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Kallelse till sammantrade med Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Datum och tid: 2022-11-22, klockan 09:00
Plats: Emanuel Moller

Forhinder anmadls till Christina Nilsson, christina.nilsson3@eslov.se, 0413-62124

Ordforande
Johan Andersson (S)
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1. Val av protokolljusterare

2. Arlig uppfoljning av det systematiska 09:05
arbetsmiljoarbetet 2022 Kommunledningskontoret
(KS.2022.0490)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2022 for KLK

e Checklista for det systematiska arbetsmiljoarbetet for KLK 2022

e Rapport fran arligt uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

KLK 2022
3. Forslag att utse vinnare i markanvisningstavling Alice Petersson
for Sibbarp 2:39 (KS.2021.0470) (Dragning) 09:10
Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Forslag att utse vinnare i markanvisningstivling for
Sibbarp 2:39

e Borttagen pé grund av sekretess
e Borttagen pé grund av sekretess
e Borttagen pé grund av sekretess

4. Lokalisering av nytt demensboende i Eslovs titort Matilda Sjod och
(KS.2022.0225) Cecilia Erlandsson
(tillgdngliga for fragor)
09:20
Beslutsunderlag

Forslag till beslut; Lokalisering av nytt demensboende i Eslovs tdtort

e Uppdaterat lokaliseringsunderlag for framtida demensboende
e Konsekvensanalys vid forsenat demensboende
e Vérd- och omsorgsndmndens beslut § 16, 2022 Inriktningsbeslut
5. Information om medverkan i Cleancon II Katarina Borgstrand

(KS.2022.0428) (tillgdnglig for fragor)



ES LOVS Kallelse 3 (135)

KOMMUN

09:25

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Information om medverkan i Cleancon II

6. Beslut om deltagande i SKR nitverk for Katarina Borgstrand
medborgarbudget (KS.2022.0389) (tillgdnglig for fragor)
09:30
Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Beslut om deltagande i SKR nétverk for
medborgarbudget

e Inbjudan. Medborgarbudget for demokratisk och lokal utveckling

7. Avyttring av Kraftringen Service AB, heligt Jan Tingecz (Dragning)
dotterbolag till Kraftringen Energi AB 09:35
(KS.2022.0406)
Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Avyttring av Kraftringen Service AB, heldgt
dotterbolag till Kraftringen Energi AB

e Kraftringen AB styrelsens begidran om sarskilt stallningstagande

e Nationell riskberedskapsplan for Sveriges elforsorjning

e Bilaga till granskningsrapport for Kraftringen AB och Kraftringen
Energi AB som finns i den Finansiella rapporten for Kraftringen Energi
AB, for rdkenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

o Kommunstyrelsens beslut § 221, 2022 Avyttring av Kraftringen Service
AB, heldgt dotterbolag till Kraftringen Energi AB

8. Igangsittningstillstind for forskolan Vitsippan Jan Tingecz (tillgénglig
(tidigare Nya Skogsglintan) (KS.2022.0473) for fragor) 09:55
Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Igdngsattningstillstdnd for forskolan Vitsippan

e Servicendmndens beslut § 107, 2022 Igangsattningstillstand for
forskolan Vitsippan (tidigare Nya Skogsglantan)

e Redovisning av budget for byggherrekostnader 2022-09-28.

e Entreprenadnyckel koncept D

e Berdkning av preliminir hyreskostnad 2022-10-05

o Kommunfullméktiges beslut § 96, 2022 Delérsbokslut per 2022-08-31
for Eslovs kommun
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9. Atgiirdsplan investeringar budget 2023 plan 2024-  Jan Tingecz 10:00
2027 (KS.2022.0390)
Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Atgirdsplan investeringar budget 2023 plan 2024-
2027

o Kommunstyrelsens beslut § 176, 2022 Framstillning av kommunens

ekonomiska ldge infor 2023 samt bestillning av analys av kommunens
ekonomiska situation



Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2022
Kommunledningskontoret
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ESLOVS KS.2022.0490

KOMMUN

2022-11-04

Sandra Eriksson Kommunstyrelsens arbetsutskott
+460702464769

sandra.eriksson@eslov.se

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2022 for Klk

Arendebeskrivning

Varje ndmnd genomfor en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet en
gang per ar. Syftet med den arliga uppfoljningen ar att sdkerstilla att
arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljo och hélsa, foreskriften AFS
2001:1 Systematiskt arbetsmiljéarbete samt for att uppna forbéttringar i
arbetsmiljoarbetet. Rutinen foljer upp arbetsmiljdarbetet och kontrollerar att
exempelvis skyddsronder genomfors och andra skyldigheter pa arbetsmiljdomradet
foljs 1 syfte att upprétthdlla en god arbetsmiljo. Resultatet av uppfoljningen ska sedan
ligga som grund for kontinuerliga forbéttringar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Respektive nimnds uppfoljningar ligger till grund for den
kommungemensamma uppfdljningen.

Beslutsunderlag

Rapport frén arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
kommunstyrelsens forvaltning

Checklista arlig uppfoljning SAM

Beredning

Checklistan for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom
kommunstyrelsens forvaltning har genomfort tillsammans inom ramen for
forvaltningsovergripande samverkan, Fésam.

Genomgéngen visar att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar mycket vil dver
lag. Atgirder som kommer vidtas #r att uppdaterade riktlinjer for arlig uppfdljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet samt arlig genomgéng av for arbetet aktuella
arbetsmiljoforeskrifter och rehabiliteringsriktlinjer kommer informeras om pa APT.
Aven arbetsmiljodelegationer kommer att ses dver.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner den arliga uppfdljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Beslutet skickas till
HR-avdelningen

Eva Hallberg Karl Lundberg
Kommundirektor HR-chef

2(2)



2022-378 ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (ARBETSMILJOREVISION), PLANERAD

8 (135)
GENOMFORANDE - utferd Klara rader: 54/54  Klara atgérder: 0/4

Ansvarig: Sandra Eriksson
Datum: 2022-10-31 Enhet: Kommunledningskontoret
Deltagare: Helena Nilsson, Sandra Eriksson

Ovriga deltagare: Maria Beckman, Karl Lundberg, Patrik Linder, Marie Carlberg, Susanna Karlsson, Jan Tingecz,

ARLIG UPPFOLJNING AV DET SYSTEMATISKA ARBETSMILJOARBETET
Lénkat dokument: AFS 2001:1, Systematiskt arbetmiljoarbete

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Besvara fragorna med ja eller nej, se definitioner nedan:
Ja: frdgan behdver inte atgardas
Nej: fragan behover atgardas snarast (for att lagga till atgarder trycker du pa symbolen for skriftnyckel).

Om du inte kan besvara fraga kryssa i N/A (ej relevant)
Fragorna som besvaras med nej ska kommenteras.
Syftet med den arliga uppfoljningen(arbetsmiljérevision) ar att underséka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt

foreskriften om systematiskt arbetsmiljdarbete, AFS 2001:1. Med hanvisning till respektive paragraf ska fragorna
besvaras.

I den arliga uppféljningen inkluderas aven fragor som berdr Diskrimineringslagen 2008:567, 3 kap aktiva
atgarder. Fragor som beror aktiva atgarder ar i sista avsnittet.

Arbetsledare tillsammans med skyddsombud/arbetsplatsombud/elevskyddsombud, samt eventuellt nagra
medarbetare besvarar fragorna tillsammans.

(Framtagen pa kommunledningskontoret 2014-07-01, senast reviderat 2019-08-27)

Nr Fraga Ja/nej N/A Kommentar/ge exempel

3 § Det systematiska arbetsmiljoarbetet skall inga r
som en naturlig del i den dagliga verksamheten. Det
skall omfatta alla fysiska, psykologiska och sociala
férhallanden som har betydelse fér arbetsmiljon.

1 Finns arbetsmiljéfaktorerna med nér beslut ska fattas Ja r
och atgarder vidtas i det vardagliga arbetet?

2 Hanteras saval fysiska som psykologiska Ja r
arbetsmiljéférhallanden i verksamheten?

3 Finns mal for den organisatoriska och sociala Ja r
arbetsmiljon?

4 Ar mélen kanda i verksamheten? Ja r

5 Tas hansyn till att arbetstidens férlaggning kan Ja r
inverka pa medarbetarnas héalsa vid planering av
arbetet?

116 KIA

2022-378


https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/systematiskt-arbetsmiljoarbete-foreskrifter-afs2001-1.pdf

Nr Fraga Ja/nej N/A

4 § Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna,
skyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet
att medverka i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

6 Ges arbetstagarna och skyddsombuden méjlighet att  Ja
medverka i arbetsmiljdarbetet?

7 Ges elevskyddsombuden moéjlighet att medverka i
arbetsmiljdarbetet?

8 Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljéutbildning  Ja
for sitt uppdrag?

9 Finns det en fungerande samverkansgrupp som Ja
behandlar arbetsmiljéfragorna? (Fésam/Losam)

10 Ar samverkansgruppens arbetssatt och uppgifter Ja
klart uttalade?

1 Deltar samverkansgruppen aktivt i forandrings — och Ja
utvecklingsarbete?

12 Genomférs regelbundna arbetsplatstraffar? Ja

13 Diskuteras systematiskt arbetsmiljdarbete pa Ja
arbetsplatstraffarna?

14 Genomfors arliga utvecklingssamtal? Ja

15 Genomfors utvecklingssamtalen tillfredsstallande? Ja
5 § Det skall finnas en arbetsmiljépolicy som
beskriver hur arbetsférhallandena i arbetsgivarens
verksamhet skall vara for att ohélsa och olycksfall i
arbetet skall forebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Det skall finnas rutiner som
beskriver hur det systematiska arbetsmilj6arbetet
skall ga till. Arbetsmiljépolicyn och rutinerna skall
dokumenteras skriftligt om det finns minst tio
arbetstagare i verksamheten.

16 Har all personal fatt information om Ja
arbetsmiljopolicyn?

17 Finns skriftliga rutiner for det systematiska Ja
arbetsmiljdarbetet?

18 Ar rutinerna kanda pa arbetsplatsen? Nej

Atgird
Nr Atgérdsrubrik Atgérd
1 Information kring nya Information goérs pa APT.
SAM-rutiner

19 Sakerstalls det att rutinerna foljs i vardagsarbetet?  Ja

20 Ar riktlinjerna for rehabilitering kénda pa Nej
arbetsplatsen?

Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard
2 Informera om rutiner Information gors pa APT.

2/6

r

Nya rutiner har antagits.

Utférare Atgérdssteg Atgérdstyp

Eriksson, Planerad
Sandra
KLK chefer

r

= tag upp rutiner

Utférare Atgardssteg Atgardstyp

Eriksson, Planerad
Sandra
KLK chefer

Kommentar/ge exempel

9 (135)

Klardatum:

2023-01-31
Klarl™

Klardatum:

2023-01-31
Klar™

KIA
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Nr

Fraga Ja/nej N/A

6 § Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i r
verksamheten pa ett sadant sitt att en eller flera
chefer, arbetsledare eller arbetstagare far i uppgift att
verka for att risker i arbetet féorebyggs och en
tillfredstéllande arbetsmiljé uppnas. Arbetsgivaren
skall se till att de som far dessa uppgifter ar
tillrdckligt manga och har de befogenheter och
resurser som behovs. Arbetsgivaren skall ocksa se
till att de har tillrdckliga kunskaper om * regler som
har betydelse for arbetsmiljon, ¢ fysiska,
psykologiska och sociala férhallanden som innebér
risker for ohdlsa och olycksfall, « atgarder for att
férebygga ohélsa och olycksfall samt ¢
arbetsférhallanden som framjar en tillfredsstéallande
arbetsmiljé. Arbetsgivaren skall se till att de som far
uppgifterna skall ha tillracklig kompetens for att
bedriva ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljéarbete. Uppgiftsférdelningen skall
dokumenteras skriftligt om det finns mer &n tio
arbetstagare i verksamheten.

Kommentar/ge exempel

21 Finns skriftlig férdelning av arbetsmiljéuppgifter, Nej r Kolla om och vilka som skrivit under
befogenheter och resurser? arbetsmiljodelegation pa KLK.
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgérd Utférare Atgérdssteg Atgérdstyp
3 Arbetsmiljédelegation Kolla om och vilka som Eriksson, Planerad
er skrivit under Sandra
arbetsmiljddelegation pa
KLK.
22 Séakerstalls det att férdelade uppgifter utfors? Ja r
23 Kan balans mellan uppgifter, befogenheter och Ja r
resurser uppratthallas?
24 Finns rutiner for returnering av en arbetsmiljouppgift? Ja r
25 Har chefer och arbetsledare tillracklig Ja r
arbetsmiljoutbildning for sitt uppdrag?
26 Har chefen kunskaper i hur man férebygger och Ja r
hanterar ohalsosam arbetsbelastning?
27 Har chefen kunskaper i hur man férebygger och Ja r
hanterar krankande sarbehandling?
7 § Arbetsgivaren skall se till att arbetstagarnas r
kunskaper om arbetet och riskerna ar tillréckliga fér
att ohdlsa och olycksfall skall férebyggas och en
tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas. Néar riskerna i
arbetet dr allvarliga skall det finnas skriftliga
instruktioner for arbetet. AFS 2018:4 13 §
Arbetsgivaren ska se till att arbetstagare, som kan
riskera att komma i kontakt med kroppsvaétskor fran
maénniskor, far sarskild utbildning om de smittrisker
som kan forekomma i verksamheten.
28 Far nyanstéllda, inhyrd personal och personal med Ja r
nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar
arbetsmiljo ingar?
29 Vet alla anstallda vilka risker som férekommer i deras Ja r
arbete?
3/6

10 (135)

Klardatum:

2022-11-30
Klarl™

KIA
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Nr Fraga Ja/nej N/A Kommentar/ge exempel

30 Finns skriftliga instruktioner for riskfyllda Ja r 11 (135)
arbetsuppgifter?

31 Sakerstalls det att dessa instruktioner f6ljs? Ja r

32 Har arbetstagarna information om gallande Ja r Uppfraschning av information kring aktuella AFSar.
foreskrifter for sitt arbete?

Atgérd
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
4 Uppfraschning av Uppfraschning av Eriksson, Sandra Planerad 2023-01-31
information kring information kring aktuella Malin Fremling Klar™

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

4/6

aktuella AFSar.

AFSar pa info-mote

8 § Arbetsgivaren skall regelbundet underséka
arbetsférhallandena och bedéma riskerna fér att
nagon kan komma att drabbas av ohdélsa eller
olycksfall i arbetet. Nar @ndringar i verksamheten
planeras, skall arbetsgivaren bedéma om
dndringarna medfoér risker fér ohélsa eller olycksfall
som kan behdva atgérdas. Riskbedémningen skall
dokumenteras skriftligt. | riskbedémningen skall
anges vilka risker som finns och om de é&r allvarliga
eller inte.

Undersoks, bedéms och atgardas risker fortldpande Ja
bade vad galler den fysiska och den psykiska och
sociala arbetsmiljon?

Dokumenteras riskbedémningarna? Ja

Hanteras riskbedémningarna inom ramen for Ja

samverkansavtalet? (Fésam/Losam)

Undersoks, beddms och atgardas risker vid planering Ja
av och beslut om exempel ny eller &ndrad
verksamhet?

9 § Om nagon arbetstagare rakar ut for ohélsa eller
olycksfall i arbetet och om nagot allvarligt tillbud
intréffar i arbetet, skall arbetsgivaren utreda
orsakerna sa att risker for ohédlsa och olycksfall kan
férebyggas i fortséttningen.

Finns det rutiner for tillbudshantering? Ja
Sakerstalls det att de foljs? Ja
Utreds ohalsa, olycksfall och allvarliga tillbud? Ja
Foljs ohalsa, olycksfall och allvarliga tillbud upp? Ja
Hanteras kunskap om de tillbud och olycksfall som  Ja
férekommer inom ramen for samverkansavtalet?
(Fésam/Losam)

Gors en skriftlig sammanstallning av tillbud och Ja

olycksfall pa arbetsplatsen?

Gors en regelbunden uppfdljning av sjukfranvaron pa Ja
arbetsplatsen?

1

KIA

2022-378



Nr

44

45

46

47

48

49

50

51

52

5/6

Fraga Ja/nej N/A

10 § Arbetsgivaren skall omedelbart eller sa snart r
det ar praktiskt mojligt genomfoéra de atgdrder som
behdvs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet. Arbetsgivaren skall ocksa vidta de atgarder
som i 6vrigt behévs for att uppna en
tilifredsstéllande arbetsmiljé. Atgédrder som inte
genomfors omedelbart skall foras in i en skriftlig
handlingsplan. | planen skall anges nér atgérderna
skall vara genomférda och vem som skall se till att
de genomféors. Genomforda atgéarder skall

kontrolleras.

Finns det skriftliga handlingsplaner for de atgarder  Ja r
som inte kan genomféras direkt?

Foljs atgarderna i handlingsplanen upp systematiskt? Ja r
Kontrolleras och utvarderas genomférda atgarder?  Ja r

12 § Nar kompetensen inom den egna verksamheten "
inte rdcker for det systematiska arbetsmiljéarbetet

eller for arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering, skall arbetsgivaren anlita
foretagshdélsovard eller motsvarande sakkunnig

hjélp utifran. Nar féretagshélsovard eller

motsvarande sakkunnig hjélp anlitas skall den vara

av tillrdcklig omfattning samt ha tillrdcklig

kompetens och tillrdackliga resurser for detta arbete.

Anvands foretagshalsovarden och HR-funktioneni  Ja r
arbetsmiljoarenden?

Fungerar kontakten med féretagshalsovarden Ja r
tillfredsstallande?

Finns det tillrackliga resurser for att hantera Ja r
arbetsmiljoarenden? (Om nej, motivera)

Diskrimineringslagen 3 kap Aktiva atgérder 1§ Iled ™
med det systematiska arbetsmiljéarbetet ska
arbetsgivaren underséka, analysera, vidta atgérder,
félja upp och utvérdera arbetsférhallanden utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetsgivaren ar
enligt diskrimineringslagen 2008:567 skyldig att
bedriva ett aktivt arbete for att motverka
diskriminering och verka for lika réttigheter och
mdéjligheter oavsett diskrimineringsgrund. Ingen far
missgynnas av arbetsforhallanden pa grund av
nagon diskrimineringsgrund.
Diskrimineringsgrunderna é&r: kon, konsidentitet
eller kénsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning och alder.

Ar riktlinjerna mot krankande sarbehandling och Ja r
diskriminering kanda pa arbetsplatsen?

Sakerstalls det att riktlinjerna foljs? Ja r
Undersoker, atgardar och foljer arbetsgivaren upp de Ja r

sociala och organisatoriska arbetsférhallandena pa
ett sadant satt att krankande sarbehandling och
diskriminering kan motverkas?

Kommentar/ge exempel

12 (135)
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Nr Fraga Ja/nej N/A Kommentar/ge exempel

53 Dokumenteras det I6pande arbetet med att motverka Ja r 13 (135)
diskriminering och verka for lika rattigheter och
mojligheter? (Till exempel genom undersdkning av
risker, analys, atgarder, uppfdljning och utvardering)

54 Sker det aktiva arbetet med att motverka Ja r
diskriminering och verka for lika rattigheter och
moéjligheter i samverkan med arbetstagarna (i
LOSAM, FOSAM och CESAM representerade av
fackliga organisationerna)?

UPPFOLJNING Klara rader: 54/54  Klara atgérder: 0/4

Uppfoljningsansvarig Klar Klar den
| B F

Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ...... ..o

SKyddsombud: .........uiiii e

o KIA

2022-378
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ESLOVS
KOMMUN

2022-11-14

Sandra Eriksson
+464136212462108
christina.nilsson3@eslov.se

Rapport fran arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet,
Kommunstyrelsens forvaltning

Nedan redovisas paragraferna i AFS 2001:1 och diskrimineringslagen kap 3
Aktiva atgirder § 1 tillsammans med delar av svar pa arets checklista for
arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Checklistan har
gatts igenom och besvarats i1 forvaltningsovergripande samverkansgrupp
Fosam.

3 § Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar som en naturlig del i den
dagliga verksamheten. Det skall omfatta alla fysiska, psykologiska och
sociala forhdllanden som har betydelse for arbetsmiljon.

Arbetsmiljofaktorer finns med nér beslut fattas och atgérder vidtas i det
vardagliga arbetet. Fysiska savil som psykiska arbetsmiljoforhallanden
hanteras i verksamheten. Fragor som lyfts fran fackliga representanter
hanteras inom samverkan.

4 § Arbetstagare, skyddsombud och i de fall elevskyddsombud finns ges
mojlighet att medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Samverkan i forvaltningen &r vélfungerande och det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar pA Kommunledningskontorets avdelningar.

5 § Det skall finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur
arbetsforhadllandena i arbetsgivarens verksamhet skall vara for att ohdlsa
och olycksfall i arbetet skall forebyggas och en tillfredsstillande arbetsmiljo
uppnds.

1(4)
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Forvaltningen har kénda rutiner. Ny riktlinje for systematiskt
arbetsmiljoarbete har antagits och kommer lyftas pA APT under varen.
Forvaltningen kommer ocksa lyfta riktlinjerna for rehabilitering pa APT for
att sikerstilla att &ven nyanstillda tagit del av dem. I Gvrigt finns det
mycket bra information pa intranitet for den som vill veta eller har fragor.

6 § Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i verksamheten pa ett sadant
sdtt att en eller flera chefer, arbetsledare eller arbetstagare far i uppgift att
verka for att risker i arbetet forebyggs och en tillfredstillande arbetsmiljo
uppnads. Arbetsgivaren skall se till att de som fdr dessa uppgifter dr
tillrdckligt manga och har de befogenheter och resurser som behévs.
Arbetsgivaren skall ocksa se till att de har tillréickliga kunskaper om

* regler som har betydelse for arbetsmiljon,

* fysiska, psykologiska och sociala forhdllanden som innebdr risker for
ohdlsa och olycksfall,

e dtgdrder for att forebygga ohdlsa och olycksfall samt

* arbetsforhallanden som frimjar en tillfredsstdillande arbetsmiljo.
Arbetsgivaren skall se till att de som far uppgifterna skall ha tillrdcklig
kompetens for att bedriva ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.
Uppgifisfordelningen skall dokumenteras skriftligt om det.

Det finns en skriftlig férdelning av arbetsmiljouppgifter och det sdkerstélls
att uppgifterna utfors. HR tillsammans med Kommundirektor kommer se
over att samtliga berdérda avdelningschefer skrivit under delegation.
Strukturen och arbetsmiljodelegeringarna kommer att revideras under 2023.

7 § Arbetsgivaren skall se till att arbetstagarnas kunskaper om arbetet och
riskerna dr tillrédckliga for att ohdlsa och olycksfall skall forebyggas och en
tillfredsstdllande arbetsmiljé uppnas. Ndr riskerna i arbetet dr allvarliga
skall det finnas skriftliga instruktioner for arbetet.

Det réder en enighet om att nyanstéllda och inhyrd personal far en bra
introduktion dér arbetsmiljo ingér. Det finns en dialog om risker. Aktuella
Arbetsmiljoforeskrifter kommer att lyftas pA APT under varen 2023.

8 § Arbetsgivaren skall regelbundet underséka arbetsforhallandena och
bedoma riskerna for att nagon kan komma att drabbas av ohdlsa eller
olycksfall i arbetet. Ndr dndringar i verksamheten planeras, skall
arbetsgivaren bedéma om dndringarna medfor risker for ohdlsa eller
olycksfall som kan behova dtgdrdas. Riskbedomningen skall dokumenteras

2(4)
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skriftligt. I riskbedomningen skall anges vilka risker som finns och om de dr
allvarliga eller inte.

I enlighet med rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete undersoks, bedoms
och atgirdas uppkomna risker fortlopande bade vad géller den fysiska som
den psykiska och sociala arbetsmiljon. Riskbedomningar dokumenteras och
lyfts 1 samverkan. Vid omorganisationer eller fordndringar i verksamheten
bedoms risker genom en skriftlig riskbeddmning och handlingsplan som
foljs upp och atgirdas.

9 § Om ndgon arbetstagare rakar ut for ohdlsa eller olycksfall i arbetet och
om ndgot allvarligt tillbud intrdffar i arbetet, skall arbetsgivaren utreda
orsakerna sa att risker for ohdlsa och olycksfall kan forebyggas i
fortsdttningen.

Alla tillbud och arbetsskador registreras i riskhanteringssystemet KIA.
Forvaltningen har vél kdnda rutiner och allt som rapporteras foljs upp.

10 § Arbetsgivaren skall omedelbart eller sd snart det dr praktiskt mojligt
genomfora de dtgdrder som behévs for att forebygga ohdlsa och olycksfall i
arbetet. Arbetsgivaren skall ocksa vidta de atgdrder som i 6vrigt behévs for
att uppnd en tillfredsstillande arbetsmiljé. Atgdrder som inte genomfors
omedelbart skall foras in i en skriftlig handlingsplan. I planen skall anges
ndr atgdrderna skall vara genomforda och vem som skall se till att de
genomfors. Genomforda atgdarder skall kontrolleras.

Forvaltningen arbetar i enlighet med foreskrifterna. Skyddsrond kommer att
genomforas under 2022, ej genomforda atgérder fran 2021 kommer foras
over infor ny skyddsrond.

12 § Ndr kompetensen inom den egna verksamheten inte rdcker for det
systematiska arbetsmiljoarbetet eller for arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering, skall arbetsgivaren anlita foretagshdlsovard eller
motsvarande sakkunnig hjdlp utifrdn. Ndr foretagshdlsovard eller
motsvarande sakkunnig hjdlp anlitas skall den vara av tillréicklig omfattning
samt ha tillrdcklig kompetens och tillrdckliga resurser for detta arbete.

Forvaltningen upplever att Foretagshdlsovarden och HR-funktionen anvénds

1 arbetsmiljodrenden samt att det finns tillrdckliga resurser for att hantera
arbetsmiljodrenden.
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Diskrimineringslagen 3 kap Aktiva dtgdrder 1 § I led med det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska arbetsgivaren underséka, analysera, vidta dtgdrder,
folja upp och utvirdera arbetsforhallanden utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetsgivaren dr enligt diskrimineringslagen
2008:567 skyldig att bedriva ett aktivt arbete for att motverka
diskriminering och verka for lika rdttigheter och méjligheter oavsett
diskrimineringsgrund. Ingen far missgynnas av arbetsforhallanden pad
grund av ndgon diskrimineringsgrund. Diskrimineringsgrunderna dr: kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell ldggning och dlder.

Riktlinjerna mot krinkande sdrbehandling och diskriminering &r kidnda pa
samtliga avdelningar. Arbetsgivaren undersoker, atgérdar och foljer upp de
sociala och organisatoriska arbetsforhdllandena pa ett sddant sétt att
krankande sérbehandling och diskriminering kan motverkas. Det aktiva
arbetet med att motverka diskriminering och verka for lika rittigheter och
mojligheter sker tillsammans i vira samverkansnivéder. Forvaltningen
genomfor under vintern 2022 och varen 2023 en intern HBTQi-utbildning
for samtliga medarbetare.

Forbittringsomraden:

Forbéttring/dialog dér arbetet redan fungerar tillfredsstillande men kan bli
bittre:
- Lyfta riktlinjer kring arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete,
rehabilitering samt arbetsmiljoforeskrifter
- Sékerstélla att berorda avdelningschefer har arbetsmiljodelegationer

Sandra Eriksson
HR-konsult

4(4)
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Forslag att utse vinnare i
markanvisningstavling for Sibbarp 2:39

3
KS.2021.0470
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ESLOVS KS.2021.0470

KOMMUN

2022-10-24

Alice Petersson Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362334

alice.petersson@eslov.se

Forslag att utse vinnare i markanvisningstavling for
Sibbarp 2:39

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav Kommunledningskontoret i uppdrag att
genomfora en markanvisningstavling for fastigheten Sibbarp 2:39 1 Marieholm.
Markanvisningstévlingen pégick under perioden 13 december 2021 till 28 februari
2022 och tre tavlingsforslag blev inlaimnade. Kommunstyrelsens arbetsutskott utsag
tavlingsforslag 1 som vinnare och gav Kommunledningskontoret i uppdrag att vidare
forhandla med vinnaren om minskad exploatering och ett forslag som uppfyller
kriterierna for bygglov, se kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 67, 2022.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 67, 2022 Forslag att utse vinnare i
markanvisningstavling for Sibbarp 2:39
e Tivlingsbidrag 1 Markanvisningstévling for Sibbarp 2:39, Marieholm
e Ny skiss pa tavlingsbidrag 1

Beredning

Vinnaren har inkommit med ett nytt forslag pa bebyggelse. Ett parhus har blivit
borttaget och forslaget innehéller nu 12 bostader. Forraden ér inte ldngre placerade i
fastighetsgrins utan inflyttade pa fastigheten. Parkeringarna ér placerade dir det
borttagna parhuset tidigare lag och de gemensamma ytorna ir kvar i forslaget. De
gemensamma ytorna var viktiga inslag i utviarderingsgruppens motivering for att
tilldela tavlingsforslag 1 som vinnare i tavlingen. Utvérderingsgruppen ansag att
tavlingsbidrag 1 utmairkte sig med en tilltalande vision for omradet. Denna vision
anser Kommunledningskontoret finns kvar i det reviderade forslaget.

Vinnaren har justerat sitt erbjudna pris frdn 4 000 000 kronor till 2 000 000 kronor
for fastigheten Sibbarp 2:39. Eftersom ett parhus dr borttaget sa innebar det tva farre
hushall i bostadsréttsforeningen vilket medfor att det blir farre som far dela pa
kostnaderna for anldggandet av de gemensamma ytorna. Kostnaderna for
Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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markarbeten och framtida drift av omrddet som till exempel sophantering ar ungefar
detsamma dven om antalet hushall i foreningen minskar. Att sdnka antalet hushéll 1
bostadsrittsforeningen innebér ocksa att foreningen inte kan belénas lika mycket.

Kommunledningskontoret bedomer att sénkningen av priset 4r motiverad och
foreslér att den nya skissen pa tivlingsbidrag 1 ska utses som vinnare 1
markanvisningstévlingen for Sibbarp 2:39 i Marieholm.

Forslag till beslut
o Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att utse den nya skissen pa
tavlingsforslag 1 som vinnare 1 markanvisningstavlingen for Sibbarp 2:39 i
Marieholm.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Chef Tillvaxtavdelningen

2(2)
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Lokalisering av nytt demensboende i Eslovs
tatort

4
KS.2022.0225
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KOMMUN

2022-11-01

Matilda Suneson Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362018

matilda.suneson@eslov.se

Lokalisering av nytt demensboende i Eslovs tatort

Arendebeskrivning
Vard- och omsorgsnamnden fattade ett inriktningsbeslut géllande ett nytt demensboende i

Eslovs tétort den 16 februari 2022 § 16. I inriktningsbeslutet foreslar vérd- och
omsorgsnidmnden att 80 boendeplatser ska tillskapas till &r 2027 och med mojlighet till en
utdkning med ytterligare 40 boendeplatser. Kommunledningskontoret gjorde under hosten
2021 och varen 2022 en inventering av kommunal mark och mark som dgs av kommunala
fastighetsbolaget Eslovs Bostads AB (EBO). Inventeringen syftade till att hitta en lamplig
lokalisering for ett nytt demensboende i Eslovs titort. Under varen 2022 arbetade
Kommunledningskontoret fram en lokaliseringsutredning med rangordning. Rangordningen
baserades pad Vard och Omsorgs behovsanalys och stadsbyggnadsperspektiv.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 21 juni 2022 § 96, att ge
Kommunledningskontoret i uppdrag att utreda méjligheter och tidsplan for etablering av ett
boende péd Kéilleberg samt parallellt utreda hur en etablering pa Kérrékra paverkar planerna
pa Husaringens utveckling.

Beslutsunderlag
e Uppdaterat lokaliseringsunderlag for framtida demensboende, daterad 2022-10-31.
o Konsekvensanalys for forsenat demensboende, daterad 2022-10-10.
e Vard- och omsorgsnidmndens beslut § 16, Inriktningsbeslut for nytt vard- och
omsorgsboende med inriktning pa demens, daterad 2022-02-16.

Beredning
Den 16 februari 2022 tog vard- och omsorgsndmnden ett inriktningsbeslut § 16, for det

fortsatta arbetet med nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende. Ett demensboende med
120 boendeplatser med tillhdrande lokaler innebar sannolikt att byggnaden/-erna méste vara
over 10 000 kvm BTA. Bruttoarea (BTA) 4r den totala summan av alla vaningsplans area
och begrinsas av byggnadens fasad. Som forutsittningar for lokalisering angav ndmnden
foljande:

e Placering i centralorten.

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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e Det behover inte ligga centralt men ha goda allmdnna kommunikationer.

e Byggnaden kan uppforas i tva eller flera plan utifrén verksamhetens behov.

Kommunledningskontoret foreslog, utifran underlaget Lokaliseringsunderlag for framtida
demensboende daterad 2022-05-12, att fastigheten Kérrakra 1 &r den mest lampliga platsen for
att nytt demensboende. Den fastigheten dgs av EBO. Gillande detaljplan mojliggdr
demensboende, dock maste troligen en plandndring eller en ny detaljplan goras eftersom
géllande detaljplan endast tillater sju meter i byggnadshojd.

Efter kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut den 21 juni 2022 § 96, har
Kommunledningskontoret arbetat vidare med fragan tillsammans med Kultur och Fritid, Vérd
och Omsorg, Serviceforvaltningen och EBO for att klargora vilken inverkan ett demensboende
kan ha pa bade Kéarrakra och Husardngen. Det tidigare framtagna underlaget har kompletterats
med skisser som visar forhdllandet mellan Kérrdkra och Husardngen samt tre alternativ pa hur
bebyggelsen pa Kérrdkra kan komma att se ut. Samtliga alternativ innehaller en 6versiktlig
karta som inkluderar Husardngen och 3D-skisser som visar olika perspektiv av bebyggelsen.
Varje alternativ, forutom Alternativ 3, innefattas av en A och B variant som visar alternativa
parkeringslosningar, under det nya demensboendet eller ovan mark.

Syftet med alternativen dr inte att forsld nagon byggnad, utan att visa att olika utformningar &r
mdjliga inom fastigheten.

Kommunledningskontoret har dven utrett en etablering av ett boende pé del av fastigheten
Eslov 52:14, 6ster om vdg 113, direkt soder om véig 17. Omrédet utgors idag av
jordbruksmark och angrinsar till tva statliga vigar som ar véldigt trafik- och bullerutsatta.
Béda végarna dr transportled for farligt gods vilket innebér ett byggnadsfritt avstand pa minst
150 meter fran vagens mitt till demensboendet. Marken ar idag obebyggd och bestar
huvudsakligen av jordbruksmark.

Kommunledningskontoret och Vard och Omsorg bedomer att Karrakra fortfarande ar den
lampligaste lokaliseringen for ett nytt demensboende. Kommunledningskontoret menar att
marken pé fastigheten Kérrakra 1 kan nyttjas battre dn vad den gor idag och att en utbyggnad
av demensboendet kan ske etappvis. Kommunledningskontoret och Vard och Omsorg foreslar
foljande rangordning:

1. Kéarrakra

2. Drottningen

3. Berga Tradgéardsstad

4. Kalleberg

5. Langékra 2 och Marieholmsvigens forldngning

De fjérde och femte alternativen i rangordningen har Kommunledningskontoret avskrivet
eftersom de bedoms som direkt oldmpliga. Kommunledningskontoret gér bedémningen att
alternativet Kélleberg inte klarar lagkrav i miljobalken. For Langékra 2 gor
Kommunledningskontoret beddmningen att ett demensboende i flera vaningsplan avviker
drastiskt frdn den befintliga skalan och strukturen.

2(3)
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Forslag till beslut

*

Kommunstyrelsens arbetsutskott att besluta att ge Kommunledningskontoret i uppdrag att
arbeta vidare med ett nytt vard- och omsorgsboende pa fastigheten Kérrakra 1 tillsamman
med Eslovs bostads AB, vard- och omsorgsnimnden samt servicenimnden.

Beslutet skickas till

e Vird- och omsorgsnidmnden

® Servicendmnden

e Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden

e Kommunledningskontoret

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Forvaltningschef Chef Tillvéixtavdelningen
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Uppdaterat lokaliseringsunderlag
for framtida demensboende

Reviderat utifran kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
2022-06-21 § 96, arende KS.2022.0225.

Upprattad:
2022-10-31

1. Karrdkra

2. Drottningen

3. Berga Tradgardsstad

4. Kalleberg

5. Langakra 2/Marieholmsvagens forlangning



Inledning 26(135)

Detta underlag innefattar enbart kommunal mark och mark som &gs av Eslévs Bostads AB, EBO.
Beddmningen ar framst utifran ett stadsbyggnadsperspektiv och de dnskemal om lokalisering
som framforts av Vard och Omsorg enligt nedan. Vard och Omsorgsférvaltningen, Vard och
Omsorgsnamnden och Esldvs Bostads AB (EBO) har varit involverade i beddmningen.

| Vard och Omsorgsnamndens inriktningsbeslut § 16 den 2022-02-16 for nytt vard- och
omsorgsboende med inriktning pa demens star foljande:

Vard- och omsorgsnamnden beslutade att som underlag i kommunens fortsatta arbete med
lokalforsorjningsplanering arbeta utifran foljande forutsattningar for lokalisering
av ett nytt vard- och omsorgsboende.

e Boendet bor ligga i centralorten
e Det behover inte ligga centralt men ha goda allmanna kommunikationer.
e Byggnaden bor uppforas i tva eller flera plan, anpassad utifran verksamhetens behov

Enligt Vard och Omsorgsnamndens beslut 2022-02-16, finns det ett behov av 80 nya
boendeplatser ar 2027 och ytterligare 40 platser fram till ar 2035. Pa det sarskilda boendet
med inriktning pa demens, bor forutom de 80 boendeplatserna med tillhérande gemensamma
utrymmen, lokaler for administration, storkok, samt kompletterande verksamhet sasom
avlastningsplatser och plats for dagverksamhet finnas. Kommunen har anlitat en arkitekt som
har berdknat storleken pa demensboendet utifrdan ovannamnda forutsattningar och tagit fram
enkla skisser som visar om ett demensboende ryms inom varje foreslaget omrade. Ett sarskilt
boende med inriktning pa demens med 120 boendeplatser och tillhérande lokaler innebar
troligtvis 6ver 10 000 kvadratmeter bruttoarea. Skisserna redovisas i en idéstudie. Idéstudien
visar enbart att lokaliseringsalternativen ar mojliga att bebygga. Byggnadens utformning kommer
utredas vidare efter lokalisering ar beslutad.

Under varen 2022 arbetade Kommunledningskontoret fram ett lokaliseringsunderlag
med rangordning. Rangordningen baserades pa Vard och Omsorgs behovsanalys och ett
stadsbyggnadsperspektiv.

| forslag till beslut foéreslog Kommunledningskontoret kommunstyrelsens arbetsutskott att
ge Kommunledningskontoret i uppdrag att arbeta vidare med lokaliseringen av ett nytt vard-
och omsorgsboende pa fastigheten Karrakra 1 tillsammans med Eslovs bostads AB, vard- och
omsorgsnamnden samt servicenamnden.

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade § 96, 2022-06-21 under sitt sammantrade, att ge

Kommunledningskontoret i uppdrag att utreda majligheter och tidsplan for etablering av ett

boende pa del av fastigheten Eslov 52:14 samt parallellt utreda hur en etablering pa Karrakra
paverkar planerna pa Husardngens utveckling.
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Efter kommunstyrelsen arbetsutskotts beslut § 96, 2022-06-21, har Kommunledningskontoret
arbetat vidare med fragan tillsammans med Kultur och Fritid, Vard och Omsorg,
Serviceforvaltningen och EBO for att klargdra vilken inverkan ett demensboende kan ha pa
bade Karrakra och Husardngen. Detta underlag har kompletterats med skisser som visar
forhallandet mellan Kérrakra och Husarangen samt tre alternativ pa hur bebyggelsen pa
Karrakra kan komma att se ut. Samtliga alternativ innehaller en dversiktlig karta som inkluderar
Husardngen och 3D-skisser som visar olika perspektiv av bebyggelsen. Varje alternativ, forutom
Alternativ 3, innefattas av en A och B variant som visar om parkeringen placeras under det nya
demensboendet eller ovan mark.

Parkeringsbehovet ska baseras pa Eslovs kommuns parkeringsnorm for 2020. Enligt
parkeringsnormen ska verksamheter utanfoér den centrala zonen erbjuda atta bilparkeringsplatser
per 1000 kvadratmeter BTA.

Kommunledningskontoret har dven utrett en etablering av ett boende pa del av fastigheten
Eslov 52:14, dster om vag 113, direkt séder om vag 17. Omradet utgdrs idag av jordbruksmark
och angransar till tva statliga vagar som ar valdigt trafikerade och bullerutsatta. Bada vagarna
ar transportled for farligt gods vilket innebar ett byggnadsfritt avstand pa minst 150 meter fran
vagens mitt till demensboendet.

Kommunledningskontoret och Vard och Omsorg bedémer att Karrakra fortfarande ar, utifran
ett stadsbyggnadsperspektiv, framtagna skisser och ett verksamhetsbehov, den lampligaste
lokaliseringen for ett nytt demensboende. Rangordningen har gjorts utifran en samlad
beddmning och redovisas nedan:

1. Karrakra
2. Drottningen
3. Berga Tradgardsstad

4. Kalleberg
5. Langakra 2/Marieholmsvagens forlangning

De fjarde och femte alternativen i rangordningen har Kommunledningskontoret avskrivet
eftersom de beddms som direkt olampliga. Kommunledningskontoret gbér bedémningen att
alternativet Kalleberg inte klarar lagkravet i miljobalken. For Langakra 2 / Marieholmsvagens
forlangning gor Kommunledningskontoret bedomningen att ett demensboende i flera vaningsplan
avviker drastiskt fran den befintliga skalan och strukturen.



Tidplanerna inom varje omrade ar baserade pa delmomenten nedan. Kommunledningskontoret
har inte tagit hojd for 6verklaganden. Tidplanerna for varje omrade ar grovt uppskattade

och vissa delmoment kan eventuellt genomfdras parallellt. Tiderna under respektive
lokaliseringsomrade anges fran beslutat planbesked och planuppdrag.
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e Planprogram- Cirka 1 ar

e Detaljplan och programarbete- Cirka 1-2 ar

e Byggprojektering (Bygglov och forfragningsunderlag)- Cirka 1 ar
e Upphandling- 3-6 manader

e Byggentreprenad- Cirka 2 ar

e Utbyggnad av allman plats- Cirka 4 ar

Begreppsforklaring

e Bruttoarea- Bruttoarean ar den totala summan av alla vaningsplans area och begransas
av byggnadens fasad.

e Byggnadsarea- Byggnadsarea ar area som byggnaden upptar pa marken.




Karrakra 20 (135)

Fastigheten Karrakra 1

Omradet ligger pa fastigheten Karrakra 1 ar lite mer an 42 000 kvadratmeter och den befintliga
byggnaden har en byggnadsarea pa cirka 5700 kvadratmeter. Enligt detaljplanen ska marken
anvandas for allmédnt &ndamal. Fastigheten 3gs av Eslévs Bostads AB. | Oversiktsplan Eslév 2035 &r
omradet utpekat for stadsbygd.

Omradet ligger i nordvastra Eslov och infrastruktur sa som cykelvagar, infartsvagar och parkering
ar redan utbyggd i omradet. Idag huserar Region Skane, Karrakra vardcentral och Karrakra
demensboende i byggnaden.

Karrakra ar rikt pa gronska och ligger forhallandevis avskilt och lugnt trots narheten fill
Trollenasvagen. Den befintliga bebyggelsen i omradet har en tidstypisk och karaktaristisk
utformning. Det ar darfor viktigt att den nya bebyggelsen forhaller sig/samspelar med den
befintlig bebyggelse. | gdllande detaljplan finns byggratter som maojliggor for en utbyggnad av
det befintliga demensboendet pa fastigheten Karrakra 1. Byggratterna ar pa 1-2 vaningsplan och
exploateringsgraden ar ej begransad.

Utifran samtal med Kultur och Fritid, Vard och Omsorg, Serviceforvaltningen samt EBO ar det

mojligt att etablera ett demensboende pa fastigheten Karrakra 1. For att préva om ytorna racker

har dven ett arkitektkontor tagit fram ett antal skisser med olika I6sningar och de visar att ett

fullt utbyggt demensboende far plats inom fastigheten. Kommunledningskontoret bedémer inte

att en etablering av ett nytt demensboende kommer att ge negativ paverkan pa utvecklingen av
Husarangen. Enligt Kultur och Fritid kommer bilparkeringar att anordnas vid EBK:s klubbstuga och vid
Angavagen.

/ Vy 6ver del av Karrékra och dar arkring norr om bebyggelsen.
demensboendet ligger idag.

Fordelar
e Infrastrukturen ar utbyggd i omradet.

e Goda kollektivtrafiksforbindelser.
e Rikligt med gronska i narheten.

Nackdelar
Det kan bli trdngt pa den aktuella tomten, vilket kan komma att krdva extra atgarder som att

bygga hogre én i andra alternativ. Det kan ocksa bli aktuellt med atgarder som parkeringsdack
eller underjordisk parkering. Det behdver vidare goras en dversyn av befintliga byggnader for att
se om nagon del kan byggas pa eller ersattas av en byggnad i flera vaningar for att frigéra yta.

e Andringen kréaver sannolikt en ny detaljplan eller en detaljplaneindring.

Tidplan 4
Cirka tre till fem ar fran beslutat planbesked.



Ka rré kra 30 (135)

Fastigheten Karrakra 1

Alternativ 1

| alternativ 1 rivs den del som ar i ett plan, inklusive de lokaler som vardcentralen huserar i och
ersatts av ett nytt demensboende. Demensboendet byggs ut i etapper och vardcentralen (Region
Skane) flyttar in i bottenvaningen. Den norra flygeln innehaller cirka 40 boendeplatser vilket
mojliggor att kommunen kan avvakta med utbyggnaden i den norra delen, beroende pa hur
behovet av boendeplatser ser ut i framtiden.

| Alternativ A ett redovisas ett forslag med ovanjordisk parkering och i Alternativ 1B underjordisk
parkering.
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Alternativ 1A -
ovanjordisk parkering.

zoomarkitekter EsLOV SARSKILT BOENDE

° 00 200m GRONEGATAN24 2224LUND WWWZOOMARKSE  KARRAKRA ALT. 1A
‘ - - - ’ LAYOUTSKISS ~ 2022-09-23 /| NE  SKALA1:2000 / A3 A 101A

ESLOVS
K& KOMMUN

PLAN 12

Alternativ 1B -
underjordisk parkering.

PLANOS, KV

zoomarkitekter EsLov SARSKILT BOENDE

o 100 200m GRONEGATAN 24 22224LUND  WWWZOOMARKSE  KARRAKRA ALT. 1B
‘ - - - : LAYOUTSKISS ~ 2022-09-23 / NE  SKALA 1:2000 / A3 A 101B 5




Ka rré kra 31 (135)

Fastigheten Karrakra 1
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Alternativ 1. Vy fr_c"vhnorr 6ver den nya byggnaden.

o

Iternativ 1. Vly frén séder Gver Husaréngen, Kdrrdkra och delar av 4H-gdrden.
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Ka rré kra 32 (135)

Fastigheten Karrakra 1

ESLOVS
KOMMUN

KARRAKRA
SARSKILT BOENDE OCH vARDCENTR‘Ay
ZOOM ARKITEKTER AB

HUSARANGEN OCH KARLSROBADET
IDROTTS- OCH FRITIDSOMRADE
FOJAB ARKITEKTER AB

KARRAKRA, HUSARANGEN & KARLSROBADET
SARSKILT BOENDE SAMT IDROTTS- OCH FRITIDSOMRADE
0 100 ‘ 200 300m R ALTERNATIV1A  SKALA 1:3000

LAYOUTSKISS  2022-10-13 A 111A

Kartvy éver Alternativ 1, Husardngen och Karlsrobadet.



Karrakra 33 (135)

Fastigheten Karrakra 1

Alternativ 2
| Alternativ 2 byggs vardcentralen ut, forslagsvis oster ut, mot Pal Klemeds vag. Den norra delen av

byggnaden byggs ut for att ge plats till demensboendet.

| Alternativ A ett redovisas ett forslag med ovanjordisk parkering och i Alternativ 1B underjordisk
parkering.

ESLOVS
KOMMUN

PLAN 12

Alternativ 2A -
ovanjordisk
parkering.
zoomarkitekter EsLOvV SARSKILT BOENDE
0 100 200m GRONEGATAN 24 22224LUND WWWZOOMARKSE  KARRAKRA ALT.2 A
; - - - ! LAYOUTSKISS ~ 20220923 / NE  SKALA 1:2000 / A3 A 102A
ESLOVS
KOMMUN
Alternativ 2B
- underjordisk
parkering.
PLAN 09, KV W k
. 8
zoomarkitekter EsLov SARSKILT BOENDE

GRONEGATAN24 22224LUND WWWZOOMARKSE  KARRAKRA ALT.2B
LAYOUTSKISS ~ 2022-0923 /| NE  SKALA 1:2000 / A3 A 102B
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Karrakra 34 (135)

Fastigheten Karrakra 1
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Alternativ 1. Vly fran séder éver Husarédngen, Kdrrékra och delar av 4H-gdrden.



Kérrékra 35 (135)

Fastigheten Karrakra 1

ESLOVS
KOMMUN

KARRAKRA

HUSARANGEN OCH KARLSROBADET
= IDROTTS- OCH FRITIDSOMRADE
FOJAB ARKITEKTER AB

KARRAKRA, HUSARANGEN & KARLSROBADET
SARSKILT BOENDE SAMT IDROTTS- OCH FRITIDSOMRADE
ALTERNATIV2A  SKALA 1:3000

LAYOUTSKISS  2022-10-13 A 112A

0 100 200 300m
I I I |

Kartvy éver Alternativ 2, Husardngen och Karlsrobadet.
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Karrakra

Fastigheten Karrakra 1

Alternativ 3

| Alternativ 3 ar vardcentralen kvar i befintliga lokaler. Det nya demensboendet placeras pa
parkeringen norr om byggnaden. | Alternativ 3 redovisas bara underjordisk parkering eftersom
det inte ar mojligt med ovanjordisk parkering. Skulle det nya demensboendet ga upp i
vaningsantal frigdrs markyta som hade kunnat vara tillganglig for parkering.

ESLOVS
KOMMUN

PLAN 09, KV

zoomarkitekter ESLOV SARSKILT BOENDE

100 200m GRONEGATAN 24 22224LUND WWW.ZOOMARKSE  KARRAKRA ALT.3 B
| |

LAYOUTSKISS ~ 2022-09-23 / NE  SKALA 1:2000 / A3 A 103B

0
L

Alternativ 3B -
underjordisk parkering.

36 (135)
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Ka rra kra 37 (135)

Fastigheten Karrakra 1

A/ternat'lv 1. Vy frén norr éver den nya byggnaden

B M

Alternativ 1. Vly fran séder 6ver Husardngen, Kérrékra och de/ar av 4H-garden.
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Ka rré kra 38 (135)

Fastigheten Karrakra 1

ESLOVS
KOMMUN

KARRAKRA
SARSKILT BOENDE OCH VARDCENTRAL
ZOOM ARKITEKTER AB .

HUSARANGEN OCH KARLSROBADET
IDROTTS- OCH FRITIDSOMRADE
FOJAB ARKITEKTER AB

KARRAKRA, HUSARANGEN & KARLSROBADET
SARSKILT BOENDE SAMT IDROTTS- OCH FRITIDSOMRADE
ALTERNATIV3B  SKALA 1:3000

LAYOUTSKISS  2022-10-13 A 113B

0 100 200 300m
h L I |

Kartvy éver Alternativ 3, Husarédngen och Karlsrobadet.
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Drottningen 39 (135)

Fastigheten Drottningen S:1 och Drottningen 6

Omradet ligger pa fastigheten Drottningen S:1 och
Drottningen 6 i stadsdelen Sallerup. Omradet ar

cirka 16 500 kvadratmeter och bestar framst av
parkeringsytor med tillhérande garage. Omradet ramas
in av gronstrak och gronytor samt bostader i soder.
Drottningen 6 ags av Esldvs Bostads AB och Drottningen
S:1 ar en samfallighet och samtliga deldagande
fastigheter i samfalligheten (Drottningen 1-6) ags av
Eslovs Bostads AB (EBO).

Omradet ar planlagt sedan tidigare och innefattas

av flera detaljplaner- S157, E233, E295 och AE295.
Merparten av fastigheten Drottningen S:1 ar planlagd
for garageandamal med undantag for enstaka ytor som
ar planlagda for bostadsandamal och uthus.

Sedan 2017 har kommunledningskontoret ett
planuppdrag for fastigheterna Drottningen S:1
och 6. Plansokande ar EBO och planen ar ett
fortatningsprojekt.

S | lﬁiﬁ;nm“'llllllllllI
- !

Vly éver befintlig garagebyggnad och parkering. Utsnitt 6ver planomrddet och detaljplanerna inom omradet.

Fordelar
e Infrastrukturen ar utbyggd i omradet.

e Goda kollektivtrafiksférbindelser.
e Det pagar en planprocess, vilket innebar att de flesta utredningar redan ar gjorda.

Nackdelar
e Marken kan anvandas for bostadsandamal. Omradet ar lampligt for bada markanvandningarna.

e Det krdvs en ny detaljplan.

Tidplan
Cirka tre till fyra ar fran beslutat planbesked.
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Drottningen 40 (135)

Fastigheten Drottningen S:1 och Drottningen 6
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Drottningen 41 (135)

Fastigheten Drottningen S:1 och Drottningen 6
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Berga Tradgardsstad 42 (135)

Del av fastigheten Eslov 52:14

Omradet ar en del av fastigheten Eslov 52:14. Den sodra delen av omradet ar detaljplanelaget for
allman plats- Natur och kvartersmark- Parkering. Omradet ingar i den Fordjupade 6versiktsplanen
for 6stra Eslév som antogs den 20 juni av kommunfullmaktige. | den fordjupade 6versiktsplanen
kallas omradet Berga Tradgardsstad och ambitionen ar att skapa en gron stadsdel. Berga
Tradgardsstad ar cirka 37 hektar och i omradet planeras det for ett blandat bostadsutbud med
villor, radhus, kedjehus och flerfamiljshus. Bostdaderna ar av varierande karaktar och kvarteren
knyts samman av bygator och torgliknande platsbildningar. | den fordjupade Gversiktsplanen for
Ostra Eslov ar genomfoérandet av Berga Tradgardsstad hogt prioriterat. Eslovs kommun har som
malsattning att 250 nya bostdder ska vara byggda i Berga Tradgardsstad fram till ar 2035.

Omradet har ett forhallandevis centralt Iage med narhet till centrum och jarnvagsstationen. Berga
Tradgardsstad ligger dven i anslutning till Ostra vagen som &r den storsta infartsvagen till Eslév.

Den exakta placeringen av demensboendet inom Berga Tradgardsstad bor noga overvagas, for
att skapa en god utformning och attraktiva miljoer. | likhet med Drottningen S:1 och 6 ar en av
nackdelarna med omradet att ett demensboende tar mycket mark i ansprak som kan anvandas
for bostadsandamal. Infrastruktur sa som cykelvagar, infartsvagar och parkering ar inte utbyggt i
omradet.

For att kunna skapa genomtankta omraden i Berga Tradgardsstad kravs ett helhetsgrepp och

god planering. Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag § 110 den 2022-08-23 att ta fram en
strukturplan for Berga Tradgardsstad. Syftet med strukturplanen ar att rita upp den évergripande
strukturen inom omradet och den fungerar som ett brygga mellan den férdjupade 6versiktsplanen
och framtida detaljplaner. Strukturplanen beraknas att vara fardig under varen 2023.

Utsnitt 6ver omrddet Berg . Vly éver sédra delen av omrddet Berga
Trddgdrdsstad frdn den fordjupade Trddgdrdsstad.
oversiktsplanen jor ostra Eslov.

Fordelar
e Ytmassiga mojligheter for ett demensboende.

Nackdelar
e Det kommer kravas utbyggnad av infrastruktur.

e Marken kan anvdndas for bostadsandamal.
e Detaljplanearbetet kommer féregas av en framtagen strukturplan.
e Det kravs en ny detaljplan.

Tidplan 17
Cirka sju till tio ar fran beslutat planbesked.



Berga Tradgardsstad 43 (135)

Del av fastigheten Eslov 52:14
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Berga Tradgardsstad 44.(135)

Del av fastigheten Eslév 52:14

0 100 200m
| | | | |
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Kalleberg 45 (135)
Del av fastigheten Eslév 52:14

Omradet ligger pa fastigheten Eslov 52:14 och ligger soder om fastigheten Hangaren 1 (Flygstaden)
och dster om vag 13. Omradet ar inte detaljplanelagt sedan tidigare och i Oversiktsplan Eslév 2035
ar omradet utpekat for markanvandning Landsbygd med riktning for framtida bostadsutveckling.
Landsbygd kdnnetecknas av jordbrukslandskap. Omradet ligger utanfér den fordjupade
oversiktsplanen for dstra Eslov som antogs av Kommunfullmaktige den 20 juni 2022.

| Oversiktsplan Eslév 2035 dr omradet utpekat for markanvandning Landsbygd. Landsbygd
kannetecknas av jordbrukslandskap. Marken inom omradet utgors av brukningsvard jordbruksmark.
Enligt 3 kap. 4 § miljobalken far brukningsvard jordbruksmark tas i ansprak for bebyggelse eller
anlaggningar endast om det behovs for att tillgodose vasentliga samhallsintressen och detta behov
inte kan tillgodoses pa ett fran allman synpunkt tillfredsstallande satt genom att annan mark tas i
ansprak. Denna lokaliseringsutredning visar att det finns andra platser som kan tillgodose intresset
tillfredsstallande och darfor bedomer kommunledningskontoret att lokaliseringen Kalleberg ar
direkt olamplig.

Omradet ar inte detaljplanelagt sedan tidigare men ar 2006 beslutade kommunstyrelsens
arbetsutskott att ge Kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram detaljplan for del av fastigheten
Eslov 52:14 for industriandamal. Under planprocessen framkom bland annat att omradet hade
stora vattenproblem under extrema skyfall. Stora vattenmangder rinner fran 6ster och sydost, in

pa fastigheten Eslov 53:14 och senare vidare in i vagomradet och over till vastra sidan om vag 113.
Inom omradet finns dven tva margelgravar som kan utgora viktiga livsmiljoer for vaxt- och djurarter,
inte minst grodor. Enligt det underlag som togs fram i samband med detaljplanearbetet behover
flera utredningar genomforas, bland annat miljokonsekvensbeskrivning (bl.a. paverkan artskydd,
natura 2000), bullerutredning, trafikprognos pa minst 10 ar kopplad till féreslagna etableringar,
grodinventering, ansdkan om dispens fran biotopskydd och ev. artskydd. Kommunledningskontoret
ser stora svarigheter med platsen och att f6lja tidplanen. Detta pa grund av vattenproblematiken
och att omradet saknar utbyggd infrastruktur sa som cykelvagar, VA-ledningar, parkering, etcetera.
Omradet ligger utanfor Eslovs kommuns prioriterade utbyggnadsomraden som ar utpekade i den
fordjupade dversiktsplanen for dstra Eslov och Oversiktsplan Eslév 2035.

Kommunledningskontoret vill dven trycka pa stadsbilden i sin helhet. Omradet vid rondellen utgors
mestadels av industri, handel med skrymmande varor och tung trafik. Kommunledningskontoret
menar att lokaliseringen av ett demensboende inte ar farenlig med den befintliga miljon och att
platsen ar mer lampad for en mer trafikintensiv verksamhet exempelvis handel eller industri.

L IS 00

Vly 6ver del av fastigheten Esl6év 53:14 och Flygstaden.



Kalleberg 46 (135)
Del av fastigheten Eslév 52:14
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Utsnitt frén FOP som visar skyddsavstdndet frén vég 13 Kartvy éver omgivningen och del av fastigheten
och vég 17. Den mérklila linjen visar ett avstand pd 150 Eslév 52:14.

meter. Den skrafferade ytan dr den del av fastigheten

som dr kvar om inga skyddsdatgdrder vidtas.

Fordelar
e Goda kollektivtrafiksforbindelser.

e Ytmassiga mojligheter for ett demensboende.

Nackdelar
e Det kommer kravas utbyggnad av infrastruktur.

e Omradet ligger i en mycket trafikerad och bullerutsatt miljo.

e V&g 13 ochvag 17 ar transportled for farligt gods. Enligt Riktlinjer for riskhédnsyn i
samhdllsplaneringen (RIKTSAM) bor inte vardanrattningar placeras narmre an 150 meter fran
vagens mitt.

e Omradet ligger i en avskdrmad miljo med stora barridrer i form av trafikerade vagar.

e Det finns inga angransande gronomraden eller gronytor som ar tillgangliga for malgruppen pa
boendet. Bristen pa tillgdngliga gronytor riskerar att begréansa boende pa demensboendet.

e Omradet ar utsatt for stora vattenmangder vid extrema skyfall.

e Storhandelsomraden bor vara koncentrerade till ett samlat omrade. En utbyggnad av ett
demensboende kan pd sikt hamma en eventuell utveckling av Flygstaden.

e Omradet ar utpekat for markanvandning landsbygd i Oversiktsplan Eslév 2035.

e Det kravs en ny detaljplan.

Tidplan
Cirka fem till sju ar fran beslutat planbesked.
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Kalleberg

14

Del av fastigheten Eslov 52

o= Vikhemsvagen
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KONSEKVENSANALYS VID
FORSENAT
DEMENSBOENDE
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Befolkningsprognos

Antalet invanare som dr 6ver 80 ar kommer 6ka med drygt 50 % till 2035,
vilket kommer leda till volymdkningar inom bidde hemvérd och vérd- och
omsorgsboende. Vard- och omsorgsnamnden planerar for ett nytt
demensboende till 2027 {or att mdta prognostiserat behov.

Stdngda avdelningar pa Bergagarden och Trollsjogirden planeras att
ateroppna under 2023-2024, vilket innebér att antalet ldgenheter okar.

Vard- och omsorgslagenheter 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030 2035 2036
Invéanare i Eslévs kommun +80 ar | 1767 | 1834 1930| 2024 | 2074 | 2157 | 2340 | 2509 | 2 548
Behovsprognos av lagenheter 267 274 286 297 303 314 337 361 366
Befintliga lagenheter 260 265 273 273 273 273 273 273 273
Underkapacitet av lagenheter -7 -9 -13 -24 -30 -41 -64 -88 -93

Kaélla: Eslovs befolkningsprognos, Lokalforsorjningsplanen 2023

Om det nya demensboendet blir forsenat foreslas olika alternativ som
tillsammans eller var for sig kan tillgodose omsorgsbehovet hos brukaren.

Alternativ 1

Utoka hemvéardsverksamheten

For att mgjliggora kvarboende i ordindrt boende behdvs nya arbetssétt och
kompetenssatsningar pa hemvérdspersonalen. Men det behdvs dven en
utokad dagverksamhet for att stotta anhoriga samt ett stort fokus pé det
forebyggande arbetet.

- Hemgangsteam

- Utoka antalet platser for bistdndsbedémd dagverksamhet

- Utoka antalet demenshandledare i hemvarden

- Kompetenssatsning gédllande demenssjukdom och bemétande av
personer med kognitiv svikt.

- Kontinuerligt arbete med BPSD géllande brukare med
beteendemadssiga och psykiska symtom

- Utokat forebyggande arbete eg. kvalitetsregister

- Utoka digitalisering med fler GPS-larm och annan teknik

2(5)
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Alternativ 2

Kop externa placeringar

Eslovs kommun avropar externa placeringar i enlighet med ett ramavtal
genom Skanes kommuner. Externa placeringar anvénds idag for att 16sa
komplexa omsorgsbehov som kommunens egen verksamhet har svért att
mota. Detta innebar att upphandlade dygnspriser tar hjd for hogre
omvardnadsbehov. En extern placering ligger under 2022 ca 40 % hogre
kostnadsmassigt &n en kommunal boendeplats.

Vid forsenad tidsplan géllande nytt demensboende kan ca 40 platser behdva
avropas fran avtal genom Skanes kommuner 2027. Da endast boende med
geografisk nérhet till kommunen kan bedémas rimligt kan detta innebdra
svérigheter att avropa adekvat antal platser.

Mojlighet finns for kommunen att genomfora en egen upphandling av
boendeplatser, exempelvis kan fasta platser upphandlas for angiven
tidsperiod. Detta kan mdjliggora en siker tillgang pa platser men innebar
aven att kostnader kvarstar om behovet minskar.

Alternativ 3
Hyr in boendemoduler

Vid forsenat demensboende kan boendemoduler inhyras. P4 marknaden
finns flera olika leverantdrer som har 16sningar pd allt fran
korridorsboenden péa 36 kvm till flexibla ldgenheter pa 25-57 kvm.

Offert gillande 50 ldgenheter har inhdmtats for att mojliggora en
kostnadsjamforelse med dvriga alternativ.

Alternativ 4

Omvandla boendeformer

I december 2019 antog vard och- omsorgsndmnden riktlinjer for en ny
boendeform, bistdndsbedomt trygghetsboende. Boendeformen ska vara ett
attraktivt alternativ for invanare med begynnande omvardnadsbehov eller
med upplevd otrygghet. Ett bistindsbedomt trygghetsboende forvintas leda
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till minskat eller fordrojt behov av vérd- och omsorgsplatser. Vidare
mojliggdr boendeformen att hemvérdsinsatser kan bedrivas effektivt
eftersom restider och otrygghetsfaktorer minimeras.

I oktober 2022 finns 22 ldgenheter tillgédngliga som bistandsbedomt
trygghetsboende, 5 ligenheter pa Olycke och 17 ldgenheter p& Varloken. I
den ldngsiktiga planen ingar dven det sista vaningsplanet pa Varloken,
vilket innebar att ytterligare 7 vard-och omsorgsldgenheter omvandlas till
bistandsbedomt trygghetsboende. I dagsldget har kommunen 10 verkstéillda
beslut inom boendeformen.

Mojlighet finns att minska/ta bort 1dgenheter som anvénds som
bistandsbedomt trygghetsboende och ateranvédnda ldgenheterna till vard-
och omsorgsboende.

Kostnadsjamforelse
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal boendeplatser 41 50 56 64
Kalkyl nytt demensboende (kr) 28794916 35591129 39479922 45714516
Alternativ 1:
Antal brukare 13 24 30 41 50 56 64
Antal hemvardstimmar/ar 21298 40286 51084 68134 84216 93417 108 170
Kalkyl hemvardinsatser (kr) 12246087 23164469 29373533 39177308 48423987 53714937 62197 497
Alternativ 2:
Antal boendeplatser 13 24 30 41 50 56 64

Kalkyl externa placeringar (kr) 12677109 23979782 30407384 40556220 50128351 55605525 64386 643

Alternativ 3:

Antal boendeplatser 24 30 41 50
Personalkostnader 17052379 21194275 27734104 33902308
Hyra 9000 000 9000 000 9000 000 9000 000
Kalkyl boendemodul (50

platser, 2025-2030) 26 052 379 30194 275 36734104 42 902 308

2035

88

62411180

88

147 677

84914 366

88

87903 071
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2036

93

66 339 892

93
156 973

90 259 628

93

93 436 468
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Foljande prislappar dr anvénda i kostnadsjdmforelsen:

I samtliga exempel utgér antalet brukare fran forsta tabellen vard- och
omsorgslidgenheter”.

Kalkyl nytt demensboende: Boende startar 2027 utifran foreslagen tidsplan.
Dygnskostnad pa 2 350 kr &r hamtad frdn analysen kostnad per brukare
(KPB) 2021. Dygnskostnaden inkluderar personal, hyra, forbrukningsvaror
och overheadkostnader redovisade pa Kérrdkra 2021. Den faktiska
kostnaden for det nya demensboendet kommer péaverkas av hyresnivaer och
om fastigheten byggs i etapper.

Kalkyl hemvardsinsatser: Kalkylen utgér fran antagandet att alla brukare
kommer ha ett stort omsorgsbehov, snitt 140 timmar/manad. Snittpris per
hemvardstimme ar hamtad fran KPB 2021, 575 kr/timme. Utover
volymrelaterade kostnader tillkommer bl.a. kostnader for utbildningsinsatser
och en utdokad dagverksambhet.

Kalkyl externa placeringar: Arskostnad pé ca 1 mnkr per brukare ir hiimtad
fran KPB 2021.

Kalkyl modulhus: Personalkostnader inkluderar en bemanningsniva pa
0,93/plats, budgeterad bemanningsniva pé Karrdkra. Personalen budgeteras
till 320 kr/timme, vilket inkluderar franvaro- och personalomkostnader.
Vidare gors ett tilldgg pa 200 kr per dygn och plats géllande hélso- och
sjukvérdspersonal, enligt KPB 2021. Lokalhyran baseras pa en offert om 50
lagenheter. Antalet 1dgenheter kan anpassas.

Hyrespris per manad: 547 100 kr

Hyrestid: 36 ménader

Engangskostnad: Montage 5 511 000 kr och Demontage 2 158 000 kr
I kostnadsjdmforelsen har priset fordelats over 4 ars kontraktstid.
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Sammantridesprotokoll 53 (¥85)

ESLOVS
2022-02-16
KOMMUN
Vérd- och omsorgsnimnden
§ 16 V00.2021.0399

Inriktningsbeslut for nytt vard- och omsorgsboende med inriktning pa
demens

Arendebeskrivning

Uppdraget att utreda forutsittningar till att bygga ett demensboende finns med i det
kommunala handlingsprogrammet for Eslovs kommun samt i vérd- och
omsorgsndmndens lokalforsorjningsplan. Det dr ett vélként faktum att en allt storre
del av befolkningen kommer att vara éldre inom en ganska snar framtid. I samband
med att befolkningen blir dldre kommer en allt storre del av densamma att drabbas av
olika typer av kognitiv svikt.

Sedan september manad 2021 4r en projektledare tillsatt for att driva arbetet med att
paketera basutredning infor ett politiskt inriktningsbeslut i januari 2022. Arendet har
den 17 november foredragits som information i vard- och omsorgsndmnden och den
23 november i kommunstyrelsens arbetsutskott. De fortroendevalda fick mojlighet
att stélla fragor samt komma med synpunkter.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Inriktningsbeslut for nytt vird- och omsorgsboende med
inriktning pa demens

e Bilaga 1. Forutséttningar inriktningsbeslut

Bilaga 2. Fyra olika scenarier

Bilaga 3. Statistik

e Bilaga 4. Befintliga boenden

e Bilaga 5. Referensobjekt

e Bilaga 6. Demensplatser i Skane
e Bilaga 7. Demensdiagnos SABO
Beredning

Som ett led 1 kommunens dvergripande lokalforsorjningsprocess dr en basutredning
for ett nytt boende med inriktning mot demens pébdrjad. Denna basutredning gors
for att fora fram verksamhetens behov av lokaler i kommunens kommande
lokalforsorjningsplaner. For att slutfora den paborjade basutrednigen behdver vard-
och omsorgsndmnden klargéra ndmndens syn pé vissa forutsittningar. I bilaga 1
Forutséttningar inriktningsbeslut finns redovisat delar ur basutredningen.

Detta ér ett stort projekt som dnnu &r 1 ett mycket tidigt skede, vilket gor att
anpassningar kommer behdva goras nir nya forutsittningar identifieras.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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For att berdkna behovet av nya platser pa vard- och omsorgsboende har en
demografisk analys med sikte pa 2035 gjorts. Analysen utgar fran
befolkningsprognosen och gors drligen av externa specialister for Eslovs kommuns
rakning. Denna analys tar ockséd med hur alternativa boendeformer sasom
trygghetsboende och bistdndsbedomt trygghetsboende paverkar det langsiktiga
behovet av vard- och omsorgsboendeplatser, se bilaga 3 Statistik. Utifrén detta
underlag bedoms behovet vara 80 nya boendeplatser 2035.

Ur det statistiska underlaget som ndmns ovan har fyra olika scenarier tagits fram, se
bilaga 2 Fyra olika scenarier. Forslag C foreslas som det alternativ som bor ligga som
underlag 1 den fortsatta planeringen. Detta forslag &r en byggnad med 80
boendeplatser fardigstillda 2027, samt med forberedelser f6r utokning med
ytterligare 40 boendeplatser. Mer information finns under rubriken
projektidentifiering 1 bilaga 1 Forutsittningar inriktningsbeslut.

I byggnaden bor, forutom de 80 boendeplatserna med tillhérande gemensamma
utrymmen, lokaler for administration, storkok, dven finnas kompletterande
verksamhet sdsom avlastningsplatser och dagverksamhet samt en motesplats,
liknande den som finns pa Karidal.

Enligt scenario C ska en byggnad sté klar 2027, detta dr en mycket snav tidplan som
kommer att kréva prioriteringar inom flera av kommunens forvaltningar.

For att komma vidare i1 projektet dr den framsta frdgan idag var ett nytt boende ska
placeras. I den inledande basutredningen har f6ljande kriterier tagits med.

- Boendet bor ligga i centralorten

- Det behover inte ligga centralt men ha goda allmidnna kommunikationer

- Byggnaden bor uppforas i tva eller flera plan, anpassad utifran verksamhetens
behov

Da dven fragan om vem som ska dga ett nytt vard- och omsorgsboende ar av stor vikt
for projektet har den ingatt i basutredningen och éverldmnats till
kommunledningskontoret som dger fragan.

I den inledande basutredningen bedoms alla befintliga boende ldmpliga for den
verksamhet som bedrivs dér idag, se bilaga 1 Forutsattningar inriktningsbeslut och
bilaga 4 Befintliga boende. For att sikerstilla att boendena dven &r langsiktigt
hallbara behover en hallbarhetsanalys goras. Da vard- och omsorgsndmnden saknar

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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kompetens for detta arbete onskas stod av Servicendmnden.

Forutom kostnaden for byggnaden behdver vikten av personalforsorjningskostnader
lyftas fram da dldreomsorgen dr en personalintensiv verksamhet som véger tyngst 1
den totala budgeten for vard- och omsorgsndmnden.

Till protokollet bildggs dven bilagorna, 4. Befintliga boende, 5. Referensobjekt, 6.
Demensplatser i Skdne, 7 Demensdiagnos SABO. Dessa bilagor har tagits med for
att redovisa det underlag som arbetet med basutredningen bygger pa.

Yrkanden
Marlén Ottesen (SD) yrkar att forsta punkten i tredje beslutssatsen ”Placering i
centralorten” stryks.

Agneta Nilsson (S) och Bo-Goran Hansen (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag
till beslut.

Beslutsging

Ordforande fragar forst om ndmnden kan bifalla alla delar i forvaltningens forslag
forutom den punkt som avser “’placering i centralorten” och finner att nimnden
bifaller detta.

Ordforande frdgar diarefter om ndmnden kan bifalla punkten ”Placering 1
centralorten”, och finner att nimnden bifaller punkten.

Beslut

- Vard- och omsorgsnamnden beslutar att som underlag i kommunens fortsatta arbete
med lokalforsorjningsplanering arbeta utifran forslag C i bilaga Fyra olika scenarier,
dvs nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende med 80 boendeplatser till &r 2027

och forberedelser for utokning med ytterligare 40 boendeplatser.

- Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att som underlag i kommunens fortsatta arbete
med lokalforsorjningsplanering arbeta utifran att byggnaden ska innehalla ett vard-
och omsorgsboende med inriktning mot demensboende inklusive gemensamma
utrymmen, lokaler for administration, storkdk mm samt kompletterande
verksamheter sa som avlastningsplatser, dagverksamhet, vixelvard, motesplats typ
Karidal.

- Vérd- och omsorgsndgmnden beslutar att som underlag i kommunens fortsatta arbete
med lokalforsorjningsplanering arbeta utifran foljande forutséttningar for lokalisering
av ett nytt vard- och omsorgsboende:

e Placering i centralorten

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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e Det behover inte ligga centralt men ha goda allmidnna kommunikationer.

e Byggnaden kan uppforas i tva eller flera plan utifran verksamhetens behov.
Reservationer
Ledamoéterna 1 Sverigedemokraterna reserverar sig mot punkten "Placering 1
centralorten", i tredje beslutssatsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Servicendmnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Petra Konig Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362019

petra.konig@eslov.se

Information om medverkan i Cleancon |l

Arendebeskrivning

Eslovs kommun har erbjudits mojlighet att medverka i projektet Cleancon II.
Kommunledningskontoret har tillsammans med Miljo och Samhéllsbyggnad tittat pa
projektidén och kommit fram till att det ar av intresse att medverka. Samtal har forts
med Kommundirektéren som ocksa delar denna asikt. Projektansdkan med Eslovs
kommun som projektpartner skickades till Tillvaxtverket 23 september 2022. Denna
tjdnsteskrivelse utgor en information till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutsunderlag

Beredning

Projektet ska genom samverkan i virdekedjan, tester, framtagning av verktyg och
modeller accelerera utvecklingen av 16sningar som mgjliggor emissionstria siter for
att 1angsiktigt sikerstilla anvindning av fornybar energi och utsléppsfria arbets-
maskiner.

Projektet kommer att leverera metoder och framgangstaktorer for att forenkla
energiforsorjningen for siter med emissionsfria arbetsmaskiner. Affarsmodeller tas
fram for att realisera hallbarhetsperspektivet hos dessa nya tekniker, och betydelsen
av ursprunget for dess brénslen belyses. Resultaten tas fram i samverkan mellan
svenska och norska maskintillverkare, entreprenadforetag samt energi- och
infrastrukturleverantérer, och sprids till relevanta malgrupper i Oresund-Kattegatt-
Skagerrak-regionen (OKS).

For offentliga bestillare kommer mallar att tas fram for kravspecifikationer och
uppfoljning av stédllda krav. Stor vikt kommer att liggas vid mdtmetoder och
inhdmtning av driftsdata for denna uppfoljning. Resultaten kommer spridas via
seminarier samt integreras i Cleancons veileder, som kommer uppdateras med
projektresultat och fortsétta spridas bland offentliga organisationer.
Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
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Aven ett antal demos kommer att genomfdras och dessa ger erfarenheter av,
synliggdr och marknadsfor emissionsfri teknik.

Femton partners medverkar. Fran Sverige dr det: RISE, Goteborgs stads Leasing AB,
Lunds kommun, Nilsson Energy, PEAB, Tekniska Hogskolan i Jonkoping och Volvo
Construction Equipment AB. I Norge ér det: DFQ, Eviny AS, Kunnskapsbyen Lille-
strom, Lillestrom Kommune, NASTA AS, NILU, NAPOP AS.

De delar Eslovs kommun étar sig att medverka i ligger i linje med kommunens
inriktningsmal och Agenda 2030. Likasa i linje med FOP 6stra Eslov dir det framgér
att hallbarhet ska vara en viktig parameter i genomfdrandet av planen. Aven i
projektbeskrivningen for genomforandet framgar det att 6kade héllbarhetskrav ska
stdllas vid upphandling av entreprenorer m m. Parallellt har det sedan den 1 juni
2022 kommit ny lagstiftning om att entreprendrer maste ta fram klimatdeklarationer
vid uppforande av ny bebyggelse. Arbetsmaskinernas utsldpp ar en del av dessa
deklarationer.

Sammanfattningsvis dr mangt och mycket av det som ska goras, sddant som det
redan finns planer pa att gora i Eslovs kommun inom ramen for genomforandet av
Ostra Eslov. Fordelen med en medverkan i projektet ar att ett utokat erfarenhetsutbyte
ar mojligt, inte bara med andra kommuner utan dven med byggherrar och
arbetsmaskinsproducenter. Detta kommer att forstirka kommunens kompetens 1
kravstéllning vid upphandling av entreprenader och arbetsmaskiner.

Projektet &r pa tre ar och projektstart blir den 1 januari 2023, om medel beviljas.

Forslag till beslut
- Informationen laggs till handlingarna.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret — Patrik Larsson

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)
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2022-09-06

Magnus Ménsson Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362472

magnus.mansson@eslov.se

Beslut om deltagande i SKR natverk for
medborgarbudget

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Regioner inbjuder kommuner och regioner till att delta i
ndtverk for att utveckla medborgarbudget enligt SKR:s modell for medborgarbudget
for demokratisk och lokal utveckling. Under 2019-2022 har SKR haft ett nitverk for
kommuner som utvecklat medborgarbudget utifrdn SKR:s modell som bygger pa
internationell forskning och de erfarenheter som visat sig vara mest framgangsrika.
Eslovs kommun blev inbjuden att delta 1 detta nédtverk i januari 2021 efter att arbetet
med kommunens landsbygdsutveckling uppmérksammats av SKR.

SKR bjuder nu in kommuner och regioner som har pdgaende arbete med
medborgarbudget eller dr pa vig att starta medborgarbudget att delta i ett
processinriktat nitverk. Kommuner och regioner som deltar bidrar med sina
erfarenheter och deltar aktivt i ndtverkstraffar. For att delta ska beslut om deltagande
fran en styrelse/ndmnd finnas och fortroendevalda och tjanstepersoner ska vara
beredda att delta 1 processen. Deltagande kommuner/regioner forvéntas delta med en
eller flera projektansvariga vid nitverksmdten, fortroendevalda ér vilkomna att delta
1 mén av tid.

Beslutsunderlag
- MBB inbjudan 2022 final

Beredning
Det ingar 1 kommundirektorens delegation att besluta om deltagande i nationella
nitverk av denna sort, men i detta nitverk krdver SKR ett politiskt beslut.

Kommunen bedriver idag aktivt en medborgarbudget inom ramen for
landsbygdsutveckling och Kommunledningskontoret ser att ett deltagande i SKR:s
nétverk ger mojligheten att utveckla kommunens arbete med medborgarbudget
samtidigt som kommunen kan dela med sig av lardomar.

Kommunledningskontoret 1(2)
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Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Eslovs kommun deltar i SKR nétverk
for medborgarbudget och uppdrar 4t Kommunledningskontoret att utse
projektansvarig till nitverket.

Beslutet skickas till
- SKR - anders.nordh@skr.se

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Tillvaxtchef

2(2)
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Anders Nordh
Nils Munthe

Medborgarbudget for demokratisk och lokal
utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner inbjuder kommuner och regioner till att
delta i natverk for att utveckla medborgarbudget enligt SKR:s modell for
medborgarbudget for demokratisk och lokal utveckling.

Sveriges Kommuner och Regioner har sedan 2008 arbetat med att stodja
kommuner och regioner i att prova och utveckla medborgarbudget i svensk
kontext. Vi ser ett 6kat intresse frin kommuner och regioner att préva och
utveckla medborgarbudget. Medborgarbudget dr ett verktyg for att
involvera medborgarna i att lamna f6rslag pa hur resurser ska anvindas for
att utveckla kommunen och sedan prioritera vilka forslag som ar mest
angeldgna att genomfGra.

Aven internationellt ser vi en 6kning av medborgarbudget i savil storre
stader som pa mindre orter. Medborgabudget kan genomforas 6ver en hel
kommun eller region men dven delas upp utifran geografiska omraden,
teman eller aktdrsgrupper.

Under 2019-2022 har SKR haft ett ndtverk for kommuner som utvecklat
medborgarbudget utifrin SKR:s modell som bygger pé internationell
forskning och de erfarenheter som visat sig vara mest framgangsrika.

Modellen bestér av sju steg

Ta fram och besluta om kriterier och resurser
Marknadsforing av medborgarbudgetprocessen
Idégenerering/medborgarna kommer med forslag
Bearbeta forslagen utifran kriterier

Medborgarna rostar pd forslag

Politiskt beslut om forslagen

Genomforande

Uppfdljning

PN R DD =

SKR bjuder nu in kommuner och regioner som har padgdende arbete med
medborgarbudget eller dr pa vig att starta medborgarbudget att delta 1 ett
processinriktat ndtverk dar SKR ger stdd och tillfor kunskap i1 form av

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besé6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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omvérldsbevakning, stod av nationella och internationella experter.
Kommuner och regioner som deltar bidrar med sina erfarenheter och deltar
aktivt 1 ndtverkstriaffar. Vi planerar att erbjuda en studieresa till ndgon stad/
kommun i Europa for att se hur de arbetar i praktiken med
medborgarbudget.

SKR samarbetar och deltar i olika internationella nitverk dir
medborgarbudget ér en viktig demokratisk process for medborgares
delaktighet 1 lokal utveckling. Dessa kommer ocksé utgora stod till
nitverket. De nédtverk SKR samarbetar med 4r bland annat . People Powerd
som dr en global ”hub” for olika former av deltagande demokrati, dér
medborgarbudget dr utgor en framtradande roll. People powered samlar
forskare, experter och praktiker fran hela varlden.

Vi har sedan flera ar ett samarbete med SKR:s systerorganisation i Portugal
som hjilper oss att f6lja utvecklingen dér. Vi samarbetar sérskilt med
staden Cascais kring konferenser och annat material inom omrédet.

Sedan négra ar 4r SKR medlemmar i OIPD (International Observatory on
Participatory Democracy) som ér ett internationellt ndtverk som ar dppet
for alla stader, organisationer och forskningscentra som é&r intresserade av
att lara sig om, utbyta och tillimpa erfarenheter av deltagande demokrati pé
lokal niva.

Mal med utvecklingsarbetet

Att ge kommuner och regioner som arbetar med eller avser att arbeta
medborgarbudet stod i processarbetet. Stodet bygger pd SKR:s modell for
medborgarbudget.

Efter avslutat projekt dr mélet att kunna visa pa goda exempel pa
medborgarbudget.

Malgrupp

Kommuner och regioner som vill prova och utveckla medborgarbudget fran
nagot eller flera av de inriktningar som utvecklas internationellt sdsom
medborgarbudget {or:

- Territoriet/kommunen/regionen
- Speciell grupp/grupper
- Teman/institutioner

Organisation
Upplagget for ndtverket utgar frén varje enskild deltagares behov.
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For att delta ska beslut om deltagande fran en styrelse/ndmnd finnas och
fortroendevalda och tjanstepersoner ska vara beredda att delta i processen.
Det gar bra att komplettera med beslut nir nya styrelser/ nimnder kommit
igdng med arbetet efter valet. Deltagande kommuner/ regioner forvéntas
delta med en eller flera projektansvariga vid ndtverksmoten,
fortroendevalda ar vilkomna att delta i man av tid.

SKR:s demokratisektion ger stdd i processen genom nitverkstréaffar,
utbildning, internationellt och nationellt erfarenhetsutbyte. Vi har knutit
forskaren Giovanni Allegretti, Universitet i Coimbra, Portugal till
projektet, han arbetar 6ver hela viarlden med att stodja utvecklingen av
medborgarbudget och forskar pa dess utveckling och resultat.

Upplagg

Kommuner och regioner bjuds in till ett 2 arigt ndtverk med start hosten
2022, med mojlighet till forlingning om 6nskemal finns.

Deltagare stéar for sina kostnader for deltagande vid fysiska triffar,
eventuell studieresa etc. Vi kommer att erbjuda en kombination av fysiska
och digitala méten.

Anmalan
Senast den 25 oktober 2022

Anmal er direkt till anders.nordh@skr.se

Forsta natverkstraff dr den 25 november i Stockholm.

Vi 6nskar er varmt vilkomna att anméla er till ett spinnande och
utvecklande nétverk.

Information & kontakt

Anders Nordh Nils Munthe Lena Langlet
anders.nordh@skr.se nils.munthe@skr.se lena.langlet(@skr.se
08-452 7435 08-452 7694 08- 452 8918

Lena Langlet

Sektionschef Demokrati

Avdelning Ekonomi och styrning

65 B135)


mailto:anders.nordh@skr.se
mailto:anders.nordh@skr.se
mailto:nils.munthe@skr.se
mailto:lena.langlet@skr.se

66 (135)

Avyttring av Kraftringen Service AB, helagt
dotterbolag till Kraftringen Energi AB

7
KS.2022.0406



67 (135)

ESLOVS K$S.2022.0406

KOMMUN

2022-11-11

Agneta Fristedt Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362822

agneta.fristedt@eslov.se

Avyttring av Kraftringen Service AB, helagt
dotterbolag till Kraftringen Energi AB

Arendebeskrivning

Kraftringen AB ér ett kommunégt koncernmoderbolag med ett heldgt dotterbolag,
Kraftringen Energi AB (publ), fran vilket all operativ verksamhet utgar.
Kraftringen Service AB ér ett heldgt dotterbolag till Kraftringen Energi AB (publ).

Kraftringen Service AB édr en del av en storre virdekedja for nétleverans och
belysning. Verksamheten inkluderar allt frdn nybyggnation och installation till
periodiskt underhall.

Den marknad for elkraftsentreprenader som Kraftringen Service AB verkar pa
praglas av hog konkurrens och 1dga marginaler. Kraftringens styrelse har efter
genomford affdrs- och marknadsanalys foreslagit for sina dgare att Kraftringen
Service AB ska avyttras. Kraftringen onskar inhdmta kommunfullméaktiges
stallningstagande 1 fragan.

Beslutsunderlag

Kraftringen AB Styrelsens begdran om sérskilt stillningstagande
Kommunstyrelsen 2022-11-08, § 221

Nationell riskberedskapsplan for Sveriges elforsorjning

Bilaga till granskningsrapport for Kraftringen AB och Kraftringen Energi AB som
finns 1 den Finansiella rapporten for Kraftringen Energi AB (publ), org nr 556100-
9852, for rakenskapsaret 2021-01-01 -- 2021-12-31

Beredning

P& kommunstyrelsens sammantrdde 2022-11-08 uppkom frdgan om en avyttring av
Kraftringen Service AB pé ndgot sétt skulle kunna péverka Eslovs kommuns
krisberedskap avseende energi.

Kommunledningskontoret 1(3)
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Kraftringen Service AB ér ett bolag som bedriver entreprenad, servicetjinster och
tekniska tjdnster inom elkraft och belysning och som verkar pd marknaden for
elkraftsentreprenader. Kunderna dr i huvudsak elnétsbolag, byggbolag, kommuner,
markentreprenodrer, industri och andra bolag inom Kraftringenkoncernen.
Konkurrenterna ér verksamma 6ver hela landet och kundavtalen upphandlas genom
offentligt annonserade forfaranden pé nationell niva. De tjénster som Kraftringen
Service AB tillhandahéller dr understillda lagen om offentlig upphandling vilket
redan 1 dagsldget innebir att Eslovs kommun inte vet vilken leverantor det blir nér
dessa tjanster upphandlas for kommunens rikning.

Nir det giller riskberedskap inom elsektorn dr Energimyndigheten sedan den 5
januari 2020 behorig myndighet enligt EU:s riskberedskapsforordning for elsektorn
(2019/941), en forordning som syftar till en béttre samordning kring elkriser inom
EU.

Som behorig myndigheten har Energimyndigheten en rad ataganden som listas 1
forordningen. Flera av dtagandena ska utforas i nira samarbete mellan den behoriga
myndigheten och systemansvarig for overforingssystemen, det vill sdga Affarsverket
Svenska kraftnit. Det handlar bland annat om att faststélla relevanta elkrisscenarier
och redovisa atgirder for att hantera en elkris samt att upprétta en riskberedskaps-
plan. Energimyndigheten faststéllde den nationella riskberedskapsplanen for
elsektorn i enlighet EU-fo6rordningen 2019/941 den 15 december 2021.

Energimyndigheten har manga roller och ansvarsomriden. Energimyndigheten &r
forvaltningsmyndighet for fragor om tillférsel och anvéndning av energi i samhallet
och ska verka for att férena ekologisk hallbarhet, konkurrenskraft och
forsorjningstrygghet i energisystem som &r héllbara och kostnadseffektiva med 14g
paverkan pé hélsa, miljo och klimat. Energimyndigheten leder samhéllets
omstdllning till ett hallbart energisystem, och utgar da fran energipolitikens tre
grundpelare forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk héllbarhet, samt de
Ovriga tva dimensionerna av héllbar utveckling (social och ekonomisk héllbarhet).
Dessa grundpelare utgdr, tillsammans med de energi- och klimatpolitiska mélen 1
Sverige och EU, grunden for myndighetens verksamhet. Energimyndigheten ska
utveckla och samordna samhillets krisberedskap och dtgiarder for hojd beredskap
inom energiberedskapsomradet och bedriva omvérldsbevakning och analys.

Kraftringen AB dr ett kommunigt koncernmoderbolag med ett heldgt dotterbolag,
Kraftringen Energi AB (publ), frin vilket all operativ verksamhet utgér. Kraftringen
Service AB ir ett heldgt dotterbolag till Kraftringen Energi AB (publ). Kraftringen
AB har som kommunalt &ndamal att pa affarsméssiga grunder utveckla en god,
allsidig och héllbar energiforsorjning. Agardirektivet siiger att Kraftringen inom sitt
uppdrag ska: ’[...] bidra till samhéllets klimatomstéllning, efterstriva att utgora den
ledande energileverantoren i 4garkommunerna och deras ndromrade, sékerstélla att
koncernens energileveranser sker med hog leveranssidkerhet och en hog serviceniva
till marknadsmaéssigt pris, samt att verka for en skélig utdelning till 4garna med
hinsyn till bolagets konsolideringsbehov [...]".
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I Kraftringen Energi AB:s finansiella rapporter 2021 framgar att krisberedskaps-
arbetet 1 bolaget har granskats av lekmannarevisorer for Kraftringen AB och
Kraftringen Energi AB. Deras granskningsredogorelse 2021 finns i en sérskild bilaga
till granskningsrapporten for Kraftringen AB och Kraftringen Energi AB.
Bedomningen de gor dr att styrelsen 1 stort sett sdkerstéllt ett andamalsenligt
krisberedskapsarbete. Bedomningen grundas pé att bolaget har en organisation for
krisberedskap och hantering av storstorningar. Det finns upprittade styrdokument for
krisberedskapsarbete och arbete vid kris samt risk- och sarbarhetsanalyser
/riskanalyser som ligger till grund for arbetet och atgérder utifrin risker i bolaget.
Krisledningsorganisationen finns séledes pa koncernmoderbolaget Kraftringen AB
samt storstorningsorganisationen aterfinns i dotterbolaget Kraftringen Nit AB. Det
Ovas kontinuerligt pa krishantering/hantering av storstorning.

Kommunledningskontoret gor fortsatt bedomningen att en avyttring av Kraftringen
Service AB inte paverkar Kraftringens forméga att leva upp till det kommunala
andamalet, ej heller viljeinriktningen i dgardirektivet. Kommunledningskontoret gor
ocksd beddmningen att en avyttring inte paverkar Eslovs kommuns krisberedskap
avseende energi di Eslovs kommun dr bunden av att upphandla de tjédnster som
Kraftringen Service AB tillhandahaller och dirfor kan fa andra leverantdrer vid
upphandling. Koncernmoderbolaget Kraftringen AB har krisledningsorganisationen
och storstorningsorganisation finns i dotterbolaget Kraftringen Nit AB. Behorig
myndighet gillande riskberedskap &r Energimyndigheten som ér styrd av EU:s
riskberedskapsforordning for elsektorn (2019/941). Kommunledningskontoret anser
darfor att avyttring av Kraftringen Service AB kan goras utifran den affarsmissiga
beddmningen av affarsnyttan med forsiljningen vilket ankommer pa bolaget styrelse.
En avyttring véntas bidra till riskeliminering inom koncernen, dka fokus pa
kiarnverksamheten och frigora kapital till kommande investeringar.

Kommunledningskontoret foreslar att kommunfullmiktige godkdnner avyttringen.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunfullméktige att godkénna att
Kraftringen Service AB avyttras.

- Beslutet justeras omedelbart.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Eva Hallberg Jan Tingecz
Kommundirektor Tf ekonomichef
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2022-09-16. Diarienummer: KEAB 2022/165

Sezgin Kadir
010-122 70 11
Sezgin.kadir@kraftringen.se

Kommunfullmaktige Esldvs kommun

E-post: kommunen@eslov.se

Avyttring av Kraftringen Service AB

VD och Ordférande har informerat dgarsamradet om den affarsgenomlysning som genomforts av
Kraftringens entreprenadverksamhet som bedrivs i Kraftringen Service AB (KSAB). Affdarsanalysen har
inkluderat en konsekvensbeskrivning av tre huvudsakliga strategiska scenarier; Behalla, Utveckla eller
Avyttra verksamheten/bolaget. Kraftringen har pa dgarsamradsmote 22-09-15 informerades om styrelsen
stdllningstagande och processen for inhdamtning av dgarnas godkdnnande av en avyttring.

Kraftringen Service AB

Kraftringen Service AB ar Kraftringens
entreprenad- och servicebolag. Foretaget erbjuder
och levererar ett komplett utbud av entreprenad,
servicetjanster och tekniska tjanster.
Tjansteomraden ar elkraft och belysning. Kunder ar

[ huvudsak elndtsbolag, byggbolag, kommuner,
markentreprendrer, industri och bolag inom
Kraftringenkoncernen. Verksamheten har
expanderat under de senaste dren och finns nu i
Stora delar av sodra Sverige. Etableringar finns i
Lund, Eslév, Helsingborg, Klippan, Torsas,
Anderstorp, Falkenberg, Vaxjo och Billdal,

&

»

g
%

I Elkraft B Elkraft och

Belysning
Utdrag ur Arsredovisning 2021 Kraftringen Kraftringen Andel av
Energi AB Service AB |  koncernen
(koncernen)
Omsadttning (mnkr) 3884 467 12%
Resultat efter finans (mnkr) 482 -24 -5%
Resultat efter skatt (mnkr) 394 5 1%
Anstadllda (medelantal) 586 163 28%

Bolaget har expanderat med flera nya avtal under 2021. Resultatutvecklingen har varit negativt 2021-
2022 men beddms ha en positiv utveckling framover férutsatt att nédvandig affdrs- och
verksamhetsutveckling genomfdrs. Av bolagets totala omsdttning kommer ca 30% fran
Kraftringenkoncernen (elndtsentreprenader) och ca 3% fran agarkommunerna (framforallt gatubelysning).

Kraftringen

Box 25, 221 00 Lund telefon 010-122 70 00 @ info@kraftringen.se kraftringen.se

Kraftringen Energi AB (publ) med sdte i Lund, org.nr 556100-9852.
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Affars- och marknadsanalys

Pa uppdrag av Kraftringens styrelse har en affars- och marknadsgenomlysning genomforts med
syfte att klargora hur och pa vilket satt verksamheten kan fortsatta utvecklas pa basta satt.
Sammanfattningsvis visar genomlysningen att marknaden for elkraftsentreprenader nu och
framover praglas av hog konkurrens och Iaga marginaler. Framover krdvs bade marknadstillvaxt och
satsningar inom affars- och verksamhetsutveckling. For detta finns en affarsplan som kommer att
sakerstalla bade 6kad Iénsamhet och tillvéxt. Styrelsen beddmning ar dock att det sannolikt finns
dgare som har bdttre forutsdttningar an Kraftringen att forverkliga affarsplanen.

Konsekvenser for Kraftringens verksamhet

€n konsekvensutredning visar att Kraftringen inte behdver dga KSAB for att klara sina langsiktiga
malsattningar och affdrsutveckling. En avyttring skulle bidra till en riskminimering fér koncernen,
okar fokus pa karnverksamhet och potentiellt frigéra kapital som kan investeras i
karnverksamheten.

Bolagsordningen for Kraftringen Energi AB (publ) anger att "Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att producera, distribuera och handla med energi, att driva IT-kommunikation, att dga
och forvalta fastigheter och anldggningar for rorelsens behov, att dga och forvalta aktier och
andelar i foretag inom energisektorn samt att bedriva till rérelsen anknytande verksamhet. Det
kommunala andamalet med bolagets verksamhet ar att pa affarsmassiga grunder utveckla en god,
allsidig och hallbar energiforsorjning.”

e  Enavyttring av KSAB paverkar inte Kraftringenkoncernens férmaga att distribuera energi
eller utveckla en god, allsidig och hallbar energiforsorjning. De tjanster som KSAB levererar
till koncernen och agarkommunerna dr understallda Lagen om offentlig upphandling och
kommer dven i framtiden upphandlas i konkurrens. Sa lange det finns ett avtalsférhallande
kommer KSAB fortsatt att vara en viktig leverantor till koncernen och dgarna.

Agardirektiv for Kraftringen AB anger att bolaget ska "Aktivt bidra till samhallets klimatomstélining;
Efterstrava att utgora den ledande energileverantéren i agarkommunerna och deras ndromrade;
Sakerstdlla att koncernens energileveranser sker med en hog leveranssdkerhet och en hog
serviceniva till ett marknadsmassigt pris; Verka for en skdlig utdelning till dgarna med hdnsyn tagen
till bolagets konsolideringsbehov.”

e  Enavyttring konsoliderar Kraftringens verksamhet, dkar forutsattningarna att fokusera pa
karnverksamheten och bedoms ddrmed forbdttra férutsdttningarna att uppfylla
dgardirektivet.

e Koncernens energileveranser kommer dven i framtiden att kunna sdkerstallas med hjdlp av
KSAB eller annan upphandlad leverantor.

e  Enbegransad del av KSABs intakter kommer fran koncernen och dgarkommunerna. KSABs
finansiella resultat dr en begransad del av koncernens totala resultat.

Box 25, 221 00 Lund telefon 010-122 70 00 @ info@kraftringen.se kraftringen.se

Kraftringen Energi AB (publ) med sdte i Lund, org.nr 556100-9852.
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Agarnas stillningstagande

| Kraftringen ABs bolagsordning framgar att "bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Lunds, Eslovs,
Horby och Lomma kommuner majlighet att ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.” Det innebar i praktiken att Kraftringens
styrelse, infor avyttring av KSAB, ska inhdamta fullmaktiges stdllningstagande.

Styrelsen har beslutat undersoka marknadsforutsdttningarna for att sdlja bolaget. Det har darfor
inletts en process for att undersoka intresset bland potentiella képare. En eventuell avyttring
forutsdtter att det finns en kdpare med rdtt finansiell vardering, affarskompetens och avsikt att
fortsdatta utveckla verksamheten.

Styrelsen har beslutat att inhdmta respektive kommunfullmdktigens godkannande att avyttra
Kraftringen Service AB.

Pa uppdrag av styrelsen for Kraftringen AB/Kraftringen Energi AB

Karl Branzén  Kenneth M Persson  Lena Emilsson Sezgin Kadir
Ordfdrande l:avice ordférande  2:avice ordférande VD

Box 25, 221 00 Lund telefon 010-122 70 00 @ info@kraftringen.se kraftringen.se

Kraftringen Energi AB (publ) med sdte i Lund, org.nr 556100-9852.
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Nationell
riskberedskapsplan for
Sveriges elforsorjning

| enlighet med Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2019/941 av den 5 juni 2019 om
riskberedskap inom elsektorn och om upphavande av
direktiv 2005/89/EG

Diarienummer: 2020-001296

Version 0.3
Beslutsdatum: 2021-12-15

Beslutad av:
Stallféretradande generaldirektéren Rémy Kolessar
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Allman information

Statens energimyndighet (Energimyndigheten) dr svensk behdrig
myndighet enligt Europaparlamentets och rddets forordning (EU)
2019/941 av den 5 juni 2019 om riskberedskap inom elsektorn och om
upphdvande av direktiv 2005/89/EG', fortsittningsvis kallad
riskberedskapsforordningen. Begreppet riskberedskapsplan dr EU-
kommissionens dversittning av “risk-preparedness plan” som anvinds i
den engelska versionen av riskberedskapsforordningen.
Energimyndigheten ansvarar for att utarbeta denna plan.

Bakgrunden &r de allt mer sammanlidnkade elmarknaderna och elsystemen
som medfor att hanteringen av elkriser inte ldngre kan betraktas som en
rent nationell uppgift. For att sikerhetsstélla en gemensam strategi for
elkrisforebyggande och krishantering inom regionen skall de behoriga
myndigheterna inom respektive medlemsland utarbeta en
riskberedskapsplan. I forordningen kridvs att medlemsstaterna samarbetar
pé regional niva och i forekommande fall bilateralt i en anda av
solidaritet.

Medlemsstater som ingar i samma region dr Sverige, Danmark och
Finland. Region definieras hiar som den grupp av medlemsstater vars
systemansvariga for overforingssystemen delar samma regionala
samordningscentrum. Utover dessa ldnder dr dven Litauen, Polen och
Tyskland medlemsstater som &r direkt anslutna till Sverige och som
Sverige dirmed ska dela riskberedskapsplaner med. Norge ar inte en
medlemsstat inom EU men &r ocksé direkt anslutet till Sverige.

Det hiar dokumentet foljer den mall som anges i bilagan till
riskberedskapsforordningen.

' Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2019/941 av dem 5 juni 2019 om riskberedskap
inom elsektorn och om upphdvande av direktiv 2005/89/EG, OJ L 158, 14.6.2019, Celexnummer:
32019R0941.
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1 Sammanfattning av
elkrisscenarierna

Nedan redovisas en sammanfattning av de mest relevanta
elkrisscenarierna som dr framtagna for att ligga till grund for &tgérder
som redogors for i riskberedskapsplanen. Elkrisscenarierna har tagits fram
gemensamt av Energimyndigheten och Affarsverket Svenska kraftnit
(Svenska kraftndt). Det ar inte en komplett redovisning av samtliga risker
inom elforsorjningen. Ett urval har gjorts for att redogéra for de mest
relevanta elkrisscenarierna i enlighet med kraven i forordningen. En mer
omfattande och icke konfidentiell redogdrelse har redovisats for flertalet
myndigheter och sirskilt anvisade elndtsbolag samt en
branschorganisation.?

Forordningen anger att elkrisscenarierna ska faststéllas pa grundval av
minst foljande risker.

e Ovanliga och extrema naturkatastrofer

e Risker for olyckshindelser som ga utover sikerhetskriterier N-1
och exceptionella oforutsedda hiandelser

e Foljdrisker inklusive foljderna av fientliga angrepp och
brénslebrist

1.1 Overgripande risker i elforsérjningen

Det finns olika typer av situationer som kan uppsta i elsystemet, som har
olika karaktdr och ddrmed kraver olika atgiarder for att hantera. De tre
typsituationerna eleffektbrist, elenergibrist och elavbrott beskrivs nedan.

Eleffektbrist

El kan inte lagras i stor omfattning och darfér maste det alltid finnas en
balans i elnédtet mellan hur mycket el som produceras och hur mycket el
som anvinds. Om anvéndningen av el skulle bli storre dn vad som for
stunden dr mojligt att producera, eller importera, uppstar en eleffektbrist.
Da detta skulle kunna leda till allvarliga konsekvenser i samhéllet finns
det forberedda atgérder for att bdde forebygga och lindra konsekvenserna
av en eleffektbrist.

Svenska kraftndt dr ansvarig for att uppratthalla balans mellan produktion
och forbrukning och har ett antal verktyg att anvénda for att se till att det i
varje stund tillférs samma méngd el till systemet som det anvénds. Det

2Redovisning av elkrisscenarier i enlighet med forordning om riskberedskap inom elsektorn
(2019/941), Energimyndigheten, diarienummer 2020-001296.
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finns risk for eleffektbrist i elsystemet nér efterfragan pa el blir mycket
hog, till exempel vid string kyla, samtidigt som produktionen och
importen inte ricker till for att tillfora den el som behovs.

Elenergibrist

Elenergibrist kan uppsta vid en langvarig situation d& den samlade
tillférseln inte forvintas motsvara det samlade behovet av elenergi 6ver
tid. Det kan orsakas av en kombination av l4ga nivéer i vattenmagasinen,
stillastdende kdrnkraftreaktorer och havererade importforbindelser frén
grannldnderna. En elenergibrist som marknaden inte lyckas hantera, och
som samhéllet inte lyckas avstyra, kan i sin tur leda till effektbrist.

Elavbrott

Lokala elavbrott dér ett mindre antal elanvéndare drabbas ar vanliga och
kan intrdffa dret om. Lokala elavbrott kan uppsta nir det exempelvis
stormar eller faller stora mdngder snd. Starka vindar som féller trdd eller
blaser ner stora grenar 6ver elledningarna eller entreprenadarbeten som
orsakar grivskador pa kablar kan ocksa orsaka stromavbrott. Sommartid
ar den vanligaste storningsorsaken att blixten slar ner i ledningar eller i
annan teknisk utrustning.

1.2 De mest relevanta elkrisscenarierna

Nedan beskrivs i korthet relevanta risker i elforsdrjningen som kan orsaka
elavbrott, eleffektbrist och elenergibrist och dirmed mer omfattande
nationella storningar och som potentiellt kan padverka grannlédnderna.

Cyberattack

Det forsamrade sdkerhetspolitiska omvéarldsldaget har 6kat behovet av ett
forbattrat skydd mot I'T/cyber-attacker. Detta dr ett hot mot Sveriges
sikerhet och integritet, men ocksa i forlingningen landets vélstand.
Cyberattacker mot energiinfrastruktur &r en realitet och allt fler stater
skaffar sig en offensiv cyberforméaga som Sverige behdver skydda sig
mot.

Torrperiod

Sveriges elforsorjning ér i stort beroende av tillforlitlig vattenkraft bade
som energikélla men ocksa for balanshallning mellan forbrukning och
produktion for en stabil driftsdkerhet. En extrem torrperiod dar flertalet
vattenkraftstationer stir utan vatten i dammarna kan leda till stora
produktionsbortfall. En kraftig torrperiod kommer sannolikt att drabba
dven vara grannlénder i liknande omfattning, varmed import och
exportmdjligheterna bedéms vara mycket begriansade.

Skogsbrand

Sverige ér ett avlangt land med flera redundanta 6verféringsledningar
som forbinder landet fran norr till sonder. Skogs- och markbrander kan
orsakas av blixten men ocksa minskliga aktiviteter som grillning eller att
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de anldggs. Brander kan med hjilp av vinden snabbt sprida sig till stora
arealer och blir mycket svara att kontrollera och bekdmpa varfor ett
sddant scenario kan paverka flera 6verféringsledningar under samma
tidsperiod och dirmed forsdmra dverforingsformégan inom landet men
ocksa paverka utlandsférbindelser.

Védrmebdélja

En mycket hég temperatur som haller i sig under flera dagar eller veckor,
kan leda till forsdmrad overforingsforméga hos ledningar eftersom
overforingsformagan hos ledningen minskar vid hdgre temperaturer.
Detta skulle kunna leda till stora lokala problem att forsorja samhillen
med elektricitet. Vid ihallande hoga temperaturer, finns risk for att
material och komponenter i 6verforingssystemet utnyttjas till
bristningsgrinsen, vilket kan leda till lokala stromavbrott. Det uppstar
ocksé en forhdjd risk for skogsbriander och torrperioder som beskrivs
ovan.

Kérnkraften ar en viktig kélla for elproduktion och driftsdkerhet. En
forhojd temperatur pa det kylvatten som &r nddvéandigt for att kyla
reaktorerna vid kdrnkraftverken, kan forsdmra mojligheten att producera
efterfrigad effekt. Aven andra produktionskillor som kraftvirme och
gasturbiner skulle kunna fa problem med kylningen.

Kraftig nederbdrd, 6versvamning och dammbrott

Det svenska transmission- och regionnitet klarar normalt sett stora
regnmangder. Diaremot dr det storre risk med lokala problem som
oversvimmade dlvar och markomraden, vilket i sin tur kan orsaka
vattenfyllda transformatorstationer och nedfallna ledningar.

Den potentiellt storsta faran med stora regnméangder, bedoms vara om
enorma vattenfloden orsakar markforskjutningar och en kollaps av en
storre vattenkraftstation/dammbrott.

Storm

Det svenska transmissionsnétet och regionnéten klarar kraftiga vindar och
det ar sillsynt med stromavbrott som orsakats av hard vind pé dessa
ledningar. Ledningarna har byggts pa en kraftig konstruktion och
ledningsgatorna ska vara tradsékra.

Om vinden skulle uppna sadan styrka att ledningsmaterial som stolpar och
isolatorer skulle ga sonder pé flera viktiga overforingsforbindelser, kan
det orsaka 6verforingsproblem mellan olika delar av Sverige och
eventuellt leda till en situation dar Svenska kraftndt manuellt maste
koppla bort belastning och begrdnsa dverforingen till grannlédnderna for
att uppratthélla balansen i transmissionsnétet.
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Extremt kall vaderlek

Svenska kraftnidt genomfor arligen analyser av kraftbalansen dar den
senaste drets analys visar att det finns ett importberoende vid en normal
vinter som blir 4nnu storre vid en mer extrem kyla. * Mojligheten att
hantera kraftiga effektunderskott genom import via utlandsférbindelser
kan vara begrdansade om liknande forhallanden rader i vara grannlidnder.
Om effektbalansen inte kan tillgodoses dr risken stor att manuell
frankoppling av forbrukning maste tillgripas.

Brist pa kdrnkraftsproduktion

Sverige ar ett langt land med mycket vattenkraft i norr, kdrnkraft i séder
och en vixande andel vindkraft. Antalet kdrnkraftverk i Sverige minskar
och diarmed ocksa viktiga stodtjanster for att stabilisera och balansera
elndtet som karnkraftverken historiskt har bidragit med. Dessa
stodtjanster dr viktiga for att kunna balansera elsystemets storheter som
exempelvis reaktiv effekt och spanning. Utmaningarna finns under hela
aret och inte minst under sommarmanaderna nir flera kdrnkraftverk ar
tagna ur drift for revision da efterfragan pé eleffekt dr ldg. Om
karnkraftsproduktionen minskar utan att andra stddtjanster finns att tillgé
pé annat hall kan det i férldingningen paverka dverforingsmdjligheterna
inom Sverige och ddrmed ocksé utlandsforbindelserna.

Pandemi

En pandemi som sprider sig i Sverige kan ocksé sprida sig till
samhéllsviktig personal inom elforsdrjningen. Stora personalbortfall kan
ske hos enskilda eller flera aktorer samtidigt, vilket skulle kunna leda till
risk for underbemanning och svarigheter att uppritthélla den normala
verksamheten. Det i sin tur kan leda till att produktionskéllor méste
stdngas ner och svarigheter att uppritthélla driften i kontrollrum, vilket
kan innebéra stor paverkan pa elférsorjningen. I forlangningen kan det
ocksd innebdra att avhjilpande atgirder for att hdlla elforsorjningen intakt
prioriteras framfor service/underhall och investeringar vilket kan
forsamra driftsdkerheten pé sikt.

En lagre efterfragan pa elektricitet till f6ljd av pandemin kan i sin tur leda
till lagre priser och ddrmed en forsdmrad l6nsamhet for elforsérjningens
aktorer. En forsamrad 16nsamhet for producenter av elektricitet kan
innebara att produktion med viktiga elektriska stodtjanster tas ur drift och
det kan leda till en forsdmrad driftsédkerhet av det nationella
transmissionsnétet.

En pandemi kan ocksé innebédra stdngda granser som kan paverka tillgang
pa brénslen och reservdelar samt utléindska experter vid service/underhéll
och investeringar.

3 Kraftbalansen pd den svenska elmarknaden, rapport 2020, En rapport till
Infrastrukturdepartementet, Svenska kraftndt, d&rendenummer 2020/334.
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Kraftsystemets kontrollsystem och komplexitet

Elsystemet dr mycket beroende av vélfungerande elektronisk
kommunikation for en séker och pélitlig drift. IT-system,
kommunikationsutrustning och mangder av annan teknisk utrusning &r
sammanlénkande for att bland annat balansera, 6vervaka, styra och
skydda systemet for att ge ett effektivt, tillforlitligt och driftsdkert system.

Med tekniken kommer ocksa sarbarheter och komplexitet som kan orsaka
tekniska problem, instabila system och kaskadeffekter. Det kan orsaka
okontrollerad frankoppling av produktion, forbrukning och ledningar samt
utlandsforbindelser.

Det kan hénda att tva olika fel i elndtet skapar problem ungefir samtidigt.
Ibland leder ett problem till ett annat och det sker mycket snabbt. Den
tekniska utrustningen kan ha svérigheter att detektera var felet har
uppstétt och orsaken till felet. Det kan dven vara sa att den tekniska
utrustningen har en felaktig instdllning som orsakat en obefogad
frankoppling. Nir en obefogad frinkoppling intriffar, kan kaskadeffekter
upptriada och fler produktionskéllor, forbruknings- eller
overforingsledningar kopplas bort automatiskt. Flera elektriska
egenskaper, sdsom tillgdng och efterfragan av effekt, spainningsnivier
eller kortslutningseffekter kan hamna i obalans och skapa f6ljdproblem.

Svarighet att planera férnyelsebar elproduktion

Om beddmningar av tillgénglig produktion fran fornyelsebara killor &r
felaktiga skapas stora behov av upp- eller nedreglering av andra
produktionskéllor pa felaktiga grunder. Den aktuella produktionen kanske
ar betydligt hogre dn forvantat och kraver omfattande nedreglering eller
sé saknas det s& mycket produktion att marknaden inte har de
produktionsbehov som efterfragas for att jamna ut obalansen.

Snabba fordandringar och forflyttning av effekt kan leda till 6verbelastade
ledningar och skyddsutrustning som automatiskt 16ser ut ledningar eller
produktionskéllor. Oplanerade och okontrollerade frankopplingar kan leda
till kaskadeffekter och orsaka omfattande stroémavbrott.

Parallella hdndelser

De mest relevanta elkrisscenarierna som redovisats ovan kan potentiellt
intrdffa under samma tidsperiod och ddrmed orsaka en dnnu virre kris att
hantera. Exempel som kan nimnas &r att en storm eller en skogsbrand kan
intrdffa samtidigt som en pandemi pégéar eller en cyberattack under en
pagaende elenergibrist.
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2 Den behoriga myndighetens
roller och ansvar

Vid inforandet av riskberedskapsforordningen i Sverige har ambitionen
varit att berérda myndigheters géllande ansvars- och rollférdelning i
mojligaste man ska bibehallas. De myndigheter som i forsta hand berdrs
av riskberedskapsférordningen dr Energimyndigheten i egenskap av
behoérig myndighet el*, Svenska kraftnit som system- och balansansvarig
for transmissionsnitet och elberedskapsmyndighet® samt
Energimarknadsinspektionen som nationell tillsynsmyndighet®.
Energimyndigheten betraktar frémst rollen behorig myndighet el som en
overgripande och samordnande roll, dir andra aktorer (specifikt Svenska
kraftnét), har operativa roller och direkta ansvar som de bibehéller.
Riskberedskaspforordningen medfor dock dkade krav pad samordning,
samverkan och ytterligare tydliggérande av ansvars- och rollférdelningen
mellan Energimyndigheten och Svenska kraftnit.

Energimyndigheten framsta uppgift som behorig myndighet vid
tillimpningen av riskberedskapsférordningen dr bl.a. att fungera som
nationell kontaktpunkt och samordnare gentemot EU och de behoriga
myndigheterna i andra EU-lénder.

21 Bakgrundsbeskrivning av befintliga roller och ansvar
I detta avsnitt beskrivs pé en oversiktlig niva roller och ansvar for de
berdérda myndigheterna i frigor som avser elforsdrjningen i Sverige.

Energimyndigheten, Svenska kraftnédt, Strilsédkerhetsmyndigheten m.fl. &r
utpekade som sarskilt ansvariga for krisberedskapen samt som
bevakningsansvariga myndigheter med ansvar for att vidta atgidrder infor
och vid hojd beredskap inom sina respektive verksamhetsomraden.’

Den svenska regeringen har i oktober 2020 i sin forsvarspolitiska
proposition som dverldmnades till riksdagen, angivit att formagan inom
totalforsvaret behover stérkas, vilket inkluderar en omfattande satsning pa
civilt forsvar. Motstandskraften inom bl.a. energiférsorjningen behover
hojas och atgérder bor enligt regeringen vidtas for att sikerstilla en
tillfredsstillande beredskapsniva.®

4 Forordning (2014:520) med instruktion for Statens energimyndighet, 3 § p. 16.

5 Forordning (2007:1119) med instruktion fér Affirsverket svenska kraftnit, 2-4 §§ m.m.

¢ Férordning (2016:742) med instruktion for Energimarknadsinspektionen, 2 §.

7 Enligt férordningen (2015:1052, 10 §) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters atgirder
vid hojd beredskap.

8 Uppdrag den 11 juli 2019 till bevakningsansvariga myndigheter att inkomma med underlag for
den fortsatta inriktningen av det civila forsvaret (Regeringskansliets diarienummer
Ju2019/02477/SSK, Energimyndighetens diarienummer 2019-16105).

10
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Energimyndighetens roll och ansvar

Energimyndigheten ar forvaltningsmyndighet for frdgor om tillférsel och
anviandning av energi i samhéllet och ska verka for att forena ekologisk
héllbarhet, konkurrenskraft och férsorjningstrygghet i energisystem som ér
hallbara och kostnadseffektiva med 1ag paverkan pa hilsa, miljo och klimat.’
Energimyndigheten leder samhéllets omstéllning till ett hallbart energisystem,
och utgar dé fran energipolitikens tre grundpelare forsorjningstrygghet,
konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet, samt de dvriga tva dimensionerna
av hallbar utveckling (social och ekonomisk hallbarhet). Dessa grundpelare
utgdr, tillsammans med de energi- och klimatpolitiska malen i Sverige och
EU, grunden foér myndighetens verksamhet. Energimyndigheten ska utveckla
och samordna sambhaéllets krisberedskap och atgérder for hojd beredskap inom
energiberedskapsomradet och bedriva omvirldsbevakning och analys.
Energimyndigheten ska vidare stodja andra myndigheter med
expertkompetens inom omrddet.'” Energimyndigheten ansvarar for att planera,
samordna och i den utstrackning som regeringen foreskriver, genomfora
ransoneringar och andra regleringar som géller anvindning av energi.'!
Energimyndigheten har vidtagit vissa forberedande &tgirder i hindelse av
elenergibrist och eventuellt regeringsbeslut om forbrukningsddmpande
atgdrder och ransonering av el.'? Energimyndigheten har tillsammans med
andra aktorer utarbetat styrel, som dr en metod for planering sa att
samhéllsviktiga elanvindare ska kunna prioriteras vid en frankoppling vid
eleffektbrist. Styrel kan sammanfattas som den planeringsprocess under
vilken statliga myndigheter, ldnsstyrelser, kommuner, privata aktdrer och
elndtsforetag samarbetar for att ta fram underlag for att kunna prioritera
samhillsviktiga elanvindare vid en manuell forbrukningsfrankoppling
(MFK). Syftet med styrel-planeringen &r att lindra samhéllskonsekvenserna
som uppstar om MFK behover tillgripas vid en eleffektbrist.
Energimyndigheten har med andra ord ett Gvergripande ansvar for styrel-
planeringen. Energimyndigheten ansvarar for att utfdrda foreskrifter om

13 14

styrel-metoden'” '* och for att planeringsprocessen initieras vart fjarde ar.

Relaterade roller som behoérig myndighet och for tillsyn
Utover rollen som behorig myndighet for riskberedskapsforordningen, har

Energimyndighet ytterligare roller relaterade till forsorjningstrygghet,
krisberedskap och hojd beredskap. Energimyndigheten &r behdrig

° SFS 2014:520, 1 §.

10SFS 2014:520, 2 § p. 13.

"'SFS 2014:520, 2 § p. 14.

12 Se vidare om Energimyndighetens principiella agerande vid elenergibrist, ev, forbrukningsddmpande
informationskampanj osv: http://www.energimyndigheten.se/trygg-energiforsorjning/el/elenergibrist/
1 Forordning (2011:931) om planering av prioritering av samhillsviktiga elanvindare, 4 §.

14 Se vidare, Styrel, Handbok for styrels planeringsomgdng 2019 — 2021, Energimyndigheten, ET
2018:10, ISSN 1404-3343. handbok-for-styrels-planeringsomgang-2019-2021.pdf
(energimyndigheten.se), 2021-01-14 samt www.energimyndigheten.se/trygg-
energiforsorjning/el/eleffektbrist/styrel/ Se dven styrel-férordningen (2011:931) och
Energimyndighetens styrel-foreskrifter (STEMFS2013:4).

11
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myndighet! enligt forsérjningstrygghetsforordningen inom gas'® och ér
tillsynsmyndighet'” 6ver, och ansvarar for Sveriges drivmedelsberedskap'®.
Energimyndigheten 4r vidare tillsynsmyndighet 6ver lag (2018:1174) om
informationssikerhet for samhillsviktiga och digitala tjanster'” med
tillhdrande forordning. Myndigheten ér dessutom foreslagen som
tillsynsmyndighet 6ver delar av energifoérsérjningen enligt
sakerhetsskyddslagen (2018:585).20

Energimyndigheten kan komma att bli utsedd till sektorsansvarig myndighet
inom energiforsorjningen med ett utdkat planerings-, samordnings- och
inriktningsansvar géllande civilt forsvar och hojd beredskap.?!

Energimyndigheten arbetar ocksd med rad och kunskapsstod vid storningar i
energiforsorjningen samt vigledning gillande reservkraft riktat till
samhiéllsviktiga elanvindare, geografiskt omradesansvariga, den enskilde och
hushall m.f1.%2

Svenska kraftnéts roll och ansvar

Svenska kraftnit &r systemansvarig for 6verforingssystemet
(transmissionsnitet) och har bland annat till uppgift att forvalta, driva och
utveckla ett driftsikert kraftoverforingssystem.? Svenska kraftnits
kontrollrum &r bemannade dygnet runt, aret om. I kontrollrummet sker en
konstant dvervakning av balansen och sidkerheten i elsystemet och av att
det i varje stund produceras lika mycket el som det forbrukas (dvs.
upprétthallande av effektbalansen). Svenska kraftnit har vidare ett
l6pande ansvar att underhélla transmissionsnétet for att sdkerstilla
driftsdkerhet och att gora nédvéndiga investeringar och utbyggnad av
infrastrukturen i systemet for att trygga elforsdrjningen i takt med att
samhéllets elbehov dkar och produktionen foréndras. Svenska kraftnit &r
tillsynsvidgledande myndighet for dammsékerhet och tillsynsmyndighet
for elforsorjningens sékerhetsskydd. Som tillsynsmyndighet 6ver
elforsorjningens sikerhetsskydd?*, utfirdar Svenska kraftnit foreskrifter?,
utdvar tillsyn 6ver verksamhetsutdvares sdkerhetsskyddsarbete och

!5 SFS 2014:520, 2 § p. 2.

1 Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2017/1938 av den 25 oktober 2017 om
dtgdrder for att sdikerstdilla forsorjningstryggheten for gas och om upphdvande av forordning
(EU) nr 994/2010, OJ L 280, 28.10.2017, Celexnummer 32017R1938.

17 Forordning (2012:873) om beredskapslagring av olja, 2 §.

'8 Rédets direktiv 2009/119/EG av den 14 september 2009 om skyldighet f6r medlemsstaterna att
inneha minimilager av rdolja och/eller petroleumprodukter, OJ L, 9.10.2009, Celexnummer
32009L0119, samt ska uppfylla Sveriges uppgiftsskyldighet i enlighet med kapitel V..

19 Nationell lagstiftning vid implementering av NIS-direktivet, Europaparlamentets och rddets
direktiv (EU) 2016/1148 av den 6 juli om atgdrder for en hog gemensam nivd pd sdkerhet i
ndtverks och informationssystem i hela unionen, OJ L 194, 19.7.2016, Celexnummer 32016L1148.
2 Utredningen om vissa sikerhetskyddsfragor foreslog i Kompletteringar till den nya sikerhetsskyddslagen
(SOU 2018:82) den 30 november 2018, att Energimyndigheten far ansvar for tillsyn 6ver enskilda
verksamhetsutovare inom fjérrvarme-, naturgas- samt olje- och drivmedelsforsérjning (sid. 377).

2! Utredningen om civilt forsvar (Ju 2018:05) har dverldmnat sitt slutbetéinkande Struktur for dkad
motstandskraft (SOU 2021:25) till Justitiedepartementet den 1 mars 2021, i enlighet med regeringens
direktiv 2018:79 och 2019:98 (Energimyndighetens diarienummer 2019-010837).

22 Kunskapsstod till offentlig sektor (energimyndigheten.se), 2021-01-14.

# SFS 2007:1119, 3 §.

2* Sikerhetskyddsforordning (2018:658), 7 kap. 1 § p. 3, 7 kap. 8 §.

2 Affirsverket Svenska kraftnits foreskrifter och allminna rdd om sikerhetsskydd, SVKFS 2019:1.
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hanterar registerkontroller &t vissa verksamhetsutdvare inom
elférsdérjningen.

Svenska kraftnét skapar forutsittningar for elhandeln och ansvarar for att
skapa regler och utforma avtal och rutiner for handel med el inom landet,
mellan de nordiska och baltiska ldénderna och med kontinenten. Svenska
kraftnit arbetar tillsammans med andra ldnder i Europa for att skapa en
gemensam elmarknad.?

Elberedskapsmyndighet
Svenska kraftnit dr elberedskapsmyndighet med uppdrag att se till att den

svenska elforsorjningen har beredskap for handelser som krig,
terrorhandlingar och jordbdvningar. Det handlar om stérningar som ligger
utanfor de enskilda elforetagens eget ansvar. Svenska kraftnit ger ocksé ut
foreskrifter och allménna rdd om elberedskap som riktar sig till elforetag.?’
Aktorer inom elsektorn har bland annat en skyldighet att informera Svenska
kraftndt om det uppstatt en sddan stdrning i elférsorjningen som kan orsaka
svéra pafrestningar pa samhillet?®. Svenska kraftniit ansvarar frimst for de
storningar som drabbar stora omraden. Svenska kraftnét arbetar med att
forebygga sddana storningar och arbetar for att kunna hantera dem om de
skulle uppsta. Svenska kraftnit ser vidare till att atgérder genomfors for att
hoja beredskapen inom teknik, kommunikation och fysiskt skydd. I och med
detta samordnar Svenska kraftnit beredskapsétgérderna pa bade regional och
nationell niva.”

I krig eller nir regeringen annars bestdmmer &r det Svenska kraftnits uppgift
att i samverkan med 6vriga totalforsvarsmyndigheter tillgodose samhéllets
behov av elkraft genom att planera, leda och samordna elforsorjningens
resurser. Nar forbrukningsreglering av el inforts ska Svenska kraftnit, i den
utstriackning regeringen foreskriver, svara for langsiktig planering och
inriktning av elproduktionen.*

Svenska kraftnit erbjuder utbildningar och genomfor forberedande Gvningar
tillsammans med elbranschen och erbjuder dven utbildningar inom
krishantering, reparationsberedskap och olika verktyg som anvénds i kris.3!

Energimarknadsinspektionens roll och ansvar
Energimarknadsinspektionen ar nationell tillsynsmyndighet (NRA) 6ver
energimarknaderna i Sverige och ska sdkerstilla att marknadernas aktorer
foljer lagar och regler inom energiomradet. Energimarknadsinspektionen

ZInternationellt samarbete | Svenska kraftnit (svk.se), 2021-01-14
YElberedskap | Svenska kraftnit (svk.se), 2021-01-14.

28 Elberedskapslag (1997:288), 9 a §.

2 Elberedskap | Svenska kraftniit (svk.se), 2021-01-14..

30 SFS 2007:1119, 4 §.

31 Utbildning och dvning | Svenska kraftnit (svk.se), 2021-01-14
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ansvarar ocksa for tillstindsprovning for el och gasnit och &r med i
utvecklingen av energimarknaderna pa en nationell och regional niv4.

Energimarknadsinspektionen arbetar for att stirka kundernas stéllning och
trygga samhillets behov av fungerande energidistribution och handel. Till
tillsynsomrédet hor bland annat granskning av elnétsforetagens
leveranskvalité, 6vervakningen av den grinsoverskridande handeln med el
och gas samt granskning av elndtsforetagens och gasforetagens
intiktsramar.*

2.2 Grundlaggande principer for krisberedskap

Den svenska krisberedskapen syftar till att viarna befolkningens liv och
hilsa, samhéllets funktionalitet och formagan att upprétthalla Sveriges
grundldggande viarden som demokrati, réttssiakerhet och ménskliga fri-
och réttigheter. Samhéllets normala, dagliga verksamhet forvéntas
forebygga och hantera mindre olyckor och mindre omfattande stérningar,
medan det vid allvarliga héndelser eller kriser kan behovas forstirkas med
ytterligare resurser. Det finns tre grundldggande principer inom den
svenska krisberedskapen;

o  Ansvarsprincipen:den som har ansvar for en verksamhet i
normala situationer har ocksd motsvarande ansvar vid storningar i
samhéllet. Aktorer har ett ansvar att agera dven i osdkra ldgen och
ska stodja och samverka med andra berorda aktorer.

e Nirhetsprincipen: samhillsstorningar ska hanteras dér de
intrdffar och av dem som &r nérmast berorda och ansvariga.

o Likhetsprincipen: aktorer ska inte gora storre fordndringar i
organisationen in vad situationen kréver. Verksamheten under
samhiéllsstorningar ska fungera som vid normala forhallanden, sa
langt det dr mojligt.*?

Utgangspunkten for all krisberedskap och krishantering i Sverige ér
ddrmed verksamhetsansvaret, det vill siga den operativa krishanteringen
bor utforas av berorda aktorer enligt ansvarsprincipen. Vid behov kan de
erhélla stod fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB)
som besitter sdrskild kompetens nir det giller krishantering, beredskap,
samordning, kommunikation osv. I viss utstrickning kan stod dven
erhallas av Forsvarsmakten. Krisledning och krishantering utdvas pé basis
av relevant sakkunskap, expertis och erfarenhet samt befintlig samverkan
och etablerade niatverk. Regeringen styr riket och de svenska
myndigheterna lyder under regeringen. Det &r ddrmed den politiska
ledningen som é&r ytterst ansvarig och som méste gora de politiska
avvigningarna och avdémningarna — bl.a. utifrdn sakmyndigheternas

32 Ei:s uppdrag och styrning | Ei.se - Energimarknadsinspektionen, 2021-01-14.
3 Ansvar och roller (msb.se), 2021-05-1.
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expertis och underlag — pa nationell och strategisk niva och for att
dstadkomma samordning.>*

2.3 Befintlig nationell rapporteringsskyldighet vid kris
Energimyndigheten och Svenska kraftnét 4r som ovan ndmnts

bevakningsansvariga myndigheter och har tillsammans med ett 50-tal
andra myndigheter, ett sédrskilt ansvar for att planera infor och vidta
atgirder for att hantera svara samhélleliga storningar och situationer
infor, och vid kris och hojd beredskap*®. Forordning (2015:1052) om
krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters atgérd infor hojd
beredskap (krisberedskapsforordningen) i vilken de bevakningsansvariga
myndigheterna pekas ut, syftar till att statliga myndigheter genom sin
verksamhet ska minska sarbarheten i samhillet och utveckla en god
forméga att hantera sina uppgifter under fredstida krissituationer och infor
och vid hojd beredskap. Som bevakningsansvariga myndigheter ska
Svenska kraftndt och Energimyndigheten i hiandelse av kris, halla
regeringen informerad om héndelseutvecklingen, tillstindet, den
forvantade utvecklingen, tillgdngliga resurser samt vidtagna och
planerade dtgérder.’® I en sédan situation ska dven Regeringskansliet och
MSB, efter begéran, fa den information som behdvs for sammanstillda
lagesbilder.

24 Ansvar vid tidig varning och elkris

I en situation didr Svenska kraftndt eller Energimyndigheten har fatt
kdannedom risken for omfattande elavbrott, eleffektbrist eller elenergibrist
som riskerar att fd effekter i angrdnsande ldnder och dirmed kan leda till
en mer omfattande elkris enligt riskberedskapsférordningen ska
myndigheterna samrada och f6lja rutiner enligt kap.3 nedan.

En elkris enligt definitionen i EU:s riskberedskapsforordning for
elsektorn ar en existerande eller omedelbart forestiende situation ddr det

rdder betydande elbrist eller diir det dr omdjligt att forsorja kunder med
el’’

En tidig varning ska utfardas om en bedomning av sdsongstillracklighet

eller ndgon annan kvalificerad kélla ger konkret, serids och tillforlitlig
information om att hdndelsen sannolikt kan leda till en avsevird
forsdmring av elforsorjningslidget och utmynna i en elkris.

Energimyndigheten ska kunna utférda en tidig varning samt tillkdnnage
att det foreligger en elkris i1 enlighet med riskberedskapsforordningen.

3 Den svenska riksrevisionen har exempelvis papekat detta i sin rapport Regeringen och krisen —
regeringens krishantering och styrning av samhdllets beredskap for allvarliga samhdllskriser (RiR
2008:9, se bl.a. sid. 30).

3 Forordning (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters atgirder vid
hojd beredskap, 10 §, samt forordning (2015:1053) om totalforsvar och hojd beredskap, 2, 4 §§.

3 SFS 2015:1052, 13-148§§.

3 Férordning (EU) 2019/941, kap I art. 2 p. 9.
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Svenska kraftnit ska forse Energimyndigheten med all n6dvéndig
information enligt forordningen 4. kap, artikel 14. Bedomningen av om
det réder tidig varning eller elkris gors efter samrédd mellan
Energimyndigheten och Svenska kraftnit. Ett skél till detta forfarande ar
att Svenska kraftnét i realtid har tillgang till tillforlitlig aktuell
information om elforsorjningen och eventuella storningar, och kommer
dédrmed att vara bland de forsta att kunna avgora ifall en elkris har
intréffat eller kan intréffa. Ansvarig nationell myndighet genomfor
atgérder enligt respektive ansvarsomrade.
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3  Forfaranden och atgarder vid
en elkris

3.1 Nationella forfaranden och atgarder
Vid en elkris, avbrott i elforsorjningen eller i situationer dir elférsérjningen

paverkas, kommer Energimyndigheten att anvéinda de system, den utrustning
och de funktionerna som Energimyndigheten normalt sett anvénder i
kommunikation med andra. I stort sett samtliga medel for kommunikation, e-
post, mobiltelefoni, vanlig telefoni och fax &r direkt eller indirekt beroende el
for sin funktionalitet. Detta innebér att om en elkris uppstar kommer
samhillets forméga att kommunicera kraftigt begrénsas och endast fungera
under den tid som eventuell reservkraft finns tillgénglig. Energimyndigheten
har forberett for reservkraft for uppratthallande av den egna verksamheten.

Pa nationell niva finns ytterligare forstarkningar i kommunikationen mellan
Svenska kraftnit och Energimyndigheten. Liknande forstiarkningar finns vidare
mellan Svenska kraftndt och de Gvriga transmissionsnitsoperatorerna
(TSO:erna) i regionen.

Ytterligare avtalade alternativa kommunikationsvégar som inte ar elektriskt
beroende finns att nyttja.

3.1a) Forfaranden vid en tidig varning eller elkris

Vid tidig varning

Om det genom beddmning av sdsongstillracklighet eller annan kvalificerad
kalla ger konkret, allvarlig och tillforlitlig information om att en elkris kan
intriffa, och att en tidig varning kan komma att utférdas, bor nedan
forfaranden foljas.

e  Om Svenska kraftnit har information om att elkris kan intréffa ska
Svenska kraftndt initiera ett samrdd med Energimyndigheten om
behovet av att utfarda en tidig varning for elkris.

e  Om Energimyndigheten har information om att elkris kan intrdffa ska
Energimyndigheten initiera ett samrdd med Svenska kraftnét om
behovet av att utfirda en tidig varning for elkris.

e Vid samrédet ska parterna forse varandra med information som &r
relevant for bedomningen av om Sverige ska utfarda tidig varning.
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e Om Energimyndigheten bedomer att Sverige ska utfarda tidig
varning, ska Energimyndigheten utan onodigt drojsmal besluta om
och utfirda tidig varning.*®

e Infor publicering av information till allmanhet och marknad, bor
Energimyndigheten och Svenska kraftnit samrdda om gemensamma
budskap och tillse att parterna gar ut med information vid en
gemensamt forutbestdmd tidpunkt.

Vid elkris
Om Sverige stills infor en elkris ska nedan forfaranden foljas;

e Om Svenska kraftndt har information om att elkris foreligger ska
Svenska kraftnit initiera ett samrdd med Energimyndigheten om
behovet av att tillkdnnage elkris.

e Om Energimyndigheten har information om att elkris foreligger
ska Energimyndigheten initiera ett samrdd med Svenska kraftnit
om behovet av att tillkdnnage elkris.

e Vid samrddet ska parterna forse varandra med information som ar
relevant for bedomningen av om Sverige ska tillkdnnage elkris.

e Om Energimyndigheten efter samrdd med Svenska kraftnit,
bedomer att det foreligger elkris, ska Energimyndigheten besluta
om och tillkinnage elkris®> *. Nationell krissamordnare® finns
vid Energimyndigheten och aktiveras vid elkris.

e Infor publicering av information till allmdnhet och marknad, bor
Energimyndigheten och Svenska kraftnét samrdda om gemensamma
budskap och tillse att parterna gar ut med information vid en
gemensamt forutbestdmd tidpunkt.

Kontaktlista
I hiandelse av elkris anvidnds kontaktuppgifter till respektive aktér som
finns i bilaga 1 till riskberedskapsplanen.

¥ Behoriga myndigheterna i Finland och Danmark vilka befinner sig i samma region, och behériga
myndigheter i Polen, Litauen och Tyskland vilka utgér direkt anslutna medlemsstater och
Europeiska kommissionen ska utan onddigt drojsmal informeras om att det foreligger tidig
varning.

¥ Behoriga myndigheterna i Finland och Danmark vilka befinner sig i samma region, och behdriga
myndigheter i Polen, Litauen och Tyskland vilka utgér direkt anslutna medlemsstater och
Europeiska kommissionen ska utan onddigt drojsmal informeras om att det foreligger elkris.

40 Forordning (EU) 2019/941, kap. III, art. 14 p. 2.

4 Forordning (EU) 2019/941, kap. Il art. 11 p. 1 d).
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Hantering av marknadspaverkande information

Underlag och information om ett tillkdnnagivande av tidig varning eller
elkris, bedoms kunna ha marknadspaverkande konsekvenser. Respektive
aktor ansvarar darfor for att sidkerstdlla att underlag som kan innehalla
marknadspaverkande information, hanteras i enlighet med interna rutiner
for informationssékerhet och i enlighet med géllande regelverk for
hantering av marknadspéverkande information. Energimyndigheten och
Svenska kraftnit ska sékerstélla att tillkinnagivanden sker samordnat och
synkroniserat.

I transparensforordningen®” stélls krav pd de systemansvariga for
overforingssystemen att offentliggdra uppgifter om nétens tillgdnglighet,
kapaciteten for gransdverskridande sammanlédnkningar och produktion,
belastning och driftavbrott pa nétet. Energimarknadsinspektionen, som &r
tillsynsmyndighet ser till att marknadens aktorer ldmnar in uppgifterna till
systemansvarig enligt forordningen.

Begéran om att tillhandahalla ytterligare information

Om Europeiska kommissionen, gruppen for samordning pé elomradet
(Electricity Coordination Group), behdriga myndigheter i regionen®, eller
behoriga myndigheter i direkt ansluten medlemsstat*, dnskar mer information
om den tillkédnnagivna elkrisen, ansvarar den Nationella Krissamordnaren vid
Energimyndigheten for att en sddan begiran besvaras. Detsamma géller om
begéiran har inkommit till Energimyndigheten fran Regeringskansliet eller
MSB. Innan ytterligare information l&mnas ut, bor Energimyndigheten
samrada med Svenska kraftnit och sdkerstélla att informationen &r korrekt.
Svar och information bor &ven meddelas kommunikationsfunktionerna vid

Svenska kraftnit och Energimyndigheten.

Om begéran om ytterligare information efter tillkdnnagivandet inkommer fran
marknaden, distributionsnétbolag (DSO:er), branschorganisationer, el- och
naturgasforetag, TSO i Danmark, Finland, eller Norge och avser
verksamhetsomraden som normalt sett omfattas av Svenska kraftnits
ansvarsomrade, ansvarar Svenska kraftnét for att utan onddigt drojsmél 1dmna
ytterligare information. Detsamma géller om en sddan begiran har inkommit
till Svenska kraftnit frdn Regeringskansliet eller MSB.

3.1Db) Forebyggande och forberedande atgarder

Kontinuitetsarbete
Svenska kraftnit bedriver kontinuitetsarbete i enlighet med svensk

standard inom omréadet (Samhallssdkerhet - Ledningssystem for
kontinuitet, SS-EN ISO 22301:2014). Maélet med kontinuitetshanteringen
innebdr att planera, upprétta, infora, tilldmpa, 6vervaka, underhalla och

42 Forordning (EU) 543/2013
4 EU-medlemslénderna i norden, Danmark och Finland
4 EU-medlemslinderna Polen, Tyskland och Litauen
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stindigt forbédttra kontinuitetsférmagan i kritiska verksamheter. Arbetet
med kontinuitetsformagan ska vara en naturlig del i Svenska kraftnits
verksamhet och kontinuitetsaspekter ska vigas in i de beslut som fattas.
Kontinuitetshanteringen bidrar till att skapa ett driftsdkert och robust
transmissionsnit med hog leveranssédkerhet, en god elberedskap samt en
trygg elforsorjning i samhallet.

Nationell risk- och sarbarhetsanalys for elsektorn
Svenska kraftnét analyserar hot, risker och sarbarheter inom sitt eget

ansvarsomrade samt upprittar en nationell risk- och sarbarhetsanalys for
elsektorn (produktion, distribution och handel med el) enligt
elberedskapslagen (1997:288). Dessa bdda aspekter sammanstills i en
samlad risk- och sérbarhetsanalys.* Det innebér att dven foretag inom
elsektorn ska gora risk- och sarbarhetsanalyser. Det ar ett viktigt verktyg
for att 0ka formégan att forebygga, motsta och hantera stdrningar for den
egna verksamheten och darmed gora Sveriges elforsdrjning mer robust.
Analyserna ska identifiera och dokumentera riskkillor och kritiska
beroenden som kan paverka sdkerheten i den egna verksamheten. I arbetet
ska det dven ingé en bedomning av hur sérbar verksamheten &r mot dessa
riskkéllor samt forslag pa atgiarder. Information ska pé begéran ldmnas till
Svenska kraftnit.*

Aven Energimyndigheten, Stralsikerhetsmyndigheten m.fl. myndigheter
redovisar sddana nationella risk- och sarbarhetsanalyser, utifran sina
respektive ansvars- och verksamhetsomraden.*’

Elnétforetagen ska enligt ellagen (1997:857) och
Energimarknadsinspektionens foreskrifter och allmédnna rad (EIFS
2013:3) om risk- och sérbarhetsanalyser och atgéardsplaner avseende
leveranssidkerhet i elndten med en etablerad analysmetod identifiera
riskkéllor och uppskatta forekommande risker 1 sitt elnit samt uppritta en
atgirdsplan. Genom att identifiera riskkallor, uppskatta risker och
sarbarheten samt identifiera och prioritera atgirder som leder till minskad
risk och sarbarhet kan nitféretagen planera sina forbattringsatgarder. En
redovisning av atgirdsplanen, som ska baseras pé en risk- och

4 Risk- och sdrbarhetsanalys for ar 2018, Sammanfattning, Svenska kraftnit, s. 5. risk-och-
sarbarhetsanalys-2018.pdf (svk.se), 2021-01-14 - utifran kraven i lag (1997:288) och férordning (1997:294)
om elberedskap och Afféarsverket svenska kraftnits foreskrifter och allménna rad om elberedskap (SVKFS
2013:2) samt i forordning (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters &tgérder
vid hojd beredskap.

46 Se exempelvis Svenska kraftnits risk-och-sarbarhetsanalys-2018.pdf (svk.se), 2021-01-14, vidare
Affarsverket svenska kraftnéts foreskrifter och allmédnna rad om elberedskap (SvkFS 2013:2),

samt Végledning for risk- och sarbarhetsanalyser i elsektorn, Svenska krafindt, Energiforetagen,
vagledning-risk-och-sarbarhetsanalys-2017-08-28.pdf (svk.se), 2021-01-14.

“TRisker och sérbarheter (energimyndigheten.se), 2021-01-14, ssm2020-4480-2-sammanstallning-risk--och-
sarbarhetsanalys-2020-1225872 57 1.pdf (stralsakerhetsmyndigheten.se), 2021-01-14 i enlighet med
kraven i forordning (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters atgarder vid
hojd beredskap.
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sarbarhetsanalys och atgédrdsplan som inte dr dldre &n ett ar, inges varje ar
till Energimarknadsinspektionen. 4

Elberedskapslagen
Elberedskapslagen (1997:288) reglerar elforetagens skyldigheter att vidta

atgdrder for att sikerstédlla samhéllets behov av elférsorjning vid svara
péfrestningar och h6jd beredskap. Skyldigheterna i lagen géller for
foretag som bedriver produktion av el, 6verforing av el och handel med
el. Lagens tillimpningsomrade omfattar dtgirder kopplade till h6jd
beredskap men ocksa till att forebygga, motstd och hantera allvarliga
kriser i fredstid. Svenska kraftnit har tagit fram foreskrifter om
elberedskap, Affarsverket svenska kraftnits foreskrifter och allmadnna rad
om elberedskap, (SVKFS 2013:2) som trddde i kraft den 1 september
2013. Foreskriften anger ndrmare bestimmelser kring de skyldigheter som
finns i lagen.

Effektreserven
Under mycket kalla vinterdagar kan det tillfalligt uppsta situationer da

elforbrukningen ser ut att dverstiga produktionen av el. I dessa situationer
rdcker de planerade resurserna inte till. D& méste Svenska kraftnit ta till
reserver som har handlats upp i forvidg. Den sé kallade effektreserven
skapas genom att Svenska kraftnit ingar avtal med aktorer pé
elmarknaden med stod av lag (2003:436) om effektreserv. Effektreserven
skapas genom att Svenska kraftndt ingar avtal om mer elproduktion med
producenter®. I enlighet med Europaparlamentets och R&dets férordning
(EU) 2019/943 av den 5 juni 2019 om den inre marknaden for el*® far en
effektreserv endast tillimpas om medlemsstaten har ett konstaterat
resurstillrdcklighetsproblem.’! En sddan bedomning ska godkdnnas av
EU-kommissionen.> De kapacitetsmekanismer som ett land ingétt avtal
om fore forordningens ikrafttradande far dock tilldmpas utan en sédan
bedomning och godkidnnande, dock langst till och med ar 2025. For
effektreserven nyttjas den mdjligheten och den kan darfor kvarsta till och
med ar 2025 i sin nuvarande form.

Foérbrukningsdampande atgérder
For att avvirja en situation av elenergibrist som marknaden inte klarar av

att hantera kan den svenska regeringen besluta om att dimpa
elférbrukningen i landet. Energimyndigheten har en forberedd
informationskampanj som kan riktas till alla hushall om att spara pé el
och en forberedd atgérd i form av att statliga myndigheter uppmanas att

48 Giller alla innehavare av nitkoncession for linje med en spanning understigande 220k V.

4 Lag (2003:436) om effektreserv, 1 §.

3 Europaparlamentets och Rddets forordning (EU) 2019/943 av den 5 juni 2019 om den inre
marknaden for el, OJ L 158, 14.06.2019, Celexnummer: 32019R0943

! Férordning (EU) 2019/943, kap. 1V, art. 20.

52 Forordning (EU) 2019/943, kap. 1V, art. 21 p. 5.
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vidta atgirder for att minska sin elférbrukning.>® Skulle inte detta ricka sd

kan regeringen besluta om ransonering av el.>

Produktionsreglering
Svenska kraftnit far enligt 8 kap. 2 § ellagen (1997:288) i den

utstrackning det behdvs for att kunna utdva systemansvaret beordra
elproducenter att 6ka eller minska produktionen av el. I bestimmelsen

regleras hur en bristsituation ska hanteras nér det inte rdder hojd
beredskap.™

I krig eller nér regeringen annars bestdimmer &r det Svenska kraftnédts uppgift
att i samverkan med 6vriga totalforsvarsmyndigheter tillgodose samhéllets
behov av elkraft genom att planera, leda och samordna elforsorjningens
resurser. Nér forbrukningsreglering av el har inforts ska Svenska kraftnit, i den
utstrdckning som regeringen foreskriver, svara for langsiktig planering och
inriktning av elproduktionen.>®

Systemskyddsplan, ateruppbyggnadsplan och provningsplan

I enlighet med Kommissionens férordning (EU) 2017/1485) av den 2
augusti 2017 om faststillande av riktlinjer for driften av
eloverforingssystem och Kommissionens forordning (EU) 2017/2196 av
den 24 november 2017 om faststdllande av nétforeskrifter for
nddsituationer och dteruppbyggnad®’, ska Svenska kraftniit ta fram en
systemskyddsplan, teruppbyggnadsplan och en provningsplan®®. Det ar
Energimarknadsinspektionen i rollen som nationell tillsynsmyndighet
som har till uppgift att sikerstélla att berorda aktorer fullgor sina
skyldigheter enligt forordningarna. Svenska kraftnét arbetar med att ta
fram en uppdaterad systemskyddsplan och provningsplan som skall
godkénnas och beslutas av Energimarknadsinspektionen.

Regelverket syftar till att sikerstédlla att omfattande storningar och
sammanbrott i elsystemet undviks samt till att mdjliggora en effektiv och
snabb ateruppbyggnad av elsystemet i hindelse av en stor stérning.
Svenska kraftnét stirker for ndrvarande det svenska transmissionsnétet
med nya ledningar och stationer for att ta hand om ny vindkraft, bygga
bort begransningar i nitet och for att mota samhéllets hoga krav pa trygg
elforsorjning.”

3 Framtagning av informationskampanj elenergibrist, Energimyndigheten, diarienummer 2012-
001325.

3 Ransoneringslag (1978:268).

55 Regeringens proposition 2010/11:56 Prioritering av samhillsviktiga elanvindare, s, 8.

% SFS 2007:1119, 4 §.

57 Kommissionens forordning (EU) 2017/2196 av den 24 november 2017 om faststillande av
ndtforeskrifter for nédsituationer och ateruppbyggnad avseende elektricitet, OJ L 312,28.11.2017.
Celexnummer: 32017R219.

58 Se Svenska kraftnits provningsplan i enlighet med Kommissionens forordning (EU) 2017/2196 av den

24 november 2017 om faststéllande av natforeskrifter for nddsituationer och ateruppbyggnad avseende
elektricitet (version 1.0 2020-10-28, drendenummer 2019/3367).

% Start | Svenska kraftnit (svk.se), 2021-01-14.
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Stodjande atgérder

Genom att stodja Elsamverkan (storningsberedskap for lokala och
regionala storningar i elnit) samt genom utveckling och forvaltning av ett
det webbaserade nationella verktyget, som anvinds for att underlitta
samverkan mellan elnétsforetag under storningar inom Sverige, har
Svenska kraftnét tagit initiativ till att aktorer inom ansvarsomradet
samverkar och uppnar samordning i planerings- och férberedelsearbetet
infor hantering av kriser samt under kriser. Genom inrapportering ér det
mojligt for elsamverkansledningen att f en oversiktsbild av
storningslidget och de kan tillsammans med elnitsforetagen samverka pa
ett effektivt sdtt.

Svenska kraftnét kan formedla resurser som reservmaterial och
kommunikationsutrustningar som finns lagrad i beredskapsforrad, men dven
reperationspersonal. Forsvarsmaktens resurser kan ocksé nyttjas.

Vid en elkris kan det uppsté forfaranden och atgéarder som direkt eller indirekt
kan péverka elsdkerheten och dé kan Elsékerhetsverket vara behjilpliga med
riskanalyser och forslag pa losningar.

Leveransséakerhet och funktionskrav
Transmissionsnétet definieras enligt ellagen som ett tekniskt och driftsméssigt

sammanhéngande ledningsnit som har en spanning om 220 kV eller mer,
stracker sig Over flera regioner i Sverige och ldnkar samman det nationella
elndtet med elnit i andra ldnder. Svenska kraftnét dr den enda
transmissionsnétsoperatoren i Sverige och storningar pa transmissionsnétet
som orsakar avbrott i elforsorjningen ar ovanligt.

Regionnit och lokalnét avser nidt med nitkoncession for linje eller omrade
med en spanning under 220 kV. Elnitsforetag med nétkoncession for linje
eller omrade rapporterar arligen uppgifter om avbrott och andra uppgifter som
kan kopplas till leveranssékerheten till Energimarknadsinspektionen. Syftet
med elnétforetagens inrapportering &r dels att utgora ett underlag for
Energimarknadsinspektionens tillsyn av leveranssékerheten i elndten dels att
utgdra underlag for den kvalitetsjustering som ingér i berdkningen av
elnétsforetagens intdktsramar.

I ellagen (1997:857) stills ett funktionskrav som innebdr att ett avbrott inte far
vara langre dn 24 timmar. Funktionskravet giller dock inte om avbrottet berott
pa ett hinder som ligger utanfor nitdgarens kontroll.

I Energimarknadsinspektionens foreskrifter och allménna rdd om krav som
ska vara uppfyllda for att 6verforingen av el ska vara av god kvalitet (EIFS
2013:1) stélls krav som ska vara uppfyllda for att verforingen till en kund
ska anses vara av god kvalitet. I foreskriften anges bade krav som stélls pé
spanningens kvalitet men ocksa krav pa leveranssidkerheten. Av kraven
framgar att ledningsgator dver 25kV ska vara tridsékert utforda for att

0 Elsamverkan och Susie | Svenska kraftniit (svk.se), 2021-01-14.
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fallande trdd och grenar inte ska kunna orsaka stromavbrott. Vidare finns krav
for antal avbrott och ett sérskilt funktionskrav for lastnivéer 6ver 2 megawatt.

Informationsinsatser

I syfte att underlétta forberedelser i samhéllet som forebygger och lindrar
konsekvenser av storningar och avbrott i elforsorjningen, har
Energimyndigheten forberett informationsmaterial och
informationskampanjer riktade till allménheten. Dessa informationskampanjer
innehéller information, rad och tips till olika mélgrupper pa hur man kan
forbereda sig for en situation dér ett langre avbrott i elforsérjningen
intriffar.! Syftet med informationen dr bade att minska individens sarbarhet
vid avbrott i elforsorjningen och att minska behovet av samhélleliga akuta
hjdlpinsatser s att tillgingliga samhaéllsresurser far stérsta mojliga
samhéllsnytta. En forvéntad effekt av informationskampanjer av detta slag ar
exempelvis att den enskildes forberedelser bidrar med att minska behovet av
varmestugor i hindelse av ett langre avbrott i elforsorjningen under vintertid,
da den enskilde sjalv kan genomfora forberedelser for att tillgodose sina
behov under en langre tid. Energimyndigheten bidrar vidare, tillsammans med
andra myndigheter med rdd och information i fragor som ror reservkraft®?
samt stodjer lokala och regionala myndigheter med kunskapsmaterial i syfte
att forbattra lokal krisberedskap vid stérningar och avbrott i
energiforsorjningen.

3.1¢) Atgarder for att mildra elkriser

Produktionsreglering

Svenska kraftnit far enligt 8 kap. 2 § ellagen i den utstrackning det
behovs for att kunna utdva systemansvaret beordra elproducenter att 6ka
eller minska produktionen av el. Alternativt, om systemansvaret inte kan
utdvas genom sadana atgérder far Svenska kraftndt beordra innehavare av
nitkoncession att begridnsa eller avbryta dverforing av el till elanvidndare.
Begrinsning och avbrytande av 6verforing ska, i den utstrickning som
systemansvaret medger, genomforas sé att samhéllsviktiga elanvindare
prioriteras. Dessa bestimmelser i 8 kap. 2 § ellagen reglerar hur en
bristsituation ska hanteras nir det inte rdder hojd beredskap.®

Import

Innan Svenska kraftnit nar stadiet att behdva avbryta overforingen av el
har alla pd spotmarknaden for el® tillgéingliga bud nyttjats och
mojligheten att importera kraft fran grannlédnder bade undersokts och
genomforts (ASP (agreed supported power) och eventuell EPC
(nodeffekt)).

¢! Elavbrott — vad gor jag nu? (energimyndigheten.se), 2021-01-14.

62 Vigledning for arbetet med reservkraft (energimyndigheten.se), 2021-01-14.

 Regeringens proposition 2010/11:56 Prioritering av samhillsviktiga elanvindare, s, 8.

% Med spotmarknad for el avses marknadsplats for elhandel dir i huvudsak elproducenter siljer el
till elhandelsforetag, vilka i sin tur sdljer den vidare till elanvindare. Huvuddelen av handel per
timme sker pa Nord-pool, den nordiska elborsen. Pa Stockholmsborsen Nasdaqg OMX finns dven

en langsiktig handel for el. Elhandel | Svenska kraftnit (svk.se), 2021-01-14.
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Stérningsreserv

Om efterfragan pa el ar fortsatt hog och mdjligheten att importera el inte
récker startas dven eventuell tillgdnglig effektreserv samt
storningsreserv.® Nir de sista 600 MW i stérningsreserven startas
genomfor Svenska kraftnidt d&ven manuell forbrukningsfrankoppling for att
aterstélla tillrdckliga reserver i rullande vattenkraft, for att kunna hantera
dimensionerande nétstorningar.

Enligt forordning (EU) 2017/2196 om faststidllande av nétforeskrifter for
noddsituationer och ateruppbyggnad far en transmissionsnétsoperator
(TSO), under vissa specifika forhdllanden avbryta marknadsaktiviteter®.
Det ir tillsynsmyndigheten som godkdnner under vilka omstédndigheter
TSO far avbryta marknadsatgéarderna i det aktuella medlemslandet. Enligt
beslut fran Energimarknadsinspektionen kommer Svenska kraftnét inte
avbryta vissa marknadsaktiviteter nir systemet dr utanfor normaldrift ¢7.

3.14d) Ramverk for manuell belastningsfrankoppling (MFK)

Manuell férbrukningsfrankoppling

Om effektreserven®® skulle visa sig vara otillricklig kan Svenska kraftnit,
som en sista atgird, beordra manuell forbrukningsfrankoppling med stod
av forordning (EU) 2017/2196 om faststdllande av nitforeskrifter for
noddsituationer och ateruppbyggnad och pé nationell niva, ellagen
(1997:857) for att uppratthalla effektbalansen i elsystemet. D& maste
elnétsforetag pa mycket kort varsel koppla ifran vissa delar av nétet for
att bibehalla risknivan i elsystemet som helhet och for att kontrollera
konsekvenserna av storningar och hindra eventuella spridningseffekter i
hindelse av fel.

For att samhéllsviktig verksamhet sé& langt som mojligt ska kunna
fortsdtta med sin verksamhet, har Sverige med stdd av forordning
(2011:931) om planering av prioritering av samhéllsviktiga elanvindare,
styrelforordningen, tagit fram ett planeringsunderlag for 6nskvard
prioritering av frAnkoppling av elanvidndare vid eleffektbrist, d&ven kallat
styrel. Det framtagna planeringsunderlaget ska, i den utstrackning
systemansvaret medger det”, beaktas av Svenska kraftnét i en sddan
situation dir eldverforing behdver begriinsas eller avbrytas.®® MFK ir en
sista atgird att pa ett kontrollerat sétt forsoka hantera en
effektbristsituation.

Férfarande vid manuell férbrukningsfrankoppling
MFK har hittills inte behdvts anvidndas, men har vid ett par tillfdllen varit
nédra att aktiveras. Det finns i huvudsak tvé olika typer av situationer dér

%5 Stérningsreserven | Svenska kraftnit (svk.se) 2021-01-14.

®Forordning (EU) 2017/2196, art. 36 p. 2, art. 39 p. 1 st. 2.

7 ER-Artikel-4.2-a-Ei-beslut-2018-102598.pdf

%8 Effektreserv | Svenska kraftnit (svk.se) 2021-01-14.

% Ellag (1997:857) 8 kap. 2 §, Férordning (1994:1806) om systemansvar for eldverforing 15 ¢ §.
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behovet av MFK kan komma att uppsta, forvintade eller oviantade. En
forvéntad situation kan vara déar produktionsresurserna ar anstrangda
samtidigt som forbrukningen dr hog. Svenska kraftnit kan hir, givet de
normala variationerna i forbrukning, identifiera att en forbrukningstopp
kan vara att vdnta under till exempel ndstfoljande morgon. Den ovéntade
situationer uppstar plotsligt eller som till exempel nér flera oberoende fel
intraffar samtidigt.

Om en situation uppstar dir MFK kan komma att aktualiseras, méste
personal i Svenska kraftnéts kontrollrum snabbt identifiera att tillstdndet
endast kan l6sas genom MFK. Svenska kraftnédt bedomer omfattningen av
behovet av MFK och lokaliserar den geografiska strackningen. Svenska
kraftndt kommunicerar dérefter vilken effektvolym som behoéver kopplas
bort till sarskilt anvisade nitforetag som har bemannade kontrollrum
dygnet runt. Bortkopplingen ska, om inget annat anges ske inom 15
minuter frén det att Svenska kraftnit har beordrat frdnkopplingen. 7

Elnétsféretagens roll vid manuell forbrukningsfrankoppling
Elnétsforetagens uppgift vid manuell fran- och tillkoppling av
elférbrukning, regleras i Affarsverket svenska kraftnéts foreskrifter och
allménna rdd om utrustning for forbrukningsfrankoppling (SvKFS
2012:1). I foreskrifterna stélls krav pa att elnidtsforetag ska vara
forberedda for, och ha nddvéndig utrustning for att kunna frén- eller
tillkoppla forbrukning manuellt pa order av Svenska kraftnit.
Frankoppling ska kunna ske i en omfattning av dtminstone 50 procent av
den aktuella effekten. En plan ska tas fram av respektive elnétsbolag for
detta, och sirskilda ordervégar uppréttas. Fran- och tillkoppling ska om
mojligt ta hinsyn till prioriterade elanvindare.”!

De sirskilt anvisade nétforetagen kan koppla i sitt eget nét och
vidarebefordra ordern till eventuella underliggande nitforetag.
Frankopplingen sker antingen genom att kontrollrumspersonalen
systematiskt fjairrmandvrerar brytare for att frankoppla last, eller genom
att automatiska forprogrammerade sekvenser initieras. Att vidarebefordra
ordern tar tid, sarskilt ndr ménga underliggande elnétféretag omfattas. Om
det bradskar dr det sannolikt att det egna nitet stir for den mesta
frankopplingen, och att den prioritering som gjorts hos underliggande nit
kan anvéndas for att omfordela frankopplingen nér den akuta situationen
ar avlost.

Forfarande vid tillkoppling efter MFK

Nér Svenska kraftnit bedomer att det gar bra att tillkoppla last, skickar
Svenska kraftnét ett meddelande om detta till de sérskilt anvisade
nitforetagen. Aven detta ror sig om vissa effektvolymer, och skulle kunna

" Foreskrift om cindring i Affirsverket svenska kraftndts foreskrifter och allminna rdad (SvKFS
2001:1) om utrustning for forbrukningsfrankoppling, SVKFS 2012:1,2 g §.
T SVKFS 2012:1,2 b §.

26



ske i flera steg allt eftersom situationen léttar. Forst efter meddelande fran
Svenska kraftnét far nettoeffektuttaget 6ka igen. Innan dess &r det mojligt,
och kan vara aktuellt, att omfordela vilka delar av nétet som ar
frankopplade. Tillkoppling ska ocksa ta hinsyn till prioriterade
elanvéndare.

Svenska kraftnéts rapporteringsskyldighet vid avbrytande av
eléverféring

Om Svenska kraftndt har beordrat och genomfort avbrytande av
eloverforing, ska Svenska kraftndt limna en rapport om héndelsen till
Energimarknadsinspektionen inom 30 dagar’.

Styrel

Som ndmnts ovan har Energimyndigheten tillsammans med andra aktdrer
utarbetat Styrel, som &r en metod for planering sa att samhillsviktiga
elanvéndare ska kunna prioriteras vid en frankoppling. Styrel kan
sammanfattas som den planeringsprocess under vilken statliga
myndigheter, ldnsstyrelser, kommuner, privata aktorer och elnétsforetag
samarbetar fOr att ta fram underlag for att kunna prioritera
samhiéllsviktiga elanvindare vid MFK. Syftet med Styrelplaneringen ar att
mildra samhallskonsekvenserna i en situation dir MFK maste tillgripas
vid en eleffektbrist. Energimyndigheten har med st6d av férordning
(2011:931), styrelsforordningen, utfardat foreskrift om metoden for
framtagandet av prioriteringsunderlaget genom Statens energimyndighets
foreskrift om planering for prioritering av samhéllsviktiga elanvéndare
(STEMEFS 2013:4).

Enligt foreskriften (STEMFS 2013:4), ska lansstyrelser, deltagande
statliga myndigheter, nidtkoncessionsinnehavare och kommuner,
genomfora planering for prioritering av samhéllsviktiga elanvéndare
enligt metoden i foreskriften.” I foreskriften anges att en samhéllsviktig
verksamhet dr en verksamhet av sddan betydelse att ett bortfall av eller en
svéar storning i verksamheten skulle innebéra stor risk eller fara for
befolkningens liv och hilsa, samhillets funktionalitet eller samhéllets
grundlidggande virden.” De samhillsviktiga elanvindare som identifieras
i planeringsunderlaget ska om mdjligt beaktas av Svenska kraftnit vid
MFK. Styrelprocessen upprepas normalt sett vart fjarde ar och leder fram
till att ndtforetagen far ett underlag dér det framgar en prioritetsordning
av linjer ut frn fordelningsstationer (typiskt sett 10-20 kV).
Planeringsunderlaget anvénder natforetaget for att skapa sin plan for
MFK.

Forordning (EU) 2017/2196, kap. 1V, art. 37 p. 6.

" SFS 2011:931, 3§.

4 Statens energimyndighets foreskrift om planering for prioritering av samhdllsviktiga
elanvindare (STEMFS 2013:4), 2 §.
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Prioriteringsklasser inom Styrel

Vid sammanstéllning av planeringsunderlaget for Styrel, ska de
samhillsviktiga verksamheterna som identifieras, delas in i en av atta
prioritetsklasser.” Dessa redovisas nedan i sjunkande prioritet:

1. Elanviandare som redan pa kort sikt (timmar) har stor betydelse for liv
och hilsa.

2. Elanvéndare som redan pé kort sikt (timmar) har stor betydelse for
samhéllets funktionalitet.

3. Elanvandare som pé liangre sikt (dagar) har stor betydelse for liv och
hilsa.

4. Elanvidndare som pé ldngre sikt (dagar) har stor betydelse for
samhéllets funktionalitet.

5. Elanvindare som representerar stora ekonomiska virden.
6. Elanviandare som har stor betydelse fér miljon.
7. Elanviandare som har stor betydelse for sociala och kulturella véirden.

8. Ovriga elanvindare

31e) Mekanismer for att informera allmé@nheten om elkrisen

Svenska kraftnéts mekanismer for att informera allménheten om elkris
I en situation dér Svenska kraftnit har fatt kinnedom om risken for
elavbrott, eleffektbrist eller elenergibrist som riskerar att fa effekter i
angriansande linder och diarmed leda till en mer omfattande elkris
ansvarar Svenska kraftnét for att informera Energimyndigheten och
allménheten om risken for elkris eller att elkris rdder. Vid formulering av
den externa kommunikationen utgér Svenska kraftnit fran den aktuella
lagesbildens inriktning och dvergripande budskap. I de externa budskapen
sikerstéller Svenska kraftnidt att prioriteringsordningen manniskor, miljo,
egendom, ekonomi framgér. Genom den externa informationen kan
Svenska kraftndt med enhetliga budskap férmedla en bild av situationen
samt vilka atgdrder som vidtas. Den externa informationen &r viktig for
att besvara fragor hos allménhet, branschen, dvriga intressenter,
myndigheter och media.

Svenska kraftniits mekanismer;

S SFS 2011:931, 5 §.
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e Att lopande uppdatera webbsidan www.svk.se, eventuellt aktivera
och hantera kriswebb beroende pa grad av krisldge. Viga in
behovet av information pé engelska pd www.svk.se.

e Att uppdatera och besvara inldgg i sociala medier, tex Facebook,
Twitter och Linkedin utifran beslutad hantering.

e Att forse vaxeln och receptionen med information for att besvara
fragor fran externa besdkare och inringande personer.

e Att hantera media proaktivt och reaktivt, skicka pressmeddelande
och arrangera presskonferens vid behov.

e Att uppdatera Svenska kraftnit sidor pa Krisinformation.se vid
behov.

e Att vid behov, gi ut med VMA, viktigt meddelande till
allménheten via Sveriges Radio.’®

e Att vid samverkan med externa aktorer, sikerstélla att de har ratt
och uppdaterad information.

o Att halla kontakt med MSB: s informatdrsnitverk och
kommunikationsavdelningar hos de parter vi samverkar med.

Enheten kommunikation vid Svenska kraftnit ansvarar for samtliga
presskontakter samt for att utse talespersoner. Alla forfragningar fran
journalister som innebér uttalanden om Svenska kraftnits bedomning
hanteras av pressfunktionen.”” Svenska kraftnéts press- och
kommunikationsberedskap dr bemannad dygnet runt och pressfunktion ar
vid behov tillgdnglig for stod och rddgivning. Pressmeddelanden utformas
av enheten Kommunikation vid Svenska kraftnit i samarbete med
verksamhetsansvarig eller av denne utsedd representant sdsom
projektledare, bestéllare eller ansvarig handlaggare.

Energimyndighetens mekanismer for att informera allmdnheten om
elkris

Energimyndigheten har som forvaltningsmyndighet med ansvar for fragor
om tillforsel och anvéndning av energi och som behdrig myndighet for
riskberedskapsforordningen ansvar att informera allménheten och
samhéllet vid en situation som innebér utlysande av tidig varning eller
elkris.

¢ Se vidare information under rubrik Nationella mekanismer for att informera allméinheten om
kris, s. 32
"’Se bilaga 1 kontaktuppgifter.
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Energimyndighetens mekanismer;

o Forberedda webbsidor pd Energimyndighetens webbplats
, som snabbt kan aktiveras for att

informera om en elkris. Webbsidorna innehaller block med allmén
information och mojliggor en snabb publicering pa myndighetens
webbsida i hdndelse av tidig varning for elkris eller vid elkris. Nar
en hindelse intraffar kan webbsidan aktiveras och information
som har samréatts mellan kommunikationsfunktionerna hos
Svenska kraftnit och vid Energimyndigheten kan snabbt
publiceras. Nodvandig information kommer dven att publiceras pa
engelska. P4 webbsidan kan vidare lankar till www.svk.se,
krisinformation.se, dinsdkerhet.se eller andra relevanta
informationskillor laggas till.

e Energimyndigheten kan dela publicerad information fran
webbsidan www.energimyndigheten.se i andra mediekanaler
sasom Facebook, Twitter och LinkedIn.

e Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap bor i ett tidigt
skede informeras om situationen och forses med information som
kan publiceras pa krisinformations.se. Aven ytterligare
myndigheter som Elsékerhetsverket, Energimarkandsinspektion
och SSM bor informeras for att hjilpa till att sprida
informationen.

Kommunikationsutmaningar

Energimyndighetens mojligheter till att [dpande uppdatera allménheten
med information om tidig varning for elkris, elkris eller
nyhetsuppdateringar av laget, bedoms endast mojlig sa lange
Energimyndigheten har tillgang till elférsorjning och drift av den egna
kommunikationen. I hindelse av fullstindigt elbortfall, kommer
information till allménheten inte att kunna upprétthallas via webbsidor
och sociala medier annat 4n mdjligen under en mycket begransad tid. Vid
tillfalliga bortfall av elférsoérjningen eller vid elkris, kommer
allménhetens mojlighet att ta del av information sannolikt att vara mycket
begriansad. I vilken omfattning kommunikationsfunktioner fortsatt
kommer att vara tillgdngliga paverkas dven av vilka forberedelser for
reservkraft och manuell till/och frdnkoppling som har vidtagits pa
regional och lokal niva. I detta sammanhang kommer dven den enskildes
egna forberedelser ha stor padverkan pa den enskildes mojlighet att ta del
av information som kommuniceras via stromberoende medier, som
exempelvis tillgdngen till egen reservkraft, reservbatterier, batteridriven
radio och sé vidare.
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Nationella mekanismer for att informera allmédnheten om elkris

Om det uppstar allvarliga héndelser och stérningar i viktiga
samhéllsfunktioner kan systemet viktig meddelande till allménheten,
VMA, anvidndas. VMA formedlas via radio (Sveriges radio P4), tv,
krisinformation .se, via webb, appar (Facebook, Twitter, LinkedIn och
Instagram), men kan &ven vid mycket allvarliga hindelser anvéndas
genom ett utomhusvarningssystem. For att ha mandat att begéra ett VMA,
krdvs att den som begér meddelandet dr behorig. I frdga om elavbrott ar
det Svenska kraftnét och de storsta el-distributdrerna som har behorighet
att begira VMA, for extraordinéra héndelser har regeringen med
Regeringskansliet, samtliga bevakningsansvariga myndigheter och
kommuner och landsting behorighet for sddan begiran.”® Den som har
behorighet och som Onskar fa ett VM A-meddelande sint, ska kontakta sin
regionala SOS-central, som vidarebefordrar begéran till
sdndningsledningen pd Sveriges Radio, vilken sdkerstiller att Sveriges
radiokanaler sénder meddelandet och att meddelandet sidnds till
medverkande TV-foretag.” Nir en myndighet begir ett VMA via SOS
Alarm sé ér det Sveriges Radios sidndningsledning som formulerar
meddelandet eftersom mediet broadcast krdver ett annat séitt att uttrycka
sig. VMA ir ocksa bara det forsta meddelandet vilket bryter
radiosdndningar, lagger en crawl pa TV, banner pa siter, skickar sms till
telefoner mm. Myndigheten som begér ett VMA maste under hela
hindelsen 16pande leverera information till allmdnheten via Sveriges
Radios sdndningsledning. Bade SOS Alarm och Sveriges Radio ar
tilldelade Rakel for att alltid vara tillgdngliga for att sinda VMA om en
myndighet begér det.

Om en tidig varning om elkris utlyses, kan lankar med information fran
Svenska kraftnét, Energimyndigheten eller andra berdrda aktorer
formedlas via webbsidan krisinformation.se som drivs av MSB. %

Allméinheten kan vidare f& information om pagéende kriser genom att
ringa 113 13 eller via kommunernas webbsidor. Fér dem som har behov
av ytterligare stdd vid information finns vidare text-bildtelefoni eller
teletal !

78 Att begiira ett VMA (msb.se), 2021-01-14.
7 VMA (msb.se) 2021-01-14

80 Viktigt meddelande till allménheten, VMA - Krisinformation.se, Fér myndigheter och andra aktérer -
Krisinformation.se, 2021-01-14.
81 Viktiga telefonnummer - Krisinformation.se, 2021-01-14.
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3.2 Regionala och bilaterala forfaranden och atgarder
3.2a) Overenskomna samarbetsmekanismer inom regionen

Nordiska samarbeten

Som ovan ndmnts har det svenska krishanteringssystemet tre
grundprinciper: ansvarsprincipen, likhetsprincipen och nirhetsprincipen.
Den som har ansvar for en verksamhet under normala férhdllanden ska ha
det ocksé under en krissituation. Detta &r ocksd de gemensamma principer
som ligger till grund for nordiskt samarbete.

Forutsdttningarna for att pa ett bra sitt hantera kriser i ett komplext
system som ett kraftsystem, bygger pa vil inarbetade rutiner och
processer. Det tekniska faktum att synkronomréadet omfattar inte bara
Sverige utan ocksa de nordiska landerna skapar ytterligare en komplexitet
som maste hanteras. Aven om manga atgirder till sin natur sker lokalt sa
behover koordinering ske sé att inget ovintat hdnder eller felaktiga
atgérder vidtas.

For att skapa ritt forutsittningar for det 10pande operativa arbetet sé sker
ett antal aktiviteter gemensamt med de andra nordiska systemansvariga
sdsom exempelvis:

e utveckling av processer

e gemensamma Ovningar

e utbyte av information for beslutsstod

e uppfdljning av hdndelser

e nordiska grupper for forvaltning, utveckling och beslut

Det nordiska samordningscentret for drift (N-RCS) utfor ett antal
uppgifter till stod for planering av och operativ drift.

3.2 b) Regionala och bilaterala atgarder

Bade inom det nordiska samarbetet och med dvriga anslutande ldnder sa
finns det avtalade atgdrder som ska vidtas vid eventuell nodsituation. For
de nordiska ldnderna finns detta reglerat i det s& kallade Nordic SOA
(System Operation Agreement). For 6vriga anslutningsldander finns detta
reglerat i separata bilaterala SOA. De bilaterala avtal som sluts maste
forhalla sig till det nordiska SOA.

Beroende pa nddsituationens art s& finns det olika &tgérdsmekanismer
som slés till for att kunna atergé till normalt driftlige. Det 4r den TSO,
eller det land, déar nddsituation uppstér som stér for kostnaden for
exempelvis eventuellt nyttjande av nodkraft frén avhjilpande part. Aven
kostnadsregleringen finns avtalad i respektive SOA.
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For ytterligare och mer detaljerad information hénvisas till publicerat
material hos European Network of Transmission System Operators
(ENTSO-E).*

3.2¢c) Mekanismer for att samarbeta och stodja

Nordiskt samarbete inom elriskberedskap sker utéver det 16pande och
operativa samarbetet mellan nordiska systemoperatdrer som ndmnts ovan
dven bland annat i de nordiska samarbetsforumen NordAM (Nordic Asset
Management Forum) och NordBER, ett elberedskapsnitverk for samtliga
nordiska energi- och elberedskapsmyndigheter och systemoperatorer®.
Inom det nordiska samarbetet NordAM har de nordiska
systemoperatorerna slutit avtal om dmsesidigt bistand vid stora
driftstorningar, som innebdir att reparationsresurser kan avropas.

NordBER ir ett samarbete om beredskap inom elforsorjningsomrédet i
Norden. Samarbetet syftar till att utbyta information och erfarenheter
samt oka forutséttningar for samordning av gemensamma projekt och
verksamheter som &r relevanta for elforsorjningens beredskap och
krishantering.

Nordiskt samarbete for 6vrigt kan dven kort nimnas. I april 2009 moéttes
de nordiska ministrarna med ansvar for samhillsskydd och beredskap pa
Haga slott i Stockholm for 6verlaggningar for att stirka samarbetet med
visionen om att fordjupa och bredda det nordiska samarbetet inom
omradet samhillsskydd och beredskap. Den forsta Hagadeklarationen
(Haga I) antogs. Fyra ar senare, ar 2013, antogs den andra
Hagadeklarationen (Haga II), under svenskt ordférandeskap.
Deklarationen omfattar en gemensam vision; Ett robust Norden utan
granser. Visionen siktar mot ett samhille dér sarbarheten minskar,
samtidigt som formégan att hantera allvarliga olyckor och kriser och
aterstélla funktionalitet stirks. Den nya och fordndrade hotbilden har visat
att arbetet med samhiéllsskydd och beredskap inte kan betraktas enbart i
ett nationellt perspektiv, utan ocksa kraver grainsdverskridande samarbete.
Formagan att hjilpa varandra 6ver grinserna vid allvarliga incidenter ar
av stor betydelse.®

En avsiktsforklaring mellan Sverige och Finland om fordjupat samarbete
inom krisberedskap, civilt forsvar och rdddningstjanst undertecknades den
10 februari 2021 av Sveriges inrikesminister och Finlands inrikesminister.
Malet &r att forbdttra landernas forméga till resiliens och frimja
gemensamma intressen inom krisberedskapsomradet. Samarbetet utgér
fran behovet av att starka formagan att féorebygga och hantera risker,
sarbarheter och hot pa bade kort och ldng sikt. Den stora bredden av

82

83 Letter of Intent/avsiktsforklaring undertecknades 2010 mellan de nordiska energi- och

elberedskapsmyndigheterna samt systemoperatorerna angaende Nordic Contingency Planning and Crisis
Management Forum, dvs. NordBER (Energimyndighetens diarienummer 60-10-00478).
84 2021-04-22
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pafrestningar gor att beredskap maste byggas for olika typer av olyckor
och kriser och i yttersta fall krig. Ett fordjupat samarbete skapar dven
béttre forutsdttningar for att dmsesidigt kunna ge och ta emot bilateralt
stod pé ett effektivt sétt, inklusive virdlandsstod.

85 https://www.regeringen.se/overenskommelser-och-avtal/2021/02/avsiktsforklaring-mellan-
sverige-och-finland-rorande-fordjupat-samarbete-inom-krisberedskap-civilt-forsvar-och-

raddningstjanst/ 2021-04-22
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4 Krissamordnare

Den nationella krissamordnaren®® vid Energimyndigheten ansvarar for att
Energimyndigheten tillkdnnager elkris och fungerar som nationell
kontaktpunkt i enlighet med forordning (EU) 2019/941 kap. IV art. 14.

Vid en elkris ska den nationella krissamordnaren utan onddigt dréjsmal
informera de behériga myndigheterna i medlemsstater inom samma
region, de behoriga myndigheterna i direkt anslutna medlemsstater samt
kommissionen.®’

8 Krissamordnare definieras i artikel 2 p13 som en person, en grupp av personer, en grupp sammansatt
av relevanta nationella ledare for elkriser eller en institution som har i uppdrag att fungera som en
kontaktpunkt och samordna informationsflodet under en elkris.

87 Behoriga myndigheterna i Finland och Danmark vilka befinner sig i samma region, och behériga
myndigheter i Polen, Litauen och Tyskland vilka utgér direkt anslutna medlemsstater och
Europeiska kommissionen ska utan onddigt drojsmal informeras om att det foreligger elkris.
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5 Samrad med berorda parter

Samrad har genomforts genom ett skriftligt remissforfarande av
riskberedskapsplanen och av redovisade elkrisscenarier i enlighet med
artikel 7.2 i riskberedskapsférordningen. Riskberedskapsplanen
remitterades till nedanstdende lista pa aktdrer under cirka fem veckor.

Flertalet kvalificerade forslag pd forbattringar inkom och har inneburit
viss fordndring av riskberedskapsplanen. Andra forslag kriver ett mer
omfattande utredningsarbete och styrs av arbeten som genomfors inom
ramen for andra EU-forordningar och nétkoder som ér utanfér den
behoriga myndighetenens ansvar och kontroll.

Bland annat har forbattringsforslag inkommit pa hur elkrisscenarierna
beskrivs och hur de bor kopplas till respektive redovisad atgird.
Ytterligare exempel pa forslag gillde fortydligandet av
ansvarsforhallanden vid en kris och hur myndigheter kommunicera med
varandra men ocksd med allmanheten.

Nedan redovisas vilka aktorer som bjudits in till skriftligt samrad.

a) Relevanta el- och naturgasforetag, inbegripet de relevanta
producenterna eller deras branschorganisationer

Branschorganisationerna Energigas Sverige och Energiforetagen Sverige.
De tre storsta elproducenterna i Sverige Vattenfall, Sydkraft och Fortum.

b) Relevanta organisationer som foretriader icke-industriella
elkunders intressen

Sveriges kommuner och regioner och konsumenternas
Energimarknadsbyré.

¢) Relevanta organisationer som foretrider industriella
elkunders intressen

Svenskt néringsliv

d) Tillsynsmyndigheter
Vid utarbetandet av denna plan har Energimarknadsinspektionen
medverkat vid muntliga samrad samt remissforfaranden av elkrisscenarier

och utkast till riskberedskapsplan.

Myndigheterna Elsdkerhetsverket, Stralsikerhetsmyndigheten och
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.
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e) Systemansvariga for overforingssystemen
Utarbetandet av denna plan har skett genom tédt samverkan mellan den
behoriga myndigheten (Energimyndigheten) och
transmissionsnétsoperatoren Svenska kraftnét.

f) Relevanta systemansvariga for distributionssystem

Nio stycken eldistributionsbolag®® som ér sérskilt anvisade av Svenska
kraftnét vid MFK.

8 Vattenfall, Elevio, Eon, Goteborg Energi, Jimtkraft, Milarenergi, Skellefted kraft, Tekniska
verken och Umed elnit
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6 Kristester

a) Tidplan och genomférande

Vartannat ar ska regionala och i tillimpliga fall nationella simuleringar av
svar i realtid® i elkris genomfGras. Senast 2022-12-31 ska den forsta regionala
simuleringen av svar i realtid for elkriser ha genomforts. Energimyndigheten
ska infor sddana simuleringar, samrada med Svenska kraftnét och de behoriga
myndigheterna i Danmark, Finland, och Norge om planering och
genomforandet av sddana tester. Svenska kraftnét ska infér genomfoérandet att
pa motsvarande vis samrdda med TSOer i Danmark, Finland och Norge och
vid behov, berorda och relevanta DSOer och andra aktorer inom
elférsorjningen 1 Sverige.

Svenska kraftnét bedriver utbildning och 6vning i olika syften och for skilda
malgrupper savél internt for den egna driftpersonalen som for externa
deltagare.*

b) Forfarande vid genomforande av tester

Vid simuleringar av svar i realtid i elkriser, ska de 6verenskomna mekanismer
som anges under rubrik 3.1 a) foljas.

8 Med simuleringar i realtid avses larmdvningar dir schema for informationsfloden testas och
funktionstest av kommunikationer testas.
PUtbildning och dvning | Svenska kraftnét (svk.se), 2021-01-14.
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Bilaga till granskningsrapport fér Kraftringen AB och Kraftringen Energi AB

Lekmannarevisorer i
Kraftringen AB

Lekmannarevisorer i
Kraftringen Energi AB (publ)

Styrelsen for
Kraftringen AB

Styrelsen for
Kraftringen Energi AB (publ)

Granskningsredogorelse 2021

Lekmannarevisorernas uppdrag

Lekmannarevisorns arbete regleras i Aktiebolagslagens (ABL) 10 kap. Lekmannarevisorn
skall granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall
vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver.

De fortroendevalda revisorernas uppgifter regleras i Kommunallagens 12 kap 1 §. Har anges
att revisorerna arligen granskar, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all den
verksamhet som bedrivs inom namndens verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i féretag enligt 10 kap. 3-5 §§,
aven verksamheten i de féretagen. Samordnad revision mellan kommunen och dess foéretag
ar saledes ett av redskapen for agarens kontroll och uppféljning och darmed en del i en aktiv
agarstyrning.

Lekmannarevisorerna har i sin granskning bitratts av certifierad kommunal revisor fran EY.
Nedan redogérs for det arbete som vi bedrivit under 2021 nar det galler vart
stéllningstagande som redovisas i granskningsrapporten.

Planering

Enligt ABL 10 kap. &r det angelaget att revisorerna och lekmannarevisorerna tar till vara
varandras erfarenheter och kunskaper. Under 2021 har darfér lekmannarevisorer, certifierad
kommunal revisor och auktoriserad revisor sammantraffat med féretradare fér
revisionsutskottet for att diskutera revisorernas planering av granskningar, bolagets
utveckling samt aktuella fragor. Lekmannarevisorerna har i sin granskning haft méjlighet att
fa svar pa de fragor som stallts kring bolagets verksamhet. Vi har ocksa tagit del av den
ingadende granskning av den interna kontrollen som genomférts av de auktoriserade
revisorerna.

Risk- och vésentlighetsanalys

Under 2019 initierade lekmannarevisorerna ett internt arbete med att ta fram en risk- och
vasentlighetsanalys. Arbetet under 2021 har grundat sig i risk- och vasentlighetsanalysen.
Revisionsplanen innehaller identifierade riskomraden inom ramen f6r bolagets
internkontrollprocess, 6vergripande riskomraden, tidigare genomférda granskningar och
relevanta granskningsinsatser.
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Bilaga till granskningsrapport fér Kraftringen AB och Kraftringen Energi AB

Genomfoérd granskning

Granskning av krisberedskapsarbetet

Var sammanfattande beddémning ar att styrelsen i stort sékerstallt ett &ndamalsenligt
krisberedskapsarbete. Vi grundade var beddmning pa att bolaget har en organisation

for krisberedskap och hantering av storstérningar. Det finns uppréattade styrdokument

for krisberedskapsarbetet och arbetet vid kris samt risk- och sarbarhetsanalyser/riskanalyser
som ligger till grund fér arbetet och atgarder utifran risker i bolaget.
Krisledningsorganisationen pa Kraftringen samt storstérningsorganisationen som aterfinns i
dotterbolaget Kraftringen Nat AB évas kontinuerligt pa krishantering/hantering av
storstérning. Vi beddmde aven att styrelsen genomfér en tillracklig uppféljining av bolagets
krisberedskapsarbete.

| granskningen identifieras férbattringsomraden vilket bland annat &r att, &ven om dvningar
och utbildningar genomfdrs, saknas det en dokumenterad 6évnings- och utbildningsplan som
omfattar krisledningsorganisationen och storstérningsorganisationen, vilket ska upprattas
enligt Kraftringens dvergripande krisplan. Vi noterade att det har genomfdrts muntliga
utvarderingar och i ett fall en enkatundersdkning efter dvningar. Det saknades dock
dokumenterade utvarderingar efter genomférda utbildningar och vid vissa incidenter som
visar vilka atgarder som upprattats. Vi bedémde aven att utvarderingar av évningar for
krisledningsorganisationen bér dokumenteras i syfte att kunna félja upp identifierade
forbattringsomraden. Vidare kunde vi konstatera att det, i vissa fall, saknas dokumentation av
genomfdrda atgarder. Detta avser avdelningen for Digital utveckling som arbetar med ett
externt bolag for att skydda bolaget fran dataintrang. De atgarder som vidtas tillsammans
med det externa bolaget dokumenteras av det externa bolaget medan det saknades en
logg for atgarder som avdelningen vidtagit pa egen hand. Enligt var bedémning vore det
fordelaktigt om avdelningen fér Digital utveckling upprattade en intern logg éver de atgarder
de sjalva har vidtagit.

Lekmannarevisorernas bedomning redovisas i granskningsrapport

Resultatet av den samordnade revisionen tar sig uttryck i den revisionsberattelse som
lAmnas till fullméaktige av revisorerna avseende kommunens samlade verksamhet. Som
bilaga till revisionsberattelsen ingar lekmannarevisorernas granskningsrapport av
krisberedskapsarbetet. | granskningsrapporten redovisas var bedémning om styrelsen har ett
andamalsenligt krisberedskapsarbete.
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ESLOVS

KOMMUN 2022-11-08
Kommunstyrelsen

§ 221 KS.2022.0406

Avyttring av Kraftringen Service AB, helagt dotterbolag till Kraftringen
Energi AB

Arendebeskrivning
Kraftringen AB ér ett kommunégt koncernmoderbolag med ett heldgt dotterbolag,
Kraftringen Energi AB (publ), frn vilket all operativ verksamhet utgér.

Kraftringen Service AB ér ett heldgt dotterbolag till Kraftringen Energi AB (publ).

Kraftringen Service AB édr en del av en storre virdekedja for nétleverans och
belysning. Verksamheten inkluderar allt frdn nybyggnation och installation till
periodiskt underhall.

Den marknad for elkraftsentreprenader som Kraftringen Service AB verkar pa
praglas av hog konkurrens och 1aga marginaler. Kraftringens styrelse har efter
genomford affars- och marknadsanalys foreslagit for sina dgare att Kraftringen
Service AB ska avyttras. Kraftringen onskar inhdmta kommunfullméaktiges
stillningstagande 1 fragan.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Avyttring av Kraftringen Service AB, helédgt dotterbolag till
Kraftringen Energi AB
e Kraftringen AB styrelsens begidran om sarskilt stillningstagande

Beredning

Det kommunala bolaget Kraftringen AB édgs av fyra kommuner, Lund (82,4 %),
Eslov (12 %), Horby (3,5 %) och Lomma (2,1 %). Kraftringen AB ér
koncernmoderbolag med ett heldgt dotterbolag, Kraftringen Energi AB (publ), fran
vilket all operativ verksamhet utgar.

Kraftringen Service AB ér ett heldgt dotterbolag till Kraftringen Energi AB (publ).
Bolaget bedriver entreprenad, servicetjinster och tekniska tjanster inom elkraft och
belysning. Kunderna ir i huvudsak elnétsbolag, byggbolag, kommuner,
markentreprendrer, industri och andra bolag inom Kraftringenkoncernen.

Kraftringen Service AB verkar pa marknaden for elkraftsentreprenader, som priglas
av hog konkurrens och l4ga marginaler. Trots att bolaget har expanderat med flera
nya avtal under 2021 har resultatutvecklingen varit negativ de senaste aren.

Kraftringens styrelse har 1atit gora en affdrs- och marknadsgenomlysning av
Kraftringen Service AB utifran tre strategiska scenarier: behélla, utveckla eller
avyttra.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-11-08

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Utredningen visar att det framdver krivs satsningar inom afférs- och
verksamhetsutveckling och marknadstillviaxt. Analysen visar dven att Kraftringen
inte behover dga Kraftringen Service AB for att klara sin 1dngsiktiga malsdttning och
resultatutveckling. Styrelsen beddmer att det kan finnas dgare som har battre
forutséttningar dn Kraftringen.

Bolagsledningen bedomer att en avyttring av Kraftringen Service AB ger Kraftringen
battre forutséttningar att fokusera pa kidrnverksamheten och att 6ka l6nsamheten
inom omridena produktion av fornybar energi, energidistribution och
energieffektivisering. Den vintas ocksa ge koncernen som helhet 6kat ekonomiskt
utrymme for andra investeringar och initiativ.

Den 15 september 2022 holls ett extra samrad mellan dgarna i Kraftringen AB for att
informera om processen och inhimta fgarnas synpunkter. Agarna stillde sig positiva
till forslaget att avyttra Kraftringen Service AB.

Den 16 september 2022 inkom en skrivelse fran Kraftringen Energi AB, stélld till
kommunfullméktige i Lund, Eslov, Horby och Lomma kommun, med en anmodan
om att kommunfullmaéktige i 4garkommunerna ska ta stdllning i fragan da en
avyttring av ett kommunégt aktiebolag dr foremal for kommunfullmiktiges
stillningstagande.

Kraftringen AB har som kommunalt &ndamal att pa affarsmédssiga grunder utveckla
en god, allsidig och héllbar energiforsorjning. Agardirektivet siger att Kraftringen
inom sitt uppdrag ska: ’[...] bidra till samhillets klimatomstéllning, efterstrava att
utgdra den ledande energileverantoren 1 dgarkommunerna och deras ndromréde,
sakerstdlla att koncernens energileveranser sker med hog leveranssikerhet och en
hog serviceniva till marknadsméssigt pris, samt att verka for en skilig utdelning till
dgarna med hinsyn till bolagets konsolideringsbehov [...]".

Kommunledningskontoret gor beddmningen att en avyttring av Kraftringen Service
AB inte paverkar Kraftringens formaga leva upp till det kommunala dndamalet, ej
heller viljeinriktningen i dgardirektivet. Den affairsméssiga bedomningen av
affarsnyttan med forsdljningen ankommer pa bolaget styrelse. En avyttring vintas
bidra till riskeliminering inom koncernen, 6ka fokus pd kdrnverksamheten och
frigora kapital till kommande investeringar.

Kommunledningskontoret foreslar att kommunfullméktige godkénner avyttringen.

Jav
Jan-Ake Larsson deltar inte i drendet pa grund av jév.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Johan Andersson (S) foreslar att drendet vidaredelegeras till kommunstyrelsens
arbetsutskott dar det kompletteras med information kring paverkan pd krisberedskap
och sdkerhet infor beslut. Catharina Malmborg (M), Agneta Nilsson (S), Samuel
Estenlund (KD) och Jasmina Muric (C) instdmmer 1 forslaget.

Beslut
- Arendet vidaredelegeras till kommunstyrelsens arbetsutskott dir det kompletteras
med information kring paverkan pa krisberedskap och sidkerhet infor beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Igangsattningstillstand for forskolan Vitsippan
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ESLOVS KS.2022.0473

KOMMUN

2022-11-07

Jan Tingecz Kommunstyrelsens arbetsutskott
0413-62012

jan.tingecz(@eslov.se

Igangsattningstillstand for forskolan Vitsippan

Arendebeskrivning

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott att bevilja
igdngsittningstillstdnd {or forskolan Vitsippan. Kommunfullméiktige har beslutat om
budgetokning med 5 mnkr, §96, 2022.

Beslutsunderlag

Servicendmndens beslut § 107, 2022

Entreprenadnyckel koncept D

Redovisning av budget for byggherrekostnader 2022-09-28
Berdkning av preliminér hyreskostnad 2022-10-05
Kommunfullméktiges beslut § 96, 2022

Beredning
Kommunledningskontoret foreslér att bevilja igangséttningstillstdnd for forskolan
Vitsippan.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bevilja igdngsattningstillstdnd for
forskolan Vitsippan.

Beslutet skickas till
Servicendmnden

Eva Hallberg Jan Tingecz
Kommundirektor Tf ekonomichef

Kommunledningskontoret 1(1)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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ESLOVS

KOMMUN 2022-10-18
Servicendimnden

§ 107 SOT.2020.0128

Igangsattningstillstand for forskolan Vitsippan (tidigare Nya
Skogsglantan)

Arendebeskrivning
Eslovs kommun har genom budget 2019 och flerarsplan 2021-2023 beslutat om att
utreda byggande av ny forskola, Vitsippan.

Enligt kommunens 6vergripande fastighetsforvaltningsprocess ansvarar
servicendmnden genom sin forvaltning for projektledning av byggprojekt.

Projektering/upphandling genomfordes hosten 2020. Efter att drendet tagits upp 1
servicendmnden valde Kommunledningskontoret att inte ta upp drendet i
kommunstyrelsens arbetsutskott da detaljplanearbetet inte var klart och detaljplanen
inte hade vunnit laga kraft. Nu har detaljplanen vunnit laga kraft och
erséttningslokalerna for verksamheten som idag finns 1 moduler pé den aktuella
tomten borjar bli klara. Tiden som passerat gor att budgeten och tiderna for projektet
har reviderats. Igangsattningstillstdndet var tidigare pé 55,5 mnkr och inflyttning var
planerad till sommaren 2022.

Madl och omfattning
Malet med upphandlingen é&r att ta fram beslutsunderlag for avrop av en ny
forskolebyggnad inklusive utemiljo.

Nuldigesanalys

Serviceforvaltningen har tillsammans med Barn och Utbildning genomfort en
utvdrdering av de olika leverantorernas koncept med hjilp av Sveriges kommuner
och regioners Entreprenadnyckel. Resultatet av utvirderingen visar att Skanskas
koncept D passar bist nir det giller: projektets budget, verksamhetens behov
(lokalprogram) och tomtens forutséttningar.

Lokalbehov

Den nya byggnaden blir ca 1850 kvadratmeter bruttoarea (BTA) i tvéd plan och
kommer innehalla forskolelokaler med 140 platser samt ett tillagningskok med
kapacitet for tillagning av ca 180 portioner per dag.

Forslag
Eslovs kommun avropar Skanskas koncept D fran Sveriges kommuner och regioners
ramavtal for forskolebyggnader. Aven schaktarbete och utemiljd utfors av Skanska.

Beskrivning
Placering av byggnaden &r 1 den syddstra delen av tomten (dir modulerna idag star).

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-10-18

KOMMUN

Servicendmnden

Tomten har bist forutsittningar for byggnaden dir och leveranser hanteras enklast
fran Namndemansvigen och parkering for vardnadshavare som ska lamna och hamta
anldggs fran Djupadalsvagen. I projektets budget finns &ven medel for ett par
atgirder som enligt detaljplanen méste genomforas utanfor forskolans tomt. Det
géller parkering for himta/limna, dagvattenatgidrder och ombyggnation av gang- och
cykelvigen dir den passerar Djupadalsvigen.

Tidplan

Sommaren 2022: Detaljprojektering
Vintern 2022/2023: Byggstart

Hosten 2024: Inflyttning
Genomforandeform

Avrop via Sveriges kommuner och regioners ramavtal (totalentreprenad).

Nsta steg
Bygglovshandlingar tas fram och skickas in till Eslovs kommuns bygglovsavdelning.

Kommande steg
Produktionsskede syftar till att genomfora byggentreprenaden.

Beslutsunderlag

o Tjdnsteskrivelse. Igdngsattningstillstdnd for forskolan Vitsippan (tidigare Nya
Skogsglintan) - skede upphandling

e Kommunfullmiktiges beslut § 141, 2019 Godkénna budget for 2020 och plan for
2021-2023

e Entreprenadnyckel koncept D

e Redovisning av budget for byggherrekostnader 2022-09-28

e Berikning av prelimindr hyreskostnad 2022-10-05

Beredning

Utviérdering enligt Sveriges kommuner och regioners entreprenadnyckel har
genomforts. Det resulterade i att det &r Skanskas koncept D som bést passar utifran
projektets budget, verksamhetens dnskemal och tomtens forutsittningar.

Skanska Koncept D + tillval 39.400.000
Medel for tillagg vid detaljprojektering 4.500.000
Komplementbyggnader 2.000.000
Markarbete och lekutrustning 9.500.000
Byggherrekostnader 3.600.000
Oforutsett 2.000.000
Totalt 61.000.000

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Servicendmnden

Summa for igdngséttningstillstdnd ryms inte inom antagen investeringsbudget som &r
56 mnkr. En 6kning med ca 5 mnkr behdvs. Servicendmnden har, i sitt beslut § 90,
2022, dskat begird 6kning om 5 mnkr for igdngsattningstillstdndet 1 delérsbokslut
2022.

Preliminér tillkommande &rshyra berdknas till 4.902.000 kr. I hyresberdkningen &r
internrdntan berdknad med 2 %.

Beslut

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott att bevilja
igangsattningstillstand for forskolan Vitsippan under forutséttning att
kommunfullméktige beviljar budgetokning med 5 mnkr.

Servicendmnden uppdrar till forvaltningschefen att meddela tilldelningsbeslut och
teckna avtal under forutséttning att kommunstyrelsens arbetsutskott beviljar
igdngsattningstillstind och under forutsittning att kommunfullmiktige beslutar om
budgetdkning med 5 mnkr.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Barn- och familjendmnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Vitsippan (Nya Skogsglantan)

Budget for Byggherrekostnader fran 2020-10-23

Byggtid = 70 veckor

Byggmote = 25st

Samordningsmote = 50st

Tid under byggskedet

Intern tid Timmar

Bygg 150

Brand 10

Konsulter

Arkitekt 10

Kontruktor 0

El 10

VVS 10

Brand 10

Mark 10

For- och slutbesiktning

SeF representant 25

Bes man 25

Bes el 25

Bes VVS 25

Bes mark 25

Bes brand 25

Samordning inflyttning 30

Avslut / Overldmning 40

Summa timmar/kronor 430|279 500 kr
Tillkommande Avgifter:

Bygglov 150000 (Kr
Detaljplan 160 000 Kr
Anslutning fjarrvdarme 150000 ([Kr
Anslutning el 150 000 Kr
Anslutniong fiber 100000 [Kr
Anslutning VA 150 000 Kr
Atgarder dagvatten samt G/C-vags korsning 2000000 |Kr
Kontrollansvarig enl. PBL 50 000 Kr
Summa avgifter 2910000 |[Kr
Summa Tid och Avgifter under byggskedet 3189500 |Kr
Utfall till 2020-10-23 416 000 (Kr
Byggherrekostnader total 3 605500 [Kr
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¥ SKLKommentusInkspscentral

ade D1, D, tva

|Bestéllare

Version 1.5 2020-05-05

f6r 120 - 160 barn i sédra Sverige

Parametrar for Sarskild
Entreprenadnvckel

Behovsuppfylinad

otivering om férskolan inte passar behovet

a) Tomtférhdllanden

Markférutsattningar

Parameter ej tillimplig

Markforutsattningar - Forklaring

sasom sluttande mark, angoring, anslutningar
och entréer i férhallande till placering av
konceptférskolan. Konceptférskolor som
medger inplacering i forhallande till tomtens
forutséttningar samt anslutande vagar och
parkeringar.

Friyta eller lekyta per barn

Parameter ej tillimplig

Friyta eller lekyta per barn - Férklaring

(den del av garden som barnen har tillgéng att

leka p). Tomtens

utformning och férutséttningar tillsammans

med en konceptférskolas utformning medger
att barnens

friyta utomhus kan maximeras.

Byggnadsform

Flexator Lekistan
Flexator Pilabo
Friendly Building Kubus
Friendly Building Pondus
JSB Vinkel
PEAB
Skanska

Parameter tillimplig

Passar ej behov
Passar ej behov
Passar ej behov
Passar ej behov
Passar ej behov
Passar ej behov
Passar behov

Ryms inte p& tomten
Ryms inte pa tomten
Ryms inte pa tomten
Ryms inte pa tomten
Ryms inte pa tomten
Ryms inte pa tomten

Byggnadsform - Férklaring

tomtforutsattningar i forhallande till
konceptforskolans héjd, lingd och djup.

Begrénsningar avseende tomten

Parameter ej tillimplig

Begriinsningar avseende tomten - Férklaring

Begransningar avseende tomten i férhallande
till den lokala detaljplanens féreskrifter.

b) Byggnadens inre utformning

Yta per barn

Parameter ej tillimplig

Yta per barn - Férklaring

Konceptforskolans férutséttningar vad géller
yta per barn i férhallande till den
upphandlande
myndighetens riktlinjer avseende detta.

Pedagogisk inriktning

Parameter ej tillimplig

Pedagogisk inriktning - Férklaring

Verksamhetens mojligheter att bedriva sin
pedagogiska verksamhetsinriktning
i forhallande till planlasning, lokalernas
flexibilitet och rumssamband.

c) Byggnadens yttre utformning

Typférskolans material

Parameter ej tillimplig

Typférskolans material - Férklaring

Typforskolans material avseende stomme och
fasad och in- och utvéndiga ytskikt i forhallande
till den upphandlande myndighetens riktlinjer
kring detta eller anpassning till omgivning samt
eventuella begransningar i byggnadens
utformning i detaljplanen

d) Leveranstid

Leveranstid

Parameter ej tillimplig

Leveranstid - Forklaring

Bestéllaren behéver en férskola inom en viss
leveranstid. Leveranstid beraknas i tva steg.
1) Tid fér framtagande av bygglovshandlingar
2) Tid frén startbesked till fardigstalld forskola

e) Lokala tillgdnglighetskrav

Lokala myndighetskrav Parameter ej tillamplig

Lokala myndighetskrav - Férklaring

Lokala gl av géllande t gligl
utéver BBRs minimum.

) Miljé- och klimatpaverkan

Ingdende material Parameter ej tillamplig

Ingdende material - Férklaring

Ingdende material. Bestallarens mojlighet att
utga ifran sina lokala miljopolicys, miljomal och
riktlinjer for att

undvika konceptférskolor som innehaller icke
onskvarda ingdende material.

dioxidhel PR Py

Parameter ej tillimplig

kan -

Forklaring
Koldioxidbelastning/klimatpaverkan med
hanvisning till LCA-analys. Majlighet for UM att
utga ifran
konceptforskolans koldioxidbelastning for att
né upp till sina miljmal.

Energiforbrukning Parameter ej tillamplig

Energiférbrukning - Forklaring

Mjlighet att utgd ifran bestéllarens beslut eller,
riktlinjer avseende energifrbrukning vid
nyproduktion

Iﬂ Pris

Flexator Lekistan
Flexator Pilabo
Friendly Building Kubus
Friendly Building Pondus

Pris Parameter tillimplig

Passar behov
Passar behov
Passar ej behov
Passar ej behov

Ryms inte inom budget
Ryms inte inom budget

Pris - Forklaring
Bestallarens majlighet att valja bort den eller
de férskolor som inte ryms inom budget.

JSB Vinkel Passar ej behov Ryms inte inom budget
PEAB Passar ej behov Ryms inte inom budget
Skanska Passar behov
|Va|d konceptforskola |
|Skanska |
Ramavtalets utvirderingsordning
Konceptférskola @mférelsesumma
Skanska 14 956 370
Flexator Lekistan 16 101 354
Peab 18 155 250,
Friendly Kubus 19 903 000
Flexator Pilabo 20442 654,
Friendly Pondus 20 703 000
JSB vinkel 25 168 500
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123 (135)
. HYRESBERAKNING

87016 Nya Skogsglintan, 19-B, 91923

Total byggnadsyta kvm/BTA 1850

Utékad yta, kvm/BTA 0

Befintlig byggnadsyta kvm/BTA 0

Total markyta 0

Prognos Inv.budget
x Total investering 61 000 000 kr 61 000 000 kr
x Inflyttning 2024-01-01 2024-12-31
x 87016 Nya Skogsgldntan, 19-B, 91923
A
x Tillkommande hyresberikning
[x | Avkastning/TB 0% av drift 0
x| Administrationskostnader 7 % av drift 98 188
x |Lokalvard 546 720
Z Externa Hyror 0
x |[Tillsyn & Iopande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr/kvm) 129 500
Z Varmekostnad 172907
x |El exkl uppvarmning 162 338
X va 38433
x| Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) Antal tim 520 286 000
x| Ovrigt ca 5% (forsakring, sophantering, forsakringsskador, skadeférebyggande mm) 66 795
x| Avskrivning, snitt 3 ar 2180 750
x [Rénta 3 érs snitt 1220 000
x
x Total arshyra
X Fran och med Till och med
x Hyra for period 2024-01-01 2024-12-31
x
x Tillkommande hyresfordelning % fordelning Hyra for period Arshyra
X 2022 2023-2025
[ xax Ok 0ke
x [BoU 100,00% 4901 631 kr 0kr
e ok Ok
| [set 0kr 0 kr
[ |veo ok Ok
| KoF 0kr 0 kr
| AoF 0kr 0 kr
B Externa hyresgist 0 kr 0 kr
x Total tillkommande hyra: 4901 631 kr 0 kr
=
Befintlig hyra 2022
B Avkastning/TB 5% av drift 0
|| Administrationskostnader 5% av drift 0
| [Lokalvard 0
| Externa Hyror 0
| Tillsyn & 16pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr, 0
| Varmekostnad 0
[ |Erex uppvarmning 0 1
[ Jva 0
| Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) 0
B Ovrigt ca 5% (forsakring, sophantering, forsikringsskador, skadeforebyggande mm) 0
| Avskrivning, snitt 3 ar 0
| Rénta 3 ars snitt 0
B Total drshyra 0kr 1kr
x
x Hyra for period Arshyra
x Befintlig hyra % fordelning 2022
[ Jxax Ok Oke
| BoU 0kr 0 kr
e ok Ok
| [set 0kr 0 kr
[ |veo ok Ok
| KoF 0kr 0 kr
| AoF 0kr 0 kr
B Externa hyresgist 0 kr 0 kr
x Total befintlig hyra 0 kr 0 kr
x
x Arshyra Arshyra
2022 2023-2025

x Total Hyra 4901 631 kr 0kr
b3
x Hyra/ kvm BTA 2650 kr
x  Avskrivning + rta/ kvm BTA 1838 kr
x Stdd/ kvin BTA 296 kr
x Media samt 6vrig drift/ kvim BTA 446 kr
x  Underhall/ kvm BTA (intern drift) 70 kr
x
x  Ekonomichef
x Tomas Nilsson
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ESLOVS

KOMMUN 2022-10-31
Kommunfullmaktige

§ 96 KS.2022.0004

Delarsbokslut per 2022-08-31 for Eslovs kommun

Arendebeskrivning
Kommunen inklusive kommunkoncernen har upprittat deldrsrapport for tiden 1
januari till 31 augusti 2022 med ekonomisk prognos for hela dret.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens beslut § 185, 2022 Delarsbokslut per 2022-08-31 for Eslovs
kommun

Forslag till beslut; Delarsbokslut per 2022-08-31 {for Eslovs kommun

Delérsbokslut per 2022-08-31 for Eslovs kommun

Slutredovisningar fran servicendmnden avseende Berga IH och Ekenésskolan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 1 119, 2022 Delérsbokslut 2022 for

Kommunledningskontoret

Delarsrapport 2022 Kommunledningskontoret

Overformyndarnimndens beslut § 75, 2022 Delarsbokslut 2022

Delarsrapport 2022 dverformyndarndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut § 92 2022 Delarsbokslut 2022

Delarsbokslut GoV 2022 - Delérsrapport

Delarsbokslut GoV 2022 - Sifferbilaga

Servicendamndens beslut § 90, 2022 Delarsbokslut 2022

Servicendmndens beslut § 65, 2022 Uppfdljning av intern kontroll per april 2022

e Delarsrapport 2022, servicendmnden, reviderad 2022-09-19

e Vérd- och omsorgsndmndens beslut § 76, 2022 Delarsbokslut 2022

e Reviderat Delarsbokslut 2022 Vard- och omsorgsndmnden, inklusive
maluppfoljning

e Kultur- och fritidsndmndens beslut § 85 2022, Delarsbokslut 2022

e Delarsrapport 2022 kultur- och fritidsnimnden

e Driftsredovisning, verksamhetsmatt 2022

e Miljo- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 133, 2022 Deléarsbokslut 2022

e Delérsrapport 2022, Miljo och Samhillsbyggnad

e Bilaga, Genomforandegrad investeringar 2022

e Barn- och familjendmndens beslut § 85, 2022 Barn- och familjenimndens
deldrsbokslut for 2022

e Delarsbokslut 2022- Delarsrapport for barn- och familjendmnden

e Delarsbokslut 2022- Sifferbilaga barn- och familjendmnden

e Revisorernas bedomning av delarsrapport 2022

e Rapport frén de sakkunnigas granskning av delarsrapport 2022-08-31

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-10-31

KOMMUN

Kommunfullmaktige

Beredning

Kommunens budget 2022 planeras med ett 6verskott om 22 miljoner kronor, vilket
motsvarar en procent av skatteintdkterna. Kommunens delérsresultat redovisar ett
positivt resultat med 171,6 miljoner kronor for den sista augusti.

Helarsprognos for kommunen ér ett positivt resultat med 52,3 miljoner kronor.
Avvikelsen ér totalt mot budget ett Gverskott med 29,9 miljoner kronor.

Némnderna redovisar en avvikelse med 42,8 miljoner kronor for heléret.
Finansforvaltningen har en helérsprognos péd 72,7 miljoner kronor, som ger — totalt
for kommunen — ett Gverskott med 29,9 miljoner kronor i férhdllande till budgeten
som planerades till 22,4 miljoner kronor.

Den sista augusti redovisade nimnderna en avvikelse med ett positivt 6verskott pa
6,9 miljoner kronor. Finansforvaltningen redovisar ett positivt dverskott med 103,8
miljoner kronor i férhdllande till periodiserad budget. Finansforvaltningens stora
overskott pa perioden beror pé skatteintdkter och generella statsbidrag, reserver
under kommunstyrelsen for inte slutredovisade investeringsprojekt samt
personalrelaterade kostnader.

Tre nimnder redovisar de storsta underskotten; barn- och familjendmnden,
servicendmnden och vard- och omsorgsndmnden. Vérd- och omsorgsndmnden
kommer att ha den storsta utmaningen for aret och framat for att nd en budget 1
balans.

Kommunen prognostiserar for att uppnd god ekonomisk hushéllning och de
overgripande ekonomiska mélen for dret kommer att uppnas. Under 2022 kommer
kommunen att arbeta fram en handlingsplan som ska vara klar under januari 2023 for
att uppna en budget i balans under 2024.

SKR:s prognos ligger till grund for kommunens ekonomiska planering. Kommunens
skatteintékter och generella statsbidrag 1 augustiprognosen visar ett béttre resultat dn
budgeterat. Prognosen for 2022 &r stark forsta halvaret pd grund av fler sysselsatta
och stigande timldner.

Kommunen har erhallit 82 kvotflyktingar fran Ukraina och kompenserats av staten
med tillfélliga medel for att ticka dessa kostnader. Eslovs kommun har erhallit 1,6
miljoner kronor 2022 som har periodiserats enligt RKR:s rekommendationer med 0,6
miljoner kronor for 2022. Resten av medlen har forts over till 2023. Kommunen har
dven fatt medel utan ans6kan med 10 tkr per person, totalt 820 tkr. Ytterligare medel
kommer att komma frdn Migrationsverket efter att flyktingarna anlénder till Eslov.
Dessa medel kommer att fordelas ut till de ndmnder som har kostnaden under 2022.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 128 (635)

ESLOVS 2022-10-31

KOMMUN

Kommunfullmaktige

Servicendmnden har ett flertal investeringsprojekt som har blivit dyrare pa grund av
indexdkningar. SKR:s upphandlingar inom forskolor har blivit dyrare med 7,5
miljoner kronor.

Forskolorna som blivit dyrare i index dr Vitsippans forskola med 5 miljoner kronor
och Blasippans forskola med 2,5 miljoner kronor.

Forskolan Violen har blivit 1,2 miljoner kronor dyrare pa grund av ett bullerplank.
Totalt for de SKR-upphandlade forskolorna har de blivit 8,7 miljoner kronor dyrare
an budget.

Servicendmnden begér dven 6,8 miljoner kronor avseende indexupprikningar for
grundskola och hanvisar till SKR. Dock har inte SKR gjort nagon upphandling av
grundskolor, varfor detta avslas.

Servicendmnden begédr mer medel till Vasavangskolan som okat fran 26,4 miljoner
kronor till 33 miljoner kronor pa grund av projektering och férdyrningar.

Réadhusets ombyggnad har blivit dyrare och 6kar fran 25 miljoner kronor till 27,5
miljoner kronor. Foérdyrningen av radhuset beror pd atgéirder i
kéllarvdggarna/grunden som visade sig vara i daligt skick.

Skrivare i kommunen behdver bytas ut och servicendmnden begér en utdkad
investeringsbudget med 1,4 miljoner kronor, varav resterande utgift tas inom
nimndens arsanslag.

Servicendmnden har slutredovisat tvd investeringsprojekt. Ekenésskolan har ett utfall
med 82,7 miljoner kronor och visar dirmed ett dverskott med 1,3 miljoner kronor
utifran tilldelad budget som uppgick till 84 miljoner kronor. Det andra
investeringsprojektet ar omklddningsrum i Bergas idrottslokaler med ett utfall pa 6,8
miljoner kronor. Hér blev det ett underskott pa 0,4 miljoner kronor utifran tilldelad
budget pa 6,4 miljoner kronor.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden begér 1,0 miljon kronor till 2022 {6r ett nytt
dokument- och verksamhetssystem for bygglovsérenden som upphandlats i
kommunen.

Vérd- och omsorgsnimnden har efter att Socialstyrelsen beslutat att infora fast
omsorgskontakt inom dldreomsorgen startat upp arbetet. Medel ska enligt budget
2022 tillforas vard- och omsorgsndmnden, belopp 1,1 miljoner kronor frén och med
1 juli 2022. Behovet kommer att beaktas i budget 2023.

Avstdmning har skett for statsbidrag for dldreomsorgen enligt fattat beslut 1
kommunstyrelsen, drende 2022.0265, vilket gav ett utokat kommunbidrag med

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-10-31

KOMMUN

Kommunfullmaktige

preliminért 9,5 miljoner kronor for 6kad specialistunderskoterskekompetens samt
utokad bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden for att minska antalet
timanstillda. Avslag om 6,3 miljoner kronor har mottagits frdn Socialstyrelsen
avseende timanstillda inom dldreomsorgen. En omfordelning av statsbidrag
avseende bemanning av sjukskoterskor pé sirskilda boenden utifran riktlinjer fran
Rédet for kommunal redovisning (RKR) har skett. Ett grundbelopp &r dverfort till
2023 om 1,6 miljoner kronor. Utdver grundbeloppet bor ytterligare 0,4 miljoner
kronor beaktas 1 budget 2023. De 0,4 miljoner kronorna var inte med i det
preliminéra beloppet fran borjan, men 0,2 miljoner kronor har redovisats for 2022.
Néamndens budget har utdkats med ytterligare ett belopp om 0,2 miljoner kronor for
specialistkompetens inom vard och omsorg for dldre. Detta belopp erhdlls redan
2021.

Totalt har vard- och omsorgsnamnden erhallit minskat kommunbidrag om 7,4
miljoner kronor avseende statsbidrag for dldreomsorgen. Motsvarande belopp har
reducerats 1 kommunstyrelsens budget for generella statsbidrag.

Vérd- och omsorgsndmnden har beviljats 0,6 miljoner kronor for tillkommande hyra
for Varloken enligt beslut 1 budget 2022. Detta ska dven beaktas 1 budget for 2023.

Antalet barn och elever ar ldgre én tilldelningen av medel 1 budget 2022, varfor barn-
och familjendmnden aterlamnar 8,19 miljoner kronor och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden motsvarande 2,92 miljoner kronor. Aterlimnade medel
har beaktas i nimndernas ekonomiska prognos for helaret.

Arbetsmarknadsenheten inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har tillsatt
insatsanstédllningar inom sin verksamhet och berdknar i sin prognos fa ta del av de 4
miljoner kronor som &r avsatta i kommunstyrelsens budget for 2022 till
arbetsmarknadsinsatser.

Kommunkoncernen redovisar ett dverskott med 186,2 miljoner kronor till 31 augusti
2022.

Kommunstyrelsen foreslog vid sitt sammantrdde den 4 oktober 2022 bland
annat kommunfullméktige fatta beslut att godkénna delarsrapporten.

Yrkanden

Johan Andersson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut med
tilliggsyrkandet att kommunfullmiktige 4ven uppmanar ndmnderna att vidta atgérder
for att klara budget.

Beslut
- Delérsrapporten for 2022 godkéinns.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 128 (635)

ESLOVS 2022-10-31

KOMMUN

Kommunfullmaktige

- Servicendmndens slutredovisning av Ekenésskolan godkénns.

- Barn- och familjendmnden beviljas tillkommande hyra for Ekendsskolan med 2 134
952 kr fran och med augusti i ar enligt servicendimndens slutredovisning for 2022 och
detta beaktas i budget 2023.

- Servicendmndens slutredovisning av omkléddningsrum i idrottslokaler i Berga
sporthall godkanns.

- Barn- och familjenimnden beviljas tillkommande hyra for idrottslokaler i Berga
sporthall med 15 279 kr fran och med augusti i ar enligt servicendimndens
slutredovisning for 2022 och detta beaktas 1 budget 2023.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beviljas tillkommande hyra for
idrottslokaler 1 Berga sporthall med 15 279 kr frdn och med augusti 1 ar enligt
servicendmndens slutredovisning for 2022 och detta beaktas 1 budget 2023.

- Kultur- och fritidsndmnden beviljas tillkommande hyra for idrottslokaler i Berga
sporthall med 130 275 kr fran och med augusti i ar enligt servicenimndens
slutredovisning for 2022 och detta beaktas i budget 2023.

- Barn- och familjendmndens begéiran om tillfalliga merkostnader for flytt i
stadshuset samt merkostnader av flytt av lokaler vid Violens forskola, 0,5 miljoner
konor, avslas.

- Barn- och familjendmndens begiran om extra pengar for bussning vid renoveringen
av Sallerupskolans renovering under 2022 pé grund av dverklagande av entreprenad,
0,3 miljoner kronor, avslés.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beviljas sdrskilda medel till insatser
inom arbetsmarknadsenheten. Medlen ar avsatta under kommunstyrelsens
finansavdelning och summan &r 4 miljoner kronor som kommer att fordelas ut via
redovisningen for 2022.

- Kultur- och fritidsndmnden beviljas 0,1 miljoner kronor for trygghetsskapande
atgérder, barn- och familjendmnden 0,1 miljoner kronor och miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden 0,1 miljoner kronor. Budgeten omdisponeras fran
kommunstyrelsens budget 2022 som har ett anslag for trygghetsskapande atgarder.

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden beviljas utdkad investeringsram med 1,0
miljon kronor 2022 for ett nytt dokument- och drendehanteringssystem for
bygglovsirenden.

- Servicendmnden beviljas utokad investeringsbudget for Vasavangskolan fran 26,4
miljoner kronor till 33,0 miljoner kronor som beror pad omprojektering.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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- Servicendmnden beviljas utdkad investeringsbudget for SKR:s upphandlade
forskolor med en utdkning om 7,5 miljoner kronor. Orsaken ar 6kade
indexupprakningar for avtalade upphandlingar.

- Servicendmnden beviljas utdkad investeringsbudget for forskolan Violen med 1,2
miljoner kronor som avser ett bullerplank.

- Servicendmndens begiran om utokad investeringsbudget for grundskolor fran 78,6
miljoner kronor till 85,4 miljoner kronor, 6kningen ar 6,8 miljoner kronor, avslas.

- Servicendmnden beviljas utdkad investeringsbudget for radhuset fran 25,0 miljoner
kronor till 27,5 miljoner kronor pa grund av atgérder i kéllarviggarna/grunden som
utvandigt visade sig vara i mycket daligt skick.

- Servicendmndens begiran om utdkad investeringsram for skrivare med 1,4 miljoner
kronor beviljas.

- Vard- och omsorgsnamnden beviljas 1,1 miljoner kronor for inférande av fast
omsorgskontakt for andra halvaret 2022 och detta beaktas i budget 2023.

- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att fordela ut medel fran Migrationsverket for
Ukrainaflyktingar till nimnderna under 2022 och 2023.

- Rammedel enligt volymmodell aterfors f6r barn- och familjendmnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden med 8,19 miljoner kronor respektive 2,92
miljoner kronor.

- Ndmnderna uppmanas vidta atgérder for att hélla budget.

Ej deltagande i beslut
Vinsterpartiet deltar inte i beslutet.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Jan Tingecz Kommunstyrelsens arbetsutskott

jan.tingecz@eslov.se

é&ggrdsplan investeringar budget 2023 plan 2024-

Arendebeskrivning

I kommunens budget och i den ekonomiska flerarsplaneringen framgér arligen en
precisering av de ekonomiska forutsdttningarna for att uppratthdlla god ekonomisk
hushallning med kommunens resurser. I kommunlagen aterfinns grundldggande
regler for kommunens ekonomiska forvaltning och for redovisning finns lagen om
kommunal bokforing och redovisning. I kommunallagen finns ocksa specificerat vad
som dligger kommunstyrelsen att gora i fragor som inverkar p4 kommunens
ekonomiska stdllning och att de utifran detta ska gora de framstéllningar som behdvs
hos fullmiktige och dvriga ndmnder.

Den beddmning érets budgetprocess har utgétt fran har i grunden forandrats och
kommunstyrelsen méste darfor gora en framstillning om atgardspaket utifran hur
omvérldsliget inverkar pa kommunens ekonomiska stédllning infor ar 2023.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut § 176, 2022

Beredning

Ekonomistyrningsprocessen ér en standigt pdgaende process, dar
omvérldsbevakning, budget och uppfoljning dr hornstenar. Processen ska 1 storsta
mojliga utstrackning priglas av dialog, transparens och delaktighet.

Utvecklingen med 6kande kostnader som skett de senaste ménaderna i virlden beror
till stor del pa den bristsituation som finns pd ménga produkter. Skalet till bristerna ar
en kombination av effekter av pandemin, kriget i Ukraina och den allménna
situationen 1 virlden. I Sverige beror inflationen till stor del pa att varor som
importerats blivit dyrare. KPIF 6kade med 8 procent i juli jimfort med foregéende ér.
Att inflationen var sa hog just 1 juni paverkar prisbasbeloppet for 2023 som baseras
pé inflationen juni 2021 till juni 2022. Fér kommunen har prisbasbeloppet sérskild
betydelse d& vara pensioner dr viardesidkrade med prisbasbelopp. Det innebir att de
Kommunledningskontoret 1(2)
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kostnadsbedomningar som gjordes under varen dé inflationen berdknades var 2,6
procent, inte haller lingre. Manga beddmare anser att inflationen kommer fortsétta
att vara hog dven under 2023, s man kan rdkna med kraftigt 6kade
pensionskostnader dven for 2024.

Manga av de avtal {for leverans av varor och tjdnster som kommunen anvénder &r
kopplade till olika prisindex, det innebér att det inte bara kommer att vara
pensionskostnaderna som drar ivdg, utan dven andra kostnader kommer att 6ka rejélt.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagens 6 kapitel 11 § att f6lja de frdgor som
kan inverka p4 kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen
har att hos fullméktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora de
framstillningar som behovs. Den ekonomiska utveckling som beskrivits ovan dr av
den karaktéiren att kommunstyrelsen har ett krav pa sig att agera och gora fullmiktige
och samtliga nimnder medvetna om den ekonomiska realitet som nu rader med
behov pa dtgird/reducering av planerade investeringar for budget 2023, plan 2024-
2027 och dérfor framstilla krav pa atgérdsplan.

Kommunstyrelsen delegerade till kommunstyrelsens arbetsutskott enligt beslut i
Kommunstyrelsen 15 september 2022 § 176 att vidare ta fram forslag som omfattar
bland annat omvérldsforutsittningar, intdktsprognos, ram till respektive nimnd,
framforda forutsittningar och samlad effekt for kommunens ekonomi.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott ger samtliga nimnder i uppdrag att senast
den 31 januari 2023 ta fram en atgirdsplan for sin ndmnd, utifrdn nya
ekonomiska forutsittningar, avseende atgédrd/reducering av investeringar
budget 2023 och plan 2024-2027.

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder

Eva Hallberg Jan Tingecz
Kommundirektor Tf ekonomichef

2(2)
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Framstéllning av kommunens ekonomiska lage infor 2023 samt
bestallning av analys av kommunens ekonomiska situation

Arendebeskrivning

I kommunens budget och i den ekonomiska flerarsplaneringen framgar arligen en
precisering av de ekonomiska forutséttningarna for att upprétthalla god ekonomisk
hushéllning med kommunens resurser. I kommunlagen dterfinns grundldggande
regler for kommunens ekonomiska forvaltning och for redovisning finns lagen om
kommunal bokforing och redovisning. I kommunallagen finns ocksé specificerat vad
som aligger kommunstyrelsen att gora 1 fraigor som inverkar pd kommunens
ekonomiska stdllning och att de utifran detta ska gora de framstéllningar som behdvs
hos fullméktige och dvriga ndmnder.

Den bedomning arets budgetprocess har utgatt fran har i grunden férdndrats och
kommunstyrelsen maste darfor gora en framstédllning om atgéardspaket utifrdn hur
omvérldsliget inverkar pa kommunens ekonomiska stéllning infor &r 2023. Det finns
med anledning av ovanstdende ocksa skil att analysera kommunens ekonomiska
situation och verksamhetens kostnader samt gor en beddmning av forutsattningarna
for de ndrmaste fem &ren.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Framstéllning av kommunens ekonomiska ldge infor 2023
samt bestéllning av analys av kommunens ekonomiska situation
e Pensionsskuldsberdkning per 2022-08-31, KPA

Beredning
Ekonomistyrningsprocessen dr en standigt pagaende process, dir
omvérldsbevakning, budget och uppfoljning dr hornstenar.

Utvecklingen med 6kande kostnader som skett de senaste ménaderna i virlden beror
till stor del pa den bristsituation som finns pd ménga produkter. Skilet till bristerna ar
en kombination av effekter av pandemin, kriget i Ukraina och den allmédnna
situationen 1 varlden. I Sverige beror inflationen till stor del pa att varor som
importerats blivit dyrare. KPIF 6kade med 8 procent i juli jimfort med foregéende ar.
Att inflationen var s hog just 1 juni paverkar prisbasbeloppet for 2023 som baseras
pd inflationen juni 2021 till juni 2022. Fér kommunen har prisbasbeloppet sérskild
betydelse d& vara pensioner ar virdesékrade med prisbasbelopp. Det innebér att de
kostnadsbedomningar som gjordes under varen dé inflationen berdknades vara 6
procent, inte haller langre. Manga beddmare anser att inflationen kommer fortsitta

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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att vara hog dven under 2023, sd man kan rikna med kraftigt 6kade
pensionskostnader dven for 2024.

Manga av de avtal for leverans av varor och tjdnster som kommunen anvander &r
kopplade till olika prisindex, det innebér att det inte bara kommer att vara
pensionskostnaderna som drar ivdg, utan dven andra kostnader kommer att 6ka rejalt.

Kommunledningskontoret anser, utifran den nya ekonomiska situationen, att en
analys av kommunens ekonomi samt verksamheternas kostnader och behov, nu och
pa fem ars sikt, bor bestéllas av Sveriges kommuner och regioner, SKR. En sadan
analys innehaller en nuldgesanalys dér fokus ligger pa att jamfora kommunen Sver
tid med andra kommuner med likartad struktur och en framskrivning av
verksamheternas behov pa fem ars sikt utifrdn kommunens befolkningsprognos.
Kostnad for en sadan analys dr 115 000 kronor.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagens 6 kapitel 11 § att f6lja de fridgor som
kan inverka p4 kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen
har att hos fullméktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora de
framstillningar som behdvs. Den ekonomiska utveckling som beskrivits ovan dr av
den karaktéren att kommunstyrelsen har ett krav pé sig att agera och gora fullméktige
och samtliga ndmnder medvetna om den ekonomiska realitet som nu radder med
behov pé atgiard/kostnadsreducering pa 100 miljoner kronor ar 2023 och dérfor
framstélla krav pé atgirdsplan.

Yrkanden

Catharina Malmborg yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med tilldgget att
Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram dtgdrdsplan for
energieffektivisering. Atgérder ska redovisas lopande till kommunstyrelsens
arbetsutskott. Madeleine Atlas (C), Bertil Jonsson (C), Sven-Olov Wallin (L), Janet
Andersson (S) och Mikael Wehtje (M) instimmer i yrkandena.

Lars Holmstrom (V) yrkar avslag till forsta att-satsen i forvaltningens forslag till
beslut och yrkar istillet att man undersoker hur man kan anvédnda
resultatutjimningsreserven, att man i budgetarbetet tittar pa 6verskottsmalen och att
ndmnderna inte ska tvingas till besparingar.

Johan Andersson (S) yrkar avslag pd Lars Holmstroms &ndringsyrkande.

Beslutsging

Ordforande stiéller proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl forsta att-sats mot
Lars Holmstroms (V) dndringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med Catharina Malmborgs (M) m fl yrkande.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Ordforande stéller sedan proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl Gvriga att-
satser och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med dessa.

Beslut

- Kommunstyrelsen ger samtliga nimnder i uppdrag att senast den 31 januari 2023 ta
fram en atgérdsplan for sin ndmnd utifrdn nya ekonomiska forutsattningar med
atgird/kostnadsreducering pa 100 miljoner kronor under ar 2023 f6r Eslovs kommun.

- Kommunstyrelsen ger Kommunledningskontoret 1 uppdrag att bestilla en analys av
kommunens ekonomi och ekonomistyrning fran Sveriges kommuner och regioner,
SKR, kostnad 115 000 kronor.

- Kommunstyrelsen delegerar till kommunstyrelsens arbetsutskott att vidare ta fram
forslag som omfattar bland annat omvérldsforutsittningar, intdktsprognos, ram till
respektive ndmnd, framforda forutsittningar och samlad effekt for kommunens
ekonomi.

- Kommunstyrelsen ger Kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram en
atgirdsplan for energieffektivisering. Atgirder ska redovisas 1opande till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Reservation
Lars Holmstrom (V) reserverar sig mot forsta beslutspunkten till formén for eget
yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Samtliga namnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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