Kallelse

Kallelse till sammantrade med Servicenamnden

Datum och tid: 2021-09-14, klockan 17:00
Plats: Sahlin/Moller

Forhinder anmils till Ina Petersson, ina.petersson@eslov.se

Ordforande
Lars Mansson (S)



Kallelse

Upprop

Val av protokolljusterare

Uppfoljning av forvaltningens arbete for
september 2021 (SOT.2021.0008)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av forvaltningens arbete september 2021

e Uppfoljning av forvaltningens arbete for september 2021

Information fran forvaltningschefen for september
2021 (SOT.2021.0009)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Information frin forvaltningschefen 2021-09-14
e Information fran forvaltningschefen 2021-09-14

Delarsbokslut 2021 (SOT.2021.0145)

Yttrande over Budget 2022 och Plan 2023-2025
samt Investeringsplan 2022-2026 (SOT.2021.0072)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Yttrande Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt
Investeringsplan 2022-2026

o Kommunfullmiktiges Budget 2021 och Plan 2022-2024

e Eslovs kommuns handlingsprogram 2019-2022

e Reviderad Budgetskrivelse for servicendmnden budget 2022



Kallelse

Servicendmndens beslut § 54, 2021 Budget 2022 och Plan 2023-2025
samt investeringsplan 2022-2026

Eslovs kommuns operativa lokalforsorjningsplan 2022-2026
Resultatdialog 2021-05-05 servicenimnden
Budgetoverlaggningar 2021-05-18 servicenimnden
Kommunstyrelsens arbetsutskotts Forslag till Varbudget -
forutséttningar 2022-2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 100 2021 Forslag till
varbudget 2022

Yttrande Over forslag till Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt
Investeringsplan 2022-2026, 2021-09-07

Yttrande over samrad for detaljplan Skatan 10 i
Eslov (SOT.2021.0122)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Yttrande 6ver samrad for detaljplan Skatan 10 i Eslov
Borttagen pé grund av personuppgifter.

Borttagen pé grund av personuppgifter.

Plankarta, samrad fastigheten Skatan 10 i Eslov

Planbeskrivning Detaljplan for fastigheten Skatan 10 1 Eslov
Dagvatten- och skyfallsutredning fastigheten Skatan 10 1 Eslov 2021-01-
18

Borttagen pé grund av personuppgifter.

Borttagen pé grund av personuppgifter.

PM Trafikutredning fastigheten Skatan 10 i Eslov 2021-02-02

Milj6 och Samhéllsbyggnad. Miljdavdelningens yttrande dver samrad
for detaljplan Skatan 10

Milj6 och Samhéllsbyggnad. Kart- och bygglovsavdelningens yttrande
over samrad for detaljplan for fastigheten Skatan 10 1 Eslov
Serviceforvaltningens yttrande, samrad for detaljplan Skatan 10 1 Eslov

Remissvar angiende Program for
naringslivsutveckling i Eslovs kommun
(SOT.2021.0126)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Remissvar angdende Program for
néringslivsutveckling 1 Eslovs kommun

Kommunstyrelsens beslut § 168, 2021 Remittering av Program for
néringslivsutveckling

Program for néringslivsutveckling



10.

11.

12.

13.

Kallelse 4(3)

E-forslag om liingre parkeringstid vid
Karlsrobadets 6vre parkering (SOT.2021.0124)

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse. E-forslag om lédngre parkeringstid pa Karlsrobadets
ovre parkering

o Kommunfullméktiges beslut § 99 2019 Uppfoljning av e-forslag samt
revidering av riktlinjer

e Riktlinjer for e-forslag antagna 2019-09-30 av kommunfullméktige

e Borttagen pé grund av personuppgifter.

Faststillande av Upphandlings- och
genomforandeplan for varor och tjinster inom
Serviceforvaltningen 2022 (SOT.2021.0144)

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse. Faststdllande av upphandlings-, och genomférandeplan
for varor och tjinster inom serviceforvaltningen 2022

e Eslovs kommuns riktlinjer for inkop och upphandling

e Kommunstyrelsens arbetsutskott § 83, 2021 Kommundvergripande
upphandlings- och genomforandeplan 2022

Tilldela och teckna avtal for inkop av skrivare och
tillbehor (SOT.2020.0193)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Tilldela och teckna avtal for inkop av
Multifunktionsskrivare, skrivare och en Follow Me-16sning

Investeringsprojekt for ombyggnad av Radhuset,
projekteringsskedet (SOT.2020.0231)

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Investeringsprojekt Radhuset ombyggnad - Skede
projektering

e Planldsning Radhuset

Investeringsprojekt for Gamla o6stra skolan,
programhandlingsskedet (SOT.2019.0206)



14.

15.

Kallelse 5(5)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Gamla Ostra skolan investeringsprojekt - Byggprojekt
skede programhandling

o Kommunfullméktiges beslut § 141, 2019 Godkénna budget for 2020 och
plan for 2021-2023

e Programhandling, ritningar

Uppfoljning av tidsplaner, ekonomi och styrning
av byggprojekten 2021-2024 (SOT.2021.0044)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av byggprojekt for september 2021
e Projektrapport september 2021, Eslov 2021-08-27

Uppfoljning av projekt Effektiv
fastighetsforvaltining (SOT.2020.0044)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av projekt Effektiv fastighetsforvaltining

e SOT.2020.0044 Effektivisering fastighetsforvaltningen 2020, samlat

drende 1 pdf

Utvérderingsrapport for fastighetsavdelningen

Genomgéng av styrdokument och internhyresmodellen

Kostnadsjamforelse

Fordjupad kostnadsanalys

Servicendmndens beslut §180, 2020 Effektiv fastighetsforvaltning 2020

atgirdsplan och tidplan utifran utvarderingsrapport

o Effektiv fastighetsforvaltning, atgirdsplan for 2021-2025, beslutad
2020-12-09

e Rapport. Uppfoljning och aterrapportering av Etapp 1 i atgirdsplanen
for Effektiv fastighetsforvaltning

e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av projekt Effektiv fastighetsforvaltning

¢ Bilaga till tjansteskrivelse. Uppfoljning projekt Effektiv
fastighetsforvaltning

e Presentation. Uppfoljning av Effektiv fastighetsforvaltning

e Servicendmndens beslut § 57, 2021 Uppf6ljning av projekt Effektiv
fastighetsforvaltning

e Presentation. Uppfoljning Effektiv fastighetsforvaltning 2021-09-14
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Uppfoljning av forvaltningens arbete for
september 2021

3
SOT.2021.0008



SOT.2021.0008

2021-09-03

Asa Ratcovich Servicendmnden
+4641362124

Christina.Nilsson3@eslov.se

Uppfoljning av forvaltningens arbete september 2021

Arendebeskrivning

Syftet med uppfoljning av forvaltningens arbete &r kommunallagen om ndmndernas
uppdrag, Kommunallag (2017:725):

6 kap. 6 § Ndmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Utifrén detta ska servicendmnden kénna sig vilinformerad om arbetet som bedrivs.
Information ges om dagsaktuella fragor och framtidsfrdgor, aterrapportering av mal
och verksamhet. Namnden &r vilkommen med fragor och synpunkter.

Pé servicendamndens sammantrdade 2021-09-14 informerar avdelningscheferna om
pagaende arbete och méluppfyllelse inom Serviceforvaltningen.

Information om:

HR (Human Resources, personalfragor)
Demokrati och verksamhetsstod
Maltid

Transportservice
Fastighetsforvaltning
Fastighetsservice

Lokalvard

Servicecenter/IT
Servicecenter/kontaktcenter
Byggprojektavdelningen

Brand och sédkerhet

Beslutsunderlag
- Uppfdljning av forvaltningens arbete PPP, september 2021.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se

5(255)
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Beredning

Forslag till beslut
- Servicendmnden tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Beslutet skickas till

Asa Ratcovich
Forvaltningschef

2(2)



Uppfoljning av forvaltningens arbete

September



Syfte 8 (255)

Kommunallagen om namndernas uppdrag:
 Kommunallag (2017:725)

*6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se ftill att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller
for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

« Namndens ska kanna sig valinformerad om arbetet som bedrivs.
« Dagsaktuella fragor och framtidsfragor.

 Aterrapportering av mal och verksamhet till nAmnden.

« Valkommen med fragor och synpunkter



Forvaltningens forslag till beslut o(259)

» Servicenamnden tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.




Innehall 10(255)

 HR (Human Resources, personalfragor)
 Demokrati och verksamhetsstod
« Maltid

* Transportservice
 Fastighetsforvaltning

» Fastighetsservice

 Lokalvard

» Servicecenter/IT

» Servicecenter/kontaktcenter

* Byggprojektavdelningen

* Brand och sakerhet



HR (Human Resources, personalfragor) 1)

Kompetensforsorjningsplan

Syftet med strategisk kompetensforsorjning ar att fortlopande och langsiktigt sakerstalla att organisationen har ratt kompetens for
att na verksamhetens mal och tillgodose medborgarnas behov. En vanlig kompetensforsorjningsmodell ar ARUBA-modellen:
Attrahera ratt personer. Rekrytera de som behdvs for verksamheten. Utveckla kompetensen i verksamheten. Behalla ratt
kompetens. Avveckla kompetens vid behov.

Arbetsmetod
Serviceforvaltningens interna HR-konsult samordnar processen for var férvaltning. Varje avdelningschef arbetar fram ett underlag
for strategisk Kompetensforsorjningsplan for sin avdelning. Stam av ditt arbete med en eller flera kollegor och hjalps at.

Tidsplan

1. Augusti — Tisdag 24/8 kl. 14.15-14.45 - Gemensam fragestund och reflektion om arbetet.

2. September — Torsdag 16/9 kl. 13-15 - Varje avdelningschef redovisar utkast till strategisk Kompetensforsorjningsplan for sin
avdelning. HR sammanstaller en gemensam aktivitetsplan for Serviceforvaltningen med avdelningarnas
Kompetensforsorjningsplaner som bilagor.

3. Oktober — Torsdag 21/10 kl. eftermiddag -. Ledningsgruppen beslutar gemensam Strategisk aktivitetsplan for
Kompetensforsorjning med avdelningarnas Kompetensforsorjningsplaner som bilagor.

4. Oktober — Fredag 29/10 — HR sammanstaller tjansteskrivelse med Aktivitetsplan och avdelningarnas Strategiska
Kompetensforsorjningsplaner till servicenamnden och for kannedom till kommunstyrelsens arbetsgivarutskott.

5. November — Tisdagen 16/11 Tjansteskrivelse, Strategisk Kompetensforsorjningsplan med avdelningarnas bilagor redovisas till
servicenamnden.




Demokrati och verksamhetsstod 12255

Semesterperioden har forflutit lugnt och bra
bemannat '

Avdelningen fortsatter med distansarbete och
ar vaxelvis pa plats i stadshuset

Tolkformedlingen ska upphora i egen regi
20221231 och arbetet kring det paborjas.

Egenkontroll av dataskydd, GDPR, pagar.

Risk- och sarbarhetsanalyser RSA for samtliga
verksamheter pa Serviceforvaltningen, ar
genomforda tillsammans med
kommunledningskontorets
beredskapssamordnare.



Maltid 12 (255)

| september prisjusteras kommunernas avtal for livsmedel och
prisokningen ar hogre an forvantat

Orsaken till prisokningarna beror pa containerbrist, dkade
emballagekostnader, valuta och kottbrist i hela varlden. Prisokning av
mejerivaror ar en foljd av att bonden far mer betalt for sin mjolk.

Arbetet pagar med att férandra inkdpsmonster och meny for att hantera
kostnadsokningen.

Carl Engstrom-skolans kok har haft besok av stjarnkocken Paul
Svensson . Han provsmakade och bedomde maten och
skolrestaurangen. Det oanmalda besoOket av stjarnkocken ar ett led i
processen kring att kora Sveriges Basta Matgladjeskola i Arla Guldko
2021 dar Carl- Engstrom- skolans kok ar en av de tre finalisterna.

Den 9 november koras arets vinnare i Stockholm



14 (255

Transportservice

« Sommar och semester har det varit ovanligt lugnt
pa var avdelning, inga storre avbrott, endast
nagra viltskador.

* Terminsstarten har daremot varit tuff for Mat-och
Elevtransport da vi inte fatt in ratt scheman fran
manga skolor och efterhand som dagarna gatt
har en del skolor bytt schema for eleverna tre till
fyra ganger.



Fastighet 15(256)

« Forfragningsunderlaget for atgarder for Medborgarhusets stormskadade tak
har blivit forsenat pga brister i handlingarna. Nytt forfragningsunderlag
skickas ut under v 37 och kontraktsskrivning beraknas goras i slutet av
september. Arbetet beraknas vara klart april 2022.

* Arbete med att ta fram atgardsforslag for att utveckla sakerheten i Foajen
utifran hot och vald pagar.

* Rekrytering av Fastighetsadministrator ar uppstartad. Tjansten ska bl a stodja
Fastighetsforvaltning och Byggprojekt med informations- och
dokumenthantering samt ansvara for att uppdatera fastighetssystemet Vitec
|opande.

* Renoveringen av Karlsrobadets inomhusbassang (25 m) ar klar med godkand
slutbesiktning 2021-08-04 och slutbesked kom v 35. Entreprenaden ar inte
helt slutreglerad an men projektet ar att betrakta inom budgeterad kostnad.
(Budgeterat 14,8 mnkr)
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Fastighetsservice

« Genomfort inkOp av 2 st akgrasklippare
« Forberedelse paborjas for vinterberedskap

« Fastighetsberedskap gar ner fran 6 personer till
S personer

* Vi har tagit 6ver korningen av sjukmaterial fran
pandemilagret



| okalvard 17(255)

« Har de senaste veckorna haft hog franvaro av
medarbetare pa grund av pandemin samt
semester

« Samarbetet med Barn och Utbildning fungerade
jattebra efter handelsen pa Kallebergsskolan

* Forbereder for serviceabonnemang inklusive
bilagor infor 2022. Upp for diskussion pa
dialogmoten med forvaltningarna.




Servicecenter/IT 18.(255)

« Sakerhetshoten dkar och vi behover 6ka tempot pa var "motatgarder”
(Coop som exempel)

» Uppstart av nytt IT Service Management verktyg med bland annat
hantering av incidenter, problem och klienthantering

» Uppdaterad identitetslosning ar pa plats

» Forbattring av natverksanslutningar till kommunens olika verksamheter
ar igang (kommunikationsforbindelser)

 Upphandling av Natverksutrustning ar annonserad
» Forarbete med telefoni och vaxelupphandling pagar fortsatt
» Forberedelse for upphandling av Internet-forbindelse pagar



Servicecenter/Kontaktcenter 1o(255)

« Sommaren har gatt som planerat vad galler bemanning och serviceniva

« Extremt hog belastning under krisen, men gott samarbete med intern
kommunikation for korrekta svar

 Planering for utveckling av verksamheten startas upp under hosten
» Del av projektet Trygg och saker Foaje i stadshuset



Byggprojektavdelningen o (259)

* Ekenasskolan - Entreprenaden ar forsenad.
Slutbesiktning kommer utforas i v 42

 Nya Ostra skolan - Upphandlingen ar Klar.
Totalentreprenor Otto Nilsson. Ombyggnad av hus F
startar v. 46 pga. av Ekenas forsening. Diskussion fors
med E angaende tidplan.

« Gamla Ostra skolan - Ny programhandling och kalky! ar
framtagen. Kalkylen overskrider budgeten.

* Marieskolan - Entreprendren har lamnat en
hindersanmalan med anledning av takbytet pa B-huset
som har blivit mer omfattande och komplicerat an
beraknat
- Tva lackande oljecisterner i mark har upptackts och
kraver saneringsarbeten. Hindernas paverkan pa
tidplanen har annu inte beraknats av entreprenor. Ingen
paverkan pa skolans inflyttning.



Brand- och sakerhet 21 (255)

« Sista utbildningsperioden av grundutbildning i brandskydd startar i
oktober och ca 450 deltagare ar anmalda.

« 1/3 av kommunens medarbetare har till arsskiftet utbildats i brandskydd.

FORSKOLEOMRADE

Forskoleverksamhet pagar vardagar kl. 5.00-18.00.

Mellan kl. 21.00 och 5.00 alla dagar &r det férbjudet
att vistas pa férskoleomradet.

— ESLOVS
- KOMMUN




Tack!
Fraga garna:

Forvaltningschef

Asa Ratcovich
asa.ratcovich@eslov.se
0413- 629 21

22 (255)
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Information fran forvaltningschefen for
september 2021

4
S0T.2021.0009



24 (255 )
SOT.2021.0009

2021-09-03

Asa Ratcovich Servicendmnden
+4641362921

asa.ratcovich@eslov.se

Information forvaltningschef 2021-09-14

Arendebeskrivning
Syftet med information fran forvaltningschefen dr att arbeta efter kommunallagen om
ndmndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen dr tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstillande stt.

Utifrén detta ska servicendmnden kénna sig vdlinformerad om arbetet som bedrivs.
Information ges om dagsaktuella frdgor och framtidsfrigor, aterrapportering av mal
och verksamhet. Namnden dr vidlkommen med fragor och synpunkter.

Pé servicendimndens sammantrdde 2021-09-14 informerar forvaltningschefen om
pagaende arbete inom Serviceforvaltningen. Bakgrunden dr Eslovs kommuns
inriktningsmal frdn Handlingsprogram 2019-2022; Métet med kommunen ska skapa
tillit och vara rittssikert och effektivt.

Inriktningsmaél: Virdeorden, engagemang, nyskapande och allas lika vérde ska
genomsyra verksamheten.

Effektmal: Véra chefer ar forebilder for varderingarna.

Information om:
e Ledningsgruppens planeringsdagar 17-18/6, 2021.

Beslutsunderlag
- Information frén forvaltningschef PPP, 2021-09-14.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Forslag till beslut
- Servicendmnden tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Beslutet skickas till

Asa Ratcovich
Forvaltningschef

2(2)



Information forvaltningschefen

Servicenamnden 2021-09-14




Syfte 27 (255)

«  Kommunallagen om namndernas uppdrag:
« Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller
for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i bvrigt tillfredsstéallande sétt.

 Namndens ska kanna sig valinformerad om arbetet som bedrivs.
« Dagsaktuella fragor och framtidsfragor.

 Aterrapportering av mal och verksamhet till nA&mnden.

« Valkommen med fragor och synpunkter.

4 ESLOVS

) KOMMUN



Forvaltningens forslag till beslut 28259)

» Servicenamnden tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.

%4 ESLOVS

‘®) KOMMUN



Innehall

- Aterrapportering mal och verksamhet:

* Handlingsprogrammet Verksamhet och medarbetare.

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert och
effektivt.

Inriktningsmal: Vardeorden, engagemang, nyskapande och allas
lika varde ska genomsyra verksamheten.

« Effektmal: Vara chefer ar forebilder for varderingarna.
Information om ledningsgruppens planeringsdagar 17-18/6 2021.

 Fragor.
« Kontaktuppgifter.

29 (255 )

%4 ESLOVS

) KOMMUN



Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal fran Handlingsprogram 2019-2022.

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika
varde ska genomsyra verksamheten.

Effektmal servicenamnden: Vara chefer ar forebilder
for varderingarna.

Information om ledningsgruppens Planeringsdagar
17-18/6 2021.

s+ ESLOVS
&) KOMMUN
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Skanes bdsta kommun att bo

SerVicefarvaltn I ngens Vision: Skanes basta Serviceforvaltning 2362(2555)

i Mal: NMI 90, NKI 90, Kvalitet Standiga Forbattringar
Lednlngs_grlllpp Nu forbereder vi framtiden och
17-18 juni skapar var gemensamma aktivitetsplan.

Ki 845 dag 1-1 200 Valkommen till vara spannande och inspirerande

Planeringsdagar med Ledningsgruppen!
dag 2

Digitala rummet Zoom

och verka 1

%)) KOMMUN
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Syfte med Planeringsdagarna

« Visionen ar Skanes basta Serviceforvaltning
2025 med malen NMI 90 och NKI 90 och
kvalitet med standiga forbattringar.

» Vi forbereder dagens och framtidens
verksamheter pa Serviceforvaltningen genom
produktivt arbete i forvaltningens
ledningsgrupp.

2, ESLOVS
%7 KOMMUN




Agenda planeringsdagar 17-18/6 2021 w3 (259)

« Valkommen med incheckning och forvantningar

« Tankar om ledningsgruppen och Serviceforvaltningen

« Utvardering av ledningsgruppens teaminsatser juni 2021
« Vara mal och budget

* Arbete med kompetensforsorjningsplan

» Arbete med Proceedo

Arbete med tillitsstyrning i praktiken

Nast steg i vart arbete i LG

Kommunikation
Utcheckning/Feedback

4 ESLOVS

) KOMMUN
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Arbetsformer

* Inspiration, beslutade styrdokument for LG
och fakta KF budget och Varprognos 2021

« Kreativa diskussioner

* Duo, triad, digital anslagstavla

 Workshop i digitala rummet

« Rapportering

« Vernissage och prioriteringar av forslag

 Nasta steg

 Feedback

KOMMUN




Integrated Model of Group Development

35 (255)

Fem faktorer paverkar en grupps Resultat i mycket hog omfattning

Forsta vetenskapliga modellen

IMGD ar utvecklad av den amerikanska psykologiprofessorn Dr.
Susan A. Wheelan, som sedan 70-talet sammanstallt tidigare teorier
och studerat tusentals grupper.

Modellen ar den forsta som ar vetenskapligt statistiskt belagd.

Fem steg

IMGD beskriver gruppens utveckling i fyra steg, plus en eventuell
upplosning. Alla fyra steg kannetecknas av olika beteenden och av
olika behov i gruppen.

Team i Steg IV ar de som agerar mest effektivt och med hogst
produktivitet, oavsett bransch.

Steg Il viktigast

Varje steg har sina specifika fragestillningar som behéver hanteras.
Steg Il ar det mest kritiska stadiet och manga grupper riskerar att
fastna dar om de inte hanterar den konkurrens och de konflikter som
kan uppsta.

Endast ca 15 procent av alla grupper nar steg IV.

Kan matas
Med sjalvskattningsinstrumentet GDQ kan man mata var i
utvecklingsmodellen en grupp befinner sig och hur effektiv den ar.

ESLOVS
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Vid varje WS, utse:

B Entidhallare.
B En som sertill att alla kommer till tals.

B En som antecknar i mallen och sparar
gruppens fil med namn och WS-
nummer i :

. En som rapporterar och visar pa
skarmen gruppens forslag.
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Asa Ratcovich Till servicendmnden
+4641362921

asa.ratcovich@eslov.se

Yttrande Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt
Investeringsplan 2022-2026

Arendebeskrivning

Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns i Kommunallag
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk forvaltning. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har den 23 juni, § 100, beslutat 6verlimna budgetberedningens Forslag till Varbudget
— forutsattningar 2022-2025, till kommunens ndmnder for yttrande i september 2021.
Servicendmnden har upprittat yttrande enligt de forutsattningar och anvisningar som
finns 1 budgetberedningens Varbudget — forutsattning 2022-2025.

Forutsattningar for namndens budgetarbete:

e Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.

e Eslovs kommuns vision — ’Skénes bdsta kommun att bo och verka i — 2025”.

e Politiskt handlingsprogram 2019-2022.

e Ekonomiska Styrprinciper. Kommunstyrelsens befolkningsprognos.

e Lokalforsorjningsplan 2022-2026, maj 2021.

Beslutsunderlag
1. Kommunfullméktige budget 2021 plan 2022-2024, november 2021.

2. Eslovs kommuns handlingsprogram 2020-2022.

3. Servicendmndens Budgetskrivelse Budget 2022 Plan 2023-2025, 2021-04-13.

4. Servicenimndens beslut § 54 Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt
investeringsplan 2022-2026, 2021-04-13.

5. Eslovs kommuns operativa Lokalforsorjningsplan 2022-2026, kommunstyrelsens
arbetsutskott maj 2021

6. PPP, Resultatdialog 2021-05-05 servicendmnden.

7. PPP, Budgetoverldggningar 2021-05-18 servicendamnden.

8. Kommunstyrelsens arbetsutskotts Forslag till Varbudget — forutséttningar 2022-
2025, 2021-06-23.

9. Protokoll Vérbudget, kommunstyrelsens arbetsutskott har den 2021-06-23 § 100.

10. Yttrande over forslag till Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt Investeringsplan
2022-2026, 2021-09-07.

Serviceforvaltningen 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Servicendmnden har upprittat beslutsunderlag Yttrande daterat 2021-09-07 enligt de
forutsittningar och anvisningar som finns i budgetberedningens Varbudget —
forutséttning 2022-2025. Yttrandet i sin helhet skickas till kommunstyrelsen.

Servicenamndens preliminara tidsplan for arets budgetprocess:

13 april — Servicenimndens sammantride, beslut om Budgetskrivelse for
servicendmnden for dverldmnande till kommunstyrelsen.

April — Budgetskrivelsen ldmnas till kommunstyrelsen.

29 april — k1.09.00 — 14.00 Budgetkickoff — samtliga ndimnders presidier och
forvaltningsledningar, ekonomer bjuds in.

5 maj — kl. 15.30-16.30. Resultatdialog i Hypergene med kommunstyrelsens
presidium och servicendmnden om effektmél och Budgetskrivelsen.

11 maj — Ekonomikontoret stinger redovisningen for april.

18 maj — Servicendmndens sammantrade, beslut om Manadsuppfoljning
Varprognos, 2021-01-01 —2021-04-30.

18 maj — Varprognos inldmnas till kommunstyrelsen/ekonomikontoret.

18 maj — kl. 08.30-15.00 Presidiedverlaggning i storgrupp, presidier,
partiforetradare, forvaltningschef, ekonomer.

Juni — Kommunstyrelsens presidium verldmnar kommentarer.

Juni — Kommunstyrelsens arbetsutskott/budgetberedningen beslutar forslag till
Eslovs kommuns Vérbudget for ndmnderna.

Juni — Kommunstyrelse och kommunfullméiktigebeslut om Varbudgeten.

8 september —- FOSAM pa Serviceforvaltningen — information om
servicenimndens Budgetskrivelse/yttrande.

14 september — Servicenimnden beslutar Budgetskrivelse/yttrande pa Eslovs
kommuns Varbudget for 6verlimnande till kommunstyrelsen.

25 oktober — Resultatdialog Budget 2022 presidiet kommunstyrelsen och
servicenimnden om Budgetyttrande.

26 oktober — Kommunstyrelsen beslutar Budget 2022 Plan 2023-2025 samt
Investeringsplan 2022-2026.

29 november — Kommunfullméktige beslutar Budget 2022 och Plan 2023-2025
samt Investeringsplan 2022-2026.

Forslag till beslut

Servicendmnden godkdnner Yttrande Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt
Investeringsplan 2022-2026 och overldmnar det till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

2(3)
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Asa Ratcovich Kenneth Backstrom
Forvaltningschef Forvaltningsekonom
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Eslovs kommuns budget for 2021 och plan for 2022-2024
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KOMMUNEN HAR FORTSATT GODA
FORUTSATTNINGAR TROTS PANDEMI

OCH LAGKONJUNKTUR

"Virt politiska handlingsprogram stricker sig fram till nésta
val i september 2022. Vi vill fortsdtta utveckla var kommun

och forbattra servicen till vara medborgare.”

Kommunen har, liksom hela sambhillet i 6vrigt, haft en tid
med lépande anpassning till pandemins utveckling och Folk-
hilsomyndighetens rad. Tack vare goda insatser fran var per-
sonal, sirskilt inom varden och omsorgen, har verksamheten
kunnat uppritthallas. Samtidigt har planeringen fortsatt for
hur vi kan f& en dnnu bittre service och verksamhet. Genom
olika insatser planeras for att ge vard- och omsorgspersonalen
mojlighet till bade aterhdmtning och héjd kompetens.

I budgeten gors flera satsningar for nimndernas planering for
en forbittrad verksamhet, en 6kad méluppfyllelse och de moj-
ligheter och utmaningar de ser framfér sig. Nya kommunala
insatser — i kombination med statens ckade satsningar for att
fa igang Sverige — ger 6kade forutsittningar for kommunen
att bade hantera situationen med en flerarig lagkonjunktur,
utdragen pandemi och samtidigt utveckla verksamheten.

Vi har fortsatt ambitionen att det politiska handlingsprogram-
met ska leda kommunen nirmre visionen Eslév — Skanes bista
kommun att bo och verka i.

Utbildning viktigt for vara unga

Nya insatser pa skolan gors for att hoja kunskapsnivan. In-
vesteringar i lokaler och utemilj6é bade i centralorten och &v-
riga tétorter. Fortsatt arbete for att forbdttra barn och elevers
psykiska hilsa. Ungdomsverksamheten Unga fér ungar tillférs
kommunala medel for att stirka ungdomar i deras bostads-
omraden.

Aldres trygghet

Genom nya statliga satsningar kan dldreomsorgen utvecklas.
Staten tillfor medel i form av riktade statsbidrag for att hoja
kvaliteten inom #ldreomsorgen. (dldreomsorgslyftet, dldre-
omsorgssatsningen och &terhimtningsbonus for arbetsmiljon.)
Statlig satsning pa personalens sprakkunskaper. Kommunen
tillfor medel for hilso- och sjukvardsavtalet med Region Skane.

Alla ska ges méjlighet till egen férsérjning

Fler maste i arbete eller utbildning. Arbetsmarknadsatgirderna
ska sittas in fran dag ett. Fortsatta satsningar pa jobbsparen
som leder till jobb. Stérre krav pa svenska for invandrare dir
tiden utokas till heltidsstudier.

Trygghet och trivsel

Det ska kidnnas tryggt att rora sig overallt i kommunen. De
offentliga miljéerna ska kinnas trygga, rena och trivsamma.
Det brottsforebyggande arbetet fortsitter.

Planering for fler attraktiva bostédder gors i byarna gch staden.
Eslov ska vixa hallbart. Arbetet med planering av Ostra Eslov
ger kommunen nya majligheter att utvecklas.

I' budget 2021 fortsitter vi att skapa en trygg och hallbar kom-
mun for framtiden. Vi vill rikta ett stort tack till all personal f6r
deras insatser i arbetet under aret. Vi ser med tillférsikt fram
mot utmaningarna 2021!

Den styrande majoriteten i Eslovs kommun. Frdn vinster kommunstyrelsens forsta vice
ordfvrande Catharina Malmborg (M), kommunstyrelsens ordforande Johan Andersson (S)
och Sven-Olov Wallin (L).

ESLOVS KOMMUN BUDGET 5
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KOMMUNENS POLITISKA ORGANISATION . I

Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar méanga
manniskors framtida férutséttningar och direkt i vardagen.
Samhillet forindras och i takt med samhillsférandringar
behéver kommunens verksamhet anpassas och utvecklas.
Kommunens vision Esliv — Skdnes béista kommun ait bo och verka i
ir vigledande. Kraven p4 kommunens service 6kar och be-
hovet av att fi ut mer verksamhet for varje skattekrona blir
allt viktigare f6r att kunna uppritthalla och utveckla servicen
samt skapa forutsittningar sa att de nya invanarna kan fa del
av vilfirden. Médnniskor maste samtidigt ges mojlighet till en
storre paverkan pa servicen for att na sa hég brukarupplevelse
som mojligt. Kommunens organisation behover fslja med i
utvecklingen.

Kommunfullmaktige

ESLOVS KOMMUN
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Hallbarhet - Agenda 2030

De globala hallbarhetsmalen ska vagas in nar
kommunen tar fram olika styrdokument. Att arbeta
med hallbarhet ska ses som ett gemensamt atagande
i samtliga verksamheter.

Ekonomin

Kommunens ekonomiska utmaning ligger i att
balansera kostnadsutvecklingen som just nu ar hégre
an intaktsutvecklingen. | detta arbete maste organisa-
tionen dra nytta av ny teknik och inféra nya arbetssatt.

Trygghet

Ett systematiskt arbete med att starka tryggheten
ska goras i samverkan med andra aktérer sdsom polis,
civilt férsvar och andra myndigheter. Den idéburna
sektorn ar en viktig samverkanspart.

Vard och omsorg

Pandemin har stallt nya krav pa vard och omsorg.
Regeringen har tillskjutit extra resurser i form av
riktade statsbidrag for utveckling inom aldreomsorg
for att moéta behoven. Halso- och sjukvardsavtalet
med regionen staller ocksa nya krav pd kommunen
och darfor tillskjuts medel till vard och omsorg.

Forskolor och skolor

Arbetet med att hoja kunskapshivan fortsatter och till-
foérs mer resurser. Verksamheterna i hela kommunen
ska vara likvardiga och av hog kvalitet. Utbyggnad
och renovering av forskolelokaler och skollokaler ska
prioriteras.

Utbildning och arbete

Satsningar pa en samlad Carl Engstrom-skola har
starkt gymnasiets attraktivitet och hojt elevernas
resultat. Arbetet med att fa fler att klara sina studier
inom planerad tid maste fortsatta. Fokus pa att fler
kommer i arbete eller studier ar avgérande for bade
individer och samhallet. Arbetsmarknadsenheten ska
i tatt samarbete med socialtjansten arbeta for att fler
kommer i egen férsoérjning.

Socialdemokraterna

Naringsliv
Ett nytt naringslivspolitiskt program ska starka det
strategiska naringslivsarbetet.

Kultur och fritid

Kommunen tillskjuter medel for att fortsatta driva
Unga fér ungar. Stodet till féreningar som skoéter
kommunens anlaggningar 6kas i ett tredje steg.
Planering av ny kulturskola fortsatter. Ett fritids-
politiskt program ar under framtagande.

Halsomiljonen

Att arbeta med medarbetarnas halsa ar viktigt,

for att forstarka verksamheternas arbetsmiljéarbete
fortsatter den extra satsningen med Halsomiljonen.

Liberalerna

ESLOVS KOMMUN BUDGET
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MAL FOR MANDATPERIODEN

I det politiska handlingsprogrammet framgéar viljeinriktningen
fran den styrande majoriteten for mandatperioden. Utveck-
lingen ska ske utifran tre perspektiv:

* Medborgare och andra intressenter
+ Tillvixt och hallbar utveckling
¢ Verksamhet och medarbetare

Bland de viktigaste uppgifterna ar forskola, skola, socialtjinst och
dldreomsorg. Men ocksa att planera och utveckla kommunen.

Programmet ligger till grund for det som ndmnderna ska
arbeta med. Namnderna har kopplat effektmal till Agenda
2030 for att tydliggora prioriteringen av langsiktig hallbarhet
socialt, ekonomiskt och miljémissigt.

53 (255)

Fériandring méts utifrdn indikatorer som om méjlig 4r matt
enligt Kommunens kvalitet i korthet, KKiK. Kommunens hall-
barhetsprofil forstirks darmed och resultaten kan jamforas
med andra kommuner. Uppf6ljning av inriktningsmélen samt
ndmndernas fsljsamhet till inriktningsmalen sker i samband
med delarsrapport, arsredovisning, presidietriffar och resultat-
dialoger. Manga indikatorer mits en gang per ar, varfor delars-
rapporten kommer att innehalla nimndernas bedémningar av
méluppfyllelse vid arets slut. Nimnderna och verksamheterna
kommer att kunna folja och lira av utvecklingen av kvaliteten
genom det kommungemensamma ledningssystemet som &r
under uppbyggnad. Bedémningen av uppfyllelsen av inrikt-
ningsmalen i férhallande till det politiska handlingsprogram-
met och kommunens vision sker i den politiska debatten vid
behandlingen av delarsrapport och arsredovisning.

Modell fér malstyrning
Indikator
Inrikni - .
nrlr:ngS Effektmal Leveransmal Aktivitet
Vision Perspektiv
Uppdrag Aktivitet

ESLOVS KOMMUN | BUDGET n
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KOMMUNENS EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR

INFOR 2021 OCH 2022-2024
INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

55 (255 )

(Utgangspunkt SKR:s oktoberprognos i cirkular 2020:39,
augustiprognosen cirkular 2020:32 och ekonomirapporten maj)

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Pandemin orsakade ett snabbt slut pa en lang hogkonjunktur
bade i Sverige och globalt. Samstdimmiga flerarsprognoser
for Sveriges konjunkturutveckling visade tidigare pa en rela-
tivt mjuk konjunkturnedgéng baserat pa ligre takt i bostads-
byggandet och i arbetade timmar. Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, hade en prognos i oktober 2019 f6r 2021 med
en relativt 1ag tillvixt med 1,7 procent, vilket lag till grund
for kommunens ekonomiska flerarsplanering. I varas foll
konjunkturen till -4,1 procent for helaret. Regeringen gjorde
i september bedémningen att konjunkturen vinder fran
-4,9 procent 2020 till 4 procent 2021, en snabb forbéttring med
8,9 procentenheter.

Pandemins effekter pa konjunkturen och ett dramatiskt fall i
skatteintikterna fick staten att under varen fatta flera beslut
om kompensation till landets kommuner och regioner for skat-
tebortfall och merkostnader fé6r pandemin. Detta har i hog
utstrickning balanserat kommunsektorns ekonomi. Staten
har dven kompenserat kommunerna f6r sjukfranvaro under en
del av aret. SKR har i augustiprognosen ovéntat och kraftigt
raknat upp skatteintikterna for 2019 och 2020, vilket ger sek-
torn 15 mdkr i forbittrade intdkter for 2020. SKR framhaller
att prognosen ir hogst osiker trots att endast fyra ménader
aterstar av aret. I oktoberprognosen har dock en del av upp-
skrivningen reducerats i takt med réttning av deklarationer
for 2019.

Kommunerna har haft merkostnader for pandemin. Delar av
merkostnaderna kommer staten att svara fér genom ett sirskilt
ansokningsforfarande under hosten 2020. Motsvarande stats-
bidrag finns inte for 2021. Planeringsférutséttningarna infér
2021 &r hogst osdkra med tanke pa nir konjunkturen kommer
att aterhdmta sig och risk for fortsatt pandemi. Regeringen
riknade i september med lagkonjunktur till 2023. SKR gor
nu samma bedémning, att aterhdmtningen i ekonomin blir
stadig, men forst 2024 uppnas normalkonjunktur.

I regeringens hostproposition den 21 september foreslas en
héjning 2021 av de generella statsbidragen till kommuner
och regioner med 10 mdkr, varav 7 mdkr till kommunerna.
Riktade medel (ska sokas) ges @ven till Aldreomsorgslyftet
med ytterligare 1,7 mdkr, vilket d4ven breddas och forlings
tidsmaissigt, och 4 mdkr till en forbéttrad dldreomsorg. Den
senare satsningen dr permanent. De generella statsbidragen
hojs dven for 2022 med 5 mdkr varav 3,5 mdkr till kommu-
nerna. Ytterligare statsbidrag som kommunen kan soka fram-
gar i budgeten under vard- och omsorgsndmnden, barn- och
familjendmnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimn-
den. Dessa forutsittningar ligger till grund f6r kommunens
fortsitta planering.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2020 2021 2022 2023

BNP-utveckling -4,9 17 38 38
Konsumentprisférandring KPI 0,5 07 18 24
Timléner kommun/landsting 6,3 0,22 23 2,5
Skatteunderlagstillvaxt realt 19 1.5 35 39

Avslutning pa 2020 - en unik ekonomisk situation

De extra tillskotten fran staten under 2020 ger kommunen
enligt prognos 63,5 mnkr fram till och med september, det
vill sdga inklusive regeringens forslag till statsbudget 2021.
Ersittning for merkostnader for pandemin kan uppga till ca
20 mnkr. Andra intikter for kommunen for exempelvis hyror
blir l4gre 4n budget och en del merkostnader féranledda av
pandemin kommer att belasta kommunens resultat 2020.
Staten svarar dven under augusti och september for en del
av kommunens kostnader for sjukfranvaro som kan kopplas
till pandemin. Kommunens skatteintikter och generella stats-
bidrag beriknas i oktober uppga till 2 063 mnkr. I jaimforelse
med budget 2020 ligger prognosticerade intidkter 35 mnkr
hogre. Skilet dr att SKR i sin augustiprognos kraftigt revi-
derat prognosen fran april. Regeringens tillskott for bedémt
skattebortfall grundas pa bedémda forutsittningar fran maj.
En del av dverskottet kommer att anvindas under slutet av
aret for att forstirka verksamheten och eventuell avsittning
for exploateringsavtal. Kommunen uppfyller god ekonomisk
hushallning fér 2020.

Forutsattningar fér 2021

Kommunens budgetberedning hade i juni utgdngspunkten
att planera utifran en intikt med 2 074 mnkr fér 2021. Enligt
kommunens flerarsplanering i samband med budget 2020
bedémdes intikterna till 2 092 mnkr, vilket innebar 18 mnkr
i ldgre intdkter. En stor del av ndamndernas framforda behov
av nya resurser kunde inte tillgodoses. Planerat éverskott lag
pa 0,3 procent.

Regeringens forslag till statsbudget for 2021 som presenterades
den 21 september har forbéttrat kommunens férutséttningar.
Regeringen foreslar hojning av de generella statsbidragen,
vilket ger Eslovs kommun totalt 22,9 mnkr for 2021. Riktade
medel som kommunen kan soka ges dven till Aldreomsorgs-
lyftet med ca 10,2 mnkr, vilket 4r en fordubbling jamfért med
2020, och en helt ny satsning riktad till en bred dldreomsorgs-
satsning med 12,1 mnkr. Lyftet 4r temporirt, medan ildre-
omsorgssatsningen dr permanent. Det finns ingen uppgift om
att satsningen kommer att vergé till generellt statsbidrag i
framtiden. Arligt ansokningsférfarande och prévning med
uppfoljning ger osdkra planeringsforutséttningar for verksam-
heten.

ESLOVS KOMMUN | BUDGET 13



KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR INFOR 2021 OCH 2022-2024 INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

Aven riktat statsbidrag till skolan infors med 1 mdkr for
att skapa forutsidttningar for kommuner att kunna erbjuda
okad undervisningstid, personalférstirkningar och bittre
forutsittningar for personalen for att hantera den nationella
skolskulden. Satsningen pa lirarassistenter avslutas, vilket
finansierar halva anslaget. Férdelningsgrund &r okidnd. En
rad mindre riktade statsbidrag finns dven, vilka framgar under
respektive nimnd. Dessa forutsittningar ligger till grund for
kommunens fortsitta planering infor hostens budget. For 2022
ges kommunen 15 mnkr i 6kade generella statsbidrag.

SKR skriver i ekonomirapporten fran maj att kommunerna
och regionerna &r i bérjan av en period med mycket stora
krav pa omstéllning med anledning av det 6kade trycket fran
demografin med fler barn och ungdomar samt dldre. Kom-
muner och regioner har samtidigt stora investeringsbehov i
forskolor, skolor, dldreboenden, vatten och avlopp samt inom
sjukvarden. Manga lokaler 4r byggda p& 70-80-talet och beho-
ver nu renoveras eller ersittas. Fler barn, unga och ildre leder
samtidigt till ett behov av mer lokaler.

Eslévs kommun har infér den kommande perioden med lag-
konjunktur ett ekonomiskt utgangslige med en 6kande men
relativt sett lag skuldniva for den egna verksamheten som
skattebetalarna svarar for och ett relativt stort eget kapital, det
vill sédga formogenhet. Under ménga ar har kommunen redovi-
sat arliga 6verskott och har sedan 2010 byggt upp 74 mnkr i en
resultatutjimningsreserv som under vissa forutsattningar kan
anvindas vid ekonomisk obalans i framtiden. Kommunens
skatteuttag dr fortsatt under genomsnittet i Skane. Nyintji-
nande av tjinstepensioner finansieras lépande och byggs inte
upp som en framtida skuld. Tjinstepensioner som tjinats in
fram till 1998 — den sa kallade ansvarsforbindelsen — minskar
nu l6pande. Kommunen har en ekonomisk avsittning med ca
90 mnkr for att balansera utbetalningarna till tidigare medar-
betare, i syfte att inte trdnga ut annan kommunal verksamhet/
ataganden. Kommunens ekonomi 4r i god ordning. Kommu-
nens ekonomiska utmaning ligger i att balansera kostnadsut-
vecklingen mot intdktsutvecklingen.

Utmaningen for en fortsatt ekonomi i balans i kommunen
under aren framéver ir, liksom fé6r kommunsektorn som
helhet, att kostnadsutvecklingen som drivs av férdndringar,
demografin, personalkostnadstkningar och investeringar, kan
dampas genom effektiviseringar, det vill sdga mer for varje
krona i intikt med bibehéllen eller till och med forbittrad
kvalitet. Kommunen gar in i en period med kraftigt 6kad
ambition inom exploatering, bland annat for att utveckla den
Ostra delen av staden med bostéder, férskolor, skolor och dldre-
boenden. Kommunens enskilt stérsta projekt blir att utveckla
Stenas tomt som kommunen forvirvat.

Den styrande majoriteten fortsitter konstatera att under
mandatperioden kommer den demografiska utvecklingen
med allt fler barn, elever och &ldre i stor utstrickning att ta
de arliga 6kande intidkterna i ansprak. I planeringen ligger
fortsatt kompensation for arlig 16neéversyn till nimnderna
samt for flertalet hyres- och avtalsupprékningar. Den befintliga
verksamheten maste bli kostnadseffektivare for att skapa ett
framtida ekonomiskt utrymme. Fortsatt effektivisering ska ske
i alla verksambheter for att uppritthalla och utveckla kvaliteten.

Skatten blir oférindrad med 20,54 skattekronor och bedéms
dven fortsatt ligga strax under snittet i Skane och riket. Aktuell
befolkningsstatistik visar att befolkningsokningen blir ca 200
personer ldgre 4n antagandet i den ekonomiska planen infér
2021. Intdktsprognoserna utgar fran 34 050 invanare per den
1 november 2020. Intdkts6kningarna for 2021 skapar utrym-
me fér volymkompensation till férskola, skola och vard och
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omsorg samt kompensation till alla nimnder f6r l6nerevision
2021. Namnder som internt koper tjinster av servicendimnden
far skade n}edel for att ge servicendmnden méjlighet till hoj-
da priser. Overenskommelser triffas mellan parterna kring
kvalitet, volymer och priser.

Milet med minst en procents éverskott av skatteintikter och
generella statsbidrag kan inte planeringsméssigt upprétthallas
for 2021 eller for perioden som foljer. En 6versyn ska ske av
regelverket kring kommunens resultatutjimningsreserv. Effek-
tiviseringar i viss utstrickning véntas bidra till kommunens
framtida planerade resultat. Med kommunens hoga investe-
ringsniva dr det visentligt att verskottet 4r minst 1 procent
vid arets slut. I annat fall 6kar kommunens lanebehov ytter-
ligare. Tilldelade medel maste utgéra ram for kommunens
verksamheter under aret.

Skatteintakter generella statsbidrag och nettokostnadsutveckling

Intaktsar 2020 2021 2022 2023 2024
Befolkning prognos

1 november aret fore”) 33789 34050 34300 34700 35000
Skatteintakter/

generella statsbidrag 2 063 2101 2149 2207 2272
Intaktsforandring

mellan aren, procent iz 253 27 30
Nettokostnadsutveckling

exkl. jamnforelsestérande 2107 2192 2245 2341

poster faktisk budget
2021

I budgeten framgar att befolkningen fortsitter att 6ka. Dar-
med 6kar behoven av kommunens service och tjanster. Forsko-
lan och skolan kommer att f fler barn och elever. Inom #ldre-
omsorgen syns viss 5kning redan idag. Aren framéver kommer
6kade medel att avsittas for fler barn, elever och #dldre. Det
successiva 6vertagandet av hilso- och sjukvéard fran Region
Skéne kriver allt mer insatser frAn kommunens sida, vilket
ger 6kade kostnader. Reformer frin regering/riksdag, exem-
pelvis tidigare utskrivningar fran sjukvarden och regionala
overenskommelser kring hilso- och sjukvard, 6kar behovet av
kommunal service. Finansiering medf6ljer inte.

Fardigstéllande av nya bostédder paverkar hur befolkningen ut-
vecklas 6ver tid. Kommunens intédkter baseras pa befolkningen
den 1 november éret fore budgetaret. For 2021 ars intdkter be-
riknas staten faststilla befolkningen till drygt 34 000 invénare.
Etthundra invanare ger ca 6 mnkr i hogre eller ligre intikter.
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Befolkning 31 december 2020-2024 enligt befolkningsprognos varen 2020
Forandring i
2020 2021 2022 2023 2024 % (20-24)
0-ar 387 394 401 408 414 7,0
1-5 &r, forskola 2134 2117 2106 219 2137 (o}
6-15 ar, grundskola 4489 4 564 4626 4 668 4704 438
16-18 &r, gymnasiet 1275 1308 1351 1404 1423 1,6
19-64 &r, dvriga 19 372 19 558 19 776 19 999 20188 42
65-79 ar
aldreomsorg 473 4787 4803 4770 4762 10
80-ar aldreomsorg 1698 1717 1767 1834 1930 137
Totalt: 34 068 34 445 34 830 35202 35558 42
Prognos skatteintédkter och nettokostnader i férhallande till befolkningsprognos
2 400 35200
2350 35000
2300 34 800
2250 34 600
2200 34400 [ Befolkningsprognos
2150 34200 = Skatteintakter budget, mnkr
2100 34 000 Nettokostnader budget, mnkr
2 050 33800
2 000 33600
1950 33400
2021 2022 2023 2024
Budgetens férdelning till olika naAmnder i procent
50
40,34 %
40
31,35 %
30
20
11,53 %
10
4,58 % 480 % 3,53 % 311 %
0,39 % 0,06 % 0,29 %
0 - - e
B 40,34 % Barn- och familjenamnden 353 % Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
M 31,35% Vard- och omsorgsnamnden W 31% Kommunstyrelsen-Finansforvaltningen
1,532 % Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden W 039% Overfdrmyndarnamnden
B 458 % Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret B 0,06 % Revisionen
B 480 % Kultur- och fritidsnamnden [l 029 % Servicendmnden
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Lagstiftningens dndamal med kravet p& att kommuner och
landsting ska ha en god ekonomisk hushallning innebir att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska bira kostnaderna fér den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far allts4 inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att ka skatten. Detta tillgodoses med
ett arligt overskott i forhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag. Beroende pa respektive kommuns soliditet och in-
vesteringar kan det finnas anledning att ha ett ligre eller hogre
overskottsmal. Enligt ny redovisningslagstiftning och rekom-
mendationer frdn Radet for kommunal redovisning ska god
ekonomisk hushallning 4ven omfatta kommunkoncernen fran
2019 ars rdkenskapsar. I budget 2021 ingar dirfor vergripande
finansiella mal f6r kommunkoncernen omfattande 6verskott,
likviditet och soliditet. En kommunal budget ska enligt lag
upprittas sa att intikterna 6verstiger kostnaderna. Planeringen
utgar ddrmed fran att ett positivt verskott planeras i samband
med upprittandet av budget samt uppf6ljning. Atgéirder vidtas
vid behov under aret for att 6verskott uppnas vid arets slut.
Det finansiella resultatet vid &rets slut kan bidra till ett bittre
resultat 4n vad som planerats i budget. Storleken pa 6verskot-
tet for Eslévs kommun faststills i de finansiella mélen for god
ekonomisk hushallning. Planeringen utgar fran ett overskott
med minst en procent i férhallande till skatteintékter, generella
statsbidrag och budgeterat finansnetto. Finansnettot anvinds
framover till verksamhet under aret.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning ar féljande:

Varje generation bdr sjilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sd stor nytta som majligt

av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmdlen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.

Kommunen kommer att ha tre 6vergripande finansiella mél
under mandatperioden:

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintdkterna utgor tillsammans med generella stats-
bidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intéktsklla
och innebir en totalram fér resursutrymmet med 2 101
mnkr netto.

. ;.\.rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatte- och generella stats-
bidragsintikterna, 21 mnkr.

+ Sjalvfinansieringsgrad av investeringar har inférts
fran 2019. Skilet 4r det hoga investeringsbehovet under
perioden. Malet siitts till 40 procent i snitt under perioden
2020-2024. Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga
30 procent under ett enskilt ar.
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God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts néir det
finansiella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal forbittras.

Malen for god ekonomisk hushallning foljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.

Nedan foljer nimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning.

Styrelse och namnder Mal

Eslévs kommun har en ekonomi
i balans med minst en procents
overskott.

Kommunstyrelsen

Behorigheten till gymnasieskolan
ska Oka arligen

Barn- och familjendmnden

Fler elever ska klara sina gymnasie-
studier inom fyra ar samt fler per-
soner ska avsluta behovet av férsoérj-
ningsstdd och ekonomiskt bistand
for studier och arbete

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden Arligen dkat antal personer som

deltar i kultur- och fritidsaktiviteter

Underhallet av kommunens gator
ska motsvara det arliga behovet

Miljé- och samhallsbyggnads-
namnden

Fastighetsunderhallet ska motsvara
det arliga behovet

Servicenamnden

Vard- och omsorgsnamnden Inom given ekonomisk ram till-

godose det 6kade behovet av vard
och omsorg samt minska behovet
av och arligen sanka kostnader for

forsoérjningsstod

Oka antalet drenden per hand-
laggare med stod av digitaliserade
processer

Overférmyndarndmnden

Malen ér valda utifran stérst paverkan pa kommunens eko-
nomi direkt eller indirekt. Kommunstyrelsen svarar for att
budget planeras utifran bestdmt 6verskott och ser under aret
till att 6verskottet uppratthalls. Kommunens kostnader for
forsorjningsstdd kan komma att 6ka kraftigt de kommande
aren om inte ett okat antal hushall och individer kan svara
for sin egen forsérjning. Utvecklingen pa arbetsmarknaden
med stigande arbetslgshet vintas 6ka behoven av férsérjnings-
stod trots regeringens aviserade satsningar pa atgirder. Elever
som inte uppnar behorighet till gymnasieskolan innebir en
kostnad liksom om genomstrémningstiden i gymnasieskolan
ar hogre édn tre ar. En befolkning som &r aktiv i kultur- och
fritidsverksamheten ger tkade forutsittningar for god folk-
hilsa. Underhall av lokaler och gator som matchar behovet
undanrdjer risken for eftersatt underhall och uppbyggnad av
skuld. Ett omfattande omstéllningsarbete pagar inom vard och
omsorg, vilket ska bidra till ett béttre resursutnyttjande som
kan anvindas for 6kad service. Overformyndarverksamheten
utreder samverkan med Lunds kommun. Bdda kommunerna
har visat intresse for samverkan.
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FINANSIELL ANALYS 2021-2024

Eslévs kommun budgeterar for ett mindre 6verskott med cirka
10 mnkr for 2021. Overskottet motsvarar betydligt mindre
4n det finansiella malet med en procents 6verskott av skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Kommunen kommer att
ha svarigheter att planera utifrdn malet en procent under den
kommande planperioden 2022-2024 utan att effektiviseringar
gors i verksamheten. Kommunen riknar med 6kat antal invé-
nare, vilket innebir att den kommunala verksamheten maéste
byggas ut, samtidigt som nettokostnaden 6kar mer 4n skatte-
intidkter och generella statsbidrag.

Inom kommunstyrelsens medel for tillkommande hyror och
kapitalkostnader avsitts arliga medel for att finansiera kom-
mande investeringar. I kommande budget kommer det att bli
svart att finansiera allt storre driftskostnader som till exempel
rivningskostnader/saneringskostnader som inte &r planerade.

Arets resultat

Arets resultat budgeteras till cirka 10 mnkr. Det motsvarar
0,5 procent av skatteintikterna och generella statsbidrag. Vid
periodens slut berdknas resultatet till -60 mnkr, vilket &dr ett
underskott med cirka 2,6 procent av intidkterna.

Arets resultat

Ar 2021 2022 2023 2024

Arets resultat, mnkr 10,0 26,0 26,0 -60,0

Arets resultat/intakter % 0,5 12 1 2,6

Investeringsvolym

Ar 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringar, mnkr 3727 2761 2366 2285 133,6

Investeringsvolym/intakter, % 18 13 n 10 6
Sjalvfinansiering av investeringar

Ar 2021 2022 2023 2024

Sjalvfinansieringsgrad, % 239 21,0 287 21,6

Investeringar

For 2021 och planperioden framét 4r investeringstakten hog,
vilket kommer att ta mer av kommande utrymme i drifts-
budgeten. Investeringstakten planeras for de kommande fem
aren till mellan 1,2 mdkr och 1,3 mdkr. Upplaningsbehovet
inom kommunen kommer att 6ka fér att kunna finansiera
investeringarna. I den kommande budgeten finns projekt
planerade som Ekenisskolan, Sallerupskolan, kulturskolan
och planering fé6r kommande demensboende, olika géng- och
cykelvigar, lekplatser samt Stora torg.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med &rets resultat/
overskott och arets avskrivningar.

Sjalvfinansieringsgraden beriknas uppga till 23,9 procent un-
der 2021 och f6r perioden som helhet till och med 2024 ett
snitt pa 24 procent.

Soliditet
Ar 2021 2022 2023 2024
Soliditet, % 54 48 44 41
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 46 41 34 36

och I6neskatt, %
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Soliditeten &r ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar hur stor del av kommunens till-
gangar som &dr planerade att finansieras med eget kapital.
Det &r viktigt ur perspektivet god ekonomisk hushallning att
soliditeten 6ver en ldngre period inte férsvagas utan utvecklas
i positiv riktning.

Upplaningsbehov och beraknade réantekostnader via
Kommuninvests rantenivaer for kommunens verksamhet (mnkr)

Ar 2021 2022 2023 2024
Nyupplaning. per ar 265 215 215 215
Rantekostnad, aggregerat 6,00 7,50 12,50 16,50

Upplaningsbehovet i kommunen beréknas 6ka med 910 mnkr
under planperioden, Kommunens sammanlagda skuld kom-
mer da att uppga till 1450 mnkr vid planperiodens slut. Av
dessa utgér 790 mnkr vidareutldning till VA SYD. Kommu-
nens checkrikningskredit uppgar till 150 mnkr och omfattar
dven kommunkoncernens bolag.

Kommunalskatt

Ar 2020 2021

Skattesats Eslov, % 20,54 20,54
Genomsnitt Skane, % 20,65
Riket, % 20,72

Kommunalskatten kommer infor 2021 att vara oférindrad.
2021 dar kommunalskatten 11 6re ldgre &n snittet i Skane.
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Arbetsgivarkostnader

Personalomkostnadspéligget blir oférandrat infér 2021.
Arbetsgivaravgiften for 19-23-aringar sinks men bedoms pa-
verka kommunens kostnader i liten omfattning. Avtalsforsik-
ringarna bedéms &ven bli oférindrade. Kommunens totala
kostnader for tjinstepensioner fortsétter att 6ka. Mer medel
kommer att behéva avsittas av kommunens medel centralt i
finansforvaltningen.

Lonekompensation

Den anslagsfinansierade verksamheten kompenseras fér 2021
ars l6nesversyn. Servicenimndens verksamhet 4r 4ven fortsitt-
ningsvis intiktsfinansierad férutom Kontaktcenter. Namnden
kompenseras for 16neéversyn 2021 avseende Kontaktcenter
och endast under 2021 for del avseende fastighet och lokal-
vard. Direfter ska ny hyresmodell inrymma férutsittningar
for personalkostnadsokningar.

Prisokningskompensation

Inflationen vintas bli fortsatt lag varfor ingen generell pris-
okningskompensation utgér. E-handeln &r i drift frén septem-
ber 2020, vilket sdnker kommunens inkdpskostnader.

Lénedversyn och pensioner

I budget 2021 har medel satts av for lonedversyn enligt SKR:s
prognos. Loneskningstakten pa arbetsmarknaden beriknas
d4dmpas till under 2 procent. Fordelning sker enligt kommu-
nens varbudget med ca 75 procent av bedomt utfall for an-
slagsfinansierad verksamhet direkt i nimndernas ramar for
2021. Nir l6neoversynen dr klar tilldelas resterande medel via
finansforvaltningen.

Lonerevisionen for 2020 4r dnnu inte klar for stora grupper av
de kommunalt anstillda.

Kommunens kostnader for pensioner kommer enligt augusti-
prognosen frén KPA att uppga till cirka 121 mnkr f6r 2021 och
ca 135 mnkr for 2022. Ar 2023 minskar kostnaderna till ca 131
mnkr. Ansvarsférbindelsen prognosticeras vid ingéngen till
2021 till 568 mnkr inklusive loneskatt. Prognosen &r 489 mnkr
vid periodens slut 2024. Staten fortsitter utreda fordndringar
i redovisningslagstiftningen som innebar att ansvarsférbin-
delsen hanteras som skuld i balansridkningen och att utbetal-
ningar av pensioner inte lingre belastar kommunens resultat.
Detta skulle ge minskade driftskostnader men samtidigt stilla
krav pa okade 6verskott om inte ekonomin ska férsiamras.

Resultatutjaimningsreserv

Uttag av resultatutjimningsreserven, RUR, som uppgar till
74 mnkr anvinds inte fér finansiering av budget 2021. Kom-
munens aktuella regelverk som 4r mer restriktivt &n SKR:s
generella forslag medger forst under senare delen av plane-
ringsperioden uttag enligt nuvarande planering for att finan-
siera budgeten under perioden 2022-2024. OVersyn ska ske.

Riktade statsbidrag

Nidmnderna bedriver en betydligt stérre verksamhet &dn vad
som styrs och finansieras via kommunens medel genom méoj-
lighet for verksamheterna att soka riktade statsbidrag. I budge-
ten under respektive nimnd framgér nya bidragsmoijligheter
enligt forslag till budgetproposition 2021 och en del av de
storre bidragen som verksamheterna kan soka.

18 ESLOVS KOMMUN BUDGET 2021

60 ( 255)

Borgensataganden

Kommunens borgensétagande vintas 6ka under planperioden
bland annat till i forsta hand Sydvatten och Eslovs Bostads
AB. Skilet 4r nya investeringar.

Exploatering for bostidder

En stor befolkningsékning véntas i Eslov utifrén intresse for
nyproduktion av bostdder. I Eslovs titort finns intresse mot-
svarande 1400 nya bostédder och 400 bostdder utanfér titorten.
Négra stora projekt fardigstélls varen 2022. Malsittningen &r
aven fortsittningsvis att hela exploateringsverksamheten ska
bira sina egna kostnader inkluderat grénytor, gator med mera.

Hallbarhet

Att arbeta med hallbarhet ska ses som ett gemensamt atag-
ande i samtliga ndmnder. De globala hallbarhetsmalen ska
arbetas in i kommunens olika verksamheter och nimnderna
ska aktivt arbeta med klimat och miljéfragor for att rusta sam-
hillet f6r framtiden och for framtida generationer.

Kommunens kompetensfoérsérjning r en av de viktigaste fra-
gorna for att sikerstélla maluppfyllelse och den politiska visio-
nen. Under mandatperioden ligger fokus pa att arbeta med att
ritt kompetens ska finnas att anstélla nar behov uppstar och
att bibehalla och utveckla kompetensen hos dem som redan &r
anstéllda. Att arbeta for att ka hilsotalet 4r en annan viktig
fraga for att sikerstilla kompetensférsorjningen. Att kunna
erbjuda goda anstillningsvillkor och attraktiva I6ner 4r dven
det en fraga som paverkar mojligheterna att nd mélen. En
annan aspekt i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
ar kommunens arbete med de gemensamma virderingarna.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, anger i sin rapport
Sveriges viktigaste jobb finns i vélfirden (2018); De kommande tio
aren 6kar bade antalet barn och ildre i befolkningen kraftigt.
Antalet personer i arbetsfor alder 6kar ddremot betydligt min-
dre och i vissa delar av landet minskar antalet. Det innebér
att konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden
kommer att tillta. Behovstkning och pensionsavgangar fram
till 2026 summeras till 508 000 personer. Storst dr behovs-
okningen inom 4ldreomsorg och gymnasieskola.

Arbetskraftsbarometern (2019) visar att det dr stor brist pa
sjukskoterskor, framfor allt specialistutbildade, och att det
fortfarande rader brist pa lirare och pedagoger inom manga
inriktningar, inte minst grundskollidrare, férskolldrare och
fritidspedagoger. Det rader 4ven brist pa specialldrare och
specialpedagoger samt yrkesldrare-yrkesomraden dir ménga
yrkesverksamma forvintas ga i pension inom kort.

De nationella analyserna gjordes i en tid innan covid-19 kraf-
tigt paverkade svensk arbetsmarknad. Enligt Arbetsformed-
lingens bedémning (Arbetsmarknadsutsikterna varen 2020)
har offentlig sektor i ett inledande skede inte drabbats p&
samma sétt som den privata tjanstesektorn, i form av minskad
tjansteproduktion och varsel. Det finns istillet ett 6kat behov
av arbetskraft inom vard och omsorg till f6ljd av krisen. Sam-
tidigt paverkas bade inkomster och utgifter for kommuner i
dessa tider, vilket pa sikt kan leda till minskade resurser inom
kommunens verksambheter.

Covid-19 kan ge vissa positiva effekter for kompetensforsorj-
ningen f6r den kommunala sektorn i stort och for vilfirds-
yrken specifikt. Att det finns andra branscher som drabbats,
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vilket paverkar behovet av omstillning pa arbetsmarknaden,
tillsammans med mycket medial uppmirksamhet kring fram-
for allt dldreomsorgen kan bidra till att fler vill s¢ka sig till
kommunsektorn. Det har varit en 6kning pa 31 procent av
sokande till sjukskoterskeprogrammet och 5 procents 6kning
for lararutbildningar enligt statistik frén Universitets- och hog-
skoleradet.

Kommunens personalomsittning ligger pa en bra och stabil
niva vid bade nationella och regionala jimforelser. Det pagar
ett arbete med att mita i vilken utstrickning de anstillningar
som utannonseras och tillsitts motsvarar kommunens behov
av bade utbildningsniva och relevant erfarenhet. Resultatet av
det forsta mitaret kommer redovisas i personalbokslutet for
2020. Sedan pandemins borjan har Eslévs kommun generellt
fatt fler ansokningar till varje utannonserad tjanst. For forsta
gangen pé flera ar fanns det under 2020 mycket god tillgang pa
sokande till sommarvikariat inom Vard och Omsorg, i manga
fall personal med erfarenhet och/eller utbildning. Det gors
idag inga riksjamforelser 6ver andelen utbildade underskoter-
skor, men hir skulle Eslov placera sig i den absoluta toppen.
Rekryteringsliget ar fortfarande gott for underskoterskor i
Skane trots nationell brist. Det rdder dock fortfarande en stor
brist pa sjukskéterskor.

Kompetensférsorjningen inom skolan 4r en annan stor fraga
for maluppfyllelse. Den nationella bristen pa legitimerade och
amnesbehoriga ldrare dr omfattande i de flesta &mneskate-
gorier. Utbildningsvisendet har inte utbildat ldrare i paritet
med behovet under manga ar. Vad giller andelen legitimerade
forskolldrare ligger Eslévs kommun glidjande nog en bra bit
over rikssnittet. Andelen legitimerade lirare ligger i de flesta
fall kring rikssnittet och nér det giller dmnesbehorighet ligger
Eslovs kommun i vissa 4mnen 6ver, i andra under snittet.

Under 2020-2023 disponerar kommunen medel for kompe-
tensutveckling inom ramen f6r Omstéllningsfonden. Under
2020 deltar fyra medarbetare i en omfattande satsning for
att kombinerat med arbete lidsa fran fritidsledare till fritids-
pedagog. Andra satsningar som gors innefattar bidrag till
skolskoterskor som specialistutbildar sig, delfinansiering av
underskoterskeutbildningar och annan kompetensutveckling.

Att nd kommunens mél om ett hilsotal pa 95 procent &r en
stor utmaning som kréver langsiktiga och idoga insatser. Pan-
demin kommer av allt att doma att kraftigt forsvara kommu-
nens mojligheter att na ett hilsotal om 95 procent.

En forbittring av medarbetarhilsa forutsitter riktade sats-
ningar och ett uthalligt arbete med férebyggande savil som
rehabiliterande &tgirder. Mojligheten att arbeta proaktivt ge-
nom Hélsomiljonen har varit mycket uppskattad och hilso-
talen har ocksé fram till sommaren, bortsett fran pandemins
effekter, rort sig i ritt riktning.

I nuliget ar det svart att férutspa hur linge vi kommer att
paverkas av coronapandemin och de langsiktiga effekterna av
denna. Covid-19 paverkar korttidsfranvaron i allra htgsta grad
i och med att medarbetare med milda symptom ska avsté fran
arbete. Under varen 2020 har den ocksa paverkat kommunens
moijlighet att bedriva rehabilitering foér langtidssjukskrivna
medarbetare, da varden stéllt om och fatt bortprioritera en del
drenden, samtidigt som Férsékringskassans arbete ocksa till
viss del fatt riktas mot att hantera pandemins effekter. Detta
fordrojer mojligheterna till att arbeta effektivt med rehabilite-
ring. Hogst troligt dr att covid-19 dven pa langre sikt medfor en
klar paverkan pa arbetsmiljon. Ju lingre pandemin paverkar
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oss desto storre paverkan kan vi forvinta oss, speciellt i per-
sonalgrupper vars arbete i stor utstrickning péaverkas, sisom
vard- och omsorgspersonal. Ett annat exempel pa arbetsmil-
jopaverkan dr den snabba 6kningen av arbete hemifran. Den
kréver att kommunen i &nnu storre grad undersoker behoven
av anpassningar i hemarbetsmiljon. Investeringar i den fysiska
arbetsmiljon kan bli aktuella i viss man men 4ven inom den
digitala arbetsmiljon kommer stora utvecklingsbehov att upp-
sta. Digitala portaler for bidde méten och lirande kan behéva
uppgraderas, da organisationens forutsittningar snabbt for-
andrats och kréver nya, béttre anpassade l6sningar. En fortsatt
systematisering av det ¢vergripande arbetsmiljoarbetet kom-
mer 4ven att vara en prioriterad aktivitet framéver.

Léner och anstallningsvillkor

Det 4r osdkra forutsittningar for vad framtida kollektivavtal
kommer att innebéra for kostnader f6r kommunen. Som en
effekt av pandemin skot de centrala parterna pa avtalsforhand-
lingarna till slutet av oktober 2020. Ett stort antal 16nekollek-
tivavtal har l6pt ut och kommunen har bara kunnat betala ut
nya l6ner till omkring 40 procent av medarbetarna. Det &r i
dagsliget mycket svart att forutséga vad krisen med pandemin
far for konsekvenser pa avtalsrorelser och ddrmed savil for
l6neutveckling som for forindring av anstillningsvillkor, inte
minst inom &ldreomsorgen. Det forsvarar forutsittningarna
att gora korrekta och realistiska analyser av arets I6nesversyn
infor budgetarbetet 2021. Dessa kan géras forst tidigt under
niastkommande ar.

Utmaningarna med kompetensférsérjning i kommunal sektor
kvarstar, vilket sannolikt kommer att ha en fortsatt paverkan
pa kommunens lonekostnader. Konkurrensen om exempelvis
sjukskoterskor, ldrare eller ingenjérer dr hég och leder till en
press uppat for lonerna. Behovet av att ta viss hojd fér en god
loneutveckling for befintlig personal, for att 6ka mojligheten
att behélla medarbetare, kommer sannolikt att finnas i ett
antal ar framat. Sveriges kommuner riskerar ocksa att hamna
i en besvirlig sits ndr industriavtalens mirke, vilket sétter
normen for l6neskningstakten i Sverige, sannolikt kommer
att paverkas av pandemins effekter pa niringslivet, samtidigt
som de offentliga verksamheterna har ménga medarbetare
som arbetat mer 4n négonsin.

Gemensamma varderingar

Kommunen som helhet 14g mycket bra till i mitningen i med-
arbetarenkiten 2019. Ytterligare insatser for att stirka detta
har darfor fatt sta tillbaka for prioriteringar inom hantering-
en av pandemin. Under aret publiceras olika typer av verk-
tyg pé intranitet till arbetsplatser som vill fornya sitt arbete
med virderingarna. Virderingsarbetet kommer att foljas upp
ytterligare i och med resultatet av arets medarbetarenkét som
slutfors under senhdsten 2020.
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Resultatrakning (mnkr)
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Bokslut 2019 Budget2020 Prognos 2020 Budget 2021 Budget2022 Budget2023 Budget2024
Verksamhetens intakter 409,8 7914 830,6 788,9 784,5 7851 784,7
Verksamhetens kostnader -2292] -2 7417 -2807,2 -2 816,5 -28922 -2 9364 -3 016,5
Av- och nedskrivningar -70 =777 -78,0 -79,0 -84,1 -93,9 -109,3
Verksamhetens nettokostnader -1952,3 -2028,00 -2 054,6 -2106,6 -2191,8 -2245,2 -2341,1
Skatteintakter 14251 1449,0 14351 1456,0 1508,0 1567,0 1622,0
Generella sta't"sb|d'rag 5423 579.0 6358 645,0 641,0 640,0 650,0

och utjdamning
Verksamhetens resultat 15,1 0,0 16,3 -5,6 -42,8 -38,2 -69,1
Finansiella intakter 342 216 27,6 21,6 243 247 256
Finansiella kostnader -4.5 -6,6 -8,7 -6,0 -7,5 -12,5 -16,5

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat 44,8 15,0 35,2 10,0 -26,0 -26,0 -60,0
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Balansbudget (mnkr)

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 1,6 0,7 15 0,7 0,2 0,5 0,5

Summa immateriella anlaggningstillgdngar 1,6 0,7 15 0,7 0,2 0,5 0,5
Materiella anldaggningstillgangar

Fastigheter 12735 17504 14152 1694,9 18814 20158 20463

Inventarier 383 51,6 36,2 50,3 49,9 44,6 354

Summa materiella anldggningstillgangar 1311,8 1802,0 14514 1745,2 1931,3 20604 2081,7
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar 3158 3059 3159 3159 3159 3159 3159

Langfristiga fordringar 3913 548,8 5031 594,9 6832 768,0 8517

Bidrag statlig infrastruktur 24,7 242 23,5 224 213 20,1 19,0

Summa finansiella tillgangar 731,8 878,9 8425 9332 10204 1104,0 1186,6

Summa anlaggningstillgangar 20452 2681,6 22954 26791 2951,9 3164,9 3268,8
Omsattningstillgdngar

Exploatering och forrad 8,6 10,0 10,0 20,0 50,0 60,0 70,0

Kortfristiga fordringar 1422 130,0 164,7 150,0 168,0 171,0 184,0

Pensionsmedelsférvaltning 77,6 74,4 78,0 80,0 82,0 84,0 86,0

Kassa och bank 234 50,0 75,0 40,0 30,0 25,0 10,0

Summa omsattningstillgangar 251,8 2644 327,7 290,0 330,0 340,0 350,0

SUMMA TILLGANGAR 2297,0 2946,0 2623]1 29691 32819 35049 3618,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 44,8 15,0 352 10,0 -26,0 -26,0 -60,0
varav arets avsattning resultatutjdamningsreserv

Resultatutjdmningsreserv 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0

Ovrigt eget kapital 1410,8 14392 14204 14556 14656 1439,6 1413,6

Summa eget kapital 1529,6 1528,2 1529,6 1539,6 1513,6 1487,6 1427,6

Avsattningar for pensioner 29,0 25,0 29,0 30,0 32,0 34,0 36,0

Ovriga avsattningar 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0

Summa avsattningar 29,0 25,0 46,0 47,0 49,0 51,0 53,0
Langfristiga skulder

Lan 3675 7388 5382 7813 966,7 N454 13172

Summa langfristiga skulder 367,5 738,8 538,2 781,3 966,7 11454 1317,2

Kortfristiga skulder 3709 654,0 509,3 601,2 752,6 820,9 821,0

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 2297,0 2946,0 26231 2969,1 32819 3504,9 3618,8
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Finansieringsbudget (mnkr)
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat (fore extraordinara poster) 448 15,0 352 10,0 -26,0 -26,0 -60,0
Avskrivningar 70,0 777 78,0 79,0 84,1 93,9 1093
Ovriga ej likviditetspéverkande poster -0,7 -5,0 18,5 -92 7,5 14,5 951
Kapitalbindning 17 2267 82 96,6 1034 553 -19,0
Medel fran den I6pande verksamheten 15,8 344 2137 176,4 169,0 1377 1254
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar -179,2 -5232 -221,0 -3727 -276,1 -236,6 -228,5
Medel fran investeringsverksamheten -179,2 -523,2 -221,0 -372,7 -276,1 -236,6 -228,5
Finansiering
Forandring av 1an 1287 3327 170,7 243 1854 178,7 171,8
Forandring langfristiga fordringar -632 -97,6 -1m,8 -91,8 -88,3 -84,8 -837
Forsaljning anlaggningstillgangar 0,0 10,0
Medel fran finansieringsverksamheten 65,5 2351 58,9 161,3 97,1 93,9 88,1
Foérandring likvida medel 2,1 26,3 51,6 -35,0 -10,0 -5,0 -15,0
Driftsbudget netto (mnkr)
Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
Namnd/styrelse 2019 heldr2020%) 2020*) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 70,6 -838 -85,5 -842 64,5 2148 3033
- Finansforvaltningen
Kommunstyrelsen -82,7 -82,2 -82,2 -96,5 -959 -96,0 -96,0
- Kommunledningskontoret
Barn- och familjendmnden -798,3 -8234 -8274 -849,9 -854,8 -8533 -856,1
_ Cymnasie- och 21 2382 2457 -242,9 2484 2548 2571
vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden -997 -102,0 -99,8 -101,2 -100,1 -100,1 -100,0
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -70,9 =741 =731 -74.4 -74.2 -74.2 -74.2
Revisionen -1.3 -1.3 -1.3 -1.3 -13 -13 -13
Servicendamnden 07 -6,0 4,0 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Vard- och omsorgsnamnden -6284 -637,6 -628,2 -660,4 -656,8 -654,9 -657,3
Overférmyndarndmnden -7 -7.8 -7,6 -8,2 -8,2 -82 -82
Intern ranta (ks finansférvaltningen) 171 18,8 18,8 18,6 18,6 18,6 18,6
Verksamhetens nettokostnad -1952,3 -2 037,6 -2028,0 -2106,6 -2191,8 -2245,2 -23411
Varav namnder -1898,8 -1972,6 -19613 -2 041,0 -2 0459 -2 049,0 -2 0564
Varav kommunstyrelsen 535 -65,0 -66,7 -65,6 1459 1962 2847
- finansférvaltningen
*) Enligt delar 2020
*) Enligt delar 2020
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Investeringsbudget, netto (mnkr)
Namnd/styrelse Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -11,7 -1,8 -1.8 -1,8 -1.8
Barn- och familjenamnden -123 -99 -7.4 -99 -4,9
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -1’5 -1.5 -1.5 -15 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0]1 -0/1 -01 -0]1 -01
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -55,0 =341 -52,7 -m,7 -65,5
Servicendmnden -288,6 -2252 -169,6 -100,0 -56,3
Vard- och omsorgsnamnden -35 -35 -35 -35 -35
Verksamhetens nettoinvesteringar -372,7 -276,1 -236,6 -228,5 -133,6
Anmarkning:
Budget 2021 ar exlusive upparbetade utgifter 2020.
For pabodrjade projekt exklusive arsanslag fors budgetmedel éver i bokslut 2020 till budget 2021 pa den del av medlen som inte anvants under aret.
Budgetjusteringen gérs da i varprognosen 2021 for respektive namnd.
Investeringsbudget per objekt (mnkr)
Projekt Kf-ram Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
KOMMUNSTYRELSEN - KOMMUNLEDNINGSKONTORET
- Landsbygdutvecklingspengar -7,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Digitalisering -7,9 -8,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Dokument- och arendehanteringssystem -2,0 -2,0
Ledningssystem -0,3 -03 -03 -03 -03
Upphandlingsverktyg -03 -0,3
Digital infrastruktur, bredband pa landsbygden -0 -0
Digital infrastruktur, strategisk digital planering -4,0 -4,0
Automatisering -1,5 -1,5
Lokaler -2,0 -2,0
Demensboende -1.0 -1.0
Stadshuset -1.0 -1.0
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN -12,3 -9,9 -7.4 -9,9 -4,9
Inventarier férskolor/skolor -27 27 -27 -27 -27
Utemiljo forskolor/skolor -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
IT-struktur -12 -12 -12 -2 -12
Inventarier ny forskola Stehag séder -13
Inventarier ny forskola Skogsglantan Eslév -2,0
Inventarier ersattningsférskola Ortofta -0,5
Inventarier Ekenasskolan efter renovering 23
Inventarier Sallerupskolan -50
Inventarier utbyggnad Marieskolan -0,6
Inventarier utékning Stehagskolan -0,3
Inventarier utbyggnad skola och foérskola Flyinge -1,0
Inventarier Ostra skolan etapp 2 -1,8
Upprustning férskolegardar -17 -1.7 -7
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier gymnasiet -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Offentlig konst -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Belysning -18,0 -3,0 -3,0 -3,0
Belysning landsbygden -18,0 -3,0 -3,0 -3,0
Stora torg -69,2 -18,0 -2,0
Projektering <72
Byggnation torg och anslutande gator -60,0 -18,0 -2,0
varav byggnation torget -40,0
varav byggnation anslutande gator -20,0
Toalettbyggnad Stora torg -2,0
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.
Projekt Kf-ram Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Gator och véagar -115,0 -1,0 -3,0 -14,0 -28,0 -27,0
Gator Féreningstorget Torpstigen, Vaes\télilzzgézttzr;, 1.0 10 100
Kvarngatan inklusive gang- och cykelvag -13,0 -1.0 -12,0
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 2 -17,0 -2,0 -15,0
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 3 -27,0 -2,0 -250
Treharadsvagen etapp 1 -30,0 -3,0
Treharadsvagen etapp 2 -17,0 -2,0
Gator och vagar i samband med VA SYD -27,0 -7,0 -1,0 0,0 -19,0 0,0
Slanbacksvagen -50 -5,0
Kanalgatan (Bryggaregatan-Trollsjogatan) -22,0 -2,0 -1,0 -19,0
Gang- och cykelvagar -n,8 0,0 -1,0 -0,8 -4,0 -6,0
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan -6,8 -0,8 -6,0
Gang- och cykelvag Vetegatan-O Asmundstorp -5,0 -1,0 -4,0
Gang- och cykelvagar i samarbete med Trafikverket -56,7 -2,4 -2,1 -2,9 -37,5 -10,5
Gang- och cykelvag Billinge-Rostanga -135 SIAl -0,8 -0,6 -10,0
Gang- och cykelvag Flyinge-S Sandby -3,7 -03 -03 -0,3 25
Gang- och cykelvag Stabbarp-Bosarp-Oslév -15,5 -1,0 -4,0 -10,5
Gang- och cykelvég O Asmundtorp-Trollenas -24,0 -1,0 -1,0 -1,0 -21,0
Lekplats stadsparken och parkatgarder -12,2 -1,0 -10,0 -1,2
Arsanslag -22,6 -22,0 -22,0 -22,0 -22,0
Teknisk utrustning -0,5 -0,2 -0,2 -0.2 -0,2
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2 21 -2 -2 2,1
Atgarder i évriga orter -09 -0,9 -0,9 -09 -0,9
Trafiksakersatgarder inkl. tillganglighet -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Asfaltering -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Gatubelysning 23 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Lekplatser -2, 2] -2 -2 -2
Gronomraden Eslovs tatort 1.4 1.4 1.4 1.4 14
Cykelvagnat Eslovs tatort -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1.0
Grénomraden byarna -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
T B caningsagares rbeten 20 20 20 20 20
Dagvattenatgarder -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Broatgarder -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2
SERVICENAMNDEN
Avriga investeringar -27,2 -21,2 -5,0
Vasslegatan -22 -22
Radhuset -25,0 -19,0 -50
Forskolor -231,9 -101,1 -49,2 -8,0 -11,0 -20,0
Fridebo -0,2 -0.2
Marieholm -35,0 -04
Nya Skogsglantan -56,0 -22,0 -28,0 -5,0
Stehag soder -42,0 -21,2 -19,5
Flyinge forskola Haggebo -25,0 -24,0
Ortofta/Vaggarp -35,0 -30 -11,0 -20,0
Nya Norrebo -38,7 -333 -7
Grundskolor -41,7 -15,3 -86,2 -16,4 -46,1 0,0
Kallebergsskolan -5 -0,5 -1,0
Teknikcentrum -1,5 -0,5 -1,0
Vastra skolan -1.0 -1.0
Fridasroskolan -03 -0,3
Norrevangsskolan -70,0 -10,0 -45,0 -12,9
Marieskolan -42,0 -25,0 1,2
Sallerupskolan -155,0 -33 -10,0 -90,0 -46,]
Nya Ostra skolan etapp 2B -26,4 -20,9 -4,0
Ekenésskolan -84,0 -513
Stehagskolan -2,0 -0,5 -1,5
Flyingeskolan -28,0 -2,0 -12,5 -135
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.
Kf-ram
-221
7,7
144
-43,0
-43,0
-6,4
-6,4

Projekt

Gymnasieskola

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan
Gamla Ostra skolan

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Kulturskolan

Idrottshallar

Idrottslokaler Berga

Arsanslag

Energieffektivisering

Inventarier

IT-infrastruktur

Maskiner

Storkdksmaskiner

Stadmaskiner

Byggnadsarbeten

Elektronisk inpassering skola 2011
Myndighetskrav fastighet
Omlaggning av tak

Stadshuset, vikvagg
Verksamhetsanpassning - fastighet
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Inventarier

Inventarier boendeenheter

Ny teknik

TOTALT INKLUSIVE ARSANSLAG 2021-2025

TOTAL KF-RAM EXKLUSIVE ARSANSLAG 2021-2025 -1069,6

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Belysning landsbygden

Som landsbygd avses icke-detaljplanelagt omréde i kommunen
och samlad bebyggelse, till exempel Remmarlév eller Ostra
Asmundtorp. (Samlad bebyggelse dr oftast detaljplanelagd.)
Miljs- och samhillsbyggnadsnidmnden har beslutat vilka ljus-
punkter som ska rivas pa strickor dir kommunen inte 4r vig-
héllare.

Stora torg i Eslov

Foér senaste informationen om ombyggnaden, lis pé https://
storatorg.eslov.se. Cykeltrafiken i centrum och Sodergatan
vid Stora torg ingar ocksé i projektet. Dessutom ingér Oster-
gatan fran baneporten och fram till korsningen Kvarngatan/
Ostergatan och Vistergatan fram till Kanalgatan. Projektet
utokas med toalettbyggnad med 2,0 mnkr. Projektet dr klart
infér sommaren 2021.

Gator och vigar

* Gator kring Foreningstorget, Torpstigen, Visterlanggatan
och eventuellt Kanalgatan i samband med att Férenings-
torget bebyggs

» Kvarngatan inklusive gang- och cykelvig

+ Ostergatan/Ringsj6vigen etapp 2
Auvser strickan Bergavigen-Fiskaregatan
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Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
4,3 -16,5 0,0 0,0 0,0
-1,0 -6,0
=53 -10,5
-6,5 -30,0 -5,5
-6,5 -30,0 -55
-33
-33
-36,9 -38,3 -39,7 -42,9 -36,3
-3,6 -3,6 -36 -3,6 -3,6
-03 -02 -0.2 -02 -02
44 -6,4 -7,8 -11,0 44
-0,7 -04 -07 -04 -04
-0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
-0,3 -0,3 -0,3 -03 -0,3
-13,2 13,4 -131 -13,4 13,4
-0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
-3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
-7,6 <77 7,7 =77 <77
-0,5
-2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
-1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
-2,5 -2,5 -25 -25 -2,5
-372,7 -276,1 -236,6 -228,5 -133,6

« Ostergatan/Ringsjovigen etapp 3
Etappen avser Fiskaregatan-Gasverksgatan

* Trehdradsvigen etapp 1
Avser strickan Ostravigen—Verkstadsvigen. Projektering
under 2024. Byggnadsstart 4r dnnu inte bestimt, men sker
troligen 2026.

* Trehédradsvigen etapp 2
Strackning Gasverksgatan—Verkstadsvigen. Projektering
under 2025. Byggnadsstart 4r inte bestdmt, men sker tro-
ligen 2027.

* Gator och vigar i samband med VA SYD

* Slanbacksvigen
VA SYD ska byta ledningar och samtidigt ses korsningen
Sturegatan/Filadsvigen over

* Kanalgatan (Bryggaregatan-Trollsjégatan)
Avser etappen mellan Bryggaregatan och Trollsjégatan

Gang- och cykelvigar

* Medborgarhuset-Bryggaregatan
Utredning och projektering 2023. Anldggande 2025. Byggs
for att koppla ihop géng- och cykelvigen pa Sédergatan som
soderifran gar fram till Medborgarhuset. Vigen anlédggs
fram till Bryggaregatan dér den géar ihop med Stora torg
och dess omgivande gator.

* Vetegatan-Ostra Asmundtorp B
Ska anslutas till projektet gang- och cykelvig Ostra
Asmundtorp-Trollenis



* Gang- och cykelvigar i samarbete med Trafikverket
* Billinge-Roéstanga

* Flyinge-S Sandby

* Stabbarp-Bosarp-Oslov

Trafikverket projektleder. Eslov tar halva kostnaden. Bygg-
nation 2022-2023.

* Gang- och cykelvig Ostra Asmundtorp-Trollenis

Lekplats stadsparken och parkatgirder

Projektering pabdrjas under 2021 och sjélva byggandet genom-
fors 2023. Det 4r en central och vdlanvind lekplats som bérjar
bli sliten.

Arsanslag

Anslagen for miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ska anvén-
das till underhall av gator, gronomraden i byarna och Eslovs
tdtort, gatubelysning, renovering av broar med mera som inte
ticks av de vanliga projekten.

Kommunstyrelsen

Stadshuset

Utredningsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten for
basutredning.

Demensboende

Utredningsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten for
basutredning.

Servicendmnden
Ovriga investeringar

Vasslegatan 4

Projektet innefattar renovering och mindre tillbyggnad.

Radhuset

Renovering och anpassning av befintliga lokaler till kontors-
lokaler fér administrativ verksamhet. Tidigare ram har avsett
utredning av projektet.

Forskolor
Fridebo forskola

Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.
Investeringsmedel avser utredningar.

Marieholm

Nybyggnad forskola. Fyra avdelningar som ska ga att bygga ut
med ytterligare tva vid behov. Projektet har blivit nedpriori-
terat av barn- och familjendmnden och &r inte aktuellt forrian
om ca fem ar.

Nya Skogsglidntan

Ny forskola placeras i korsningen Sallerupsvigen—-Djupadals-
vigen. Detaljplanarbete pagar och beriknas vara klart 2021.
Den nya byggnaden avropas fran SKR:s ramavtal for férskole-
lokaler. Storleken kommer vara &tta avdelningar, 140 platser.

Avrop/bestillning kan ske vid arsskiftet 2020/2021.

Stehag soder

Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sédra
Stehag, for att ersitta Gyabo och Trollhassels forskolor och
mota behovet av fler forskoleplatser. Forskolan kommer att
handlas upp via SKR:s ramavtal for férskolelokaler. Den nya
byggnaden ska ha sex avdelningar (105 platser).

FINANSIELLA RAPPORTER
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Flyinge forskola, Haggebo

Tillbyggnad av befintlig férskola med tva avdelningar och
utokning av lekyta. Tillbyggnaden ska ersitta Pegasus forskola
som har ett tillfilligt bygglov, vilket 16per ut vid arsskiftet
2021/2022. En minskning av investeringsramen fran 28 mnkr
till 25 mnkr 4r féreslagen av servicenimnden.

6rtofta/V'aiggarp

Ersittning av férskola med tillfilligt bygglov. En 6versyn och
aktualisering av tidigare kalkyl ger en ny berdknad budget pa
35,0 mnkr, en uppriakning med 2,0 mnkr. Kalkylen 4r gjord
utifran en konceptforskola via SKR.

Nya Norrebo

Nybyggnation av forskola med avdelningar (105 platser).
Bestillning av konceptforskola via SKR:s ramavtal sker under
september 2020. Bygglov 4r inlimnat. Férberedande schakt
kommer utféras under september-oktober 2020. Entrepre-
nadstart beriknas till november—december. Den nya férskolan
ska vara klar for inflyttning 2022-05-01. Budget beslutat att
minskas fran 45 mnkr till 38,65 mnkr enligt KS 2020-06-02
§95, da det idag &r tankt att bygga en SKR-konceptforskola.

Killebergsskolan och Teknikcentrum

Utemiljon behover anpassas till yngre elever om beslut tas
att lokalerna ska kunna anviéndas som erséttningslokaler vid
nybyggnad av Sallerupskolan. Utredning pagar angdende
ersittningslokaler.

Vistra skolan

Utredning pagér under 2020 for att klargora underhallsbehov.
Dialog fortgar med barn- och familjendmnden gillande verk-
samhetens behov.

Fridasroskolan

Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.
Investeringsmedel avser utredningar.

Norrevangsskolan

Avser utbyggnad av grundskolan F-6 fran tva till tre parallella
klasser per arskurs. Projektet innefattar tillbyggnad, utokning
av kok och matsal samt utemiljo. Forstudie firdig. Tillbyggna-
den blir drygt 1700 kvm. Inflyttning ca &rsskiftet 2022/2023.

Marieskolan

Marieskolan i Marieholm behover byggas till for att klara
ytterligare en parallell. Antal barn i skolaldern 6kar och for-
vintas 6ka kraftigt de ndrmsta aren. Tillbyggnad ska ske av
befintlig skola for ytterligare 100 barn samt modernisering
av befintliga lokaler. Entreprenadstart berdknad till kvartal
1 2021. Inflyttning mars 2022. Slutbesiktning entreprenad
juli 2022.

Sallerupskolan

Projektet omfattar nybyggnad av en treparallellig skola med ca
6 300 kvm pa samma fastighet dir Sallerupskolan ligger idag.
Utredning pagar angdende ersittningslokaler.

Nya Ostra skolan, etapp 2B

Projektet avser renovering och anpassning av Bergaskolan
genom byte av fasader, ombyggnad av 6stra delen av byggnaden

samt rivning av aula.
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Ekeniasskolan

Projektet omfattar om- och tillbyggnad av skolan. Projektet
foljer angiven tidplan. Forslag till ny budget grundar sig pa
att anbud inhamtats.

Stehagskolan

Anpassning av befintliga lokaler for att géra dem limpligare
utifran verksamhetens behov. Uppskattad kostnad ca 2 mnkr,
vilket 4r en sdnkning av beslutad investeringsramen med
4 mnkr.

Flyingeskolan

Revidering av kalkyl gors forst nir basutredning med behovs-
analys genomforts.

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan

Ombyggnaden ér fardigprojekterad i samband med ombygg-
nad av Ostergatan. Kostnaden 7,7 mnkr bygger pa fardigprojek-
terade handlingar i samband med upphandling av Ostergatan.

Gamla Ostra skolan

En 6kning av investeringsram fran 10,7 till 14,4 mnkr féreslas
i budget 2021. I budgeten ingar dndring av planlésning for
verksamheten sa att arbetsrum och skolsalar iordningstills,
hiss, byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya
installationer.
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Kulturskolan

Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern, kalkylen bygger pa scha-
bloner. Program och projektering genomférs under 2020/2021
och produktion berdknas till 2022/2023. Tidplanen ir juste-
rad.

Idrottslokaler Berga

Tillbyggnad av omklddningsrum for att tillgodose det tkade
behovet fran skolan och foreningsverksamheten. Férslag till ny
budget grundar sig pa inkomna anbud. Igangséttningsbeslut i
kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-05-25.

Arsanslag

Anslagen for fastighet/lokaler ska anvindas till underhall som
inte ticks av de vanliga projekten, till exempel omliggning av
tak, myndighetskrav, byggnadsarbeten med mera.



ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anldggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspéligg och
semesterersittning som fors 6ver fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sattningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och dr av sddan art att de inte forvintas
intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern rédnta ir kalkylmaissigt beridknad rintekostnad grun-
dad pa anliggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppméirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflédesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritets-

dgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett
ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rorelsekapital och stillas i
relation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
in ett ar efter balansdagen.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Medlem i en kommun ir enligt kgmmunallagen 1:4 — den
som ir folkbokford i kommunen. — Ager fast egendom i kom-
munen. — Taxerad till kommunalskatt i kommunen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsidttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och inték-
ter p& den redovisningsperiod till vilken de hér.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intikter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmiktige beslu-
tar om resultatutjgmningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.
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Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjdlvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks i procent i férhallande till inkomsten.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som &r intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjaimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
fosrhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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KOMMUNSTYRELSEN/

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslév ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kéinna
stolthet ver

Nojdare medborgare
Foérbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkiit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, noll-
mitning 2020

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niaringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i

det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
V'S

=)

v

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Métet med kommunen ska
skapa tillit och vara rittssikert och
effektivt

Andelen drenden som 6verklagas
och avgors till kommunens nackdel
har minskat

Antalet foretagare som ér nojda
med kommunens handliggning av
deras drende okar

Mitning av andel 6verklagade drenden och hur manga av
dem som avgors till kommunens nackdel genomférs en gang
per ar

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i
det sammanfattade omdémet

Nulige: 76 (2018)

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Alla invanare upplever att Eslov dr
en inkluderande kommun

Andelen som upplever skad
trygghet dkar

Valdeltagande 2022:
Valdistrikt med ligst valdeltagande i senaste kommunalval
ska 6ka i kommande val till 70 %

Nulige: Berga 66,05 % och Rénneberga 68,62 %. Att jaimfora
med det distrikt som hade hogst valdeltagande: Vister 87,5 %.

Egen utvirdering:

Efter varje medborgardialog genomfors utvirdering av
processen, deltagare svarar, skala 1-10. Genomsnittlig utvér-
dering ska ligga pa 6.

Polisens arliga trygghetsmiitning:

Andelen som kénner sig trygg ute ensam sen kvill ska arli-
gen dka med 3 procentenheter.

Nulige: 48 %

GODHALSAOCH

1 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE

DERANDE SAMHALLEN

Attraktiva och trygga miljoer i
staden, byarna och pa landsbygden
dir man trivs och utvecklas

Inflyttning fran 6vriga skanska
kommuner ska vara storre dn
utflyttningen

Tillgéng till rekreationsomraden &r
god vid nybyggnation

Den upplevda tryggheten ékar i
sévil centralorten som i byarna
och pa landsbygden

Oka attraktiviteten pa métesplatser
och malpunkter si att de attraherar
och uppehéller minniskor

SCB:

Nettoinflyttningen fran andra skdnska kommuner ska vara
positiv

Nulige: -67 personer (2018)

Egen uppfoljning:

Antalet invanare som har max 300 meter till ett rekreations-
omréide okar

Samlat index i polisens arliga trygghetsmitning:
Eslovs index ska sinkas arligen och vid mandatperiodens slut
ligga pa 2, vilket dr rikssnittet (2018)

Nulige: 2,28 och arlig 6kning de senaste fem aren

Rorelseflodesanalys:

Antalet ménniskor som ror sig mellan samt uppehaller sig pa
ett antal utvalda platser i kommunen 6kar med i snitt

5 % arligen. Mits genom rorelseflodesanalys.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

i

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale

Tillgang till varierande bostider i
hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare
boendeutbud jimfort med idag

Region Skanes (RS) marknadsdjupsférdelning:
Nollage: snitt 2015-2018: Aganderitter 13 % (RS 36 %), hyres-
ritter 83 % (RS 43 %), bostadsritter 3 % (RS 21 %)

Detaljplanearbete avser plan for bostadsbyggnation i enlighet
med RS marknadsdjupsférdelning

Fordelning av upplatelseform gillande nyproducerade bosti-
der 6verensstimmer med RS marknadsdjupsférdelning

1 e

abe
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Tillvaxt och hallbar utveckling

76 (255)

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Vilutbyggd infrastruktur med goda
kommunikationer

Enklare vardag for medborgare

Den tillgéingliga och smarta
kommunen

Oppenhet
Effektivare verksamhet

Det kollektiva resandet 6kar bade i
stad och pa landsbygd

Minst 95 % av kommunens hushéll och foretag har tillgang
till bredband om minst 100 Mbit/s &r 2020 (se Bredbandspo-
licy for Eslovs kommun). Mits av PTS (Post- och telestyrel-
sen).

MoS cykelmiitning och Skanetrafiken:

Arlig 6kning av resande med kollektivtrafik med 3 %

Nulige (2018):

Stadsbussar: 606 735 totalt antal

Regionbussar, linje 157, 436 och 474: 127 248 totalt antal
resor

Arlig 6kning av cyklister i staden med 5 %
Nulige (2018): cykelmitning: 6 146

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

En kommun som bade attraherar
nyforetagande och stirker befint-
ligt niringsliv

Foretagen dr nojda med foretags-
klimatet

Fler foretag viljer att fortsitta
driva verksambhet i Eslov

Nyforetagande okar

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Naringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i
det sammanfattade omdémet

Nulige: 76 (2018)

Antal arbetsstillen 6kar arligen med 12

Nulige: 3 526 arbetsstillen

Antalet foretag som avregistreras frin kommunen minskar
arligen med 5
Nulége:129 avregistrerade foretag (2018)

Andelen nyregistrerade foretag per 1 000 6kar arligen med 0,2
Nulige: 4,2 nya foretag per 1 000 invénare (2018)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILW
i

Eslov ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér miljé och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomforda édtgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Den tid som liggs p4 interna admi-
nistrativa processer ska minska

Enklare vardag fér medborgarna

Den tillgingliga och smarta
kommunen

Oppenhet

Effektivare verksamhet

Mingden fysiska blanketter som anvinds ska minska med
80 % under mandatperioden

Antal avvikelser fran beslutade processer ska minska med
50 % under mandatperioden

Ytterligare 20 % av kommunens tjinster (anmila, ansoka,
boka, inrapportera etc.) ska per kvartal erbjudas via e-tjinst.
Blankett ska tillhandahallas enbart som komplement

Antalet drenden via e-tjinster ska 6ka med 20 % per ar

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
pa fraga om arbetsplatsen arbetar nyskapande
Nulige: 3,75

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dér den
som anstills har efterfragad kom-
petens ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, f5ljs upp i medarbetarenkiten
Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,82

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % — sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Viéra arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ir forebilder for

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,84

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

MINSKAD
OJAMLIKHET

GODHALSAOCH 1
VALBEFINNANDE

o

virderingarna Nulige: 3,97
1 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
04
Q| Y,
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Kommunstyrelsens medel 6kas infor 2021 for att 6ka bered-
skapen for ersittning till verksamheten och till samhillet i
ovrigt for okade kostnader i sparen av pandemin och ligre
intiktsmojligheter. Kostnader for fardtjanst berdknas bli i
stort sett oférindrade, eftersom efterfriagan pa firdtjanst be-
riknas fortsatt vara dimpad med anledning av pandemin.
Inom rdddningstjinstsamarbetet pagar en process for att oka
verksamhetens forutsidttningar att moéta samhillets behov och
krav pé insatser. Riddningstjansten Syd faststéller budget och
dirmed medlemsavgiften senare i oktober. Landsbygdsutveck-
lingsmedel férdelas som administrativt bidrag. Ovriga medel
for landsbygdsutveckling finns i investeringsbudgeten. Medel
till fordndrat antal barn, elever och dldre avsitts med 1 mnkr,
vilket dr en sjittedel av foregdende ars budget som inte nyttja-
des pé grund av for hégt antagande av befolkningsdkningen.
Barn- och elevtal stims av mot inskrivna i verksamheten runt
den 15 september och éldre per den 31 augusti.

Verksamheten kompenseras efter provning fér 6kade kostnader
for hyror, skotsel och kapitalkostnader. Medel dr avsatta med
kommunens investeringsbudget som grund inklusive ars-
anslag.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har som sddant ansvar for utvecklingen av hela
den kommunala verksamheten i enlighet med fullméktiges
beslut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklu-
sive de kommunala bolagen och fé6r kommunens ekonomiska
stdllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksambheter.
Kommunstyrelsens styrfunktion dr utékad enligt kommunal-
lagens m&jlighet att kunna fatta beslut om férhallanden som
rér andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullmiktige faststidllda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Vidare ansvarar kommunstyrelsen
for att den 16pande forvaltningen handhas rationellt och eko-
nomiskt, for uppféljning till fullmiktige 6ver hur samtliga
nimnder utvecklar verksamheten och for den ekonomiska
stillningen under budgetéret. Styrelsens kompletta uppdrag
aterfinns i reglementet som giller fran den 7 maj 2019 och i
kommunallagen.

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringens statsbudget fér 2021 innehaller nagra nya riktade
satsningar som berdr kommunen centralt. Satsningarna pre-
senterades slutligen av regeringen den 21 september, varfor
inte analys och anpassning varit méjlig.

Bredbandsutbyggnad

Regeringen 6kar anslaget med 1400 mnkr for 2021. Medlen
anvinds nationellt fér utbyggnad av bredband till alla. Kom-
munens behov av att ekonomiskt subventionera utbyggnaden
kan paverkas positivt.

Kollektivtrafik

Kommunen har inlett trepartssamtal med Skéanetrafiken och
dess trafikutforare, i syfte att skapa en gemensam syn for att
fa bittre forutsittningar for kollektivtrafik.

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET
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Kommunens satsningar

Fortsatt satsning pa Hilsomiljonen

Hilsomiljonen kvarstar i sin helhet.

Syftet med Hélsomiljonen &r att stimulera ett proaktivt arbete
for att forebygga ohilsa och frimja god arbetsmiljo i verksam-
heterna. Méjligheten att genomféra insatser med stéd av Hilso-
miljonen har varit populidra och uppskattade av bade chefer
och medarbetare och méjliggor forebyggande satsningar som
inte ryms inom ordinarie budget. Effekterna av covid-19 pa
arbetsmiljon gar dnnu inte att utvirdera. Ju lingre pandemin
paverkar oss desto storre paverkan kan vi férvantas oss, speci-
ellt i personalgrupper vars arbete i stor utstrickning p&verkas.
For att sikra en proaktivitet vad giller hélsa och arbetsmiljo
dven i pandemins fotspar tillskjuts fortsatta medel.

Ostra Eslév

Staden ska utvecklas p4 ostra sidan till en blandstad med fler
bostdder och verksamheter. For att realisera planerna kring
Ostra Eslov forstirks resurserna med 0,8 mnkr per ar for en
projektledare. F6r medel till tekniska konsulter, utredningar
och underlag anslas 0,3 mnkr under 2021, eftersom delar av
insatserna tidigarelagts till 2020. Fran 2022 anslés 0,250 mnkr
per ar. Behov av kommunikationsresurser 0,2 mnkr per ar.
Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden hanterar sin del av ar-
betet inom ram for 2021 och troligen dven under 2022.

Kulturmiljoprogram (exkl. Marieholm som
gors 2020)

Tidigareldggning av delar av programmet sker under 2020
varfor inga medel tilldelas for 2021.

E-handel

Infosrandet av e-handel moijliggér frigérande av tid i organisa-
tionen. Systemet ger forutsittningarna for bestillare att géra
ritt, vilket minskar kommunens kostnader. Driftsittningen
av e-handelssystemet har skett i september 2020. Namnderna
svarar for de Ipande kostnaderna.

Tillganglighetskrav for webbsidor

I dag har kommunen avsatt drygt 300 000 kronor for kommu-
nens webb- och intranitsutveckling. Nya lagkrav tillkommer
for e-plikt och 6kade tillgénglighetskrav for webbsidor, rorlig
bild och pdfier.

Textning av kf-sammantriaden

For att i fortsdttning kunna visa filmerna fran kf-samman-
triden kommer filmerna att textas till en kostnad av 0,1 mnkr
per ar.

Valnimndens verksamhet paborjas

Under 2021 inleds valnimndens arbete med valdistrikt infor
valet 2022, 0,025 mnkr.

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for den arliga lénesversynen 2021 och fér
heleffekt av 2020 ars lonerevision. I ramen fordelas prelimi-
nirt 75 procent av bedémt utfall, vilket blir 2,3 mnkr.

Indexering avser upprikning av fortroendevaldas arvoden
med 0,2 mnkr och upprikning av intern erséttning till service-
nimnden f6r IT med 0,22 mnkr.
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Investeringar

Automatisering via gemensam plattform 1,45 mnkr
under 2021

I kommunen finns en rad processer/delar av processer som
kan automatiseras (robotiseras). Det handlar bland annat om
processer inom bygglov, om ansékningar inom ekonomiskt
bistand och for fler omréden inom vard- och omsorgsndmnden
samt delar inom barn- och familjenimnden. En automatise-
ring innebir frigorande av tid. For att mojliggora detta krivs
en investering for en gemensam plattform fér hela kommunen.
Effektivisering sker genom att nedlagda investeringsmedel
aterférs genom direkta ligre kostnader fér verksamheten.
Vid behov av fortsatt tjénst fran 2022 for att stétta/driva arbe-
tet finansieras denna genom del av frigjorda medel. Kapital-
kostnader finansieras genom effektivisering.

Ledningssystem 0,3 mnkr

Ledningssystemet &r satt i drift. Behov finns av arliga investe-
ringsmedel for fortsatt uppbyggnad av kommunens lednings-
och kvalitetsledningssystem med 0,3 mnkr/ar fram till 2027.
Finansiering av projektet sker inom kommunstyrelsens medel
och kostnadsférdelning pa nimnderna.
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Dokument- och irendehanteringssystem, 6kning
med 0,4 mnkr

Inventering visar att den investeringsram som &r satt till 1,6
mnkr behdvs justeras upp till 2,0 mnkr efter ny bedémning.

Digitalisering av kommunens gillande detaljplaner

Digitalisering av kommunens gillande detaljplaner samord-
nas mellan kommunstyrelsen och miljé- och samhéllsbygg-
nadsndmnden och finansieras av berérda nimnder.

Risk- och sarbarhetsanalys

Kommunens risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt lag
(2006:544) sker idag med hjilp av Office-program samt papper
och penna. Detta gor att processen &r svar att halla ihop. Det
finns dven risk att underlaget tappas bort, misstolkas eller
att obehoriga far del av kénslig information. Fér att minska
sarbarheten och effektivisera arbetssittet finns behov av ett
digitalt verktyg. Investeringen for att infora ett system anpassat

for RSA blir ca 0,1-0,15 mnkr.

Inférande av ett RSA-system hanteras inom kommunstyrel-
sens investerings- och driftsmedel.

Har foljer en férkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och moéjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022

Pandemin

I nuldget 4r det svart att forutspa hur linge vi kommer att
paverkas av coronapandemin och de langsiktiga effekterna av
denna. I borjan av pandemin fick planerade aktiviteter stél-
las in, dérefter stillde organisationen snabbt om till ett mer
digitaliserat arbetssitt som moéjliggjorde att firre planerade
aktiviteter behovdes stillas in. Samtidigt har personalresur-
ser inom olika kompetenser fatt prioritera om for att stotta
kommunens olika verksamheter och chefer i pandemin. Detta
innebér att en del av det arbete som det planerats for, for att
na maluppfyllelsen, har fatt prioriteras ner.

Krisberedskap

Inom krisberedskapsarbetet kommer det fortsatta arbetet
att utgd fran tre prioriterade fokusomraden for perioden
2019-2022. Kommunen ska utveckla sitt arbete med risk- och
sarbarhetsanalys dar prioriteringar och implementering av
atgirder samt uppfoljning och utvirdering ska vara en natur-
lig del i kommunens samtliga verksamheter. Som fokusom-
radde ska kommunen ocksé pabérja arbetet med kontinuitets-
hantering inom den kommunala organisationen. Ambitionen
dr ocksa att stirka samverkan med kommunala bolag och
forbund for att pa det sittet stirka samverkan och samarbetet
for en bittre krisberedskap.

Kommunen maéste dven framat arbeta med ateruppbyggandet
av det civila férsvaret. Kommunen behéver bland annat ta
fram och faststilla en krigsorganisation samt vilken personal
som ska ingé i denna.

Vidare ska kommunen enligt den nya sikerhetslagstiftning-
en ta fram en sidkerhetsskyddsanalys som ska sékerstilla att
viktiga uppgifter kopplade till Sveriges sikerhet inte rojs, dnd-
ras eller forstors. Ett viktigt arbete i detta har varit att borja
ta fram kommunoévergripande riktlinjer for sikerhetsskydds-
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arbetet samt vilken personal som ska ingé i det, en sikerhets-
skyddsanalys samt bedéma vilka befattningar som ska place-
ras i sdkerhetsklass. Nu kvarstar ett arbete med analysen men
ambitionen &r att den ska kunna faststéllas under hésten 2020.

Vidare ska beredskapsfunktionen arbeta for att slutfora arbetet
med att faststélla beredskapsplaner for virmebolja och farligt
utsldpp. Ett arbete som har pagatt under 2019/2020 for att
lindra en kris dr ocksa framtagandet av en sérskild nodvatten-
plan, detta i samarbete med VA SYD.

Under 2021 ska ny plan for central krisledning faststillas.

Statens krav p4 kommunerna vad géller krisberedskap, siker-
hetsskydd och civilt férsvar kan komma att 6ka. Samtidigt &r
det inte sikert att det bidrag som erhalls fran Myndigheten f6r
samhallsskydd och beredskap, MSB, kommer att ka i samma
takt som de uppdrag som erldggs paA kommunen fran staten.

Kommunens langsiktiga brottsférebyggande och trygghets-
skapande arbete kommer att utga fran de prioriterade aktiviteter
som ska tas fram under hosten 2020. Aktiviteterna tas fram
utifran genomford analys av orsakerna till de rapporterade
problemen.

Digitalisering

Behovet av och ambitionen att digitalisera och automatisera
personaladministrationen fér att frigora tid for chefer och
medarbetare att dgna sig at sin kdrnverksamhet kvarstar.
Under forutsittning att kommunen képer in programvara for
robotisering, 4r planen att under 2021 automatisera tillsitt-
ningen av timvikarier pa vakanta arbetspass, i ett férsta steg
inom vard och omsorg.

Att infora ett nytt dokument- och drendehanteringssystem
ar ett steg i att stdrka rittssikerheten och 6ka effektiviteten.
Upphandlingen av ett nytt system gar in i ett skarpt lige och
planen &r att ett nytt system implementeras under 2021.



For att méta medborgarnas férvintningar p4 kommunens
service och effektivisera administrativa processer dr det viktigt
att fortsitta utveckla e-tjanster.

Pandemin har ytterligare visat pa vikten av stabil bredbandsupp-
koppling med hog kapacitet. Kommunens vision siger att Eslovs
ska vara Skanes bista kommun att bo och verka i 2025, varfér
fortsatt arbete med att stodja bredbandsutbyggnaden 4r av vikt.
Ett ndrmare och dubbelriktat samarbete mellan forvaltningarna,
med niringsliv, byalag, vigféreningar med flera bor ocksa ske.

Ny stambana

Samrad dr planerat kring arsskiftet 2020-2021 avseende en
ny stambana mellan Hissleholm och Lund. I detta samrad
kommer korridorsforslag att presenteras.

Nya gronytor

En del i att skapa attraktiva boendemilj6er ar dven fortsitt-
ningsvis att det finns gronytor och méjligheter till rekreation.
For att fortsatt kunna erbjuda en god tillgang till rekreation
vid nybyggnation kommer tillgangen till strategiskt beldgen
mark att vara avgdrande. Resurser behéver ocksa avsiittas, dels
for att befintliga omraden ska kunna utvecklas och anvindas
effektivt, dels for att kvaliteter och nyttor kan fas ut fran redan
avsatta ytor. En plan for gronstruktur och ett aktivt arbete med
stadsmiljon kan skapa struktur for arbetet.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Uppféljning av gemensam organisation

Fortsatt implementering och uppféljning av samordningen av
upphandlingsfunktion, nimndadministration och kommuni-
kation kommer att genomféras for att folja upp om 6nskade
effekter med samordningen uppnétts. Samordning av upphand-
lingsomrédet innebir bade méjligheter och utmaningar. Med en
samordnad upphandlingsfunktion forvéntas kvaliteten pa kom-
munens upphandlingar av varor och tjédnster tka, samtidigt som
en samlad kompetens leder till mindre sarbarhet och effektivare
arbetsprocesser. Detta medfor att upphandlingar som anmils
inom angivna tidsramar ocksé genomfors i tid. Utmaningar i det-
ta sammanhang 4r att skapa ett enhetligt arbetssitt och att den
framforhéllning som krévs for att upphandlingar ska kunna ge-
nomforas enligt 6nskemal ockséa beaktas. En ytterligare utmaning
i sammanhanget dr implementeringen av de nya riktlinjerna.

Digitalisering

Offentlig verksambhet star infor stora utmaningar da de grupper
som dr i behov av kommunens service dkar volymmissigt
i snabbare takt dn resurserna som ska tillgodose behoven.
Medborgarnas forvintningar pa kommunens service okar.
Digitala tjanster och férindrade arbetssitt leder till effektivare
och tillgingligare service och kommunikation med 6kad kvali-
tet och rittssidkerhet. Tankesittet ”digitalt forst” méste anam-
mas i betydligt hogre grad 4n vad som gors idag. E-tjanster,
som medborgare och andra kan anvinda nir det passar dem,
behover ersitta samtliga blanketter. Med en samordnad kom-
munikationsavdelning och flera e-tjinstbyggare pa avdelning-
en kommer arbetet med att stédja forvaltningarna och skapa
ett bittre bemétande for medborgarna att intensifieras.

I arbetet med inférandet av e-handel behover effektiviserings-
vinster i organisationen identifieras och organisationen beho-
ver stilla om till de nya arbetssétt som krivs for att erhalla den
nytta som e-handelsprojektet skapar.
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Pandemin har dven medf6rt 6kat behov av och tkad kunskap
om digitalisering for kommunens medarbetare. Det forandra-
de arbetssittet, som dr en forutsittning for att minska smitt-
spridning dér det dr mojligt, stéller stora krav pa chefernas
och medarbetarnas forindringsbenégenhet och forstielse for
hur verksamheten behéver utvecklas. Eslévs kommun behéver
skapa ytterligare forutsittningar for digitalt arbete och kun-
skapen om digitaliseringens mojligheter behéver forbittras i
organisationen.

Digitaliseringen kan effektivisera och underlitta manga
processer. Verksamheter som ekonomiskt bistand, bygglov,
elevadministration, HR med flera dr angeligna att komma
igang med automatisering. Arbetssittet med att infora auto-
matisering ar lika oavsett process, vilket gor att kunskap och
kompetens kan é4teranvindas och spridas. Om kommunen
ska komma vidare med den digitala forflyttningen, behovs
ytterligare en tjinst till Kommunledningskontoret.

Pa nationell niva arbetas det med att sinka trosklarna for digi-
tal utveckling. SKR har tagit fram en strategi for grundliggan-
de forutsittningar — Utveckling i en digital tid. Eslovs kommun
behover vara foljsam till strategin och aktivt samarbeta med
andra organisationer.

Halsotal

Att nd kommunens mal om ett hilsotal pa 95 procent dr en
stor utmaning som kréver langsiktiga och idoga insatser. En
forbattring av medarbetarhilsa forutsitter riktade satsningar
och uthélligt arbete med savil forebyggande som rehabilite-
rande atgirder. Mojligheten att arbeta proaktivt genom Hilso-
miljonen har varit mycket uppskattad, och hilsotalen har
ocksa, bortsett frin pandemins effekter, rort sig i ritt riktning.

Hogst troligt dr att covid-19 dven pé lingre sikt medfor en
klar paverkan pa arbetsmiljon. Ju lingre pandemin pagar
desto stérre paverkan pa arbetsmiljon. Speciellt giller detta
personalgrupper vars arbete i stor utstrickning paverkas, si-
som vard- och omsorgspersonal. En fortsatt systematisering av
det 6vergripande arbetsmiljoarbetet kommer dven framéver
att vara en prioriterad aktivitet.

Ett annat exempel pa arbetsmiljopaverkan 4r den snabba
okningen av arbete hemifran som kommer att kréiva att kom-
munen i 4nnu storre grad underséker behoven av anpassning-
ar i hemarbetsmiljon. Investeringar i den fysiska arbetsmiljén
kommer att bli aktuella i viss mén, men &ven inom den digi-
tala arbetsmiljén kommer stora utvecklingsbehov att uppsta.
Digitala portaler fér bade méten och ldrande kan behova upp-
graderas da forutsittningarna snabbt férdndrats och kriver
nya, bittre anpassade 16sningar.
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Kulturmiljoprogram

Kommounstyrelsen antog i maj 2019 ett handlingsprogram for
framtagande av ett kulturmiljéprogram i vilket inventering av
kulturhistoriskt virdefulla byggnader och miljoer planeras att
genomféras under nigra ar. Syftet dr att ta ett helhetsgrepp
om kulturmiljofragor, vilket underlittar arbetet med bade
detaljplaner och bygglov, eftersom kulturmiljéutredningar
annars maste utforas i varje enskilt drende och darmed riske-
rar att missas. Om inventeringen ska folja den ursprungliga
tidplanen och vara avslutad inom utsatt tid behévs 2,1 mnkr.
Kulturmiljoarbetet paboérjades 2019, da Stockamollan och
delar av Eslovs téitort inventerades. Medel har avsatts under
slutet av 2020.

Ostra Eslév

For att realisera planerna kring Ostra Eslov behovs foljan-
de resursforstarkning: 0,8 mnkr per 4r for en samordnande
projektledare under period 2021-2035. Under det forsta aret
2021 behover en konkretisering av genomférandet utarbetas,
delprojekten behover identifieras och tidsittas, flytten av Stena
behover inledas och forhandlingar med ytterligare foretag be-
hover drivas. Dessutom finns behov av tekniska konsulter,
utredningar och underlag motsvarande 0,75 mnkr for 2021.
Behov av tekniska konsulter period 2022-2035 uppskattas till
0,25 mnkr ar. Behov av kommunikationsresurser uppskattas
till 0,2 mnkr per ar fran 2021.

Behov av resurser fran gata, trafik, park (inom miljé- och sam-
hallsbyggnadsndmnden) ar ocksa en forutsittning for att ge-
nomfora planerna kring Ostra Eslév. Under 2021 behover gata,
trafik, park delta i arbetet med att utforma genomférande-
planen. Den stora resursitgéngen fran gata, trafik, park i Ostra
Eslov beridknas dock behovas forst fran 2023.

Utveckling av mindre tatorter och landsbygden

Kommunledningskontoret arbetar med planuppdrag som kan
medge 425 nya bostidder i byarna. Antalet bostdder ir taget
fran den siffra som anges néir exploatéren soker planbesked,
och kan komma att dndras under planprocessens ging.
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Pagaende planuppdrag giller Flyinge 177 bostidder, Viggarp
100 bostédder, Marieholm 70 bostdder, Stehag 50 bostdder och
Gardstanga 28 bostidder. Det innebir att det under de ndrmsta
aren kommer att skapas ménga méijligheter till byggnation av
attraktiva bostéder i flera av Eslovs byar.

Boendeutbud

For att uppfylla malet kring bredare boendeutbud krivs resurs-
forstarkning inom mark och exploatering, liksom inom gata,
trafik, park (inom miljé- och samhillsbyggnadsnamnden). For
att kunna styra upplatelseformer behéver kommunstyrelsen
arbeta aktivare med strategiska markforvirv, markanvisnings-
tavlingar och planliggning pa egen mark. Projekt pa kom-
munal mark ir resurskrivande och kan bli kostsamma foér
kommunen om inte de olika projekten kan balanseras totalt.

Informationssakerhet

Informationssikerhetsarbetet ar viktigt for att kunna erbjuda
digitaliseringslosningar som ir sikra for bade medborgare och
verksambhet att anvinda. For att uppna digitaliseringens effek-
tiviseringsmal maste det finnas ett vil anpassat skydd f6r den
information som Eslévs kommun anvinder i sina verksam-
heter. Diarfor kommer en GAP-analys att genomféras for att
ge tydliga svar pa vad som ska prioriteras. Informationsséker-
hetsklassning, kompetenshéjning och I'T-sdkerhetskompetens
kommer att vara fokusomraden under 2021.

Kommunen anvinder sig idag av ett sirskilt upphandlat system
for att registrera olika behandlingar av personuppgifter som
gors i alla verksamheter. Systemet anvinds dven som kun-
skapsbank och som ett e-learningsverktyg for utbildning kring
GDPR. Under 2021 behéver en ny upphandling genomféras

da avtalet gar ut.

Den nya SDG-forordningen och 6ppna datadirektivet kommer
att paverka Eslévs kommun. SDG-férordningen handlar om
inrdttande av en gemensam digital ingdng pa EU-niva for till-
handahallande av information. Férordningen syftar till att géra
det enklare for privatpersoner och medborgare att agera 6ver
granserna, till exempel flytta till eller arbeta i ett annat land.



Kommunstyrelsens disponibla (mnkr)
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Ekonomiska ramar
Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret (mnkr)
Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Driftsram -96,5 -959 -96,0 -96,0
Investeringsram -n7 -1,8 -1,8 -1.8 -1,8
Driftbudget per verksamhet
Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret (mnkr)
Budget 2021
Politisk verksamhet -8,8
Infrastruktur och skydd -12,7
Kommungemensam verksamhet -75,0
Summa -96,5
Resultatbudget per kontogrupp
Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret
Budget 2021
Intékter 17,5
Forsaljningar 0,6
Taxor och avgifter 15
Hyror och arrenden 23
Bidrag 12
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1,9
Ovriga ersattningar och intékter 0,0
Kostnader -114,0
Personalkostnader -73,6
Lokalkostnader 2]
Ovriga kostnader -36,7
Avskrivning -0,2
Intern ranta 14
Nettokostnader -96,5

Oférutsedda medel 4,0
Rivningsatgarder lokaler/sanering mark 3,0
Tillkommande hyror/drift och kapitalkostnader inom GTP 17,0
Fardtjanst 1,0
RSYD 19,5
Utveckling i byarna 02
Volymavstamning i samband med delarsrapporten 1,0
Summa: 55,7
Ekonomiska ramar
Kommunstyrelsen - finansférvaltningen (mnkr)
Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Driftsram -65,6 -145,9 -196,2 -284,7
Resultatbudget per kontogrupp
Kommunstyrelsen - finansférvaltningen (mnkr)
Budget 2021
Intdkter 234
Forsaljningar 0,0
Taxor och avgifter 0,0
Hyror och arrenden 0,0
Bidrag 30
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0
Ovriga ersattningar och intékter 1.8
Intern ranta 18,6
Kostnader -89,0
Personalkostnader -314
Lokalkostnader -20,5
Ovriga kostnader -371
Avskrivning 0,0
Intern ranta 0,0
Nettokostnader -65,6
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EXPLOATERINGSBUDGET 2021 SAMT PLAN 2021-2024

Exploateringsprojekt - kommunal mark - genomférande (tkr)

Skede Totalt Tom. Prognos Budget

2019 2020 2021

Industrimark Flyinge G -494 -494 0] (0]
Industrimark Léberéd G -233 -262 ] (o]
Gustavslund G 5826 -8 803 -85 3050

Flygstaden G -713 -63 0] (0]

Kvarteret Gasen G -561 439 500 -2 450

Loberdd, Horbyvagen G 782 -8 900 -110
Arildsvagen G -269 -239 0 0]
Féreningstorget G 6737 -288 -766 21 591

Langadkral G 1600 0 -1000 -1000

Sibbarp 239 G 38 -62 0 -100
Tagarpsvagen, Traskofiolen G 375 -25 700 -300
SO'Vagegﬁ‘;ygg'e"va,aggee”r{ G 800 0 0 -400
Olyckegérden etapp3 G -8100 0 0 -2 400
Billinge tomter G 324 0] 0] (0]

Radjuret G 339 339 0 (0]

Summa nettoexploatering 1401 -9 466 249 17 881

Exploateringsprojekt - kommunal mark - planering/férberedande atgarder (tkr)

Skede Totalt T.o.m. Prognos Budget

2019 2020 2021

Bankmannen P -400 ] 0 -100

Radjuret/Kidet P -100 0 0 -100
Utvecklingsomrade Ostra Eslev -~ P -700 -434 0 -266
Verksamhetsmark flygplatsen P -1 000 -5 0 -545
Gaddan 41 etapp 1 P -46 751 -251 -2 500 -2 500

Skatan 3 P -400 0] 0] -200

Osterom Berga P -1 000 0 0 -250

Kastanjen P -400 0] 0] -100

Nunnan P -500 o] o] o]

Summa nettoexploatering -51251 -690 -2500 -4 061

Plan
2022

700

-100

-1200
-13 000
400

1200

-800

-12800

Plan
2022

-100

-450
-39 000
-200
-500
-100
-250
-40 600

Plan
2023

700
-650
-3700

-100
9900
-200

Plan
2023

-100

-2 500

-250
-100
-250
-3200

Intékterna kan senareldggas med anledning av pagéende tvist med Anderssons gatuksk AB.

Kostnader for framtagande av férdjupad 6versiktsplan for Ostra Eslov.

Plan
2024

700

-100

-11 000
7 000

Plan
2024

-100

-100

-200

Senare

0

29

9 564

-200

-30

-1500
-300

3500
324

1387

Senare
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Planerat
avslut

Senare
Senare
Senare
2023
Senare
2021
Senare
Senare
Senare
2023
2021

2022

Senare
Senare
2021

Planerat
avslut

Senare
Senare

2021
Senare
Senare
Senare
Senare
Senare

Senare

Enbart kostnader for etapp 1 i projektet redovisas. Kostnaderna avser inkép och ombyggnation av del av Stidet 4 samt for-
beredande atgirder infor etapp 2. Sanering, exploatering och férsiljning av byggritter inom Gédddan 41 genomf6rs i etapp 2.

Kostnader och intdkter for etapp 2 redovisas senare.

Exploateringsprojekt - privat mark (tkr)

Skede Totalt T.om. Prognos Budget Plan

2019 2020 2021 2022

80060 Stehag 521 G -400 -19 0 0 -381
Fargaren8och19 P
Stenbocken14och15 P
Dannemannen 33,36 och37 P
Sibbarp 25:34 och 2535 P
80084 Ostra Gardstanga 5134 P
Ostra Gardstadnga 171 P

Summa nettoexploatering -400 -19 o o
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Plan
2023

-381

Plan
2024

0

Senare

0

Planerat
avslut

Senare
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Exploateringsprojekt - kommunal och privat mark (Tkr)
Skede Totalt Tom. Prognos Budget Plan Plan Plan Senare  Planerat
2019 2020 2021 2022 2023 2024 avslut
Slaktaren G 860 860 2021
Badhusparken P -500 o] -250 -250 Senare
Drottningen S:1 Sallerup P -100 o] -100 2023
Aspingenloch2 P -100 0] -100 Senare
Skatan10 P -130 o] -30 -100 Senare
Ovriga exploateringsprojekt P -2 500 o] 0 -500 -500 -500 -500 -500
Summa nettoexploatering -2470 860 -30 -1050 -750 -500 -500 -500
Aldre exploateringsprojekt med kvarvarande brister (tkr)
Skede Totalt T.om. Prognos Budget Plan Plan Plan Senare Planerat
2019 2020 2021 2022 2023 2024 avslut
Harlosa Pé\a/g@);‘ﬂfrﬁ% P 2300 0 0 2300 2022
Stehag Hé'ebfvce‘if’/g:fn‘fﬁ; P 1700 0 0 1700 2022
Summa nettoexploatering -4 000 4] (4] -4 000 o o o o
Exploateringsverksamhet totalt (tkr)
T.om. Prognos Budget Plan Plan Plan Senare
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Summa nettoexploatering -9 315 -2281 8770 -54 531 -7 350 -2900 10 887
Ny/férandrad projektbudget (tkr)
T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan Senare
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Internkostnad exploatering
soggﬂgﬁgirygggg'd‘;ﬂ; 9 353 280 280 307 277 326
driftbudget

P - Planering
G - Genomférande
A - Avslutas

For de projekt som dr under planering (P) redovisas enbart beriknade kostnader fér utredningar, projektering och andra
forberedande atgidrder som krévs innan projektet kan tilldelas en projektbudget for genomforande. Dessa projekt &r i ett
tidigt stadium och kalkylerade intikter och kostnader for att genomfora projektet redovisas ej. Kommunstyrelsen beslutar
om projektbudget. Endast projekt med planerade intékter och kostnader redovisas.
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, noll-
mitning 2020

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i

det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
A

(=)

v

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Barn och elever inom forskolan,
grundskolan och fritidshemmen
ska vara trygga i kommunens
verksamhet

Antalet barn och unga som
riskerar att hamna i utanforskap
ska minska

Barn och elever ska vara trygga i kommunens forskola,
grundskolor och fritidshem

Elevnirvaron i grundskolan ska 6ka

En hégre andel elever i drskurs 9 ska vara behoriga till gym-
nasieskolans yrkesprogram

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Attraktiva skolor med stirkta
studieresultat

Barn och elever i Eslévs kommuns
forskolor och grundskolor ska na
de nationella malen

Kommunens forskolor och
skolor ska utveckla arbetssitt och
metoder for att ge alla barn och
elever likvirdiga forutsittningar
till lirande

Elever och vardnadshavare ska ha
hogt fortroende, trivas och vara
nojda med Eslovs kommuns férsko-
lor, grundskolor och fritidshem

Alla elever ska kunna ldsa nér de limnar arskurs 1

Meritvirdet for elever som lamnar arskurs 9 i kommunens
skolor ska oka

Utbildningen pa kommunens férskolor ska bidra till att bar-
nen utvecklar en forstaelse for sig sjilva och sin omvirld
Resultaten for eleverna i arskurs 9 p4 kommunens grundsko-
lor ska vara likvirdiga enligt Skolverkets SALSA-statistik
Vérdnadshavare med barn pi4 kommunens férskolor och
fritidshem ska ha hogt fértroende for verksamheten

Andelen elever i kommunens grundskolor som trivs och har
hogt fortroende for verksamheten ska 6ka under mandatpe-
rioden

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

Eslév ska vara en hallbar kommun | Ekokommun i framkant

som tar ansvar fér miljé och klimat

Andelen genomf6rda étgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62
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Verksamhet och medarbetare

86 ( 255 )

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Nimndens verksamhet ska utga
fran vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

Nimndens verksamheter ska samverka med hgskolor/
universitet

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT

Motet med kommunen ska
skapa tillit och vara rittssikert och
effektivt

Barn, elever och deras vardnadsha-
vare ska ges mojlighet till paverkan
och delaktighet

Insatser inom nimndens verksam-
het ska utga fran objektiva och sak-
liga grunder, samt ske skyndsamt

Vardnadshavare med barn p4 kommunens forskolor ska
uppleva att de har méjlighet att paverka och vara delaktiga i
sina barns utbildningsmiljo

Elever p4 kommunens grundskolor ska uppleva att de ges
mojlighet till att paverka och vara delaktiga i undervisningen
och skolmiljon

Medelvirdet for utredningstiden inom socialtjinsten ska vara
under 90 dagar

Eslovs kommuns grundskolor ska ha en likvirdig betygsbe-
domning

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens
ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska tka

Hilsotalen ska 6ka och arbets-
miljon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Mits genom enkit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, f5ljs upp i medarbetare-
nkiiten

Mal fér mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkéten
Nulige: 3,82

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % - sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang,
nyskapande och allas lika virde
ska genomsyra verksamheten

Véra arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ir forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,84

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Nulige: 3,97

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

1

MINSKAD
OJAMLIKHET

o

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Barn- och familjenimndens uppdrag enligt reglementet 4r att
fullgora de uppgifter som enligt skollag (dock ej delar som
ligger inom gymnasie- och vuxenutbildningen), socialtjinstlag,
lagen om vard av unga, ldroplaner samt andra forfattningar
som ankommer pa kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjenimnden
ar forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola och social-
tjanst fér barn och unga upp till 20 ar. Nimndens uppdrag
innefattar savil egen verksamhet som barn och elever bosatta
i kommunen vilka har valt att ga i forskola eller grundskola
hos annan huvudman.

Niémnden ska se till att Eslovs kommun har en likvirdig och
modern férskola och grundskola som ger kommunens unga en
bra start i livet. Alla elever ska minst n& kunskapsmalen och
nir eleverna lamnar Eslévs kommuns grundskolor i drskurs 9
ska de vara behoriga till gymnasieskolans nationella program.
Resultaten i kommunens skolor ska tala en jaimforelse med
andra kommuner.

Barn- och familjenimnden ska ta ett socialt ansvar. Detta an-
svar tas frimst genom att fokus ligger p& verksamheternas
huvuduppdrag s att dessa framjar att barn och ungdomar kan
utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskinnande individer
och samhillsmedlemmar.

ESOVS KOMMUN BUOET 2021
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NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringens statsbudget for 2021 innehéller nagra nya riktade
satsningar mot skolomradet, se nedan. Satsningarna presente-
rades av regeringen den 21 september, det vill siga efter namn-
dens sammantride, varfér nimnden inte haft mojligheter till
analys och anpassning. Det finns fsrutom de nya satsningarna
en rad riktade statsbidrag till skolan. Summorna fér stats-
bidragen nedan avser hela landet, om inget annat anges.

Mer undervisning och personal — eventuellt extra
tillskott

En miljard ges till skolan for att skapa férutsittningar for
kommunerna att kunna erbjuda tkad undervisningstid, per-
sonalférstiarkningar och bittre forutsittningar for personalen.
Satsningen giller upparbetad skolskuld och bidraget finns
endast under 2021. Bidraget finansieras till hélften genom att
satsningen pa ldrarassistenter avslutas i ar. Hur bidraget ska
fordelas p4 kommunerna framgar inte. Vid lika fordelning per
invanare hade Eslévs kommun fatt 3 mnkr. Kommunen har
ett par tjinster som ldrarassistenter vilka stir utan finansiering
fran 2021.

Barns sprakutveckling

Nuvarande satsning p& barns sprakutveckling i férskolan 6kas
till 350 mnkr per ar fran 2021.



Behorighet till gymnasieskolan

For att forbittra for fler elever att bli behoriga till gymnasie-
skolans nationella program utgkas statsbidragen till lovskola
och laxhjilp.

Karriarsteg for lirare

Regeringen inforde 2020 statsbidrag till kommuner som inrét-
tar karridrsteg for lirare. De tre olika bidragen samordnas till
ett statsbidrag om 1 852 mnkr arligen.

Digitalisering av skolan

Regeringen avser att triffa en ny 6verenskommelse med SKR
for att frimja digitaliseringen av skolvisendet. Detta ir en
del av den nationella digitaliseringsstrategin fér skolvisendet.

Elevers lisformaga
Regeringen avsitter 25 mnkr arligen.

Barn- och ungdomsvard

Regeringen riktar medel till familjehemsvarden i syfte att
subventionera kommunernas kostnader.

Forslag till ny socialtjinstlag

Nédmnden svarar fér kommunens socialtjinst for barn och ung-
domar och kommer att beréras av forslaget till ny lagstiftning.
Forslaget beror bland annat kvalitet, vergripande planering
och ett fortydligat barnrittsperspektiv.

Kommunens satshingar

I mitten av september stims antalet barn och elever av inom
nimndens verksamhetsomrade for tilldelning av medel per
barn/elev. Den ligre befolkningsékningen jamfért med den
tidigare befolkningsprognosen visar sig tydligt i antalet barn
och elever. Infor 2021 sker avridkning med -5,4 mnkr i forhal-
lande till tidigare plan, vilket d4ven framgar av kommunens
varbudget.

Niamnden har fram till 2021 sokt och erhéllit statsbidrag inom
socialtjinsten for forbéttra barns och elevers psykiska hilsa och
okad bemanning med 1,6 mnkr. Ndmndens ram utékas med
motsvarande belopp fran 2021 for att uppritthalla verksamheten.

Elevernas maluppfyllelse i Eslévs kommun &r i linje med
tidigare ar eller har forbattrats, vilket kan paverka kommu-
nens bidragsmojlighet avseende den statliga miljardsats-
ningen. Kommunen skjuter till en miljon fran 2021 for att
uppritthalla bemanning med lidrarassistenter eller annan
personalforstirkning.

For flera ar sedan inférdes elevdatorer och ldsplattor i skolan
till varje elev. Detta blev en ny liromedelskostnad fér verksam-
heten. Till en borjan planerades for inkép av utrustningen med
finansiering via kommunens investeringsbudget, vilket vergatt
till extern leasing med direkta driftskostnader. Den arliga kost-
naden ir ungefir densamma. Nimndens investeringsbudget
minskas med 4 mnkr och driftsramen 6kas med 1 mnkr.

Forstiarkning av grundskola med 3,5 mnkr. Medel 6verfors
fran 6verskotten inom gymnasieverksamheten till grundskolan
for att forbittra forutsittningarna for lirande. Lisandemalet
och behérigheten till gymnasiet férvintas forbéttras.

Kompensation ges for den arliga lonesversynen 2021 och for
heleffekt av 2020 ars I6nerevision. I ramen fordelas prelimi-
nért 75 procent av bedémt utfall, vilket blir 18,8 mnkr.

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN
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Kompensation infér 2021

Kompensation ges for indexeringar for externa platser, inom
socialtjinst och skolskjutsar med begirda 2,5 procent, vilket
motsvarar ca 3 mnkr. Nimnden far 4ven medel till upprikning
av maltid inklusive transportservice med 1,260 mnkr och fér
ITkép med 0,060 mnkr. Nimnden och servicendmnden f6r-
vantas triffa avtal kring tjidnster och priser.

Investeringar

Ekenisskolan

I samband med Ekenisskolans renovering 6kas investerings-
anslaget for inventarier med 0,5 mnkr.

Inventarier och utemiljé

De kontinuerligt pigadende investeringsprojekten fér inventa-
rier och utemiljo for forskola och grundskola behover 6kas,
dé4 antal barn och elever har tkat kraftigt de senaste &ren,
1 mnkr per ar.

Upprustning av forskolegardar

En inventering av kommunens forskolegardar har genom-
forts. Denna visade att det finns behov av att utveckla forskole-
gardarna. Investeringsanslag for detta uppgar till 1,0 mnkr
ar 2021, och 0,65 mnkr 2022-2023. Ut6ver utékningen av de
kontinuerliga investeringarna gors en riktad satsning for att fa
forskolornas utemiljéer bittre anpassade till den pedagogiska
verksamheten.
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Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Starkt bemanning inom socialtjansten

Infor 2021 upphor statsbidragen Stirka insatserna for barn och
unga med psykisk ohdlsa och Stdrkt bemanning inom den sociala barn-
och ungdomsvdrden. Det forst nimnda statsbidraget har utgatt
2018-2020 och har haft syftet att stidrka socialtjinstens insatser
for barn och unga med psykisk ohilsa. I Eslévs kommun har
statsbidraget bland annat anvints till stodsamtal, uppsokande
verksamhet och samverkan mellan kommunens verksamheter
och regionen. Det andra statsbidraget har utgatt 2016-2020
med syfte att stirka bemanningen i den sociala barn- och
ungdomsvarden. Eslévs kommun har anvint bidraget till att
anstilla socialsekreterare.

Medel till elevdatorer och lasplattor

Kommunens ”en-till-en-satsning" inleddes 2013 d& elevernas
datorer och ldsplattor képtes in och finansierades 6ver tre ar
via nimndens investeringsbudget. Numera leasas utrustning
pé tre ar. Forandringen &r i princip kostnadsneutral. Framledes
kommer krav pa skolenheternas I'T-enheter och uppkopplingar
stdllas av staten, da bland annat de nationella proven kommer
att goras digitalt. Detta forutsitter vilfungerade I'T-enheter
och uppkopplingar.

Personalbemanning

En av de storsta utmaningarna &r att behalla och rekrytera
behorig personal. Detta dr viktigt bade utifran ett arbetsgivar-
perspektiv och barn- och elevperspektiv. Ur ett arbetsgivarper-
spektiv dr det en forutsittning for att nd kommunens vision
och ur ett barn- och elevperspektiv dr kompetensforsorjning
och personalkontinuitet bada foérutsittningar fér en hogre
méluppfyllelse for barn och elever samt for tryggheten och
studieron pa skolenheterna. Bristen p& behorig och legitime-
rad personal beror frimst pa att inte tillrdckligt ménga utexa-
mineras fran lirarutbildningarna.

Okad digitalisering

I forskolan och skolan arbetar verksamheten kontinuerligt
med olika former av digitalisering. For att en 6kad digitalise-
ring ska ha ett mervirde krévs dels att det som digitaliseras
samspelar med befintliga tillvigagangssitt och dels att sam-
ordning och samverkan med andra aktdrer inom kommunen
finns. En 6kad digitalisering kan pa sikt bidra till ett effektiva-
re och fordndrat arbetssitt. Detta dr dock en process som tar
tid och initialt badde kan vara kostnads- och personalkrivande.
I'mars 2020 bérjade férordningen (2020:115) om utbildning p&
skolomradet och annan pedagogisk verksamhet vid spridning
av viss smitta att gélla. Denna 6ppnar mojligheterna att arbeta
rped undervisning pa distans med hjilp av digitala lirverktyg.
Aven fast forskolor och grundskolor inte varit stangda till foljd
av covid-19 har nya digitala metoder anvinds i verksamheten,
metoder som #dven framledes kan komma att anvindas dven
nir pandemin &r over.
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Framja larande

For- och grundskolorna i Eslovs kommun ska frimja ldrande
och malsittningen &r att alla elever ska stimuleras att inhdmta
och utveckla kunskaper och na en hég maluppfyllelse. Den-
na malséttning arbetar samtliga skolenheter inom ndmndens
verksamhet kontinuerligt med och en hégre maluppfyllelse
och stirkta studieresultat f6r barn och elever dr den stérsta
utmaningen for 2021 och framledes. En forutsittning for en
hogre méluppfyllelse hos barn och elever &r att hinsyn tas och
anpassningar gors till varje elevs férutsittningar och behov.
For att kunna mota detta uppdrag beh6vs metoder och ar-
betssitt som kan bemota elevernas behov och férutséttningar.

Riktade insatser for nyanldnda och elever med
annat modersmal an svenska

Sedan 2020 ingar barn- och familjendmnden i Skolverks-
projektet Riktade insatser for nyanlinda och elever med annat mo-
dersmdl dn svenska. Detta projekt har mélsittningarna en hégre
méluppfyllelse fér barn och elever, att na stérre samsyn, skapa
medvetenhet hos all personal och fa bredare kunskap samt
skapa storre forstaelse for sprak och samhille som leder till
hogre sjalvforsorjningsféorméga. En annan kompetensutveck-
lingsinsats som pégar inom grundskolan 4r en 6versyn av
matematikimnet. Insatsen inleddes for cirka tva ar sedan da
maluppfyllelsen i matematik blivit simre, och 6versynen har
kommit fram till férslag pa atgérder som forhoppningsvis kom-
mer att forbéttra maluppfyllelsen i matematik.



Pandemins effekter

Pa vilka sitt radande pandemi covid-19 kommer péaverka
nimndens verksamheter under 2021 och resterande del av
planperioden dr svart att forutspa och analysera. Under lisar
2019-2020 var franvaron hoégre i grundskolan jimfort med
lasaren innan. Detta beror givetvis pa radande pandemi, da
riktlinjer fér nér elever inte ska g till skolan inneburit att fler
elever stannat hemma jimfort med om pandemin inte funnits.
Négon paverkan av den 6kade franvaron har inte mérkts pa
elevernas maluppfyllelse under varen, utan maluppfyllelsen
har varit i linje med tidigare ar eller forbéttrats. Socialtjansten
har inte upplevt att fler anmélningar inkommer, men &ven hir
dar det oklart hur pandemin framledes kan péverka barn och
unga. Exempelvis har det under varen varit en hégre accep-
tans for franvaro i skolan, vilket gér att det tar ldngre tid innan
det kan uppmairksammas vad som dr bekymmersamt.

Ekonomiska ramar
Barn- och familjenamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Driftsram ~ -849,9 -854,8 -853,3 -856,1
Investeringsram -12,3 -9,9 -74 -99 -4,9
Driftbudget per verksamhet
Barn- och familjendmnden (mnkr)
Budget 2021
Politisk verksamhet -1.6
Forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg -2312
Fritidshem =731
Forskoleklass -292
Grundskola -373,8
Grundsarskola -193
Barn- och ungdomsvard -50,5
Familjeratt och familjeradgivning -15
Forvaltningsgemensamt inkl. socialtjanst -69,7
Summa -849,9
Resultatbudget per kontogrupp
Barn- och familjendmnden (mnkr)
Budget 2021
Intdkter 108,2
Forsaljningar 28,0
Taxor och avgifter 552
Hyror och arrenden 0,0
Bidrag 172
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7.8
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Kostnader -958,1
Personalkostnader -643,7
Lokalkostnader -110,2
Ovriga kostnader -199.4
Avskrivning -4,6
Intern ranta -0,2
Nettokostnhader -849,9

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

89 ( 255)

Lokaler

Kommunens strategiska lokalforsérjningsgrupps forslag till
investeringsbudget 2021-2025 stimmer relativt vl med de
behov som finns inom barn- och familjendmndens ansvars-
omrade, dven om nagra projekt inte blir firdiga i den tid som
ursprungligen onskades och som behdovs. Forskjutningarna i
tid 4r hanterbara dven om det vore béttre om de blivit fardiga
enligt onskemal. Tidplanerna &r dessutom osikra i flera fall
och en viss beredskap for att skaffa temporira lokaler 6ver-
gangsvis behovs. Flera av kostnadsberdkningarna 4r i bérjan
av planeringsprocessen och darfor schablonmassiga. Investe-
ringsbudgeten kommer sannolikt att behéva dndras i form av
forskjutningar i tid och i form av justeringar av budgetbelopp
bade uppét och nedat, efterhand som planeringen kommer
langre i de olika projekten. Den fysiska arbetsmiljon for elev-
erna, som lokalerna 4r en stor del av, dr av stor vikt for trygg-
heten och studiero pa kommunens skolenheter. Att barn och
elever ska vara trygga och ha studiero i kommunens verksam-
heter 4r en malsittning som nimnden kontinuerligt arbetar
med att férbittra.

Verksamhetsmatt
Barn- och familjendmnden
Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Barnomsorg antal barn
Eslévs kommmuns forskolor 1-5 ar 1697 1686 1686 1696
Pedagogisk omsorg 27 26 26 26
Andra huvudman 257 255 255 257
Summa 1981 1967 1967 1979
Fritidshem, antal elever
Eslévs kommuns fritidshem 1582 1614 1625 1625
Fritidshem andra huvudman m n3 M4 M4
Summa 1692 1727 1739 1739
Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslévs kommuns 418 433 426 419
skolor
Forskoleklass hos andra hvudman 28 29 28 28
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor 3742 3790 3842 3884

Arskurs 1-9 hos andra huvudman 325 329 333 337

Grundsarskola 32 32 32 32
Traningsskola 21 21 21 21
Summa 4 564 4634 4682 4721

ESLOVS KOMMUN | BUDGET 47



90 ( 255)



GYMNASIE- OCH

VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Claus-Géran Wodlin
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Eleverna inom kommunens gym-
nasieskola och vuxenutbildning
ska vara trygga och ha studiero i
verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbe-
te ska leda till minskat antal unga i
utanforskap

Alla elever ska kinna sig trygga och ha studiero pa kommu-
nens gymnasieskola och vuxenutbildning

Andelen gymnasielever med examen inom 4 4r pa kommu-
nens gymnasieskola ska oka visentligt under mandatperio-
den

Antal unga (16-24 ar) inom det kommunala aktivitetsansva-
ret (KAA) ska minska under mandatperioden

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Insatser som leder till arbete eller
studier

Okad andel i arbete eller utbild-
ning

Etableringstiden fér nyanlinda
forkortas

Lokala arbetsgivare upplever att
tillgangen till ritt kompetens 6kar

Andel elever som 6vergar till arbete efter avslutade yrkesut-
bildningar pa kommunens gymnasieskola och vuxenutbild-
ning ska 6ka visentligt under mandatperioden

Andel elever inom kommunens vuxenutbildning som full-
foljer sin utbildning med godkinda betyg ska 6ka visentligt
under mandatperioden

Andel personer som vid avslut i kommunens arbetsmark-
nadsenhet, deltagare som bérjat arbeta eller studerar ska
minst uppga till medelvirdet i KKiK-mitningen

Andel nyanlinda som péaborjar arbete eller studier efter att
ha limnat etableringsuppdraget ska arligen ¢ka visentligt

Tid efter ankomst innan nyanlinda pabérjar aktivitet ska
minska arligen

Upplevd forbittrad tillgang till kompetens hos néringslivet
enligt Svenskt Niringslivs arliga mitning

MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
(=)

v

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILMW
i

En kommun som béade attraherar
nyforetagande och stirker befintligt
néringsliv

Okad matchning mellan kommu-
nens utbildningar och niringslivets
behov

Aktiv samverkan med utformande

av utbildningar inom nimndens
regi, ska ske med niringslivet

Antal aktiva samarbetspartners fér nimndens verksamheter
med niringslivet och hogskolor/universitet ska ¢ka under
mandatperioden

Antal aktiva samarbetspartners fér nimndens verksamheter

med niringslivet och hégskolor/universitet ska 6ka under
mandatperioden

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Attraktiva skolor med stérkta
studieresultat

Andelen elever med godkinda
betyg p4 kommunens gymnasiesko-
la ska 6ka

Antal s6kande till kommunens
gymnasieskola ska 6ka

Andel elever pd kommunens gymnasieskola som fullfsljer sin
utbildning med godkinda betyg ska 6ka under mandatperi-
oden

Antal férstahandssokande till kommunens gymnasieskola
ska 6ka under mandatperioden

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

]

Eslv ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér miljé och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomf6rda édtgérder i handlingsplanen for miljo-
mélsarbetet

Av utrymmesskil, se miljé- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62

ESLOVS KOMMUN

BUDGET
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Verksamhet och medarbetare

92 (255 )

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik.

Niamndens verksamhet ska utga
fran vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

Nimndens verksamheter ska samverka med hogskolor/
universitet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILW
i

5 JAMSTALLDHET

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens
ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar.

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, foljs upp i medarbetarenkit
Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal fér mandatperioden

Hilsotal 95 % — sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ér forebilder for

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

GODHALSAOCH 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

e | =

virderingarna
1 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
04
Q| Y,
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UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppdrag enligt
reglementet 4r att fullgéra kommunens uppgifter avseende
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, den kommunala vuxen-
utbildningen, sdrskild utbildning f6r vuxna, svenska foér invan-
dare, utbildningar inom yrkeshogskolan samt uppdragsutbild-
ningar. Vidare ska gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
fullgéra kommunens uppgifter inom arbetsmarknadsatgérder
i samarbete med Arbetsformedlingen och andra aktérer samt
i egen regi via praktikplaceringar, det kommunala aktivitets-
ansvaret och feriearbeten.

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen inne-
fattar savil egen verksamhet som elever med skolgang i andra
huvudmains verksambhet.

Nimnden far ett fortydligat uppdrag:

+ Okade krav pa resultat avseende 6verging fran forsorjnings-
stod till utbildning eller arbete med insatser fran dag ett

e Ett nira och resultatinriktat samarbete med enheten f6r
ekonomiskt bistand inom véard- och omsorgsndmnden

e Aktivt verka for att utveckla samverkan med Arbets-
formedlingen i syfte att staten svarar for snabba arbets-
marknadsinsatser

 Forbittring av genomstrémningstiden i gymnasieskolan

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringens statsbudget fér 2021 innehaller nagra nya riktade
satsningar mot skolomradet, se nedan. Satsningarna presente-
rades av regeringen den 21 september, det vill séga efter ndmn-
dens sammantride, varfér nimnden inte haft mojligheter till
analys och anpassning. Det finns forutom de nya satsningarna
en rad riktade statsbidrag till skolan. Summorna for stats-
bidragen nedan avser hela landet, om inget annat anges.

Lovskola och Lixhjilp

Regeringen foreslar i statsbudgeten 6kade bidrag for att fler
elever ska uppna gymnasieexamen. Anslaget delas med grund-
skolan.

Karriérsteg for lirare

Regeringen inforde 2020 statsbidrag till kommuner som inrit-
tar karridrsteg for larare. De tre olika bidragen samordnas till
ett statsbidrag om 1 852 mnkr arligen.

Regionalt yrkesvux byggs ut

Antalet utbildningsplatser utokas bade 2021 och 2022 med
15 500 platser till 63 500. Kommunerna forutsitts finansiera
30 procent av platserna. Platserna inrymmer dven spraktra-
ning i dldreomsorgen (yrkessvenska for utrikesfsdd personal).

Komvux - stirk kompetensforsérjningen

Regeringen foreslar en snabbare integration och 6kad omstéll-
ningsformaga pé arbetsmarknaden. Personer med storst behov
av utbildning ska prioriteras. Férenklad betygsskala. Inf6rs
1 juli 2021. Betygsférandringen dock forst aret efter.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
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Kommunens satsningar

SFI i kommunen

Kommunen erbjuder idag undervisning med 15 timmar per
vecka. Prévning ska ske om tiden kan utékas till heltidsstudier.

Samverkan med vard- och omsorgsnimnden
i kommunen

Samverkan kring férsorjningsstod ska kraftigt utokas och om-
fatta gemensamma mal och atgirdsplaner. Full sysselsittning
och sysselsittningskrav, alla vuxna ska arbeta, tidiga insatser
for individen.

Elevavstimning

I mitten av september stims antalet elever av inom ndmndens
verksamhetsomrade for tilldelning av medel efter antalet barn
och elever. Den ligre befolkningsokningen jamfért med den
tidigare befolkningsprognosen visar sig tydligt i antalet elever.
Infor 2021 sker avrikning med -3,9 mnkr vilket dven framgar
av kommunens varbudget.

Kommunen satsar pa fler jobbspar

De nya yrkespaketen som kommer att starta p& vuxenutbild-
ningen under hosten 2020 4r inom restaurang och livsmedel
och bageri och kommer att fslja Skolverkets riktlinjer.

Forstarkning av arbetsmarknadsinsatser

Under hésten 2020 kommer arbetsmarknadsenheten att ut-
6kas med tva arbetsmarknadssekreterare. Detta for att stod
och vigledning 4ven fortsittningsvis ska kunna erbjudas en-
hetens deltagare.

Ytterligare forstirkning av arbetsmarknadsinsatser ska ske,
varfor namnden far behalla en del av den ramreducering som
foljer av elevantalet, ca 1,5 mnkr. Arbetsmarknadséatgiarderna
ska innebdra forflyttning till egen f6rsérjning.

Omférdelning av medel

Kommunens satsning p& ny egen gymnasieskola dr mycket
framgangsrik. Antalet elever okar dven det andra aret, vilket
fortsitter stirka ndmndens ekonomi. Omférdelning av medel
sker till grundskolan med 3,5 mnkr.

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for den arliga lonesversynen 2021 och for
heleffekt av 2020 ars lonerevision. I ramen fordelas prelimi-
nirt 75 procent av bedémt utfall, vilket blir ca 3,4 mnkr.

Kompensation ges for indexeringar fér externa utbildnings-
platser med 1 procent, vilket motsvarar ca 1,2 mnkr. Férand-
ringen av prisberdkningsgrunder vintas minska de tidigare
automatiska uppriakningarna av priserna med 3 procent fran
de tre stora utbildningsanordnarna i Skane. Kommunférbun-
det Skane och Lunds kommun ser &ver prisberdkningen.

Kompensation ger for upprikning av méltidskostnader med
0,075 mnkr och IT med 0,030 mnkr. Nimnden forvintas triffa
6verenskommelse med servicenimnden om tjinster och priser.

Investering

Gamla oOstra skolan

I lokalplaneringen finns sedan tidigare en renovering av loka-
lerna. Nu bestdms att 4ven jordningstilla andra véningen for
klassrum och kontor avseende arbetsmarknadsenhetens be-
hov. Forslag aterfinns i kommunens investeringsbudget under
servicenimnden med 14,4 mnkr.
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Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Okning av antalet elever

Antalet medborgare i adldern 16-18 ar férvintas oka i kom-
munen. D& majoriteten av medborgarna i dessa aldrar gar
pé gymnasieskolan, kommer detta stélla krav p& lokalerna
som kommunens gymnasieskola har tillgang till. Tillsammans
med en vixande vuxenutbildning ska de nya och renoverade
lokalerna p& Carl Engstrém-skolan rymma bade en vixan-
de gymnasieskola och vuxenutbildning med allt fler elever.
En faktor som paverkar mojligheten att ta emot allt fler elever
ar tillgangen till idrottshallar och omklddningsrum.

En ny lagstiftning fér vuxenutbildningen

En ny lagstiftning for vuxenutbildningen forvintas trada i
kraft 1 juli 2021. Férdndringar i den nya lagen bestar kortfattat
av att den kommunala vuxenutbildningen i hogre grad ska
bidra till arbetslivets behov av kompetens och bittre mota
vuxnas behov av utbildning i olika skeden av livet. Priorite-
ringsregeln som for nirvarande finns inom vuxenutbildningen
foreslas dndras till att de personer som har storst behov av
utbildning prioriteras, inte bara de med minst utbildning.
De foreslagna dndringarna i lagstiftningen kommer innebira
att fler medborgare kommer ha méjlighet att studera pa vuxen-
utbildningen.

Jobbspar

Sedan 2018 har tvé sa kallade jobbspér bedrivits inom vuxen-
utbildningen i kommunen. D4 dessa utbildningar haft manga
sokande och en majoritet av eleverna gatt vidare till sysselsatt-
ning eller fortsatta studier efter avslutad utbildning, startas
tva sa kallade yrkespaket under hosten 2020. Yrkespaket ar ett
utbildningsformat som Skolverket, i samrad med branschkun-
niga, har utformat och som beskriver vilken specifik kombina-
tion av kurser som motsvarar kompetenskraven pé nationell
niva for olika yrkesomraden. De nya yrkespaketen som startas
pa vuxenutbildningen under hésten 2020 4r inom restaurang
och livsmedel och bageri och foljer Skolverkets riktlinjer.

Lagkonjunktur ékar trycket pa kommunen

Pa vilka sitt radande pandemi covid-19 kommer att paverka
nimndens verksamheter under 2021 och resterande del av
planperioden 4r svara att prognosticera och analysera. Men
den lagkonjunktur som forutspas i pandemins spar kommer
att paverka fler av nimndens verksamheter, da en lagkon-
junktur ofta drabbar unga vuxna och dem som stér langt
ifran arbetsmarknaden hardast. Detta kommer att 6ka trycket
pa kommunens arbete med det kommunala aktivitetsansva-
ret (KAA), vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten.
Arbetsmarknadsenheten har redan innan pandemin haft ett
okat antal deltagare. I februari 2019 var antal aktiva inom
enheten 97 (32,3 aktiva per arbetsmarknadssekreterare), och
motsvarande antal 2020 var 185 (61,7 aktiva per arbetsmark-
nadssekreterare). Under hosten 2020 dr arbetsmarknadsenhe-
ten utokad med tva arbetsmarknadssekreterare. Detta for att
stod och vigledning dven fortsittningsvis ska kunna erbjudas
enhetens deltagare.
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Nya digitala I6sningar

Pa grund av pandemins utbrott bedrevs utbildningen pa
kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning pa distans
storre delen av véren. Detta mojliggjordes genom férordning
(2020:115) om utbildning pa skolomradet och annan pedago-
gisk verksamhet vid spridning av viss smitta. Forordningen
Oppnar nya mojligheter for digitala I6sningar inom gymnasie-
skolan och arbetssitt som funnits under perioden da distans-
undervisning skett kan finnas kvar dven efter att risken for
smittspridning minskat.

Lokaler

Kommunens strategiska lokalforsérjningsgrupp har i sitt for-
slag till investeringsbudget 2021-2025 féreslagit att renove-
ringen av Ostra skolan ska paborjas under 2021 och firdig-
stillas under 2022. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
anser att budgeten for Ostra skolan behover utokas, dels for att
hela byggnaden kan anvindas for att méta de vixande behov
av undervisningslokaler som finns, dels f6r att méjliggtra kon-
torslokaler, s att arbetsmarknadsenheten kan flytta ihop med
resten av nimndens verksamheter f6r férbittrad samverkan.

Elev frin Carl Engstromgymnasiets handels- och administrationsprogram som har
arbetsplatsforlagt lirande.



Ekonomiska ramar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (mnkr)

Budget Plan Plan

2021 2022 2023

Driftsram -242,9 -2484 -254,8
Investeringsram -1,5 -1,5 -1.5

Driftbudget per verksamhet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (mnkr)

Politisk verksamhet
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola
Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning
Yrkeshogskola

Sarskild utbildning for vuxna
Svenska for invandrare
Uppdragsutbildning
Overgripande vuxenutbildning
Arbetsmarknadsenheten

Ovrig kommungemensam verksamhet

Summa

Resultatbudget per kontogrupp

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (mnkr)

Intakter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intékter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader

Plan
2025

Plan
2024

-257]1
-1.5 -1.5

Budget 2021
-1,0
-173,0
-8,7
4,5
13,9
0

-0,7
-1,0
0,0
4,7
205
4,9
-242,9

Budget 2021
59,9
18

0,0
0,0
30,5
252
24
-302,8
<1291
-24,2
-148,5
-1,0
0,0
-242,9

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhetsmatt
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Budget
2021
Gymnasieskolan
Total Eslovs elever gymnasieskola 1334
exkl. asylsékande
Carl Engstromgymnasiet 710
varav Eslévs elever inkl. asylsékande 490
varav frdn andra kommuner 220
Eslovs elever till andra skolor 844
Gymnasiesarskolan
Gymnasiesarskolan i Eslov 31
varav frdn andra kommuner 9
Eslovs elever till andra skolor 9
Vuxenutbildningen
Sarskild utbildning for vuxna 10
SFI* 300
Yrkeshdgskolan 230
Grundlaggande vuxenutbildning 140
Gympnasial vuxenutbildning 300

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva

Plan Plan
2022 2023
1378 1431
699 716
499 516
200 200
879 915
32 29
8 7
10 10
10 10
300 300
230 230
140 140
300 300

95 ( 255))

Plan
2024

1455

721
521
200

934

28

10
300
230
140
300

* Cirka 100 elever deltar i folkhdgskolans SFl-undervisning vilka ar inkluderade

i antalet ovan.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
V'S
]
] }

v

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Verksamheterna ir inkluderande
och jimstillda utifran diskrimine-
ringsgrunderna och socioekono-
misk stéllning

Okat antal personer med funktionsvariationer och nyanlinda
tjejer i simgrupper pa Karlsrobadet

Okat antal tjejer pa Gasverket. Fran 35 % (nulage) till 45 %
2022

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
(=)

v

Attraktiva och trygga miljoer i
staden, byarna och pa landsbygden
dér man trivs och utvecklas

Tillgéingliggora verksamheterna
med 6kad nirvaro i kommunen

Antal tillfsllen for dialog mellan medborgare och férvaltning
ochy/eller politiker som representerar forvaltningen

Antal nya platser dir kulturskolan bedriver verksamhet
Nulige 10 platser. Mal for 2022 20 platser

Antal dialogméten med foreningar

Antal nya samarbets-partners/aktérer som biblioteket
samverkar med
Nulige 3, mal till 2022: 8

Antal arrangemang for vuxna pa biblioteksfilialerna
Nulige 35, mal for 2022: 50

Antal bibliotek med meroppet. Nulige 1, mal till 2022: 2

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

abe

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/indikator

Agenda 2030-mal

Eslov ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér miljé och klimat

Ekokommun i framkant

Okat antal hallbara evenemang

Andelen genomférda édtgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62
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Verksamhet och medarbetare

98 (255)

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Effektivisera arbetssétten inom
verksamheterna

Antal nya digitala tjinster for att effektivisera for medarbeta-
ren och tillgingliggora for medborgaren

Antal méten pa biblioteken som effektiviserats genom digita-
la 16sningar. Mal till 2022: 6 st.

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad behorighet
och kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar
Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund
Mal fér mandatperioden: 100 %.

Foljs upp i medarbetarenkit

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-enkiten
Mal fér mandatperioden:

Hiilsotal 95 %

HME-index 83

Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

oy

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vira chefer dr forebilder for

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

GODHALSAOCH 1 U MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

virderingarna

o

BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmndens 6vergripande uppdrag &r att
skapa forutsittningar for medborgarna till ett aktivt kultur-
och fritidsliv. Den priméira malgruppen ir alla Eslévsbor, men
barn och unga dr en prioriterad grupp. Namnden har ocksa ett
uppdrag att utjaimna konsekvenserna av de sociala klyftor som
finns i samhéllet. I ansvarsomradet ingar att nimnden full-
g6r kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet
uppdelade pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola,
allminna fritidsaktiviteter, fritidsgardsverksambhet, st6d till
féreningar, idrotts- och fritidsanlidggningar, samlingslokaler
och folk- och skolbibliotek.

Nidmnden beslutar om namn pa gator, vigar, torg och andra
allminna platser och offentliga byggnader.
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NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringens statsbudget fér 2021 innehaller nagra nya riktade
satsningar, se nedan. Satsningarna presenterades av regering-
en de 21 september, det vill siga efter nimndens samman-
tride, varfor nimnden inte haft méjligheter till analys och
anpassning. Summorna for statsbidragen nedan avser hela
landet, om inget annat anges.

Stod till omstart och aterstillning inom kultur

Regering foreslér i statsbudgeten for 2021 att kulturomradet
ges en miljard for att stodja omstart och aterstéllning.

Kommunala kulturskolan

Statsbidragen till de kommunala kulturskolornas utveckling
dubbleras fran 2021 till 200 mnkr.

Skapande skola

Tidigare satsning forstiarks med 25 mnkr under perioden 2021
till 2023.

Starkta bibliotek

Regeringens satsning forstirks och forlings med 150 mnkr

2021 och ytterligare 75 mnkr arligen 2022 och 2023.

Lisframjandelyft for folkbibliotekarier
15 mnkr anslas for 2021 vilket fordubblas for 2022 och 2023.

Kommunens satsningar

Okning av foreningsbidragen

I budget 2021 tas det tredje steget i hojningen av anslaget till
foreningar som enligt avtal skdter kommunens anldggning-
ar. Totalt har nu bidraget 6kat med 1 mnkr under mandat-
perioden.



Unga for ungar

Kommunen tillskjuter ungdomsverksamheten 0,5 mnkr for att
kunna driva Unga fér ungar. Under de senaste tre aren har
kultur- och fritidsndmnden drivit projektet Unga fér ungar. Sats-
ningen har varje ar sysselsatt 15 feriearbetare och tva projekt-
ledare, som gemensamt planerat och genomfort avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter for barn i &ldrarna 6-15 ar. Aktiviteter-
na har skett pa tre olika bostadsomréden i Eslév, for att méta
barnen dir de finns.

Eslév 110 ar och invigning av Stora Torg

Eslov firar 110 ar som stad, vilket kommer att uppmarksam-
mas i samband med Stora torgs invigning. Medel avsitts med
0,5 mnkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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Kompensation infér 2021

Kompensation ges fér den arliga loneéversynen 2021 och for
heleffekt av 2020 ars lonerevision. I ramen fordelas prelimi-
nirt 75 procent av bedémt utfall, vilket blir 1,4 mnkr.

Indexering sker med 0,010 mnkr f6r IT.

Investering

Ny kulturskola

Ny kulturskola etableras vid Lilla Teatern. All verksamhet
kan dirmed samlas under ett tak. Investeringsmedel aterfinns
i kommunens investeringsbudget under servicenimnden.
Nimnden kompenseras for tillkommande hyra.

Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022
Planerad maluppfyllelse fér 2021:

Pandemins effekter for verksamheten

Covid-19 har stillt till det for kultur- och fritidsnimnden un-
der den inledande delen av mandatperioden. Detta har inne-
burit att verksamheter fatt ligga mer fokus pa att 16sa akuta
problem &n pé att att utveckla verksamheterna mot malen.
Den belastning som covid-19 inneburit &r i stort sett liknande
for alla verksamheter, men vissa av verksamheterna har mer
specifik paverkan. Gillande kulturskolan kommer graden av
maluppfyllnad for 2021 inte ligga pa den niva som var pla-
nerad. Hér har pandemin hindrat nistan all verksamhet och
didrmed har man enbart kunna na ut till ett fatal nya platser.
Verksamheten planerar att ha natt 15-16 nya platser 2021.

Gillande biblioteket har verksamheten ocksa begréinsats da
arrangemang stillts in och eventuella samarbeten har forskju-
tits pa grund av andra drenden. Diremot har verksamheten
redan uppnétt vissa av mandatperiodens mal och planerar att
na fler redan under aret.

Gasverket har under aret varit reaktiva och stéllt om mycket
for att fortfarande kunna erbjuda sin tid till Eslévs ungdomar.
Verksamheten planerar att 2021 uppnatt en andel tjejer pa
44 procent.

I likhet med andra verksamheter nar inte heller badverksam-
heten upp till den grad av maluppfyllnad man hade 6nskat
och planerar inte heller att gora det 2021. Detta beror inte
enbart pa covid-19 utan paverkas ocksa av att Karlsrobadets
25-metersbassidng inte gar att anvdnda, utan verksamheten
véntar pa att denna blir anvindbar igen.

Planerad maluppfyllelse fér 2022:

Alla kultur- och fritidsnimndens verksamheter arbetar mot
och planerar att ha ntt malen till 2022.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Barn och unga

Fortsatt fokus pa de prioriterade grupperna barn och unga.
Under de senaste aren har fysisk aktivitet och deltagande i
foreningsliv fortsatt minska och skillnader mellan olika socio-

ekonomiska grupper &r stora. Flera akt6rer varnar dven for
hur konsekvenser av coronaviruset kan paverka bade fysisk
aktivitet och foreningsliv negativt pa kort och lang sikt. En
viktigt uppgift f6r nimnden blir att forsoka vinda trenden,
sarskilt for barn och unga.

Inkludering och jamstallhet

Ett av kultur- och fritidsnimndens mal 4r att verksamheterna
ar inkluderande och jamstéllda utifran diskrimineringsgrun-
derna och socioekonomisk stillning. Under mandatperioden
kommer bland annat badverksamheten att arbeta for att ska-
pa nya grupper for personer med funktionsvariationer. Ung-
domsverksamheten arbetar vidare med ungas delaktighet och
inflytande, med malet att 6ka antalet tjejer som bestker den
Oppna verksamheten pa Gasverket.

Tillganglighet

Kring malet med att tillgéngliggora verksamheterna med ckad
nirvaro i kommunen, kommer Eslévs kulturskola att arbeta
aktivt for att hitta nya samarbetspartners for att triffa barn
och unga pé nya platser.

Biblioteket kommer att 6ka antalet aktiviteter som sker med
nya aktorer i syfte att ytterligare tillgdngliggéra verksamheten.

Kulturpolitiskt program

Kultur- och fritidsnimnden arbetar aktivt med att omsétta det
kulturpolitiska programmets innehall i praktiken. Ett viktigt
omrade dr att utveckla partnerskap mellan kultur- och fri-
tidsforvaltningen och férvaltningen fér barn och utbildning.
Under 2021 kommer ndmnden att fokusera pé att utveckla
samarbeten kring kultur i skolan, bade for att underlitta sam-
arbetet och for att férbittra kvaliteten i verksamheten.

Inom ramen f6r det kulturpolitiska programmet ska kommu-
nens konstpolicy revideras 2020/2021. Detta arbete medfor
bland annat att tillsammans med berérda nimnder ta fram ett
arbetssitt kring den offentliga konsten. Det innebir ocks4 att
se over mojligheten att infora enprocentsregeln i kommunen,
vilket skulle innebéra att en procent av byggkostnaden avsitts
for konstnirlig gestaltning.

Under 2021 kommer kultur- och fritidsnimnden att fortsét-
ta utveckla samarbetet med civilsamhillet och den idéburna
sektorn.
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Fritidspolitiskt program

Fran och med hosten 2020 kommer kultur- och fritidsnimn-
den att ta fram ett fritidspolitiskt program tillsammans med
kommunens andra nimnder och med den idéburna sektorn.
Syftet dr att skapa en bred férankring och forstéelse for friti-
dens betydelse, for att i nista led kunna arbeta strategiskt och
strukturerat for att bidra till att stiirka folkhilsan. Langsiktigt
vintas det fritidspolitiska programmet bidra till en mer triff-
saker verksamhet, dér olika satsningar far en tydlig férankring
i uttalade prioriteringsomraden.

Knutet till arbetet med det fritidspolitiska programmet kom-
mer ocksa ett samarbete med Kvinnojouren i Lund att inledas
hosten 2020. Det dr ett projekt med syfte att stidrka idrotts-
foreningar i att arbeta inkluderande och valdsfsrebyggande.

Antalet invanare i Eslévs kommun 6kar konstant och dir-
med ocksd antalet barn. Detta ékar behovet av aktiviteter,
fler motesplatser och att sdkra kvaliteten i kulturgarantin;
en utveckling som &r synnerligen kostnadsdrivande.

Utveckla e-tjanster

Att utveckla e-tjanster i syfte att underlitta for invanare och
besokare samt effektivisera for medarbetarna ir ett standigt
pagaende arbete. Det inkluderar framtagning av ett digitalt
bokningssystem for Medborgarhuset och att utveckla olika s#tt
for en effektivare administration for exempelvis biblioteken
och ungdomsverksamheten.

Kulturskola

I enlighet med kultur- och fritidsndmndens framtagna lokal-
program for en samlad kulturskola, har Eslévs kommunfull-
miktige beslutat att Lilla Teaterns tillbyggnad kommer att
paborjas 2021.

Barnkonventionen

Barnkonventionen blev lag fran den 1 januari 2020 och kultur-
och fritidsndmnden kommer fortsdttningsvis att arbeta for att
barn ska kunna péaverka och delta pa jamlika villkor i kommu-
nens kultur- och fritidsutbud.

Karlsrobadet

Karlsrobadets 25-metersbassing kommer under tidig var att
fortsatt vara avstingd for nyrenovering och reparation. Detta
far paverkan pa intdkter och utfall men fsrhoppningsvis kan
en kommande varm sommar utjamna intiktsbortfallet.

Okat féreningsstod

Niédmnden har arligen sedan 2019 erhallit utokade medel till
foreningsstdd med totalt 0,75 mnkr. Infor 2021 6kar detta med
ytterligare 0,25 mnkr.

Fritidsbanken

Kultur- och fritidsnimnden ser Fritidsbanken som ett sitt
att mojliggora deltagande i foreningsliv och olika aktiviteter
genom att lana ut sport- och fritidsprylar. Nationellt visar fri-
tidsbanker pa flera positiva effekter pa rorelse och hilsa, social
inkludering och deltagande i fritidsliv. Aven ekonomiska och
miljomissiga vinster gar att se. Under 2021 kommer kultur-
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och fritidsnimnden arbeta vidare med att ta fram en stabil
drivform for Fritidsbanken, vilket mest troligt kommer att
kriva ytterligare resurser. Arbetet kommer édven att fokusera
pa att utdka samarbete med foreningsliv, skolor och bostads-
bolag. Detta for att 6ka verksamhetens tillganglighet, na ut till
potentiella lantagare och att utveckla verksamheten.

Starkta bibliotek

Bibliotekets stora projekt for 2021 kommer att vara Stdrkta
bibliotek som syftar till att 6ka tillgéngligheten pa biblioteket.
Biblioteket har erhallit 0,6 mnkr fran Kulturradet till projektet.
Biblioteket kommer att samarbeta med flera aktérer i kommu-
nen for att 6ka tillgdngligheten. Samarbeten som ocksa syftar
till att uppna bibliotekets mél for mandatperioden om att 6ka
antalet samarbetspartners.

Biblioteket kommer ocksa att arbeta med ett projekt for digital
delaktighet, s& att de grupper i samhillet som befinner sig i
digitalt utanférskap ska fa stod och hjilp i digitala fragor. Pro-
jektet var ursprungligen tdnkt att ta fart under 2020, men pa
grund av coronapandemin har det skjutits fram till 2021. Dess-
utom kommer forskolornas uppskattade kapprumsbibliotek,
som tidigare finansierades med projektpengar, att integreras
i ordinarie budget.

Medborgarhuset

Medborgarhuset i Eslov star infor ett antal utmaningar. Verk-
samheten behéver effektivisera arbetsmoment, se 6ver kostna-
der och intikter och samtidigt méta kraven pa smarta digitala
l6sningar. Fran och med hosten 2021 planerar verksamheten
att infora ett digitalt bokningssystem. Medborgarhuset har
dven borjat utveckla guidningsarbetet som ndmnden hoppas
blir en framgang och p4 sikt bidrar till 6kade intéikter. Under
2021 behover Medborgarhusets frimsta fokus vara att dka
intaktsgraden for att skapa en budget i balans. Samtidigt be-
hover fragan lyftas om vilka som dr Medborgarhusets primira
malgrupper. Att investera i digitala 16sningar for ljud, ljus och
moéten ses som en nédvindighet for Medborgarhuset, for att
fortsitta vara en attraktiv kultur- och métesscen i Skane.

Arrangemang och kulturell utveckling

Budgeten for arrangemang och kulturell utveckling anvinds
framfor allt till arrangemang i egen regi och till bidrag till
foreningars arrangemang. Det 4r mycket svart att forutse
vad 2021 kommer innebira for mojligheterna att genomfora
arrangemang. Namnden riknar dock med att verksamheterna
kommer vara djupt paverkade av restriktioner kopplade till
pandemin under aret. Flera av de arligen aterkommande
arrangemangen kommer troligen stillas in, andra kommer
genomforas i anpassad form. Sddana anpassningar medfor
oftast mer arbete och storre kostnader for varje enskilt arrang-
emang. Nir det giller biljettintikter kommer de antagligen
vara betydligt mindre dn vanligt, for sdvil kommunen som
foreningarna. Det dr dven troligt att verksamheten kommer
att franga vanliga arrangemangsformer och hitta pa nya typer
av projekt for att halla kulturlivet levande under pandemin.

Bian

Aven Bian ir i hog grad paverkad av pandemin, di bio-
bestkarna 4r ytterst f4, och da det inte heller produceras nya
filmer.



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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Ekonomiska ramar Resultatbudget per kontogrupp
Kultur- och fritidsnamnden (mnkr) Kultur- och fritidsnamnden (mnkr)
Budget Plan Plan Plan Plan Budget 2021
2021 2022 2023 2024 2025 Intikter n7
Driftsram -101,2 -100,1 -100]1 -100,1 -100,0 Forsaljningar 25
Investeringsram -01 -0,1 -01 -0,1 -01 Taxor och avgifter 6,1
Hyror och arrenden 27
Driftbudget per verksamhet Bidrag 04
Kultur- och fritidsndmnden (mnkr) Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0
Budget 2021 Ovriga ersattningar och intékter 0,0
Politisk verksamhet -0,8 Kostnader -112,9
Kulturverksamhet -355 Personalkostnader -352
Fritidsverksamhet -58,0 Lokalkostnader -56,3
Skolbibliotek 13 Ovriga kostnader 210
Ovrig kommungemensam verksamhet -56 Avskrivning -03
Summa -101,2 Intern ranta -0
Nettokostnader -101,2
Verksamhetsmatt
Kultur- och fritidsnamnden
Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Bibliotek
Antal besok/ar stadsbiblibliotek 80 000 80 000 80 000 80 000
Antal besok/ar filialer 65 000 65 000 65 000 65 000
Antal 1an per invanare 6,0 6,0 6,0 6,0
Antal nya lantagare (vuxna) 930 930 930 930
Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek 34% 34% 34% 34%
Allménkultur
Antal kulturarrangemang 70 70 70 70
Arr. med stod fran Kultur och Fritid 90 90 90 90
Barnkultur
Antal besokare: Kulturplan, SkO|?Yiwcgr?gesrlltali)gaani{erasr&%?é 14100 14100 14100 14100
Kulturskolan
Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar 516/254 516/254 516/254 516/254
Badanlaggningar
Antal arsbesdk, Aventyrsbadet 32 000 32 000 32 000 32 000
Antal arsbesok, Karlsrobadet, inomhus 56 000 56 000 56 000 56 000
Antal arsbesok, Karlsrobadet, utomhus 12 000 12 000 12 000 12 000
Antal arsbesok, Marieholmsbadet 6 000 6 000 6 000 6 000
Medborgarhuset
Antal externa respektive interna bokningar 135/130 135/130 135/130 135/130
Antal subventionerade bokningar 165 165 165 165
Gasverket (ungdomsverksamheten)
Antal &rsbesok av tjejer/killar® 3300/4 800 3300/4 800 3300/4 800 3300/4 800
Foéreningsstod
Antal bidragsberattigande foreningar* 73 73 73 73
varav barn- och ungdomsféreningar 49 49 49 49
Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 180 000 180 000 180 000 180 000

* har ingar aven mobil verksamhet, uppsdkande verksamhet etc

* har ingar barn/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anldggningsstod

ESLOVS KOMMUN
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MILIO- OCH

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska
vara en kommun att kinna stolthet
over

Nojdare medborgare
Forbittrat bemotande

Fler som loser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besva-
ras inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook
och LinkedIn ska 6ka med tio procent per &r

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbattring med 0,2 i Svenskt Niaringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nuliige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemiitning

Insikt i det sammanfattade omdémet
Nuliige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

En inkluderande kommun dér med-
borgarna kénner trygghet genom livet

Riittssiker och effektiv myndig-
hetsutévning

Andelen 6verpriovade beslut

Andelen 6verprévade beslut som avgdérs till kommunens
fordel i forsta eller andra instans

Andelen 6verprévade beslut som avgors till kommunens
fordel i andra instans

Genomsnittlig handliggningstid av relevanta drenden

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Attraktiva och trygga miljer i staden,
byarna och pé landsbygden dir man
trivs och utvecklas

Forbittrat skydd och utveckling

av naturomraden

Stirka och forbéttra infarterna till
byarna och huvudorten. Den del
av dessa infarter som kommunen
har radigheter.

Andelen skyddad naturmark av kommunens totala yta
Andelen skyddad natur i forhallande till skyddsvird natur

Andel infarter som omfattats av nagon atgérd

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

abe

1

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Tillgang till varierande bostider i hela
kommunen

Kommunen ska ha ett bredare
boendeutbud jaimfért med idag

Region Skanes (RS) marknadsdjupsfordelning:
Nollige: snitt 2015-2018: Aganderitter 13 % (RS 36 %),
hyresritter 83 % (RS 43 %), bostadsritter 3 % (RS 21 %)

Detaljplanearbete avser plan for bostadsbyggnation i
enlighet med RS marknadsdjupsférdelning

Fordelning av upplételseform gillande nyproducerade bo-
stider 6verensstimmer med RS marknadsdjupsfordelning

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

L

ale
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Tillvaxt och hallbar utveckling

104 (255 )

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

tar ansvar fér milj6 och klimat

Eslov ska vara en héllbar kommun som | Ekokommun i framkant

Andelen genomférda atgirder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet (miljpmalsprogram, kemikalieplan, EKP,
naturmiljoprogram)

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

9 HALLBARINDUSTR, 11 HALLBARASTADER
INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN
INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

1 HAV OGH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

o

Vilutbyggd infrastruktur med goda
kommunikationer

Okad andel hallbara och/eller
fossilbrénslefria transporter

Kilometer cykelvigar inom kommunen
Andelen fossilbrinslefria fordon i kommunen
Antalet laddningsstolpar i Eslévs kommun

Antalet laddningstimmar inom kommunen vid laddnings-
stolparna inom kommunen

1 1 HALLBARASTADER
INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN

INFRASTRUKTUR

& | sl

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

En kommun som bade attraherar
nyforetagande och stirker befintligt
néringsliv INPUT 190828:

Underlitta for savil nyforetagan-
de som befintligt niringsliv

Andelen néjda avseende forvaltningens vykortsmitning
(KoB och MA)

Andelen néjda kopplat till avseende kommunens
LOTS-méten (nojdhet)

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILW
i | &

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

tar till sig nya arbetssitt och ny teknik tidsanvindning

En kommun som genom nyskapande Effektiv drendehantering och

Andelen ansvarsomraden som omfattas av digital drende-
hantering

Antalet inkomna felanmaélningar via Infracontrol

VALBEFINNANDE

v | i

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK CH

GODHALSAOCH 4 Ggl] UTBILDNING
FORALLA

TII.I.VAW
i

Attraktiv arbetsgivare

andra ska cka

jon vara god

Andelen rekryteringar déir den
som anstills har efterfragad behs-
righet och kompetens ska dka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil-

Ml for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Mits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i
andel rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund
samt andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbak-
grund

Mal for mandatperioden 100 %

(Foljs upp i medarbetarenkiit)

Mal for mandatperioden medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Mil for mandatperioden

Hilsotal 95 % — sjukstatistik

HME index 83 — medarbetarenkit

Arbetsplatsnira OSA-mél 100 % f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e
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Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Motet med kommunen ska skapa tillit
och vara rittssiikert och effektivt

Antalet drenden som overklagas
och avgors till kommunens nack-
del har minskat

Mitning av antal 6verklagande drenden och hur manga av
dem som avgors till kommunens nackdel. Genomférs en

gang per ar

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

H

Antalet foretagare som ir néjda
med kommunens handliggning
av deras drende okar

Insikt - servicemitning av kommunernas myndighets-
utévning

Y,

Virdeorden engagemang, nyskapande
och allas lika virde ska genomsyra
verksamheten

Viéra arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ir forebilder for
virderingarna

Mal f6r mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

GODHALSA OCH 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

e | <>

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

UPPDRAG

Bygglov, mitning och (GIS (Geografiskt InformationsSys-
tem), Miljé- och hilsoskydd, livsmedel, gator, vigar, trafik och
parker, trafiksikerhet, bostadsanpassning, naturvard, miljo-
strategiskt arbete och energifragor.

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringens statsbudget for 2021 innehéller négra nya riktade
satsningar, se nedan. Satsningarna presenterades av reger-
ingen den 21 september endast ett par dagar fére nimndens
sammantride, varfér nimnden inte haft méjligheter till analys
och anpassning. Summorna for statsbidragen nedan avser hela
landet, om inget annat anges.

Cykel

Regeringen foreslar i budget 2021 en tillfillig forstirkning pa
statlig cykelinfrastruktur.

Sanering och aterstillande av férorenade omraden

Anslaget 6kas med 350 mnkr 2021 och ytterligare med 200
mnkr fran 2022.

Skotsel och forvaltning av skyddad natur

Anslaget anv'ar‘l‘ds till skyddad natur fér biologisk mangfald
och friluftsliv. Okning sker med 400 mnkr.

Kommunens satsningar

Tydligare ansvarsférdelning inom kommunen

Ansvar for foretagslotsen faller under milj6- och samhalls-
byggnadsndmnden liksom ett samordningsansvar for frilufts-
fragorna, vilka dr férdelade pa flera nimnder. Ambitionsnivan
gillande foretagslots behalls oférdndrad.

Nir det giller fororenad mark behover ansvarsférdelningen

fortydligas.

Kompensation for skoétsel av nya ytor

I samband med slutredovisning av projekten gangstrék Ortofta
och Solvigen/Trehidradsvigen hanteras kompensation for till-
kommande driftskostnader.

ﬁversyn

Med anledning av den obalans som nédmnden redovisat mel-
lan tillgdngliga resurser och behoven som uppkommer med
anledning av kommunens hoga utvecklingstakt, kommer en
fordjupning av verksamhetens forutsittningar att genomforas.

Underhall

Namnden ska arligen presentera en underhéllsplan for kom-
munstyrelsen som ska prova denna. Medel till kortsiktigt un-
derhall ska finnas inom nimndens ram.

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for den arliga lonesversynen 2021 och for
heleffekt av 2020 ars lonerevision. I ramen fordelas prelimi-
nirt 75 procent av bedémt utfall, vilket blir 2 mnkr.

Indexering ersiitts med 0,680 mnkr enligt begéran samt 0,010
mnkr f6r I'T.

Investeringar
Gang- och cykelviig mellan Stabbarp-Bosarp—Oslov

Nuvarande medfinansieringsavtal med Trafikverket upp-
dateras enligt ndimndens forslag 2020-08-26 § 188, det vill
sdga alternativ 1 till 15,5 mnkr.

Digitalisering av kommunens gillande detaljplaner

Digitalisering av kommunens gillande detaljplaner samord-
nas mellan milj6- och samhaillsbyggnadsndmnden och kom-
munstyrelsen och finansieras av berérda namnder.
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Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022

Administrativ effektivitet

Under 2020 har flera administrativa projekt genomforts rela-
terat till &rendehantering, information, digitalisering, 4rende-
hanteringssystem och e-tjinster samt taxa som ar tankt att
avspegla sig i 6kad tillgdnglighet, transparens samt 6kad insyn
och forstaelse f6r verksamheten. Oberoende av ansvarsomrade
s& finns det en stor drivkraft hos medarbetarna att 6ka forsta-
elsen fér nimndens uppdrag hos savil interna som externa
parter. Den interna forstaelsen 4r av stor vikt fér att kunna
anvinda tilldelade resurser s effektivt som moijligt for att upp-
na savil gemensamma inriktningsmél som ndmndspecifika
effektmal.

Fram till dess att kommunen har ett gemensamt drendesystem
sjosatt och i drift arbetar férvaltningen med att savil optimera
drendehanteringen i nuvarande system som att uppdatera be-
fintliga system, da ett av nimndens system riskerar att havere-
ra. Anledningen &r att leverantoren fran &rsskiftet 2020/2021
slutar med uppgradering av systemet. Detta innebir att en
upphandling av ett nytt system i vintan pa det gemensamma
har blivit nédvindigt fér att undvika risken att férlora den
dokumentation som finns kopplad till nuvarande system. Inom
ndmnden pagar 4ven arbetet med inforandet av artificiell intel-
ligens/robot. Detta arbete bedéms vara resurskrivande och dr
enbart i uppstartsfasen. Eventuella vinster uppskattas att him-
tas hem pa liangre sikt. Det gar inte att utesluta att ytterligare
investeringar kommer att behovas for att uppna full effekt.

Den 6kade drendetillstrémningen under senare ar kopplad till
nimndens arbete avseende plan- och bygglagen har kunnat
hanteras genom stindiga férbittringar. Detta har medfort
minskade handliggningstider och 6kad "kundnéjdhet”. For
att fortsitta denna positiva utveckling kommer digitalisering
ske av detaljplaner.

Inom omradet gata, trafik och park beddémer forvaltningen
att om verksamheten far bedrivas inom ramen for nimndens
planerade projekt och med faststilld personalplanering sa
kommer maluppfyllelsen for det politiska handlingsprogram-
met vara pa god vig ar 2021/2022, om 4n inte uppfyllt. For
att underlitta arbetet med investerings- och projektprocessen
har nimnden arbetat med att tydliggéra grianser och upp-
drag savil inom ndmnden som i relation till andra ndmnder.
Personalresursen for exploateringsprojekt har tydliggjorts och
projektuppdrag prioriterats i samarbete med tillvixtavdelning-
en inom kommunstyrelsen.

Avtal med tekniska konsulter har tecknats inom omradena
gatubyggnad, trafikutredning, plan/exploatering och miljo-
teknik, efter genomford upphandling. Avtalet 4dr en viktig del
i utvecklingen av malet med en smidig projektprocess. Avtalet
ar ocksa avgérande for att komma vidare med framtagande
av nimndens styrdokument. Upphandling av upphandlings-
konsulter forsvarar projektprocessen, d4 upphandlings-
konsulter fér anlidggningsentreprenader méste genomféras
innan upphandling kan ske av investeringsprojekt.
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Investeringar

Under ar 2020 ligger tidplaner och budget for investerings-
projekten i fas och forvintas genomforas enligt budget. Infor
budgetar 2021 foljer fordelningen av dskad budget projekt-
processens fyradrscykel med forstudie, projektering, upphand-
ling och anlidggning. Femarsplanen fér budgeten bedéms pa
sikt uppfylla det politiska handlingsprogrammet, med gott
genomférande fran &r 2022. Nér den grundliggande struktu-
ren for verksamheten implementerats dr forhoppningarna goda
att oka takten av projektens genomférande. Ambitionerna
for infrastruktur och gronytor i det politiska handlings-
programmet ir hoéga, vilket ocksd ger avtryck i nimndens
strivan att bli en bra boendekommun.

Miljé

Det miljostrategiska arbetet har stora utmaningar framfor sig
med revidering av struktur och nya héllbarhetsmal som ska
integreras i det 6vergripande miljoarbetet. Stora arbetsinsatser
har gjorts under foregdende och innevarande ar med resul-
tatet att ett nytt naturmiljoprogram och kommunens forsta
kemikalieplan 4r framtagen. Framéver kommer &ven den stra-
tegiska planen foér energi- och klimatarbetet att arbetas fram
och de strategiska planerna for Eslovs vatten att fardigstéllas.

Pandemin

De begrinsningar som inforts med anledning av pandemin
har férdndrat myndighetsarbetet kopplat till miljébalken och
livsmedelslagen, vilket med stor sannolikhet kommer att pa-
verka nimndens resultat under de kommande aren. Den till-
syns- och kontrollskuld som nimnden hamnat i pa grund av
pandemirestriktioner kommer att vara ett av de frimsta upp-
dragen att arbeta med framover. Det finns dock en férhopp-
ning om att detta arbete ater ska vara i balans vid utgangen
av 2022 med anledning av den &éversyn som pagar avseende
behovsutredning, taxemodell och behovsanpassad taxa.

Overklagade beslut

Nar det giller uppsatta mal avseende 6verklagade beslut s&
ingar det som en naturlig del i ndimndens forbéttringsarbete
att ta del av prejudicerande domar for att kunna uppritta
“héllbara beslut”, samtidigt som s&vil miljobalken som plan-
och bygglagen i egenskap av ramlagar baseras pa 6verklagan-
den for att skapa tydliga riktlinjer for det som anges inom
ramarna.



PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Effektivisering

Behovet av att ta fram styrdokument har ocksé identifierats
som ett viktigt omrade for att 6ka kvaliteten pa de projekt
som omfattar gata, trafik och park. Dessa dokument kommer
att leda till bittre budgetplanering, 6kad tydlighet samt mer
langsiktig personalplanering.

Arbetet med framtagandet av ett nytt GIS-system kommer att
leda till 6kad effektivisering, underldtta handldggningen och
skapa bittre budgetplanering.

Nir det giller identifierade utmaningar &r det frimst det nya
drendehanteringssystemet och digitalisering som star hogst
upp pa nimndens agenda. Dessa bada omraden 6ppnar upp
for en 6kad kvalitet, da flera uppgifter kan hanteras i ett och
samma system, anpassat efter verksamheten och dagens efter-
fragan av uppgifter och statistik.

Sedan tidigare dr behov lyft av stod avseende entreprenadupp-
handling, d4 det finns risk fér utdragna upphandlingsproces-
ser, vilket kan medfora att det politiska handlingsprogrammets
intentioner riskerar att inte uppnas och att majlighet att klara
investeringsbudgeten minskar. Det dr darfor viktigt att arbetet
med 4ven en samordning av entreprenadupphandling fort-
l6per.

En stor utmaning 4r att stélla om arbetssittet, fran analogt till
digitalt, och att arbeta med stidndiga férbattringar av den nya
tekniken samt anvindandet av denna. Detta i syfte att ni goda
interna effektivitetsbesparingar samt for att kunna erbjuda en
okad servicenivé och en 6kad kvalitet till dem som vénder sig
till kommunen.
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Arbetet med att skapa effektiva och tidsbesparande e-tjinster
som “landar” i ett mottagande system och som &dr knutna till
en e-brevlada for myndighetspost 4r en nodvindig forutsitt-
ning for en effektivare och mer transparent handlidggning.

En annan utmaning ligger i att GDPR-sikra verksamheten.
Det kommer att krévas stora anstrangningar for att sékerstilla
att verksamheten fortlspande nar upp till de krav som stills
och att varje atgird som vidtas i digitaliseringsarbetet inte
dventyrar sidkerheten vid behandlingen av personuppgifter.

Oversyn

Med anledning av den obalans som nimnden redovisat mel-
lan tillgdngliga resurser och behoven som uppkommer med
anledning av kommunens héga utvecklingstakt kommer en
fordjupning av nimndens férutsittningar att genomforas.
Miljo- och samhéllsbyggnadsndamnden har i slutet av 2019 pa-
borjat ett arbete med att identifiera resursfordelningen kopplat
till nimndens olika ansvarsomraden for att underlitta en poli-
tisk diskussion avseende forvintad ambitionsniva. Nimnden
har sedan 2019 fokuserat p4 att f4 ordning pa bland annat
investeringsprojekten sa att dessa haller uppsatta tidsplaner.
Detsamma géller for arsanslagen. Orsaken till detta fokus &r
att mota den kritik som framforts i samband med uppfoljning
av nimnden. En naturlig del av detta arbete &r att fortydliga
ansvarsforhallande savil inom nimnden som inom kommu-
nen men dven gentemot externa aktorer.
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Ekonomiska ramar
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan

2021 2022 2023

Driftsram -74.4 -74,2 -74,2
Investeringsram -55,0 =341 -52,7

Driftbudget per verksamhet
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden (mnkr)

Politisk verksamhet
Forvaltningsledning
Miljéavdelning

Kart- och bygglovsavdelning
Gata Trafik Park
Bostadsanpassning

Summa

Verksamhetsmatt
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo

Antal genomférda tillsynsbesdk/
antal planerade tillsynsbesok
Kontrollskuld (timmar)
Tillsynsskuld (timmar)

Antal genomférda miljé- och energiatgarder
enligt plan

Kart och bygglov

Handlaggningstid for bygglov (avser genomsnitlig
handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid fér hantering avanmalan (avser
genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for féorhandsbesked
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for ansdkan om
bostadsanpassningsbidrag
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for nybyggnadskarta
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for férenklad nybyggnadskarta
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
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Plan Plan
2024 2025
-74,2
-m7 -65,5
Budget 2021
-0,8
-7,6
-8,3
-58
-48,3
-3,6
-74.4
Budget 2021
360/360
(]
50
13/23
10
4
12
6
4
4

Resultatbudget per kontogrupp

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden (mnkr)

Intdkter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intékter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader
Plan 2022 Plan 2023
360/360 360/360
0 0
25 25
12/23 12/23
10 10
4 4
12 12
6 6
4 4
4 4
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Budget 2021
12,5
01
10,8
0,5
0,8
03
0,0
-86,9
-327
-1,8
-374
N4
-3,6
74,4

Plan 2024

360/360

0
25

12/23
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REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revidera att kommunens verksam-
heter bedrivs i enlighet med kommunallagen, revisionsregle-
mentet och god revisionssed. I uppdraget ingér att prova om
verksamheterna bedrivs andamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt.

Kontroll sker om rikenskaperna ir rittvisande och om den
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och nimnder &r
tillriacklig. Syftet med revisionen &r att ge kommunfullmaktige
underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och,
genom lekmannarevisorerna, i verksamhet som bedrivs i
annan juridisk form, ska granskas arligen.

Utgangspunkt for urval, inriktning och prioritering av gransk-
ningsinsatsen dr analysen av visentlighet och risk. Analysen
ger underlag for planering av det direkta granskningsarbetet
och dokumenteras i en arlig revisionsplan.

I revisionsprocessen ingar granskningar avseende:

« Tillfsrlitlighet i redovisning, rutiner och system
. Arsredovisning och delarsbokslut

* Grundliggande granskning

* Fordjupade granskningar

¢ Intern kontroll

* Uppfsljningar av tidigare ars granskningar

Budgeten 4r hanterad av nimnden och fullmiktiges presidium.

111 (255)

Ekonomiska ramar
Revisionen (mnkr)

Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Driftsram -3 -13 -13 -13

Driftbudget per verksamhet
Revisionen (mnkr)

Budget 2021
Revision -13
Summa -13
Resultatbudget per kontogrupp
Revisionen (mnkr)
Budget 2021
Intékter 0,0
Forsaljningar 0,0
Taxor och avgifter 0,0
Hyror och arrenden 0,0
Bidrag 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Kostnader -13
Personalkostnader -0,5
Lokalkostnader 0,0
Ovriga kostnader -0,8
Avskrivning 0,0
Intern ranta 0,0
Nettokostnader -13
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Mansson

Forvaltningschef: Asa Ratcovich/tf Erika Fjelkner

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska
vara en kommun att kéinna stolthet
over

Nojdare medborgare
Forbittrat bemotande

Fler som loser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska
besvaras inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook
och LinkedIn ska 6ka med tio procent per &r

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbattring med 0,2 i Svenskt Niaringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nuliige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

5 JAMSTALLDHET

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

En inkluderande kommun dér med-
borgarna kénner trygghet genom livet

Minska utanférskapet

Minst 50 personer i praktik (inkl. kommunens feriearbe-
tare, sommar) och arbetsmarknadsatgérder arligen

Alla medarbetare i Kontaktcenter ska under mandatperi-
oden vara HBTQ-certifierade (uppnas under mandat-
perioden)

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

FREDLIGA OCH INKLU-

MINSKAD
10 OJAMLIKHET 1 DERANDE SAMHALLEN
o w2
(=)

v

5 JAMSTALLDHET

¢

Attraktiva och trygga miljder i staden,
byarna och pé landsbygden dir man
trivs och utvecklas

Vilskétta fastigheter (inne och
ute)

Max 150 kr/kvm i 16pande och planerat underhall under
hela mandatperioden

Antalet felanmilningar gillande fastighetsatgérder ska
minska arligen

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

e

10 oiiwe |
V'S

=)

1 FREDLIGA OGH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Eslov ska vara en hallbar kommun som
tar ansvar for miljo och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomforda atgirder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet (miljomalsprogram, kemikalieplan, EKP,
naturmiljoprogram)

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens mal-
symboler pa sidan 62

Attraktiva skolor med stérkta studie-
resultat

Avbrottsfri IT-miljo
Attraktiva maltider

99,5 % oplanerad avbrottsfri infrastruktur inom skolorna
(malet ér for hela mandatperioden)

95 % av alla elever pa grundskolan F-9 ska bestka skolre-

sturangen for lunch arligen

75 % av alla eleverna p4 gymnasieskolan ska besoka
skolresturangen for lunch

(uppnés under mandatperioden)

GODHALSAOCH

4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v
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SERVICENAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

114 (255)

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

En kommun som genom nyskapande
tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Enklare vardag for medborgarna

Infora 10 st e-tjinster (uppnas under mandatperioden)

Minst 4 nyskapande projekt drligen

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

%2

Y,

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dér den
som anstlls har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryte-
ringar. Mits genom enkit efter avslutad rekrytering upp-
delat i andel rekryteringar med efterfragad utbildnings-
bakgrund samt andel rekryteringar med efterfragad
erfarenhetsbakgrund

Mal f6r mandatperioden: 100 %

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

Mal for mandatperioden:

Halsotal 95 % — sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkiit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, foljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Motet med kommunen ska skapa tillit
och vara rittssikert och effektivt

Trygg och enkel kontakt

Antal besvarade samtal i Kontaktcenter inom intervallen
60-120 sekunder ska oka arligen

Kontaktcenter ska arligen oka resultatet "God” i enlighet
med den arliga servicemitningen inom kategorin "In-
tresse och engagemang i svaren fran handliggaren”

(Med 2018 érs 63 % som mitvirde)

10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH INKLL-
OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
o
=)

v

Viirdeorden engagemang, nyskapande
och allas lika virde ska genomsyra
verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ar forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

GODHALSAOCH 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

e

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Servicenimnden har till uppgift att tillhandahalla service-
funktioner till kommunens verksamhet. I huvudsak omfattar
uppdraget férvaltning av lokaler, nyproduktion av fastigheter,
lokalvard, maltider, Kontaktcenter, tolkverksamhet samt cen-

kompenseras dven fastighet och lokalvard fér lI6ne6versynen.
Dérefter ska arlig hyresintékt dven finansiera l6nerevision.

Oversyn av hyresberikningsgrunder och medel f5r underhall
ska genomf6ras i samarbete med kommunstyrelsen. Utred-
ningen om effektiv fastighetsférvaltning kan ligga till grund

tral IT-funktion. Verksamheten drivs via intdkter frin dvriga  for arbetet.
ndmnder i kommunen baserat pa avtal och 6verenskommelser
om volymer, kvalitet och pris. Undantag giller fér Kontaktcen-
ter som &r anslagsfinansierat och finansieras via kommunens
gemensamma budget. Nimnden ska driva och utveckla verk-
sambheten i enlighet med kommunens inriktningsmaél och pa

ett effektivt och kundstyrt sitt.

Tillsammans med uppdragsgivaren, kommunstyrelsen, ska
I'T-funktionen genomlysas i ett framtidsperspektiv.

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Kommunens satshingar

Kompensation infér 2021

De képande nimnderna far i budget 2021 indexupprékningar
avseende méltid, IT och transportservice. Overenskommelser
kring kvalitet, priser etc. ingas mellan berérda nimnder.

Lonekompensation medges direkt till namnden #ven fortsitt-

Charlotte Holm Brodersen och Michael Hallstrom tog initiativ till klimatveckan och
ningsvis for Kontaktcenter via arbetsgivarutskottet. For 2021

Jobbar som mdltidsutvecklare i Eslovs och Hovrs kommuner.

ESOVS KOMMUN BUOET 2021
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SERVICENAMNDEN
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Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022

Malarbete

Med fokus pa de tre perspektiven i det politiska handlings-
programet bidrar servicendmnden till att skapa ett Eslév som
dr tryggt och hallbart f6r framtiden. Den nya Carl Engstréom-
skolan &r en viktig insatts mot vision 2025.

Utifran beslutat handlingsprogram har nimnden arbetat fram
inriktningsmal och effektmal.

Generellt arbetar Serviceférvaltningen med dialogmoten
pa ledningsnivd med kommunens forvaltningar for att gora
6verenskommelser om kvalitet och ekonomi.

Kommunfullmiktige har beslutat att fastighetsunderhallet ska
motsvara det arliga behovet. Utifran genomford besiktning av
fastigheterna framkom att det finns ett arligt underhallsbehov
i fem ar motsvarande 55 mnkr. I investeringsbudgetramen
avsitts 24,4 mnkr, vilket finansieras av kommunstyrelsen.
Nimnden ska skapa utrymme for kortsiktigt underhéll inom
tilldelade hyresmedel motsvarande lokalernas behov. Service-
nimnden har tillsatt en utredning med extern medverkan
fran PWC for att sdkerstélla en effektiv fastighetsforvaltning.
Kommunstyrelsen ska fortsittningsvis arligen préva nimn-
dens forslag till underhallsplan.

Tolkférmedling

Tolkférmedlingen 4r under férindring i takt med minskat
tolkbehov. Genom samarbete med annan aktér kan organisa-
tionen komma att minskas.

Servicecenter IT

Servicecenter IT arbetar med att skapa avbrottsfri IT-miljo.
Stort utbyte sker av accesspunkter och switchar. Aktivt siker-
hetsskydd i nitverket sikerstiller tillgdnglighet i nitverket.
Arbete och omvirldsbevakning gérs for att lyfta arbetsupp-
gifter som kan digitaliseras.

Servicecenter Kontaktcenter

Implementering av drendehanteringssystem innebir nagot
hogre driftskostnader i form av licenser.

Maltid
Maltidsverksamheten etablerade under 2019 samverkan med

Héo6rs kommun gillande maltidsverksamhet. Arbetet med att
utveckla samverkan har fortsatt under 2020.

Effektiviseringspotential finns inom verksamheten i form av
digitalisering. Inférande av e-handel forviantas underlitta
administrativa rutiner.

Framtida utmaningar 4r den demografiska utvecklingen som
forvintas leda till okade volymer.

Nya Carl Engstrém-skolan med ny skolrestaurang &r ett steg
mot vision 2025. Méalsittningen &r att restaurangen ska bli en
naturlig métesplats dir utbudet anpassas till elever och vuxna.
Den nya restaurangen bidrar ocksa till att attrahera ungdomar
att soka sig till Carl Engstrémgymnasiet.

Fastighet

Servicendmnden har tillsatt en utredning med extern med-
verkan fran PWC for att sikerstilla en effektiv fastighetsfor-
valtning. Utredningen &r klar men 4nnu inte behandlad av
ndmnden. Ett projekt kring energieffektivisering har pabor-
jats. Servicendmnden vill uppmérksamma kommunstyrelsen
pa behov av en dialog om verksamhetsmalet som 4r beslutat
och som ska bidra till god ekonomisk hushallning. Kommun-
fullmiktige har beslutat malet Fastighetsunderhdllet ska motsvara
det drliga behovet. 1 nuvarande investeringsbudget 2020-2023
har kommunfullmiktige avsatt 24,4 mnkr (138 kr/kvm for
178 000 kvm) for det arliga underhéllet i kommunens fastig-
heter efter forslag fran servicendmnden. Servicendmnden har
genomfort besiktning av fastigheterna och den preliminira
analysen visar att kommunen skulle behéva avsitta mer 4n det
dubbla beloppet, det vill séiiga 55 mnkr (309 kr/kvm f6r 178 000
kvm) &rligen under fem ér for att sikerstilla och modernisera
fastigheternas standard och teknik.

Servicenimnden ska framover arligen presentera forslag till
underhallsplan till kommunstyrelsen fére budgetarets bérjan,
vilken omfattar kortsiktigt och langsiktigt underhall.

Utmaningar finns i fortsatt arbete med hyresavtal, gransdrag-
ningslistor samt arbete med ny hyresberikning.

Projektgruppen hanterar flera stérre projekt och forvaltningen
det underhallsbehov som foreligger i fastigheterna. Inom fast-
ighet har omsittningen av personalgruppen varit ganska stor.
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SERVICENAMNDEN

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER

OCH UTMANINGAR

Avgifter och ersattningar

Generellt inom alla verksamheter giller att prisjustering beho-
ver goras for 6kade personalkostnader.

Interna hyror

Internhyror fér 2021 blir till oférdndrad taxa 737 kr/kvm.
Justeringar gors lopande utifran bokforda virden for tillkom-
mande objekt efter godkénd slutredovisning och for avgaende

objekt.

Transportservice

Taxa for stadshusets fordonspool 4r oférandrad; 100 kr fast
avgift, 50 kr/timme och 25 kr/mil.

74 ESOVS KOMMUN BUOET 2021

Ekonomiska ramar
Servicenamnden (mnkr)

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Driftsram -6,2 -6,2

Investeringsram -288,6 -2252 -169,6

Resultatbudget per kontogrupp
Servicenamnden (mnkr)

Intékter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intékter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader
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Plan Plan
2024 2025

-6,2
-100,0 -56,3

Budget 2021
436,6
63,9
0,0
216,6
0,8
1011
54,2
-442.,8
-N54
-354
-226,1
-52,5
-133
-6,2
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

e [
Ao
(=)

v

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

Samverkan med foreningar och
frivilligverksamheter pa alla nivéaer
ska ske for att oka tryggheten och
minska ensambhet, utanférskap och
isolering

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Kartliggning av antal frivilliga som &4r aktiva inom vara
verksamheter 2019

Antalet frivilliga som vi samverkar med ska 6ka, med start
2020

Under mandatperioden ska vi kunna se att det forebyggande
arbetet har okat

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

GODHALSAOCH 1
VALBEFINNANDE

e

I samverkan med Kommunled-
ningskontoret och fastighetsigarna
skapa attraktiva och tillgingliga
bostider i olika boendeformer for
framst &ldre, samt for dem inom
vért verksamhetsomréade som av
egen kraft har svart att finna ett
tillgidngligt boende

Tillgang till varierande bostider i
hela kommunen

Utformningen av befintliga boendeformer i kommunal regi
ska vara mer attraktiva och dandamalsenliga

Andelen personer som bor i tillgéingliga boendeformer ska
oka

| Pt

alie

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Eslov ska vara en héllbar kommun | Ekokommun i framkant

som tar ansvar for miljo och klimat

Andelen genomférda atgirder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljé- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Attraktiv arbetsgivare Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens

ska ka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska tka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden 100 %. Féljs upp i medarbetarenkit
Mal fér mandatperioden medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % - sjukstatistik

HME-index 83 - medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
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Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ir forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

MINSKAD

GODHALSAOCH 1 M
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE

FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

13 BEKAMPA KLIMAT- 1

Motet med kommunen ska skapa
tillit, vara rittssikert och effektivt

Stindigt jaimfora oss med fram-
gangsrika kommuner och inféra
goda exempel och arbetssitt

Genom ett systematiskt forbittringsarbete 6ka medborgardia-
log, delaktighet, trygghet och upplevd kvalitet

100 % av enheterna ska arligen ha en handlingsplan och inf6-
ra goda exempel for att forbittra sitt resultat i brukarunder-
sokningar, KKiK och 6ppna jimforelser

Arbetet med genombrott.nu ska

* 2020 vara helt implementerat i Aldreomsorgen och Funk-
tionsnedséttning

* under mandatperioden, hela Vard och Omsorg

Under mandatperioden ska antalet omraden dir egenkontrol-
ler gors utokas

Under mandatperioden ska resultatet pa egenkontrollerna
forbittras

GODHALSAOCH 1 U MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

A

(=)

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

<

Y,

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Arligen ska minst ett vilfirds-
tekniskt hjilpmedel samt ett
nyskapande arbetssitt inom varje

Med utgangspunkt i den vilfirdsteknologiska planen ska
100 % av verksamhetsgrenarna ha en handlingsplan for arliga
satsningar

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

verksamhetsgren vara infort som
skapar mervirde for brukarna

e

UPPDRAG

Vérd- och omsorgsnimnden ansvarar for dldreomsorg, funktions-
nedsittning, behandling och socialt stéd riktat till personer
over 18 ar, forsorjningsstéd och ekonomiskt bistand, mottag-
ande och integration av vuxna flyktingar och andra skydds-
behdvande, boendefragor for socialt utsatta samt budget och
skuldradgivning. Aven kommunal hilso- och sjukvard ingar i
uppdraget. Vidare ansvarar nimnden for tillsyn och kontroll
enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen om handel med
vissa receptfria likemedel.

Fortydligat uppdrag:

» Utveckla ett fordjupat resultatinriktat samarbete med
arbetsmarknadsenheten inom gymnasie- och vuxenutbild-
ningsniamnden for att stodja forflyttning fran férsérjnings-
stod till egen forsorjning.

* Automatiserad hantering av ansokan om ekonomiskt bistand/
forsorjningstod

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringen har riktat blickarna mot framtidens dldreomsorg
i sparen av pandemin. Virldens bista dldreomsorg ska skapas.
En del av satsningarna presenterades av regeringen den
21 september, det vill sédga tva dagar fore namndens samman-
triade, varfor nimnden haft smé mojligheter till analys och
anpassning av framférda behov i kommunens budgetprocess.
Summorna for statsbidragen nedan avser hela landet, om ing-
et annat anges.

Aldreomsorgslyftet

Kommunen far infér 2021 mojlighet att s6ka riktade stats-
bidrag for ett fortsatt dldreomsorgslyft, vilket bade vidgas och
dubbleras beloppsmissigt. Kommunens tilldelning uppgar
till 10,2 mnkr efter befolkningsstorlek. Bidraget kan framgver
anvindas till samtlig personal, det vill séiga dven redan anstlld
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personal, och for att stirka kompetensen hos forsta linjens
chefer. Utbildningen sker pa arbetstid. Lyftet fortsitter fram
till och med 2023 dock med allt mindre bidrag.

Aldreomsorgssatsningen

En ny permanent mojlighet till riktat statsbidrag infors for en
langsiktig bred satsning. Kommunens tilldelning uppgar till
12,1 mnkr per &r efter befolkningsstorlek. Bidraget far anvin-
das till kad bemanning, kvalitet i omsorgen, for att frimja ett
héllbart arbetsliv inom omsorgen, fér kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte, ckad kunskap och kompetens inom &dldreomradet,
for att 6ka antalet platser i sirskilt boende (vard- och omsorgs-
boende) och antalet bostédder for dldre personer pa den ordina-
rie bostadsmarknaden och fér att stédja och utveckla anhériga
och nirstdendes insatser.

Arbetsmilj6 — aterhimtningsbonus

For att forbittra arbetsvillkoren for dldreomsorgens personal
anslar regeringen 195 mnkr for 2021 respektive 650 mnkr
per ar for 2022 och 2023. Troligen finns satsningen kvar pa
samma niva dven efter 2023. Detta sker genom forbittrad
arbetsmiljo, nya arbetssitt och arbetstidsmodeller. Kommu-
nernas tilldelningsvillkor fér bonusen framgar inte. En mojlig
fordelningsgrund mellan kommunerna kan dirmed bli efter
i vilken omfattning pandemin drabbat respektive kommun.

Spraktrining for anstillda inom dldreomsorgen

Under tva ar 2021-2022 anslér regeringen 31 mnkr. Satsning-
en riktas for att forbattra yrkessvenskan hos personal inom
dldreomsorgen, till exempel vardbitriden och underskoter-
skor. Fordelningsgrund mellan kommunerna framgar inte.
Utbildningen sker inom komvux.

Investeringsstod for dldrebostider
En halv miljard kommer att finnas kvar till och med 2023.



Vald i nira relationer

En forstirkning i kommunernas arbete for aterfallsfore-
byggande insatser mot vald i nira relationer, exempelvis be-
handlingsinsatser f6r att f4 personer som utévar vald mot
nirstdende att fordndra sitt beteende. Satsningen fordelas i
det generella statsbidraget, vilket bér ge kommunen 0,09 mnkr
2021 och 0,18 mnkr per ar fran 2022.

Kortare handliggningstider for
Forsdkringskassan-LSS

Satsningen ska minska handldggningstider for omvardnads-
bidrag och merkostnadsersittning, vilket véntas indirekt
minska kommunernas kostnader for ekonomiskt bistand och

onodig handliggning.

Ekonomiskt bistand

Regeringen foreslar en forindring av jobbstimulansens sar-
skilda berikningsregel vid forsorjningsstod si att 50 procent
av arbetsinkomsten beaktas vid bedémningen av ritten till
forsorjningsstod. Gillande regel 4r 25 procent.

Regeringen tillsitter en utredning for att se éver mojligheter
att 6ka drivkraften till arbete fran forsorjningsstod och att gora
forsorjningsstodet beskattningsbart.

Bekimpning av psykisk ohilsa

Regeringen satsar 1,2 mdkr per ar 2021 och 2022 f6r personer
med psykisk ohilsa i alla dldrar, psykisk sjukdom eller funk-
tionsnedsittningar. Det 4r oklart om satsningen kan sokas av
kommunen men den bor ge indirekt forbittring fér berérda
grupper i befolkningen.

Stéirkt process vid utskrivning fran sjukhus

Regeringen planerar att féresla att en fortsatt god vard ska ges
i hemmet. Utredning blir klar den 31 mars 2021.

God och nira vard

Syftet med utredningen God och néra vérd (SOU 2020:19) 4r att
utveckla en modern, jamlik, tillgédnglig och effektiv hilso- och
sjukvard som &r hallbar 6ver tid. Kommunernas roll som sjuk-
vardshuvudmain lyfts fram. Varden ska vara personcentrerad.
Man vill flytta fokus fran slutenvérd till primérvard. I sam-
band med detta arbete breddar man begreppet primarvard
till att ocksa innefatta den kommunala hilso- och sjukvarden.
Samverkan mellan huvudminnen ir vital for att pa bista,
effektivaste och patientsikraste sittet kunna utfora en god och
saker vard. Utredningen foreslar att begreppet hemsjukvard
ersitts med hilso- och sjukvard i hemmet. Detta for att tyd-
liggora att den hélso- och sjukvard som utfors av kommunen
har samma kvalitetskrav, behov av adekvat resurssittning och
kompetensbehov som all annan regionutford hilso- och sjuk-
vard och sirskiljer sig enbart genom att den utfors i hemmet.
Att hilso- och sjukvarden utfors just i hemmet innebér ocksa
att specifika kunskaper och kompetenser maste finnas hos
utforarna. I lagradsremissen ser man inte nagon forskjutning
av granssnittet mellan huvudmin nér det géller vem som utfér
hilso- och sjukvarden, men att omstillningen till en mer nira
vard over tid kommer att férindra och 6ka de kommunala
insatserna. Utredarna trycker mycket pa behovet av 6kad digi-
talisering. Primérvardsreformen och dndringarna i hélso- och
sjukvardslagen, HSL, trader i kraft den 1 juli 2021. Enligt
utredningens malsittning ska hela denna omstéllning vara
genomférd 2027.
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Kommunens satsningar

I forhallande till budgetberedningens forslag i varbudgeten
okas anslagen till nimndens verksamhet:

Hiilso- och sjukvardsinsatser

Hilso- och sjukvardsinsatser 6kas med 5 mnkr enligt nimn-
dens framférda behov fran 2021. Nimnden aviserar behov av
ytterligare medel, dock opreciserat, fran 2022, vilket behand-
las i samband med budget 2022.

Forsorjningsstod

Planerad minskning av kommunens kostnader for férsorj-
ningsstod skjuts framat i tiden. Arbetslésheten dkar och
resultat av satsningar pa effektivisering av kommunens arbets-
marknadsinsatser forsvaras av konjunkturen. Medel for for-
sorjningsstod utifran lagd plan 6kas med 2 mnkr for 2021
utover upprikningen med 0,7 mnkr avseende forsorjnings-
stodsnormen. Nya insatser ska planeras och samarbetet for-
bittras mellan berérda nimnder for att minska befolkningens
behov av forsorjningsstod.

Statens ersittningar for de senaste arens flyktingmottagning
minskar infér 2021. Nimnden tilldelas 10 mnkr i extra medel
2021. For 2022 tilldelas 7 mnkr, 2023 tilldelas 5 mnkr och 2024
tilldelas 3 mnkr.

Vard- och omsorgsnimnden och gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden har nyligen presenterat en malbild for Eslov
med full sysselsittning och sysselsittningskrav, alla vuxna ska
arbeta och tidiga insatser ska sittas in fér individen.

Uppdrag ges att vidta &tgérder for att motverka felaktiga ut-
betalningar och fusk inom ekonomiskt bistand i likhet med reger-
ingens motsvarande atgédrder inom de statliga vilfirdsystemen.

Okning av antalet ildre

Avstimning sker av férindring av antalet dldre i kommunen.
Syftet dr att tilldela medel i takt med att antalet dldre okar i
kommunen. Fér 2021 6kas anslaget med 0,1 mnkr, vilket dven
framgar av varbudgeten.

Vald i nira relationer

De arliga medel kommuner far via det generella statsbidraget
overfors till nimnden, 0,09 mnkr for 2021 och det dubbla
fran 2022.

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for den arliga lonesversynen 2021 och for
heleffekt av 2020 ars lonerevision. I ramen fordelas prelimi-
nirt 75 procent av bedémt utfall, vilket blir ca 19,5 mnkr.

Kompensation ges fér indexeringar med 0,591 mnkr mot-
svarande 2,5 procent for hojda hyror samt upprikning av
avseende externa placeringar med 0,8 mnkr. Fér maltid sker
upprikning med 0,450 mnkr och f6r I'T med 0,090 mnkr.
Nimnden och servicenimnden férvintas triffa dverens-
kommelse om tjinster och priser.

Frigérande av resurser — aterfors till
verksamheten och omsorg till fler dldre

Inom nimndens verksamhetsomrade sker sedan en tid en
omfattande utveckling av verksamheten. Kvalitetsfragor och
kostnadseffektivitet dr tva av drivkrafterna. Resultaten av de
kommande arens utveckling vintas minska de hoga kostnader-
na for sjukfranvaro och forsorjningsstod, skapa nya boende-
former for #dldre, vilket minskar framtida behov av vard- och
omsorgsboende, minska behovet av timvikarier och 6ka digi-
talisering i verksamheten.
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Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022

Pandemins paverkan och framtiden

Verksamheten och mélarbetet har i hog grad paverkats av den
pagaende pandemin. Fokus for personal och chefer har varit att
klara grunduppdraget med s& 1ag smittspridning som maojligt.
Politiskt beslut har fattats om 6kad grundbemanning. Ett lager
for skyddsmateriel har byggts upp. Malarbetet har tillfilligt fatt
sta tillbaka.

Befintliga arbetssitt ska utmanas och tekniska lgsningar ska
anvindas dér sa dr mojligt. Inférande av ett nytt verksamhets-
system sker successivt och férvintas vara i fullt bruk 2021. Det
nya verksamhetssystemet kommer att fsrenas med andra vil-
firdssystem, som exempelvis en ”digital medarbetare” inom
enheten fér ekonomiskt bistand. For att minska antalet avvikel-
ser inom ldkemedelshantering har digital 1ikemedelssignering
inforts. Under 2021 ska sdkerheten 6ka 4n mer och digitala
likemedelsskap ska installeras hos brukaren.

Namnden ska verka for attraktiva och tillgingliga bostidder
inom #ldreomsorgen samt for personer som star langt fran
bostadsmarknaden. Under 2020/2021 kommer en ny boende-
form, bistindsbedomt trygghetsboende, kunna erbjudas pa
Olycke och Varlsken. Vidare 6ppnar kommunens forsta trygg-
hetsboende via Eslovs Bostads AB. Namnden 4r delaktig i
detta samarbete bland annat genom framtagande av riktlinjer
for trygghetsboendet. Riktlinjerna innefattar stimulansbidrag,
trygghetsviard och gemensamhetslokal. Vidare kommer en
fastighet med en seniordel pa 32 ligenheter byggas pa Foren-
ingstorget med tillgdngliga bostdder for dldre. En utredning
gillande forutsittningar for ett nytt demensboende har pabér-
jats och ska vara klar till 2021. Samverkan med féreningar och
frivilligverksamheter ska ¢ka under 2021-2022 och nimnden
ska i hogre utstrackning delta i samhaillsplaneringen av plan-
arbete och vara mer nirvarande i medborgardialogen.

Vard- och omsorgsndmnden ska fortsitta arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Forflyttningen mot néra vard innebar
att kommunen behéver bygga upp en organisation som lever
upp till det utskade hilso- och sjukvardsuppdraget. En strategi
som ska mojliggora en adekvat hilso- och sjukvéardsorganisa-
tion, dédr ritt antal medarbetare med efterfragad kompetens
kan rekryteras, dr under arbete.

Namnden ska stindigt jimfora sig med framgéngsrika kom-
muner och inféra goda exempel och arbetssitt. En jaimforelse
som visade att Eslov 1ag 6ver statiskt forvintad kostnad inom
dldreomsorgen gjordes 2015. En stor kostnadsanpassning star-
tades direfter, d4 antalet platser pa vard- och omsorgsboenden
minskades och ett utvecklingsarbete inom hemvérdens logistik,
schemalidggning och organisation pabérjades. Nyckeltalet for
2019 ligger nu i linje med Sverigesnittet. Under 2021 kommer
dldreomsorgens verksamheter arbeta i enlighet med en fram-
tagen bemanningshandbok. Syftet med handboken &r att arbeta
mer likriktat med bemanningsfragor, att mojliggora heltid,
sanka sjukfranvaron och minska anvindandet av timvikarier.

Arbetet med genombrott.nu sker kontinuerligt i verksamheter-
na. I arbetet tas medarbetarnas idéer for forbittringar och fér-
bittringsarbete tillvara pé ett strukturerat sitt och lyfts in i det
l6pande forbittringsarbetet genom olika insatser och projekt.
Genombrott.nu innebér dven att kontinuerliga mitningar gors
med brukarna i deras upplevelse av bemétande, delaktighet,
information och trygghet.
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PLANERING UTIFRAN FRAMTIDENS
MOIJILIGHETER OCH UTMANINGAR

Vard- och omsorgsndmnden behéover stabila langsiktiga forut-
sdttningar for att undvika snabba och improviserade 13sningar.
En stor utmaning ligger i en &ldrande befolkning i kombina-
tion med omstéllningen till nira vard, det vill siga somlss
vard mellan sjukhus, vardcentral och kommun, som ska vara
genomfort ar 2027. Det 4r viktigt att vard- och omsorgsndmn-
den arbetar forebyggande och har en langsiktig strategi for att
i tillricklig utstrickning kunna erbjuda anpassade och attrak-
tiva boendeformer till medborgarna.Vidare 4r det utmanande
att infora nya digitala 16sningar och vilfardsteknik utan extra
resurser.

Det kommer att beh6vas manga nya medarbetare till vilfards-
sektorn under den kommande tiodrsperioden. Rekrytering
kommer vara utmanande f6r alla kommuner. Vard- och om-
sorgsnimnden planerar att hoja grundbemanningen pa vard-
och omsorgsboenden till Sverigesnittet.

Antalet boendeplatser har minskat fran en hég nivd med
20 procent. Idag finns ledig kapacitet. Brukare som blir bistands-
bedémda har ett stérre omsorgsbehov dn tidigare. Vidare
utfors mer kvalificerade hélso- och sjukvérdsinsatser i kom-
munens regi. Aven sjukskoterskeenheten och rehab behover
forstarkas for att klara omstillningen till nira vard. Ett ckat
fokus behover dven ligga pa det férebyggande och rehabilite-

rade férhallningsséttet.

Regeringens utredning Framtidens socialtjanst SOU 2020:47
lamnar forslag som tillsammans skapar forutsittningar for
en hallbar socialtjinst. Utredningens mer omfattande for-
slag handlar om forebyggande och littillgénglig socialtjénst,
6vergripande planering och planering av insatser, kunskaps-
baserad socialtjinst och méjligheten att tillhandahalla insatser
utan féregaende behovsprévning.

Behovet av forsorjningsstdd fortsitter oka. Regeringens prog-
noser visar pa dkad arbetsloshet. Det 4r svart for kommunen
att sinka foérsorjningsstodet nir arbetsloshetssiffror ligger
6ver jamforelsegrupper och dven nyckeltalet invanare med
langvarigt forsorjningsstdd ligger hogt. I kolvattnet av pande-
min kan dven nya grupper komma att soka férsérjningsstod.
I jamforelse med liknande kommuner ligger Eslov inte hogt
i utbetalt forsorjningsstéd per invanare. Ett ndrmare samar-
bete mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, som
inkluderar vuxenskolan, SFI och arbetsmarknadsenheten, och
vard- och omsorgsndmnden 4r pabérjat och gemensamma
atgiardsplaner och mal ska konkretiseras. Malet &r att fler ska
finna sysselsittning och att farre medborgare ska behova for-
sorjningsstod. Forflyttningen mot en mer digital verksamhet
fortsitter. IT-system ska integreras och nyckeltal automatise-
ras. E-handel och digitala internutbildningar ska underlitta
for medarbetaren.

Tillgingligheten fér medborgaren ska 6ka genom att e-anstkan
och e-formulédr implementeras.
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Ekonomiska ramar Resultatbudget per kontogrupp

Vard- och omsorgsnamnden (mnkr) Vard- och omsorgsnamnden (mnkr)
Budget Plan Plan Plan Plan Budget 2021
2021 2022 2023 2024 2025 Intakter 137,3
Driftsram  -660,4 -656,8 -654,9 -657,3 Forsaljningar 13.8
Investeringsram -35 -3,5 -35 -3,5 -35 Taxor och avgifter 15,8
Hyror och arrenden 39,0
Driftbudget per verksamhet Bidrag 673
Vard- och omsorgsndmnden (mnkr) Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 14
Budget 2021 Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Vard- och omsorgsnamnden 14 Kostnader -797,7
Alkoholtillsyn 02 Personalkostnader -4813
Aldreomsorg -3214 Lokalkostnader -783
Funktionsnedsattning -199,8 Ovriga kostnader -2353
Socialpsykiatri -255 Avskrivning -2,8
Socialtjansten éver 18 ar -184 Intern ranta 0,0
Forvaltningsgemensamt -557 Nettokostnader -660,4

Ekonomiskt bistand -384
Summa -660,4
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Verksamhetsmatt
Vard- och omsorgshnamnden
Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Aldreomsorg
Antal platser i vard-och omsorgsboende 267 263 264 267
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende 92 582 91195 91 542 92 582
Belaggning vard- och omsorgsboende 95% 95% 95% 95%
Antal varddygn i externt kdpta platser 1825 1825 1825 1825
Antal korttidsplatser 24 24 24 24
Antal varddygn i korttidsboende 7 884 7 884 7 884 7 884
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg
Bistandsbeddmt trygghetsboende 15 24 24 29
Antal externt kopta korttidsdygn 250 250 250 250
Antal betaldygn pa sjukhus 0 0 0 0
Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad,
Sol_och delegerad HSL 14 000 14 500 15000 15 500
Varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden 6200 6 500 6 800 7 000
Trygghetslarm, antal abonnemang 800 800 800 800
Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings
ut fran larmcentral =5 58 58 58
LSS
Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 17 7 174 174
Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut 1460 1460 1460 1460
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 5 5 5 5
Antal personer inom daglig verksamhet 190 190 190 190
Antal timmar med betalningsansvar inom
personlig assistans (SFB) 57 800 57 800 57 800 57 800
Antal timmar med betalningsansvar inom
personlig assistans (LSS) 49 900 49900 49900 49900
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 4300 4300 4300 4300
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga 1700 1700 1700 1700
Socialpsykiatri
Antal beslutade timmar boendestod 4200 4200 4200 4200
Antal personer med beslut om sysselsattning 40 40 40 40
Antal varddygn i externa placering 4380 4380 4380 4380
Antal platser i vard-och omsorgsboende 26 26 26 26
Socialtjansten éver 18 ar
Antal varddygn enligt LVU 150 180 180 180
Antal varddygn enligt LVM 400 400 400 400
Antal varddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende) 3500 3500 3500 3500
Antal dygn skyddat boende 2200 2 000 1900 1800
Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret 25 25 25 25
Antal personer, faltservice/radgivning under aret 200 200 200 200
Antal personer, insats rad och stéd under aret 100 100 100 100
Antal andrahandskontrakt 150 140 130 130
Ekonomsikt bistand
Antal hushall med forsérjningsstod | genomsnitt
per manad 370 380 380 380
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man 9 000 9300 9600 9800
Personer som ej aterkommit till férsérjningsstod
inom ett ar, % e 80 80 80
Antal arenden inom skuldradgivningen 220 220 220 220
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, noll-
mitning 2020

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i

det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Fler ska kinna till nimndens
verksamhet och vilka méjligheter
till stéd som ges den som inte sjilv
kan sorja for sin person, bevaka sin
ritt eller forvalta sin egendom

Fler stillforetridare har tillrickliga
kunskaper att ta drenden med
huvudmin som har multipla
diagnoser

Antalet informationstillfillen/platser har 6kat
Antalet ska oka fréan 2 till 5 %

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

GODHALSAOCH 1
VALBEFINNANDE

e

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Eslov ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér milj6 och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomforda édtgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens mal-
symboler pa sidan 62

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Infora mojligheten till digitala
arsredovisningar som i sin tur kan
leda till att vissa kontroller kan
goras automatiskt (robotisering)

Mer én 50 % av stéllféretradarna anvinder digitala arsredo-
visningar

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Motet med kommunen ska
skapa tillit och vara rittssikert och
effektivt

Utveckling av hemsidan med t.ex.
mer information och e-tjanster

Antalet e-tjidnster har 6kat fran en till 4tta

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
.
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Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens
ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, féljs upp i medarbetaren-
kiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulédge: 3,82

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % - sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnara OSA-mal 100 %, foljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

g

Virdeorden engagemang,
nyskapande och allas lika virde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer dr forebilder for
virderingarna

Mal fér mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkéten
Nulige: 3,84

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,97

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

10 S

1
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FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Tillsyn i enlighet med forildrabalken, fsrmynderskapsforord-
ningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.
Syftet med tillsynen ir att forhindra réttsforluster for de perso-
ner som inte sjélv kan tillvarata sin ritt, férvalta sin egendom

eller sérja for sin person.

Rekrytering samt utbildning av stéllforetrddare.

Tillsyn i enlighet med lagen om framtidsfullmakter.

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Oversyn av regler for gode min och férvaltare

En sirskild utredare ska pa uppdrag av regeringen se éver
reglerna om gode min och forvaltare. Oversynen syftar bland
annat till att forbittra tillsynen pa omradet, skapa béttre for-
utsittningar fér att kompetenta personer ska stilla upp som
stillforetradare och stirka enskildas stédllning och skydd.
I slutindan handlar det om att de personer i vart samhille som
dr i behov av en stéllféretriadare ska kunna lita pa att de far den
hjilp och det stéd som behovs. Dessutom behéver barnrittsper-
spektivet fortydligas. Utredningen ska vara klar i februari 2021.

Kommunens satshingar

Utveckling av samverkan med Lunds kommun

Samverkan med Lunds kommun pagar och foreslas utvecklas
och eventullt 6verga i en gemensam organisation 2023. Kom-
munen kommer att verka for att ett samarbets- och utveck-

lingsavtal tecknas.

Arvodeshdjning

Ersittning till stillforetridarna hojs i tre steg med 0,4 mnkr

respektive ar 2021 till 2023.

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for den arliga 16ne6versynen 2021. I ramen
fordelas preliminért 75 procent av bedomt utfall vilket blir 0,1

mnkr.

Indexering ges for prisbeloppsupprikning av arvoden till still-
foretridare med 0,076 mnkr.
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Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022

Arbetet med mélen har inte kommit s& langt som planeringen
angav vid arets borjan. Trots detta har nimnden goda for-
hoppningar att nd de fér nimnden relevanta malen under
innevarande mandatperiod.

Det finns dock ett antal indikatorer under inriktningsmalet
”Bilden av Eslév ska stirkas och vi ska vara en kommun att
kénna stolthet 6ver” som inte 4r relevanta for 6verférmyndar-
nimnden. Indikatorerna som handlar om sociala media, enkiit
till in- och utflyttare, Svenska Niringslivs ranking och SKR:s
servicemitning kommer nimnden inte att kunna péverka. Ge-
nom att nimnden nar sina andra uppstillda mal; utveckling av
hemsidan, fler e-tjinster, digitalisering av arsredovisningarna
och utbildning av stillféretridarna kommer effektmélen néj-
dare medborgare, férbéttrat bemétande och fler som 16ser sina
drenden via kommunens webbplats att uppnas. Effektmalet
nojdare foretagare kommer dock nimnden inte att kunna
paverka.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Samverkan med Lunds kommun

Sedan 2019 pagar ett ndra samarbete med 6verférmyndar-
nimnden i Lund. I nulidget halls gemensamma utbildning-
ar som riktar sig till bade stéllféretrddare och tjinstemin/
fortroendevalda. Medarbetarna i de bada kommunerna har
dven ett nidra samarbete i administrativa frigor. Malet 4r att
under 2022 kunna presentera en utredning och ett forslag till
kommunfullmiktige i respektive kommun att 2023 bilda en
gemensam overformyndarnamnd.

Digitalisering

Digitalisering av arsrikningar kommer att vara pa plats sa
snart ett kommungemensamt system foér e-underskrifter dr
infort. Detta beridknas vara klart under hésten 2020.

Rekrytering av nya stéllforetradare sker nu digitalt. I samma
system kan férdelning av d4renden ske. Den delen beriknas bli
klar under aret.

For att fa tillgang till kommuninvanarregistret via verksam-
hetssystemet har nimnden beviljats medel ur digitaliserings-
miljonen. Ambitionen &r att systemet ska vara pa plats under
aret.

Professionella stallforetradare

Tack vare kommunfullmiktiges beslut i budget 2020 har
nimnden nu tillgang till tva professionella stillforetridare,
varav en dr under upplirning. Detta underlittar betydligt i
svarare drenden. Namnden kan snabbt trygga rittssikerheten
for huvudménnen. Sparad tid ger 6kad rittssikerhet i form av
snabbare handlidggning och fler och djupare kontroller vilket
ir ndimndens primira uppdrag.

Betriffande antalet férvintade drenden har nimnden férut-
om sin erfarenhet endast befolkningsprognosen till sin hjilp.
Denna visar att antalet dldre kommer att 6ka under hela plan-
perioden — men hur ménga andra som behoéver nimndens
stod ar svart att forutse.

Arvode

Att rekrytera och i synnerhet behalla stillféretradare dr en ut-
maning. Niamnden har manga mycket engagerade och kunni-
ga stillforetradare som &r viktiga att behalla. Ndimndens bud-
get 6kas 2021 med 0,4 mnkr for upprikning av arvodesnivan.
Upprikningen sker i tre arliga steg under de kommande aren.
Niamnden och budgetberedningens mal att vid en eventuell
sammanslagning av Eslév och Lunds 6verférmyndarnamnder
2023 ska arvodena vara i niva med SKR:s rekommendationer.

Ekonomiska ramar
Overférmyndarnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Driftsram -8,2 -8,2 -8,2 -8,2
I?riftbudget per verksamhet
Overférmyndarnamnden (mnkr)
Budget 2021
Politisk verksamhet -0,1
Overférmyndarverksamhet -81
Summa -8,2
Besultatbudget per kontogrupp
Overférmyndarnamnden (mnkr)
Budget 2021
Intakter 0,4
Forsaljningar 0.2
Taxor och avgifter 0,0
Hyror och arrenden 0,0
Bidrag 0,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0
Ovriga ersattningar och intékter 0,0
Kostnader -8,6
Personalkostnader -8
Lokalkostnader 0,0
Ovriga kostnader -0,5
Avskrivning 0,0
Intern ranta 0,0
Nettokostnader -8,2
\!erksamhetsmétt
Overférmyndarndmnden
Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Antal arenden 31 december
Godmanskap 380 380 383 385
Ensamkommnade barn 10 10 10 10
Forvaltarskap o n2 N4 ns
Ovriga 300 303 303 305
Summa 800 805 810 815
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Eslivs forsta trygghetsboende dr nu inflyttningsklart
och inom kort flyttar de forsta hyresgisterna in pd
Kvarngatan 27-29. For att bo hdr ska minst en i
hushdllet ha fyllt 70 ar. Det dr Eslovs Bostads AB som
i samarbete med Eslovs kommun erbjuder ett trygghets-
boende med trygghetsvdrd och en gemensamhetslokal.
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En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i bo-
lagsform med kommunen som hel- eller delédgare eller i sam-
verkan med andra kommuner i bolags- eller kommunalfor-
bundsform. Synliggérande i budgeten 6kar mdjligheten till
ett helhetsperspektiv och mojlighet till 6kad styrning via kom-
munens foretriddare i de olika beslutsorganen. Det finns inget
samlat uppdrag/begrinsningar i sig till kommunala bolag och
kommunalférbund, utan varje organisation har uppdrag och
finansiella forutsittningar. I samband med &versyn av dgar-
direktiv 6kas tydligheten att heligda bolag ska bidra till det
politiska handlingsprogrammet fé6r kommunens verksambhet.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall f6ljs enligt lag
upp i deldrsrapport och arsredovisning, varfér kommunens
budget innehaller en kortfattad bild av verksamhet och bud-
get. Kommunen ska enligt fortydligande av lagstiftningen
numera, férutom i den egna verksamheten, dven ha en god
ekonomisk hushallning i verksamheten som bedrivs i hel- och
delidgda bolag (dgarandel minst 20 procent). Mal och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning i kommunkoncernen ska f6ljas
upp arligen liksom bolagens ekonomiska stéllning. Likviditet
beriknas med kassaflodesanalys vid arets slut.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen:

20 mnkr
47,6 %

Arligt 6verskott
Soliditet >30 % (31/12-19)

Likviditet Motsvarar l6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Eslovs kommun
Ekonomiska nyckeltal:

10 mnkr
66,5 %

Arligt 6verskott
Soliditet (31/12-19)
Likviditet Motsvarar l6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Bolag som ingar i kommunkoncernen

Eslivs Bostads AB (Ebo) ir kommunens allménna bostadsbolag.
Bolaget ska medverka till uppfyllandet av kommunens 6ver-
gripande mal som ir jamn befolkningstillvixt och langsiktigt
hallbar utveckling. Bolagets verksambhet &r viktig fér att kom-
munen i dnnu hogre utstrickning ska uppfattas som attraktiv
att bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Eslovs Bostads AB har idag dessutom uppdraget att forvalta
och utveckla specialbostédder for dldre, gruppboenden och for
funktionshindrade.

Budgetering sker utifrén en lag arlig vinst. Under inledningen
av aret kommer bolaget att preliminirt ha kvar sitt dotter-
bolag. Dotterbolaget kommer att siljas. Eslévs Bostads AB har
ett stort antal nyproduktionsprojekt som bidrar till utveckling-
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en av kommunen béde i staden, till exempel projektet Slakta-
ren och Gasen, och i byarna, till exempel Stehag och Lébersd.
Eslovs Bostads AB utvecklar dven verksamhetslokaler till kom-
munen i form av trygghetsboende. Kommunen begir normalt
inte utbetalning av del av vinsten (minst 855 tkr) utan bolaget
nyttjar medlen till sociala atgérder och arbetsmarknadsétgir-
der. Oversyn pagar av bolagets dgardirektiv. Kommunfullmék-
tige vintas fatta beslut fore arsskiftet. Bolagets skuldsittning
kommer att cka i takt med nya investeringar.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott Okant nar kommunens budget

upprattas
Soliditet (31/12-19) 17,2 %
Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Mellanskdnes Renhdllningsaktiebolag (MERAB) égs gemensamt av
kommunerna Eslév, Horby och Ho6r. Bolagets uppgift ar att
ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de tre dgar-
kommunerna. MERAB ansvarar dirmed for insamling och
behandling av hushallsavfallet samt f6r planering, utveckling,
radgivning till privatpersoner, fastighetsigare och verksam-
heter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter ocksa
all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomf6r
kampanjer och tar emot studiebes6k p4 sina anlidggningar.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott (andel 52 %) Okant nar kommunen budget

upprattas

Soliditet (31/12-18) 48 %

Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit
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KOMMUNKONCERNEN OCH VERKSAMHET | KOMMUNALFORBUNDEN

Eslivs industrifastigheter AB (EIFAB) #ger och forvaltar drygt
16 000 kvm industri- eller annan verksamhetsyta i Eslévs kom-
mun som foretridesvis hyrs ut till externa aktérer som ett
led i att vara en attraktiv kommun for foretagandet. Bolaget
kommer att siljas pa marknaden.

Fastighetsinnehavet domineras av relativt smé& och anpass-
ningsbara lokaler med méijligheter till olika typer av hyresgis-
ter och verksamheter. Bolaget bestar av tre industrifastigheter.
I ett dotterbolag, Fastighets AB Gdddan, inryms bad- och
bowlinganliggning. Fastigheten Histen 15 kommer att 6vergé
till kommunal férvaltning.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott
Soliditet (31/12-19)
Likviditet

Ej aktuellt

88,3 %

Motsvarar |6pande kostnader,
tillgang till checkkredit.
Gaddan AB

Planerat 6verskott
Soliditet (31/12-19)
Likviditet

Ej aktuellt, 6vergar till kommunen
Ingar i moderbolagets soliditet.

Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit.

Bolag och kommunalférbund som ligger utanfér
kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som deldgare driver vattenfor-
sorjningsanldggningar och forsorjer kommunerna med vatten.
Deldgarkommunerna svarar sjilva for den lokala distributio-
nen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har ett stort
investeringsbehov framéver, bade for att sikerstilla vatten-
leverans och kvalitet. Bolagets skuldséttning kommer att 5ka
kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer &n index under de
kommande aren.

90 ESOVS KOMMUN BUOET 2021
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Den lokala vattendistributionen sker genom VA SYD som é&r
ett kommunalférbund med fem medlemskommuner. Férbun-
det har ett stort investeringsbehov med ca 350 mnkr under
tre ar for Eslovs va-kollektiv. Beslut planeras senast i februari
2021 avseende mycket stora investeringar for samordning och
utbyggnad av reningsverk i Malmé och avloppstunnel samt
avloppstunnel eller pipeline mellan Lund och Malmé. For-
bundets skuldsittning kommer att 6ka dramatiskt. Avgifterna
kommer att 6ka mer dn index de kommande aren.

Riddningstjanst utfors av Rdddningstjanst Syd som &r ett
kommunalférbund med fem kommuner. Kommunens med-
lemsavgift 6kar med 3,1 procent fér 2021. Taxor for tillstand
och tillsyn har fordubblats och motsvarar fran 2019 faktisk
kostnad. Férbundet har en hégre kostnadsutveckling dn
intdktsutveckling. Férbundet riknar med effektiviseringar och
driftsunderskott. Det finns eget kapital éver malsatt niva som
kan anvindas for att balansera rets resultat (krévs synnerliga
skil). Medlemskommunerna kommer att se 6ver finansierings-
modellen infér budgetéaret 2022.

Kraftringen AB 4gs av fyra kommuner med Lund som majoritets-
dgare med 82,4 procent. Kommunen &dger motsvarande 12 pro-
cent. Bolaget ska p4 affirsmaissiga grunder tillgodose behov
av energileveranser och energitjinster. Bolaget har en god
vinstutveckling och budgeterar for vinst som till del delas ut
till d4garna. F6r kommunens del ca 12-14 mnkr per &r. Bolaget
har planer pé att utveckla verksamhet utanfér traditionella
tjanster som eldistribution (nit) och energiproduktion. Over-
syn pagér av bolagets styrdokument.

Kommunen &r ocksa delédgare/medlem i Kommuninvest eko-
nomiska forening, Kommunassurans Syd Forsikrings AB,
Sydarkivera, samordningsférbund Finsam och Inera. Kommu-
nen ir ocksd med i en del foreningar, till exempel vattenrad,
Sveriges Kommuner och Regioner och Skénes kommuner.
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ESLOV

Vision 2025: Skanes basta kommun att bo och verka i

Tryggt och hallbart for framtiden

Handlingsprogram

O ESLOVS
2019-2022

&l KOMMUN




Vision 2025:

Vi ar en hallbar, spdnnande kommun dar
manniskor mots, utvecklas och trivs.

Vi ar forstahandsvalet for foretagare vid
nyetablering och expansion.

Vi driver en effektiv och framtidsorienterad
organisation med medborgarna i fokus.
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Eslovs kommun idag

Eslov ligger mitt i Skane — eller i centrum

av Greater Copenhagen om man sa vill - en
expansiv region med innovation, kunskap och
framatanda.

Eslov vixer och tack vare ett malmedvetet
bostadsbyggande finns det en bred arbetsmark-
nad med stor potential samlad inom kommu-
nens gréinser. Att Eslév dessutom ligger mindre
in en timmes tagresa fran Képenhamn, Mal-
mo, Helsingborg och @nnu nirmare Lund, gor
att mojligheterna dr enorma.

Ett levande néringsliv ar en foérutsittning for
en attraktiv kommun och ett gott foretagskli-
mat dr en prioriterad fraga for Eslovs kommun.
Malsattningen &r att vara Skanes bésta kom-
mun att bo och verka i till ar 2025.

Folkméngden i kommunen har 6kat varje ar
under 2000-talet. Vid arsskiftet 2018-2019 var
befolkningen 33 500 invanare.

I kommunen finns, férutom centralorten Eslov,
elva titorter, var och en med sin karaktir och
sin historia. L6beréd, Marieholm, Stehag och
Flyinge dr nagra av de storre.

Eslov har massor med aktiviteter att erbjuda
bade inom sport och kultur. Kommunen har
nirmare 200 féreningar, och vi vagar siga att
hir finns nagot for alla.

Drygt 70 procent av Eslévs kommuns yta &dr
akermark. Vi har en lang industrihistoria,
bland annat inom livsmedel. I kommunen
finns bade stora industrier och smaskaliga f6re-
tag. For oss ar alla lika viktiga.
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handlingsprogram

Kommunerna ansvarar fér en stor del av den
sambhillsservice som finns dér vi bor. Bland de
viktigaste uppgifterna ar forskola, skola, social-
tjanst och dldreomsorg. Men ocksa att planera
och utveckla kommunen.

Kommunerna styrs av politiker som valts
direkt av medborgarna. Det betyder att med-
borgarna har stora mojligheter att paverka och
kontrollera hur kommunen utfor sina uppdrag.
Kommunens verksamhet styrs av kommunalla-

gen och av andra lagar till exempel socialtjdnst-

lagen, skollagen och plan- och bygglagen.

Upplagg och innehall

Detta kommunala handlingsprogram innehall-
er politisk viljeinriktning, vision, utma-
ningar, inriktningsmal, uppdrag samt uppfl;j-
ningsrutiner f6r Eslévs kommuns verksamhet.
Programmet har utarbetats av den styrande
majoriteten och ligger till grund f6r de inrikt-
ningar som ndmnderna ska arbeta med de
kommande fyra aren. Den politiska viljeinrikt-
ningen beskriver hur den politiska majoriteten
vill utveckla Eslévs kommun och hur visionen
ska naés.

Visionen tar sikte pa ar 2025 och det tillstand
som Eslovs kommun strdvar mot. Visionen har
tre perspektiv som ir viktiga for styrning av
verksamheten;

* Medborgare och andra intressenter
+ Tillvaxt och hallbar utveckling
e Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmalen visar i vilken riktning
hela organisationen ska arbeta. Utifran in-
riktningsmalen ska ndmnderna konkretisera
métbara mal. Stor vikt ska liggas vid Eslovs
kommun som helhet.

Under mandatperioden kommer olika uppdrag
efterhand att kompletteras i budget och andra
styrande dokument.

Uppfoljning kommer att ske genom delars-
rapporter, bokslut och andra mitningar. Fokus
pé uppfoljning kommer att liggas pa verk-
samheternas forbittrade resultat enligt KKIK
(kommunernas kvalité i korthet (SKL). Upp-
foljning av inriktningsmalen samt nimndernas
foljsambhet till inriktningsmalen gors ocksa i
samband med presidietriaffarna.



Vi tar ansvar for och
utvecklar Eslovs kommun

Var viljeinriktning &r att Eslévs kommun ska
vixa hallbart och vi ska utgé fran ménni-
skors trygghet och sdkerhet.

Langsiktig hallbarhet ska prioriteras socialt,
ekonomiskt och miljomissigt. Ett aktivt mil-
jomalsarbete ska fortsitta och kommunen
kommer att arbeta med FN:s globala mal i
verksamheten.

Vi ska fortsitta att vara en utbildningsort med
bra forskola och grundskola som ger véara unga
en bra start i livet. Ingen ska behéva lamna
skolan utan moijlighet att s6ka in till gymnasiet.
Meritvirdena i skolan ska oka.

Den nya Carl Engstrom-skolan som omfattar
gymnasium, vuxenutbildning och yrkeshogsko-
la ska ge eleverna goda méojligheter att forkovra
sig och forbereda sig for fortsatta studier eller
arbete. Arbetet med att fa personer utan egen
forsorjning i utbildning eller jobb ska ha hog
prioritet.

Aldreomsorgen kommer framéver att behova
mer resurser och fler boendeformer behévs i
kommunen. Planering for ett nytt demensboen-
de ska sittas igang.

Stadens nirhet och byarnas unika kvaliteter
ska tas tillvara och utvecklas. Den utveckling
som sker i regionen ska komma Esl6évsborna
till del genom nya varierande bostédder, nya
arbetstillfillen, ett vixande niringsliv med
fler foretagare, ett rikt kultur- och féreningsliv,
fornyelse av de offentliga miljoerna och en
kommunal service som utvecklas i takt med
tillvaxten. Eslov ska vara en kommun vi alla
kdnner stolthet 6ver.

Kommunens verksamheter ska utvecklas och
ny teknik och nya arbetssitt behéver arbetas
in i organisationen for att cka kvaliteten och
frigéra resurser samt méta de utmaningar som
en modern organisation behover.

Den lokala demokratin ska fortsitta att utveck-
las for att skapa delaktighet och 6kad tillit till
bade politiken och kommunens verksamheter.
Eslovs kommun ska vara en transparent organi-
sation med ett rittssdkert och gott bemétande.

Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna



140 ( 255 )

Y /4 \/‘u ah en WK«A,
dir minnistest mits,
wlvectlelas ocl, Trivs. »

Medborgare och

andra intressenter

Eslov dr en fantastisk kommun med en stad
med tydlig karaktdr, byar med unika kvaliteter
och en levande landsbygd. En kommun som vi
ska fortsitta att utveckla. For att 6ka trivseln
och forstarka varumirket ska vi ha vilskotta
parker och lekplatser och attraktiva torgmiljo-
er. Infarter och rondeller ska ge ett vilkomnan-
de intryck.

Det ska kdnnas tryggt att rora sig i kommunen.
Vi ska darfor arbeta med atgirder for bittre
belysning och skyltning. Vi ska samarbeta med
polisen kring forebyggande verksamhet liksom
med kameradvervakning. Kommunens ska ha
uppsikt 6ver sina fastigheter med bland annat
tillsyn och kameravervakning.

Riktade insatser ska goras pa centrala platser
sa som stationen i Eslov. Trafikmiljon ska bli
tryggare for cyklister och gaende. Vi ska ocksa
arbeta forebyggande genom att ge ungdomar
mojlighet till ett berikande idrotts- och kultur-
liv. Samverkan med civilsamhillet och olika
myndigheter ska utvecklas.

Unga och ildres livsvillkor och folkhiilsa,
savil fysiskt som psykiskt, ar centralt. Det ska
finnas métesplatser for ungdomar, dldre och
funktionsnedsatta. Vi ska planera for att mota
det 6kande antalet dldre och yngre genom
nya forskolor, skolor och demensboende.
Olika boendealternativ for dldre ska utvecklas
tillsammans med andra akt6rer. De som har
hemtjénst ska kunna erbjudas annan utférare
an kommunen enligt lagen om valfrihet, LOV.

Vi vill att fler ska kunna bo i hela var kom-
mun. Detta gor vi méjligt genom framtagna
detaljplaner i staden savil som i byarna. Ge-
nom att 6ka planberedskapen ger vi mojlighet
for en blandad bebyggelse med savil villor
som ldgenheter. Eslovs Bostads AB ska stodja
utvecklingen av kommunen och framja olika
boendealternativ. Stadskdrnan ska utvecklas
och 6stra Eslov ska planeras och bli som en
del av centrum. Effekterna av ESS och 6vriga
regionens utveckling ska tas tillvara.



Inriktningsmal:

En inkluderande kommun dé4r medborgar-
na kédnner trygghet genom livet

Bilden av Eslév ska stirkas och vi ska vara
en kommun att kiinna stolthet 6ver

Attraktiva och trygga milj6er i staden, by-
arna och pa landsbygden dér man trivs och
utvecklas

Tillgang till varierande bostédder i hela
kommunen

.

Uppdrag:

Forbittra tryggheten i kommunen

Infor 6vervakningskameror tillsammans
med polisen

Infor stod till utveckling i byarna
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hallbar utveckling

En god utbildning dr den bésta starten vi kan
ge vara unga. Vagen till arbete gar genom
studier och kontakter med néringslivet. Vi vill
fortsitta satsa fér 6kade studieresultat. Lasma-
len ska nas fran arskurs ett och kommunens
elever ska vara redo for gymnasiet nér de lam-
nar grundskolan. For de elever som behover
mest stod behovs insatser sa som lovskola och
ett ndra samarbete mellan skola, socialtjanst
och elevhilsa. Andelen elever som gar vidare
till hogskola eller universitet ska 6ka. Ambitio-
nen 4r att vara resultat ska tala en jamforelse
med andra skolor och kommuner. For att klara
det krivs trygghet och 6kad studiero med ord-
ning och reda i klassrummen.

Utbildning 4r viktigt hela livet och vi vill ut-
veckla vuxenutbildningen och yrkeshégskolan i
samverkan med det lokala néringslivet. Kom-
munen ska ha en god kontakt med universitet
och hogskolor. De som gar pa forsérjningsstod
ska i férsta hand aktivt delta i insatser som
praktik, studier eller arbetsmarknadsinsatser
som motprestation.

Kommunens néringsliv ska utvecklas och det
ska bedrivas ett strategiskt arbete for att ge béas-
ta mojliga forutsiattningar for naringslivet, till
exempel genom god service och foretagslots.
En fordjupning av 6versiktsplanen behéver go-
ras for niringsverksamheten dér vi dven plane-

rar ny mark for naringsidkare. Kommunen ska
arbeta strategiskt for framtida markreserv.

Eslovs kommun &r beroende av god infrastruk-
tur. Vi ska aktivt arbeta for battre kollektiv-
trafik pa landsbygden savil som i staden. Det
giller inte minst kommunens 6stra del, dar
det dr svart for ungdomar att ta sig in till Eslov
for att till exempel ga pa den nya gymnasie-
skolan. Eslovs station ska pa sikt utvecklas till
ett resecentrum. Mojligheten till parkering f6r
pendlare ska forbittras i vara kollektivtrafikta-
ta omraden. I takt med stadens utveckling ska
ett parkeringshus byggas centralt.

For savil trafikanters, som for miljéns skull,
ska vi fortsitta att arbeta med utbyggnaden av
cykelvigar, bade pa landsbygden och i tétorter-
na. Bredbandsutbyggnaden ska frimjas sa att
den kommer alla medborgare till del.

Eslov ska vara ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbart. Déarfor ska FN:s globala mal
integreras i verksamheten. Kommunens verk-
samheter ska vara fossilbrinslefria och vi ska
fortsitta att vara en ekokommun. Den goda
akermarken dr en viktig resurs for oss savil
som for framtida generationer. Vid utbyggna-
den av kommunen ska vi ta hédnsyn till den
goda jorden. Det ska vara nira till natur- och
rekreationsomraden i vara tétorter. Vara fast-
igheter ska skotas effektivt och miljovanligt.
Skotseln ska i storsta man samordnas.



Inriktningsmal:

* Eslov ska vara en hallbar kommun som tar
ansvar for miljo och klimat

Vilutbyggd infrastruktur med goda kom-

munikationer
Insatser som leder till arbete eller studier
Attraktiva skolor med stirkta studieresultat

En kommun som bade attraherar nyforeta-
gande och stirker befintligt naringsliv

Uppdrag:

Skapa moijligheter for fler ungdomar att
aka kollektivt till gymnasiet i Eslov

Infor fria bussresor for dldre

Fardigstill en férdjupad 6versiktsplan for
Ostra Eslov senast juni 2020

Arbeta aktivt mot Trafikverket for bittre
trafiklosningar fér av- och pafarter pa vig
113




144 ( 255)

P Ve driver en Ww

ocl, @imﬁ&&%mf%@é

Mwwafwh mwé
mwé@tﬂc?«/m«/ % Mxy ,,

Verksamhet

och medarbetare

Eslovs kommun finns till f6r medborgarna. andra kommuner och aktérer ar av stor vikt.
Motet med kommunen ska priglas av hog Kommunen behéver ocksa gora satsningar pa
tillganglighet och professionalitet. Det ska vara  kompetensforsérjning och arbeta aktivt med
enkelt att folja sina drenden. Den lokala demo-  ledarutveckling. Medarbetarnas delaktighet i
kratin ska ha forutséttningar for delaktighet arbetsuppgifter, utvecklings- och forandringsar-
och inflytande. Kommunens beslutsfattande bete ska tas tillvara.

ska vara transparent f6r medborgarna. Vi ska fortsitta arbeta aktivt for att férbattra

For att klara framtidens utmaningar beho- kommunens hilsotal, inte minst genom fore-
ver kommunen arbeta nyskapande och ta till byggande atgarder och ett systematiskt arbets-
sig av teknikutvecklingen. Samverkan med miljéarbete.



Inriktningsmal:

En kommun som genom nyskapande tar
till sig nya arbetssitt och ny teknik

Attraktiv arbetsgivare

Motet med kommunen ska skapa tillit och
vara rittssiakert och effektivt

Virdeorden engagemang, nyskapande och
allas lika varde ska genomsyra verksam-
heten

Uppdrag:

Forbittra medborgarnas méte med kom-
munen

Satsa pa digitalisering och nya arbetssitt

N\



Antagen av kommunfullmaktige 2019-04-29

Adress: Eslévs kommun, 241 80 Eslév
Telefon: 0413-620 00
E-post: kommunen@eslov.se

Webb: eslov.se

ESLOVS
KOMMUN
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2021-04-13

Servicendamnden

Lars Ménsson (S), ordférande
Asa Ratcovich, forvaltningschef

Budgetskrivelse Budget 2022 och Plan 2023-
2025 samt Investeringsplan 2022-2026

Forslag till beslut i servicenimnden

e Budgetskrivelse Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt
Investeringsplan 2022-2026 for servicendamnden godkanns och
Overlamnas till kommunstyrelsen.

1(27)
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Budgetskrivelse Budget 2022 och Plan 2023-
2025 samt Investeringsplan 2022-2026

Innehallsforteckning

Inledning
e Bakgrund och tidsplan budgetprocessen

e Uppdrag servicenimnden

Driftbudget

e Servicendmnden

e Demokrati och verksamhetsstod
e Servicecenter inkl. kontaktcenter
e Maltid

e Transportservice

e Lokalvard

e Fastighetsforvaltning

e Fastighetsservice

e Byggprojekt

Prel. Investeringsplan 2021-2025

Forklaringar
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Bakgrund

Syftet med budgetskrivelsen &r beskriva servicendmndens verksamheter, bade

driftbudget och investeringsbudget utifran

e Resultat och maluppfyllelse 2020

e Ekonomi, prognos och maluppfyllelse 2021

e Ekonomi och Framtida fordndringar i Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt
investeringsplan.

Servicenamndens Arshjul tidsplan fér budgetprocessen

e 13 april — Servicenimndens sammantriade, beslut om Budgetskrivelse —
informationsdrende for servicendmnden for dverlamnande till
kommunstyrelsen.

April — Budgetskrivelsen ldmnas till kommunstyrelsen.

e 29 april — k1.09.00 — 14.00 Budgetkickoff — samtliga nimnders presidier och
forvaltningsledningar, ekonomer bjuds in av kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektor.

e S5 maj—kl. 15.30-16.30. Resultatdialog i Hypergene med kommunstyrelsens
presidium och servicendmnden om effektmal och Budgetskrivelsen.

e 18 maj — Servicendmndens sammantriade, beslut om Manadsuppfoljning
Varprognos, 2021-01-01 — 2021-04-30.

e 18 maj — Vérprognos inldmnas till kommunstyrelsen/ekonomikontoret.

e 18 maj —kl. 08.30-15.00 Presidieoverlaggning i storgrupp, presidier,
partiforetradare, forvaltningschef, ekonomer.

e Juni -Kommunstyrelsens presidium overldmnar kommentarer till
servicendmnden.

e Juni — Kommunstyrelsens arbetsutskott/budgetberedningen beslutar forslag till
Eslovs kommuns Véarbudget for nimnderna.

e Juni — Kommunstyrelse och kommunfullméktigebeslut om budgeten.

e 8 september - FOSAM p4 Serviceforvaltningen — information om
servicendmndens Budgetskrivelse/yttrande.

e september — Overliggningar presidiet kommunstyrelsen och servicenimnden
om Budgetskrivelse/yttrande.

e 14 september — Servicendmnden beslutar Budgetskrivelse/yttrande pa Eslovs
kommuns Vérbudget for verldmnande till kommunstyrelsen.

e 5 oktober — Kommunstyrelsen beslutar Budget 2022 Plan 2023-2025 samt
Investeringsplan 2022-2026.

e 29 november — Kommunfullmédktige beslutar Budget 2022 och Plan 2023-
2025 samt Investeringsplan 2022-2026.

Forutsattningar for namndens budgetarbete

e  Omvirld och ekonomisk utveckling.

Eslovs kommuns vision — ’Skéanes basta kommun att bo och verka i —2025”.
Politiskt handlingsprogram 2019-2022.

Kommunstyrelsens befolkningsprognos.
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Servicenamnden

Uppdrag
Servicendmnden har till uppgift att tillhandahélla servicefunktioner till kommunens
olika verksamheter.

I huvudsak omfattar uppdraget uthyrning, inhyrning och férvaltning av lokaler,
nyproduktion och ombyggnation av fastigheter, lokalvard, maltider,
transportservice, kontaktcenter, tolkverksamhet, kommunens IT-funktion och
ndmnd & verksamhetsstod.

Verksamheten ska drivas utifran kommunens mal pa ett effektivt och
kundorienterat sétt.

Schematisk bild 6ver organisationen for Serviceforvaltningen, 252 da, som giller
fran 2020-09-01.
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Servicenamnden, totalt
Resultatrdkning (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse

2020 210430 210430 2021 2021
Forsaljningsintakter 59,9 20,9 0,0 -20,8 62,6 62,6 0,0
Hyror och Arrenden 206,9 68,1 0,0 -68,1 204,3 204,3 0,0
Bidrag 2,4 0,2 0,0 -0,1 0,5 0,5 0,0
Forsaljning av verks o konsultt] 38,3 12,5 0,0 -12,5 37,6 37,6 0,0
Forsaljning av anlaggn.tillgangar 0,2 0,1 0,0 -0,1 0,2 0,2 0,0
Ovriga intakter 5,2 1,4 0,0 -1,4 41 4.1 0,0
Intdkter kommuninterna /Externa 313,0 103,1 " 0,0 -103,0 309,2 309,2 0,0
Namndinterna intakter 128,3 43,0 0,0 -43,1 129,1 129,1 0,0
Summa Intékter 441,2 146,17 0,0 -146,1 4384 438,4 0,0
Personalkostnader -117,1 -39,0 0,0 39,0 -117,1 -117,1 g 0,0
Lokalkostnader -26,4 -8,9 0,0 8,8 -26,6 -26,6 0,0
Fastighetskostn o férbr material -41,2 -13,3 0,0 13,3 -40,0 -40,0 0,0
Bréansle, energi och vatten -28,6 -9,3 0,0 9,3 -27,8 -27,8 0,0
Reparation och underhall -6,1 -2,1 0,0 2,1 -6,2 -6,2 0,0
Hyra o leasing -1,2 -0,3 0,0 0,3 -0,8 -0,8 0,0
Transport o kommunikation -6,6 -2,8 0,0 2,8 -8,4 -8,4 0,0
Forsakr o riskkostnader -6,0 -1,8 0,0 1,8 -5,5 -5,5 0,0
Ovriga frammande tjanster -18,7 -5,5 0,0 55 -16,6 -16,6 0,0
(")vriga kostnader -1,3 -0,5 0,0 0,5 -1,6 -1,6 0,0
Kostnader Kommuninterna / Externa -253,3 -83,5 0,0' 83,4 -250,5 -250,5 0,0
Namndinterna kostnader -128,3 -43,0 0,0 43,1 -129,1 -129,1 0,0
Summa kostnader -381,5 -126,5 0,0 126,5 -379,6 -379,7 0,0
|Resultat fére avskrivningar o fin netto 59,7 19,6 0,0 i -19,6 58,7 58,7 0,0
Avskrivningar -54,4 -17,9 0,0 18,0 -53,8 -53,8 0,0
Finansiellt netto -13,6 -3,7 0,0 3,7 -11,1 -11,1 0,0
|Resultat efter avskr o finnetto -8,2 -2,1 7 0,0 2,1 -6,2 -6,2 0,0
|Anslag 6,0 2,1 0,0 -2,1 6,2 6,2 0,0
Resultat -2,2 0,0” 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslut 2020

2020 ars ekonomiska resultat for servicenimnden visar ett underskott i forhallande
till budget pa -12,2 mnkr. Arets nettoresultat -8,2 mkr jimfort med budgeterat 4,0
miljoner kronor i resultat. Intdkterna blev 4,7 mnkr mer &dn budgeterat samtidigt
som kostnaderna blev 17,0 mnkr hogre 4n budget. Summa intékter var 441,2 mnkr

och kostnader -449,5 mnkr.

Tva viktiga insatser som leder fram till visionen:
e Projekt Effektiv fastighetsforvaltning.
e Nomineringar Arets forskolekok (Ekebackens forskola) och arets

skolrestaurang och Arets klimatkok (Carl Engstrom skola).

5(27)
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Helarsprognos 2021
Periodens resultat
For perioden tom 2021-02-28 redovisas avvikelse mot budget -10,3 mnkr.
Periodiserat utfall for perioden visar pa -1,4 mnkr och avvikelse mot budget -0,4 mnkr.
Avvikelser forklaras utifran:
e Efterslépning av ej internt omfordelade intékter och kostnader
e Ej debiterade intdkter for méltid 7,0 mnkr samt for IT tjanster 4,0 mnkr.
e Efterslédpning av mediakostnader -1,0 mnkr.

Helarsprognos
Servicendamnden berdknar i nuldget ett utfall i 6verenstimmelse med budget, innebarande -6,2
mnkr for Kontaktcenters verksamhet.

Osékerheten i1 prognosen ir stor. Féljande ar under utredning och kommer att redovisas i
samband med Varprognos 2021:

o Okompenserad Ionekostnadsokning fran 2020 motsvarar 1,3 mnkr.

e Okompenserade kostnader for central organisationsfordndring, e- handel och Hypergene
motsvarande 1,8 mnkr.

e Under pagéende pandemin utfor servicendmnden sirskilda uppdrag. Kostnaderna ér inte
budgeterade och finansieringen ar oklar for extrakostnader for lokalvarden. Kostnaden
beddms under 2021 uppga till 1,0 mnkr.

e Maltidsavdelningen och Barn och utbildningsforvaltningen har kommit 6verens om en
justerad prismodell utifrdn volymminskningar med anledning av pandemin under forsta
halvaret 2021 till den 30 juni.

Nyckeltal
Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021
Organisation
Medarbetarundersdkning HME-index 82 83
N6jd kundindex (bokslut 2018 ej 2019) 50 70
Antal ferieplatser per ar 65 50

Framtida forandringar Budget 2022 och Plan 2023-2025

Enligt beslut i kommunfullmiktige budget 2021 Plan 2022-2024 ska dversyn av
hyresberdkningsgrunder och medel f6r underhall genomforas i samarbete med
kommunstyrelsen. Utredningen om effektiv fastighetsforvaltning kan ligga till
grund for arbetet.

Projekt Effektiv fastighetsforvaltning inom servicendmnden kommer att avslutas
2022-12-31 med 27 atgardsinsatser for en modern och kvalitetssdakrad
fastighetsforvaltning. Flera viktiga styrdokument for kommunfullméktige och
kommunstyrelsen &r pa vag att ses 6ver genom projektet. Exempel 4r kommunens
bestillare/utforarmodell och internhyresmodell.

Nuvarande internhyresniva 761 kr/kvm foreslas en upprakning efter SKR-index
samt att hyresnivén justeras utifrén bokforda vérden for tillkommande och
avgdende objekt samt effekt av kommunens personalkostnadsuppriakning.



Foreslas ett samlat grepp, ett principbeslut, om arlig indexering av

budgetupprikningar f6r kommunens servicefunktioner. De arliga upprakningarna

meddelas i januari for kommande budgetar, sa berdkningar av anslag och
pengsystem kan beaktas av berdrda namnder tidigt i budgetprocessen.

A) Upprikningen &r tvadelad, dels utifran Eslovs kommuns I6nerevision (lika alla

namnder) dels utifran SKR-prisindex for foljande verksamheter:

Maltidsersattningar.

Overgripande och gemensamma IT-kostnader.

Erséttning IT-arbetsplats och verksamhetssystem.

Transportservice.

Internhyresniva, justerad utifran bokforda vérden for tillkommande och
avgaende objekt. Finansierar fastighetsforvaltning och fastighetsservice.
Lokalvardserséttningar.

B) Upprakning utifrén Eslévs kommuns 16nerevision lika for alla ndmnder:

Némnd, ledning och verksamhetsstod.
Byggprojektavdelningen.
Kontaktcenter, anslagsfinansierad.

C) Siirskilda korrigeringar med anledning av verksamhetsforindringar:

Organisationsforandring KIK, e-handel, Hypergene, 1,8 mnkr.
Erséttning for 6kade personalkostnader i samband med l6nerevision lika
alla ndmnder inom Eslovs kommun. Effekt fran 2020 motsvarande 1,3
mnkr.

Digitalisering 6kad kvalitet i Kontaktcenter genom ett nytt
drendehanteringssystem utokning anslagsniva med 0,2 mnkr.
Overtagandet av hyresavtalen for idrottsanliggningar fran kultur- och
fritidsndimnden kommer att innebdra 6kade underhallskostnader for
planperiod eftersom det &r ett eftersatt underhall i anldggningarna.
Servicendmnden aterkommer i budgetyttrandet i september med
berdkningar for det 6kade investerings- och skotselbehovet.
Kommunledningskontoret har aviserat att servicendimnden under 2021
dven tar Over drift och underhéllet av Karlsrobadet. Underhéllsplan &r
utford och visar pa ett kommande underhallsbehov under perioden 2022-

2026 pa totalt 36 mnkr. Dartill kommer kostnader for drift och underhall.

Servicendmnden &terkommer med berékningar for internhyresavtal for
Karlsrobadet.

Utredning om tolkverksamheten kommer att presenteras under véren till
servicendmnden.

D) Framtida forindringar utifrin nya behov:

Foresla utokade resurser motsvarande 0,7 mnkr for Eslovs kommuns IT-
sdkerhetsarbete.

Foresla utokade resurser motsvarande 0,7 mnkr for Eslovs kommuns
integrationsspecialist for att arbeta med fragor kring automation,
robotisering, artificiell intelligens, och integrationer.
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Framtida forandringar Investeringsbudget 2022 och Plan 2023-
2025

Byggprojektavdelningen aviserar att budgetramen for renovering- och ombyggnation av
Sallerupskolan &r under fordjupad kalkylering. Servicendmnden aterkommer i Varprognos
2021 med nya berdkningar.

Transportservice har behov att byta nuvarande nio (9) bussar. Diskussion har forts med
kommunens ekonomikontor, vilket forordar investering istéllet for nuvarande modell med
leasing. Det innebér behov av investeringsmedel med 6 mnkr 2022.

Miltidsorganisationen har genomfort en statusbesiktning av kommunens samtliga kok.
Rapporten konstaterar ett stort eftersatt underhéll i kokslokalerna och behov av ny

storkoksutrustning i ett stort antal av kdken. Servicendimnden kommer att aterkomma till
kommunstyrelsen i budgetyttrandet i september med berdkningar av investeringsbehovet.

Servicendmnden vill uppmérksamma kommunstyrelsen pa behov av en dialog om
verksamhetsméalet som &r beslutat och som ska bidrar till god ekonomisk
hushéllning. Kommunfullméktige har beslutat mélet *Fastighetsunderhdllet ska
motsvara det drliga behovet”. 1 nuvarande investeringsbudget 2021-2024, har
kommunfullmiktige avsatt 24,4 mnkr (138 kr/kvm for 178 000 kvm) for det arliga
underhallet i kommunens fastigheter. Besiktningar dr genomforda av fastigheterna
och analysen visar att kommunen skulle behdva avsétta mer &n det dubbla
beloppet, dvs. 55 mnkr (309 kr/kvm for 178 000 kvm) arligen under fem é&r for att
sdkerstélla och modernisera fastigheternas standard och teknik samt sékra
kommunens kapital.

Under 2021 kommer Serviceforvaltningen dven ta dver drift och underhéllet av
Karlsrobadet . Underhallsplan &r utférd och visar pé ett kommande
underhallsbehov under perioden 2022-2026 pa totalt 36 mnkr. Det innebér att
kommunen behdver avsitta ytterligare 7 mnkr arligen i investeringar dvs total 62
mnkr/arligen i fem ér.
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Demokrati och Verksamhetsstod

Resultatrakning (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse

2020 210430 210430 2021 2021
Forsaljningsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och Arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,3 0,0 00" 0,0 0,1 0,1 0,0
Forsaljining av verks o konsulttj 2,0 0,8 0,0 -0,8 2,4 2,4 0,0
Forsaljning av anlaggn.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Summa intakter kommuninterna /Externa 2.4 0,9 0,0 " -0,9 2,6 2,6 0,0
Namndinterna intakter 14,4 5,1 0,0 -5,1 15,4 15,4 0,0
Summa Intakter totalt 16,9 6,0 0,0 -6,0 18,0 18,0 0,0
Politisk verksamhet -0,4 -0,2 0,0 0,2 -0,5 -0,5 0,0
Personalkostnader 7,7 25 0,0 2,5 -76 -76 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetskostn o forbr material -0,2 -0,1 0,0 0,1 -0,2 -0,2 0,0
Bransle, energi och vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reparation och underhall 0,0 0,0 0,0 0,0 f 0,0 0,0 0,0
Hyra o leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transport o kommunikation -0,1 0,0 0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0
Forsakr o riskkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga frammande tjanster (not) -4.6 -1,9 0,0 1,9 -5,6 -5,6 0,0
Ovriga kostnader -0,2 -0,1 0,0 0,1 -0,2 -0,2 0,0
Kostnader Kommuninterna / Externa -13,2 47 0,0 47 14,2 142" 0,0
Namndinterna kostnader -4,0 -16 0,0 1,6 4,7 4,7 0,0
Summa kostnader totalt -17,2 -6,3 0,0 6,3 -18,9 -18,9 0,0
|Resultat fore avskrivningar o fin netto -0,3 -0,3 0,0 0,3 -1,0 -1,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiellt netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Resultat efter avskr o finnetto 0,3 0,3 0,0 0,3 -1,0 -1,0 0,0
Bokslut 2020

Demokrati och Verksamhetsstods kostnader avviker negativt med utfall -0,3
mnkr. Inom verksamheten finns tolkférmedlingen som redovisar ett negativt utfall.

Tva viktiga insatser 2020 som leder fram till vision:

e Rittssiker forvaltning. Reviderad delegeringsordning, informations-och
dokumenthanteringsplan, arkivbeskrivning, Post, registrering och arkivering-
rutiner.

e  Auvsatt resurs och kompetens for utredning och inférande av e-handelssystem.

Helarsprognos 2021

Politisk verksamhet bedomer 6verskott med 0,1 mnkr med anledning av férre
sammantrdaden pa grund av Coronasituationen.

Tolkverksamhet bedomer underskott med anledning av fa tolkuppdrag under de
forsta ménaderna 2021.

Avdelningen belastas av obudgeterade kostnader fran kommunledningskontoret for
Hypergene, organisationsforandring KIK och e-handel motsvarande 1,8 mnkr.
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Nyckeltal
Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021
Demokrati och
Verksamhetsstod
Andel tolkningar bokade via webbaserade 82% 90%
Tolksystemet 90%, 2020.
Antal tolkuppdrag 2031 2531

Framtida forandringar Budget 2022 och Plan 2023-2025
Verksamheten paverkas budget 2022 och Plan 2023-2024 genom kommande

forslag om forandringar for tolkverksamheten, samverkan/upphandling med annan

kommun.

Avgifter och ersattningar 2022

e Personalkostnader foreslas upprikning enligt kommunens ovriga ndmnder.

o Forsla att samlat forslag pa olika typer av tjdnster och dess tim-prisséttning tas
fram och beslutas av servicendmnden som forslag till kommunstyrelsen.
Berikningsmetoden ska redovisas och grundas pé sjélvkostnadspris.

10
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Servicecenter
Resultatrakning (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
2020 210430 210430 2021 2021

Forsaljningsintakter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och Arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljining av verks o konsullttj 21,2 6,7 0,0 i -6,7 20,0 20,0 0,0
Forsaljning av anlaggn.tilgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter kommuninterna /Externa 22,3 6,7 0,0 -6,7 20,0 " 20,0 0,0
Namndinterna intakter 13,1 4.6 0,0 -4.6 13,9 13,9 0,0
Summa Intakter 354 11,3 0,0 -11,3 34,0 34,0 0,0
Personalkostnader 12,4 4,0 0,0 4,0 -12.1 -12.1 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetskostn o forbr material -1,0 -0,1 0,0 f -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Bransle, energi och vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reparation och underhall -0,9 -0,3 " 0,0 0,3 -1,0 -1,0 0,0
Hyra o leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transport o kommunikation -2,4 107 0,0 1,0 -2,9 -2,9 0,0
Forsakr o riskkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga frammande tjanster -8,8 21 0,0 2,1 -6,4 -6,4 0,0
Ovriga kostnader -0,6 -0,3 0,0 0,3 -0,8 -0,8 0,0
Kostnader Kommuninterna / Externa -26,2 -7,8 0,0 " 7,8 -23,4 -23,4 " 0,0
Namndinterna kostnader -13,7 -4.6 0,0 4.6 -13,8 -13,8 0,0
Summa kostnader -40,0 124" 0,0 12,4 -37,1 -37,1 0,0
[Resultat fére avskrivningar o fin netto 45 A" 0,0 1,1 3,2 3,2 0,0
Avskrivningar 2,7 -0,8 0,0 0,8 25 25 0,0
Finansiellt netto -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
|Resu|tat efter avskr o finnetto -74 -1,9 0,0 " 1,9 -5,8 -5,8 0,0
|Anslag 6,0 2,1 0,0 -2,1 6,2 6,2 0,0
Resultat -1,4 0,1 0,0 -0,1 04 04 0,0

Bokslut 2020

Servicecenter visar ett underskott gentemot budget pé -1,7 mnkr. Inom IT har

kostnader 6verskridit budget. Kostnaderna har dkat for material- och

konsultkostnader. Pandemin har inneburit ett 6kat behov av extra datorer som en

konsekvens av mer distansarbete. Personal som varit tjanstledig under 2020 har

bemannats med konsultstdd. Beviljade dverskottsmedel har ocksé dkat kostnaderna

och samtidigt ersatts i form av 6kade intikter.

Kontaktcenter 6vergick till att bli anslagsfinansierad from 2020. Kostnaderna

overstiger under aret den tilldelade ramen. Arsanslag tilldelades for att upphandla

ett drendehanteringssystem i syfte att mota medborgarservicen. Inforandet har

inneburit 6kade driftskostnader som ej budgeterats.

Tva viktiga insatser 2020 som leder fram till vision:

e Avbrottsfri IT-miljo med stort utbyte av Accesspunkter och Switchar

e  Aktivt sikerhetsskydd i nédtverket for att sékerstélla att kommunens
information &r tillgdnglig for rétt person med rétt information vid rétt tid.

11
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Helarsprognos 2021

e Servicecenter IT bedomer budgetbalans.

e Servicecenter Kontaktcenter berdknar underskott med anledning av
Coronasituationen som inneburit hdgre volymer telefonsamtal, besdk samt fler
vikarier utifran franvaro.

e Servicecenter Kontaktcenter rdknar med ndgot hogre driftskostnader med
anledning av implementation av nytt &rendehanteringssystem med en
investeringskostnad och efterfoljande driftskostnad for licenser.

Nyckeltal
Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021

Servicecenter

Kontaktcenter svara pa inkomna arenden 62% 70%

Kontaktcenter svarstider inom 2 min 80% 70%

Antal IT- enheter 9150 9150

Antal hanterade windows datorer 2135 2000

Antal anvandarkonton (personal, leverantére 2794 2450

Antal elevkonton 6744 6350

Framtida forandringar Budget 2022 och Plan 2023-2025

Utvecklingen av digitala l6sningar och samarbeten i samhaillet gér snabbt. Det
innebédr behov att byta ut samtliga administrativa licenser till Office 365, vilket
kommer att innebdra hdgre kostnader for kommunen.

Framtidens utveckling med fler digitala 16sningar innebér ocksa behov av utdokning
av Helpdeskfunktionen och fler tekniker resurser. Servicendmnden kommer
tillbaka till kommunstyrelsen i budgetyttrandet i september med berdkningar.

Kraven pa avbrottsfri IT 6kar och kommunen behover kunna anpassa tekniken till
verksamhetens behov allt snabbare. For att kommunen ska kunna leverera
tillforlitlig information vid rétt tillfélle till kommunens medborgare kommer
satsningar krdvas pa bland annat IT-sdkerhet.

Investeringsbehov for IT-infrastruktur ar 6,8 mkr 2022 inklusive 0,2 mnkr for
teknik i konferensrum. Lopande kompletteringar av inventarier i konferensrum
med 0,1 mnkr foreslds budgeteras.

Avgifter och ersattningar 2022

e Personalkostnader foreslas upprékning enligt kommunens dvriga ndmnder.

e Foresld utékade resurser motsvarande 0,7 mnkr for Eslovs kommuns IT-
sakerhetsarbete.

e Foresla utdokade resurser motsvarande 0,7 mnkr for Eslovs kommuns
integrationsspecialist for att arbeta med fragor kring automation, robotisering,
artificiell intelligens, och integrationer.

e Ovriga kostnader uppriknas som nuvarande Overenskommelse med
kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret 50 % kommunens
personalkostnadsindex och 50 % SKR-index.

12
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Resultatrakning (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
2020 210430 210430 2021 2021

Forsaliningsintakter 6vriga 1,5 1,5 0,0 -1,5 4.6 4.6 0,0
Forsaljningsintékter grundskola 27,3 8,7 0,0 -8,7 26,0 26,0 0,0
Forsaljningsintékter dldreomsorg 16,5 57 0,0 -5,7 17,2 17,2 0,0
Forsaljningsintékter gymnasie 2,7 0,9 0,0 -0,9 2,7 2,7 0,0
Forsaliningsintakter forskolor 1,1 4.4 0,0 -4.4 13,2 13,2 0,0
Hyror och Arrenden 7.9 2,2 0,0 2,2 6,7 6,7 0,0
Bidrag 1,0 0,2 0,0 -0,2 0,5 0,5 0,0
Forsaljning av verks o konsulttj 6,6 21 0,0 -2,1 6,2 6,2 0,0
Forsalining av anlaggn.tilgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,3 0,3 0,0
Intékter kommuninterna /Externa 74,6 25,8 0,0 -25,8 77,3 77,3 0,0
Namndinterna intakter 11,7 3,9 0,0 -3,9 11,8 11,8

Summa Intékter 86,3 29,7 0,0 -29,7 89,1 89,1 0,0
Personalkostnader -37,2 -12,3 0,0 12,3 -37,0 -37,0 0,0
Lokalkostnader -1,4 -0,5 0,0 0,5 -1,4 -1,4 0,0
Fastighetskostn o forbr material -1,6 -0,5 0,0 0,5 -1,6 -1,6 0,0
Livsmedel -24.3 -8,3 0,0 8,3 -25,0 -25,0 0,0
Bréansle, energi och vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reparation och underhall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyra o leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transport o kommunikation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsakr o riskkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga frammande tjanster -0,5 -0,3 0,0 0,3 -0,8 -0,8 0,0
Ovriga kostnader -0,2 -0,1 0,0 0,1 -0,2 -0,2 0,0
Kostnader Kommuninterna / Externa -65,4 -22.1 0,0 221 -66,2 -66,2 0,0
Namndinterna kostnader -229 -7,6 0,0 7.6 22,7 22,7 0,0
Summa kostnader -88,3 -29,6 0,0 29,6 -88,9 -88,9 0,0
|Resultat fére avskrivningar o fin netto -2,0 0,1 0,0 -0,1 0,3 0,3 0,0
Avskrivningar -0,2 -0,1 0,0 0,1 -0,2 -0,2 0,0
Finansiellt netto 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
|Resultat efter avskr o finnetto 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bokslut 2020

Maltidsavdelningen redovisar for 2020 ett underskott -2,2 mnkr. Kostnaderna &r i
nivad med budget. Utifran rddande pandemi har vissa maltidsvolymer kommit att

minska. Detta innebdr att intédkterna blivit ldgre dn budgeterat. Storre avvikelser
finns inom forskola, dldreomsorg och gymnasie. 39 000 farre portioner serverades

inom forskolan vilket motsvarar 1 mnkr i minskade intékter jamfort med budget.

Inom #ldreomsorgen minskade intikterna med 0,7 mnkr jimfort med budget. Aven
stadhusrestaurangen och servicehusrestauranger som serverat mat at externa

besokare har varit stdingda och intékter fran dessa verksamheter har uteblivit.

Tva viktiga insatser 2020 som leder fram till vision:
e Maltid hade tre nomineringar i White guide junior, Carl Engstroms érets
skolrestaurang plats 15 (30) arets klimatkok 6 (10) och Ekebackens kok plats

17 (20).

e Maltid 6ppnade nytt kok pa gymnasieskolan med nyskapande
matsedelskoncept med inriktning pa hallbarhet.

13
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Helarsprognos 2021

Verksamheten bedoms minska under aret med anledning av Coronasituationen som
inneburit distansundervisning for gymnasieelever och hogstadieelever samt storre
frénvaro bland forskolebarn, grundskoleelever och personal.

Fordelningen av underskottet berdknas till:

e Forskola — Variationen é&r storre pa forskolan och visar pa en minskning
motsvarande 20-25%.

e Grundskola — Bedomning gors utifran indikation av mars méanads utfall som
visar pd en minskning av ca 10%.

e Gymnasieskola — Bedomning av minskade intékter motsvarar 100% da vi har
forlorat ca 430 dtande elever och ca 30 betalande géster.
A priset 4r 38,68 kr/portion.

e CE personalen debiteras pé andra kdk dér de &r och jobbar. Fyra mindre
timvikarier per dag pa hela maltid anvénds.

Barn- och familjendmnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden berdknas
visa motsvarande dverskott i dessa delar. Samordning av analysen kommer att
goras mellan servicendimnden och respektive ndmnd.

Nyckeltal

Bokslut Budget Bokslut

2020 2021 2021

Maltid
Matsvinn, gram per portion efter servering 25¢g 30¢g
Andel inkdp av ekologiska livsmedel 55% 60%
Antal lunchportioner forskola 312800 352 196
Portionspris forskola 25,77 25,77
Antal lunchportioner grundskola F-3 283 000 288 513
Portionspris grundskola F-3 28,44 28,44
Antal lunchportioner grundskola 4-6 212 800 213 554
Portionspris grundskola 4-6 29,74 29,74
Antal lunchportioner 7-9 192 600 198 569
Portionspris 7-9 31,04 31,04
Totalt antal portioner grundskola 688 400 700 636
Totalt antal luncher pa fritids och
pedagogiska luncher i grundskola 49 500 46 100
Antal lunchportioner gymnsieskola 51800 85 000
Portionspris gymnasieskola 38,68 38,68
Antal dygnsportioner vard- och omsorg 98 900 116 871
Dygnspris vard- och omsorg 123,42 123,42
Antal luncher Majkens 10 100 18 500
Portionspris Majkens 82 82

Framtida forandringar Budget 2022 och Plan 2023-2025
Maltidsorganisationen har genomfort en statusbesiktning av kommunens samtliga
kok Rapporten konstaterar ett stort eftersatt underhéall av kdkslokaler och behov av
ny storkoksutrustning i ett stort antal av kdken. Servicendmnden kommer att
aterkomma till kommunstyrelsen i budgetyttrandet i september med berédkningar av
investeringsbehovet.
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Avgifter och ersattningar 2022

Prisdkning méltidavdelningen 2022

e Personalkostnader foreslas upprékning enligt kommunens dvriga ndmnder.

e Foresld upprakning av livsmedelskostnader och 6vriga kostnader motsvarande
SKR-index.

e  Priser for restaurang upprakning SKR-index.

For 2022 foreslas en prisokning grundad pa tvé delar; SKR-index och Eslovs
kommuns 16nerevision.

Eftersom maltidsverksamheten &r en sjdlvfinansierad servicefunktion behover
prisokningen dven ticka Eslovs kommuns I6neavtal for 2022.

For berdkningen av arlig prisdkningen for 2022 ar upprékningen i tva delar:

e Livsmedelskostnader enligt SKR- index.
e FEslovs kommuns lonerevision lika 6vriga nimnder.

Dérutdver kan korrigeringar behdva goras utifran tillkommande och avgiende
verksamhetsdelar.

Samordning av analysen kommer att goras mellan servicenimnden och respektive

nimnd, Barn- och familjenimnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och
Vérd- och omsorgsnamnden.
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Transportservice
Resultatrakning (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
2020 210430 210430 2021 2021

Forsaljningsintakter 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Hyror och Arrenden 5,9 2,0 0,0 2,0 6,1 6,1 0,0
Bidrag 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verks o konsultj 5,8 2,0 0,0 2,0 6,1 6,1 0,0
Forsaljning av anlaggn.tiligangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter kommuninterna /Externa 12,6 41 0,0 -4.1 12,3 12,2 0,0
Namndinterna intékter 6,1 2,0 0,0 2,0 6,1 6,1 0,0
Summa Intakter 18,6 6,1 0,0 -6,1 18,3 18,3 0,0
Personalkostnader -6,8 -2,3 0,0 23 -6,9 -6,9 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetskostn o forbr material -0,5 -0,3 0,0 0,3 -0,8 -0,8 0,0
Bransle, energi och vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reparation och underhall -2,0 -0,6 0,0 i 0,6 -1,9 -1,9 0,0
Hyra o leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transport o kommunikation 4.1 -1,6 0,0 1,6 49 49 0,0
Forsakr o riskkostnader -0,6 0,1 0,0 0,1 -0,4 0,4 0,0
Ovriga frammande tjanster -0,3 0,1 0,0 0,1 -0,2 0,2 0,0
Owriga kostnader -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Kostnader Kommuninterna / Externa -14,3 -5,1 0,0 5,1 -15,2 -15,2 " 0,0
Namndinterna kostnader 27 -0,9 0,0 0,9 27 2,7 0,0
Summa kostnader -17,1 -6,0 0,0 6,0 -17,9 -17,9 0,0
IResultat fore avskrivningar o fin netto 1,6 0,1 0,0 -0,1 0,4 0,4 0,0
Avskrivningar -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Finansiellt netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Resultat efter avskr o fin netto 15 0.1 0,0 0,1 03 03 0,0

Bokslut 2020

Transportservice visar ett dverskott pa 1,5 mnkr. Bilpoolen visar overskott jamfort
med budget med 1,3 mnkr vilket bland annat erhéllits utifrn forséljning av bilar
vilket inte budgeterats. Som en direkt f6ljd av pandemin har behovet av transporter

minskat vilket har inneburit laga kostnaderna f6r drivmedel och reparationer. Mat
och elevtransport redovisar for aret ett marginellt underskott. Budgeterade medel

delas mellan barn och familjendmnden och maltidsverksamheten. I borjan av 2020

gjordes en dversyn av budgetram och verksamheten redovisar nu ett utfall som

visar pa budget i balans.

Tvéa viktiga insatser 2020 som leder fram till vision:

e Nojda elever och foraldrar med verksamheten.

o Installation elektroniska/digitala korjournaler i bilpoolens samtliga fordon.

Helarsprognos 2021

Transportservice bedomer underskott gillande Stadshusets Fordonspool pga av lagt
nyttjande med anledning av Coronasituationen som inneburit restriktiv hallning

géllande konferenser, moten och studiebesok.
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Nyckeltal
Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021
Transportservice
Antal fordon fordonsflottan " 129 " 138
Andel som drivs med fossilfria branslen o o
(biogas, el, E85) i 95% i 100%
Antal fordon fordonspoolen 7 9
Andel somdrivs med fossilfria branslen
(biogas, el, E85) 100% 100%
Mat o Elevtransporter, antal fordon g 10 i’ 10
Mat o Elevtransporter, antal elver " 115 " o113
Mat o Elevtransporter, matleveransadr "M ’ 40

Framtida forandringar Budget 2022 och Plan 2023-2025
Transportservice har behov att byta nuvarande nio (9) bussar. Diskussion har forts
med kommunens ekonomikontor, vilket foérordar investering istéllet for nuvarande
modell med leasing. Det innebér behov av investeringsmedel med 6 mnkr 2022.

Avgifter och ersattningar 2022

e Personalkostnader foreslas upprikning enligt kommunens ovriga ndmnder.
e Foresld att taxa for Stadshusets Fordonspool ar ofordndrad 100 kr fast avgift,
50 kr/timme och 25 kr/milen.
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o
Lokalvard
Resultatrékning (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse

2020 210430 210430 2021 2021

Forsaljningsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och Arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 ’ 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verks o konsulttj 1,3 0,4 0,0' -0,4 1,3 1,3 0,0
Forsaljning av anlaggn.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intdkter kommuninterna /Externa 2,6 0,4 0,0 i -0,4 1,3 1,3 0,0
Namndinterna intékter 33,1 11,1 0,0 -11,1 33,2 33,2
Summa Intakter 35,7 11,5 0,0 -11,5 34,5 34,5 0,0
Personalkostnader -26,7 -8,9 0,0 8,9 -26,6 -26,6 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetskostn o forbr material -1,0 -0,1 0,0 0,1 -0,4 -0,4 0,0
Bransle, energi och vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reparation och underhall -0,2 -0,1 0,0 0,1 -0,2 -0,2 0,0
Hyra o leasing -0,4 -0,1 0,0 0,1 -0,4 -0,4 0,0
Transport o kommunikation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsakr o riskkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga frammande tjanster -0,1 0,0 0,0 f 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader Kommuninterna / Externa -28,4 -9,3 0,0' 9,3 -27.,8 -27,8 0,0
Namndinterna kostnader -5,9 -2,0 0,0 2,0 -5,9 -5,9 0,0
Summa kostnader -34,3 -11,2 0,0” 11,2 -33,7 -33,7 0,0
|Resultat fore avskrivningar o fin netto 1,3 0,3 7 0,0 -0,3 0,8 0,8 0,0
Avskrivningar -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Finansiellt netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Resultat efter avskr o finnetto 1,2 0,2 0,0 i -0,2 0,7 0,7 0,0

Bokslut 2020

Lokalvarden visar ett 6verskott pd 0,4 mnkr gentemot budget. Badde kostnader och
intékter Gverstiger budgeterad ram. Bidragande orsak &r att extra tjénster har utforts
till f61jd av pandemin samtidigt som mycket extra material och skyddsutrustning
som normalt inte anvinds har inforskaffats. En del av kostnaderna har kunnat

debiteras vidare och andra ej budgeterade kostnader har belastat verksamheten.

Tvéa viktiga insatser 2020 som leder fram till vision:
e Prov med att stida kemfritt med Z-water, vilket fungerade bra.

e Stidning pa nya gymnasiet, Carl Engstroms skola

Helarsprognos 2021

Lokalvarden beddmer extra kostnader pa helar med 1,0 mnkr med anledning av att
personalstyrkan har varit hogre &n budgeterat med anledning av Coronasituationen

och sérskilda hygieninsatser som har forstarkts for att minska smittorisker. Barn
och Utbildning ar bestéllare av den extra stddningen utifrdn myndighetskrav.
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Nyckeltal
Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021
Lokalvard
Antal kvm stadyta 139099 137 920
Antal arsarbetare lokalvard 60 59

Framtida forandringar Budget 2022 och Plan 2023-2025
Lokalvarden ingér i Projekt Effektiv fastighetsforvaltning och kommer under 2022
att upphandla ett nytt digitalt verksamhetssystem for lokalvirden. Oversyn kommer
ocksé att ske av stiadrutiner utifrin myndighetskrav samt att verenskommelser
med Barn och Utbildningsforvaltningen kommer att initieras.

Avgifter och ersattningar 2022

e Personalkostnader foreslas uppréikning enligt kommunens 6vriga ndmnder.
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Resultatrakning (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
2020 210430 210430 2021 2021

Forsaljningsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och Arrenden ( specificerat varav) 193,1 63,3 0,0 -63,3 189,9 189,9 0,0
KS 3,6 1,2 0,0 -1,2 36 36 0,0
BoF 105,1 34,0 0,0 -34,0 102,0 102,0 0,0
VoO 25 0,8 0,0 -0,8 2,4 24 0,0
KoF 55,4 18,4 0,0 -18,4 55,1 55,1 0,0
MoS 1,5 0,5 0,0 -0,5 1,5 1,5 0,0
GoV 23,4 7,7 0,0 7,7 23,1 23,1 0,0
Externa 1,5 0,7 0,0 -0,7 2,0 2,0 0,0
Bidrag 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verks o konsultt] 0,5 0,3 0,0 -0,3 1,0 1,0 0,0
Forsaljning av anlaggn.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intdkter kommuninterna /Externa 194,2 63,6 0,0 -63,6 190,9 190,9 0,0
Namndinterna intékter 13,5 4.5 0,0 -4.4 13,4 13,4 0,0
Summa Intakter 207,8 68,1 0,0 -68,0 204,3 204,3 0,0
Personalkostnader -4.1 -1,4 0,0 1,3 -4.1 -4,1 0,0
Lokalkostnader -25,5 -8,4 0,0 8,4 -25,3 -25,4 0,0
Fastighetskostn o forbr material -11,9 -3,8 0,0 3,7 -11,3 -11,3 0,0
Bransle, energi och vatten -28,6 -9,5 0,0 9,6 -28,6 -28,6 0,0
Reparation och underhall -2,8 -1,0 0,0 1,0 -2,9 -2,9 0,0
Hyra o leasing -0,4 -0,1 0,0 0,1 -0,3 -0,3 0,0
Transport o kommunikation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Forsakr o riskkostnader -5,3 -2,0 0,0 2,0 -5,9 -5,9 0,0
Ovriga frammande tjanster -3,2 -0,5 0,0 0,5 -1,6 -1,6 0,0
Ovriga kostnader -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader Kommuninterna / Externa -81,9 -26,6 0,0 26,6 79,9 -79,9 0,0
Namndinterna kostnader -64,8 21,7 0,0 21,7 -65,0 -65,0 0,0
Summa kostnader -146,7 -48,3 0,0 48,3 -144,8 -144,8 0,0
|Resultat fore avskrivningar o fin netto 61,1 19,8 0,0 -19,7 59,4 59,4 0,0
Avskrivningar -50,9 -16,9 0,0 16,9 -50,7 -50,7 0,0
Finansiellt netto -13,4 -3,7 0,0 3,7 -11,0 -11,0 0,0
[Resultat avskr o finnetto -3,2 0,7 0,0 0,7 2,2 2,2 0,0

Bokslut 2020

Fastighetsforvaltningen redovisar ett negativt resultat dir kostnaderna 6kat jamfort

med budget och foregéende ér. Storst 6kning har skett for personalkostnader,

mediakostnader och konsulttjanster.

Tva viktiga insatser 2020 som leder fram till vision:
o Fastighetsforvaltningen har genomfort besiktningar i kommunens fastigheter
och berdknat underhallsbehovet.

e Underhallsplaner finns for kommunens fastigheter.
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Helarsprognos 2021
Projekt Effektiv fastighetsforvaltning genomfors med planerat slut. Projektet
innebdr modernisering av rutiner, arbetssétt och digitalisering.

Utfallet for driftbudgeten for Planerat underhall pa 1,5 mnkr foljer budgeten.

Nyckeltal

Bokslut Budget Bokslut

2020 2021 2021

Fastighet forvaltning
Faktanyckeltal
Bestand egna fastigheter area (BTA) Y 177455 177 380
Forhyrd area (kontraktsarea) 87 434 87 370
Total area (BTA) 264 889 264 750
Kostnad for lediga lokaler (hyresforlust tKr) 829 918
Vakansgrad andel av egna lokaler 3,4% " 3,7%
Medianyckeltal ( Egna Fastigheter )
Forbrukning Varme ( kWh/kvm ) 97,0 96,0
Forbrukning EI ( kWh/kvm ) 60,2 64,5
Forbrukning Kyla ( kWh/kvm )
Summa energianvandning 157,2 160,5
Vattenférbrukning ( M3m? )= 0,6 0,6
Fastighetskapital nyckeltal**
Hyresintakter ( Eget bestand) hyra/kvm
BTA exls stad 763 761
Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande i’ 228
underhall ( kr/kvm )
Planerat underhall ( Drift ) ( Kr/Kvm) 137 " 8,5
Planerat underhall ( Investering ) ( Kr/Kvm) 1375 " 138

Bokfortvarde/kvm BTA

Framtida forandringar i Budget 2022 och Plan 2023-2025
Investerat planerat underhall i fastigheterna berdknas till ett behov pa 275 mnkr for
de niarmsta fem &ren dvs. 55 mnkr arligen. Detta kan jimforas med nuvarande
avsittning med 24,4 mnkr 2020.

Kommunledningskontoret har aviserat att servicendmnden tar over drift och
underhallet av Karlsrobadet . Underhallsplan dr utférd och visar pa ett kommande
underhéllsbehov under perioden 2022-2026 pa totalt 36 mnkr. Det innebér att
kommunen behover avsitta ytterligare 7 mnkr arligen i investeringar dvs total 62
mnkr/arligen i fem ar, totalt 310 mnkr.

Flera viktiga styrdokument &r pé vag att ses Over genom Projekt Effektiv
fastighetsforvaltning. Exempel dr kommunens bestillare/utférarmodell och
internhyresmodell.
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Eslovs kommun har ocksa ett stort behov av verksamhetslokaler. Ett tiotal
byggprojekt forvintas bli godkidnda att arbeta vidare med under 2020.

Till det kommer ett 6kande underhallsbehov pad kommunens fastighetsbestand dar
hilften av byggnaderna snart &r 40 &r eller dldre.

Samtidigt finns det ett behov att komplettera nuvarande personalstyrka for att mota
savil dagens som framtidens behov med fragor som avtalsuppfoljningar och
implementering av digitala system samt med utdkad foérvaltning av externt hyrda
lokaler och forstédrkt arbete kring energi och installationer.

I de externt hyrda lokalerna finns kommande behov av verksamhetsanpassningar
som kraver sirskild entreprenadupphandling enligt LOU. Kommunens
upphandlingsavdelning &r inte behjilplig i entreprenadupphandlingar vilket
kommer innebéra 6kade konsultkostnader for upphandling- och juridiktjénster for
Serviceforvaltningen.

Avgifter och ersattningar 2022

e Personalkostnader foreslas upprikning enligt kommunens ovriga ndmnder.

e Foresld att internhyresniva 761 kr/kvm uppriknas efter SKR-index samt att
hyresnivén ocksa justeras utifran bokforda virden for tillkommande och
avgaende objekt samt effekt av kommunens personalkostnadsupprakning.
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Fastighetsservice
Resultatrdakning (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
2020 210430 210430 2021

Forsaljningsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och Arrenden 0,0 0,0 0,0 i 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verks o konsulttj 0,8 0,3 0,0 -0,3 0,8 0,8 0,0
Forsalining av anlaggn.tillgangar 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 2,9 0,9 0,0 -0,9 2,7 2,7 0,0
Intékter kommuninterna /Externa 4.2 1,2 0,0 -1,2 3,6 3,6 0,0
Namndinterna intékter 22,2 7.4 0,0 -7,4 22,2 22,2 0,0
Summa Intakter 26,3 8,6 0,0 -8,6 25,8 25,8 0,0
Personalkostnader -19,0 -6,2 0,0 6,2 -18,5 -18,5 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 i 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetskostn o forbr material -0,6 -0,2 0,0 0,2 -0,5' -0,5 0,0
Bransle, energi och vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reparation och underhall -0,2 -0,1 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Hyra o leasing -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transport o kommunikation -0,4 -0,1 0,0 0,1 -0,4 -0,4 0,0
Forsakr o riskkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Ovriga frammande tjanster 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Kostnader Kommuninterna / Externa -20,6 6,7 0,0 6,5 -20,2" 202" 0,0
Namndinterna kostnader -4,5 -1,5 0,0 1,5 -4,5 -4,5 0,0
Summa kostnader -25,1 -8,2 0,0 8,0 -24.7 -24.7 0,0
[Resultat fére avskrivningar o fin netto 1,3 0,4~ 0,0 0,6 1.1 11 0,0
Avskrivningar -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiellt netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Resultat avskr o finnetto 1,1 0,4' 0,0 -0,6 1,1 1,1 0,0

Bokslut 2020

Fastighetsservice redovisar ett utfall i nivd med budget. Verksamheten har haft

nagot hogre intdkter och kostnader 4n vad som budgeterats. En del intékter och
kostnader ar relaterade till den nu pagaende pandemin. Extra tjanster som utforts pa

uppdrag av vard- och omsorgsndmnden har ersatts av statsbidrag.

Helarsprognos 2021

Fastighetsservice prognostiserar ett utfall i niva med budget 2021.

Framtida forandringar i Budget 2022 och Plan 2023-2025

Genom Projekt Effektiv fastighetsforvaltning arbetar Fastighetsservice fram nya

ronderingar och checklistor for tillsyn, skotsel och felavhjilpande atgérder i
fastigheterna. Arbetssittet kommer att digitaliseras i kommunens fastighets

verksamhetssystem Vitec. Vilket planeras att genomforas till 2022-12-31.

Avgifter och ersattningar 2022

e Personalkostnader foreslas upprakning enligt kommunens 6vriga namnder.
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Byggprojektavdelning

Resultatrakning (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
2020 210430 210430 2021 2021

Forsaljningsintékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och Arrenden 0,0 0,0 0,0” 0,0[ 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0” 0,0 0,0
Forsaljning av verks o konsulttj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggn.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0” 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter kommuninterna /Externa 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndinterna intakter 14,2 4,7 0,0 -4,7 14,2 14,2 0,0
Summa Intakter 14,2 47 0,0 -4,7 14,2 14,2 0,0
Personalkostnader -2,8 -1,0 0,0 f 1,0 -2,9 -2,9 0,0
Lokalkostnader 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetskostn o forbr material -0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,2 -0,2 0,0
Bransle, energi och vatten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reparation och underhall 0,0 0,0” 0,0 0,0[ 0,0 0,0 0,0
Hyra o leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transport o kommunikation 0,5 0,1 0,0 -0,1 0,3 " 0,3 0,0
Forsakr o riskkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga frammande tjanster -1,3 -0,8 0,0' 0,8 -2,5 -2,5 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,1 0,0 0,1 -0,2 -0,2 0,0
Kostnader Kommuninterna / Externa 3,2 1,9 0,0 1,9 -5,6 5,6 0,0
Namndinterna kostnader -9,7 -3,1 0,0 3,1 -9,2 -9,2 0,0
Summa kostnader -13,0 -4,9 0,0 4,9 -14,8 -14,8 0,0
|Resultat fore avskrivningar o fin netto 1,3 -0,2' 0,0 0,2 -0,6 -0,6 0,0
Avskrivningar -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Finansiellt netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Resultat avskr o finnetto 1.1 0,2 0,0” 0,2 0,7 0,7 0,0
Bokslut 2020

Byggprojektavdelningen var en delverksamhet inom fastighetsavdelningen fore
organisationsjustering 2020-09-01.

Helarsprognos 2021
Byggprojektavdelningen prognostiserar ett utfall i niva med budget 2021.

Framtida forandringar i Budget 2022 och Plan 2023-2025

Okad kvalitet i nimndens Byggprojektprocess. Fran hosten 2019 arbetar
servicendmnden efter en gemensam byggprojektprocess. Arbete pagar att samla
arbetssitt, roller och rutiner i en Byggprojekthandbok for Eslovs kommun.
Byggprojekthandboken blir ocksé krav for upphandlande entreprendrer att arbeta
efter.

Avgifter och ersattningar 2022

e Personalkostnader foreslas upprikning enligt kommunens 6vriga ndmnder.
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Preliminar Investeringsplan 2021-2025

Investeringar (mnkr) Total KF Utfall Budget Utfalltom | Prognos 2021 Avvikelse Overfora| Budget| Budget| Budget| Budget
invest. 2020 2021-01 210228 Budget Rev. till 2022 | 2022 2023 2024 2025
ram mot Prognos
2021-01 2021

Utredningsbehov -27,2 -0,2 -21,2 0,0 21,2 0,0 0,0 -5,0 0,0 0,0 0,0
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A -25,0 -0,1 -19,0 0,0 -19,0 0,0 -5,0
Vasslegatan 4,21-A 2,2 2,2 0,0 2,2 0,0
Utredning av idrottsplatser Marieholm,
Stehag, Flyinge och Loberod 0,0 0,0 0,0
Pott for utredningar i tidigare skede invest.
Pott fér utredningar i tidigare skede férhym. 0,1 0,0 0,0 0,0
Forskola -231,9 4,8 -101,1 1,7 -101,1 0,0 0,0 -49,2 -8,0] -11,0] -20,0
Norrebo , 18-A -38,7 2,8 -33,3 -14 -33,3 0,0 -17
Marieholm, 18-B -35,0 -0,2 -0,4 0,0 -04 0,0
Nya Skogsgléntan, 19-B -56,0 -0,5 -22,0 0,0 -22,0 0,0 -28,0 -5,0
Ortofta/Vaggarp, 19-E -35,0 0,0 0,0 0,0 -30| -11,0] -20,0
Flyinge forskola Haggebo, 19-H1 -25,0 -11 -24,0 0,3 -24,0 0,0
Stehag soder, 18-D -42,0 0,2 21,2 0,0 -21,2 0,0 -195
Fridebo, 20-B -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Grundskola -301,3] -39 43,1 1,3 -43,1 0,0 0,0 -82,2| -116,4| -46,1 0,0
Marieskolan, 18-G -42,0 2,0 -25,0 0,9 -25,0 0,0 -11.2
Sallerupskolan, 18-F -155,0 -0,6 -3.3 0,0 -33 0,0 -10,0 -90,0 -46,1
Norrevangskolan 18- E -70,0 -1,3 -10,0 -0,3 -10,0 0,0 -450| -129
Stehagskolan, 18-H -2,0. 0,0 -0,5! 0,0 -0,5 0,0 -1,5
Flyinge skolan, 19-H2 -28,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 -12,5 -13,5
Fridasroskolan. 20 B -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,0
Kallebergskolan -15 -0,5 -0,1 -0,5 0,0 -1,0
Teknikcentrum -1,5 -0,5! 0,0 -0,5 0,0 -1,0
Vastra skolan -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0
Nya Ostra skolan, etapp 2B, &k 7-9, 18-J -26,4 -20,9 -0,2 -20,9 0,0 -4,0
Ekenésskolan, 18-L -84,0 -25,8 -51,3 6,6 -51,3 0,0
Gymnasieskola -22,1 04 -4,3 0,0 4,3 0,0 0,0 -165 0,0 0,0 0,0
Gamla Ostra skolan, 18-1 -14,4 -0,3 -3,3 0,0 -3,3 0,0 -10,5
Skoltorget vid Carl Engstrémskolan 7,7 -0,1 -1,0 0,0 -1,0 0,0 -6,0
Idrottslokaler Berga, 19-J -6,4 -0,4 =33 -0,6 -3,3 0,0
Kulturskolan -43,0 -0,2 -6,5 -0,1 -6,5 0,0 0 -30,0 -5,5
Summa Investeringsram - projekt -742,3 -35,7 -251,7 -10,5 -251,7 0,0 0,0/ -186,9] -129,9 -57,1 -20,0
K aktiges beslutade ram 2021 -251,7 -186,9] -129,9 -57,1 -20,0
Jamforelse delarsrapport vs KF-ram 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARSANSLAG
Energieffektivisering -4,6 -3,6 -0,2 -3,6 0,0 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Solceller, Sallius, Gymnasie -1,5 0,0 0,0 0,0
Elektronisk inpassering -0,2 -0,5 0,0 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Myndighetskrav -1,4 -3,0 0,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Inventarier 0,0 -03 0,0 -0,3 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Storkoksmaskiner -0,1 -0,8] 0,0 -0,8 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Verksamhetsanpassning-fastighet 0,0 -2,0 -0,2 -2,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Omlaggning av tak -6,7 -7,6 0,0 -7,6 0,0 7,7 7,7 77 7,7
Byggnadsarbeten -12,1 -13,2 -0,3 -13,2 0,0 -13,4 -131 -13,4 -13.4
Stadshuset vikvagg -05 0,0 -0,5 0,0
Maskiner -0,7 -0,7 0,0 -0,7 0,0 04 -0,7 04 -04
Stadmaskiner -0,1 -03 0,0 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
[T-infrastruktur -1,3 -4.4 -0,1 -4,4 0,0 -6,4 -7.8 -11,0 -4.4
Utbyte av utrustning sammantradesrum -0,2 0,0 0,0 0,0

Ar 0,0 28,9 36,9 0,8 36,9 0,0 00| -383| -397] -429| -363
K aktiges b ram 2021 -36,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avslutade investeringar -11,6
Total Investeringsram -742,3 [ -76,2 -288,6 -11,3 -288,6 0,0 0,0/ -225,2| -169,6| -100,0 -56,3
K aktiges beslutade ram 2021 0,0
K dktiges beslutade ram 2021 - Total -288,6 0,0 0,0] -186,9] -129,9 -571 -20,0

Investeringar 2020

Investeringsprojekt 2020

Arets investeringar uppgick till 88,9 mnkr jimfort med budgeterade 463,0 mnkr
efter att investeringar har flyttats fram. Medel for Sallerupskolan har flyttats fram
och investeringsmedel ér nu fordelade dver planperioden 2021-2024.
Investeringsmedel har ocksa flyttats fram for Marieskolan, Flyingeskolan, Ekenis
och Nya Ostra skolan etapp 2. Bland forskolor har investeringsmedel flyttats fram
till 2021 for Stehag sdder, Flyinge och Norrebo.
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Arsanslag 2020

Underhéllsarbete har i samband med renoveringsarbete genomforts vid Hasslebo
och Nya Ostra skolan. Omliggning av tak har gjorts pa Billinge skola och Hasslebo
och Nunnebo forskolor. Medborgarhusets balustrad har renoverats.

Energieffektiviserande projekt med en budget pa 3,6 mnkr har varit jamt fordelat
mellan tre typer av projekt; byte av styr- och reglersystem pa virme och
ventilationsanldggningar.

For att stirka servicen mot medborgarna har ett drendehanteringssystem
upphandlats for Kontaktcenter. Solceller har installerats pa Carl
Engstromgymnasiet. [ stadshuset har brandlarmet bytts ut. Installation har gjorts av
alkolas i fordon for mat- och elevtransport.

Helarsprognos investeringar 2021

e Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgér 2021 till 288,6 mnkr.
Overforing av budget har begirts for pdgdende projekt fran 2020, innu ej
beslutat.

e Investeringsutfallet uppgar till 11,3 mnkr for perioden till och med 2021-02-28.

e Planerat investeringsunderhall motsvarande 24,4 mnkr genomfors som planerat
och beslutad plan av servicendmnden.

e Denna prognos &r en grov uppskattning och kommer att fordjupas i
Vérprognosen. Indikation &r i nuldget &r att Sallerupskolan kommer att behdva
en utokad budgetram.

Storre handelser under 2021

e Eslovs kommun investerar i utredningar fér ombyggnation i forskolor och
skolor under aret.

e Norrebo Eslov - 45 mnkr planerat klart 2022.

e Higgebo, Flyinge - 28 mnkr klart 2022.

e Marieskolan, Maricholm - 40 mnkr klart 2021.
Radhuset Eslov administrativa lokaler — 25 mnkr klart 2022.

e Planerat investeringsunderhall - 24 mnkr. Motsvarar 138 kr/kvm.

e Underhall och teknisk upprustning i Stadshusets sammantridesrum genomfors.
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Forklaringar -redovisning

Namndinterna fordelningar

Fasta fordelningar:
Forvaltningsgemensamma kostnader, dvergripande kommungemensamma kostnader,
politisk verksambhet.

Rorliga fordelningar:
Hyror, interna tjénster fastighetstekniker, lokalvard,
anvindning av Fordonspool.

27



Sammantridesprotokoll 174 (355)
2021-04-13

Servicendmnden

§ 54 SOT.2021.0072
Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt investeringsplan 2022-2026

Arendebeskrivning

Enligt Eslovs kommuns budgetprocess kommer presidiedverldggningar,
resultatdialog mellan kommunstyrelsen och respektive ndmnd att genomforas i maj.
Syftet med dverldggningar &r att bilda bakgrund till kommande forslag till beslut om
ekonomiska ramar for nimnderna. Med anledning av detta har servicenimnden
arbetat fram en Budgetskrivelse med information om servicendmnden till
kommunstyrelsens presidium.

Innehallet 1 Budgetskrivelsen fran servicendmnden ar upplagt efter aktuella
fragestdllningar.

Syftet med budgetskrivelsen &r beskriva servicenimndens verksamheter, bade
driftbudget och investeringsbudget utifran

- Resultat och maluppfyllelse 2020.

- Ekonomi, prognos och maluppfyllelse 2021.

- Ekonomi och Framtida forandringar Budget 2022 och Plan 2023-2025.

- Preliminér Investeringsbudget 2022-2025

Budgetskrivelsen dr uppdelad i foljande verksamhetsomraden:
Driftbudget

- Servicenamnden, totalt

- Demokrati och verksamhetsstod
- Servicecenter inkl. kontaktcenter
- Maltid

- Transportservice

- Lokalvard

- Fastighetsforvaltning

- Fastighetsservice

- Byggprojekt

Prel. Investeringsplan 2021-2024
Servicendmndens tidsplan for budgetprocessen

13 april — Servicenimndens sammantride, beslut om Budgetskrivelse —
informationsdrende for servicenimnden for 6verlimnande till kommunstyrelsen.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 172 (395)
2021-04-13

Servicendmnden

April — Budgetskrivelsen 1dmnas till kommunstyrelsen.

29 april — k1.09.00 — 14.00 Budgetkickoff — samtliga ndmnders presidier och
forvaltningsledningar, ekonomer bjuds in av kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektdr.

5 maj —kl. 15.30-16.30. Resultatdialog i Hypergene med kommunstyrelsens
presidium och servicendmnden om effektmal och Budgetskrivelsen.

18 maj — Servicendmndens sammantride, beslut om Manadsuppfoljning Varprognos,
2021-01-01 —2021-04-30.

18 maj — Varprognos inldmnas till kommunstyrelsen/ekonomikontoret.

18 maj — kl. 08.30-15.00 Presidiedverldggning i storgrupp, presidier, partiforetriadare,
forvaltningschef, ekonomer.

Juni -Kommunstyrelsens presidium dverldmnar kommentarer till servicendmnden.
Juni — Kommunstyrelsens arbetsutskott/budgetberedningen beslutar forslag till
Eslovs kommuns Varbudget for nimnderna.

Juni — Kommunstyrelse och kommunfullméktigebeslut om budgeten.

8 september — FOSAM pa Serviceforvaltningen — information om servicenimndens
Budgetskrivelse/yttrande.

september — Overliggningar presidiet kommunstyrelsen och servicenimnden om
Budgetskrivelse/yttrande.

14 september — Servicendmnden beslutar Budgetskrivelse/yttrande pa Eslovs
kommuns Varbudget for 6verlimnande till kommunstyrelsen.

5 oktober — Kommunstyrelsen beslutar Budget 2022 Plan 2023-2025 samt
Investeringsplan 2022-2026.

29 november — Kommunfullmdktige beslutar Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt
Investeringsplan 2022-2026.

Forutsattningar for nimndens budgetarbete

- Omvirld och ekonomisk utveckling.

- Eslovs kommuns vision — ”Skanes bésta kommun att bo och verka i — 2025”.
- Politiskt handlingsprogram 2019-2022.

- Kommunstyrelsens befolkningsprognos.

- Prognos extra kostnader i samband med pandemisituationen.

- Paverkan central organisation for administrativa funktioner.

- Resultatdialog med analys av Effektmal for mandatperioden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse. Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt Investeringsplan 2022-
2026
Reviderad Budgetskrivelse for servicendmnden budget 2022

Justerares signatur Utdragsbestyrkande




Sammantridesprotokoll 178 (395)
2021-04-13

Servicendmnden

Beredning
Arendet har beretts inom Servicefdrvaltningen.

Yrkanden

Rikard Malmborg (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut men med
andringen att man i budgetskrivelsen tar bort posten som heter effektivisering i
foljande tabeller: Servicendmnden totalt, Lokalvard, Fastighetsforvaltning,
Fastighetsservice och byggprojektavdelningen.

Beslutsging
Ordforande stéller proposition pa Rickard Malmborgs (M) dndringsyrkande och
finner att nimnden beslutar 1 enlighet med det.

Beslut
- Budgetskrivelse Budget 2022 och Plan 2023-2025 samt preliminér Investeringsplan
2022-2026 for servicendmnden godkinns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

Ej deltagande i beslut
Ledamoéterna frén Sverigedemokraterna deltar inte 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



177 (255)



Eslévs kommuns operativa lokalférsorjningsplan for aren 2022-2026
Forslag till budgetunderiag, maj 2022 178 (255)

Innehallsforteckning

INLEANING ...eevieiieiiecie ettt et e st e e s teesaaeesbeesbeenseessaeseessaesssesssennsenns 6
Syfte med en operativ 1okalforsOrjningsplan ...........cceeeveeeveevreeneeneesieeee e 6
LoKalfOrSOrjNINgSPIOCESS .. .evvvirereeeieeieeieesiesreeteereeteeteesseesseessnesssesnsessseesseeseens 7
Tidplan for framtagande av den operativ lokalforsorjningsplan.............c.cceveenees 7
Underlag till den operativa lokalforsorjningsplanen...........cccoccevevveceecveneeneeninnns 8
Sammanstillning av underlag till den operativa lokalférsorjningsplanen ............ 8
Avgransningar for den operativa lokalforsérjningsplanen..............ccceeveeeveevveennenns 8

Lokalforsorjningsplanen innehaller: ...........cocveevieeriierienienienieeieeee e 8
Foljande lokaler ingér inte i denna operativa lokalforsorjningsplan:................ 9
Uppf6ljning av den operativa lokalforsorjningsplanen...........cccocevevvecvenivnniennnnnns 9
Foréndrat lokalbehov under Aret ...........coooeveeeieienieieeeeee e 9
StYTAOKUMENL .......eeiiieiieiieie ettt eree sttt ettt e e sea e sesesnseesseetaessaessnesseesnns 9
BefOlKNINZSPIOZNOS ....c.vvicvvieeiieiietieeieestie et ete et steeseresereeereesveesbeesreesteeseneseneeens 10
Kommunens fastighetsbestand............ccocvevierriieriiinienieeceeeee e 12
Befintligt bestand av verksamhetsloKaler .............ccccooevieiievienienieiiecieee, 12
FastighetSKate@OTICT .....c..eiuviieiiiiicieeciie ettt ettt e 12

VArd 0Ch OmMISOTE ....c.vveeeriieiieiieieeiteree st ete ettt et eseseenseessaesaessaessnesnnennns 13

Uppf6ljning lokalforsorjningsplan 2021-2025.........ccovvevieviieviienienieeeie e 13
Varloken Omvandling fran sérskilt boende till bistdndsbedomt
Y ZENELSDOCIAC .....veviieiiciiieieeeeee ettt et e eee 13
Luggudde Renoveringsbehov .........cccceecvveiieciiinienieniiciecieeeeee e 13
Albovigen Renoveringsbehnov .........cccccveeiiiiiiiiiciiciceeceee e 13
Tegelbruksvigen Renoveringsbehov ...........cccveeveviinciieciienieniee e, 13

Lokalforandringar till budget 2022......cc.oeoveiiiieeiieiiiciecreete e 13
Nytt sdrskilt boende med inriktning pa demensboende ...........ccccceevevveieenennn. 13
DagverkSamNet .........c.coviiiiiiiiiiicic et e 14
Vérd- och omsorgsboende ............coeevvieeiieiiiiiiiciecieeeee e 14
LSS-DOENAE 2.ttt 14
Modernisering av barnboende, Lapplandsvagen 11 A........c.cccovevvvivieeneennnene, 14
GOINZEVAZEI ....veevvieieeeiieeie et et et e seesetesnteeeseessaesseessaesseesssesnsessseasseenseensessns 14
Ny lokal daglig verksamhet ............cccoieviiiiiiiiiiicceeceececee e 14
Daglig verksamhet vid ridhUSet .......ccccevveeieeriierieeieeiccieeeeeee e 15
Daglig verksamhet, SKaneledSgruppen ..........cccccveeieeiieciienieenieniee e eee e 15
VaSSICGALAN ....eoveeiieiieciecie ettt ettt re e s reeenne e 15

Nya utredningSprojekt.........cccvvieeiiiiiiieiiieeie ettt e 15



Eslévs kommuns operativa lokalférsorjningsplan for aren 2022-2026

Forslag till budgetunderiag, maj 2022 179 (255)

Nya lokaler for hjalpmedelSfOrrad..........ccevvreviieiiieiieiiecieciecee e, 15
Nytt pSYKIatriDOCNAE .......eevvieieieeieeiieie e 15
Hemvardens lokaler Kvarngatan 7...........ccccoeevveiieeiieiiecieeneesieeciee e e 16
Oppenvérdsbehandlingen pa YstadSVAZEN..............ccoovevevevevvcreeeenereneeenennn. 16
Motesplats Karidal........c.occvieviiiiiiiieiie ettt e 16
Barn och Uthildning..........c.cccviiiiiiiinieiieeieeit ettt s 17
Uppf6ljning lokalforsorjningsplan 2021-2025.........cooieevieviieviieiieneeciee e 17
Fridebo fOrskola.......cc.ccoeiiiiiiiniiiiiiicc e 17
FOTSKOIa VASLT ...c..cuveuiiiiieiieicricccece et 17
Forskola Marieholm..........c.coeviriiiiiiiiiiiiicccceees e 18
Nya SKOGSZIANTAN ....cveeiieiieiieeie ettt s e s e 18
StENAZ SOUCT ...veivieiieciiecece ettt te e a e s ta e s tb e eabeeareeabeens 18
Hiaggebo forskola FIYINGe.......cccovvviiviiiiieiieieieceeece e 18
OTtOfta/VAZZAIP ...ttt 18

DA 2 (01 4 <] o TSRS 19
ANGADO TOTSKOIA. ...t 19
KAIebergsKOolan ..........cccvvcvieiiiiriieiesie et re e s s 20
TekniKCeNtrum ......cooviiiiiiiiiiiiicccc e 20
VESra SKOIAN. ...c..cuiiiiiiiiiiiicc e 21
FridasroskKolan..........cc.ccuciiiiiiiniiiiiiieiieeee e 21
NOITEVANZSKOLAN .....viiviiiiiciiiciieeieete ettt et te e r e s treseve b e erveereens 22
MariESKOLAN. .......coviiiiiiiiiic e 22
SallerupSKOIAN. ......ccviictiiciiicieciece ettt s 22
Nya Ostra skolan, etapp 2D ..........ccvevveireeeeeeeeeeeeeeeesesereeeeeseseseseeeeesenenens 23
EKEeNASSKOIAN. .....cviiiiiiiiiiiiiccccc e 23
StEhagSKOLAN ...eovvieiieiieciecie et 24
FIyINgesKOlan.........ccocvieiirciieiieiieree ettt e s s 24
Avveckling av paviljonger med tillfalligt bygglov som gér ut under 2022. ...25
Lokalforandringar till budget 2022......cc.covieiiiienieieeieeieeieeeee e 25
Erséttningslokaler gamla Skogsglantan ...........c.cccceeeveeeciieiiiiccieeciee e, 25
Erséttningslokaler gamla Trollhasseln.........cocoeoereniniiiniinniiniieceeee 25
Iordningstéllande av ytor inom “’Idrottsparken” .........c.ccccevvveveenienieeieennenn, 26
Nya UtredningSProJeKt......cccvieerierierieriesieeieree et see ettt seeseeseresnesnseensaens 26
Forskola VASter/Centrtm .......co.coueviuieieiniieieinienicnicieeeeee e 26
VAFEIAN L. 29
OSETa SO SKOLA.....vveeeieieieicie et 27



Eslévs kommuns operativa lokalférsorjningsplan for aren 2022-2026
Férslag till budgetunderlag, maj 2022

MarIESKOLAN. ...ttt 27
Gymnasie- och vuxenutbildning...........ccoccveviieciiiiienieniese e 28
Uppf6ljning lokalforsorjningsplan 2021-2025.........covvvevieiiecieenienieeciee e 28
Carl Engstrom-sKOLan ..........cccecvevierieniesiieiieiiesieesee e sne e sre e seee e 28
Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan...........ccccceevieiieiienieeieeieeieeieeieeeiens 28

Carl Engstrém-skolan byggnad C, Gamla Ostra skolan .................cccceverunn... 28
Kultur 0Ch FIItid ..c..eeeeeiiiiiiiiiicecccc e 30
Uppfoljning lokalforsorjningsplan 2021-2025.........cocveeiveciverieenieneeniesre e 30
BIAN .ttt 30
KUItUIrSKOIAN. ..ottt 31
OVersyn av idrottSPIALSET ............oovevevveereeeeeeeeieseeeeceeeeees e 31
Oversyn av korttidsuthyrningen av kommunens lokaler ..................ccco......... 31
Ansvarsfordelning vid uthyrning av idrottsplatser och foreningslokaler........ 31
EKENASGATACN .....eouviieiiceiiciiieteeeeee ettt ettt e te et e s an e e e 32

Nya UtredningSProJeKt......cccvieriierierierieeiieeeree et sre e be e seeeseresaeenseenseens 32
Idrottslokaler LODErOd.........ccevverieiiieiiiieiiiieinerteceeeeeee e 32
GASVETKET ...ttt 33
KarlSrobadet..........cc.ooviiiiiiiiiiiic e 33
KONSEEIASPIAN ..ot et e e e e e ebeeenene s 34
Ovriga 10KalfOTANAIINGAT ..........ocoveviveveeeceeeeeeeeeeeeeeee e 35
Uppf6ljning lokalforsorjningsplan 2021-2025.........ccoveevieviieciienieniecie e 35
RANUSEL....cviiiiiiiicc e 35
AKEIINANS VA ..o 35

AV T (527 o SRS 35
BaCKAKIA ..ottt 35
JONNSSONS MINNE .....ouiiiiiiiiiiiccc e 35
Foreningstorget 6 (POliSHUSEL) .......cevvieviieiiieiiesiecieeeeeeeeeee e 35
STAASHUSEL ...ttt ettt 35
Ortofta FOIKEtS HUS......oucveivieriiieiieiiie et 35
Lokalforandringar till budget 2022 .......cooeveiiiieiiieciiciecieereeve e 36
Rivning av byggnaderna pé Ystadsvéigen 6 och Dalagatan 6 ........................ 36
Mark for kommunens verksamhetsloKaler..........c..coceveririenieniiiininininencceeeene 37
Markreserv pa befintliga fOrskolor: ........cccevvievieniiinieieeeeee e 37
Markreserv — ¢j utnyttjad detaljplanelagd mark..........c.ccccoevvveviienieniieiieeieen, 37
Ny mark till kommunala verksamhetslokaler .............cococeriniinininnenicnien, 38
Tidplan INVESLEIINZAT ......ceeeverieeiieiieiieeteeieere et e ereesteesteestaesssessressseenseessaenseessnes 39

180 ( 255 )



Eslévs kommuns operativa lokalférsorjningsplan for aren 2022-2026
Forslag till budgetunderiag, maj 2022 181 (255)

Tidplan INNYIMINEAT .......ccvviiiiiiecie ettt stbeetbeesbeesveesbeeveeeeas 40

5(40)



Eslévs kommuns operativa lokalférsorjningsplan for aren 2022-2026
Férslag till budgetunderlag, maj 2022

Inledning

Tillvaxten 1 Eslovs kommun stéller krav pa en langsiktig planering for att behalla
och hallbart utveckla kommunal service for bland annat dldreboenden, bostidder
med sérskild service, forskolor, skolor, kultur och féreningsliv. God
framforhallning behovs for att kunna finansiera, utveckla och leverera lokaler till
invanare och medarbetare samt mota krav pé fordndrad service i rétt tid, pa rétt
plats och till rétt kostnad. Eslovs kommuns lokalforsorjningsplan 2022-2026
redogdr for kommunens lokalbehov och anger inriktning for investeringar i
verksamhetslokaler under en feméarsperiod. Planen visar invanare, fortroendevalda
och kommunala verksamheter vilka projekt som ingér i den 14ngsiktiga
planeringen. Lokalforsorjningsplanen beslutas av kommunfullmaktige.

Eslovs kommun har ett stort eget fastighetsinnehav med byggnader med stor
variation och ett stort behov av nya verksamhetslokaler. I arbetet med savil
forvaltning av befintliga lokaler som vid framtagande av nya verksamhetslokaler
finns ménga fragor att beakta. I denna lokalforsorjningsplan ingér &ven inhyrda
lokaler dér fragorna utifrdn verksamhetens behov ér de samma, men dér frdgan om
lokal hanteras via hyresavtal med externa fastighetségare. Behovet av lokaler
varierar Over tid. Lokalplaneringsarbetet innebér att aktivt forsoka forutse behovet
av lokaler, anpassa lokalbestandet till forvantat behov och undvika kostnader for
outnyttjade lokaler.

Denna version av den operativa lokalforsorjningsplanen iir ett forslag till
budgetunderlag 2022 reviderad utifrdn remissvar mm, upprittad i maj 2021.
Inforda revideringar dr overstrukna med gratt.

Forutsittningar for projekt med mera kommer vid behov att revideras i host
innan planen gar till beslut i kommunfullmdktige i december 2021.

Syfte med en operativ lokalforsorjningsplan

Arligen upprittas i Eslévs kommun en operativ lokalforsorjningsplan, vilken ir ett
kommunovergripande styrdokument for lokalforsérjningen i kommunen. Planen ar
langsiktig men ett levande dokument som revideras arligen. Den dr ocksa en
gemensam planeringsforutsittning for kommunens olika ndmnder

och verksamheter som arbetar med lokalf6rsorjning.

Lokalforsérjningsplanen ska visa vad och var kommunen ska bygga och/eller
utveckla sina lokaler. Hur kommunen ska bygga beskrivs i kommunens
styrdokument for lokalfragor.

Planen ska visa var det finns behov av nya lokaler, vilka lokaler som ar i behov
av storre renoveringar och ombyggnader samt vilka lokaler som inte lingre
kommer till anvdndning. Planen ska dven redovisa vilka projekt som pagar och
tidplaner for dessa. Malsdttningen ar att genom denna plan kunna optimera
kommunens lokaler och tidigt kunna forutse bade vakanser och behov av nya
lokaler.

Planen ska éven titta pa den langsiktiga planeringen och dé utgé ifrén befintliga
lokaler och uppskattat framtida behov av verksamhetslokaler utifran
befolkningsprognos och 6versiktlig planering. Den langsiktiga planeringen ar
viktig som underlag for framtagning av detaljplaner, strategiska markinkdp och for
att identifiera eventuellt behov av lokaler under begréinsad tid.

Lokalforsérjningsplanen tas fram under varen och skickas direfter ut pa remiss till
alla forvaltningar inom kommunen. I samband med detta tas forslag pa
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budgetunderlag fram utifran de lokalforandringar som redovisas i denna plan till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Planen revideras utifran given budget.

Lokalforsorjningsprocess

Bilden ovan visar kommunens arbete med lokalforsorjning och budget.
Kommunstyrelsen ansvarar for processen utifran underlag fran servicenimnden
och berérda forvaltningar fram tills budget for enskilda projekt beviljats. Dérefter
Overgar ansvaret till servicendmnden i samverkan med berord verksamhet och
kommunstyrelsen.

Tidplan for framtagande av den operativ lokalforsorjningsplan
September:
- Kommunledningskontoret tar fram befolkningsprognos for planperioden
December:
- Serviceforvaltningen/-ndmnden tar fram underlag utifran befintliga
fastigheter och projekt
- Forvaltningarna/ndmnderna tar fram sina lokalbehov
December—februari:
- Kommunledningskontoret, med stdd av lokalgruppen, arbetar in
forvaltningarnas underlag i lokalforsorjningsplanen
- Budgetunderlag tas fram av Serviceférvaltningen med stod av
verksamheterna och Kommunledningskontoret
- Forslag till lokalforsorjningsplan bereds av styrgruppen
- Styrgruppen for lokalfragor aterrapporterar till kommunstyrelsens
arbetsutskott under beredningen av drendet
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Mars:
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att skicka forslag till
lokalforsorjningsplan pé remiss till nimnderna
April/maj:
- Néamnderna svarar pa remissen frin kommunstyrelsens arbetsutskott
- Revidering av lokalforsorjningsplan efter remiss

Maj
- Lokalf6rsorjningsplanen tas med i budgetprocessen
Juni
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att reviderad
lokalforsorjningsplan ska ligga som underlag for budgetarbetet
- Budgetramar ges
November
- Budget beslutas
December

- Operativ lokalforsorjningsplan beslutas

Underlag till den operativa lokalforsorjningsplanen

- Verksamheterna svarar for att ta fram sina lokalbehov och analysera hur
vil byggnaderna fungerar mot den verksamhet som bedrivs i lokalerna.
Lokalbehoven bygger pa kommunens évergripande strategiska dokument
som befolkningsprognos, dversiktsplan, bostadsforsdrjningsprogram med
mera

- Serviceforvaltningen svarar for att rapportera in teknisk status pa de lokaler
som de forvaltar. Detta underlag ligger till grund for den framtida
planeringen.

- Serviceforvaltningen svarar for sammanstéllning av inhyrda lokaler med
uppgift om ndr hyresavtalen dr mojliga att sdgas upp eller omforhandlas

- Serviceforvaltningen svarar for sammanstéllning av padgéende
investeringsprojekt med tidplan och uppf6ljning av ekonomi

- Serviceforvaltningen svarar for att ta fram kostnader for inhyrningar,
investeringar samt driftspaverkan

Sammanstaéllning av underlag till den operativa
lokalforsorjningsplanen

Denna lokalforsorjningsplan bygger pa underlag enligt ovan. Utifran dessa
underlag har verksamheterna tillsammans med Serviceforvaltningen samordnat
byggnadernas behov av atgirder med verksamhetsanpassningar. I de fall atgirderna
ryms inom Serviceforvaltningens drift och underhéll tas projekten inte med i denna
lokalforsorjningsplan. De atgirder som behover utredas vidare eller har gett
anledning till &ndrad budget har tagits med till denna lokalférsérjningsplan. For
nya projekt gors en basutredning som identifierar projektet utifran kostnad,
omfattning och tid. Aven for vissa pagdende projekt har en basutredning gjorts for
att samla tagna beslut.

Avgransningar for den operativa lokalforsorjningsplanen
Lokalforsorjningsplanen innehéller:
- Bebyggda kommunala fastigheter for kommunens verksamhet och extern
uthyrning
- Lokaler som hyrs in fran externa fastighetségare for kommunens
verksamhet
- Framtida behov av mark och lokaler
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Foljande lokaler ingar inte i denna operativa lokalforsérjningsplan:
- Bostider med tre méanaders uppsédgning eller mindre, dessa fragor hanteras
av Vard och Omsorg
- Byggnader pa Eslovs flygplats
- Aldre byggnader som ingar i kommunens markreserv och som inte ir
rationella att anvdnda i kommunal verksamhet, dessa byggnader hanteras
av tillvéxtavdelningen pd Kommunledningskontoret

Uppfdljning av den operativa lokalforsorjningsplanen

I samband med vérprognos, delarsrapport samt bokslut rapporterar servicenimnden
till kommunstyrelsen resultatet av lokalforsoérjningsplanen. Finns

avsteg frén lokalforsorjningsplanen ska effekter for verksamheten bifogas.

Forandrat lokalbehov under aret

Skulle behov av lokalfoérandring som inte finns med i lokalforsorjningsplanen
uppsta under aret ska fragan tas till den kommundvergripande lokalgruppen som
bereder fragan till styrgruppen for lokalfragor. Processerna for inhyrning och
investering ska f0ljas s& langt det 4r mojligt. I princip ska forankring och beslut
goras enligt den Gvergripande lokalanskaffningsprocessen.

Styrdokument

I tidigare lokalforsorjningsplan fanns samlat kommunens organisation, strategier
och aspekter for kommunens lokalfragor. Detta finns inte med i denna operativa
lokalforsorjningsplan utan kommer under 2021 att foras in i olika styrdokument
som kommer upprittas av Kommunledningskontoret och Serviceférvaltningen med
stod av de verksamheter som dr beroende av styrdokumentet.
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Befolkningsprognos

Eslovs kommun tar varje ar fram en befolkningsprognos for att kunna planera for
framtidens verksamheter. Kommunen anlitar en extern konsult som utfor
uppdraget.

Sedan 2000 har Eslovs kommun haft en god befolkningstillvéxt och enligt
prognosen ska den tillvixten fortsétta de ndrmsta 15 aren. Under prognosperioden
forvéntas Eslovs befolkning att 6ka fran 33 793 ar 2019 till 39 553 ar 2036. Detta
ar en 6kning pa 5 760 personer eller 17 procent.

Befolkningsprognos 2019 och prognos till 2036

40 000
39000
38 000

37 000
36 000
35000
34 000
33 000
32000
31000
30 000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Den storsta befolkningsdkningen forvéntas i den dldre befolkningen 6ver 80 ar.
Fran 2019 till 2036 prognostiseras en 6kning med 886 personer, vilket motsvarar
en 6kning pa 53 procent. Nést storst procentuell 6kning prognostiseras for
aldersgrupperna 16—18 ar och 19-24 ar som forvintas 6ka med cirka 25 procent
mellan 2019 och 2036.

Nedan visas en prognos for hur befolkningsstrukturen ser ut idag och hur den
kommer att se ut i Eslévs kommun ar 2036 om befolkningsprognosen realiseras.
Den storsta fordndringen ér andel invanare over 80 &r som kommer att 6ka med 1,5
procentenheter samt andel invanare 40—64 ar som kommer att minska med 1,1
procentenheter.
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Befolkningsstruktur 2019

80-ar4,9% 0-5ar7,5%

65-79 ar 13,8% I
‘ 19-24 ar 6,5%
40-64 ar 31,8%
25-39 ar 18,7%

Befolkningsstruktur 2036

6-154r13,1%

16-18 ar 3,7%

80-ar 6,4% 0-54r7,1%

65-79 ar 13,5% 6-15 ar 12,8%

16-18 ar 4,0%

‘ 19-24 4r 7,0%
40-64 4r 30,7%
25-39 ar 18,4%

Skulle prognosen visa sig stimma, kommer framforallt det 6kade antalet och den
okande andelen dldre att stdlla hdgre krav pd kommunens dldrevard. Monstret med
en Okande dldre befolkning finns i samtliga svenska kommuner men Eslovs
kommun har relativt goda forutsittningar dd kommunen har en yngre befolkning i
dagsldget dn manga andra kommuner.

Lokalférsorjningsplanen bygger pa befolkningsprognosen for 2020. Prognosen for
2021 levereras inte forrdn efter det att lokalforsorjningsplanen for 2022 ér
fardigstalld. Det kan dock redan nu konstateras att bostadsbyggnationstakten i
kommunen kommer att 6ka fran och med 2023, vilket kommer att ha paverkan
framforallt pa inflyttningen till kommunen. Det &r dérfor viktigt att kontinuerligt
folja upp befolkningsprognosen och beakta eventuella dndringar i arbetet med
lokalforsorjning.
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Kommunens fastighetsbestand

Befintligt bestind av verksamhetslokaler

Eslovs kommun édger, forvaltar och hyr ut fastigheter, samt i vissa fall, hyr in
lokaler f6r kommunala verksamheters behov. I januari 2021 uppgick kommunens
totala bruksareor till cirka 250 000 kvadratmeter (kvm), varav cirka 75 procent var
kommunégda lokaler. Barn- och familjendmnden &r den storsta lokalanvéndaren
och utnyttjar cirka 50 procent av lokalbestandet. Dérefter kommer vérd- och
omsorgsnimnden med knappt 20 procent av det totala lokalbestandet.

Fastighetskategorier
Nedan redovisas hur kommunens lokaler fordelas mellan de olika verksamheterna i
kommunen.

Tabellen nedan visar férdelningen av ytor mellan verksamheterna i kommunens
dgda lokaler.

Agda lokaler

D

m Skolor = Forskolor = Administrationslokal = Fritids = Ovrig lokalyta

Tabellen nedan visar fordelningen av ytor mellan verksamheterna i kommunens
inhyrda lokaler.

Inhyrda lokaler

W

m Skolor m Forskolor = Administrationslokal

m Fritids = Inhyrda moduler, BoU = Inhyrd VoO
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Vard och Omsorg

Vird och omsorgs lokaler ér till storsta delen inhyrda fran det kommunala
bostadsbolaget, Eslovs Bostads AB, Ebo, men lokaler hyrs dven in fran externa
fastighetsdgare. Administrativa lokaler finns dven i kommunens egna fastigheter.
Inhyrning av lokaler for kommunens verksamheter skots av Serviceforvaltningen,
vid nya eller forléingda hyresavtal mer &n fem &r ska kommunstyrelsen godkénna
hyresavtalen. En total genomsyn av Vard och Omsorgs lokaler finns i ”Plan for
lokalforsorjning 2022-2026 for Véard och Omsorg, V00.2020.0570”.

Aldreomsorgen bedriver sin verksamhet i vard- och omsorgsboenden,
korttidsboenden, bistandsbeddmt trygghetsboende samt lokaler for dagverksambhet.
I forvaltningens prognos finns ett stort behov av kapacitetsokning for boende men
dven for lokaler for dagverksamhet. For att mota detta behov har arbetet med ett
nytt vard- och omsorgsboende med inriktning pa demens startat. Hemvardens
personal finns i lokaler pé flera platser i kommunen.

Funktionsnedséttning hyr in lokaler for gruppboenden, serviceboenden, daglig
verksamhet och socialpsykiatri.

Socialtjanst 6ver 18 ar hyr in lokaler for 6ppen verksamhet och blockférhyrning av
bostéder.

Inom Vard och Omsorg finns dven lokaler for administration och métesplats pa
Karidal.

Uppfdljning lokalforsorjningsplan 2021-2025

Foljande projekt kommer att slutforas senast 2021 och tas inte med till budget
2022:

Varloken Omvandling fran sérskilt boende till bistindsbedomt trygghetsboende
Luggudde Renoveringsbehov

Albovigen Renoveringsbehov

Tegelbruksvigen Renoveringsbehov

Lokalforandringar till budget 2022
Under denna rubrik tas dven de projekt med som fanns med i LFP 2021-2025 da

nya rutiner for budgetering av inhyrningar géller for budget 2022.

Nytt sérskilt boende med inriktning pa demensboende
En inledande basutredning &r gjord och foljande har sammanfattning har tagits
fram:
- Eslovs kommun har ett behov av 70-90 nya platser pa sarskilt
boendeplatser 2035
- 2025 uppgar det berdknade underskottet till ca 30 platser pa sérskilda
boenden om prognosen gors utifran Sverigesnittet, Skanesnittet ger en lite
lagre prognos.
- Ett nytt boende behdvs 2027 utifrédn ovan.
- Om ett nytt boende med 70-90 platser fardigstalls 2027 kommer flera
boenden att std tomma, enligt dagens prognos fram till 2035. Darfor
foreslas att det 1 det fortsatta arbetet ska beaktas om man bor etappindela

13(40)

189 ( 255)



Eslévs kommuns operativa lokalférsorjningsplan for aren 2022-2026
Férslag till budgetunderlag, maj 2022

projektet eller senareldgga byggstart och ha tillfélliga paviljonger under en
Overgangstid.

- Inga befintliga lokaler behdver erséttas

- Verksamheten ska bedrivas av Eslovs kommun

- Byggnaden ska édgas av Eslovs kommun eller dess bolag

- Arbetet med att finna lamplig plats for ett nytt sdrskilt boende har paborjats

I det fortsatta arbetet avsétts medel for projektledning bade p&d Vard och Omsorg,
dér projektledaren ska f6lja projektet hela vigen frén nu till inflyttning av
verksamheten, och pa Serviceforvaltningen for att driva byggprojektprocessen.

I projektet finns fortfarande ménga Sppna fragor, dessa kommer att tas med i det
fortsatta arbetet.

Dagverksamhet
Behovet av nya lokaler &r akut och tillfélliga lokaler behdvs kortsiktigt. Léngsiktigt

kan dessa lokaler komma att ingé i det nya vard- och omsorgsboendet inriktat pa
demensboende.

Véard- och omsorgsbhoende
Inventering av befintliga lokaler 4r gjord i samband med basutredning for

demensboendet. Forslag pa forbittringar ar identifierade och tas med vid
omforhandling av hyresavtal:

- Trollsjogérden

- Olycke

- Kaérrékra

- Solhéllan

- Gjutaregarden

- Bergagérden

LSS-boende 2
Inhyrning av nytt LSS-boende for att klara kapacitetsokning och erséttning av

befintliga boenden, basutredning paboérjad. Denna inhyrning kommer dven vara
underlag fér kommande LSS-boende.

Modernisering av barnboende, Lapplandsviigen 11 A
Tidigare har man tittat pa en flytt av barnboendet till Géingevégen men idag ar

forslaget att bygga om befintliga lokaler pa Lapplandsviagen 11A, for att uppna
dagens krav. Basutredning ar paborjad.

Goingevigen
Verksamhetsanpassningar i samband med omforhandling av hyresavtal.

Ny lokal daglig verksamhet
Lokalen som anvinds idag pa Trollsjogarden behdver ga éter till boende och dérfor

behovs en ny lokal.
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Daglig verksamhet vid ridhuset
Verksamheten har framfort behov av en ny paviljong som ersétter befintlig

paviljong med stort underhallsbehov. Utredning ska ske for att klargora om det ar
mdjligt att anvénda de forskolepaviljonger med tillfélligt bygglov som ska rivas.

Daglig verksamhet, Skaneledsgruppen
Verksamheten har framfort behov av ny vinterverkstad, utredning kommer ske

under 2021.

Vasslegatan
Se Ovriga lokalforandringar.

Nya utredningsprojekt

Nya lokaler for hjilpmedelsforrad

Verksamheten har framfort en 6nskan om att komma nérmare lokalerna pa
Kvarngatan 7.

Nytt psykiatriboende
En behovsanalys av ett sarskilt boende med psykiatrisk inriktning har gjorts 2016.
Utredning av lampliga lokaler kommer att ske och en basutredning goras.

LSS-bostider
Behov av verksamhetsanpassningar i samband med omforhandling av hyresavtal
utreds for foljande bostider:

- Bjdrevédgen

- Jarnvagsgatan

- Hasslebrovigen

- Kvarngatan 10 C

- Kvarngatan 11G

- Kvarngatan 14

- Kvarngatan 10 B
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Hemviérdens lokaler Kvarngatan 7

Béde hemvarden och en hélso- och sjukvérdsorganisation vixer och lokalerna &r
redan underdimensionerade. En basutredning géllande lokalerna p&4 Kvarngatan 7
kommer att genomforas.

Oppenvardsbehandlingen pa Ystadsviigen
Behov av utokad yta, detta ska beaktas vid hyresavtalets utgang.

Motesplats Karidal
Erséttningslokaler for verksamhet som tillfélligt flyttat in i lokalerna under

pandemin.
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Barn och Utbildning

Barn och Utbildning bedriver sin verksambhet till storsta delen i kommunens egna
lokaler. Verksamhetens lokalbehov bestéar av forskolor, skolor och administrativa
lokaler. Ett detaljerat underlag som visar verksamhetens behov av
lokalforandringar och planerat behov av utokning av lokalytor ar framtaget av
forvaltningen, se drende BoF.2020.3072.

Befolkningsprognosen har en storre 6kning av antalet barn dn den tidigare
prognosen, sarskilt i slutet av prognosperioden som stricker sig till ar 2036. Under
ar 2020 har antalet forskolebarn 6kat mer &n prognosticerat, vilket orsakat viss
trangsel 1 férskolorna i Eslovs titort. Utbyggnaden av forskoleplatser kommer att
behova justeras utifran detta.

Det behovs mark- och planberedskap for forskola, eftersom behov av platser kan
uppsta mycket snabbt, och for grundskola, eftersom en ny skola kraver stora
sammanhingande ytor som dr svart att dstadkomma sent i planeringsprocesserna.

Uppfdljning lokalférsorjningsplan 2021-2025
Nedan redovisas pagaende projekt med beviljad budget 2021.

Fridebo forskola

Forskolan dr inhyrd fran Eslovs Bostads AB, Ebo. Budget dr d4nnu ¢j avsatt for
projektet. I samband med omforhandling av hyresavtalet ska pedagogisk
anpassning av lokalerna goras. Projektet samordnas med Fridasroskolan. For att
tillgodose behovet av ersittningslokaler bor detta projekt starta dd ombyggnad av
Vistra skolan ar klar, enligt tidplan hosten 2025.

Forskola Vister
Inhyrning av forskola pa véster enligt kommunstyrelsens beslut Ks. 2019.0301.
Vid prioritering infor budget 2021 senarelades detta projekt utifran det behov som

var ként da. Idag ser kommunen att behovet av nya forskoleplatser ar betydligt
storre utifran bade prognos och utfall. Detta gor att arbetet med att eftersoka mark
bor starta parallellt med inhyrningsprojektet, ifall hyresavtal inte kommer att kunna
tecknas. Behovet dr minst sex avdelningar men helst atta, 105 till 140 platser. Den
totala ytan berdknas till ca 1 400 kvm BTA for en forskola med sex avdelningar i
tva plan och 1 800 kvm BTA for en forskola med &tta avdelningar i tva plan utifrén
konceptforskolorna som SKR har tagit fram. D& behovet av nya forskoleplatser ar
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stort 1 Eslovs stad maste detta projekt prioriteras. Se dven forskola Vaster/Centrum
nedan. Budget for projektet har dnnu inte tagits fram.

Forskola Marieholm

Detta ér en planerad ny forskola med 70 platser, norr om jdrnvigen i Marieholm. I
samband med budget 2021 senarelades detta projekt och faller nu utanfor
planperioden. Detaljplanen dr antagen. Projektet avvaktar kommande
lokalforsorjningsplan.

Nya Skogsgliantan

Ny forskola invid Skogsglantans forskola med atta avdelningar, 140 platser.
Forskolan ér bdde en kapacitetsokning och erséttning for gamla Skogsgléntans
forskola som har tidsbegrinsat bygglov. Den nya byggnaden é&r ténkt att avropas
fran SKR:s ramavtal for forskolelokaler, forhandlingar dr inledda.
Detaljplanearbete pagér. Den totala ytan berdknas till 1850 kvm.

Eventuellt behov av erséttningslokaler se ”Lokalfordndringar till budget 2022

nedan.

Stehag Soder
Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sodra Stehag, med sex

avdelningar, 105 platser. Den totala ytan beréknas till 1337 kvm. Forskolan
kommer att ersétta Gyabo och Trollhassels forskolor och méta behovet av fler
forskoleplatser. Forskolan ér upphandlad via SKR:s ramavtal for forskolelokaler.
Eventuellt behov av ersittningslokaler se ”Lokalfordndringar till budget 2022
nedan.

Higgebo forskola Flyinge

Tillbyggnad av befintlig férskola med tva avdelningar och utékning av lekyta.
Tillbyggnaden ska ersétta Pegasus forskola som har tidsbegriansat bygglov.
Budgetjustering &r aviserad till budget 2022.

Ortofta/Viggarp
Planerad nybyggnad av forskola med fyra avdelningar, 70 platser.

Budget framtagen utifran SKR:s ramavtal for forskolelokaler.

Forskolan #r tinkt att ersitta Sockertoppens forskola vid idrottsplatsen i Ortofta
som har tidsbegrinsat bygglov vilket gar ut 2023-03-08 med mojlig forléngning.
Ett exploateringsprojekt med ca 80—100 bostéder pagar i Vaggarp. I detta arbete
ingar dven markforhandling fér en ny permanent forskola. Basutredning for
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projektet dr paborjad men avvaktar markforhandlingar och detaljplanearbete. Ny
avstamning gors vid LFP 2023-2027. Avvecklingskostnader for Sockertoppens
forskola behdver beaktas 1 samband med flytt till ny forskola.

Nya Norrebo
Nybyggnation av forskola med sex avdelningar, 105 platser. Forskolan &r

upphandlad via SKR:s ramavtal for forskolelokaler. Gamla Norrebo forskola
planeras att rivas da den nya byggnaden &r klar men kan eventuellt behdvas som
tillfallig lokal. En del av gamla Norrebo forskola revs 2020 for att ge plats &t den
nya forskolan. Kostnad for rivning av resterande gamla Norrebo forskola finns
upptagen i driftsbudget for 2022. Innan gamla Norrebo forskola rivs ska
avstamning ske mot det aktuella behovet av forskoleplatser. Den totala ytan
beréknas till 1250 kvm.

Budgetjustering ar aviserad till budget 2022 utifran sanering av mark samt for
kostnader som inte ingar i konceptforskolan.

Angabo forskola

Angabo forskola, nybyggnad eller tillbyggnad. Avvaktar pagaende projekt. I
samband med budget 2021 senarelades detta projekt och faller nu utanfor

planperioden. Utredning utifran detaljplan bor goras.
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Kiillebergskolan

Killebergsskolan kommer anvéindas som tillfélliga lokaler for eleverna pa
Sallerupskolan. For att Kéllebergsskolan ska fungera for de yngre eleverna behdver
anpassning goras av utemiljon samt kok

Framdver kommer dven Vistra skolan och Fridasroskolan behdva
ersittningslokaler i samband med ombyggnadsarbete och dé bor dessa lokaler
fungera som tillfilliga lokaler 4ven for dessa skolor. I ett dnnu langre perspektiv
bor bade mark och lokaler tas med i arbetet med genomforande av den fordjupade
oversiktsplanen for Ostra Esldv. Budgetjustering ér aviserad till budget 2022.

Teknikcentrum

I budget 2021 finns medel avsatta for anpassning av lokalerna dé byggnaden var
tankt att anviandas som tillfallig lokal i samband med ombyggnad av
Sallerupskolan. Nagra anpassningar av lokalerna behdver inte goras for att fungera
som ersattningslokaler for Sallerupskolan som kommer anvénda ca 2/3 av
byggnaden till s16jd och ldrararbetsplatser. I ett 1dngre perspektiv bor bade mark
och lokaler tas med i arbetet med genomforande av den fordjupade dversiktsplanen
for Ostra Esldv. Projektet tas bort fran budgetunderlag 2022.

20(40)

196 ( 255))



Eslévs kommuns operativa lokalférsorjningsplan for aren 2022-2026
Férslag till budgetunderlag, maj 2022

Vistra skolan

Utredningsmedel finns avsatta i budget 2021. En basutredning kommer att tas fram
under 2021 for att klargdra behov av underhall och verksamhetsanpassningar.
Ombyggnadsarbetena planeras starta hosten 2024 da tillfdlliga lokaler kommer
finnas pa Kallebergsskolan déa Sallerupskolans elever flyttat tillbaka till sina nya
lokaler.

Fridasroskolan

Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.

Skolan &r inhyrd fran Eslovs Bostads AB, Ebo. Budget &r dnnu ¢j avsatt for
projektet. I samband med omforhandling av hyresavtalet ska modernisering och
verksamhetsanpassning av lokalerna goras. Projektet samordnas med Fridebo
forskola. Beslutade investeringsmedel avser utredningar. En basutredning ar
paborjad. For att tillgodose behovet av erséttningslokaler bor detta projekt starta da
ombyggnad av Vistra skolan &r klar, enligt tidplan hosten 2025.
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Norrevingskolan

Avser utbyggnad av befintlig grundskolan F—6 fran tva till tre parallella klasser per
arskurs. I projektet ingér, forutom undervisningslokaler, utdkning av kok och
matsal samt utemiljé. Den totala tillbyggnaden blir drygt 1 700 kvm.

Marieskolan

Tillbyggnad ska ske av befintlig skola for ytterligare 100 barn samt modernisering
av befintliga lokaler. Den totala tillbyggnaden blir knappt 1 400 kvm.

Sallerupskolan
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Rivning av befintlig skola, nybyggnad av en treparallellig skola med ca 6 300 kvm
och anpassning av utemiljé pa fastigheten dér Sallerupskolan ligger idag.
Utredning dr gjord angdende erséttningslokaler och i samband med detta dr en
basutredning gjord.

Erséttningslokaler under tiden den nya Sallerupskolan byggs kommer finnas bade
pa Kaéllebergsskolan och i paviljonger vid Sallerupskolan. Mellanstadiet flyttar till
Killebergskolan och f-3 far kompletterande lokaler i paviljonger som placeras pa
delar av fotbollsplanen. Utforligt underlag géllande ersittningslokaler &r Gversant
till kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade den 23 mars 2021.

Nya Ostra skolan, etapp 2b

Projektet avser renovering och anpassning av Gamla Bergaskolans lokaler genom
byte av fasader, ombyggnad av Ostra delen av byggnaden samt rivning av aula.
Basutredning ar gjord for att samla tagna beslut.

Ekenasskolan

Projektet omfattar om- och tillbyggnad av skolan, arbetet beréknas fardigstéllt
sommaren 2021.
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Stehagskolan
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Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler, lokalerna ligger inne i
skolan. I samband med prioriteringar infor budget 2021 gjordes foljande
prioritering. ”Det dr mojligt for verksamheten att minska projektet. Uppskattad
kostnad &r ca 2 milj for de atgérder som skulle gora lokalerna mer ldmpliga utifrén
verksamhetens behov. Atgirderna bor goras samma ar som forskola Stehag soder
fardigstalls.” Byggnadsarbetena kan starta nér forskolan flyttat till forskolan Stehag
Soder.

Flyingeskolan

Projektet kommer att etappindelas, basutredning ar gjord for etapp ett.

Etapp 1

For att klara dagens behov av lokaler behdver tva nya basutrymmen tillskapas.
Detta sker genom att hemkunskapsundervisningen flyttas till Olyckeskolan och ett
vilande utrymme tas i bruk.

For att fa béttre forutsittningar for fritidshemmet att bedriva en bra och
sammanhallen verksamhet, byter fritidshemslokalen vid idrottshallen plats med
biblioteket vid matsalen. Det ger ocksa forutsittningar att bygga ut
diskinldmningen pa en del av den nuvarande biblioteksytan. Diskinldmningen &r
idag underdimensionerad och fungerar mindre bra. I samband med detta behover
anpassningsatgérder goras. Etapp 1 kommer medfora hogre kostnader 2021 &n vad
som ér fordelat i budget. Den forédndrade fordelningen av budget mellan aren
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kommer att redovisas i kommande varprognos. Den totala projektbudgeten dndras
inte 1 samband med etapp 1.

Etapp 2

I etapp 2 planeras att skolan anpassas till tva paralleller per arskurs, 350 elever.
Befintligt lokalprogram for tvéparallellig skola &k f~6 anvidnds som utgangspunkt.
Denna forandring behover vara klar tidigast 2026, anpassning av tidplan gors mot
pagaende detaljplanearbete. Budget for etapp 2 justeras nir basutredning for denna
etapp ar gjord.

Fragan om att frikopa paviljongerna tas med i en inledande basutredning for etapp
tva.

Avveckling av paviljonger med tillfilligt bygglov som gir ut under 2022.

Kostnad for avetablering av paviljonger med tidsbegrinsat bygglov, Trollhasslen,
Trollet, Pegasus och Skogsgldntan finns upptagna i driftsbudget for 2022.

Lokalforandringar till budget 2022

Erséttningslokaler gamla Skogsglidntan
For att tillgodose behovet av forskoleplatser dé Skogsglantan rivs kommer

inhyrning av forskolelokaler pa véster i Eslovs titort goras.

Ersittningslokaler gamla Trollhasseln
Idag finns en osédkerhet kring om forskolan Trollhassel i Stehag kan flytta till

forskola Stehag soder innan bygglovet gar ut 2022-06-13. Eventuellt kan behov av
esattningslokaler uppsta.
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Iordningstillande av ytor inom ”Idrottsparken”

Idrottsparken é&r ett projekt som Barn och Utbildning fort fram da de kommer
forlora ytan i 6ster, markerad med blatt i kartan ovan, nir den séiljs. Projektet
kommer innehalla upprustning av friidrottsytan och ge ytan vister dérom,
markerad med rott, en skogskaraktir. Dessa ytor ligger inom det omrade som kallas
Idrottsparken i den fordjupade dversiktsplanen for Ostra Eslév. Den fordjupade
oversiktsplanen foreslar att omvandlingsplanerna for omréadet tas fram tillsammans
med foreningar och verksamheter i omradet. Utifran detta tas forslag pa budget
fram bade utifran direkta 6nskemal fran Barn och Utbildning och atgirder som ska
tas fram tillsammans med foreningar med verksamhet inom omradet.
Budgetunderlag finns dnnu inte framme for dessa atgarder. Kalkyl for projektet
kommer att tas fram under remisstiden av denna plan.

Nya utredningsprojekt

Forskola Vister/Centrum

Denna forskola behdvs bade for kapacitetsokning och for att ersitta ett antal platser
som finns i mindre 1dmpliga lokaler. Projektet bor starta s& snart som mojligt da
denna forskola kan komma att behdvas innan forskola Vister ar klar.

Behovet dr minst sex avdelningar men helst dtta. Den totala ytan berdknas till ca
1400 kvm BTA for en sex avdelningsforskola i tva plan och 1800 kvm BTA for en
atta avdelningsforskola i tva plan utifrén konceptforskolorna som SKR har tagit
fram. Arbetet med att finna lamplig mark och att ta fram en basutredning till denna
forskola méste prioriteras. Utredningsmedel avsatt i budget.
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Ostra Stro skola

Barn och Utbildning har patalat att byggnaden har délig tillgdnglighet och brist pa
komplementlokaler. Serviceforvaltningen framfort behov av invsteringar i all
teknik.

Marieskolan

Verksamheterna har framfort att 6versyn av kok, matsal och idrottslokaler bor
goras utifran bade Serviceforvaltningens och Barn och Utbildnings behov, men
dven utifrdn Kultur och Fritids mgjlighet att samutnyttja lokalerna.
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Gymnasie- och vuxenutbildning

Barn och utbildningsforvaltningen bedémer att deras lokalbehov i stort &r val tillgodosett, inte
minst med tanke pa den renovering och ombyggnad av Hus C (gamla Ostra skolan) som
ska goras.

For framtiden ar det 6nskvart att mojligheter till en expansion av verksamheten i narheten av
Carl Enstrédm-skolan pa lang sikt mojliggors. Det ar ocksa dnskvart att de delar av
gymnasieundervisningen som finns pa Bergaomradet och i kvarteret Hyveln pa sikt flyttar till
lokaler narmare huvudbyggnaderna. Mest angelaget ar fordons- och elprogrammen som i
dag finns pa Hyveln, men det vore en stor férdel om aven idrottsundervisningen kunde ske i
direkt anslutning till Carl Engstrém-skolan. Onskemal att flytta &ven byggprogrammet och
gymnasiesarskolan finns, men bedéms som mindre angelaget.

Uppfdljning lokalforsorjningsplan 2021-2025

Carl Engstrom-skolan
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Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan
Ombyggnaden ir firdigprojekterad i samband med ombyggnad av Ostergatan.

Projektet samordnas med Carl Engstrom-skolan byggnad C, Gamla Ostra skolan.

Carl Engstrom-skolan byggnad C, Gamla Ostra skolan
Projektet omfattar dndring av planlosning for verksamheten sé att arbetsrum och

skolsalar iordningstélls, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering,
ytskiktsrenovering och nya installationer. Projektet samordnas med Skoltorget vid
Carl Engstrom-skolan.
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Vafflan

Barn och Utbildning har framfort behov av att atgdrda arbetsmiljon. Innan nagra
permanenta 16sningar gors i byggnaden kommer kommunledningskontoret begira
ett utredningsuppdrag av hela Trollsjdomradet utifran ett bredare perspektiv.
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Kultur och Fritid

Kultur och Fritid dr en lokalintensiv verksambhet, till storsta delen dgs dessa lokaler
av Eslovs kommun. Férutom de lokaler som anvénds for Kultur och Fritids egen
verksamhet ingér i forvaltningens arbete dven lokaler till féreningsverksamheten i
kommunen. Nér det géller lokaler till foreningsverksamheter har det identifierats
ett behov av att ta fram bedomningsgrunder for att klargora till vilka verksamheter
och pa vilket séitt kommunen ska bistd med lokaler. Pa forvaltningen pagar ett
arbete med att ta fram ett fritidspolitiskt program och i samband med detta kommer
dven frdgorna ovan belysas.

Kultur och Fritid ansvarar for merparten av korttidsuthyrningen av kommunens
lokaler utifrén den taxa som kommunfullméiktige antagit.

Uppfdljning lokalforsorjningsplan 2021-2025
Nedan redovisas pagaende projekt med beviljad budget 2021.

Bian

I lokalf6rsorjningsplan 2021-2025 fanns upptaget anpassning av lokalen i samband
med omforhandling av hyresavtal. Vid framtagning av basutredning har det
framkommit att de atgdrder som idag behdver goras dr underhéllsétgérder.

Inom en 10- till 15-arsperiod kommer det troligen bli aktuellt att byta ut
biografstolar, rida och heltdckningsmattor. Detta innebédr en storre investering och
bor finnas med i kommande lokalforsorjningsplanering.
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Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfdlliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet med att bygga
till Lilla Teatern for att méta kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har
startat, basutredning for att sammanstélla forutsdttningarna for projektet &r gjord.
Detaljplanearbetet pagér och de nya lokalerna berdknas sta klara till ar 2024.
Uppsigning av lokalerna pa Ostergatan samordnas med firdigstillande av
tillbyggnaden pa Lilla Teatern.

Oversyn av idrottsplatser
Serviceforvaltningen har identifierat storre brister i lokalerna pa idrottsplatserna i

Hurva, Kungshult och Gérdstanga. Utifran detta kommer en basutredning goras for
att klargéra mojlig samutnyttjande av lokaler och eventuella behov av atgérder.
Ovriga tidigare redovisade arbeten kommer géras under 2021.

Oversyn av korttidsuthyrningen av kommunens lokaler
I detta arbete kommer forst en genomlysning goras av vilka lokaler kommunen hyr

ut och dérefter klargoras vem som bist skoter korttidsuthyrningen av de olika
lokalerna. Oversynen kommer ske kring organisationen i dessa fragor i syfte att fa
en transparens och tydlighet i dessa lokalfragor.

Ansvarsfordelning vid uthyrning av idrottsplatser och foreningslokaler

Nir det géller denna typ av lokaler har kommunen bade ett ansvar som
fastighetsdgare och som ansvarig for kommunens féreningsverksamhet genom
bland annat bidrag till foreningarna. Denna fraga kommer att utredas, i forsta hand
utifrén organisation och ansvarsfordelning. Syftet &r att fa en transparens och
tydlighet i dessa lokalfragor.

Gamla brandstationen, 81012, Grona torg, Kastanjen 1,
Se Gvriga lokalforandringar
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Ekenésgirden

Utredning av fastigheten &r gjord och Serviceforvaltningen har konstaterat att
Ekenésgarden har stora tekniska brister. En basutredning kommer att goras utifran
ett fastighetsdgarperspektiv och ur ett stadsbyggnadsperspektiv for att klargoéra
eventuella behov av atgéarder. Hyresgéster i byggnaden &r idag Eslovs
musikséllskap och Eslovs Cykelklubb.

Nya utredningsprojekt
Idrottslokaler Loberod

Onskemal har framforts om fler omklidningsrum vid idrottsplatsen i Loberdd och
grds pa befintlig grusplan. Vidare har féreningslokalen for luftgevirsskytte i
Skyttegaraget stora brister. Utifran detta kommer en basutredning goras for att
klargora eventuella behov av atgiarder och mojligheten att samutnyttja lokaler.
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Gasverket

Idag bedrivs ungdomsverksamhet i byggnaden. Verksamheten upplever det
geografiska laget och utomhusmiljon som bra, samtidigt som man framfort
onskemal om att tillgénglighetsanpassa byggnaden sa att de kan f3 tillgéng till de
outhyrda lokalerna pa andra vaningen. Verksamheten dr i behov av utékade lokaler
redan nu, och da befolkningsprognosen fér mélgruppen okar for varje ér dr detta en
angeldgen fraga for att kunna bedriva en trygg och dndamalsenlig
ungdomsverksamhet.

Serviceforvaltningen har aviserat att de ser behov av att byta tak och ventilation i
byggnaden. Utifran detta kommer en basutredning goras for att klargdra eventuella
behov av utdkade verksamhetsytor, samutnyttjande och atgérder i byggnad.
Eventuella verksamhetsanpassningar bor samordnas med byggnadens
fastighetsunderhall.

Karlsrobadet

Badet dgs idag av ett kommunalt bolag med egen lokalforsérjningsplanering och
egen budget. Kommunen har for avsikt att lata badet 6verga i kommunal égo.
Utifran detta kommer en basutredning goéras for att klargora eventuella behov till
lokalforsorjningsplan 2023. Eventuella behov av dtgirder under 2022 hanteras i
egen ordning.
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Konstgrisplan

Kultur och Fritid ser ett stort behov av en ny konstgrésplan bade utifran hur
befintliga konstgrasplaner anvédnds idag och att antalet konstgréasplaner i
kommunen &r 1agt i jamforelse med Gvriga kommuner i landet. En basutredning
kommer att goras for att klargora eventuella behov av ytterligare en konstgrasplan.

Husaréingen

Arbetet med att uppfora en ny byggnad efter branden 2021-02-14 pégér pa
Serviceforvaltningen i samrdd med Kultur och Fritid samt representanter frén
kommunens 6vergripande lokalgrupp. Eventuella behov av atgérder under 2022
hanteras i egen ordning.
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Ovriga lokalférandringar

Uppfdljning lokalférsorjningsplan 2021-2025

Gamla brandstationen, 81012, Grona torg, Kastanjen 1,

Fastigheten ligger i ett exploateringsprojekt. Lokalerna kan hyras ut upp till fyra ar
(2024-12-31) utan besittningsskydd. Da fastigheten ligger som ett
exploateringsprojekt behdver utredning starta under 2021 for att klara ut effekterna
av projektet for foreningar som hyr lokal i byggnaden, boule, tackwondo.

Réadhuset
Lokalerna ska iordningstéllas till generella administrativa lokaler for kommunens

verksamheter utan speciella krav pa ljud, sdkerhet, arkiv med mera. Basutredning
pagar. Antal arbetsplatser kommer vara upp till ca 65, beroende av vilka ytor som
avsitts till annan verksamhet sd som konferens- och samtalsrum med mera.

Akermans vig
Lokalen &r uppsagd 2021.

Vasslegatan
Projektet innefattar renovering till bostad. Utredning pagér for att klargéra om det

ar mojligt, att innan byggnaden hyrs ut som bostad, utreda om den kan anvéndas
som projektkontor for genomfdrande av den fordjupade dversiktsplanen for Ostra
Eslov.

Backikra
Byggnaden stér tom och Serviceforvaltningen arbetar med att hyra ut den for att

tdcka kommunens kostnader.

Johnssons minne
Byggnaden kommer att séljas under 2021.

Foreningstorget 6 (Polishuset)
Lokalerna kommer att ersitta inhyrda lokaler p4 Akermansvig efter omflyttning av

administrativ personal, fram tills ombyggnaden av Rédhuset ar klar.

Stadshuset
Utredning av framtida arbetssatt pagar. Inledande basutredning kommer att tas

fram under 2021.

Ortofta Folkets Hus
Enligt tidigare beslut ska fastigheten séljas. Dé det idag béde finns forskola och

idrottsverksamhet i omradet som nyttjar fastigheten for parkering med mera,
kommer forsdljning avvaktas tills vidare.
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Lokalforandringar till budget 2022
Rivning av byggnaderna pa Ystadsvigen 6 och Dalagatan 6

Rivning foreslés av dessa byggnader, da inget anvéindningsomrade finns och dé de
ar 1 mycket daligt skick. Projekten ar upptagna i budgetunderlag 2022.
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Mark for kommunens verksamhetslokaler

Markreserv pa befintliga forskolor:

Paletten har en stor tomt, utbyggnad kan utredas

Lindebo har en stor tomt, utbyggnad kan utredas

Norrebo projekt med nybyggnad av sex avdelningar pagar. Ytterliggare utbyggnad
efter rivning kan utredas.

I lokalforsorjningsplan 2021-2025 finns redovisat mojlig utbyggnad pa befintliga

skolor och forskolor for hela kommunen.

Markreserv — ej utnyttjad detaljplanelagd mark
Nedan visas idag kdnda fastigheter med planratt for kommunal verksamhet i

tatorten Eslov. I sammanstéllningen kan saknas fastigheter da kommunens
detaljplaner inte ar digitaliserade. Detta gor att det 4r mycket tidskrdvande att ta
fram en total sammanstillning av fastigheter som dr mojliga att bebygga for
kommunens verksamheter.
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Ny mark till kommunala verksamhetslokaler
I samband med att kommunen véxer ar det av storsta vikt att behovet av mark for

kommunens verksamheter beaktas. Detta arbete behover intensifieras for de
konkreta behov som tagits upp under respektive verksamhet ovan, men dven for att
tillgodose att kommunen i framtiden har avsatt mark for kommunens verksamhet.
Processen fran att behov av nya lokaler ar identifierat tills inflyttning dr en lang
process som kan forkortas betydligt om l&mplig mark finns avsatt.
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Tidplan investeringar
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Tidplan inhyrningar
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Namndens effektmal

Malkedja: Vision — Perspektiv — Inriktningsmal
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Effektmal - Nulage och kontext
» Vad galler maluppfyllelsen av effektmal sa har flera redan uppnatts.

» En del effektmal har en hog ambitionsniva och innebar en del utmaningar
att na upp till.

» Nya forutsattningar som pandemin har ocksa kommit att innebara bakslag
och att forvantningarna inte kommer att infrias under mandatperioden
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Resultatdialog 2021-05-05, servicenamnden
Maluppfyllelse for Verksamheterna och medarbetare ar ett omrade dar mycket

gjorts och en del effektmal har uppnatts men har kvarstar ytterligare nagon
utmaning.

220 (255)

« Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra har okat under
det gangna aret.

« Medarbetarengagemanget har minskat nagot.
« Halsotalet har minskat under aret, vilket kan kopplas till pandemin.

 Arbetet i forvaltningen fOljer vara varderingar och cheferna i verksamheten ar goda
forebilder. Det syns tydligt i medarbetarenkaten.

« Tva nya e-tjanster har skapats, for specialkost och for bestallning av tillaggstjanster
inom lokalvard.

» Fordonspoolen har infort ett bokningssystem som rekommenderar bil eller cykel baserat
pa bokad rutt.

 Alkolas har installerats i Mat och elevtransports fordon.

- Samverkan har pabdrjats mellan Ho6rs och Eslovs maltidsverksamheter och ska bidra
till att hc_)_JIa kvaliteten genom effeklivisering, skapa en hallbar organisation och
sakerstalla langsiktig kompetensforsorjning.
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Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning och valskotta lokaler
(invandigt och utvandigt) ar ett brett omfattande mal som innebar en
hel del utmaningar och resultatet av maluppfyllelse far konsekvenser
pa manga andra effektmal sasom tex attraktiva skolor.

« For att uppna langsiktighet och god ekonomisk hushallning har arbetet
projekt effektiv fastighetsforvaltning startats upp inom servicenamnden.
Projekt kommer att avslutas 2022-12-31 med 27 atgardsinsatser for en
modern och kvalitetssakrad fastighetsforvaltning. Flera viktiga
styrdokument for kommunfullmaktige och kommunstyrelsen ar pa vag att
ses over genom projektet. Exempel ar kommunens bestallare/utforarmodell
och internhyresmodell.
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Effektmal - Som forvantas uppnas
* Minska utanforskapet:

 Serviceforvaltningen har under mandatperioden arbetat med att erbjuda praktik- och feriepilatser | ett
led att minska utanforskapet. Detta mal har uppfyllts under mandatperioden. Under 2( anns de
iInom forvaliningen goda mojligheter att erbjuda praktik- och ferieplatser. 65 platser erbjods att jamfora
med riktvardet 50 platser.

. N6'd|§1r? {nedborgare, forbattrat bemotande, Fler som loser sina arenden via kommunens
webbplatser.

« Maluppfyllelsen att svara !gé e-Post och via social medier ar hoq och har uppnatts. En stravan finns
ocksa aft oka nivan av antalet foljare pa sociala medier. Har har skett en successiv okning.
« Valskotta fastigheter (inne och ute)

« Malet for en genomsnittlig kostnad for I6pande och planerat underhall har uppnatts. Under 2021 har
inletts arbete att omformulera malet for att fa battre overensstammelse over tid. Forattfaen
langsiktighet och hallbar utveckling lyfter servicenamnden upp fragan 1 budgetiskrivelse 2022 enligt
foljande,  Kommunfullmaktige har beslutat malet "Fastighetsunderhallet ska motsvara det arliga
behovet’. | nuvarande investeringsbudget 2021-2024, har kommunfullmaktige avsatt 24,4 mnkr (138
kr/kvm for 178 000 kvm) for det arliga underhallet i kommunens fastigheter. Besiktningar ar genomforda
av fastigheterna och analysen visar att kommunen skulle behdva avsatta mer an det dubbla beloppet,
dvs. 55 mnkr (309 kr/kvm for 178 000 kvm) arligen under fem ar for att sakerstalla och modernisera
fastigheternas standard och teknik samt sakra kommunens kapital.

« For felanmalningarna har matning genomforts under 2020 som foreslas bli basar.
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Effektmal - Som férvantas uppnas, fortséattning...

223 (255)

« Ekokommun i framkant.
* Projekt med enerqieffektivisering pagar.

* Inom transportservice pagar fortlopande att byta ut fordonsparken till fossilfria fordon. 95
procent av fordonsflottan ar idag fossilbranslefri och arbete har pabodrjats med att ga over
till utslappsftria arbetsmaskiner.

 Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska oka,

« Malet har uppnatts da andelen som kan rekommendera sin arbetsplats till andra har okat
under det gangna aret.

 Vara chefer ar forebilder for varderingarna.

* Arbetet i forvaltningen foljer vara varderingar och cheferna i verksamheten ar goda
forebilder. Det syns tydligt i medarbetarenkaten.
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Effektmal - Som inte forvantas uppnas

Avbrottsfri IT-miljo

Serviceférvaltningen ar en supporterande organisation till dvriga forvaltningar. Inom IT - finns effektmal att skapa en driftsaker iT - miljo
utifran att strava mot en avbrottsfri IT miljé inom kommunens skolor som ett led i att starka studieresultaten och bidra till att géra
skolorna mer attraktiva. Den hogt satta ambitionen att uppna avbrottsfri miljo till 99% har inte uppnatts fullt ut utan ligger pa 98% fér
2020.

Attraktiva maltider

Malet attraktiva maltider har inte fullt ut kunnat genomféras da eleverna delvis har undervisats pa distans. Succesivt har det skett en
minskning av besdkande elever till skolrestaurangen. Forklaringen bottnar i radande pandemi. Under 2020 var andelen besékande
79% i grundskolan och 66% i gymnasieskolan.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemanget minskat nagot. HME visar index 83 vilket indikerar pa en attraktiv arbetsplats.
Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Kompetensutvecklingsplan ar framtagen for 2021. malvardet ar 100%. Under 2020 uppnaddes nivan 88,1%.
Halsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Pandemina har i stor grad kommit att paverka mojligheten att na upp till en hég frisknarvaro. Serviceforvaltningens mal har varit att na
upp till 95% och under 2020 blev utfallet av frisknarvaron 92,8%. Denna trend med en frisknarvaro under malvardet ser ut att besta
aven under 2021.

%, ESLOVS
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Effektmal - Konsekvenser

« Utmaningar

» Avbrottsfri IT-miljo med stort utbyte av Accesspunkter och Switchar

« Pandemin har forandrat stora delar av anvandandet av IT-miljon. Flera
verksamheter redovisar en snabb digitaliseringsprocess nar organisationen har
stallt om till pandemins krav och infort distansarbete. Okad belastning pa Skype
och medarbetares distansarbetsplatser har satt tekniken pa prov.

« Attraktiva maltider

 Utifran radande pandemi har vissa maltidsvolymer kommit att minska. Detta
innebar att intakterna blivit lagre an budgeterat. Storre avvikelser finns inom
forskola, aldreomsorg och gymnasie. 39 000 farre portioner serverades inom
forskolan vilket motsvarar 1 mnkr i minskade intakter jamfort med budget.
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Avbrottsfri IT-miljo

Utvecklingen av digitala I0sningar och samarbeten i samhallet gar snabbt. Det innebar behov att byta ut
samtliga administrativa licenser till Office 365, vilket kommer att innebara hogre kostnader for

Kommunen.

Framtidens utveckling med fler digitala I6sningar innebar ocksa behov av utdokning av
Helpdeskfunktionen och fler tekniker resurser.

Kraven pa avbrottsfri IT 6kar och kommunen behover kunna anpassa tekniken till verksamhetens behov
allt snabbare. For att kommunen ska kunna leverera tillforlitlig information vid ratt tillfalle till kommunens
medborgare kommer satsningar kravas pa bland annat IT-sakerhet.

Investeringsbehov for IT-infrastruktur ar 6,8 mkr 2022 inklusive 0,2 mnkr for teknik i konferensrum.

Lopande Kompletteringar av inventarier | konferensrum med U,1 mnkr foreslas ska budgeteras.
God ekonomisk hushallning - Valskotta fastigheter (inne och ute)
Projekt Effektiv fastighetsforvaltning inom servicenamnden kommer att avslutas 2022-12-31 med 27

atgardsinsatser 1or en modern och kvalitetssakrad fastighetstorvaltning

Servicenamnden vill uppmarksamma kommunstyrelsen pa behov av en dialog om verksamhetsmalet
som ar beslutat och som ska bidra till god ekonomisk hushallnln?. Kommunfullmaktige har beslutat
malet, "Fastighetsunderhallet ska motsvara det arliga behovet’. I nuvarande my_esterlpq_sbudget 2021-
2024, har kommunfullmaktige avsatt 24,4 mnkr (138 kr/kvm for 178 000 kvm) for det arliga underhallet i
kommunens fastigheter. Besiktningar ar genomforda av fastigheterna och analysen visar att kommunen
skulle behova avsatta mer an det dubbla beloppet, dvs. 55 mnkr (309 kr/kvm for 778 000 kvm) arligen
under fem ar for att sakersialla och modernisera fasiigheternas standard och teknik samt sakra
Kommunens kapital.
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* FOr servicenamnden tillkommer en sarskild utmaning i forslaget till vertagande av
Karilsrobadet. Vid ett 6vertagande ar anlaggningen i behov av sarskilt underhall
vilket medfor att atgdrdspaket behGver arbetas fram for att genomfora det
langsiktiga underhallet.

 Enligt forslag kommer Servicenamnden att ta over drift och underhall av Karlsrobadet.
Underhallsplan ar utford och visar pa ett kommande underhallsbehov under perioden
2022-2026 pa totalt 36 mnkr. Det innebar att kommunen behodver avsatta ytterligare 7
mnkr arligen i investeringar dvs total 62 mnkr/arligen i fem ar.

« Servicenamndens verksamheter intaktsfinansieras, exklusive kontaktcenter som ar
anslagsfinansierad. FOr langsiktighet och finansiering av verksamheten kravs rimlig
upprakning av intakter for att anpassas till den faktiska kostnadsutvecklingen. Har
foreslas,

»Personalkostnader foreslas upprakning enligt kommunens 6vriga namnder.

>QOvriga kostnader uppraknas som nuvarande Overenskommelse med
kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret 50 % kommunens personalkostnadsindex
och 50 % SKR-index.
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Omvarldsfaktorer

« Samhallets langsiktiga ekonomiska utveckling och
utvecklingen av skatteintakter paverkar
verksamheterna.

« Samhallets utveckling med digitala samarbetsformer
och informationssakerhet innebar behov av
stallningstagande om val av digitala system, okar
kostnaderna for kommunens IT-verksamhet.

« Pandemin paverkar Serviceforvaltningen framforallt
maltider, lokalvard och transportservice.

« Medborgarhusets stormskada paverkar arbetsmassigt
och ekonomiskt.

* Investering i framtida underhall i Karlsrobadet.
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Utmaningar

Ekonomi i balans 2021, atgardsplaner for (-6,3 mnkr):

+ Utebliven hyreskompensation 2021 (-3,2 mnkr) (SKR/PKV-index 1,7 % 2021)

» Extra kostnader for e-handel, hypergene, organisationsférandring KIK (-1,8 mnkr)
* Okompenserad I6neupprakning 2020 (-1,3 mnkr)

« For att na God ekonomisk hushallning for
fastighetsforvaltningen, behov av 6kade investeringsramar
fran 24,4 mnkr till 55 mnkr arligen for att minska
underhallsberget.

« Byggprojekt Sallerupskolan, fordjupad kalkyl fran 155 mnkr
till 183 mnkr.

« Pandemisituationen innebar dagligen nya forutsattningar i
bemanningen for maltider, lokalvard och transportservice.
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Mojligheter

« Engagerad och kunnig personal som ser mojligheter och
garna arbetar med forbattringar.

* Projekt Effektiv fastighetsforvaltning 2021-2022 — Genomfor 27
atgarder for en modern och effektiv fastighetsforvaltning som
moter dagens och framtidens behov.

» Skapa stabilitet och trygghet i de ekonomiska forutsattningarna
inom Eslovs kommun for servicenamnden och Ovriga namnder,
genom att anvanda arlig index-upprakning enligt SKR, PKV-
index (Prisindex for Kommunal Verksamhet) for berakning av
kostnadsutveckling for hyresniva lokaler, lokalvard, maltider,
transportservice och IT-verksamhet.
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Samordning, effektivisering och
tanka nytt!

Utveckling av tillitsbaserad ledning och styrning dar vi
granskar styrsystemen och forenklar for medarbetarna
att utvecklas och bidra med sina kompetenser.

Utveckla fornyelse och experiment for att hitta nya
|0sningar, genom att uppmuntra nya forslag och ta
bort frustration om saker inte fungerar.

Digitalisering/automatisering av olika uppdrag inom
Serviceforvaltningen.

Projekt Effektiv fastighetsforvaltning 2021-2022 —
Genomfor 27 atgarder for en modern och effektiv
fastighetsforvaltning som maoter dagens och
framtidens behov.
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Budgetberedningens forslag 2021-06-23

(Kommunstyrelsens arbetsutskott)

Till kommunens ndmnder

Forslag ﬁuVéI’bUdget = fOrutsittningar

Budgetberedningens forslag till kommunens ndmnder infor 2022-
2025

— yttrande ldmnas 1 september vid ordinarie ndmndssammantride
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Innehall

1. Féorslag till uppdrag, mail, kvalitet och kapacitet samt
ekonomiska forutsittningar for nimnderna for i forsta hand
budgetiret 2022 med anledning av mandatperiodens slut.

2. Investeringsbehov.

3. Nimndernas yttrande i samband med ordinarie sammantride i

september 2021.
4. Overblick budgetberedningens forslag till driftsramar, total

sammanstillning, 2022-2025, bilaga.
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1. Forslag till uppdrag, mal, kvalitet och kapacitet samt
ekonomiska forutsiattningar for nimnderna for i forsta hand
budgetiret 2022 med anledning av mandatperiodens slut

Inledning

Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder forslag till ndmnderna avseende
uppdrag, mal, kvalitet, kapacitet samt ekonomiska forutsdttningar for
kommunens ndmnder aren 2022 till 2025. Ekonomisk plan ska antas oavsett
mandatperiodens slut. Verksamhetens planeras dvergripande att utvecklas
baserat pa det politiska handlingsprogrammet med eventuella arliga
kompletteringar och fortydliganden i samband med att kommunens budget
antas. Uppfoljning sker i samband med delarsrapport i augusti och i
arsredovisningen.

Coronapandemin har sedan mars 2020 paverkat kommunens planerings- och
verksamhetsméssiga forutsattningar. Troligen kommer kommunens
verksamhet att padverkas under fler &r bl. a. av befolkningens hélsa,
utveckling av dldreomsorgen, skolresultat m.m. Den ekonomiska
utvecklingen i Sverige véntas enligt prognoserna fran varen att bli god dock
utifrdn en lagkonjunktur (hog arbetsloshet). Kommunens skatteintikter
forstarks med generella statsbidrag. SKRs prognos fran mitten av april ger
ett tillskott under hela den ekonomiska planeringsperioden jamf{ort med den
rddande ekonomiska planen i budget 2021.

Intdktsokningarna under aren 2022-2023 kommer till relativt stor del att
behdvas for att bland annat finansiera merkostnader under byggtiden av
Sallerupskolan for rivning och paviljonger med netto 14,9 mnkr och
iordningstillande av fastigheten for Stena enligt avtal och eventuella
kvarvarande effekter av pandemin. Kostnaderna belastar i huvudsak
kommunens resultat respektive ar.

Nimndernas uppdrag

Némndernas uppdrag dterfinns i nimndernas reglementen och i budgeten.
Medborgarnas behov av och forvantningar pd kommunens verksamhet,
service och tjanster kommer att paverkas av pandemins efterdyningar.
Kommunens verksamhet dr &n viktigare i tider av kris eller lagkonjunktur.
Verksamheten ska uppritthéllas och bidra till att skapa fortsatt trygghet for
medborgarna.
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Forslag: Ofordandrat grunduppdrag till nimnderna. Dock finns sdrskilda
uppdrag/utredningar pagdende enligt budget 2021 {or vissa ndimnder som
underlag infor hostens avslutande budgetprocess bl. a. avseende Milj6- och
samhiéllsbyggnadsndmnden (balansen mellan uppdrag, effektivitet,
produktivitet och resurser) och Servicendmnden (IT-utredning enligt budget
2021 och en modern och effektiv fastighetsforvaltning).

Kommunens mél

Malen for verksamhetens utveckling dterfinns 1 det politiska
handlingsprogrammet och i ndmnders méal for verksamheten. Strdvan att
standigt forbattra verksamheten géller dven 1 kristider for att visa pé en
framtid med forbattrad verksamhet. Just nu pagéar dven diskussion och
analys utifrdn vad som kan tas med fran pandemitiden som kommer att
fordandra och utveckla kommunens verksamhet. Kommunens mal enligt det
politiska handlingsprogrammet beddms na en god uppfyllelse vid utgéngen
av 2022 vilket ar sluttiden for mandatperioden.

Forslag: Budgetberedningen foreslér oférandrade mal enligt det politiska
handlingsprogrammet och avseende ndmndernas effektmal samt indikatorer.

Kvalitet och kapacitet

Kvalitet

Kommunens verksamhet kommer att utvecklas utifrn gillande mél och
utifrdn vad som tas med fran tiden med pandemin.

Kapacitet

Kommunen véxer sedan ménga &r tillbaka och planeringen utgér fran
fortsatt befolkningstillvdxt och utbyggnad av verksamheten. Enligt den nya
befolkningsprognosen fran varen 2021 kommer befolkningen att 6ka 1
forhallande till gillande planering. Sérskilt paverkas kommunens planering
och utbyggnad av verksamheten av fler barn och ungdomar. Kommunen
hade 34 232 invanare den 31 maj 2021 ( + ca 120 invanare sedan arsskiftet).
Nedan foljer en tabell per den siste december respektive ar:

Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2020 som giller
for gillande ekonomiska planering i budget 2021

Ar 2020 2021 2022 2023 2024

Totalt 34 068 34 445 34 830 35202 35558
Okning antal 275 377 385 372 356
Okning % 0,8 1,1 1,1 1,1 1,0
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Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2021

2020 2021 2022 2023 2024
Ar

Totalt 34123 34 531 34794 35 650 36 609
Okning antal 334 408 263 856 959
Okning % 1,0 1,2 0,7 2,4 2,7

Planeringsmassigt anpassas verksamheten fullt ut till befolkningsprognosen
forst infor efterfoljande ars borjan. Kommunens verksamhet ar framst riktad
till barn, ungdomar och éldre. Féridndringarna i respektive aldersgrupp samt
jamforelse mellan 2020 ars befolkningsprognos som ligger till grund for
nuvarande flerdrsplan och den nya prognosen frin varen 2021 framgar av
tabellen. Prognosen ér ett hogsta scenario for befolkningsutvecklingen. For
behovet av skolplatser kan inte befolkningsprognosen planeringsmassigt
lasas av rakt av med tanke pa lasarseffekt vilket ger ett faktiskt ldgre antal
barn och elever i verksamheten (fler elever pd hdsten &n under véren). Alla
barn deltar inte heller 1 forskolans verksambhet.

Vid en ldgre prognos for totalbefolkningen &n hégsta scenario fran viren
2021 kommer dven antalet barn, ungdomar och &ldre att bli ligre &n vad
som framgér av tabellen nedan.

Antalet barn, ungdomar och éldre
Bef.= gillande prognos for planeringen fran varen 2020

Ny= prognos frén varen 2021, hogsta scenario

2021 2022 2023 2024 2025
Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny
Ar 1-5 forskola 2117 2131 2106 2117 2119 2152 2137 2213 ----- 2274
Ar 6-15 Gr 4564 4583 4626 4651 4668 4768 4704 4884 - 5012
Ar 16-18 1308 1299 1351 1328 1404 1394 1423 1436  ----- 1486
Ar 65-79 4787 4735 4803 4729 4770 4697 4762 4705 - 4725
Ar 80-W 1717 1731 1767 1776 1834 1848 1930 1944  -—--- 2037

Investeringsviljan generellt 1 samhéllet paverkas av konjunkturen liksom
minniskors kdpkraft. Detta kan paverka nyproduktion av bostdder och
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ddrmed 6kningen av befolkningen enligt prognos ovan. Osidkerhet kan
paverka projekts fardigstéllande.

Forslag: Budgetberedningens planering utgar fran en lagre 6kningstakt i
forhllande till den nya befolkningsprognosen fran 2021. Revidering av
tabellen ovan sker med 30 procent, se nedan, vilket utgor den prognosgrund
ndamnderna ska planera utifran och vilket ocksa ligger till grund {or
kommunens intiktsprognos. Antalet barn och elever i forskolan och
grundskolan stims av i1 september varje ar infor faststillande av slutlig
volymreglering infor aktuellt budgetar. Antalet dldre 6kar under perioden
med ndstan 300 personer oavsett befolkningsprognos. Avstimning sker
aven for denna grupp 1 september. Befolkningsprognosen utan reducering
bedoms vara den hogsta scenarionivan.

Antalet barn, ungdomar och ildre — forslag till planeringsscenario infor
2022 och for planeringsperioden
Bef.= gillande prognos for planeringen fran varen 2020

Ny= prognos fran varen 2021, hogsta scenario reducerat med 30%

2021 2022 2023 2024 2025
Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny
Ar 1-5 forskola 2117 2123 2106 2099 2119 2114 2137 2138 - 2169
Ar 6-15 Gr 4564 4570 4626 4628 4668 4711 4704 4785  -—--- 4866
Ar 16-18 1308 1294 1351 1320 1404 1375 1423 1409 - 1450
Ar 65-79 4787 4726 4803 4714 4770 4666 4762 4659  -—--- 4665
Ar 80-W 1717 1727 1767 1772 1834 1835 1930 1923  -—--- 2008

Ekonomiska forutsittningar

Regeringen har i den ekonomiska varbudgeten i april bedomt BNP-
utvecklingen till 3,2 % 1 &r och 3,8 % nista ar. Utvecklingen sker frin en
lagre ekonomisk niva med ldgkonjunktur. Staten har hojt det generella
statsbidraget till kommunerna. Beloppet ingar i SKRs intéktsprognos for
kommunen.

SKRs prognos fran mitten av april ger ovintat forbattrade intékter till
kommunen. Det rader dock en betydande osdkerhet. Lagkonjunkturen bestar
de nirmsta aren. SKR gor liksom regeringen en optimistisk bedomning av
den ekonomiska aterhdmtningen.
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Prognoser for slutavrdkningarna f6r 2020 och 2021 dr béttre &n regeringens
tidigare bedomning av skatteunderlagets utveckling vilket paverkar
kommunens intékter positivt for 2022.

SKRs intdktsprognos for generella statsbidrag och skatteintékter, 29 april
2021. SKR framhaller att prognososikerheten dr ovanligt hog. Befolkning
per den 1 nov aret fore budgetéret enligt ekonomisk géllande plan
respektive nytt forslag. Befolkning for intdktsar 2021 &r faststéllt av staten.

Befintlig plan:

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkning 33 789 34 000 34 300 34 700 35000
Intdkter 2211 2269 2333 2411
Nytt forslag:

Befolkning 34 400 34 600 35200 35800
Intdkter 2147 2219 2263 2 346 2 444

Forslag: Budgetberedningen faststéller befolkningsutvecklingstalen enligt
nytt forslag ovan till grund for den ekonomiska intdktsberdkningen 2022-
2025. I det fall investeringsviljan i nyproduktion av bostider och dairmed
inflyttningen skulle falla kan justering komma att ske under hostens
budgetprocess.

Nettokostnader enligt géllande plan f6r verksamheten enligt gdllande
ekonomisk plan i budget 2021, aren 2022-2024, mnkr. Inget planerat
overskott dr avsatt i nuvarande ekonomisk plan pga. underskott 2022-2024.

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader 2 101 2149 2207 2272 e

Maximala nettokostnader enligt budgetberedningens Varbudget:

Ar 2022 2023 2024 2025
Kostnader, hogst 2180 2220 2305 2 405

Budgetberedningen okar planerat 6verskott med anledning av statens
pagéende utredning om god ekonomisk hushallning vilken kan komma att
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reglera kommunernas 6verskott. Utredningen presenteras 1 september 1 ar.
Aven med anledning av osiikerheten i SKRs ekonomiska
utvecklingsprognos foreslas ett 6kat planerat overskott. Kommunen har
aven en ekonomisk buffert i resultatutjimningsreserven.

2. Investeringsbehov

Investeringsplan aterfinns i budget 2021 med planperiod fram till 2025.
Investeringsbehoven i planen avseende forskola och skola bygger pa
befolkningsprognosen fran varen 2020.

Den nya befolkningsprognosen fran viren 2021 paverkar
investeringsbehovet i forhallande till antagen plan genom en hogre
okningstakt av barn, elever dock endast marginellt de 6ver 80 ar i
kommunen (15 stycken fler). Utbyggnad av kapaciteten paverkas
tidsméssigt genom behov av att bygga ut verksamheten tidigare och mer dn
géllande plan. Genomforandetakten av beslutade lokaler har dessutom varit
lagre &n planerat de senaste dren.

Forslag till reviderad lokalforsorjningsplan dr behandlad av
budgetberedningen den 25 maj efter remiss till ndmnderna. Milj6- och
samhillsbyggnadsnimnden har presenterat forslag till investeringsbudget
och plan infor budgetberedningens sammantrdde den 11 ma;.

Servicendmnden foreslar dven en 6kning av arsanslag for lokaler
(dubblering) under fem &r i syfte att 6ka underhallet. Arsanslag ir
investeringsmedel som anvénds i syfte att vidmakthélla anldggningar 1 god
status Over tid for att tillimpa god hushéllning av kommunens resurser.
Anslaget ska ocksa vara virdehdjande annars klassificeras det som
driftsmedel och ska da helt och hallet finansieras via driftsmedel t.ex.
underhéllsmedel.

En ny modell for internhyressittning dr under framtagande.
Servicendmnden har antagit en plan for att uppnd en modern och effektiv
fastighetsforvaltning efter extern utvardering.

Investeringsbehovet i lokaler kommer att paverkas vid ett ldgre scenario for
befolkningsutvecklingen.
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Budgetberedningens forslag:

Investeringsbudget lokaler for 2022 och plan f6r 2023-2026 enligt forslag i
lokalforsorjningsplan, (justeras vid behov utifran forslag till
planeringsscenario med ldgre prognos for befolkningsutvecklingen), bilaga.

Investeringsbudget for gata, trafik och park for 2022 och plan for 2023-
2026, enligt Milj6-och samhéllsbyggnadsnamndens forslag, bilaga.

Arsanslagen for lokaler kommer att provas under hdstens avslutande
budgetprocess.

3. Nimndernas yttrande i samband med ordinarie
sammantriade i september 2021

Utgangspunkt

Alla ndmnder har uppdrag och mal for mandatperioden vilka faststidlldes av
fullméktige 2019. Namndernas planering av méluppfyllelse och uppdrag
géller for mandatperioden som avslutas nésta ar.

Vid eventuell avvikelse avseende mdl eller uppdrag infor mandatperiodens
slut ska ndmnden beskriva skdl och konsekvenser samt vad som i budget
2022 eventuellt kan dstadkommas for att 6ka méjligheterna for ndmnden att
na mdluppfyllelse eller uppdrag.

Sérskild provning kommer att ske av miljo- och
samhillsbyggnadsndmndens forutsittningar och verksamhet enligt
utredningsuppdrag enligt budget 2021. Utredningen ska vara tillginglig
infor hostens avslutande budgetprocess.

Omvirld

Ndmnden beskriver omvdrldsfordndringar som paverkar mal, uppdrag,
verksamheten eller medborgarnas forvintningar ex ny lagstiftning eller
andra aktorer ex. Region Skane och Arbetsformedlingens fordndring.

Pandemins effekter

Effekterna av pandemin gor att behovet av att utveckla och effektivisera
kommunens verksamhet blir &n viktigare for att kunna tillgodose
medborgarnas behov och forviantningar framover.
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Ndmnden forvintas beskriva vad vi tar med oss fran tiden med pandemi for
att utveckla och fordndra verksamheten.

Majligheter och utmaningar

Ndmnden gor en beskrivning av hur planeringen ser ut for att méta
framtiden utifran mdjligheter och utmaningar som redovisades den 18 maj
vid varens presidieoverldiggningar.

Beskrivningarna kommer att ligga till grund for kommande beskrivningar
av verksamheten i budget 2022 och for planperioden 2023-2025.

Ndmnden yttrar sig/beskriver i likhet med tidigare ar dven ekonomiska
ramar, driftbudget, resultatbudget och verksamhetsmdtt.

Effektivisering, samordning och tinka nytt

Ndmnden beskriver pagdende och planerad effektivisering, eventuella behov

och effekter av 6kade samordningsinsatser samt tinka nytt vilket
redovisades den 18 maj vid vdarens presidieoverldiggningar.

Forslag/behov som framfors i yttrandet ska vara kostnadsberdknat, helst pa

olika insats-/ambitionsnivaer med beskriven nytta.

4. Overblick budgetberedningens forslag for ekonomiska
driftsramar netto, for aren 2022-2025.

Uppréknad budget for 2021 (t o m juni) ingér {for jamforelse/utgdngspunkt.

I nimndernas ramar nedan ingar preliminért l16neutfall 2021 samt 75 % av
bedomd loneutveckling for 2022. Resterande del for full Ionekompensation
kommer att finnas i finansforvaltningen tills [onedversynen 2022 &r klar.

Anslagsfinansierade nimnder far alltsd full 1onekompensation samt
kompensation for vissa indexupprakningar enligt tidigare praxis avseende
hyresupprikningar och avtal. Servicendimnden ges mojlighet att 6ka
intdkterna via nimnderna for hyror, maltid och IT.

Volymtilldelning sker for forskolebarn, elever och éldre enligt tidigare
modell efter anpassning till foreslaget planeringsscenario for
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befolkningsutvecklingen. Avstamning sker i september infor respektive

budgetér.

Stadsfesten som planerades i ar flyttas fram till 2022 och utdkas till en mnkr

med utdkning inom KS/Klk:s ram.

Niamnd

KS/Klk

BoF

GOV

KoF

MoS

Revisionen

SeF

VoO

OfN

Summa:

2021

-96,7

-850,2

-242,9

-101,1

-75,5

2022

-98,8

-873,3

-250,0

-102,3

-76,4

-1,3

2023

-97,9

-874,3

-263,1

-102,3

-76,4

2024

-97,9

-883,1

-263,2

-102,2

-76,4

2025

-97,9

-889,4

-265,3

-102,2

-76,4

-1,3
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Sammantridesprotokoll 245 (255)
2021-06-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 100 KS.2021.0001
Forslag till varbudget 2022

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har att besluta om, Forslag till Varbudget -
forutséttningar, forslag till kommunens ndmnder infor 2022-2025 . Yttrande ldmnas
vid respektive ndmnds ordinarie sammantriade i september.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut; Varbudget 2022

Lokalforsorjningsplan 2022-2026, forslag till budgetunderlag maj 2022
Milj6 och Samhéllsbyggnad Investeringsbudget 2022 samt plan 2023-2026
Forslag till Varbudget- forutséttningar, KSAU 23 juni

Beredning

Forslaget till Varbudget-forutséttningar baseras pa Sveriges Kommuners och
Regioners (SKR) intidktsprognos fran 29 april 2021 och forslag till
planeringsscenario dver befolkningsutvecklingen.

Slutgiltigt forslag till varbudget 2022 {or remiss till kommunens
ndmnder presenteras under sammantridet och kommunstyrelsens arbetsutskott
godkénner att beslut fattas 1 fragan pé sittande sammantréde.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) yrkar med instimmande av Janet Andersson (S) bifall till
Kommunledningskontorets forslag till beslut.

Beslut
- Forslag till Varbudget-forutsittningar antas och skickas till kommunens namnder
for yttrande 1 september 2021.

Ej deltagande
Fredrik Ottesen (SD) och Lars Holmstrom (V) deltar inte 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



2021-09-07

Servicenamnden
Lars Mansson (S), ordforande
Asa Ratcovich, forvaltningschef

Till kommunstyrelsen

Yttrande over forslag till Budget 2022 och Plan
2023-2025 samt Investeringsplan 2022-2026

Inledning
Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns i Kommunallag
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk forvaltning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har den 2021-06-23 § 100, beslutat
Overldmna budgetberedningens Forslag till Varbudget — forutsittningar
2022-2025, till kommunens ndmnder for yttrande i september 2021.

Servicendmnden har upprittat det hér yttrandet enligt de forutséttningar och
anvisningar som finns i budgetberedningens Varbudget — forutséttning
2022-2025.

Forutsattningar for namndens budgetarbete:

e Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.

e Eslovs kommuns vision — ”Skénes bésta kommun att bo och verka i —
2025”.

e Politiskt handlingsprogram 2019-2022.

e Ekonomiska Styrprinciper. Kommunstyrelsens befolkningsprognos.

e Lokalforsorjningsplan 2022-2026, maj 2021.

Servicenamndens anpassade tidsplan for arets budgetprocess:
e 13 april — Servicendmndens sammantride, beslut om Budgetskrivelse —
for servicenimnden for 6verlimnande till kommunstyrelsen.
April — Budgetskrivelsen 1dmnas till kommunstyrelsen.
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e 29 april — kl1.09.00 — 14.00 Budgetkickoff — samtliga nimnders presidier
och forvaltningsledningar, ekonomer bjuds in.

e Smaj—kl 15.30-16.30. Resultatdialog i Hypergene med
kommunstyrelsens presidium och servicenimnden om effektmal och
Budgetskrivelsen.

¢ 11 maj — Ekonomikontoret stinger redovisningen for April.

¢ 18 maj — Servicendmndens sammantréde, beslut om Manadsuppfoljning
Vérprognos, 2021-01-01 — 2021-04-30.

e 18 maj — Varprognos inldmnas till kommunstyrelsen/ekonomikontoret.

e 18 maj —kl. 08.30-15.00 Presidiedverldggning i storgrupp, presidier,
partiforetradare, forvaltningschef, ekonomer.

e Juni — Kommunstyrelsens presidium dverldmnar kommentarer.

e Juni — Kommunstyrelsens arbetsutskott/budgetberedningen beslutar
forslag till Eslovs kommuns Varbudget for nimnderna.

¢ Juni — Kommunstyrelse och kommunfullmiktigebeslut om
Vérbudgeten.

e 8 september - FOSAM pi Servicefdrvaltningen — information om
servicenimndens Budgetskrivelse/yttrande.

e 14 september — Servicendmnden beslutar Budgetskrivelse/yttrande pa
Eslovs kommuns Varbudget for 6verlamnande till kommunstyrelsen.

e 25 oktober — Resultatdialog Budget 2022 presidiet kommunstyrelsen
och servicenimnden om Budgetyttrande.

e 26 oktober — Kommunstyrelsen beslutar Budget 2022 Plan 2023-2025
samt Investeringsplan 2022-2026.

e 29 november — Kommunfullméktige beslutar Budget 2022 och Plan
2023-2025 samt Investeringsplan 2022-2026.

Servicenamndens uppdrag, verksamheter och
moijligheter

Uppdrag och verksamheter

Servicendmndens uppdrag finns i lagstiftning, kommunfullméktige
beslutade reglemente, politiskt handlingsprogram 2019-2022,
kommunfullméktiges budget och plan samt sdrskilda beslut och riktlinjer.
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Servicendmnden &r en intern serviceorganisation som tillhandahéller
kompetens och service inom flera verksamhetsomraden. Overenskommelser
gors mellan Eslovs kommuns ndmnder, kommunstyrelsen och
servicenimnden om verksamheter. Servicendmndens verksamheter
genomfors utifran innehéllet i 6verenskommelserna och dir budgeterade
intdkter fran kommunens ndmnder och kommunstyrelsen samt anslag for
Kontaktcenter i stadshuset.

Servicendmndens verksamheter finns for att underlitta vardagen for Eslovs
kommuns ndmnder, forvaltningar, chefer och anvéndare. Genom den
kommungemensamma serviceorganisationen frigors tid for némnderna och
forvaltningarna att fokusera pa vilfardsuppdragen och bidra till Vision 2025
och ett hdllbart samhalle.

Servicendmnden driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
kommunens inriktningsmal och ndmndernas 6verenskommelser pa ett
effektivt och kundorienterat sitt. Servicendmnden arbetar med kontinuerliga
forbéttringar, lyssnar in kommunstyrelsens och nimndernas synpunkter och
gor jimforelser med omvérldens motsvarande serviceomraden.

Under servicendmndens lyder Serviceforvaltningen. Serviceforvaltningen ar
uppdelad i verksamhetsomraden/avdelningar:

Demokrati- och verksamhetsstod: Omfattar ledning, samordning och
gemensamma specialistkompetenser for nimnden och Serviceforvaltningens
verksamheter. Nyckelverksamheter: Réttssékerhet, diarium, administrativ
service, ekonomistyrning, entreprenadupphandlingar, systematiska
brandskyddsarbete, tolkférmedling, gode mén.

Byggprojektavdelning: Omfattar nyproduktion och ombyggnation av
kommunens dgda fastigheter enligt kommunfullméktiges investeringsbudget
och Lokalforsorjningsplan.

Fastighetsforvaltning: Omfattar teknisk och ekonomisk forvaltning av
kommunégda lokaler motsvarande 180 000 kvm samt f6rhyrda lokaler
motsvarande 90 000 kvm utifrdn kommunfullméktige beslutade
interhyresniva, budget for fastighetsunderhall samt hyresnivaer i forhyrda
lokaler.

Fastighetsservice: Omfattar fastighetsskotsel av mark, byggnader och
lokaler. Tillsyn, skotsel och felavhjélpande underhall samt akuta insatser.
Felanmilansystem i Vitec anvénds.
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Lokalvérd: Omfattar standardstiddning i enighet med géllande
skyddsforeskrifter och 1 enighet med géllande lagstiftning samt storstiddning
1 kommunens lokaler motsvarande 140 000 kvm samt dven vissa forhyrda
lokaler.

Maltidsverksamhet: Omfattar méltider for forskola 350 000
lunchportioner/ér, grundskola 750 000 lunchportioner/ar, gymnasieskola

85 000 lunchportioner/ar och dldre motsvarande 117 000 dygnsportioner/ar.
Verksamheten genomfors utifran nationella och lokala livsmedelsstrategier,
Agenda 2030, Livsmedelslagen, Livsmedelsverkets riktlinjer, Nordiska
niringsrekommendationerna NNR och Skollagen. Mdten med matgéster och
bestdllande verksamheter genomfors 16pande for att skapa bésta kvalitet 1
maltiden.

Transportservice: Omfattar sérskilda elevtransporter med nio specialfordon
samt mattransporter, samordning och leasing av fordon for forvaltningarna
samt tillhandahallande av tjdnstebilar i stadshuset.

Servicecenter: Omfattar medborgarservice genom kontaktcenter i stadshuset
samt intern service for drift och forvaltning av kommunens IT-system, IT-
infrastruktur och telefonisystem.

Planerad maluppfyllelse 2022
Servicendmnden vill uppmérksamma kommunstyrelsen pa behov av en

dialog om verksamhetsméilet som dr beslutat av kommunfullméktige och
som ska bidrar till god ekonomisk hushallning, Fastighetsunderhallet ska
motsvara det arliga behovet. I nuvarande investeringsbudget 2021-2024, har
kommunfullméktige avsatt 24,4 mnkr (138 kr/kvm for 178 000 kvm) {6r det
arliga underhallet i kommunens fastigheter. Besiktningar dr genomforda av
fastigheterna och analysen visar att kommunen skulle behdva avsétta mer dn
det dubbla beloppet, dvs. 55 mnkr (309 kr/kvm for 178 000 kvm) &rligen
under fem &r for att sikerstilla och modernisera fastigheternas standard och
teknik samt sikra kommunens kapital.

Inriktningsmal, Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och
landsbygden dir man trivs och utvecklas:

Servicendmnden vill uppmirksamma kommunstyrelsen pa behov av
revidering 1 mal for mandatperioden 2019-2022 géllande servicendmndens
Effektmadl: Vilskotta fastigheter: Resultatmétt/indikator Max 150 kr/kvm 1
16pande och planerat underhall under hela mandatperioden.
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Resultatmatt/indikator foreslds éndras till: Minst 130 kr/kvm i I6pande och
planerat underhall hela mandatperioden.

Servicendmnden driver Projekt Effektiv fastighetsforvaltning sedan 2020.
En extern genomlysning av fastighetsverksamheten har genomforts av
PWC. Det pagar nu genomforande av 27 kraftfulla atgirder for att mota
dagens och framtidens utmaningar inom effektivitet och kundorientering for
att skapa vélskdtta moderna fastigheter. Projektet avslutas 2022-12-31.

Vad géller méaluppfyllelsen av 6vriga effektmal sa har flera redan uppnatts.
En del effektmal har en hog ambitionsniva och innebér en del utmaningar
att nd upp till. Nya forutséttningar som pandemin har inneburit att vissa mal
inte uppnds innan utgéngen av 2022.

Omvarldsforandringar

Samhéllets langsiktiga ekonomiska utveckling och utvecklingen av
skatteintikter pdverkar verksamheternas behov av 16pande effektivisering.
Pégiende utveckling med digitala samarbetsformer och
informationssidkerhet innebar behov av stillningstagande om val av digitala
system, behov av forstirkta sikerhetsstrategier, 6kar kostnaderna for
kommunens IT-verksamhet. Medborgarhusets stormskada paverkar
arbetsmissigt och ekonomiskt. Aven investeringsbehov i framtida underhall
i Karlsrobadet dr en faktor som kommer att paverka Eslovs kommuns
ekonomi.

Pandemins effekter

Pandemin paverkar nimndens verksamheter framforallt inom maltider,
lokalvard och transportservice. Verksamheterna har utvecklat nya
arbetsmetoder, flexibelt dndrat arbetslagens sammanséttning och
medarbetare har tagit sig an nya arbetsuppgifter. Vissa verksamheter har
minskat sina volymer medan andra har haft behovet att anstélla ytterligare
personal for att klara uppdragen. Distansarbetskontoret har utvecklats och
manga nya digitala arbetsformer och samarbeten utvecklats. Flera
administrativa rutiner, utbildningar och méten har digitaliserats, vilket pa
flera sitt inneburit en 6kad effektivitet.

Modjligheter och utmaningar

Servicendmnden ser flera utmaningar utifrin att sikra kommunens kapital 1
fastigheterna och att nd God ekonomisk hushéllning for
fastighetsforvaltningen. Det finns behov av 6kade investeringsramar fran
24,4 mnkr till 55 mnkr arligen for att minska underhallsberget.
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Néamnden ser ocksa att pandemisituationen dagligen innebér nya
forutséttningar for bemanningen i1 verksamheterna méltider, lokalvard och
transportservice, vilket skapar extra pafrestningar pa arbetsmiljon. Det finns
flera mojligheter 1 Serviceforvaltningens engagerade och kunniga personal
som ser mojligheter och gérna arbetar med forbattringar.

Namnden ser ocksa mdjligheter att skapa stabilitet och trygghet i de
ekonomiska forutsittningarna inom Eslévs kommun for servicendmnden
och ovriga nimnder, genom att anvénda arlig index-uppriakning enligt SKR,
PKV-index (Prisindex for Kommunal Verksamhet) f6r berdkning av
kostnadsutveckling for hyresniva lokaler, lokalvéard, maltider,
transportservice och IT-verksambhet.

Samordning, effektivisering och tanka nytt!

Projekt Effektiv fastighetsforvaltning 2021-2022 — &r en kraftfull mojlighet
dér vi genomfor 27 atgirder for en modern och effektiv
fastighetsforvaltning som méter dagens och framtidens behov.

Utveckling av tillitsbaserad ledning och styrning dér vi granskar
styrsystemen och forenklar for medarbetarna att utvecklas och bidra med
sina kompetenser. Utvecklar fornyelse och experiment for att hitta nya
16sningar, genom att uppmuntra nya forslag och ta bort frustration om saker
inte fungerar.

Digitalisering/automatisering av olika uppdrag inom Serviceforvaltningen
sker 16pande.

Nya forutsattningar, kompensation och
satsningar

Ekonomiska driftsramar, 2022-2025

Budgetberedningen ger servicenimnden mojlighet att 6ka intdkterna via
ndmnderna for hyror, méltid och IT. Anslagsfinansierade
Medborgarservice/kontaktcenter uppréknas med loneutfall.
Budgetberedningen foreslar ram for Budget 2021-2025:

Servicenimnd (mnkr) Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Medborgarservice/kontaktcenter,

anslag -6,2 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3




Servicendamndens resultatbudget berdknad utifran budgetberedningens

forslag:

Resultatbudget per Budget | Budget | Plan Plan Plan
kontogrupp (mnkr) 2021 2022 | 2023 2024 2025
Intakter 438,4| 438,4| 438,4 438,4 438,4
Forsaljningar 62,8 62,8| 62,8 62,8 62,8
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 218,7 218,7 | 218,7 218,7 218,7
Bidrag 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Foérsaljning av

verksamhet och 101,3 101,3| 101,3 101,3 101,3
konsulttjanster

Ovriga ersattningar 552| 552| 552| 552| 552
och intakter

Kostnader -444,6 | -444,7|-4447 -444.7 -444,7
Personalkostnader 1171 -117,21-117,2 -117,2 -117,2
Lokalkostnader -37,1 -37,1| -37,1 -37,1 -37,1
Ovriga kostnader -2254 | -225/4|-2254 -225,4 -225,4
Avskrivning -53,8 -53,8| -53,8 -53,8 -53,8
Intern ranta -11,1 11,1 -111 -11,1 -11,1
Nettokostnader -6,2 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3

Servicenamndens forslag till satsningar och kompensation

driftramar:

e Skapa stabilitet och trygghet i de ekonomiska forutsdttningarna inom
Eslévs kommun for servicenimnden och dvriga ndimnder, genom att
anvinda arlig index-upprikning enligt SKR, PKV-index (Prisindex for
Kommunal Verksamhet) for berdkning av kostnadsutveckling for
samtliga verksamheter pé servicendmnden; hyresniva lokaler for

fastighetsforvaltningen/fastighetsservice, lokalvard, méltider,

transportservice, IT-verksamhet samt ndmnd- och verksamhetsstod.

e Verksamhetsfordndringar som bor justera servicendmndens

budgetnivéer:

e Utokad resurs motsvarande -0,7 mnkr for Eslévs kommuns IT-

sdkerhetsarbete och skydd mot dataintrang.
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Utokade resurs motsvarande -0,7 mnkr for Eslovs kommuns
integrationsspecialist for att arbeta med frdgor kring automation,
robotisering, artificiell intelligens, och integrationer.

Digitalisering okad kvalitet i Kontaktcenter genom nytt
arendehanteringssystem utokning anslagsniva med -0,2 mnkr.
Projekt Effektiv fastighetsforvaltning och den externa
genomlysningen av Eslévs kommuns fastighetsverksamhet visar
behov pé utveckling av ekonomistyrning, budgetering, redovisning
och uppfoljning. For att skapa en modern forvaltning f6r dagens och
framtidens behov, for att effektivsera behovs ekonomiska
analysunderlag. Resurser saknas motsvarande en
Fastighetsekonom/controller -0,7 mnkr.

e Kompensation for kommunfullméktige beslutade forandringar dar

servicendmnden inte erhéllit indexupprikning eller nivahdjande tillskott:

Fran 2021 behover internhyrorna revideras med 1,0 % for
organisationsforandring KIK, e-handel, Hypergene kostnader som
debiteras servicendimnden motsvarande -1,8 mnkr.

Fran 2021 behover internhyrorna revideras och medel avsittas for
hyresupprikning enligt SKR, PKV (Prisindex Kommunal
Verksamhet) 1,7 % 2021 motsvarande -3,2 mnkr.

Fran 2021 behover internhyrorna revideras med 0,6 % for
okompenserade 16nedkningar fran 2020 med -1,3 mnkr.

Investeringsramar, 2022-2026

Investeringsplan dterfinns i kommunfullmaiktiges budget 2021 med
planperiod fram till 2025. Investeringsbehoven i planen avseende forskola
och skola bygger pa befolkningsprognosen fran varen 2020.

Budgetberedningen foreslar att Investeringsbudget for lokaler budget 2022
och plan for 2023-2026 foljer enligt forslag 1 lokalforsorjningsplanen vilken
justeras vid behov utifran forslag till planeringsscenario med légre prognos
for befolkningsutvecklingen. Arsanslagen for lokaler kommer att provas
under hostens avslutande budgetprocess.
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Servicenamndens forslag till satsningar, kompensation och
investeringsramar:

Behov att revidera kommunfullméktiges investeringsram for
byggprojekt Sallerupskolan 2021-2024 fran 155 till 183 mnkr. Avsitta
medel under byggtiden for extra kostnader for rivning, paviljonger och
busstransporter av elever for byggprojekt Sallerupskolan motsvarande -
16 mnkr 2022, -1,0 mnkr 2023, -3,0 mnkr 2024.

Kommunfullméiktiges investeringsram 2021 for lokaler foreslas en
utokad investeringsram for 2022-2024 med totalt 30,5 mnkr fordelat:

e Norrebo fsk, 2022, -3,9 mnkr

e Flyinge fsk, 2022, 5,9 mnkr

e Sallerupskolan, 2022-2024, -28,0 mnkr

e Flyinge skola delas i etapp 1 o 2, 28,0 mnkr
e Flyinge skola, etapp 1, 2021-2022, -3,1 mnkr
e Flyinge skola, Etapp 2, 2026, -24,9 mnkr

e Killebergskolan, 2022, -1,9 mnkr

e Gamla Ostra skolan, 2022, -2,6 mnkr

e Husaridngen, under utredning.

Arsanslag Modernisering storkok. Statusgenomgang av samtliga kok
avseende kokets disposition, ytskikt och maskinvaror har genomforts
och visar pa ett storre eftersatt investeringsbehov. Investeringsbehovet
bedoms till totalt -47 mnkr och fordelas pa aren 2022 -11 mnkr, 2023 -
10 mnkr, 2024 -10 mnkr, 2025 -8 mkr och 2026 -8 mnkr. Koncept for
tilllagningskok, mottagningskok, serveringskdk samt matsalar kommer
arbetas fram under 2022. Kommer underlitta for kommande
budgetarbeten.

Arsanslag, investerat planerat underh4ll i kommunens fastigheter

berdknas till ett behov pa 275 mnkr for de ndrmsta fem aren dvs. 55
mnkr arligen. Detta kan jdmforas med nuvarande avséttning med 24,4
mnkr 2021.

254 (255)
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e Arsanslag SBA. Enligt policy for systematiskt sikerhetsarbete bistér
servicendmnden kommunstyrelsen i arbetet med det systematiska
brandskyddsarbetet. Det pagar arbete med att ta fram underlag till
kommungemensamma riktlinjer och rutiner samt uppfoljning av
kommunens arbete inom omradet. Det pagar ocksé planering for
effektivisering och kvalitetssdkring genom upphandling av ett digitalt
verksamhetsstod. Behov att avsitta medel for en investeringen
motsvarande 0,4 mnkr for 2022 och 16pande arliga kostnader med 0,1
mnkr 2022-2026.

e Arsanslag Ombyggnation stadshusets Foajé. Med anledning av
genomford Riskbedomning och handlingsplan av foretagshilsovardens
arbetsmiljoingenjor behdver atgirder genomforas som besoksrum for
moten med medborgare, arbetsyta for backoffice kontaktcenter samt

tydligt mojliggora for entré medborgare och personal. Investeringen
beriknas till 5,0 mnkr.

Verksamhetsmatt
Servicendmnden redovisar inga fordndringar av verksamhetsmaétten till

budget 2022, jamfort med budget 2021.

Beslutsunderlag

1. Kommunfullméktige budget 2021 plan 2022-2024, november 2021.

2. Eslovs kommuns politiska handlingsprogram 2020-2022.

3. Servicendmndens Budgetskrivelse Budget 2022 Plan 2023-2025, 2021-
04-13.

Servicendmndens protokoll Budget 2022 Plan 2023-2025, 2021-04-13.
Lokalforsorjningsplan 2022-2026, kommunstyrelsens arbetsutskott maj
2021.

PPP, Resultatdialog 2021-05-05 servicendmnden.

PPP, Budgetoverldggningar 2021-05-18 servicendmnden.

Forslag till Varbudget — forutsittningar 2022-2025, 2021-06-23.
Protokoll remiss Varbudget, kommunstyrelsens arbetsutskott har den
2021-06-23 § 100.

v &

Lo
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2021-09-05

Liselotte Magnusson Servicendmnden
+4641362459

liselotte.magnusson@eslov.se

Yttrande 6ver samrad for detaljplan Skatan 10 i Eslov

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat den 8 juni 2021 § 79 att skicka ut
detaljplan for Skatan 10 i Eslov, Eslovs kommun pa samrad.

Syftet med planen &r att prova industri pa nuvarande fotbollsplan och grénomrade,
som idag dr planlagt som skolomrade. Planen ska mdjliggéra en expansion av
intilliggande industri med en &ndaméalsenlig tomt. Planen ska sdkerstilla att den
allménna gang- och cykelvigen genom omradet fortsatt &r tillgénglig. Planen ska
ocksa sdkerstdlla hantering av dagvatten och skyfall 1 omradet

2021-08-27 begérde serviceforvaltningen anstand om yttrandetid och fick beviljat
anstand till 2021-09-15.

Beslutsunderlag

Underrittelse om samrdd Detaljplan for fastigheten Skatan 10 i Eslov Eslovs
kommun inkommen 2021-06-18

Kommunstyrelsens arbetsutskottsbeslut § 79 2021 Samréd for detaljplan for
fastigheten Skatan 10 1 Eslov inkommen 2021-06-18

Plankarta Samradshandling inkommen 2021-06-18

Planbeskrivning Samraddshandling inkommen 2021-06-18

Dagvatten- och skyfallsutredning Skatan 10, VA-gruppen, 2021-01-18 inkommen
2021-06-18

Geo- och miljéteknisk undersokning Skatan 10 inkommen 2021-06-18

PM biotopskydd inkommen 2021-06-18

PM Trafik Skatan 10, 2021-02-02 inkommen 2021-06-18

Milj6 och Samhillsbyggnad, Miljoavdelnings yttrande

Milj6 och Samhéllsbyggnad, Kart- och bygglovsavdelningens yttrande
Serviceforvaltningens yttrande.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Miljéavdelningen pd Miljé och Samhillsbyggnad har vil formulerat de viktigaste
aspekterna for detta samrad i sitt yttrande. Bland annat att denna planbeskrivning inte
sammanfaller med fordjupad dversiktsplan for Ostra Esldv utifran en uttalad
ambition att blanda upp omradet med fler bostdder, mer gronska, fler sociala ytor och
okad hallbarhet.

Kart- och bygglovsavdelningen pa Miljo och Samhéllsbyggnad uttrycker brister och
negativ paverkan for bdde hantering av planforslag och 6versiktsplan, samt andra
negativa konsekvenser for bland annat trafik och dagvatten, dversvdmning och
skyfall. Serviceforvaltningen hanvisar till och bifaller synpunkterna fran
avdelningarna pa Miljo och Samhillsbyggnad samt yttrandet fran
Serviceforvaltningen. Behovet av gronytor, hanteringen av dagvatten,
oversvamningsrisker och skyfall bor fortsatt vara prioriterat i omradet da andra ytor
ar svara att tillgd och storre forandringar i omradet som paverkar dessa faktorer
kommer sannolikt att medfora storre investeringar.

Behov finns déirfor att utreda detaljplanen ytterligare.

Forslag till beslut
- Servicendmnden antar forvaltningens yttrande som sitt och dversénder det till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutet skickas till
- Kommunstyrelsens arbetsutskott

Asa Ratcovich Liselotte Magnusson
Forvaltningschef Avdelningschef fastighet

2(2)
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PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar. Endast angiven
anvandning och utformning ar tillaten. Dar beteckning saknas galler bestammelsen inom
hela planomradet.
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§1st1p.
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b O
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Genomférandetid

Genomforandetiden ar 5 ar, 4kap. 21§

Markreservat

Uy

Markreservat for allmannyttiga underjordiska ledningar,
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PLANBESKRIVNING

Detaljplanen for Skatan 10,

i Eslov, Eslovs kommun
Samradshandling
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\ 1
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Kartbild som visar planomrddets placering i Eslov tdtort.

Diarienummer: KS 2020.0186
Upprattad : 2021-06-08

Handlingar som tillhor detaljplanen:

- Plankarta

- Planbeskrivning

- Fastighetsforteckning

- Undersokning om betydande miljopaverkan

- Geo- och miljéteknisk undersokning, PQAB, 2021-03-10
- Dagvatten- och skyfallsutredning, VA-Gruppen 2021-01-18

- PM Biotopskydd, Calluna, 2021-01-12
- PM Trafikutredning, Afry, 2021-02-02

Utokat forfarande:

den 8 juni 2021
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KS.2020.0186 den 8 juni 2021

VAD AR EN DETALJPLAN?

En detaljplan styr hur marken far anvéndas for ett omradde inom kommunen
exempelvis for bostidder, kontor, handel och industri. Detaljplanen far dven reglera
bebyggelsens placering, utformning och utférande. En detaljplan bestér av en
plankarta som ér juridiskt bindande och en planbeskrivning som beskriver
plankartan. Planbeskrivningen, som inte &r juridisk bindande, ska underlitta
forstéelsen for plankartans innebord.

PLANPROCESSEN

Detaljplaneprocessen regleras i plan- och bygglagen och syftar till att prova om ett
forslag till markanvandning &r 1dmpligt. I processen ska allménna och enskilda
intressen végas mot varandra. Under samréd och granskning ges mojlighet for
sakédgare, myndigheter och andra berérda att inkomma med synpunkter.

8(65)



KS.2020.0186 den 8 juni 2021

INLEDNING

PLANENS SYFTE

Syftet med planen &r att prova industri pa nuvarande fotbollsplan och gronomrade,
som idag &r planlagt som skolomrade. Planen ska mojliggora en expansion av
intilliggande industri med en dndamalsenlig tomt. Planen ska sdkerstélla att den
allménna géng- och cykelvigen genom omradet fortsatt ar tillgénglig. Planen ska
ocksé sikerstélla hantering av dagvatten och skyfall i omradet.

SAMMANFATTNING

Planomrédet ligger i Ostra Eslov, i sydostra delen av Berga skolomréade. 1
planomradet finns idag en fotbollsplan, ett gronomrade och en allmin gang- och
cykelvig. Planarbetet har initierats av BioGaia Production AB, som idag driver en
verksamhet pa grannfastigheten Grongolingen 1 och har behov av att bygga ut.

Planforslaget innebér att en ny industribyggnad byggs pa fotbollsplanen pa Skatan
10. Byggnaden kommer att ha en maximal hdjd pa 11 meter. Den nya byggnaden
kommer att kopplas ihop med den befintliga byggnaden i dster. Det gors genom en
forbindelsegang som gér 6ver kommunens befintliga gang- och cykelvig. Gang-
och cykelvidgen kommer att finnas kvar och fortsatt vara tillgénglig for
allménheten. Den nya industribyggnaden kommer att dela infart med
Kallebergsskolan och i s6dra delen av fastigheten kommer det vara en hardgjord
yta for inlastning och véndning for transporter.

Omradet norr om fotbollsplanen kommer att omvandlas till park och fortsétta vara
gront. Det kommer att grévas ur och omformas for att kunna omhénderta skyfall
och ambitionen 4r att gestalta omradet sé att det ocksa kan fungera som vistelseyta
for skolorna och allménheten.

Planforslaget strider mot dversiktsplanen som pekar ut omradet som gronomrade,
dérfor gors detaljplanen med utdkat forfarande.

Alla utredningar som har gjorts av andra 4n kommunen, dir konsultnamn
redovisas, har bekostats och upphandlats av exploatdren.
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FORUTSATTNINGAR

PLANDATA

Liage

Planomradet ligger i 6stra Eslov norr om Per Hakanssons vig, i sydostra delen av
Berga skolomrade.

Areal och markégoforhallanden
Planomradet &r totalt knappt 1,2 ha stort och omfattar del av fastigheten Skatan 10
och del av gatufastigheten Eslov 54:2 som bada dgs av Eslovs kommun.

Plansituation och angrinsande fastigheter
For planomradet finns en géllande detaljplan fran 1999.

Planomrédet gransar till Skatan 4 och Skatan 9, som dgs av Eslévs kommun och
Grongolingen 1 som dgs av BioGaia Production AB.

BEFINTLIG STADSBILD OCH MARKANVANDNING

Planomradet bestar till storsta del av en fotbollsplan/grdsmatta. Ytan fungerar som
del av skolgérd for Kéllebergsskolan samt idrottsyta for skolidrott och anvénds av
flera skolor (Killebergsskolan, Nya Ostra och Carl Engstroms gymnasium). P4
kvéllstid anviands den som fotbollsplan for fotbollsforeningar. I norra delen av
planomrédet ligger en kulle som troligtvis har uppkommit genom att schaktmassor
har placerats dér. [ 6stra delen av planomradet gar en gang- och cykelvig med tva
tradrader och buskar.



KS.2020.0186 den 8 juni 2021

Fotbollsplanen och planomrddet fran sydvdst

Vister om planomradet ligger Berga skolomrade, med Kéllebergsskolans byggnad
och parkeringsplatser ndrmast. Sjilva skolgarden och entrén &r vind mot véster,
bort fran planomradet. Mot norr ligger tva idrottshallar for bl.a. tennis och rakt
norrut finns utetennisbanor. I 6st och norddst ligger ett industriomrade med
storskaliga hallbyggnader av olika slag. Aven i séder pa andra sidan Per
Hékanssons vég ligger ett industriomrade. Tomten precis soder om planomrédet
har inte bebyggts utan &r en stor grésyta.

Planomradet med fotbollsplan frdn nordost.

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Riksintressen
Planomradet omfattas inte av nagra riksintressen.

Oversiktsplan Eslév 2035

I Eslovs oversiktsplan (maj 2018) &r fastigheten Skatan 10 foreslagen som
gronomrade inom skolomrade. Marken ar dven utpekad som lamplig att
samutnyttja for vattenhantering. Omrédet ar en del av ett utpekat
stadsomvandlingsomréade i dstra Eslov planerat for 1600 nya bostdder fram till
2035. Oversiktsplanen lyfter generellt fram behovet av gronstruktur samt ytor for
hantering av vatten inom omvandlingsomréadet.

Fordjupad oversiktsplan
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KS.2020.0186 den 8 juni 2021

I fordjupad dversiktsplan for Ostra Eslév (Remissversion 20-09-18) ér fastigheten
Skatan 10 inte en del av skolomradet. Yta for dagvatten och skyfall finns utpekat
norr om fotbollsplanen.

Giillande detaljplan
For planomradet géller detaljplan £ 256 - Detaljplan for skola och verksamheter

m.m. inom Bergaomradet soder om Ringsjovigen i Eslév. Den antogs 1999 och
tillater skolverksamhet inom planomradet med en maximal byggnadshdjd av 8
meter. Den mojliggdr ocksa for icke stdrande industri i angransande kvarter.
Detaljplanen har i stort genomforts.

Gdllande detaljplan for Skatan 10, detaljplan E256

Soder om Per Hékanssons vég giller detaljplan S189 fran 1979. Den anger
anviandning industri pd marken med bygghandsh6jd pa maximalt 13 meter.
Detaljplanen har i stort genomforts, men inte i omradet precis séder om
planomréadet.

Planuppdrag
Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) beslutade 2020-06-09 att ge positivt

planbesked och planuppdrag for detaljplan for Skatan 10.

MILJOBALKEN

Biotopskydd

Inom planomradet finns tva tradrader, en i véstra kanten av gang- och cykelvigen
och en norr om Per Hakanssons vidg. Bada tridraderna omfattas av generellt
biotopskydd for allé.

KULTURMILJO
Arkeologi/Fornlimningar
Omradet innehéller inga kidnda fornldamningar.

SERVICE

Planomradet ligger pa grinsen mellan ett skolomrade med tre skolor och
idrottshallar och ett industriomrade, dér det ligger manga verksamheter och
arbetsplatser. P4 Ringsjovagen cirka 400 meter norrut finns livsmedelsbutik,
apotek, med mera.
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TRAFIK

Gang- och cykelvigar

Planomradet &r vil kopplat till det befintliga gdng- och cykelnétet. Lings med Per
Hékanssons vig finns gdng- och cykelvig pé norra sidan av véigen. [ ostra delen av
planomradet finns en gang- och cykelvdg som dr del av ett 6vergripande nord-
sydligt cykelstrak genom hela Gstra Eslov.

Kollektivtrafik

Planomradet ligger drygt en kilometer fran Eslovs tagstation. Busshallplatser for
bade stadsbuss och regionbuss finns pa Ringsjoviagen, Verkstadsviagen och
Trehédradsvégen, alla cirka 600 meter fran planomradet. Busshéllplatserna
trafikeras av linje 1 (stadsbuss frén Solkullen till Flygstaden via stationen), 157
(regionbuss till Flyinge), 436 (regionbuss till Loberdd) och 474 (regionbuss till
Horby).

Biltrafik

Per Hakanssons vég ligger direkt soder om planomradet och leder vésterut, mot
jarnvigen. Osterut har den ingen anslutning till Ostra viigen, utan det sker antingen
norrut via Ringsjovégen eller sdderut via Trehiradsvagen. Ringsjovégen dr hart
belastad och kommunen stravar efter att fler ska vélja Trehdradsvégen. I framtiden
planeras en cirkulationsplats vid Trehdradsvagen/vag 113 for att underlitta for
trafiken.

Vister om fotbollsplanen finns en infart till Kallebergsskolans parkering. Vagen
ligger pa kommunen/skolans fastighet. Infartsvégen ar dven langre norrut en

servicevag till anldggningar for tennis och fotboll. Dessa nés vanligtvis av besokare
via en annan vig fran Ringsjovégen i norr.
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Oversikt éver viigar i anslutning till planomrddet

Parkering

Precis vister om planomradet ligger en parkeringsplats som tillhor
Kallebergsskolan. Parkeringsplatsen anvénds av skolans personal, men &ven av
vardnadshavare som lamnar och himtar elever. En del av parkeringen anvinds av
elever som kor moped till skolan (cirka 10 per dag). Infarten till parkeringen
anvinds dven for leveranser till skolan.

NATUR
Natur, park och rekreation
Hela planomrédet dr utpekat som gronomrade i 6versiktsplanen.

Storsta delen av planomrédet dr idag en fotbollsplan med grés och &r en del av
skolomradet. Ytan fungerar som skolgérd for Kéllebergsskolan samt idrottsyta for
skolidrott och anviinds av flera skolor (Kéllebergsskolan, Nya Ostra och Carl
Engstroms gymnasium). P4 kvillstid anvinds den som fotbollsplan for
fotbollsféreningar. Inom skolomradet finns tvéa andra grés- och fotbollsplaner.

I norra delen av planomradet finns ett omradde med en kulle, som troligtvis bestar
av schaktmassor. Kullen &r otillgénglig och dér vixer buskar och sly. Léngs géng-
och cykelvigen i dster och Per Hakanssons vig i séder finns det tridrader. Oster
om gang- och cykelvéigen finns en stenmur som &r inbdddad i gronska.

Topografi

Planomradet lutar fran st till vdst och dven nagot fran norr till séder.
Hojdskillnaden dr knappt 3 meter och tas upp med slénter som gar parallellt med
fotbollsplanen. Gang- och cykelvigen har i en punkt i nordost en h6jd pé 76,5
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meter dver nollplanet. Légsta punkten inom planomréadet &r 73,7 meter over
nollplanet och ligger i skolans infartsgata i sydvéstra delen av planomradet.

Luftfororeningar

Luften i Eslov beddms generellt vara god. Eslov ligger dock Gver genomsnittet i
lanet vad géller kviaveoxider och partiklar. Kviveoxiderna kommer framst fran
vig- och tagtrafik samt fran jordbruket och partiklarna kommer frimst fran
jordbruket.

TEKNISK FORSORJNING

VA och dagvatten

Omrédet ingér i kommunens verksamhetsomrade for VA och VA Syd ar
huvudman. Planomradet kan anslutas till dagvattenndtet. VA Syd har ledningar
langs Per Hékanssons vég, langs infartsvigen vister om planomradet och vister om
gang- och cykelvdgen i Ostra delen av planomradet.

Skyfall

Kommunens skyfallskartering (Tyréns 2016 - 2019) visar de ldgpunkter och ytlig
avrinning som uppkommer vid storre regntillfillen, 6ver 10-arsregn, d&
ledningsnitets dimensionerande forutsittningar verskrids. Idag anvinds
fotbollsplanen som ett viktigt omrade for att ta hand om stora nederbérdsméngder
vid skyfall.

Fjarrvirme och el
Kraftringen ansvarar for fjarrvirmeledningar och el i ndromréadet.

Fjarrvarmeledningar finns ldngs Per Hakanssons vég och parallellt dster om géng-
och cykelvégen i Ostra delen av planomréadet. Elledningar finns langs Per
Hékanssons vég och ldngs infartsvigen véster om planomradet.

Fiber och tele
Skanova har ledningar ldngs Per Hakanssons vig och ldngs infartsvigen vister om
planomrédet.

Ovriga ledningar
Weum gas har ledningar i Per Hakanssons vag.

Eslovs kommun har ledningar for belysning ldngs Per Hakanssons vég, parallellt
Oster om géng- och cykelvégen i Ostra delen av planomradet och léngs infartsvigen
vaster om planomrédet.
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PLANFORSLAG

PLANSOKANDE

Planstkande &r BioGaia Production AB, som ansdkte om planbesked den 3 april
2020. BioGaia tillverkar olika kosttillskott och har sedan 2011 funnits pa
grannfastigheten Grongolingen 1, 6ster om Skatan 10. Dér arbetar cirka 45
personer med produktion, administration och forskning. Foretaget har de senaste
aren haft en betydande tillvdxt och behover darfor bygga ut.

BioGaia har tillsammans med konsulter tagit fram bebyggelseforslaget.

Hllustrationsplan

MARKANVANDNING OCH STADSBILD

Ny bebyggelse
Planforslaget innebér att en ny industribyggnad byggs pa fotbollsplanen.

Byggnaden kommer ha en maximal hdjd pa 11 meter. I syddstra hornet av det nya
huset planeras for en inlastningskaj i vinkel mot huset, den far maximalt vara 4
meter hog.

Det finns storskaliga byggnader i industriomradet dsterut och idrottshallar inom
skolomradet. Den nya byggnaden ligger indraget frén Per Hakanssons vig i samma
linje som de befintliga byggnaderna. Den nya industribyggnaden kommer dock
vara hogre 4n de befintliga byggnaderna.
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Visualisering av omrddet frdn soder, ny byggnad till vinster. Bild: BioGaia

Den befintliga produktionsanlédggningen &r byggd utifrén ett produktionsflode som
ar indelat i olika hygienzoner. Den ténkta utbyggnaden kommer att kopplas ihop
med den befintliga byggnaden i Oster for att klara flodet och hygienkraven. Det
gdrs genom en forbindelsegang som gér dver kommunens befintliga gdng- och
cykelvdgen. Gang- och cykelvigen kommer att finnas kvar och fortsatt vara
tillgénglig for allminheten.

Forbindelsegangen kommer enligt planforslaget att byggas minst 2,7 meter over
gang- och cykelbanans marknivd. Utrymmet behdvs for framkomlighet for
kommunens servicefordon och regleras i plankartan. Kommunens hdjdscanning
visar att markhdjden pa gang- och cykelvédgen under forbindelsegangen ar +76,2
meter. Till granskningsskedet behdver hojdforhéllandena mellan gang- och
cykelvidgen och forbindelsegdngen med konstruktions- och funktionsmatt studeras i
detalj for att sékerstélla genomforbarheten. Det kan bli aktuellt att gdng- och
cykelvéigen behover sénkas for att sdkra frihgjden.

Forbindelsegéngens storlek regleras i plankartan, den far byggas max 4,4 meter
bred och 4,0 meter hdg. Aven utformning regleras genom planbestimmelse,
forbindelsegangen ska uppforas med delvis glasade viaggar. Syftet ar att sdkerstilla
att den allminna gang- och cykelvédgen upplevs som tillgénglig och trygg.
Forbindelsegangen kommer att behdva ha pelare som star pd kommunens mark.
Léget for pelarna behdver anpassas sé de inte sammanfaller med ledningar som
finns i marken.

S6der om den nya byggnaden kommer det att bli en hardgjord yta for transporter,
inlastning och vindplats. Hela tomten med den nya industribyggnaden kommer i
huvudsak att vara hardgjord och inhidgnad.

Park
Omradet norr om den nya byggnaden kommer att omvandlas till allmén plats park
och fortsitta vara gront. Det kommer att grdvas ur och omformas for att kunna
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omhénderta skyfall. Parken ska gestaltas sa att den fungerar som vistelseytor for
skolorna och allménheten.

TRAFIK

Gang och cykel

Den allménna géng- och cykelvigen som gér genom planomradet kommer att
finnas kvar och kommer att ha en fri hjd under férbindelsegangen om minst 2,7
meter. Det sikerstills med bestimmelse i plankartan.

Visualisering av forbindelsegdngen frdan soder. Bild: BioGaia

Infart

Idag sker all angdring, bade leveranser till och fran anldggningen, via Vindelvigen
till befintlig fastighet Grongdlingen 1. Efter utbyggnad kommer leveranser till
anldggningen kora via Vindelvdgen och leveranser fran anliggningen himta pa
Skatan 10 via Per Hakanssons vag. Den tunga trafiken pa Per Hékanssons vig
kommer dérfor inte 6ka jamfort med idag.

BioGaia kommer att samnyttja den befintliga infarten frén Per Hakanssons vig
med skolan och vénda inne pa sin egen fastighet och trafikeras av cirka 1-10
lastbilar per dag. Infarten behdver byggas om for att klara tung trafik och kommer
fortsétta ligga pd kommunens mark.

Parkering
Eslovs kommuns parkeringsnorm 2020 (2021-04-06) ska foljas. En berdkning av

planforslagets framtida cykel- och bilparkeringsbehov enligt parkeringsnormen har
gjorts och den visar att befintlig och tillkommande byggnad har ett sammanlagt
parkeringsbehov av 266 cykelplatser, 14 platser for ladcyklar och 107 bilplatser.
Parkeringsnormen medger en minskning av parkeringstalen pa upp till 20-30% om
fastighetségaren genomfor mobilitetsétgérder. En minskning av bilplatser med 30%
blir 75 bilplatser.

Idag arbetar 45 personer pd BioGaia i Eslov, i framtiden berdknar man att det kan
bli uppat 150 personer. Med tanke pa det centrala laget och nérhet till
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kollektivtrafik finns det stora mojligheter till olika mobilitetsatgérder for att minska
det framtida parkeringsbehovet for bilar. Idag ryms 55 parkeringsplatser for bil pa
befintlig fastighet Grongdlingen 1. Ambitionen 4r att alla nodvéndiga
parkeringsplatser dven i framtiden ska rymmas p& Grongdlingen 1 och
personalentréer kommer dven i fortsdttningen att finnas dir. Om inte befintliga
parkeringsplatser racker finns det mdjlighet att hyra parkeringsplatser pa
nirliggande fastigheter.

En detaljerad 16sning av parkering kommer att tas fram till bygglovet, da dven avtal
for eventuellt hyrd parkering behdver finnas.

BULLER OCH STORNINGSSKYDD

Den nya tilldtna anvéndningen inom planomradet &r icke stérande verksamheter
vilket innebér att de inte far ha nadgon paverkan pa bullervirdena i omréadet eller
behov av storningsskydd.

NATUR

Genomforandet av planforslaget innebar att fotbollsplanen, en stor gronyta,
forsvinner. I norr formas naturomradet om till en park som vid dversvdmning ocksa
ska kunna ta hand om skyfallsmassor. Den ska utformas sa att den gér att nyttja av
skolan och allménheten. Det regleras som allmén plats park i plankartan och
kommer att dgas av kommunen.

EKOSYSTEMTJANSTER

Planforslaget har analyserats med verktyget Ester. Ester dr framtaget av Boverket
och kartlagger och vérderar vilka ekosystemtjanster som finns pa en plats samt
analyserar hur befintliga ekosystemtjénster kan komma att paverkas, positivt och
negativt, av en planerad atgird. Ester utgér fran de fyra kategorier man vanligen
delar in ekosystemtjanster i: stodjande, reglerande, forsorjande och kulturella
ekosystemtjinster.

Resultatet visar i stora drag att det framfor allt &r ekosystemtjénster i kategorin
stodjande och kulturella som paverkas negativt. Gronska och sammanhéngande
gronomraden forsvinner nar marken bli bebyggd och hardgjord och
rekreationsmojligheter forsvinner nér fotbollsplanen bebyggs. Detta kan till viss del
kompenseras med att naturomradet i norr utvecklas och gors tillgédngligt och att
intilliggande omréden utvecklas inom motsvarande omraden. Det innebéar dock att
trycket okar pé resterande ytor som kommer att nyttjas mer.

TEKNISK FORSORJNING

VA
Planomradet bedéms kunna anslutas till befintliga vatten- och avloppsledningar.

Dagvatten och skyfall

En damm for fordrojning av skyfall foreslds i norra delen av planomréadet.
Dammen kommer att ligga pad mark som kommer att vara park och dgas av
kommunen.

Den nya industrifastigheten ska fordroja dagvatten frén den egna fastigheten pa sin
egen mark. Det sdkerstills med planbestimmelse i plankartan.
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Uppvirmning
Ny bebyggelse kan anslutas till befintligt fjarrvirmenét.

El
Ny bebyggelse kan anslutas till befintligt nat. En ny nétstation behdvs i1 ndrheten av

planomrédet. Kraftringen har dialog med kommunen om vilken plats som &r mest
lamplig. Det kommer att redovisas till granskningsskedet.

Renhillning
Upphamtning av avfall sker pa fastigheten.
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KONSEKVENSER

MILJOKONSEKVENSER

Strategisk miljobedomning enligt miljobalken

Tillvixtavdelningen bedomer med vigledning av forordningen om
miljokonsekvensbeskrivningar att planforslaget inte kan antas medfora betydande
miljopéverkan i den mening som avses i 6 kap 11-18 §§ miljobalken och i 4 kap
34 § PBL. Behovet av miljohinsyn vid genomforandet av detaljplanen belyses
dérfor inte i en miljobedomning enligt 6 kap miljobalken.

Paverkan pa riksintresse
Detaljplanen omfattas inte av nagot riksintresse.

MILJOKVALITETSNORMER (MKN)

Luftkvalitet

Vid detaljplanering ska géllande miljokvalitetsnormer fér utomhusluft iakttas.
Detaljplanen beddms inte padverka mojligheten att uppna miljokvalitetsnormer for
utomhusluft. I och omkring planomradet finns inga omraden dir
miljokvalitetsnormer for utomhusluft 6verskrids och planen bedéms inte ge ndgon
betydande 6kning av trafik.

Vattenkvalitet
Vid detaljplanering ska gillande miljokvalitetsnormer for vatten iakttas.

Recipienten for dagvattnet i omradet ar Bradn. Braan har mattlig ekologisk status
och uppnar ej god kemisk status. Detaljplanens genomforande bedoms inte paverka
mojligheterna att uppna miljokvalitetsnormer for vatten.

Planomradet ligger inte inom vattenskyddsomrade.

DAGVATTEN, OVERSVAMNING OCH SKYFALL

Skyfall

Omradet finns med som dversvimningsyta i kommunens skyfallskartering (Tyréns
2016 - 2019). Enligt den fordrojer planomrédet idag en vattenvolym av maximalt
drygt 1000 m3 nér ledningsnitets kapacitet Gverskrids. Enligt VA SYD ér
fordréjningsvolymen 1000 - 1500 m3. I och med exploateringen forsvinner
Oversvimningsytan.

En dagvatten- och skyfallsutredning har tagits fram (VA-Gruppen 2021-01-18).
Utredningen har tittat pa avrinningsomréden i ett storre sammanhang &ven utanfor
planomradet, bade det ledningsburna avrinningsomradet och den ytliga avrinningen
som uppkommer dé ledningsnitet &r fullt.

I utredningen foreslas en stor damm/utjamningsmagasin for skyfall i norra delen av
planomradet. Utredningens slutsats ar att anliggandet av en damm i norr gynnar
dagvattenhanteringen i omrédet och forbéttrar dagvattensituationen nedstroms.
Utredningen foreslar att dammen rymmer maximalt 2730 m3. Den foreslas ha
dammkrén med en héjd pa +76,5 och maximal vattenniva pa +76,1. Vattendjupet
blir som mest 1,4 m. Oversiktlig utbredning och utformning av dammen finns i
illustrationsplanen. VA SYD berédknar behovet av fordrojning av skyfall till minst
2000 m3, sa den foreslagna dammen ricker gott och val.
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Dammen kommer att ligga pa mark som blir park och kommer att dgas av
kommunen.

Dagvatten- och skyfallsutredningen foreslér att dammen kopplas till VA SYDs
dagvattenledningar. VA SYD vill att skyfallsvattnet ska g separat langs rinnvigar
vésterut genom skolans omréde. Denna fraga och hur dammen kopplas kommer att
utredas till granskningsskedet.

Dagvatten

Eftersom fastigheten Skatan 10 idag 4r obebyggd belastar dagvattnet fran
fastigheten det mottagande ledningsnitet relativt lite (cirka 30 I/s). Nér fastigheten
bebyggs kommer avrinningen fran fastigheten att oka till cirka 130 I/s. I
planforslaget fordrojs dagvattnet fran den egna tomten i ett magasin om cirka 60
m3 pa sodra delen av fastigheten. Ett sddant magasin kan med fordel utgoras av ett
underjordiskt magasin beldget under en p-plats eller dylikt. Dagvattenhanteringen
regleras med planbestdmmelse i plankartan. Fordrojning av dagvatten pa egen
tomt, Skatan 10, bidrar till en forbéttrad situation lings Per Hékanssons vég.

NATURMILJO OCH BIOLOGISK MANGFALD

Planomradet &r gront idag, men naturviardena beddms som relativt ldga. Gronska
och sammanhingande gronomraden férsvinner ndr marken bli bebyggd och
hardgjord och rekreationsmojligheter forsvinner nér fotbollsplanen bebyggs. Detta
kan till viss del kompenseras med att naturomradet i norr utvecklas och gors
tillgdngligt och att intilliggande omraden utvecklas inom motsvarande omraden.
Det innebér dock att trycket dkar pé resterande ytor som kommer att nyttjas mer.

Alla trdd inom planomradet kommer att bevaras utom ett. Det som maste tas ner
kommer att ersittas i samma rad ldngre norrut, se mer under rubriken
biotopskyddsomrade nedan. Gronomradet i norr, som idag bestar av kullar av
formodligen fyllnadsmassor, dér det véxer sly, kommer att omvandlas till park.
Parken kan bidra till en gron miljé med dkad biologisk méngfald om val av véxter
och gestaltning utgar fran ett ekologiskt perspektiv.

Oster om géng- och cykelviigen finns en stenmur omgiven av gronska. Stenmuren
ligger 1 huvudsak utanfor planomrédet och kommer att finnas kvar, men en liten del
kommer att paverkas av att forbindelsegéngen byggs.

BIOTOPSKYDDSOMRADE

Inom planomradet finns tva tradrader som omfattas av biotopskydd avseende allé:
langs gang- och cykelvdagen i Oster och langs Per Héakanssons vég i sdder. En
inventering har gjorts av trddraden ldngs gang- och cykelvégen (PM Biotopskydd,
Calluna, 2021-01-12). Den bestar av 14 individer av sotkorsbér (Prunus avium) dar
traden har en uppskattad medeldiameter pd omkring 25 cm 1 brosthdjd. Traden ar
bevuxna av olika lavar, men inga av dem &r rodlistade eller juridiskt skyddade. Nar
gangbron mellan husen byggs behdver ett av traden tas ner. Biotopinventeringen
foreslar som kompensation att trédet ersitts med ett nytt av samma art i tradradens
norra dnde. En rimlig storlekskvalitet for aterplantering foreslis vara hgstam 5x
co/kl, 35-40. Aterplantering och etableringsskdtsel bor goras i enlighet med AMA
Anléggning 17.
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I planforslaget sékerstills trddraden genom planbestdmmelsen triad,— Tradrad ska
finnas mot gang- och cykelvég, 4 kap. 10 §.

Kommunen kommer att ansdka hos Lénsstyrelsen om dispens fran biotopskyddet
for att ta ner trddet. Dispens fran biotopskyddet behover bli godkidnd innan planen
vinner laga kraft.

MARK OCH GRUNDLAGGNING

Geotekniska forhillanden

En geoteknisk undersokning har gjorts i planomrédet (Geo- och miljoteknisk
undersokning, PQAB, 2021-03-10). Den visar att de geotekniska forhallandena &r
generellt goda och grundldggning kan utforas pa konventionellt vis.

Stabiliserade grundvattenytor har inmétts pa cirka 0,8-2,1 m djup under markytan,
motsvarande nivéer cirka +73,9 i nordost och +72,3 i sydvist.

Markradon
Markradonhalten i omrédet ligger inom lagriskintervallet och marken kan klassas
som lagriskmark. For lagriskmark behdver normalt inga atgérder utforas.

Markfororeningar

En miljoteknisk utredning har gjorts (Geo- och miljoteknisk undersokning, PQAB,
2021-03-10). Utredningens slutsats dr att sannolikheten for hogre koncentrationer
inom omréadet beddms som liten och fastigheten kan anvindas fritt utan
restriktioner, vare sig i nuldget eller vid framtida utveckling.

Resultat fran utford markundersékning visar att samtliga analyserade jordprover
har halter lagre an Naturvardsverkets generella riktvarden for kinslig
markanvandning och helt klart under krav for aktuell markanvéndning, mindre
kinslig markanvéndning. Enbart i ett prov pévisas halter dver riktvardet for mindre
an ringa risk och dr relevant nir massor ska borttransporteras fran fastigheten.

HUSHALLNING MED NATURRESURSER

Genom att utveckla industri pa redan i ansprakstagen mark i Eslovs titort kan en
god markhushéllning uppnés da natur- och jordbruksmark i andra delar av
kommunen sparas. Utbyggnaden innebér att Berga skolomride far mindre ytor som
de behdver anvianda mer effektivt. Lds mer om skolornas ytor under rubriken
Barnkonventionen lédngre fram.

STADSBILD/LANDSKAPSBILD

Planforslaget innebér att stads- och landskapsbilden kommer att férdndras genom
att fotbollsplanen ersétts av en storskalig industribyggnad. Samtidigt finns det i
omradet, bade i det intilliggande industriomradet och inom Berga skolomrade,
hallbyggnader som i utbredning och hdjd paminner om den nya byggnaden. Den
nya byggnaden blir dock hogre dn de befintliga. Byggnaden ligger indragen pa
tomten likt de andra byggnaderna lings Per Hakanssons vig.

Gang- och cykelviagen kommer att fordndras eftersom det kommer att byggas en
forbindelsegéng over. Det dr viktigt att gdng- och cykelvigen upplevs som trygg
och tillgénglig. Darfor begrinsas forbindelsegéngen i hojd (max 4,0 meter hog) och
bredd (max 4,4 meter bred). Minimal frih6jd under gangen sékerstlls till minst 2,7
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meter Over markniva. Gdngbron ska ocksa utforas med viggar med fonster, det
sakerstdlls med planbestimmelse.

I norra delen av planomréadet fordndras det befintliga naturomrédet till en park som
ska kunna omhénderta skyfallsmassor. I denna del av omradet omvandlas en
otillgénglig gronyta till tillgénglig och anvéndbar for bade skolan och allménheten.

ARKEOLOGI

Inga kénda fornldmningar finns inom omradet. I det fall fornlamningar pétraffas i
samband med markarbeten ska dessa, i enlighet med 2 kap 10§ kulturmiljélagen,
omedelbart avbrytas och Lansstyrelsen underréttas.

SOLFORHALLANDEN

En skuggstudie har gjorts som visar hur den nya bebyggelsen paverkar skolan och
skolgarden. Skolan och skolgarden vinder sig vésterut och vistelseytorna ligger
framfOr allt i véster och norr och den nya bebyggelsen bedéms inte paverka skolan
negativt.

Skuggstudie av ny
bebyggelse vid vardagjimning 21 mars, kl 9, 12 och 15.

TRAFIK

Trafikokningen efter utbyggnaden beddms vara marginell. Leveranserna kommer
formodligen inte 6ka, bara delvis ta en annan vig, da anldggningen hanterar in- och
utleveranser redan idag. Efter utbyggnaden kommer en del av leveranserna
fortsétta komma via Vindelvédgen, och en del leveranser kommer angdra via Per
Hékanssons vag.

BEFINTLIG TEKNISK FORSORJNING

Befintliga ledningar inom planomradet kommer att kunna ligga kvar. Ledningarna
som ligger i slédntfoten mot fotbollsplanen sdkerstélls med u-omrade inom
kvartersmark i plankartan.

HALSA OCH SAKERHET

Buller

Den nya tilldtna anvéndningen inom planomradet dr icke stérande verksamheter.
Det finns inga bostdder i ndrheten av planomréadet.

SOCIALA KONSEKVENSER

God bebyggd miljo

Planforslaget innebér att ett gronomrade delvis bebyggs och blir hardgjort. Som
kompensation omvandlas gronomradet i norr till park med vistelseytor.

Tillgang till rekreativ miljo

Gronska/park
Behovet av rekreativ gronska kommer att 6ka i dstra Eslov samtidigt som det redan

idag finns en brist. Ménga studier visar att tillgang till parker paverkar
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boendemiljoers attraktivitet i stor grad. Bristen pa rekreativa parker kan bara
atgirdas genom att skapa nya parker. I dversiktsplanen anges Skatan 10 som ett
gronomrade pé skoltomt. Kommunledningskontoret bedémer att en hektar bor
avsittas for parkmark i Berga skolomréde istéllet for det gronomrade pa skoltomt
som forsvinner i och med planens genomfoérande. Parken kan samutnyttjas av
skolan och bidra till bade en attraktiv skol- och boendemiljo. Fragan om eventuell
parkmark inom Berga skolomrade avgdrs inte i denna detaljplan, men nimns
eftersom det &r ett markansprak som provas i den fordjupade Sversiktsplanen.

Idrottsytor
Det finns idag tre ytor som anvénds som fotbollsplaner inom Berga skolomrade.

Industrietableringen innebair att en av dem forsvinner, vilket kommer att drabba
foreningar. Féreningarnas behov av fotbollsplaner bedomer
kommunledningskontoret dr en fraga som ska hanteras utifrdn en dversyn av
fotbollsplaner i hela titorten.

Befolkning och service
Planforslaget mojliggor for en befintlig industri att utvecklas och véxa. Det ger nya
arbetstillféllen i Eslovs tétort.

Barnkonventionen
FN:s barnkonvention géller som utgangspunkt for beslut som ror barn och unga,
déribland beslut om samhéllsplanering och stadsutveckling.

Skola
I plan- och bygglagen stélls krav pa att det vid anordnande av tomter for skolor ska

finnas tillgéng till tillrdcklig friyta lamplig for lek och utevistelse. Exakt hur stor
friyta som beddms som tillrdcklig &r inte fastlagd av lagstiftaren. Boverket for fram
att 30 kvm per barn i grundskolan dr 1ampligt enligt forskning och att skolgarden
ska vara minst 3000 kvm.

Genomforandet av planforslaget gor att ytorna pa Berga skolomrade minskar. Det
kommer formodligen ocksa att paverkas av annan fortitning som planeras i Ostra
Eslov, t.ex. nya bostdder. Kommunledningskontoret har gjort en genomgang av de
ytor som finns inom Berga skolomrade. Den visar att friytornas storlek ar vél
tilltagen dven om elevantalet dkar till 900 och ytor avsitts for industri (1,3 ha), nya
bostédder (2 ha), park (1ha) och Carl Engstroms gymnasiums idrott (1 ha). De
kvarvarande ytorna motsvarar en friyta pa 49 kvm per barn. Om en park pa 1
hektar samutnyttjas s blir ytan 60 kvm per barn. Enligt Statistiska Centralbyran
var friytorna for grundskolorna i genomsnitt 42,13 kvm per elev i Eslovs kommun
2016-17.

Kommunledningskontoret bedomer att det finns plats for att skapa en vél
fungerande utemilj6 inom Berga skolomrade fér nuvarande och planerad
skolverksamhet. Den bedomningen géller &ven om ytor avsétts for industri, park
och bostidder. Det innebér dock att en 6versyn av ytorna behover goras for att ordna
sd att det finns tillrackligt manga ytor som &r lampliga for idrott och att
Killebergsskolan far en skolgard. Oversynen innebér att det kommer att bli mindre
ytor och att de behdver anvindas mer effektivt, men Berga skolomradet kommer
fortsatt ha mer yta per elev 4n genomsnittet for Eslov.
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Trafiksdkerhet

I planforslaget delar BioGaia infart mot Per Hakanssons vig med
Kallebergsskolan. En trafikutredning (PM Trafikutredning, Afry, 2021-02-02) har
gjorts for att sékerstilla en sa trygg trafikmiljo som mojligt i narheten av skolan.

Infartsvégen leder idag till Kéllebergsskolans parkering som nyttjas av bade
personal och elever som blir hdmtade och ldmnade, samt cykel- och
mopedparkering. Det huvudsakliga flodet av elever och personal som fardas till
fots eller pa cykel kommer visterifran via bland annat Verkstadsvégen. Fa elever
beddms ansluta till Per Hékanssons vdg fran andra hall, dd majoriteten av
bostadsomréden i Eslov finns visterut. Oster och sdder om omradet kring Skatan
10 domineras av industriverksamheter.

Oskyddade trafikanter 4r i rorelse ldngs och i nérheten av infartsvigen. Utifrén
trafiksdkerhet dr det inte lampligt att backa med stora och tunga fordon i en mil;jo
dér barn och ungdomar ror sig till och fran skolan. Backande, svepande mandvrar
riskerar dven att blockera och komma i konflikt med skolans leveranser, skoltaxi
och personal och elever som kommer till skolan i bil, cykel och moped. Med
hénsyn till detta har planforslaget utformats sé att det finns utrymme att gora all
backning och véndning pé egen fastighet.

Trafikutredningen bedomer att det ar viktigt att sékerstélla sikt och belysning vid
korsningspunkterna mellan Per Hakanssons vidg och gang- och cykelstrék for att
bibehalla god trafiksikerhet.

Andra alternativ till infart har undersokts, bland annat egen infart direkt fran Per
Hakanssons vidg. Men det blir inte trafiksidkert med tanke pa att infarten dé& korsar
en gang- och cykelvig och kommer nira en overfart for gang och cykel. Dessutom
omfattas tradraden langs Per Hakanssons vig av generellt biotopskydd.

Enligt kommunens skolplanerare finns det planer pé att &ndra skolbussflédet inom
omrédet. Skolbussen kommer antingen att sldppa barnen pa Verkstadsvigen, dér
det idag finns en busshallplats, eller pa Per Hakanssons vig, dér det funnits en
tidigare. Det finns dnnu inget beslut i den fragan. Om det ska anldggas en ny
héllplats pa Per Hékanssons vag bor det, ur trafiksdkerhetssynpunkt, inte ske i
anslutning till infarten till den planerade industrin.

Tillgéinglighet

Hur kraven pa tillgdnglighet 1 8 kap 4§ (byggnader) och 8 kap 9 § PBL (tomter) i
detalj kommer att tillgodoses provas i samband med byggnads- och
markprojekteringen vid kommande bygglovsprévning. Planforslaget innebar att
tillganglighetskraven enligt ovan kan uppfyllas.

Trygghet, sikerhet och jimstilldhet

Planforslaget ger mojlighet och forutsittningar for den befintliga verksamheten att
vixa och ge fler arbetstillfidllen av olika typer i Eslovs tdtort. Detaljplanens
genomforande innebdr att fler ménniskor kommer att vistas inom omradet under en
storre del av dygnet, vilket dr positivt for den upplevda tryggheten och den faktiska
sakerheten.
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Lokaliseringen av industrin innebér att det finns forutsédttningar for de som kommer
att arbeta dér att ta sig till arbete med kollektivtrafik. Mojligheten att resa kollektivt
ar positivt ur jamstilldhetsperspektiv eftersom kvinnor reser mer kollektivt 4n mén.

Detaljplanen innebér att en gangbro far byggas mellan industribyggnaderna, over
gang- och cykelviagen. Det ar viktigt att utformningen av gdngbron gors sa att
ging- och cykelstriket uppfattas som tryggt. Det gors dels genom att gangbron
maste byggas pa en hojd av 2,7 meter dver marken for att det ska finnas gott om
utrymme att rora sig under. Den begrénsas ocksé i bredd och hdjd.

Planforslaget sékerstiller det allminna gang- och cykelstrdket som &r del av ett
nord-sydligt cykelstrak genom hela 6stra Eslov.
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GENOMFORANDE
ORGANISATORISKA FRAGOR

Planen handldggs med utdkat forfarande.

Genomforandetid
Planen har en genomforandetid pd 5 ar fran det datum den vinner laga kraft.

Fore genomforandetidens utgéng far mot berdrda fastighetségares bestridande
detaljplanen dndras eller upphévas endast om det dr nodvandigt pa grund av nya
forhéllanden av stor allmén vikt, vilka inte kunnat forutses vid planldggningen.
Efter genomforandetidens utgéng far planen dndras eller upphivas utan att
rattigheter som uppkommit genom planen beaktas. (4 kap 40 § PBL).

Huvudmannaskap
Eslovs kommun dr huvudman for all allmén platsmark inom planomréadet.

Tillstandsprovning och dispenser

For att bygga gangbron mellan det nya huset och befintligt hus pa grannfastigheten
behover ett trdd langs gng- och cykelvigen tas bort. Tridraden omfattas av
generellt biotopskydd avseende allé. Kommunen (planeringsavdelningen) kommer
att ansdka om dispens for féllning till granskningen av detaljplanen. Dispensen
behover vara godkédnd innan planen antas.

Tidplan
Detaljplanen ar berdknas att kunna antas av kommunfullméktige under det forsta
kvartalet 2022.

Ansvarsfordelning

Eslovs kommun ansvarar for utbyggnaden av allméin platsmark. Allmén plats som
behdver anlidggas eller byggas om som en forutséttning for exploatering av
kvartersmark i planen bekostas av exploatdren. Utbyggnad inom kvartersmark
bekostas och utfors av respektive fastighetsdgare/exploatdr.
Exploatdr/fastighetsdgare ansvarar for att erforderliga tillstdnd inhdmtas innan
exploatering péborjas.

TEKNISKA FRAGOR
Brandvattenforsorjning och tilltrade for raddningstjanstens fordon utreds under
planens granskningsskede.

EKONOMISKA FRAGOR

Planekonomi
Planavtal har upprattats mellan kommunen och exploatoren (BioGaia). I avtalet

regleras ansvars- och kostnadsfordelning géllande detaljplanearbetet. Byggherren
bekostar undersokningar och utredningar som erfordras for detaljplanens
framtagande och genomférande. Planavgiften tas ut i detaljplaneskedet. Det ska
saledes inte tas ut nagon planavgift i bygglovsskedet.

Exploateringsavtal
Exploateringsavtal ska tecknas mellan exploatdren och kommunen innan
detaljplanen antas. Kostnader for de allménna anldggningarna, erforderlig

24

30 (65)



KS.2020.0186 den 8 juni 2021

fastighetsbildning etcetera som behdvs for planens genomforande regleras i
exploateringsavtalet.

Kostnader som kan uppkomma: utbyggnad skyfallshantering, ersittning tréd,
ombyggnad infartsvég, eventuella rinnvagar for skyfallsvatten genom skolgarden,
atgérder vid infartsvégen sdsom belysning.

Andra avtal
Avtal behover tecknas mellan kommunen och fastighetsdgaren for den

gemensamma infarten och for forbindelsegéngen 6ver gang- och cykelvigen.

Exploatering
Foljande kostnader kan helt eller delvis komma att belasta kommunen:

e Utbyggnad av fordrdjning av skyfall
e Drift av allmén plats park inklusive skyfallsdamm
e Eventuellt framtida hastighetsddmpande atgérder pa Per Hakanssons vig

Fordelning av kostnaderna for utbyggnad av skyfallsdamm kommer faststéllas i
exploateringsavtalet.

FASTIGHETSRATTSLIGA FRAGOR OCH KONSEKVENSER
Fastighetsbildningsatgirder

Kvartersmark ska avstyckas eller justeras genom fastighetsreglering till lampliga
fastigheter. Avstyckning och fastighetsreglering provas i lantmaéteriforrattning
enligt fastighetsbildningslagen (1970:988).

Fastighetsregleringar
inom Skatan 10

Skatan 10 kommer att delas i tre delar, se karta ovan. Infartsvigen (1) regleras
formodligen till Skatan 4. Markomréden som ldaggs ut som allmén plats park (2)
fastighetsregleras till Eslov 54:2. Kvartersmarken for industri (3) avstyckas eller
regleras till Grongodlingen 1.

Forbindelsegéngen som gar mellan Skatan 10 och Grongdlingen 1 kan géras som
ett 3D-utrymme, men den kan ocksa sékras genom servitut.
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Avstyckning
Kvartersmark inom detaljplanen kan avstyckas och utgora egna fastigheter.

Fastighetsreglering
Fastighetsregleringar, markdverforingar, som ska utforas for ett genomforande av
detaljplanen redovisas i karta ovan.

Detaljplanen medger att 3D-utrymme eller servitut bildas for att sékra
forbindelsegangen mellan kvartersmarken inom planomradet och Grongdlingen 1.
Del av Eslov 54:2 kan avskiljas som ett 3D-utrymme och regleras till
styckningslott inom kvartersmarken. Alternativt kan ett servitut bildas till forman
for styckningslott inom kvartersmark. Servitutet kommer att belasta Eslov 54:2. 1
samband med fastighetsbildning avseende forbindelsegéngen bor dven pelare,
tillhdrande forbindelsegéngen, beldgna pa Eslov 54:2 sékras genom exempelvis
servitut.

Ledningsatgérder

Vid behov ansoker berérda ledningsdgare om och bekostar erforderliga
ledningsrétter/servitut for de allménna ledningarna fram till gransen for respektive
fastighet.

Inga ledningar behover flyttas. U-omrade for ledning kommer att finnas pé
kvartersmark.

Ansokan om fastighetsbildning

Det ankommer pé berdrda fastighetségare att hos Lantméterimyndigheten ansdka
om erforderlig fastighetsbildning, inrdttande av gemensamhetsanldggning eller
upplételse av ledningsritt. Det kan ankomma pé ledningshavare att ansdka om
ledningsritt.

Servitut

Servitutsavtal géllande utbyggnad, nyttjande och drift av infartsvdgen kan tecknas
mellan kommunen och fastighetsdgaren, men det kan ocksa 16sas via lantmaéteriet
utan avtal.

MEDVERKANDE TJANSTEPERSONER

Kommunledningskontoret,

Tillvixtavdelningen

Mikael Vallberg Giérda Sjoholm
Planchef Planarkitekt
Tillvixtavdelningen Radar Arkitektur &

Planering AB

26

32(65)



2021-01-18 [1] 33 (65)

Dagvatten- och skyfallsutredning Kv Skatan 10, Eslévs kommun

Fig. 1.1 Utredningsomrdde

Bakgrund

Biogaia AB i Eslov vill utdka sin verksamhet, och har fatt en option pa att forvarva ca 9000 m2 av
fastigheten Skatan 10. Idag finns foretaget etablerat pa fastigheten 6ster om, Grongdlingen 1, Eslovs
kommun.

Syfte

Syftet ar att utreda vilken paverkan en nybyggnad pa tomten Skatan 10 har pa uppstroms och
nedstroms liggande dagvattensystem. | dagvattenutredningen ingar omradet, markerat i fig. 1.1.
Dagvattenutredningen gors for att bedoma forutsattningarna for hantering och férdrojning av
dagvatten inom planomradet.

VA-Gruppen Entreprenad AB Postgiro Telefon  0410-107 13
Transportvigen 9 Bankgiro  5150-0056 Telefax  0410-405 14
231 62 Trelleborg Org.nr 556187-6631
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Styrande dokument

Strategi och atgardsplan for skyfall och dagvatten (Eslovs 6versiktsplan 2018)
Dagvatten- och 6versvamningsplan for Eslovs kommun
Skyfallskartering Eslov, slutrapport 2016-03-17

Lansstyrelsens lagpunktskartering med rinnvégar i Eslov.

Svenskt vatten publikation P110

Befintliga forhallanden

Omradet ar beldget i 6stra Eslov och ar en del av Berga industriomrade. Omradet som undersoks
begrdnsas av viag 113 i 6ster, Per Hakanssons vag i séder och Verkstadsvagen i vaster. Mot norr dras
en linje fran norr om idrottsplatsen vid Verkstadsvagen och ut norr om Brandstationen vid vag 113.

Omradet sluttar bitvis ganska kraftigt fran omradets norddstra hérn dar nivan ar +84,5 m, och ner till
Verkstadsgatan i sydvast, dar nivan ligger pa +68,7 m. En hojdskillnad pa 15,8 m. Kraftigast lutning ar
i 0stra delen fram t.o.m. den aktuella tomten Skatan 10, som ligger mitt i utredningsomradet.

Skatan 10 bestar till storsta delen av en fotbollsplan och norr om planen en del uppschaktade hogar
fran tidigare byggnationer. Nivan pa fotbollsplanen ligger runt +74,7 m och omradet norr om ar
uppfyllt till mellan +75,7 och +77,2. Aven pa dessa massor ligger hdgar som stracker sig upp till +80
m.

Norr om Vindelvagen fran Vikhemsvagen och fram till bollplanen pa Skatan 10 finns ett storre dike
som ar markerat som utjamningsmagasin. Diket ar sedan kulverterat med en 800-ledning ner sdéderut
langs ostra sidan pa Skatan 10.

Recipienten for dagvattnet i omradet ar Braan. Statusen for miljokvalitetsnormer ar:

Ekologisk status Mattlig

Kemisk status Uppnar ej god

Tillkomst Naturlig
VA-Gruppen Entreprenad AB Postgiro Telefon  0410-107 13
Transportvigen 9 Bankgiro  5150-0056 Telefax  0410-405 14

231 62 Trelleborg Org.nr 556187-6631
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Fig. 1.2 Utredningsomrddet i 6stra Eslév.

Kommunens skyfallskartering

| skyfallskartering Eslév (2016) framgar de lagpunkter och ytlig avrinning som uppkommer da det
befintliga dagvattennatet blir uppdamt 6ver markniva. Detta sker vid storre regntillfallen 6ver 10-
arsregn som da overskrider ledningsnatets dimensionerande férutsattningar.

Pa fastigheten Skatan 10, som idag utgor en lagpunkt, finns det risk fér vattendjup om ca 5-25 cm vid
dessa regn (10-arsregn eller mer).

| kartbilaga 1 framgar de rinnvdgar och omraden som samverkar vid ytlig avrinning da ledningsnatet
ej formar avleda vattnet pa avsett satt.

De volymer som vi raknat fram och behdver omhandertas framgar av tabell 1.

| Jamforelse har man i skyfallskarteringen raknat fram ett maximalt vattendjup vid 76 min efter start
av skyfall. Berdkningsnat 2x2 m. Vid rakning av pixlar framgar att denna kartering ger en vattenvolym
pé& 1013 m3. Utdrag ur skyfallskarteringen, se bilaga 1.

Som skyfall raknas enligt SMHI ett regn med intensiteten 1 mm per minut eller 50 mm per timme.

| den fordjupande 6versiktsplanen for dstra Eslov pekas Per Hakanssons vag ut som rinnvag vid
skyfall. Detta paverkar inte planomradet, Skatan 10.

VA-Gruppen Entreprenad AB Postgiro Telefon  0410-107 13
Transportvigen 9 Bankgiro  5150-0056 Telefax  0410-405 14
231 62 Trelleborg Org.nr 556187-6631



Kartbilaga 1.

Berakningar
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Dagvattenvolymer som behdver omh