Kallelse

Kallelse till servicenamndens sammantrade

Datum och tid: 2024-02-19 kl. 17:00

Plats:

Radhuset, Sal Ture Petersson, van 2

Forhinder anméls till Jenny Norman, jenny.norman@eslov.se

Arenden
1  Upprop
2  Val av protokolljusterare och justeringsdag
3 Information om Serviceforvaltningens arbete februari 2024 inkl
fordjupad information, fastighetsservice
4 Arsbokslut for servicenamnden 2023
5  Svar pa remiss géllande planeringsstrategi for Eslovs kommun
6 Kvalitetsrapport for maltidsavdelningen 2023
7  Serviceabonnemang avseende maltid for vard- och
omsorgsnamnden
8  Kommunrevisionens uppféljningsgranskning avtalshantering
9  Uppfdljning av brandskyddsarbetet for servicenamnden 2023
10 Uppfoljning av byggprojekten februari 2024
11 Uppféljning av externa hyresavtal februari 2024
12 Uppfoljning av planerat fastighetsunderhall for februari 2024
13 Information om sekretess, tystnadsplikt, meddelarfrihet for
anstéllda och fortroendevalda 2024
Ordférande

Lars Mansson (S)
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2024-02-04

Katarina Borgstrand Servicenamnden
+4641362385

katarina.borgstrand@eslov.se

Tjansteskrivelse. Information om _
Serviceforvaltningens arbete februari 2024

Forslag till beslut
- Servicendmnden lagger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Syftet med uppfoljning av férvaltningens arbete ar att informera servicendamnden om
arbetet som bedrivs. Information ges om dagsaktuella fragor och framtidsfragor,
aterrapportering av mal och verksamhet.

Pa servicenamndens sammantrade den 19 februari 2024 informerar forvaltningen om
pagaende arbete inom Serviceforvaltningen. Vid detta tillfallet fokuseras det lite
extra pa livsmedelskostnader, behov av omstéllning av fordonsflottan, fordjupad
information om Fastighetsservice samt arshjul for arbetsmiljoarbetet under 2024.

Foljande information ges till Servicendmnden:
Information fran forvaltningschefen
Ekonomistyrning

Demokrati och verksamhetsstod

Maltid

Transportservice

Byggprojekt och Fastighetsférvaltning
Fastighetsservice

Lokalvard

Brand och sékerhet

Beslutsunderlag
Information om forvaltningens arbete PPP februari 2024

Katarina Borgstrand
Tf Forvaltningschef

Serviceforvaltningen 1(1)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
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Information om forvaltningens arbete
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Innehall

* Information fran forvaltningschefen

* Ekonomistyrning

* Demokrati och verksamhetsstod

« Maltid

e Transportservice

* Byggprojekt och Fastighetsforvaltning
» Fastighetsservice

* Lokalvard

* Brand och sakerhet
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Information fran forvaltningschefen

* Resultatdialog

 Dialog mellan KS-presidium och SeN-presidium
« Servicenamndens uppdrag

* Besparingar

 Fortsatt arbete inom fastighetsforvaltning

» Arshjul systematiskt arbetsmiljoarbete

54 ESLOVS
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December

*APT
*Fosam

*SAM, arbetsskador,
tillbud, Medarbetar-
agkat till Fosam och

Okt-Nov

*APT
*Fosam

*Resultat- och
utvecklingssamtal

*Skyddsronder
+Arlig SAM-
uppfoljning

Aug-Sep

*APT
*Fosam

*Resultat- och
utvecklingssamtal

*Medarbetarenkat
opfoljning MAL

ARSHJUL 2023 SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Jan-Feb

*APT

*Fosam

*Ldnesamtal

*Arshjul SAM till
namnd

*MAL

Mars-Maj

*APT
*Fosam

*Genomfora i KIA
Skyddsronder,
iskbedomningar &
Dandlingsplaner

Juni

*APT
*Fosam

*Redovisa arbets-
skador och tilloud i
Fésam och namnd

*Forbereda
Medarbetarepks

eEsLovs
KOMMUN




Forum for medarbetarnas inflytande och delaktighet

Aktivitet

Syfte

Ansvarig

Deltagare

Frekvens

Manad

FOSAM

(Forvaltningsovergripande

Enligt Eslévs kommuns
samverkansavtal med de fackliga

Arbetsgivaren kallar
till méte genom

Ovriga
arbetsgivarrepresentanter/chefe

Ca 11 ggr/ar

Januari-December

arbetsgivare/ledning.

Agendan handlar om:

Fragor som ar av vikt for den lokala
verksamheten bade utifran lokalt
perspektiv och
forvaltningsgemensamt

perspektiv. En spegling av FOSAM
pa arbetsplatsniva.

narmaste chef pa
arbetsplatsen.
Protokoll publiceras
pa intranatet.

samverkansgrupp) organisationerna, férvaltningschefen. r och representanter fran
Agendan handlar om: Protokoll diarieférs forvaltningens fackliga
Forvaltningsdvergripande och publiceras pa ombud/skyddsombud.
verksamhetsfragor. intranatet.
Beredning infér namnd.
Arbetsuppgifter enligt AML 6
kapitlet 9 §, Skyddskommitté.
Systematiskt arbetsmiljoarbete
samt fradgor om diskriminering.
APT Forum for information och dialog Arbetsgivaren kallar | Samtliga personalkategorier pa Ca 6-11 ggr/ar Januari-December
(Arbetsplatstraff) mellan medarbetare och ndrmaste | till moéte genom arbetsplatsen

ESLOVS
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Forum for medarbetarnas

inflytande och delaktighet

Aktivitet

Syfte

Ansvarig

Deltagare

Frekvens

Manad

och handlingsplan.

Skyddsrond, Riskbedémning

Skyddsrond ar ett satt att upptacka
brister i arbetsmiljén. Atgarder som
inte kan vidtas omedelbart skall
tidplaneras. Genomfors i KIA.
Innehaller bade fysisk arbetsmiljo
skyddsrond samt OSA, organisatorisk
social arbetsmiljo.

Riskbeddmning och handlingsplan
ska aven genomféras for individuella
arbetsmoment.

Arbetsgivaren, ndrmaste
chef ansvarar for kallelse
till skyddsrond och
riskbedomning.

Representanter fran
medarbetarna, ev. berord
medarbetare, fackliga
ombud, skyddsombud, ev.
representant
foretagshalsovarden samt
aven alla medarbetarna i
arbetsgruppen vid behov.

Vid behov samt
ordinarie Skyddsrond
genomfors 1 ggr/ar

samt foljs upp arligen.

Skyddsrond
genomfors Mars-
Maj.

Uppfoljning av
tidplan for
atgarder
genomfors
Augusti-Oktober.

Medarbetarenkat

Medarbetarenkaten ar ett viktigt
verktyg for att forbattra
organisationen. Syftet med

medarbetarenkaten ar att ta reda pa:

Hur det fungerar pa vara
arbetsplatser i olika fragor.

Hur ledarskapet fungerar.
Maluppféljning inom attraktiv
arbetsgivare.

Underlag for forbattringsatgarder
Jamfoérelse av resultat dver tid och
jamforelse med andra.

Eslévs kommun HR-
avdelningen ombesorjer
gemensam
Medarbetarenkat for
hela kommunen.

Alla medarbetare och
chefer

1 ggr/ar

Genomfors
September

ESLOVS
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Forslag tema Arbetsmiljoaktiviteter pa APT

APT Manad Tema

APT Januari-Februari * Forbereda och genomféra Lonesamtal
* Dialog/forankring om verksamhetens MAL
* Uppfodljning arbetsskador och tillbud

APT Mars- Maj * Genomfora skyddsronder i KIA

* Genomftra/se 6ver individuella Riskbedémningar och
handlingsplaner for riskfyllda arbetsuppgifter

* Systematiskt Brandskyddsarbete

* Uppfdljning arbetsskador och tillbud

APT Juni * Forbereda Medarbetarenkaten i september

* Uppfdljning arbetsskador och tillbud

APT Augusti- September * Forbereda Resultat- och utvecklingssamtal

* Genomféra Medarbetarenkat

* Systematiskt Brandskyddsarbete

»  Uppféljning verksamhetens MAL

APT Oktober- November * Genomfdra Resultat- och utvecklingssamtal

* Uppfdljning Risk-handlingsplaner Skyddsronder
» Arlig SAM-uppféljning senast 31/10 i KIA

APT December * Forbereda Lonesamtal
* Foérbereda Dialog/férankring om verksamhetens MAL

ESLOVS
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Ekonomistyrning

Servicenamnden februari 2024,
* Bokslut 2023.

Servicenamnden mars 2024,

« Ekonomiskt manadsuppfoljning februari 2024.

Pagaende;
* Forandringsarbete och uppdelning av ekonomiarbete!
» Paverkar ocksa ekonomisk manadsuppféljning!

#4 ESLOVS
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Demokrati och verksamhetsstod

* Individuella avstamningar pagar, likasa
|onesamtal

* Arbetet med mandatperiodens malaktiviteter ar
paborjat

54 ESLOVS
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Information om upphandlingar

Muntlig information om foljande upphandlingsomraden:

* Upphandlingar av ramavtal tekniska konsulter inom byggprojekt
* Upphandlingar ramavtal inom fastighetsforvaltning

* Upphandlingar investeringsprojekt inom byggprojekt
 Direktupphandlingar, pagaende och avslutade

* Fornyad konkurrensutsattning

 Information om planerade upphandlingar for 2024

Vi har12 ramavtal inom “"tekniska konsulter” som loper ut mellan mars — juni 2025
sa forhoppningsvis kan vi paborja vissa redan under 2024 om tid ges. Det pa hur
det gar med allt annat.

estovs




Maltid

* LIA — praktikant, Yrkeshbgskola med inriktning Affarsmetodik och
arbetsmilfé. Inriktning Krisberedskap maltidsavdelningen, Eslbvs
kommun, 5 veckor

« Examensarbete- utvardering av pilotprojekt Skolmaltider for alla,
Norrevangsskolans hbgstadie, tva elever fran Gastronomiprogrammet i
Kristianstad. Vecka 8- 17.

o Litterara maltider under sommarlovet — ett samarbete med biblioteken

54 ESLOVS
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Maltid- Konsekvenser av okade
livsmedelskostnader under 2022/2023

 Innebdr att man idag inte foljer Livsmedelverkets riktlinjer for maltider inom forskola och skola och arbeta
inte utifran Livsmedelsstrategin och hallbarhet.

« En anpassning har kontinuerligt skett mot att férandra och anpassa inkOpsmonstret, menyer, minska
matsvinnet och lagre andel ekologiskt for att forhalla oss till de kraftiga prisdkningarna som skett

Nagra exempel ar:
- Serveras aldrig farsk fisk eller fet fisk sasom lax

Minskat antalet populara ratter sasom kottbullar och andra sa kallade styck-livsmedel i serveringen

Minskat antalet servering av helt kott

Frukt serveras aldrig

Minskat och infort enkla mellanmal

- En rad andra atgarder och forandringar ar ?jorda pa produktval och receptférandringar med tagit bort/
minskat produkter, bytt ut mjolk i ratter till vatten m.m.

* En annan stor atgard ar att det inforts inkdpslistor till kbksmastare och ansvariga kockar for att detaljstyra
deras inkop, vilket medfort en begransning av deras handlingsutrymme och yrkeskompetens som kan ha
konsekvenser med okad personalomsattning och svart att rekrytera nya medarbetare

« Besparingarna som genomforts upplevs som kvalitén forsamring samt att utbudet har begransats.

KOMMUN




Transportservice

« Rehabenheten fatt en ny Opel
Combo-E till sin utdokade verksamhet

* Planerar for sommarhjulsbyten som
startar 2 april

* Lonesamtalen klara
» Arlig avstamning med HR

 Borjat titta pa onskemal infor
sommarsemestern

* Bygga ut infrastrukturen — elbilar
e Alkolas alla kommunens fordon?

54 ESLOVS
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Byggprojekt och Fastighetsforvaltningen

Platsannons tva fastighetsforvaltare ligger ute med sista ansdkningsdag 25/2

Hotet/hoten i Stadshuset mot kontaktcenter. Vi bygger om for att de skall fa en saker arbetsmiljo

Lokalforsorjningsplan LFP 2025 — omprioriteringar

Malarbetet paborjat

Husarangen etapp 1:

» Fyra mindre fotbollsrinkar med konstgras,
» en 5-manna fotbollsplan naturgras

» en 7-manna fotbollsplan naturgras,

» motionsspar, aktivitetsyta, uppehallsplan, ny servisledning m.m.

Husarangen féreningslokal

54 ESLOVS
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Byggprojekt och Fastighetsforvaltningen

Underhallsatgarder Byggprojekt

Stehag idrottsplats
Trollenas idrottsplats

Marieholms idrottsplats

Olycke idrottshall
Fotbollshallen
Carl Engstrom
Bibilioteket Eslov
Trollsjén
Karlsrobadet
Stadshuset
Stadshuset
Stadshuset
Stadshuset
Brandstationen
Avtalsutredning till Kof

Mérten/Maskinvagen/Nytt

Laddstolpar

Passersystem Stadshuset
Passersystem 6vriga fastigheter

Sakra skolvagar
Tillganglighet

Atgard

Belysning

Belysning

Bevattning

Tillganglighet

Takrenovering
Avfalsshantering

Hiss, ytskickt mattor
Handikappramp, tillganglighet
Garantiarende

SSC (Statens servicecenter)
Mindre underhall/ombyggnad
Arbetsférmedlingen
Kontaktcenter

Anpassning till AME

4H

Utredening

Utredning

Utredning passersystem
Utredning passersystem
Utredning

Utredning

Ansvarig

Marcus Stjernkvist
Marcus Stjernkvist
Mattias Lindbro
Niclas Spets
Niclas Spets
Fredrik Liedberg
Marcus Stjernkvist
Henrik Holmelin
Niclas Spets
Niclas Spets
Niclas Spets
Niclas Spets
Niclas Spets
Mattias Lindbro
Niclas Spets
Marcus Stjernkvist
Niclas Spets
Linda Térnqvist
Linda Térnqvist
Marcus Stjernkvist
Marcus Stjernkvist

eEsLovs
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Fastighetsservice

* Enhetschef slutar och sista arbetsdag 1/3,
ersatts ej for tillfallet.

* Ny tekniker pa plats.

* Ny skolvaktmastare.

« Alkomatare har vi borjat satta i vara bilar.
« Lonesamtalen genomforda.

* Vinterberedskap har haft att gora denna vinter
och for tillfallet har gjort av med ca 48 ton salt
och 17 ton grus.

» Upphandling av en linjeringsrobot

54 ESLOVS
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Lokalvard

» Lonesamtal pagar

* Varloken — raknat pa ett nytt objekt

» Arlig avstdmning med HR

» Avtackning kvalitétscontroller — pension 1 februari

7 N
GRATTISTILL

PENSIONEN
- e/
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Brand och sakerhet

« Skyddsrummet pa Morten ar besiktigat med fa anmarkningar

* Inventering av brandskyddet pa vard och omsorgs verksamheter ar
paborjat och forvantas vara klart till sommaren.

54 ESLOVS
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Tack!

Fraga garna:




SOT 2024/34

2024-02-02

Kenneth Backstrom Servicendmnden
+4641362670

kenneth.backstrom@eslov.se

Tjansteskrivelse, Bokslut 2023

Forslag till beslut
Servicenamnden godkanner Bokslutsrapport 2023 och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen.

Servicenamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att
godkanna ombudgetering for:

-Samtliga pagaende investeringsprojekt motsvarande 247,4 mnkr.

-Samtliga utredningsprojekt motsvarande 0,5 mnkr.

Arendebeskrivning
Grundprinciperna for Eslévs kommuns arsredovisning finns i Kommunallagen
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk forvaltning.

Ekonomiska styrprinciper for Eslovs kommun beslutade av kommunfullmaktige 26
oktober 2020, § 84, att gélla fran 1 december 2020 anger riktlinjer for arbete med
arsredovisning i kommunen.

Servicendmnden redovisar bokslut for 2023 i enlighet med kommunstyrelsens
direktiv.

Bokslutsrapporten for servicenamnden innehaller arets handelser, maluppfyllelse,
ekonomisk analys, driftredovisning, investeringssammanstéllning samt
verksamhetsmatt.

Intern kontroll for servicenamnden 2023

Enligt kommunstyrelsens anvisningar redovisar namnderna aven uppféljning av
intern kontroll i bokslutsrapporten. Servicendmnden faststéllde den 16 januari 2023,
8 8, Intern kontrollplan for servicendmnden 2023. Planen beskriver vilka
kontrollomraden som ska granskas och vem som &r ansvarig for genomférandet.
Granskning av intern kontroll genomférs tva ganger om aret. Protokollet fran
servicendmndens granskning redovisas per september 2023.

Serviceforvaltningen 1(3)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Beslutsunderlag

-Bokslutsrapport 2023, servicendmnden 2024-01-31.

-Ombudgetering 2023, servicendmnden.

-Investeringsredovisning, 2023 servicenamnden.

-Servicendmndens 8117 uppféljning av intern kontroll per september 2023

Beredning

Ekonomisk analys, Driftredovisning.

Servicendmndens ekonomiska resultat for bokslutet 2023 visar underskott mot
budget med 7,9 mnkr. Utfall f6r 2023 &r -7,9 mnkr jamfort med budget +/-0,0 mnkr.
Summa intékter 445,1 mnkr och kostnader -452,9 mnkr. Det redovisade resultatet
innebar att servicenamnden inte uppnar malvérdet for god ekonomisk hushallning.
Den negativa budgetavvikelsen forklaras utifran dels att kostnadsutvecklingen ar
hogre for energi och dvriga kostnader inom mediaslag, livsmedel och l6nekostnader
an budgetupprakningen pa 2,6 % som beslutades av kommunfullméktige, dels att
insatserna for genomfarande av atgardsplanen for ekonomi i balans ar pagaende och
har inte genomforts fullt ut under 2023 samt dels av extraordinéra kostnader som
driftunderhall.

I bokslut 2023 har servicenamnden enligt kommunfullméktiges beslut i samband
med delarsrapport 2023 kompenserats for elkostnader dver 75 6re per KWh,
kostnader for tomstallda lokaler samt ofinansierade kostnader dver 2023 ars
upprakning for externa hyror och natavgifter. From september 2023 dvertogs
forvaltande av fastigheten Morten 22 av Eslovs kommun. Arets resultatutfall har
stdmts av och kompenserats i bokslutet.

| delarsrapport 2023 berdknades helarsprognos en budgetavvikelse motsvarande
-6,9 mnkr efter kommunfullméktiges beslut om kompensation. Utfallet 2023 efter
kompensation redovisar -7,9 mnkr. Avvikelsen -1,0 mnkr forklaras bland annat av
kostnader -0,4 mnkr for pagaende forsékringsarende, brand i styrskap pa
Karlsrobadet som belastat resultatet 2023 dar intakter forvantas under 2024, samt
l6nekostnader som avsag 2024, -0,3 mnkr har enligt policy belastat 2023.

Insatser for att balansera underskott pagar genom ett fortsatt arbete med
atgardsplanen, generell sparsamhet, insatser inom maltidsverksamheten samt
strategiplan for energieffektivisering och effektiv fastighetsforvaltning pa kort och
lang sikt.

Ekonomisk analys, Investeringar.

Investeringsbudgeten for servicenamnden uppgar 2023 till, 402,2 mnkr. Av dessa ar
136,1 mnkr 6verfort fran 2022 for pagaende projekt samt omprovning 2,5 mnkr.
Overforda medel har enligt ekonomiska styrprinciper stamts av mot
kommunfullmaktiges ram som justerats och aterstaende medel for begérda
overforingar att dverfora till budget 2023 &r 63,6 mnkr.

Investeringsutfallet for 2023 uppgar till 167,2 mnkr for perioden till och med 2023-
12-31. Overforing till 2024 begérs med 247,4 mnkr for pagaende projekt samt
ombudgetering av ej klara utredningar till 2024 begars med 0,5 mnkr fér Fridebo 20-
B med 0,2 mnkr och for Fridasroskolan med 0,3 mnkr. Efter dverféringar 247,9 mnkr

2 (3)
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av pagaende projekt och ombudgeterade projekt redovisas 2023 underskott med
-12,6 mnkr. Avvikelsen visar pa beviljade investeringsanslag, avslutade byggprojekt
och investering av bussar som overstigit tilldelad budgetram.

Fastigheten Morten 22 har évertagits av Eslovs kommun from september 2023.
Kostnader finansieras via finansavdelningen.

Omflyttning av medel
Servicenamnden begar éverforing och ombudgetering av medel med totalt 247,9
mnkKr.

Overforing till 2024 begars med 247,4 mnkr for pagéende projekt.
Ombudgetering av ej klara utredningar till 2024 begérs med 0,5 mnkr.
0 Fridebo 20-B med 0,2 mnkr.
o0 Fridasroskolan med 0,3 mnkr.

Maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning

Servicendmndens ekonomiska resultat for bokslutet 2023 visar underskott mot
budget med 7,9 mnkr. Det negativa resultatet som redovisas for 2023 innebar att
servicenamnden inte uppnar malvardet for god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning dar fastighetsunderhallet ska
motsvara det arliga behovet. Har har servicenamnden gett forvaltningen i uppdrag att
ta ett nytt helhetsgrepp géllande totala underhallsbehovet av kommunens fastigheter.
Detta kan komma att revidera tidigare framtagna siffror.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Katarina Borgstrand Kenneth Backstrom
Tf Forvaltningschef Controller / Kommunledningskontoret

3(3)
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Servicenamnden

Ordforande: Lars Mansson
Tt Forvaltningschef: Katarina Borgstrand
Budgetavvikelse (mnkr): -7,9
BOKSLUT 2023
UPPDRAG

Servicendamndens uppdrag finns i lagstiftning, kommunfullméktige beslutade
reglemente, kommunfullméktiges budget och plan samt sarskilda beslut och
riktlinjer.

Servicendmnden har i uppdrag att tillhandahalla stodfunktioner for Eslovs
kommun och alla dess forvaltningar. Uppdraget d&r kommunens fastigheter,
maltider, transporter, fordon, lokalvird samt ny- och ombyggnadsinvesteringar.
Medverkan vid externa hyresavtal for nimnderna. Servicenimnden &r
kommunens interna hyresvérd och byggherre.

Serviceforvaltningen har 215 medarbetare som arbetar tillsammans for att géra
skillnad och skapa nytta i Eslovs kommun.

Verksamheten finansieras genom att kommunfullméktige budgeterar for
ndmndernas internhyra for verksamhetslokaler, ersittning for maltider och
transporter samt avgifter for fordonleasing. Servicendmnden ér en resultatenhet
vars kostnader finansieras av erséttningarna fran nimnderna.

Driftbudgeten 2023 dr 443,4 miljoner kronor och investeringsbudgeten 402,2
miljoner kronor.

ARETS HANDELSER

e Serviceforvaltningen har flyttat till nya kontorslokaler i rddhuset.

e Med anledning av den nya mandatperioden ger samtliga avdelningar
fordjupad information/utbildning pa servicendmndens moten.

e Servicendmnden har genomfort studiebesok i fastigheterna Carl Engstrom
skolan och Gasverket under guidning av fastighetsforvaltningen.

e Byggprojekthandboken med mallar dr utvecklad och beslutad.

e Multimaskin upphandlad och levererad till fastighetsservice.
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e Eslov ér referenskommun 1 projekt Nollvision undernéring, Vinnova

(Sveriges innovationsmyndighet).

MALUPPFYLLELSE — Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommentar;

Maluppfoljning framtagna i samband med delérsrapport 2023. Servicendmnden
har gett forvaltningen 1 uppdrag att ta ett nytt helhetsgrepp géllande totala
underhéllsbehovet av kommunens fastigheter. Detta kan komma att revidera

tidigare framtagna siffror.

Maluppfoéljning
Bokslut 2023

Servicenamnden

Verksamhetsmal for en god ekonomisk hushéllning

Kommentera verksamhetsmalet:

Fastighetsunderhallet ska motsvara det arliga behovet

Fargligg enligt fol jande:
Uppnéttl:l
Delvis uppnéttl:l
Ej uppnatt _

EKONOMISK ANALYS

Bedomningen &r att det totala underhallsbehovet i
kommunens fastigheter inklusive Karlsrobadet
motsvaras av 287 mnkr for en femarsperiod.

For att sékra en god planering och prioritering av
underhallsprojekt samt att géra upphandlingar i tid
motsvaras behovet av 57 mnkr arligen, 319
kr/kvm. Utifran det faktiska underhallsbehovet &r
verksametsmélet for god ekonomisk hushéllning
endast delvist uppnétt. Utifran tilldelad budget
2023 dr vissa planerade atgérder slutforda och
vissa dr pagéende.

Servicendamndens ekonomiska resultat for bokslutet 2023 visar underskott mot
budget med 7,9 mnkr. Utfall for 2023 &r -7,9 mnkr jaimfort med budget +/-0,0
mnkr. Summa intidkter 445,1 mnkr och kostnader -452,9 mnkr. Det redovisade
resultatet innebdr att servicendmnden inte uppnar malvérdet for god ekonomisk

hushéllning.

Den negativa budgetavvikelsen forklaras utifradn dels att kostnadsutvecklingen ar
hogre for energi och dvriga kostnader inom mediaslag, livsmedel och
l6nekostnader dn budgetupprakningen pa 2,6 % som beslutades av
kommunfullmaiktige, dels att insatserna for genomforande av atgérdsplanen for
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ekonomi 1 balans dr pdgdende och har inte genomforts fullt ut under 2023 samt
dels av extraordinira kostnader som driftunderhall.

I bokslut 2023 har servicendmnden enligt kommunfullméktiges beslut i samband
med delarsrapport 2023 kompenserats for elkostnader 6ver 75 6re per kWh,
kostnader for tomstéllda lokaler samt ofinansierade kostnader 6ver 2023 &rs
uppréakning for externa hyror och nitavgifter. From september 2023 dvertogs
forvaltande av fastigheten Morten 22 av Esldvs kommun. Arets resultatutfall har
staimts av och kompenserats i bokslutet.

I delérsrapport 2023 berdknades helarsprognos en budgetavvikelse motsvarande
-6,9 mnkr efter kommunfullmiktiges beslut om kompensation. Utfallet 2023 efter
kompensation redovisar -7,9 mnkr. Avvikelsen -1 mnkr forklaras bland annat av
kostnader -0,4 mnkr for pagéende forsékringsérende, brand i styrskép pa
Karlsrobadet som belastat resultatet 2023 dar intdkter forvintas under 2024, samt
l6nekostnader som avsag 2024, -0,3 mnkr har enligt policy belastat 2023.

Insatser for att balansera underskott pagar genom ett fortsatt arbete med
atgardsplanen, generell sparsamhet, insatser inom maltidsverksamheten samt
strategiplan for energieffektivisering och effektiv fastighetsforvaltning pa kort och
lang sikt.

Analys av driftutfall fordelat per verksamhetsomrade

Demokrati och verksamhetsstod redovisar for 2023 ett samlat 6verskott 0,3 mnkr
jamfort med budget. Verksamheten har under &ret haft 6kade kostnader for flytt
till radhuset, samt minskat statsbidrag. Atgirdsplanens besparingar motsvarande
0,6 mnkr har genomforts med att inte tillsdtta en befattning samt att
tolkformedlingen i egen regi upphort.

Maltidsverksamheten redovisar underskott -0,6 mnkr mot budget. Hog
inflationsniv4 har drivit pa hojd prisnivé pa livsmedelspriser. Atgirdsplan med
ekonomi i balans uppnas inte fridmst pa grund av lonekostnadsokningar och 6kade
livsmedelskostnader 6ver index. For att mota kostnadsutvecklingen inom
livsmedel har maltidsverksamheten genomfort besparing inom
livsmedelsammanséttning.

Transportservice redovisar ett overskott med 1,7 mnkr jamfort med budget.
Huvudsakliga dverskottet 1,4 mnkr har uppkommit inom bilpoolen i samband
med avyttring av gamla fordon. Bussar som anvinds inom Mat och elevtransport
har ersatts av nya.

Lokalvardsavdelningen redovisar 6verskott 0,1 mnkr jamfort med budget.
Besparing enligt atgiardsplan har enbart delvis uppfyllts da lokalvarden forvintas
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visa overskott 0,8 mnkr. Pagaende arbete med personalforédndringar fortsétter
under 2024.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett underskott med -10,8 mnkr mot budget.
Besparingar enligt atgérdsplan dr pagaende och har enbart delvis genomforts.
Forvéntat overskott enligt atgérdsforslag ar 2,9 mnkr varav 0,7 mnkr genomforts.
Det negativa resultatet forklaras i huvudsak av kostnadsutvecklingen ar hogre for
energi och ovriga kostnader inom mediaslag samt l16nekostnader dn
budgetupprikningen pa 2,6 % som beslutades av kommunfullméktige, dels av
extraordinira kostnader for driftunderhdll samt dels att insatserna for
genomforande av dtgiardsplanen for ekonomi i balans dr pdgdende och har enbart
delvis genomforts under 2023. Forvéntat overskott enligt atgiardsforslag dr 2,9
mnkr varav 0,7 mnkr genomforts. Arets resultat har ocksd belastats med kostnader
for pagaende forsdkringsdrende, brand i styrskap pa Karlsrobadet. Hér forvintas
ersdttning komma under 2024.

Fastighetsservice redovisar ett dverskott med 0,7 mnkr mot budget. Overskottet
kan hédnforas till genomforda atgiarder enligt atgiardsforslag pa besparing.
Pégdende arbete med personalfordndringar fortsétter under 2024 att na
atgirdsforslag om 1,4 mnkr.

Byggprojektavdelningen redovisar verskott mot budget med 0,7 mnkr. Det
positiva resultatet dr pga. lagre kostnader for personal- och konsultkostnader.
Atgirdsplanen 4r genomford motsvarande 0,2 mnkr.

UPPFOLJNING AV ATGARDSPLANER

Den 15 september 2022, § 176 beslutade kommunstyrelsen att ge samtliga
ndmnder 1 uppdrag att senast den 31 januari 2023 ta fram en atgérdsplan for sin
namnd utifrdn nya ekonomiska forutsattningar med atgéard/kostnadsreducering pa
100 miljoner kronor under ar 2023 {6r Eslovs kommun.

Servicendmnden fattade i januari 2023 beslut om Inriktning for ekonomisk
atgirdsplan. Atgirdsforslag innebir kostnadsminskningar fr 2023 med 8,2 mnkr.
Maltidsverksamhetens atgirdsforslag om 1,6 mnkr for livsmedelskostnader &r
uppnadd genom att nd budget i balans. Overskott 2023 mot budget enligt
atgardsforslag beriknas ddrmed ge dverskott 6,6 mnkr.

Vid jamforelse av prisokningstakt for livsmedel enligt siffror frén scb

statistikdatabas framgar att under 2022 visar 16 procent mot kommunfullmaktiges
beslut om indexupprikning for maltid 2,0 procent. 2023 rdknas méltidspriser
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enligt beslut upp 2,6 procent och generell prisokningstakt visar drygt 5 procent. I
relation till maltidsverksamhetens kostnadsram for livsmedel motsvaras
okompenserad finansiering av livsmedel 17 procent, totalt 4,0 mnkr under 2022
och 2023.

Uppfdljning av atgérdsplanen 8,2 mnkr visar 4,8 mnkr har genomforts och 3,4
mnkr dr pagaende och har inte genomforts under 2023.

Ej genomforda dtgérder kvarstar inom lokalvard 0,4 mnkr, fastighetsforvaltning
2,2 mnkr samt fastighetsservice 0,8 mnkr.

I budget 2024 genomfors ytterligare atgérder 3,6 mnkr for att nd 11,8 mnkr i
kostnadsbesparingar. Sammantaget blir besparingen infor 2024 7,0 mnkr.

ANALYS AV UTFALL INVESTERINGAR

OMFLYTTNING AV MEDEL

Servicendmnden begir dverforing och ombudgetering av medel med totalt 247,9
mnKr.

Overforing till 2024 begirs med 247,4 mnkr for pagiende projekt.
Ombudgetering av ej klara utredningar till 2024 begérs med 0,5 mnkr.

o Fridebo 20-B med 0,2 mnkr.
o Fridasroskolan med 0,3 mnkr.

Investeringsbudgeten for servicendmnden uppgar 2023 till, 402,2 mnkr. Av dessa
ar 136,1 mnkr overfort fran 2022 for pagaende projekt samt omprdévning 2,5
mnkr.

Overforda medel har enligt ekonomiska styrprinciper stimts av mot
kommunfullméktiges ram som justerats och aterstdende medel for begéirda
overforingar att dverfora till budget 2023 &r 63,6 mnkr.

Investeringsutfallet for 2023 uppgér till 167,2 mnkr for perioden till och med
2023-12-31.
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Overforing till 2024 begirs med 247,4 mnkr for pagiende projekt samt
ombudgetering av ej klara utredningar till 2024 begdrs med 0,5 mnkr for Fridebo
20-B med 0,2 mnkr och for Fridasroskolan med 0,3 mnkr.

Efter 6verforingar 247,9 mnkr av pagiende projekt och ombudgeterade projekt
redovisas 2023 underskott med -12,6 mnkr. Avvikelsen visar pa beviljade
investeringsanslag, avslutade byggprojekt och investering av bussar som
overstigit tilldelad budgetram.

Fastigheten Morten 22 har vertagits av Eslovs kommun from september 2023.
Kostnader finansieras via finansavdelningen.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Maltidsverksamheten, Matsvinnsmétningar genomfors kontinuerligt och redovisas
nationellt till Livsmedelsverket. Métningarnas innehall har fordndrats under 2023
vilket innebdr att métningarna som genomfordes under 2022 dr inte jdmforbara pé
2023. Maltidsavdelningen redovisar resultatet for 2023 som innebir att matningar
gors pa foljande delar, kdkssvinn, serveringssvinn, tallrikssvinn. Under 2022
mites endast serveringssvinn.

Inom transportservice minskar antalet fordon inom fordonsflottan.

Lokalvard, fordndring av antal kvm stddyta pga Sallerupsskolan rivs och
Trollhassel bortforslats. Objekt som tillkommit &r forskolan Blésippan i1 Stehag.

Fastighetsforvaltningen. Servicendmnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att ta ett
nytt helhetsgrepp géllande totala underhéllsbehovet av kommunens fastigheter.
Detta kan komma att revidera tidigare framtagna siffror.
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TABELLER

Bokslutstabell 1. Driftredovisning totalt for servicenimnden (mnkr).

Bokslutstabell 2. Driftredovisning netto per verksamhet/avdelning (mnkr).

Bokslutstabell 3. Uppfoljning av atgirdsplan per verksamhet/avdelning

(mnKkr).

Uppféljning av servicendmndens atgéardplan 2023.

Avdelning Atgdrdsforslag 2023 mnkr ,l;lqt,{z:l 2023 :I;JZZ’"I:’:I{?” ::7:;2‘:21" Kr
Summa avdelning DoV/Gemensamt 0,6 0,6 0,0 0,3
Summa Madltidsavdelning 1,6 1,6 0,0 -0,6
Summa avdelning Transportservice 0,7 0,7 0,0 1,7
Summa Lokalvdrdsavdelning 0,8 0,4 0,4 0,1
Summa avdelning Fastighetsférvalting 2,9 0,7 2,2 -10,8
Summa avdelning Fastighetsservice 1,4 0,6 0,8 0,7
Summa Byggprojektavdelning 0,2 0,2 0,0 0,7
Total 8,2 4,8 3,4 -7,9)

Not. For perioden januari tom december redovisas kostnadsminskning for dtgarder motsvarande 4,8 mnkr jamfort med forslag 8,2 mnkr.

Ej genomforda atgarder 3,4 mnkr for 2023.

Not. Maltidsverksamhetens besparing 1,6 mnkr uppnas 2023 genom att uppna budget 2023 i balans som del i servicendmndens totala
besparing for helar 2023 pa 8,2 mnkr. Innebar forslag pa visat dverskott ar for 2023 6,6 mnkr efter genomfort atgardsforslag.
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Bokslutstabell 4. Uppfoljning av atgiardsplan for energi- och
viarmekostnader, budget 2023.

Uppfoljning av Fastighetsforvaltnings atgardsplan for energi- och virme kostnader, budget 2023

Beskrivning [Redovisat 2022 Atgirder Mal enlig dtgirdsforslag 5% |Utfall december 2023 Forbrukning jamfort [Budget 2023
Forbrukning Kostnader Forbrukning kostnader normalar korr / fg ar
Varme 14,4 GWH 12,9‘ mnkr Byte av varmevaxlare 0,6 mnkr 14,6‘GWh 14,5‘mnkr +252 100 kWh 12,9 mnkr
Sénka inomhustemeratur for administrativa lokaler 0,7 GWh f (6kad forbrukning)
(700000 kWh)
Energi 9,7 GWh 15,9‘ mnkr belysning, ventilation, pumpar och motorer 0,7 mnkr 8,9‘GWh 9,5‘mnkr 253972 kWh 7,3 mnkr
1,65 kronor / kWh 0,4 GWh 1,06 kronor / kWh  (minskad férbrukning) (0,75 kronor /kWh

(400000 kWh)

Forslag till beslut Iamnas till kommunstyrelsen i samband med maluppféljning av atgérdsférslag gérs isamband med Varprognos, delarsrapport och drsbokslut
not 1. Forslag kompensation fran kommunstyrelsen_ 0,54 kronor / kWh, Hel&rsprognos 5,2 mnkr
utfall 2023 2,8 mnkr, genomsnittligt periodvérde 0,31 kronor / kWh

not 2. Varme, forbrukning kvm

normalkorrigerad arsférbrukning kvm
omrakningsfaktor till kWh /kvm 60,5
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Bokslutstabell 5. Sammanstillning av verksamhetsmatt.

Verksamhetsmatt

Bokslut 2021  Bokslut 2022  Bokslut 2023 Budget 2023
Maltid
Matsvinn, gram per portion efter servering 259 259 38g 3049
Andel inkdp av ekologiska livsmedel 54% 39% 31% 60%
Anta lunchportioner forskola 312 000 342 000 349 000 352 196
Portionspris forskola 26,84 26,84 27,53 26,84
Anta lunchportioner grundskol F-3a 291000 303 000 306 000 288 513
Portionspris grundskola F-3 29,62 29,62 30,39 29,04
Antal lunchportioner grundskola 4-6 221000 228 000 225 000 213 554
Portionspris grundskola 4-6 30,97 30,97 33,16 30,36
Antal lunchportioner 7-9 175 000 203 000 225 000 198 569
Portionspris 7-9 32,32 32,32 33,16 31,69
Totala antal portioner grundskola 687 000 734 000 723 000 700 636
Totala antal luncher fritids och pedagogiska luncher i
grundskola grundskola 33000 69 800 83413 46 100
Antal lunchportioner gymnasieskola 62 000 86 700 102 000 85 000
Portionspris gymnasieskola 40,28 40,28 41,33 39,49
Antal dygnsportioner vard- och omsorg 95 000 100 000 99 500 116 871
Dygnspris vard och omsorg 126,01 128,53 125,20 126,01
Antal luncher Majkens 3000 10 000 11 500 18 500
Portionspris Majkens 84 86 88 84
Transportservice
Antal fordon fordonsflotta 134 134 133 138
Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el E85) 95% 100% 100% 100%
Mat och Elevtransporter, antal fordon 10 10 10 10
Mat och Eleviransporter, antal elever 115 115 113 113
Mat och Elevtransporter, matleveransadr 41 40 40 40
Lokalvard
Antal kvm stadyta 137 588 140 748 140 145 137 920
Fastighet
Faktanyckeltal
Bestand egna fastigheter area (BTA), 177 455 177 380 206335 177 380
Forhyrd area (kontraktsarea) 87434 87 370 58757 87 370
Total area (BTA) 264 889 264 750 265 092 264 750
Kostnader for lediga lokaler (hyresférlust tkr) 1193 1121 1411 1401
Vakansgrad andel av egna lokaler 3,4% 3,7% 4,8% 1,5%
Medianyckeltal (egna fastigheter)
Férbrukning Varme (kWh/kvm) 99 96 92 92
Férbrukning El (kWh/kvm) 59 57 56 57
Forbrukning Kyla (kWh/kvm)
Summa energianvandning 158 153 148 149
Fastighetskapital nyckeltal
Hyresintakter (Eget bestand) hyra / kvm BTA exkl lokalvard 790 935 873 998
Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjélpande underhall (kr/kvm),
mindre atgarder som skots av fastighetsservice. 147 130 163 136
Planerat underhall (Drift) (Kr/Kvm) 8,5 34 30 34
Underhall (Investering) (Kr/Kvm),
komponentredovisningsmodell 138 114 89 435
Bokfort varde(egna fastigheter som forvaltas av
fastighetsforv) /kvm BTA. 6600 7416

9
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Bokslutstabell 6. Investeringsredovisning totalt for servicenimnden (mnkr).

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Projekt- Investerings- Redovisat tom Redovisat 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023
nummer ram enligt Kf 2022
Vasslegatan 4,21-A 91501 0,0 -0,9]
Pott fér utredningar i tidigare skede inwv 91881
Pott for utredningar i tidigare skede forh] 91881 -0,2
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A 91883 0,0 -23,4 -5,7 4,1 1,6
Stadshuset foajén 91905 -8,7 -0,6 -8,2] -8,1 0,1
Reinvesteringar 98100 -10,0 -13,8| -10,0 3,8
Utbyte fiarrvdrmecentraler 98101 -4,0 -1,7 -4,0| -2,3
Tak tennishallen 98102 -6,0 -0,1 -6,0 -5,9
Tak fotbollshallen 98103 -4,5 -0,1 4,5 -4,4
Stehagskolan, kok 98104 -7,2 -1,2] -7,2] -6,0
Vasavangskolan, kok 98105 -15,8 -0,2 -15,8 -15,6
Olyckeskolans idrottshall 98106 -8,7 -0,2] -8,7| -8,5
Husarangen etapp 1 98107 -13,5 -0,2] -13,5 -13,3
SBA Verksamhetssystem 93101 0,0 -0,4 -0,4
Fordon 97003 -6,0 -0,9 -7,1 -5,1 2,0
Forskola 91923
Violens forskola (fd Norrebo) -43,8 -40,4 -0,7 -3,4 -2,7
Vitsippan fsk (Nya Skogsglantan, 19-B -61,0 -7,3] -22,8 -47,6] -24,8
Flyinge férskola Haggebo, 19-H1 -19,1 -14,6| 4,3 4,5 -0,2
Blasippans forskola (Stehag soder, 18-
D) -44,5 -32,7 -18,1 -11,8 6,3
Fridebo, 20-B -0,2 0| -0,2 -0,2
Tillfélliga lokaler forskola Vaster 0,0 -3,4] -0,6 -0,8] -0,2
Ortofta/Vaggarp, 19-E -35,0
Marieholm, 18-B -35,0 -0,3]
Grundskola 91617
Marieskolan , 18-G -43,1 -42,6] -1,2 -0,5) 0,7
Sallerupskolan, 18-F -210,3 -6,8| -29,4 -108,0 -78,6
Norrevangskolan 18- E 0,0 -50,6 -7,2] -6,5 0,7
Stehagskolan, 18-H -10,0 -1,3] -10,0 -8,7
Flyinge skolan , 19-H2
Flyinge skolan , etapp 1 -3,1 -0,9) -0,1 -2,2 -2,1
Flyinge skolan , etapp 2 -24,9
Fridasroskolan. 20 B -0,3 -0,3 -0,3
Kéllebergskolan 0,0 -1,1 -0,8 -0,8
Véastra skolan -1,0 -0,2 -0,8 -0,8
Gymnasieskola 91800
Gamla Ostra skolan, 18-1 -23,8 -6,8 -18,4] -17,0 1,4
Skoltorget vid Carl Engstrémskolan 91801 -10,7 -5,4] -5,1 -5,3 -0,2
Kulturskolan 91925 -43,0 -2,9| -1,7] -32,1 -30,4
Idrottsparken 91929 -2,9 -1,0| -0,5] -1,9 -1,4
Karlsrobadet
Nytt reningsverk utomhusbassangerna 91933 -11,5 -0,8 -1,0 -10,7| 9,7
Solceller 91930 -1,4 -1,4 -1,4
Mark- och fasadunderhall 91930 -0,1 -0,1 -0,1
Karlsrobadet 91930 -31,0 -21,0 -21,0
Ny attraktion 91931 -0,9
Konstgrasplan 91899 -15,0 -0,2 -10,7| -14,8] -4,1
Foreningslokal Husarangen 91899 -18,5 -0,9 -9,5) -8,6
Nya Ostra skolan, etapp 2B, &k 7-9, 1§ 91671 0,0 -34,3] 0,0 -0,4] -0,4
Ekenasskolan, 18-L 91918 0,0 -84,3 -0,1
Idrottslokaler Berga, 19-J 91652 0,0 -7,4
ARSANSLAG
Inventarier 91878 0,0 -0,2 -0,2
Storkéksmaskiner 91879 -1,2 -0,8] 0,4
Maskiner 97001 -2,1 -1,8] 0,3
Stadmaskiner 97002 -0,4] -0,4] 0,0
Summa -773,6 -370,0 -167,2 -402,2 -236,0
10
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Bokslutstabell 7. Omflyttning av medel (mnkr).

Namnd: Servicendmnden
Uppgift om paborjade investeringar

Investering som pabdrjats 2023 eller tidigare men inte fardigstallts 2023

Belopp i mnkr
247,9

Belopp att
Kodstrang PROJEKT Totalt| Redovisat| Budget 2023| Redovisat| ombudgetera| Kommentar
Ansv__ | Vht Proj anslag| tom 2022 2023 2024
91100] 98101 Utbyte fiarrvéarmecentraler -4,0 -4,0| -1,7] -2,3|Arbete pagar

771200 91100/ 98102|Tak tennishallen -6,0 -6,0 -0,1 -5,9| Projektering pagar

771200 91100 98103|Tak fotbollshallen -4,5 -4,5 -0,1 -4,4|Projektering pagar

771200] 91100 98104|Stehagskolan, kok -7,2 -7,2 -1,2 -6,0|Arbete pagar

771200| 91100 98105|Vasavangskolan, kok -15,8 -15,8 -0,2] -15,6/Projektering och upphandling pagar
Arbete pagar med tillganglighet, projektering av

771200/ 91100 98106|Olyckeskolans idrottshall -8,7 -8,7 -0,2 -8,5| aterstaende delar

771300] 91100 98107|Husaréngen etapp 1 -13,5 -13,5 -0,2 -13,3|Arbete pagar

771100 91100] 91923|Violens férskola (fd Norrebo ) -43,8 -40,0 -3,4 -0,7 -2,7 [Utemiljon aterstar

771100 91100] 91923|Vitsippans forskola (fd nya Skogsglantai -61,0 -7,3 -47,6] -22,8 -24,8|Arbete pagar

771200] 91100 91617|Sallerupskolan, 18-F -210,3 -6,8 -108,0 -29.4 -78,6|Arbete pagar

771200] 91100 91617]Stehagskolan, 18-H -10,0 -10,0 -1.3 -8,7|Arbete pagar

771200 91100] 91617|Vastra skolan -1,0 -0,2 -0,8 0,0 -0,8 | Utredning ej klar

771300 91100| 91925|Kulturskolan -43,0 -29 -32,1 -1,7 -30,4 | Projektering klar, upphandling i februari

771200 91100 91929|Idrottsparken -2,9 -1,0 -1,9 -0,5 -1,4 | Arbete pagar
|Arbete pagar, inkl. solceller och mark-

771100 91100] 91933|Nytt reningsverk utomhusbasséngerna -13,0 -0,8 -10,7 -1,0 -11,2 [fasadunderh.

771100 91100] 91930|Utomhusbassang 50 m och 25 m -31,0 0,0 -22,5 -0,9 -20,1 [Mindre justering kvar i FFU, annonsering v 5
Slutfakturan ej kommen, star i starttillstandet att 3
mnkr ska flyttas 6ver till féreningslokalen for

771300 91100 91899|Konstgrasplan -15,0 -0,2 -14,8 -10,7 -4,1|garaget.

771300] 91100 91899|Féreningslokal Husarédngen -18,5 0,0 -9,5 -0,9 -8,6 | Avtal &r skrivet med entreprencr.

-247,4

Enligt de ekonomiska styrprinciperna gérs dverforing av aterstaende investeringsmedel om projektet ar paborjat.

Begaran om ombudgetering

Investering som ej pabérjats under 2023 som ska omprovas infor 2024

Belopp att
Kodstrang PROJEKT Totalt| Redovisat| Budget 2023| Redovisat ompréva|Motiv for ombudgetering
Ansv__ | Vht Proj anslag| tom 2022 2023 2024
771100 91200 91923|Fridebo, 20-B -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2| Utredning ej klar
771200| 91200| 91617|Fridasroskolan -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,3| Utredning ej klar
771200| 91100 91617|Flyinge skolan , etapp 1 -3,1 -0,9 -2,2 -0.1 Senareléggs med anledning av kapacitetsutredn.
771200] 91100 91617]|Flyinge skolan , etapp 2 -24,9 0,0] Senarelédggs med anledning av kapacitetsutredn.

-0,5

Enligt de ekonomiska styrprinciperna kan ndmnden begéra éverforing av investeringsmedel for projektet som ej paborjats.
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Bokslutstabell 8. Investeringsredovisning,

méanadsuppfoljning (mnkr).

Investeringar (mnkr) Total KF | Utfall tom | Utfall | Budget [Overfort | Tilligg/ [Budget Rev.| Utfall tom Prognos Awvikelse |Overfora|Budget | Budget [ Budget | Budget
invest. (2021-12-31| 2022 | 2023-01 |fran 2022| Minska Inkl. 2023-12-31 | 2023-12-31 | Budget Rev. | till 2024 | 2024 2025 2026 2027
ram till 2023 Budget | overforingar mot Prognos
2023-01 2023 2023-01 2023

Ovriga investeringar -68,6 -1,7  -24,3 -43,1 -15,0| -13,5| -58,1 -38,5| -38,5 48,9 -40,4| -19,0 -12,0] -12,0 -12,0
Vasslegatan 4,21-A 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0,0] 0,0} 0,0 0,0] 0,0 0,0

Pott for utredningar i tidigare skede invest. 0,0 0,0 0,0 0,0

Pott fér utredningar i tidigare skede forhyrn. -0,2] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A 0,0 -1.0  -22,4 0,0 -4,1 0,0] -4,1 -5,7| -5,7 -1,6

Stadshuset foajén -8,7] -0,9 -2,7| -5,4| -8,1 -8,2 -8,2 -0,1

Reinvesteringar -10,0 -10,0 -10,0 -13,8] -13,8 -3,8, 0,0 -10,0 -10,0| -10,0 -10,0

Energieffektivisering -2,8 -2,8) -2,8]

Myndighetskrav -39 -39 -3,9]

Omlaggning av tak 0,0 0,0 0,0

Byggnadsarbeten -7,1 -7,1 -71

Energieffektivisering -4,0

Byte passersystem -5,0 -2,0 -2,0 -2,0
Utbyte fjarrvarmecentraler -4,00 -4,0| -4,0| -1,7] -1,7 2,3 -2,3

Tak tennishallen -6, -6,0| -6,0| -0,1 -0,1 59 -5,9

Tak fotbollshallen -4,9 -4,5 -4,5| -0,1 -0,1 4,4 -4,4
| Stehagskolan, kok -7.2 -7,2 -7,2) -1,2] -1,2 6,0 -6,0/

Olyckeskolans idrottshall -8,7] -8,7| -8,7| -0,2) -0,2 8,5 -8,5

Husarangen etapp 1 -13,9 0,0 -13,5| -13,5] -0,2] -0,2 13,3 -13,3!

SBA Verksamhetssystem 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0] -0,4] 0,0 0,0 0,4

Fordon -6,0 -0,9 0,0 -5,1 -5,1 =7/l -7,1 -2,0

Forskola -238,6 -59,8  -38,9 -42,2) -26,1 0,0 -68,3 -46,5| -46,5 21,8 -27,7 -12,1 0,0 0,0 0,0
Violens forskola (fd Norrebo ) -43,9 -28,9 -11.,5 0,0 -3,4] 0,0} -3,4 -0,7] -0,7 2,7 -2,7

Vitsippans forskola (fd nya Skogsgléantan) -61,0 -6,9 -0,4 -37,0 -10,6| 0,0 -47,6f -22,8 -22,8 24,8 -24,8 -12,1 0,0

Flyinge forskola Haggebo, 19-H1 -19,1] -10,1 -4,9 0,0 -4,5| 0,0} -4,5| -4,3] -4,3 0,2

Blasippans forskola (fd Stehag séder) -44.9 -13,4  -19,1 -5,0| -6,8| 0,0 -11,8] -18,1 -18,1 -6,3

Fridebo, 20-B -0,2 -0,2| 0,0 0,0 -0,2] 0,0 0,0 0,2 -0,2]

Tillfalliga lokaler férskola Vaster 0,0 -3.4 -0,8 -0,8} -0,6) -0,6 0,2

Marieholm, 18-B -35,0 -0,3 0,0 0,0} 0,0} 0,0] 0,0 0,0

Ortofta/Vaggarp, 19-E -35,00 0,0 0,0 0,0 0,0

Grundskola r 2927 48,7 53,9  -134,1 9,7 ER -144,9 -39,4 -39,4 105,5| -104,0 -50,4| -45,5 0,0 0,0
Marieskolan , 18-G -43,1] -31,3  -11,3 0,0 0,6| -1,1 -0,5| -1,2] -1,2 -0,7

Sallerupskolan, 18-F -210,3 -5,8 -1,0 -108,0| 0,0] -108,0} -29,4] -29,4 78,6 -78,6! -50,0: -45,5

Norrevangskolan 18- E 0, -10,9  -39,7 0,0 -6,5) -6,5| -7,2 -7,2 -0,7

Stehagskolan, 18-H -10,0 0,0 0,0 -9,0 -1,0| -10,0} -1,3] -1,3 87 -8,7

Vasavangskolan, kék -15,9 -15,8 -15,8] -0,2] -0,2 15,6 -15,6! -0,4

Flyinge skolan , 19-H2 -28,00 0,0

Flyingeskolan etapp 1 =31 -0,5 -0,4 0,0 -2,2| -2,2| -0,1 -0,1 2,1 0,0

Flyingeskolan etapp 2 -24.9

Fridasroskolan. 20 B -0.3 0,0 -0,3] -0,3 0,0 0,0 03 -0,3

Kéllebergskolan 0, -0,1 -1,0 0,0 -0,8 -0,8 0,0 0,0 08

Vastra skolan -1,0 -0,1 -0,1 -1,0 0,2 -0,8] 0,0] 0,0 0,8 -0,8

Gymnasieskola -34,5 -2,2  -10,0 -21,1 -1,2| 0,0 -22,3 -23,5| -23,5 -1,2, 0,0 0,0 0,0 0,0
Carl Engstromskolan, byggnad C 18-1 -23,4 -1,9 -5,3 -14,8 -2,2 0,0 -17,0} -18,4] -184 -1.4

Skoltorget vid Carl Engstrémskolan -10,7] -0,7] -4,7 -6,3] 1,0 0,0} -5,3] -5,1 -5,1 0,2

Kulturskolan -43,0 -0,9 -2,0 -33,1 1,0 0,0 -32,1 -1,7] =1,7| 30,4 -30,4 -18,6

Idrottsparken 29 -1,0 0,0 -1,9 -1,9 -0,5 -0,5 1,4 -1.4

Karlsrobadet 13,0 0,0 08 0,0 12,2 0,0 12,2 4,0 EX) 11,2 11,2 0,0 0,0 0,0
Nytt reningsverk utomhusbasséngerna -11,5 -0,8 0,0 -10,7] 0,0| -10,7] -1,0) -1,0 9,7 9,7

Solceller 1.4 0,0 1.4 0,0 1,4 0,0 0,0 1,4 -1.4

Mark- och fasadunderhall -0,1 0,0 -0,1 0,0| -0,1 0,0 0,0 0,1 -0,1

Karlsro Reinvesteringar -6,0!

Utomhusbassang 50 m och 25 m -31,0 -21,0| -21,0 -0,9] -0,9 20,1 -20,1 -10,0!

Ny badattraktion -0,7| -0,7] -0,9 -0,9 -0,2

“Konstgrasplan 15, -0, -15,0 0, -14.8] -10,7} -10,7 4,1 -4,1

Foreningslokal Husarangen -18.9 -9,5 -9,5| -0,9) -0,9 8,6 -8,6 -9,0

Nya Ostra skolan, etapp 28, ak 7-9, 18- 0, 24 314 0,0 14 a7 04 0,0 04 0.0

J, Vasavangskolan

Ekenéasskolan, 18-L 0,0 -73,00  -11,3 0,0 0,0] 0,0} -0,1 -0,1 -0,1

Idrottslokaler Berga, 19-J 0,0 -5,5 -19 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0 0,0
}'m <777, 273 -164, -327.8 -64, -29,8| -399,0) -163,7| -163,7, 251,71 -247.9| -106,5] -76,1| -12,0 -12,0
ARSANSLAG

Inventarier -0,2 -0,2 0,0 0,0 02 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Storkoksmaskiner -0,8 -0,8 -1,2 -1,2 -04 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Kok, arbetsmiljo - modernisering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Maskiner -1,8 -1,8 -2,1 -2,1 -0,3 -1,0 -1,4 -1,2 -0,4
Stadmaskiner -0,4 -0,4 -04 -04 0,0 -0,6 -0,4 -0,4 -0,4
Sanering div. objekt 0,0 0,0

Elektronisk inpassering 0,0 0,0

Verksamhetsanpassning-fastighet 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
IT-infrastruktur 0,0 -7,8 7.8 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa Arsanslag 0,0 -11,0 0,0 7,8 -3,2 -3,7 -3,7 -0,5 0,0 -6,4 -6,6 -6,4 -5,6
Total Investeringsram -771,3 -121,3| -164,4 -338,8 -64,0 -22,0 -402,2 -167,4 -167,4 250,6 -247,9| -112,9 -82,7 -18,4 -17,6
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Bilaga Projektstatus.

Norrebo (Gamla férskolan — som skall rivas)

Rivning av gamla forskolan, ytan kommer bli ny utemiljo till den nybyggda
forskolan (Violen). Rivningen kan inte paborjas forrdn bullerplanket pd Violens
forskola ér fardigstillt. Nya handlingar dr granskade och uppdaterade av konsult.
Upphandling sker som fornyad konkurrensutsittning.

Budget: I driftsbudget 2023 finns det under finansfoérvaltningen en storre post som
ar avsedd att tacka rivnings- och saneringskostnader.

Rivningslov beviljat: 2023-03-02

Rivning gar pa separat budget Klk

Datum: Start Q1-Q2

Byggprojektledare: Niclas

Vitsippan

Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser. Forskolan dr upphandlad via
SKR:s ramavtal for forskolelokaler. Upphandlingen av konceptférskolan har
inneburit att anpassningar har behovt goras for att f4 en fungerande verksamhet.
Kompletteringar av tekniska 16sningar och utrustning har kravts da det saknats 1
SKR:s forfragningsunderlag, pa grund av detta finns det en risk att projektet kan
gd 6ver budget med ca 1 000 000 kr.

Budget: 61 Mkr

Datum f6r inflytt: HT 2024

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Sallerupsskolan

I projektet ’Sallerupsskolan” ingér det rivning av gamla Sallerupsskolan, samt
nybyggnation av en treparallellig skola pd ca 6 300 kvm. Under byggnationen
kommer ersittningslokaler finnas bade pa Kéllebergsskolan och 1 paviljonger vid
Sallerupskolan.

Budget: 210 Mkr

Datum for slutbesiktning: prelimindrt december 2025

Datum f6r inflytt/tillgang for bestéllare: Q1- 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg
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Stehagskolan

Gyabo forskola skall byggas om till skollokal. Projektet innebér en kapacitets- och
kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola kommer fa tva storre
klassrum (vardera pa 75 kvm), en fritidsavdelning, en studiehall samt en
kombinerad hemkunskaps- och bildsal. Efter att forskolan flyttat in i1 sina nya
lokaler (aug 2023), Blésippan, padborjades byggprojektet. I Stehagskolan kommer
dven en ombyggnation av kok och matsal goras. I projektet ingar att anpassa
kokets kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner,
skolmatsalens kapacitet dr ofordndrad. Bygglov beviljat. Projektering fardigstallt.
Upphandlingsskedet for ombyggnation dr paborjad Budget omarbetas

Datum f6r inflytt: Varterminstart 2025

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C) och Skoltorget
Projektet omfattade dndring av planlésning for verksamheten sé att arbetsrum och
skolsalar iordningstills, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering,
ytskiktsrenovering och nya installationer. Skolan dr slutbesiktigad och godkénd.
Skolan &r 6verldmnad till verksamheten.

Budget 34,5 Mkr

Datum for slutbesiktning: Klar 2023

Datum f6r inflytt/tillgang for bestéllare: Inflyttad 2023

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Idrottsparken

For att 6ka skolornas idrottsmojligheter ska en yta med skogskaraktér skapas 1
Idrottsparkens sydvéstra horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de
arbetet som pagar tillsammans med exploatering, Kultur och fritidsforvaltningen
och foreningarna. Den befintliga diskgolfbanan har rustats upp,

Budget: 2,9 mnkr

Datum for slutbesiktning: Q3 2024

Byggprojektledare: Niclas Spets

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfilliga lokaler p4 Ostergatan 8. Projektet med att bygga
till Lilla Teatern for att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten
har startat. Upphandling sker under viren 2024.

Budget: 53,6 Mkr

Datum for slutbesiktning: Q 4 2025

Datum f6r inflytt: Q 1 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg
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Foreningslokal Husaringen

Upphandlingen av entreprendr dr avslutad, och tilldelning i KF med utdkad
budget dr beviljad. Kontraktsskrivning kommer ske i januari / februari 2024
Budget: 24 miljoner

Prelimindr: 6verlamning Q1-Q2 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Rekreationsomride Husaréingen Etapp 1

Efter forslag framtaget av Kultur och fritid uppgraderas ytor vid den nya
foreningslokalen med olika aktivitetszoner. Dessa innehaller lek och
spelmojligheter for alla aldrar. I projektet ingér ocksa rinkar och mindre
fotbollsplaner for klubbarna och allminheten. En upprustning av motionsslingan
med bland annat ny belysning ingér dven 1 projektet. Nya gédngar och belysning
gors runt planer och aktivitetsytor. En upphandling kommer att goras.

En utredning om skyfall har pagatt under projekteringen som medfort att ytan for
en 7- manna fotbollsplan inte kunnat projekteras in i detta FFU. Denna plan
kommer hanteras separat inom projektet som en separat upphandling.

Budget 13,5 milj.

Prel. 6verlamning; Q2 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Vasvangskolan storkok

En 6versyn av samtliga kokslokaler 1 Eslovs kommun har utforts. Utifran denna
oversyn har prioriteringar och atgérder gjorts. Mdte har hallits med Klk dér det
beslutades att vi ska projektera koket som ett kriskok. Projektering har startat. Ny
budget for underhéllsarbeten har ldmnats in. Projektering for totalentreprenad
pagar. Upphandlingen kommer ske Q2 2024

Budget Omarbetas

Prel. 6verlamning; V30 2025

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg
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Namnd: Servicendmnden
Uppgift om paborjade investeringar
Investering som paborjats 2023 eller tidigare men inte fardigstallts 2023

Belopp i mnkr
2479

Belopp att
Kodstrang PROJEKT Totalt| Redovisat| Budget 2023 Redovisat] ombudgeterajKommentar
Ansv  [Vht Proj anslag] tom 2022 2023 2024
91100] 98101 |Utbyte fjarrvdrmecentraler -4,0 -4,0 -1,7 -2,3|Arbete pagar

771200] 91100| 98102|Tak tennishallen -6,0 -6,0 -0,1 -5,9|Projektering pagar

771200| 91100 98103]Tak fotbollshallen -4,5 -4,5 -0,1 -4,4|Projektering pagar

771200] 91100| 98104]|Stehagskolan, kok -7,2 -7,2 -1,2 -6,0|Arbete pagar

771200] 91100] 98105]Vasavangskolan, kok -15,8 -15,8 -0,2 -15,6]Projektering och upphandling pagar
Arbete pagar med tillganglighet, projektering av

771200 91100 98106]Olyckeskolans idrottshall -8,7 -8,7 -0,2 -8,5|aterstaende delar

771300] 91100 98107|Husardngen etapp 1 -13,5 -13,5 -0,2 -13,3|Arbete pagar

771100] 91100| 91923]Violens forskola (fd Norrebo ) -43,8 -40,0 -3,4 -0,7 -2,7|Utemiljon aterstar

771100| 91100] 91923}Vitsippans forskola (fd nya Skogsglantay -61,0 -7,3 -47,6 -22,8 -24 8]Arbete pagar

771200] 91100 91617]Sallerupskolan, 18-F -210,3 -6,8 -108,0 -29,4 -78,6]Arbete pagar

771200| 91100 91617]Stehagskolan, 18-H -10,0 -10,0 -1,3 -8,7|Arbete pagar

771200 91100 91617]Vastra skolan -1,0 -0,2 -0,8 0,0 -0,8]Utredning ej klar

771300] 91100] 91925|Kulturskolan -43,0 -2,9 -32,1 -1,7 -30,4]Projektering klar, upphandling i februari

771200] 91100] 91929]Idrottsparken -2,9 -1,0 -1,9 -0,5 -1,4]|Arbete pagar
Arbete pagar, inkl. solceller och mark-

771100] 91100] 91933|Nytt reningsverk utomhusbassangerna -13,0 -0,8 -10,7 -1,0 -11,2|fasadunderh.

771100] 91100 91930JUtomhusbassadng 50 m och 25 m -31,0 0,0 -22,5 -0,9 -20,1|Mindre justering kvar i FFU, annonsering v 5
Slutfakturan ej kommen, star i starttillstandet att 3
mnkr ska flyttas Over till foreningslokalen for

771300 91100 91899]Konstgrasplan -15,0 -0,2 -14,8 -10,7 -4,1]garaget.

771300] 91100| 91899|Féreningslokal Husarédngen -18,5 0,0 -9,5 -0,9 -8,6]Avtal ar skrivet med entreprendr.

-247,4

Enligt de ekonomiska styrprinciperna gors 6verforing av aterstaende investeringsmedel om projektet ar paborjat.

Begaran om ombudgetering

Investering som ej paborjats under 2023 som ska omproévas infér 2024

Belopp att
Kodstrang PROJEKT Totalt| Redovisat| Budget 2023 Redovisat omprova|Motiv for ombudgetering
Ansv  [Vht Proj anslag| tom 2022 2023 2024
771100 91200 91923|Fridebo, 20-B -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2]Utredning ej klar
771200| 91200 91617]Fridasroskolan -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,3|Utredning ej klar
771200] 91100] 91617]Flyinge skolan , etapp 1 -3,1 -0,9 -2,2 -0,1 Senareldggs med anledning av kapacitetsutredn.
771200] 91100 91617]Flyinge skolan , etapp 2 -24,9 0,0 Senareldggs med anledning av kapacitetsutredn.

-0,5

Enligt de ekonomiska styrprinciperna kan namnden begara 6verféring av investeringsmedel for projektet som ej pabdrjats.
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Projekt- Investerings- Redovisat tom Redovisat 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023
nummer ____ram enligt Kf 2022
Vasslegatan 4,21-A 91501 0,0 -0,9
Pott for utredningar i tidigare skede inv 91881
Pott for utredningar i tidigare skede forl 91881 -0,2
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A 91883 0,0 -23,4 -5,7 4.1 1,6
Stadshuset foajén 91905 -8,7 -0,6 -8,2 -8,1 0,1
Reinvesteringar 98100 -10,0 -13,8 -10,0 3,8
Utbyte fjarrvarmecentraler 98101 -4,0 -1,7 -4,0 -2,3
Tak tennishallen 98102 -6,0 -0,1 -6,0 -5,9
Tak fotbollshallen 98103 -4,5 -0,1 -4,5 -4,4
Stehagskolan, kék 98104 -7,2 -1,2 -7,2 -6,0
Vasavangskolan, kok 98105 -15,8 -0,2 -15,8 -15,6
C)chkeskolans idrottshall 98106 -8,7 -0,2 -8,7 -8,5
Husarangen etapp 1 98107 -13,5 -0,2 -13,5 -13,3
SBA Verksamhetssystem 93101 0,0 -0,4 -0,4
Fordon 97003 -6,0 -0,9 -7.1 -5,1 2,0
Forskola 91923
Violens forskola (fd Norrebo) -43,8 -40,4 -0,7 -3,4 2,7
Vitsippan fsk (Nya Skogsglantan, 19-B) -61,0 -7,3 -22,8 -47,6 -24,8
Flyinge forskola Haggebo, 19-H1 -19,1 -14,6 4,3 -4,5 -0,2
Blasippans forskola (Stehag séder,18-
D) -44.5 -32,7 -18,1 -11,8 6,3
Fridebo, 20-B -0,2 0 -0,2 -0,2
Tillfalliga lokaler forskola Vaster 0,0 -3,4 -0,6 -0,8 -0,2
Ortofta/Vaggarp, 19-E -35,0
Marieholm, 18-B -35,0 -0,3
Grundskola 91617
Marieskolan , 18-G -43,1 -42,6 -1,2 -0,5 0,7
Sallerupskolan, 18-F -210,3 -6,8 -29,4 -108,0 -78,6
Norrevangskolan 18- E 0,0 -50,6 -7,2 -6,5 0,7
Stehagskolan, 18-H -10,0 -1,3 -10,0 -8,7
Flyinge skolan , 19-H2
Flyinge skolan , etapp 1 -3,1 -0,9 -0,1 -2,2 -2,1
Flyinge skolan , etapp 2 -24,9
Fridasroskolan. 20 B -0,3 -0,3 -0,3
Kallebergskolan 0,0 11 -0,8 -0,8
Vastra skolan -1,0 -0,2 -0,8 -0,8
Gymnasieskola 91800
Gamla Ostra skolan, 18-I -23,8 -6,8 -18,4 -17,0 1,4
Skoltorget vid Carl Engstromskolan 91801 -10,7 -5,4 -5,1 -5,3 -0,2
Kulturskolan 91925 -43,0 -2,9 -1,7 -32,1 -30,4
Idrottsparken 91929 -2,9 -1,0 -0,5 -1,9 -1,4
Karlsrobadet
Nytt reningsverk utomhusbassangerna 91933 -11,5 -0,8 -1,0 -10,7 -9,7
Solceller 91930 -1,4 -1,4 -1,4
Mark- och fasadunderhall 91930 -0,1 -0,1 -0,1
Karlsrobadet 91930 -31,0 -21,0 -21,0
Ny attraktion 91931 -0,9
Konstgrasplan 91899 -15,0 -0,2 -10,7 -14,8 4.1
Foreningslokal Husarangen 91899 -18,5 -0,9 -9,5 -8,6
Nya Ostra skolan, etapp 2B, ak 7-9, 18 91671 0,0 -34,3 0,0 -0,4 -0,4
Ekenésskolan, 18-L 91918 0,0 -84,3 -0,1
Idrottslokaler Berga, 19-J 91652 0,0 -7.4
ARSANSLAG
Inventarier 91878 0,0 -0,2 -0,2
Storkdksmaskiner 91879 -1,2 -0,8 0,4
Maskiner 97001 -2,1 -1,8 0,3
Stadmaskiner 97002 -0,4 -0,4 0,0
Summa -773,6 -370,0 -167,2 -402,2 -236,0
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Sammantridesprotokoll 1(2)
2023-10-16

Servicendmnden

§ 117 SOT.2022.0162
Uppféljning intern kontroll 2023

Arendebeskrivning

Servicendmnden faststédllde den 16 januari 2023, § 8, Intern kontrollplan for
servicendmnden 2023. Planen beskriver vilka kontrollomraden som ska granskas och
vem som &r ansvarig for genomforandet. Granskning av intern kontroll ska
genomforas tva ganger om aret. Foreligger nu granskning per september 2023.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Uppfoljning av intern kontroll 2023, september

e Tabell 6ver uppfoljning av internkontroll 2023, september

e Kontrollrapport for intern kontroll for september 2023

e Servicendmndens beslut § 8, 2023 Antagande av intern kontrollplan for

servicenimnden 2023
e Plan for Intern kontroll for servicenimnden 2023
e Riktlinjer for intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-26

Beredning
Den interna kontrollen bedoms av forvaltningen som tillrdcklig, samt att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sitt. Det vill sdga:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Arsplanering for intern kontroll inom servicenidmnden:

e November: Arlig diskussion/uppfoljning med syfte revidering Handlingsplan
for internkontroll, i servicendmnden utifran kommunstyrelsens
tillimpningsanvisningar om risker och visentligheter samt féregdende ars
beslutade Handlingsplan for internkontroll av servicendmnden.

e December: Servicenimnden beslutar Handlingsplan for internkontroll for
kommande é&ret.

e April: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor uppf6ljning av
Handlingsplan internkontroll och redovisar uppféljningarna pa formular.

e Maj: Servicendmnden informeras och godkénner uppféljningen av
Handlingsplan internkontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag. (Uppfoljning
och beslut kan skickas till kommunstyrelsen.)

o September: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor
uppfo6ljning av Handlingsplan internkontroll och redovisar uppfoljningarna pa
formular.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll 2(2)
2023-10-16

Servicendmnden

e Oktober: Servicendimnden informeras och godkénner uppf6ljningen av
Handlingsplan internkontroll samt beslutar ev. tilldggsuppdrag. Uppf6ljning
och beslut skickas till kommunstyrelsen.

Granskningen av intern kontroll per september 2023 redovisas sammanfattande 1

tabellformat, se bilaga “Tabell 6ver uppfoljning av intern kontroll for september
2023”.

Kenneth Backstrom, forvaltningsekonom, redogdr for drendet under nimndens
sammantrade.

Beslut
Servicendmnden godkanner uppfoljningen av den interna kontrollen for september
2023.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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SOT 2024/37

2024-02-05

Marina Rahm Servicendmnden
+4641364213

marina.rahm@eslov.se

Tjansteskrivelse. Maltidsavdelningens
kvalitetsrapport 2023

Forslag till beslut
Servicenamnden godkanner maltidsavdelningens kvalitetsrapport for 2023

Arendebeskrivning
Kvalitetsrapporten &r en sammanstallning av maltidsavdelningens resultat som
omfattas av maltider i forskola, grundskola, gymnasium, dldreomsorg.

Syftet med kvalitetsrapporten &r att fa en 6verblick 6ver de kvalitetsundersokningar
som har genomforts under dret, bade interna och externa. Kvalitetsrapporten blir
aven ett underlag och stod for handlingsplaner rérande de omraden som kan
utvecklas vidare och forbéttras.

Maltidsavdelningen arbetar kontinuerligt med att forbattra kvaliteten pa maltiderna.
Vid forbéattringsarbetet anvands olika metoder bland annat besok i koken, enkéater
och nyckeltal.

Beslutsunderlag
Kvalitetsrapport Maltid 2023

Beredning
| kvalitetsrapporten presenteras bland annat:

e kundundersokningar som omfattar enkater som skickas till olika malgrupper pa
skola och aldreomsorg

e externa undersokningar som har genomforts av andra forvaltningar,
organisationer och myndigheter

e interna nyckeltal fér uppféljning och underlag.

¢ nationella nyckeltalsjgmforelser, som visar hur Eslovs kommun ligger till jamfort
med andra kommuner i Sverige.

Interna och externa undersékningar och dess resultat har analyserats och handlingsplaner
har tagits fram utifran analyser. Maltidsavdelningen star sig val i nationella matningar,
jamforelser och tavlingar.

Serviceforvaltningen 1(2)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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SOT 2024/37

Beslutet skickas till
Barn- och familjenamnden — For kdnnedom
Vard- och omsorgsnamnden — Fér kdnnedom

Katarina Borgstrand Marina Rahm
Tf Forvaltningschef Maltidschef
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MALTIDSAVDELNINGENS
KVALITETSRAPPORT 2023

Eslévs kommun

Postadress: 241 80 Eslév | BesOksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
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1. Inledning

Maltidsavdelningen i Eslév arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbéattra
kvaliteten pa maltiderna. Flera olika metoder anvands, sa som exempelvis besok i
koken, enkéter och nyckeltal. Rapporten dr en sammanstélining av
maltidsavdelningens resultat och kvalitetsmatningar som omfattas av maltider i
forskola, grundskola, gymnasium och &ldreomsorg.

1.1 Syfte

Syftet med kvalitetsrapporten &r att fa en 6verblick 6ver bade interna och externa
kvalitetsundersokningar som har genomforts under aret samt redogéra med
handlingsplaner géllande de omraden som kan utvecklas vidare.

1.2 Tillvagagangsatt och upplagg

En arbetsgrupp bestaende av maltidschef, tre enhetschefer, en maltidsutvecklare och
en kvalitetskontroller har tillsammans valt ut omraden for kvalitetsrapportens
innehall.

Kapitlet samverkansavslut redogdr for samverkanspartner med H66rs kommun.
Den interna kvalitetsrevisionen har under aret fokuserat pa

e Pilotprojekt Ekendsskolan
e Matgastens vag
e Digitalisering av maltidsbestéllningar

Den externa revisionen innehaller en sammanstéallning av kommunens inspektioner
genom Miljo- och halsoskyddsavdelningen.

De lokala kundundersokningarna omfattar i ar kunder/ brukare inom vard- och
omsorgsboende, samt forskola och foraldrar.

Ett kapitel redogor for resultat fran nationella nyckeltalsjamforelser med jamforelser
mellan Esl6v och hela riket.

2. Samverkansavslut

Eslovs och Hoors kommuner utgjorde bada parter i en samordnad
livsmedelsupphandling dar flera kommuner ingick. Denna samordning ansags vara en
central forutsattning for samverkan mellan H66rs och Eslovs kommuner inom
maltidsomradet. Lunds kommun avslutade det davarande samverkansavtalet gallande
den gemensamma upphandlingen av varor och tjanster, vilket hade varit i kraft mellan
Lunds kommun och samverkanskommunerna, Eslév, H66r, Kavlinge och Svalov
sedan 2015-09-01. Denna forandring innebar att Ho6rs kommun da anslét sig till
Ostra Goinges upphandlingsenhet, vilket resulterar i att Hoors och Eslévs kommuner
ager separata livsmedelsavtal.

Maltider for alla | Offentliga maltider inom Eslovs kommun
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| och med franvaron av gemensamma livsmedelsavtal ansags effektiviteten i
samarbetet pa lang sikt vara hotad, och det bedomdes osannolikt att fullfolja
samverkansavtalet under de forutsattningarna.

Sammantaget har samarbetet mellan Eslév och HO6r varit framgangsrikt i att forbattra
och effektivisera maltidsverksamheterna for att uppna de évergripande malen for
offentliga tjanster inom kommunerna.

3. Intern kvalitetsrevision

3.1 Skolmaltider for alla — Ekenasskolan

3.1.1 Inledning

Under Hostterminen 2022 gjordes en kartlaggning genom enkétverktyget Skolmat
Sverige, ett nationellt verktyg som hjalper skolor att utveckla maltidens kvalitet ur ett
helhetsperspektiv. Syfte var att undersoka vilka aspekter som ar av betydelse for att
besoka och &ta lunch i skolrestaurangen. Detta med anledning av att manga matgéaster
har upplevt lunchen som stressig, bland annat pa grund av en hdg ljudniva. Malet var
att fa fler elever att njuta i skolrestaurangen, genom att 6ka matgasternas paverkan pa
skolmaltiden samt se 6ver utvecklingsomrade utifran elevens perspektiv.

3.1.2 Metod

Genomforandet gjordes genom enkater i Skolmat Sverige. Utdver detta genomfordes
semistrukturerade fokusgruppsintervjuer. Resultatet analyserades sedan i
projektgruppen och en handlingsplan med utvecklingsforslag togs darefter fram.

3.1.3 Resultat

Resultatet pekade pa att naringsriktig och séaker mat serveras enligt riktlinjer. Vidare
fanns det tillrackligt med sittplatser, maltidspersonalen gav ett gott bemotande och att
flodet i serveringen ar bra.

Daremot var onskemalen enligt eleverna storre inflytande, storre valfrihet och utbud.
Det framkom &ven att maltiden inte alltid stimde Gverens med elevernas

forvantningar gallande till exempel smak och utseende. Vidare anvéandes inte lunchen
som ett pedagogiskt verktyg och skolan saknade en policy gallande skolans maltider.

Utefter resultaten har arbete gjorts sa som till exempel forbattring i maltidsmiljon,
bland annat med méblemang och upphéngning av ljudddmpande tavlor. Vidare att se
till att miljon ké&nns frasch samt att utveckla restaurangkénslan.

3.1.4 Analys

Projektet har haft en god effekt och gav ett resultat att arbeta vidare ifran. Stora delar
har bearbetats men en del utvecklingsomrade kvarstar som behover ske i samarbete
med skolan.

3.1.5 Handlingsplan
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e Fortsatta med att bedriva matrad
e Fortsatta arbeta med maltidsmiljon for att ge en restaurangkénsla
e Fortsatta med konceptet maltidsvard

3.2 Matgastens vag

3.2.1 Inledning

Konceptet Matgastens vag ar en kvalitetsinventering som maltidsavdelningen arbetar
utefter med syfte att i hogre utstrackning oka forstaelsen kring hur matgéasten
upplever restaurangen. Malet med kvalitetsinventeringen ar att 6ka matgléadie,
integrera och skapa goda och trivsamma maltider.

3.2.2 Metod

Inventering av restaurangmiljon genomférs enligt tva checklistor, dar bade en intern
och extern person gor sin bedémning. Checklistan utgar ifran modellen FAMM (Five
Aspects of Meal Model) som tagits fram inom forskningsomradet maltidskunskap och
belyser de fem aspekterna rummet, motet, produkten, styrsystemet och miljon.

Motet
Géast — Personal
Gast— Gast
Personal-Personal

Figur 1: FAMM-modellen

3.2.3 Resultat

Resultatet visar att majoriteten av maltidspersonalen har ett gott bemotande, ser
matgasten och bar korrekt kladsel. Vidare pekar resultatet pa att det ar god ordning i
serveringen och att maten serveras i enighet med menyn.

Avvikelser:

- Saknas tydlig skyltning vid servering samt pa beskrivning pa menytavlor

- Intryck av hog ljudvolym, stokig miljo

- Saknas skiljevagg i restaurang som ger mojlighet att sitta avskarmat

- Saknar atgarder for hog ljudniva och stokig miljo

- Andringar p& utbud som avviker fran ordinarie meny

- Entréer till restauranger har behov av att utvecklas och fraschas upp

- Restaurangmiljoerna kan utvecklas gallande méblemang, stdimning och placering
av detaljer
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- Sékerheten kan bli battre, exempelvis nodskyltar som ej lyser.

3.2.4 Analys

For att vara matgaster ska fa en trygg och inbjudande kansla vid besok i vara
verksamheter, bor avvikelserna som framkommit atgardas. En majoritet av de
avvikelser som framkommit skulle kunna genomféras med relativt sma insatser.

3.2.5 Handlingsplan

oka tydlighet vid maltidspresentation i form av exempelvis tavlor och skyltar
erbjuda maltidsutbud utefter vara riktlinjer

skapa trevligare restaurangmiljo for en tryggare och lugnare maltidsstund
utveckla entréerna sa att de ser inbjudande, rena och frascha ut

se dver schemalaggning av maltidstider tillsammans med skolor

3.3 Digitalisering av maltidsbestallningar

3.3.1 Inledning

| augusti 2023 startades en ombyggnation av kostdatasystemet for att anpassa for
maltidsbestallningar fran Barn- och utbildningsforvaltningens olika verksamheter. En
digitalisering med syfte att sakerstélla debiteringsflodet for maltidsbestallningar.

3.3.2 Metod

Behovsanalys och flédesschema over befintlig och énskad bestallningsprocessen togs
fram med hjalp av projekthantering och projektmetodik. I kostdatasystemet skapas
forutsattningarna for att sakerstélla debiteringsflodet for maltider.

3.3.3 Resultat

Inom Barn- och utbildningsférvaltningen finns olika behov som foranleder unika
strukturer i kostdataprogrammet som bestallningsplattform.

3.3.4 Handlingsplan

Fran skolstart varterminen 2024 gar all intern maltidsdebitering genom en integration
mellan internt ekonomiprogram och kostdataprogram. Grundskola och gymnasium
anvander kostdataprogram som bestallningsplattform fran skolstart medan forskola
och fritids bestallningsplattform startas upp under januari med implementeringsavslut
efter sportlovet.

4. Extern revision

4.1 Sammanstallning livsmedelsinspektioner

4.1.1 Inledning
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Enligt livsmedelslagen har varje kok ansvar for livsmedelssakerheten i sin
verksamhet. Varje kok ar skyldigt att ha ett egenkontrollprogram dar rutiner for alla
moment som ror livsmedelshantering beskrivs. Till varje rutin tillhér dokumentation.
Den externa tillsynen innehaller en sammanstallning av kommunens
livsmedelsinspektioner vars syfte &r att kontrollera att egenkontrollprogram finns
samt att rutiner foljs.

4.1.2 Metod

Sammanstéllning och analys har gjorts av de utférda livsmedelsinspektioner, dessa
har skapat en 6verblick Gver resultaten.

4.1.3 Resultat

Totalt har 38 livsmedelskontroller genomforts, varav 5 stycken ar uppféljningar fran
tidigare kontroller. Sammanstéllningen visar ett farre antal avvikelser. De avvikelser
som gjorts har atgardats.

Avvikelser:

Svartmogel i diskrum
Bristande reng6ring av flaktgaller i kylrum
Stort underhallsbehov av lokaler och inte andamalsenliga utifran produktion

4.1.4 Handlingsplan

o Fortsatta arbeta med uppféljning av att rutiner foljs enligt digitala
egenkontrollprogram.

e Avvikelser géllande lokaler har dverlamnats till fastighetsavdelningen for atgard.

e Forbattra stadrutinerna i de kok som fatt avvikelser pa stadning.

5.Kundundersoékningar, lokala

Kundundersokningar &r ett satt att folja upp verksamheten, de vanligaste metoderna ar
enkaéter, intervjuer och fokusgrupper.

5.1 Forskola

5.1.1 Inledning

Barn- och utbildning skickar arligen ut en undersokning till vardnadshavare till barn i
forskolan dar tre av fragorna berér maltiden. Fragarna stalls utifran i vilken grad
barnen tycker maten ar god, hur uppfattningen ar kring ravarornas kvalité samt hur
maten har variation.

5.1.2 Metod
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Under varen 2023 svarade vardnadshavare pa den arliga enkéten kring vad deras barn
tycker om maten i férskolan. I undersékningen var det 1164 antal svarande.

5.1.3 Resultat

Majoriteten av barnen i forskolan &r néjda med maten som serveras gallande smak,
variation samt ravaror.

God: 78% upplever att maten ar god
Kvalitet: 51% upplever att ravarorna ar av god kvalité

Variation: 77 % upplever att maten och maltiderna ar varierad

5.1.4 Analys

Resultaten ar generellt goda, det som sticker ut ar resultatet pa fragan om kvalité dar
siffran ar nagot lagre. Detta kan bero pa att fragan &r formulerad pa ett satt som kan
gora det svart for den svarande att ta stallning till.

5.1.5 Handlingsplan

o Fortsatta anvanda befintliga kommunikationskanaler som exempelvis
Skolmatsappen for publicering av menyer

e Ge O6kad mojlighet for matgasten att paverka maltiderna

e Oka kunskapen fran ord till bord

e Fortsatta erbjuda majlighet for vardnadshavare att ata tillsammans med barnet pa
forskolan

5.2 Maltidsundersokning forskola

5.2.1 Inledning

Maltidsavdelningen har tagit fram en enkaét direkt utformad for barn pa férskola.
Detta har varit en atgard efter handlingsplanen i stycket 5.1.5. Tillsammans med
pedagoger ges barnen mojlighet att under en period av fyra veckor utvardera och
aterkoppla sina tankar och asikter kring maltiden. | samband med genomférandet fors
en dialog mellan pedagog och barn kring maltiden. Detta bidrar till mojligheten att
utveckla och forbattra maltiden for barnen samt 6ka kunskapen kring mat och
maltider.

5.2.2 Metod

Enkat under fyra veckor i olika menybasperioder som besvaras av barn 3 - 5 ar gamla
pa tre utvalda forskolor. Enkéaten bestar av tre omddmen i graderna god, sadar och
inte gott. Varje omdome atféljs av en foljdfraga dar barnet kan beskriva sitt omdéme
med egna ord. Fragorna i enkaten har grund i Saperemetoden, som ar en sensorisk
metod for att uppleva med kroppens alla sinnen.

Maltider for alla | Offentliga maltider inom Eslovs kommun

56



80
60
40
20

12(16)

5.2.3 Resultat

| hostens enkat var det 1033 barn som deltog i utvarderingen pa tva forskolor. En
forskola har avstatt fran deltagande. Enkaten visar att 71 % av barnen tycker att maten
ar god maten och alla omddmen ger bra feedback for vidareutveckling.

5.2.4 Analys

Resultaten &r generellt goda och visar att barnen tycker maten ar mycket god. Det
som lyfts fram i kommentarer &r en upplevelse att maten ibland ar for starkt kryddad.

5.2.5 Handlingsplan

Anpassa kryddning efter aldersgrupp

Fortsatta arbeta med saperemetoden

Erbjuda provsmakning av olika gronsaker utover salladsbordet

B Summa av Hur manga barn tyckte
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Figur 2: Resultat i enkatundersokningen pa forskola.

5.3 Vard- och omsorgsboende

5.3.1 Inledning

Maltidsavdelningen skickar sedan 2022 ut en maltidsundersékning till brukare pa
samtliga vard- och omsorgsboenden. Fragorna fokuserar pa hur maten och maltiderna
upplevs.

5.3.2 Metod

En digital enkatundersékning genomfordes under hosten 2023 pa samtliga vard- och
omsorgsboende. Enkaten kunde besvaras under tva veckors tid och fragorna inneholl
18 fragor med blandade svarsalternativ som fritextsvar, rullgardin, skalor och
kryssrutor. Som utgangspunkt i fragorna anvandes FAMM-modellen i syfte att fanga
in flera delar kring maten och maltiderna, som till exempel rummet, métet och
produkten.

5.3.3 Resultat
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Resultatet baseras pa 72 inskickade svar dar samtliga boende deltagit. Tva boende
sticker ut nagot och star for en stérre majoritet av svaren. Fordelningen mellan kénen
man / kvinna ar jamt fordelat och géllande aldersgrupp dominerar aldrarna 76 — 95 ar.

86% har svarat att maten doftar mycket bra till varken eller. Vidare anger éver halften
ndjdhet med hur maten smakar.

En majoritet anger att det finns mojlighet att ta mer mat om man sa énskar och 83%
anger att portionerna har lagom storlek. 90% upplever att man far, vid behov hjélp vid
maltiden.

Pa fragan om vad man tycker om maltidsmiljon i en helhet resulterar medelvérdet 8
pa en 10-gradig skala dar 1 var "mycket dalig” och 10 "mycket bra”.

5.3.4 Analys

Majoriteten av de svarande har en positiv syn pa hur maten smakar. Vidare upplevs
maltidsmiljon i en helhet nagot battre i ar, med jamforelse med foregaende ar.

5.3.5 Handlingsplan

e Fortsatta med maltidsombudstraffar for att 6ka kompetensutveckling i linje for att
erbjuda goda maltider utifran ett helhetsperspektiv i enighet med maltidspolicy,
Socialstyrelsens foreskrifter och Livsmedelsverkets naringsrekommendationer.

e Fortsatta med konceptet Maltidsvard med maltidspersonalens besdk pa
vaningarna i syfte att 6ka kommunikationen mellan maltidspersonal, brukare och
vard- och omsorgspersonal samt anvandning av ifyllnadsbar 6nskemeny.

e Fortsatta folja menyprocessen.

e Vidareutveckla smak och doft av hur maten upplevs.

e Se dver metod for en jamnare svarsgrad mellan vard- och omsorgsboende pa nasta
ars enkat.

6. Nationella nyckeltalsjamforelser

For skol- och forskoleomradet gors inga nationella kundundersokningar jamforbara
med kommuner eller riket. Inom aldreomradet gor Socialstyrelsen arligen en nationell
brukarundersokning med tva fragor rérande maten.

6.1 Oppna jamforelser Aldre avseende kostfragor

6.1.1 Inledning

Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Landsting publicerar olika rapporter
inom omradet "Oppna jamforelser”. En rapport beskriver svaren fran den nationella
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brukarundersokningen till aldre som har kommunala insatser i form av sarskilt
boende. | denna brukarundersokning ingar tva fragor om maten.

6.1.2 Metod

Enkaten besvarades i mars 2023 och skickades till personer éver 65 ar som bor pa
sarskilt boende. Resultaten publiceras av Socialstyrelsen pa Socialstyrelsens
webbplats.

6.1.3 Resultat

| den senaste nationella brukarenkaten till &ldre inom sérskilt boende, finns tva fragor
som ror Maltidsavdelningens ansvarsomrade.

Resultaten i tabell 1 visar arets resultat som ar relativt lika som foregaende
arsresultat. Resultatet ligger alldeles strax under rikets andel positiva svar.

2022 | 2023 | Riket 2023

Frdga 1 | Tycker att maten smakar bra 70 70 73

Fraga 2 | Upplever maltiderna som en trevlig stund | 63 62 68

Tabell 1, Resultat 2023 Brukarundersdkningen, Socialstyrelsen

6.1.4 Analys

Resultaten ligger kvar pa ungefar lika andel positiva svar som féregaende ar.

6.1.5 Handlingsplan

e Fortsatta 0ka brukarnas inflytande och paverkan, bland annat genom 6kad
kommunikation mellan matgast — omsorgspersonal — maltidspersonal.

e Fortsatta med maltidsombudstréaffar med syftet att verka for utbildning och
kompetensutveckling samt for att erbjuda goda maltider utifran ett
helhetsperspektiv i enighet med maltidspolicy, Socialstyrelsens foreskrifter och
Livsmedelsverkets néringsrekommendationer.

6.2 Skolmat Sverige kvalitetsverktyg niva 1

6.2.1 Inledning

Skollagens krav pa naringsriktiga maltider innebar att skolan behdver ett underlag
som tydligt redovisar skolans maltidskvalitet. Skolmat Sverige ar ett sadant system
och genererar relevant dokumentation. Skolmat Sverige ger verktyg for ett
systematiskt kvalitetsarbete som sékerstaller att skollagens krav pa naringsriktiga
maltider efterfoljs.

6.2.2 Metod

Maltider for alla | Offentliga maltider inom Eslovs kommun

59




15(16)

Skolmat Sverige har utvecklats i syfte att ge skolor och kommuner ett webbaserat
verktyg for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som innefattar att:

e ha ett system for att kontinuerligt sékerstalla att de skolmaltider som serveras &r
naringsriktiga

e kunna uppvisa resultat fran den systematiska uppféljningen, vilken visar att de
skolmaltider som serverats har levt upp till naringsrekommendationerna genom att
utvardera, utveckla och dokumentera kvalitén pa sin maltidsverksamhet — utifran
ett helhetsperspektiv.

Skolmat Sveriges verktyg syftar till att hjalpa huvudman for skolan att félja lagkravet
att skolmaten ska vara naringsriktig, men ger ocksa skolan ett underlag i form av en
resultatrapport, vilken kan anvandas for att definiera omraden dar kvalitetshojande
atgarder behover sattas in.

Malet ar att eleverna i skolor ska trivas annu béttre i skolrestaurangerna och bli
serverade naringsriktig och god skollunch. Maltidsavdelningen genomfor varje lasar
en bedomning i niva 1. Skolmat Sverige bestar av tre nivaer som syns i figur 3.

6.2.3 Resultat

Resultat i granskningen niva 1:

e Maltidsutbud — 100% bra lunchutbud

e Naringsriktighet — 65% uppfyller knappt
néringsrekommendationerna, behtver
forbattras

e Séker mat — 84% uppfyller riktlinjerna men
kan forbéttras

Avrets resultat for niva 1 ar godkand i tvé av tre

delar vilket tyder pa att den sammantagna

maltidskvalitén &r god samt visar pa att Figur 3: Skolmat Sverige

skollagen efterfoljs. Dock visar resultatet &ven

att skolmaltiden har svart att na naringsriktig niva. Saker mat far en nagot lagre
procent. En anledning till detta kan vara att rutiner for personlig hygien for bestkare
inte efterlevs.

6.2.4 Analys

Under aren 2022 - 2023 har livsmedelspriserna 6kat med 15%. Detta har medfort att
vissa livsmedel blivit for kostsamma for att erbjudas i den dagliga menyn. Ett
exempelvis ar fet fisk som endast finns i ett begransat utbud. Detta paverkar
naringsriktigheten i menyerna negativt da fet fisk innehaller véasentliga naringsamne,
sarskilt for barn och unga.

6.2.5 Handlingsplan
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e Fortsatt uppfoljning av géllande riktlinjer

e Fortsatt samverkan med besokare i maltidslokaler for att sakerstélla att rutinen for
personlig hygien for besokare i kdket efterfoljs i syfte att ha saker mat.

e Infora niva 2 och vidare niva 3 pa samtliga skolor.

6.3 White Guide Junior

6.3.1 Inledning

White Guide Junior &r den enda tavlingen i Sverige som bedémer helheten i
maltidsupplevelsen. Juryn bedémer smak, naring, maltidsmiljo, service, pedagogiskt
samarbete, engagemang fran rektorn, kommunala satsningar och andra parametrar
som bidrar till att hoja maltidsupplevelsen for eleverna. Varije ar testas dver 250
forskolor, skolor och seniorboenden. Aven personer sa som arets kock, matritt eller
maltidschef utses ocksa. Bedomning sker bland annat genom att jury fran White
Guide Junior gor verksamhetshbesok och for att gora sin beddmning.

6.3.2 Resultat

Under 2023 nominerades tva olika kok i olika kategorier. Carl Engstromskolans
restaurang kom etta i kategorin Arets gréna skolméltid 2023. Maltidschef Marina
Rahm kom pé& en andra plats i kategorin Arets Maltidschef.

Carl Engstromsskolan (23) Carl Engstromsskolan (3) Norrevéangsskolan (10)

Marina Rahm (2) Carl Engstromsskolan (1)

Tabell 2 Nomineringar i White Guide Junior, med placering inom parantes.

7. Slutsats

Interna och externa undersdkningar och dess resultat har analyserats och
handlingsplaner har tagits fram utifran dessa analyser. Maltidsavdelningen star sig val
i nationella métningar, jamforelser och tavlingar.
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SOT 2024/16

2024-01-08

Marina Rahm Servicendmnden
+4641364213

marina.rahm@eslov.se

Tjansteskrivelse. Serviceabonnemang avseende
maltider for vard- och omsorgsnamnden

Forslag till beslut
Servicenamnden godkanner serviceabonnemang maltider avseende vard- och
omsorgsndmnden daterat den 1 januari 2024

Servicenamnden ger tf. forvaltningschefen i uppdrag att underteckna
serviceabonnemanget under forutsattning att &ven vard- och omsorgsnamnden
beslutar godkanna avtalstiden for serviceabonnemanget

Arendebeskrivning

Maltidavdelningens Serviceabonnemang for maltider med bilaga prislista 16per ut 31
december 2023 for vard- och omsorgsnamnden. Prisupprakning sker i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut av Budget 2024. Maltidsavdelningens verksamhet ar en
resultatenhet och intaktsfinansierad och prisupprakningen ska tacka I6neavtalet for
2024. For berakningen av prisupprakningen for 2024 ar uppdelad enligt foljande:

«  Arlig, kostnadsokning (livsmedel)

*  Lonerorelsen 2024

Arligen sé hojs 16ner och livsmedelskostnader enligt géllande avtalsrorelse och
forutsattningarna i budget 2024. Inga extraordindra forandringar &r inrdknade.

Beslutsunderlag
e Serviceabonnemang avseende maltider for vard- och omsorgsnamnden fran 2024-
01-01 till 2024-12-13
e Serviceabonnemang avseende maltider for vard- och omsorgsnamnden sarskilda
villkor
e Prislista VoO 2024

Beredning
Fornyelse av serviceabonnemangets avtalstid for vard- och omsorgsnamnden.

Serviceforvaltningen 1(2)
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Beslutet skickas till
Vard- och omsorgsnamnden

Katarina Borgstrand Marina Rahm
Tf Forvaltningschef Maltidschef
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SOT 2024/16

2024-01-02
Servicefdrvaltningen Vard och Omsorg
Maltidsavdelningen

Serviceabonnemang avseende vard- och
omsorgsnamnden

Parter:
Servicegivare: Servicetagare:
Servicefdrvaltningen Vard och Omsorg

Avtalstid: 2024-01-01 — 2024-12-31

Omfattning:

Maltidsproduktion till vard och omsorg &r varmmatsystem.

Produktion och leverans av maltidsabonnemang inom vard- och
omsorgsboende. Produktion, servering och avhdmtning i allméanna
restauranger inom dagverksamhet for aldreomsorg och daglig verksamhet
inom omradet funktionsnedsattning.

Kvalité
Maltiderna ska 6verensstimma med géllande lagstiftning och nationella
riktlinjer och foreskrifter for maltider inom offentlig sektor.

Andringar och tillagg:

Andringar och tillagg ska goras skriftligen och undertecknas av bada parter
for att vara gallande. Andringar ska aviseras senast 6 manader fore énskad
start. Merkostnad debiteras separat

Prisjustering:

Prisjustering sker arligen med beslut i kommunens budgetberedning utifran
index Sveriges kommuner och regioner (SKR), prisindex kommunal
verksamhet (PKV index).

Maltidspriset bestar av tva delar, fast serviceabonnemang for servicetjanster,
kostnader som ar opaverkbara pa kort sikt ex. lokaler, personalkostnader

Serviceforvaltningen 1(2)
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och rérligt serviceabonnemang for produktionstjanster, kostnader som
paverkbara pa kort sikt ex. livsmedel

Fast serviceabonnemang bestar av 60 % av priset per portion och baseras pa
grundbestallningen fran respektive verksamhet. Rorligt serviceabonnemang
bestar av 40 % av priset per portion.

Bestallning/Debitering:

Grundbestallning lamnas halvarsvis for samtliga verksamheter inom Vard
och Omsorg. Forhandsdebitering sker av fast serviceabonnemang 1 per ar
och av rorligt serviceabonnemang per manad

Uppfoljning

Uppfdljningsmote 2 ganger per ar med ansvarig maltidschef och
avdelningschef inom vard och omsorg och Rapporteras till vard-
omsorgsndmnden.

Arlig Kvalitetsrapport
Rapporteras till Vard-Omsorgsnamnden under kvartal 1.

Omférhandling vid andrade férutsattningar:

Auvtalsparterna har var for sig ratt till omférhandling av avtalet om
forhallanden intraffar som vasentligt paverkar eller forandrar forutsattningar
for detta avtal, till exempel politiska beslut eller volymféréndringar.
Begaran om omférhandling ska gora skriftligen.

Serviceabonnemang &r upprattat i tva (2) exemplar varav parterna tagit
varsitt

Datum: Datum:

For Serviceforvaltningen: For Vard och Omsorg:
Namnfortydligande: Namnfortydligande:
Katarina Borgstrand Ingrid Westerlund

Tf. Forvaltningschef Tf. Forvaltningschef

2(2)
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2024-01-02
Servicefdrvaltningen Vard och Omsorg
Maltidsavdelningen

Serviceabonnemang avseende vard- och
omsorgsnamnden, sarskilda villkor

Kvalité

Alla maltider &r naringsberaknade enligt Nordiska
naringsrekommendationer, Livsmedelsverkets rad for maltider inom
omsorgen och Socialstyrelsens foreskrifter. Uppfoljning sker arligen i
maltidsavdelningens kvalitetsrapport.

Maltidsabonnemang
Maltidsabonnemang inom vard- och omsorgsboende innebéar
e Dagligvaror bestélls av boenden direkt via extern leverantor
e Alla maltider och mellanmal produceras av Maltidsavdelningen,
forutom frukost och fika
e Maltiderna ar protein- och energiberikade, flera mindre maltider
jamt fordelade pa dygnet

Dagligvaror bestalls via extern leverantor

Dagligvaror bestalls av vard-och omsorgspersonal. Med dagligvaror menas
varor som tacker frukost, maltidstillbehor och maltidsdryck samt 6vrigt som
till exempel ingredienser till bakning. Dagligvarorna forvaras i utrymme pa
vaningarna.

Maltider som ingar i maltidsabonnemanget

Lunch inklusive veckans tva valbara lunchalternativ
Dessert

Kvallsmat inklusive veckans tva valbara kvallsalternativ
2 mellanmal och 1 sangfosare

Energifordelning av dagsintaget

Maltiderna tacker den aldres kost- och naringsbehov dar varje maltid bidrar
till en betydelsefull del av dagsintaget. Bland annat for att korta nattfastan,
som ej skall dverstiga elva timmar.

Frukost 15 E%

Serviceforvaltningen 1(6)
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Mellanmal 10 E%
Lunch 20 E%
Dessert 10 E%
Fika 10 E%
Kvallsmat 20 E%
Mellanmal 10 E%
Sangfosare 5 E%

Frukost och fika

Maltidsavdelningen tillhandahaller recepthaftet Frukostforslag for dldre med
naringsberikade frukostmaltider. Frukost och fika bereds pa vaningen som
vard- och omsorgspersonal ansvarar for. Fika kan dven bestéllas fran
Maltidsavdelningen som tillaggstjanst enligt prislista. Maltidsavdelningen
tillhandahaller ocksa recepthéftet Protein- och energiberikad fika, med
néringsberikade kakor och bullar.

Maltidsordning

Frukost serveras mellan klockan 7.30- 9:30

Mellanmal serveras klockan 10:30

Lunch med dessert serveras mellan klockan 12.00- 13.00

Fika serveras fran klockan 14:30

Kvéllsmat serveras mellan kl. 17:30 — 18:30

Mellanmal serveras klockan 19:30

Sangfosare serveras som nattmal eller morgonmal

Samtliga maltider anpassas efter individens behov, under hela dygnet.
Tiderna ses som en riktlinje.

Meny
Menyerna utgar fran arets sasonger och hogtider.

Publikation av meny

Aktuella menyer med fetmarkerade maltidstillbehor laggs upp pa servern
G:\1-Maltid Aldreomsorg\Matsedlar. Menyer finns aven i It- programmet
Mashie samt pa kommunens hemsida, dar &ven meny for restaurangerna
finns.

Specialkost

Maltider for specialkost och konsistensanpassad kost ska efterlikna
normalkosten i méjligaste man, dessa tillhandahalls enligt gallande rutiner.
Maltidspersonalen skater inkop, tillagning och upplaggning samt ansvarar

2(6)

67



for att specialkost och konsistensanpassad kost blir korrekt tillagad, upplagd
och markt.

Hallbarhet

Inriktningen &r att minska matsvinn, klimat- sdsongsanpassa samt anvanda
svenska, ekologiska och narodlade livsmedel. Allt kott och fagel ar svenskt
samt mat fran havet som serveras har fiskats med omtanke om havsmiljon.

Séaker mat

Alla kék har godkénda egenkontrollprogram enligt géllande lagstiftning och
foljer riktlinjer enligt Sveriges kommuner och regioner. Vard- och omsorg
ansvarar for att ha godkanda avdelningskék med egenkontrollprogram enligt
gallande lagstiftning.

Leverans

Leverans av maltider till vard- och omsorgsboende utan mottagningskok,
sker en till tva ganger dagligen via Mat-och elevtransporter. Avhamtning
sker av vard- och omsorgspersonalen enligt avtalad tid. For verksamheter
belagna i samma hus som tillagningskok, avhamtas maltiderna av vard- och
omsorgspersonal i koket enligt avtalad tid.

Inventarier

Vid nyéppning av vaning eller boende inforskaffar vard- och omsorg
utrustning for servering. Likasa inforskaffas och underhalls
serveringsvagnar samt utrustning som ska anvandas och forvaras pa
vaningarna. Bestallning kan ske genom Maltidsavdelningen.
Maltidsavdelningen ansvarar for utrustning i koken.

Restauranger

Restaurangerna pa Karrakra samt Olycke servicehus &r 6ppna for
allmanheten, enligt 6ppettider pa kommunens hemsida. Avhamtning av
maltider till 6vriga verksamheter inom omsorgen kan dven ske.
Maltidsavdelningen tillhandahaller inte transporter utan dessa bestalls via
mat- och elevtransporter.

I dagens lunch ingar:

Dagens rétt, vid soppa ingar dessert
Salladsbuffé med dressing

Brod och smor

Dryck, mj6lk eller vatten

Kaffe

3(6)
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Vid avhamtning av dagens lunch ingar:
Dagens ratt, vid soppa ingar dessert
Salladsbuffé med dressing

Brdd och smor

Kommunikation

Mellan Maltidsavdelningen och Vard och omsorg sker kommunikation via
meddelandefunktionen i It- programmet Mashie alternativt via telefon eller
mail. For aterkoppling pa mat och maltider sker funktionen via varme/-
kylvagnar pa upphangd whiteboardtavla som finns pa samtliga matvagnar.

Andringar och tillagg av verksamhetsférandring

Forandringar i verksamheten, som paverkar maltidavdelningen verksamhet
exempelvis Oppnande av ny avdelning eller nytt boende, stangning av
vaningar, boende ska bestallningen skriftligen lamnas senast sex manader
fore forandringen. Kostnaden for fast serviceabonnemang lamnas senast 3
manader innan uppstart av maltidsavdelningen.

Specialinriktning

For verksamheter som véljer att ha en specialinriktning pa maltiderna som
avviker fran den ordinarie omfattningen forbehaller sig Maltidsavdelningen
ratten att debitera merkostnaden.

Lokaler
Koken far endast anvéandas for det &ndamal som de ar avsedda for och
uthyrs inte for privat bruk eller annan verksamhet.

Ansvarsfordelning
Maltidsavdelningen ansvarar inte for vardaglig stadning och storstadning av
serveringsutrymme.

Maltidsordningen ska upprattas och faststallas med respektive chef och
maltidspersonal utifran verksamheternas olika forutséttningar.

Verksamheten ansvarar for att vaningarnas maltidsordning anpassas till
kokets kapacitet samt lagga upp och servera maltiderna. Serveringsvagnarna
hamtas/ lamnas i koket pa 6verenskomna tider.

Pris/ bestallning/ debitering
Maltidspriset bestar av tva delar, fast serviceabonnemang for servicetjanster

och rorligt serviceabonnemang for produktionstjénster.
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Fast serviceabonnemang bestar av 60 % av priset per portion och baseras pa
grundbestallningen med belaggningsfaktor fran respektive verksamhet.
Rorligt serviceabonnemang bestar av 40 % av priset per portion.

Prisgrupper
Maltidsabonnemang
Omsorgsmaltid
Lunch restaurang

Bestallning
Grundbestallning lamnas arsvis for samtliga verksamheter inom vard- och
omsorg.

Maltidsbestéllning

Vard och omsorgspersonal lagger maltidsbestallning i It- programmet
Mashie enligt gallande rutin. Inklusive av och tillaggsportioner meddelas
enligt gallande rutin.

Bestallning av maltider ska senast kl. 13:00 fyra dagar fore leverans. Vid
avbestallning av maltider sker detta senast kl. 13:00 dagen fore leverans.

Debitering
Forhandsdebitering sker av fast serviceabonnemang en gang per ar och av
rorligt serviceabonnemang per manad.

Uppfoljning

Utvardering och uppfoljning sker 2 ggr/ ar.

Utvarderingen baseras pa uppfyllande av allmanna och sérskilda villkor
baserat pa inkomna avvikelser inom respektive forvaltning.
Utvérdering av serviceabonnemang sker utifran féljande rubriker

1. Bestallning

2. Leveranser

3. Debitering och fakturering

4. Kvalitet

5. Bemotande

Servicetjanster - Maltider utan service

Maltider skickas komplett fran tillagningskdket i varmevagnar.
Verksamheten ansvarar for servering av maltiden, samt att boende med
specialkost och konsistenskost far ratt kost.

5(6)
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Omsorg
Boendets enhetschef ansvarar for enhetens serveringslokaler och darmed for
mobler och inventarier samt trivsel och utsmyckning.

Nationella riktlinjer for maltider i omsorgen (livsmedelsverket.se)

Offentlig saker mat | SKR
nordiska-naringsrekommendationer-2012-svenska.pdf (livsmedelsverket.se)
Maltidspolicy (eslov.se)

Serviceabonnemang, sarskilda villkor &r upprattat i tva (2) exemplar varav
parterna tagit varsitt

Datum Datum

For Serviceforvaltningen For Vard-och Omsorg
Namnfortydligande: Namnfortydligande:
Katarina Borgstrand Ingrid Westerlund

Tf. Forvaltningschef Tf. Forvaltningschef

6(6)
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https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/riktlinjer-for-maltider-i-forskolan.pdf
https://skr.se/offentligsakermat.32844.html
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/nordiska-naringsrekommendationer-2012-svenska.pdf
https://eslov.se/wp-content/uploads/maltidspolicy-2020-06-02.pdf

Uppdaterad 231110

Vird och Omsorg
Maltidsabonnemang
Omsorgsmaltid lunch
Omsorgsmaltid kvall

Lunch

Kvillsmat

Anhoérig lunch

Anho6rig kvill

Kaka /st (till eftermiddagskafte)

Seniorrestaurang
Dagens lunch restaurang
Lunch, avhamtning restaurang

129,33
81,17
60,87
81,17
60,87
81,17
60,87

81,17
74,12
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SOT 2024/41

2024-01-31

Sara Andersson Servicendmnden
+4641362355

sara.andersson3@eslov.se

Tjansteskrivelse. Svar pa kommunrevisionens
uppféljningsgranskning av avtalshantering

Forslag till beslut
- Servicenamnden godkanner informationen om férvaltningens svar till
kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Ernst & Young AB (EY) har fatt i uppdrag av kommunrevisionen att félja upp en
granskning av kommunens avtalshantering som gjordes under 2021.

Granskningen 2021 avsag kommunstyrelsen och samtliga namnder

Syftet med uppféljningen ar att se vilka atgarder som vidtagits till foljd av den
tidigare granskningen. Den 16 januari fick samtliga namnder i Eslovs kommun ett
mejl av EY om uppdrag att besvara uppfoljande fragor enligt ett formular, senast 30
januari.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport avtalshantering 2021 SOT.2021.1424
Servicendmndens beslut SOT.2021.0218

Serviceforvaltningen svar pa frageformular angaende kommunrevisionens
uppfdljning av avtalshantering i Eslévs kommun SOT2024/41

Beredning

Forvaltningens upphandlingsjurist har med stod av administrativ chef besvarat
frageformularet. Standigt kvalitetssakrande arbete inom upphandlingsomradet pagar.
Ytterligare en upphandlare ar anstélld, struktur gallande avtalshantering, uppféljning
samt avvikelsehantering &r centrala delar i arbetet.

Beslutet skickas till
Ernst & Young AB
Kommunens revisorer

Katarina Borgstrand Sara Andersson
Tf Forvaltningschef Administrativ Chef
Servicef6rvaltningen 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Granskningsrapport 2021
Genomférd pa uppdrag av revisorerna
Februari 2022

Granskning av kommunens
avtalshantering

Eslovs kommun

Malin Lundberg &
Tyko Ager

Datum 2022-02-08
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1 Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eslévs kommun granskat
kommunstyrelsen, barn- och familjendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden, servicendmnden och vard- och omsorgsnamnden i
syfte att beddma kvalitetssakringen vi utformande av avtal samt vilken uppfdéljning
av ingangna avtal som sker.

Granskningsresultaten grundas pa genomférda stickprov, intervjuer och
dokumentstudier. Stickproven &r baserade pa ett slumpméssigt urval av
sammantaget 13 avtalsdokument fran kommunstyrelsen och ndmnderna. Avtalen
har kontrollerats mot sju kontrollfragor grundade i tidigare granskningar av
liknande karaktar, Eslévs kommuns riktlinjer fér avtalshantering, avtalsmall och
checklista.

Var sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna
tillsammans har en avtalshantering som till stor del & &ndamadlsenlig. Var
beddmning grundar sig pa att det finns en &ndamadlsenlig organisation for
avtalshantering och att det till stor del finns en god kvalitet vid utformningen av
avtal. Nya avtal har till stor del ndgon form av uppféljningsaktivitet genomford.

Det &r dock var beddmning att kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ute i
verksamheterna behdver starkas. Darutdver kan avtalsuppfdljningen och arbetet
med avvikelserapportering forbattras sa att alla avtal har en plan fér uppféljning
som foljs. Gallande intern kontroll ser vi sammantaget att avtalshantering inte ingar
i nagon risk- och vasentlighetsanalys.

Avslutningsvis skulle det gynna alla forbattringsomraden om en fullstédndig och
dverblickbar avtalsdatabas fanns att tillga.

Utifran granskningsresultaten rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

Se dver hur avtal registreras och férvaras.

Sakerstalla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kdannedom om
rutiner och riktlinjer.

Sdkerstdlla att riktlinjer och mallar efterlevs.

Sakerstalla att avtalsuppfdéljning sker.

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshanteringen blir
riskbedémd.

Fortydliga rutiner fér avvikelserapportering och sakerstdlla att de f6ljs.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Eslévs kommun ingdr arligen en mangd avtal. Bristande riktlinjer, rutiner,
kompetens och uppfdljning av avtal riskerar att medféra stora kostnader fér en
kommun. Mot bakgrund av identifierade risker avseende avtal som tecknas vid
inkdp och upphandling finns anledning att granska kommunens kvalitetssakring vid
utformande av avtal samt vilken uppféljning av ingangna avtal som sker.

| de fall efterlevnad och uppfdljning av avtal brister riskerar det att medféra onddiga
kostnader for kommunen och dartill kan dess fortroendekapital rubbas om
kommunens intressen i avtalen inte efterlevs.

Mot bakgrund av ovanstaende har revisorerna beslutat att granska kommunens
kvalitetssakring vid utformande av avtal samt vilken uppféljning av ingdngna avtal
som sker.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Gransknings syfte har varit att bedéma kommunstyrelsens och namndernas
kvalitetssakring vid utformande av avtal samt vilken uppfdljning av ingangna avtal
som sker.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Sakerstaller kommunstyrelsen och ndmnderna att det finns en dndamalsenlig
organisation for deras avtalshantering?
Sakerstaller kommunstyrelsen och namnderna kvalitén vid utformning av avtal?
- Finns definierade avtalsparter?
- Framgar avtalets avsikt?
- Ar avtalen tidsbestdmda?
- Framgar det av avtalet hur den avtalade tjansten/produkten ska foljas
upp?
Finns tillrackliga rutiner for avtalsuppféljning?
- Ar kontrollerna tillrdckliga i omfattning, kvalitet, innehall och antal och
har de relevant fokus?
- Analyseras resultaten av genomférda avtalsuppféljningar?
- Finns rutiner som férhindrar att férldngning av avtal sker automatiskt?

2.3 Genomfdrande och avgransning

Granskningen ar avgransad till avtalshantering gdllande inkdp av tjanster och varor.
Kommunens avtalshantering har granskats genom en dokumentanalys och
intervjuer med den centralt placerad inkdps- och upphandlingsavdelningen och med
samtliga forvaltningar. Dartill har 13 stickprov av avtal fran de intervjuade
férvaltningarna och den centrala avdelningen kontrollerats.
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Avtalen har kontrollerats utifran sju kontrollfragor baserade pa revisionsfragorna,
tidigare granskningar av liknande karaktdar samt kommunens riktlinjer for
avtalshantering och checklista. Kontrollpunkterna ar féljande:

Finns definierade avtalsparter?

Framgar avtalets avsikter?

Ar avtalen tidsbestdmda?

Aterfinns mojligheten att bryta avtalet i fortid samt framgar
uppsagningstid?

Ar avtalet korrekt undertecknat?

Framgar det av avtalet hur den avtalade tjansten/produkten ska féljas upp?
Beaktas miljdmassig, ekonomisk och social hallbarhet?

2.4 Revisionskriterier

Kommunallagen

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6éver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunallagens 6 kap 6 § anger att ndmnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmaktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler fér verksamheten.

Lagen om offentlig upphandling

Lagen om offentlig upphandling (LOU 2016:1 145) reglerar inkép och
upphandlingar inom offentlig verksamhet. De grundldggande principerna i
lagstiftningen ar att offentlig verksamhet, vid upphandling, ska behandla
leverantérer pa ett likvardigt, icke-diskriminerande, dppet, satt. Sedan 1 januari
2017 ar det obligatoriskt att kommunicera elektroniskt vid upphandlingar.

Myndigheten ska i nagot av upphandlingsdokumenten ange den grund for
utvardering av anbud som den avser att anvanda. Direktupphandlingsgransen var
vid granskningstillfallet och fram till 2022-01-31 pa 626 284 sek. Darefter hojs
gransvardet till 700 000 sek. Vid direktupphandling ska den upphandlande
myndigheten anteckna skal for direktupphandling och annat av betydelse om
upphandlingens varde 6verstiger 100 000 kronor. Myndigheten ska ha riktlinjer for
direktupphandling.

Den upphandlande myndigheten ska tilldela den leverantdr ett kontrakt vars anbud
ar det ekonomiskt mest férdelaktiga for myndigheten. Anbudet ska utvarderas pa
nagon av fdéljande grunder:

1. Bésta forhallandet mellan pris och kvalitet
2. Pris
3. Kostnad!

L Enligt LOU (2016:1 145) avser kostnad den totala kostnad som ett avtal innebar, exempelvis
kommunens omstéliningskostnader i samband med tecknande av avtal.

5
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Policy for inkdp och upphandling

Enligt befintlig policy i Esldvs kommun ska offentlig upphandling anvdndas som ett
strategiskt verktyg for att gbéra goda affarer. | géllande policy ingar foljande
inriktningsmal:

Effektiva ink6p - upphandling ska motsvara verksamhetens faktiska behov.
Affarsmassighet - Ingangna avtal ska féljas och Eslévs kommun ska agera
som en god affarspartner.

En val fungerande konkurrens - upphandlingar ska vara utformade pa ett
satt som mojliggor ett dkat leverantérsdeltagande.

Mangfald av leverantérer och innovativa I6sningar

Miljdmadssigt och socialt ansvarsfull upphandling

Sdker upphandling - Informationssdkerhet, sdakerhetsskydd och dataskydd
ska sdkerstallas i samtliga upphandlingar.
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3 Organisation

3.1 Inképs- och upphandlingsorganisationen

Fran intervju med berdrda funktioner i Eslévs kommun framgar att nuvarande
struktur med en centralt placerad inkdps- och upphandlingsavdelning foér
genomfdrande av upphandlingar av varor och tjanster ar nyinrattad och har enligt
uppgift funnits sedan september 2020. Tidigare 13ag ansvaret for
verksamhetsspecifika upphandlingar ute i férvaltningarna med egna upphandlare. |
samband med omorganiseringen antog kommunstyrelsen nya riktlinjer fér inkdp
och upphandling?, dar avtalségarskapet ar fortydligat utifran vilken kategori av
upphandling som avses. Dessa ar riktade till samtliga ndamnder och
kommunstyrelsen. P3a inkdps- och upphandlingsavdelningen finns sex upphandlare,
tva e-handlare samt en inképssamordnare och avdelningschef. Nedan redogdrs for
befintliga riktlinjer gédllande avtalshantering samt arbetet med avtalshantering
enligt intervjusvar och mottagna dokument.

3.1.1 Riktlinjer fér inkép och upphandling

Av kommunens riktlinjer for inkép och upphandlingar framgar att Eslévs kommun
har en samordnad upphandlingsfunktion avseende varor och tjanster. Samtliga
annonseringspliktiga® upphandlingar av varor och tjanster genomfdrs av ink6ps-
och upphandlingsavdelningen pa kommunledningskontoret, med stdéd av
sakkunniga referenspersoner fran berdrda férvaltningar. Till den samordnade
upphandlingsfunktionen ingar ej de upphandlingar som rér kommunens planarbete,
projektering samt genomférande av bygg och driftentreprenad. Inképs- och
bestallarfunktionen ar decentraliserad, vilket innebar att inkép och bestdllningar
fran befintliga avtal gors av medarbetare i respektive férvaltning.

Féljande funktioner finns inom kommunens inkdps- och upphandlingsverksamhet:

Inkdps- och upphandlingsavdelningen: Kommundévergripande ansvar for
kommunens upphandlingar av varor och tjdnster. Ansvarar dven for att ta
fram styrdokument och besluta om riktlinjer och rutiner. Dartill ansvarar de
for kompetensutveckling inom varu- och tjansteupphandlingsomradet.
Inkdpsansvarig: Utsedd av forvaltningschef pa respektive forvaltning.
Ansvarar for att upphandlingsbehovet bereds och beslutas i namnd.
Kommunicerar med inkdps- och upphandlingsavdelningen och ser till att
information och material nar ut till férvaltningens samtliga verksamheter.
Inkdpsgrupp: Inképsansvariga fran respektive férvaltning och kommunens
bolag samt medarbetare fran inkdps- och upphandlingsavdelningen. Traffas
fyra ganger per ar for information och kunskapsutbyte.

Bestédllare: Den som bestéller varor och tjanster fran kommunens
upphandlade avtal, framst via kommunens bestadllningsportal. Ansvarar fér

2 Antaget av kommunstyrelsen 2020-09-01 att gélla fran och med 2020-10-15.

3 Annonseringspliktiga varor éverstiger direktupphandlingsgransen.
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att reklamera vid fel och brister i sina egna bestdllningar till leverantéren
och rapportera avvikelser till avtalsagaren.

Direktupphandlare: Utses av respektive férvaltning och genomfor
upphandlingar  som  understiger  direktupphandlingsvardet®.  Om
direktupphandlingen inte éverstiger 100 000 sek genomfdérs upphandlingen
av aktuell férvaltning. Over 100 000 och inom direktupphandlingsvérdet ska
forvaltningens inkdpsansvarig kontakta inkops- och
upphandlingsavdelningen samtidigt som det rader dokumentationsplikt och
kommunens upphandlingssystem ska anvandas.

Upphandlare: Genomfdr annonseringspliktiga upphandlingar. Sitter pa
kommunledningskontoret i ink6ps- och upphandlingsavdelningen.
Referensgrupp: Upphandlare och sakkunniga representanter fran berdrda
forvaltningar for upphandlingsprojekt.

Inom kommunen finns tre kategorier fér anskaffningar: kommundévergripande,
samordnad och verksamhetsspecifik. Klassificeringen finns for att tydliggdra vilken
delegationsordning som ar tilldamplig samt hur avtalsdgarskapet och ansvar ska
fordelas. Kommundévergripande anskaffningar berdr samtliga férvaltningar och kan
exempelvis omfatta kontorsmaterial. Samordnad upphandling berdr fler an en men
inte samtliga forvaltningar. Verksamhetsspecifika upphandlingar berdér en enskild
forvaltning eller avgransad verksamhet.

Samtliga upphandlade avtal ska innehalla vem som &r avtalsdgare enligt
kommunens riktlinjer. Fér de kommundvergripande avtalen ar alltid inképs- och
upphandlingsavdelningen avtalsdgare. Samordnade avtal dgs gemensamt av de
forvaltningar som har behovet. De verksamhetsspecifika avtalen dgs av berord
forvaltning. Avtalsdagaren dar alltid ytterst ansvarig for avtalsforvaltningen.
Avtalsfoérvaltningsplaner som upphandlare har som rutin att ta fram syftar till att
hjdlpa avtalsdgaren att forvalta avtalet under avtalstiden. Beslut rérande avtal kan
inte dverlatas pa annan an avtalsdgare, medan 8vriga delar av avtalsforvaltningen
fordelas mellan olika roller i avtalsférvaltningsplanen.

3.1.2 Rutin fér registrering av avtal

Enligt riktlinjer fér inkdp och upphandling ska samtliga upphandlade avtal
registreras i kommunens  databas for en enhetlig hantering.
De férvaltningar som genomfér egna upphandlingar ska vid avtalsregistrering
vanda sig till aktuell kontaktperson pa inképs- och upphandlingsavdelningen. De
system som anvdnds ar dokument- och d&rendehanteringssystemet Platina,
verksamhetssystemet for upphandling och avtalshantering Tendsign samt
direktupphandlingsmodulen. I kommunens informations- och
dokumenthanteringsplan finns en allmént hallen text som faststéller att om
kommunen har en separat avtalsmodul ska avtalen registreras dar. Darutdver star
att ingangna avtal genom upphandling ska diarieféras och registreras i
nararkiv/verksamhetssystem.

4 Den aktuella direktupphandlingsgrénsen aterfinnas pa upphandlingsmyndighetens hemsida:
Troskelvarden och direktupphandlingsgranser | Upphandlingsmyndigheten. Fram till 2022-01-31 &r
gransen vid 626 284 sek. Darefter hojs gransvardet till 700 000 sek.

8
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https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/

Kannedomen om gdllande riktlinjer och rutiner kring registrering av avtal varierar
inom kommunen. Enligt mottaget svar finns det inget centralt beslut eller krav i
kommunen att avtal ska registreras och arkiveras i ett centralt system for
diarieféring. Vid intervjuer far vi inte helt samstammiga svar kring hur avtal ska
ordnas/registreras i kommunen. Den centrala inkdps- och
upphandlingsavdelningen framhaller att samtliga av deras upphandlade avtal
registreras pa tva stéllen: i Platina och i Tendsign. Det framgar vidare att tanken ar
att avtalen ska forvaras i bada systemen, i Platina for att tillgdngliggdra avtalen for
allmanheten da de &r upprattade handlingar samt i Tendsign for att uppfylla lagkrav
pa e-upphandling och upphandlings- och avtalsdokumentation.

Enligt mottaget svar fran inképssamordnare vid sakgranskningen fyller
registreringen i tva system flera skilda syften. Platina anvands for diarieféring men
fyller dven en viktig funktion i den politiska beslutsprocessen. Inképssamordnaren
menar att det ar av juridisk betydelse fér avtalets qgiltighet att det registreras i
kommunens diariesystem och blir anmdlt som delegationsbeslut till
kommunstyrelsen och ansvarig namnd for att avtalet ska vinna laga kraft.

Vidare beskriver inkbpssamordnaren att Tendsign &r ett kvalitetssdkrat
verksamhetsstdd och kan likstdllas med att alla verksamheter har separata
verksamhetssystem inom bygglov, kvalitetsledning, rekrytering med mera. Syftet
med att samla leverantdrsavtalen i Tendsigns avtalsdatabas ar att tillgangliggéra
for kommunens bestéllare vilka avtal som finns sa att avtalen efterlevs. Vidare ar
Tendsign inkdps- och upphandlingsavdelningens drendehanteringssystem som ska
sakerstalla att upphandling i Eslévs kommun har kvalitetssakrade processer, bade i
forhallande till lagstiftning, leverantérer och anstéllda. Systemet kan samla in
avvikelser, effektiviserar administration och sakrar bevakningar for de aktiviteter
som lagts in under avtalsperioden. Infér anskaffning av ett nytt dokument och
arendehanteringssystem stdlls krav att informationen kan konfigureras mellan de
olika systemen.

Med syfte att ratt avtalsuppgifter diarieférs i kommunens dokument- och
arendehanteringssystem har det inom kommunen tagits fram en checklista. |
mottaget dokument framgar féljande punkter:

Avtalets 16ptid
Forlangningsklausuler

Bevakning (ndr paminnelser ska ske)

Avtalsdgare och avtalsgrupp (dit paminnelserna ska skickas)
Paminnelsernas textinnehall, t ex "Infor upphdrande av avtal. Avtalet gar
ut 0000-00-00 med majlighet till férlangning ett ar. Avisering om
férlangning ska ske senast 6 manader innan avtalstidens utgang”, se dven
MALL Rutiner for avtalspublicering i avtalsdatabasen

Avtalstyp (ramavtal, avtal, avropsavtal, leveransavtal, uppdragsavtal etc)

3.1.2.1 Uppfattningen i verksamheterna

En intervjuad anger att avtal 6ver direktupphandlingsgransen registreras i Platina
och i Tendsign samtidigt som avtal under grdnsen endast registreras i Platina.
Baserat pa de sammanlagda intervjusvaren anvands framst Platina for
avtalsregistrering, och i andra hand Tendsign.
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Vidare fran intervju med inkops- och upphandlingsavdelningen framgar att ett
enhetligt arbetssatt betraffande avtalsregistrering inte ar fullt inarbetat annu.
Uppfattningen som férmedlas &r att riktlinjer och rutiner finns pa plats men att det
krdvs mer tid for att dessa ska systematiseras ute i samtliga férvaltningar. Det
framkommer vid en del intervjuer att verksamheterna har blivit av med resurser
men att vissa arbetsuppgifter som tidigare 1ag pa dessa resurser fortfarande
forvantas genomfdras i verksamheten. Det understryks dock att det finns en
pagdende dialog om den slutliga ansvarsférdelningen.

Otydligheten géllande registrering medfor att det &r komplicerat att fa en
fullstéandig bild 6ver kommunens avtal. Det férsvarar darmed mojligheten att ta ut
fullstandiga avtalslistor for kommunen eller fér specifika verksamheter. Flertalet av
inskickade avtalslistor som efterfragades i samband med stickproven behévde
sammanstallas manuellt.

3.1.3 Signering av avtal

| Eslévs kommun tillampas fysiska underskrifter av besluts- och avtalsdokument.
Kommunen erbjuder dven digital signering men anvandandet av privat bankID f6r
underskrifter gar i dagsldget inte att utkrdva av kommunens anstallda. Oavsett form
registreras varje upphandling sedan september 2020 med ett diarienummer som
styrs av upphandlingens klassificering och &r sparbart i alla system. Diarienumret i
varje upphandling framgar i samtliga upphandlingsdokument. | rutin fran 2021-11-
09 framgar att upphandlaren ansvarar foér att ladda upp scannad kopia i bada
systemen Tendsign och Platina. Diarieforing i Platina gérs av en registrator.
Darutéver ska, i férekommande fall, det fysiska originalet arkiveras. Enligt
intervjusvar bdr pappersversioner undviks i mojligaste man.

3.1.4 Avtalsférlidngning

| radande riktlinjer framgar att avtalsdgaren ansvarar foér beslut om férldngningar
av avtal. Nar avtal regqistreras ska aviseringar, enligt kommunens rutiner, om
eventuell férldngning ske enligt forlangningsklausulen i avtalet. Enligt intervjusvar
finns paminnelsefunktioner i bade Platina och Tendsign. Pa inkbéps- och
upphandlingsavdelningen anvéands paminnelsefunktionen i Tendsign samt i Platina
for avtalsédgare som saknar tillgang till Tendsign. Ute i férvaltningarna varierar
tillvdgagangsattet. En forvaltning anger att de anvander paminnelsefunktionerna i
bada systemen samt en intern lista for att uppméarksamma nér avtal gar ut och
eventuella férlangningar behéver genomféras. En annan férvaltning anger att de
framst utgar fran en intern lista for att 6vervaka avtalstider och eventuella
avtalsforlangningar.

3.2 Beddmning

Var beddmning ar att kommunstyrelsen och ndmnderna till stor del sékerstéller att
det finns en dndamalsenlig organisation for avtalshantering. Den nyligen inférda
inképs- och upphandlingsavdelningen medfér en centraliserad organisation med
ansvar for en stor del av avtalshanteringen for upphandlade varor och tjanster inom
kommunen. | kombination med praktiskt stdd till férvaltningarna finns etablerade
riktlinjer, rutiner och mallar som skapar forutsattningar for en andamalsenlig
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avtalshantering. Vi ser dock att det kvarstar arbete for forvaltningarna att arbeta
in framtagna rutiner i verksamheterna och att det finns arbetsuppgifter dar
ansvarsfordelningen inte annu ar fullt tydliggjord.

Det &r var beddmning att kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ute i
verksamheterna behéver starkas. Det finns ocksa behov av att tydliggéra hur
fardigtecknade avtal ska hanteras. Vi ser det som en brist att registrering av avtal
inte sker pa ett likvardigt satt, vilket forsvarar mojligheten att fa en fullstandig
overblick och en systematik.

Vi rekommenderar darfoér kommunstyrelsen och namnderna att:

Se over hur avtal registreras och férvaras.
Sdkerstdlla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kannedom om
rutiner och riktlinjer.
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4 Kvalitén vid utformning av avtal

4.1 Stickprovskontroller

| stickprovsgranskningen har sammantaget 13 slumpmadssigt valda avtal
kontrollerats. Nedan féljer tabeller for de granskade avtalen fran kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden, vard- och omsorgsnamnden, miljd- och
samhallsbyggnadsnamnden, servicendmnden, barn- och familjenamnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Avtalen har kontrollerats utifran féljande
fragor:

Finns definierade avtalsparter?

Framgar avtalets avsikter?

Ar avtalen tidsbestdmda?

Aterfinns méjligheten att bryta avtalet i fértid samt framgar
uppsagningstid?

Ar avtalet korrekt undertecknat?

Framgar det av avtalet hur den avtalade tjansten/produkten ska féljas upp?
Beaktas miljdméssig®, ekonomisk® och social hallbarhet”?

Urvalet av fragor baseras pa revisionsfragorna, tidigare granskningar av liknande
karaktar samt Eslévs kommuns riktlinjer for avtalshantering, avtalsmall och
checklista. Hallbarhetsaspekten aterfinns i kommunens policy samt riktlinjer for
inkép och upphandlingar, dar inképs- och upphandlingsenheten har tagit fram en
strategi for hallbar anskaffning. Riktlinjerna bérjade gélla 2020-10-15. For
tydlighet presenteras fragan betraffande hallbarhet i tre delar i tabellerna nedan. |
tabellerna framgar ndmnda kontrollfrdgor samt avtalsparterna for de granskade
avtalen.

Tabell 1. Resultat av avtalsgranskningen.

Kultur och fritid Lega Online Mats Klapp

Definierade avtalsparter Ja Ja

Avtalets avsikter Ja Ja

Avtalstid Ja. Fran 2020-12-01.  Ja. Galler fran 2019-01-

Avtalet fornyas dock 18.
automatiskt.

5 Att det stélls krav som syftar till en minskad negativ miljdpaverkan. Exempelvis krav pa fossilfritt
eller fornyelsebara branslen.

6 Med hjélp av till exempel en livscykelkonstadskalkyl valjs produkter som ger mest vérde baserat pa
en totalkostnad 6ver tid. Ekonomisk hallbarhet géller kostnader som direkt belastar organisationen.

7 Innebdr tillgdnglighet, arbetsrattsliga villkor, barns ratt, jamlikhet, sysselsattning, trygghet med
mera. Om arbetet utférs i Sverige eller i EU ska en behdvlighetsbeddmning gdras gallande villkor fér
I6n, semester och arbetstid i nivd med kollektivavtal
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Avtalsuppsagning Ja Ja

Korrekt undertecknat Ja. Befattning for Ja. Undertecknat av
undertecknande forvaltningschef.
saknas dock.

Uppfdljning Nej Ja

Miljdmé&ssig hallbarhet Nej N/A8

Social hallbarhet Nej N/A

Ekonomisk hallbarhet Nej N/A

Kommentar Det framgar ej av avtalen om

hallbarhetsperspektiven har beaktats i enlighet
med kommunens riktlinjer. Avtalet med Mats
Klapp inledes fore befintliga riktlinjer tradde i
kraft. Avtalet med Lega Online saknar dven
uppfdljning och férnyas automatiskt. Automatisk
forlangning av avtal 6kar risken att avtal
dverskrider den maximala gransen pa fyra ar samt
mots&dger malet att avtal inte far l6pa pa
obestamd tid. Vi finner inga férldngningsklausuler
som mojliggdr detta undantag.

Tabell 2. Resultat av avtalsgranskningen.

Vard och omsorg MatHem Berendsen Textil

Definierade avtalsparter Ja Ja

Avtalets avsikter Ja Ja

Avtalstid Ja. Géller fran 2021- Ja. Géller fran 2020-03-
10-01. 01.

Avtalsuppsagning Ja Ja

Korrekt undertecknat Ja. Undertecknat av Ja. Undertecknat av
forvaltningschef. forvaltningschef.

Uppféljning Ja Ja

Miljdmé&ssig hallbarhet Ja Ja

Social hallbarhet Ja. Hanvisar till Ja

upphandlingsdokument.

Ekonomisk hallbarhet Ja. Hanvisar till Ja. Styrks av
upphandlingsdokument. kompletterande
utvarderingsrapport.

8 Avtalet &r &ldre &n befintliga riktlinjer med nuvarande hallbarhetskrav. Eftersom dessa &r nyinrattade
krav &r kontrollmomenten fér hallbarhet inte tilldmpbara fér &ldre avtal. | tabellerna markeras dessa
kontrollmoment med N/A (ej tillamplig).
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Kommentar | upphandlingsdokumentet beaktas de tre
hallbarhetsperspektiven och ligger till grund for
upphandlingen.

Tabell 3. Resultat av avtalsgranskningen.

Miljé och samhéllsbyggnad Langhullségg Kurser - arbete pa vig
Definierade avtalsparter Ja N/A
Avtalets avsikter Ja N/A
Avtalstid Ja. Galler fran 2018- N/A
07-01.
Avtalsuppséagning Nej N/A
Korrekt undertecknat Ja. Befattning saknas N/A
dock.
Uppféljning Nej N/A
Miljdmassigh&libarhet N/A N/A
Social hallbarhet N/A N/A
Ekonomisk hallbarhet N/A N/A
Kommentar Avtalet med Langhullségg inleddes fére befintliga

riktlinjer antogs. | det andra avtalet saknas
korrekta avtalsuppgifter.

Tabell 4. Resultat av avtalsgranskningen.

Servicenamnden Straheds i Anderslév Maskinparken Malmo
AB AB

Definierade avtalsparter Ja Ja

Avtalets avsikter Ja Ja

Avtalstid Ja. Inleddes 2018-06-  Ja. Inleddes 2021-04-
01. 20.

Avtalsuppsagning Ja Ja

Korrekt undertecknat Ja. Undertecknat av Ja. Undertecknat av
forvaltningschef. forvaltningschef.

Befattning framgar
dock inte i avtalet.

Uppféljning Nej Ja
Miljéma&ssig hallbarhet N/A Ja
Social hallbarhet N/A Delvis
Ekonomisk hallbarhet N/A Delvis
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Kommentar

Avtalet med Straheds inleddes fore befintliga
riktlinjer antogs. Avtalet med Maskinparken
hanvisar till upphandlingsdokumentet dar
hallbarhetsaspekten ska framga i storre
utstrackning. Vi har inte tagit del av dokument for

verifikation.

Tabell 5. Resultat av avtalsgranskningen.

Barn och utbildning®

Bergkvarabuss AB

Definierade avtalsparter Ja

Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Uppféljning
Miljémassig hallbarhet
Social hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet

Kommentar

Ja

Ja. Inleddes 2017-08-

17.
Ja

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.

Ja
Ja
Ja
NA

Ja
Ja

Ja

Nej

N/A
N/A
N/A

ProRenata

Ja. 2017-10-01.

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.

Bada avtalen inledes fore befintliga riktlinjer dar
gallande hallbarhetsaspekter ingar.

Tabell 6. Resultat av avtalsgranskningen.

Kommunstyrelsen

Definierade
avtalsparter

Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Uppféljning

NewsMachine
Ja

Ja
Ja. 2021-06-01.

Ja
Ja. Befattning

saknas dock.

Nej

EVRY
Ja

Ja
Ja. 2018-01-01.

Ja

Ja. Undertecknat
av
kommundirektor.

Ja

Securitas
Ja

Ja

Ja. 2021-11-
O1.

Ja

Ja. Befattning
saknas dock.

Ja

9 Under barn- och familjendamnden och gymnasie- och vuxenutbildningensnamnden finns en
férvaltning - barn och utbildning. Darfér aterfinns dessa ndmnder i en tabell.
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Miljomassig Nej Nej Ja
hallbarhet

Social hallbarhet Nej Ja Ja
Ekonomisk hallbarhet Nej Ja Ja
Kommentar | undertecknat avtal med Securitas anges tillhérande

avtalshandlingar varav upphandlingsdokumentet
inkluderar samtliga hallbarhetsaspekter. Avtalet med
EVRY tradde i kraft fére befintliga riktlinjer antogs.
Avtalet med NewsMachine AB ar en direktupphandling
av ett varde under regleringen av dokumentationsplikt.

4.2 Kommentarer till stickprov

Med grund i stickprovsresultatet bedémer vi att det till stor del finns en god kvalitet
vid utformningen av avtal.

Overgripande innefattar 12 ut av de 13 granskade avtalen i stor utstrdckning de
grundldggande kraven betraffande avtalsspecifikationer. Avtalets avsikter,
avtalsparter, avtalstid och avtalsuppsagning framgar i nastintill samtliga avtal. Ett
avsnitt om uppfdljning saknas dock i fem av de granskade avtalen. Uppféljning kan
da aterfinnas i upphandlingsunderlagen. Enligt nuvarande mall for avtalsskrivning
ska uppféljning finnas som avsnitt i alla avtal. Ett efterfragat avtal saknas helt.

| stickproven framgar att hallbarhetsperspektivet som ingar i befintliga riktlinjer inte
beaktas till fullo. Flera avtal ar dock dldre an namnda riktlinjer och kan darfor inte
beddmas sakna hallbarhetsperspektivet. Vi ser likval att de dldre avtal till viss del
innehaller framst miljdmassig men dven social och ekonomisk hallbarhet.

Betrdffande avtalen som ar undertecknade efter 2020-10-15 saknas
hallbarhetsperspektivet helt i tva av fem avtal. Dar hallbarhetskrav saknas ska det
enligt inkdpssamordnaren sannolikt ha foregatts av en analys utifran
proportionalitetsprincipen, dar slutsatsen &r att hallbarhetskrav varken &r mojliga
eller tilldatna. Denna analys finns dock inte dokumenterad. For ett avtal anger vi
beddémningen delvis da social och ekonomisk hallbarhet inte framgar i avtalet, men
det hanvisas till upphandlingsdokumentet. | upphandlingsdokumenten ska
hallbarhetsperspektiven beaktas enligt befintliga riktlinjer och har dven gjort de i de
upphandlingsdokument vi har tagit del av.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen och néamnderna att:

Sdkerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs.
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5 Avtalsuppfdljning

5.1 Overgripande iakttagelser

| kommunen finns dokumenterade riktlinjer for avtalsuppféljningen. Avtalsdgare
ska tillsammans med upphandlare och referensgrupp ta fram en plan fér
avtalsforvaltning for det kommande avtalet, dar omfattning av och resurser till
uppfdljning faststalls i samband med upphandlingsprocessen. For detta finns en
mall fér avtalsférvaltning. | de avtal som omfattas av stickproven framgar dock
specificerad uppféljning i knappt 50 procent av avtalen. | kommunens checklista fér
diarieféring av avtal aterfinns inte heller avtalsuppféljning bland de uppgifter som
ska registreras. | aktuella avtalsmallar aterfinns dock avsnitt gallande uppfdljning.

| kommunens mall for avtalsférvaltning framgar att avtalsdgaren ansvarar for
avtalsuppféljning dar avtalstrohet, uppféljning av krav, avvikelserapportering med
mera ingar. Det framgar inte hur det ska sakerstallas att avtalsuppféljning sker samt
huruvida det ska dokumenteras.

Under intervju med inképs- och upphandlingsavdelningen framgar att de inte
kanner till huruvida forvaltningarna féljer respektive plan fér avtalsférvaltning dar
avtalsuppféljning ingdr. Vidare framgar att avtalsuppfdljning inte dokumenteras
regelbundet.

5.2 Kommunévergripande avtalsuppféljning

For de kommunovergripande avtalen i stickproven har vi tagit del av en
avtalsforvaltningsplan for bevakningstjanster och personlarm, med Securitas som
leverantor. Enligt uppgift har uppfdljningsmoéten genomfoérts. For avtalet med Evry
verifieras avtalsuppfdljningen med moétesdokument. Avtalet med NewsMachine ar
enligt svar en direktupphandling till en kostnad av 1245 kronor per manad dar en
eventuell avtalsférvaltningsplan inte star i proportion till den ekonomiska nyttan.
For 6vriga tva kommunévergripande avtal har vi tagit del av en uppféljningsplan.

Betraffande internkontroll av avtalsuppféljning har vi tagit del av
sammantradesprotokoll for beslut om avtalsuppfdljning 2020. Interkontrollen till
kommunstyrelsen avser avtalstrohet pa tva utvalda avtalsomraden.

Det underlag vi har tagit del av omfattar aterrapporteringen av uppféljning inom
det kommundvergripande avtalsomradet. Vidare utgdrs avtalsuppféljningen av tva
stickprov som omfattar avtalstrohet gentemot leverantdr. Stickproven &r i sig
utférliga och pdvisar en hdg avtalstrohet. Ovrig aterrapportering ingdr i
kommunledningskontorets verksamhetsberattelse.

5.3 Avtalsuppféljning i kommunens verksamheter

Av intervju med serviceférvaltningen framgar att detaljer om uppféljning ingar i
forfragningsunderlaget, exempelvis hur ofta de ska traffas for att stamma av olika
punkter i avtalet. Dartill rekommenderar de att uppfdljningsmdten dokumenteras.
Vi har tagit del av en avtalsforvaltningsplan betrdaffande avtalsuppféljning for
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tradgardsmaskiner samt tagit del av en e-postkorrespondens dar uppféljningen
verifieras. Betrdffande det andra avtalet som ingdr i stickprovet saknas
dokumentation. Fran serviceférvaltningen har vi dven mottagit en prelimindr
internkontrollplan fér 2022. Dar finns inte avtalsuppféljning som ett specifikt
kontrollmoment. Uppfdljning av upphandlingsprocessen utgdér dock ett
kontrollmoment dar risken beddms vara allvarlig.

Avtalet for vintervdghalining inom miljé och samhallsbyggnad, se avtal med
Langhulsdgg ovan, omfattas av uppstartsméten samt avstamningsméten for att
fanga upp brister. Det fors inga protokoll for dessa moten.

Vard- och omsorgsférvaltnings anger att uppfdljningen betraffande avtalet med
Berendsen Textil Service AB, i ovan stickprov, framst dokumenteras genom e-
postkorrespondens, samt att en deltagare dokumenterade avstamningsmotet. Vi
har dock inte tagit del av protokoll eller dokumentation betraffande uppféljningen.

Barn- och utbildningsférvaltningen anger under intervju att det inte finns
formaliserade rutiner men att uppféljningen fungerar eftersom de lever med
avtalen i den dagliga verksamheten. | samband med kompletterande svar anges att
protokoll finns att tillga for genomférda uppfdljningsméten. Vi har inte tagit del av
detta.

Av kultur- och fritidsférvaltningen har vi inte tagit del av dokumenterad uppféljning
betraffande avtalen i stickproven.

Av intervjuerna féormedlas att den del av avtalsuppfdljningen de kontrollerar i stérre
utstrackning bestar av avtalstrohet!® &n huruvida de féljer upp om avtalsuppféljning
sker enligt framtagen plan for avtalsférvaltning.

5.4 Avvikelserapportering

| kommunens riktlinjer framgar att bestéllare ansvarar for att reklamera fel och
brister i egna bestéllningar till leverantéren samt att till avtalsdgaren rapportera
avvikelser i leverantérens atagande. | mottagen mall fér avtalsforvaltning framgar
att alla avvikelser ska skrivas i kommentarsfaltet i avtalsdatabasen i Tendsign.

Under intervju férmedlas av inkdps- och upphandlingsavdelningen att avvikelser
inom avtalshanteringen, exempelvis om avtalets tjanst eller produkter brister, ska
rapporteras i Tendsign. Vidare formedlas att tydliga krav pa denna rapportering
galler i de upphandlingar som gors tillsammans med Lunds kommun. Fran den
centrala inkdps- och upphandlingsenheten férmedlas att informationen kring
avvikelserapportering och samordningen med férvaltningarna kring detta kan
starkas.

Av intervjuer med fdrvaltningarna framgar att systematiken  for
avvikelserapporteringen varierar. Det framgar att de kontaktar inkdps- och
upphandlingsavdelningen, den som dr avtalsansvarig eller berérd person inom
forvaltningen. Ingen av forvaltningarna anger att de rapporterar in avvikelser i ett

10 Uppfdljning av avtalstrohet innebar att man féljer upp hur val kommunen féljer inganget avtal dvs
handlar fran avtalspart och inte fran annat féretag. Det &r inte ndgon uppféljning av huruvida
avtalsparten foljer sin del av avtalet.
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system eller att de regelbundet anvander Tendsign fér avvikelserapportering. Enligt
intervjusvar ar en ny modul i TendSign foér avtalsuppféljning inférskaffad men annu
inte anpassad for implementering.

5.5 Beddmning

Var beddmning &r att de avtal gallande inkdp av varor och tjanster som gjorts enligt
de nya riktlinjerna, efter den 2020-10-15, till stor del har nagon form av
uppfoéljningsaktivitet genomférd. Det finns dock en forbattringspotential gallande
genomférande av avtalsuppféljning da vi sammantaget saknar verifikation av
avtalsuppfdéljning for ett flertal avtal.

Vi har noterat att det finns dokumenterade riktlinjer betraffande avtalsuppfdljning
samt en mall foér avtalsférvaltning. Men vi ser att kannedomen kring hur
avtalsuppféljning ar tankt att bedrivas i kommunen behdéver stérkas. | sak kan
uppfdljningsmoéten mellan avtalsparter vara tillfredstdllande, men det saknas en del
dokumentering samt aterrapportering for att utvardera avtalsuppféljningen i
kommunen. Darfor bér systematiken kring avtalsuppfdéljning forbattras.

Vi noterar att avtalsuppféljning betraffande avtalstrohet sker i verksamheternas
avtalshantering samt att vi bedémer att de kommundvergripande stickproven ar
utforliga.

Betraffande avvikelserapportering &r var bedémning att hanteringen kan starkas.
Det framgar av intervjuer med kommunens férvaltningar och den centrala
avdelningen att kdnnedomen om hur brister inom avtalet ska aterrapporteras &r
Idg. Det &r av vikt att avvikelser som uppstar dokumenteras och kommuniceras sa
att kommunen tillsammans med leverantérer kan arbeta for en standig forbattring.
God dokumentation starker ocksa kommunens position som avtalspart i eventuella
forhandlingar.

Det &r var beddmning att avtalshantering &r ett sd pass viktigt och omfattande
omrade att det borde finnas med i alla néamnders risk- och vasentlighetsanalyser till
grund for framtagande av internkontrollplan. Var bedémning &r darmed att arbetet
med den interna kontrollen géllande avtalshantering brister.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen och néamnderna att:

Sdkerstdlla att avtalsuppfdljning sker.

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll.

Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sakerstalla att de foljs.
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6 Slutsats

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna
tillsammans har en avtalshantering som till stor del &r &ndamalsenlig. Var
bedémning grundar sig pa att det finns en &ndamalsenlig organisation fér
avtalshantering och att det till stor del finns en god kvalitet vid utformningen av
avtal. Nya avtal har till stor del nagon form av uppféljningsaktivitet genomférd.

Det &r dock var bedémning att kunskapen om rdadande riktlinjer och rutiner ute i
verksamheterna behoéver stdrkas. Darutbver kan avtalsuppféliningen och arbetet
med avvikelserapportering férbéttras sa att alla avtal har en plan for uppféljning
som féljs.

Géllande intern kontroll ser vi sammantaget att avtalshantering inte ingar i ndgon
risk- och vésentlighetsanalys.

Avslutningsvis skulle det gynna alla férbattringsomraden om en fullstdndig och
6verblickbar avtalsdatabas fanns att tillga.

Revisionsfraga

Sakerstdller kommunstyrelsen
och ndmnderna att det finns en
dndamalsenlig organisation fér
deras avtalshantering?

Svar

Ja. Overgripande finns en
dandamalsenlig organisation for
avtalshantering inom Eslovs
kommun med goda
forutsattningar att férbattra
arbetet kring avtalshantering
ytterligare. Vi ser dock att
samordningen mellan
férvaltningarna och den centrala
avdelningen bér starkas for att
mojliggdra en positiv utveckling.

Sakerstdller kommunstyrelsen
och namnderna kvalitén vid
utformning av avtal?
Finns definierade
avtalsparter?
Framgar avtalets avsikt?
Ar avtalen tidsbestdmda?
Framgar det av avtalet hur
den avtalade
tjansten/produkten ska
foljas upp?

Ja, till stor del. Bland de
kontrollpunkter som aterfinns i
angiven revisionsfraga ger
stickproven goda resultat med en
hog uppfyllelse. Vi noterar dock
att avtalsuppfdljning kan starkas.

| den utdkade listan med
kontrollmoment finns mindre
brister kring de
hallbarhetsaspekter kommunen
har inkluderat i gallande policy och
riktlinjer.

Finns tillrdackliga rutiner for
avtalsuppféljning?
Ar kontrollerna tillrdckliga
i omfattning, kvalitet,

Vi beddmer att det delvis saknas
tillrdckliga rutiner for
avtalsuppféljning. Vi har i varierad
utstrackning tagit del av underlag
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innehall och antal och har
de relevant fokus?
Analyseras resultaten av
genomférda
avtalsuppfdéljningar?

Finns rutiner som
forhindrar att forlangning
av avtal sker automatiskt?

som styrker att
avtalsuppfoljningen ar tillrackligt
omfattande. Dartill framgar
specificerad uppfdljning i knappt
halften av avtalen i stickproven.

Automatisk férlangning av avtal
bor kunna undvikas om befintliga
riktlinjer och rutiner kring
avtalshantering beaktas. |
stickproven identifierades dock ett
avtal med automatisk férlangning.

6.1 Rekommendationer

Utifran granskningsresultaten rekommenderar vi kommunstyrelsen och nédmnderna

att:

Se over hur avtal registreras och forvaras.
Sdkerstdlla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kannedom om

rutiner och riktlinjer.

Sdkerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs.

Sdkerstdlla att avtalsuppfdljning sker.

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll.

Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sdkerstalla att de foljs.
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7 Kallforteckning

Intervjuade funktioner:
Inkdps- och upphandlingsenheten
Servicefdrvaltningen
Barn- och utbildningsférvaltningen
Kultur- och fritidsférvaltningen
Vard- och omsorgsforvaltningen
Forvaltningen miljé och samhallsbyggnad

Analyserade dokument:
Riktlinjer for inkdp och upphandling
Policy for inkdp och upphandling
Rutin for upphandlare vid diarieféring 2021-11-09

Rutin for hantering och dierieféring av upphandlingsdokument foér
handlaggare

Anvisningar for inkdp och upphandlingar pa Serviceférvaltningen 2021
Checklista handlingar som diarieférs samt sekretess

Avtalsuppféljning inom kommunévergripande avtalsomraden -
sammantradesprotokoll 2021-05-04

Avtalsuppfdljning 2020

Exempel uppfdljning av krav i upphandlings- och avtalsmallen i TendSign
Plan for intern kontroll servicenamnden 2022

Informations- och dokumenthanteringsplan

Mall avtalsforvaltning

Avtalsférvaltningsplan Bevakningstjanster och personlarm
Delegeringsordning for vard- och omsorgsnamnden

Delegationsordning KuF

Rutiner for avtalshantering inom vard och omsorg

Delegationsordning Servicenamnden

Analyserade avtal:
Bevakningstjanster och personalarm - avtal
Bevakningstjanster och personlarm. FFU

Support och underhallsavtal av eCompanion
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Verktyg fér omvarldsbevakning

Upphandling av skolskjuts samt forlangning
Forlangning av avtal avseende skolskjutsar
Journalsystem ProreNata samt férldangningar
LegaOnline

Konstkonsult Mats Klapp samt férldangning
Administrativa foreskrifter - ramavtal - tjanster for vintervaghalining
Utbildning arbete pa vag och BAS

Avtal Straheds

Avtal tradgardsmaskiner

Avtal med Berendsen textil Service AB

Avtal med MatHem i Sverige AB

Avtal tjanster for vintervaghallning - Langhulségg
Utvarderingsrapport tvatteritjanster

Delegeringsordning fér kommunstyrelsen
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Sammantradesprotokoll 1(3)
2022-04-19

Servicenamnden

§49 SOT.2021.0218

Yttrande 6ver kommunrevisorernas rapport efter granskning av
kommunens avtalshantering

Arendebeskrivning

Ernest and Young (EY) har pa uppdrag at Eslévs kommuns fortroendevalda revisorer
granskat kommunens avtalshantering och beddmt att detta arbete till stor del sker
andamalsenligt. Bedomningen grundar sig pa att det finns en d&ndamalsenlig
organisation for avtalshantering och att det till stor del finns en god kvalitet vid
utformningen av avtal.

Kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ute i verksamheterna behdver starkas
samt sa bor avtalsuppféljning och arbetet med avvikelserapportering forbattras. Vad
galler intern kontroll visar granskningen sammantaget att avtalshantering inte ingar i
nagon risk- och vasentlighetsanalys. Granskningen har utforts inom samtliga
namnder.

Granskningen genomfdérdes med intervjuer samt att forvaltningarna skickade
efterfragat material till EY, till exempel specifika avtal, rapporter for intern kontroll,
rutin for avtalsuppfoljning och liknande.

| granskningsrapporten pa sidan 21 under 6.1 Rekommendationer, sammanfattas
rekommendationerna kommunen behéver jobba med:

- Se Over hur avtal registreras och forvaras.

- Sékerstélla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kdnnedom om rutiner
och riktlinjer.

- Sakerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs.

- Sakerstélla att avtalsuppfoljning sker.

- Starka den interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll.

- Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sékerstélla att de foljs.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Yttrande 6ver kommunrevisorernas rapport efter granskning av
kommunens avtalshantering

e Projektplan Granskning av kommunens avtalshantering

e Granskningsrapport avtalshantering.

e Missiv. Granskning av kommunens avtalshantering

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 2(3)
2022-04-19

Servicenamnden

Beredning

Serviceforvaltningen har gatt igenom bade granskning och rapport och anser
rekommendationerna fullt rimliga. Utifran det som &r forbattringsomraden inom
servicenamndens verksamheter foreslar forvaltningen foljande atgarder:

Se @ver hur avtal registreras och férvaras

Diarieforing sker i kommunens arendehanteringssystem Platina samt forvaras &ven i
Tendsign upphandlingssystem. Befintlig rutin fortydligas for handldggare, samt
utbildning ska genomforas.

Sakerstalla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kdnnedom om rutiner
och riktlinjer

Medarbetare som tecknar och hanterar avtal gar kommunens inkopsutbildning
regelbundet. Tydliggéra vem som hanterar avtal genom bland annat utbildning i
delegeringsordningen. Information till nya chefer i introduktionsprogram om rutiner,
avtal, uppféljning och inkop.

Séakerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs

Forvaltningens inkdpsansvariga sakerstaller att senaste versioner ar kdnda och
tillgangliga pa forvaltningen genom bland annat regelbunden information pa
intrandtet, men dven genom anpassat stod.

Sékerstalla att avtalsuppfoljning sker

Inom Servicefdrvaltningen infors nu rutin om att faststéalla uppféljningsplan med
forbokade maten redan vid avtalstecknandet, detta finns beskrivet i framtagen
handlaggningsrutin. Planen ska folja avtalstiden.

Starka interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll
Serviceforvaltningen utvecklar rutinen om arlig kontroll av avtalstrohet.

Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sakerstalla att det foljs

Rutin for avvikelserapportering tillfors och ska vara ett standigt
kvalitetssakringsarbete i kontakt med leverantor. Genomgang av dokumenterad
avvikelserapport vid avtalsuppféljning med leverantor.

Beslut
Servicenamnden godkanner forvaltningens yttrande som sitt eget och 6versander det
till kommunens revisorer.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden

Sammantradesprotokoll
2022-04-19

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen, for kdnnedom

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Frageformular for uppfoljningsgranskning: granskning av kommunens avtalshantering (2021)
Hej!

Revisionen i Eslov kommun har beslutat att félja upp en granskning av kommunens avtalshantering som genomfordes 2021. Granskningen bedomde att
kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ut i verksamheterna behdvde starkas och att avtalsuppféljning och avvikelserapportering forbattras. Likasa fann
granskningen att avtalshantering inte ingick i risk- och vasentlighetsanalyser kopplade till intern kontroll.

Kommunstyrelsen och ndamnderna lamnades sex rekommendationer. Syftet med denna uppfdljning ar att bedéma huruvida rekommendationerna har
beaktats och i vilken utstrackning dtgarder har vidtagits.

Vi har sammanstallt ett antal fragor for er att besvara och ber er fylla i féljande dokumentation och skicka till charlotte.ahlstrom@se.ey.com. Vi ser garna att
ni gor detta senast tisdag den 30 januari. Har ni nagra fragor ar ni varmt vialkomna att kontakta mig.

Namn och jobbtitel pa den/de som ldmnat svaren i detta dokument:

1. Rekommendation i 2. Fragor att besvara 3. Svar och beskrivning 6ver vilka 4, Lista 6ver ev. dokument som
2021 3ars granskning atgirder som vidtagits, ta hjilp av svaret hanvisar till.
fragorna till vinster och forsok att vara Skriv namnet pa dokumentet hir
sa tydlig som mojligt. Ge gérna exempel. och bifoga med mejlet.

Vilken organisation/vilka funktioner finns - Upphandlingsjurist - lanstallningsbeslut
pa er férvaltning avseende - Nyanstalld respektive
avtalshanteringen? entreprenadupphandlare arbetsbeskrivning

fortydligas arbetet med
avtalshantering och
uppféljning

- Handlaggningsrutiner for
inkdp och upphandling pa
Serviceforvaltningen i
Eslovs kommun

- Anvisning for inkdp och
upphandling pa
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Se 6ver hur avtal
registreras och forvaras.

Sakerstalla att alla som
tecknar och hanterar avtal
har god kinnedom om
rutiner och riktlinjer.

Har en Oversyn gjorts?

Har det gjorts nagra forandringar jamfort
med 2021?

Pa vilket satt registreras avtal idag?

Vilka system anvands for att registrera
och forvara avtal och i vilket syfte?

Hur har ni arbetat med att dka
kannedom om rutiner och riktlinjer
avseende avtalsuppfdljning? Ex. rutin for
registrering av avtal, riktlinjer for inkop
och upphandling.

En ny forlangningslista i excel som
entreprenadupphandlare bevakar
tillsammans med avtalsansvarig.
Avtalslistan finns och uppdateras I6pande
av upphandlingsjurist.

Samtliga upphandlade avtal registreras i
kommunens databas for en enhetlig
hantering.

Kommunens databas dr nu: Evolution.
Verksamhetssystem for upphandling och
avtalshantering ar Tendsign samt
direktupphandlingsmodulen. |
Serviceforvaltningens informations- och
dokumenthanteringsplan star att
ingangna avtal genom upphandling ska
diarieforas och registreras i
nararkiv/verksamhetssystem/kommunens
databas.

Handlaggningsrutiner for inkdp och
upphandling pa Servicefoérvaltningen i
Eslovs kommun samt Anvisning for inkop
och upphandling pa Serviceférvaltningen i
Eslévs kommun publiceras pa Intranat.
Dokumenten har dven presenterats pa
forvaltarmoten och skickats till alla
berdrda parter.
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Serviceforvaltningen i
Eslévs kommun

Avtalslistan och
forlangningslistan - excel
Informationshanteringsplan

Handlaggningsrutiner for
inkép och upphandling pa
Serviceforvaltningen i
Eslévs kommun
Anvisning for inkdp och
upphandling pa
Serviceforvaltningen i
Eslévs kommun



Sakerstalla att riktlinjer
och mallar efterlevs.

Sakerstilla att
avtalsuppfoljning sker.

Starka den interna
kontrollen och se till att
avtalshantering ingar i
risk- och
vasentlighetsanalysen
inom ramen for intern
kontroll.

Fortydliga rutiner for

avvikelserapportering och

sakerstilla att de foljs.

Hur har ni arbetat med efterlevnaden av
riktlinjer och mallar?

Hur har ni arbetat for att
hallbarhetsperspektivet ska beaktas i
avtal?

Finns det riktlinjer/mallar som har
reviderats sedan 20217

Hur har ni arbetat med dokumentering
och aterrapportering av
avtalsuppféljning?

Har avtalshantering ingatt i
styrelsens/namndens risk- och
vasentlighetsanalyser och/eller intern
kontroll ar 2022 eller 20237

Om det ingatt i intern kontroll, vad har
kontrollen visat?

Hur har ni arbetat med att 6ka
kannedom om hur brister inom avtal ska
rapporteras?

Har rutiner reviderats/fortydligats?

Forvaltningens inkdpsansvariga
sakerstaller att senaste versioner ar
kdnda och tillgangliga pa férvaltningen
genom bland annat regelbunden
information pa intranatet, men dven
genom anpassat stéd och deltagit pa
moten for att ga igenom mallar och
rutiner for avtalsuppféljning med samtliga
ansvariga medarbetare.
Handlaggningsrutiner och anvisning for
inkép och upphandling pa
Serviceforvaltningen uppdaterades efter
andring av LOU (1 feb 2022).

Serviceforvaltningen har anstalld en ny
upphandlare som ska hjdlpa med
avtalsuppfdljning m.m.
Avvikelsehantering i Avtalsdatabasen.
Serviceforvaltningen utvecklar rutinen om
arlig kontroll av avtalstrohet —
inkdpsansvarig pa forvaltningen skickar
en rapport/internkontroll till namnden 2
ganger per ar.

1. Rutin for avvikelserapportering
tillférs och ska vara ett standigt
kvalitetssakringsarbete i kontakt
med leverantor.

2. Moten med forvaltare samt
avtalsansvariga angaende hur
avvikelser ska hanteras
(Avtalsdatabasen/CLM-TendSign)
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Handlaggningsrutiner for
inkdp och upphandling pa
Servicefdrvaltningen i
Eslévs kommun
Anvisning for inkdp och
upphandling pa
Serviceforvaltningen i
Eslovs kommun

Interkontroll 2023



3. Bestéllning av licenser at alla
avtalsansvariga i TendSign (CLM)

4. Samarbetet med inkdps- och
upphandlingsavdelning,
Kommunledningskontoret
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SOT 2024/36

2024-02-07

Linda Thérnqgvist Servicenamnden
+4641362176

linda.thornqvist@eslov.se

Tjansteskrivelse. Uppfoljning av det systematiska
brandskyddsarbetet for Servicefdorvaltningen 2023

Forslag till beslut
- Servicenamnden godkanner sammanstallning for arlig uppfoljning av det
systematiska brandskyddsarbete 2023.

Arendebeskrivning

En forvaltningsovergripande uppfoljning av det systematiska brandskyddsarbetet
skall genomforas en gang per ar. Syftet med den arliga uppfoljningen ar att
sékerstélla att brandskyddsarbetet bedrivs i enlighet med lagen om skydd mot
olyckor (2003:778).

Beslutsunderlag

- Sammanstallning av checklista for arlig uppfoljning av det systematiska
brandskyddsarbetet for Serviceforvaltningen 2023

- Riskbedomning och forslag till arlig handlingsplan 2023

Beredning

Uppfdljningen sker genom att den som &r brandskyddsansvarig for respektive
verksamhet i samrad med brandskyddsombuden fyller i checklistan for arlig
uppféljning av det systematiska brandskyddsarbetet. Forvaltningens
brandskyddsamordnare sammanstaller darefter resultatet for det systematiska
brandskyddsarbetet 2023.

Beslutet skickas till
- Kommunstyrelsen

Katarina Borgstrand Linda Thérnqvist

Tf Forvaltningschef Sékerhetssamordnare

Servicef6rvaltningen
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Sammanstallning av checklista for arlig
uppféljning av det systematiska
brandskyddsarbetet for Serviceférvaltningen
2023

1(3)
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Sammanfattning

En kommungemensam uppfoljning av det systematiska brandskyddsarbetet
ska genomforas en gang per ar. Syftet med den arliga uppféljningen ar att
sékerstélla att brandskyddsarbetet bedrivs i enlighet med lagen om skydd
mot olyckor (2003:778).

Uppfdljningen sker genom att forvaltningens verksamhet fyller i checklistan
for arlig uppfoljning av det systematiska brandskyddsarbetet.
Forvaltningens brandskyddsamordnare sammanstaller darefter resultatet i en
handlingsplan.

Checklistan bestar av fragor utifran de atta delmoment som ingar i det
systematiska brandskyddsarbetet:

. Ansvar

. Organisation

. Utbildning

. Instruktioner och rutiner

. Teknisk dokumentation

. Drift- och underhallsrutiner

. Kontroll och uppf6ljning

. Tillbud.

0o ~NOoO Ok WwN B

De fragor som har en storre frekvens av avvikande svar i verksamheterna,
det vill sdga nej eller delvis, har tagits med som risker i sammanstallningen.
Nedan beskrivs de risker som har framkommit vid verksamheternas arliga
uppféljning av det systematiska brandskyddsarbetet.

Nytt digitalt system for systematiskt brandskyddsarbete

Under 2023 implementerades ett nytt digitalt system som ett hjalpande
verktyg i verksamheternas systematiska brandskyddsarbete.

Som alltid nér nya system infors tar det tid att utbilda berérda medarbetare
som ska arbeta i systemet och fa alla rutiner pa plats. Utbildningar i
systemet kommer fortldpa regelbundet under 2024.

2(3)
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Grundlaggande brandskyddsutbildning
Den grundldggande brandskyddsutbildningen berér samtliga
tillsvidareanstallda och ska enligt utbildningsplanen genomgas vart 4:e ar.

Under pandemin infordes digitala brandutbildningar men sedan 2023 har
kommunen gatt tillbaka till teoretiska utbildningar med tillhdrande praktisk
slackovning. Utbildningarna utfors av Raddningstjansten och sker pa
brandstationen i Eslov eller pa plats hos verksamheten. Under 2021 och
2022 gick ca 300 medarbetare pa Serviceforvaltningen den grundlaggande
brandskyddsutbildningen. Utbildningsbehovet och planeringen av
kommande utbildningar kommer ses éver under 2024.

Utrymningsévning

Utrymnings6vning har genomforts pa Radhuset under 2023 och kommer
ske halvarsvis. Utrymningsévningar i stadshuset har daremot inte
genomforts. Serviceforvaltningen har som 6nskemal att i samrad med
kommunledningskontoret faststalla tidsintervall och tillvagagangsatt
géllande utrymningsdvningar. Minst i utrymningsévning bor genomforas
per ar for att sakerstalla en fungerande utrymningsorganisation.

Egenkontroller

For att brandskyddet ska fungera Over tid ar det viktigt med regelbunden
kontroll och uppféljning, sa kallad egenkontroll. Detta for att arbeta
forebyggande och minska risken att brand uppstar och begransa
konsekvenserna av eventuell brand.

Avdelningar som utfor egenkontroller pa Serviceférvaltningen ar
maltidsavdelningen, fastighetsavdelningen och fastighetsservice.
Respektive avdelningschef/ verksamhetschef eller motsvarande har i
uppdrag att sékerstélla att dessa blir utforda.

Da arbetssattet och systemet ar nytt for verksamheterna saknas en del
utforda egenkontroller och sammanstéllningen blir darfor inte helt komplett.
Uppfoljning kommer ske under 2024 att sakerstalla att egenkontrollerna for
systematiskt brandskyddsarbete sker kontinuerligt och utfors en gang i
kvartalet och i enlighet med framtaget arshjul.

Linda Thérnqgvist
Sakerhetssamordnare

33
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Systematiskt brandskyddsarbete — Riskbeddémning och forslag till arlig handlingsplan 2023 (1/1)

Riskomrade

Alla medarbetare har inte gitt en grundliggande
brandskyddsutbildning med tillhérande praktisk
slick6vning,

Konsekvenser

En stor del av brandskydds-
arbetet bedrivs i vardagen pa
sin arbetsplats. Viktigt att
samtliga anstillda har en
grundkunskap inom
brandskydd och 6kad
medvetenhet.

Handlingsplan

Vad ska atgardas?

Se 6ver utbildningsbehovet gillande
grundlidggande
brandskyddsutbildning och praktisk
slick6vning.

Dec
2024

Atgard
Ansvarig utford
(datum)

Kontroll av atgard
(datum) samt resultat

Respektive
avdelningschef/verksam
hetschef eller
motsvarande

Arliga utrymningsévningar pa Stadshuset/
Serviceférvaltningen har inte utforts

Ovning ger firdighet. Speciellt
viktigt dr det nir man utsitts
for en situation dir man kan
tankas drabbas av panik och
agera irrationellt.

I samrad med
kommunledningskontoret faststilla
rutinerna gillande utrymningar samt
tidsintervall. Uppdatera drshjulet f6r
att systematisera
utrymningsévningarna.

Samt se Over utrymningsrutinerna.

Juni
2024

Administrativ chef/
brandskyddssamordnare

Ej utférda egenkontroller f6r det systematiska
brandskyddsarbetet.

For att brandskyddet ska
fungera Gver tid dr det viktigt
med regelbunden kontroll och
uppféljning

Fortsitta utbilda och informera
brandskyddskontrollandet och
brandskyddsansvariga. Utbildningar
finns bokningsbara ménadsvis.

Juni
2024

Brandskyddssamordnare
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SOT 2024/7

2024-01-31

Kristina Thern Servicendmnden
+4641362364

kristina.thern@eslov.se

'zl'giznsteskrivelse. Uppfdljning av byggprojekt februari
4

Forslag till beslut
- Servicenamnden godkanner uppféljningsrapporten for februari 2024.

Arendebeskrivning

Information fran Byggprojekts pagaende byggprojekt.

Uppfoljningsrapporten informerar utifran nulage gallande status, tidsplaner, ekonomi
och risker i projekten.

Beslutsunderlag
Manadens projektrapport februari 2024

Beredning

Projektrapporten ar framtagen av Servicefdrvaltningens byggprojektavdelning.
Norrebo, Vitsippan, Stehagskolan, Sallerupskolan, Féreningslokal Husarédngen ar
upptagna med férandringar.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnd@mnden
Barn- och familjenamnden

Katarina Borgstrand Kristina Thern
Tf Forvaltningschef Projektchef
Servicef6rvaltningen 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Radhuset, Vasterlanggatan 48
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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UPPFOLJNING BYGGPROJEKT

Februari 2024

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och forvaltningar inom Eslévs kommun. Ses &éver for revidering

|I6pande. Kontaktperson: Byggprojektchef Serviceférvaltingen

1(10)
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RAPPORT

INNEHALL

e PROJEKTINFORMATION
e PROJEKTSTATUS

e TIDPLAN

o EKONOMI

e RISKER | PROJEKTEN

Sida 2
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Information

Projektinformation

Byggprojektomradets omfattning (Karta 6ver pagaende byggprojekt)

Eslévs Kommun investerar i kommunens utveckling. Visionen for 2025 ar att Eslov skall vara Skanes
béasta kommun att bo och verka i. Det innebér att Byggprojektavdelningen ar en aktiv aktor i
kommunens utbyggnader av skolor, forskolor, kultur och fridtidsbyggnader.

Byggprojektavdelningen hanterar byggprojekten i ndra samarbete med fastighetsavdelningen,
lokalforsorjningsgruppen samt kommunens forvaltningar. Avdelningen arbetar med att kvalitetssakra
projekten genom en projekthandbok med en byggprocess och dess olika skeden.

Byggprojektavdelningens vision ar att vara den Skanes basta kommunala byggprojektavdelning 2025.

Sida 3

112



Forteckning 6ver pagaende projekt

Vitsippan (Nya Skogsglantan)

Sallerupskolan

Stehagsskolan

Gamla Ostra skolan (Carl Engstrémskolan byggnad C) samt Skoltorget
Kulturskolan

Flyingeskolan

Idrottsparken

Norrebo rivning

Husaréngen konstgrasplan

Husaréngen foreningslokal samt mindre garage
Husarangen rekreationsomrade

Projektstatus

Norrebo (Gamla forskolan — som skall rivas)

Rivning av gamla forskolan, ytan kommer bli ny utemilj till den nybyggda férskolan (Violen).
Rivningen kan inte paborjas forran bullerplanket pa Violens forskola ar fardigstallt.-Nya handlingar ar
granskade och uppdaterade av konsult. Upphandling ar tilldelad och avtal tecknas v6 efter 10 dagar
med avtalsspérr. Darefter borjar upphandlingsprocessen for rivning av Norrebo.

Budget: | driftsbudget 2023 finns det under finansférvaltningen en stdrre post som ar avsedd att tacka
rivnings- och saneringskostnader.

Rivningslov beviljat: 2023-03-02

Rivning gar pa separat budget KIk

Datum: Start preliminart runt arsskiftet.

Byggprojektledare: Niclas

Vitsippan

Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser.

Forskolan ar upphandlad via SKR:s ramavtal for forskolelokaler. Upphandlingen av konceptférskolan
har inneburit att anpassningar har behovt goras for att fa en fungerande verksamhet.
Kompletteringar av tekniska I6sningar och utrustning har kravts da det saknats i SKR:s
forfragningsunderlag, pa grund av detta finns det en risk att projektet kan ga 6ver budget med
ca 1 000 000 kr.

FFU (forfragningsunderlag) for upphandling av utemiljo ar annonserat i Tendsign.

Budget: 61 Mkr

Datum for inflytt: HT 2024

Byggprojektledare: Henrik Holmelin
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Sallerupsskolan

| projektet "Sallerupsskolan™ ingar det rivning av gamla Sallerupsskolan, samt nybyggnation av en
treparallellig skola pa ca 6 300 kvm.

Under byggnationen kommer erséttningslokaler finnas bade pa Kallebergsskolan och i paviljonger vid
Sallerupskolan. Rivningen av skolan ar klar. Man har borjat gjuta pelare till grunden.

Bygghandlingar ar klara.

Budget: 210 Mkr

Datum for slutbesiktning: preliminért december 2025

Datum for inflytt/tillgang for bestallare: Vartermin 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Stehagskolan

Gyabo forskola skall byggas om till skollokal. Projektet innebér en kapacitets- och

kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola kommer fa tva stérre klassrum (vardera

pa 75 kvm), en fritidsavdelning, en studiehall samt en kombinerad hemkunskaps- och bildsal.

Efter att forskolan flyttat in i sina nya lokaler (aug 2023), Blasippan, paborjades byggprojektet.

| Stehagskolan kommer aven en ombyggnation av kok och matsal goras. | projektet ingar att

anpassa kokets kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner,

skolmatsalens kapacitet ar oforandrad. Paviljonger till klassrum och kok kravs for att fa verksamheten
att fungera under produktionstiden.

Bygglov beviljat. Projektering fardigstallt. Upphandlingen for paviljongerna annonserades 19/1-2024
vilket innebar en senarelaggning av annonseringen med drygt 3 veckor. Vilken paverkan detta har pa
projektets totala tidplan vet vi efter fardigt upphandlingsskede.

Budget: Uppskattas i dagslaget till 10 Mkr utan kbksuppdatering/renovering eller moduler.

Datum for inflytt: Varterminstart 2025

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C) och Skoltorget

Projektet omfattar andring av planlosning for verksamheten sa att arbetsrum och skolsalar
iordningstalls, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya installationer.
Skolan é&r slutbesiktigad och godkand. Skolan borjar flytta in mobler i vecka 47. Skolan &r éverlamnad
till verksamheten.

Budget 34,5 Mkr

Datum for slutbesiktning: vecka 44 2023

Datum for inflytt/tillgang for bestéllare: vecka 47 2023

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Idrottsparken
For att 6ka skolans idrottsmojligheter ska en yta med skogskaraktar skapas i ldrottsparkens sydvéstra

horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de arbetet som pagar tillsammans med
exploatering, KoF och foreningarna. Under hosten kommer vi aven titta pa behovet av en férradsdel.
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Den befintliga diskgolfbanan skall rustas upp, en mindre laktare till konstgrasplanen skall placeras ut,
samt ett utegym skall byggas i anslutning till fotbollsplanerna. Discgolfbanan &r fardig och laktaren &r
levererad till Maskingatan i vantan pa att placeras ut efter arsskiftet.

Budget: 2,9 mnkr

Datum for slutbesiktning: maj 2024

Datum for inflyttning: Discgolf och l&ktare, Vintern 2023/24

Byggprojektledare: Niclas Spets

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet med att bygga till Lilla Teatern for
att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har startat.

Beslut har kommit att ga vidare med upphandling av entreprenaden. Uppdatering av FFU pagar.
Upphandlingen gar ut i februari.

Budget: 53,6 Mkr

Datum for slutbesiktning: Kvartal 4 2025

Datum for inflytt: Kvartal 1 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Flyingeskolan

Basutredningen ar i slutskedet. Samordning med ombyggnad av storkdk och eventuella
underhallsatgérder pagar.

Budget: 28 Mkr

Datum: Avvaktar slutforande av basutredning

Byggprojektledare: Niclas Spets

Foreningslokal Husaréangen

En ny foreningslokal kommer uppféras eftersom den gamla féreningslokalen brann ner.

Det har vid basutredning kommit fram forslag som moéter EBK’s framtida verksamhetsbehov. |
forslaget ingar dven anpassning enligt Vard och Omsorgs och Barn och Utbildnings 6nskan om att
kunna anvanda lokalen.

Ny tidplan har tagits fram dér inflyttning &r senarelagd. Upphandlingen av entreprendr ar avslutad.
Startmote har hallits med entreprendren och bygghandlingsprojektering ar paborjad av entreprendren.
Byggstart ar planerad till manadsskiftet april-maj.

Budget: 24 miljoner

Preliminar: dverlamning Q1-Q2 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Rekreationsomrade Husaréngen Etapp 1
Efter forslag framtaget av Kof uppgraderas ytor vid den nya foreningslokalen med olika
aktivitetszoner. Dessa innehaller lek och spelmajligheter for alla aldrar. I projektet ingar ocksa rinkar
och mindre fotbollsplaner for klubbarna och allmanheten. En upprustning av motionsslingan med
bland annat ny belysning ingar &ven i projektet. Nya gangar och belysning gors runt planer och
aktivitetsytor.
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En upphandling kommer att géras som en férnyad konkorensutséttning inom ramavtalet for
markentreprenader under februari.

En utredning om skyfall har pagatt under projekteringen som medfort att ytan fér en 7 manna
fotbollsplan inte kunnat projekteras in i detta FFU. Denna plan kommer hanteras separat inom
projektet som en separat upphandling. Efter avslutad projektering har en kalkyl tagits fram som visar
att budget kan bli svar att halla. En 6versyn gors pa kostnaderna innan upphandling laggs ut.

Budget 13,5 milj.

Prel. 6verlamning; Q2 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Vasvangskolan storkok

En 6versyn av samtliga kokslokaler i Eslovs kommun har utforts. Utifran denna 6versyn

har prioriteringar och atgérder gjorts.

Mote har hallits med KIk dar det beslutades att vi ska projektera koket som ett kriskok. Projektering
har startat. Ny budget for underhallsarbeten har lamnats in. Projektering for totalentreprenad pagar.
Upphandlingen kommer att ga ut i borjan av mars 2025.

Budget 16,2 milj.

Prel. 6verlamning; V30 2025

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Tidplan Over projekten redovisas pa néasta sida
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Tidplan investeringar

2023-09-19

2023 2024 2025
Investeringsprojekt a3 g4 al az a3 g4 al az a3 o4 al a2z a3 o4
Farskola

Marreba Rivning

\itsippan [fd Mya Skogsglantan)

Grundskola

Marieskalan

Sallerupskolan

Stehagskalan, 18-H

Flyinge skalan Etapp Toch 2 Omtag wintar in verksamheten m
WEstra skalan Omtag wintar in verksamheten
Olyckeskalan Omtag wintar in verksamheten
Fridasraskalan Omtag wintar in verksamheten

Gymnasieskola

Giamla Ostra skolan och Skoltorget I N R R . |

Kultur och fritid

Kulturskalan
\antar in budget, e framskjutet

Huzarsngen klubbstuga
Konstgras

Huzarsngen rekreationsomrdde

Vard och Omsorg

Demenzboends

DOvriga Farvaltningar

Vasausnaskolan sorkik W

Eazutredning - Kz, Verkzamhet, SEF
Marktérhandlingar - K=
Detaliplan - K=

Férsenat

Upphandling, Bugglow
Prajekttering

Tidplanen FGr manga projekt som ligger
lingt fram i tiden kan komma att
Forandras. kontinuerlig uppfoljning sker.
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Risker i projekten
Avsnittet beskriver avvikelse, projekt storningar gallande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker
med utforda och/eller planerade atgarder.

Risk Sannolikhet | Konsekvens/kostnad | Handlingsplan.
Sallerupskolan Hog Okade kostnader for ny ByggPI for diskussioner
brandcellsindelning i huset. | med entreprendr.

P& grund av mer invandig ByggPI har |6pande
sanering och att man kontakt med entreprenér
patraffade krom 6 i och BoU.

betongen kommer det bli en
férsening av projektet.
Preliminar inflyttning for
verksamheten VT 2026
Gamla 0Ostra skolan Medel Risk for att budget ByggPI stammer av
overskrids pa grund av I6pande med
manga Ata arbeten rérande | entreprendren.
husets konstruktion.

Vasavangskolan kok Mellan Det har paborjats ByggPL ar med i
diskussioner mellan diskussionerna mellan
Maltidsavdelningen och KLK | KLK och

om koket ska fungera som maltidsavdelningen.
ett kriskok.

Detta kommer att medféra
merkostnader och budgeten
kan inte hallas. Det innebar
ocksa en tidsforskjutning.

Vitsippan Hog Konceptforskolans Projektet for dialog med
utformning har ett lagt ekonomienheten
standardutférande.

Kompletteringar av tekniska
I6sningar och utrustning har
kravts da det saknats i
SKRs forfragningsunderlag.
Projektets budget
prognostiseras att
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Overstigas med ca
1 000 000 kr

Stehagskolan

Lag

Pga. férsenad upphandling
gallande paviljonger finns
risken for att projektet
forlangs med ca 1 manad.
Ingen kostnadsforandring i
nulaget.

Dialog fors med
verksamheten.

Husarangen
rekreationsomrade
etapp 1

Kalkyl visar pa att budget
overskrids efter att ett FFU
blivit klart.

FFU ses dver for att se
om kostnader kan kapas
utan att tulla for mycket
pa det som tagits fram i
tidigt skede.
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SOT 2024/8

2024-01-30

Kristina Thern Servicendmnden
+4641362364

kristina.thern@eslov.se

Tjansteskrivelse. Uppfoljningsrapport externa
hyresavtal februari 2024

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkanner uppféljningsrapport for externa hyresavtal for
februari 2024.

Arendebeskrivning

Utifran servicenamndens reglemente beslutat av kommunfullméaktige den 28
november 2022 § 119, d&r n&mndens uppgift att medverka till, for Eslovs kommun,
optimala l6sningar vid externa forhyrningar genom forhandling och tecknande av
hyresavtal om hyrestiden inte 6verstiger fem ar och férlangningen av avtalstiden inte
overstiger fem ar. Hyresavtal pa langre period ska godkannas av kommunstyrelsen
innan avtalstecknande.

Uppféljningsrapporten éver externa hyresavtal 2024 ar en rapport 6ver, dels helheten
vilka externa inhyrningar som genomfors, syftet med dessa samt det ekonomiska
vardet med inhyrningarna. Dels en uppféljning av pagaende arbeten med nya och
revideringar av hyresavtal utifran tidsplaner, ekonomi och risker.

Detta ger servicenamnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstallande satt
och enligt kommunens mal och riktlinjer.

Beslutsunderlag
Uppféljningsrapport externa hyresavtal februari 2024

Beredning
| manadens uppfoljningsrapport &r status i projekten oférandrade sedan senaste
rapporteringen.

Katarina Borgstrand Kristina Thern
Tf Forvaltningschef Byggprojektchef
Servicef6rvaltningen 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Radhuset, Vasterlanggatan 48
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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UPPFOLJNINGSRAPPORT
EXTERNA HYRESAVTAL

Februari 2024

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och forvaltningar inom Eslévs kommun. Ses &éver for revidering

|I6pande. Kontaktperson: Avdelningschef fastighetsforvaltning Serviceférvaltingen

1(9)
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INNEHALL

e INFORMATION OCH BAKGRUND
e FORTECKNING OVER AKTIVITETER

e STATUS OVER PAGAENDE NY/OM TECKNING AV
HYRESAVTAL

e RISKER
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Information

Bakgrund

Eslévs Kommun investerar i kommunens utveckling. Visionen for 2025 ar att Eslov skall vara Skanes
bésta kommun att bo och verka i. Det innebér att fastighetsforvaltningen &r en aktiv aktér och
ansvariga for kommunens drift och underhall av skolor, forskolor, kultur- och fritidsbyggnader och
administrativa lokaler samt hantering och administration av Eslovs kommuns externa hyresavtal.

Utifran servicenamndens reglemente beslutat av kommunfullméaktige den 28 november 2022 8119, &r
ndmndens uppgift att medverka till, for Eslovs kommun, optimala I6sningar vid externa férhyrningar
genom forhandling och tecknande av hyresavtal om hyrestiden inte dverstiger fem ar och
forlangningen av avtalstiden inte overstiger fem ar. Hyresavtal pa langre period ska godkénnas av
kommunstyrelsen innan avtalstecknande.

Syfte med uppfdljningsrapporten externa hyresavtal
Syftet med Uppfoljningsrapport externa hyresavtal 2024, &r att informera om vara externa hyresavtal

Uppfoljningsrapport externa hyresavtal 2024 &r en rapport 6ver, dels helheten vilka externa
inhyrningar som genomfors, syftet med dessa samt ekonomiska vérdet med inhyrningarna. Dels en
uppfoljning av pagaende arbeten med nya och pagaende omférhandlingar av befintliga hyresavtal
utifran tidsplaner, ekonomi och risker. Detta ger servicenamnden insyn om verksamheten bedrivs pa
ett tillfredstallande satt och enligt kommunens mal och riktlinjer.

Externa hyresavtal omfattning

Servicenamnden forvaltar drygt 120 hyresavtal for Eslévs kommun, en majoritet avtalen ar for Vard
och Omsorg och Eslévs Bostads AB (EBO) som hyresvérd.

Kostnaden for samtliga hyresavtal beréknas for 2023 till 91,3 mnkr. Under perioden 2024 — 2027
beraknas kostnaden oka fran 101,46 mnkr 2024 till 110,87 mnkr 2027. Okningen &r berdknat utifran
en prognostiserad 6kning av KPI-index. Detta avser de hyresavtal som Serviceforvaltningen ansvarar
for och finns registrerade i Vitec. Samtliga externa hyresavtal finns fornarvarande inte upplagda i vart
system Vitec och darmed inte &r kvalitetssakrade.

Utvecklingsarbetet med att registrera in de externa hyresavtalen i fastighetsprogrammet Vitec Hyra
pagar. Registrerade i Vitec hyra ar Ebos och Brinovas avtal . Resterande hyresavtal finns i nulaget
kvar i forteckningen 6ver hyresavtalen i en excelmodell dér utvecklingsarbete fortsatter att
kvalitetssakra och dokumentera samtliga hyresavtal i Vitec.

Forteckning 6ver aktiviteter i externa inhyrningar

. LSS-boende
. Goingevégen
. Lapplandsvégen 11
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. Forskola vastra Eslov
. Nuldgesbeskrivning av mindre &renden :
. Ostergatan 8

Status Externa hyresavtal

LSS-Boende

Beskrivning av verksamheten: Bostader med sérskild service for vuxna enligt LSS.
Nulagesbeskrivning: 17 olika boenden i kommunen. Alla bostader innefattar fullvardiga lagenheter
pa ett till tre rum och kok/pentry. Samtliga platser ar idag fullbelagda.

Lokalbehov: Huvudregeln bor vara att de generella byggbestammelser som galler for bostader i
allmanhet ocksa ska galla for bostadslagenheter i en gruppbostad. Viktigt att bostaden ligger i en miljo
som ger de boende forutsattningar att delta aktivt i samhallslivet. Det stalls hogre krav pa brandskyddet i
behovsprovade sarskilda boenden &n boenden i ordinarie bostadsbestand, verksamhetsklass 5B.
Upphandlingsférfarande ny lokal: Geografisk hyresavtalsupphandling

Status 2022-09-01: Upphandlad ramavtalsjurist Foyen advokatfirma avropad for att ta fram handlingar
och bista vid upphandlingen.

Status 2022-09-29: Foyen har 2022-09-28 levererat handlingar som skall kommuniceras med vard-
och omsorg.

Status 2022-11-04: Fragor och svar pagar mellan Foyen och verksamheten.

Status 2022-11-28: Efter mote med Foyen, representant fran VoO samt SeF 2022-11-24 beslutades att
teknisk konsult skulle avropas for att upprattand teknisk funktionsbeskrivning till
upphandlingsunderlag.

Status 2023-02-02: Teknisk konsult &r avropad och mote med verksamheten &r bokat till 2023-02-08.
Platsbesok hos en privat fastighetsagare genomfordes 2023-01-20 tillsammans med verksamhetschef
for funktionsnedséattning. Fastigheten ar under uppforande. Da kravet pa boendet innefattar bl.a.
sprinkler och utrymningslarm &r hyresavtalet upphandlingspliktigt.

Status 2023-03-02: Funktionsprogram upprattat och skickat till Foyen 2023-02-24 som aterkopplat
med synpunkter 2023-03-02. Méte bokat for genomgang 2023-03-14.

Status 2023-03-31: Upphandling avvaktar da rattslaget ar osakert, utredning pagar.

Status: 2023-04-27: Utredningen gallande fortsatt upphandling av hyresavtal &r klart. Resultatet med
den interna utredningen &r att ga vidare med att avropa upphandlingskonsult som &ven ska tydliggora
vissa fragestéllningar som kvarstar. Arbete med kravstallning for att avropa upphandlingskonsult
pagar.

Status 2023-06-01: Upphandling av upphandlingskonsult pagar.

Status 2023-09-1: Upphandlingskonsult upphandlad och upphandlingsarbetet har paborjats

Status 2023-10-06: Upphandlingsunderlag &r klara och invéntar beslut om publicering.
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Status 2023-12-21 Anbudsgivaren valde att avsta upphandlingen da vi inte kom 6verens om
hyrespunkterna avtalet.

Uppsamlingsméte och nytt upphandlingsunderlag kommer ut nagongang under kvartal 1, troligtvis
klart under maj 2024

Status 2024-01-30 Inget nytt, arbete pagar med nytt FFU

Fastighetsagare: Ej klart

Onskvard avtalstid : Ej klart

Snitthyra i nuvarande lagenheter per ar (kr): Fastighetsforvaltningen har stallt fragan till VoO om
denna uppgift.

Hyrestid: Ej klart

Ny Hyra per ar (kr): Ej klart

Berédknad budget ny hyra per ar (kr): Beraknad tillkommande kostnad 1 mnkr /ar

Goingevagen

Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet innebar att den enskilde tillfalligt vistas pa korttidshem.
Vistelse kan vara bade enstaka dagar och flera dagar. Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar.
Behovet av anpassning och totalrenovering av Goingevagen 22 grundar sig pa barnen/ungdomarnas
kognitiva och fysiska behov, personalens arbetsmiljo och brandkrav pa lokalen.
Brandskyddsbeskrivning har uppréttat av extern konsult avseende de brandtekniska l6sningarna for att
verksamhetsklass VK5B skall uppfyllas utifran den verksamhet som skall bedrivas i lokalerna.
Teknisk ramavtalskonsult har avropats for att kostnadsberdkna atgarderna. Beroende pa kostnaderna
och omfattning av anpassningarna far ny dialog med verksamheten och fastighetagaren fortsatta.
Status 2022-09-01: Kostnadskalky! ar upprattad och skickad till VoO for yttrande.

Status 2022-09-29: Andringar fran verksamheten ar 6versanda till arkitekt, underlagen beraknas vara
fardigstallda under oktober manad.

Status 2022-10-27: Kalkyl dversand till EBO. Arbete pagar avseende projektorganisation och
uppréattande av FFU.

Status 2022-11-28: Arkitekten aviserade 2022-11-28 att fortydligande fran verksamheten kommer
behovas avseende del av 6nskad hyresgastanpassning.

Status 2023-02-02: Verksamheten har aterkopplat gallande férandringar avseende
hyresgastanpassningar. Platsbesok kommer att genomféras 2023-02-06 och darefter paborjas arbetet
med uppréttande av handlingar.

Status 2023-03-02: Ombyggnadsforslag skickat till verksamheten. Genomgang med verksamheten
och arkitekt sker vecka 10. Darefter tillsétts projektgrupp tillsammans med Ebo.

Status 2023-03-31: Avseende upphandling av byggentreprenad pa annas fastighet &r rattslaget osakert,
utredning pagar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att rattslaget ar osakert vid upphandling av hyresavtalet, dar
specifika verksamhetsanpassningar ar nddvéndiga, ar projektet pausat for narvarande.

Status 2023-09-01: Utifran juridisk utredning av upphandlingsforutséttningar kan detta projektet ga
ingang med projektering.

Status 2023-12-21: Intet nytt

Status 2024-01-30 Vi véntar svar om forgaveskostnader och hyresfritt under entreprenadtiden i
samband av evakuering av boendet. Fragan om evakuering kvarstar.
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Fastighetsagare: Eslovs Bostads AB

Befintlig avtalstid, t om 2022-09-30.

Tidpunkt for uppsagning: Uppsagt for avflytt av fastighetsagaren 2020-03-18

Ny forlangningstid: Overenskommelse om férlangning till 2023-09-30. Déarefter sk nytt hyresavtal
tecknas efter verksamhetsanpassningar och myndighetskrav.

Bef Hyra per ar (kr): 336 738

Ny Hyrestid: Ej klart

Ny Hyra per ar (kr): Ej klart

Lapplandsvagen

L SS-barnboendet pa Lapplandsvéagen 11A ligger idag i ett enfamiljshus och néra skolan.

Lokalen ar idag inte tillrackligt anpassad for barnens fysiska behov utifran behovet av hjalpmedel,
ljudkrav och andra verksamhetskrav. Lokalen har d&ven behov av renovering och modernisering.
Hyresavtalet inkluderar Lapplandsvagen 11 A och 11B.

Tidigare foreslagen omflyttning av verksamheten fran Lapplandsvagen 11A till Goingevagen é&r inte
langre aktuell da behovet av platser har minskat och da ar de atgarder som behévs majliga att gora i
befintliga lokaler. Basutredningen ar klar, projektledare fran byggprojektavdelningen &r utsedd till
Fredrik Liedberg. Forsta utkast fran arkitekt ska revideras enligt verksamhetens 6nskemal och nytt
utkast skall vara verksamheten tillhanda 6/4. Teknisk ramavtalskonsult har avropats for att
kostnadsberakna atgarderna

Status 2022-09-01: Kostnadskalky!l ar upprattad och skickad till VoO for yttrande.

Status 2022-10-03: Andringar fran verksamheten &r dversand till arkitekt, underlagen berdknas vara
fardigstallda under oktober manad.

Status 2022-10-27: Kalkyl éversand till EBO. Arbete pagar avseende projektorganisation och
upprattande av FFU.

Status 2022-11-28: Arkitekten aviserade 2022-11-28 att fortydligande fran verksamheten kommer
behovas avseende del av 6nskad hyresgastanpassning.

Status 2023-02-02: Verksamheten har aterkopplat gallande forandringar avseende
hyresgastanpassningar. Platsbesok kommer att genomforas 2023-02-06 och darefter paborjas arbetet
med uppréattande av handlingar.

Status 2023-03-02: Ritningar samt rumsbeskrivning skickat till verksamheten. Avstdmning med
verksamheten och arkitekt sker vecka 10. Darefter tillsétts projektgrupp tillsammans med Ebo.
Status 2023-03-31: Avseende upphandling av byggentreprenad pa annas fastighet ar rattslaget osakert,
utredning pagar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att rattslaget ar osakert vid upphandling av hyresavtalet, dar
specifika verksamhetsanpassningar &r nodvandiga, ar projektet pausat for nérvarande.

Status 2023-09-01: Utifran juridisk utredning av upphandlingsforutséttningar kan detta projektet borja
startas upp igen men behover vissa fortydliganden géllande hanteringen av att det befintliga
hyresavtalet.

Status 2023-12-21 Intet nytt

Status 2024-01-30 Hor ihop med Goéingevagen
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Fastighetsagare: Eslovs Bostads AB

Befintlig avtalstid: 2021-10-01 - - 2024-09-30

Befintlig forlangning: 5 ar

Tidpunkt for uppsagning: 2023-12-31

Bef Hyra per ar (kr): 807 000 kr avser bade 11 A och 11B
Nytt hyretillagg avseende anpassningarna: Ej klart

Inhyrning Forskola vastra Eslov

Inhyrning av forskola pa vaster enligt kommunstyrelsens beslut Ks. 2019.0301.

Vid prioritering infor budget 2021 senarelades detta projekt utifran det behov som var ként da. Idag ser
kommunen att behovet av nya forskoleplatser dr betydligt storre utifran bade prognos och utfall.
Behovet ar minst sex avdelningar men helst atta, 105 till 140 platser. Den totala ytan beraknas till ca 1
400 kvm BTA for en forskola med sex avdelningar i tva plan och 1 800 kvm BTA for en forskola med
atta avdelningar i tva plan

Servicendmnden beslutade 2022 § 38 om vilket alternativ for upphandling som ska gélla. Arbetet
pagar utifran taget beslut. Forslag paprojektledare och projektorganisation ska lamnas till styrgruppen
for lokalfragor 2022-05-17.

Status 2022-09-01: Avropad jurist arbetar med att ta fram avtalspaket innehallande
gennomfdrandeavtal, hyresavtal inkl bilagor med sarskilda bestammelser, projektorganisation med
beskrivning av métesintervall, beslutgang, kostnadsfordelning osv. Detaljplanen for omradet maste
vara antagen innan bygglov kan sokas. Arbetet fortloper under tiden med att fardigstéalla och férhandla
handlingar som ska ga vidare for politiska beslut. Malet ar att ha bygglovshandlingar klara for
inldmnade nér detaljplanen &r antagen och att forskolan ska var klar for inflytt 2025 Q4.

Projektet invantar besked fran BoU om antalet avdelningar (6 eller 8)

Status 2022-10-03: Arbetet fortloper, vissa moten ombokade pga sjukdom.

Status 2022-11-04: Pga Overprovning av liknande upphandling i Goteborg har viss utredningstid
behovts for att klargora eventuella risker med denna upphandlingen. Med anledning av detta
undersoks aven hur kravstallningen pa Eslovs kommun ar for den geografiska platsen for en ny
forskola Eslov centrum véster. Forslag pa projektorganisation &r i slutskede.

Status 2022-11-28: Arbetet fortloper , nagot forsenat pga sjukdom.

Status 2023-01-06: Intern utredning har gjorts utifran tagna beslut och upphandlingsforfarande utifran
konkurrenverkets éverprovening av liknande upphandling.

Status 2023-02-03: Internutredningen visar att en geografisk hyresvardsupphandling ar att
rekommendera. Det geografiska omradet behover vara tydligt motiverat och beskrivet. Detta kommer
att goras av verksamheten och lokalstrategen.

Status 2023-03-03: Inget nytt att rapportera.

Status 2023-03-31 : Avvaktar besked fran intern utredning och analys av rattslaget gallande
upphandling av hyresvardsupphandlingar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att rattslaget ar osakert vid upphandling av hyresavtalet, dar
specifika verksamhetsanpassningar ar nodvandiga, ar projektet pausat for nérvarande

Status 2023-09-01:Invantar juridiska utredningens svar samt resultatet av Barn- och utbildnings
utredning av lokalbehovet.
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Status 2024-01-30 Utifran Fojabs lokaliseringsutredning ar denna fosrkola inte aktuell langre och
kommer tas bort from nésta manadsrapport.

Fastighetsagare: Upphandlas Ej aktuellt

Hyrestid: Ej klart

Forlangningstid: Ej klart

Hyra per ar (kr): Ej klart

Beraknad ny hyra : Ej klart

Nulagesbesksrivning av mindre arenden.

Ostergatan 8 (Kulturskolan)

Avtalet uppsagt for omforhandling av fastighetsagaren 2023-01-23.

Status 2023-03-03: Forhandling om nytt hyresavtal avvaktar beslut om byggstart fér nya
Kulturskolan.

Status 2023-03-31: Inget att rapportera.

Status 2023-06-01: Invantar besked om godkannande av budget och projektstart.

Status 2023-09-01: Inget att rapportera.

Status 2023-12-21 Intet nytt

Status 2024-01-30 Beslut om forlangning av tidsbegréansat bygglov i fem ar klart och nytt hyresavtal
skall tecknas.

Fastighetsagare: Eslovs Bostads AB

Risker i projekten

Avsnittet beskriver avvikelse, projekt stérningar gallande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker
med utférda och/eller planerade atgarder. Generella risker: Konsekvensen av att forhandlingar vid
omforhandling av befintliga hyresavtal drar ut pa tiden i de lokaler med eftersatt fastighetsunderhall
medfor risker i bl. a arbetsmiljé, inomhusklimat, myndighetskrav avseende livsmedelshantering och
Okade driftkostnader.

Risk Sannolikhet | Konsekvens/kostnad | Handlingsplan.
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SOT 2024/9

2024-01-30

Kristina Thern Servicendmnden
+4641362364

kristina.thern@eslov.se

Tjansteskrivelse. oUp]\pft')ljning av planerat
fastighetsunderhall for februari 2024

Forslag till beslut
- Servicenamnden godkanner informationsarende for planerat fastighetsunderhall
for februari 2024.

Arendebeskrivning

Underhallet av Eslovs kommuns fastigheter har varit bristande under manga ar, och
det har inte funnits valgrundade underhallsplaner med kopplad budget.
Fastighetsavdelningen gor en omstart och tar ett helhetsgrepp pa hela
fastighetsbestandet dar ekonomi och underhallet gar hand i hand. Att dtgarda det
eftersatta underhall innebér att vi omgaende maste ta itu med forsenade eller
forsummade reparationer, underhallsarbete eller uppgraderingar som behover goras.

Vi har startat arbetet enligt nedan plan:
Identifiera problemen - pagar
e Fastighetsavdelningen prioriterar vilka fastigheter som kraver storre underhall
och vilka planeras till lokalférsorjningsplanen 2025. Ett forsta utkast
presenterade pa namnden i januari. Detta arbete fortloper under varen.

Prioritera bradskande arenden -pabdrjat
e Kilassificera underhallsbehoven efter deras akutsituation och hur snabbt de
behover losas.
e Utredning pagar vilka fastigheter som skall prioriteras 2024.

Skapa en plan: Utveckla en handlingsplan som specificerar vilka atgarder som
behover vidtas for varje identifierat underhallsbehov.

Tilldela resurser: Se till att tillrackliga resurser finns tillgangliga for att genomféra
planen. (tid, ekonomi, personal)

Genomfor reparationer/uppdateringar, tilldela ramavtalsentreprendrer alternativt
upphandla nya.

Uppratthalla en regelbunden underhallsplan: Efter att akuta reparationer ar
slutforda, skall vi skapa och halla fast vid regelbundna underhallsplaner for att
forhindra att problemen uppstar igen.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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SOT 2024/9

Att hantera eftersatt underhall kraver en noggrann och metodisk strategi for att
sakerstalla att problemen atgérdas effektivt och forhindras fran att aterkomma.
Under 2024 kommer en stor arbetsinsats krdvas for att bygga upp avdelningens
ekonomi och fastigheternas underhallsplaner.

Beredning

Det planerade fastighetsunderhallet har varit eftersatt under en langre tid.
Fastighetsavdelningen behdver genomlysa tidigare rapporter och uppdatera dem
utifran nya underhallsplaner. Detta tar tid och behdver utféras noggrant for 2024. |
samband med detta gors arbetet for 2025 ars lokalforsorjningsplan.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for kdnnedom

Katarina Borgstrand Kristina Thern
Tf Forvaltningschef Tt Avdelningschef fastighetsavdelningen
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SOT 2024/21

2024-01-09

Jenny Norman Servicenamnden
+4641362119

jenny.norman@eslov.se

Tjansteskrivelse. Information om sekretess,
tystnadsplikt, meddelarfrihet for anstallda,
fortroendevalda eller uppdragstagare i Esldvs
kommun 2024

Forslag till beslut

- Servicenamnden har tagit del av den Oversiktliga informationen om sekretess,
tystnadsplikt, meddelarfrihet for fortroendevalda i Eslovs kommun och
informationen 1aggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

For att sékerstélla att reglerna for sekretess, tystnadsplikt och meddelarfrihet ar
implementerade i kommunen far servicenamnden information om vad som galler for
anstallda, fortroendevalda och uppdragstagare i Eslévs kommun. Informationen
kommer att behandlas av alla namnder i kommunen en gang om aret.

Beslutsunderlag
Information om sekretess for anstallda och fortroendevalda 2024

Beredning

Namnden sasom myndighet &r ansvarig for sina allmanna handlingar och hur de
hanteras utifran offentlighets- och sekretesslagen. Dessa regler galler dven for dem
som &r fortroendevalda. Det bifogas darfor information om de viktigaste reglerna
kring sekretess som géller generellt for alla som pa ett eller annat satt representerar
Eslovs kommun, saledes dven for dem som ar fértroendevalda.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, Juridiska avdelningen

Katarina Borgstrand Mikael Falk
Tf Forvaltningschef Avdelningschef, Juridiska avdelningen
Servicef6rvaltningen 1(1)
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Information om sekretess, tystnadsplikt och
meddelarfrihet

For anstéllda, fortroendevalda och uppdragstagare i Eslévs
kommun

Vad sekretess innebar

Det ar viktigt att medborgarna i Eslévs kommun ska kanna fortroende for
kommunens verksamhet. De ska kunna lita pa att personliga uppgifter och
handlingar stannar hos de personer som ska ha tillgang till dem och att de
inte sprids vidare.

Verksamheten inom kommunen har vissa delar som ar skyddade av
sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL. Som
anstalld eller fortroendevald i kommunen har du bade rattigheter och
skyldigheter. Detta géller oavsett vilken anstallningsform eller uppdrag du
har och reglerna galler aven efter att anstallningen eller uppdraget ar slut for
det du har fatt reda pa i tjansten.

Nér sekretess galler inom verksamheten har du som anstélld eller
fortroendevald tystnadsplikt. Om sekretess galler for en handling eller en
uppgift far den inte lamnas ut och informationen i den far inte spridas
varken muntligt, skriftligt eller pa annat satt. Aven for annan information
som du kan komma i kontakt med i kommunens verksamhet kan det galla
sekretess. Tystnadsplikten galler mot bade familj och vanner eller andra
privatpersoner, media och andra myndigheter, men i vissa fall far
uppgifterna anda lamnas ut. Nar det galler sekretess sa raknas olika
forvaltningar som egna myndigheter, vilket innebdr att sekretessen géller
aven mellan forvaltningarna. | vissa fall kan det &ven galla sekretess mellan
olika verksamheter inom samma forvaltning, men du kan oftast fa diskutera-
uppgifter med kollegor om det ar nddvandigt for arbetet. Sekretessen for en
uppgift i en allman handling géller i upp till 70 ar.

Du som arbetar i kommunens verksamhet har meddelarfrihet. Det innebér
att du har mojlighet att fritt beratta for bland annat media om saker du
upplevt eller fatt reda pa i jobbet. Det ar viktigt att den offentliga
verksamheten &r 6ppen for insyn och granskning. Meddelarfriheten
begrénsas dock av sekretessen och tystnadsplikten. Det &r darfor viktigt att
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du har kunskap om nér sekretess géller. VVar noga med att ta del av
information om vilken sekretess som galler just for den verksamhet du
arbetar inom. Nagra olika regler finns namnda nedan.

Om du bryter mot tystnadsplikten kan det innebara straffansvar.

Nagra exempel pa viktiga sekretessbestammelser

HR-administrativt arbete

Inom personaladministrativt arbete ska du sérskilt tinka pa OSL:s
bestammelser som galler skyddet for uppgifter som ror en anstallds
personliga forhallanden. Det kan till exempel vara fragan om en anstallds
hélsotillstand, eller ett &rende om omplacering eller pensionering. Det kan
ocksa galla uppgifter om en persons bostadsadress, hemtelefonnummer och
personnummer. Det avgdrande ar om det kan antas att personen det galler
lider men om uppgiften rojs, vilket &ven kallas svag sekretess. De specifika
reglerna om sekretess inom personaladministrativ verksamhet finns i 39
kap. OSL.

Utbildningsverksamhet

Inom forskola, skola och annan utbildningsverksamhet kommer du ofta i
nara kontakt med barn och vuxna som har rétt till skydd av sin personliga
integritet. Har galler generellt sekretess for uppgifter om en enskild persons
personliga forhallanden. Inom skolan géller ofta stark sekretess, vilket
innebar att for att sekretess inte ska galla ska det sta klart att uppgiften kan
réjas utan att den enskilde eller en narstaende till denne lider men. Ibland
kan det dock vara svag sekretess som galler. Viktigt att tanka pa ar att
sekretessen aven géller inom verksamheten, till exempel mellan
skolhélsovarden och 6vrig personal i skolan eller mellan forskolan och
skolan. Ibland kan det finnas omstandigheter som gor att uppgifter far
lamnas ut, t.ex. vid samtycke, om en elev far illa eller om du misstéanker
brott. Regler om sekretess inom utbildningsverksamhet finns i 23 kap. OSL.

Socialtjanst

| ett arbete eller fortroendeuppdrag inom socialtjansten kommer du ofta i
nara kontakt med personer som har rétt till skydd av sin personliga
integritet, eller far kinnedom om andra uppgifter som &r extra kansliga.
Inom socialtjansten ar det darfor sarskilt viktigt att du laser pa om
sekretessreglerna. Aven i socialtjansten géaller oftast stark sekretess, men i
vissa delar &r det dven absolut sekretess vilket innebar att det alltid ar
sekretess fOr vissa uppgifter. Reglerna finns i huvudsak i 26 kap. OSL.
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Skydd for personuppgifter oavsett var de forekommer

Om en handling innehaller uppgifter om en persons halsa och sexualliv,
personer med skyddade uppgifter, eller kdnsliga personuppgifter av annat
slag, ska du alltid ha i atanke att det kan vara sekretess for den enligt 21 kap.
OSL. Det galler oavsett i vilket sammanhang uppgiften eller handlingen
forekommer. | detta kapitel finns aven regler for situationen dar man kan
misstanka att en behandling kommer ske i strid med
dataskyddsforordningen (GDPR).

Dataintrang

Som anstélld kan du ha mojlighet att ta del av uppgifter i olika system. Du
ska bara ta del av de uppgifter som behdvs for att kunna utfora ditt arbete.
Du far alltsa inte anvanda eller ta del av uppgifter i privat syfte eller av
nyfikenhet. Det géller &ven om uppgifterna ar offentliga och kan lamnas ut
om nagon begér ut dem som allméan handling. Om du pa ett otillatet sétt tar
del av uppgifter som du inte behdver for att utfora ditt arbete kan du goéra
dig skyldig till dataintrang enligt 4 kap. 9 ¢ § brottsbalken.

Andra viktiga bestdmmelser:
5 kap. OSL om registrering av allmanna handlingar och sekretessmarkering
6 kap. OSL om utlamnande av allménna handlingar samt om 6verklagande

10 kap. OSL om sekretesshrytande bestammelser och undantag fran
sekretessen

13 kap. OSL om ratten att meddela och offentliggtra uppgifter

19 kap. OSL om affarshemligheter, upphandling, fackliga forhandlingar,
m.m.

25 kap. OSL om verksamhet inom hélso- och sjukvard

40 kap. OSL om bl.a. val enligt vallagen, bibliotek, véxeltelefon och
begravningsverksamhet

20 kap. 3 8 brottsbalken om brott mot tystnadsplikten
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