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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Eslovs kommun granskat
om kommunstyrelsen och berérda namnder har en andamalsenlig uppfdljning och
kontroll for att sakerstalla att kommunfullméaktiges verkstélls och aterrapporteras. |
granskningen har ingatt att granska beslut av verkstallighets- eller uppdragskaraktar
som fattats av kommunfullméktige under perioden 2015 till 2017. Ett urval om 25 beslut
har granskats utifrdn hur namnd och kommunstyrelse har verkstallt fullmaktiges beslut
samt om beslutet aterrapporterats till fullmaktige.

Vi kan konstatera att arendehanteringen har utvecklats genom uppdateringen av
arendehanteringssystemet och den digitalisering av processen som darigenom skett.
Dock visar granskningen att det digitala arbetsséttet inte utnyttjas fullt ut inom vissa
namnder samt att det saknas kommunévergripande riktlinjer och rutiner avseende
namndsadministrationen. Det finns ingen 6vergripande dokumenterad strategi/rutin for
hur KS sékerstaller att samtliga beslut fattade av KF verkstélls och det finns ingen
tydligt uttalad roll- och ansvarsfordelning pa tjanstemannaniva vad galler
genomférandet av detta uppdrag.

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte och revisionsfragor ar att
kommunstyrelsen bor starka sin uppféljning och kontroll for att sékerstalla att KF:s
beslut verkstalls och aterrapporteras. Genom att det saknas ett 6vergripande system
for att folja upp att de beslut som fattats av KF verkstalls, utover de mal som
aterrapporteras inom ramen for delarsrapport och arsredovisning, finns en risk att
beslut inte blir genomférda pa det satt som KF beslutat. | enlighet med
kommunallagens krav &r det av vikt att aterkoppling avseende verkstallda beslut sker
for att darigenom sékerstélla att namnderna bedriver sin verksamhet i enlighet med de
mal och beslut som KF faststallt.

Mot bakgrund av var granskning lamnar vi féljande rekommendationer:

o KS bor tillse att dokumenterade riktlinjer/rutiner utarbetas for den kommunala
namndsadministrationen. | styrdokumentet kan det med férdel tydliggéras hur,
nar och i vilken omfattning styrelsens och ndmndernas uppféljning av
verkstallighet och aterrapportering till KS och KF ska ske. Det ar aven av vikt att
tydliggdra hanteringen av eventuella avvikelser i verkstalligheten.

o KS hor som ett led i beredningsprocessen tillse att beslutsunderlagen i storre
utstrackning inkluderar en tidsram for nar verkstalligheten ska aterrapporteras
till KF.

o KS hor tillse att digitaliseringen av namndsadministrationen implementeras fullt
ut i samtliga namnder.

o KS bor tillse att kommunens policydokument och av KF beslutade riktlinjer ses
Over i syfte att sakerstalla enhetlighet och tydlighet vad géaller uppféljning av
efterlevnad.

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



2.1

2.2

2.21

KPMG'

Eslévs kommun

Granskning av verkstélligheten av kommunfullméktiges beslut
KPMG AB

2018-04-16

Inledning/bakgrund

KPMG har av Eslovs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska verkstalligheten av
kommunfullmaktiges (KF) beslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2018.

I kommunallagen redogoérs for KF:s uppgifter och i 6 kap KL redogdors for styrelsens
och namndernas uppagifter. Enligt KL 6:4 ansvarar namnderna for att bereda &renden
som skall avgoras i fullmaktige samt for att fullmaktiges beslut verkstalls.
Kommunstyrelsen (KS) har utifran sin ledande och samordnande roll en sarstallning
bland namnderna och det aligger sarskilt styrelsen att tillse att fullméaktiges beslut
verkstéalls.

Revisorerna har identifierat en risk att verkstallighet och aterrapportering av KF:s beslut
inte sker i enlighet med géllande lagstiftning. Revisorerna har darmed utifran sin risk-
och vasentlighetsbedémning sett det som angelaget att granska huruvida KF:s beslut
verkstélls och aterrapporteras

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att bedéma om KS och berdérda ndmnder har en
andamalsenlig uppfoljning och kontroll for att sékerstélla att KF:s beslut verkstalls och
aterrapporteras.
Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

- Hur sékerstaller ndmnderna och styrelsen att KF:s beslut verkstalls?

- Sker aterrapportering till KF av verkstallda beslut?

- Genomfor KS i linje med sin uppsiktsplikt en uppféljning och kontroll av de

beslut som fattats av KF for att sakerstélla att besluten verkstalls?

Revisionskriterier

Nedan presenteras de huvudsakliga revisionskriterierna for denna granskning.

Kommunallagen (2017:725)

- KL 6:1 "Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller
landstingets angeldgenheter och ha uppsikt éver 6évriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet.”

- KL 6:4 "Namnderna bereder fullmaktiges &renden och ansvarar for att
fullméktiges beslut verkstalls”.

- KL 6:5 "Namnderna ska redovisa till fullméktige hur de har fullgjort sddana
uppdrag som fullmaktige har lamnat till dem med stdéd av 5 kap. 2 och 4 88.”

- KL 5:23 "Fullmaktige far overlata till styrelsen eller en annan namnd att besluta i
ett arende som har vackts genom medborgarforslag, utom i de fall som anges i
5:1.”
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KF:s arbetsordning

Av KF:s arbetsordning! framgar att en motion kan vackas genom att den inkommer till
kommunledningskontoret. En motion kan &ven lamnas in vid ett
fullmaktigesammantrade. KS ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har
beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie sammantraden i april
och oktober.

KS:s reglemente

Av KS:s reglemente? framgar att KS ar det ledande politiska forvaltningsorganet och
har det évergripande ansvaret for utvecklingen av hela den kommunala verksamheten,
inklusive de kommunala bolagen, och fér kommunens ekonomiska stallning. KS leder
och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. | KS:s styrfunktion ingar att dvervaka att de av KF faststallda malen och
planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. KS ska &ven tillse att uppféljning
fran namnderna om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen
ar under budgetaret aterrapporteras till KF.

Under granskningsperioden har KS reglemente genomgatt en revidering.® | det nya
reglementet tydliggors att KS har ansvar for foljande:

- Uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana kommunalférbund
som kommunen &r medlem i

- Kvalitets- och ekonomistyrning samt uppfdéljning
- Folkhalsa

- Besbksnéring

- Kommunens strategiska infrastrukturplanering

- Kommunens strategiska och langsiktiga arbete med utveckling av digitalisering,
informationsteknik (IT) och telefoni (bestallarfunktion)

- Kommunens arbete med utveckling av det systematiska sadkerhetsarbetet.

Metod

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier och intervjuer med
kommunsekreterare, avdelningschef for juridiska avdelningen samt fyra av kommunens
namndsekreterare. Dartill har en kartlaggning av de beslut som fattats av KF under
perioden 2015-2017 genomforts. Ett urval om 25 beslut har granskats utifran hur KS
och namnder har verkstallt fullméaktiges beslut samt om beslutet aterrapporterats till
fullmaktige. | stycke 3.2 framgar en sammanfattning av resultatet fran
stickprovsgranskningen och bilaga 1 redovisas resultatet mer detaljerat.

Inom ramen for granskningen har det ocksa skickats ut en enkatundersokning till
samtliga namndssekreterare i kommunen. Enkaten omfattade fragor avseende riktlinjer
och arbetsrutiner kopplat till nAmndsadministrationen, rutiner for bevakning av

1 Antagen av KF 2008-02-25, senast reviderad 2016-10-31
2 Antaget av KF 2014-01-27, reviderat 2014-12-15
3 Den reviderade versionen antogs av KF 2018-03-19
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verkstéllighet och arendeberedning, strukturstod samt roll- och ansvarsférdelningen i
dessa processer.

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade.
Resultat av granskningen

Hantering och aterrapportering av KF:s beslut

Administrativ organisation

Kommunledningskontorets namndsadministration bestar av avdelningschefen for
juridiska avdelningen, en kommunsekreterare (tillika nAmndsekreterare for KS), en
utskottssekreterare, en jurist, en arkivarie och en registrator. Kommunen har totalt sju
namndsekreterare, som ar anstallda och arbetar ute pa respektive forvaltning.

Det saknas idag kommunévergripande dokumenterade rutiner/riktlinjer kring
kommunens ndmndsadministration. Daremot finns en del dokumenterade
lathundar/checklistor tillgangliga i kommunens arendehanteringssystem, Platina. Dessa
ar framforallt kopplade till anvAndandet av Platina. Granskningen visar &ven att det ute
i respektive namnd finns exempel pa dokumenterade rutiner/checklistor och lathundar
som utarbetats lokalt inom ansvarig forvaltning. | intervju med kommunsekreteraren
framgar att det 2016 paborjades ett arbete med att digitalisera
namndsadministrationen. Fram tills dess hade processen varit helt analog och &renden
expedierades i pappersform. Férandringen foranleddes av uppgraderingen av Platina
som genomfdordes under hésten 2016. Av intervjun framgar dock att det nya digitala
systemet inte till fullo har implementerats ute i samtliga namnder. | samband med
uppgraderingen identifierades ett behov av att kartlagga och utveckla rutinerna kring
arendeberedningsprocessen samt att arbeta for en mer enhetlig hantering. Av
granskningen framgar att nyligen beslutat reglemente for KS upplevs tillhandahalla ett
mer tydligt mandat till KS och kommunledningskontoret att styra och arbeta med
kommunovergripande fragor kopplat till nAmndsadministrationen. Granskningen visar
att det finns en efterfraga fran namndsekreterarna vad galler tydligare styrning och
enhetlighet avseende namndsadministrationen och arendeberedningen.

Inom kommunen finns en namndsekreterargrupp, dar aven huvudregistratorerna ingar,
som traffas cirka varannan manad. Samarbetet inom gruppen har enligt uppgift
forbattrats under de tva senaste aren. Det upplevs dock finnas ett behov av att
tydliggdra arbetsbeskrivningen for just nAmndsekreterarrollen. Detta eftersom den
skiljer sig at mellan forvaltningarna, bade vad géller tiden som disponeras at
namndsekreterarskapet och hanteringen av namndsadministrationen i sig. Pa
kommunledningskontoret finns daremot dokumenterade funktionsbeskrivningar for
samtliga medarbetare, inklusive kommunsekreterare.

Eslév kommuns styrmodell

KF har antagit en kommunal handlingsplan for 2015-2018%. | handlingsplanen framgar
vision 2025. Utifran visionen har tre perspektiv utarbetats som ar av vikt for styrning av

4 Antaget av KF 2015-02-23
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verksamheten. Till de tre Gvergripande perspektiven finns inriktningsmal kopplade, som
visar i vilken riktning hela organisationen ska arbeta, samt uppdrag, som beskriver de
satsningar och strategier som ska genomféras och som ndmnderna konkretiserar i
maétbara mal och verksamhetsplaner utifran sina respektive specialuppdrag.

Beredning och expediering av KF:s beslut

Infor att KF ska fatta beslut i ett arende ska arendet enligt KL beredas av den namnd
vars verksamhetsomrade som arendet beror eller av en fullméktigeberedning. KS ska
alltid ges mdjlighet att yttra sig.

Av granskningen framgar att arenden bereds av KS och/eller berérd namnd innan
fullméaktige fattar beslut.

Enligt kommunens interna arbetsrutiner hanteras samtliga &renden av
kommunledningskontoret. Kommunsekreteraren foreslar for presidiet var ett arende
ska remitteras, antingen till en eller flera namnder. Vanligtvis far namnden/namnderna
4-6 manader pa sig nar det galler besvarande av en motion. Nar presidiet tagit beslut
om forslaget pa remittering expedieras arendet till ndAmnden/namnderna via den
digitala inkorgen i Platina samt till den tjansteman som ska bereda arendet. | Platina
registreras samtliga arenden som inkommit till n&mnden.

Kommunsekreteraren har enligt uppgift som rutin att lagga arenden pa bevakning infor
nastkommande sammantrdde. Respektive arende bereds sedan av berord forvaltning
och gar upp till beslut i namnden. Underlagen skickas till KS via Platina och
kompletteras med aktuellt namndbeslut. Arendena skickas till sakkunnig handldggare
pa kommunledningskontoret for granskning och eventuell begaran om komplettering.
Arendena skickas darefter till KS och vidare till KF. Det finns inga dokumenterade
riktlinjer/mallar for vad kvalitetssakringen ska besta utav. Daremot har en
kommunovergripande mall for tjansteskrivelser utarbetats som ett stdd fér medarbetare
i beredningsarbetet samt vid upprattande av tjansteskrivelser. Vid granskningstillfallet
ar forslag om inférande av barnkonsekvensanalyser i beredningsprocessen, ute pa
remiss i samtliga ndmnder.

Mojligheten att lamna medborgarforslag avskaffades i kommunen i november 2016 och
ersattes med mojligheten att lamna e-forslag.® Detta gors via kommunens hemsida, dar
forslaget ligger ute i 90 dagar. For att forslaget ska lamnas som informationsérende till
berérd namnd behover det under tiden ha fatt 100 stodsignaturer. Vi kan av
protokollgranskningen se att en dokumenterad rutin for ovanstaende process har
utarbetats och beslutats KF.

Namndernas/styrelsens hantering av KF:s beslut

Utifran granskningen kan vi konstatera att &rendehanteringsprocessen skiljer sig at
mellan namnderna. Enligt uppgift skapar dock den inbyggda processen i Platina en
viss enhetlighet. | intervjuerna framgar att vissa namndsekreterare har utarbetat egna
verksamhetsanpassade rutiner/riktlinjer for hanteringen av den lokala
namndsadministrationen. Exempelvis drendeplaner, dar det framgar vilka arenden som
ska behandlas av namnden pa vilket sammantrade samt ansvarig handlaggare, och
arshjul, som ger en bild 6ver vilka aterkommande processer som ska behandlas av

5 Beslut om inférande av e-forslag togs av KS 2016-10-31 § 118
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namnden under aret. Samordningen mellan KS och 6vriga namnder i
arrendeberedningsprocesser som beror flera namnder ar enligt tillfragade i manga fall
otydlig.

Bevakning och aterrapportering av beslut

Utodver den rutin som den kommunala handlingsplanen 2015-2018 beskriver och som
omfattar KF:s och namndernas inriktningsmal finns det ingen kommundovergripande
dokumenterad strategi/rutin for hur aterrapporteringen av uppdrag och verkstallighet
ska ske till KF. Namndernas och styrelsens bevakning av motioner och uppdrag
mdjliggors formellt genom namndsekreterarnas arendeplaner samt genom
registreringen av arenden i Platina.

Granskningen visar att den administration som sker infér KS:s sammantraden utgor en
central del i KS:s uppsikt och kommunledningskontorets arbete med att bevaka
arendeberedning och verkstéllighet. Processen kan sammanfattas enligt foljande:

1. Kommunsekreteraren héller ett méte med samtliga avdelningschefer inom
kommunledningskontoret innan sista inlamningsdag avseende vilka arenden
som ska g& upp till KS for hantering.

Kommunsekreteraren har en avstamning med kommundirektoren.

Ordférandeberedning genomfors tillsammans med KS:s ordférande,
kommundirektéren och kommunsekreteraren.

4. P& sammantradesdagen genomfors presidieberedning, d& KS:s ordférande,
forsta och andra vice ordférande, kommundirektbéren samt
kommunsekreteraren deltar.

Kommunsekreteraren sammanstéller, via Platina, en lista éver samtliga motioner och
medborgarférslag som ligger ute. Obesvarade motioner och medborgarférslag
aterrapporteras till KF vid tva tillfallen per ar. Per den 28 februari 2018 fanns elva
motioner som inte var slutbehandlade, varav ingen var &ldre an ett ar.

| storre arenden bildas ofta en politisk styrgrupp. Exempelvis har en saddan grupp
tillsatts for utarbetandet av den nya oversiktsplanen. Enligt uppgift saknas dock
formaliserade rutiner for hur styrgruppens formella aterrapportering till KS och KF ska
ga till.

| riktlinjerna for hantering av e-forslag framgar att samtliga publicerade e-forslag

kvartalsvis ska anmalas till kommunfullmaktige. Detta ar en rutin som efterlevs i de fall
det blir aktuellt.

Kommunévergripande styrdokument och policys

Kommunovergripande styrdokument och policys beslutade av KF ar en annan kategori
av beslut dar verkstallighet behdver sékerstéllas.

Av granskningen framgar att det i kommunens forfattningssamling finns ett flertal
dokument/policyer som ar i behov av att aktualiseras. | majoriteten av dokumenten
framgar det inte tydligt pa vilket satt innehallet i dokumentet ska féljas upp och
aterrapporteras samt vilken funktion som ansvarar for att sa sker. Det finns ingen
samlad Overgripande strategi for hur verkstélligheten kopplat till dessa dokument
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sakerstalls. Dock visar granskningen att vissa dokument har foljts upp under de
senaste tva aren och aterrapporterats till KF, sa som exempelvis kommunens miljomal
samt atgardsplan for mangfald.

| intervju med kommunsekreteraren framgar att den juridiska avdelningen framover ska
se Over och uppdatera kommunens samtliga styrdokument och policys. Enligt
avdelningschefen ska det aven utarbetas riktlinjer for hur ett styrdokument ska se ut
samt vilka enhetliga delar som ska inga, exempelvis form for uppféljning och ansvarig
funktion.

Stickprovsgranskning

Inom ramen for granskningen har ett urval av beslut som fattats av KF under perioden
2015-2016 valts ut for granskning. Utgangspunkten har varit beslut som inneburit
nagon form av atgard, aktivitet, beredning, uppfdljning eller beslut. Utvalda beslut
bestar av medborgarforslag, motioner och 6vriga uppdrag.

Totalt har 25 beslut granskats, varav 6 medborgarforslag, 9 motioner och 10 évriga
beslut. Kartlaggningen av beslut har skickats till avdelningschefen for juridiska
avdelningen som fatt i uppdrag att besvara kontrollfragor avseende verkstallighet,
uppfdljning och aterrapportering.

Nedan framgar resultatet utifrdn genomford stickprovsgranskning. For detaljerad
sammanstallning éver granskade beslut samt hur de hanterats och aterrapporterats till
KF, se bilaga 1.

» Beslutskategori — Medborgarférslag och motioner

Av sex granskade medborgarforslag har ett verkstallts genom att KF har fattat
ett beslut om forslaget, vilket skedde inom ett ar. Beslut i 6vriga fem
medborgarforslag har 6verlatits till en annan namnd att fatta beslut om. Detta i
enlighet med KL 5:23. | fyra av fem fall har beslut fattats av annan ndmnd inom
ett ar.

Av nio granskade motioner har atta verkstéllts genom att KF har fattat beslut
om arendet. | atta av nio fall har beslut fattats av KF inom ett ar.

Utifran tillhandahallen information kan vi konstatera att i de falll
medborgarforslaget/motionen bifallits av KF genomfors det inte ndgon sarskild
uppfoljning avseende eventuella atgarder som presenteras i beslutsunderlaget.
Det genomfors inte heller nagon sarskild aterrapportering till KF nar angivna
atgarder har genomforts alternativt nar avsteg fran beslutet skett avseende
verkstéllighet.

> Beslutskategori — Ovriga beslut

| fem av tio d&rende har KF:s beslut verkstallts. Anledningen till varfér dvriga
beslut inte har verkstallts varierar, i vissa arenden uppges att arbetet pagar och
i vissa arenden att arbetet inte har kunnat prioriteras. Se bilaga 1 fér en mer
detaljerad beskrivning. | fyra av tio arenden har verkstalligheten
aterrapporterats till KF.

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.3

KPMG'

Eslévs kommun

Granskning av verkstélligheten av kommunfullméktiges beslut
KPMG AB

2018-04-16

Svar parevisionsfragorna
Hur sékerstaller nAmnderna och styrelsen att KF:s beslut verkstalls?

Vi kan konstatera att arendehanteringen har utvecklats genom uppdateringen av
arendehanteringssystemet och den digitalisering av processen som déarigenom skett.
Dock visar granskningen att det digitala arbetsséttet inte utnyttjas fullt ut inom vissa
namnder samt att det saknas kommunévergripande riktlinjer och rutiner avseende
namndsadministrationen.

Genom aterrapporteringen av delars- och arsbokslut tillhandahalls KS med information
avseende verkstallighet kopplat till budget och malséattningar. Dartill utgor styrelsens
bevakning av motioner och medborgarforslag ett sakerstallande av verkstallighet. Av
granskningen framgar att KF:s beslut sallan innehaller en tidsram for nar ett beslut ska
verkstéllas. Var stickprovsgranskning visar att av tio granskade "Ovriga beslut” fran
perioden 2015-2017 sa har endast fem verkstallts.

Namndernas interna kontroll avseende verkstélligheten bestar av att samtliga beslut
fattade av KF expedieras till berord ndmnd samt av att politiker och tjansteman
kontinuerligt initierar uppféljning av olika arenden. Det finns dock inte nagon
formaliserad rutin for denna uppféljning. Det saknas &ven rutiner fér uppfoljning av de
atgarder som KF godkant genom att bifalla en viss motion.

Sker aterrapportering till KF av verkstéallda beslut?

Aterrapporteringen till KF bestar av delarsrapport och arsredovisning samt redovisning
av ej besvarade motioner och medborgarférslag, som redovisas till fullmaktige tva
ganger om aret. Vidare sker viss aterrapportering inom ramen for
kommundvergripande processer s& som exempelvis det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det saknas dock ett 6vergripande system for att sakerstalla att
samtliga beslut som fattas av KF verkstalls samt fér hur eventuella avvikelser i
verkstalligheten ska hanteras och aterrapporteras till KF.

Av stickprovsgranskningen avseende Ovriga beslut framgar att det i fem av tio arenden
inte har skett nagon aterrapportering till KF. Betraffande granskade motioner har
daremot atta av nio hanterats av KF inom ett ar och verkstalligheten har darigenom
aterrapporterats. Avseende granskade medborgarforslag har samtliga hanterats av KF.

Vid storre projekt tillsatts ofta en politisk styrgrupp som fungerar som bollplank fér den
tjanstemannagrupp som arbetar med arendet/projektet. Exempelvis har en sadan
grupp tillsatts for utarbetande av ny éversiktsplan. Dock forefaller det otydligt pa vilket
satt styrgruppernas formaliserade aterrapportering sker till KS och KF.

Genomfdr KS i linje med sin uppsiktsplikt en uppféljning och kontroll av de
beslut som fattats av KF for att sakerstélla att besluten verkstalls?

Vi bedémer att KS delvis utdvar en uppsikt avseende verkstallighet av KF:s beslut.
Uppsikten utgors framférallt av kommunledningskontorets arbetsprocess avseende
bevakning av beredningslage samt av aterrapporteringen inom ramen fér delar- och
arsbokslut samt ej besvarade motioner och medborgarforslag. Det finns dock ingen
Overgripande dokumenterad strategi/rutin for hur KS sékerstéller att samtliga beslut
fattade av KF verkstalls och det finns ingen tydligt uttalad roll- och ansvarsférdelning pa
tjanstemannaniva vad galler genomférandet av detta uppdrag.

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.3.1

KPMG'

Eslévs kommun

Granskning av verkstélligheten av kommunfullméktiges beslut
KPMG AB

2018-04-16

Slutsats och rekommendationer

| enlighet med kommunallagens krav ar det av vikt att aterkoppling avseende
verkstéllda beslut sker for att darigenom sakerstélla att ndAmnderna bedriver sin
verksamhet i enlighet med de mal och beslut som KF faststallt.

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte och revisionsfragor ar att
KS bor starka sin uppfoljning och kontroll fér att sékerstalla att KF:s beslut verkstéalls
och aterrapporteras. Genom att det saknas ett 6vergripande system for att folja upp att
de beslut som fattats av KF verkstalls, utéver de mal som aterrapporteras inom ramen
for delarsrapport och arsredovisning, finns en risk att beslut inte blir genomforda pa det
séatt som KF beslutat.

Mot bakgrund av var granskning lamnar vi féljande rekommendationer:

o KS bor tillse att dokumenterade riktlinjer/rutiner utarbetas fér den kommunala
namndsadministrationen. | styrdokumentet kan det med foérdel tydliggéras hur,
nar och i vilken omfattning styrelsens och ndmndernas uppféljning av
verkstéllighet och aterrapportering till KS och KF ska ske. Det ar aven av vikt att
tydliggdra hanteringen av eventuella avvikelser i verkstalligheten.

o KS bor som ett led i beredningsprocessen tillse att beslutsunderlagen i stérre
utstrackning inkluderar en tidsram for nar verkstélligheten ska aterrapporteras
till KF.

o KS bor tillse att digitaliseringen av namndsadministrationen implementeras fullt
ut i samtliga namnder.

o KS hor tillse att kommunens policydokument och av KF beslutade riktlinjer ses
Over i syfte att sakerstalla enhetlighet och tydlighet vad géller uppféljning av
efterlevnad.

2018-04-16

KPMG AB

Sofie Oldfield Frida Starbrant
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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A Bilaga 1 — Resultat av stickprovsgranskning

| tabellerna nedan framgar resultatet av stickprovsgranskningen. | stycke 3.2 presenteras en sammanfattande bedémning av

granskningsresultatet.

Ovriga beslut

Granskningsresultat

o Har .
Paragraf Datum Arende Kommunfullmaktiges Berdrd namnd Har be§lutet verkstélligheten Har verkstalligheten Kommentar
beslut verkstallts? hanterats av KF?
hanterats av KS?
Milj6- och Under budgetarbetet infor
o . . 2018 gjordes
Forandring av samhéllsbyggnadsnamnden PN
. . S L beddémningen att
investeringsbudget fick i uppdrag att Milj6- och e
5 2015-02-23 | - anlaggning av ny | iordningstélla ny park for en | samhallsbyggnad Nej Ej tillampligt Ej tillampligt samordnin sgkéil borde
park i kvarteret investeringsutgift p& 0,8 snamnden noraning
A - g utféras i samband med
Timmermannen miljoner kronor, enligt tidigare ombvaanation av
gjord 6verenskommelse Y99
Kanalgatan
. Utstallning pagar.
Aktualitetsforklaring Kommunstyrelsen gavs i For antagande S S KF informerades 2018-
6 2015-02-23 . ) uppdrag att arbeta fram en ny KS Ej tillampligt Ej tillampligt
av Oversiktsplan .. . under sommaren 02-26 8 3
oversiktsplan
2018
Kommunstyrelsen fick i
uppdrag att tillsammans med KS. milis
. P , miljé- och
85 2015-06-15 | Upphavande av | llggen samhalisbyggnad Nej Ej tillampligt Ej tillampligt USR] I S
exploateringspolicy | samhéllsbyggnadsndmnden et riktlinjerna pagar
ta fram riktlinjer for arbetet
med
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2018-04-16
exploateringsverksamhet i
kommunen
Under 2017 har miljé- och
Budget 2016 samt Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd
flerarsplan 2017- samhéllsbyggnadsnémnden en lépande mformerats
. : gavs i uppdrag att . om att arbetet inte
2018 inklusive aterkomma till KF med Miljo- och prioriterats. Att
149 2015-11-20 invester@ngs— och forslag p& hur samhéllsbyggnad Nej Ej tillampligt Ej tillampligt utredningen iﬁte har
e?ggrittesr?aﬂfssu;ge pendlarparkeringarna i . snamnden prioriteiats har framst
2016 Stehag och Ortofta kan fa berott pa projektet med
hogre kapacitet inférande av
parkeringstaxa
Ny taxekonstruktion
och héjda
anla_ggnlngsavglfter Aterremitterades till
folr vatt_elg (I).c.:h kommunstyrelsen med Ja, 2016-06-07 §
150 2015-11-20 ?(" opp | ESIOVS uppdrag att utreda KS Ja a, cUTo-Yo- Ja, 2016-06-20 § 73 -
ommun samt K - 87
: " onsekvenserna for VA-
delegering enligt 34 Kollektivet
§ lag (2006:412)
om allméanna
vattentjanster
Motionen anses besvarad.
Kultur- och fritidsné@mnden
samt namnden for arbete och Kultur- och
Motion om att infora | forsérjning gavs i uppdrag att | fritidsnamnden, Ja, 2016-11-01 §
8 2016-02-29 | fadderpeng i Eslovs inom ramen for ordinarie namnden for Ja ' 142 Nej -
kommun verksamheter och budgetar arbete och
utforma ett system med forsorjning
fadderpeng i enlighet med
motionen senast juni 2016
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Nya avgifter for Kultur- och fritidsnéamnden
hyra av instrument | gavs i uppdrag att folja upp Kultur- och Behandlas pa kultur- och
98 2016-09-26 vid Kulturskolan konsekvenserna av beslutet S Nej Nej Nej fritidsndmndens
. . fritidsndmnden PP
frdn och med ur ett barnrattsperspektiv sammantrade i april
varterminen 2017 senast i maj 2018
Kommunstyrelsen gavs i Ja, lagesrapport e
Inférandet av e- uppdrag att infora e-forslag 2017-01-10 § 6 och Antalet e tjan_ster
. - ~ . redovisas i
forslag och samt utvecklade funktioner forslag till Ja, antagande av Arsredovisningen dar
118 2016-10-31 | synpunkthantering fér synpunktshantering och KS Ja antagande av riktlinjer for e-forslag - 9
N u - A aven den fortsatta
som ersattning till felanméalan, enligt riktlinjer riktlinjer for e- 2017-06-19 § 66 )
" . . . utvecklingen av dessa
medborgarforslag som demokratiutredningen forslag 2017-05-30 tianster beskrivs
enades om den 30 maj 2016 § 115 !
. Vard- och omsorgsnamnden
Handlingsplan och .
AL - . gavs i uppdrag att anta och Vard- och ; " )
i ALy ”ktl.'.njer mot vald i folja upp riktlinjer och rutiner | omsorgsnamnden e NG N
nara relationer . :
kopplade till handlingsplanen
Kommunstyrelsen gavs i Handlingsplanen ska ses
Handlingsplan och uppdrag att besluta om re\(/)i\c/izrrifr(l)gr ?gzgteun?ger
18 2017-03-27 rlktl_l_njer mot vald i _rewderlngar av. KS Nej Nej Nej 2018. KS har saledes inte
nara relationer handlingsplanen mot vald i :
= . haft anledning av ta
néara relationer S
beslut om revidering
Godkannande av
Eslév kommuns Aterremitterades till
64 2017-06-19 | lokalforsoriningspla kommunstyrelsen for KS Ja Ja, 2017-09-058 | 5, 5017.09-25 § 86 ;
o : 135
n for aren 2018- komplettering
2022
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Medborgarforslag och motioner

Granskningsresultat

Om KF beslutade om
bifall, har
kommunstyrelsen

Har verkstalligheten av

A Har KF besvarat . D
Para Datum Arende Kommunfullméaktiges Berord namnd | medborgarforslaget/ Vad beslutade kravt en uppféljning dessoa eyentuella Kommentar
graf beslut motionen? KF? avseende atgarder
’ verkstélligheten for | aterrapporterats till KF?
eventuella atgarder i
tjdnsteskrivelsen?
Overlats till milj- och IUE @E
Medborgarforslag hallsh - — Milic h Nej, arendet dverlats | samhallsbyggnadsn
som bredare sam ?.. sbyggc?a_ snarr;]n ;110” %c till milj6-och amnden beslutade Ei tillamoli Ei tilampli
<0 | Zstistay fritidsupplevelser i en lor beredning oc Samnalsbygon | oo mhallsbyggnadsna | att arendet ansags J tllampligt ] tillampligt :
e beslut efter hdrande av adsnamnden
Trollsjobomradet e mnden besvarat, 2016-05-
kultur- och fritidsndmnden
11879
Kultur- och
fritidsndmnden
Medborgarforsla - beslutade att
om me?ﬁ ot ég Overlats till kultur- och Kultur- och Nej, arendet overlats biblioteken i Plan for
76 | 2015-06-15 | ... ppet p fritidsnamnden for i till kultur-och Marieholm och Ej tillampligt Ej tillampligt genomfdrande
biblioteken i Eslovs ) fritidsndmnden " « . .
K beredning och beslut fritidsndmnden Harlésa blir under 2018
ommun A -
merdppna bibliotek
innan &ar 2018,
2015-08-19 § 68
14
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Medborgarforslag

KS beslutade att
forslaget ansags
besvarat med
anledning av det
arbete som gors av
forvaltningen arbete

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.
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om aterinforande A e o och
av bitradestjanster Ok il Nej, arendet dverlats forsorjning i - . . .
110 | 2015-09-28 . kommunstyrelsen for KS S Ej tillampligt Ej tillampligt
inom vard och beredning och beslut till kommunstyrelsen samarbete med
omsorg med flera 9 Arbetsformedlingen
forvaltningar och
Samordningsforbun
det Mittskane
(FINSAM
Mittsk&ne), 2016-
05-03 § 61
Medborgarforslag
om att barn vars
Vg:ggzssollg:?)\grigr“r Remitterades till barn- Barn- och D S
165 | 2015-12-08 s 1 och familjendmnden for I Ja, 2016-06-20 § 65 Avslag Ej tillampligt Ej tillampligt
ratt till yitrande familjenamnden
arbetsléshetskassa
ska ha ratt till
fritidshemsplats
Motion avseende
projektbidrag for
foreningsdriven Remitterades till kultur- Kultur- och
VELEET 2 [T och fritidsndmnden samt | fritidsndmnden
11 | 2015-02-23 omradena k | d |k tvrel ' | Ja, 2015-11-30 § 153 Avslag Ej tillampligt Ej tillampligt
integration, ommunstyrelsen me ommunstyrels
jamstalldhet och begéaran om yttrande en
sarskilda
ungdomssatsningar
Remitterades till Namnden for
Motion om att ”“"‘..’“”..d?”. for arbete och "’.‘Tb‘?.“? (.’Ch
utreda fors_qrjn!_ng, barn- cgch forsorjning,
42 | 2015:04-27 | kostnadstackning | [amiienamnden, vard- - bam-och | 55 541517 305154 Avslag Ej tillampligt Ej tillampligt
Migrationsverket och kommunstyrelsen omsorgsnamnd
med begédran om yttrande en och
15
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overférmyndarn
amnden
Motion om ; ;
inférande av (I)?cehmoltr:]esrgrdessnglrln\:]%rgr-] Vérd- och
67 | 2015-05-25 | vardhundar i den 9 omsorgsnamnd | Ja, 2015-12-08 § 172 Besvarad Ej tillampligt Ej tillampligt -
kommunala vard samt kqmmunstyrelsen en
och omsorgen med begaran om yttrande
Remitterades till :
Motion om namnden for arbete och Namnden for Raﬁpsortelfa: til
68 | 2015-05-25 | fadderpeng i Eslovs forsdrjning samt till arbete och Ja, 2016-02-29 § 8 Besvarad Ej tillampligt Ej tillampligt u draenzlgl&
kommun kommunstyrelsen med forsorjning 'i‘i_019§ 142
begaran om yttrande
Barn- och
fritidsndmnden
beslutade att
reglerna ska
kvarsta, men gav
Medborgarforslag Overléts till barn- och Barn- och Nej, rendet dverlats forvaltningen i
89 | 2016-09-26 om &ndring av familjenamnden for familiens till barn- och uppdrag att Ej tillampligt Ej tillampligt -
. amiljenamnden A .
skolbussregler beredning och beslut fritidsndmnden forenkla och
forkorta
hanteringen nar
tekniska majligheter
till det finns, 2017-
04-19 § 67
Medborgarforslag Kultur- och
om att skapa ett Overlats till kultur- och Kultur- och Nej, arendet dverlats fritidsnamnden
91 | 2016-09-26 | foreningshus i fore fritidsnamnden for fritidsnamnden till kultur- och beslutade om Ej tillampligt Ej tillampligt -
detta bibliotekslokal beredning och beslut fritidsndmnden avslag, 2016-12-14
i Marieholm § 133
16
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Motionen remitterades till
milj6- och
samhallsbyggnadsnamnd
en med begdaran om

Motion ansags
besvarad genom
milj6- och
samhallsbyggnadsn
amndens
yttrande att
namnden avvaktar
med

LATelta) @I (I yttrande senast den 15 SIS G kostnadsberakning
12 | 2016-02-29 meIIan__Bllollnge och september 2016, samt il samhe_\_llsbyggn Ja, 2016-10-31 § 121 och prioritering av Ej tillampligt Ej tillampligt
Rostanga adsnamnden . .
kommunstyrelsen med cykelvagar tills det
begéaran om yttrande ar dags att lamna in
senast den 21 september onskemal i
2016. samband med
uppdateringen av
Trafikverkets
regionala
cykelvagsplan
Motion med
rubriken "En
utredning om att Remitterades till barn- Barn- och
29 | 2016-03-29 forstarka och och familjendmnden med I Ja, 2016-11-28 § 129 Avslag Ej tillampligt Ej tillampligt
a w i familjendmnden
sékerstélla begaran om yttrande
kvaliteten i
familjedaghem”
Mot|o‘r} med Remitterades ill barn- Barn- och
rubriken "Tillampa | och familjendmnden samt familienamnd
inte gymnasie- och amrjenamn err: d tillEAmDli tillamoli
30 | 2016-03-29 genuspedagogik i | vuxenutbildningsnamnde | gymnasie- oc Ja, 2016-11-28 § 130 Besvara Ej tillampligt Ej tillampligt
- 2 vuxenutbildning
Eslévs kommuns n med begéaran om x
" snamnden
skolor yttrande
Motion med
rubriken
"Upphandla Remitterades till Servicenimnde
44 | 2016-04-25 animaliska servicenamnden med n Ja, 2016-12-19 § 143 Avslag Ej tillampligt Ej tillampligt
produkter fran djur begaran om yttrande
som inte &tit GMO-
foder"
17
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Motion om KS har é&nnu inte Berédknas
12 | 2018-01-30 T Remitterades till KS KS yttrat sig 6ver Ej tillampligt Ej tillampligt besvaras under
yringspolicy motionen varen 2018
18
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