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Plats och tid NAVET Östergatan 8 18:00-21:45  
  
Beslutande David Westlund (S), ordförande 

Claus-Göran Wodlin (M), 1:e vice ordförande 
Tommy Bengtsson (S) 
Amila Pasic (S) 
Göran Granberg (M) 
Alekso Bojcevski (SD) ersätter Dennis Larsen (SD) 2:e vice 
ordförande 
Ronny Andersson (SD) ersätter Cvetanka Bojcevska (SD)  
Emil Marteby (KD) 
Emelie Nilsson (V) 

  
Ej tjänstgörande 
ersättare 

Bodil Löfström (S) 
Martin Wihlborg (M) 
Ann-Sofi Ellertsson (S) 
Erik Holmquist (L) 
Mikael Fagerström (C) 

  
Övriga närvarande Susanne Jonasson (nämndsekreterare) 

Kerstin Melén-Gyllensten (Tf förvaltningschef) 
Åsa Östberg (enhetschef) §§ 50-61, 65 
Emmy Bruhn (controller) §§ 50-56 
Helena Tauson (administrativ chef) §§ 50-63 
Jessica Dahlkvist (förskollärare) §§ 50-52 
Ulrika Narling (avdelningschef) §§ 50-59 
 
 

  
Utses att justera Emelie Nilsson (V)  

 
  
Justeringens plats o tid E-underskrift 2026-09-21  
  
Protokollet omfattar §§ 50-61, 63-65 
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§ 54 Förvaltningschefen informerar   
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§ 56 Delårsbokslut 2026 2026/812  
§ 57 Upphandlingsplan 2027 2026/811  
§ 58 Intern kontroll - Effekter av demografiska 

utmaningar 
2026/375  

§ 59 Revidering av barn- och familjenämndens 
delegeringsordning avseende hantering av kränkande 
behandling och beslut om inriktning i anpassad 
grundskola 

2026/783  

§ 60 Redovisning av ej verkställda beslut 2026 2026/359  
§ 61 Initiativärende har inkommit från Emil Marteby 

(KD), Initiativärende om oberoende granskning 
2026/782  

§ 63 Upphandlingsplan 2026 2025/715  
§ 64 Redovisning av delegationsbeslut 2026/2  
§ 65 Anmälningar för kännedom 2026/1  
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§ 50  

Val av justerare 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden utser Emelie Nilsson (V) till att jämte 
ordförande justera protokollet. Till ersättare utses Alekso Bojcevski 
(SD). 
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§ 51  

Halvårsrapport NAVET 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden lägger informationen till handlingarna.  

 
Åsa Östberg, enhetschef Navet förebyggandeenheten 

Åsa redovisar Navets halvårsrapport januari-juni 2026. Det första halvåret 
har präglats av uppbyggnad, etablering och samtidigt en omfattande 
efterfrågan från både invånare och professioner. Navet har blivit en självklar 
väg in till stöd, råd och vägledning. 

Det finns ett tydligt behov och resultaten visar ett tomrum mellan 
medborgare och välfärdssystemet. Genom tidiga insatser, snabb vägledning 
och tillgängligt hjälper Navet medborgarna hjälp innan problemen växer sig 
större och blir mer kostsamma. 
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§ 52  

Slutrapport Projekt Vattencirkeln 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden lägger informationen till handlingarna.  

Helena Tauson, adm chef och Jessica Dahlkvist förskollärare redovisar 
projekt Vattencirkeln. 
 
Projekt Vattencirkeln genomfördes under perioden maj 2024 till oktober 
2025, ett samarbete mellan förvaltningarna Barn och Utbildning, Miljö och 
Samhällsbyggnad och Serviceförvaltningen. 
 
Syftet med projektet var att öka barns och pedagogers kunskap om vattnets 
kretslopp, odling och hållbar utveckling. Genom praktiska aktiviteter fick 
barnen lär sig hur vatten, sol, näring och kompost samverkar i naturens 
kretslopp samt hur hållbar resurshållning bidrar till en hållbar framtid. 
Projektet utgick från Lpfö18, Barnkonventionen och Eslövs kommuns 
miljöplan.  
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§ 53  

Avdelningschef förskola grundskola informerar 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden lägger informationen till handlingarna.  

Ulrika Narling avdelningschef förskola och grundskola  
informerar om reformer för stärkt kunskapsutveckling. Tidsplan för 
ikraftträdande för olika delar av reformerna från våren 2026. 
De aktuella reformerna rör bland annat: 
 

• bättre förutsättningar för trygghet och studiero i skolan 
• tid för undervisningsuppdraget 
• 10-årig grundskola 
• ett likvärdigt betygssystem 
• bättre förutsättningar för yrkesutbildning 
• förbättrat stöd i skolan  
• nya läroplaner – för en stark kunskapsskola 
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§ 54  

Förvaltningschefen informerar 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden lägger informationen till 
handlingarna.  

Kerstin Melén-Gyllensten Tf förvaltningschef 
Kerstin informerar om de organisatoriska förändringar som har gjorts på 
Barn och Utbildningsförvaltningen. 

Sammanslagning av avdelningarna för förskola och grundskola till en 
gemensam avdelning från den 1 september. I och med sammanslagning 
rekryteras en biträdande avdelningschef för avdelningen. 

Elevstödsenheten har flyttats över till grundskoleavdelningen för den 1 
september. 

Avdelningschef för gymnasie- och vuxenutbildning träder, från den 1 
september, in som Tf avdelningschef för Resursavdelningen. 

Arbetet med genomlysning av Myndighetsenheten pågår. En 
arbetsmiljöenkät har tagits fram. Besvarade enkäter beaktas och en 
handlingsplan kommer att upprättas.  
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§ 55 BOF 2026/706 

Budget 2027 och planperiod 2028-2030 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden beslutar 
- att upprättat förslag till yttrande över barn- och 

familjenämndens budgetram för 2027 och planperiod 2028–
2030 godkänns och översänds till kommunstyrelsen 

- att budgettillskott i yttrandet begärs. 

Reservation  
Emelie Nilsson (V) reserverar sig till förmån för eget yrkande.  

Ärendebeskrivning  
Kommunens budgetberedning har fattat beslut om förslag till ekonomiska 
budgetramar för 2027 och planperioden 2028–2030. Kommunstyrelsens 
arbetsutskott har beslutat att respektive nämnde ska lämna yttrande över 
förslaget vid sina septembersammanträden. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse; Budget 2027 och planperiod 2028-2030 
- Kommunstyrelsen arbetsutskotts förslag till vårbudget 2027–2030 
- Barn- och familjenämndens yttrande över budgetberedningens 

förslag till budgetram  
- Kommunals yrkande till budget 2027 
- Visions yrkande inför budget 2027 
- Budgetyrkande inför 2027 Sveriges lärare Fösam 
- Budgetyrkande 2027 Sveriges Skolledare  
- Gemensamma yrkande budget 2027 Cesam 
- Fösam samverkansprotokoll 2026-09-01 

Beredning 
Barn- och familjenämnden prognostiserar en hög måluppfyllelse under 
mandatperioden.  

Nämndens verksamheter står inför många utmaningar kommande år. En av 
dessa är fortsatt minskat antal barn och elever under planperioden. Med 
denna minskning kommer en överkapacitet uppstå i verksamheten, vilket 
innebär att verksamheten måste anpassas för att uppnå en mer rationell drift.  
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En rad reformer har beslutats, bland annat tid för lärares 
undervisningsuppdrag som kommer att införas under 2027. Arbetet med att 
ta fram kostnaderna för denna reform pågår, och det finns stor risk att 
statsbidrag för detta inte kommer att täcka kostnadsökningen. Från år 2028 
finns även ytterligare reformer som kommer att påverka nämndens 
verksamheter till exempel införandet av 10-årig grundskola och ny läroplan.  

Förutom beslutade reformer finns även en rad utredningar som kan påverka 
nämndens verksamheter. 

Statsbidraget Stärktkunskapsutveckling kommer framledes att sänkas, om 
inget annat statsbidrag ersätter sänkningen, eller om inte regeringen väljer 
att höja bidraget kommer kommunens grundskolor att behöva genomföra 
besparingar.  

Anpassning till ny socialtjänstlag har gjorts. I samband med ny socialtjänst 
startades Navet, där arbetet inriktas på förebyggande åtgärder, vilket på sikt 
ska leda till minskade behov och kostnader av mer omfattade insatser.  Dock 
är inflödet av ärende till socialtjänsten 0-18 år högt, och kostnaderna för 
placeringar har ökat flera år i rad. Kostnaderna har ökat i högre takt än vad 
som indexkompenserats i tilldelad budget. 

För att möta utmaningar är nämnden i behov av budgettillskott inför 2027 
och planperioden 2028–2030, vilket finns angivet i yttrandet. 

 

Yrkanden  
Emelie Nilsson (V) gör ett tilläggsyrkande på förvaltningens förslag till 
beslut ”Yrkande om att revidera första punkten under möjligheter och 
utmaningar genom att förtydliga att god kvalitet inom verksamheten innebär 
att barngrupperna minskar och lärartätheten ökar med följande förändring: 

 ”Fortsatt anpassning inom förskolan och skolan behöver göras för att möta 
det minskade barn- och elevantalet samtidigt som verksamheten håller god 
kvalitet. Anpassningen bör därför följa målet att barn- och elevgrupperna 
kan minskas så att de uppfyller Skolverkets riktlinjer gällande 
gruppstorlekar”.” 

David Westlund (S), Tommy Bengtsson (S) yrkar avslag på tilläggsyrkandet 

Claus-Göran Wodlin (M) och Emil Marteby (KD) yrkar bifall till Emelie 
Nilsson (V) tilläggsyrkande. 

Sida 9 av 21S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
56

d8
be

a-
f8

f5
-4

99
c-

af
a5

-1
9c

d4
c7

8e
5f

8



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-09-16 
 
 
Barn- och familjenämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

Beslutsgång 
Ordförande ställer först frågan om nämnden godkänner förvaltningens 
förslag till beslut. Ordförande finner att nämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens förslag.  

Därefter ställs frågan om nämnden godkänner Emelie Nilsson (V) 
tilläggsyrkande. Ordförande finner att nämnden avslår tilläggsyrkandet.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

 

Sida 10 av 21S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
56

d8
be

a-
f8

f5
-4

99
c-

af
a5

-1
9c

d4
c7

8e
5f

8



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-09-16 
 
 
Barn- och familjenämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 56 BOF 2026/812 

Delårsbokslut 2026 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden beslutar att upprättad delårsrapport för 
2026 godkännes och översändes till kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning  
I enlighet med kommunens ekonomiska styrprinciper ska nämnderna lämna 
en delårsrapport med prognos om ekonomiska utfall för året till 
kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse; Delårsrapport 2026 
- Delårsrapport 2026 Barn-och familjenämnden 
- Måluppföljning delår 2026 Barn- och familjenämnden 
- Bilaga Siffror delår  

Beredning 
Barn- och familjenämndens ekonomiska utfall per 31 augusti är ett 
överskott på 16,6 mnkr. Överskottet beror både på högre intäkter och lägre 
personalkostnader för perioden mot vad som planerats. 

Prognosen för år 2026 visar på ett underskott med 2,1 mnkr. Underskottet 
beror till största del på högre kostnader för placeringar mot vad som 
budgeterats. Grundskoleverksamheten och Förskoleverksamheten 
prognostiserar överskott för år 2026. Detta överskott balanserar upp en stor 
del av det underskott som återfinns inom socialtjänsten 0-18 år.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen  
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§ 57 BOF 2026/811 

Upphandlingsplan 2027 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden godkänner upphandlingsplanen för 2027 
och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning  
I enlighet med kommunens riktlinjer för inköp och upphandling antar varje 
nämnd årligen en upphandlingsplan som ligger till grund för en 
kommunövergripande upphandlingsplan. Utöver upphandlingsbehovet 
innehåller planen information om de strategiska ställningstaganden som är 
förknippade med anskaffningarna samt vilka upphandlingar som förväntas 
påverka kommunen och/eller dess medborgare på ett betydande sätt. Dessa 
ställningstaganden kan inte delegeras. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse; Upphandlingsplan 2027 
- Barn- och familjenämndens upphandlingsplan år 2027 

Beredning 
Upphandlingsplanen följer budgetprocessen, vilket gör att nämnden kan 
säkerställa att det finns medel för de upphandlingsprojekt som startas och att 
dessa genomförs enligt den beslutade processen och ambitionsnivån. Planen 
belyser också de möjligheter, risker och konsekvenser som förvaltningens 
upphandlingsbehov kan medföra, med hänsyn till aspekter som säkerhet, 
dataskydd, digitalisering och hållbarhet. Varje upphandling i nämndens plan 
analyseras av kommunens specialister inom respektive område utifrån dessa 
aspekter. 

Upphandlingarna som anges i planen är utifrån de behov och önskemål som 
finns i verksamheten utifrån nämndens preliminärt tilldelade budgetram. 
Planen kan komma att uppdateras under pågående budgetår. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Upphandlingsenheten 
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§ 58 BOF 2026/375 

Intern kontroll - Effekter av demografiska utmaningar 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden beslutar att lägga informationen av 
uppföljningen av intern kontrollprocessen Effekter av demografiska 
utmaningar med godkännande till handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Enligt barn- och familjenämndens plan för intern kontroll år 2026 ska 
processen Effekter av demografiska utmaningar följas upp. Uppföljningen 
av processen har genomförts genom att beräkna lokalkostnad och lokalyta 
per barn och elev för åren 2022, 2026, 2030 och 2033. Beräkningarna utgår 
ifrån kostnader och lokalytor som nämnden har för skollokaler för år 2026 
(förutom att Fridasroskolans yta och kostnad är borta i beräkningarna för 
2030 och 2033), detta för att få en jämförbarhet vad nuvarande ytor och 
kostnader kommer innebära med ett minskat barn- och elevantal.  

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse; Intern kontroll – Effekter av demografiska 

utmaningar 
- Rapport Intern kontroll: Effekt av demografiska utmaningar 
- Bilaga 1 – Diagram lokalkostnad per barn/elev utifrån kommunens 

olika boendeområden 
- Bilaga 2 – BTA-yta per barn/elev utifrån kommunens olika 

boendeområden 

Beredning 
Riskerna som angavs i intern kontrollplanen för processen var att färre antal 
barn och elever påverkar behovet av lokaler och lokalnyttjandet, och att 
färre antal barn och elever kommer leda till en överkapacitet av lokalytor 
med höga lokalkostnad per barn och elev i förskolan och grundskolan.  

Eslövs kommun står inför minskande barn- och elevkullar, främst utanför 
Eslövs tätort. Detta leder till ökade lokalkostnader och lokalytor per barn 
och elev samt behov av att anpassa lokaler, bemanning och organisation. 
För att säkerställa en långsiktigt hållbar och likvärdig verksamhet behöver 
kommunens resurser användas effektivt och i första hand riktas till barnens 
och elevernas utbildning och stöd. 
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Beslutet skickas till 
Tf förvaltningschef  
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§ 59 BOF 2026/783 

Revidering av barn- och familjenämndens delegeringsordning 
avseende hantering av kränkande behandling och beslut om 
inriktning i anpassad grundskola 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden fastställer de föreslagna ändringarna i 
delgeringsordningen.  

Ärendebeskrivning  
Revidering av barn- och familjenämndens delegeringsordning med 
anledning av ändringar i skollagen samt delegation avseende beslut om 
inriktning i anpassade grundskolan. För att underlätta processen och 
effektivisera handläggning av ärenden om kränkande behandling och 
diskriminering föreslås barn- och familjenämnden att revidera delegat i 
punkt F4. Den tillkommande delegaten föreslås att bli biträdande rektor. 
Enhetschef föreslås att tas bort. Ärendebeskrivningar, författningar och 
anmärkningar föreslås att revideras enligt gällande skollag. En ny punkt 
föreslås, F20, för att delegera huvudmannens beslut om att en elev som tas 
emot i anpassade grundskolan huvudsakligen ska läsa ämnen eller 
ämnesområden. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse, Revidering av barn- och familjenämndens 

delegeringsordning avseende hantering av kränkande behandling och 
beslut om inriktning i anpassad grundskola 

- Förslag till barn- och familjenämndens nya delegeringsordning 
fr.o.m. 2026-09-16 

Beredning 
Från och med 1 augusti 2026 finns det reviderad skollag avseende 
skyldighet att aktivt motverka, informera om, anmäla, utreda och vidta 
åtgärder mot kränkande behandling. Ändringarna i skollagen innebär bland 
annat reviderad skyldighet att informera rektor när barn eller elev anser sig 
ha blivit utsatt för kränkande behandling eller trakasserier eller sexuella 
trakasserier. Huvudmannens skyldighet att utreda omständigheterna och 
vidta åtgärder framgår i nya paragrafen 6 kap. 10 a § skollagen. De rutiner 
och riktlinjer som nya skollagen medför, kräver en ändring i nämndens 
delegationsordning så att handläggningen av ärenden blir effektivare för 
både skolor, Barn och Utbildning och barn- och familjenämnden.  
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Centrala undervisningsgruppen tillhör från och med läsåret 2026/27 
grundskoleavdelningen. Organisationsändringen medför att 
undervisningsgruppen arbetsleds av biträdande rektor i stället för 
enhetschef. 

Enligt 11 kap. 8 § skollagen är det huvudmannen för utbildningen som 
avgör om en elev som tas emot i anpassade grundskolan huvudsakligen ska 
läsa ämnen eller ämnesområden. Beslut om inriktning är ett eget beslut 
enligt skollagen och detta har inte vart delegerat tidigare. En brist har 
identifierats i att beslut om inriktning har tagits i samband med beslut om 
mottagande i anpassad grundskola, vilket hindrar en eventuell framtida 
ändring av beslutet om inriktning. Som delegat föreslås, likt för beslut om 
mottagande med vårdnadshavares medgivande, enhetschef. Till följd av att 
en ny punkt föreslås har avsnitt F fått ny numrering. 

Beslutet skickas till  
Avdelningschef förskola grundskola 
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§ 60 BOF 2026/359 

Redovisning av ej verkställda beslut kvartal 2 2026 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden godkänner upprättad rapportering 

Ärendebeskrivning  
Beslut om bistånd enligt socialtjänstlagen (2025:400) ska verkställas inom 
tre månader. Socialnämnden har en skyldighet att anmäla ej verkställda 
beslut till Inspektionen för vård och omsorg, IVO. En insats som har 
avbrutits och som inte åter har verkställts inom tre månader, ska också 
anmälas till Inspektionen för vård och omsorg. Denna sammanställning 
avser andra kvartalet 2026. 

Vid detta rapporteringstillfälle i juli 2026 finns totalt ett ärende: 

Flicka född 2011, beslut 6 februari 2026 jml 11 kap. 1 § SoL stadigvarande 
vård utanför eget hem. Beslutet kommer att verkställas 260720 och 
klarrapporteras i samband med detta till IVO. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse; Redovisning av ej verkställda beslut kvartal 2 
 
Beredning 
I enlighet med 34 kap. 1-3 §§, socialtjänstlagen (2025:400) ska rapport 
avseende ej verkställda beslut enligt 4 kap. 1 §, socialtjänstlagen (2025:400) 
lämnas en gång per kvartal till kommunfullmäktige respektive 
kommunrevisionen.  

Rapportering till IVO har skett.  
 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Kommunrevisionen 
 

Sida 17 av 21S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
56

d8
be

a-
f8

f5
-4

99
c-

af
a5

-1
9c

d4
c7

8e
5f

8



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-09-16 
 
 
Barn- och familjenämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 61 BOF 2026/782 

Initiativärende har inkommit från Emil Marteby (KD), 
Initiativärende om oberoende granskning 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden överlämnar ärendet till förvaltningen för 
beredning.  
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§ 63 BOF 2025/715 

Upphandlingsplan 2026 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden beslutar att anta Reviderad 
upphandlingsplan för barn- och familjenämnden år 2026, varvid 
nu gällande upphandlingsplan för varor och tjänster upphör att 
gälla. 

Ärendebeskrivning  
En upphandlingsplan för 2026, antogs på barn- och familjenämndens 
septembersammanträde år 2025. Behov som uppstår och upphör under året 
ska enlig delegationsordningen beslutas av nämnden. Föreslagen revidering 
antas under förutsättning att medel till upphandlingsprojektet finns avsatt i 
budget. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse; Upphandlingsplan 2027 
- Bilaga: Reviderad upphandlingsplan för barn- och familjenämnden 

år 2026 

Beredning 
Upphandlingen som har tillagd i barn- och familjenämndens reviderade 
upphandlingsplan för år 2026, är skolbussar. Befintligt avtal på skolbussar, 
som används till skolskjuts för elever på grundskolan, upphör 2027-08-16. 
Möjligheter finns i att förlänga avtalet 1 år á 3 gånger, men då mycket 
förändringar har skett i verksamhetens för skolbussar sedan avtalet 
tecknades 2023-08-17 föreslås att en ny upphandling genomförs.  Exempel 
på förändringar som skett är att förvaltningen sedan år 2025 använder ett 
digitalt skolskjutssystem för planering och incheckning på bussarna, samt 
förändringar hos leverantörens bemanning i Eslöv.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 64 BOF 2026/2 

Redovisning av delegationsbeslut 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden lägger redovisningen till handlingarna.  
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§ 65 BOF 2026/1 

Anmälningar för kännedom 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden lägger informationen till handlingarna.  
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Nämndsekreterare: Susanne Jonasson

Justerare: Emelie NilssonOrdförande: David Westlund
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