
 
 

 

 
Sammanträdesprotokoll 
2023-05-17 

 

Vård- och omsorgsnämnden  
 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

  

  

 

Plats och tid Albert Sahlin - Stadshuset, Eslöv kl. 16:00-19:15  
  
Beslutande Tony Hansson (S) (ordförande) 

Lena Hugosdotter Sundberg (M) (vice ordförande) 
Agneta Nilsson (S) 
Rasmus Wadsten (S) 
Linus Walemo (SD) (2:e vice ordförande) 
Jeanette Flankeus (SD) 
Eva Rebbling (V) 
Damir Vazgec (M)  ersätter Hans-Ove Lunde (M) 
Charlotte Jönsson (KD)  ersätter Mirsen Ülger (KD) 

  
Ej tjänstgörande 
ersättare 

Eva Bengtsson (S) 
Bo Avenmark (S) 
Carl Andersen (SD) 

  
Övriga närvarande Helena Nilsson (nämndsekreterare) 

Josef Johansson (förvaltningschef) 
Ingrid Westerlund (verksamhetschef/biträdande förvaltningschef) 
Negar Jalilpour (verksamhetschef) 
Sofia Persson (verksamhetschef) 
Marcus Lind (tf. ekonomi och administrativ chef) 

  
Utses att justera Linus Walemo (SD) 
  
Justeringens plats o tid Stadshuset, Eslöv, 2023-05-30   
  
Protokollet omfattar §§51-60 
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Helena Nilsson  

Ordförande          
 Tony Hansson (S)  

 

Justerande   
  Linus Walemo (SD)  
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Innehåll 
 

§51 Val av protokolljusterare 

§52 Information om flyktingmottagning 

§53 Ekonomisk månadsrapport april 2023 

§54 Vårprognos 2023 

§55 Yttrande över kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till operativ 
lokalförsörjningsplan 2024-2028 

§56 Kvalitetsberättelse 2022 

§57 Digitaliserings- och välfärdsteknologisk plan för Vård och Omsorg 
2023-2024 

§58 Förvaltningschefen informerar, 2023 

§59 Redovisning av delegeringsbeslut april 2023 

§60 Anmälningar för kännedom 
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§ 51  

Val av protokolljusterare  

Beslut 
- Linus Walemo (SD) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

Paragrafen är justerad 
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§ 52  

Information om flyktingmottagning  

Ärendebeskrivning  
Katarina Jonsson, integrationspedagog, och Ebba Bäckman, socialsekreterare, 
informerar om sitt arbete med nyanlända och dess väg in i det svenska samhället. 

Nämnden får information om mottagningsarbetet och socialsekreterarens och 
integrationspedagogens olika arbetsuppgifter. Mycket handlar om att praktiskt hjälpa 
de nyanlända men det ingår t ex även motivationsarbete, skapa relationer, inge 
förtroende och tillit, se barnen, hjälpa till med ansökan, anmälning och registrering 
för de nyanlända hos olika myndigheter för att kunna få sjukvård, 
barnomsorg, bankkonto osv. 

Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna. 

Paragrafen är justerad 
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§ 53    VoO.2023.0017 

Ekonomisk månadsrapport april 2023  

Ärendebeskrivning  
Förvaltningen har upprättat en ekonomisk månadsrapport för april 2023 innehållande 
resultatrapport, driftredovisning och verksamhetsmått. Kommentarer till ekonomiskt 
utfall baseras på de siffror som redovisas samt information från budgetuppföljning 
med enhetschefer och statistik över beslutade insatser från myndigheten. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Ekonomisk månadsrapport april 2023 
• Ekonomisk månadsrapport april 2023 
 

Beredning 
Vård- och omsorgsnämnden redovisar per den 30 april en avvikelse på -6,5 mnkr i 
förhållande till budget. Förväntade statsbidrag som vård- och omsorgsnämnden inte 
fått besked om uppgår till 4,6 mnkr, vilket ger ett justerat resultat på -1,9 mnkr. 

Äldreomsorgen som helhet redovisar en budgetavvikelse på -7,8 mnkr, justerat för 
statsbidrag cirka -3,2 mnkr. 

Bland vård- och omsorgsboendena är de ekonomiska utfallen varierande. De boende 
som inte når en budget i balans brottas med hög sjukfrånvaro bland personalen vilket 
påverkar utfallet negativt. Demensboendet Kärråkra har även brukare som kräver 
mycket orosvak, något som är väldigt kostnadsdrivande. 

Effekterna av hemgångsteamet, HGT, syns inte än även om vissa tendenser syns i 
april. För att hemvården ska uppnå en budget i balans krävs att effekter av 
hemgångsteamet syns under året. 

Inom HSL är fortsatt kostnaden för inhyrda bemanningssjuksköterskor stor vilket 
påverkar resultatet negativt. 

Funktionsnedsättning redovisar en budgetavvikelse på +0,2 mnkr. Generellt är 
budgetföljsamheten god inom verksamhet funktionsnedsättning. 

Socialtjänst över 18 år redovisar ett överskott på +1,1 mnkr för januari-april. 
Överskottet beror främst på att man haft mindre externa placeringar i förhållande till 
budget. 

Inom ekonomiskt bistånd uppgår underskottet till -1,4 mnkr. Underskottet beror på 
utbetalningar av försörjningsstöd men framför allt mindre intäkter från 
Migrationsverket än vad budget medger. 
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Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna upprättad ekonomisk rapport för 
april 2023 och översända den till kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Handläggare 

Paragrafen är justerad 
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§ 54    VoO.2023.0166 

Vårprognos 2023  

Ärendebeskrivning  
Förvaltningen har upprättat ett förslag till vårprognos för år 2023. Beräkningarna 
baseras på redovisat resultat per den 30 april 2023 samt den information som har 
framkommit vid uppföljning av ekonomi med enhetschefer och verksamhetschefer 
inom Vård och Omsorg. 

Beslutsunderlag 
• Reviderat förslag till beslut; Vårprognos 2023 
• Reviderad Vårprognos 2023 Vård och Omsorg 
• Redovisning av verksamhetsmått 2023 Vård och Omsorg 
 

Beredning 
Vård- och omsorgsnämnden redovisar per den 30 april en avvikelse på -6,5 mnkr i 
förhållande till budget. Förväntade statsbidrag som vård- och omsorgsnämnden inte 
fått besked om uppgår till 4,6 mnkr, vilket ger ett justerat resultat på -1,9 mnkr. 

Prognos för helår 2023 beräknas till en avvikelse på -7,9 mnkr inklusive statsbidrag. 
I prognosen ingår sökta statsbidrag som vård- och omsorgsnämnden inte fått besked 
om, vilket motsvarar 9,9 mnkr. 

Däremot finns inte de äskande med i prognosen som vård- och omsorgsnämnden gör 
till kommunstyrelsen. Totalt äskar vård- och omsorgsnämnden 6,1 mnkr. Därmed 
kan prognosen förändras mellan -1,8 mnkr till -17,8 mnkr beroende på utfall i 
statsbidrag och äskande. 

För att nå målet om en budget i balans redan under 2023 föreslår vård- och 
omsorgsnämnden ytterligare åtgärder. Inom ramen för FÖSAM kommer den satsning 
som inför 2022 gjordes på hälso- och sjukvårdsorganisationen samt inom särskilda 
boende att ses över. Satsningen motsvarar cirka 9 mnkr på helår. 

Sammanfattning av helårsprognos för 2023 inklusive statsbidrag: 
- Äldreomsorg - 5,8 mnkr 
- Funktionsnedsättning + 0,4 mnkr 
- Socialtjänst över 18 år 0,0 mnkr 
- Ekonomiskt bistånd - 6,0 mnkr 
- Övergripande + 3,4 mnkr 
Totalt - 7,9 mnkr 
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Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta reviderad Vårprognos 2023 och 
översänder den till kommunstyrelsen. 

- Vård- och omsorgsnämnden äskar 6,1 mnkr avseende höga indexjusteringar för 
hyror, måltider, el och ökad riksnorm inom ekonomiskt bistånd, samt 
hyreskompensation inom ramen för lokalförsörjningsplanen. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Akten 

Paragrafen är justerad 
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§ 55    VoO.2023.0169 

Yttrande över kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till operativ 
lokalförsörjningsplan 2024-2028  

Ärendebeskrivning  
Förslag till operativ lokalförsörjningsplan för 2024-2028 har översänts till Vård- och 
omsorgsnämnden för yttrande. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Yttrande över kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till 

operativ lokalförsörjningsplan 2024-2028 
• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 40, 2023 Remissversion av operativ 

lokalförsörjningsplan 2024-2028 
• Operativa Lokalförsörjningsplan för åren 2024-2028 
• Tidplan inhyrningar lokalförsörjningsplan 2024-2028 
• Tidplan investeringar lokalförsörjningsplan 2024-2028 
 

Beredning 
Lokalförsörjningsplanen är uppdelad i en operativ lokalförsörjningsplan och 
i styrdokument för kommunens lokalfrågor. Inför budget 2024 har uppföljning och 
revidering gjorts av del två i lokalförsörjningsplanen och förslag till en ny operativ 
lokalförsörjningsplan för åren 2024-2028 har tagits fram för att klarlägga 
kommunens kommande behov av lokalförändringar. 

Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för att ta fram sina lokalbehov och analysera 
hur väl byggnaderna fungerar mot den verksamhet som bedrivs i lokalerna. 

Beträffande den operativa lokalförsörjningsplanen, bedömer vård och 
omsorgsnämnden att förslaget motsvarar de behov som finns inom vård- och 
omsorgsnämndens ansvarsområde. 

Vård- och omsorgsnämnden är positiv till den bifogade tidsplanen gällande 
utredningar och projekt. Däremot vill nämnden påtala den yttersta vikten av att 
prioritera tidsplanen gällande nytt LSS-boende samt ersättningslokal för daglig 
verksamhet. Vård- och omsorgsnämnden vill även lyfta fram kommande utredning 
inom brandskydd som kan komma att medföra stora kostnader. 

Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden ställer sig bakom förslaget till lokalförsörjningsplan. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Handläggare 
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Paragrafen är justerad 
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§ 56    VoO.2023.0120 

Kvalitetsberättelse 2022  

Ärendebeskrivning  
Enligt Socialstyrelsens föreskrift SOSFS 2011:9 – ”Socialstyrelsens föreskrifter och 
allmänna råd om ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete” – bör årligen en 
sammanhållen kvalitetsberättelse upprättas. I den ska det framgå hur arbetet har 
bedrivits under det gånga året, vilka åtgärder som vidtagits för att säkra 
verksamhetens kvalitet och vilka resultat som uppnåtts. 

Enligt SOSFS 2011:9 består ledningssystemets grundläggande uppbyggnad av 
processer och rutiner samt samverkan. Vidare att det systematiska förbättringsarbetet 
sker genom riskanalys, egenkontroll samt avvikelser, klagomål och synpunkter. Det 
är förvaltningens arbete under 2022 med dessa områden som kvalitetsberättelsen 
konkret och kortfattat ska beskriva och analysera. Därefter redogörs för vilka 
mätningar och undersökningar som förvaltningen deltar i samt årets domar, tillsyn 
från IVO och icke verkställda beslut. Avslutningsvis en sammanfattande bedömning 
med identifierade förbättringsområden samt en kort uppföljning av hur arbetet med 
föregående års identifierade förbättringsområden har skett. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut: Kvalitetsberättelse för år 2022 
• Kvalitetsberättelse för år 2022 
 

Beredning 
Kvalitetsberättelsen har identifierat följande förbättringsområden: 
- Publiceringsprocessen på intranätet avseende rutiner, riktlinjer, processer och 
checklistor. Samt att kunna nå dessa dokument via mobiltelefon. 
- Att samverkan beskrivs i genomförandeplaner. 
- Framtagande av rutiner och annat stödmaterial avseende social dokumentation. 
- Information och systematik kring avvikelserapportering och hantering. 
- Analys och arbete utifrån resultat på brukarundersökningar och KKiK-mått. 
- Styrdokumentet ”Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete inom Vård och 
Omsorg” behöver uppdateras. Ledningssystemet beskriver vilka funktioner som 
ansvarar för vilka delar av kvalitetsarbetet samt behövs för att kunna planera, leda, 
kontrollera, följa upp, utvärdera och förbättra verksamheten. 

Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna upprättad Kvalitetsberättelse för 
år 2022.  
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Beslutet skickas till  
Handläggare 

Paragrafen är justerad 
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§ 57    VoO.2023.0218 

Digitaliserings- och välfärdsteknologisk plan för Vård och Omsorg 
2023-2024  

Ärendebeskrivning  
Upprättad digitaliserings och välfärdsteknologisk plan för Vård och Omsorg, 
verksamhetsåren 2023 – 2024, redogör för mål och syfte och vad som är planerat 
tillsammans med verksamheten under de kommande verksamhetsåren. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Digitaliserings- och välfärdsteknologisk plan för Vård och 

Omsorg 2023-2024 
• Digitaliserings- och välfärdsteknologisk plan för Vård och Omsorg 2023-2024 
 

Beredning 
Vård och Omsorg står inför stora utmaningar med en åldrande befolkning som 
kommer att behöva mer av de tjänster som äldreomsorgen idag tillhandahåller. 
Dessutom en ökad andel patienter/brukare inom HSL, LSS och SOL. Det kommer att 
medföra ökade kostnaderna i verksamheten och utmaningar i att hitta medarbetare 
med rätt kompetens. Samhället ställer större krav på digitalisering vilket innebär att 
vi behöver arbeta med digitala mognad för att tillgodogöra oss nyttor och effekter ur 
digitaliseringen. 

Digitalisering är del i en teknologisk process som har som syfte att, med hjälp av 
digital teknik, förbättra och effektivisera en verksamhet. Med begreppet 
välfärdsteknik menar vi kunskapen om och användandet av teknik på ett smart sätt 
för att effektivisera och stödja arbetsprocesserna. Kompetensen hos medarbetarna 
behöver stärkas och utvecklas så att arbetssätten blir mer mobila och effektiva. 
Digitaliseringen ger både brukare, anhöriga och medarbetare nya möjligheter som 
underlättar vardagen, höjer livskvalitén och ökar valfriheten. Den stärker även 
integriteten och underlättar för ett självständigare liv. 

Planen redogör för nuläge, pågående arbete och planerad utveckling. Den stödjer sig 
på verksamhetens behov, kommunens handlingsplan och värdegrund och den 
politiska viljeinriktningen. 

Sammanfattningsvis behöver vi fortsatt arbete med digitaliseringen inom Vård och 
Omsorg för att tillgodose de utmaningar så som att den digitala mognaden, öka 
kvalitén, valfriheten och för att frigöra resurser. 
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Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna upprättad digitaliserings- och 
välfärdsteknologisk plan. 

Beslutet skickas till  
Handläggare 
Akten 

Paragrafen är justerad 
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§ 58    VoO.2023.0023 

Förvaltningschefen informerar, 2023  

Ärendebeskrivning  
Josef Johansson, förvaltningschef informerar om: 

- En incident på ett vård- och omsorgsboende i kommunen där 5 personer tog sig in 
och hotade personalen med kniv. 
- En brand på ett LSS-boende, en torktumlare som började brinna. Inga personer kom 
till skada men lägenheten blev rökskadad.  
- Pride-festival med pridetåg i Eslöv den 25 maj, vilken anordnas av daglig 
verksamhet. 
- Öppet hus för ESF-projektet RIKTA. 
- Öppet hus för nya hemgångsteamet HGT. 
- En tillsyn av Vård och Omsorgs arkiv som genomförts av kommunens 
arkivmyndighet Sydarkivera. 

Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna. 

Paragrafen är justerad 
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§ 59    VoO.2023.0025 

Redovisning av delegeringsbeslut april 2023  

Beslutsunderlag 
• Nyanställda april 2023 
• Redovisning av delegeringsbeslut myndighetsenheten (enligt SoL, äldreomsorg - 

funktionsnedsättning) april 2023 
• Redovisning av delegeringsbeslut ekonomiskt bistånd april 2023 
• Redovisning av delegeringsbeslut ekonomiskt bistånd, integration april 2023 
• Redovisning av delegeringsbeslut, socialtjänst över 18 år, april 2023 
• Redovisning av delegeringsbeslut, boende, april 2023 
• Redovisning av delegeringsbeslut myndighetsenheten, enligt LSS, april 2023 
 

Beslut 
- Redovisningen läggs till handlingarna. 

Paragrafen är justerad 
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§ 60   

Anmälningar för kännedom  

 
VoO.2023.0211-1 Överklagan gällande ekonomiskt bistånd 

VoO.2023.0208-1 Beslut från Förvaltningsrätten i Malmö i mål 2681-23 

VoO.2023.0208-2 Dom från Förvaltningsrätten i Malmö i mål 2681-23 

VoO.2022.0320-2 Dom från Förvaltningsrätten i Malmö i mål 8916-22 

VoO.2023.0224-1 Kommunfullmäktiges beslut § 18, 2023 Godkännande av 
årsredovisning 2022 för Eslövs kommun inklusive 
koncernbolagen 

VoO.2023.0225-1 Kommunfullmäktiges beslut § 19, 2023 Ansvarsprövning av 
2022 års verksamhet för samtliga nämnder, styrelser och 
enskilda förtroendevalda i Eslövs kommun 

VoO.2023.0226-1 Förlängning av avtal avseende Trygghetslarm till vård- och 
omsorgsboende 

 

Beslut 
- Redovisningen läggs till handlingarna. 

Paragrafen är justerad 
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