Kallelse 1(182)

Kallelse till sammantrade med Servicenamnden

Datum och tid:  2023-10-16, klockan 17:00
Plats: Rédhuset, Ture Petersson, van 2

Forhinder anmdls till Jenny Norman, jenny.norman@eslov.se

Ordforande
Lars Mansson (S)



Kallelse 2 (182)

Upprop

Val av protokolljusterare och tid for justering

Uppfoljning av Serviceforvaltningens arbete 2023
(SOT.2023.0002)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av forvaltningens arbete oktober 2023

e Presentation. Uppfoljning av forvaltningens arbete

e Presentation. Fordjupad information om servicendmndens uppgifter och
verksamheter 2023 Avdelning Lokalvard

Information fran forvaltningschefen 2023
(SOT.2023.0003)

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Information frin forvaltningschefen f6r oktober 2023
e Presentation. Information forvaltningschefen PPP oktober 2023

e Atgirdsplan Ekonomi i balans 2023-2025 servicenimnden 20230116

Nimndmal for servicenimnden for
mandatperioden 2023-2026 (SOT.2023.0153)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Namndmal med indikatorer for servicendmnden
mandatperioden 2023-2026

e Servicendmndens beslut § 94, 2023 Namndmal for servicendmnden for
mandatperioden 2023-2026

e Mal for mandatperioden 2023-2026 kommunfullméktige § 58, 2023-09-
25

e Mal infér mandatperioden 2023-2026, redaktionellt reviderade infor
kommunfullmaktige, 2023-09-25



10.

Kallelse

Ekonomisk manadsrapport for Servicenimnden
2023 (SOT.2023.0004)

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse. Ekonomisk ménadsrapport for september 2023
e Ekonomisk manadsrapport, Driftsredovisning, 2023-09-30

e Ekonomisk manadsrapport, Investeringsredovisning. 2023-09-30
[ ]

Uppfdljning av Fastighetsforvaltningens atgérdsplan for energi-och
varme kostnader, budget 2023, 2023-09-30

Intern kontroll 2023 (SOT.2022.0162)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av intern kontroll 2023, september

e Tabell 6ver uppfoljning av internkontroll 2023, september

e Kontrollrapport for intern kontroll for september 2023

e Servicendmndens beslut § 8, 2023 Antagande av intern kontrollplan for
servicendmnden 2023

Plan for Intern kontroll {or servicendmnden 2023
e Riktlinjer for intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-26

Uppfoljning av tidsplaner, ekonomi och styrning
av byggprojekten 2021-2023 (SOT.2021.0044)

Beslutsunderlag
e Tjdnsteskrivelse. Uppfoljning av Byggprojekt oktober 2023
e Uppfdljning av byggprojekt oktober 2023 25sept

Uppfoljning av tidsplaner, ekonomi och risker av
externa hyresavtal 2021-2023 (SOT.2021.0194)

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse. Uppfoljningsrapport externa hyresavtal oktober 2023
e Uppfoljningsrapport Externa hyresavtal for oktober 2023

Uppfoljning av planerat fastighetsunderhall for
oktober 2023 (SOT.2023.0053)

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse. Uppfoljningsrapport dver planerat fastighetsunderhall
for oktober 2023

3 (182)
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Kallelse

e Uppfoljningsrapport 2023 Planerat fastighetsunderhall oktober

Upphandling: ramavtal vent- och kylarbete samt
luftfilter (SOT.2023.0169)

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Upphandling av ramavtal vent- och kylarbeten samt
luftfilter

e Borttagen pé grund av sekretess

4 (182)
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Uppfoljning av Serviceforvaltningens arbete
2023

3
SOT.2023.0002



SOT.2023.0002

2023-09-29

Asa Ratcovich Servicendmnden
+4641362921

asa.ratcovich@eslov.se

Uppfoljning av forvaltningens arbete oktober 2023

Arendebeskrivning

Syftet med uppfoljning av forvaltningens arbete &r kommunallagen om ndmndernas
uppdrag, Kommunallag (2017:725):

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestaimt samt de
bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen dr tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstillande stt.

Utifrén detta ska servicendmnden kénna sig vélinformerad om arbetet som bedrivs.
Information ges om dagsaktuella frdgor och framtidsfrigor, aterrapportering av mal
och verksamhet. Namnden dr vilkommen med fragor och synpunkter.

Pé servicendmndens sammantrdade den 16 oktober 2023 informerar
avdelningscheferna om pdgaende arbete och méluppfyllelse inom
Serviceforvaltningen.

Information om:

HR (Human Resources, personalfragor)
Ekonomistyrning

Demokrati och verksamhetsstod
Maltid

Transportservice
Fastighetsforvaltning
Fastighetsservice

Lokalvérd
Byggprojektavdelningen

Brand och sdkerhet

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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SOT.2023.0002

I samband med uppstart av den nya mandatperioden 2023 ges fordjupad information
om servicendmndens uppgifter och verksamheter pa nimndens moten.

Pa servicendmndens sammantridde den 16 oktober 2023 ger chefen for
Lokalvardsavdelningen, Cecilia Linderberg, en férdjupad information om
avdelningen.

Beslutsunderlag
-Uppf6ljning av forvaltningens arbete PPP oktober 2023.
- Férdjupad information om Lokalvirdsavdelningen PPP oktober 2023.

Forslag till beslut
- Servicendmnden tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Asa Ratcovich
Forvaltningschef

2(2)
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Uppfoljning av forvaltningens arbete

Oktober



Syfte o 162

« Kommunallagen om namndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan férfattning som géller
for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillrécklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt.

« Namndens ska kanna sig valinformerad om arbetet som bedrivs.
« Dagsaktuella fragor och framtidsfragor.

« Aterrapportering av mal och verksamhet till nAmnden.

« Valkommen med fragor och synpunkter



Forvaltningens forslag till beslut o162

» Servicenamnden tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.




Innehall 1 (162

 HR (Human Resources, personalfragor)
* Ekonomistyrning

* Demokrati och verksamhetsstod

« Maltid

e Transportservice
 Fastighetsforvaltning

» Fastighetsservice

* Lokalvard

* Byggprojektavdelningen

» Brand och sakerhet



HR (Human Resources, personalfragor) 2

« Forvaltningsdverskridande FOSAM mellan BoU och SeF om
kamerabevakning pa skolor.

* Medarbetarenkat genomfors v. 38-40.

» Uppfoljning Kompetensforsorjningsplan planeras till servicenamnden |
november.

« Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet till servicendmnden i
december inklusive rapport arbetsskador och tillbud.

* Resultat- och utvecklingssamtal genomfors under hosten.

 Utveckling tillitsbaserad organisation genom satsning pa utbildning for chefer
pa Eslovs kommun Ledarforum.



EkonOmiStyrning 13 (182)
« Ekonomisk manadsuppfoljning tom september. Servicenamnden oktober.

» Uppfoljning Internkontroll 2023. Servicenamnden oktober.

« Ekonomisk manadsuppfoljning tom oktober. Redovisas servicenamnden november.
* Workshop infor beslut om Internkontrollplan 2024. Servicenamnden november.

Pa gang,
Organisationsforandring - Forvaltningsekonom och Fastighetsekonom flyttas till central
ekonomifunktion pa kommunledningskontoret from november.



Demokrati och verksamhetsstod 14 162)

« Hogt tryck pa entreprenadupphandlarna, bade
planerat och nytillkommet, bade stort och smatt

« Skyddsrond i radhuset genonomfors 19 oktober

* Resultat-och utvecklingssamtal ar inbokade for
avdelningen

 Utbildningar planeras for vart nya
arendesystem Evolution. Forandringar aven for

er politiker.



Méltld 15 (182)

* Nya Nordiska Naringsrekommendationer; halsosam kost med miljotank

- En i huvudsak vaxtbaserad kost med mycket gronsaker, frukt, bar, baljvaxter,
potatis och fullkorn

- Rikligt med fisk och notter
- Begransat av rott kott och kyckling
- Mattligt av mjolkprodukter med lag fetthalt

- Minimalt av charkprodukter, alkohol samt processad mat med mycket fett, salt
och socker

« Stehagskolans beredskapsdag - hur gick det? — Ypperligt!

» Resultat & Utvecklingssamtal pagar
« Uppfoljning av SAM , systematiskt arbetsmiljoarbete



Transportservice 1o 192

. W gatt i pension och ersatts av

 Annons ute pa verkstadstekniker, _

gar i pension siste jan.

« Dackupphandling klar ------ Skanedack
 Haft utbildning i Forsta Hjalpen och Barn HLR




Fastighetsforvaltningen 17 162

* Information atgarder simbassang 25 meter.
* Forberedelser el-upphandling.
* Rekrytering fastighetsforvaltare.

* Resultat- och utvecklingssamtal planeras.
» Oversyn hyresavtal, villkor och ekonomi for Karlsrobadet med KoF.




18 (182)

Fastighetsservice

» Resultat och utvecklingssamtal pagar.
« Skyddsronder ar bokat.
 Salttaltet borjar byggas vecka 41.

* Invigning av konstgrasplan husarangen den
14/10.




| okalvard o182

 En medarbetare som gatt i pension 15 september

» Resultat och utvecklingssamtal pagar




Byggprojektavdelningen 20 162

* Rivnings av Sallerupskolan pagar. Nytt inflyttningsdatum blir VT 2026
« Kulturskolan lamnas in med onskan om ytterligare medel for 2024

« Manga basutredningar gallande forskola och skola star pa vant da man tittar
djupare i Fojabs utredning



Brand och sakerhet 21 (t62)

* Uppdaterar krisledningsplanen
* Tillsyner av Raddningstjansten pagar
* Ny upphandling av brandredskap och service paborjad

 Utbildning i det digitala systemet for systematiskt brandskyddsarbete
sker lopande.




22 (182)

Tack!
Fraga garna:

Avdelningscheferna pa Serviceforvaltningen



Fordjupad information
Avdelning Lokalvard

2023-10-16
Cecilia Linderberg




Syfte med informationen 24 (132

| samband med uppstart av den nya mandatperioden 2023 ges fordjupad )
information om servicenamndens uppgifter och verksamheter pa namndens maoten.

Kommunallagen om namndernas uppdrag:
« Kommunallag (2017:725)

*6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattn/.n?_ som qéller for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i ovrigt tillfredsstéallande satt.

Namndens ska kanna sig valinformerad om arbetet som bedrivs.
Dagsaktuella fragor och framtidsfragor.

Aterrapportering av mal och verksamhet.

Valkommen med fragor och synpunkter.



Tidsplan 25 (182)

« 2023-03-20 Maltidsavdelningen

« 2023-04-17 Transportservice

« 2023-05-15 Demokrati och verksamhetsstod

« 2023-06-12 Fastighetsforvaltning med studiebesok
« 2023-09-18 Byggprojektavdelningen

« 2023-10-16 Lokalvard

« 2023-12-11 Fastighetsservice



Forslag upplagg information 26 152

Tidsomfattning ca 30-60 minuter inklusive fragor.
» Syfte med verksamheten

» Beskrivning av verksamheten (aven film)

« Organisation och anstallda

* Ekonomi

« Mal, resultat och kvalitet

« Styrdokument och lagstiftning

 Aktuella fragor och projekt

« Utmaningar i verksamheten



Avdelning Lokalvard

Verksamhet, organisation och ekonomi



Syfte och verksamhet 28 (182)

 Lokalvard ingar i hyran

* Vi utfor lokalvard i stort sett i alla kommunagda lokaler samt en del
externa objekt

* Vi har utrakningar hur manga kvm vi ska stada i timmen i olika

verksamheter

Verksamhet: Kvm per timme:

Forskola 230
Grundskola 280
Gymnasieskola 380
Idrottshallar 400
IAdministrativa lokaler 390
Ovriga/special-fastigheter 280




Organisation och anstallda -

Avelningschef

Lokalvard
1 aa
Kvalitétscontroller
1 aa
I |

Enhetschef Enhetschef

1 aa 1 aa
I |

Lokalvéardare Lokalvardare Pool Lokalvard Lokalvardare

23 aa 12 aa 3 aa 21 aa




Ekonomi 30 (182

Intakter budget 2023

33 882 tkr 94% ingar i hyran
Barn och Utbildning 98,8%

Kultur och Fritid 16,4%

Vard och Omsorg 2,9%

Externa uppdrag 0,7%
Tillaggstjanster 2,4%
Lonekostnader 87%



Ekonomi

Intakter

Loner inkl. vikarier
Hyrmattor

APT:er
Reparationer

Inkdp kemikalier och
redskap

Leasing av bilar
Ovriga kostnader

Totala kostnader

22 522

19 657
329

16

90

353
178
2273
22 896

-374

Ekonomi januari-augusti 2023

T

= |_dnerinkl vikarier " Hyrmattor

APTer " Reparationer
® nkip kemikalierochredskap © Leasing av bilar
m Ovriga kosthader
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Mél, resultat och kvalitet 32 (182)

 Valskotta fastigheter — kvalitetskontroller

Forskolor 4,23
Skolor 3,91 )
Ovriga fastigheter 4,29 Seriest
Idrottshallar 3,26 5
45
4
35
3
24
2
1.5
"
05
U .
Farskolar Skolor Crriga fastinheter Idrottshallar




Mél, resultat och kvalitet 33 (182)

Punkter vi tar upp regelbundet pa vara APT:er ar foljande:
 Bemotande

« Uppmuntra medarbetarna att utnyttja friskvardspengen — for att oka
frisknarvaron 91,7% (2022 92,4%))

« Ekonomisk uppfoljning
» Underhalla redskap och stadmaskiner
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Avdelning Lokalvard

Styrdokument och lagstiftning



Styrdokument och lagstiftning 55 102

« Vi foljer arbetsmiljoverkets riktlinjer samt folkhalsomyndigheten
rekommendationer




Avdelning Lokalvard

Aktuella projekt och utmaningar



Aktuella projekt 57 e

« Serviceabonnemang Kultur och Fritid

 Malarbete inom lokalvard
* Inkop av Z-vatten 2024

 Utbildning internt kombinerat med ergonomiutbildning via Feelgood
2024




Utmaningar -

* Ekonomin — besparingar

» Rekrytera ratt medarbetare




Fragor eller funderingar?
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Information fran forvaltningschefen 2023
4
S0T.2023.0003



SOT.2023.0003

2023-09-29

Asa Ratcovich Servicendmnden
+4641362921

asa.ratcovich@eslov.se

Information fran forvaltningschefen for oktober 2023

Arendebeskrivning
Syftet med information fran forvaltningschefen dr att arbeta efter kommunallagen om
ndmndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestaimt samt de
bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen dr tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstillande stt.

Utifrén detta kan servicendmnden kinna sig vilinformerad om arbetet som bedrivs.
Information ges om dagsaktuella frdgor och framtidsfrigor, aterrapportering av mal
och verksamhet. Namnden dr vilkommen med fragor och synpunkter.

Pé servicenimndens sammantrade den 16 oktober 2023 informerar
forvaltningschefen om pagaende arbete inom Serviceforvaltningen. Utgangspunkten
ar Eslovs kommuns beslutade Budget 2023 och Plan 2024-2026.

Aterrapportering mél och verksambhet:
e Servicefdrvaltningens uppfoljning av Atgirdsplan Ekonomi i balans 2023-2025
samt arbete med att ta fram revideringar och nya forslag pa kostnadsminskningar.

Beslutsunderlag
Information fran forvaltningschefen PPP oktober 2023.
Atgirdsplan Ekonomi i balans 2023-2025 servicenimnden 2023-01-16.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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SOT.2023.0003 43 (182)

Forslag till beslut
- Servicendmnden tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Asa Ratcovich
Forvaltningschef

2(2)



Information forvaltningschefen

Servicenamnden 2023-10-16



Syfte -

Kommunallagen om namndernas uppdrag:
« Kommunallag (2017:725)

*6 kap. 6 8 Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige
har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan férfattning som galler
for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

« Namndens kan kanna sig valinformerad om arbetet som bedrivs.
« Dagsaktuella fragor och framtidsfragor.

« Aterrapportering av mal och verksamhet till n&mnden.

« Valkommen med fragor och synpunkter.



46 (182)

Forvaltningens forslag till beslut

« Servicenamnden tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.




Innehall o

- Aterrapportering mal och verksamhet:

» Servicefdrvaltningens uppfoljning av Atgardsplan 2023-2025
Ekonomi i balans samt arbete med att ta fram revideringar
och nya forslag pa kostnadsminskningar.

 Fragor
« Kontaktuppgifter



48 (182)

Aterrapportering av mal och
verksamhet

Serviceforvaltningens uppfdljning av Atgardsplan
2023-2025 Ekonomi i balans samt arbete med att ta

fram revideringar och nya forslag pa
kostnadsminskningar.



Tid, plats och deltagare 9 160

 Tid: Torsdag 28 september kl. 9-12.
 Lokal: Konferenslokal Elisabet Tykesson plan 2, Radhuset.

 Deltagare: Avdelningscheferna, forvaltningsekonom, fastighetsekonom,
sakerhetssamordnare.
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Syfte, mal och arbetsformer

« Syftet med motet ar uppfoljning av servicenamndens atgardsplan for
ekonomi i balans 2023-2025 samt malet att arbeta fram ett
strategidokument med ytterligare insatser.

* Analysera Serviceforvaltningens ekonomiska arsprognos 2023 och
budgetyttrande 2024.

« Uppfodljning av vart Klotterplank fran 2022 med forslag och idéer pa
ekonomi i balans.

 Varje avdelningschef ger information om arbetet med genomforande av
atgardsplanerna, svarigheter och mgjligheter.

 Tillsammans utforska var gemensamma ekonomi pa Serviceforvaltningen,
organisation och arbetsuppgifter, provtanka och staller fragor.

« Pa motet jobbar vi med olika arbetsformer for att skapa oppenhet,
transparens och nytankande.



Program

9.00
9.15
9.30
« 10.00
+ 10.15
* 10.50
« 11.00
* 11.40
* 11.45

51 (182)

Incheckning. Laget, eftertanke, orosmoln, gladjeamnen? Vilka ar dina tankar om dagens mote?

WS1 - Vardegrundsovning.

WS 2 - Uppfdljning Klotterplank fran 2022.

Halsopaus.

WS 3 - Uppféljning Atgardsplanen varje avdelningschef rapporterar.

Halsopaus.

Ws 4 - Vi utforskar var gemensamma ekonomi pa Serviceforvaltningen.

Nasta steg. Forvaltningsekonom och forvaltningschef sammanstaller for att ta vidare till beslut .

Utcheckning. Hur var motet? Hur har vi individuellt och som grupp jobbat tillsammans.



Beslut 52 (182)

« Uppdrag till forvaltningsekonomen att sammanstalla dagens material till
strategidokument.

« Uppdrag till varje avdelningschef, att ta fram forslag till ytterligare eller
alternativa kostnadsminskningar pa sin avdelning utover det som star i
Atgardsplanen, for att sdkerstélla genomforande av malet besparing
11,8 mnkr. Arbeta garna tillsammans med kollegorna.

« Uppfoljning pa avstamningsmoten och ekonomimoten.
« Uppfoljning 9 november 2023 pa ledningsgruppen.

 Forvaltningsekonom och forvaltningschef sammanstaller for att ta vidare
till chefernas dialog pa APT, risk- och konsekvensanalyser, information i
FOSAM och beslut servicenamnden.



Inspiration 53 12

« Omvarldsbevakning och tankar om ledarskap. Pa ledningsgruppens
moten finns alltid en artikel for mgjlighet till reflektion.

* \VVeckans artikel:

Vart ar vi pa vag? Om syfte och mal

Lank till artikel: Vart ar vi pa vag? Om syfte och mal — Sandahl Partners (sandahls.se)



https://www.sandahls.se/artiklar/2023/2/8/f9rirle6wd3744crg3hqe38jwq1gs8

54 (182)

Fragor eller funderingar?



Tack!
Fraga garna:

Forvaltningschef

Asa Ratcovich
asa.ratcovich@eslov.se
0413- 629 21
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Ekonomi |1 balans 2023-2025.

Inriktning for ekonomisk atgardsplan
for servicenamnden 2023.

Servicenamnden 2023-01-16



Innehall 57 162)

« Bakgrund

 Tidsplan

 Forslag till beslut i servicenamnden
« Sammanfattning forslag

» Avdelning Demokrati och verksamhetsstod
 Avdelning Maltider

« Avdelning Transportservice/bilpool
 Avdelning Lokalvard

» Avdelning Fastighetsforvaltning

» Avdelning Fastighetsservice

» Avdelning Byggprojekt



Bakgrund 56 (162

Kommunstyrelsens beslut 15 september 2022 § 176.

« Kommunstyrelsen ger samtliga namnder i uppdrag att senast den 31
januari 2023 ta fram en atgardsplan for sin namnd utifran nya
ekonomiska forutsattningar med atgard/kostnadsreducering pa 100
miljoner kronor under ar 2023 for Eslovs kommun.



Tidsplan 59 (192

» Uppstart av serviceforvaltningens arbete 21 september. Strategimote
om kommunens ekonomi i forvaltningens ledningsgrupp.

« Nasta steg varje avdelning arbetar fram forslag och idéer pa
kostnadsminskningar 5 %. Avstamning och Drop-in-moten pa

forvaltningen om ekonomi och kostnadsminskningar under oktober-
november.

» Avdelningarna rapporterar sina forslag 1 december 2022.
« Information FOSAM Serviceforvaltningen 10/1-2023.
* Inriktningsbeslut servicenamnden 16/1-2023.



Forslag till beslut i servicenamnden wa 62

« Servicenamnden godkanner inriktningen for atgardsplanen 2023-2025
samt uppdrar till forvaltningschef att genomfora planen.

Upplysning:

» Riskbedomningar och handlingsplaner gors tillsammans med
medarbetare och skyddsombud i samband med genomforande av
atgarder.



Sammanfattning forslag o1 162

S 3-
, mMéIs% | 2023| 2024| 20252"™™°
Avdelning . s Idéer/forslag insatser drsperiod |Konsekvenser
drligen mnkr| mnkr| mnkr

mnkr
Summa avdelning DoV/Gemensamt 0,6 0,6 0,6 0,6 1,8
Summa Madiltidsavdelning 3,3 1,6 3,2 3,9 8,7
Summa avdelning Transportservice 0,7 0,7 0,7 0,7 2,1
Summa Lokalvdrdsavdelning 1,5 0,8 15 1,5 3,8
Summa avdelning Fastighetsférvalting 3,5 2,9 3,5 3,5 9,9
Summa avdelning Fastighetsservice 1,7 1,4 1,4 1,4 4,2
Summa Byggprojektavdelning 0,2 0,2 0,2 0,2 0,6
Total 11,5 8,2 11,1 11,8 31,1




Avdelning Demokrati och verksamhetsstod

S 3-
_ M&ls% | . 2023| 2024| 2025)Y™™M
Avdelning . 1. Idéer/férslag insatser drsperiod |Konsekvenser
drligen mnkr| mnkr| mnkr
mnkr

Tolkférmedli i hor fran 2023-01-
DoV/Forvaltningsgemensamt 0,6 © orme. ‘mg"som ege.nregl U.F.’p .Or ran‘ 0,6 0,6 0,6 1,8

01 samt e;j tillsdtta administrator vid pension.
Summa avdelning DoV/Gemensamt 0,6 0,6 0,6 0,6 1,8
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Avdelning Maltider

Summa 3-
. Mal 5% ; . . 2023| 2024| 2025 ,u i
Avdelning . 1. Idéer/férslag insatser drsperiod |Konsekvenser
drligen mnkr| mnkr| mnkr
mnkr
1% minskning=ca 100 tkr, 1: a dags intyg,
Maltidsavdelning 3,3|Sankt sjukfranvaro, minskade vikariekostnader. 0,2 0,4 0,6 1,2|kortare rehabprocess. Ingen vik tillsdttning 2
forsta dasarna i starre kdk dkad flexibilitet-
Obemannade kok 5 veckor/ar, klamdagar och 00 02 02 04 Utredas tillsammans med BoU. Minskade
portionsantal understiger 25 portioner inom BOU. ’ ’ ’ " "|vikkostnad, minskad semesterléneskuld
Minskning av foérbrukningsmaterial. 0,1 0,1 0,1 0,3
Mal & inskat tallrikssvinn. Arbetat med
Minskning av matsvinn. 0,2 0,3 0,4 0,9 @ a\{en mllns .a atrt s§V|nn roetat me
serverinosvinn i flera proiekt
Minskad livsmedelskostnad fran 2022. 0,8 0,8 0,8 2,4
Minskad livsmedelskostnad ytterligare fran 2023. 0,3 0,6 0,9 1,8(Separat plan, EKO 40%,
.. Utredas tillsa d VoO.Alt ti
Olyckehemmets kok stangs. 0,0 0,7 0,7 1,4{. recas ,,I sammans n?.e e.rna v
Oppet man-fre, helg stangt, besparing 0,35
Kyld kvallsmat skickas dagtid. "Tillagning" pa Utredas tillsammans med VoO.
. 0,0 0,1 0,2 0,3 . ..
Sarskilda Boenden. Uppskattning osdker
Okade kostnader fran 2024 for nd malet
Heltid som norm. 90%. Utreda tillsammans med BOU lagsta
serviceniva 4 tim
Summa Maltidsavdelning 3,3 1,6 3,2 3,9 8,7
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Avdelning Transportservice/bilpool
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S 3-
, MaIs% | 2023| 2024| 2025[7"™™M
Avdelning . 1. Idéer/férslag insatser arsperiod |Konsekvenser
arligen mnkr| mnkr| mnkr
mnkr
Upphandling dackservice, mindre reparationer med
Transportservice MOE/Bilpoolen 0,7 PP i 8 . P 0,7 0,7 0,7 2,1
nya specialfordon samt férsaljning av gamla fordon.
Vid sammanslagning av férskolor pa lov,
. . . farre transporter, fler kan ta ut sina
Forslag kommungemensam insats. Mer samordning ) . i .
R . ledigheter. Innebar dven besparingar for
av forskolor vid lov. . i
BoU med personal, for Sef mindre
uppvarmning, lokalvard och tekniker.
Summa avdelning Transportservice 0,7 0,7 0,7 0,7 2,1




Avdelning Lokalvard
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Avdelning

Madl 5%
drligen

Idéer/férslag insatser

2023
mnkr

2024
mnkr

2025
mnkr

Summa 3-
drsperiod

mnkr

Konsekvenser

Lokalvardsavdelning

1,5

Fran 2023. Inte tillsatta vikarier forsta dagen.

0,2

0,2

0,2

0,6

Endast priostdd av toaletter, matsalar och
entréer. Samre service till vara
servicetagare.

Fran 2023. Storstada pa lov pa skolorna med

befintlig personal (sportlov, pasklov och hostlovet).

0,6

0,6

0,6

1,8

Detta gors idag pa sommaren med hjalp av
timvikarier. Kravs mer samarbete mellan
lokalvard och medarbetare ute i
verksamheterna for att kunna utféra
arbetet pa loven.

Fran 2024. Inte erséatta vid pensionsavgang
(kvalitétscontroller).

0,0

0,7

0,7

1,4

Kvalitétskontrollerna och uppfdéljningarna
(pa daligt stadade omraden) kommer att
minska pa grund av tidsbrist. Registrering av
objekt i stadprogrammet kommer att bli
forsenade pa grund av tidsbrist.

Summa Lokalvardsavdelning

1,5

0,8

1,5

1,5

3,8




Avdelning Fastighetsforvaltning s (12

_ M&s% | 2023| 2024| 202534mma3-
Avdelning . . Idéer/férslag insatser drsperiod |Konsekvenser
drligen mnkr| mnkr| mnkr
mnkr
o] driftbudget underhall
Fastighetsforvaltning 0,9~ Versyn dniftbudget undernatvs 09| 009 009 2,7
Investeringsanslag.
Driftoptimering, styrning belysni h ventilati
Fastighetsforvaltning el 0,7 r_| ?p |rT1er|ng S yrnmg. elysning och ventiiation 0,7 0,7 0,7 2,1
utifran minskad forbrukning.
Minskni armekostnader utifran minskad
Fastighetsforvaltning virme 0,6/, nekning varmexostnader utifran minska o6 06 06 1,8
forbrukning.
Fastighetsforvaltning hyror 1,3|Utreds, kostnadsminskningar I6pande. 0,7 1,3 1,3 3,3
Summa avdelning Fastighetsférvalting 3,5 2,9 3,5 3,5 9,9




Avdelning Fastighetsservice
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, M&ls% | . 2023 2024| 202524™™M93
Avdelning . s Idéer/férslag insatser drsperiod |Konsekvenser
drligen mnkr| mnkr| mnkr
mnkr
Minskad sjukfra h forandri I Mer friskvardsaktiviteter. N tallni d
Fastighetsservice 17 inska §Ju .ranvaro o? orandringar persona 0.8 0.8 0.8 24 .er ris "var saktiviteter. Nyanstallning me
samordning bilar samt lagre hyra. mindre |On.
Inkdp av ny maskin som har sopfunktion. Detta Denna invenstering &r redan olanerad i
leder till att fastighetsforvaltarna far mindre 0,4 0,4 0,4 1,2 8 P
. budget 2023
kostnad efter vintergrus.
Foran.drmg'ar i sr?oberedskap Mars utgar samt 0,2 0.2 0,2 0.6
Securitas ringer in personal.
Summa avdelning Fastighetsservice 1,7 1,4 1,4 1,4 4,2




Avdelning Byggprojekt

, MaIs% | . 2023| 2024| 2025[24™™M93
Avdelning . 1. Idéer/férslag insatser drsperiod |Konsekvenser
drligen mnkr| mnkr| mnkr
mnkr
0] isati k lett med f
Byggprojektavdelning 0,2[Minska konsulttimmar samt prenumerationer. 0,2 0,2 0,2 0,6 p:fjaelﬁaeJ::::régT/r)l?zo?; em
Summa Byggprojektavdelning 0,2 0,2 0,2 0,2 0,6
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Tack!

Fraga garna:

Forvaltningschef

Asa Ratcovich
asa.ratcovich@eslov.se
0413- 629 21

Forvaltningsekonom

Kenneth Backstrom
kenneth.backstrom@eslov.se
0413- 626 70
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Namndmal for servicenamnden for
mandatperioden 2023-2026

5
SOT.2023.0153
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SOT.2023.0153

2023-10-10

Asa Ratcovich Servicendmnden
+4641362921

asa.ratcovich@eslov.se

Namndmal med indikatorer for servicenamnden
mandatperioden 2023-2026

Arendebeskrivning

Kommunallagen

Bakgrunden till 6vergripande mal och nimndmal {f6r Eslovs kommun ar
kommunallagen om kommunernas uppdrag, Kommunallag (2017:725):

1 kap. Grunderna for den kommunala verksamheten

2 § Kommuner och regioner skoter pa demokratins och den kommunala
sjdlvstyrelsens grund de angeldgenheter som anges i denna lag eller annan
forfattning. Lag (2019:835).

11 kap. Ekonomisk forvaltning. Budgetens innehéll.

6 § 1budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska det vidare
framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen
berdknas vara vid budgetérets slut. De finansiella mél som é&r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska anges.

Budgeten ska dven innehélla en plan for verksamheten under budgetaret. I planen ska
det anges mal och riktlinjer som édr av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Eslovs kommuns styrmodell

Den styrande majoriteten, bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna, har tagit fram dvergripande mél for mandatperioden 2023 — 2026. De
viktiga omradena som géller for alla namnder d4r Ekonomi i balans, Tillvixt och
héllbar utveckling, Trygg och sdker kommun, Attraktiv arbetsgivare och Fokus pa
medborgarnas behov. De dvergripande malen ar beslutade av kommunfullméktige §
58 den 23 september 2023.

Utifrdn kommunfullmiktiges dvergripande mél formulerar nimnderna mal for
ndmndens ansvaromrade. Ndmndernas mal beslutas av respektive nimnd och

Serviceforvaltningen 1(4)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se



SOT.2023.0153

bendmns ndimndmal. Servicenimnden beslutade namndmaélen § 94 den 18 september
2023.

Némndmalen beskriver nimndens insatser for att nd kommunfullméktiges
overgripande mal. Nimndmalen formuleras som SMARTA- mal, det vill sdga
specifika, mitbara, accepterade, realistiska, tidsatta och attraktiva. Tre (3) till fyra
(4) ndimndmal beslutas for att vara en tydlig prioritering.

Uppf6ljning av namndmélen kommer att ske till kommunstyrelse och
kommunfullmiktige vid ordinarie uppfoljningar i varprognos, delarsbokslut och
arsbokslut.

Utifran beslutade 6vergripande mal och ndimndmal arbetar forvaltningarna fram
planer och aktiviteter for att na malen.

Beslutsunderlag
- Namndmal for servicendmnden for mandatperioden 2023-2026 § 94, 2023-09-
18.

- Mal f6r mandatperioden 2023-2026 kommunfullméktige § 58, 2023-09-25.
- Mal infér mandatperioden 2023-2026, redaktionellt reviderade infor
kommunfullmaktige, 2023-09-25.

Beredning

Indikatorer

Servicendmnden beslutade § 94 den 18 september 2023 ndimndmélen och uppdrag till
forvaltningschefen att arbeta in ndmndmalen i Serviceforvaltningens
verksamhetsplaner. Foreligger nu forslag frin Serviceforvaltningen pa indikatorer till
respektive namndmal for servicendmnden att besluta.

Malet dr att servicendmnden inom mandatperioden ska tillhandahélla:

e Vilskotta, &ndamaélsenliga, trygga, hallbara miljoer och fastigheter for
medborgarnas behov inom kommunfullméktiges budget.
Indikator: Arligen minskad energiférbrukning.

e Trygga och sédkra transporter med miljdanpassade fordon.
Indikator: 100 % miljoanpassad fordonsflotta.

e Maltider med minsta mgjliga klimatpéverkan och ndjda matgister.
Indikator: Arligen minskat matsvinn samt 6kad andel njda matgister.

e Inom byggprojekt tillhandahélla l&ngsiktigt hillbart byggande utifran
kommunens riktlinjer.

Indikator: Rétt handldggning 1 95 % av overklagade upphandlingar.

2(4)
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e Kommunmal: Ekonomi i balans.
Servicendmndens indikator: Ekonomi 1 balans pa alla avdelningar.

e Kommunmal: Attraktiv arbetsgivare.
Forvaltningens mal: Tillitsbaserad organisation.
Servicenimndens indikator: Arligen 6kad medarbetarnjdhet genom HME-index
samt arligen Okat frisktal.

Verkstdllande

Efter servicendimndens godkédnnande arbetar Serviceforvaltningen in
kommunfullméktiges overgripande mal, servicenimndens nimndmal och
indikatorer, 1 forvaltningens Malhjul 2023—-2026. Darefter kommer
Serviceforvaltningens avdelningar och arbetsplatser i1 dialog, arbeta fram aktiviteter
och uppfoljningar 1 sina respektive fardplaner for att nd malen i sina
verksamhetsomréaden.

Forvaltningens verksamhetsomraden dr Fastighet inkl. lokalvérd, Byggprojekt,
Transporter, Maltider, Administration.

Planerad uppfoljning

Uppf6ljning av servicendmndens beslutade namndmal och indikatorer redovisas till
ndmnden, kommunstyrelsen och kommunfullméktige 1 Eslévs kommuns ordinarie
uppfoljningar i varprognos, delarsbokslut och arsbokslut.

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkénner indikatorerna till kommunmal och ndimndmal for
mandatperioden 2023-2026:

Milet ér att servicendimnden inom mandatperioden ska tillhandahalla:

e Vilskotta, andamalsenliga, trygga, hallbara miljoer och fastigheter for
medborgarnas behov inom kommunfullméktiges budget.
Indikator: Arligen minskad energiférbrukning.

e Trygga och sdkra transporter med miljoanpassade fordon.
Indikator: 100 % miljéanpassad fordonsflotta.

e Mialtider med minsta mdjliga klimatpdverkan och ndjda matgister.
Indikator: Arligen minskat matsvinn samt 6kad andel néjda matgister.

e Inom byggprojekt tillhandahalla 1&ngsiktigt hallbart byggande utifran
kommunens riktlinjer.
Indikator: Raitt handldggning i 95 % av Overklagade upphandlingar.

e Kommunmal: Ekonomi i balans.
Servicendmndens indikator: Ekonomi 1 balans pa alla avdelningar.

3(4)
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e Kommunmal: Attraktiv arbetsgivare.
Forvaltningens mal: Tillitsbaserad organisation.
Servicenimndens indikator: Arligen 6kad medarbetarnojdhet genom HME-index
samt arligen Okat frisktal.

- Uppdrar till forvaltningschefen att arbeta in kommunens 6vergripande mal,
servicendmndens ndmndmal och indikatorer 1 Serviceforvaltningens
verksamhetsplaner.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich
Forvaltningschef

4(4)
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2023-09-18

Servicendmnden

§ 94 SOT.2023.0153
Namndmal for servicenamnden for mandatperioden 2023-2026

Arendebeskrivning

Kommunallagen

Bakgrunden till 6vergripande mal och nimndmal {6r Eslovs kommun &r
kommunallagen om kommunernas uppdrag, Kommunallag (2017:725):

1 kap. Grunderna for den kommunala verksamheten

2 § Kommuner och regioner skdter pa demokratins och den kommunala
sjalvstyrelsens grund de angeldgenheter som anges i denna lag eller annan
forfattning. Lag (2019:835).

11 kap. Ekonomisk forvaltning. Budgetens innehall.

6 § I budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska det vidare
framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen
berdknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning ska anges.

Budgeten ska d@ven innehélla en plan for verksamheten under budgetaret. I planen ska
det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Eslovs kommuns styrmodell

Den styrande majoriteten, bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna, har tagit fram dvergripande mél for mandatperioden 2023 — 2026. De
Overgripande malen ska beslutas av kommunfullméktige. Utifrdn
kommunfullméktiges dvergripande mal formulerar nimnderna méal for namndens
ansvaromrade. Namndernas mal beslutas av respektive ndmnd och bendmns
ndmndmal.

Néamndmalen beskriver nimndens insatser for att nd kommunfullméktiges
overgripande mél. Ndmndmaélen formuleras som SMARTA- mél, det vill sdga
specifika, médtbara, accepterade, realistiska, tidsatta och attraktiva. Tre (3) till fyra (4)
ndamndmal beslutas for att vara en tydlig prioritering. Kommunstyrelsen kommer att
besluta dvergripande méal for Attraktiv arbetsgivare och Ekonomi i balans som
kommer att giélla {for alla ndmnder.

Uppfdljning av ndimndmaélen kommer att ske till kommunstyrelse och
kommunfullméktige vid ordinarie uppfoljningar i varprognos, deldrsbokslut och
arsbokslut.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden

Utifrén beslutade dvergripande mal, nimndmal, kommunstyrelsens arbetsgivarmal
och ekonomiska mal arbetar férvaltningarna fram planer och aktiviteter for att na
malen.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Ndimndmal for servicenimnden mandatperioden 2023-2026

o Forslag till KS 2023-09-05 Tjansteskrivelse kommundirektor Mal for
mandatperioden 2023-2026

e Forslag till KS 2023-09-05 Den styrande majoriteten Mal infor mandatperioden
23-26

Beredning

Workshop

Den 31 maj genomforde Eslovs kommun en workshop om ndmndmal for
mandatperioden 2023-2026. Servicenimnden deltog med politiker och
tjdnstepersoner fran Serviceforvaltningen.

I workshopen arbetade servicendmnden fram ndmndmalen. Mélet dr att
servicenimnden inom mandatperioden ska tillhandahélla:

e Vilskdtta, &andamélsenliga, trygga, hdllbara miljéer och fastigheter for
medborgarnas behov inom kommunfullméktiges budget.

e Trygga och sédkra transporter med miljdanpassade fordon.

e Maltider med minsta mojliga klimatpaverkan och ndjda matgéster.

e Inom byggprojekt tillhandahélla langsiktigt hallbart byggande utifran
kommunens riktlinjer.

Beslutsprocess

Beslut om servicenimndens nimndméal genomf6rs pa nimndens ordinarie
sammantride mandagen den 18 september i samband med budgetyttrandet till
kommunstyrelsen.

Verkstillande

Efter servicendmndens godkénnande kommer Serviceforvaltningen arbeta in
kommunfullmiktiges overgripande mal, servicenimndens nimndmal,
kommunstyrelsens arbetsgivarmal och ekonomiska mal i forvaltningens Mélhjul.
Diérefter kommer Serviceforvaltningens avdelningar och arbetsplatser i1 dialog, arbeta
fram aktiviteter och uppfoljningar i sina respektive fardplaner for att nd malen i sina
verksamhetsomraden.

Forvaltningens verksamhetsomraden dr Fastighet inkl. lokalvéard, Byggprojekt,
Transporter, Maltider, Administration.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden

Planerad uppféljning

Uppf6ljning av servicendmndens beslutade namndmal redovisas till nimnden,
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 1 Eslovs kommuns ordinarie
uppfoljningar 1 varprognos, delarsbokslut och arsbokslut.

Asa Ratcovich, forvaltningschef, redogér for drendet under nimndens sammantride.

Beslut
Servicendmnden godkinner nimndmalen for mandatperioden 2023-2026.

e Malet dr att servicendmnden inom mandatperioden ska tillhandahélla:

e Vilskdtta, &andamélsenliga, trygga, hdllbara miljéer och fastigheter for
medborgarnas behov inom kommunfullméktiges budget.

e Trygga och sikra transporter med miljoanpassade fordon.

e Maltider med minsta mojliga klimatpaverkan och ndjda matgéster.

e Inom byggprojekt tillhandahélla 1&ngsiktigt hillbart byggande utifran
kommunens riktlinjer.

Uppdrar till forvaltningschefen att arbeta in kommunens dvergripande mal,
servicendmndens ndamndmal, kommunstyrelsens arbetsgivarmal och ekonomiska mél
1 Serviceforvaltningens verksamhetsplaner.

Ej deltagande i beslut
Ledamoterna frén Centerpartiet, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna avstr
fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

§58 KS.2023.0471
Mal for mandatperioden 2023-2026

Arendebeskrivning
Den styrande majoriteten, bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna, har tagit fram dvergripande mél for mandatperioden 2023 — 2026.

De 6vergripande mélen ska beslutas av kommunfullmiktige.

Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmal ska samtliga ndmnder formulera mal
som anger fokus for arbetet inom ndmndens ansvaromrade. Namndernas mal beslutas
av respektive ndmnd och bendmns ndmndmal.

Néamndmalen ska beskriva vad nimnden ska &stadkomma for att bidra till att de
overgripande inriktningsmalen uppfylls. Darutover kan ndmnden formulera mél
utifran de prioriteringar som den 6nskar gdra inom sitt ansvarsomrade enligt
reglemente och lagstiftning.

Néamndmalen ska vara formulerade som SMARTA- mal, det vill sidga specifika,
mitbara, accepterade, realistiska, tidsatta och attraktiva. Antalet mal ska héllas nere
till 3 - 4 mal for att mojliggdra en tydlig prioritering. Avseende de dvergripande
inriktningsmalen Attraktiv arbetsgivare samt Ekonomi i balans kommer
kommunstyrelsen att formulera mal som géller for samtliga ndmnder.

Uppf6ljning av nimndmalen ska ske vid ordinarie uppfoljningar i varprognos,
delarsbokslut och érsbokslut.

Néamndernas mél bryts sedan ner av forvaltningen som anger hur mélen ska
uppfyllas.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 154, 2023 Antagande av mal for mandatperioden
2023-2026

e Styrande majoritetens mal for mandatperioden 2023-2026, slutligt infor
kommunfullmaktige

e Mal infér mandatperioden 2023-2026, redaktionellt reviderade infor
kommunfullmiktige

e Forslag till beslut; Mal for mandatperioden 2023-2026

e Kristdemokraternas forslag till mal for mandatperioden 2023-26

Beredning
Néamnderna har deltagit i workshops under féorsommaren, for framtagande av
nimndmal, under ledning av konsult Thomas Onnevik.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Forslaget till inriktningsmal har revideras infor beslut i kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen foreslog vid sitt sammantrdde den 5 september 2023
kommunfullmiktige besluta att anta inriktningsmalen samt uppdra 4t nimnderna att
anta ndmndsmal.

Yrkanden

Johan Andersson (S), Catharina Malmborg (M) och Anna Lorentzson (L) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag till beslut med de slutligt fardigstdllda mélen som
foreligger for forslag 1 kommunfullméktige.

Samuel Estenlund (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas forslag till mal.

Beslutsging
Ordforande stéller proposition pa yrkandena och finner att kommunfullméktige
beslutar i enlighet med Johan Anderssons (S) m fl yrkande.

Beslut
- Den styrande majoritetens forslag till 6vergripande inriktningsmal antas.

- Ndmnderna uppdras att utifran inriktningsmalen konkretisera mél enligt SMART-
modellen. Malen ska beslutas av namnderna senast under november manad.

Ej deltagande i beslut
Ledamdéterna i Sverigedemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet deltar inte i
beslutet.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Den styrande majoriteten har tagit fram forslag till vergripande mal for
mandatperioden 2023-2026. De 6vergripande malen ska beslutas av
kommunfullméktige.

Utifran kommunfullmiktiges inriktningsmal ska samtliga ndimnder formulera mal
som anger fokus for arbetet inom ndmndens ansvarsomrade. Ndmndernas mal bryts
sedan ned av forvaltningen som anger hur mélen ska uppfyllas.

De mal som ndmnden sjélv formulerar kallas for nimndmal. Ndimndmaélen ska
beskriva vad ndmnden ska dstadkomma for att bidra till att de 6vergripande
inriktningsmalen uppfylls. Déarutover kan nimnden formulera mal utifran vilka
prioriteringar som den 6nskar gora inom sitt ansvarsomrade enligt reglemente och
lagstiftning.

Nédmndmaélen ska vara formulerade som SMARTA- mal, det vill séga specifika,
mitbara, accepterade, realistiska, tidsatta och attraktiva. Antalet mal ska hallas nere
pa 3—4 mal for att mojliggdra en tydlig prioritering.

Avseende de dvergripande inriktningsmalen Attraktiv arbetsgivare samt Ekonomi i
balans kommer kommunstyrelsen att formulera mal som géller for samtliga
namnder,

Trygghet:

- Vara en trygg och attraktiv plats att bo, besodka, arbeta och bedriva
verksamhet i genom hela livet.

Tillviixt och hillbar utveckling:

- Skapa férutsattningar for tillvaxt och hallbar utveckling ur ett socialt,
ekonomiskt och i ett ekologiskt perspektiv. Vi ska ha ett tydligt fokus pa
befolkningstillvaxt, 6kade skolresultat, fler i arbete, erbjuda en god
omsorg samt skapa goda forutsattningar for ett vaxande naringslivi hela
kommunen.

Medborgarfokus:

- Ha ett vdlutvecklat medborgarfokus och en bra service dar vara
medborgares upplevelse av kommunen dvertraffar deras férvantningar.
Medborgarna ska kdnna delaktighet och ett bra bemo6tande samt ha
mdjlighet till paverkan och kunna bidra med utvecklande idéer.

Attraktiv arbetsgivare:
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- Eslovs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och praglas av ett gott
ledarskap, avseende rekrytering, arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter
som ska leda till ett 6kat frisktal.

Ekonomi:

- Viska ha en ekonomi i balans.

- Arets resultat ska uppga till minst 1% av skatteintikterna och generella
statsbidrag.

- Sjalvfinansieringsgraden bor inte understiga 30 procent under ett enskilt
ar. Malet satts till 40% i snitt under perioden 2023-2027.
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2023-10-09

Kenneth Backstrom Servicendmnden
+4641362670

kenneth.backstrom@eslov.se

Ekonomisk manadsrapport for september 2023

Arendebeskrivning

Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns i Kommunallag
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk forvaltning. En sérskild redovisningslag
bestimmer hur kommunens redovisning ska genomforas. Tillsammans med andra
lagar och forordningar bildas ett ramverk for styrningen av den kommunala
ekonomin.

Ekonomiska styrprinciper for Eslovs kommun beslutade av kommunfullmiktige 26
oktober 2020 att gélla frdn 1 december 2020 anger ekonomistyrningsprocessen for
kommunen.

Ekonomistyrningsprocessen ér en stdndigt padgaende process dar omvérldsbevakning,
budget och uppf6ljning dr hornstenar. Processen bygger pa delaktighet och
informationsdelning i flera led.

Enligt de ekonomiska styrprinciperna foljer nimnderna varje manad upp den
ekonomiska utvecklingen med prognos for heléret. Uppfoljningen ska ge nimnden
mojlighet att kunna f6lja och ta ansvar for den ekonomiska utvecklingen och
maluppfyllelse for att kunna besluta om atgéarder for ekonomi 1 balans infor arets slut.

Servicendmnden redovisar en ekonomisk ménadsrapport for september 2023.

Beslutsunderlag

-Ekonomisk manadsrapport, Driftsredovisning 2023-09-30

-Ekonomisk ménadsrapport, Investeringsredovisning 2023-09-30

-Uppf6ljning av fastighetsforvaltningens atgiardsplan for energi- och virmekostnader,
budget 2023.

Serviceforvaltningen 1(5)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning
Servicendmnden redovisar for perioden 1 januari-30 september, ett underskott mot
budget med -12,3 mnkr.

Atgirdsplanen for kostnadsminskningar for servicenimnden 2023 innebir
atgardsforslag motsvarande 8,2 mnkr for helaret 2023. Serviceforvaltningen har 1
nuldget genomfort kostnadsminskningar motsvarande 5,6 mnkr.

Néamnden redovisar for perioden januari till om med september 2023:

» Periodens avvikelse mot budget.

* Prognostiserat resultat for helar.

* Investeringsuppfoljning.

o Uppfdljning av fastighetsforvaltningens atgérdsplan for energi- och
viarmekostnader, budget 2023

Periodens avvikelse mot budget

Servicendmnden redovisar for perioden ett negativt resultat -12,3 mnkr jamfort med
budget. Resultatet for perioden januari - september har belastats med 4,9 mnkr av
totala Overskottsmalet 6,6 mnkr.

Energi, virme, vatten -3,5 mnkr.

Lonekostnader -1,0 mnkr.

Debiterad atgérdsplan 4,9 mnkr, varav ej genomford atgiardsplanerna 1,9 mnkr.
Index externa hyresavtal och tomstéllda lokaler -1,2 mnkr.
Pégaende forsikringsédrende -0,9 mnkr.
Livsmedelskostnader - 0,4 mnkr.

Hyresokning Norrevangsskolans kok -0,2 mnkr.
Flyttkostnader, GiS och minskat bidrag -0,7 mnkr.
Konsultkostnader -0,5 mnkr.

Drift och underhéll periodisering-1,0 mnkr.

Forutbetalda kostnader skyddsrum -0,3 mnkr.

Prognostiserat resultat for helar och forslag dtgdrdspaket Ekonomi i balans.
Servicendmnden beddmer helarsprognosen for 2023 till ett resultatunderskott med -
8,6 mnkr jamfort med forvéntat Gverskott pa 6,6 mnkr, innebdrande en
budgetavvikelse med -15,2 mnkr.

Budgetavvikelsen forklaras utifran dels att kostnadsutvecklingen ar hogre for energi,
media, livsmedel och 16nekostnader dn budgetuppriakningen pa 2,6 % som beslutades
av kommunfullmiktige, dels att insatserna for genomférande av dtgidrdsplanen for
ekonomi i balans dr pagaende samt dels av extraordinira kostnader som hyresokning
storkok, tomstillda lokaler och driftunderhall.

Insatser for att balansera prognostiserat underskott pagar genom arbete med
atgirdsplanen, generell sparsamhet, insatser inom maltidsverksamheten samt

2 (5)

84 (182)



SOT.2023.0004

strategiplan for energieffektivisering och effektiv fastighetsforvaltning pa kort och
lang sikt.

Forslag atgardspaket ekonomi i balans for Insats Summa
servicendmnden
Atgardsplanen

Fastighetsservice forsiljning av maskin vakanta 0,8

tjdnster

Pégaende atgérder fastighetsforvaltningen 1,8 2.6
Fiansiering via finans

Energikostnader dver 75 6re per kWh 5,2

Tomstillda lokaler 1,2 6.4

Ramjustering motpart annan
forvaltning/verksamhet
Externa hyresavtal 0,7
Hyresokning storkok 0,3 1.0
Efterslapning indexering 6ver 2,6%, regleras mot
PKV-index Budget 2024.

Elnitavgifter 1,2

Lonekostnader 1,3

Livsmedel 0,5

GIS 0,1 3.1
Engangskostnader éver budget, kostnaderna

minskas

Bidrag, flyttkostnader radhus 0,6
Konsultkostnader 0,5

Drift och underhall 1,0 2,1
Summa 15,2

Osikerheten i1 helarsprognosen ir stor framforallt beroende pa omvérldsfaktorer med
fortsatt hog prisutvecklingen och hog inflation. Dessa forutsittningar skapar en
fortsatt osdkerhet 1 prognosen for 2023 och far dven effekter for budget 2024.
Servicendmnden gor manadsvis uppfoljning av fastighetsforvaltningens atgirdsplan
for energi- och viarmekostnader.

En analys av den beddmda heldrsprognosen 2023 visar att inom budgetavvikelsen pé
-15,2 mnkr finns motsvarande -12,6 mnkr i resultatpaverkande poster bade utifran
hog inflation som extraordindra resultatpaverkande poster.

Tabellen nedan visar en sammanstillning av analysen av servicenimndens
ekonomiska situation. En kompensation till servicenimnden for extraordinér
inflation samt resultatpdverkande poster innebér att nimnden kan uppvisa ett mer
balanserat resultat.

3 (5)
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Tabell Analys av helarsprognos 2023.
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PROGNOS HELAR 2023 PROGNOS| BUDGET

mnkr |AVVIKELSE
mnkr

REDOVISNING

Prognos heldrsutfall exkl atgardsplan -12,6

Atgirdsplan 2023 6,6

Prognos pagaende atgarder -2,6

varav fastighetsforvaltning. Fjarrvarme, hyresavtal. -1,8

varav fastighetsservice. Personal, maskin. -0,8

Prognos heldrsutfall. Budget 6verskottsmdl 6,6 mnkr -8,6 -15,2

Varav RESULTATPAVERKANDE POSTER

Prognos summa indexdkningar 2023 -8,9

Energikostnader 6ver 75 ére per kWh -5,2

Externa hyresavtal index 10,9 % -0,7

Elnatavgifter mfl, index -1,2

Lonekostnader, index -1,3

Livsmedel, index -0,5

Prognos extraordindra kostnadsékningar 2023 -3,7

GIS licensavgift -0,1

Hyresokning storkok -0,3

Bidrag, flyttkostnader radhuset -0,6

Tomstallda lokaler, bruttokostnad 1,2 mnkr. -1,2

Konsultkostnader -0,5

Driftunderhall -1,0

Varav summa resultatpdverkande poster -12,6 -12,6

Prognos heldrsutfall korrigerat med index mfl. 4,0 -2,6

Uppfoljning av dtgdrdsplaner

Servicendmnden har att genomfora kostnadsminskning for 2023 enligt dtgardsforslag
med 8,2 mnkr. Helarsprognos for 2023 for atgérdsforslagen berdknas ge ett Gverskott
med 6,6 mnkr. Méltidsverksamhetens dtgirdsforslag om 1,6 mnkr for
livsmedelskostnader &r uppnadd genom budget i balans.

Helérsprognos beddms utifrén forsiktighetsprincipen att 4,0 mnkr genomf6ras mot
planerat 6,6 mnkr. Malet &r att genomfora fler insatser sé att dtgardsplanen 6,6 mnkr

nas.

4 (%)
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Driftsredovisning Period Period utfall Avvikelse | Prognos Budget Avvik
(mnkr) budget (uppskattat) period helar helar helar
Intakter 332,6 328,4 -4,2 4434 4434 0,0
Summa Intakter 332,6 328,4 -4,2 4434 4434 0,0
Personalkostnader -87,6 -88,2 -0,6 -118,1  -116,8 -1,3
Lokalkostnader -19,3 -22,7 -3,4 -30,7 -25,7 5,0
Ovriga driftskostnader -161,3 -164,7 -3,4 -224,0 -2151 -89
Kapitalkostnader -64,4 -65,2 -0,8 -85,9 -859 0,0
Summa kostnader -332,6 -340,7 -8,1 -458,6 -443,5 -15,2
Resultat 0,0 -12,3 -12,3 -15,2 00 -152

Investeringsuppfoljning

e Investeringsbudget 2023 uppgar till 402,2 mnkr. Genomforda 6verforingar fran
2022 &r 136,1 mnkr samt omprovning 2,5 mnkr.

e Overforda medel har enligt ekonomiska styrprinciper stimts av mot
kommunfullméktiges ram som justerats och dterstiende medel for begirda
overforingar att 6verfora till budget 2023 &dr 63,6 mnkr.

e Tillkommandel3,5 mnkr, Husaringen fran Kultur och Fritid samt 6verforda till
kommunstyrelsen -7,8 mnkr for [T-infrastruktur med anledning av
organisationsforandring.

e Investeringsutfallet till och med 30 september uppgar till 120,9 mnkr. Prognosen
ar att ndmnden kommer att disponera 199,7 mnkr och att 6verfora 214,1 till 2024.

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkadnner ekonomisk manadsuppf6ljning for september 2023.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Kenneth Backstrom
Forvaltningschef Forvaltningsekonom
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Manadsrapport januari - september 2023, Serviceférvaltningen
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Driftsredovisning (Mnkn) | poe ‘wer  oy | Toars pase ook
Intakter 332,6 328,4 4,1 443 4 4434 0,0
| Summa Intikter 332,6 328,4 -41 | 443,4 4434 0,0
Personalkostnader -87,6 -88,2 -0,6 -118,1 -116,8 1,3
Eokalkostnader -19,3 227 3,4 -30,7 25,7 -5,0
Ovriga driftskostnader -161,3 -164,7 -34 -224,0 -215,1 -8,9
Kapitalkostnader -64,4 -65,2 -0,8 -85,9 -85,9 0,0
| Summa kostnader -332,6 -340,7 -8,1 |-458,7 -4435 -15,2

|
| Resultat 00 -123 123 | 152 0,0 -152
Kommentarer:

Servicenamnden redovisar en ekonomisk manadsrapport for september 2023.

Periodens avvikelse mot budget

Servicendmnden redovisar fér perioden ett negativt resultat -12,3 mnkr jAmfort med budget.
Resultatet for perioden januari - september har belastats med 4,9 mnkr av totala 6verskottsmalet 6,6 mnkr.

Energi, virme, vatten -3,5 mnkr.
Lonekostnader -1,0 mnkr.
Debiterad atgirdsplan 4,9 mnkr, varav ej genomford atgirdsplanerna 1,9 mnkr.
Index externa hyresavtal och tomstiillda lokaler -1,2 mnkr.

Pagiende forsikringsirende -0,9 mnkr.
Livsmedelskostnader - 0,4 mnkr.

Hyresokning Norrevangsskolans kok -0,2 mnkr.

Flvttkostnader. GiS och minskat bidrag -0.7 mnkr.
Konsultkostnader -0,5 mnkr.

o__Drift och underhall periodisering-1,0 mnkr.

Servicenamnden beddmer helarsprognosen for 2023 till ett resultatunderskott med -8,6 mnkr

Forutbetalda kostnader skyddsrum -0,3 mnkr.

jamfért med férvantat 6verskott pa 6,6 mnkr, innebarande en budgetavvikelse med -15,2 mnkr.
Budgetavvikelsen forklaras utifran dels att kostnadsutvecklingen ar hégre fér energi, media,
livsmedel och I6nekostnader an budgetupprakningen pa 2,6 % som beslutades av kommunfullmaktige,
dels att insatserna foér genomférande av atgardsplanen for ekonomi i balans ar pagaende samt dels

av extraordindra kostnader som hyresokning storkdk, tomstallda lokaler och driftunderhall.



Manadsuppfoljning
2023-09-30
Investeringar (mnkr) Total KF | Utfalltom | Utfall | Budget |Overfort Tillagg/ | Budget Rev. | Utfall tom Prognos Avvikelse
invest. |2021-12-31| 2022 | 2023-01 [fran 2022| Minska Inkl. 2023-09-30 | 2023-12-31 | Budget Rev.
ram till 2023 Budget | overforingar mot Prognos
2023-01 2023 2023-01 2023
Ovriga investeringar -70.9 -1.7 -24.3 -58.9 -15,0 0.0 -73.9 -33.1 -39.9 34,0
Vasslegatan 4,21-A 0,0 -0,5 -0.4 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
Pott for utredningar i tidigare skede invest. 0.0 0.0 0.0 0,0
Pott for utredningar i tidigare skede forhyrn. -0.2 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A 0,0 -1,0 -22,4 0,0 -4,1 0,0 -4.1 -5,6 -6,0 -1,9
Stadshuset foajén -8,7 -0,6 2,7 -5,4 -8,1 -8,2 -8,2 -0,1
Reinvesteringar -10,0 -10,0 -10,0| -11,6 -11,6 -1,6
Energieffektivisering -2.1 -2.1 21
Myndighetskrav -2.9 -2.9 2,9
Omléggning av tak 0.0 0.0 0,0
Byggnadsarbeten -6.6 -6.6 6.6
Utbyte fjarrvarmecentraler -4,0 -4,0 -4,0 0,0 -4,0 0,0
Tak tennishallen -6,0 -6,0 -6,0 -0,1 -0,4 56
Tak fotbollshallen -4,5 -4,5 -4,5 -0,1 -0,4 4,1
Stehagskolan, kok -7,2 -7,2 -7.2 -0,1 -0,3 6,9
Vasavangskolan, kék -15,8 -15,8 -15,8 -0,1 -1,0 14,8
Olyckeskolans idrottshall -8,7 -8,7 -8.7 -0,1 -0,5 82
SBA Verksamhetssystem 0,0 0.0 0.0 0,0 -0,4] 0,0 -0.4 -0,1 -0,4 0,0
Fordon -6,0 -0.9 0,0 -5,1 -5,1 =71 -7,1 -2,0
Forskola -238.6 -59.8 -38.9 -42.2 -26.1 0.0 -68.3 -31.7 -47.4 20.9
Violens forskola (fd Norrebo ) -43,8 -28,9 -11,5 0,0 -3,4 0,0 -3,4 -0,6 -3,6 -0,2
Vitsippans forskola (fd nya Skogsglantan) -61,0 -6,9 -0,4 -37,0 -10,6 0,0 -47,6 -10,6 -21,5 26,1
Flyinge forskola Haggebo, 19-H1 -19,1 -10,1 -4,5 0,0 -4,5 0,0 -4,5 -4,2 -4,5 0,0
Blasippans férskola (fd Stehaqg séder) -44,5 -13,6 -19,1 -5,0 -6,8 0,0 -11,8 -15,7 -17,0 -52
Fridebo, 20-B -0,2 -0,2] 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Tillfalliga lokaler forskola Vaster 0,0 -3,4 -0,8] -0,8 -0,6 -0,6 0,2
Marieholm, 18-B -35,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ortofta/Vaggarp, 19-E -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundskola 2927 487 53,5 -118,3 9,7 4,1 -129,1 22,2 51,2 77,9
Marieskolan , 18-G -43,1 -31,3] -11.3 0.0 0.6 -1.1 -0,5 -0.4 -0.5 0,0
Sallerupskolan, 18-F -210,3 5,8 1,0  -108,0 0,0 -108,0 14,4 43,0 65,0
Norrevangskolan 18- E 0,0 -10,9] -39,7] 0,0 -6,5] -6,5| -7.0] -6,9 -0,4
Stehagskolan, 18-H -10,0 0,0 0,0 -9,0 -1,0] -10,0| -0,2 -0,3 97
Flvinge skolan , 19-H2 -28,0 0,0
Flyingeskolan etapp 1 -3,1 -0,5 -0,4 0,0 -2,2 -2,2 -0,1 -0,1 2,1
Flvingeskolan etapp 2 -24,9 0.0
Fridasroskolan. 20 B -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,3 0,0
Kallebergskolan 0,0 -0,1 -1,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,1 -0,1 0,7
Vistra skolan -1,0 0,1 0,1 -1,0 0,2 0,8 00| 0,0 0,8
Gymnasieskola -34,5 -2,2| -10,0 -21,1 -1,2 0,0 -22,3 -18,7 -25,3 -3,0
Carl Engstrémskolan, byagnad C 18-I -23,8 -1,5 -53 -14,8 -2,2 0,0 -17,0 -18,4 -18,5 -1,5
Skoltorget vid Carl Engstrémskolan -10,7 -0,7 -4,7 -6,3 1,0 0,0 -5,3] -0,3 -6,8 -1,5
Kulturskolan -43,0 -0,9 -2,0 -33,1 1,0 0,0 -32,1 -1,5 -2,0 30,1
Idrottsparken -2,9 -1,0 0,0 -1,9 -1,9 -0,1 -1,9 0,0
Karlsrobadet -13,0 0,0 -0,8 0,0 -12,2 0,0 -12,2 -0,6 -0,7 11,5
Nytt reningsverk utomhusbassangerna -11,5 -0,8 0,0 -10,7 0,0 -10,7 -0,6 -0,7 10,0
Solceller -1,4 0,0 -1,4 0,0 -1,4 0,0 0,0 1,4
Mark- och fasadunderhall -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,1
Utomhusbasséng 50 m och 25 m -31,0 -21,0 -21,0 -0,9 -1,5 19,5
Ny badattraktion -0,7 -0,7 -0,9 -0,9 -0,2
Konstgréasplan -15,0 -0.2 -15,0 0,2 -14.8| -8,6] -12,3 2,5
Foreningslokal Husarangen -18,5 -9,5 -9.5 -0,8 -8,7 0,8
Husarangen etapp 1 -13,5 0,0 -13,5| -13.5| 0,0 -5,0 85
Nya Ostr? skolan, etapp 2B, ak 7-9, 18- 0.0 25 31,8 0,0 13 47 04 0.0 0.2 02
J. Vasavanaskolan
Ekenasskolan, 18-L 0,0 -73,0 -11,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrottslokaler Berga, 19-J 0,0 -5,5 -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Summa Investeringsram - projekt -773,6 -121,3] -164,4 -319,1 -63,6 -16,3 -399,0 -118,0 -196,1 202,7
Kommunfullméktiges beslutade ram 2023 -319,1 -63,6| -16,3| -399,0
Jamforelse delarsrapport vs KF-ram
ARSANSLAG
Inventarier -0,2 -0,2 0.0 -0,2 0,0
Storkoksmaskiner -0,8 -0,8 -0,6 -0,8 0,0
Maskiner -1,8 -1,8 -2.1 -2,1 -0,3
Stadmaskiner -0,4 -0,4] -0,2 -0,5 -0,1
Sanering div. objekt 0,0 0,0
Elektronisk inpassering 0,0 0,0
Verksamhetsanpassning-fastighet 0,0 0,0
IT-infrastruktur 0,0 -7.8 7.8 0,0 0.0 0,0 0,0
Avser sanering och rivning 0.0
Summa Arsanﬂ 0,0 -11, 0| 7,8 -3, -2,9| -3,6] -0,4/
Kommunfullméktiges beslutade ram 2023 -330, ,0 ,0 A
Total Investerimsram -773,6 -121,3] -164,4 -330, -6 ,(il - ,5-| -402, -120,9 -199,7 202,3]
Kommunfullmiktiges beslutade ram 2_023
Kommunfullméktiges beslutade ram 2023- Totil -330,1 -63,(ﬂ -8,5-| -402,2

Kommentar:

Servicecenter flyttat till Kk ny ram for Sef justeras i varprognosen med 7,8 mnkr.
Overféring av 13,5 mnkr fran KoF till Sef enl. KF § 6
2023-02-27 avseende Husarangens rekreationsomr.
230426: Overféring/lombudg. av medel fran 2022 KS2023.0003
samt 6kad ram foér Marieskolan 1,1=43,1 och Nya Ostra 1,7=34,7.
Overféringsbeloppen &r justerade sa att KF ramen stimmer per

projekt
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Uppfoljning av Fastighetsforvaltnings atgardsplan for energi- och virme kostnader, budget 2023

Beskrivning |Redovisat 2022 Atgirder Mal enlig atgardsférslag 5% |Utfall september 2023 F6rbrukning jamfort (Budget 2023
Forbrukning Kostnader Forbrukning kostnader normalar korr / fg ar
Virme 14,4 GWH 12,9 mnkr Byte av varmevaxlare 0,6 mnkr 9,4 GWh 10,2 mnkr -100200 kWh 12,9 mnkr
Sanka inomhustemeratur for administrativa
lokaler 0,7 GWh
(700000 kWh)
Energi 9,7 GWh 15,9 mnkr belysning, ventilation, pumpar och motorer 0,7 mnkr 6,8 GWh 7,6 mnkr -277734 kWh 7,3 mnkr
1,65 kronor / kWh 0,4 GWh 1,12 kronor / kWh 0,75 kronor /kWh
(400000 kWh)

Forslag till beslut Iamnas till kommunstyrelsen i samband med maluppféljning av atgardsforslag gors isamband med Varprognos, delarsrapport och arsbokslut
not 1. Forslag kompensation fran kommunstyrelsen 0,54 kronor / kWh, Helarsprognos 5,2 mnkr

motsvarnade 2,5 mnkr fér perioden tom september 2023, helar 3,8 mnkr, genomsnittligt periodvarde 0,37 kronor / kWh

not 2. Varme, forbrukning kvm

normalkorrigerad arsforbrukning kvm

omrakningsfaktor till kWh /kvm 58,7
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Intern kontroll 2023
7
S0T.2022.0162



SOT.2022.0162

2023-09-29

Kenneth Backstrom Servicendmnden
+4641362670

kenneth.backstrom@eslov.se

Uppfoljning av intern kontroll 2023, september

Arendebeskrivning

Servicendmnden faststillde den 16 januari 2023, § 8, Intern kontrollplan for
servicendamnden 2023. Planen beskriver vilka kontrollomraden som ska granskas och
vem som dr ansvarig for genomforandet. Granskning av intern kontroll ska
genomforas tvd gdnger om aret. Foreligger nu granskning per september 2023.

Beslutsunderlag

- Tabell 6ver uppfoljning av intern kontroll for september 2023

- Kontrollrapport for intern kontroll for september 2023

- Servicendmnden beslut § 8, 2023 Intern kontrollplan 2023

- Plan for intern kontroll servicenimnden 2023

- Riktlinjer {or intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-26

Beredning
Den interna kontrollen bedoms av forvaltningen som tillracklig, samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sétt. Det vill siga:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
o Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Granskning av intern kontroll har genomforts under september 2023 i enlighet med
servicendmndens plan for intern kontroll 2023. Utfallet 6ver de omrdden som
granskats utifrdn servicendmndens plan for intern kontroll for september 2023
redovisas 1 kontrollrapport for intern kontroll 2023.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Arsplanering for intern kontroll inom servicenimnden:

» November: Arlig diskussion/uppfoljning med syfte revidering Handlingsplan for
internkontroll, i servicendmnden utifran kommunstyrelsens
tillimpningsanvisningar om risker och visentligheter samt féregdende ars
beslutade Handlingsplan for internkontroll av servicendmnden.

* December: Servicenimnden beslutar Handlingsplan for internkontroll for
kommande éret.

* April: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfér uppfoljning av
Handlingsplan internkontroll och redovisar uppféljningarna pa formular.

* Maj: Servicendmnden informeras och godkénner uppfoljningen av
Handlingsplan internkontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag. (Uppfoljning och
beslut kan skickas till kommunstyrelsen.)

* September: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor uppf6ljning av
Handlingsplan internkontroll och redovisar uppfoljningarna pa formular.

* Oktober: Servicendimnden informeras och godkénner uppfoljningen av
Handlingsplan internkontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag. Uppf6ljning och
beslut skickas till kommunstyrelsen.

Granskningen av intern kontroll per september 2023 redovisas sammanfattande 1
tabellformat, se bilaga ”Tabell 6ver uppfdljning av intern kontroll f6r september
2023,

Forslag till beslut
- Servicendmnden foreslas att godkénna uppfoljningen av den interna kontrollen for
september 2023.

Beslutet skickas till
- Kommunstyrelsen
Asa Ratcovich Kenneth Backstrom
Forvaltningschef Forvaltningsekonom

2(2)
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Uppfdljning Internkontroll servicendamnden, 2023
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Process/rutin/system/
styrdokument

Bedémning
April 2023

Bedémning
September
2023

Kommentarer/atgérd April 2023 Sammanfattning fran kontrollunderlagen.

Kommentarer/atgérd September 2023 Sammanfattning fran kontrollunderlagen.

Organisations-beskrivning

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Post och diarieféring

Processen/rutinen/systemet fungerar fungerar som tankt. digitaliseras ytterligare.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Arkivering

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt men behdver utvecklas. Nararkiv uppdateras
I6pande i enlighet med VERKSAM. | samband med genomford flytt av forvaltningen kommer
nararkiv att delas upp i tva delar. En del, det som invantar gallring kommer finnas kvar i
stadshuset i nytt arkivrum. Den andra delen upprattas under april och maj i ett anpassat
utrymme i radhusets kallare.

Forvaltningens nararkiv uppdatras I6pande i enlighet med VerkSAM. | samband med
genomford flytt av forvaltningen har nararkivet delats upp i tva delar. En del som omfattar
parmar finns kvar i stadshuset i nytt arkivrum. Foér den andra delen har arkivrum med
mappskap upprattats i radhusets kallare.

Rutiner fér ekonomisk
kontroll och uppféljning

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt men behdver utvecklas inom rapportering pa
fastighetsforvaltningen. Rekrytering av fastighetsekonom &r genomférd. Utveckling av enklare
uppféljningsrapporter for fastighetsférvaltning pagar.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt men behdver utvecklas inom rapportering pa
fastighetsférvaltningen. Féreslar enklare uppbyggnad i QlikView for respektive
fastighetsforvaltare for att effektivare kunna folja upp driftbudget pa respektive ansvarsomrade.
En projektredovisningsportal for byggentreprenaders projektuppféljining / Projektredovisning for
att sékerstalla budget, uppféljning i dessa projekt pa ett effektivt och kvalitetssakrat system
samt att det finns koppling till komponentlistan.

Kompetensforsorjning

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt. Fastighetsforvaltning behdver folja upp planen
ytterligare

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt. Fastighetsforvaltning behdver folja upp planen
ytterligare

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Skydd i fastigheterna

Processen/rutinen/systemet fungerar men behdver utvecklas. Behdver utvarderas och rutiner
behdver tas fram inom vissa omraden.

Processen/rutinen/systemet fungerar men behdver utvecklas. Behéver utvarderas och rutiner
behdéver tas fram inom vissa omraden.

Sambhallsviktig verksamhet
Risk- och
sarbarhetsanalys med
atgardsforslag for
Serviceforvaltningen

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt inom respektiva avdelning, med nagot mindre
utvecklingsbehov pa lokalvarden. Tillgang till reservkraft for strategisk koksverksamhet behéver
utredas.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt inom respektiva avdelning, med nagot mindre
utvecklingsbehov pa lokalvarden. Rutinerna fungerar utifran ténkt ha lokal i kallaren pa
Radhuset for forbrukningsmaterial. Tillgang till reservkraft for strategisk koksverksamhet
behover genomforas genom investering.

Upphandlingsprocess

Processen /rutinen/systemet fungerar som tankt. Serviceférvaltningens anvisningar och
handlingsrutiner fér upphandling och inkép pagar enligt servicendmndens beslut § 32, 2022.
Rutiner for uppféljningar av avtal har tagits fram och presenterats till berérda avdelningar. arlig
revidering av anvisningar och handlaggningsrutioner foér inkép och upphandling pagar.

Upphandlingar genomférslagenligt och i enlighet med kommunens riktlinjer fér inkép och
upphandling. Implementering av Serviceférvaltningens Anvisningar och Handlaggningsrutiner
for inkdp och upphandling pagar enligt servicendmndens beslut § 32. Rutiner for uppféljningar
av avtal har tagits fram och presenterats till berérda avdelningar. Implementering av rutiner fér
avtalsuppféljningar pagar. Inga reklamationer och /eller sanktioner dokumenterades under april
2023 - september 2023.

Hallbar utveckling

Processen /rutinen/systemet fungerar som tankt men behdver utvecklas. Finns redovisning till
servicendmnden dar detaljer behover forbattras. Fastighetsforvaltningen jobbar med att forfina
energiuppfoljningen till alla fastigheter.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
Processen/rutinen/systemet fungerar inte




95 (182)



96 (182)



97 (182)



98 (182)



99 (182)



100 (182)



101 (182)



102 (182)



103 (182)



104 (182)



105 (182)



106 (182)



107 (182)



108 (182)



109 (182)



110 (182)



111 (182)



112 (182)



113 (182)



114 (182)



115 (182)



116 (182)



117 (182)



118 (182)



119 (182)



120 (182)



121 (182)



122 (182)



123 (182)



124 (182)



125 (182)



126 (182)



127 (182)



128 (182)



129 (182)



130 (182)



131 (182)



132 (182)



133 (182)



134 (182)



135 (182)



136 (182)



137 (182)



138 (182)



139 (182)



140 (182)



Sammantridesprotokoll 141 (282)
2023-01-16

Servicendmnden

§8 SOT.2022.0162
Antagande av intern kontrollplan for servicenamnden 2023

Arendebeskrivning

Vad dr intern kontroll?

Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att kommunstyrelse och ndmnder
upprétthiller en tillfredstéllande intern kontroll, det vill séga, de ska med rimlig grad
av sikerhet sékerstilla att foljande mal uppnas:

- Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksambhet.

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Vad sdger lagen om intern kontroll: 6 kapitlet kommunlagen (2017:725)

1 § Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller
regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet.

6 § Ndmnden ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestdmt samt de bestimmelser i
lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen &r tillricklig och att verksamheten bedrivs pé ett i Gvrigt
tillfredsstédllande sétt. Detsamma géller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet
med stod av 10 kap. 1§ har ldmnats 6ver till nagon annan.

Eslovs kommuns riktlinjer for intern kontroll antaget av kommunstyrelsen den 26
oktober 2021

I kommunens riktlinjer finns detaljerad information och riktlinjer for
internkontrollarbetet.

Den 13 december 2022, § 133 beslutade servicenimnden om antagande av intern
kontrollplan 2023. Med anledning av att en ny mandatperiod inleddes 1 januari 2023
tas drendet upp ater for att den nya servicenimnden ska anta intern kontrollplan for
innevarande ar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Intern kontrollplan for servicendmnden 2023

e Plan for Intern kontroll for servicenimnden 2023

e Riktlinjer for intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-26

Beredning
Servicendmnden har tagit fram forslag till plan for intern kontroll 2023 med
handlingsplan och kontrollrapport. 2022 &rs handlingsplan for intern kontroll dr

Justerares signatur Utdragsbestyrkande




Sammantridesprotokoll 142 (282)
2023-01-16

Servicendmnden

grund for handlingsplan 2023 och har utifran workshop med servicenimnden
reviderats med nedanstaende punkter.

- Handkassor. Rutiner for uppfoljning och ekonomisk kontroll upphor eftersom inga
handkassor tillhandahélls.

- Héllbar utveckling. Kvalitetssikrad energiuppfoljning kopplad till
temperaturvaxlingar utvecklas.

Beslut
Servicendmnden godkénner plan for intern kontroll 2023.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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2022-12-13

Forslag till plan for Intern kontroll servicenamnden 2023

Vad ar intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att kommunstyrelse och ndmnder uppritthaller en tillfredstdllande intern kontroll, dvs de skall med rimlig
grad av sdkerhet sékerstélla att f6ljande mal uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Vad sager lagen om intern kontroll - Kommunallagen 6 kapitlet

1§ Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ovriga ndimnders
och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet

6§ Néamnderna ska var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige bestimt samt
de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sdtt. Detsamma géller ndr skotseln av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10 kap. 1 §
har ldmnats Gver till ndgon annan.

Eslovs kommuns Riktlinjer for intern kontroll antaget av kommunstyrelsen 2021-10-26,
I kommunens Riktlinjer finns detaljerad information och riktlinjer for internkontrollarbetet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Intern kontroll servicenimnden 2023,

Plan f6r Intern kontroll for servicendmnden 2023 inkl. Kontrollrapport
Riktlinjer for Intern kontroll antaget av kommunstyrelsen, 2021-10-26



Handlingsplan 2023 for Intern kontroll servicenamnden

Process/rutin/syste
m/styrdokument

Organisations-
beskrivning

Post och diarieféring

Arkivering

Rutiner for ekonomisk
kontroll och
uppfoljning

Kontrollmoment

Sakerstalla att
organisations-
schema for
verksamheterna ar
upprattade.

Daglig postdppning
och diarieforing.

Arkivering enligt
dokumenthanterings
plan.

Genomgang av
fakturahantering,
attesteringsregler,
bestéllningsregler
och rutiner for
ekonomisk
uppfdljning.

Frekvens

April
September

April
September

April
September

April
September

Ansvarig for
uppfoljning

Forvaltningschef och

respektive
avdelningschef

Administrativ chef

Administrativ chef

Respektive
avdelningschef och
forvaltningsekonom

Rapportering

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Visentlighets-
/riskbedomning

Svag

Mattlig

Mattlig

Allvarlig
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Kommentarer

BedOdms som svag risk
for ekonomisk eller
verksamhetsskada

Beddms som mattlig
risk utifran
forvaltningslagen
m.fl.

Bed6ms som mattlig
risk utifran
kommunallagen/
forvaltningslagen
m.fl.

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen samt
kommunens
ekonomi- och
verksamhetsstyrning



Kompetensforsorjning

Systematiskt
arbetsmiljdarbete

Rutiner for ekonomisk
kontroll och
uppfoljning
(TAS BORT)

Skydd i fastigheterna

Sakerstalla
kompetensforsorj-
ning utifran Eslovs
kommuns
Rekryteringshand-
bok m.fl. samt
kompetensforsorj-
ningsplan.
Sakerstalla att
systematiskt
arbetsmiljoarbete
genomfors genom
APT, Samverkan,
Skyddsronder,
Medarbetarenkat,
Riskbeddmning med
handlingsplan
Rutiner for hantering
av handkassor

Rutiner for
skalskydd, kamera-
overvakning

April
September

April
September

April
September

April
September

Respektive
Avdelningschef

Respektive
Avdelningschef

Respektive
avdelningschef och
forvaltningsekonom

Avdelningschef
fastighetsforvaltning

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd
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Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/f6rv
altningslagen/annan
lagstiftning

Bedoms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen och
verksamhetsskada

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen samt
kommunens
ekonomi- och
verksamhetsstyrning
Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/forv
altningslagen/annan
lagstiftning



Samhallsviktig
verksamhet Risk- och
sarbarhetsanalys med
atgardsforslag for
Serviceforvaltningen

Upphandlingsprocess

Hallbar utveckling

Uppfdljning av
planerade
atgardsforslag enligt
framtagen analys

Uppfoljning av att
upphandlingar
genomfors utifran
kommunens policy
och riktlinjer samt
att reklamationer
och sanktioner
dokumenteras.
Kvalitetssakrad
energiuppféljning
kopplad till referens
for manads-
temperaturvaxling

April
September

April
September

April
September

Respektive
avdelningschef

Upphandlingsjurist

Avdelningschef
Fastighetsforvaltning

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Mattlig
Oktober
namnd
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Beddms som allvarlig
risk utifran lagen om
skydd mot olyckor
(LSO) samt lagen om
extraordindra
handelser (LEH)

Beddms som allvarlig
risk utifran LoU

Beddms som mattlig
risk under
mandatperioden




Kontrollrapport Internkontroll 2023

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Niamnd/forvaltning/enhet:
Process/rutin/system:

Resultat — lakttagelser:

|:’ Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
|:’ Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgéirder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2023-xx-xx Kontrollansvarig Befattning XX underskrift:
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RIKTLINJER FOR INTERN
KONTROLL

Riktlinjer for intern kontroll &r antaget av kommunstyrelsen 2021-10-26. Kontaktperson:

Kommunledningskontoret, bitr forvaltningschef. Revideras en gang per mandatperiod. 1(4)
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Riktlinjer for intern kontroll

Syfte med intern kontroll
Den interna kontrollen &r en del av verksamhetsutvecklingen 1 kommunen.

I enlighet med kommunallagens (KL) 6:e kapitel syftar dessa riktlinjer till
att sikerstilla en god intern kontroll 1 kommunens verksamheter.

Den interna kontrollen ska vara utformad sé att den till en rimlig grad av
sdkerhet uppnar:

+ efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

* dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

 tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
» skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgangar

+ eliminering eller upptickande av allvarliga fel

Begreppet rimlig grad av sdkerhet innebir att kommunstyrelsen och
ndmnderna vid utformningen av rutiner ska gora en avvédgning mellan
kostnader for kontroll och nytta av kontrollen. Vid beddmningen av nyttan
med kontrollen ska inte endast ekonomiska faktorer végas in, utan dven
vikten av att upprétthalla fortroendet for verksamheten hos olika
intressenter.

Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm innefattar
lagstiftning sdvil som kommunens interna regelverk samt ingdngna avtal
med olika parter.

Med dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet avses bland annat att
ha kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sékerstilla att
fattade beslut verkstills och foljs upp i forhéllande till faststélld
verksamhetsidé och mal.

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
innebér att kommunstyrelsen och ndmnderna samt de verksamhetsansvariga
ska ha tillgdng till rittvisande rakenskaper. Dédrutdver ingér en
andamaélsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer
avseende kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant information om
verksamheten och dess resursanvandning.
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Med allvarliga fel menas till exempel handelser eller risk for hindelser som
innebdr en betydande ekonomisk forlust, en allvarlig fortroendeskada for
kommunen, att rattssdkerheten hotas eller att invanare och andra intressenter
riskerar att utséttas for dessa risker. Alla anstéllda har en skyldighet att
meddela fel och brister sé att dessa kan hanteras och dédrigenom oka
kvaliteten pd verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett vl
fungerande system for intern kontroll i kommunen. Ansvaret regleras i KL 6
kap § 1.

Kommunstyrelsens ansvar ér att se till att en organisation for intern kontroll
upprattas inom kommunen, att den fungerar andamalsenligt samt att
rapporteringen av den interna kontrollen &r tillfredsstillande. I ansvaret
ingér ocksa att utforma kommundovergripande rutiner for planering och
uppfoljning av intern kontroll, att utforma konkreta rutiner for nimndernas
rapportering samt att bevaka att riktlinjer och rutiner for intern kontroll
foljs.

Namnderna

Néamndernas ansvar for den interna kontrollen anges 1 KL 6 kap 6 §. Det ér
alltid respektive ndmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god
intern kontroll. Ndmnden ansvarar ddrmed for att:

* En organisation upprittas for den interna kontrollen.

* Verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer samt
foreskrifter.

* Den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett 1 ovrigt tillfredstéllande sétt.

* Anta en internkontrollplan senast 1 januari innevarande ar.

» Folja upp samt bedoma den interna kontrollen samt avrapportera
resultatet 1 delars- och drsredovisning.

* Omedelbart rapportera allvarliga brister till Kommunstyrelsen och
kommunens revisorer.

Forvaltningschef eller motsvarande
Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschefen eller
motsvarande for att verkstélla nimndens uppdrag inom intern kontroll.



Det ar forvaltningschefens ansvar att omedelbart rapportera till nimnden
och kommundirektdren om allvarligare fel eller brister i verksamheten
identifierats genom den interna kontrollen.

Samtliga medarbetare

Alla anstillda &r skyldiga att folja de regler, anvisningar och rutiner for
uppritthéllande av god intern kontroll som géller inom respektive
verksambhet.

Avsikten med den interna kontrollen dr att eventuella tveksamheter eller
direkta felaktigheter ska kunna undanrdjas eller stoppas. Det dr ddrmed ett
gemensamt ansvar for alla anstéllda att omedelbart rapportera fel och brister
1 verksamheten som identifierats genom den interna kontrollen.

Risk- och vasentlighetsanalys samt intern kontroliplan
Som en grund for planering, prioritering och uppfdljning av arbetet med
intern kontroll ska en arlig risk- och vdsentlighetsanalys goras.

Samtliga ndmnder ska anta en plan for intern kontroll for innevarande ar
senast under januari. Ndmnden ska anvénda risk- och visentlighetsanalysen
for att fatta beslut om vilka risker som ska ingd i nimndens interna
kontrollplan.

Néamnden ska i delarsrapporten rapportera hur arbetet med den interna
kontrollen i ndmnden fortloper. Namnden ska i arsredovisningen rapportera
resultatet fran uppf6ljningen av den interna kontrollen. Rapportering ska
samtidigt ske till kommunens revisorer.

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frdn ndimndernas
uppfoljningsrapporter utviardera kommunens samlade system for intern
kontroll. Kommunstyrelsen ska, i de fall behov av forbéttringar uppstar,
vidta nodvéndiga atgérder.

Rapportering ska arligen, i anslutning till &rsbokslutets 6verldmnande, ske
till kommunfullméiktige och kommunens revisorer.
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Uppfoljning av tidsplaner, ekonomi och
styrning av byggprojekten 2021-2023
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SOT.2021.0044

2023-09-28

Kristina Thern Servicendmnden
0413-62364

kristina.thern@eslov.se

;{)é’zr})steskrivelse Uppfoljning av Byggprojekt oktober

Arendebeskrivning

Utifran servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméktige 19 juni 2023 §
46 dr nimndens uppgift att svara for att bygg- och fastighetsprojekt utfors enligt
beslutade investeringsramar.

Syftet med uppfoljningsrapporten dver byggprojekt 2023, &r att arbeta efter
kommunfullmaktiges beslut och kommunallagen om nimndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Uppfoljningsrapporten informerar om, dels helheten vilka byggprojekt som planeras
och vilka som genomfors, syftet med dessa samt ekonomiska vérdet. Dels en
uppfoljning utifran status, tidsplaner, ekonomi och risker i projekten.

Detta ger servicendimnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstéllande sétt
och enligt kommunens mal och riktlinjer.

Beslutsunderlag
Projektrapport oktober 2023.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: serviceforvaltningen@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Projektrapporten dr framtagen av Serviceforvaltningens byggprojektavdelning.
Vitsippan, Stehagskolan, Marieskolan, Sallerupskolan, Husardngen konstgrésplan,
Vasavangskolan storkok, Foreningslokal Husardngen, Kulturskolan, Idrottsparken &r
upptagna med fordndringar.

Forslag till beslut
Servicendmnden godkanner uppfoljningsrapporten av byggprojekt for oktober 2023.

Beslutet skickas for kiinnedom till
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Barn- och familjendmnden

Asa Ratcovich Kristina Thern
Forvaltningschef Projektchef

2(2)
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UPPFOLJNING BYGGPROJEKT

Oktober 2023

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och férvaltningar inom Eslévs kommun. Ses 6ver for revidering

I6pande. Kontaktperson: Byggprojektchef Serviceférvaltingen
1(10)
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Information

Projektinformation

Byggprojektomradets omfattning (Karta éver pagaende byggprojekt)

Eslovs Kommun investerar i kommunens utveckling. Visionen for 2025 ar att Eslov skall vara Skanes
bista kommun att bo och verka i. Det innebir att Byggprojektavdelningen &r en aktiv aktor i
kommunens utbyggnader av skolor, forskolor, kultur och fridtidsbyggnader.

Byggprojektavdelningen hanterar byggprojekten 1 ndra samarbete med fastighetsavdelningen,
lokalforsorjningsgruppen samt kommunens forvaltningar. Avdelningen arbetar med att kvalitetssdkra

projekten genom en projekthandbok med en byggprocess och dess olika skeden.

Byggprojektavdelningens vision dr att vara den Skanes bista kommunala byggprojektavdelning 2025.
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Forteckning 6ver pagaende projekt

Vitsippan (Nya Skogsglantan)

Marieskolan

Sallerupskolan

Stehagsskolan

Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C) samt Skoltorget
Kulturskolan

Flyingeskolan

Idrottsparken

Norrebo rivning

Husardngen konstgriasplan

Husaringen foreningslokal samt mindre garage
Husarédngen rekreationsomrade

Projektstatus

Norrebo (Gamla forskolan — som skall rivas)

Rivning av gamla forskolan, ytan kommer bli ny utemiljo till den nybyggda forskolan (Violen).
Rivningen kan inte pabdrjas forrdn bullerplanket pa Violens forskola ar fardigstéllt. Nya underlag till
bullerplanket ar under framtagande och en upphandling planeras under hdsten/vintern 2023.

Budget: I driftsbudget 2023 finns det under finansforvaltningen en storre post som dr avsedd att ticka
rivnings- och saneringskostnader.

Rivningslov beviljat: 2023-03-02

Rivning gér pa separat budget Klk

Datum: Start preliminért runt arsskiftet.

Byggprojektledare: Niclas Spets

Vitsippan

Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser.

Forskolan dr upphandlad via SKR:s ramavtal for forskolelokaler. Upphandlingen av konceptforskolan
har inneburit att anpassningar har behdvt goras for att fa en fungerande verksambhet.

Kompletteringar av tekniska l16sningar och utrustning har krévts da det saknats i SKR:s
forfragningsunderlag, pa grund av detta finns det en risk att projektet kan gé dver budget med

ca 1 000 000 kr.

Budget: 61 Mkr

Datum for inflytt: HT 2024

Byggprojektledare: Henrik Holmelin
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Marieskolan

Tillbyggnaden av skolan for ytterligare 100 barn samt modernisering av den befintliga skolan ir klar.
Skolan tilltrddde lokalerna v 32.

Markundersokningarna vid och kring de tva oljecisternerna visade pé att marken behdver saneras.
Saneringen ér fardig och arbetet pagar med att gora klart skolgarden under hosten, det har dragit ut pa
tiden, men dr nu ater igdng. Detta berdknas klart under hosten 2023.

Budget: 42 Mkr

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Sallerupskolan

I projektet ’Sallerupskolan” ingér det rivning av gamla Sallerupsskolan, samt nybyggnation av en
treparallellig skola pa ca 6 300 kvm.

Under byggnationen kommer erséttningslokaler finnas bade pa Killebergsskolan och i paviljonger vid
Sallerupskolan.

Vid rivningen av den gamla skolan uppticktes PCB i fogarna samt krom 6 1 betongen. Bada &r
kemiska &mnen som behdver hanteras som farligt avfall. Detta kommer att leda till forseningar i
byggprocessen och dkade kostnader.

PCB finns ofta i fogar i dldre byggnader. Krom 6 &r ett kemiskt &mne som anvéndes i tillverkningen av
betong pa 1970-talet.

Projektering av bygghandlingar pagér. Pa grund av dndrade brandkrav kommer skolan att fa fler
brandcellsgrinser dn vad som tidigare varit med i projekteringen.

Budget: 210 Mkr

Datum f6r slutbesiktning: preliminért december 2025

Datum for inflytt/tillgéng for bestillare: Vartermin 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Stehagskolan

Gyabo forskola skall byggas om till skollokal. Projektet innebér en kapacitets- och
kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola kommer fa tvé storre klassrum (vardera
pa 75 kvm), en fritidsavdelning, en studiehall samt en kombinerad hemkunskaps- och bildsal.
Efter att forskolan flyttat in i sina nya lokaler (aug 2023), Blasippan, pabdrjades byggprojektet.
I Stehagskolan kommer dven en ombyggnation av kok och matsal goras. I projektet ingar att
anpassa kokets kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner,
skolmatsalens kapacitet dr ofordndrad

Budget: Uppskattas i dagslédget till 10 Mkr utan koksuppdatering/renovering.

Datum f6r inflytt: Varterminstart 2025

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C) och Skoltorget

Projektet omfattar dndring av planldsning for verksamheten sé att arbetsrum och skolsalar
iordningstdlls, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya installationer.
Pégaende arbeten dr: malning, golvldggning, markarbeten och inviandiga installationer.
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Verksamheten BoU har lagt en tilldggsbestillning pé att anpassa lokalerna ytterligare for el-
programmet, vilket gor att slutbesiktning sker senare @n tidigare planerat.

Budget 34,5 Mkr

Datum for slutbesiktning: vecka 44 2023

Datum for inflytt/tillgéng for bestillare: vecka 47 2023

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmojligheter ska en yta med skogskaraktér skapas i Idrottsparkens sydvistra
horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de arbetet som pégar tillsammans med
exploatering, KoF och foreningarna. Under hosten kommer vi dven titta pd behovet av en forradsdel.
Den befintliga diskgolfbanan skall rustas upp, en mindre ldktare till konstgrasplanen skall placeras ut,
samt ett utegym skall byggas i anslutning till fotbollsplanerna. Reviderade underlag till avrop véntas
under v39 och avrop sker snarast dérefter.

Budget: 2,9 mnkr

Datum for slutbesiktning: maj 2024

Datum for inflyttning: Discgolf och ldktare, Vintern 2023/24

Byggprojektledare: Niclas Spets

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfilliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet med att bygga till Lilla Teatern for
att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har startat.

Ny kalkyl har tagits fram. Vi invéntar besked fran budgetprocessen.

Budget: 43 Mkr

Datum f0r slutbesiktning: Fuli-—september2024

Datum for inflytt: augusti - ekteber2024

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Flyingeskolan

Basutredningen ar i slutskedet. Samordning med ombyggnad av storkdk och eventuella
underhéllsdtgédrder pagar.

Budget: 28 Mkr

Datum: Avvaktar slutférande av basutredning

Byggprojektledare: Niclas Spets
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Konstgriasplan Husaringen

En konstgrasplan med belysning anldggs pa Husardangen. Arbeten med aterstdende anmérkningar och
belysning pagér. Projektet foljer tidplanen och kommer 6verldmnas till Kof 1 oktober.

Budget: 15 mnkr

Datum for ibruktagande: V 40 2023

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Foreningslokal Husaringen

En ny foreningslokal kommer uppforas eftersom den gamla foreningslokalen brann ner.

Det har vid basutredning kommit fram forslag som moter EBK’s framtida verksamhetsbehov. I
forslaget ingar dven anpassning enligt Vard och Omsorgs och Barn och Utbildnings 6nskan om att
kunna anvénda lokalen.

Ny tidplan har tagits fram och en ny upphandling gors under september/oktober efter mindre
justeringar av FFU.

Budget: 18,5 mnkr till Foreningslokal och 13,5 mnkr till utemiljo

Preliminér: 6verlamning Q1-Q2 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Vasviangskolan storkok

En 6versyn av samtliga kokslokaler 1 Eslovs kommun har utforts. Utifrén denna dversyn

har prioriteringar och atgérder gjorts.

Vasavéngskolans kok &r ett av de prioriterade kdken och diskussioner fors om koket skall vara klassat
som kriskok.

Mote har hallits med Klk dar det beslutades att vi ska projektera koket som ett kriskok.

Budget 15 milj.

Prel. 6verldmning; V30 2025

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Tidplan 6ver projekten redovisas pa nasta sida
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Tidplan investeringar

2023-09-19

2023 2024 2025
Investeringsprojekt a3 g4 al az a3 g4 al az a3 o4 al a2z a3 o4
Farskola

Marreba Rivning

\itsippan [fd Mya Skogsglantan)

Grundskola

Marieskalan

Sallerupskolan I

Stehagskalan, 18-H

Flyinge skalan Etapp Toch 2 Omtag wintar in verksamheten m
WEstra skalan Omtag wintar in verksamheten
Olyckeskalan Omtag wintar in verksamheten
Fridasraskalan Omtag wintar in verksamheten

Gymnasieskola

Giamla Ostra skolan och Skoltorget I N R R . |

Kultur och fritid

Kulturskalan
\antar in budget, e framskjutet

Huzarsngen klubbstuga
Konstgras

Huzarsngen rekreationsomrdde

Vard och Omsorg

Demenzboends

DOvriga Farvaltningar

Vasausnaskolan sorkik W

Eazutredning - Kz, Verkzamhet, SEF
Marktérhandlingar - K=
Detaliplan - K=

Férsenat

Upphandling, Bugglow
Prajekttering

Tidplanen FGr manga projekt som ligger
lingt fram i tiden kan komma att
Forandras. kontinuerlig uppfoljning sker.
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Risker i projekten

Avsnittet beskriver avvikelse, projekt storningar géllande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker

med utforda och/eller planerade atgirder.

diskussioner mellan
Maltidsavdelningen och KLK
om koket ska fungera som
ett kriskok.

Detta kommer att medféra
merkostnader och budgeten

Risk Sannolikhet | Konsekvens/kostnad | Handlingsplan.
Marieskolan Medel Tvist rader om utskiftning av | Arendet drivs av Var jurist
massor, samt tilsammans med ByggPL
kostnadsokning pga. kriget i
Ukraina. Entreprendren har
inte aterkommit med
underlag for prisdkning. Vi
invantar detta. Om de inte
inkommer sa avfors riskerna
vid det ekonomiska
slutmotet som blir efter
avslutade markarbeten.
Sallerupskolan Hog Okade kostnader for ny ByggPI for diskussioner
brandcellsindelning i huset. | med entreprendr.
Pa grund av mer invandig ByggP!I har |6pande
sanering och att man kontakt med entreprendr
patraffade krom 6 i och BoU.
betongen kommer det bli en
férsening av projektet.
Preliminar inflyttning for
verksamheten VT 2026
Gamla 6stra skolan Medel Risk for att budget ByggPI stdmmer av
Overskrids pa grund av I6pande med
méanga Ata arbeten rérande | entreprenéren.
husets konstruktion.
Vasavangskolan kok Mellan Det har paborjats ByggPL ar med i

diskussionerna mellan
KLK och
maltidsavdelningen.

Sida 9




kan inte hallas. Det innebar
ocksa en tidsforskjutning.

Etapp 1 Husarangen Stor Om skyfallskartering visar Utredning pagar
att markomraden behdver
sénkas fora att ta vatten vid
50-100 ars regn, innebar
detta en tidsforskjutning och
Okade kostnader.
Norrebo forskola Hog Fardigstallandetid ByggPl uppdaterar
(Violen) framﬂyttqd pga att ny tidplgnen l6pande nér
upphandling méste de olika
genomforas. upphandlingarna
genomfors.
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Uppfoljning av tidsplaner, ekonomi och risker
av externa hyresavtal 2021-2023

9
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2023-10-06

Liselotte Magnusson Servicendmnden
+4641362459

liselotte.magnusson@eslov.se

Uppfoljningsrapport externa hyresavtal oktober 2023

Arendebeskrivning

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullmiktige den 28
november 2022 § 119, d4r nimndens uppgift att medverka till, for Eslovs kommun,
optimala 16sningar vid externa forhyrningar genom férhandling och tecknande av
hyresavtal om hyrestiden inte Gverstiger fem &r och forlangningen av avtalstiden inte
overstiger fem ar. Hyresavtal pé ldngre period ska godkdnnas av kommunstyrelsen
innan avtalstecknande.

Syftet med Uppfoljningsrapport externa hyresavtal 2023, ar att arbeta efter
kommunallagen om ndmndernas uppdrag: Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestaimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen dr tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstillande stt.

Uppf6ljningsrapporten over externa hyresavtal 2023 dr en rapport 6ver, dels helheten
vilka externa inhyrningar som genomfors, syftet med dessa samt det ekonomiska
virdet med inhyrningarna. Dels en uppf6ljning av padgiende arbeten med nya och
revideringar av hyresavtal utifran tidsplaner, ekonomi och risker.

Detta ger servicendmnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sétt
och enligt kommunens mél och riktlinjer.

Beslutsunderlag
Uppf6ljningsrapport externa hyresavtal oktober 2023

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

I manadens uppfoljningsrapport &r status i projekten ofordndrade sedan senaste
rapporteringen forutom upphandlingen hyresavtal for LSS-boende som nu har
forfradgningsunderlag klart men avvaktar beslut for publicering.

Forslag till beslut

- Servicendmnden godkdnner uppfoljningsrapport for externa hyresavtal for
oktober 2023.

Asa Ratcovich Liselotte Magnusson
Forvaltningschef Avd chef Fastighetsforvaltning
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UPPFOLJNINGSRAPPORT
EXTERNA HYRESAVTAL

OKTOBER 2023

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och férvaltningar inom Eslévs kommun. Ses 6ver for revidering

I6pande. Kontaktperson: Avdelningschef fastighetsférvaltning Serviceférvaltingen
1(9)



INNEHALL

INFORMATION OCH BAKGRUND
FORTECKNING OVER AKTIVITETER

STATUS OVER PAGAENDE NY/OM TECKNING AV
HYRESAVTAL

RISKER
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Information

Bakgrund

Eslovs Kommun investerar i kommunens utveckling. Visionen for 2025 ar att Eslov skall vara Skanes
bista kommun att bo och verka i. Det innebdr att fastighetsforvaltningen dr en aktiv aktdr och
ansvariga for kommunens drift och underhéll av skolor, forskolor, kultur- och fritidsbyggnader och
administrativa lokaler samt hantering och administration av Eslovs kommuns externa hyresavtal.

Utifran servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullmiktige den 28 november 2022 §119, ar
ndmndens uppgift att medverka till, for Eslovs kommun, optimala ldsningar vid externa forhyrningar
genom forhandling och tecknande av hyresavtal om hyrestiden inte 6verstiger fem &r och
forlangningen av avtalstiden inte Gverstiger fem ar. Hyresavtal pé ldngre period ska godkénnas av
kommunstyrelsen innan avtalstecknande.

Syfte med uppfoljningsrapporten externa hyresavtal
Syftet med Uppfoljningsrapport externa hyresavtal 2023, &r att arbeta efter kommunallagen om
ndmndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mél och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning
som giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillricklig och att
verksamheten bedrivs pd ett 1 6vrigt tillfredsstéllande satt.

Uppfdljningsrapport externa hyresavtal 2023 &r en rapport ver, dels helheten vilka externa
inhyrningar som genomfors, syftet med dessa samt ekonomiska virdet med inhyrningarna. Dels en
uppfoljning av padgdende arbeten med nya och pagaende omforhandlingar av befintliga hyresavtal
utifran tidsplaner, ekonomi och risker. Detta ger servicendamnden insyn om verksamheten bedrivs pa
ett tillfredstéllande sétt och enligt kommunens mal och riktlinjer. Uppf6ljningsrapporten 4r under
utveckling och kommer att fordjupas efterhand.

Externa hyresavtal omfattning

Servicendmnden forvaltar drygt 120 hyresavtal f6r Eslovs kommun, en majoritet avtalen dr for Vard
och Omsorg och Eslovs Bostads AB (EBO) som hyresvird.

Kostnaden for samtliga hyresavtal berdknas for 2023 till 91,3 mnkr. Under perioden 2024 — 2027
beriiknas kostnaden oka fran 101,46 mnkr 2024 till 110,87 mnkr 2027. Okningen #r beriknat utifran
en prognostiserad 6kning av KPI-index. Detta avser de hyresavtal som Serviceforvaltningen ansvarar
for och finns registrerade i1 Vitec. Samtliga externa hyresavtal finns forndrvarande inte upplagda i vart
system Vitec och dirmed inte ar kvalitetssékrade.

Utvecklingsarbetet med att registrera in de externa hyresavtalen i fastighetsprogrammet Vitec Hyra
pagar. Registrerade i Vitec hyra dr Ebos och Brinovas avtal . Resterande hyresavtal finns i nuldget
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kvar i forteckningen dver hyresavtalen i en excelmodell dér utvecklingsarbete fortsitter att
kvalitetssdkra och dokumentera samtliga hyresavtal i Vitec.

Forteckning over aktiviteter i externa inhyrningar

. Kugghjulet

. LSS-boende

. Goingevagen

. Lapplandsvigen 11

. Forskola véstra Eslov

. Nulédgesbeskrivning av mindre drenden :
. Ostergatan 8

Status Externa hyresavtal

Kugghjulet

Beskrivning av verksamheten: Dagverksamhet for vuxna personer med stora och omfattande
funktionsnedsattningar som befinner sig pa tidig utvecklingsniva och anvinder ménga och stora
hjilpmedel.

Nulagesbeskrivning av lokalen: 8 Igh tillgdnglighetsanpassade, ca 40kvm/st, personalrum, tvattstuga,
bred korridor gemensmt kok- allrum ca 70 kvm. Balkong anpassad sé att brukare som behdver komma
av rullstolar kan fa komma ner och vara aktiva utomhus. Omgivningen runt Trollsjogarden mdjliggor
utevistelse.

Lokalbehov: Ca 400-500 kvm i markplan och tillgénglighetsanpassat, 6 rum ca 30 kvm/st, kontor,
tvattstuga, kok-allrum, 4 st wc, forberett for att kunna fungera som korttidsboende.
Upphandlingsforfarande ny lokal: Geografisk hyresavtalsupphandling

Status 2022-09-01: Upphandlad ramavtalsjurist Foyen advokatfirma avropad for att ta fram handlingar
och bista vid upphandlingen.

Status 2022-09-29: Foyen har 2022-09-28 levererat handlingar som skall kommuniceras med vard-
och omsorg.

Status 2022-11-04: Fragor och svar pagar mellan Foyen och verksamheten.

Status 2022-11-28: Efter mote med Foyen, representant fran VoO samt SeF 2022-11-24 beslutades att
teknisk konsult skulle avropas for att upprattand teknisk funktionsbeskrivning till
upphandlingsunderlag.

Status 2023-02-02: Teknisk konsult dr avropad och vard- och omsorg skall stimma av uppréttad
basutredning och vid behov revidera kravspecifikation.

Status 2023-03-02: Reviderad basutredning mottagen frén vard- och omsorg 2023-02-28. Avstdmning
sker under vecka 10 med verksamhet och konsult.

Status 2023-03-31: Projektet har samma upphandlingsforutsittningar som LSS-boenden och utredning
pagar med anledning av réattsldget géllande hyresavtalsupphandlingar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att rattsldget ar osdkert vid upphandling av hyresavtalet, dar
specifika verksamhetsanpassningar dr nddviandiga, dr projektet pausat for narvarande
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Fastighetsagare: Ej klart

Befintlig avtalstid: Lokalerna &r en del av Trollsjogardens hyresavtal
Bef Hyra i nuvarande lokal per ar: ca 600.000 kr/ar

Ny Hyrestid: Ej klart

Berdknad budget hyresékning per ar (kr): Ej klart

LSS-Boende

Beskrivning av verksamheten: Bostdder med sérskild service for vuxna enligt LSS.
Nul&gesbeskrivning: 17 olika boenden i kommunen. Alla bostider innefattar fullvardiga ldgenheter
pa ett till tre rum och kok/pentry. Samtliga platser dr idag fullbelagda.

Lokalbehov: Huvudregeln bor vara att de generella byggbestammelser som géller for bostader i
allméinhet ocksa ska gilla for bostadsldgenheter i en gruppbostad. Viktigt att bostaden ligger i en miljo
som ger de boende forutsdttningar att delta aktivt 1 samhaéllslivet. Det stélls hogre krav pa brandskyddet i
behovsprovade sérskilda boenden én boenden i ordinarie bostadsbestdnd, verksamhetsklass 5B.
Upphandlingsforfarande ny lokal: Geografisk hyresavtalsupphandling

Status 2022-09-01: Upphandlad ramavtalsjurist Foyen advokatfirma avropad for att ta fram handlingar
och bista vid upphandlingen.

Status 2022-09-29: Foyen har 2022-09-28 levererat handlingar som skall kommuniceras med vard-
och omsorg.

Status 2022-11-04: Frigor och svar pdgar mellan Foyen och verksamheten.

Status 2022-11-28: Efter mote med Foyen, representant fran VoO samt SeF 2022-11-24 beslutades att
teknisk konsult skulle avropas for att uppréttand teknisk funktionsbeskrivning till
upphandlingsunderlag.

Status 2023-02-02: Teknisk konsult dr avropad och méte med verksamheten ar bokat till 2023-02-08.
Platsbesok hos en privat fastighetsdgare genomfordes 2023-01-20 tillsammans med verksamhetschef
for funktionsnedséttning. Fastigheten dr under uppforande. Da kravet pa boendet innefattar bl.a.
sprinkler och utrymningslarm ar hyresavtalet upphandlingspliktigt.

Status 2023-03-02: Funktionsprogram uppréttat och skickat till Foyen 2023-02-24 som aterkopplat
med synpunkter 2023-03-02. Méte bokat for genomgang 2023-03-14.

Status 2023-03-31: Upphandling avvaktar d4 réttslaget dr osdkert, utredning pagar.

Status: 2023-04-27: Utredningen géllande fortsatt upphandling av hyresavtal &r klart. Resultatet med
den interna utredningen &r att gd vidare med att avropa upphandlingskonsult som @ven ska tydliggdra
vissa fragestéllningar som kvarstar. Arbete med kravstéllning for att avropa upphandlingskonsult
pagar.

Status 2023-06-01: Upphandling av upphandlingskonsult pagar.

Status 2023-09-1: Upphandlingskonsult upphandlad och upphandlingsarbetet har paborjats

Status 2023-10-06: Upphandlingsunderlag &r klara och invantar beslut om publicering.

Fastighetsagare: Ej klart
Onskvéard avtalstid : Ej klart
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Snitthyra i nuvarande lagenheter per ar (kr): Fastighetsforvaltningen har stéllt frigan till VoO om
denna uppgift.

Hyrestid: Ej klart

Ny Hyra per ar (kr): Ej klart

Berdknad budget ny hyra per ar (kr): Beriknad tillkommande kostnad 1 mnkr /ar

Godingevagen
Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet innebér att den enskilde tillfalligt vistas pa korttidshem.
Vistelse kan vara bade enstaka dagar och flera dagar. Korttidstillsyn f6r skolungdom 6ver 12 ar.
Behovet av anpassning och totalrenovering av Goingevigen 22 grundar sig pd barnen/ungdomarnas
kognitiva och fysiska behov, personalens arbetsmiljo och brandkrav pa lokalen.
Brandskyddsbeskrivning har uppréttat av extern konsult avseende de brandtekniska 16sningarna for att
verksamhetsklass Vk5B skall uppfyllas utifran den verksamhet som skall bedrivas i lokalerna.
Teknisk ramavtalskonsult har avropats for att kostnadsberékna atgérderna. Beroende pé kostnaderna
och omfattning av anpassningarna fir ny dialog med verksamheten och fastighetéigaren fortsétta.
Status 2022-09-01: Kostnadskalkyl dr uppriéttad och skickad till VoO {o6r yttrande.

Status 2022-09-29: Andringar fran verksamheten ir dversiinda till arkitekt, underlagen beriiknas vara
fardigstillda under oktober ménad.

Status 2022-10-27: Kalkyl 6versind till EBO. Arbete pagér avseende projektorganisation och
upprittande av FFU.

Status 2022-11-28: Arkitekten aviserade 2022-11-28 att fortydligande fran verksamheten kommer
behovas avseende del av dnskad hyresgéstanpassning.

Status 2023-02-02: Verksamheten har aterkopplat géllande forédndringar avseende
hyresgéstanpassningar. Platsbesok kommer att genomforas 2023-02-06 och déirefter pabdrjas arbetet
med upprittande av handlingar.

Status 2023-03-02: Ombyggnadsforslag skickat till verksamheten. Genomgéing med verksamheten
och arkitekt sker vecka 10. Darefter tillsitts projektgrupp tillsammans med Ebo.

Status 2023-03-31: Avseende upphandling av byggentreprenad pa annas fastighet ar rattsldget osdkert,
utredning pagar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att réttslidget dr osékert vid upphandling av hyresavtalet, dir
specifika verksamhetsanpassningar dr nodvandiga, ar projektet pausat for narvarande.

Status 2023-09-01: Utifran juridisk utredning av upphandlingsforutsittningar kan detta projektet ga
ingadng med projektering.

Fastighetséagare: Eslovs Bostads AB

Befintlig avtalstid, t om 2022-09-30.

Tidpunkt for uppsagning: Uppsagt for avflytt av fastighetsdgaren 2020-03-18

Ny forlangningstid: Overenskommelse om forldngning till 2023-09-30. Dérefter sk nytt hyresavtal
tecknas efter verksamhetsanpassningar och myndighetskrav.

Bef Hyra per ar (kr): 336 738

Ny Hyrestid: Ej klart

Ny Hyra per ar (kr): Ej klart
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Lapplandsvéagen

LSS-barnboendet pa Lapplandsvagen 11A ligger idag i ett enfamiljshus och néra skolan.

Lokalen &r idag inte tillrackligt anpassad for barnens fysiska behov utifrdn behovet av hjdlpmedel,
ljudkrav och andra verksamhetskrav. Lokalen har d&ven behov av renovering och modernisering.
Hyresavtalet inkluderar Lapplandsvédgen 11 A och 11B.

Tidigare foreslagen omflyttning av verksamheten fran Lapplandsvédgen 11A till Goingevégen ér inte
langre aktuell da behovet av platser har minskat och da &r de atgérder som behdvs mojliga att gora i
befintliga lokaler. Basutredningen &r klar, projektledare fran byggprojektavdelningen dr utsedd till
Fredrik Liedberg. Forsta utkast fran arkitekt ska revideras enligt verksamhetens dnskemal och nytt
utkast skall vara verksamheten tillhanda 6/4. Teknisk ramavtalskonsult har avropats for att
kostnadsberédkna dtgirderna

Status 2022-09-01: Kostnadskalkyl &r uppriéttad och skickad till VoO {or yttrande.

Status 2022-10-03: Andringar fran verksamheten ir dversind till arkitekt, underlagen beriknas vara
fardigstillda under oktober ménad.

Status 2022-10-27: Kalkyl 6versind till EBO. Arbete pagér avseende projektorganisation och
upprittande av FFU.

Status 2022-11-28: Arkitekten aviserade 2022-11-28 att fortydligande fran verksamheten kommer
behovas avseende del av dnskad hyresgéstanpassning.

Status 2023-02-02: Verksamheten har aterkopplat géllande forédndringar avseende
hyresgéstanpassningar. Platsbesok kommer att genomforas 2023-02-06 och déirefter pabdrjas arbetet
med upprittande av handlingar.

Status 2023-03-02: Ritningar samt rumsbeskrivning skickat till verksamheten. Avstimning med
verksamheten och arkitekt sker vecka 10. Dérefter tillsdtts projektgrupp tillsammans med Ebo.
Status 2023-03-31: Avseende upphandling av byggentreprenad pa annas fastighet ar réttsléget osdkert,
utredning pagar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att réttsldget dr osékert vid upphandling av hyresavtalet, dir
specifika verksamhetsanpassningar dr nodvandiga, ar projektet pausat for narvarande.

Status 2023-09-01: Utifran juridisk utredning av upphandlingsforutsittningar kan detta projektet borja
startas upp igen men behover vissa fortydliganden géillande hanteringen av att det befintliga
hyresavtalet.

Fastighetséagare: Eslovs Bostads AB

Befintlig avtalstid: 2021-10-01 - - 2024-09-30

Befintlig forlangning: 5 ar

Tidpunkt for uppsagning: 2023-12-31

Bef Hyra per ar (kr): 807 000 kr avser bdde 11 A och 11B
Nytt hyretillagg avseende anpassningarna: Ej klart
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Inhyrning Forskola vastra Eslov

Inhyrning av forskola pé vaster enligt kommunstyrelsens beslut Ks. 2019.0301.

Vid prioritering infor budget 2021 senarelades detta projekt utifran det behov som var ként da. Idag ser
kommunen att behovet av nya forskoleplatser &dr betydligt storre utifran bade prognos och utfall.
Behovet dr minst sex avdelningar men helst atta, 105 till 140 platser. Den totala ytan berdknas till ca 1
400 kvm BTA for en forskola med sex avdelningar i tva plan och 1 800 kvimm BTA for en forskola med
atta avdelningar i tva plan

Servicendmnden beslutade 2022 § 38 om vilket alternativ for upphandling som ska gilla. Arbetet
pagar utifran taget beslut. Forslag paprojektledare och projektorganisation ska ldmnas till styrgruppen
for lokalfragor 2022-05-17.

Status 2022-09-01: Avropad jurist arbetar med att ta fram avtalspaket innehallande
gennomforandeavtal, hyresavtal inkl bilagor med sérskilda bestimmelser, projektorganisation med
beskrivning av motesintervall, beslutgang, kostnadsfordelning osv. Detaljplanen for omradet méste
vara antagen innan bygglov kan sokas. Arbetet fortloper under tiden med att fardigstélla och forhandla
handlingar som ska ga vidare for politiska beslut. Mélet ar att ha bygglovshandlingar klara for
inldimnade nér detaljplanen dr antagen och att forskolan ska var klar for inflytt 2025 Q4.

Projektet invéntar besked fran BoU om antalet avdelningar (6 eller 8)

Status 2022-10-03: Arbetet fortloper, vissa moten ombokade pga sjukdom.

Status 2022-11-04: Pga overprovning av liknande upphandling i Géteborg har viss utredningstid
behovts for att klargora eventuella risker med denna upphandlingen. Med anledning av detta
undersoks dven hur kravstéllningen pa Eslovs kommun ar for den geografiska platsen for en ny
forskola Eslov centrum vister. Forslag pa projektorganisation &r i slutskede.

Status 2022-11-28: Arbetet fortloper , ndgot forsenat pga sjukdom.

Status 2023-01-06: Intern utredning har gjorts utifran tagna beslut och upphandlingsforfarande utifrén
konkurrenverkets overprovening av liknande upphandling.

Status 2023-02-03: Internutredningen visar att en geografisk hyresvardsupphandling &r att
rekommendera. Det geografiska omradet behover vara tydligt motiverat och beskrivet. Detta kommer
att goras av verksamheten och lokalstrategen.

Status 2023-03-03: Inget nytt att rapportera.

Status 2023-03-31 : Avvaktar besked frén intern utredning och analys av rittslaget géillande
upphandling av hyresvéardsupphandlingar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att réttsldget dr osékert vid upphandling av hyresavtalet, dir
specifika verksamhetsanpassningar dr nodvandiga, ar projektet pausat for narvarande

Status 2023-09-01:Invéntar juridiska utredningens svar samt resultatet av Barn- och utbildnings
utredning av lokalbehovet.

Fastighetsagare: Upphandlas
Hyrestid: Ej klart
Forlangningstid: Ej klart
Hyra per ar (kr): Ej klart
Beraknad ny hyra : Ej klart
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Nulagesbesksrivning av mindre arenden.

Ostergatan 8 (Kulturskolan)

Avtalet uppsagt for omforhandling av fastighetsdgaren 2023-01-23.

Mote med verksamheten bokat till 2023-02-21 for genomgéang av nytt avtalsforslag.
Status 2023-03-03: Forhandling om nytt hyresavtal avvaktar beslut om byggstart for nya
Kulturskolan.

Status 2023-03-31: Inget att rapportera.

Status 2023-06-01: Invéntar besked om godkdnnande av budget och projektstart.

Status 2023-09-01: Inget att rapportera.

Fastighetsagare: Eslovs Bostads AB

Risker i projekten

Avsnittet beskriver avvikelse, projekt storningar gillande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker
med utforda och/eller planerade dtgirder. Generella risker: Konsekvensen av att férhandlingar vid
omforhandling av befintliga hyresavtal drar ut pé tiden 1 de lokaler med eftersatt fastighetsunderhall
medfor risker i bl. a arbetsmiljo, inomhusklimat, myndighetskrav avseende livsmedelshantering och
okade driftkostnader.

Risk Sannolikhet | Konsekvens/kostnad | Handlingsplan.
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Uppfoljning av planerat fastighetsunderhall for
oktober 2023
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2023-10-06

Liselotte Magnusson Servicendmnden
+4641362459

liselotte.magnusson@eslov.se

Uppféljningsrapport éver planerat fastighetsunderhall
for oktober 2023

Arendebeskrivning

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméktige den 28
november 2022 § 119 dr ndmndens uppgift att svara for att det planerade underhallet
1 kommunens fastigheter.

Syftet med plan over fastighetsunderhall 2023, &r att arbeta efter
kommunfullmiktiges beslut och kommunallagen om ndmndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestaimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen dr tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstillande stt.

Uppfdljningsrapport 6ver planerat fastighetsunderhdll 2023 ar en rapport 6ver de
planerade underhallsatgérderna som genomfors under 2023, syftet med dessa samt
det ekonomiska virdet och eventuella revideringar.

Detta ger servicendmnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sétt
och enligt kommunens mél och riktlinjer.

Beslutsunderlag
Uppf6ljningsrapport planerat fastighetsunderhall oktober 2023

Beredning

Det planerade fastighetsunderhallet &r eftersatt under en langre tid. Konsekvenserna
av detta blir att det akut felavhjdlpande atgérderna okar 1 antal och blir storre 1
kostnad och atgérder. De planerade atgirderna med budget 10 mnkr har fétt
omprioriteras och atgidrder som péaborjat som mindre akuta atgérder dér kostnaden
Serviceforvaltningen 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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bokas i driftkostnaderna har blivit stérre och fatt bokas om som investering och
belasta de 10 mnkr.

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkéinner uppfdljningsrapport for planerat
fastighetsunderhall oktober 2023.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for kinnedom

Asa Ratcovich Liselotte Magnusson
Forvaltningschef Avdelningschef Fastighetsforvaltning

2(2)
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UPPFOLINING PLAN FASTIGHETSUNDERHALL 2023 2023-10-06
mnkr
Investeringobjekt Investeringsbudget  Utfall Prognos Overfora
Projektnr KF 2023 till 2024 Kommentarer
Projektering pagar. Byggnation kommer att
Tillagningskok och matsal Vasavangskolan 98105 15,8 0,1 1,0 14,8 genomforas 2024
Projektering pagar. Byggnation kommer att
Tillagningskok och matsal Stehags skola 98104 7,2 0,1 0,3 6,9 genomforas 2024
Tva undercentraler kommer att bytas i ar. En
gaspanna har bytts. Inga fler fjarrvarmevaxlare
Utbyte fjarrvarmevaxlare 98101 4,0 0,7 3,1 0,0 behover bytas i ar, ddremot kringutrustning.
Planering pagar. Projektet kommer att paga
Olyckeskolans idrotthall totalrevering 98106 8,7 0,1 0,5 8,2 under 2024 och 2025
Tak fotbollshallen 98103 4,5 0,1 0,2 4,3 Entreprenaden berdknas starta upp under 2024
Karlsrobadet Reningsverk utomhusbassanger 91930 10,7 0,4 4,0 6,7 Entreprenaden berdknas starta upp hosten 2024
Karlsrobadet mark- och fasadunderhall 91930 0,1 0,0 0,1 0,0
Karlsrobadet Renovering utomhusbassidngerna 91930 21,0 0,9 3,0 18,0 Entreprenaden berdknas starta upp hosten 2024
Tak tennishallen Berga 98103 6,0 0,1 0,2 5,8
Investeringsanslag under 2 mnkr 2023 98100 10,0 11,4 11,5 0,0

Summa fastighetsunderhall 2023 87,9 13,9 23,8 64,7
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Upphandling: ramavtal vent- och kylarbete
samt luftfilter
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2023-09-29

Maria Billving Servicendmnden
+4641362033

maria.billving@eslov.se

Upphandling av ramavtal vent- och kylarbeten samt
luftfilter

Arendebeskrivning

Eslovs kommun, Serviceforvaltningen planerar att upphandla ett ramavtal avseende
vent- och kylarbeten samt luftfilter.

Upphandlingen géller ramavtal att i erforderlig omfattning utféra normalt
forekommande 16pande och planerade ventilation- och kylarbeten och byte av
luftfilter. I uppdraget ingér dven kontroll, service och reparationer av ventilations-
och kylanldggningar samt inkop av luftfilter.

Uppskattat virde ar cirka 1,7 miljoner kronor per ar for Serviceforvaltningen.
Uppdrag bestills fortlopande och efter behov. Nagra volymer kan inte garanteras.
Planerad avtalstid ar fyra ar.

Beslutsunderlag
Upphandlingsbeskrivning ramavtal vent- och kylarbete samt luftfilter.

Beredning
Upphandlingsdokument har tagits fram genom fastighetsforvaltare och
upphandlingskonsult.

Forslag till beslut

- Servicendmnden uppdrar at forvaltningschefen att godkénna forfrdgningsunderlaget
och tillsammans med ansvarig handléggare publicera upphandlingen i kommunens
upphandlingssystem TendSign.

Asa Ratcovich Sara Andersson
Forvaltningschef Administrativ chef
Serviceforvaltningen 1(1)
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