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2022 var aret da covid- 19 pandemin &ntligen slippte taget
om vart samhélle. Inte till en borjan dock, da en ny variant
spred sig och orsakade sjukdom och sjukskrivningar. Men,
ganska snabbt avtog denna spridning och éntligen lyftes res-
triktionerna. Vi kunde pusta ut lite och aterga till det normala,
eller rittare sagt, det nya normala. Fér, vi arbetar inte lingre
pé samma sitt som forr och vi dr i mangt och mycket bittre
rustade for nya utmaningar. Detta fick vi erfara mycket snabb-
are 4n vi befarat da pandemikrisen knappt hunnit ebba ut
innan en ny kris stod for dérren och en ny katastrof drabba-
de Europa. Ukraina blev invaderat av Ryssland och miljoner
ménniskor tvingades fly for sina liv och ménga sokte sig &ven
hit till Sverige och Eslov. Det 4r manga av er i verksamheterna
inom kommunen som arbetat fantastiskt bra for att ge dessa
ménniskor en dréglig vardag och i manga fall en ny start i livet.
Vi vill tacka er extra mycket for det.

I den arliga medarbetarenkiten méts bland annat det som
kallas for “hallbart medarbetarengagemang” (HME), vilket
ir en sammanstillning av ett antal olika fragor. Trots alla
utmaningar lag totalindexet kvar pa 82 for 2022, vilket 4r att
jamféra med 79 som ér snittet fér alla deltagande kommuner.

I samma undersokning kan vi dven se att bade de anstillda sjil-
va och vara chefer far vildigt bra siffor gillande efterlevandet
av kommunens virderingar (engagemang, nyskapande och
allas lika virde.). Vi ser dessa resultat som en stabil grund
att std pa i det fortsatta arbetet med att fortsitta utveckla och
forbattra vara verksambheter.

Vi ser en organisation som genomsyras av framétanda och tillit
och vi dr helt 6vertygade om att vi under 2023 kommer skapa
ett dnnu bittre klimat for utveckling, en dnnu bittre arbets-
milj6 och 4nnu bittre resultat for vara kommuninvanare.

Tillsammans blir vi starkare och béttre. Ett stort tack till alla
medarbetare i Eslévs kommun!

Eva Hallberg Patrik Linder
Kommundirektor tf HR-chef
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KOMMUNENS POLITISKA MAL
FOR VERKSAMHET OCH MEDARBETARE

l Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

| Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dar den
som anstalls har efterfragad
kompetens ska oka

90 % av alla tillsvidareanstallningar
tillsatts med medarbetare med
dnskad utbildning/legitimations-
krav.

90 % av alla tillsvidareanstallningar
tillsatts med medarbetare med
o6nskad erfarenhet. Mats genom
enkadat till rekryterande chef.

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Mal for mandatperioden 100 %.
Foljs upp i medarbetarenkdten.

Andelen medarbetare som kan
rekommmendera sin arbetsplats till
andra ska dka

Mal for mandatperioden medel-
varde 4 i medarbetarenkaten

Halsotalen ska dka och arbets-
miljon vara god

Halsotal 95 % — sjukstatistik

Arbetsplatsnara OSA-mal 100 %.
Foljs upp i SAM

HME index 83 — medarbetarenkat

Vardeorden engage-
mang, nyskapande
och allas lika varde
ska genomsyra verk-
samheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
varderingarna

Mal for mandatperioden medel-
varde 4 i medarbetarenkaten

Vara chefer ar forebilder for
varderingarna

Mal for mandatperidoen medel-
varde 4 i medarbetarenkaten
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INTRODUKTIONSDAG FOR
NYANSTALLDA-JAG VALDE ESLOV

Introduktionsdagarna fér nya medarbetare
syftar till att ge en god bild av kommunen
som arbetsgivare och av forvaltningarnas
arbete. Under aret genomfordes en digital
och en fysisk traff pa Medborgarhuset.

Ett utvecklingsarbete har pagatt under aret
dar fokus legat pa "Jag valde Eslov - Eslov
valde mig”. Den introduktionsfilm som skapa-
des visades pa dagen och ligger nu i kommu-
nens digitala kanaler. Det har aven skapats
en digital introduktion for timanstallda och
manadsanstallda.

HALSOMILIJONEN

Arbetet med att stimulera halsoframjande
arbete och forbattrad arbetsmiljé i verksam-
heterna fortsatter for att forbattra halsan hos
Esldvs kommuns medarbetare.

JULGAVA

Kommunens anstallda uppmarksammades
med en julgava av arbetsgivaren som ett extra
tack for goda arbetsinsatser under aret. Gavan
var i form av presentkort med olika alternativ
for medarbetaren att valja pa.
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AVSLUTNING NYFIKEN PA )
LEDARSKAP, ANDRA OMGANGEN

De fem deltagarna pa andra omgangen av
utvecklingsprogrammet Nyfiken pa chefs-och
ledarskap hade avslutning med diplomutdel-
ning under sommaren. Programmet ar ett
samarbete om ledarférsérjning tillsammans
med kommunerna Trelleborg, HO66r och Skurup.

H{)JT SVARSFREKVENSEN
PA MEDARBETARENKATEN

Arbetsgivaren tillsammmans med alla fack-
forbund representerade i den centrala sam-
verkansgruppen har arbetat med att f& upp
svarsfrekvensenpamedarbetarenkaten.Svars-
frekvensen har 6kat med nastan 20 procent-
enheter under mandatperioden.




Enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, (Vilfirdens
kompetensférsérjning Personalprognos 2021-2031) kommer
de som &r 6ver 80 ar i befolkningen att 6ka med néstan 50 pro-
cent under perioden. Det innebir bland annat att dldreomsor-
gen behover 6ka antalet anstéllda med 30 procent. Samtidigt
okar inte antalet personer i arbetsfor alder och sysselsatta
tillrickligt under kommande tio ar. Losningen dr tyvérr inte s
enkel att enbart rekrytera fler. Kommuner och regioner, déri-
bland Eslévs kommun, kommer att behova férindra arbetssétt
och ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna for att
minska behoven av fler anstillda.

For att underlitta arbetet med kompetensforsorjning har det
under perioden arbetats fram stodmaterial for gapanalyser
for kommunens stora yrkesgrupper och bristyrken samt stod-
material till att ta fram kompetensférsérjningsplaner per for-
valtning. Kompetensférsérjningsplanerna adresserar de fragor
som kommunens verksamheter behover stilla for att klara
kompetensutmaningen, till exempel genom effektivisering och
digitalisering, och tillvarata den fulla potentialen hos dem
som redan dr anstillda. De stora forvaltningarna, Vard och
Omsorg, Barn och Utbildning och Serviceférvaltningen har
kompetensforsérjningsplaner som 4r antagna av respektive
namnd och de resterande planeras vara klara forsta kvartalet
2023. Exempel pa aktiviteter som genomforts dr forindrade
arbetssitt for béttre processer och att gora tjanster mer attrak-
tiva, enklare arbetsuppgifter har automatiserats, fokus pa att
ta emot praktikanter och olika kompetenshsjande insatser.

Under véren har andra omgéngen av utvecklingsprogrammet
for Nyfiken pa chefs- och ledarskap avslutats med lunch och
diplomutdelning tillsammans med samarbetskommunerna
Ho6r, Skurup och Trelleborg. Det har fortydligats hur kommu-
nen pa bista sitt kan ta tillvara pa deltagarna efter program-
met. Till exempel att de som gétt programmet och soker en
chefstjinst ska bli kallade pa intervju och att de har méjlighet
att delta pa ledarforum aret efter. Narmaste chef har ocksa
ett ansvar att halla dialog och involvera i ledarskap dar det
ar mojligt. En av deltagarna har redan fatt en chefstjinst,
ytterligare en vikarierar fér en bortavarande chef. Programmet
bidrar till utveckling av kommunens medarbetare, sikring av
ledarférsérjning och mycket goodwill f6r kommunen.

Malet fér mandatperioden 4r att 90 procent av dem som
anstills pa en tillsvidareanstillning har efterfragad kompetens.
Kompetens definieras hir i tva olika steg — dels att personen
som rekryteras har ritt utbildning och dels att personen har
efterfragad erfarenhetsbakgrund. Det sammanvigda resul-
tatet 2022 visar att 87 procent av de rekryterade har bade
efterfragad utbildning och erfarenhetsbakgrund. Efterfragad
erfarenhet har de anstillda till 80 procent och ytterligare
20 procent uppfyller kravet till stor del samt 95 procent har
ritt utbildning. Siffrorna séger att Eslovs kommun har goda
mojligheter att attrahera personer med ritt utbildning och att
fa erfaren personal.

Under perioden har det arbetats fram nya riktlinjer for rekry-
tering. Eslévs kommun virdesitter de kvaliteter som mangfald
och jamstilldhet tillfor verksamheten och baserar rekrytering
pa ett kompetensbaserat rekryteringsforfarande. Det som sir-
skilt har identifierats som forbittringsomraden &r ett starkare
sakerhetstink dédr uppgivna uppgifter och identiteter kontroll-
eras. Det har ocksa arbetats fram nya kompetenskriterier att
anvinda sig av nér det ska anstillas nya chefer i kommunen.

Under mandatperioden har det arbetats med aktiviteter for att
starka arbetsgivarevarumirket. Strategin har uppdaterats och
en mingd aktiviteter har gjorts for att visa upp kommunens
attraktivitet som arbetsgivare. Det har publicerats intervjuer
med medarbetare angdende deras yrken och dér de beskriver
vad som 4r bra med Eslévs kommun som arbetsgivare. Bild-
banken kompletterades med mer inkluderande bilder och
varje férvaltning har fatt yrkesspecifika bilder for sina yrken.

Alla lediga jobb syns automatiskt pa Facebooks jobbsida.

Under perioden har det implementerats ett nytt rekryterings-
system, ett nytt testverktyg har inforts fér interna rekryteringar
och ett arbete med digital referenstagning har pébérjats.
Detta har moderniserat och effektiviserat rekryteringsarbetet
ytterligare och gjort det enklare for kandidater att soka till
Eslovs kommun.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Andel nya tillsvidare, i procent

Ar 2022 2021 2020 2019

Esloév 12 12 n 12

Skénes kommuner 15 13 ll 13
Alla kommmuner 13 n 10 n

Andelen avganga tillsvidareanstallda, i procent

Ar 2022 2021 2020 2019

Eslov 12 9 10 12

Skanes kommuner 13 n n 2
Alla kommuner 12 10 10 n

SKR:s berdkningsmodell

Som nya réaknas de personer som ar tillsvidareanstallda i kommmunen
ar T men inte ar T-1. Antalet nya divideras med antal tillsvidare-
anstallda foregadende ar. Det andra mattet ror antal avgangna tills-
vidareanstallningar. Som avgangna raknas de personer som var tillsvi-
dareanstallda i kommunen ar T-1 men inte ar T. Antalet avgangna ett
ar divideras med antal tillsvidareanstallda foregaende ar.

Personalomsattning per yrkeskategori (enbart yrken med mer an

20 anstallda i respektive yrkeskategori), i procent
Ar 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Rektor 10 7 14 15 16 4

Handlaggare

oOvergripande verksamhet 2
Skolassistent, fritidsassistent 12 4 2
Sjukskoterska 24 39
éldreongzodregr/shkeo;s\zztj 20 1“4 i
Socialsekreterare 26 13 15
Stodassistent/vardare LSS 9 12 n
Personlig assistent 13 10 n

Larare grundskola, arskurs F-3 12 9 8
Larare grundskola, arskurs 4-6 14 10 9 15 20 24
Larare grundskola, arskurs 7-9 13 Il 13 15 10 24

Larare gymnasieskola,
allmanna amnen

Larare gymnasieskola, yrkes-
amnen

Larare idrott och hélsa, slojd,
hemkunskap

Specialpedagog 18 15 15

Forskollarare 10 n 8

Fritidspedagog 2 16 18
Fritidsledare 15

i bamomsi?g;?fztziir\i o > °
Elevassistent 12 13 3
Kock 21 ¢} 9
Maltidspersonal 13 7 n
Lokalvardare 3 1
) . Administration 10
overgripande verksamhet
Vaktmastare 14

*for 2019-2017 berédknade omsattningen pa endast ett fatal kategorier.
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Da kommunen inte kommer att kunna rekrytera bort stundan-
de kompetensbrist dr det av stor vikt att utveckla de befintliga
medarbetarna. Att alla medarbetare har en plan for sin kom-
petens dr dirfor av stor vikt fér utveckling av kommunen som
helhet, men ocksa for trivsel och utveckling fér den enskilda
medarbetaren. For att stétta det arbetet har det tagits fram
nya mallar for resultat- och utvecklingssamtalet. Det har dven
tillkommit ett karridrsamtal som medarbetaren sjilv kan efter-
fraga om hen 6nskar utveckling som ligger bortom ordinarie
tjanst. Det har 4ven arbetats fram en workshop om kompetens-
utveckling att gora tillsammans pa arbetsplatstriffar for att
gynna det gemensamma larandet.

Milet for mandatperioden 4r att 100 procent av kommunens
medarbetare ska ha en utvecklingsplan, vilket mits genom
medarbetarenkiten. Resultatet for 2022 ligger pa 89,9 procent.
Ett mycket gott resultat.

Den bista reklamen en arbetsgivare kan fa 4r om medarbe-
tarna talar gott om sin arbetsgivare till andra. Resultatet av
arbetet med detta mal mits i medarbetarenkiten och har un-
der hela mandatperioden tiden legat 6ver medelvirde 4 som
ar kommunens mal fér mandatperioden. Resultatet for 2022
var medelvirde 4,12.

Vad som gor att en medarbetare vill rekommendera sin arbets-
givare dr individuellt. Faktorer som kan paverka ér trivsel, gott
ledarskap, god arbetsmiljo och méjlighet till utveckling. Detta
ar faktorer som kommunen stindigt arbetar med att skapa
forutsattningar for i organisationen.

Under perioden har det tagits fram en digital introduktion f6r
nya medarbetare med sidor pa intranitet. Det har dven tagits
fram stod till chefer for att ligga upp den verksamhetsnira
introduktionen. Allt for att nya medarbetare ska fa den bésta
starten nir det giller att komma in i arbetet och att fa ett gott
vilkomnade.

Tillsammans med alla fackférbund representerade i kommu-
nens centrala samverkansgrupp har det arbetats med att fa
upp svarsfrekvensen pid medarbetarenkiten. Att ha en hog
svarsfrekvens bidrar till tillforlitligare siffror f6r kommunen
som arbetsgivare att arbeta med, pa alla nivaer. Svarsfrekven-
sen har 6kat med 20 procentenheter under mandatperioden.
Ett forbattringsarbete utifran ett medarbetarperspektiv av en-
kéten har resulterat i att det tagits fram en film att se tillsam-
mans pa arbetsplatstriaffar infor besvarandet av enkiten samt
en guide till cheferna om hur de kan arbeta med resultaten
av enkiiten.

I syfte att sdkerstilla att kommunens medarbetare trivs och
kan rekommendera sin arbetsplats haller Kommunlednings-
kontoret pa att ta fram utbildningar i ledarskap och medarbe-
tarskap. Inriktningen pa utbildningarna har det arbetas med
under perioden och kommer att ta sin utgédngspunkt i tillitsba-
serad styrning, kommunens virderingar och vad det innebér
att vara chef och medarbetare i Eslévs kommun.



HALSOTALEN SKA OKA OCH ARBETSMILION
VARA GOD

Eslévs kommuns arbete med sjukfranvaro bedrivs systema-
tiskt i enlighet med kommunens faststillda rehabiliteringspro-
cess. Arbetet omfattar bade kort- och langtidsfranvaro. For att
sakerstilla kunskapen om férebyggande hilsoarbete och reha-
biliteringsarbete hos kommunens chefer erbjuds kontinuerliga
utbildningar i arbetsmilj6 och rehabilitering.

Aven under 2022 fick coronapandemin en stor paverkan pa
sjukfranvaron. Detta blev framférallt tydligt under bérjan
av &ret d4 omikronvarianten av coronaviruset lyfte sjukfran-
varon till de hogsta niverna under hela pandemin. De hoga
ohilsotalen under januari och februari gjorde att kommunens
hilsotal for 2022 slutade pa 91,7 vilket var 0,1 procent ligre 4n
foregaende ar da hilsotalet var 91,8.

Langtidsfranvaron, dir medarbetare ir sjukskrivna lingre dn
60 dagar, utgjorde 41,7 procent av den totala sjukfranvaron.
Detta 4r en minskning med 2,9 procent jimfort med 2021 d&
andelen langtidssjukskrivna uppgick till 44,6 procent.

Sjukfrdnvaron for kvinnor ckade fran 8,8 procent 2021 till
9,1 procent. Midnnens sjukfranvaro minskade diremot fran
6,2 procent till 5,9 procent.

Halsotal i procent

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

HALSOTAL 2022

91 ’7 MINSKNING

MED O,1 %
I aldersgruppen 20-29 okade sjukfranvaron jimfért med
foregaende ar fran 6,6 procent till 7,2 procent. I 4ldersgruppen
30-49 minskade den nagot fran 8,4 procent 2021 till 8 procent
2022. For aldersgruppen 50 ar eller édldre 6kade sjukfranvaron
fran 8,7 procent 2021 till 9,1 procent 2022.

For att mita pandemins effekter pa arbetsmiljon har pulsmit-
ningar gjorts vid tre tillfillen under aret. Métningarna har
foljt upp hur pandemin paverkar medarbetarnas arbetsmiljo i
forhéallande till risk fér smitta, oro for smitta, arbetsbelastning
och arbetsmiljdaspekter gillande distansarbete. Distansarbete
som en foljd av pandemin har minskat under aret men ungefér
25 procent av Eslovs kommuns medarbetare arbetar till viss
del pa distans. Distansarbete utfors i enlighet med kommu-
nens rutin f6r distansarbete.

Ar 2018 2019 2020 2021 2022

Barn- och familjenamnden 935 93,6 91,8 9272 92

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 95,3 94 4 95 95,4 94,5
Kommunstyrelsen 939 96,9 95,8 94.4 95,8

Kultur- och fritidsnamnden 93,3 91,8 90,2 941 92,5

Miljo - och samhallsbyggnadsnamnden 93,8 92,7 945 93,7 92,5

Servicenamnden 94,1 94,5 92,8 91,8 931

Vard- och omsorgsnamnden 91 90,8 88,7 90,1 89,8

Genomsnitt Eslovs kommun 92,6 92,7 91 91,8 91,7

Andel langtidssjukfranvaro i procent

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Barn- och familjendmnden 434 42] 394 313 36,5 40,1

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 60,5 42,5 514 372 29,6 272
Kommunstyrelsen 60,2 699 46,3 54,4 65,4 473

Kultur- och fritidsnamnden 61,2 629 75,1 66,9 50,8 39,8

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 56,2 515 59 4] 538 51,5
Servicendmnden 48,2 54,8 535 51,4 61,1 42

VAard- och omsorgsnamnden 54 50,5 53 48,8 474 A

Genomsnitt Eslévs kommun Sl 48,8 494 43,1 44,6 41,7

Sjukfranvaro

Ar 2018 2019 2020 2021 2022

Total sjukfranvarotid, procent 74 73 89 82 83

Tillganglig ordinarie arbetstid (timmar) 5325183 5241361 5237134 5303 300 5438723

Tiden med l&ngtidssjukfranvaro, procent 48,8 49,4 431 446 417
Sjukfranvarotid for kvinnor, procent 8 8 9,7 838 91

Sjukfranvarotid fér mén, procent 5 49 6,2 6,2 59

Sjukfranvaro i dldersgruppen 20-29 &r, procent 6,7 6 79 6,6 72
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 &r, procent 7, 74 89 84 8

Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 &r eller aldre, procent 79 7.8 94 87 9l
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ATTRAKTIV ARBETSCIVARE

For att starka det forebyggande hilsoarbetet avsattes dven
under 2022 en miljon kronor i centrala medel f6r finansiering
av hilsoframjande insatser. Flera storre insatser relaterade till
hot och vald, stress och belastningsergonomi har genomforts
inom ramen for hilsomiljonen.

Hot och vald 4r den vanligaste orsaken till anmélan om arbets-
skada savil som tillbud. For att 6ka kunskapen om hot och
vald togs en digital utbildning fram i samarbete med féretags-
hilsovarden som riktat sig till samtliga medarbetare i Eslévs
kommun. Utbildningen har varit tillgdnglig pa intranitet och
har anvints vid bland annat introduktion for nyanstillda, pa
arbetsplatstriffar for hela arbetsgruppen eller nir som helst
vid behov.

Stressrelaterade diagnoser och diagnoser kopplade till belast-
ningsskador dr vanligt forekommande anledningar till sjuk-
skrivningar. Under aret har dérfor extra satsningar gjorts inom
dessa omraden. Stresshanteringskurser har genomforts vid
tre tillfdllen under aret, dessa kurser har varit dppna for alla
medarbetare att kunna anmila sig till. Inom skolverksamheten
har en kunskapshéjande insats om belastningsergonomi ge-
nomfors under hosten i syfte att forebygga belastningsskador.

Foéretagshalsovard

Kopta tjinster fran foretagshilsovarden 2022 fordelade sig
enligt foljande:

De mest nyttjade kompetenserna hos foretagshilsovarden var
psykolog foljt av likare och foretagssjukskoterska. Behandlan-
de och radgivande insatser var de som efterfragades i storst
utstrickning.

Friskvardsbidraget

For att 6ka forutsittningarna for en bittre hilsa sa erbjuder
Eslovs kommun friskvardsbidrag till samtliga medarbetare.
Bidraget om 1 500 kronor per ar riktar sig till alla medarbetare
oavsett anstillningsform och anstéllningstid.

Under 2022 var det 33,7 procent av alla medarbetare, totalt
1 528 personer, som nyttjade sitt friskvardsbidrag. Detta 4r en
okning med 3,9 procent jimfort med foregaende ar.
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Heltid som norm

Att kunna erbjuda heltid till medarbetare blir alltmer en
konkurrensfraga och en viktig faktor for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Eslovs kommun har sedan 2012 arbetat for att
all tillsvidareanstilld personal ska ha en heltidsanstillning.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Kommunals
partsgemensamma arbete med att infora heltid som norm
forlangdes i senaste avtalet till 2024. De centrala parterna har
tillsammans tagit fram stdd i arbetet via projektet Heltids-
resan, vilken ska st6tta och ge inspiration till kommuner och
regioner i deras arbete med att na heltid som norm.

2022 hade 88,9 procent av alla tillsvidareanstillda en heltids-
anstillning, vilket 4r en 6kning i jimférelse med 2021. Den
storsta procentuella 6kningen har skett inom kultur- och fritid-
sndmnden och inom véard- och omsorgsndmnden. I jaimférelse
med 2021 har kultur- och fritidsnimnden 6kat med 4,9 pro-
centenheter och vard- och omsorgsnimnden med 4,6 procent-
enheter. Inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har
andelen heltidsanstillda istéllet minskat.

Andel heltidsanstallda i procent 31 december

Ar 2022 2021 2020 2019 2012* Férandring™
Barn- och
farniljenamnden 935 926 926 923 819 1,6
Gymnasie- och
vuxenutbildnings- 89,6 91 896 885 832 6,4

namnden

Kommunstyrelsen 100 100 100 100 943 57
- dgﬁg&*ﬂ;g;ﬁ 774 725 672 686 547 27
g/'y'gogngcdhségﬁpg‘fm 962 962 957 962 929 33
Servicenamnden 90,2 874 874 876 60,8 294
omsorg vardoch g8 782 789 76 464 364
Genomsnitt - ggq  gg5 866 853 671 218

Eslovs kommun

* procent 1januari, 2012
** Forandring i procentenheter



Arbete inom férvaltningar

Under 2022 har implementeringen av bemanningshandboken
fortsatt inom dldreomsorgen. Bemanningshandboken var en
del i ett projekt att forbattra forutsittningarna for enheterna
att halla budget, mojliggora heltid och ha en verksamhet som
préglas av hilsosamma scheman med en god arbetsmiljo utan
att férsamra kvaliteten i verksamheten. Detta arbete har haft
en effekt pa vard- och omsorgsnamndens 6vergripande heltids-
statistik.

Eslév pa femte plats

Av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) novemberstatistik
framgar att kommunen ligger pa femte plats vad giller an-
delen heltidsanstillda i Skane, med 86 procent. Det innebér
att kommunen har 6kat med 2 procentenheter under 2022.
Notera att SKR:s statistik tar hdnsyn till sysselsittningsgraden
hos alla ménadsavlénade per den 1 november. I kommunens
statistik anges enbart tillsvidareanstillda. SKR:s officiella
statistik visar att ingen kommun kommer upp i 100 procent.

Heltidsarbetet f6ljs upp i kommunens arliga medarbetarenkiit,
resultatet 2022 visar att 91,7 procent har eller har blivit erbjud-
en en heltidstjinst. Fér dem som har svarat att de inte har eller
har blivit erbjuden en heltidstjinst avser svararen béade dem
som 6nskat arbeta heltid och dem som av olika anledningar
inte vill eller kan arbeta heltid.

Andel heltidsanstallda i procent

Ar 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Eslovs kommun 86 84 821 81,5 81,4 80,7

Skanes kommuner 80 773 741 726 71 685
Kommuner med

likvardigt antal invanare 83 823 806 793 778 763
30 000-49 999

Alla kommmuner 81 787 76,7 75 79,6 78,1

TOPP

(av 33)
(SNITT 80 %)

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Hallbart medarbetarengagemang, OSA

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) dr ett métt som tagits
fram av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. HME miits
genom nio fragor, som &r fordelade pa tre kategorier: motiva-
tion, ledarskap och styrning. HME ir ett totalindex som berik-
nas utifran resultaten for de tre kategorierna. Malséttningen
for mandatperioden dr att nd HME-index 83. Denna uppfslj-
ningsmodell dr integrerad i Eslovs kommuns medarbetarenkét
och foljs upp arligen.

Totalindex for HME 2022 var 82, detta dr samma resultat som
2021. Det innebir att kommunen &dr nira men inte nar mélet
for mandatperioden som 4r 83. Fragan som fortfarande ligger
lagst ar Min arbetsplats mdl foljs upp och utvdrderas pd ett bra sdtt.

Resultatet for 2022 visar att vissa nimnder har 6kat och vissa
har minskat. Den nimnd som 6kade mest var milj6- och sam-
hillsbyggnadsnimnden som 6kade med fem enheter. Samtliga
som minskade, minskade med en enhet.

Index for hallbart medarbetarengagemang

Ar 2019 2020 2021 2022
Motivation

Eslov 81 83 82 82

Medel alla kommuner 80 80 80 80
Ledarskap

Eslov 80 83 81 82

Medel alla kommmuner 79 79 79 79
Styrning

Eslov 80 83 82 82

Medel alla kommuner 79 80 79 79
Totalt HME-index

Eslov 80 83 82 82

Medel alla kommuner 79 79 79 80

Medel alla kommmuner hamtat: 2023-01-11

82 HME

(SNITT ALLA KOMMUNER 80)
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Resultat hallbart medarbetarengagemang Eslévs kommun

Barn-och  Gymnasie- och
familje- vuxenutbild- Kommun-
namnden ningsnamnden styrelsen
Motivation
Mitt arbete kdnns meningsfullt 90 86 89
Jag lar nytt och utvecklas
i mitt dagliga arbete 84 8l 85
Jag ser fram emot att
ga till arbetet 8l 78 83
85 82 86
Ledarskap
Min narmaste chef visar
uppskattning for mina 80 70 83
arbetsinsatser
Min narmaste chef visar
féortroende for mig som 87 78 92

medarbetare

Min narmaste chef ger
mig forutsattningar att ta 85 78 89
ansvar i mitt arbete

84 75 88
Styrning
Jag arinsatti m|en a8 79 7
arbetsplats mal
Jag vet vad som ‘for\./amtas av %0 84 86
mig i mitt arbete
Min arbetsplats mal foljs upp
och utvarderas pa ett bra satt 78 62 68
85 75 77
Totalt HME-index: 85 77 84
2021 83 78 83

OSA

Eslévs kommuns mal for organisatorisk och social arbetsmiljo,

OSA, beskrivs i policy for arbetsmiljo och hilsa. Malen miits

och f6ljs upp arligen genom fragor i medarbetarenkiten.

OSA-maélen ér:

* Att vdra medarbetare upplever att deras arbetsbelastning
iar rimlig

* Att vara medarbetare upplever att det finns balans mellan
krav och resurser

* Att vara arbetsscheman ger utrymme till &terhimtning

* Att ingen medarbetare ska utsittas for krinkande sirbe-
handling eller diskriminering p4 sin arbetsplats

* Att uppna ett hélsotal om minst 95 procent

OSA-mal per férvaltning 2022

Malvérde
Mal uppfylit 2022
Malforumulering vid varde Eslév totalt Klk
Vi har en rimlig
arbetsbelastning & 384 408
Det finns balans mellan 4 43 436
krav och resurser
Vara arbgtsﬂscherﬂan ger 4 396 433
utrymme till aterhamtning
Ingen utsatts for krankande
sarbehandling/diskrimintering 100 % 88,30 % 96 %
pa arbetsplatsen
Vi uppnar ett halsotal 95 % 92 % 96 %

om minst 95 %
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Milj6- och Vard- och
Kultur-och  samhallsbygg- Service- omsorgs- Eslovs
fritidsndmnden  nadsnamnden namnden namnden kommun 2022
80 88 83 86 87
73 86 72 77 81
74 80 77 77 79
76 85 77 80 82
81 85 75 75 77
85 92 81 81 84
85 90 84 81 84
84 89 80 79 82
83 83 83 82 85
80 90 87 89 89
68 71 73 72 74
77 81 81 81 82
79 85 79 80 82
78 80 80 81 82

For mélet gillande krinkande sdrbehandling/diskriminering
har Eslovs kommun nolltolerans, det vill sdga att mélet 4r upp-
natt nir inga svar i medarbetarenkiten indikerar att medarbe-
tare utsatts fér krinkande sirbehandling/diskriminering i sitt
arbete. For 6vriga mal som foljs upp i medarbetarenkiten 4r ett
medelvirde 4 pé varje fraga i enkiten kommunens malvirde.
Mélet om hilsotal 95 procent uppfylls nir sjukfranvaron &r
max 5 procent.

KoF MoS SeF VoO BoF GoV

4 373 3,88 3,83 381 385

4,32 4,46 43 4,31 43 4,09
3,89 396 414 387 398 3,88
80,90 % 87,50 % 8710 % 85,30 % 90,90 % 8590 %
92,80 % 92,80 % 93,40 % 90,10 % 92,40 % 94,90 %
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Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet 4r ett led i att 6ka politikernas inblick i arbetsmiljofragorna
och det arbetsmiljoarbete som bedrivs i Eslovs kommun. Syftet
dr att sékerstilla att arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt kommu-
nens policy for arbetsmilj6 och hilsa samt Arbetsmiljoverkets
foreskrift gillande systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS2001:1.

Samtliga ndimnder har genomfért en arlig uppféljning av sitt
systematiska arbetsmiljéarbete. Handlingsplaner har upp-
rittats och atgirder planerats dar forbéttringsbehov har identi-
fierats. Resultatet av uppf6ljningen har behandlats i respektive
forvaltnings forum f6r samverkan innan beslut tagits i ndémnd.

Den arliga uppfoljningen sker i arbetsmiljoverktyget KIA.

Forbattringsomraden

Forbéttringsomraden har identifierats i forvaltningarnas sam-
manstéllningar som redovisats till respektive nimnd.

Flera forvaltningar har lyft att de ska ga igenom férdelning
av arbetsmiljéuppgifter for att sékerstilla att fordelningen &r
aktuell och att alla chefer med arbetsmiljéansvar ocksa har
gatt utbildning i arbetsmiljo.

Regelbundna och aterkommande genomgangar av Eslovs
kommuns styrdokument inom arbetsmiljé p4 exempelvis arbets-
platstriffar lyfts ocksé som en atgérd. Syftet dr att 6ka kénne-
dom och kunskap om dessa hos medarbetarna.

Genomlysning och dokumentation av vilka arbetsmiljéf6re-
skrifter som &r kopplade till forvaltningarnas olika verksam-
heter och mer information till medarbetare avseende risker i
arbetet lyfts ocksa som en forbattringsatgard.

AJ stdr for arbetsskada medan
03J handlar om tilloud som i sin tur
ska forebygga att arbetsskador sker

Arbetsmiljoverktyget KIA anvinds for att rapportera arbetsska-
dor och tillbud i Eslévs kommun. Totalt anmildes 1 590 hin-
delser under 2022. Anmilningarna avsag 159 riskobservationer,
762 tillbud och 669 arbetsskador. I jimforelse med foregaende
ar har antalet anmélda riskobservationer minskat nagot, medan
anmilda arbetsskador och tillbud har 6kat. Rapporterade till-
bud har 6kat med 12 procent och arbetsskador med 19 procent.

Den vanligaste orsaken till tillbudsanmilan 4r hot och vald
foljt av smitta och hog arbetsbelastning. Den vanligaste orsa-
ken till anmilan om arbetsskada &r hot och vald foljt av fall
och 6veranstriangning i samband med lyft/drag eller annan
forflyttning.

Arbetsskador och tillbud redovisas och f6ljs upp regelbundet i

Esl6évs kommuns olika samverkansforum och skyddskommittéer.

Oversikt arbetsskador och tillbud

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Arbetsskador 306 473 478 561 669
Tillbud 476 679 556 683 762
Riskobservationer 159
Total 1590
Arbetsskador och tillbud 2022
Arbetsskador Tillbud
Barn- och familjenamnden 265 253
vuxemutbi\dnoizgsggsrfmggﬂ 14 35
Kommunstyrelsen 3 0
Kultur- och fritidsnamnden 3 6
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Servicenamnden 15 9
Vard- och omsorgsnamnden 366 455
Totalt Eslévs kommun 669 762
Typ av arbetsskada 2022
Fard- Arbets-
Olycks- olycks- sjuk-
fall fall dom Total
Barn- och familjenamnden 203 9 53 265
vuxenutbildrﬁ%éggzs‘rﬁnggp n 2 ! 14
Kommunstyrelsen 2 1 0
Kultur- och fritidsnamnden 2 0] 1
samhé\lsbyggmadsrgggmggg 3 0 0 3
Servicenamnden 13 0 2 15
Vard- och omsorgsnamnden 195 8 163 366
Totalt Eslévs kommun 429 20 220 669
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VARDEORDEN ENGAGEMANG, NYSKAPANDE OCH
ALLAS LIKA VARDE SKA GENOMSYRA VERKSAMHETEN

Eslévs kommuns virderingar har en stark forankring i organi- .

sationen. De gemensamma virdeorden som togs fram under

férra mandatperioden 4r vilkinda och medarbetarna anser _ Eng agem a ng
att de arbetar efter dem pa sina arbetsplatser, medelvirde
4,29 enligt medarbetarenkiten. Resultatet av medarbetaren- B - o

kﬁten visar daven att Cheferna ar f('jrebilder fOr Vﬁrderingar—  Jag bidrar till att utveckla verksamheten genom att.ge feedback
na, medelvirde 4,24. Mélet for mandatperioden &r att uppna !
medelvirde 4.

© Jag bidrar med all min kompetens, erfarenhet 6ch energi,

Det har tagits fram material fér att ytterligare levandegéra
virderingarna, bland annat genom 6vningar, bilder pa in-
tranitet samt bilder som kan skrivas ut och anvindas pa ar- Nys ka pa hde

betsplatserna.

® Jag ar nyfiken och tar till mig ny kunskap och nya idéer
© Jag vagar prova nytt och tdnka om

Allas lika varde

o Jag uppmarksammar och respekterar alla jag méter

e Jag har mod att sté upp for allas lika varde

Jag bidrar med all Jag bidrar till Jag ar nyfiken
min kompetens, att utveckla och tar till mig

erfarenhet och verksamheten ny kunskap och
energi for att vara genom att ge nya idéer
mitt basta jag feedback
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AKTIVA ATGARDER MOT

DISKRIMINERING, LONEKARTLAGGNING

For att motverka diskriminering ska ett aktivt arbeta bedrivas
med att frimja inkludering, lika rittigheter och mojligheter
for dem som arbetar eller soker arbete i Eslévs kommun. En
arlig I6nekartliggning genomfors i syfte att identifiera och
atgirda eventuella Ioneskillnader som beror pa kén.

Att arbeta med ett kompetensbaserat forhallningssitt i all rekry-
tering Ar ett ytterligare led i arbetet med att férebygga diskrimi-
nering. Alla nya chefer gar en utbildning i kompetensbaserad
rekrytering. Det innebir att arbeta pa ett strukturerat sitt under
hela processen for att fordomsfritt fa ritt person pa ritt plats.
Det fokuseras pa den arbetssokandes kompetens och potential.
Ovidkommande faktorer, magkinsla och subjektivt tyckande
elimineras sa langt det &r mojligt. I all kommunikation avseen-
de rekrytering och platsannonsering arbetar Eslovs kommun
aktivt med att vara inkluderande, 6ppen och att inte forstarka
ojamlika eller stereotypa roller i samhillet. Detta giller dven
bildspraket, som utgar frién kommunens virdeord och ska visa
engagemang, nyskapande och symbolisera allas lika virde.

En uppfoljning genomfors ocksa avseende de tjédnster som
tillsats genom Eslévs kommuns rutin fér intern karridr. Upp-
foljningen genomfors i syfte att sikerstélla att kommunen ar-
betar for lika réttigheter och mojligheter for de grupper som
dr skyddade i lag i samband med befordran och intern karriér.

Eslovs kommun har ocksa en uttalad nolltolerans mot krin-
kande siarbehandling och diskriminering som foljs upp bade
i den arliga medarbetarenkiten och i uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Ett systemstod for anmilan

av krinkande sidrbehandling finns tillgéngligt for alla med-
arbetare for att underlitta anmailan och kvalitetssikra utred-
ningsarbetet fé6r anmélan om krinkande sirbehandling.

I 2022 ars lonekartlaggning aterfanns inga tydliga loneskill-
nader kopplat till kén. Dér statistiska skillnader i 16n fanns
mellan medarbetare av olika kén i jamforelser utifran lika och
likvirdiga yrken kan dessa foérklaras av individuella skillnader
sasom erfarenhet, kompetens, de olika uppdragens innehall
och ansvar men &ven utifran l6neldge pa marknaden.

I den hierarkiska I6nejimforelsen, det vill siga en jamférelse
mellan kvinnodominerade yrken med en hdgre arbetsvirde-
ring som har ligre 16n 4n mansdominerade yrken, 4terfanns
heller inga tydliga l6neskillnader. Dir statistiska skillnader i
16n fanns mellan medarbetare av olika kén i jamf6relser kan
dessa forklaras av l6nespridning, dldersfordelning, tillgdng och
efterfragan avseende yrket samt lonestrukturen pé arbetsplat-
sen och i férhallande till omvirlden.

I lonekartliggning kan det konstateras att de lIoneskillnader
som finns inte beror pa koén. Diaremot finns det yrkesgrupper
som ligger lagt i férhallande till omvirlden och likvirdiga
yrkesgrupper inom Eslévs kommun. Att aktivt arbeta med
ny lonesittning dr en viktig del for att kunna komma tillritta
med de l6neskillnader som finns. Detta f6r att kunna na en
onskvird lonestruktur, bade pa den egna arbetsplatsen men
ocksa i Eslévs kommun som helhet. Det dr ocksa av stor vikt
att fortsitta arbetet med att prioritera utvalda yrkesgrupper i
de kommande l6ne6versynerna.

Jag vagar
prova nytt
och tanka om

Jag uppmark-
sammar och
respekterar alla
jag moter

Jag har mod
att sta upp for
allas lika varde
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Ung kompetens Eslov utsags till Arets arbetsgrupp i Eslovs kommun 2022. Med ett helt nytt tank
och arbetssatt har arbetsgruppen sedan starten for snart tre ar sedan tagit sig an 100 ungdomar
som av olika skal hamnat langt fran bade studier och arbetsmarknad.

Projektet 4r har varit sa framgangsrikt att det nu blir perma-
nent i Eslévs kommun.

— Det hir var ovintat och jitteroligt! Att vart arbete upp-
mirksammas kénns jéittebra och vildigt uppmuntrande, siger
Emine Gonzalez, Emma Natt och Dag och Sandra Nylander
som jobbar direkt med ungdomarna i Ung kompetens Eslév.

Hjalper unga mellan 15 och 24 ar

Projektet startade varen 2020 med hjélp av pengar fran Euro-
peiska Socialfonden, ESF. Fran arsskiftet 6vergick det till att
bli en permanent del av Eslovs kommuns arbetssitt.

Malet 4r att hjélpa och stotta ungdomar mellan 15 och 24 ar
som 4r i eller riskerar att hamna i utanférskap. Ungdomar som
ar i behov av langsiktigt och néra stod.

Ungdomarna kan lida av psykisk ohilsa, funktionsvariationer,
sociala problem, missbruksproblematik, kriminalitet eller vara
“hemmasittare”. Gemensamt for deltagarna &r att de varken
studerar eller arbetar nir de gar in i projektet.

Skitjobbigt och jattekul

— Att jobba i Ung kompetens kan vara utmattande, frustre-
rande, skitjobbigt och jittekul. Allt pa en géng, sdger Emine
Gonzalez.

Ungdomarna har ofta hamnat utanfér studier och arbete for
att de kdnner att de inte riktigt passar in.

— Det &r vildigt jobbigt att se att skyddsniten inte fungerar for
alla. Som skolan ser ut idag s& dr den verkligen inte for alla.
Maénga unga behdéver hjilp att ta sig tillbaka och gé vidare. Det
ar dir vi kommer in och stéttar pa alla sitt vi kan, berittar
Emma Natt och Dag.

Projektet har varit mycket framgangsrikt. Av de drygt 80 ung-
domar som gatt in i projektet har 31 gatt vidare till studier,
27 arbetar och 12 har praktik eller annan form av erséttning.

— Nir vi lyckas motivera en ung ménniska att kimpa sig vidare
far vi var bel6ning. Fast d4 kommer ibland nista utmaning.
Det dr langt ifran alltid som det finns nagon som tar vid och
stottar nar var del av arbetet &dr klart, siger Sandra Nylander.

Varje deltagare ar unik

Inom Ung kompetens samverkar Eslovs kommuns arbetsmark-
nadsenhet férvaltningsévergripande med flera verksamheter
inom Barn och Utbildning och Vird och Omsorg.

Arbetssittet gar ut pé att se varje ungdom som tas in i pro-
jektet som en egen individ med egna specifika behov och for-
utsittningar. Var och en far den tid och st6ttning som behovs.
Vid behov kopplas andra verksambheter in. Det kan vara social-
tjansten, studie- och yrkesvigledare och andra samarbets-
partners.

Ung kompetens har ocksa nira kontakt och samarbete med
bland annat Arbetsférmedlingen, Folkhogskolan, Férsikrings-
kassan och intresseorganisationer funktionsnedséttningar.

Arbetssittet sprids ocksa till andra kommuner som lir av
Eslov och tar tillvara de erfarenheter och kunskaper som Ung
kompetens gett.

Alla anstéallda kan nominera kandidater

Alla anstillda i Eslévs kommun kan nominera kandidater till
Arets arbetsgrupp. Vinnaren utses av kommunens lednings-

grupp.
Férutom dran och diplom bestar priset av 30 000 kronor till
kompetensutveckling.

Arets arbetsgrupp

Det ar med gladje och stolthet som kom-

munens ledningsgrupp utser personalen
bakom Ung kompetens Eslév till Arets arbets-
grupp 2022. Arbetsgruppen bakom Ung kompe-
tens Eslov har jobbat forvaltningsoverskridande
for att satta ungdomar som star langt ifran bade
arbete och utbildning i centrum.

Genom att tdnka nytt och testa annorlunda grepp
har gruppen lyckats nd alla mal inom ramen for
ESF-projektet med samma namn, redan innan
projektets slut.

Ung kompetens Eslov har aven spridits utanfor
Eslovs granser och lyfts fram av ESF som ett lyckat
exempel pa hur man kan arbeta med en mal-
grupp som annars kan vara svar att na.

Det som bdrjade som ett projekt kommmer nu att
bli ett permanent arbetssatt i Eslovs kommun,
tack vare arbetsgruppens fantastiska arbete.
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Arets nyskapare i Eslovs kommun tar superhjaltar till hjalp for att lara barnen lasa och forsta
spraket. Utmarkelsen gick till avdelningen Trumpeten pa Akerbo forskola.

Forskolldrarna Caroline Wahlgren, Charlotte Svensson och
Ellinor Ahman har utgtt frain metoden Praxisalfabetet och
utvecklat den vidare. Bland annat har de skapat egna super-
hjéltar med egenskaper och namn som hjélper barnens sprak-
forstaelse och utveckling.

Nya superhjaltar varje manad

Ungefir en gang i ménaden presenteras en ny egentillverkad
superhjilte.

— Alla barnen tycker det dr spdnnande nér en ny superhjilte
dyker upp. Ofta later vi en ny figur ha egenskaper som behovs
i gruppen just d4, berittar Caroline Wahlgren.

Harmoniske Hamid gjorde till exempel entré under en period
nir staimningen var lite vil uppskruvad pa avdelningen.

— Da pratar vi mycket om hur man kan varva ner och koppla
av. Och sa gor vi olika aktiviteter kopplade till amnet. D&
fick barnen bland annat prova pa yoga och massage, berittar
Charlotte Svensson.

Krangliga ord inga problem

Pa sa satt far de ocksa in tankar och kunskap om en mingd
olika omraden pa ett naturligt sitt.

Svara ord &r inga problem for barnen pa Trumpeten. Harmo-
niske Hamid eller Losningsfokuserade Lennart hjilper dem
att forsta inneboérden ocksa i lite krangligare ord.

— Det fungerar jittebra. Vi pratar mycket om orden och vad
de innebir. Barnen har inga som helst problem att forsta eller
ta dem till sig, sdger Ellinor Ahman.

Lésningsfokuserade Lennart lidrde till exempel barnen att de
ska prova tre ganger, sedan fraga en kompis innan de gar till
en vuxen och ber om hjilp.

Fina resultat

Praxisalfabetet 4r en vilkind metod for sprakutveckling som
anvinds i ménga forskolor och skolor. Metoden fokuserar pa
sprakljuden och bokstavsljuden genom bilder som associerar

till just det sprakljudet.

Barnen ldr sig alfabetet och att ldsa pé ett helt annat sitt dn det
traditionella med att lira sig alfabetet fran A till O. Istillet lar
de sig ljuda ihop orden och det har gett vildigt fina resultat.

— Ja vart sitt att arbeta med spraket har spritt sig, bade till
smébarnsavdelningen hir pa Akerbo och till andra forskolor
och skolor som kommer hit for att fa veta mer, siger Caroline
Wahlgren.

Nu beldnas gruppen ocksd med 2022 ars utmirkelse Arets
nyskapare i Eslévs kommun.

Alla anstéllda kan nominera kandidater

Allaﬂ anstillda i Eslévs kommun kan nominera kandidater
till Arets nyskapare. Vinnaren utses av kommunens lednings-
grupp.

Foérutom 4ran och diplom bestar priset av 10 000 kronor till
fortbildning.

Arets nyskapare

Det ar med gladje och stolthet som kom-
munens ledningsgrupp utser Trumpeten
till Arets nyskapare 2022.

Avdelningen Trumpeten pa Akerbo forskola har
utvecklat Praxis, ett lekfullt material om barns
sprakutveckling inom férskolan. Fokus i Praxis-
alfabetet ligger pa de sprakliga ljuden och inte pa
begynnelsebokstaven i ett ord. A ar inte en apa
utan en krokodil med stort gap som sager AAA.

B ar ett spoke som sager BBB. Till varje ljud har
pedagogerna skapat en superhjalte med super-
krafter, till exempel Busiga Bella, Dansande Didrik
och Kompis Kajsa.

Barnkonventionen lyfts fram i superkrafterna som
ar normkritiska och som synliggér, kritiserar och

forandrar strukturer och sociala normer. Pa sa satt
blir barnen medvetna om att olikheter ar en styrka.

Kombinationen av nytankande och lekfullhet med
utgangspunktibarnkonventionengoérpedagogerna
pa Trumpeten till en vardig mottagare av Arets
nyskapare.
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Efter bara tva och ett halvt ar i Esldovs kommun har Pernilla Bjork redan vunnit sa stor respekt for
sin chefsstil att hon utsags till Arets ledare i kommunen 2022.

I sin tjanst har hon ansvar fér fem boenden ett resursteam for
personer med funktionsvariationer. Hon dr chef fér 47 anstillda,
férutom ett antal timanstéllda.

- Jag brinner fér mitt arbete och att utveckla véar verksambhet,
hela tiden med vara brukares bista i fokus, siger Pernilla

Bjork.

Géller att se manniskan
Som chef arbetar hon utifran ett tillitsbaserat ledarskap.

— For mig betyder det att hela tiden skapa goda relationer med
ménniskor jag moter. Savil med vara medarbetare, som bru-
karna och deras anhoriga. Att skapa en gemensam forstéelse
hos medarbetarna &r viktigt for att ge forutsittningar for en
tillitsfull relation, sidger Pernilla Bjork.

Hon menar att det 4r viktigt att se varje minniska som en
individ och méta var och en just diar den personen befinner sig.

— Om nagon behover prata s maste du som chef ta dig den
tiden. Det dr viktigt att ge varje méanniska den tid och upp-
mirksamhet den behéver, sidger Pernilla Bjork.

Allt vi gor ar for brukarnas basta

Hon har samma instéllning nér det giller att beméta brukarna
och deras anhériga.

— Allt vi gor 4r for att det ska bli s bra om bara méjligt for
vara brukare. Vi férsoker cka brukarnas delaktighet bland
annat genom att brukaren sjilv om det 4r mojligt &r med varje
gang vi diskuterar just den personens situation. Lika viktigt
ar det att ha de anhoérigas perspektiv i samtalen. Genom att
involvera anhdriga mer s far vi nidra kontakt med dem som
dr mest berdrda och star varje brukare nirmast. Och det &r
oerhort viktigt.

Lever kommunens vardeord

Innan hon bérjade arbeta i Eslovs kommun jobbade Pernilla
Bjork i ménga ar som chef inom Funktionsstodsférvaltningen
i Malmo stad.

— Det var mest en tillfillighet att jag borjade jobba i Eslovs
kommun och det har jag aldrig angrat. I en lite mindre kom-
mun kan till exempel beslutsvigarna vara lite kortare. Jag ar
ocksa imponerad av det virdegrundsarbete som gérs i kom-
munen och hur langt det arbetet natt.

Eslévs kommuns virdeord 4dr engagemang, nyskapande och
allas lika virde.

— De orden gar verkligen hand i hand med det vi forsoker ska-
pa i var verksamhet och priglar allt vért arbete, séger Pernilla
Bjork.

Alla anstéallda kan nominera kandidater

Alla anstillda i Eslovs kommun kan nominera kandidater till
Arets ledare. Vinnaren utses av kommunens ledningsgrupp.

Férutom 4ran och diplom bestar priset av 10 000 kronor till

fortbildning.

Arets ledare

Det ar med gladje och stolthet som kom-
munens ledningsgrupp utser Pernilla Bjork
till Arets ledare 2022.

Pernilla Bjork ar en narvarande ledare som satter
bade brukare och medarbetare i centrum. Hon
har varit arbetsledare for LSS omrade 3Y sedan
2020 och pa den korta tiden har hon gjort ett
stort avtryck hos sina kollegor.

Hon arentillganglig chef som hanterar situationer
som uppstar i verksamheten med stort lugn och
med ldsningsfokus. Sedan Pernilla Bjork bdrjade
upplever medarbetare att bade de och brukarna
bemdts med storre respekt och tillit.

Darfor utses Pernilla Bjork till Arets ledare i Eslévs
kommun
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Det blev kanslosamt nar kommundirektor Eva Hallberg och forvaltningschefJérgen Larsson ddk
upp pa Kallebergsskolans personalmote och éverraskade med diplom, blommor, tarta och en
check pa 30 000 kronor. Det var kommunens ledningsgrupp som beslutade att dela ut ett

hederspris till hela personalen.

Hederspriset ar ett tecken pa den uppskattning Killebergs-
skolans personal 4r vird for att den lyckats skapa trygghet och
studiero for eleverna efter skolattentatet i augusti férra aret.

- Vilken fin gest! Det uppskattar vi verkligen och det 4r ni
sannerligen virda, sa Killebergsskolans rektor Annelie
Arvidsson till sin personal nir priset delades ut.

Hemligt hederspris

Hederspriset hade héllits hemligt 4nda tills kommundirekto-
ren och forvaltningschefen knackade pé& dérren till personal-
motet.

Manga blev rorda nidr Eva Hallberg ldste upp motiveringen
till priset och bland annat limnade 6ver 30 000 kronor till
personalens kompetensutveckling.

— Vér personal har verkligen kdmpat och slitit. Alla har pa-
verkats och tillsammans har vi lyckats skapa en trygg och bra
skola igen. Om man ska se ndgot positivt i allt som skett sa
ar det att vi har skapat en dnnu starkare samhorighet, siger
Annelie Arvidsson.

Latit det goda vinna

Sedan terminsstarten i augusti har Killebergsskolan flyttat in
i helt nya lokaler.

— Vi dr absolut pa gang att skapa var speciella Killebergsanda
hir i var nya fina skola. Vi har kidmpat och vi har latit det goda
vinna. Darfor kidnns det hir hederspriset extra vilkommet
och vi dr mycket tacksamma 6ver erkdnnandet, sdger Annelie
Arvidsson.

Arets hederspris

Det ar med gladje och stolthet som kom-
munens ledningsgrupp tilldelar alla som
arbetar pa Kallebergsskolan Arets hederspris 2022.

Ur en kris kan ndgot starkare vaxa fram. Persona-
len och eleverna pa Kallebergsskolan har provats
hart under de senaste aren.

Pandemin tvingade fram en omstallning till distans-
undervisning nastan dver en natt. Lararna och per-
sonalen tog sig an utmaningen och lyckades halla
ihop bade sin undervisning och sina klasser pa ett
fint satt.

Den 19 augusti 2021 skedde sedan det ofattbara.
Ett skolattentat skakade bade Eslév och landet i
stort. P& ett beundransvart satt lyckades personalen
skapa trygghet och studiero i den valdigt oroliga
tid som foljde pa attentatet.

Kollegor har stallt upp for varandra och for sina
elever och tillsammans skapat en skola att vara
stolt dver.

Darfor tilldelas alla som arbetar pa Kallebergs-
skolan Arets hederspris i Eslovs kommun.

ESLOVS KOMMUN PERSONALBOKSLUT 2022

27



PATA

TILLSVIDAREANSTALLDA

44

TOTAL MEDELALDER 'i\ w
2112 559

'I 52 8 KVINNOR Y

ANSTALLDA HAR NYTTJAT

FRISKVARDSBIDRAGET 66

: MEDARBETARE
MEDELLON SOM GICK | PENSION

134 009:-

(EN OKNING MED 2,7 %)

28 ESLOVS KOMMUN PERSONALBOKSLUT 2022



Den totala personalkostnaden fér 2022 var cirka 1 657 miljoner
kronor. Detta kan jaimféras med 2021 da kostnaden var cirka
1 583 miljoner kronor. Kostnaderna &r inklusive sociala
avgifter.

Personalkostnader

Ar 2022 2021 2020
Loner
arbetad tid 1088 734 613,99 101995147970 987134 668,60
Léner
ej arbetad tid 73 646 931,67 74 359 688,58 60 975 775,71
Semesterlon*® 54 911 663,82 54 669 888,06 52 492 911,18
Sjuklén 27 972 754,41 27 265 450,11 27 66130773
Aterbetald
Sjukion™ -12 134 099,00 -11 525 631,00 -21181 891,00
Ovrigt léner 2 896 612,44 3949 98141 2 003 447,80
Andra
ersattningar 1074 907,05 836 814,98 473 476,87
Kostnader fér
naturaférmaner
(t.ex. arbets- 2 333,29 80 943,63 48 424,63
klader)
Kostnads-
ersattningar
(tex. bilersatt- 6970 389,64 6 339 904,56 7 023 704,80
ningar)
Sociala avgifter
enligt lag/avtal 384 550 934,24 365 913 936,88 351942 291,00
Pensions-
kostnader 102 041 966,89 16 080 057,13 91 811 917,41

Total personal- 1657 022 076,77

kostnad 1583 562 825,46 1499 361834,39

* Semesterloneskulden redovisas inte i tabellen
** Kompensation for sjuklonekostnader fran staten

Léneutveckling med mera

Den totala lonekostnaden for personal 6kade fran 2021 till
2022 4,6 procent. Medellonen fér medarbetare 6kade med
2,7 procent och utfallet i arets lone6versyn for tillsvidare-
anstélld personal var 2,81 procent.

Kostnadsokningen for personal kan med andra ord framforallt
hirledas till att antalet anstillda under aret har okat jamfort
med 2021. Det kan ocksa konstateras att kommunen inte har
néagra storre 16nedkningar utanfér 16neéversynen utan att per-
sonalomsittningen snarare leder till nagot ldgre 6kning av de
genomsnittliga 16nerna, exempelvis d& erfarna medarbetare
med hog 16n pensioneras och ersitts med yngre medarbetare
i lagre loneldge.

Séarskilda satsningar gjordes i léne6versyn 2022 pa sjuk-
skoterskor, psykologer/skolpsykologer, legitimerade moders-
maélsldrare, lirare MA/NO arskurs 7-9, socialpedagoger och
socialradgivare, medarbetare anstéillda pa IT-avdelningen,
Serviceforvaltningen, chefer, husvirdar och lirare pa kultur-
skolan anstillda pa Kultur och Fritid samt ett utokat utrymme
fér medarbetare inom Kommunals avtalsomréade.

Infor 1onedversyn 2022 var det endast Vardfsrbundet som gick
in i en avtalsrorelse. Forhandlingarna avslutades i april med
ett nytt kollektivavtal, HOK 22, avtalet dr fortsatt sifferldst.
Medarbetare tillhérande Vardférbundets avtalsomrade fick
utbetalt sin nya 16n i juni 2022 samt retroaktiv 16n f6r perioden
1 april-31 maj.

Loénesversyn 2022 genomfordes for dvrigt enligt tidplan och
de anstillda i Eslovs kommun fick utbetalt sin nya 16n i april
2022, med undantag for medarbetare anstillda inom Vard-
forbundets avtalsomrade.

Semester och semestervaxling

Kommunens semesterléneskuld har minskat med 2,8 miljoner
kronor i jimférelse med foregaende ar. Ar 2022 lag semes-
terskulden pa 90,8 miljoner kronor medan den ar 2021 lag pa
93,6 miljoner kronor. Detta innebér att fler har valt att ta ut
semester 2022 vilket sannolikt kan bero pé fler har haft moj-
lighet ta ut semester efter pandemin.

Kommunens nya forman med vixling av semesterdagstilligg
till extra lediga dagar som infordes 2019 fortsétter vara en
uppskattad forman, 260 medarbetare ansokte om detta 2022.

Sjuklénekostnader

Kommunens sjuklénekostnader har dkat i jimforelse med
foregaende ar. Den utbetalade sjuklonen lag p& 26,2 miljoner
kronor ar 2021 och ar 2022 lag den pa 29,2 miljoner kronor.
Detta dr 6kning med drygt 3 miljoner kronor. Storsta skill-
naden syns i 6kad utbetalning av sjuklén dag 2-21 som ar
2021 lag pa 24,9 miljoner kronor medan den ar 2022 lag pa
27,8 miljoner kronor. Det man kan konstatera &r att kostnader-
na ir fortsatt htga och att pandemin &ven &r 2022 har fortsatt
ha en péverkan. Staten har dock i perioder under 2022 fortsatt
kompensera fo6r 6kade sjuklénekostnader och kommunen har
erhallit ca 12,1 miljoner kronor i kompensation fran staten.
Den faktiska kostnaden for sjuklén blev med andra ord ca
17,1 miljoner kronor.
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Pensioner

Ar 2020 beslutade riksdagen om en héjd riktalder for pensi-
on, ldgsta &ldern for att ta ut allmin pension &dr 62 ar. Detta
med en ambition att gradvis forldnga yrkeslivet och fa fler att
jobba hogre upp i aldrarna. Detta verkar faktiskt fa ett visst
genomslag bland medarbetarna i kommunen. 12 procent av de
66 medarbetare som pensionerade sig under aret var 66 ar. 30
procent var 67 ar eller idldre. Enbart 32 procent gick i pension
innan de hade fyllt 65 ar. En tydlig férskjutning mot att man
gar i pension senare jamfort med tidigare ar.

De senaste aren har vi kunnat se en tydlig trend dir ett allt
stérre antal medarbetare tjinar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
och dirmed kvalificerar sig fér extra pensionsavsittningar
i kommunens pensionsavtal. Den trenden har fortsatt och
vid utgangen av 2022 var det 300 medarbetare som tjinade
mer 4n 7,5 inkomstbasbelopp. Kostnaderna for pensionsav-
sittningar 6kar ddrmed fortare dn kostnaderna f6r de l6pande
I6neutbetalningarna.

I slutet av 2021 tecknade centrala parter ett nytt avgiftsbestamt
pensionsavtal med héjda nivéer for avsittningar till pension
som ska borja gilla 1 januari 2023. Ambitionen &r att det
ska fasa ut det formansbestimda pensionsavtal som giller
for medarbetare fodda innan 1986. Det kommer pa kort sikt
leda till hogre kostnader for pensioner men pa lite lingre sikt
leda till mer forutsigbara pensionskostnader 4n med dagens
formansbestdimda system.

Antal tillsvidareanstallda med en 16n som éverstiger prisbasbeloppet

Ar IBB* 7,5 IBB/manad Antal éver
2017 61500 38 438 kr 220
2018 62500 39 063 kr 259
2019 64 400 40250 kr 277
2020 66 800 41750 kr 278
2021 68200 42 625 kr 303
2022 71000 44,375 kr 300
*1BB star for inkomstbasbelopp
Aldersférdelning fér medarbetare i pensionsalder
Ar 2017 2018 2019
Antal medarbetare som fyller 65 34 4] 44
Antal medarbetare som fyller 67 1l Il 2
Antal medarbetare Sorgll‘cglr\enrjg 208 589 598
Medarbetare som gatt i pension 53 65 58
Aldersférdelning fér medarbetare i pensionsalder
Ar 2020 2021 2022
Antal medarbetare som fyller 65 45 29 6
Antal medarbetare som fyller 67 0 9 5
Antal medarbetare sorr;ll“glr\eﬁr]g 240 238 182
Medarbetare som gatt i pension 52 52 66
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Pensioner fordelade pa alder vid pensionsavgang 2022

Antalet arsarbetare anger hur manga anstéllda Eslévs kom-
mun skulle ha haft om den faktiska sysselsittningsgraden
for manadsavlonade och arbetade timmar for timavlénade
summeras till tillsvidareanstédllningar. Mattet bestar av alla i
kommunen faktiskt arbetade timmar delat med 1 700 (statis-
tisk &rsarbetstid). Mattet anvinds bland annat for att jamféra
kommuner med varandra och for jimforelser mellan aren.

2022 var antalet drsarbetare 2 642. Antal arsarbeten har gene-
rellt sett 6kat under aret, storst okning har skett under hosten.
Dessa manader har antal arsarbeten okat markant jamfort
med véren da det vissa manader skedde en minskning. Den
totala 6kningen &r 67 jimfort med 2021. Att andelen arsarbe-
ten har dkat mellan 2022 och 2021 avser samtliga nimnder
forutom vard- och omsorgsnamnden, dir har det istillet skett
en marginell minskning.

Den 31 december 2022 var 2 671 medarbetare tillsvidare-
anstéllda i Eslovs kommun vilket &r 16 personer fler dn 2021.

Antalet arsarbeten som genomfordes av tillsvidareanstillda
2022 var 2 125 vilket innebér en 6kning med 28 jamfért med
2021.

Kénsfordelningen var 2 112 kvinnor och 559 mén. 79 procent
av andelen tillsvidareanstillda dr kvinnor. Medel&ldern var 44
for kvinnor och 40 for min.

Medellénen for tillsvidareanstillda medarbetare var den
31 december 34 009 kronor. Motsvarande siffra fordelat per
kon var 33 859 for kvinnor och 34 575 f6r mén.



TIMAVLONADE

Timavlonade 4r personal som anstills for att ticka korttids-
franvaro, framfor allt i de schemaintensiva verksamheterna
som till exempel vard och férskola. Den totala andelen ars-
arbeten gjorda av timavlénade var 2022 219 stycken, en 6kning
med 3 jamfort med 2021. Andelen timavlénade inom vard- och
omsorgsndmnden utgjorde 156 &rsarbeten, en minskning med
2 fran 2021, och inom barn- och familjenimnden 38 arsarbe-
ten, en dokning med 1 jamfort med 2021.

Arsarbetare, timavlénade

Ar Arsarbetare
2018 183
2019 206

2020 214
2021 216
2022 219

MEDARBETARE | SIFFROR

TIDSBEGRANSADE ANSTALLNINGAR

Arbetsgivare och arbetstagare fir komma 6verens om anstéll-
ning for begrinsad tid under vissa forutsittningar. Det ir till
exempel vikariat d4 medarbetaren anstills i ndgon annans
stille antingen vid nagon form av franvaro eller i vintan pa
att en ny tillsvidareanstélld ska komma pa plats. Allmén viss-
tidsanstéllning 4r ett annat sitt att anstilla pa begrinsad tid.
Med anledning av nya LAS-regler har allmén visstidsanstall-
ning tagits bort och den nya bendmningen &r SAVA, sirskild
visstidsanstillning. Det ror sig fortfarande om ett tillfalligt
dkat behov i verksamheten dir SAVA ticker. Det totala anta-
let arsarbeten gjorda av tidsbegrinsat anstélld personal 2022
ar 226 stycken, det dr en 6kning med 15 jamfért med 2021.
Arbetad tid av tidsbegridnsad personal har dkat inom barn-
och familjendmnden och inom vard- och omsorgsnidmnden.

Arsarbetare, tidsbegransade anstallningar

Ar Arsarbetare
2018 229
2019 246
2020 213
2021 21
2022 226

XXXXXXXXXXX
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BILAGOR

MEDARBETARENKATEN 2022

Sammanstallning medarbetarenkaten 2022, medelvarde*

Barn- och
familjenamnden

Har du en heltidstjanst eller har du blivit erbjuden en heltidstjanst i Eslovs kommun?

Bortse ifrdn om du i nulaget ar delvis tjanstledig, foraldraledig eller sjukskriven. (Andel Ja i procent) 9430
Motivation
Mitt arbete kdnns meningsfullt 4,58
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 4,36
Jag ser fram emot att ga till arbetet 4,23
Ledarskap
Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser 418
Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare 4,46
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete 4,40
Styrning
Jag ar insatt i min arbetsplats mal 4,52
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt 413
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete 4,61
Jag ar totalt sett néjd med ledarskapet pa min arbetsplats 4N
Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra 4,25
Arbetsmiljoé
Jag upplever att stamningen ar god pa min arbetsplats 418
Jag har tillrackliga befogenheter i forhallande till mina arbetsuppgifter 4,30
Min arbetsbelastning ar mestadels rimlig 3,81
Jag har majlighet att paverka planering och utférande av arbetet 4,26
Jag har mojlighet att fa hjalp av min narmaste chef med att prioritera arbetsuppgifter 46
Jag ar néjd med min fysiska arbetsmiljo 3,89
Jag ar totalt sett ndjd med min arbetssituation 41
Min narmaste chef tar tag i problem som rér konflikter och relationer 413
M‘in arbetsplats ar fri"frén krémkandg/nedséttgndeja.rgor?g, Iiai!der, SkérﬁF etc. om tex. kon, kémsident.itet eIIerﬁ 449
konsuttryck, sexuell laggning, funktionsvariation, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning och alder. !
P3 mi.n arbetvspl\ats beljan(jlasﬂallla lika oa.vr?ett: kon, kénsidentitet eller kénsuttr}c/ck, sexuell laggning, 461
funktionsvariation, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning och alder. '
Omdu havde blivit utsatt for krankande sarbehandling/diskriminering/repressalier hade du anmalt det? 3070
(Andel Ja i procent) '
Vet du hur du ska ga tillvaga om du blir utsatt for (Andel Ja i procent):
Repressalier 85,90
Krankande sarbehandling 89,70
Diskriminering 89,60
Om du blivit utsatt for diskriminering eller blivit trakasserad det senaste aret, av vem har du blivit utsatt?
(Det gar att valja flera alternativ) (Andel Ja i procent)
Kollega i arbetsgruppen 360
Narmaste chef 1,80
Kund, brukare, anhorig eller liknande 2,20
Annan 2,00
Medarbetare/Chef utanfér egna arbetsgruppen men inom Eslévs kommun 0,60
Jag har inte blivit utsatt for diskriminering eller trakasserier 90,90
Utveckling
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att utveckla min kompetens 4,26
"Mitt resultat- och utvecklingssamtal har lett till en plan for min utveckling (Andel Ja i procent)” 83,40
Jag ar totalt sett ndjd med resultat- och utvecklingssamtalet 4,38
Jag ar totalt sett n6jd med min utveckling, 4,27
Min narmaste chef for dialog med mig pa ett forstaeligt satt om de kriterier som ligger till grund fér min 16n 4,29
Vara gemensamma varderingar
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Engagemang 4.46
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Nyskapande 4,33
P& min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Allas lika varde 4,52
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: - Engagemang 4,36
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: — Nyskapande 4,33
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: — Allas lika varde 4,38

*Medelvarde mellan1och 5
**Fler fragor fanns med i medarbetarenkaten 2022
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Gymnasie- och
vuxenutbildnings-
namnden

92,80

4,42
422
410

3,81
412
4,10

417
347
4,34
3,75
3,91

371
4,09
3,85
4,20

371
399
4,01
3,70

404
429

74,20

83,40
90,80
89,60

8,00
4,90
1,80
310
120
8590

404
57,00
3,89
396
3,59

398
369
45
390
377
398



BILAGOR

Miljé- och
Kommun- Kultur-och  samhallsbyggnads- Service- Vard- och Eslévs kommun Eslévs kommun
styrelsen fritidsnamnden namnden namnden omsorgshamnden 2022 2021
100,00 72,70 97,70 98,60 88,40 91,70 91,10
4,56 4,19 4,50 4,30 4,43 4,49 4,50
4,41 391 4,44 3,89 4,09 4,22 4,19
4,33 3,96 421 4,08 4,06 415 416
4,32 4,23 4,40 4,01 4,01 4,09 4,09
4,68 4,38 4,69 4,25 4,25 4,36 4,34
4,57 4,40 4,58 4,35 4,25 4,34 4,35
4,08 4,32 4,33 4,30 4,29 4,38 4,34
371 3,70 3,85 3,93 3,87 3,95 3,94
4,43 4,19 4,60 4,47 4,54 4,54 4,53
4,37 4,04 4,42 397 398 4,04 4,05
4,43 4,00 4,27 395 398 412 413
4,45 3,81 4,06 418 398 4,08 4,06
4,36 4,32 4,46 4,30 4,31 4.3 4,29
4,08 4,00 3,73 3,88 3,83 3,84 3,83
4,37 447 444 410 4,09 4.2 402
4,47 4,21 417 4,06 394 4,06 4,02
4.1 3,64 4,04 3,98 3,85 3,90 390
4,37 3,89 4,06 3,99 4,00 4,06 4,06
4,37 3,83 4,32 4,01 390 4,02 4,06
4,81 4,34 4,63 4,42 4,35 4,42 4,38
477 4,38 4,65 4,51 444 4,52 448
80,00 72,30 85,40 79,90 79,90 79,80 84,40
92,00 89,40 87,50 91,80 84,00 85,90 82,30
94,70 93,60 91,70 91,80 87,90 89,70 87,70
94,70 93,60 91,70 90,20 87,50 89,30 87,90
2,70 6,40 4,20 4,10 790 540 4,60
0,00 0,00 0,00 570 3,80 2,90 3,50
0,00 12,80 0,00 1,50 4,40 2,90 2,50
1,30 2,10 8,30 3,60 2,50 2,50 1,50
0,00 6,40 0,00 2,60 1,60 1,30 -
96,00 80,90 87,50 87,10 85,30 88,30 90,00
4,48 398 4,27 4,06 398 412 4,09
88,10 60,50 77,30 66,80 64,20 73,30 72,10
4,27 4,18 4,33 4,09 414 4,24 4,23
4,15 4,00 4,16 4,07 399 413 4,08
4,32 4N 4,38 3,95 4,01 412 4,12
4,40 4,32 4,27 4,28 4,19 4,31 4,24
4,29 4,02 413 415 410 4,18 4N
4,43 4,40 4,31 419 4,31 4,39 4,32
4,51 4,32 4,58 4,10 4,12 4,23 417
444 4,28 4,31 41 413 4,21 4,12
4,57 4,55 4,58 416 4,20 4,29 4,22
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Nya tillsvidareanstéillda manadsavlénade, kommun, andel (%)

BILAGOR

Nya tillsvidareanstallda manadsaviénade,

kommun, andel (%)

2022
Kristianstad 10
Landskrona N
Svalév n
Hassleholm 12
Eslév 12
Lomma 2
Helsingborg 13
Malmo 13
Hoganas 13
Klippan 13
Perstorp 13
Bromolla 14
Ostra Goinge 14
Lund 14
Osby 14
Angelholm 15
Orkelljunga 15
Trelleborg 15
Bastad 16
Horby 16
Staffanstorp 16
Ystad 16
Burlév 17
Vellinge 17
Skurup 17
Bjuv 17
Svedala 17
Kavlinge 18
Simrishamn 18
Tomelilla 18
Astorp 19
Hoor 20
Sjébo 21
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2021 2020
9 7
13 )
14 14
10 10
1) 1
23 1
il 2
) 1
10 10
1 1
1 )
18 15
2 14
1 1
13 10
9 8
15 8
10 8
13 1
14 1
2 15
13 10
16 15
13 10
13 10
9 13
13 9
13 mn
13 9
14 15
m 10
2 13
15 2
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2019

Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kom-

mun, andel (%)

Avgangna tillsvidareanstallda under aret,
kommun, andel (%)

Horby

Osby
Angelholm
Malmo
Kristianstad
Hoganas
Helsingborg
Hassleholm
Trelleborg
Bromolla
Skurup
Simrishamn
Ystad

Eslov

Lund
Klippan
Bjuv
Landskrona
Staffanstorp
Perstorp
Ostra Goinge
Sjébo
Svedala
Lomma
Vellinge
/&storp
Bastad
Orkelljunga
Tomelilla
Hoor

Burlov
Kavlinge

Svalov

2022

17

21

2021
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