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I februari 2020 vindes alla forutsittningar fér arbetet i kom-
munen upp och ner. Kommunens krisledning aktiverades pa
grund av en pandemisk utveckling av ett nytt virus. Snabbt
ldrde vi oss allt om corona och covid-19 och det kom att 6ver-
skugga det mesta av arbetet i kommunen under éret.

Nér vi nu summerar det hela ett ar senare si kan vi konstatera
att medarbetarna i Eslovs kommun har klarat av att hantera
snabba kast och stora omstillningar. De har genomfort extra-
ordindra arbetsinsatser och uppratthéllit en utmérkt kommu-
nal vilfird under svara omsténdigheter.

Sa gott som alla verksamheter har under aret paverkats av
pandemin. Vi har métt och 16st fragor vi aldrig tidigare har
behovt hantera. For att stétta chefer och medarbetare har stora
interna kommunikationsinsatser gjorts med sérskild informa-
tion och rad och stéd om arbetet med covid-19.

Arbetsmiljoarbetet har hamnat i fokus, inte minst inom Véard
och Omsorg som har gjort en stor omstéllning med skydds-
utrustning, nya rutiner och arbetssitt och ett okat digitalt
arbete for att minska smittspridning och skydda vara éldre i
kommunen.

Arbetsmiljon har ocksa pa ett nytt sitt foljts upp bland medar-
betarna med regelbundna pulsmétningar. Andra verksamhe-
ter har snabbt stillt om till att bedrivas pa distans inom savil
skola som kultur och handlidggningsarbete.

Ungefir en tredjedel av medarbetarna i kommunen uppger att
de under aret har utfort delar av sitt arbete fran hemmet. Det
har stillt nya krav pa teknik, samarbete och kommunikation.

Exemplen pa nytinkande och kreativitet har varit manga och
den digitala mognaden har tagit stora kliv. Medarbetare och

chefer, arbetsgivare och fackforbund har tillsammans i god
samverkan gjort sitt allra bésta for att 16sas. Detta 4r vi vildigt
6ver. Som arbetsgivare har vi uppmérksammat medarbetarna
med savil sommar- som julgava fran kommunen i form av
presentkort hos det lokala néringslivet i Eslévs kommun.

Parallellt med pandemin sa kan vi konstatera att det gar fort-
satt bra for Eslov. Ekonomin 4r fortsatt god och kommunen
har hoga ambitioner att vara en attraktiv arbetsgivare med
friska medarbetare.

Medarbetarna i kommunen uppger i mycket hog utstrickning
att de kan tdnka sig att rekommendera sin arbetsplats till
andra och att kommunen som arbetsgivare lever upp till sina
virderingar om engagemang, nyskapande och allas lika virde.

Siffrorna pa detta har till och med blivit bittre 4n tidigare
ar. Detta syns dven nir vi anstéller ny personal, cheferna i
kommunen uppger att de hittar nya medarbetare med 6nskad
utbildning och erfarenhet. Vi har fortfarande en del att 6nska
vad giller hilsotalen f6r medarbetarna. Dir nar vi dnnu inte
vara mal men kan glidjande se en utveckling med allt firre
medarbetare med langa sjukskrivningar.

I skrivande stund har vaccineringen mot covid-19 borjat ta fart
pa allvar. Vi hoppas att det leder till att vi snart kan se ljuset i
tunneln och aterga till en mer normal vardag.

Vi har lirt oss mycket av det senaste dret. Manga delar av det
nya som pandemin fért med sig kommer vi sikert att behalla
dven framover och pa sa sitt kunna leverera en flexiblare, mer
digital och mer kvalitativ vilfiard tillsammans fér medborgar-
na i Eslovs kommun.

Eva Hallberg Karl Lundberg
Kommundirektor if- HR-chef
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KOMMUNENS POLITISKA MAL
FOR VERKSAMHET OCH MEDARBETARE

l Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

| Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dar den
som anstalls har efterfragad
kompetens ska oka

90 % av alla tillsvidareanstallningar
tillsatts med medarbetare med
dnskad utbildning/legitimations-
krav

90 % av alla tillsvidareanstallningar
tillsatts med medarbetare med
6nskad erfarenhet. Mats genom
enkat till rekryterande chef.

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Mal for mandatperioden 100 %.
Foljs upp i medarbetarenkaten.

Andelen medarbetare som kan
rekommmendera sin arbetsplats till
andra ska dka

Mal for mandatperioden medel-
varde 4 i medarbetarenkaten

Halsotalen ska dka och arbets-
miljon vara god

Halsotal 95 % — sjukstatistik

Arbetsplatsnara OSA-mal 100 %.
Foljs upp i SAM

HME index 83 — medarbetarenkat

Vardeorden engage-
mang, nyskapande
och allas lika varde
ska genomsyra
verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
varderingarna

Mal for mandatperioden medel-
varde 4 i medarbetarenkaten

Vara chefer ar forebilder for
varderingarna

Mal for mandatperidoen medel-
varde 4 i medarbetarenkaten
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INTRODAGEN DIGITALT MED
DIGITAL CYKELTUR

Introduktionsdagarna for nya medarbetare
som syftar till att ge en god bild av kommmu-
nen som arbetsgivare och av férvaltningarnas
arbete fick genomféras digitalt och avrunda-
des med en digital cykeltur genom kom-
munen som ersattning for den traditionella
bussturen.

NYFIKEN PA LEDARSKAP

Under varen avslutades programmet for
medarbetare som ar intresserade av att bli
chefer i framtiden med utmarkta utvarde-
ringsresultat. Tre av de fem medarbetare fran
Eslév som gick programmet har efter avslutat
program gatt vidare till olika chefstjanster.

HALSOMILIJONEN

Vi har fortsatt att arbeta med att stimule-

ra halsoframjande arbete och férbattrad
arbetsmiljo i verksamheterna for att férbattra
halsan hos Eslévs kommuns medarbetare.

RISKBEDOMD ARBETSMILIO VID
ARBETE HEMIFRAN

De medarbetare som utfért en stor del av
arbete frdn hemmet med anledning av
pandemin fick sin arbetsmilj® i hemmet
riskbeddmd och atgardad for att minska de
negativa konsekvenserna av distansarbete.

LEDA PA DISTANS

For att stddja kommmunens chefer som fick
vanja sig vid att utoéva sitt ledarskap pa
distans i stor utstrackning genomférdes en
utbildningsinsats for att starka cheferna i sin
formaga att leda pa distans. Insatsen fortsat-
ter under 2021.

UTMARKELSER

D3 arets medarbetardag inte kunde genom-
foras som vanligt fick pristagarna uppmark-
sammas pa sina arbetsplatser och pa kom-
munens intranat. Men priserna delades som
vanligt ut till rets arbetsgrupp, arets ledare,
arets nyskapare och till drets bemétare.

SOMMAR- OCH JULGAVA

Kommunens anstallda uppmarksammades
med saval sommar- som julgava av arbetsgi-
varen som ett extra tack for stralande arbets-
insatser under pandemin. Gavan var i form
av presentkort hos det lokala naringslivet i
kommunen.
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Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rekryterings-
rapport dr arbetslosheten under pagaende pandemi hég. Pa
lite ldngre sikt kvarstar dock problemet med arbetskraftsbrist,
sarskilt da jobben i vilfirden kriver ritt kompetens i kombi-
nation med utbildningskrav. Pandemins effekter har ocksa
accelererat behovet av omstéllning till vilfirden.

For att lyckas i kompetensforsorjningsarbetet behéver kom-
munens verksambheter stilla om genom effektivisering, digita-
lisering och organisering samt genom att tillvarata den fulla
potentialen hos dem som redan 4r anstéllda. Exempel for att
lyckas kan bland annat vara att minska sjukfranvaron, erbjuda
heltid samt kompetensplanera och utveckla.

Eslovs kommun arbetar med att visa upp sig som arbetsgi-
vare for att paverka forutsittningarna for organisationen att
rekrytera och anstilla medarbetare med ritt kompetens. Eslov.
se och Linkedin 4r tva kanaler i marknadsféringsarbetet. Nu
kommer &ven alla vara jobbannonser ut pa jobbfliken pa Es-
16vs Facebooksida.

Under mandatperioden kommer kommunen att ta fram och
genomfora en strategi for var och hur Eslévs kommun ska
synas utat med sérskilt fokus pa bristyrken. I syfte att fa fler
sokande till utannonserade tjanster har en forstudie till mal-
gruppsanpassad marknadsforing for bristyrken gjorts under
aret. Vidare kommer Kommunledningskontoret att bygga upp
en portal for praktik och uppsatsskrivning i syfte att tidigt
knyta studenter till sig fér framtida anstéllning.

For att sidkra att kommunen arbetar pa ett professionellt och
modernt sitt med rekrytering har HR-avdelningen under aret
arbetat med kravstillning infor upphandling av rekryterings-
system. Systemet underlittar for marknadsforing och goda
kandidatupplevelser samt kompetensbaserad och likabehand-
lande rekrytering.

Under aret genomfordes ett projekt inom forvaltningarna Vard
och Omsorg och Barn och Utbildning dér cheferna fick hjilp i
rekryteringsarbetet av HR med genomférandet av kravprofil,
att skriva annonser, ett férsta urval av s6kanden samt kan-
didatkontakt. Det foll s& vil ut att det nu &r ett permanentat
arbetssitt i hela kommunen.

Andel nya tillsvidare, i procent

Ar 2020 2019 2018 2017
Eslév 1 12 13 14
Skanes kommuner il 13 14 15
Alla kommuner 10 1 12 13
Andelen avganga tillsvidareanstallda, i procent
Ar 2020 2019 2018 2017
Eslov 10 12 12 14
Skanes kommuner n 2 13 13
Alla kommuner 10 N 2 12

SKRs berakningsmodell

Som nya raknas de personer som ar tillsvidareanstallda i kommunen
ar T men inte ar T-1. Antalet nya divideras med antal tillsvidare-
anstallda féregaende ar. Det andra mattet ror antal avgangna tills-
vidareanstéallningar. Som avgangna raknas de personer som var tillsvi-
dareanstallda i kommunen ar T-1 men inte ar T. Antalet avgangna ett
ar divideras med antal tillsvidareanstallda foregaende ar.

Arbetet med att utbilda chefer i arbetssittet fortsitter under
mandatperioden. Mélet for mandatperioden &r att 90 procent
av dem som anstills pé en tillsvidareanstillning har efterfra-
gad kompetens. Kompetens definieras hir i tva olika steg —
dels att personen som rekryteras har ritt utbildning, dels att
personen har efterfragad erfarenhetsbakgrund.

Under arets har det gjorts en forsta mitning, en nollmitning.
Nollmitningen gav ett sammanvigt resultat pa 77,32 procent,
efterfragad kompetens 86,60 procent och 89,59 procent for
ritt utbildning. Siffrorna redovisade var for sig visar att Eslovs
kommun har goda méjligheter att attrahera personer med ritt
utbildning men svarare att fi erfaren personal. Dir siffrorna
ar ligre dr ocksé ddr som bristyrkena finns.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Personalomsattning per yrkeskategori (enbart yrken med mer an
20 anstallda i respektive yrkeskategori), i procent

Ar 2020 2019 2018 2017

Rektor 14 15 16 4

Skolassistent, fritidsassistent 12

Sjukskoterska 39

Underskoterska aldreomsorg/hemvard 1
Socialsekreterare 15
Stodassistentpvardare LSS 1l
Personlig assistent 1
Larare grundskola, arskurs F-3 8

Larare grundskola, rskurs 4-6 9 15 20 24

Larare grundskola, &rskurs 7-9 13 15 10 24
Larare gymnasieskola, allmanna @mnen 8
Larare gymnasieskola, yrkesdmnen 22
Larare idrott och halsa, sl6jd, hemkunskap 8
Specialpedagog 15
Forskollarare 8
Fritidspedagog 18
Barnskotare i férskola/barnomsorg S
Elevassistent 3
Vaktmastare 14
Kock 9
Maltidspersonal 1

*for 2019-2017 beraknades omsattningen pa endast ett fatal kategorier.

Jonas Petersson och Susanne Persson.

ALLA MEDARBETARE SKA HA EN PLAN FOR
UTVECKLING AV SIN KOMPETENS

Att alla medarbetare har en plan for sin kompetens &r av stor
vikt bade for utveckling av organisationen som helhet, men
ocksé for trivsel och utveckling for den enskilda medarbetaren.
Detta anges i medarbetar- och chefsdeklarationen: Genom att
utveckla oss sjilva utvecklar vi organisationen. Malet for mandatperi-
oden ir att 100 procent av kommunens medarbetare ska ha en
utvecklingsplan, vilket mits genom medarbetarenkiten.

2020 svarade 89,8 procent att resultat- och utvecklingssamtalet
hade lett till en plan fér vederbsrandes kompetens. Siffran for-
vintas hojas ytterligare dé siffrorna kommer att visas i malstyr-
ningssystemet Hypergene for cheferna att jobba med.

Under aret har HR-avdelningen tillsammans med de fackliga
organisationerna arbetat fram ett mer strukturerat forfarande-
sitt att anvinda de pengar som avsitts i omstillningsfonden
for forebyggande atgirder for att medarbetarna ska ha ritt
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kompetens. Under aret har bland annat pengar gatt till att ut-
bilda fyra medarbetare till underskéterskor, vidareutbildning
av socialtjinstpersonal inom LSS, digitalt ledarskap for chefer
och traumamedveten omsorg.

Ett arbete med att registrera utbildning for omsorgspersonal
har genomf6rts under aret. For att pa bésta sétt optimera arbetet
har behovet av systemstod gillande olika kompetenser, framfor
allt vard- och omsorgskomptens, tydliggjorts. Det stodet kan
dven fungera som underlag vid lonerevisioner dér yrkesutbild-
ning premieras.

ANDELEN MEDARBETARE SOM
KAN REKOMMENDERA SIN
ARBETSPLATS SKA OKA

Den bista reklamen en arbetsgivare kan f4 4r medarbetare
som talar gott om sin arbetsgivare till andra. Vad som gor att
en medarbetare vill rekommendera sin arbetsgivare dr indivi-
duellt. Faktorer som kan paverka ir trivsel, gott ledarskap, god
arbetsmilj6 och maojlighet till utveckling. Detta 4r faktorer som
kommunen stindigt arbetar med att skapa forutsittningar for
i organisationen.

Trygghet och digital omstéllning 4r tv4 faktorer som har varit
av extra stor betydelse detta ar. Exempel pa aktiviteter som
genomfordes 2020 var pulsmitning for att finga upp hur med-
arbetarna mar, riskbedémningar fér dem som arbetar hemma,
Hilsomiljonen och utbildning f6r chefer i digitalt ledarskap.
Resultatet av arbetet med detta mal méts i medarbetarenkiiten.

Resultatet for 2020 var 6ver medelvirde 4 (4,22) som dr kom-
munens mal fér mandatperioden. Siffran har gatt upp sedan
forra aret och fragan dr om det 4r en coronaeffekt? Bade de
insatser som gjorts for att f6lja upp medarbetarnas arbetsmiljo
och maende, kontinuerlig information om ldget men ocksa att
man haller ihop nir det 4r svéra tider.

I syfte att sdkerstélla att kommunens medarbetare trivs och
kan rekommendera sin arbetsplats kommer Kommunled-
ningskontoret att ta fram utbildningar i ledarskap och med-
arbetarskap. Inriktningen pé utbildningarna kommer att ta
sin utgangspunkt i tillitsbaserad styrning, kommunens vér-
deringar och vad det innebir att vara chef och medarbetare i
Eslovs kommun.

Som en effekt av att kommunen 6vergatt till mer distansarbete
och digitala méten har fokus under 2020 varit att digitalisera
den gemensamma introduktionsdagen. Ett helt digital tillfille
genomf6rdes under aret. Under den digitala introduktionsda-
gen fick deltagarna bland annat delta i en digital cykeltur i
kommunen.

Moa thnberg, Patrik Larsson, Johan Andersson, Filip Preston och
Catharina Malmborg tar cykeln till pop up-dialogerna om ostra Eslov.



HALSOTALEN SKA OKA
OCH ARBETSMILION SKA VARA GOD

En forbidttring av medarbetarhilsa forutsitter riktade sats-
ningar och ett uthalligt arbete med forebyggande och rehabi-
literande atgérder. I Eslévs kommun bedrivs ett systematiskt
arbete med béde langtids- och korttidsfranvaro i enlighet med
kommunens faststillda rehabiliteringsprocess.

Medel har dessutom avsatts fér att kunna genomfora riktade
hilsoinsatser i olika delar av verksamheterna. Samtliga chefer
erbjuds kontinuerligt utbildning i arbetsmilj6é och rehabilite-
ring. Dessa aktiviteter har tillsammans bidragit till att kom-
munens hilsotal de senaste aren langsamt forflyttats i ritt
riktning. Under 2020 har dock coronapandemin haft en stor
paverkan pa sjukfranvaron och kraftigt férsvarat kommunens
mojligheter att na ett hilsotal om 95 procent. Covid-19 péaver-
kar korttidsfranvaro i allra hogsta grad i och med att medar-
betare med milda symptom ska avsta fran arbete.

Maoijligheten att bedriva rehabilitering for langtidssjukskrivna
medarbetare har ocks& paverkas, da varden har varit hart
anstrangd och tvingats prioritera bort en del drenden. Aven
Forsidkringskassans arbete har till viss del fatt riktas mot att
hantera pandemins effekter. Detta har fordréjt mojligheterna
att arbeta effektivt med rehabilitering.

Halsotal i procent

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

HALSOTAL 2020
91,1 (MAL950)

Kommunens hélsotal sjonk fran 92,7 procent 2019 till 91,1
procent 2020, vilket 4r en minskning med 1,5 procent. Trots
detta tapp naddde bade kommunstyrelsen och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden kommunens mal om ett hélsotal
pa 95 procent.

Av den totala sjukfranvaron utgjordes 43,1 procent av lang-
tidssjukfranvaro diar medarbetare 4r sjukskrivna lingre 4n 90
dagar. Detta dr en minskning jamfért med 2019 da andelen
langtidssjukskrivna uppgick till 49,7 procent.

Den totala sjukfranvaron for kvinnor har legat stabilt pa 8
procent sedan 2018 men 6kade under 2020 till 9,7 procent. Fér
mén har den totala sjukfranvaron okat fran 4,9 procent 2019
till 6,2 procent 2020.

Ar 2018 2019 2020

Barn- och familjenamnden 935 93,6 91,8

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 95,3 94 4 95
Kommunstyrelsen 939 96,9 95,8

Kultur- och fritidsnamnden 93,3 91,8 90,2

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 93,8 92,7 94,5
Servicenamnden 941 945 92,8

Vard- och omsorgsnamnden 91 90,8 88,7

Genomsnitt Eslévs kommun 92,6 92,7 91,1

Andel langtidssjukfranvaro i procent

Ar 2017 2018 2019 2020

Barn- och familjenamnden 43,4 42,1 394 313

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 60,5 42,5 514 372
Kommunstyrelsen 60,2 699 46,3 S

Kultur- och fritidsnamnden 612 62,9 751 66,9

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 56,2 515 59 41
Servicenamnden 482 54,8 535 51,4

Vard- och omsorgsnamnden 54 50,5 53 48,8

Genomshitt Eslévs kommun 51 48,8 49,4 431

Sjukfranvaro

Ar 2018 2019 2020

Total sjukfranvarotid, procent 74 73 89

Tillgdnglig ordinarie arbetstid (timmar) 5325183 5241361 5237134

Tiden med langtidssjukfranvaro, procent 48,8 49,4 43
Sjukfrénvarotid for kvinnor, procent 8 8 9,7

Sjukfranvarotid fér méan, procent 5 4,9 6,2

Sjukfranvaro i dldersgruppen 20-29 &r, procent 6,7 6 79
Sjukfranvaro i ldersgruppen 30-49 ar, procent 7] 74 89
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre, procent 79 7.8 Sl
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ATTRAKTIV ARBETSCIVARE

Sjukfranvaron har 6kat i alla aldersgrupper i jamférelse med
foregaende ar. I aldersgruppen 20-29 ar har den dkat som
mest och gatt upp fran 6 procent till 7,9 procent. Aldersgrup—
pen 30-49 ar har gatt upp fran 7,5 procent till 8,9 procent och
i aldersgruppen 6ver 50 ar har den tkat fran 7,8 procent till
9,4 procent.

Halsoframjande, forebyggande arbetsmilj6-
insatser och féretagshalsovard

Trots pandemin och det stora fokus som lagts pa att hantera
konsekvenserna av densamma, har det férebyggande hilso-
arbetet i Eslévs kommun fortgatt. Ett 30-tal hélsofrdmjande
och forebyggande insatser har genomforts i olika delar av
verksamheterna under &ret.

Insatserna har genomforts inom ramen for de centralt avsatta
medel som syftar till att stimulera ett proaktivt arbete med att
forebygga ohilsa och frimja god arbetsmiljo. Flera av aktivi-
teterna har tagits fram och genomférts i nira samarbete med
foretagshilsovarden. Som exempel kan ndmnas foreldsningar,
workshoppar, arbetsmiljokartldggningar, handledning av per-
sonalgrupper, hilsoprofilbedémningar pa grupp- och individ-
niva samt stresshanteringsprogram.

Kopta tjanster, féretagshalsovard 2020

Friskvardsbidraget

Eslovs kommun erbjuder friskvardsbidrag till samtliga medar-
betare oavsett anstillningsform. Bidraget dr 1 500 kronor per ar
och syftar till att 6ka forutsittningarna for en béttre hilsa.

Under 2020 nyttjade 31,3 procent av medarbetarna sitt frisk-
vardsbidrag. Detta 4r en liten minskning jaimfort med 2019 da
andelen var 32,2 procent. Totalt var det 1 441 personer som
anvinde friskvardsbidraget under aret, av dessa var 1 240 tills-
vidareanstillda.

Det minskade utnyttjandet av friskvardbidraget kan med stor
sannolik hirledas till coronapandemin som péverkat mojlighe-
terna till utévande av aktiviteter, sa som trining eller massage,
som bidraget ofta anvinds till.
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Heltid som norm

Att kunna erbjuda heltid till medarbetare har alltmer blivit en
konkurrensfraga och en viktig faktor for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Eslovs kommun har sedan 2012 arbetat for att
all tillsvidareanstilld personal ska ha en heltidsanstillning.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Kommunals
partsgemensamma arbete med att inféra heltid som norm,
vilket startade 2016, har i senaste avtalet forldngts till 2024.

De centrala parterna har tillsammans tagit fram Heltidsresan,
vilken ska stotta och ge inspiration till kommuner och regioner
i deras arbete med att né heltid som norm.

Andel heltidsanstallda i procent 31 december

Ar 2020 2019 2018 2017 2012* Férandring**
Barn- och
farniljenarmnden 926 923 91,3 91 81,9 10,7
Gymnasie- och
vuxenutbildnings- 89,6 88,5 879 848 8372 6,4
namnden
Kommunstyrelsen 100 100 100 985 943 57
Kultur- och
fritidsnamnden 6772 68,6 75 74,6 547 12,5
Miljo- och
samhallsbyggnads- 95,7 96,2 96,1 98,1 929 2,8
namnden
Servicenamnden 874 876 87 877 60,8 26,6
Vard- och
omsorgsnamnden 789 76 763 768 464 32,5
Genomsnitt = ggg g5z g5 g4g 67 195

Eslévs kommun

*procent 1januari, 2012
** Forandring i procentenheter

2020 hade 86,6 procent av alla tillsvidareanstillda en heltids-
anstillning. Det 4r en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort
med 2019.

Den storsta procentuella 6kningen har skett inom vard- och
omsorgsnamnden. Andelen heltidsanstillda tillsvidareanstall-
da har ckat bade inom dldreomsorgen och inom verksamheten
som avser myndighet och hilso- och sjukvard.

Andelen heltidsanstillda har“élven okat inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Okningen inom denna nidmnd
avser framforallt yrkesutbildning.

Andel heltidsanstéllda i procent

Ar 2020 2019 2018 2017
Eslovs kommun 821 81,5 81,4 80,7
Skanes kommuner 74 72,6 71 68,5

Kommuner med likvardigt antal
invanare 30 000-49 999

Alla kommuner 76,7 75 79,6 78,1

80,6 79,3 778 76,3



Arbete inom férvaltningar

Inom ildreomsorgen, Vard och Omsorg, har arbetet fortlopt
med projektet hallbar personalekonomi. Projektets syfte ar
att forbiéttra forutsittningarna for enheterna att hélla budget,
mojliggora heltid och ha en verksamhet som priglas av hil-
sosamma scheman med en god arbetsmilj6 utan att fsrsdmra
kvaliteten i verksamheten.

Under 2020 har en bemanningshandbok tagits fram. Syftet &r
att tydliggora riktlinjer fér schemalidggning och bemanning,
vilket utgér ramarna fér hur verksamheten ska planeras for
att nd de uppsatta mélen. Att I6sa heltidsfragan 4r en utma-
ning for schemaintensiva verksamheter. Att ta fram en be-
manningshandbok &r i linje med det arbete som genomfors i
manga andra kommuner.

Under senare delen av 2020 aterupptogs ett évergripande
arbete gillande heltid inom Serviceforvaltningen, Barn och
Utbildning och Kultur och Fritid. Under 2021 kommer ar-
betsgivaren och Kommunal att se éver forutsittningarna fér
dessa foérvaltningar att ga fran en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation, ett viktigt steg i arbetet med att na heltid
som norm.

Esldv pa sjatte plats

Av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) novemberstatis-
tik framgar att kommunen ligger pa sjitte plats vad giller an-
delen heltidsanstillda i Skédne, med 82,1 procent. Det innebér
att kommunen har ckat med 0,6 procentenheter under 2020.

Notera att SKR:s statistik tar hinsyn till sysselsittningsgraden
hos alla ménadsavlénade per den 1 november. I kommunens
statistik anges enbart tillsvidareanstillda. SKR:s officiella sta-
tistik visar att ingen kommun kommer upp i 100 procent.

Heltidsarbetet f6ljs upp i kommunens arliga medarbetaren-
kit. Resultatet 2020 visar att 90,7 procent har eller har blivit
erbjudna en heltidstjinst. For dem som har svarat att de inte
har blivit erbjuden en heltidstjinst avser svararna framforallt
att de av olika anledningar inte kan arbeta heltid.

TOPP

(av 33)

(SNITT 74,1 %)

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Hallbart Medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett matt som ta-
gits fram av Sveriges Kommuner och Regioner. HME miits
genom nio fragor, fordelade pa tre kategorier: motivation,
ledarskap och styrning. HME ér ett totalindex som beriknas
utifran resultaten for de tre kategorierna.

Milsittningen for mandatperioden 4r att nd HME-index 83.
Denna uppféljningsmodell &r integrerad i Eslovs kommuns
medarbetarenkiit och f6ljs upp arligen.

Totalindex for HME 2020 var 83, en 6kning med tre enheter
jamfort med 2019. Det innebér ocksa att kommunen som hel-
het har natt malet fér mandatperioden.

Storst 6kning har skett pa foljande fragor f6r kommunen som
helhet: min chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser,
min chef visar fortroende for mig som medarbetare och mina
arbetsplatsmal f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt.

I jamforelse med 2019 har majoriteten av ndimnderna 6kat sitt
HME-index, de nimnder som inte har 6kat 4r pa samma niva
som tidigare &r. Exempel som &r virda att lyfta 4r milj6- och
samhillsbyggnadsnimnden som har 6kat sitt resultat med nio
enheter. Barn- och familjendmnden, en stérre nimnd, har okat
sitt index med tre enheter.

Under 2020 har Eslévs kommuns évergripande mal for ar-
betsmilj6 formulerats och fértydligats i samverkan. Malen
kommer att integreras i kommunens arbetsmiljopolicy som
ska revideras 2021. Arbete med implementering av den re-
viderade arbetsmiljépolicyn och med att 6ka kinnedom om
arbetsmiljomalen hos medarbetarna kommer att paga under
2021. Insatsen ar ett led i att utveckla kommunens hallbara
medarbetarengagemang.

835 HME

(SNITT ALLA KOMMUNER 79)
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Barn-och  Gymnasie- och Miljé- och Vard- och
familje- vuxenutbild- Kommun- Kultur-och  samhallsbygg- Service- omsorgs-
namnden ningsnamnden styrelsen  fritidsnamnden  nadsnamnden namnden namnden
Motivation
Mitt arbete kdnns meningsfullt 91 85 91 85 87 84 87
Jag lar nytt och utvecklas
i mitt dagliga arbete 84 77 87 76 79 74 79
Jag ser fram emot att
ga till arbetet 83 72 84 76 76 79 80
86 78 87 79 81 79 82
Ledarskap
Min narmaste chef visar
uppskattning for mina
arbetsinsatser 80 65 83 85 83 81 77
Min narmaste chef visar
fortroende for mig som
medarbetare 87 76 87 87 9 87 83
Min narmaste chef ger
mig forutsattningar att ta
ansvar i mitt arbete 86 74 86 88 90 86 84
84 72 86 87 88 85 81
Styrning
Jag arinsatti min
arbetsplats mal 88 78 83 86 79 84 82
Jag vet vad som forvantas av
mig i mitt arbete 91 78 86 82 85 87 89
Min arbetsplats mal foljs upp
och utvarderas pa ett bra satt 79 59 71 74 67 75 73
86 72 80 80 77 82 81
Totalt HME-index: 85 72 84 82 82 82 82
2019 82 72 82 81 73 82 80
Index fér hallbart medarbetarengagemang
Ar 2017 2018 2019 2020
Motivation
Eslov 81 82 81 83
Medel alla kornmuner 80 79 80 80
Ledarskap
Eslov 80 81 80 83
Medel alla kommuner 78 78 79 79
Styrning
Eslov 81 82 80 83
Medel alla kommmuner 79 79 79 80
Totalt HME-index
Eslov 81 82 80 83
Medel alla kommmuner 79 79 79 79

Medel alla kommmuner hamtat: 2021-02-12
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Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet 4r ett led i att 6ka politikernas inblick i arbetsmiljofragorna
och det arbetsmiljoarbete som bedrivs i Eslévs kommun.

Syftet dr att sikerstélla att arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt
kommunens policy for arbetsmiljé och hilsa samt Arbetsmil-
joverkets foreskrift gillande systematiskt arbetsmiljoarbete,
AFS2001:1.

Samtliga ndmnder har genomfért en arlig uppfoljning av sitt
systematiska arbetsmiljéarbete. Uppf6ljningen utfors i arbets-
miljoverktyget KIA. Handlingsplaner har dérefter upprittats
och atgirder planerats dir forbéttringsbehov har identifierats.
Resultatet av uppféljningen har behandlats i respektive for-
valtnings forum for samverkan innan beslut tagits i ndémnd.

Forbattringsomraden

Den 6vergripande sammanstillningen visar 6verlag pa ett vil
fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete. Forbattringsmoj-
ligheter har dock identifierats.

Flera namnder har beslutat att pA APT regelbundet lyfta rikt-
linjer och rutiner kopplade till arbetsmilj6 och hilsa for att 6ka
kidnnedom och kunskap om dessa hos medarbetarna.

Att fortlopande sikerstilla att chefer och skyddsombud far ut-
bildning i arbetsmilj6 4r ocksa en atgird som tas upp. Behovet
av att arbeta med implementering av reviderad arbetsmiljo-
policy och 6kad kdnnedom om kommunens arbetsmiljomal
under 2021 lyfts ocksa som en 6vergripande atgird.

Andra atgirder som tas upp 4r att under aret uppdatera skrift-
liga rutiner for riskfyllda arbetsuppgifter i vissa av verksam-
heterna.

AJ stdr for arbetsskada medan
03J handlar om tilloud som i sin tur
ska forebygga att arbetsskador sker

Antalet anmilda arbetsskador och tillbud dkade i Eslévs kom-
mun béde under 2018 och 2019. En stor anledning till den 6kade
inrapporteringen tros vara implementeringen av arbetsmiljéverk-
tyget KIA som underlittat och forenklat anmilningsforfarandet.

Under 2020 avstannade 6kningen av anmilningar och under aret
registrerades totalt 556 tillbud och 478 arbetsskador. Utéver detta
rapporterades dven 90 riskobservationer, vilket innebér att totalt
1 121 hindelser registrerades under &ret.

Jamfort med 2019 har antalet anmaélda tillbud minskat med 19
procent. Antalet anmilda arbetsskador 4r i princip oférindrat.
Av éarets inrapporterade hindelser har 67 tillbud och 35 arbets-
skador varit relaterade till covid-19.

Arbetsskador och tillbud redovisas och f6ljs upp regelbundet i
Eslovs kommuns olika samverkansforum. Utbildningstillfillen i
KIA erbjuds 16pande genom sa kallade drop-in-tillfillen.

Oversikt arbetsskador och tillbud

Ar 2018 2019 2020
Arbetsskador 306 473 478
Tillbud 476 679 556
Arbetsskador och tillbud 2020
Arbetsskador Tillbud
Barn- och familjenamnden 1S 217
~ Gymnasie- och > 1
vuxenutbildningsnamnden
Kommunstyrelsen 2
Kultur- och fritidsnamnden 1 5
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 2
Servicenamnden 1l 6
Vard- och omsorgsnamnden 344 327
Totalt Eslévs kommun 478 556
Typ av arbetsskada 2020
Fard- Arbets-
Olycksfall  olycksfall sjukdom
Barn- och familjenamnden 93 9 14
~ Gymnasie- och 5 0 0
vuxenutbildningsnamnden
Kommunstyrelsen 2
Kultur- och fritidsforvaltningen 1
) Milj6- och > 0 0
samhallsbyggnadsnamnden
Servicenamnden 8 0 3
Vard- och omsorgsnamnden 206 10 128
Totalt Eslévs kommun 314 19 145
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VARDEORDEN ENGAGEMANG, NYSKAPANDE OCH
ALLAS LIKA VARDE SKA GENOMSYRA VERKSAMHETEN

Eslévs kommuns virderingar har en stark forankring i organi-
sationen. De gemensamma virdeorden som togs fram under
forra mandatperioden ar vilkinda och medarbetarna anser
att de arbetar efter dem pa sina arbetsplatser, medelvirde 4,29
enligt medarbetarenkiten.

Resultatet av medarbetarenkiten visar dven att cheferna ar
forebilder for virderingarna, medelvirde 4,26. Malet for man-
datperioden ir att uppna medelvirde 4.

Under denna mandatperiod ska kommunen fortsitta att arbe-
ta for att alla arbetsplatser arbetar efter virderingarna och att
cheferna dr forebilder. Det har tagits fram 6vningar som kan
goras pa arbetsplatserna och det kommer att tas fram material
for att synliggora virderingarna.

N
S Engagemang

# Jag bidrar med all min kompetens, erfarenhet och energi,
for att vara mitt basta jag

» Jag bidrar till att utveckla verksamheten genom att.ge feedback

Nyskapande

e Jag ar nyfiken och tar till mig ny kunskap och nya idéer
© Jag vagar prova nytt och tdnka om

Allas lika varde

® Jag uppmarksammar och respekterar alla jag moéter

© Jag har mod att std upp for allas lika varde

AKTIVA ATGARDER MOT DISKRIMINERING

Eslévs kommun ska bedriva ett aktivt arbete for att motverka
diskriminering. Detta innebir ett stindigt pagaende arbete for
att frimja inkludering savil som lika rittigheter och mojlighe-
ter for dem som arbetar eller séker arbete i Eslovs kommun.

Som ett led i detta arbete anvinds ett kompetensbaserat for-
héllningssitt i all rekrytering. En arlig 16nekartliggning ge-
nomfors i syfte att identifiera och atgirda eventuella l6neskill-
nader som beror pa kon.

Det finns en uttalad nolltolerans mot krinkande sirbehand-
ling och diskriminering som f6ljs upp béde i den arliga med-

arbetarenkiten och i uppfsljningen av det systematiska ar-
betsmiljéarbetet. For att 6ka kunskapsnivan och forebygga
krinkande sirbehandling och diskriminering har riktade
utbildningsinsatser genomforts tillsammans med foretagshal-
sovarden I6pande under aret.

I bérjan av aret togs ett systemstdd for anmilan av krinkande
sirbehandling i bruk. Digitaliseringen av anmilningsforfaran-
det har syftat till att underlétta vid anméilan och ses som ett
sdtt att ytterligare kvalitetssikra utredningsarbetet vid anmé-
lan om kriankande sdrbehandling.
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Tine Billing far utmirkelsen som Arets medarbetare i Eslovs
kommun for sitt engagerade och outtréttliga arbete fér bar-
nens ritt till kulturupplevelser.

- Jag dr helt 6vervildigad och sa klart jétteglad! Vilken 6ver-
raskning och vilket vitaminpiller sa hir i coronatider nir det
inte alltid &r sa litt att halla energin uppe, siger Tine som
dr barnkultursekreterare och har sin arbetsplats pa Eslovs
bibliotek.

Utmirkelsen som Arets medarbetare delas vanligtvis ut i
samband med kommunens arliga medarbetardag for alla an-
stdllda. I 4r dr det annorlunda pa grund av coronapandemin.
Utmirkelserna delas istillet ut pa respektive pristagares ar-
betsplats.

— Samtidigt som det 4r trakigt att medarbetarna inte kan hyl-
las i ett storre sammanhang, ger det oss méjlighet att verkligen
overraska. Jag tycker alltid att prisutdelningarna dr medarbe-
tardagens hojdpunkt, just for att arbetskamrater far méjlighet
att nominera varandra, siger kommundirektor Eva Hallberg,
som tidigare var chef for Kultur och Fritid och lirt kiinna
Tine vil.

— Dirfor vet jag ocksa att detta 4r en séllsynt vilfortjint utmar-
kelse till en mycket uppskattad och engagerad medarbetare,
sdger Eva.

Pris istallet fér prat

Eva Hallberg tillsammans med Kultur och Fritids chef Stefan
Persson och rekryteringssamordnare Zead Abdul-Karim valde
att 6verraska Tine genom att bjuda in henne till ett vanligt
mote.

Istdllet for prat om verksamheten blev det diplom, blommor,
tarta och en check pa 10 000 kronor att anvinda till kompe-
tensutveckling. Dessutom var méanga av Tines arbetskamrater

med via Skype dir de hurrade och appladerade.

— Den hir utmirkelsen siger nagot om hela ginget hir pa
Kultur och Fritid. Det dr inte bara min fortjanst. Vi jobbar
tillsammans och har en hirlig energi, sdger Tine.

Arets medarbetare

Jobbar alltid fér barnen

Tine Billing har jobbat i kommunen i 35 ar, alltid med barn-
kultur om #n i lite olika roller.

Sedan barnkonventionen blev lag den 1 januari i ar 4r Tine
dven Kultur och Fritids barnrittsstrateg. Det betyder att hon
utbildat sig och jobbar med att sprida kunskapen om vad
barnkonventionen innebir vidare till sina arbetskamrater.

— Tine har alltid barnens ritt i fokus. Mycket tack vare henne
ir Eslov sedan manga ar ledande inom barnkultur. Redan
2005 inforde vi till exempel kulturgarantin fér barn och ung-
domar mellan 3 och 16 ar och kultur- och fritidsndmnden har
en checklista infor varje beslut som ska garantera att barnper-
spektivet alltid beaktas, berittar Eva Hallberg.

Digitala kulturupplevelser

Kulturgarantin innebér att alla barn har ritt till minst en
kulturupplevelse varje &r.

Det dr Tines uppgift att arrangera kulturupplevelser anpassa-
de for varje aldersgrupp. Coronapandemin har paverkat dven
mdojligheterna att erbjuda kulturupplevelser.

— I ar har vi dirfér bjudit barnen pa digitala upplevelser. Vi
har spelat in barnkonserter i Medborgarhuset och lagt ut dem
via Sommar i Eslévs webbsida. Lite annorlunda, men mycket
uppskattat. Jag 4r ju van att fa omedelbar respons fran bade
barn och forédldrar och det hjdlper mig att bli dnnu bittre i
mitt jobb. Att nu fi dnnu en bekriftelse pa att vart arbete
uppskattas kinns helt fantastiskt, sédger Tine.

Arets medarbetare utses av kommunens ledningsgrupp. Alla
anstéllda har méjlighet att nominera kandidater.

En outtdomlig valvilja, omsorg och vanlighet karakteriserar arets medarbetare. Oavsett vem du moter, barn som
vuxna, har du en formaga att bemota dessa utifran enskilda forutsattningar och behov. Du skapar delaktighet

och gor att alla kanner sig sedda.

Med en ambition som aldrig sviktar sprider du kunskap éver verksamhetsgranserna. Du har ett brinnande in-

tresse for ditt arbete. Det syns och det marks.

Engagerat har du arbetat for barn och ungas ratt till kulturupplevelser i 35 ar. Det ar med gladje och stolthet
som kommunens ledningsgrupp utser Tine Billing till Arets medarbetare 2020.
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Anna Netterheim tilldelas utmirkelsen Arets ledare i Eslovs
kommun. Hon arbetar med virderingsstyrt ledarskap for att
ge patienterna bésta mojliga vard. I sitt utatriktade arbete
samverkar hon med kommuner och regioner i hela Sverige.

Anna Netterheim &r chef f6r rehabiliteringsenheten och MAR
(medicinskt ansvarig for rehabilitering) i Eslévs kommun. Hon
overraskas av priskommittén pa kontoret p4 Kvarngatan mitt
i ett digitalt morgonmote.

- Det kinns jitteroligt. Jag ser en vildigt nira koppling mellan
att driva rehabiliteringen och att ha medarbetare som trivs.
Kommunal rehabilitering dr min hjirtefraga och ledarskap
dr ett av verktygen. Utmirkelsen blir en bekriftelse p4 att jag
har gjort mitt jobb bra.

Arets ledare ska vara en férebild

Priset Arets ledare delas ut till en person som &r en sirskilt
god forebild for kommunens virderingar, bidrar till en 6p-
pen och tillitsfull organisationskultur och utvecklar och in-
spirerar sina medarbetare till forbéttringar i verksamheten.
Anna Netterheim arbetar med virderingsstyrt ledarskap:

- Jag dr ansvarig for en verksamhet dir jag aldrig traffar pa-
tienterna, dem som vi finns till for. Istéllet maste jag sikerstilla
att vi har samma virderingar och prata om vad rehabilitering
ska innehélla och hur arbetet ska utféras. Da vet jag att i métet
som sker i det enskilda hemmet kommer mina medarbetare
att gora det pa bista sitt.

- Tillit bygger manniskor, folk vixer. Aven de som ér osikra,
sdger Anna Netterheim.

"Det ar jatteroligt att vara chef”

Rehabiliteringsenheten bestar av 24 personer som ir legiti-
merade fysioterapeuter och arbetsterapeuter samt rehab- och
hjalpmedelsassistenter. Anna Netterheim 4r enhetens chef
sedan 2015.

— Det ir jitteroligt att vara chef. Det finns manga likheter
med att ha en vildigt sjuk patient. Det 4r inte alltid roligt,
men stimulerande. Att ha en rehabiliteringsbakgrund 4r en
bra grund. Likt rehab handlar det om att fa ménniskor att
vixa i sitt arbetsliv. Det vill sdga motivation, stdd, coachning,
utvirdering och bekriftelse.

Anna Netterheim har ocksé arbetat linge med samverkan pa
regional niva och sitter sedan i véras i styrelsen for riksforen-
ingen MAS/MAR. For henne dr det sjélvklart att lyfta Eslov i
alla tinkbara sammanhang.

Forra é&ret sag hon till att en stor konferens hamnade i Med-
borgarhuset i Eslév. Hennes verksamhet har bidragit med
information till en forskningsstudie for Region Skane. Och
hon har ett stdende uppdrag som foreldsare for blivande ar-
betsterapeuter och fysioterapeuter vid Lunds universitet infér
deras VFU-perioder i kommunerna.

— Allting hér ihop, bra ledarskap och ett bra rykte fér Eslovs
kommun. Det handlar om att klara uppdraget. Jag gor olika sa-
ker i mina olika roller men i vision och synsitt hinger de ihop.

— En av mina absolut stérsta utmaningar &dr rekrytering. Dér
ar ryktet jatteviktigt. Har Eslovs kommun gott rykte i “re-
habvirlden” sa blir det enklare for mig att rekrytera nir vi
konkurrerar med alla omkringliggande kommuner. Rykte och
arbetsglddje gor skillnad, bade att man viljer att komma och
sedan viljer att stanna, siger Anna Netterheim.

Eslév en férebild inom rehabilitering

Tack vare Anna Netterheims och enhetens arbete ligger Eslov
i framkant inom kommunal rehabilitering och ett av hennes
projekt infors nu i fyrtio andra kommuner.

— Vi har gjort stora framsteg och utvecklat rehabiliteringen
jattemycket. Det dr vildigt motiverande att hitta hur man kan
hjilpa minniskor att bli mer sjilvstindiga.

Arets ledare

Arets ledare beskrivs av sina medarbetare som en
personifiering av Eslévs kommuns vision. Med ett
stort engagemang motiverar du dina medarbeta-
re att utveckla verksamheten till den basta.

I arbetet formedlar du tillit, lyhérdhet och fortro-
ende. Pa enheten fungerar ni som ett. Utat ar du
verksamhetens forkampe, har representerar du
kommunen i olika samarbeten dar Eslov i vissa fall
ar ledande.

Tillsammans med dina medarbetare arbetar du
for att alla kommunens medborgare har det de
behover for ett gott och sjalvstandigt liv. Det ar
med gladje och stolthet som kommunens led-
ningsgrupp utser Anna Netterheim till Arets led-
are 2020.
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ARETS NYSKAPARE HAR FYRBENT HJALP PA JOBBET

Anna Svendsen far utmirkelsen Arets nyskapare i Eslovs kom-
mun for sitt arbete med pedagoghund i daglig verksamhet.
Hunden Berit 4r bade ett pedagogiskt verktyg och ett stod for
oroliga brukare.

Utmirkelsen Arets nyskapare i Eslévs kommun tilldelas en
medarbetare som har bidragit till ett forindrat arbetssitt och
forverkligat Eslovs kommuns vision. Anna Svendsen far priset
for sitt arbete med pedagoghund i daglig verksamhet.

— Vi 4r ett team och utan mina kollegor hade det aldrig flutit
pa sa bra som det har gjort. Vi har jobbat hért allihop for att
alla brukare ska acceptera Berit och att det ska ga bra, siger
Anna Svendsen, grupphandledare pa Ystadsvigen i Eslov.

Hon far ta emot blommor, diplom och en kompetensutveck-
lingscheck som delas med kollegorna Jenny Olsson, Camilla
Persson och Therese Jakobsson. Hunden Berit far godis.

Hunden gar till jobbet

Sedan ett 4r tillbaka tar Anna Svendsen med sig hunden till
jobbet. Det later enkelt, men mycket arbete ligger bakom.
De har bada utbildats av Svenska Pedagoghundinstitutet och
verksamheten har gjort noggranna férberedelser.

Flera veckor innan hunden skulle komma bérjade personalen
prata om den med brukarna pa Ystadsvigen. Det var viktigt
att alla skulle kiinna sig trygga och att ingen behévde vara nira
hunden som inte ville det.

- Vi tog hit en hundbur, satte upp en grind och férberedde ett
rum dir hunden kunde vara niér den inte jobbade. Férklarade
for brukarna att den inte kommer in pa ditt rum om du inte
vill. Utan att de kunde titta pa hunden p4 avstand, siger Anna
Svendsen.

Fran hundrédsla till kramar

Néagra av brukarna var riddda eller kinde avsky mot hundar
och det tog ett par méanader tills det fungerade for alla. Idag
far personalen istillet stoppa dem som forséker krama Berit
for hart.

- Vissa av dem gér direkt och kollar om hon ligger i sin korg
nir de kommer pa morgonen, siger Therese Jakobsson.

Staffordshire bullterriern Berit 4r ett charmigt inslag i varda-
gen for bade medarbetare och brukare, men viktigast 4r den
insats hon gér som pedagogiskt verktyg.

— Det dr inte lingre vi som sitter med nir brukarna 6var hog-
lasning, utan de har hoglisning for Berit, siger enhetschef
Petra Kvist-Zaar.

- Jag kan platsa henne pa skrivbordet for att brukaren inte ska
tappa sitt fokus fran aktiviteten, som kan vara att ligga pussel.
Da lagger hen pusslet och tittar lite pd hunden. Tidigare kan-
ske brukaren reste sig och sprang ut ur rummet f6r att hen inte
kunde koncentrera sig, berittar Anna Svendsen.

Kanner hur man mar

Nér négon idr ledsen eller upprérd hidnder det att Berit spon-
tant kommer och trostar. Hon trycker sig intill, ligger upp
tassen och vill bli kliad. Det gér ofta att angesten slipper.

— Man kan anvinda henne nir man ser att en brukare bérjar
maé daligt eller 4r upprord. Da kan vi sdga "vi sitter oss pa
golvet istillet och kelar med hunden”, sdger Anna Svendsen.

- Vi har brukare som 4r utagerande och som har lugnat sig
jattemycket, beréttar Therese Jakobsson.

En extra bonus ir att hunden Berit lockar till utevistelse. Tidi-
gare var det ett problem att f4 med sig vissa brukare pa prome-
nad. Nu hinder det att alla atta foljer med for att rasta Berit.

— Vi har faktiskt kommit s& langt att vi turas om att ta upp
hundbajset, siger Anna Svendsen.

Arets nyskapare

Arets nyskapare ar ett exempel pa att utveckla verk-
samheten genom att ta till vara personliga erfaren-
heter och intressen.

Gentemot vara brukare arbetar ni for att bygga sjalv-
fortroende, uppmuntra till aktivitet samt minska
stress och oro.

Du och dina fyrbenta vanner arbetar i team for att
vara brukare ska ma battre. En stottande relation som
varken staller krav pa ord eller handling.

Det ar med gladje och stolthet som kommunens led-
ningsgrupp utser Anna Svendsen till Arets nyskapare
2020.
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Atets Bemitite — en ey WImirleelse —

Robin L%«mé

Robin Lagstrando som jobbar pa Olyckeskolan i Léberod tar
hem priset som Arets bemétare i Eslovs kommun.

Robin arbetar som ELOF-pedagog med elever som har en lang
och oroande franvaro fran skolan. Férutom iran belénas han
med 10 000 kronor till fortsatt kompetensutveckling.

— Det kéinns stort, oerhort stort. Nar jag fick utmérkelsen infor
mina kollegor pa Olyckeskolan var det lite som en ”punch” i
magen och en obeskrivlig puls med tanke pa hur manga andra
som ocks& var nominerade och sikerligen fortjinat det lika
mycket som jag, siger Robin om utmérkelsen.

Forsenad utdelning

Priset skulle ha delats ut under medarbetardagen den 17 mars
som stilldes in pa grund av covid-19. Dirfor delades priset ut
den 14 augusti pa Olyckeskolan, dér Robin fick ta emot ut-
mirkelsen av Barn och Utbildnings forvaltningschef, Kerstin
Melén-Gyllensten samt kommundirektoren, Eva Hallberg.

En ny utmarkelse

Utmirkelsen Arets bemotare ar ny for i &r och mottagaren
ska under aret ha levererat mer ian vad som kan forvintas av
en anstilld i Eslovs kommun. Personen ska ha gjort skillnad
i vardagen for de personer hen méter. Den hiar medarbetaren
ir en birare av varumirket Eslov genom att ta ansvar for kom-
munens verksamhet och har ett gott bemétande som utmirker
sig alldeles extra.

Vad tror du det &r som gjort att du har vunnit?

— Jag vet faktiskt inte, men jag hoppas och tror att det &r for att
jag forsoker bemota alla jag springer pa, pa samma sitt som
jag sjdlv 6nskar bli bemétt. Med intresse for din sak, ett leende
och en vilja att gora allt jag kan, sédger Robin.

Robin Lagstrand som jobbar pa Olyckeskolan i Loberod tar hem priset som
drets bemdtare i Eslovs kommun.

Arets bemétare

person kan gora.

medborgaren du har gett hopp infor framtiden.

2020.

Arets bemétare ar ett exempel pa vilken skillnad ett gott bemotande verkligen kan gora.
Genom att stdtta och visa vad som ar méjligt har du byggt sjalvfortroende. Det handlar inte bara om en pro-
fessionell relation, utan det har dessutom givit effekt. Betyg och narvaro visar verkligen vad hjalp fran ratt

Med ett stort engagemang och ansvarskansla har du bidragit till forandring i en persons liv. For att citera

Det ar med gladje och stolthet som kommunens ledningsgrupp utser Robin Lagstrand till Arets bemétare




Arets erbetiaupp —

pedageqein

pa S&OMW& gwis«évé«/

Pedagogerna pa Sockertoppens forskola i Ortofta far utmirkel-
sen Arets arbetsgrupp i Eslévs kommun. Hér far barnen lara
sig om héllbar utveckling genom att odla gronsaker, atervinna
och engagera sig for barn i andra linder. Arbetsgruppen &r ett
tajt team som jobbar som ett lag.

Solen steker pa forskolans gard nér priskommittén anlidnder
med kommundirektér Eva Hallberg i spetsen. Hela personalen
ar pa plats. Att de 4r utsedda till Arets arbetsgrupp vet bara
forskolechef Gull-Britt Swenson och férskolepedagog Therese
Jungman, som har fatt i uppdrag att halla tacktal.

— Det 4r s& hiftigt har p4 Sockertoppen. Jag kommer frén
handbollsvirlden ddr man gor allting tillsammans, och sa
upplever jag att vi gor hir ocksa. Vi tar vara pa varandras
kompetens och jobbar som ett lag. Alla har daliga dagar och
bra dagar och da finns vi dir for varandra, beréttar Therese
Jungman.

— Det hir blir som en liten morot for oss och jag kidnner att vi
ir pa gang nu, siger hon.

Lar barnen om hallbarhet

Sockertoppens forskola far utmirkelsen Arets arbetsgrupp for
sin fsSrmaga att ta ner héllbarhetsfragorna pa barnens niva. Pe-
dagogerna arbetar med bade social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet pé olika sitt. Utmarkelsen delas ut till medarbetare
som 4r ambassadorer for kommunens virderingar genom att
visa engagemang, vara nyskapande och se allas lika virde.

— Vi jobbar vildigt aktivt med hallbar utveckling sedan manga
ar. Vi far ofta hora fran forildrar att barnen berittar hemma
om sadant vi arbetar med, berittar kollegorna i arbetsgrup-
pen.

Pa Sockertoppens gard far barnen hjilpa till att odla allt fran
jordartskockor och potatis till tomater, gurka och chili. Fér
att fa stod i arbetet med att lira barnen virna om djur och
natur dr forskolan och alla pedagoger medlemmar i Frilufts-
fraimjandet.

Inne pa forskolan star ett TaGe-skap dér vardnadshavare kan
limna klidder for aterbruk, och den som behoéver kan ta med
sig hem. Den sociala héllbarheten innebir bland annat att bar-
nen far mojlighet att engagera sig for barn fran andra linder
och att de pratar om hur man 4r en bra kompis.

Kollegor som trivs pa jobbet

P& Sockertoppen dr det alltid ndgonting pa gang och det ar
tydligt att kollegorna i arbetsgruppen trivs med sitt arbete.

— Vi dr ett vildigt bra arbetslag och har gemensamma mal som
alla stravar mot, sdger Eva Danell.

I dagarna tilldelades Sockertoppen dven utmirkelsen Skola for
hallbar utveckling av Skolverket. Det innebir att verksamheten
foljer huvudprinciperna for lirande for hallbar utveckling och
kopplar processen till sina styrdokument.

Tidigare i somras vann forskolan en intern tévling i kommu-
nen och belénades med en summa pengar som bland annat
gick till att plantera fler blommor. Nu planeras det for fullt
infér den arliga skérdefesten.

— Det 4r inte en enda dag som det inte har varit roligt att kom-
ma hit, sdger Elin Slagstedt.

De andra instimmer.

— Ingen av oss vill vara borta fran jobbet, fér d4 missar man
for mycket.

Pedagogerna Therese Jungman, Eva Danell, Kristina Jansner, Malin
Pettersson, Louise Hansson, Elin Slagstedt och Ann-Christine Nilsson tar
emot priset. I arbetslaget ingdr dven Jessica Lindblad.

Arets arbetsgrupp

Hallbar utveckling ar ett ledord for Arets arbets-
grupp. Genom medvetna val i planering och akti-
vitet lar ni ut sociala, ekonomiska och ekologiska
aspekter.

Har skapas forstaelse for kretslopp, atervinning
och aterbruk. P4 ett exemplariskt satt dversatts
miljomedvetenhet till ratt niva. Att ta till vara saker,
odla fér eget bruk och varna om barn i andra lan-
der ar tre exempel.

Genom ert engagemang blir barnen medvetna
om att varna om sig sjalva, andra, djur och natur.
Det ar med gladje och stolthet som kommunens
ledningsgrupp utser Sockertoppens forskola till
Arets arbetsgrupp 2020.
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Den totala personalkostnaden for 2020 var cirka 1 499 mil-
joner kronor. Detta kan jimféras med 2019 dé kostnaden var
cirka 1 532 miljoner kronor. Kostnaderna &r inklusive sociala
avgifter.

Personalkostnader

Ar 2020 2019 2018
Loéner
arbetad tid 987 134 668,60 984177 916,75 957 835 450,84
Loner ej
arbetad tid 60 975 775,71 72 517 934,04 68 698 742,46
Semesterlon 52 492 911,18 50 115 795,58 46 831 251,77
Sjuklon 27 66130773 19 401 330,76 19 518 517,24
Aterbetalad
Sjuklon™ -21181 891,00
Ovrigt léner 2 003 447,80 3000 807,70 2348 973,45
Andra
ersattningar 473 476,87 648 979,33 559 403,79
Kostnader for
naturaférmaner
(tex. arbetskla- 48 424,63 92 246,82 67 734,24
der)
Kostnads-
ersattningar
(tex bilersatt- 7 023 704,80 8147 467,07 8150 040,79
ningar)
Sociala avgifter
enl lag/avtal 351942 291,00 358 037 275,00 344 597 969,00
Pensions-
Kkostnader 91 811 917,41 108 388 662,78 103195 283,73
Total personal- 1483104
kostnad 1499 361834,39 1531918 234,97 624,85

* semesterldneskulden redovisas inte i tabellen
** kompensation for sjuklonekostnader fran staten

Léneutveckling

Den totala kostnaden fér personal kade fran 2019 till 2020
med 3,0 procent. Det 4r nagot mer 4n den kostnadsékning
som hirleds fran arets I6nesversyn. Denna ledde till en 6kning
av lénerna for tillsvidareanstilld personal pa 2,87 procent.
Sarskilda satsningar gjordes i oversynen pa sjukskoterskor,
arbets- och fysioterapeuter samt vissa lirargrupper.

Kostnaderna for 16nedversynen var svara att forutse infor
aret da flera stora fackférbund hade avtalsrorelse 2020, dir-
ibland Kommunal. Avtalsrorelsen blev stokig och forskjuten
pa grund av pandemin, da centrala parter inte upplevde sig
kunna férhandla klart under varen 2020 utan fésrhandlingarna
skots fram till hosten. Detta ledde till en splittrad 16nesversyn
dér somliga medarbetare fick sin nya l6n redan i april medan
andra fick vinta till hésten.

Nir avtalsforhandlingarna var firdiga i borjan av november
kunde konstateras att olika férbund hade landat i olika 16s-
ningar for 2020.

For de breda tjinstemannaférbunden Vision, Akademikerfor-
bundet SSR och Ledarna innebar avtalen retroaktiva l6neok-
ningar fran april pa samma villkor som for 6vriga tjansteman-
naférbund. Dessa loneskningar kunde betalas ut i december.

Fér Kommunals omréde gillde det nya avtalet fran 1 novem-
ber och inkluderade forutom ordinarie 16nedkningar en sér-
skild satsning pa 0,3 procent av Iénesumman till yrkesutbilda-
de inom vard, skola och omsorg. Avtalet innebar ocksa att ett
engangsbelopp pa 5 500 kronor per person skulle betalas ut till
medarbetare som hade arbetat under perioden maj-oktober.
Detta sammantaget ledde till ndgot hogre kostnader totalt for

lonesversynen 2020 4n beriknat.

Semester och semestervaxling

For forsta gangen pa flera &r vixte kommunens semesterls-
neskuld under 2020, da firre semesterdagar #n vanligt togs
ut. Det 4r uppenbart att pandemin haft en paverkan pa detta.

I nagra verksamheter inom vard och omsorg har det varit
svart att kunna ta ut all énskad semester da verksamheten haft
en vildigt anstringd personalsituation. I andra verksamheter
kan spéras en ovilja frin medarbetare att ta ut mer semester
4n vad man maéste, sannolikt en foljd av att semesterresor och
aktiviteter inte har kunnat genomféras som planerat.

Den totala semesterléneskulden inklusive personalomkost-
nader (PO), det vill séiga virdet av medarbetarnas sparade
semester, 2020 var 87 764 miljoner kronor vilket var en 6kning
med 11 354 miljoner kronor.

Kommunens nya f6rman med vixling av semesterdagstilligg
till extra lediga dagar som infordes 2019 fortsétter vara en
uppskattad forman. 236 medarbetare ansékte om detta 2020.

Sjuklénekostnader

Kommunens sjuklénekostnader har bade dkat och minskat
under aret. Kommunen betalade ut 42 procent mer sjuklén
2020 jamfort med 2019, en 6kning pa drygt 8 miljoner kronor,
27,6 miljoner kronor jamfort med 19,4 miljoner kronor 2019.
Detta &r ett uppenbart resultat av pandemin dir medarbetare
béde varit mer sjuka dn vanligt och ocksé varit fsljsamma med
riktlinjerna om att stanna hemma vid minsta symtom.

Da staten beslutade att kompensera for 6kade sjuklénekost-
nader, genom att bekosta samtliga sjuklénekostnader under
perioden april till juli och fran augusti och aret ut for sjukléne-
kostnader som varit hgre dn normalt, s& har Eslévs kommun
fatt ca 21 miljoner kronor &terbetalat fran staten. Det medfor
att den faktiska kostnaden for sjuklon stannar pa ca 6,5 mil-
joner kronor 2020, en minskning med ca 65 procent jamfort

med 2019.
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Pensioner

Till 2020 beslutades det om en ny riktélder for pension och
ligsta aldern for att ta ut allmin pension héjdes fran 61 till 62
ar. Detta med en ambition att gradvis forldnga yrkeslivet och
fa fler att jobba hogre upp i dldrarna.

Denna ambition verkar inte ha fatt nagot storre genomslag i
Eslsvs kommun 2020. 2020. Visserligen har firre medarbetare
4n p4 ménga ar gatt i pension under aret, men detta forklaras
sannolikt av att kommunen inte lingre har lika ménga med-
arbetare som har passerat aldersgransen for allméin pension
som tidigare.

Bland dem som viljer att ga i pension &r det ddremot uppen-
bart att andelen som gar i pension sent minskar; 62 procent
av pensionirerna gar innan de fyllt 65 ar, jimfort med 42-47
procent under de tre senaste dren innan. Bara 2 procent av
dem som gick i pension hade fyllt 67 ar, tidigare har denna
siffra varit runt 15 procent.

Det 4r mojligt att dven detta dr en effekt av pandemin dir
dldre medarbetare 4r oroliga for att smittas av covid pé arbets-
platsen och viljer att g4 i pension for att enklare kunna halla
social distans.

De senaste aren ses en tydlig trend dir ett allt storre antal
medarbetare tjinar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och ddrmed
kvalificerar sig fér extra pensionsavsittningar i vara pensions-
avtal. Den trenden har bromsat under 2020 och det ir i stort
sett identiskt antal medarbetare som tjdnar 6ver denna grins
jamfort med foregédende ar. Detta kan dven sparas i en faktisk
minskning av kostnaderna for pensionsavsittningar 2020 jam-
fort med tidigare.

Antal tillsvidareanstallda med en 16n som 6verstiger prisbasbeloppet

Ar 1BB* 7.5 1BB/manad Antal 6ver
2017 61500 38 438 kr 220
2018 62 500 39 063 kr 259
2019 64 400 40 250 kr 277
2020 66 800 41750 kr 278
* IBB star for inkomstbasbelopp
Aldersférdelning fér medarbetare i pensionsalder
Ar 2017 2018 2019
Antal medarbetare som fyller 65 34 4] 44
Antal medarbetare som fyller 67 Il l 2
Antal medarbetare sorgl‘fglr\er;g 208 589 298
Medarbetare som gatt i pension 53 65 58
Aldersférdelning for medarbetare i pensionsalder
Ar 2020 2021
Antal medarbetare som fyller 65 45 29
Antal medarbetare som fyller 68 0 9
Antal medarbetare som fyller 62 eller mer 240 238
Medarbetare som gatt i pension 52
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Pensioner fordelade pa alder vid pensionsavgang 2020

67 ar 2%
66 ar15 %
64 ar och
yngre 62% 65 ar 21%

UTVECKLING ANTAL ARSARBETARE

Antalet arsarbetare anger hur manga anstillda Eslévs kom-
mun skulle ha haft om den faktiska sysselsittningsgraden
for manadsavlénade och arbetade timmar fér timavlénade
summeras till tillsvidareanstillningar. Mattet bestar av alla i
kommunen faktiskt arbetade timmar delat med 1 700 (statis-
tisk &rsarbetstid). Mattet anvinds bland annat for att jamféra
kommuner med varandra och for jamférelser mellan &ren.

2020 var antalet arsarbetare 2 527. Arbetad tid har fluktuerat
under aret i jimforelse med 2019. Under januari till maj har
antal arsarbeten markant minskat och under september till
december har det istillet kat. Trenden finns inom samtliga
ndmnder. Den totala minskningen 4r 43 jamfért med 2019.

TILLSVIDAREANSTALLDA

Den 31 december 2020 var 2 584 medarbetare tillsvidarean-
stillda i Eslévs kommun vilket &r 20 personer fler dn 2019.

Antalet &rsarbeten som genomfordes av tillsvidareanstillda
2020 var 1 994 vilket innebér en 6kning med 17 jamfort med
2019.

Konsfoérdelningen var 2 084 kvinnor och 499 mén. 81 procent
av andelen tillsvidareanstillda dr kvinnor. Medeldldern var
44 4 f6r kvinnor och 42,4 f6r mén.

Medellénen for tillsvidareanstillda medarbetare var den 31
december 32 241 kronor. Motsvarande siffra fordelat per kén
var 32 034 fo6r kvinnor och 33 098 for min.



TIMAVLONADE

Timavlonade 4r personal som anstills for att ticka korttids-
franvaro, framfor allt i de schemaintensiva verksamheterna
som till exempel vard och forskola. Den totala andelen arsar-
beten gjorda av timavlonade var 2020 214 stycken, en ckning
med 8 jamfort med 2019.

Andelen timavlénade inom vard- och omsorgsnidmnden ut-
gjorde 161 arsarbeten, en 6kning med 25 fran 2019, och inom
barn- och familjendmnden 30 arsarbeten, en minskning med
2 jamfort med 2019.

Arsarbetare, timavlénade

Ar Arsarbetare
2018 183
2019 206

2020 214

i [
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TIDSBEGRANSADE ANSTALLNINGAR

Arbetsgivare och arbetstagare fir komma 6verens om anstéll-
ning for begrinsad tid under vissa forutsittningar. Det ir till
exempel vikariat d4 medarbetaren anstélls i ndgon annans
stdlle antingen vid nagon form av franvaro eller i vintan pa
att en ny tillsvidareanstélld ska komma pa plats. Allmén viss-
tidsanstéllning 4r ett annat sitt att anstilla pa begrinsad tid.
Det kan réra sig om ett tillfilligt 6kat behov i verksamheten.

Det totala antalet arsarbeten gjorda av tidsbegrénsat anstilld
personal 2020 dr 213 stycken, det 4r en minskning med 33
jamfort med 2019. Arbetad tid av tidsbegransad personal har
minskat bade inom vard- och omsorgsndmnden och barn- och
familjendmnden.

Arsarbetare, tidsbegransade anstallningar

Ar Arsarbetare
2018 229
2019 246
2020 213

1 topp 15 bland de bista skolrestaurangerna i Sverige och ett av de basta klimatkoken. Skolrestaurangen Calles bistro placerade sig higt i tvd av kategorierna
ndr tavlingen White Guide Junior avgjordes i veckan. Ekebackens firskola kom pa sjuttonde plats bland Arets firskolekik. Fran vinster: Mattias Buttler, for-
stekock pd Calles bistro, Evan Frank frin Calles bistro, kikscheferna Carin Grundstrim och Kajsa Hedlund frin Ekebackens forskola samt och Yadi Andersson

och Annika Stuhre frin Calles bistro.
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Sammanstallning medarbetarenkaten 2020, medelvarde*

Har du en heltidstjanst eller har du blivit erbjuden en heltidstjanst i Eslovs komnmun? Bortse ifran om du i nulaget ar delvis
tjanstledig, foraldraledig eller sjukskriven. (Andel Ja i procent)

Motivation

Mitt arbete kanns meningsfullt

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledarskap

Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser

Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare

Min narmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt arbete
Styrning

Jag ar insatt i min arbetsplats mal

Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt

Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

Jag ar totalt sett ndjd med ledarskapet pa min arbetsplats

Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra

Arbetsmiljoé

Jag upplever att stamningen ar god pa min arbetsplats

Jag har tillrackliga befogenheter i fornallande till mina arbetsuppgifter
Min arbetsbelastning ar mestadels rimlig

Jag har mdjlighet att paverka planering och utférande av arbetet
Jag har mdjlighet att fa hjalp av min narmaste chef med att prioritera arbetsuppgifter
Jag ar nojd med min fysiska arbetsmiljo

Jag ar totalt sett ndjd med min arbetssituation

Min narmaste chef tar tag i problem som rér konflikter och relationer

Min arbetsplats ar fri fran krankande/nedsattande jargong, bilder, skamt etc om tex. kon, kdnsidentitet eller kdnsuttryck,
sexuell laggning, funktionsvariation, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning och alder.

Pa min arbetsplats behandlas alla lika oavsett: kon, kdnsidentitet eller konsuttryck, sexuell laggning, funktionsvariation,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning och alder.

Om du hade blivit utsatt for krankande sarbehandling/diskriminering/repressalier hade du anmalt det? (Andel Ja i procent)
Vet du hur du ska ga tillvdga om du blir utsatt for (Andel Ja i procent):

Repressalier

Krankande sarbehandling

Diskriminering

Om du blivit utsatt for diskriminering eller blivit trakasserad det senaste aret, avvem har du blivit utsatt? (Det gar att valja
flera alternativ) Andel i procent

Kollega i arbetsgruppen
Narmaste chef
Kund, brukare, anhorig eller liknade
Annan
Jag har inte blivit utsatt for diskriminering eller trakasserier
Utveckling
Min narmaste chef ger mig férutsattningar att utveckla min kompetens
Mitt resultat- och utvecklingssamtal har lett till en plan for min utveckling
Jag ar totalt sett nojd med resultat- och utvecklingssamtalet
Jag ar totalt sett ndjd med min utveckling, andel Ja
Min narmaste chef for dialog med mig pa ett forstaeligt satt om de kriterier som ligger till grund fér min 16n
Vara gemensamma varderingar
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Engagemang
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Nyskapande
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Allas lika varde
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: - Engagemang
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: — Nyskapande
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: — Allas lika varde

*Medelvarde mellan1och 5
**Fler fragor fanns med i medarbetarenkaten 2020
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Barn- och
familjenamnden

94,10

4,63
4,36
4,33

421
4,49
443

451
414
463
419
434

426
436
3,83
433
414
3,89
419
426

444

4,57

84,70

78,60
86,70
87,10

3,30
2,90
2,60
0,90
91,50

4,21

440
421
427

440
425
446
438
433
440

Gymnasie- och
vuxenutbildnings-
namnden

91,80

4,38
4,09
3,89

359
4,04
397

41
3,35

41
3,38
375

3,86
4,03
3,57
41
3,46
38
3,72
3,51

414

4,3

78,50

74,70
83,50
82,30

3,80
3,80
3,80
2,50
88,60

3,65

3,83
37
3,48

3,85
372
41
3,81
371
394

Kommun-
styrelsen

98,60

462
4,48
434

434
4,49
4,45

434
382
4,45
413
431

4,3
4,27
373
419
4,27
395
4,29
394

4,62

4,64

85,70

88,30
93,50
90,90

9710
2,60
0,00

1,30

88,30

4,33

4,23
4,16
4,38

438
423

43
429
417
417

Kultur- och
fritidsnamnden

71,70

434
4,02
397

438

45
452
441
395
424

41
4,02

397
414
402
443
424
393
395

38

44

44

84,50

86,20
89,70
89,70

3,40
1,70
3,40
520
89,70

4,23

434
392
371

441
414
445

44
422
459

Miljo- och
samhallsbyggnads-
namnden

100,00

4,45
415
4,05

43
463
458
413
37
44

4,18
4,05

4,18
4,33
3,58
4,28

393
396

4,75

4,78

92,50

7750
90,00
87,50

2,50
2,50
2,50
2,50
95,00

412

4,3
3,88
417

4,28
4,18
4,55

4,3
4,18
4,53

Service-
namnden

88,20

4,37
3,97
417

425
448
443

435
399
449
419
420

4,33

4.3
392
4,27
4,21
4,16
4,18

4,2

449

4,57

84,30

85,50
88,00
87,30

120
3,00
1,20
120
93,40

416

4,26
4,09
412

4,3
47
4,3
4,28
4,23
4,26

Vard- och
omsorgsnamnden

86,50

4,49
417
419

4,08
4,32
434

429
39
456
404
413

4,08
4,39
391
413
4,03
398
41
4,06

4,31

443

84,20

82,30
86,80
87,00

530
3,30
4,30
2,70
87,70

399

414
402
3,99

4,28
45
4,3
42
43
416

ESLOVS KOMMUN

BILAGOR

Eslévs kommun Eslévs kommun

2020

90,70

454
424
423

416
442
439

4,39
3L
4,55

4,1
4,22

418
434
3,85
425
4,09
395
413
413

44

4,52

84,40

80,90
87,20
87,10

4,00
3,00
3,00
1,80
90,20

4,12

4,27
41
4,12

4,32
4,18
4,38
4,26
4,22
4,29

PERSONALBOKSLUT 2020

2019

448
44
471

4,01
4,29
4,26

432
448
3,85

4,05

4,23
4,05
4,31
41
4,05
416
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BILAGOR

PERSONALOMSATTNING

Nya tillsvidareanstallda under aret,

kommun, andel i procent

2020
Kristianstad 7
Angelholm 8
Orkelljunga 8
Trelleborg 8
Svedala 9
Simrishamn 9
Hassleholm 10
Vellinge 10
Ystad 10
Hdganas 10
Osby 10
,&storp 10
Skurup 10
Eslov 1l
Lund 1l
Malmo M
Lomma il
Horby n
Bastad n
Klippan il
Kavlinge 1l
Landskrona 2
Sjobo 12
Perstorp 12
Helsingborg 12
Bjuv 13
Hoor 13
Svalév 14
Ostra Goinge 14
Staffanstorp 15
Burlov 15
Tomelilla 15
Bromélla 15
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2019

13

12

13

13

22

15

13

2

PERSONALBOKSLUT 2020

5

15

13

5

13

13

14

14

5

Avgangna tillsvidareanstallda under aret,
kommunalt anstéllda, andel i procent

2020 2019
Malmo 8 10
Angelholm 8 10
Helsingborg 9 10
Kristianstad 9 9
Héganas 9 10
Lomma 9 15
Perstorp 10 12
Osby 10 n
Svedala 10 n
Bjuv 10 13
Hassleholm 10 n
Eslov 10 12
Klippan 10 12
Hoor 10 16
Lund n 13
Ystad n 10
Bromolla n 10
Ostra Goinge 12 n
Sjobo 12 n
/&storp 12 1l
Trelleborg 2 2
Simrishamn 12 10
Landskrona 12 14
Horby 12 14
Skurup 12 1l
Vellinge 13 16
Kavlinge 13 16
Svalév 13 14
Bastad 13 12
Burlév 15 16
Orkelljunga 15 14
Tomelilla 15 15
Staffanstorp 16 19
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