


Omslagbild:

Pa Familjens hus i Eslév utvecklas nya former av sprakundervisning for utrikesfodda
foraldrar. Tva dagar i veckan deltar SFI-lararen Sabina Djupenstréom i dppna férskolans
verksamhet och arbetar tillsammans med forskollararen Jessica Cederborg med
sprakutveckling. Konceptet ar sa framngangsrikt att det uppmarksammas nationellt.
Bade Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och Kommunférbundet Skane lyfter
Eslévs metod som en forebild for andra kommuner.
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I skrivande stund pagar en pandemi som av allt att déma
kommer fa mycket stora konsekvenser for bade kommunen,
Sverige och virlden, och framtiden kdnns mer oviss &n nagon-
sin forut. Det dr dédrfor extra glidjande att se att det dr med
positiva resultat vi summerar det vi har bakom oss - 2019,
det forsta hela aret i den nya mandatperioden. Det gér bra for
Eslov. Ekonomin ér god och verksamheten vixer och byggs ut.
Mycket av mélarbetet kring attraktiv arbetsgivare och gemen-
samma virderingar ger oss redan anledning att vara stolta.

De storsta utmaningarna inom omradet attraktiv arbetsgivare
ar framforallt arbetet med kompetensforsérjning och hilsotal.
Hir har vi ett arbete att gora. Vi behover forflytta oss. Arbetet
kom pa god vig under &ret som varit och till nagra av arets
hojdpunkter vill vi gidrna lyfta bemétandeéret, framtidsmés-
san, arbetet med Hélsomiljonen och utmirkelsen Guldpilen
till Sveriges hallbaraste organisation.

Om den forra periodens malarbete kring attraktiv arbetsgivare
handlade om att bygga upp och sitta igang kommer denna
period handla om att fa saker att bli en del av arbetsvardagen.
Ett exempel pa en fraga som mycket snabbt har gett effekt
ir vara gemensamma virderingar. Att medarbetarenkiten
bekriftar att vara chefer ér forebilder och att arbetsplatserna
arbetar efter engagemang, nyskapande och allas lika virde
ir ett gott betyg at organisationen. Likasa att den absoluta
majoriteten av vara medarbetare rekommenderar sin arbets-
plats till andra.

Vi vet inte vart situationen med Coronaviruset kommer ta oss
och vilken paverkan det kommer ha pa framtidens Eslovs kom-
mun. Vi har diremot en stor tillforsikt att vi star vil rustade i
att alla vi anstéllda i Eslévs kommun kommer gora vart bista.

Eva Hallberg Anna Nordén
Kommundirektor HR-chef
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KOMMUNENS POLITISKA MAL
FOR VERKSAMHET OCH MEDARBETARE

I Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Inriktningsmal:
Attraktiv arbetsgivare

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Maluppfyllelse

Andelen rekryteringar dar den som anstalls
har efterfrdgad kompetens ska 6ka

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tills-
vidarerekryteringar

Mdts genom enkdt efter avslutad rekrytering
uppdelat i andel rekryteringar med efter-
fragad utbildningsbakgrund samt andel
rekryteringar med efterfrégad erfarenhets-
bakgrund

Ej paborjad

Alla medarbetare ska ha en plan for utveck-
ling av sin kompetens

Mal for mandatperioden: 100 %
Foljs upp i medarbetarenkdten

Andelen medarbetare som kan rekommen-
dera sin arbetsplats till andra ska dka

Mal for mandatperioden: medelvarde 4
i medarbetarenkaten

Halsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Mal for mandatperioden: Halsotal 95 %
— sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkat

Arbetsplatsnara OSA-mal 100 %
Foljs upp i SAM

Inriktningsmal:

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde ska genomsyra verksamheten

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Maluppfyllelse

Vara arbetsplatser arbetar efter varderingarna

Mal for mandatperioden: medelvarde 4
i medarbetarenkaten

Vara chefer ar forebilder for varderingarna

Mal for mandatperioden: medelvarde 4
i medarbetarenkaten
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INTRODUKTIONSDAGEN

Tva gadnger om aret halls introduktionsdag
for nya medarbetare. Det handlar om att
spegla Esldévs kommun som en arbetsgivare,
kommunens forvaltningar, personalférmaner
och mycket mer.

MEDARBETARDAGEN

Medarbetardagen ar en inspirationsdag for
alla medarbetare i Eslévs kommmun, varje ar
med ett nytt tema. 2019 var temat moten
och bemdétande. Under dagen delades ocksa
ut utmarkelser till arets arbetsgrupp, arets
ledare och arets nyskapare.

FRAMTIDSMASSAN

Sveriges storsta massa for offentlig sektor
kom till Skédne och Eslévs kommmun var
givetvis pa plats!

BEMOTANDEARET

Bemotandedret handlade om att lyfta
ett av kommunens viktigaste uppdrag
— medborgarens fokus —en gemensam
satsning for alla forvaltningar.

HALSOMILIJONEN

Halsomiljonen syftar till att stimulera saval
halsoarbetet som arbetsmiljoarbetet i verk-
samheterna for att pa sikt forbattra arbets-
miljon for Esldvs kommuns medarbetare.

MIKROFORELASNINGAR

Under aret anordnades mikrofoérelasningar

pa temat bemodtande. Medarbetare fran olika
verksamheter fick beratta hur just de arbetar
med bemdtande for att sprida goda exempel.

FLERA UTBILDNINGAR

Flera utbildningar inom HR-omradet halls
arligen for kormmunens chefer for att skapa
ett gemensamt synsatt i grundlaggande
personalprocesser.
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For att lyckas i kompetensforsorjningsarbetet behéver kom-
munens verksambheter stilla om genom effektivisering, digita-
lisering och organisering samt genom att tillvarata den fulla
potentialen hos dem som redan &r anstéllda. Exempel for att
lyckas kan bland annat vara att minska sjukfranvaron, erbjuda
heltid samt kompetensplanera och utveckla.

Arbetskrafisbarometern (SCB 2019) anger brist inom manga av
kommunernas yrken. Merparten av dessa dr yrken som kréver
hogskoleutbildning. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) rapport Sveriges viktigaste jobb finns i vilfirden (2018) kom-
mer kommunerna under kommande &r att fa ett arbetskrafts-
gap. Om personaltitheten skulle fortsitta att 6ka i samma takt
som hittills, kommer det gapet att bli kraftigt. I stort sett hela
tillskottet av nya sysselsatta p& arbetsmarknaden skulle beho-
vas endast till att ticka behov i vilfirden. Inom fem ar skulle
det till exempel behovas 77 000 nya lirare for att ersétta de
larare som slutar och gér i pension samt for att 6ka lararkéren
i den takt som antalet elever 6kar. Antalet lirare som hinner
bli firdigutbildade under samma tid i dagens lirarutbildning
ar 40 000.

Den statistik som SKR anvinder for att mita personalomsitt-
ning 4r tva nyckeltal, de avser andel nya tillsvidareanstéllda
och andel avgangna tillsvidareanstéllda. En h6g procentandel
nyanstillda kan betyda antingen att kommunen vixer i antal
medarbetare eller att manga som slutat behver ersittas. Li-
kasa kan mattet p4 avgangna bade betyda att verksamheter
minskar eller att ménga séger upp sig eller gér i pension.

Andel nya tillsvidareanstallda, i procent

Ar 2019 2018 2017
Eslov 12 13 14
Skanes kommuner 13 14 15
Alla kommuner 1 12 13
Andel avgangna tillsvidareanstallda, i procent
Ar 2019 2018 2017
Eslov 12 12 14
Skanes kommuner 2 13 13
Alla kommuner 1 12 12

SKRs berdakningsmodell

Som nya raknas de personer som ar tillsvidareanstallda i kommmunen
ar T men inte ar T-1. Antalet nya divideras med antal tillsvidare-
anstallda foregaende ar. Det andra mattet ror antal avgangna tills-
vidareanstallningar. Som avgangna raknas de personer som var tills-
vidareanstallda i kommunen ar T-1 men inte ar T. Antalet avgangna
ett ar divideras med antal tillsvidareanstallda foregaende ar.

Skane som helhet har haft en nagot hégre omsittning 4n
snittet i riket av bade nya och avslutade medarbetare. Eslvs
kommun star sig bra i jimférelse med andra skanska kommu-
ner. Se sidan 34 for att ta del av skdnska kommuners personal-
omséttning.

Nyckeltalen i SKRs statistiskdatabas gér inte att bryta ner pa
nimnds- eller yrkesniva. Vid en enkel intern utrikning 6ver
hur manga anstillda som var inom respektive yrken 1 januari
ett ar och hur ménga som slutade under det aret fanns det
nagra yrkeskategorier som hade hégre omsittning dn andra.
Endast ett fatal av dessa ligger hogre dn kommunsnittet fér av-
gangna. Urvalet 4r endast gjort pa yrkeskategorier med minst
20 medarbetare, da mindre yrkeskategorier inte blir statistiskt
rittvisande.

Personalomsattning per yrkeskategori (enbart yrken med mer an
20 anstallda i respektive yrkeskategori), i procent

Ar 2019 2018 2017
Socialsekreterare/bistandsbeddmare 33 19 30
Handlaggare 6vergripande verksamhet 20 il n
Arbetsterapeut 20 29 26
Underskoterska hemtjanst 19 18 22
Specialpedagog 18 13 20
Larare grundskola &k 4-6 15 20 24
Rektor 15 16 4
Larare ak 7-9 15 10 24
Handledare funktionsnedsattning 14 il 0
ESLOVS KOMMUN PERSONALBOKSLUT 2019 9



ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Eslévs kommun arbetar med marknadsforing som ett led i
arbetet som attraktiv arbetsgivare for att paverka férutsittning-
arna for organisationen att rekrytera och anstilla medarbetare
med ritt kompetens. Facebook och Linkedin 4r tva kanaler
i marknadsfoéringsarbetet. Kommunen deltar dven aktivt pa
missor. Framtidsméssan, som 4r Sveriges storsta méssa for
offentlig sektor, kom f6r forsta gangen till Skane 2019. Som en
del i att marknadsfora kommunens yrken var Eslév kommun
pé plats med representanter fran flera bristyrken.
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Framtidsmdssan var vilbesokt och mdanga var intresserade av Eslovs
kommun som en framtida arbetsgivare.

Under mandatperioden kommer kommunen att ta fram och
genomfora en strategi for var och hur Eslévs kommun ska
synas utat med sirskilt fokus pa bristyrken. Det kommer
dven att genomforas flera projekt som syftar till att utvirdera
nya metoder for att attrahera nya medarbetare, bland annat
malgruppsanpassad marknadsforing for bristyrken i syfte att
fa fler sokande till utannonserade tjinster. Vidare kommer
Kommunledningskontoret att bygga upp en portal for praktik
och uppsatsskrivning i syfte att tidigt knyta studenter till sig
for framtida anstédllning.

For att sdkra ritt kompetens i organisationen kommer kom-
munen fortsitta att utbilda alla chefer i kompetensbaserad
och likabehandlande rekrytering under mandatperioden.
Det kommer ocksa att genomforas projekt som syftar till att
skriva bittre annonser och forbittra kandidatens upplevelse
av Eslovs kommun i samband med rekryteringsforfarandet.
Malet fér mandatperioden &r att 90 procent av dem som an-
stills pa en tillsvidareanstillning har efterfragad kompetens.
Kompetens definieras hir i tva olika steg — dels att personen
som rekryteras har ritt utbildning, och dels att personen har
efterfrigad erfarenhetsbakgrund. En nollmétning kommer att
genomforas under 2020.

ALLA MEDARBETARE SKA HA EN PLAN FOR
UTVECKLING AV SIN KOMPETENS

Att alla medarbetare har en utvecklingsplan for sin kompetens
ar av stor vikt bade for utveckling av organisationen som helhet,
men ocksa for trivsel och utveckling for den enskilda medarbe-
taren. Detta anges i medarbetar- och chefsdeklarationen: Genom
att utveckla oss sjélva utvecklar vi organisationen. Malet for mandat-
perioden ér att 100 procent av kommunens medarbetare ska
ha en utvecklingsplan, vilket mits genom medarbetarenkiten.
2019 svarade 76,7 procent att resultat- och utvecklingssamtalet
hade lett till en plan for sin kompetens.
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For att fortydliga hur arbetsgivaren ser pa kompetens, vad
begreppet innebdr och arbetssitt for att utveckla medarbe-
tares kompetens, planeras framat utbildning fér chefer inom
omradet. En del i detta arbete dr ocksa att testa och utvirdera
systemstod for kompetensutveckling.

ANDELEN MEDARBETARE SOM
KAN REKOMMENDERA SIN
ARBETSPLATS SKA OKA

Den bista reklampelaren for ett arbetsgivarvarumairke dr de
medarbetare som talar gott om sin arbetsgivare till andra. Vad
som gor att en medarbetare vill rekommendera sin arbets-
givare dr individuellt. Faktorer som kan paverka ér trivsel, gott
ledarskap, god arbetsmiljé och méjlighet till utveckling. Detta
ar faktorer som kommunen stindigt arbetar med att skapa
forutsittningar for i organisationen. Exempel pa aktiviteter
som genomfordes 2019 var Hilsomiljonen, bemotandear med
mikroféreldsningar, coachning for chefer, utvecklingsprogram-
met Nyfiken péa chefs- och ledarskap, implementering av nya
modeller for resultat- och utvecklingssamtal, avgdngssamtal
och lénepolitik. Resultatet av arbetet med detta mal mits i
medarbetarenkiten. Resultatet fér 2019 var éver medelvirde
4 (4,05) som 4r kommunens mal f6r mandatperioden.

Per Andersson, deltagare pd utvecklingsprogrammet Nyfiken pd chef
och ledarskap i Eslovs kommun siger att: “Programmet har erbjudit
en bra mix mellan matnyttiga och tankevdckande foreldsningar. Att fd
skugga chefer har ocksd varit mycket givande. Sé hir pd andra sidan
utbildningen kinner jag att jag har en mycket tydligare bild av vad
chefskap innebar.”

I syfte att sdkerstilla att kommunens medarbetare trivs och
kan rekommendera sin arbetsplats kommer Kommunled-
ningskontoret att ta fram utbildningar i ledarskap och med-
arbetarskap. Utbildningarna kommer ocksé att fokusera pa
kommunens virderingar och vad det innebir att vara chef och
medarbetare i Eslévs kommun.

Under mandatperioden kommer 4ven delar av introduktionen
for nya medarbetare att digitaliseras och kvalitetssékras.



Sjukfranvaron i Sverige varierar kraftigt 6ver tid. Férklaringar-
na dr manga: konjunktur, férindrade attityder i samhillet, reg-
ler och tillimpning av sjukférsidkringen samt arbetsmiljon pa
den enskilda arbetsplatsen. Kommuner &r stora arbetsgivare
med en stor del kontaktyrken i verksamheten, faktorer som
ofta dr kopplade till en hogre sjukfranvaro. Eslévs kommun
delar dessa utmaningar med manga andra svenska kommu-
ner. Att som arbetsgivare erbjuda god arbetsmiljé och uppvisa
goda hilsotal 4r en viktig del i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Hilsotalet i Eslovs kommun 6kade marginellt 2019 i jamforelse
med foregaende ar, fran 92,6 procent 2018 till 92,7 procent.
Malet for mandatperioden &r ett hilsotal pa 95 procent, vilken
ar en av indikatorerna for att mita om arbetsmiljon &r god.
Virt att lyfta fram &r kommunstyrelsens hilsotal. Dar har
det skett en positiv utveckling fran 93,9 procent 2018 till 96,9
procent 2019.

Halsotal i procent
Ar
Barn- och familjenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Servicenamnden
Vard- och omsorgsnamnden

Genomsnitt Eslévs kommun

Andel langtidssjukfranvaro i procent
Ar
Barn- och familjenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnamnden
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Servicenamnden
Vard- och omsorgsnamnden

Genomsnitt Eslévs kommun

Sjukfranvaro
Ar
Total sjukfranvarotid, procent
Tillganglig ordinarie arbetstid (timmar)
Tiden med langtidssjukfranvaro, procent
Sjukfranvarotid for kvinnor, procent
Sjukfranvarotid for man, procent
Sjukfranvaro i dldersgruppen 20-29 ar, procent
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar, procent

Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller aldre, procent

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Léangtidssjukfranvaron, sjukfranvaro 6ver 60 dagar, uppgick
under aret till 49,4 procent av den totala sjukfranvaron. Det
medforde en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort med

2018.

Den totala sjukfranvaron fér kvinnor var oférindrad jamfort
med foregaende ar och uppgick till 8 procent. Utvecklingen
over tid visar dock pa en nedatgaende trend. For mén uppgick
den totala sjukfranvaron till 4,9 procent.

Av aldersgrupperna hade gruppen 50 ar eller dldre hégst sjuk-
franvaro 2019, 7,8 procent. Aldersgruppen 30-49 &r hade ett
nagot ldgre sjuktal pa 7,4 procent, vilket 4r en 6kning i for-
hallande till 2018. Sjukfranvaron f6r aldersgruppen 20-29 ar
minskade fran 2018 till 2019 och uppgick till 6 procent. Denna
aldersgrupp ligger ndra kommunens mél om 95 procent i
hilsotal.

2017 2018 2019
935 935 936
9472 953 944
936 939 969
95,2 933 91,8

951 93,8 92,7
951 941 94,5
906 al 90,8
92,5 P26 92,7
2017 2018 2019
434 421 394
60,5 425 514
60,2 69,9 463
61,2 62,9 751
56,2 515 59
482 548 535
54 50,5 53
51 488 494
2017 2018 2019
75 74 73
5267 28] 5325183 5241361
51 488 494
83 8 8
46 5 49
59 6,7 6
77 7] 74
7.9 7.9 7.8
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Halsoframjande, féorebyggande arbetsmiljo-
insatser och féretagshalsovard

Arbetet med hilsoframjande och férebyggande arbetsmiljo-
insatser stod i fokus under 2019. Centrala medel avsattes till
Hilsomiljonen for att stimulera ett proaktivt arbete for att
forebygga ohilsa och frimja god arbetsmiljo. Insatserna som
genomforts inom ramen fér Halsomiljonen har i stor utstrick-
ning tagits fram i nédra samarbete med foretagshilsovarden.
Aktiviteterna har bland annat bestétt av stresshanteringspro-
gram, arbetsmiljokartliggningar, handledning av personal-
grupper, féreldsningar och workshoppar.

Kommunens arbete med Hilsomiljonen uppmérksammades
dven utanfér kommunen och ledde till att Eslévs kommun
nominerades till och vann utmirkelsen Guldpilen for sitt fére-
byggande arbete med arbetsmiljé och hilsa.

Guldpilen 2019 Offentlig sektor tilldelas:
Eslovs kommun

Juryns motivering:

Eslévs kommun har som alla kormmuner
utmaningar. Med hog energi och mycket god
systematik tar man sig an dessa. Fokus ligger pa
de forvaltningar dar arbetsmiljon ar extra tung.
Omsorgsverksamhet och skolan ar prioriterade
omraden i ett omfattande processinriktat halso-
arbete, dar medarbetare involveras och dar
delaktigheten ar hog. Proaktivitet ar ledord i ett
uthalligt arbete dar ledningen visar vagen och
resultaten kommmer med nojda brukare

och sankta sjuktal.

Aven for 2020 finns medel for Halsomiljonen avsatta. Utéver
insatser kopplade till Hialsomiljonen kommer kommunen un-
der éaret att genomfora minst tre projekt kring friskvard pa
arbetstid utifran verksamheternas olika férutséttningar.

HALSOTAL 2019
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En annan viktig forebyggande insats, som ingar i kommunens
rehabiliteringsprocess, 4r att erbjuda hélsosamtal till alla med-
arbetare som har sex franvarotillfillen eller fler. Detta erbjuds
for att kortidssjukfrénvaro kan vara en tidig indikation pa
ohilsa och som kan leda till langtidssjukfranvaro. Kommunen
arbetar aktivt med att alla chefer har ritt kompetens inom
arbetsmiljo och rehabilitering och erbjuds kontinuerligt ut-
bildning inom dessa omraden.

Béade foretagshilsovarden och Forsikringskassan ar viktiga
samverkansparter i kommunens arbete fér god hilsa och
arbetsmiljo. Ett nytt foretagshilsovardsavtal och en &verens-
kommelse om fordjupad samverkan med Forsikringskassan
tridde i kraft i januari 2019. Foretagshilsovardsavtalet betonar
foretagshilsovardens roll som en strategisk partner till kom-
munen i arbetet med att utveckla hilsofrimjande, forebyggan-
de och rehabiliterande insatser pd organisationens samtliga
nivaer. Overenskommelsen med Forsakringskassan syftar till
att aktivt arbeta for en strategi for arbetshilsa och att tydlig-
gora och effektivisera samarbetet mellan Eslovs kommun och
Forsidkringskassan.

Under 2019 kopte Eslévs kommun tjinster fran foretagshilso-
varden till ett virde av cirka 2,1 mnkr. Ungefér hélften av dessa
tjanster, cirka 56 procent, riktades mot redan uppkommen
ohilsa. I dessa fall har ohilsa redan konstaterats hos medarbe-
tare och rehabilitering tillbaka till hilsa star i fokus. Uppdrag
som gillde risk for ohilsa stod for cirka 13 procent av de tjins-
ter som nyttjades. I dessa fall finns ingen ohélsa konstaterad
utan uppdraget har mer forebyggande karaktir. Aterstaende
cirka 31 procent av tjansterna gillde uppdrag med en fore-
byggande ansats for att frimja hilsa och héllbarhet. I dessa
uppdrag ar det fokus pa friskfaktorer och att langsiktigt skapa
goda forutsittningar for hélsa och arbete.

Kopta tjanster, foretagshalsovard 2019

Hallbar halsa 31%

Ohalsa 56 %

Halsorisk 13 %

(MAL 95,0)



Friskvardsbidraget

Eslovs kommun erbjuder friskvardsbidrag till samtliga med-
arbetare oavsett anstillningsform. Bidraget 4r 1 500 kr per ar
och syftar till att 6ka forutsittningarna for en bittre hélsa. Under
2019 nyttjades 29,3 procent av den totala summan som samtliga
medarbetare genererat. Det motsvarar 1 524 medarbetare av
totalt 4 735. Av de 1 524 personer som anvinde friskvardsbidra-
get var 1 326 tillsvidareanstillda, vilket &r ett bra genomslag pa
den medarbetarkategorin. Andelen medarbetare som nyttjade
friskvardsbidraget var i princip oféridndrad jimfért med 2018.

Heltid som norm

Att kunna erbjuda heltid till medarbetare blir alltmer en
konkurrensfraga och en viktig faktor for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Eslovs kommun har sedan 2012 arbetat for att
all tillsvidareanstilld personal ska ha en heltidsanstéllning.

2019 hade 85,3 procent av alla tillsvidareanstillda en heltids-
anstillning. Det 4r en 6kning med 0,3 procentenheter jaimfort

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Just nu ligger kommunen pé en sjundeplats av Skénes 33 kom-
muner. I en jimforelse med kommuner med likvirdigt antal
invanare ligger Eslévs kommun p4 tolfte plats av totalt 40 kom-
muner (snitt 79.3 procent). Det som inte framgér nir vi jamfor
oss med andra kommuner dr huruvida olika verksamheter
lagts ut p& entreprenad. Flera viljer till exempel att ldgga ut
vard- och omsorgsverksamheten. Denna utgor en stor del av en
kommuns antal anstillda. Inom denna verksambhet finns det
stora utmaningar att uppné heltid och dir har Eslévs kommun
tagit ett aktivt beslut att behalla verksamheten i kommunens
regi och att arbeta malinriktat med heltidsfragan. Notera att
SKR:s statistik tar hansyn till sysselsittningsgraden hos alla
ménadsavlonade per den 1 november. I kommunens statistik
anges enbart tillsvidareanstillda. SKR:s officiella statistik visar
att ingen kommun kommer upp i 100 procent d4 den inte tar
hénsyn till personal med stadigvarande sjukersittning eller
personal som inte vill arbeta heltid.

Andel heltidsanstallda i procent

med 2018. Ar 2019 2018 2017
Eslovs kommun 81,5 81,4 80,7
X . X Skanes kommuner 72,6 71 685
Andel heltidsanstéllda i procent 31 december " o lkvardi | inva
o ommuner med likvardigt antal invanare
Ar 2019 2018 2017 2012* Fo6randring** 30 000-49 999 79,3 77,8 76,3
Barn- och Alla kommmuner 75 79,6 78,1
familjendamnden 92,3 91,3 91 81,9 10,4
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden 885 879 84,8 8372 53 . o .
Kommunstyrelsen 100 100 98,5 943 57 PrOjekt ha"bar personalekonoml
Kultur- och En av de storsta faktorerna for att 16sa heltidsfragan ar de
fritidsnamnden BRIl 75> 746 547 133 sdrskilda utmaningar som schemaintensiva verksamheter har.
EAWU@- O%h Sémhg”s- B 0 s oo . Som ett led i att 6ka férutsittningarna for dessa verksamheter
g ggné Sn?mn en : : : ' : har det under 2019 startats ett samarbetsprojekt mellan HR-
servicendmnden | 876 87 877 608 268 avdelningen och Véard och Omsorg, Héllbar personalekonomi.
ormeor strfga 322 - - Projektets syfte 4r att forbittra forutséttningarna for enheterna
¢ B : : : ' att halla budget, méjliggora heltid och ha en verksamhet som
Gemomsnﬁgtnsz%vﬁ 853 85 848 67 182 praglas av hilsosamma scheman med en god arbetsmiljé utan

*procent 1januari, 2012
** Forandring i procentenheter

Av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) novemberstatis-
tik framgar att kommunen ligger hogt i jimforelse med Ska-
nes kommuner, 81,5 jamfért med 72,6 procent. Andel heltids-
anstillda i kommunen har 6kat med 0,1 procentenheter.

ANTAL HELTIDSANSTALLDA 2019

85,3%

(OKNING FRAN 2018 0,3 %)

att férsamra kvaliteten i verksamheten.

Under 2020 ska projektet ta fram en bemanningshandbok och
gemensamma riktlinjer for schemaldggning och bemanning,
vilket kommer att utge ramarna for hur verksamheten ska
planeras for att na de uppsatta malen. Vidare ska dven schema-
laggningsfunktionen utredas.

TOPP

7

(SNITT 72,6 %)
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Resultat hallbart medarbetarengagemang Eslévs kommun

Barn-och Gymnasie- och Miljé- och Vard- och
familje- vuxenutbild- Kommun- Kultur- och  samhallsbygg- Service- omsorgs- Eslovs
namnden ningsnamnden styrelsen  fritidsnamnden nadsnamnden namnden namnden kommun 2019
Motivation
Mitt arbete kdnns meningsfullt 88 81 88 84 82 86 88 87
Jag lar nytt och utvecklas
i mitt dagliga arbete 81 74 84 78 70 76 77 79
Jag ser fram emot att
ga till arbetet 79 70 80 74 69 81 78 78
82 75 84 79 74 81 81 81
Ledarskap
Min narmaste chef visar
uppskattning for mina
arbetsinsatser 75 66 82 79 71 82 75 75
Min narmaste chef visar
fortroende for mig som
medarbetare 84 77 89 87 81 87 80 82
Min narmaste chef ger
mig forutsattningar att ta
ansvar i mitt arbete 81 75 85 85 81 86 81 82
80 73 85 83 78 85 78 80
Styrning
Jag arinsattimin
arbetsplats mal 85 76 83 85 71 83 83 83
Jag vet vad som forvantas av
mig i mitt arbete 88 76 81 80 77 86 89 87
Min arbetsplats mal foljs upp
och utvarderas pa ett bra satt 74 55 65 76 54 75 72 71
82 69 76 80 67 81 81 80
Totalt HME-index: 82 72 82 81 73 82 80 80
2018 84 77 76 83 77 80 82 82
o
Hallbart meda rbetarengagemang Index for hallbart medarbetarengagemang
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 4r ett matt som Ar 2017 2018 2019
tagits fram av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). HME Motivation
méts genom nio fragor, som édr férdelade pa tre kategorier: Eslév 81 82 8l
motivation, ledarskap och styrning. HME é&r ett totalindex Medel alla kommuner 80 79 80
som berdknas utifran resultaten for de tre kategorierna. Mal-
sittningen for mandatperioden &r att n4 HME-index 83. Den-
ST e . .. Ledarskap
na uppfoljningsmodell 4r integrerad i Eslévs kommuns medar- .
betarenkét och f6ljs upp éarligen. Totalindex for HME 2019 var Eslov 80 8l 80
80, detta dr en minskning med 2 enheter jaimf6ért med 2018. Medel alla kormmuner 78 78 7
Faktorer som kan ha paverkat resultatet ar fordndringar i verk-
samheten inom till exempel gymnasie- och vuxenutbildnings- Styrning
nimnden samt chefsbyten inom vard- och omsorgsnamnden. Eslov IS I 30
Samtliga forvaltningar arbetar med fragan och har méjlighet Medel alla kormnmuner 79 79 79
att fa stod i utvecklingsarbetet fran HR-avdelningen.
Chefoskopet dr ett verktyg, framtaget av Sunt Arbetsliv, for att Totalt HME-index
forsta och utveckla chefers organisatoriska arbetsmiljo. Under Esléy g1 2 30
2020 ska Chefoskopet genomforas pa minst tva chefsgrupper i Alla Kommuner 79 79 79

syfte att arbeta med chefers férutsittningar. Insatsen &r ett led
i att utveckla kommunens hallbara medarbetarengagemang.
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Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet 4r ett led i att ka politikernas inblick i arbetsmiljofragorna
och det arbetsmiljoarbete som bedrivs i Eslovs kommun. Syftet
ar att sékerstilla att arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt kommu-
nens policy for arbetsmilj6 och hilsa samt Arbetsmiljoverkets
foreskrift gillande systematiskt arbetsmiljéarbete, AFS 2001:1.

Samtliga nimnder har genomfért en arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Handlingsplaner har upp-
rittats och atgirder planerats dér forbéttringsbehov har identi-
fierats. Resultatet av uppf6ljningen har behandlats i respektive
forvaltnings forum f6r samverkan innan beslut tagits i ndémnd.

Den arliga uppféljningen sker i det digitala arbetsmiljs-
verktyget KIA. Under 2019 reviderades rutinen for arlig upp-
foljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for att bittre
folja den nu digitaliserade processen.

Férbattringsomraden

Den 6vergripande sammanstéllningen visar 6verlag pa ett vl
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Nagra forbattrings-
omraden har dock lyfts. Behov av kunskapshéjande insatser
inom omradet organisatorisk och social arbetsmilj (OSA) har
identifierats av flera nimnder. Arbetet med arbetsplatsnira
OSA-mal kommer att intensifieras under 2020, vilket 4r en del
av malen fér mandatperioden. Ett stod kommer att tas fram
for hur kommunen ska arbeta med arbetsplatsnira OSA-mal.

Kunskapsbrister gillande olika policy- och rutindokument for
arbetsmiljo har lyfts av flera ndmnder. For att 6ka kunskaps-
nivan har det beslutats att verksamheterna, regelbundet pa
arbetsplatstriffar, ska ga igenom berdrda dokument for att
sakerstilla tillfredsstédllande kunskap hos alla medarbetare.

Tva ndmnder ser ett behov av férnyade arbetsmiljékunskaper
for enstaka chefer savil som skyddsombud. Beslut har fattats
att genomfora arbetsmiljéutbildning for dem som berérs. In-
satserna dr planerade till borjan av 2020.

AJ stdr for arbetsskada medan
0OJ handlar om tillbud som i sin tur
ska férebygga att arbetsskador sker

Under 2019 skedde en markant 6kning av antalet anmélda arbets-
skador och tillbud. 473 arbetsskador anmildes under aret, vilket
ar en 6kning med cirka 55 procent frén foregaende ar. Anmailda
tillbud ckade fran 476 anmilningar 2018 till 679 anmilningar
2019, en 6kning med nistan 43 procent. En bidragande faktor
till den okade méingden anmilningar &r att arbetsskador och
tillbud numera anmiils i det digitala arbetsmiljéverktyget KIA.
KIA introducerades under 2018 vilket har gjort anmilningsfsr-
farandet littare och mer tillgéngligt for medarbetarna.

Arbetsskador och tillbud f6ljs upp och redovisas 16pande i
Eslévs kommuns olika samverkansgrupper. Hot och vald har
identifierats som en av de mest forekommande anmaélnings-
orsakerna. Med anledning av detta kommer utbildning i hot-
och vald foér medarbetare att anordnas under 2020.

Oversikt arbetsskador och tillbud

Ar 2017 2018 2019
Arbetsskador 135 306 473
Tillbud 164 476 679
Arbetsskador och tilloud 2019
Arbetsskador Tillbud
Barn- och familjenamnden 95 206
~ Gymnasie- och 4 7
vuxenutbildningsnamnden
Kommunstyrelsen 1 1
Kultur- och fritidsnamnden 2 10
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 1 0
Servicenamnden 25 6
Vard- och omsorgsnamnden 345 449
Totalt Eslévs kommun 473 679
Typ av arbetsskada 2019
Fard- Arbets-
Olycksfall  olycksfall sjukdom
Barn- och familjenamnden 89 4 2
vuxenutb‘\ldrﬁ%g;rrgs‘rﬁr;ggp 4 0 0
Kommunstyrelsen 0 1 o]
Kultur- och fritidsnamnden 1 1
) Miljo- och 1 0 0
samhallsbyggnadsnamnden
Servicenamnden 18 3 4
Vard- och omsorgsnamnden 232 21 92
Totalt Eslévs kommun 345 30 98
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VARDEORDEN ENGAGEMANG, NYSKAPANDE OCH
ALLAS LIKA VARDE SKA GENOMSYRA VERKSAMHETEN

Eslovs kommuns virderingar har en stark forankring i organi-
sationen. De gemensamma virdeorden som togs fram under
forra mandatperioden ar vilkinda och medarbetarna anser
att de arbetar efter dem pa sina arbetsplatser, medelvirde 4,23
enligt medarbetarenkiten. Resultatet av medarbetarenkiten
visar dven att cheferna ir forebilder for viarderingarna, medel-
virde 4,1. Mélet for mandatperioden &r att uppna medelvirde 4.

Implementering av viktiga styrdokument har fortsatt under
aret, exempel dr medarbetar- och chefsdeklarationen, resul-
tat- och utvecklingssamtalet samt den nya lonepolitiken med
tillhérande 16nekriterier. I dessa styrdokument &r virdering-
arna en viktig del.

Under denna mandatperiod ska kommunen fortsitta att arbeta
for att alla arbetsplatser arbetar efter virderingarna och att
cheferna ar forebilder. Detta genom att bade ta fram material
for att synliggora virderingarna mer och verktyg och metod-
stod for cheferna att anviinda i sina personalgrupper nir de
arbetar med virderingarna for att na effektmalen.

Eslévs kommun utsag 2019 till Bemoétandearet och det var
dven temat for arets medarbetardag. Temats fokus var bemo-
tande gentemot kommunens medborgare. C)vningsmaterial,
bemétandespel, litteratur samt arrangemang av mikroférelés-
ningar var olika exempel pa vad som genomférdes pa temat.
P4 mikroféreldsningarna berittade medarbetare fran skilda
verksamheter om hur just de arbetar med bemétande. Forelds-
ningarna har spelats in och gjorts tillgingliga pa intranitet for
att fler 4n de som haft mojlighet att beséka dem ska kunna ta
del av kommunens egna goda exempel. Forutom att fa tips pa
hur andra arbetar med fragan har detta bidragit till att sprida
kunskap om allt gott arbete som gors pa arbetsplatserna runt
om i organisationen, vilket kan bidra till att 6ka stoltheten for
helheten.

Denise Walther och Anna Lindstrand, teamledare inom LSS, pratade om
bemdtande utifrdn LSS-verksamhet pd en av kommunens mikroforeldsningar.
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Gasverket dr fritidsgarden i Eslév som stréavar efter att alltid
ha de ungas perspektiv. — Har finns sa klart det traditionella
biljardbordet, men Gasverket dr sa mycket mer 4n en lokal
dir de unga kan hénga. Vi som jobbar hir vill alltid vara goda
forebilder. Vart mal dr att vara ungdomar ska utvecklas bade
som individer och fungera vil tillsammans med andra.

Gasverkets personal bestar av de sex fritidsledarna Korab
Ferizi, Jennifer Gast, Tim Olsson, Susanne Persson, Joakim
Eriksson och Fredrik Nilsson.

Tillsammans har de for sitt engagerade arbete utsetts till arets
arbetsgrupp i Eslévs kommun. De belénas med 30 000 kronor
att anvinda till gemensam kompetensutveckling.

— Otroligt roligt och s otippat. Vi blev helt paffa nir vi ropades
upp som arets arbetsgrupp. Fast vi fortjanar priset, for vi gar
verkligen all in fér vara unga i Eslévs kommun, séger pris-
tagarna.

Alla hjalps at

Gasverkets fritidsgard vinder sig till ungdomar me.l.lan 11 och
17 ar och finns i det gamla gasverkets lokaler pa Ostergatan
i Eslov.

Hir ar ppet for ungdomar fyra dagar och kvillar i veckan.

Ungdomarna har stor méjlighet att paverka aktiviteterna pa
Gasverket.

— Vi lyssnar och forsoker fixa det de sjilva vill géra och tycker
ar meningsfullt. Villkoret &r att vi hjilps at. Vi har gérna taco-
kvill eller tavling i att baka finaste tartan, men d& ska alla
hacka gronsaker, duka och ta hand om disken. Det &r inte
vi i personalen som star fér servicen, siger fritidsledarna pa
Gasverket.

Eftermiddagarna 4r vikta at de yngre ungdomarna som gar i
arskurs fem och sex. Tva dagar i veckan &r det olika aktivite-
ter som pyssel, dans och bakning. Eller ocksa aker de ivig pa
aktiviteter som bowling, gokart eller idrott i nagon idrottshall.

Gasverket samarbetar med olika féreningar i kommunen.
Under tio veckor besoks étta olika foreningar for att de unga
ska fa prova pa sa manga olika aktiviteter som mojligt.

- Vi blir extra glada om vara ungdomar hittar nagot som de
tycker dr sa kul att de vill fortsitta i foreningen, sdger Joakim
Eriksson som leder projektet.

Det ska vara kul pa Gasverket

Fredag eftermiddag i4r tjejernas egen tid pa Gasverket. D4 &r
alla som identifierar sig som tjej vilkomna oavsett alder.

— Det ir tjejerna alldeles egen stund pa Gasverket dé vi gor
roliga saker ihop. Det finns en tendens att dgna sig at olika pro-
blem nir det handlar om tjejgrupper. Det vill vi komma ifran.
Hir ska det vara kul att vara med, sidger Susanne Persson.

- Vi hoppas sé klart att tjejerna ska komma hit och vara med
dven péd andra aktiviteter. Majoriteten av vara besdkare &r
killar och det skulle vara bra for alla med en jimnare kons-
fordelning.

Gasverket jobbar stindigt med att skapa en trygg miljo for
alla. Darfor liggs stor vikt vid att alla ska anvidnda ett vardat
sprak och férsoka tala svenska sa att sa manga som mojligt kan
hinga med i samtalet.

Personalen jobbar i nidra samarbete med andra verksambheter,
béde inom och utanfér kommunen.

Bland annat arrangeras vigledningstriffar d4 Arbetsformed-
lingen, folkhdgskolan och kommunens arbetsmarknadsenhet
kommer till Gasverket.

— Vi pratar om hur det gar till att s6ka jobb eller feriearbete.
Vad krivs det for utbildning och hur skriver man ett bra cv?
Manga har ingen erfarenhet av att jobba men vill girna hitta
en vig in i arbetslivet, siger Korab Ferizi.

Fritidsgarden flyttar ut pa torget

Alla i personalen har egna ansvarsomraden och jobbar ocksa
ute pa skolorna dir de kommer nira ungdomarna i deras
vardag. Ofta blir det jobb pa kvillar och helger. Sommartid

arrangeras aktiviteter i olika omraden och byar i kommunen.

— Da drar vi ivig med var mobila fritidsgard och skapar
roliga aktiviteter och gott hing! I &r kommer vi till Marieholm,
Harlésa och Lobersd.

Sista veckan fore sommarlovet flyttar fritidsgarden ut p& Stora
torg i Esl6vs centrum dir de tillsammans med andra aktorer
fixar aktiviteter for de unga.

Att jobba pa Gasverket betyder att dagarna blir mycket

varierade.

— Vi é&ker verkligen hit och dit for att vara dar ungdomarna
finns. En enda arbetsdag kan var och en av oss bestka fyra,
fem stéllen. Vi har cyklar med mojlighet att lasta vart material
och kor kanske forst till en av skolorna, sedan tillbaka och
jobbar med mellanstadieungdomarna, sen kanske det 4r en
aktivitet i en idrottshall, innan det 4r dags for administration,
bokning eller aktiviteter pa Gasverket.

— Det 4r ocksa det som gor vart jobb s& roligt. Att jobba med
ungdomar gor att dven vi hela tiden utvecklas. Och det blir
aldrig trakigt!

Aret a rbetsgrupp

Lyhordhet, samforstand och goda skratt karak-
teriserar arets arbetsgrupp. Gasverkets arbete ar
relationsskapande och medarbetarna har under
aren visat att de star for mangfald, integration
och allas lika varde.

Gasverket arbetar forbyggande och framjande
genom att finnas till och skapa arenor fér sam-
spel. I den har verksamheten har medborgarna
stort inflytande. Gasverkets arbete skapar trygg-
het, engagemang och framtidstro hos kommu-
nens unga.

Det ar med gladje och stolthet som kommunens
ledningsgrupp utser Gasverket till Arets arbets-
grupp 2019.
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Aret ledare

Karolina Akesson ar en demokratisk och tydlig ledare
som gor att alla medarbetare kommer till tals och
kan vara med att paverka.

Hos Karolina finns ingen radsla for att sticka ut och
ga forst. Med detta far aven medarbetarna utrymme
att utveckla sina egna idéer.

Verksamheten praglas av kollegialt larande och det
ar ocksa valdigt tydlig vem verksamheten finns till for
— barnkonventionen sitter i vaggarna.

Det ar med gladje och stolthet som kommunens
ledningsgrupp utser Karolina Akesson till Arets led-
are 2019.




Det &r ingen tillfillighet att Eslov var forst i virlden med en
forskola som jobbar réttighetsbaserat med FN:s barnkonven-
tion som grund. Karolina Akesson #r chef for forskolorna i
centrumomradet och ser till att barnkonventionen genomsyrar
all verksamhet for barn, personal och vardnadshavare.

For sitt engagerade arbete for varje barns ritt till inflytande
och att koﬁnna sig vilkommen och bekriftad varje dag, utses
hon till Arets ledare i Eslévs kommun

— Vi lever barnkonventionen varje stund. Det &r inget projekt
som vi jobbar med vissa tider. Utan det 4r ett arbetssétt som
ska sitta i ryggmirgen och genomsyra hela barnets vardag.
Barn ar kompetenta. Aven de yngsta kan vara med och pa-
verka om bara vi fragar pa ritt sitt. Pa deras villkor, siger
Karolina.

Karolina Akesson ir forskolechef i Eslévs centrumomrade
sedan tretton ar tillbaka. Med utmirkelsen Arets ledare foljer
10 000 kronor som hon planerar ska komma all personal till
godo. Under hosten blir det ndgon form av foreldsning eller
studiebesok.

— Harligt att fa bekréftelse pa vart framgéngsrika arbete! Jag
ar otroligt stolt 6ver vad vi lyckats astadkomma och 6ver var
fantastiska personal och vara hirliga barn.

Alla utbildas i barnkonventionen

All personal utbildas i barnkonventionen. Bland de etablerade
medarbetarna hélls arbetet igang med stidndiga diskussioner,
utbildningar och att ledarna haller koll pa nya trender, forsk-
ning och litteratur.

Alla nya medarbetare far utbildning i barnkonventionen och
det rittighetsbaserade larandet, bland annat med utgangs-
punkt fran UNICEF:s material.

— Vi jobbar ocksa med kollegialt lirande dér personalen fran
olika verksamheter triffas for att diskutera och lara av var-
andra. Det dr ett superbra sitt att fora kunskap vidare och
som ger oss dnnu mer kraft och positiv energi, sdger Karolina
Akesson.

Annu 4r det framst férskolorna i centrumomradet som jobbar
rittighetsbaserat, men beslut har tagits om att alla férskolor i
kommunen ska jobba pa samma siitt.

For att sikerstilla att arbetet ger resultat gors en kartliggning
och nollmitning varje ldsarsstart. Det gérs med pedagogerna,
men 4ven med barnen. De ildsta, femaringarna, intervjuas
och far svara pa fragor.

— Det ir litt att tro att bara for att vi har arbetat med barn i
hela vart yrkesliv, sa vet vi barnens bista. Det 4r forst nir vi
borjat ifragasitta oss sjilva och verkligen latit barnen sjilva
svara och komma med inspel som vi inser hur mycket vi har
att lra.

Femaringarna bjuds in till méte

Férskolechefen sjilv bjuder en gdng om aret in alla feméaringar
till mote. Barnen far en kallelse med de fragor som ska disku-
teras och efterat far de protokoll fran métet.

— Vi triffas i konferensrummet och efterat fikar vi. Precis som
pa ett vuxenmote. Fragor som diskuteras ar till exempel hur
barnen tycker att de vuxna pa foérskolan ska vara. Hur ska de
gora for att det ska bli 4nnu roligare att ga i forskolan och vad
tycker barnen att de vuxna ska tidnka pa?

— Barnen tycker det dr spiannande att komma p& moéte. Det
dr viktigt att vi tar till oss det de sidger och att barnen mirker
att de kan péverka och att det ger resultat att fora fram sina
synpunkter.

Moétesdeltagarna har sedan i uppdrag att beritta for sina
pedagoger och de yngre kamraterna vad métet handlade om
och vad som beslutats.

— Jag bjod in barnen till den hir sortens méten forsta gangen
for fem, sex ar sedan. Jag tycker absolut att vart arbetssitt gett
resultat. I dag 4r barnen mer medvetna och férvintar sig att
det de framfor ska tas pa allvar och mirkas i deras vardag.

Rostar med glada och sura symboler

Trygghetsvandringar 4r ett annat sitt att lata barnen komma
till tals.

Da gar alla barn fran tre ar och uppat tillsammans med peda-
goger runt hela forskolan, bade ute och inne. Barnen far halla
upp symboler med glada eller sura gubbar.

— Om en plats far sura gubbar goér vi nagot at det. Till exempel
upplevde nagra barn det som léskigt att ljuset slocknade om
de satt for linge pa toa. Det gor det inte nu lingre.

Samma metod anvinds till exempel nir férskolan ska gora en
utflykt. Istillet for att som tidigare de vuxna bestimde vart
firden skulle g& och trodde att barnen var delaktiga, far bar-
nen ett antal alternativ och sa rostar alla. De far se bilder pa till
exempel en park eller en lekplats och haller upp sina symboler.
Det forslag som far flest roster vinner i demokratisk anda.

Barnkonventionen blir lag 2020

Den forsta januari 2020 blir FN:s konvention om barnets réttig-
heter lag i Sverige.

— Vi dr vil forberedda hir i Eslév eftersom barnkonventionen
redan genomsyrar var verksamhet i férskolan och delar av
skolan.

Eslov far mycket uppmirksambhet tack vare det langsiktiga och
konsekventa arbetet med rittighetsbaserad forskola och skola.

- Vi far vildigt manga forfragningar fran andra kommuner
och verksamheter som vill komma hit pa studiebesék eller vill
bjuda in oss att foreldsa. S& manga att vi numera har en vinte-
lista. Det 4r naturligtvis jitteroligt och smickrande.

Karolina Akesson mirker att inriktningen p& réttighetsbase-
rad forskola 4r attraktiv for manga pedagoger.

— Manga tycker det 4r spinnande och soker sig hit till Eslov.
Det ar vildigt positivt da férskolan 6ver lag har svért att fa be-
hérig personal och det &r stor konkurrens om dem som finns.
Vart arbetssitt gor oss till en attraktiv arbetsgivare.
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Tack vare sin unika kompetens och bakgrund har Naida
Mahmutovic revolutionerat planeringen av hemvarden i
Eslovs kommun.

Naida Mahmutovic 4r stolt och glad &ver utmérkelsen arets
nyskapare i Eslov kommun.

Det som boérjade som ett mindre projekt pa Naidas eget
initiativ, har lett till ett helt nytt arbetssétt dir modern teknik
tas till vara till nytta for bade brukarna och personalen. Det
effektivare arbetssittet innebir ocksé vinster fér savil miljén
som kommunens ekonomi.

Som medarbetare i Eslovs kommun har hon utsetts till arets
nyskapare. Férutom dran belénas hon med 10 000 kronor till
fortsatt kompetensutveckling.

Redan efter att ha list till underskéterska pa Bergagymnasiet
borjade Naida Mahmutovic jobba pa vardboenden i Eslov.
Efter nagra ar studerade hon vidare till landskapsvetare pa
Hogskolan Kristianstad och bérjade sedan jobba inom hem-
varden.

— Vi flingde hit och dit med bara en lista pa de brukare som
skulle bestkas, en papperskarta och nycklar. Istillet for en
planering dér alla brukare inom ett omrade fick besok efter
varandra, kunde vi skickas fram och tillbaka, eller till och med
att olika hemvardare besokte olika brukare i samma omrade,
berittar Naida Mahmutovic.

Som landsskapsvetare hade hon bland annat lirt sig att hantera
digitala GIS-kartor (Geografiskt InformationsSystem).

- Jag insag hur mycket som kunde effektiviseras och forbéttras
for alla parter med hjilp av bra planering och digital teknik.
Mina chefer gav klartecken direkt nir jag lanserade mina
idéer. Till en borjan fick jag d4gna 25 procent av min arbetstid
at att effektivisera planeringen, berittar Naida Mahmutovic.

500 brukare far hjalp varje dag
I dag jobbar hon heltid som GIS-projektledare och har i upp-

drag att effektivisera planeringen for samtliga hemtjinstomra-
den i hela kommunen. Det beriknas ta uppemot tva 4r.

Ungefir 500 brukare i Eslov far varje dag hjélp i hemmet av
kommunens hemtjianst. Dessutom har ytterligare cirka 250
personer trygghetslarm som hemvardarna kan behéva rycka
ut till ndr som helst pa dygnet. Omkring 140 personer jobbar
varje dag inom hemtjénsten. I titorten tar de sig oftast fram

pé cykel eller elcykel och till byarna och landsorten kér de bil.

Aret nyskapare

Genom att bidra med sin unika kompetens far Naida
Mahmutovic verksamheten att tanka pa ett nytt satt.
Med ett stort engagemang ser hon helheten och
oversatter information till forandringar.

Genom faktabaserad planering, enkelt uttryckt data
pa karta, ger Nadia battre kvalitet till brukare och

— Det blir ménga mil och manga timmars resor pé ett &r.
Genom noggrann planering och med hjilp av digitala kartor
kan vi gora resorna sa effektiva som moijligt och lata samma
arbetslag besoka alla inom samma omrade. Istillet for att till-
bringa onddig tid i en bil eller pa en cykel, kan de dgna tiden
at vara brukare. Dessutom sparar vi badde miljon och pengar,
sdger Naida Mahmutovic.

Planerar for framtiden
Naida Mahmutovic arets medarbetare i Esléovs kommun.

Med hjilp av digital teknik 4r det méjligt att fa en helt annan
overblick 4n tidigare.

— Brukarna ir ju inte en fast grupp, utan det kommer hela
tiden till nya medan tidigare brukare faller ifran. Det gor
att planeringen alltid méste hallas uppdaterad, siger Naida
Mahmutovic.

Antalet brukare blir ocksa allt fler i takt med att manniskor blir
ildre och viljer att bo kvar hemma lingre. Naida Mahmutovic
dgnar mycket tid at att studera befolkningsstatistik och prog-
noser om framtida flyttmonster. For att kunna ha framférhall-
ning och planera for framtidens hemvérd &r det viktigt att ha
koll pa till exempel var flest dldre forvints att bo i framtiden.

Forstar bAde manniskor och teknik

Det som gor projektet i Eslov sa framgangsrikt dr Naida
Mahmutovic bakgrund som ger henne en unik forstaelse for
savil manniskor som tekniken bakom effektiv planering.

— Jag har ju sjilv jobbat inom varden och behirskar dven
digitala system. Att bara sitta vid en dator och titta pa statistik
och siffror 4r inte nog. Det dr viktigt att férst4 att det handlar
om ménniskor, badde vara brukare och kommunens anstillda.
Forst da far vi ritt perspektiv nir vi planerar, siger Naida
Mahmutovic.

Hon idr glad och stolt éver att utses till arets nyskapare i Eslvs
kommun.

- Otroligt roligt! Jag dlskar mitt jobb och jag dlskar mina
chefer som alltid bara sporrat och stéttat mig, siger Naida
Mahmutovic.

battre forutsattningar for medarbetare. Det handlar
om att proéva nytt sa att verksamheten kan forbattras
idag och imorgon.

Det ar med gladje och stolthet som kommunens
ledningsgrupp utser Naida Mahmutovic till Arets
nyskapare 2019.
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Eslovs kommun ska bedriva ett aktivt arbete for att motver-
ka diskriminering och frimja lika rittigheter och méjlighe-
ter. Detta innebdr ett stindigt pagaende arbete for att framja
inkludering savil som lika rittigheter och méjligheter for dem
som arbetar eller soker arbete i Eslovs kommun. Som ett led
i detta arbete anvinds ett kompetensbaserat forhallningssitt i
all rekrytering. Arbetet med att utbilda cheferna i kompetens-
baserad och likabehandlande rekrytering har fortsatt under
aret.

Under 2019 sjosattes en rutin for intern karridr som syftar till
att ge kommunens medarbetare majlighet till karridr utan
att franga det kompetensbaserade forhallningssittet. Under
2019 har kommunen haft sex medarbetare som fatt befordran
enligt denna process, fyra kvinnor och tva mén. Rutinen, som
ska anvindas sparsamt, fungerar bra och inga indikationer
pa ojamlikhet for de lagskyddade grupperna har patriffats i

samband med befordran och intern karriir.

Det finns en uttalad nolltolerans mot krinkande sirbehandling
och diskriminering vilken foljs upp i medarbetarenkiten savil
som i den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Riktade utbildningsinsatser for att 6ka kunskapsnivan
och motverka krinkande sdrbehandling och diskriminering
har I6pande genomforts tillsammans med féretagshilsovarden
under aret. Ett systemstod for anmilan av krinkande sir-
behandling har tagits fram i kommunens arbetsmiljoverktyg
KIA och tas i bruk i bérjan av 2020. Digitaliseringen syftar till
att tydliggéra av anmilningsforfarandet och ses som ett sitt att
ytterligare kvalitetssikra utredningsarbetet vid anmilan om
krankande sirbehandling.

For att motverka diskriminering i arbetsforhallanden har kom-
munen inkluderat arbetet med att motverka diskriminering i
den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet och genom medarbetarenkiten.

I enlighet med gillande lagstiftning har en 16nekartliggning
genomforts och samverkats med de fackliga organisationerna.
I kartlidggningen analyserades loneskillnader mellan mén och
kvinnor inom lika och likvirdiga yrken. Aven loneskillnader
mellan mansdominerade och kvinnodominerade yrken ana-
lyserades.

2019 aterfanns inga tydliga loneskillnader kopplat till kon. Dar
statistiska skillnader i 16n fanns mellan medarbetare av olika
kon kan dessa forklaras av individuella skillnader s som er-
farenhet, utbildning och prestation. Vid en jimférelse mellan
kvinnodominerade och mansdominerade yrken identifiera-
des ett oforklarligt lagt 16nelidge for den kvinnodominerade
yrkesgruppen fysioterapeuter. For denna grupp kommer det
att avsittas extra pengar i samband med l6nesversynen 2020
i syfte att hoja 16neldget for gruppen som helhet.
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Den totala personalkostnaden fér 2019 var cirka 1 532 mnkr.
Detta kan jimf6ras med 2018 da kostnaden var 1 489,3 mnkr.
Kostnaderna 4r inklusive personalomkostnader (PO).

Personalomkostnaderna innehéller bland annat lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsférsdkringar och paligg avseende
pensioner och vissa omkostnader. PO i Eslévs kommun dr 41,6
procent. Kostnaden for PO ir integrerade i tabellen.

Personalkostnader 2019

Ar 2019 2018 2017

Loner . 984 177 916,75 957 835 450,84 903 025 322,63

arbetad tid ' ' '

Loner ej

arbetad tid 72 517 934,04 68 698 742,46 66 410 465,08
Semesterlon 50 115 795,58 46 83125177 45810 932,61
Sjuklon 19 401 330,76 19 518 517,24 18103 884,40
Ovrigt léner 3000 807,70 2 348 973,45 2 495 648,07

Andra

ersattningar 648 979,33 559 403,79 -613 292,37

Kostnader for

naturaférmaner

(tex arbets- 92 246,82 67 734,24 56 776,01

klader)

Kostnads-

ersattningar

(tex. bilersatt- 8147 467,07 8150 040,79 8294 392,59

ningar)

Sociala avgifter

enl lag/avtal 358 037 275,00 344 597 969,00 32210199275

Pensions-

Kostnader 108 388 662,78 103195 283,73 80 316 007,22

Total personal-

kostnad 1531918 234,97 1483104 624,85 1379 591663,91

* Siffror justerade mot féregaende ar
**semesterloneskulden redovisas inte i tabellen

Loneutveckling

Den totala kostnaden fér medarbetarnas loner var cirka
984 mnkr 2019. Det innebar en 6kning fran 2018 till 2019
med 3,6 procent. I 16nesversynen 2019 hojdes lénerna med
3 procent. Loneutvecklingen i Eslovs kommun l4g i niva med
l6neutvecklingen i 6vriga svenska kommuner. Medlingsinsti-
tutet visade pa loneskningar pa 2,9 procent i kommunerna i
genomsnitt 2019 och 2,5 procent péa arbetsmarknaden totalt.

Dock 6kade lonekostnaderna med mer dn kostnaden f6r 16ne-
oversynen, vilket sannolikt kan férklaras av den brist pa arbets-
kraft som finns i kommunal sektor dir nyanstillda i vissa
yrken anstélls till hogre 16ner 4n I6nen for medarbetaren som
slutat.

Semester och semestervaxling

Under 2019 betalade kommunen ut cirka 50 mnkr i semester-
lon, vilket 4r en 6kning med cirka 4 mnkr jaimfort med 2018.

Den totala semesterléneskulden inklusive personalomkostnader
(PO), det vill siga virdet av medarbetarnas sparade semester,
2019 var 79 708 mnkr vilket var en minskning med 1 403 mnkr.

2019 inférdes mojligheten, efter tecknande av lokala kollektiv-
avtal med kommunens fackliga organisationer, fér medarbe-
tarna att byta semesterdagstilligget mot extra lediga dagar —
vilka maste tas ut samma ar som intjinandet. En forutséttning
for medarbetare att f4 semestervixla ér att de inte har mer 4n
fem sparade semesterdagar sedan tidigare. Det var 210 medar-
betare som valde att utnyttja denna mojlighet 2019. Semester-
vixlingen har haft paverkan pa semesterléneskulden tillsam-
mans med fordndringar av regler i det centrala kollektivavtalet
Allminna bestimmelser. Andringen avser att medarbetare
endast far spara 30 dagar. Fér dem som redan 6versteg 30
sparade semesterdagar nér regeln tridde ikraft, finns det dver-
géngsregler som giller till 2022.

Sjuklénekostnader

Den totala sjuklonekostnaden var cirka 27 miljoner kronor
inklusive PO 2019 (cirka 19 miljoner kronor utan PO). Kost-
nader for vikarier och kostnads- och produktionsbortfall dr
inte medriknade. I jimférelse med 2018 har kostnaden mins-
kat. Dag 2-14 betalar arbetsgivaren sjuklén. Utifran korttids-
sjukfranvarostatistiken har det skett en marginell minskning
vilket kan ha en inverkan.

Pensioner

Den totala kostnaden for pensioner var cirka 108 mnkr 2019,
vilket var en 6kning med cirka 5 mnkr jaimfért med 2018.
Kostnaden for avsittningar till tjanstepension fortsitter att
Oka, ett resultat av ett stadigt 6kande antal medarbetare med
loner som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp (IBB), 40 250 kr/
méanad 2019. Fér dessa gér kommunen extra avsittningar till
tjanstepension for motsvarande 30 procent av I6nesumman pa
den del som overstiger 7,5 IBB. Under 7,5 IBB avsitter mot-
svarande 4,5 procent av 16nesumman i tjédnstepension.

Sedan 2017 har antalet tillsvidareanstillda medarbetare med
en 16n som &verstiger 7,5 inkomstbasbelopp (IBB) ckat med
26 procent. Férutom en allmint god Iéneutveckling ar det
loneskningskostnaden i bristyrken som 4r den stora forkla-
ringen till 6kningen. Ar 2017 var det 51 anstillda i nagon
form av lararyrke som tjinade over 7,5 IBB och 2019 var det
89 anstillda i ett léirary_ljke som tjanade 6ver 7,5 IBB, en 6k-
ning med 38 individer. Okningen bland ldrarna stér alltsa for
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tva tredjedelar av den totala 6kningen av medarbetare som
passerat gransen for ytterligare pensionsavsittningar. Om dn
ilagre absoluta tal ser utvecklingen likadan ut for ett yrke som
sjukskoterska ddr tvd medarbetare tjinade 6ver taket 2017 och
nio medarbetare 6ver taket 2019.

Antal tillsvidareanstallda med en 16n som 6verstiger prisbasbeloppet

Ar IBB* 7,5 IBB/manad Antal éver
2017 61500 38 438 kr 220
2018 62 500 39 063 kr 259
2019 64 400 40250 kr 277
2020 66 800 41750 kr

* IBB star for inkomstbasbelopp

Det exakta antalet medarbetare som gar i pension ar fran ar
ar svart att berikna did medarbetare fram till 2019 har haft
mojlighet att ga i pension mellan 61 och 67 ars alder. Over en
langre tid har det dock rort sig om cirka 60 medarbetare per
ar. Fran och med 1 januari 2020 hojs ligsta alder for att ta ut
allmin pension fran 61 till 62 ar samtidigt som 6vre grénsen
blir 68 ar. Tidigast uttag av allmén pension kommer sannolikt
att hojas fran dagens 61 till 64 ar fram till 2026. Det har ocksa
skett forandringar i lagen om anstillningsskydd vilket innebér
en forenkling och en mojlighet att lata medarbetare kvarsté i
anstillning dven efter 68 ars alder.

Aldersférdelning fér medarbetare i pensionsalder

Ar 2017 2018 2019

Antal medarbetare som fyller 65 34 4] 44

Antal medarbetare som fyller 67 n n 12

Antal medarbetare songlglr\irqg 208 289 298

Medarbetare som gatt i pension 53 65 58
Aldersférdelning fér medarbetare i pensionsalder

Ar 2020

Antal medarbetare som fyller 65 45

Antal medarbetare som fyller 68 0

Antal medarbetare som fyller 62 eller mer 240

Pensioner férdelade pa alder vid pensionsavgang 2019
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Bakgrunden till den héjda pensionséldern &r att vi lever allt
langre. Att fa medarbetare att arbeta lingre dr ocksa en viktig
faktor for att 16sa kompetensforsorjningen i framtiden. I Eslovs
kommun finns potential for ett forlingt arbetsliv. En genom-
gang av vid vilken alder medarbetare viljer att g i pension
fran kommunen visar att det under de senaste tre dren varit sa
att 6ver 40 procent gar i pension senast vid 64 ar och endast
drygt 10 procent har stannat till 67 ar. Det finns mot bakgrund
av detta stor potential att arbeta med for att férlinga arbets-
livet i Esléovs kommun.

Antalet arsarbetare anger hur manga anstillda Eslovs kom-
mun skulle ha haft om den faktiska sysselsittningsgraden for
manadsavlénade och arbetade timmar {6r timavlénade sum-
meras till tillsvidareanstéllningar. Mattet bestér av alla i kom-
munen faktiskt arbetade timmar delat med 1 700 (statistisk
arsarbetstid). Mattet anvéinds bland annat for att jamféra kom-
muner och andra branscher med varandra och for jamférelser
mellan aren. 2019 var andelen arsarbetare 2 569 en minskning
med 64 jamfért med 2018. Den storsta orsaken till detta 4r att
den tillgingliga arbetstiden varit betydligt ligre 2019 &4n aret
fore da de helgdagar som inte 4r forlagda till specifika vecko-
dagar i stor utstrickning infoll pa vardagar. Inférandet av
semestervixling har ocksa 6kat semesteruttaget och ddarmed
minskat den arbetade tiden. Kommunens semesterloneskuld
minskade som en foljd av detta, pa férsta gangen pa4 manga
ar. Under hosten 2019 fasades ocks&d manga av de d4 pagaende
extratjinsterna ut pa grund av beslut fran Arbetsféormedlingen
och detta paverkade antalet arsarbetare. Nedldggningen av
nimnden for arbete och férsorjning och omstéllningen av
Varlokens dldreboende har ocksé péverkat antalet arsarbetare.

Den 31 december 2019 var 2 564 medarbetare tillsvidare-
anstdllda i Eslévs kommun, vilket dr 24 personer firre dn
samma tidpunkt 2018. Antalet personer som &r anstéllda vid
ett visst datum varierar 6ver aren beroende pa hur méanga
tjanster som 4r under rekrytering/dnnu inte &r tillsatta vid
mitdatumet. Antalet &drsarbeten som genomfordes av tills-
vidareanstillda 2019 var 1977 vilket innebédr en minskning
med 72 jamfort med 2018.

Konsférdelningen var 2 069 kvinnor och 495 mén. 81 procent
av andelen tillsvidareanstillda var kvinnor. Medel&ldern var
44 4 f6r kvinnor och 42,5 fé6r min. Medelaldern totalt sett var
44,1 ar.

Medellonen for tillsvidareanstillda medarbetare var den 31
december 31 221 kronor. Motsvarande siffra fordelat per kén
var 30 974 fo6r kvinnor och 32 249 f6r min.



TIMAVLONADE

Timavlonade 4r personal som anstills for att ticka korttids-
franvaro, framfor allt i de schemaintensiva verksamheterna
som till exempel vard och forskola. Den totala andelen arsar-
beten gjorda av timavlonade var 2019 206 stycken, en 6kning
med 23 jamfort med 2018. Andelen timavlénade inom vérd-
och omsorgsndmnden utgjorde 146 arsarbeten, en 6kning med
20 fran 2018, och inom barn- och familjenimnden 32 arsarbe-
ten, en d6kning med 3 jamfort med 2018.

Avsikten under aren har varit att minska andelen timavlénade
till forman for att hoja sysselsittningsgraden for tillsvidare-
anstillda och andra tryggare anstillningsformer, men tren-
den har pekat uppét. Under 2019 har Eslévs kommun startat
projektet Hdllbar personalekonomi, ett samarbete mellan HR-
avdelningen och Vérd och Omsorg, for att arbeta vidare med
fragan och bland annat minska andelen timavlonad personal.

Arsarbetare, timavlénade

Ar Arsarbetare
2017 173
2018 183
2019 206
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TIDSBEGRANSADE ANSTALLNINGAR

Arbetsgivare och arbetstagare fir komma 6verens om anstéll-
ning for begrinsad tid under vissa forutsittningar. Det ir till
exempel vikariat, d4 medarbetaren anstills i ndgon annans
stille, antingen vid nagon form av franvaro eller i vintan pa att
en ny tillsvidareanstilld ska komma pa plats. Allmén visstids-
anstillning 4r ett annat sitt att anstilla pa begrinsad tid. Det
kan rora sig om ett tillfilligt 6kat behov i verksamheten. Den
totala andelen arsarbeten gjorda av tidsbegrinsat anstilld
personal 2019 246 stycken, en 6kning med 17 jaimfért med
2018. Andelen tidsbegrinsade anstdllningar inom vérd- och
omsorgsndmnden utgjorde 74 arsarbeten, en 6kning med 11
fran 2018, och inom barn- och familjenimnden 126 arsarbeten
en 6kning med 7 jamfort med 2018.

Arsarbetare, tidsbegrinsade anstillningar

Ar Arsarbetare
2018 229
2019 246

Marie Brandt, miljostrateg, Birgitta Mdrtensson-Asterland, maltidschef, och Ase Dannestam, hallbarhetsutvecklare, diskuterar hur Agenda 2030 kan kopplas
till Eslivs kommuns mdl och arbete.
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BILAGOR

Sammanstallning medarbetarenkaten 2019, medelvarde*

Barn- och
familjenamnden

Motivation

Mitt arbete kdnns meningsfullt 451
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 423
Jag ser fram emot att ga till arbetet 415
Ledarskap

Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser 4,01
Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare 4,35
Min narmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt arbete 4,25
Styrning

Jag ar insatt i min arbetsplats mal 4,41
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete 4,52
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt 394

Vara gemensamma varderingar

Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: - Engagemang 4,28
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Nyskapande 4,07
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Allas lika varde 4,36
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: - Engagemang 4
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: — Nyskapande 4,05
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: - Allas lika varde 4.2
Utveckling

Mitt resultat- och utvecklingssamtal har lett till en plan for min utveckling (%) 78,8
Amabassadorskap

Jag kan rekommmendera min arbetsplats till andra @ 41

Aven om jag fick ett likvardigt erbjudande om jobb skulle jag stanna kvar i min

s 3,89
nuvarande anstallning

[1] Frageformulering 2018: Mitt utvecklingssamtal har lett till en dokumenterad utvecklingsplan
[2] Frageformulering 2018: Jag skulle rekommendera Eslévs kommun till andra som en bra arbetsgivare att arbeta for

*Medelvardet kan vara mellan1och 5
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Gymnasie- och
vuxenutbildnings-
namnden

4,25
394

381

3,65
4,07

4,01

404
4,04

318

3,86
3,65

4,12

3,69

3,61

391

61,7

373

34

Kommunstyrelsen

4,53
4,36

4,2

4,28
4,55

4,39

43
424

3,61

419
399

4,28

4,26

4,05

419

90,3

45

3,68

Kultur- och
fritidsnamnden

4,36
4N

3,97

415
448

4,38

4,39
4,21

4,03

418
395

4,28

413

3,97

4,28

82,4

45

3,67

Milj6- och
samhallsbyggnads-
namnden

4,27
3,81

377

3,85
4,23

4,23

3,85
4,08

315

398
358

398

4,08

392

47

61

3,69

329

Servicenamnden

44
405

424

426
446

4 b4

43
445

398

4,25
415

4,25

4,26

4,22

4,25

831

4,18

39

BILAGOR

Vard- och
omsorgsnamnden Eslévs kommun 2019 Eslévs kommun 2018
4.5 4,48 4,53
4,09 44 421
4M 4M 414
398 4,01 4,06
48 4,29 433
4,23 4,26 4,31
43 4,32 4,36
4,56 4,48 4,53
3,87 3,85 393
4,24 4,23 428
4,1 4,05 415
4,31 431 432
4,08 4] 418
4,07 4,05 414
42 46 4,23
74 76,7 69,1
399 4,05 393
384 382 377
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BILAGOR

PERSONALOMSATTNING

Nya tillsvidareanstallda under aret,

kommun, andel i procent

Kristianstad
Helsingborg
Osby

Ystad
Hassleholm
Trelleborg
Landskrona
Astorp
Hdganas
Bromolla
Perstorp
Angelholm
Eslov
Klippan
Sjébo
Simrishamn
Svalév
Bastad
Malmo
Hoor

Lund
Skurup
Bjuv
Orkelljunga
Svedala
Ostra Goinge
Horby
Vellinge
Tomelilla
Burlov
Staffanstorp
Kavlinge

Lomma
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2019

1l

il

12

12

12

12

12

12

12

13

13

PERSONALBOKSLUT 2019

2018
10

12

15

12

12

13

2017

10

12

13

13

Avgangna tillsvidareanstéllda under aret,
kommunalt anstallda, andel i procent

2019
Kristianstad 9
Bromolla 10
Angelholm 10
Malmo 10
Ystad 10
Helsingborg 10
Héganas 10
Simrishamn 10
Skurup n
Svedala il
Ostra Goéinge 1
Osby n
Sjobo 1
Hassleholm n
/&storp n
Eslov 12
Bastad 12
Perstorp 12
Klippan 12
Trelleborg 12
Lund 13
Bjuv 13
Orkelljunga 14
Hoérby 14
Svaldv 14
Landskrona 14
Lomma 15
Tomelilla 15
Hoor 16
Vellinge 16
Burlév 16
Kavlinge 16
Staffanstorp 19

2018
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