S

KOMMUN






Valkommen till personalbokslutet 2018!
Kommunens personalpolitiska mal

En attraktiv arbetsgivare - Eslévs kommun attraherar,
rekryterar och behaller ratt kompetens

Eslovs kommun ska ha en kompetensforsoérjning
som moter organisationens behov till 100 procent

Eslévs kommun ska marknadsfora sig som arbets-
givare i nya kanaler och med nya uttryckssatt

Esldvs kommun ska kvalitetssakra rekryterings-
processen

Vi ska arbeta med tydliga rekryteringsrutiner
Vi ska arbeta med riktlinjer for avgdngssamtal

Vi ska analysera kompetensforsérjningsbehovet
och inventera bristyrken

Vi ska hitta fler och nya metoder att intern-
utveckla befintliga medarbetare

Eslévs kommun ska erbjuda
alla anstallda en heltidstjanst senast 2016

Eslévs utmaningar inom heltidsfragan
Schemaintensiva verksamheters utmaningar
Specialiserade tjanster

Overenskommen handlingsplan med
Kommunal

Eslévs kommun ar en arbetsgivare med gemen-
samma varderingar

Eslévs kommuns medarbetare ar delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas

Medarbetarenkat - samt minst 90 i SKL:s index for
hallbart medarbetarengagemang

Struktur och arbete med resultat
Redovisning av resultat

Hallbart medarbetarengagemang
Arbetsmiljé och halsa

Krankande sarbehandling och diskriminering
Uppskattning och motivation

Utveckling och utvecklingssamtal

Styrning

Ambassadorskap

9

10

10

10

15

15
15
15
15
16
16
16
16
17

17

Eslovs kommun ska ha ett halsotal om minst
95 procent

Rehabiliteringsarbetet
Samarbetet med Forsakringskassan

Halsoframjande insatser och forebyggande
arbetsmiljdinsatser - Halsomiljonen

Friskvardsbidraget

Esldvs kommun har ett starkt, tydligt och
gemensamt arbetsgivarerbjudande

Kommunikation

Stolthet

Samsyn
Arets ledare 2018 - Annette Rosenhall
Arets arbetsgrupp 2018 - Barnteamet
Arets nyskapare 2018 - Mattias Buttler
Arets nyskapare 2018 - Hemvarden

Aktiva atgarder mot diskriminering
Lénekartlaggning

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for 2018

Forbattringsomraden
Arbetsskador och tillbud

Vara medarbetare i siffror
Vad kostar medarbetarna?
Utveckling antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda
Timavlénade
Pensioner och pensionsalder

Bilaga - sammanstallning, medarbetarenkaten, avg*

*avg ar en férkortning av engelskans average = genomsnitt

EsLovVs KOMMUN PersoNALBOKsLUT 2018

17
18

18

18

18

18
18
18
19
20
22
24
26
29

29

31
31
32
33
33
33
33
34
34
36

3



4 EsLoVS KOMMUN PersoNnALBOksLUT 2018



Vilkommen till personalbokslutet 2018! Eftersom 2018 ocksa
innebar slutet p4 mandatperioden summerar arets personal-
bokslut dren 2014-2018. Aren vi lagt bakom oss har kénne-
tecknats av en mycket stor utveckling av kommunens arbete
i HR-Afragor.

Var kompetensforsérjning och vara medarbetares hilsotal har
varit vara tva overgripande utmaningar. Detta 4r tva fragor
som kommer att vara fortsatt avgbrande for var organisation
under lang tid framat. Att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla kompetens i organisationen samt att vara medarbeta-
re dr friska och engagerade &r en forutsittning for att kunna
mota vara medborgares behov.

En forutsittning fér den utveckling som gjorts dr den gemen-
samma HR-funktionen som sattes i drift varen 2016. Resurser
har kunnat samordnas och professionaliseras pé ett sétt som
inte har varit mojligt tidigare. Den nya organisationen har
ocksa inneburit att det blivit mojligt att fordela resurserna dér
de behévs mest. Listan pa utvecklingsprocesser och insatser
som genomforts under mandatperioden fér att stirka vart
arbete med arbetsgivarfragor 4r lang. Som exempel kan nim-
nas satsningar pa introduktion och utveckling av medarbetare
och chefer, medarbetardagen, férindrade forméaner och nya
och omarbetade processer for rekrytering, rehabilitering och
l6nepolitik.

Mandatperioden inleddes med 6kande sjuktal. Med hjilp av
kompetenta och inom omradet vilutbildade chefer, struktu-
rerade processer, systematiskt stéd och 6kat fokus pa fackligt
samarbete, omstillning och hilsofrimjande arbete vinde dnt-
ligen den negativa trenden under 2017. Vi dr 6vertygade om att
vara satsningar kommer att leda till en fortsatt positiv utveck-
ling. Vi har stor tillforsikt till den kraft och det engagemang

organisationen bér pa i fragan. Satsingen pad Hilsomiljonen
har lett till positiva resultat pa kort tid. Den har ocksa bidragit
till att organisationen fatt uppmirksambhet utifran vilket stirkt
arbetsgivarvarumirket.

Kompetensforsorjningen ar kanske den allra storsta fragan for
Eslovs kommun, for Skane och for Sverige vad giller arbets-
givarrollen. Arbetslésheten har gatt ner till rekordnivaer och
ménga offentliga sévil som privata arbetsgivare har svart att
hitta personer att anstilla. Demografin pa sikt visar pa stora
okningar inom grupper dldre och barn samtidigt som ande-
len i arbetsfor alder dr oférindrad. Vi star infér ett enormt
forandringsbehov inom vilfirdssektorn de kommande aren.
Glidjande nog har Eslévs kommun inte kéint av alarmerande
rekryteringsbrister, men vi tror att utmaningarna kommer
att bli storre under kommande mandatperiod. Déarfor dr det
mycket viktigt att vara proaktiv.

En styrka i organisationen &dr vara medarbetares engagemang.
Resultatet fran mitningen i hallbart medarbetarengagemang
(HME) placerar Eslovs kommun bland toppkommunerna i
Sverige for 2018, ett fantastiskt roligt resultat.

Kommunens chefer ir otroligt viktiga nyckelpersoner for att
Eslévs kommun ska lyckas med sitt uppdrag. Under éret har
organisationen kommit fram i en méngd processer som styrker
vart uppdrag att vara en attraktiv arbetsgivare. Bland annat
finns det nu ett komplett grundutbildningspaket till vara chefer.

Mot denna bakgrund &r det I4tt att kénna tillforsikt for de ut-
maningar vi star infér. Vi har en enorm styrka i var kommun i
form av engagerade chefer och medarbetare som tillsammans
kommer att géra Eslovs kommun till Skanes bista kommun
att bo och verka i.

Eva Hallberg Anna Nordén
Kommundirektor HR-chef
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KOMMUNENS PERSONALPOLITISKA MAL

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

I Ej uppfylld niva

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Leveransmal

En attraktiv arbetsgivare -
Eslévs kommun attraherar,
rekryterar och behaller ratt
kompetens

Eslévs kommun har en
kompetensforsdrjining som
moter organisationens
behov till 100 procent

Eslévs kommun ar en arbets-
givare med gemensamma
varderingar

Enkat till rekryterande chefer

Medarbetarenkat for chefer

Eslévs kommun ska marknadsféra sig som arbets-
givare i nya kanaler och med nya uttryckssatt

Eslévs kommun ska kvalitetssakra rekryterings-
processen

- Vi ska arbeta med tydliga rekryteringsrutiner
- Vi ska arbeta med riktlinjer for avgdngssamtal

- Vi ska analysera kompetensforsorjningsbehovet
och inventera bristyrken

Vi ska hitta fler och nya metoder for att intern-
utveckla befintliga medarbetare, till exempel
genom traineeprogram, framtida ledare med mera

Eslévs kommun ska erbjuda alla anstallda en
heltidstjanst senast 2016

Eslévs kommun ska ta fram och levandegéra
gemensamma varderingar

Eslévs kommuns medarbe-
tare ar delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbe-
tare ar delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Medarbetarenkat - samt
minst 90 procent i SKL:s
index for hallbart med-
arbetarengagemang

Eslévs kommun ska ha ett halsotal om minst
95 procent

Eslévs kommun har ett starkt, tydligt och gemen-
samt arbetsgivarerbjudande

« Kommunikation

- Vi ska visa pa kompetenser som kan bidra
kommunovergripande

- Vi ska kommunicera vart kommungemen-
samma erbjudande

- Vi ska halla kommungemensam introduk-
tionsdag for nya chefer

- Stolthet

- Vi ska arligen utse arets ledare samt med-
arbetare/arbetslag

- Vi ska arbeta efter en ledardeklaration och en
medarbetardeklaration

- Vi ska lyfta fram goda exempel
- Samsyn

- Vi ska systematiskt utbilda alla chefer i avtal,
processer och ledarskap

- Vi ska ha ett gemensamt regelverk och dka
tydligheten kring hur vi hanterar formaner
och andra grunder i férhallande till med-
arbetarna

- Vi ska ta fram nya l6nepolitiska dokument

- Vi ska se 6ver medarbetarsamtalen sa att
alla chefer tar upp fragor om delaktighet,
engagemang, trivsel och utveckling
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VILL DU BLI EN AV OSS?

Projektledare

Visste du att i Eslovs kommun lorem ipsum dolor sit
amet consectetuer adipiscing elit, sed diam nonum-
my nibh euismod tincidunt ut laoreet.

Dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad
minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo conse-
quat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in
vulputate velit esse molestie consequat.

Vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros
et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit
praesent luptatum zzril delenit augue duis dol ipsum
dolor sit amet consectetuer adipiscing elit, sed diam
nonummy hibh euismod tincidunt ut laoreet.

ESLOVS
Las mer pa eslov.se ) KOMMUN

Exempel pd platsannons enligt den nya modellen for positionering av arbetsgivarvarumdrket.
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Att attrahera, rekrytera och behalla ritt kompetens ir en kri-
tisk framgéangsfaktor for Eslovs kommun och ett av de perso-
nalpolitiska uppdragen. Att ha ritt kompetens i sin organisa-
tion &r givetvis alltid viktigt for alla organisationer. Fragan har
blivit allt mer avgérande mot bakgrund av att det under de
senaste aren blivit allt svirare att finna arbetskraft, framforallt
inom vara bristyrken.

Under mandatperioden har kommunens mél varit att ha en
kompetensf6érsérjning som moter organisationens behov till
100 procent samt att vara en kommun med gemensamma vir-
deringar — tva viktiga delar for att vara en attraktiv arbetsgivare.

I rapporten Sveriges viktigaste jobb finns i vélfirden (2018, Sveri-
ges kommuner och landsting, SKL) framgér att antalet barn
och &dldre i befolkningen kommer att 6ka kraftigt under de
kommande tio aren. Antalet personer i arbetsfor dlder 6kar
dédremot i betydligt ligre takt, och i vissa delar av landet mins-
kar antalet. Det innebir att konkurrensen om arbetskraften
pa hela arbetsmarknaden kommer att tillta. Enligt prognosen
fran SKL kommer det att finnas ett behov av att nyrekrytera
508 000 heltidstjanster i offentlig sektor. Av dessa dr ungefar
300 000 ersittningsrekryteringar for medarbetare som gar i
pension. Resterande 4r nyrekryteringsbehov da verksamheter-
na vixer. Storst behov finns enligt rapporten inom &ldreom-
sorg och gymnasieskola.

Det stora behovet av ny arbetskraft kommer att stilla krav pa
organisationers omstillningsférmaga bade vad giller organi-
sation, att kunna ta vara pa andra kompetenser och att kunna
dra nytta av digitaliseringens férdelar. Bristen p& behoriga
larare #r ett exempel. Redan idag &r var fjarde hogskolestudent
en lirare. Om offentlig sektor ska fortsitta att bemanna skolan
med ldrare pa samma sitt som idag skulle den siffran behova
vara betydligt hogre. Det dr knappast ett realistiskt scenario
eftersom det finns en méngd andra yrken med utbildning pa
hogskoleniva for offentlig sektor, dér efterfragan pa personal
ocksé ir stor, som till exempel poliser och vardpersonal.

Arbetsformedlingens prognos éver arbetslgsheten 2018-2019
forutspér att sysselsittningsgraden fortsitter att stiga bland
bade inrikes och utrikes fédda. Under 2018-2019 vintas om-
kring sju av tio nya jobb ga till utrikes fédda, ddr huvuddelen
av den lediga arbetskraften finns. For att klara behovet av
rekrytering och fa den kompetens som behovs péa plats har
allt fler arbetsgivare i storre utstrickning fatt bygga upp en
egen organisation och finansiering kring utbildning. Detta

behov forvintas inte minska mot bakgrund av arbetskrafts-
prognoserna.

Under mandatperioden har Eslévs kommun systematiserat
arbetet med kompetensférsérjning. 2018 antog kommunstyrel-
sen Kompetensforsorjningsstrategi for Eslovs kommun. Strategin har
direkt paverkan pa vara mojligheter att attrahera och behalla
medarbetare med ritt kompetens sa att vi klarar vart sam-
hallsuppdrag, nar vara politiska mal och kommunens vision.
Strategin bygger pa svensk standard och innehéller sexton
punkter for hur Eslovs kommun ska satsa for att fortsatt vara
en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Under ledning av HR-avdelningen p4 Kommunlednings-
kontoret har varje férvaltning genomfort workshoppar i syfte
att ta fram egna kompetensférsorjningsplaner. Respektive for-
valtnings kompetensforsorjningsplan bygger pa kommunens
gemensamma strategi.

Vid mandatperiodens bérjan var kommunens nérvaro pé soci-
ala medier i arbetsgivarsyfte forsumbar. Facebook och Linke-
din dr numera viktiga kanaler for att visa upp Eslovs kommun
som arbetsgivare och attrahera nya medarbetare. Via kommu-
nens rekryteringsverktyg finns méjligheter till samarbete med
en extern aktor, Jobtip, i syfte att synliggéra vara annonser
i sociala medier. Kommunledningskontoret har tagit fram
ett komplement till den grafiska profilen som ska visualisera
och positionera vért arbetsgivarvarumirke. Det framtagna
bildmanéret ska anvindas nir vi annonserar tjinster i tryckta,
digitala och sociala medier.

Vi ska arbeta med tydliga rekryteringsrutiner

Sedan véaren 2017 har Eslévs kommun riktlinjer for rekryte-
ring som framjar allas lika virde. Alla chefer och andra funk-
tioner som arbetar med rekrytering far lépande utbildning i
kommunens modell f6r kompetensbaserad och likabehandlan-
de rekryteringsprocess. Kommunledningskontoret har startat
upp en process for att effektivisera delar av timvikarierekryte-
ringen, bland annat genom att ha paborjat framtagande av en
e-tjanst. Syftet med denna dr att frigéra resurser som kan stétta
organisationens chefer ytterligare i rekryteringsprocessen och
pa sa sitt bade avlasta verksamheterna och kvalitetssdkra pro-
cessen ytterligare.

EsLovVs KOMMUN PersoNALBOKsLUT 2018 9



EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vi ska arbeta med riktlinjer for avgangssamtal

Under mandatperioden har rutiner fér avgangssamtal och
avgangsenkit inforts. Det framsta syftet med avgangssamtal
och avgangsenkit ar att visa intresse féor medarbetarens er-
farenheter och synpunkter. Det bidrar till att skapa en positiv
bild av Eslévs kommun som arbetsgivare och fésrhoppningsvis
till att den medarbetare som limnar Eslévs kommun blir en
bra ambassador. Genom samtalen och enkiten erhéalls ock-
sa bland annat information om huruvida anstéllningen blev
som medarbetaren férvintat sig och varfér hen viljer att sluta.
Medarbetaren ges ocksa mojlighet att ge rdd om vad som kan
vidareutvecklas gillande till exempel organisation, arbetsmiljé

och ledarskap.

Vi ska analysera kompetensférsérjnings-
behovet och inventera bristyrken

De senaste dren har det genomforts enkidtundersokningar
bland cheferna for att kartligga hur kompetensbehovet ser ut.
Bristyrken som lyfts i kommunens interna kompetensundersok-

ning har tidigare ar sammanfallit med nationella bristyrken.
De ir:

* Sjukskoterska
* Lérare

» Forskolldrare
* Socionom

* Fritidspedagog
* Specialldrare
* Arbetsterapeut
* Ingenjor

Det fortsatta arbetet med de atgiarder och satsningar som
identifierats i kompetensférsérjningsplanerna kommer att bli
avgorande for att Eslovs kommun ska kunna péaverka sin kom-
petensforsorjning. En enkel undersékning till cheferna visar att
52,08 procent av de tillfrigade cheferna anser att de personer
som anstillts under aret helt motsvarar de efterfragade kraven
och 33,33 procent att de delvis motsvarar de efterfrigade kra-
ven, totalt 85,41 procent. 2017 var siffran 94,45 procent med
fordelningen 43,06 procent och 51,39 procent.

Undersokningen ir inte genomford pa samma sétt som tidigare
ar och har ett mindre antal chefer som respondenter, vilket gér
att nekande svar far stort genomslag i siffrorna. Tittar en pa
absolut tal och inte procent s& &r det troligt att sifforna ligger
i nivad med 2017.

Vi ska hitta fler och nya metoder att intern-
utveckla befintliga medarbetare

Under 2018 har Eslévs kommun genomfort ett antal aktiviteter
i syfte att utveckla medarbetare. Kommunen har bland annat
infort ett arbetssétt for intern karridr och foriandrat uppligget
for resultat- och utvecklingssamtal. For att vidareutveckla med-
arbetare och dven stirka Eslovs kommuns ledarférsérjning har
ett samarbete startats mellan Eslovs, Ho6rs, Trelleborgs och
Vellinge kommuner. Samarbetet syftar till att genomfora ett
gemensamt program for nya eller nyfikna chefer. Tillsammans
med MalmoLundregionen har det arbetats fram ett utveck-
lingsprogram for erfarna chefer. BAda programmen startar
under hosten 2019.

En ndjd brukare i Loberod som far hjilp av hemvdrden i Eslov.
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Moijligheten att kunna erbjuda heltid till medarbetare blir
alltmer en konkurrensfrdga. Det 4r dven en viktig faktor for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Sedan 2012 arbetar Eslovs
kommun for att all tillsvidareanstilld personal ska ha en hel-

tidsanstdllning.

Andel heltidsanstéllda i procent 31 december

2018 2017

Namnden for arbete och férsérjning 100 912

Barn- och familjenamnden 91,3 91

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 879 84,8
Kommunstyrelsen 100 98,5

Kultur- och fritidsnamnden 75 74,6

Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden 96,1 98,1
Servicenamnden 87 877

Vard- och omsorgsndmnden 76,3 76.8

Genomsnitt Eslévs kommun 85 84,8

*procent 1 januari, 2012
** Forandring i procentenheter
**Siffrorna ar justerade sedan foregdende ar

Av Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) november-
statistik framgar att kommunen 2018 ligger pé fjirde plats
vad giller andelen heltidsanstillda i Skane, med 81,4 procent.
Det innebir att kommunen backar ett steg, dock med en for-
bittring med 0,7 procentenheter. Notera att SKL:s statistik
tar hiansyn till sysselséttningsgraden hos alla manadsavlénade
per den 1 november. I kommunens statistik anges enbart
tillsvidareanstéllda.

Andel deltids- Andel deltids-

Andel heltids- anstallda anstallda

Andelar i procent anstallda 1-74 % 75-99 %
Alla kommuner 79,6 57 14,7
Skane lan 76,9 6,1 17,0
Kristianstad 932 3,0 39
Malmé 86.4 39 97

Astorp 823 6,3 N4

Esloév 814 5,0 13.6
Simrishamn 81,2 6.2 12,6
Helsingborg 80,7 43 150
Hbéganas 80,1 58 14,1
Vellinge 793 6,5 14,2
Staffanstorp 78,6 59 15,5
Burlév 781 63 15,7

Lomma 76,4 54 182

Den officiella statistiken fran SKL visar att ingen kommun
kommer upp i 100 procent heltidstjanster. Statistiken tar inte
hinsyn till personal med stadigvarande sjukersittning eller
personal som inte vill arbeta heltid. De kommuner som mer
4n andra definierar sig som heltidskommuner ligger p4 strax
over 90 procent i andel heltidstjdnster av sina tillsvidare-
anstillda.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

I Handlingsplan heltid 2076 klargjordes definitionen av att ha
natt malet om heltid till alla tillsvidareanstillda nir Eslévs
kommun har en ”officiell heltidsstatistik éver 90 procent sam-
tidigt som medarbetarenkiten bekriftar att de allra flesta med-
arbetare har eller har blivit erbjudna en heltidsanstillning”.

2012 hade 67 procent av alla tillsvidareanstillda en heltids-
tjanst. 2018 var motsvarande siffra 85 procent. Detta innebér
en 6kning med 17,9 procentenheter, vilket dr en i samman-
hanget snabb utveckling. 90 procent av medarbetarna anger
att de har eller har blivit erbjudna en heltidsanstéllning.

2016 2015 2014 2012* Férandring**
89,2 86,9 814 833 16,7
903 881 87 81,9 9.4
873 87 884 832 4.7
98,5 981 96,2 94,3 57
74,2 70,6 69,5 54,7 203
98.9 95,6 95,7 92,9 32
872 84 81.8 60,8 26,2
775 795 7.4 46,4 299
84,8 84,2 80,3 671 17,9

Eslévs utmaningar inom heltidsfragan

C")kningen av andelen heltidsanstillda har planat ut under
de senaste aren och det saknas ett par procentenheter for att
till fullo na malet. Svarigheterna att 16sa heltidsfragan beror
pa ménga faktorer. De tvd storsta faktorerna dr de sérskilda
utmaningar som schemaintensiva verksamheter har och de
tjanster som 4r hogt specialiserade men har en liten efter-
fragan i organisationen.

Schemaintensiva verksamheters utmaningar

Rapporter fran andra kommuner som genomfé6rt en lyckad
heltidssatsning har visat att de schema- och personalinten-
siva verksamheterna dr beroende av flexibla arbetstidsmo-
deller for att klara heltidsanstéllningar och krav pa effektiv
bemanning. Losningarna ska dessutom fungera med god
arbetsmiljé fér medarbetarna och bibehallen ekonomi for
verksamheterna. Under mandatperioden fick till exempel
Vard och Omsorg gora omprioriteringar i arbetet med heltid
for att kunna avvirja budgetunderskott, vilket enligt beslut i
arbetsgivarutskottet ska prioriteras framfor heltid.

Inom de schemaintensiva verksamheterna finns fortfarande
en del att utveckla. Ett projekt med flexibla arbetstidsmodel-
ler inom hemvarden hojde andelen heltidsanstillningar inom
Vard och Omsorg 2015. Aven inom verksamheten Funktions-
nedsittning, dér det sedan ménga ér tillbaka finns ett flexibelt
arbetstidsavtal, har arbetet med heltid kommit langt. Over
92 procent av de tillsvidareanstillda medarbetarna har hel-
tidsanstillning, forutom inom personlig assistans. Personlig
assistans har en extra stor utmaning i heltidsfragan da antalet
timmar varje brukare har ritt till 4r helt beroende av Forsik-
ringskassans bedomning och kan variera stort 6ver tid. Sedan
2018 pagar en dialog med den fackliga organisationen kring
att titta pa ett mer flexibelt arbetstidsavtal som skulle kunna
oka andelen heltidsanstillda dven inom personlig assistans.
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EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Inom &ldreomsorgen finns det stora variationer mellan en-
heter i sysselsittningsgraden hos medarbetarna. En analys av
dldreomsorgens verksamhetsmatt sa som heltid, utnyttjande
av timvikarier, effektiv schemaliggning, 6vertid och hilsotal
pagar. Syftet r att hitta samband och kunna lidra av goda
exempel. Flertalet projekt har startats i verksamheterna for
att undersoka forutsittningarna att 6ka tjinstgoringsgraden
hos personalen. En projektgrupp, bestaende av HR-chef, HR-
samordnare samt verksamhetschefer for Aldreomsorg, Funk-
tionsnedsittning och Ekonomi, har bildats for att tillsammans
arbeta med héllbar personalekonomi dér heltidsfragan har
en stor roll. Under 2019 kommer projektet Hdllbar personal-
¢konomi bland annat att fokusera pé ytterligare heltidsprojekt
och bemanningsfragor som &ven de kan 6ka andelen heltid.

Specialiserade tjanster

En annan kategori arbetstagare dér heltiden fortsatt &r svar
att 16sa dr de olika specialiserade tjinster som finns inom
olika verksamheter, didr behovet av timmar inom varje en-
skilt specialistomréde &r lagt och inte récker till heltidstjins-
ter. Exempel pa detta 4r modersmalslirare, lirare i enskilda
instrument och 6vriga kulturskollirare. Andra larartjinster
kan ocksa vara en del av denna kategori da tjinsteunderlaget
ibland inte 4r tillrdckligt for en heltid och behérighetsregler-
na i skollagen kan omdjliggéra anstillning inom dmnen dir
liraren dr obehorig.

B
W Engagemang

Overenskommen handlingsplan med Kommunal

Sedan 2017 finns det en central dverenskommelse mellan
SKL och Kommunal om partsgemensamt fortsatt arbete med
heltidsfragan. Heltid ska i framtiden bli norm och fler ska
arbeta heltid. I Eslov finns den lokalt antagna Overenskommen
handlingsplan med Kommunal kring fortsatt arbete med heltid. Over-
enskommelsen kommer att stimmas av arligen fram till 2021.

ESLOVS KOMMUN AR EN ARBETSGIVARE
MED GEMENSAMMA VARDERINGAR

Under mandatperioden har gemensamma virdeord tagits
fram och implementerats som ett led i mélarbetet och for att
forstarka arbetet med en gemensam kultur foér alla, oavsett
forvaltningstillhorighet.

Virdeorden dr Engagemang, Nyskapande och Allas lika viirde
(ENA). Varje virdeord har tillhérande spelregler vilkas syfte
dr att tydliggora virdeordets ramar. Virderingarna har ocksa
arbetats in i viktiga styrdokument, bland annat medarbetar-
och chefsdeklarationen, resultat- utvecklingssamtalet samt i
den nya lénepolitiken med tillhérande 16nekriterier. I resultat-
och utvecklingssamtalet ges alla medarbetare méjlighet att
reflektera och beskriva hur virderingarna och dess spelregler
anvinds i det dagliga arbetet.

12018 ars medarbetarenkit uppgav en mycket hog andel med-
arbetare att de ansag att arbetsplatsen arbetar efter virdeorden.
Arbetet med vara virdeord kommer att férstirkas under 2019
nir kommunen fokuserar pa bemétande.

. Jag bidrar med all min kompetens, erfarenhet och

energi, for att vara mitt basta jag

. Jag bidrar till att utveckla verksar_nhéten genom att

ge feedback

B
I Nyskapande

- Jag ar nyfiken och tar till mig ny kunskap och nya idéer
. Jag vagar prova hytt och tdnka om

Allas lika varde

- Jag uppmarksammar och respekterar alla jag moter
- Jag har mod att sta upp for allas lika varde
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Sist n ovember var
det oppet hus pd Bergagdrden for
att fira boendets 20-drsjubileum.

Under kvdllen bjods besikarna pa
bubbel, snittar, kaffe och trta.




Elever fran ekonomiprogrammet pd Bergagymnasiet
deltog i arbetet med Eslovs ndringslivsdagar.

~ovs/
KOMMU
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Medarbetarenkiten dr ett viktigt verktyg for alla anstillda.
Den ir ett verktyg dir alla medarbetare ges méjlighet att 1am-
na en bild av sin upplevelse av arbetsplatsen. Resultaten ska
ses som en indikator och utgora underlag for diskussion och
forbattringar dir hela arbetsgruppen, och inte bara chefen,
har ett gemensamt ansvar for att arbeta med det som behéver
forbittras.

Enkiten anvinds dven for att mita effekter av olika insatser
och for att mita det politiskt antagna malet: Eslovs kommuns
medarbetare dr delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas. En indikator
for maluppfyllelsen &r att kommunen nar minst 90 i index pa
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) fragor kring hall-
bart medarbetarengagemang, dven kallat HME. HME miter
nivan pa medarbetarnas engagemang samt chefernas och orga-
nisationens fédrmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.
HME bestér av nio fragor, vilka 4r férdelade pa tre omraden
inom motivation, ledarskap och styrning.

Struktur och arbete med resultat

Infér 2018 har medarbetarenkiten arbetats om. Tidigare har
medarbetarenkiten till storsta del setts som ett arbetsmiljo-
verktyg. Det har funnits ett behov av att bredda anvindningen
av enkiten som verktyg och dven inkludera fragor som fangar
upp ledarskap och omraden i medarbetar- och chefsdeklaratio-
nen. HME-fragorna 4r dock konstanta och kan f6ljas over tid.

For att pa ett enkelt sitt analysera resultatet av medarbetaren-
kiten beriknas ett medelvirde (avg*) pa respektive fraga. Avg:
4 och diréver dr ett bra resultat som inte kréver ytterligare
insatser for forbittring. For de fragor som besvarats med svar-
salternativen ja och ne¢j redovisas en procentsats. De fragor som
ligger under avg: 4 ska respektive arbetsplats samtala kring
och avgéra om det 4r ett omrade som ska arbetas vidare med
i forbittringssyfte.

Redovisning av resultat

Resultatet for 2018 ligger nagot hogre dn foregaende ar. Arets
svarsfrekvens var 61,28 procent, féregaende ars var 57 procent.
Bortriknat de fragor som redovisas med procent dr medel-
virdet av avg: 4,12 pa fragorna.

*avg ar en forkortning av engelskans average = genomsnitt

Hallbart medarbetarengagemang

Eslovs kommuns totala HME-index har gétt upp fran 81 (2017)
till 82 (2018). Vid en jamforelse kommuner emellan ligger
Eslévs kommun mycket hogt. Sedan 2015 har kommunen legat
over snittet i jimforelse med andra kommuner i SKL:s redovis-
ning. Vid en jimf6relse mellan kommuner som deltagit 2017
och 2018 ligger Eslov pa tredje plats i totalt HME-index 2018.
Malsittningen, en indikator pa 90, kan efter mandatperiodens
slut framst& som svar att na. 2016-2018 har ingen kommun
lyckats med detta, den hogsta siffran nagon kommun uppnatt
ir index 86 (Storfors kommun 2018).

Inom omradet motivation har kommunen ett hogt resultat.
Till exempel upplever en mycket hég andel sitt arbete som
meningsfullt (HME-index: 88).

Ledarskap dr ett forbéttringsomrade. Ett exempel ér att upp-
levelsen av att chefen visar uppskattning for utforda arbets-
insatser behover forbittras (HME-index: 77).

Inom omradet styrning visar resultatet att manga medarbetare
vet vad som foérvintas av dem i sitt arbete (HME-index: 88)
vilket dr en forutsittning for goda resultat och god arbetsmiljo.
Maluppfoljning och utvirdering av mal 4r nagot som kommu-
nen behover arbeta vidare med (HME-index: 74). En betydligt
hogre andel av medarbetarna &r insatta i arbetsplatsens mal
(HME-index: 84).

Index for hallbart medarbetarengagemang

Ar 2015 2016 2017 2018
Motivation

Eslov 82 81 81 82

Medel alla kommuner 79 80 80 79
Ledarskap

Eslév 81 80 80 81

Medel alla kommuner 77 78 78 78
Styrning

Eslov 82 82 81 82

Medel alla kommuner 79 79 79 79
Totalt HME-index

Eslov 81 81 81 82

Medel alla kommuner 78 79 79 79

Medel alla kommuner hamtat: 2019-02-27
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Resultat HME Eslévs kommun

Miljé- och
samhalls-
Kommun- Service- byggnads-
styrelsen namnden namnden
Motivation
Mitt arbete kdnns meningsfullt 85 83 85
Jag lar nytt och utvecklas i mitt
dagliga arbete 83 76 80
Jag ser fram emot att ga till
arbetet 75 78 77
Totalt delindex 81 79 81
Ledarskap
Min narmaste chef visar upp-
skattning for mina arbets-
insatser 74 79 71
Min narmaste chef visar fortro-
ende for mig som medarbetare 81 85 83
Min narmaste chef ger mig
forutsattningar att ta ansvar i
mitt arbete 77 85 83
Totalt delindex 77 83 79
Styrning
Jag ar insatt i min arbetsplats
mal 73 81 76
Min arbetsplats mal féljs upp
och utvarderas pa ett bra satt 57 73 58
Jag vet vad som férvantas av
mig i mitt arbete 77 86 78
Totalt delindex 69 80 70
Totalt HME-index: 76 80 77

Arbetsmilj6é och halsa

Andelen medarbetare som uppger att arbetsbelastningen mesta-
dels dr rimlig har 6kat nagot i drets medarbetarenkit i jam-
forelse med forra éret, fran avg: 3,34 till 3,72. Forutséttningar
for en rimlig arbetsbelastning 4r i ménga fall att som medarbe-
tare ha mojlighet att paverka planeringen av arbetet och fa stod
med att prioritera arbetsuppgifter. P4 fragan om medarbetare
har méjlighet att paverka planeringen och utférandet av arbetet
uppger en betydligt hogre andel att de har det i jamf6relse med
foregaende ar. En okning har héar skett fran avg: 3,19 till 4,18.
Likasa har virdet okat ndgot nir det giller frigan om med-
arbetaren har méjlighet att fa hjilp av sin nirmaste chef med
att prioritera arbetsuppgifter, fran avg: 3,64 till 3,95.

Ur ett socialt arbetsmiljoperspektiv kan det ocksa konstateras
utifrén arets medarbetarenkiit att en relativt hog andel medarbe-
tare uppgett att stimningen dr god pa arbetsplatserna (avg: 4,02).

Krankande sarbehandling och diskriminering

Fragorna har som syfte att spegla vad medarbetarna anser
om konflikter, jargong och likabehandling pé arbetsplatserna.
Enligt gillande riktlinjer i Eslovs kommun tolereras inte na-
gon form av krinkande sirbehandling, diskriminering och
repressalier pa arbetsplatserna. Under mandatperioden har
nya rutiner med tydliga instruktioner kring vem den som
blivit utsatt ska vinda sig till tagits fram och implementerats.

I stort sett alla nimnder uppvisar ett resultat som &dr hogre dn
avg: 4 nir det giller frigan om arbetsplatsen dr fri fran krinkan-
de och nedsittande jargong. Trots de relativt hdga resultaten
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Gymnasie-
Kultur- och Vard-och Namnden for Barn- och och vuxen- Esl6vs
fritids- omsorgs- arbete och familje-  utbildnings- kommun
namnden namnden forsorjning namnden namnden 2018
84 89 75 91 87 88
81 78 73 84 80 80
77 79 61 80 76 79
81 82 70 85 81 82
82 79 66 76 69 77
89 83 76 84 80 83
87 83 71 83 78 83
86 81 VAl 81 76 81
85 84 78 88 79 84
79 74 48 77 62 73
86 90 68 91 84 88
83 83 64 85 75 84
83 82 68 84 77 82

ir det ett resultat som kriver fler dtgirder d4 kommunen har
nolltolerans mot krinkande sirbehandling, diskriminering och
repressalier. Detsamma giller for resultaten som uppvisas uti-
fran fragan om arbetsplatserna behandlar alla lika oavsett kon.

Pa fragan om medarbetaren vet hur en ska g tillviga om hen
blir utsatt fér diskriminering svarar 82,6 procent ja. 89,10
procent svarar att de inte blivit utsatta for diskriminering
eller trakasserier. Av dem som utsatts uppger de flesta att det
framst dr av en kollega, foljt av chef, direfter brukare och sist
av nagon annan.

Uppskattning och motivation

Pa fragan om medarbetaren far feedback pa de goda arbetsin-
satserna dr avg: 3,96. Pa fragan om medarbetaren far feedback
pa de forbittringsbara insatserna &r avg: 3,86. En nagot hogre
andel upplever att chefen inspirerar dem att gora sitt bésta.

Utveckling och utvecklingssamtal

I arets medarbetarenkét uppger 24,12 procent att de inte har haft
ett utvecklingssamtal. En orsak till den hoga siffran 4r att dven
tillfalligt anstillda 4r med i resultatet och anstéllningsperioden
inte alltid taktar med perioden fér utvecklingssamtal. En annan
anledning kan vara att nyanstillda inte hunnit ha sitt samtal,
men da alla medarbetare ska erbjudas arliga resultat- och ut-
vecklingssamtal behover fragan lyftas under 2019. Av dem som
har haft samtal 4r en stor andel néjda med genomférandet (avg:
4,31), néjda med sin utveckling (avg: 4,02) samt har genomfort
det som &r 6verenskommet i utvecklingsplanen (avg: 4,15).
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Styrning

Enkétresultatet visar att en relativt hog andel tycker att de har
haft en forstaelig dialog om 16n med sin chef (avg: 3,98). Det dr
ett gladjande resultat d& Eslovs kommun har arbetat intensivt
med inférandet av nya I6nekriterier och cheferna har haft en
aktiv och viktig roll i det arbetet.

Fragorna kring gemensamma virderingar fokuserar p4 om
de anvinds i vardagen och om chefen 4r en forebild for virde-
ringarna. Pa fragan Pd min arbetsplats arbetar vi efter kommunens
gemensamma vdrdeord ir avg: 4,25, vilket dr ett nagot bittre resul-
tat 4n foregaende ar. Det virdeord som medarbetarna anger
att de arbetar minst efter dr ordet nyskapande, detta ord lag
dven lagst 2017.

Medarbetarna &r totalt sett n6jda med ledarskapet pa arbets-
platsen (avg: 4,07).

Ambassadorskap

Kommunens medarbetare 4r vara allra viktigaste ambassa-
dorer nir det giller att attrahera och rekrytera nya medarbe-
tare. Darfor 4r det viktigt att vi har medarbetare som trivs, har
tillit och pratar vil om Eslévs kommun. Pa fragan Jag skulle
rekommendera Eslovs kommun till andra som en bra arbetsgivare att
arbeta for ar avg: 3,93 och pa fragan: Aven om jag fick ett likvérdigt
erbjudande om jobb skulle jag stanna kvar i min nuvarande anstdll-
ning dr avg: 3,77. Som kommentarer till hur kommunen kan
bli dnnu mer attraktiv lyfts 16n och 16nepolitik mest frekvent.
Andra parametrar som lyfts dr arbetsbelastning, arbetsmil;jo,
ledarskap och férmaner.

Hilsotalet i Eslévs kommun har under 2018 6kat marginellt
i jamforelse med foregdende ar. Fran 92,5 procent 2017 till
92,6 procent. Hélsotalet paverkades av februari manads hoga
sjukfranvaro. I 6vrigt noteras mindre skillnader i det totala
hilsotalet mellan de olika nimnderna. Virt att lyfta dr att
vard- och omsorgsndmndens hilsotal uppgick till 91 procent
vilket 4r en 6kning i jimfsrelse med 2017 (90,6 procent).

Sett till hela mandatperioden har det skett en positiv férédnd-
ring av langtidssjukfranvaron som sjunkit ar fran ar. 2015 upp-
gick langtidssjukfranvaron till 54,6 procent for att 2016 uppga
till 55,1 procent. 2017 sjénk sjukfranvaron till 51 procent for
att 2018 hamna pa 48,8 procent. Anledningen till férindring-
en kan till en del férklaras genom Eslévs kommuns aktiva
rehabiliteringsarbete och de prioriteringar som gjorts for att
hantera langa sjukfall.

Att bedriva ett strukturerat rehabiliteringsarbete fér kommu-
nens sjukskrivna medarbetare &dr viktigt och har varit i fokus
sedan 2016 da uppfoljning av rehabiliteringsarbetet infordes.
Under 2017 faststélldes och introducerades en handbok for
rehabiliteringsarbetet som utgér kommunens riktlinjer for
rehabilitering och dér ett processorienterat arbetssitt betonas.
En ny grundutbildning i rehabilitering med deltagande akto-
rer fran foretagshilsovarden och Forsdkringskassan inférdes
for kommunens chefer. Olika faktorer s som de nimnda ses
som faktorer som paverkat hélsotalet i positiv riktning.

Sjukfranvarokurvan for aldersgrupperna 30-49 ar och 50 ar
och 6ver har sjunkit under mandatperioden. Det kan ndmnas
att for aldersgruppen upp till 29 ar har sjukfrénvaron fluktue-
rat en del. Under 2016 uppgick sjukfranvaron for denna alders-
grupp till 6,3 procent for att for 2017 sjunka till 5,9 procent for

att direfter ater oka under 2018 till 6,9 procent. Enligt AFA
Forsdkrings analys 2018 for Sverige konstateras en 6kning av
sjukfranvaron for aldersgruppen 16-34 ar. En delférklaring
ar den okade psykiska ohilsan i samhillet. Om den psykiska
ohilsan dr avgorande for Eslévs kommuns sjukfranvaro for
aldersgruppen upp till 29 ar kan dock inte faststillas.

Den totala sjukfranvaron f6r kvinnor har sjunkit fran 8,8 pro-
cent 2015 till 8 procent 2018, dock ar det svart att se nagra
enskilda faktorer som forklaring till forandringen.

Halsotal

Ar 2014 2015 2016 2017 2018

Namnden for arbete och
forsdérjning 919 89,8 90,7 90,7 90,9

Barn- och familjenéamnden 934 92,7 92,7 93,5 935

Gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden 96 95,2 95,6 94,2 953

Kommunstyrelsen 96,4 93 94,8 93,6 93,9
Kultur- och fritidsnamnden 93,6 932 95,5 95,2 933

Miljo- och samhallsbyggnads-
namnden 95,2 952 96,6 951 93,8

Servicendmnden 9% 93,4 93,6 951 94,1
Vard- och omsorgsnémnden 915 90,5 90 90,6 91
Genomesnitt Eslovs kommun 929 92 92 925 92,6

* Siffror i tabellen ar justerade jamfort med tidigare ar.

Andel lIangtidssjukskrivna i procent

Ar 2015 2016 2017 2018
Namnden for arbete och forsérjning 57,4 54,5 55,7 536
Barn- och familjenédmnden 54,5 54 434 42

Gymnasie- och vuxenutbildnings-
ndmnden 66,6 602 605 425

Kommunstyrelsen 71,5 63,2 60,2 69,9
Kultur- och fritidsndmnden 74,8 61 612 629

Miljé- och samhallsbyggnads-
namnden 19,2 335 56,2 515

Servicenamnden 56,7 58,9 48,2 54,8
Vard- och omsorgsnéamnden 517 54,9 54 50,5
Genomsnhitt Eslovs kommun 54,3 551 51 48,8

* Siffror i tabellen ar justerade jamfort med tidigare ar.

Sjukfranvaro*
Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Total sjukfranvarotid, procent 71 8,0 8,0 75 7.4
Tillganglig ordinarie arbetstid 4857 5045 5257 5267 5325

(timmar) 738 942 131 281 183

Tiden med langtidssjukfranvaro,

procent 52,9 54,6 551 51 48,8

Sjukfranvarotid fér kvinnor,
procent 7.8 8,8 8.8 83 8
Sjukfranvarotid for man, procent 45 4,9 50 4,6 5

Sjukfranvaro i aldersgruppen
20-29 ar, procent 59 8.0 6,3 59 6,7

Sjukfranvaro i aldersgruppen
30-49 ar, procent 6,7 82 83 7.7 7]

Sjukfranvaro i aldersgruppen
50 ar eller aldre, procent 80 7.9 85 7.9 7.9

* Siffror i tabellen ar justerade jamfért med tidigare ar.
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Rehabiliteringsarbetet

Insatser for att bedriva ett effektivt rehabiliteringsarbete har
prioriterats under 2018. Kontinuerlig uppf6ljning av lang- och
korttidssjukfranvaron har skett internt i syfte att effektivisera
rehabiliteringsarbetet och for att folja upp om arbetet sker i en-
lighet med kommunens riktlinjer for rehabilitering. Under aret
har ocksa nya lagkrav stillts pa arbetsgivare att uppritta plan
for atergang i arbete efter 30 dagars sjukskrivning, forutsatt
att medarbetaren forvintas vara sjukskriven mer &n 60 dagar.
Forsidkringskassan ér tillsynsmyndighet for rehabiliterings-
arbetet och att plan for atergang i arbete gors. I samband
med lagkravet har Eslévs kommun anpassat dokumentations-
system for rehabilitering i syfte att méta upp de krav som stills
pa arbetsgivare och for att underlitta dokumentationen for
ansvariga chefer.

Samarbetet med Férsakringskassan

Eslovs kommun och Férsikringskassan har undertecknat en
overenskommelse som giller fran 2019. Overenskommelsen
innehéller tydliga ataganden och villkor om deltagande i av-
stimningsmote och samarbetet mellan parterna. Malet &r att
stirka samarbetet, kvalitetssikra rehabiliteringsarbetet och
oka hilsotalet i Eslévs kommun. Parterna kommer att folja
upp atagandena under slutet av 2019.

Halsoframjande insatser och forebyggande
arbetsmiljoinsatser - Halsomiljonen

Under 2018 har arbetsmiljoarbetet fokuserat pa forebyggande-
och hilsofraimjande insatser. I enlighet med kommunens poli-
cy for arbetsmilj6 och hilsa har satsningar kunnat genomforas
med hjilp av Hilsomiljonen, vilket 4r centralt avsatta medel
for hilsoframjande insatser och forebyggande arbetsmilj6in-
satser. Hilsomiljonen syftar till att stimulera savil hélsoarbetet
som arbetsmiljoarbetet i verksamheterna for att pa sikt forbatt-
ra arbetsmiljén for kommunens medarbetare.

Foretagshilsovarden har varit en viktig part och har tillsam-
mans med HR-avdelningen p4 Kommunledningskontoret ta-
git fram tjénster sa som livsstils- och hilsoprogram, stresshan-
teringsprogram, arbetsmiljokartldggningar, féreldsningar om
hilsa kombinerat med workshoppar. Eslovs kommun stravar
efter att internt uppméarksamma lyckade satsningar som leder
till bittre arbetsmilj6 och forbittrade hélsotal s& att kunskaps-
utbytet verksamheter emellan kan 6ka.

Under aret har 4dven ett nytt avtal med foretagshilsovarden
tecknats som giller fran januari 2019. Foretagshélsovarden
lyfts fram som en strategisk samarbetspartner som tillsam-
mans med Eslévs kommun ska utveckla arbetet med hilso-
frimjande, férebyggande och rehabiliterande insatser. Arbetet
ar helt forenligt med de utmaningar Eslévs kommun star infor
pa omrédet och med den malsittning som finns om att vara
en attraktiv arbetsgivare som satsar pd medarbetarnas hilsa
och arbetsmiljo.

Friskvardsbidraget

Friskvardsbidraget 4r en forméan som samtliga medarbetare
oavsett anstidllningsform har mojlighet att anvinda. Bidraget
hojdes 2018 fran 1 000 kronor till 1 500 kronor per &r och
medarbetare. En 6kning av uttaget har skett fran 25 procent
till 30 procent av det totala antalet medarbetare 2018. Syftet
med bidraget dr att oka forutsittningarna for en bittre hilsa.
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Det dr viktigt for Eslovs kommun att ha ett starkt, tydligt och
gemensamt arbetsgivarerbjudande for att sikra kompetens-
forsorjningen. Mélet &r indelat i de tre omradena kommuni-
kation, stolthet och samsyn.

Kommunikation

* Vi ska visa pa de kompetenser som kan bidra kommun-
overgripande

* Viska kommunicera vart kommungemensamma erbjudande

* Vi ska hélla kommungemensam introduktionsdag for nya
chefer

I arbetet med att visa p4 de kompetenser som kan bidra kom-
munovergripande har kommunen till exempel tagit fram en
process for intern karriir. Arbetet med medarbetardagen och
det nya intranitet har ocksa lett till att olika medarbetares eller
arbetsgruppers kompetenser lyfts och synliggors. Under 2018
paborjades arbetet med att inféra ett kompetenssystem vilket
pé sikt kommer att mojliggéra nya erfarenhetsutbyten.

Eslovs kommun har sedan 2017 ett starkt, tydligt och gemensamt
arbetsgivarerbjudande kallat Tio anledningar att arbeta i Eslov.

Arbetsgivarerbjudandet marknadsfors via hemsidan och olika
aspekter av det lyfts upp vid missor, rekrytering och introduk-
tionsdagar.

Varje termin halls en gemensam introduktionsdag for nya och/
eller nyfikna chefer. Satsningen har blivit mycket uppskattad
av dem som deltar.

Stolthet

* Vi ska arligen utse arets ledare samt medarbetare/arbetslag

* Vi ska arbeta efter en ledardeklaration och en medarbetar-
deklaration

* Vi ska lyfta fram goda exempel

Under 2016 holls Eslovs kommuns forsta medarbetardag.
Medarbetardagen innehaller féreldsningar pa ett i forvig be-
slutat aktuellt tema och &dr 6ppen for alla anstéllda. Under
medarbetardagen delas utmirkelser ut till arets ledare och
arets medarbetare/arbetsgrupp. Fran och med 2018 utses dven
arets nyskapare. Efter medarbetardagen genomférs intervjuer
med dem som fétt utmérkelserna i syfte att sprida goda exem-
pel i hela organisationen.

Sedan 2017 har Eslovs kommun en gemensam medarbetar- och
chefsdeklaration. I deklarationen framgar vilka forvintningar
kommunen har pa medarbetare respektive chefer i Eslovs
kommun med utgangspunkt i vira gemensamma véirderingar.
Deklarationen bidrar till att stirka vart arbetsgivarvarumirke
och kommunen som en gemensam arbetsgivare. Under 2018
har medarbetar- och chefsdeklarationen inarbetats i kommu-
nens rutiner i resultat- och utvecklingssamtalen och I6nepoliti-
ken for att sikerstilla att de blir en del av kommunens styrning
och ledning. For att fa ett matt p4 hur medarbetarna upplever
att inneborden av deklarationen lever i vardagen, aterfinns
aven fragor kring detta i medarbetarenkéten.



ESLOVS KOMMUNS MEDARBETARE AR DELAKTIGA, ENGAGERADE, TRIVS OCH UTVECKLAS

Genom arbetet med att utse arets ledare, medarbetare/arbets-
grupp samt nyskapare lyfts goda exempel i organisationen.
HR-avdelningen har under é&ren intervjuat och publicerat in-
tervjuer och reportage fran nominerade till utmérkelserna for
att ytterligare stirka arbetet med goda exempel (lis intervju-
erna med dem som fick utmirkelser &r 2018). Satsningen péa
nytt intranét har ocksa mojliggjort for hela organisationen att
synas for varandra och dela med sig vad giller att lyfta goda
exempel.

Samsyn

* Vi ska systematiskt utbilda alla chefer i avtal, processer och

ledarskap

* Vi ska ha ett gemensamt regelverk och 6ka tydligheten
kring hur vi hanterar formaner och andra grunder i férhal-
lande till medarbetarna

* Vi ska ta fram nya lénepolitiska dokument

* Viska se 6ver medarbetarsamtalen sa att alla chefer tar upp
fragor om delaktighet, engagemang, trivsel och utveckling

Under mandatperioden har kommunen infért basutbildningar
till chefer och andra nyckelpersoner inom bland annat rehabi-
litering, rekrytering, arbetsmiljs, 16nepolitik, anstillningsvill-
kor och arbetsritt.

Under de senaste aren har ledningsgruppen sett 6ver och
forandrat tillimpningar kring olika forméner sa att de till-

lampas pa samma sitt i hela organisationen. Ett arbete med
att uppméirksamma de férmaner vi redan har i form av till
exempel férmanliga forsdkringar vid sjukdom, arbetsskada
och forildraskap har bland annat lett till att alla nyanstéllda
far information p4 introduktionsdagarna. Friskvardsbidraget
har hojts och ett sluta-roka-bidrag har inférts. Under 2018 har
dven semestervixling lagts till som forman. Eslévs kommun
har tecknat ett lokalt kollektivavtal som ger medarbetare moj-
lighet att byta det kontanta semesterdagstilligget mot extra
lediga dagar. Syftet 4r att ge medarbetare som upplever sig
ha behov av mer ledig tid for dagar da barnens forskola/skola
ar stiangd, for d&terhdmtning eller annat viktigt i livet, en 6kad
mojlighet till detta istéllet for den extra ersittning som nor-
malt utbetalas i samband med semester. Formanen ir i stort
sett kostnadsneutral for s&vil arbetsgivare som medarbetare
och &r ett led i arbetet for kommunen att kunna vara en att-
raktiv arbetsgivare. Under 2019 kommer moéjligheten att infora
lonevixling till pension att slutforas.

I juni 2018 beslutades den nya l6nepolitiken och under hosten
har samtliga chefer utbildats inom omradet. Den nya politi-
ken #r resultatet av ett omfattande arbete tillsammans med
forvaltningarnas ledningsgrupper, fackliga organisationer och
medarbetare och har hitintills tagits emot mycket vil.

Medarbetarsamtalen har arbetats om genom att tidigare ruti-
ner och mallar f6r utvecklingssamtal har setts éver. Kommu-
nen arbetar nu efter omarbetningen med arliga resultat- och
utvecklingssamtal.

Kommunstyrelsens ordfirande Johan Andersson pd introduktionsdag for nyanstillda.
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Annette Rosenhall fick utmarkelsen arets ledare 2018. Hon boérjade i kommunen 2014
och var da rektor for bade grundsarskolan och gymnasiesarskolan. Att vara rektor for

skilda skolor beskriver hon som utmanande, "tva olika skolformer och tva olika jobb”.
Idag kan hon helt fokusera pa grundsarskolan.




ESLOVS KOMMUNS MEDARBETARE AR DELAKTIGA, ENGAGERADE, TRIVS OCH UTVECKLAS

Varfor tror du att du fick priset?

— En svar fraga. Men jag tror inte pa att sopa saker under
mattan, sa loser vi ingenting. Jag tror pa att vara en rak och
tydlig ledare med ett stort hjirta, med tydliga mal och fokus
pa att behandla alla ménniskor lika. Det betyder inte att alla
behandlas likadant, utan utifran de behov och forutsittning
som de har.

Vad ar det basta med ditt arbete?

— Det maéste vara variationen, ingen dag dr den andra lik.
Elever i grundsirskolan dr oerhért kirleksfulla och charmiga
men ocksa vildigt 4drliga och rakt fram, vilket gor att de ofta
sdger precis som de tycker och kinner. Det kan innebira att
ena dagen fi veta att du inte forstar och 4r dum, men oftast
far jag hora “du dr virldens bésta rektor” och sé far jag en stor
varm kram. Jag brinner verkligen f6r grundsirskolans elever
och jag tycker det dr viktigt att lyfta fram dem som grupp, att
de ska fa ta lika stor plats och ha samma rittigheter som andra
i samhiillet.

Annette reflekterar over sin ledarstil och vad
som behovs for att vara en bra ledare

- Fundera alltid pa vem det 4r som du har framfér dig, hur
behover personen bli bemdtt. Det gar inte att utgd ifran att alla
ar som jag, det hade varit egoistiskt av mig att tinka sa. Om
jag tanker att du ska bli ditt bésta jag, s& ar det viktigt att jag
tanker pa vad du behsver och inte att jag sitter och tinker pa
vad jag behover.

Aret ledare

Genom engagemang, nyfikenhet och uppmuntran
inspirerar arets ledare sina medarbetare att sbka nya
vagar och hitta egna Iésningar. Hon visar stor tilltro
till medarbetarnas féormaga och ger alla ratt forutsatt-
ningar till utveckling.

Medarbetarna far méjlighet att utveckla det kollegiala
larandet och hon ar sjalv en god férbild genom sin
sjalvinsikt och att sjalv vdga be om hjalp.

— Det dr viktigt att fA utrymme, sa att jag kan halla mig till
det jag tror pa och inte bli bakbunden av saker som kommer
uppifran. Men sen naturligtvis ocksa att omges av medarbetare
som négonstans ocksa tror pa samma saker. Jag tror inte pa
att man ska ga till sitt arbete "bara” fér att man far betalt. Vi
ir pa arbetet for att géra ett bra jobb, utveckla och utvecklas.
Tillsammans kan vi da gora stor skillnad.

Vad ar engagemang foér dig?

— Att arbeta for det du tror pa, det 4r jétteviktigt och det skulle
jag sdga dr engagemang. Jag ir vildigt engagerad, jag tror pa
det jag gor och pa nagot sitt blir det drivkraften till att utveck-
la och att utvecklas.

Vad tycker du ar Eslévs kommuns styrkor?

— Eslov dr en stor liten kommun, eller en liten stor kommun
dir det finns en nirhet och en tillit. Nirhet till dem som leder
mig och en tillit till att jag kan leda Bredablicks medarbetare.
Jag hoppas och tror att mina medarbetare kinner att de har en
nirhet till mig och att jag har en stor tillit till dem.

Och vad kan utvecklas?

— Det finns mycket jag tycker man kan utveckla i samhillet
och i Eslévs kommun. Viktigast for mig 4r att elever som gar
i grundsirskolan ska fa det bittre, fa sina rittigheter tillgodo-
sedda, fa ta plats i samhillet precis som alla andra far. Sam-
hallet 4r inte alltid anpassat pa det sittet, sa det finns mycket
att utveckla i férhallande till denna elevgrupp.

Arets ledare finns pa plats i verksamheten och far alla
att kdnna sig sedda och betydelsefulla. Hon pdminner
standigt sina medarbetare om att aktivt arbeta med
vara gemensamma varderingar och hennes ambition
ar att implementera vardegrundsarbetet tillsammans
med eleverna.

Det ar med gladje och stolthet som kommunens led-
ningsgrupp utser Annette Rosenhall till Arets ledare
2018.
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Barnteamet pa Kultur och Fritid utsag till arets arbetsgrupp 2018. Margareta Djarv,
Maria Eriksson. Katarina Blom, Nina Svensson Ney och Therese Hammarsten ingar
i arbetsgruppen som arbetar for alla barn och unga i Eslovs kommun.

AT L)
HS (Q-;'\. Abe

Hur arbetar ni i Barnteamet?

— Vi har en del fasta aktiviteter som vi genomfor. Vi férsoker
ocksa na ut till de barn som inte bestker biblioteket genom att
befinna oss dir barnen ir, till exempel pa Trollsjokvillarna. Vi
samarbetar mycket med forskolor och skolor och genom vara
boktipsstunder och sagostunder, beréttar Margareta Djérv.

— Sen har vi ocksé projektet med kapprumsbibliotek*. Det &r
ett sitt att gora biblioteket mer tillgdngligt. Att végen till bocker
och ldsning, speciellt nédr det giller sma barn, blir s& kort som
mojligt, fortsitter Maria Eriksson.

Varfor tror ni att ni vann?

- Vi har arbetat med manga olika evenemang som har synts
utéit. Det giller bade barnens fritid och nér de befinner sig i
skola och forskola, svarar Margareta.

— Det jag tinker pa fran forra dret 4r vart Harry Potter-kalas, vil-
ket blev vildigt uppskattat. Vi har dven ett arligt kulturkalas med
tema tillsammans med Kulturskolan, fortsitter Katarina Blom.

- Sen tdnker jag att det ocksd kan bero pa hur vi utsmyckar
och bygger olika saker i samband med vara arrangemang sa att
kénslan verkligen forstirks, siger Therese Hammarsten.

Team och inspiration

— Fran borjan var vi bara tva som arbetade med detta men under
de senaste 4-5 aren har vi blivit fler. S& nu kan vi inspirera varan-
dra pa ett helt annat sitt. Sen 4r vi ganska flexibla. Om vi mirker
att nagot inte riktigt fungerar som det var tinkt fran borjan kan
vi svinga om och hitta en ny losning, svarar Margareta.

— Ja, vi har ett 6ppet klimat dér alla kan komma med idéer
oavsett om det dr hogt eller lagt. Alla beméter varandra med
respekt och s& har vi kul tillsammans, s& det 4r en viktig del,
forklarar Therese.

- Ja, vi vagar testa, det &r svart att alltid veta hur nagot kom-
mer att ga. S& vi peppar varandra att testa nya saker, fortsitter
Katarina.

Vad ar det basta med ert arbete?

— Det 4r métet med barnen, den responsen vi far och hur olika
den kan vara. Aven om vi kan go6ra samma saker sa svarar grup-
perna pé vildigt olika sitt och det dr viktigt att tdnka till varje
gang, svarar Margareta.

- Jag tianker ocksa att vi far anvinda vér fantasi och vara en del
av barnens lek. Det 4r vildigt lustfyllt och aldrig trakigt, berittar
Therese.

- Ja, jag tanker pa den gangen vi hade dinosaurievecka. Nér vi
kladde ut oss och bjod in till utgravningar. Det ger mycket energi
och alla blir en del av det, berittar Katarina.

* Ett kapprumsbibliotek ar ett bibliotek i ett kapprum. Biblioteket tillnandahaller bécker som ar valda med hansyn till barnens alder och som speglar en

mangfald av intressen etc.
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Vad ar viktigt for att ni ska kunna gora ett bra
arbete?

— Att vi har tid &r viktigt, och det kan man alltid 6nska sig mer
av. Men det maste gilla néstan alla verksambheter, det dr det som
sitter stopp. Det finns ju egentligen ingen hejd pa hur mycket
fantastiska grejer vi skulle kunna gora. Men det 4r tiden som
sdtter ramarna, sdger Maria.

- Jag tanker ocksa att vi har mycket frihet i att styra vart arbete
och ett stort fortroende for att det vi gor driver verksamheten
framat. Det gor att vi blir &nnu mer motiverade att utveckla vart
arbetssitt, berittar Therese.

Aret arbetsgrupp

Arets arbetsgrupp praglas av fantasi och p&hittighet
och visar stort engagemang for sitt arbete. De ar ly-
horda for medborgarnas behov och anpassar sig efter
enskildas forutsattningar.

Genom sin gladje i arbetet entusiasmerar de andra
att vara delaktiga. Samarbetet i gruppen praglas av
laganda och ar ett exemplariskt exempel pa hur sam-
arbete ska fungera.

Ak

Hur jobbar ni med vardeorden i ert dagliga
arbete?

— Det har tillkommit nya aktiviteter som forr inte sdgs som tra-
ditionellt biblioteksarbete. Vi férscker ha koll pa vad som &r pa
gang och synas ute pa olika stillen, svarar Katarina.

- Ja, som till exempel det med kapprumsbibliotek. Alla barn ska
ha samma tillgéng, det ska inte finnas nagra socioekonomiska
aspekter, siger Margareta och fortsitter:

— Sen arbetar vi mycket med méngsprék och det 4r ocksa en del
i kapprumsbiblioteket, dir har vi olika sprakpasar.

- Engagemang kommer ju av sig sjilvt, genom att gilla sitt arbete
och att tycka det 4r viktigt, avslutar Maria.

Trots all lekfullhet och kreativitet finns det alltid en
pedagogisk tanke med. Arets arbetsgrupp arbetar for
alla barn och unga i Eslévs kommun.

Det ar med gladje och stolthet som kommunens led-
ningsgrupp utser Barnteamet till Arets arbetsgrupp
2018.
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F 9 Mattias Buttler, forste kock pa Stehagskolan, var en av vara medarbetare som utsags

4 ‘}‘; till arets nyskapare 2018. Tillsammmans med de andra kockarna pa Stehagskolan har
' ' Mattias dragit igdng projektet Minska matsvinnet.
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Varfor tror du att du vann priset?

— Jag tror att det ligger ritt i tiden, det pratas mycket om
matsvinn. Sen har det verkligen har gatt hem hos barnen.
Tankesittet vi har hir har barnen tagit med sig hem.

Hur kommer det sig att ni arbetar mot
matsvinn pa det har sattet?

— Idén vixte fram. Nér jag borjade hir sa slingdes det vildigt,
vildigt mycket mat och det 4r inte okej. Férst bérjade vi med
skyltar pa vad allt kostar, men barnen ir ju inte sa intresserade
av text. S& da provade vi att sédtta upp stjarnor nér de sldngde

lite mat och en sur smiley med en kockhatt nér de slingde
mycket och det tyckte de var roligt.

— Nir barnen far en stjdrna slinger de mindre 4n 10 gram per
barn, kéttbullarna vi gor viger 12 gram sa det 4r bra. Barnen
ar riktigt duktiga! Och nir de fatt ihop 15 stjarnor far de en
bel6ning i form av kladdkaka, dppelpaj eller hemgjord glass.

— Arbetet fortsitter att vixa fram och barnen dr medvetna, de
tanker till nir de ska ta upp mat. De brukar fraga "Hur manga
kéttbullar far jag ta?”, sa svarar jag atta och svaret tillbaka kan
da bli ”Okej, d4 bérjar jag med fyra”.

— Vi dr ute och pratar med barnen om det, hur vi jobbar mot

matsvinn sa arbetet 4r stindigt pagaende, vi slutar inte.

— Sen dteranvinder vi mycket av det vi tillagar. Sallad som blir
over kokar vi soppa pa, soppan bakar vi brod pa och brodet
som blir 6ver gor vi krutonger pa som sen dr ater pa sallads-
bordet. Sa vi har ett litet kretslopp.

Hur mycket har matsvinnet minskat sedan ni
borjade med projektet?

- Runt 6-7 kg om dagen har matsvinnet minskat med.

Har du nagra tips till andra som vill jobba med
liknande projekt?
— Var inte for hard pa en géng, borja med 20 gram matsvinn

per barn eller till och med 40 gram. Lat barnen lyckas forst,
sa gar det mycket littare.

Aret nyskapare

Arets nyskapare ar ett gott exempel p& hur engage-
mang och innovationsférmaga kan gora stora férand-
ringar. Genom sitt arbete har arets nyskapare férand-
rat synen och kanslan for verksamheten, samtidigt
som det finns med ett tydligt miljotank.

Tillsammans med sina kollegor har aret nyskapare
utvecklat verksamheten till att nd sin fulla potential.

Vad tycker du ar det allra roligaste med ditt
arbete?

— Att jobba med barnen, de ér sa hirliga! Och att fa laga mat.

Vad ar det viktigaste for att du ska kunna géra
ett bra arbete?

— Att jag sjilv 4r engagerad och intresserad. Jag maste kdnna
gladje nér jag gar till jobbet, gor jag inte det s& blir det inte bra.

Vad ar engagemang for dig?

— Att gora allt sa bra som du kan, alltid! Vi &r ett lag hirute
som alla jobbar mot samma maél och det finns mycket gliddje
i det. Om nagot blir fel sa tdnker vi inte att det blev fel, utan
det blev bara annorlunda.

Har du ndgot mal harnast?

- Jo, jag har mal. Mitt storsta 4r vi ska komma med i White
Guide Junior*.

Vad tycker du att Eslovs kommun skulle kunna
utveckla?

— Jag har inte jobbat i kommunen sa linge, men far ofta héra
”sa har vi alltid gjort”. Jag vill att man slutar tdnka sa och

borjar tinka ”outside the box” och forséker hitta 16sningar
och inte vara sa radd for att misslyckas.

* White Guide Junior dr en utmdrkelse vars syfte ar att lyfta fram och
sprida goda exempel fran skolmatssverige.

Med ett pedagogiskt forhallningsatt och delaktighet
har alla dragits med. Han har hittat ratt metod for att
motivera alla att delta i arbetet fér en battre miljé.

Det ar med gladje och stolthet som kommunens
ledningsgrupp utser Mattias Buttler till Arets nyska-
pare 2018.
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ARETS NYSKAPARE 2018

med forbattringsforslag.

Varfor tror ni att ni vann?

— Det ar en utmaning att i en stor verksamhet jobba med
stindiga forbittringar. Genombrottsmetoden blev ett vinnan-
de koncept. Det mobila systemet gor det litt att ligga in for-
bittringsidéer. Alla kan vara med - allt ifran teamledare till
timanstillda som kanske bara 4r i gruppen for dagen, séger
Kristina Carlsson, enhetschef.

Hur fungerar metoden?

— Systemet foljer ett hjul som 4r uppbyggt i fyra delar: Plan,
Do, Study och Act (PDSA). Det giller att halla PDSA-hjulet
rullande med goda idéer, fortsitter Tina Johansson, team-
ledare.

- Vi gér ut och stiller fragor till brukarna. Dar kan vi fanga
upp omriden som vi behéver jobbar mer med och skapa idéer
ifran. I Act-momentet beslutas om idén ska inféras eller om en
ny idé ska testas. Att en idé inte infors behover inte betyda att
idén ska skrotas utan att vi beh6ver gora en annan vinkling,
sdger Beatrice Rydén, teamledare.

- Jag tycker vi dr mer involverade i alla brukare. Tidigare

kanske du bara hade koll pa din egen grupp. Nu har vi koll
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Ett av prisen for drets nyskapare 2018 gick till Hemvarden. Under dret utsdgs hemvarden
till pilotkommun av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, for att testa den sa kallade
genombrottsmetoden. Den har gjort det lattare att synliggdra forbattringar och arbeta

pa varandra och vi pratar ocksa mer 6ppet om férbittring och
forindring, berittar Camilla Hurtig, teamledare.

Viktigt med malsattning

— Vi har haft mél och det tinker jag &r ett vinnande koncept.
Nar det blir uttalat att vi ska uppna en viss andel forbittrings-
idéer under aret blev det en enorm genomslagskraft. Sen méas-
te det finnas ett syfte, vad som ska uppnas, sa att alla vet varfor
vi gor detta och vad &dr det vi vill &stadkomma. Annars 4r det
l4tt att det blir ”Vad 4r det nu ni har hittat pa?” och da kanske
engagemanget bara dr halvhjirtat. Sen 4r det viktigt att halla i
och verkligen kora stenhart, forklarar Kristina Carlsson.

— Jag tycker det &r viktigt att alla har en mdjlighet att kunna
ldra sig hur det fungerar. Enhetschefer och teamledare gick
pa utbildning. Sen gillde det fér oss att utbilda handledare
och underskoterskor. Det tar tid, jobbet gors i starten och sen
fungerar det, sdger Tina.

Kristina Carlsson instimmer:

— Det ricker inte bara att visa det en gang, utan det vardags-
nira stodet behvs. Diar har ju teamledarna varit nyckelpersoner.




Vad ar det basta med ert arbete?

— Att tréffa alla ménniskor som blir glada nir vi kommer.
Vissa tycker att vi gér deras dag. Andra kanske inte tinker sa
mycket pa det, det kan vara lite olika. Men ja, att vara deras
angel den dagen, svarar Tina.

Camilla instimmer:

- Ja, det dagliga métet och jag dlskar att vara teamledare. Jag
har fantastiska kollegor och vi 4r ett bra team tillsammans

Aret nyskapare

Arets nyskapare ar en arbetsgrupp som tillsammans
har omsatt manga idéer till verklighet. Med hjalp av
ett digitalt stéd har arbetsgruppen hittat arbetssatt

for att pa ett enkelt satt fanga upp idéer och utifradn

det starta upp forbattringsprojekt.

Kvalitetsarbetet for arbetsgruppen har natt en helt ny
niva. Genom att stotta varandra och arbeta aktivt har

med Kristina. Vi dr vildigt olika personer men med aren har
vi hittat varandras godsaker och kunnat ldra av varandra.

— Att vi jobbar som ett team och att vi gor det tillsammans. Nér
jag borjade i hemvérden for linge sen och inte jobbade i Eslév
sag det helt annorlunda ut. D4 var det chefen som bestdmde
hur det skulle vara. Nu 4r det liksom teamet som bygger det,
fortsitter Tina.

forbattringsarbetet blivit en naturlig del i det dagliga
arbetet. Med kontinuerlig uppféljning tillsammans
med brukare ar det tydligt hur langt arbetsgruppen
har kommit.

Det ar med gladje och stolthet som kommunens
ledningsgrupp utser Hemvarden till Arets nyskapare
2018.
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Rickard Soderberg invigde medarbetardagen 2018.
Temat var Framtid och forindring.



Eslovs kommun ska bedriva ett aktivt arbete fér att motverka
diskriminering och frimija lika réttigheter och mojligheter. For
att motverka diskriminering i arbetsférhallanden har kom-
munen inkluderat arbetet med att motverka diskriminering
i den arliga uppf6ljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och genom medarbetarenkiten. Likasd &r ett aktivt
arbete med att motverka diskriminering inkluderat i Eslovs
kommuns lonekartldggning i syfte att identifiera och atgéirda
eventuella loneskillnader som beror pa kon.

Utifran uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
och 2018 ars medarbetarenkiit finns det verksamheter som #r
i behov av informationsinsatser om Eslévs kommuns riktlinjer
mot krinkande sirbehandling och diskriminering, samt hur
medarbetare gér tillviga for att gora en anmilan om krénkan-
de sirbehandling eller diskriminering. Arbetsgivaren kommer
att atgdrda identifierade behov och folja upp insatsernas utfall
under 2019.

Lonekartlaggning

Sedan 2017 ar det var skyldighet som arbetsgivare, enligt
diskrimineringslagen, att arligen genomféra en lonekartlidgg-
ning for att identifiera och atgirda eventuella I6neskillnader
som beror pa kon. Bade 2017 och 2018 har Eslévs kommun
gjort en sadan kartliggning i samverkan med de fackliga
organisationerna. I kartliggningarna analyseras l6neskill-
nader mellan min och kvinnor som arbetar i samma yrken
och dven loneskillnader mellan mansdominerade och kvinno-
dominerade yrken.

Varken 2017 eller 2018 kunde vi identifiera nagra tydliga lone-
skillnader dér kén var en avgérande faktor. De skillnader som
fanns kan framforallt forklaras av ansvar, erfarenhet, alders-
struktur samt av marknadens péverkan pé l6nel4get. Vi kunde
se nagra kvinnodominerade yrken dér vi utifran kartliggning-
en sig ett behov av att héja lonelidget. Darfor prioriterades
bland andra kuratorer och kultursekreterare i lonedversynen
2017 och fysioterapeuter i 6versynen 2018. Till kommande
kartldggning ska kommunen sirskilt analysera loneldget for
de olika yrkesomrédena inom socialt arbete.
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arf Syafens

Genom att samarbeta over forvaltningsgrin-
serna och anstélla egna chaufforer kom Eslovs
kommun tll ritta med ett stort missndje med
elev- och mattransporter bland forildrar,
maltidspersonal och pedagoger. For detta upp-
mdrksammades kommunen av Kvalitetsmdssan
’ och nominerades till GotaPriset som delas ut
till Sveriges bista utvecklingsprojekt i offentlig
Vid sektor. Vinnaren koras i november 2079.
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Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet ir ett
led i att 6ka politikernas inblick i arbetsmiljofragorna. Syftet
dar att sikerstélla att arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt Eslovs
kommuns policy for arbetsmilj6é och hilsa och forskriften AFS
2001:1.

Samtliga nimnder med undantaget nimnden for arbete och
forsorjning har genomfért en arlig uppfoljning av det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet. Efter att nimnderna har samman-
stillt och samverkat resultatet av uppféljningen och upprit-
tat handlingsplaner éver forbattringsomraden och atgérder,
sammanstills den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet av HR-avdelningen p4 Kommunlednings-
kontoret. Sammanstéllningen ger ett underlag for politikerna
att fatta beslut kring det systematiska arbetsmiljoarbetet.

En viktig férandring har skett i den arliga uppf6ljningen av det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Dokumentationen av uppfslj-
ningen pa arbetsplatsniva genomfo6rs fran och med 2018 i det
digitala arbetsmiljoverktyget KIA. Tillbud och arbetsskador
samt skyddsronder rapporteras ocksa in i arbetsmiljoverkty-
get. Att dokumentera undersskningar och uppf6ljningar i KIA
sikerstéller dokumentationen av arbetsmiljdundersokning-
ar och samlar uppgifter om arbetsmiljon pa ett och samma
stille. M6jligheten att f6lja utvecklingen av arbetsmiljéarbetet
och arbetsmiljén pa arbetsplatserna 6kar fér verksamheterna.

Férandringen kan pa sikt leda till 6kat antal undanréjanden
av risker for ohilsa och olycksfall och till en forbittring av
arbetsmiljoarbetet.

Forbattringsomraden

Vad som kan konstateras genom den kommungévergripande
sammanstéllningen 4r att tre av nimnderna uppger forbétt-
ringsbehov nir det giller information om kommunens policy
for arbetsmiljo och hilsa. Tva nimnder ser ett forbattrings-
behov av att fértydliga verksamheternas mal for organisatorisk
och social arbetsmiljo och ytterligare en nimnd ser ett behov
av att klargora mal for en tillfredsstillande arbetsmiljo.

Namnderna har som atgird att &terkommande ge information
pa arbetsplatstriffar om kommunens policy for arbetsmilj6
och hilsa, i syfte att informera alla medarbetare om Eslovs
kommuns policy p4 omradet.

Nir det giller mal for organisatorisk och social arbetsmiljé ser
nimnderna som patalar oklarheter kring mal f6r organisato-
risk och social arbetsmilj6 ett behov av fértydligade mal pa
omradet. Utifran identifierade behov kommer arbetsgivaren
under 2019 att tydliggora ett malorienterat arbete med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén i verksamheterna.
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ARLIG UPPFOLINING AV DET SYSTEMATISKA ARBETSMILIOARBETET FOR 2018

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Oversikt arbetsskador och tillbud

Under varen 2018 fick samtliga arbetsplatser tillgang till att Ar 2014 2015 2016 2017 gl
rapportera arbetsskador och tillbud i det digitala arbetsmiljs- Arbetsskador 173 230 149 135 306
verktyget KIA. Arbetskaderapporteringen har under aret gétt Tillbud 145 284 219 164 476
upp fran 135 rapporterade arbetskador 2017 till 306 rappor-
terade 2018. En 6kning har #ven skett gillande tillbudsrap-
porteringen, vilken har okat fran 164 tillbudsrapporteringar Arbetsskador och tillbud 2018
2017 till 476 tillbudsrapporteringar 2018. I férsta hand ses inte Arbetsskador  Tillbud
okningarna som ett resultat av en férsdmrad arbetsmilj6. En Namnden for arbete och férsdrining 1 n
anledning till den markanta 6kningen 4r snarare digitalise- Barn- och familjenamnden 75 o1
ringen av rapporteringen av arbetsskador och tillbud. Att till- G o och tbildniosnamnden
handahalla ett littillgangligt digitalt arbetsmiljéverktyg bidrar Y e 9
till 6ka benégenheten att rapportera i samband med en reell Kommunstyrelsen
hindelse. Arbetsgivaren har dessutom utbildat chefer via sa Kultur- och fritidsnamnden
kallade drop-in-tillfillen i hantering av rapporterade arbets- Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
miljohindelser. Ur ett arbetsgivarperspektiv ses 6kningen av Servicenamnden 22 10
rapporteringen som positiv eftersom avvikelser i arbetsmilj6 Vard- och omsorgsnamnden 196 227
speglas pa ett bittre sitt 4n forut. Tidigare kan det antas att Totalt Eslévs kornmun 306 476
det fanns ett morkertal gillande arbetsmiljshidndelser utifran
storleken pa organisationen och vad som kan ske i de olika
verksamheterna betriffande arbetskador och tillbud.
Typ av arbetsskada 2018
Olycksfall Fardolycksfall Arbetssjukdom
Namnden fér arbete och foérsérjning (o] 1 o]
Barn- och familjenédmnden 65 4 6
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2 0] o]
Kommunstyrelsen 2 2 o]
Kultur- och fritidsforvaltningen 4 0] o]
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2 o] 0]
Servicenamnden 19 2 1
Vard- och omsorgsndmnden 151 14 31
Totalt Eslévs kommun 245 23 38

Rekryteringsmdssor dr ett siitt att locka nya medarbetare, timanstdllda och vikarier till Eslovs kommun.
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Nedan féljer en sammanstallning av personalpolitiska nyckeltal.

Vad kostar medarbetarna?

Den totala personalkostnaden foér 2018 var 1 489,3 miljoner
kronor. Detta kan jimforas med foregaende ar da kostnaden
var 1 388 miljoner kronor. Kostnaderna 4r inklusive sociala
avgifter.

Sett 6ver mandatperioden har den totala personalkostnaden
okat med 297 miljoner fran 2014 (1 192,3 miljoner kronor).
Storre delen av dkningen bestar av naturliga 16nekostnads-
okningar samt merkostnader eftersom vi blivit fler. En annan
kostnadsdrivande post dr att kommunen far gora allt storre
pensionsavsittningar. I samband med att l6nerna har géatt upp
for flera bristyrken paverkas kommunens pensionsataganden.
Framf6rallt har ldrarlénerna, sedan de statliga I6nesatsningar-
na inférdes under mandatperioden, gatt upp 6ver den prisbas-
beloppsgrins som giller fér fsrmansbestimd alderspension
vilket ger stor paverkan pa pensionskostnaderna.

Mnkr
1600

14893 —

13202 1388

1400
11923 12382

1200 —

1000

800

600

400

200

2014 2015 2016 2017 2018 Ar

* Personalkostnaderna ar omraknade, inkluderar pensionskostnader

Utveckling antal arsarbetare

Antalet arsarbetare anger hur méanga anstillda Eslovs kommun
skulle ha haft om den faktiska sysselsittningsgraden fér ma-
nadsavlonade och arbetade timmar fér timavlénade summeras
till heltidsanstillningar. Mattet bestar av alla i kommunen fak-
tiskt arbetade timmar delat med 1 700 (statistisk arsarbetstid).
Mattet anvinds bland annat for att jimfora kommuner med
varandra och for jimforelser mellan éren. 2018 var andelen ars-
arbetare 2 633, en svag okning i jimforelse med féregéende &r.

Sett 6ver mandatperioden har utvecklingen av antal &rsarbeta-
re gatt fran 2 438 arsarbetare 2014 till 2 633 arsarbetare 2018.
Detta &r en 6kning med 195.

2700 2 633 —

2 588 2 601
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2500 — 2438

2 400
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2100
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* Siffrorna ar justerade mot tidigare ar

Tillsvidareanstallda

Den 31 december 2018 var 2 588 medarbetare tillsvidarean-
stillda i Eslévs kommun. Antalet drsarbeten som genomforts
av tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 80 med-
arbetare jaimfort med 2014.

Konsfoérdelningen var 2 093 kvinnor och 495 mén. 19 procent
av andelen tillsvidareanstillda 4&r mén. Andelen min var 17
procent i borjan av mandatperioden. Medelaldern var 44,3 ar
fér kvinnor och 42,6 ar fér mén. 2014 var motsvarande siffror
49,9 ar for kvinnor och 50,8 ar for mén.

Medellonen for tillsvidareanstillda medarbetare var den 31
december 30 076 kronor. Motsvarande siffra fordelat per kén
var 29 822 kronor fér kvinnor och 31 152 kronor foér min.
Medellonen fér tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med
1 561 kronor sedan samma mittillfalle 2014. Fér kvinnor var
medellénen 28 202 kronor och fér min 30 007 kronor.
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VARA MEDARBETARE | SIFFROR

Timavlénade

Timavlonade 4r personal som anstélls dag fér dag for att ticka
korttidsfranvaro, framfor allt i de mest schemaintensiva verk-
samheterna som till exempel vard och forskola. Andelen tim-
avlénade inom Véird och Omsorg utgjorde 125,7 arsarbeten
och inom Barn och Utbildning 29 arsarbeten. Avsikten ir, och
har de senaste aren varit, att minska andelen timavlénade till
forméan for att hoja sysselsittningsgraden for tillsvidareanstill-
da och andra tryggare anstillningsformer. Efter minskningen
mellan 2014 och 2015 har trenden tvirtemot malséttningen
varit en 6kning av andelen arsarbeten utférda av timavlonade.
Detta ir en fraga som kommunen kommer att arbeta vidare
med, bland annat inom ramen fér projektet Hdllbar personal-
ekonomi.

Ar Arsarbetare
2014 161
2015 147
2016 165
2017 173
2018 183

Pensioner och pensionsalder

Medarbetare har mojlighet att ga i pension mellan 61 och 67
ars alder. Detta innebir att antalet pensioner varje ar 4r svart
att berdkna. Den ménad medarbetaren fyller 67 ar avslutas
tillsvidareanstéllningen i Eslévs kommun och medarbetaren
gar antingen i pension eller fortsitter som visstidsanstilld.
Ett flertal medarbetare viljer att ga i pension tidigare &n vid
67 ars alder.

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antal medarbetare som 55 49 3 34 41 “h
fyller 65
Antal medarbetare som
fyller 67 23 14 10 n n 12

Antal medarbetare som

295 306 310 308 289 298
fyller 61 eller mer

Medarbetare som gatt

. g 78 56 51 53 65
i pension

Eslovs kommun satsar stort pd att hija kompetensnivdn och forstirker organisationen inom demenssjukdomar genom att infora demensombud.
Hir tre av de specialistutbildade underskiterskorna tillsammans med sin enhetschef.
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Troed Troedsson foreldste pd medarbetardagen
2018 pa temat Allt nytt dr inte bra, men allt
bra kommer att vara nytt.




Jag har eller har blivit erbjuden en heltidstjanst i Eslévs kommun.
Bortse ifrdn om du i nuldget ar delvis tjanstledig, foraldraledig eller sjukskriven.

Ja
Nej

Motivation

Mitt arbete kdnns meningsfullt

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete
Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledarskap

Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser

Min narmaste chef visar fértroende fér mig som medarbetare

Min narmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Styrning
Jag ar insatt i min arbetsplats mal
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt

Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete

Arbetsmiljé och hélsa
Jag upplever att stamningen ar god pa min arbetsplats
Vi ar bra pa att ge varandra feedback pa min arbetsplats

Min narmaste chef bidrar till att jag far utrymme, kommer till tals och blir hoérd
i arbetsgruppens samtal

Jag har tillrackliga befogenheter i forhallande till mina arbetsuppgifter

Min arbetsbelastning ar mestadels rimlig

Jag har mdjlighet att paverka planering och utférandet av arbetet

Jag har majlighet att fa hjalp av min ndrmaste chef med att prioitera arbets-
uppgifter

Jag ar néjd med min fysiska arbetsmiljo

Jag ar totalt sett n6jd med min arbetssituation

Krankande sarbehandling och diskriminering
Min narmaste chef tar tag i problem som rér konflikter och relationer

Min arbetsplats &r fri fran krdnkande/nedsattande jargong, bilder, skamt etc.
om t.ex. kdn, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, sexuell laggning, funktionsvaria-
tion, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning och alder

Pa min arbetsplats behandlas alla lika oavsett kon, kdnsidentitet eller kons-
uttryck, sexuell laggning, funktionsvariation, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning och alder

Om du blivit utsatt for krankande sarbehandling hade du vagat rapportera det
till arbetsgivaren?

Ja
Nej

Om du blivit diskriminerad hade du vagat anmala arbetsgivaren?
Ja
Nej

Om du blivit utsatt for repressalier hade du vagat anmala arbetsgivaren?
Ja
Nej

Vet du hur du ska ga tillvaga om du blir utsatt for:
Diskriminering

Ja

Nej

*avg ar en forkortning av engelskans average = genomsnitt
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Kommun-
styrelsen

96,67 %
333 %

4,40
432
4,00
4,24

3,94
4,22
4,07
4,08

3,91
3,26
4,07
3,75

3,91
3,49

4,09

4,03
3,43
3,97

3,88

3,66
3,76
3,80

3,78

443

4,50

85,29 %
14,71 %

83,82 %
16,18 %

76,47 %
2353 %

77,94 %
22,06 %

Barn- och
familje-
namnden

9352 %
6,48 %

4,63
4,35
4,20
4,39

4,03
437
433

4,24

45
4,08
4,62
4,40

404
3,81

413

425
3,57
427

395

3,81
404
3,99

414

4,33

4,51

86,94 %
13,06 %

90,64 %
9,36 %

84,86 %
1514 %

84,05 %
15,95 %

Gymnasie- och
vuxenutbild-
ningshamnden

92,86 %
714 %

4,49

42
4,02
424

3,76
418
412
4,02

414
348
434
3,99

41
3,76

3,96

4,08
3,57
412

35

3,39
3,87
3,82

3,84

417

441

83,90 %
16,10 %

85,59 %
14,41 %

7712 %
22,88 %

7034 %
29,66 %

Kultur- och
fritids-
namnden

77,78 %
2222 %

4,37
4,23
4,09
4,23

427
4,55
448
443

441
414
442
4,32

4,00
3,66

4,27

427
4,03
4,31

4,09

3,97
3,89
4,05

4,04

427

430

82,54 %
17,46 %

87,30 %
12,70 %

74,60 %
2540 %

82,54 %
17,46 %



BILAGA - SAMMANSTALLNING, MEDARBETARENKATEN, AVG

Milj6- och Namnden for Vard- och
samhalisbygg- Service- arbete och omsorgs- Tillsvidare- Eslévs kommun Eslévs kommun
nadsndmnden namnden férsoérjning namnden anstallda Chef 2018 2017
100,00 % 91,94 % 97,22 % 83,67 % 89,84 % 99,21 % 89,84 % 96,43 %
0,00 % 8,06 % 2,78 % 16,33 % 10,16 % 0,79 % 10,16 % 357 %
4,41 4,32 4,00 4,54 4,54 4,67 4,53 4,48
4,20 4,03 392 4,10 4,21 4,43 4,21 4,18
4,08 411 344 4,15 4,12 4,35 414 4,1
4,23 4,15 3,79 4,26 4,29 4,48 4,29 4,25
3,82 4,15 3,64 415 4,06 4,32 4,06 4,02
4,33 4,41 4,05 4,30 4,33 4,54 4,33 4,28
4,33 4,39 3,85 4,32 4,31 4,57 4,31 4,26
4,16 4,32 3,85 4,26 4,23 4,48 4,23 4,19
4,02 4,22 4,10 4,35 4,39 4,57 4,36 4,33
3,31 391 290 3,97 394 4,01 3,93 391
4,12 4,43 372 4,61 4,55 4,57 4,53 4,43
3,82 4,19 3,57 4,31 4,29 4,38 4,27 4,22
3,80 41 3,08 4,03 4,00 41 4,02 4,1
3,67 3,87 3,31 3,85 3,78 376 3,80
4,20 418 3,87 4,22 4,16 4,50 4,16
4,33 4,20 374 4,37 4,28 4,40 4,27
3,51 391 328 3,89 3,70 3,72 3,72 334
4,04 417 3,82 4,2 4,19 4,38 4,18 39
3,98 4,01 333 4,03 3,95 413 3,95 3,64
3,63 3,99 374 3,91 3,84 4,25 3,84
3,88 41 344 4,07 4,01 4,28 4,03
3,89 4,06 3,51 4,05 3,99 4,17 4,00
3,78 4,20 344 4,21 4,12 4,20 4,12
4,29 4,34 372 4,24 4,29 4,47 4,28
4,31 4,49 3,67 4,30 4,41 4,58 4,40
84,31 % 83,76 % 66,67 % 86,68 % 85,96 % 89,55 % 85,79 %
15,69 % 16,24 % 33,33 % 13,32 % 14,04 % 10,45 % 14,21 %
82,35 % 88,83 % 82,05 % 89,58 % 89,43 % 96,27 % 89,20 %
17,65 % 117 % 17,95 % 10,42 % 10,57 % 3,73 % 10,80 %
80,39 % 85,28 % 66,67 % 86,41 % 84,28 % 91,79 % 84,08 %
19,61 % 14,72 % 3333 % 13,59 % 15,72 % 821 % 15,92 %
68,63 % 79,70 % 76,92 % 85,09 % 83,46 % 97,01 % 82,60 %
31,37 % 2030 % 23,08 % 14,91 % 16,54 % 2,99 % 17,40 %

Fortsdttning ndsta sida.
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BILAGA - SAMMANSTALLNING, MEDARBETARENKATEN, AVG

Repressalier
Ja
Nej

Krankande sarbehandling
Ja
Nej

Om du blivit utsatt for diskriminering eller blivit trakasserad det senaste aret,
av vem har du blivit utsatt? (Fler val méjligt)

Kollega

Chef

Kund, brukare, patient
Annan

Jag har inte blivit utsatt for diskriminering eller trakasserier

Uppskattning och motivation

Min narmaste chef ger mig feedback pa mina arbetsinsatser:
De goda arbetsinsatserna
De forbattringsbara arbetsinsatserna
Min chef inspirerar mig till att goéra mitt basta

Utveckling och utvecklingssamtal
Min narmaste chef ger mig mdjlighet att utveckla min kompetens

Min narmaste chef skapar forutsattningar for utveckling och erfarenhetsutbyte
i arbetsgruppen

Mitt utvecklingssamtal har lett till en dokumenterad utvecklingsplan
Ja
Nej
Jag har inte haft utvecklingssamtal

Atgarder vi har kommit &verens om i utvecklingssamtalet har genomférts
Jag ar totalt sett néjd med min utveckling
Jag ar totalt sett n6jd med utecklingssamtalet

Styrning
Min narmaste chef for dialog med mig pa ett forstaeligt satt om de kriterier
som ligger till grund fér min 16n

Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar:
Engagemang
Nyskapande
Allas lika varde

Min narmaste chef ar en forebild fér vara varderingar:
Engagemang
Nyskapande
Allas lika varde

Min chef foljer upp att det vi bestammer blir gjort
Jag ar totalt sett ndjd med ledarskapet pa min arbetsplats

Ambassadérskap

Jag skulle rekommendera Eslévs kommmun till andra som en bra arbetsgivare
att arbeta for

Aven om jag fick ett likvardigt erbjudande om jobb skulle jag stanna kvar i
min nuvarande anstallning
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Kommun-
styrelsen

70,59 %
29,41 %

7794 %
22,06 %

441 %
441 %
0,00 %
0,00 %
91,18 %

374
3,57
3,76

3,7

4,01

371

67,65 %
10,29 %
22,06 %

4,00
393
4,19

3,96

3,87
3,75
3,90

4,00
3,82
4,09

371
3,90
3,89

382

3,54

3,68

Barn- och
familje-
namnden

74,68 %
2532 %

8335 %
16,65 %

520 %
254 %
3,01 %
1,85 %
89,48 %

3,95
3,84
4,03

3,9

46

4,1

71,40 %
581 %
22,79 %

414
412
435

4,04

437
420
YA

4,20
415
4,25

398
4,09
4,04

4,03

3,87

3,95

Gymnasie- och
vuxenutbild-
ningshamnden

68,64 %
31,36 %

72,03 %
2797 %

5,93 %
1.69 %
1.69 %
0,00 %
92,37 %

3,61
3,47
3,58

3,6

3,78

379

66,67 %
6.84 %
26,50 %

3,97
38
417

3,62

4,07
3,82
415

3,92
3,82
4,09

3,62
3,68
3,65

374

3,56

3,65

Kultur- och
fritids-
namnden

74,60 %
25,40 %

84,13 %
15,87 %

317 %
4,76 %
317 %
4,76 %
88,89 %

4,08
3,89
41
4,0

424

415

85,48 %
323 %
11,29 %

4,28
3,95
4,27

3,95

4,53
4,32
4,50

440
435
442

4,02
415
4,29

377

3,56



Milj6- och
samhalisbygg-
nadsnamnden

52,94 %
47,06 %

68,63 %
3137 %

3,93 %
1,96 %
1,96 %
0,00 %
94,12 %

3,73
3,53
3,67

3,6

3,96

3,84

68,00 %
10,00 %
22,00 %

392
3,90
3,87

3,73

4,06
3,92
4

4,04
4,06
416

3,68
374
3,94

3,60

3,42

3,51

Service-
namnden

76,65 %
23,35 %

79,70 %
20,30 %

5.61%
4,59 %
2,55 %
153 %
88,78 %

4,04
396
398

4,0

410

4,03

71,43 %
9,69 %
18,88 %

4,15
392
435

3,82

418
4,07
AV

405
4,04
416

4,09
4,09
4,07

393

372

3,83

Namnden for
arbete och
forsorjning

64,10 %
35,90 %

76,92 %
23,08 %

10,26 %
12,82 %
12,82 %

2,56 %
66,67 %

3,56
3,38
3,46

35

3,69

351

51,28 %
25,64 %
23,08 %

3,20
351
3,48

3,40

372
3,36
3,69

3,67
3,51
372

3,31

3,26
3,52

338

Vard- och
omsorgs-
namnden

79,16 %
20,84 %

84,30 %
15,70 %

7.00 %
277 %
357 %
159 %

88,77 %

4,06
3,97
410

4,0

4,08

404

65,61 %
6,08 %
28,31

424
4,03
436

4,04

431
424
434

426
424
427

415
417
4,22

390

3,78

3,84

BILAGA - SAMMANSTALLNING, MEDARBETARENKATEN, AVG

Tillsvidare-
anstallda

76.88 %
2312 %

8321 %
16,79 %

5,83 %
322 %
3,01 %
143 %
89,32 %

3,96
3,86
4,00

3,9

41

404

7337 %
6,88 %
19,75 %

4,15
4,03
4,32

3,99

4,28
415
4,32

418
414
422

4,00
4,06
4,15

391

3,76

3,84

Chef

92,54 %
7.46 %

96,27 %
373 %

4,48 %
1.49 %
224 %
224 %
91,04 %

424
3.99
432

42

4,38

4,29

76,69 %
10,53 %
12,78 %

4,35
4,19
4,50

41

441
428
443

441
432
441

41

4,31
4,31

4,35

3,96

416

EsLovVs KOMMUN

Eslévs kommun
2018

75,36 %
24,64 %

82,19 %
17,81 %

587 %
3,05 %
314 %
161 %
89,10 %

3,96
3,86
4,00

3,9

410

4,03

69,06 %
6,82 %
24,12 %

415
4,02
4,31

3,98

4,28
415
4,32

418
414
423

4,00
4,07
4,15

3,93

3,77

3,85

PersoNALBOKsLUT 2018

Eslévs kommun
2017

3,52

3,99
3,58
3,82

373

39



wwwww

E SLOVS
KOMMUN
Adress: Esldvs kommun, 241 80 Eslov | Telefon: 0413-620 00
E-post: kommunen@eslov.se | Webb: eslov.se



