ES LOVS Kallelse 1 (295)

KOMMUN

Kallelse till sammantrade med Servicenamnden

Datum och tid: 2022-09-20, klockan 17:00
Plats: Stadshusets sammantradesrum Sahlin/Moller

Forhinder anmils till Ina Petersson, ina.petersson@eslov.se

Ordforande
Lars Mansson (S)



ES LOVS Kallelse 2 (295)

KOMMUN

1. Upprop
2. Val av protokolljusterare
3. Uppfoljning av forvaltningens arbete for

september 2022 (SOT.2022.0001)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av forvaltningens arbete september 2022
e Presentation. Uppfoljning av forvaltningens arbete for september 2022

4. Information fran forvaltningschefen for september
2022 (SOT.2022.0002)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Information frin forvaltningschefen for september
2022

e Presentation. Information fran forvaltningschefen for september 2022

5. Deldrsbokslut 2022 (SOT.2022.0129)

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse. Delarsrapport 2022, servicenimnden
e Delérsrapport 2022 servicendmnden, 2022-09-12

e Servicendmndens beslut § 65, 2022 Uppf6ljning av intern kontroll per
april 2022

6. Yttrande over Budget 2023 och plan 2024-2026
samt investeringsplan 2023-2027 (SOT.2022.0068)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Yttrande 6ver forslag till Budget 2023 och Plan 2024-
2026 samt Investeringsplan 2023-2027
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KOMMUN

e Eslovs kommuns Budget 2022 och plan for 2023-2025, antagen av
kommunfullméktige 2021-11-29

e Eslovs kommuns handlingsprogram for 2019-2022

e Budgetskrivelse for budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026 och
resultatdialog varen 2022

e Servicendmndens beslut § 47, 2022 Budgetskrivelse for budget 2023
samt flerarsplan 2024-2026 och resultatdialog varen 2022

e Eslovs kommuns operativa Lokalforsorjningsplan 2023-2027,
kommunstyrelsens arbetsutskott juni 2022

e Presentation. Budgetkickoff 2022-04-27, servicenamnden

e Resultatdialog varen 2022, underlag frdn Hypergene

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 85, 2022 Budgetberedning
2023

e Varbudget. Forslag till kommunens ndmnder infor 2023-2026

e Yttrande over forslag till Budget 2023 och Plan 2024-2026 samt
Investeringsplan 2023-2027

7. Yttrande over remiss géillande forslag till
revidering av Riktlinjer for inkop och
upphandling for Eslovs kommun (SOT.2022.0103)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Yttrande Gver remiss géllande forslag till revidering av
Riktlinjer for inkdp och upphandling for Eslovs kommun

o Kommunstyrelsens beslut § 138, 2022 Remiss av revidering av
Riktlinjer for inkdp och upphandling

e Remissforslag till Riktlinjer for ink&p och upphandling

e Riktlinjer for inkdp och upphandling, antagna 2020-09-01

e Policy for inkép och upphandling

8. Servicenimndens upphandlings- och
genomforandeplan for varor och tjinster for 2023
(SOT.2022.0091)

Beslutsunderlag

o Tjinsteskrivelse. Faststdllande av upphandlings-, och genomférandeplan
for varor och tjénster inom serviceforvaltningen 2023

e Kommunstyrelsens beslut § 103, 2022 Infordran av nimndernas
upphandlings- och genomforandeplaner infér 2023

e Riktlinjer f6r inkdp och upphandling

e Upphandlings och genomférandeplan for varor och tjédnster inom
Serviceforvaltningen 2023



10.

11.

12.

13.

Kallelse 4 (295)

Slutredovisningen for projekt tillbyggnad av
omklidningsrum Berga IH (SOT.2020.0039)

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse. Slutredovisning for projekt Berga IH - tillbyggnad
omklédningsrum

e 91652 Idrottslokaler Berga, ekonomisk slutredovisning 2022-09-02
e 91652 Idrottslokaler Berga, hyresberdkning 2022-09-02

Slutredovisning av projekt om- och tillbyggnad
Ekeniisskolan (SOT.2021.0063)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Slutredovisning for projekt 91918 Ekenidsskolan om-
och tillbyggnad inkl. siffror

e Ekonomisk redovisning av 91918-86021 Ekenésskolan om- och

tillbyggnad

Slutlig hyresberdkning 91918 Ekenésskolan Hus A

Slutlig hyresberdkning 91918 Ekenédsskolan Hus B

Slutlig hyresberdkning 91918 Ekenidsskolan Hus H

Slutlig hyresberdkning 91918 Ekenidsskolan Hus N

Sammanstillning av hyresberdkning 91918 Ekenésskolan

Uppfoljning av byggprojekten for september 2022
(SOT.2021.0044)

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse. Uppfoljning av byggprojekt for september 2022
e Projektrapport 6ver byggprojekten for september 2022

Uppfoljning av externa hyresavtal for september
2022 (SOT.2021.0194)

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse. Rapport externa hyresavtal september 2022
o Uppfoljningsrapport for externa hyresavtal for september 2022

Uppfoljning av planerat fastighetsunderhall for
september 2022 (SOT.2022.0027)
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KOMMUN

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Uppfoljningsrapport planerat fastighetsunderhall
september 2022

o Uppfoljningsrapport 6ver planerat fastighetsunderhéll for september
2022
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Uppfoljning av forvaltningens arbete for
september 2022

3
SOT.2022.0001



ESLOVS SOT.2022.0001
KOMMUN

2022-08-29

Asa Ratcovich Servicendmnden
+4641362921

asa.ratcovich@eslov.se

Uppfoljning av forvaltningens arbete september 2022

Arendebeskrivning

Syftet med uppfoljning av forvaltningens arbete &r kommunallagen om ndmndernas
uppdrag, Kommunallag (2017:725):

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestaimt samt de
bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstillande stt.

Utifrén detta ska servicendmnden kénna sig vdlinformerad om arbetet som bedrivs.
Information ges om dagsaktuella frdgor och framtidsfrigor, aterrapportering av mal
och verksamhet. Namnden dr vilkommen med fragor och synpunkter.

P& servicendamndens sammantrdde den 20 september 2022 informerar
avdelningscheferna om pdgaende arbete och méluppfyllelse inom
Serviceforvaltningen.

Information om:

HR (Human Resources, personalfragor)
Ekonomistyrning

Demokrati och verksamhetsstod
Maltid

Transportservice
Fastighetsforvaltning
Fastighetsservice

Lokalvérd

Projekt Effektiv Fastighetsforvaltning
Servicecenter/IT
Servicecenter/kontaktcenter
Byggprojektavdelningen

Brand och sékerhet

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se

7 (295)
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Beslutsunderlag
-Uppfdljning av forvaltningens arbete PPP september 2022.

Forslag till beslut
- Servicendmnden tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Asa Ratcovich
Forvaltningschef

2(2)



Uppfoljning av forvaltningens arbete

September

estovs



Syfte 1o 255

« Kommunallagen om namndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan férfattning som géller
for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillrécklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt.

« Namnden ska kanna sig valinformerad om arbetet som bedrivs.
« Dagsaktuella fragor och framtidsfragor.

« Aterrapportering av mal och verksamhet till nAmnden.

« Valkommen med fragor och synpunkter

estovs



Forvaltningens forslag till beslut 1 s

» Servicenamnden tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.

estovs



Innehall 12 259

 HR (Human Resources, personalfragor)
* Ekonomistyrning

* Demokrati och verksamhetsstod

- Maltid

* Transportservice
 Fastighetsforvaltning

* Fastighetsservice

» Lokalvard

* Projekt Effektiv Fastighetsforvaltning
* Servicecenter/IT

» Servicecenter/Kontaktcenter

* Byggprojektavdelningen

* Brand och sakerhet

estovs



HR (Human Resources, personalfragor) -

* Riktning tillitsbaserad organisation.

 Aktiviteter Kompetensforsorjningsplan.
* Roll- och befattningsbeskrivningar.
» Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

 Medarbetarenkat vecka 38.

estovs




EkonOmiStyrning 14 (295)

 Delarsrapport 2022, tom augusti 2022. Servicenamnden september.
« Budgetyttrande 2023 med flerarsplan 2024-2026. Servicenamnden september.

« Ekonomisk manadsuppfoljning tom september 2022. Servicenamnden oktober.
» Uppfdljning internkontroll september 2022. Servicenamnden oktober.

* Arbetsgrupp styrdokument Internhyresmodell med kommunledningskontoret.
Kommunledningskontoret arbetar fram ett forslag som Serviceforvaltningen far
mojlighet att lamna synpunkter pa.

estovs



Demokrati och verksamhetsstod 15 299

* Upphandling av tolktjanster pagar
» Tva nya medarbetare under hosten

« Omfordelning av arbetsuppgifter och
utbildningar

esLovs



Maltid White | [Whites

* Fran 1 oktober utgar bransletillagg motsvarande 36 kr/ leverans fran grossist

och det finns stor risk att dvriga leverantérer tillkommer. Arskostnad pa ca 100 el GUDE |}

000 kr. JUNIOr Senio

* Prisokning fran den 1 september baserad pa inkOp mellan maj-september
medfor en kostnadsokning motsvarande 8,2 % utifran nuvarande
iInkopsmonster.

* Matsvinnsdagen den 29 september kommer uppmarksammas inom maltid med
olika aktiviteter i verksamheten.

« Maltidsavdelningen slussar succesivt ut nuvarande tjanst med intern forsaljning
av livsmedel till qulga forvaltningar. Inkop sker av verksamheten via nytt avtal
med Mat-Hem fran den 1 september.

« Var Koksmastare pa Carl Engstroms gymnasiet kommer arbeta 50 % som
maltidsinspirator mot vara kok. Syftet ar att fa en jamn och likvardig kvalité med
mer kunskaper om tillagning fran’grunden och minskat matsvinn.

« lkvall avgors nomineringarna i White Guide Junior och ni kan folja kvallens
prisutdelning via www.whiteguidejunior.com

estovs


http://www.whiteguidejunior.com/

Transportservice 17 oo

* 1 juli fick boendet i Marieholm denna Seat Leon levererad till sig.
 Var chauffor Ronny Jeppsson gick i pension 19 augusti.
* Ny medarbetare Shaip Alija borjade som chauffor/parkarbetare 6 augusti

* Lokalvard far en ny Golf e
kombi gas v 37

e 4 bilar levereras inom kort
till hemvarden

* Angaende Fordon o Leasing
avropar vi nu genom ADDA
(gamla SKL kommentus)

estovs



Fastighetsforvaltningen

* Med anledning av den dramatiska utvecklingen av elpriserna arbetar
delar av avdelningen med att ta fram atgardsplaner for att minska
forbrukningen av el och varme vilka ar de stora posterna i driftbudgeten.

Det ar driftoptimerande atgarder samt atgarder som kraver investeringar.

Utmaning for att kunna sanka forbrukningen under perioden oktober
2022- mars 2023 ar langa leveranstider pa material.

* Den nyanstallda driftingenjoren ar pa plats och ar en viktig del i arbetena
ovan.

* Fyra stycken storre ramavtal loper ut under forsta halvan av 2023 vilket
innebar att upphandlingsarbetet har startats upp.

* Rekrytering av 2 st fastighetsforvaltare ar igangsatt. En
fastighetsforvaltare har sagt upp sig.

18 (295)

ESLOVS

KOMMUN



Fastighetsservice

* Arbete med riksdagsvalet ar avslutat

* Ronderingsappen ar i bruk for samtliga
arbetsgrupper

« 1 pensionsavgang, 1 nyanstalld inom
parkgruppen

 Fatt lagga tid for att avlasta KoF

19 (295)

esLovs




Lokalvard

» Anstallt enhetschef from 1 september

» Storstadningarna har genomforts som planerat med
ordinarie medarbetare samt vikarier

« Utokning av lokalvard pa Marieskolan
» Upphandling av arbetsskor pagar

* Franvaron har varit hog vid skolstarten och ar det
fortfarande

20 (295)

ESLOVS
KOMMUN
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Projekt Effektiv fastighetsforvaltning

 Tidsplanerna foljs for de 27 atgarderna i projektet.

* Projektet upphor 2022-12-31 och genomforda forandringar
fortsatter i ordinarie verksamhet.

 Avslutande uppfdljning planeras till servicenamnden i oktober.

estovs




Servicecenter/IT 22 255

 Tva storre driftsproblem
» Kontoskapande for konto till Elever som anvands vid utlamning av elev-plattor
« Ett stort avbrott pa var internet och WAN tjanst

« 29/9 ar det atervinningens dag vilket vi kommer uppmarksamma i Stadshuset Foajé
* Digitaliseringschef och IT-sakerhetsspecialist pa plats pa Kommunledningskontoret

estovs



Servicecenter/Kontaktcenter 2 2

« 3 medarbetare kommer avsluta sin tjanst i Kontaktcenter for nya spannande
uppdrag.
* Rekrytering pagar och anstallningsavtal ar tecknat med tva nya medarbetare.

 Laget ar tungt fram tills nya ar pa plats. Fokus ligger pa att hjalpa vara medborgare.

estovs



Byggprojektavdelningen

24 (295)

* Byggprojektledare Henrik Holmelin ar anstalld och borjar 26 september

« Referenstagning och bakgrundskontroll sker pa byggprojektledare tva som skall anstallas
inom kort

* Entreprenaden pa Sallerupskolan ar 6verprovad
 Tvist med entreprendr gallande massor pa Marieskolan

 Ekenasskolan ar ekonomiskt avslutad, inom ramen + 1.324.418:-

* Omkladningsrum Berga ar ekonomiskt avslutade - 381 357:-

. WS 5 september med BoU och Klk dér vi gick igenom projektgangens skeden och ' PPa" (fdNya Skogsglantan

kontaktvagar

* Invigning av Marieskolan 1 sept.

estovs



Brand och sakerhet 25 (295)

* Digitalisering av kommunens systematiska brandskyddsarbete
* Implementering
« Driftklart vid arsskiftet

« Skyddsrumsbesiktningar
* Rensning av material
* Besiktning
« Komplettering av skyddsrumsutrustning

SKYDDSRUM

estovs
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Tack!
Fraga garna:

Avdelningscheferna pa Serviceforvaltningen

esovs
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Information fran forvaltningschefen for
september 2022

4
S0T.2022.0002
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ESLOVS SOT.2022.0002
KOMMUN

2022-08-29

Asa Ratcovich Servicendmnden
+4641362921

asa.ratcovich@eslov.se

Izrbfgzrmation fran forvaltningschefen for september

Arendebeskrivning
Syftet med information frén forvaltningschefen dr att arbeta efter kommunallagen om
ndmndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Utifrén detta ska servicendmnden kénna sig vilinformerad om arbetet som bedrivs.
Information ges om dagsaktuella fragor och framtidsfrdgor, aterrapportering av mal
och verksamhet. Namnden &r vilkommen med frdgor och synpunkter.

Pé servicendmndens sammantridde den 20 september 2022 informerar
forvaltningschefen om pagéende arbete inom Serviceforvaltningen. Utgangspunkten
ar Eslovs kommuns beslutade Budget 2022 och Plan 2023-2025 och
Handlingsprogram 2019-2022.

Aterrapportering av mal och verksamhet fran handlingsprogrammet, omrade:
Verksamhet och medarbetare.

Inriktningsmaél: Virdeorden engagemang, nyskapande och allas lika vérde ska
genomsyra verksamheten.

Effektmal: Véra chefer ar forebilder for virderingarna.

e Information om internutbildning for Serviceférvaltningens ledare hosten 2022.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutsunderlag
Information frén forvaltningschefen PPP september 2022.

Forslag till beslut
- Servicendmnden tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Asa Ratcovich
Forvaltningschef

2(2)



Information fran forvaltningschefen 2022

Servicenamnden 2022-09-20 Eglﬂqla "



Syfte o1 oo

Kommunallagen om namndernas uppdrag:
« Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller
for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i bvrigt tillfredsstallande sétt.

« Namndens ska kanna sig valinformerad om arbetet som bedrivs.
« Dagsaktuella fragor och framtidsfragor.

« Aterrapportering av mal och verksamhet till n&mnden.

« Valkommen med fragor och synpunkter.

estovs
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Forvaltningens forslag till beslut

« Servicenamnden tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.

esiovs



Innehall

- Aterrapportering mal och verksamhet:
« Handlingsprogrammet omrade Verksamhet och
medarbetare.

* Inriktningsmal: Vardeorden engagemang, nyskapande och allas
lika varde ska genomsyra verksamheten.

» Effektmal: Vara chefer ar forebilder for varderingarna.

Information om internutbildning for Serviceforvaltningens ledare
hosten 2022.

 Fragor.
« Kontaktuppgifter.

o

33 (295)

ESLOVS
KOMMUN
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Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal fran Handlingsprogram 2019-2022.

ska genomsyra verksamheten.

Effektmal servicenamnden: Vara chefer ar forebilder for

varderingarna.

Information om internutbildning for Serviceforvaltningens ESLOVS
ledare hosten 2022. KOMMUN

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde



Utbildningsdag mandag den 26/9

Ledarforum SeF- Talks!
Inbjudna: 34 ledare pa Serviceforvaltningen.

Plats Korsvirkesstallet, Ellinge slott.
Program kl. 8.15-16.30.

esiovs



Syfte OCh mél 36 (295)

« Utbildningsdag for ledare pa Serviceforvaltningen.
« Lara oss mer om ledarskap och medarbetarskap.

« Ta del av olika verktyg, provtanka om tillit och
samarbete.

« Narma oss Feedback och testa tillsammans.

esiovs



Program 579

Vi utforskar Vi anvander olika arbetsformer

* Psykologisk trygghet .

« Oppenhet & Tillit, Mod & .
Respons

Provtanka
Duo, triad

« Rapportering helgru
* Roll- Person — Sammanhang- PP J NEFTHPP

Den gemensamma kartan *  Workshop

» Utvecklande Ledarskap och
Medarbetarskap

* Feedback teori och praktik

esiovs
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Fragor eller funderingar?

KOMMUN



Tack!
Fraga garna:

Forvaltningschef

Asa Ratcovich
asa.ratcovich@eslov.se
0413- 629 21

39 (295)
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KOMMUN
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Delarsbokslut 2022
5
S0T.2022.0129
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ESLOVS SOT.2022.0129
KOMMUN

2022-09-13

Kenneth Backstrom Servicendmnden
+4641362670

kenneth.backstrom@eslov.se

Delarsrapport 2022, servicenamnden

Arendebeskrivning

Enligt Eslovs kommuns anvisningar omfattar Delérsrapport 2022, perioden januari-
augusti. Delarsrapporten redovisas till kommunstyrelsen tisdagen 4 oktober 2022 och
till kommunfullméktige mandagen 31 oktober 2022.

Syftet med delarsrapport 2022 ir att beskriva servicenimndens ekonomi och
verksamheter bade vad giller driftbudget och investeringsbudget utifran:
e Periodens utfall 31 augusti och heldrsprognos

e Omflyttning av medel — rapport till kommunstyrelsen

e Analys av driftutfallet med atgirdsplan

e Analys av investeringarna

e Ramar drift och investeringar

e Maluppfyllelse

e Nimndens bedomning med hansyn till alla omsténdigheter.

Forutséttningar for ndmndens arbete med Delérsrapport 2022
e Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.
e Eslovs kommuns vision — ”Skénes bédsta kommun att bo och verka 1 — 2025
e Politiskt handlingsprogram 2019-2022.
e Lokalforsorjningsplan.
o Kommunstyrelsens befolkningsprognos.

Intern kontroll for servicenimnden 2022

Enligt kommunstyrelsens anvisningar redovisar nimnderna dven uppfoljning av
internkontroll 1 Delarsrapporten. Servicendmnden faststéllde den 14 december 2021,
§ 151, Intern kontrollplan 2022. Planen beskriver vilka kontrollomraden som ska
granskas och vem som &r ansvarig for genomforandet. Granskning av intern kontroll
genomfors tva ganger om aret. Redovisas protokollet fran servicendmndens
granskning per april 2022. Nista granskning genomfors per september 2022 och
redovisas i servicendmnden oktober 2022.

Serviceforvaltningen 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se



SOT.2022.0129

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2022 servicendmnden, 2022-09-12.
Servicendmnden § 65 Uppfdljning av intern kontroll per april 2022.

Beredning
Arendet har beretts inom Serviceforvaltningen. Investeringsbudgetens delérsprognos
ar avstimd med Eslovs kommuns forslag till Lokalforsorjningsplan.

Utfall 31 augusti och helirsprognos 2022

Servicendmnden redovisar for perioden ett underskott mot budget med -2,8 mnkr.
Servicendmnden bedomer i nuldget en helarsprognos med underskott mot budget
motsvarande -12,8 mnkr.

Osikerheten 1 helarsprognosen ir stor framforallt beroende pa omvérldsfaktorer pa
prisutveckling for energi och livsmedel. Bréanslepriserna &r for perioden 5,1 mnkr
hogre én foregaende ar motsvarande period. Motsvarar en kostnadsékning for
perioden januari — augusti med 26 %. Prognostiseras fortsatt hoga energipriser under
resterande del av dret motsvarande ett rorligt elpris 3,25 kr per kwh (3,9 mkwh
forbrukning september — december) och en avvikelse mot budget -10,8 mnkr.
Livsmedelspriserna forvéantas 6ka med 15 % under 2022. Global pdverkan ger hogre
kostnader, livsmedelspriserna bedoms i helarsprognosen 6ka med -2,0 mnkr.
Helérsprognosen for 2022 bedoms i nulédget till underskott -12,8 mnkr.

Insatser for att balansera prognostiserat underskott med -12,8 mnkr pagér genom
arbete med en strategiplan for energieffektivisering pé kort och lang sikt. Exempel pa
atgirder pa kort sikt kan vara sankt inomhustemperatur och pé langre sikt
investeringar i solceller. Motsvarande arbete pagar inom maltidsverksamheten med
anledning av de 6kande livsmedelspriserna. Arets kostnadsékningar visar sig i SKR
(Sveriges kommuner och Regioner) PKV index (Prisindex kommunal verksambhet) i
oktober 2023.

Omflyttning av medel

Servicendmnden framfor behov att revidera kommunfullmiktiges investeringsram:

e Byggprojekt Vasavangskolan frén 26,4 mnkr till 33,0 mnkr, en 6kning med 6,6
mnkr. Bakgrunden dr Omprojektering pga. felaktiga handlingar i
entreprenadupphandlingen, ny uppbyggnad av undermaliga yttervdggar, lagning
av sprickor i betongbalkar, utdkade kostnader for etablering samt for forlangd
byggtid.

e Byggprojekt forskola fran 99,6 mnkr till 108,3 mnkr, en 6kning med 8,7 mnkr.
Bakgrunden ér avtalade i indexupprikningar 1 SKR (Sveriges kommuner och
regioner) upphandlingen.
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e Byggprojekt grundskola fran 78,6 mnkr till 85,4 mnkr, en 6kning med 6,8 mnkr.
Bakgrunden ér avtalade i indexupprikningar i SKR (Sveriges kommuner och
regioner) upphandlingen.

e Byggprojekt Radhuset fran 25,0 mnkr till 27,5 mnkr, en 6kning med 2,5 mnkr pa
grund av atgérder i kéllarviggar/grunden som visade sig vara i mycket daligt
skick.

o Investeringsanslag IT planeras att under 2022 anvindas for investeringar i
skrivare for hela Eslovs kommun. Utredning har genomforts som innebér att
samordnad skrivarupphandling, 4,8 mnkr, for hela kommunen medfor
kostnadsreduceringar de nirmsta fem &ren med motsvarande 8-9 mnkr. For att
sdkerstilla den nya gemensamma principen om skrivare framfors behov av hojt
investeringsanslag for IT med 1,4 mnkr.

Totalt framfor servicendimnden 26,0 mnkr i behov av utékad investeringsram for
byggprojekten och IT.

Analys av investeringar

e Investeringsbudgeten for servicendimnden uppgér 2022 till 332,0 mnkr. Av dessa
ar 104,3 mnkr 6verfort fran 2021 for pagdende projekt samt 1,7 justerad ram
under 2022.

¢ Investeringsutfallet uppgar till 143,9 mnkr for perioden till och med den 31
augusti 2022.

e Prognosen dr att nimnden kommer att disponera 261,0 mnkr 2022, éverfora 73,4
mnkr till 2023 for pagéende projekt.

Forslag till beslut
e Servicendmnden godkédnner Delarsrapport 2022, ekonomisk uppfoljning per den
31 augusti 2022 och 6verlamnar den till kommunstyrelsen.

e Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
utdka investeringsramarna 2022 for byggprojekt Vasaving med 6,6 mnkr,
forskolor indexuppriakning med 8,7 mnkr, grundskolor indexupprikning med 6,8
mnkr samt Radhuset med 2,5 mnkr, investeringsanslag for IT med 1,4 mnkr,
totalt byggprojekt och IT med 26,0 mnkr.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

Asa Ratcovich Kenneth Backstrom
Forvaltningschef Forvaltningsekonom
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Servicenamnden
Ordférande: Lars Mansson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich
Ekonomiskt resultat: - 2,8 mnkr

Delarsrapport 2022

UPPDRAG

Servicendmnden har till uppgift att tillhandahalla servicefunktioner till kommunens olika verksamhe-
ter. I huvudsak omfattar uppdraget inhyrning och foérvaltning av lokaler, nyproduktion av fastigheter,
lokalvard, maltider, kontaktcenter, tolkverksamhet, fordonsflottan samt IT. Verksamheten ska drivas
utifran kommunens maél pé ett effektivt och kundorienterat sétt. Servicendmndens verksamhet genom-
fors utifran dverenskommelser med budgeterade intdkter frin kommunens ndmnder och kommunsty-
relsen samt anslag for kontaktcenter i stadshuset. Under servicendmnden lyder Serviceforvaltningen.
Serviceforvaltningen ar uppdelad i atta (8) verksamhetsomraden/avdelningar; Demokrati- och verk-
samhetsstod, Byggprojektavdelning, Fastighetsforvaltning, Fastighetsservice, Lokalvard, Maltidsverk-
samhet, Transportservice, Servicecenter.

MALUPPFYLLELSE

Resultatbedémning
© Malet uppfylit (80-100 %). ) Malet delvis uppfylit (40-79 %). @ Malet ej uppfyllt (0-39 %).

Inriktningsmal | Effektmal Indikator Resultat
2022

Perspektiv Medborgare och andra intressenter

Attraktiva och trygga Valskotta fastigheter. Max 150 kr per kvm i 16-
miljoer i staden, by- pande och planerat fastig- O
arna och pa landsbyg- hetsunderhall under hela
den ddr man trivs och mandatperioden.
utvecklas. Antal felanmaélningar gal-
lande fastighetsatgarder.
En inkluderande kom- Minska utanforskapet. | Praktikarbetsplatser.
mun dar medbor-
garna kinner trygghet HBTQ-certifiering Kontakt- O
genom livet. center.

Kommentar:
Valskotta fastigheter bidrar till langsiktigt god fastighetsekonomi och trygga miljéer. Verksamhetsmalet for god eko-
nomisk hushallning ar uppfyllt genom beslutad indikator om max 150 kr per kvm i fastighetsunderhall.

Att erbjuda platser for praktikanter och feriearbetare ar en del av att vara en inkluderande kommun. Personer i
praktik har genomforts trots pandemin men i mindre utstrackning. Under 2022 har 41 praktik och ferieplatser fun-
nits. Malet for 2022 och for och malet med 50 platser for mandatperioden har uppfylits.

HBTQ utbildning av medarbetarna i kontaktcenter &r ett satt att visa pa alla manniskors lika varde och jamlik be-
handling i motet med kommunen. Utbildningen har genomférts under 2022 och malvardet har uppfyllts under man-
datperioden.
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Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Resultat
2022

Perspektiv Tillvaxt och hallbar utveckling

Attraktiva skolor med

starkta studieresultat.

Avbrottsfri IT-miljo.

Avbrottsfri infrastruktur i
skolorna.

o

Attraktiva skolor med

starkta studieresultat.

Attraktiva maltider.

Besok/portioner i skolrestau-
ranger for lunch fér grund-
skolan (95 %) och gymnasie-
skolan (75 %), under man-
datperioden.

@

Eslov ska vara en hall-
bar kommun som tar
ansvar for miljo och
klimat.

Ekokommun i fram-
kant.

Genomforda atgarder i mil-

jomalsarbetet.

@

Kommentar:

Pandemin har férandrat stora delar av anvdndandet av IT-miljon. Flera verksamheter redovisar en snabb digitalise-

ringsprocess nar organisationen har stillt om till pandemins krav och infért distansarbete. Okad belastning pa Skype
och medarbetares distansarbetsplatser har satt tekniken pa prov. Malvardet att efterstrava avbrottsfri IT-miljé inom
kommunens skolor &r ett led att starka studieresultat och att gora skolorna mer attraktiva. Malvardet 99 % har upp-

natts under mandatperioden.

Malet attraktiva maltider uppfylls genom att grundskolan nar 98 % och gymnasieskolan 73 % av budgeterade portioner
samtidigt som pandemin paverkar verksamheten.

Namnden har under aret varit engagerad i flera projekt som ska bidra till en hallbar kommun. Projekt energieffektivi-
sering pagar. Fordonsparken dr omstalld till 100 % fossilbranslefri fordonsflotta.

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Resultat
2022

Perspektiv Verksamhet och medarbetare

En kommun som ge-
nom nyskapande tar
till sig nya arbetssatt
och ny teknik.

Enklare vardag for
medborgarna.

Nya e-tjanster.
Nyskapande projekt.

Attraktiv arbetsgivare

Rekryteringar med ratt
kompetens.

Nyrekryteringar med efter-
fragad utbildning.
Nyrekryteringar med efter-
fragad erfarenhet.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare med
plan féor kompetensut-
veckling.

Resultat i medarbetarenkat.

Attraktiv arbetsgivare

Utstrdckning som
medarbetare som kan
rekommendera sin ar-
betsplats till andra.

Resultat i medarbetarenkat.

Attraktiv arbetsgivare

Halsotalen ska 6ka och
arbetsmiljon vara god.

Halsotal.
Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex.
OSA-mal.

Vardeorden engage-
mang, nyskapande
och allas lika varde
ska genomsyra verk-
samheten.

Utstrackning som che-
ferna ar forebilder for
kommunens varde-
ringar.

Resultat i medarbetarenkat.

© 06|00 © |0
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Vardeorden engage-
mang, nyskapande
och allas lika véarde
ska genomsyra verk-
samheten.

Utstrackning som ar-
betsplatserna arbetar
utifran varderingarna.

Resultat i medarbetarenkat.

@

Motet med kommu-
nen ska skapa tillit,
vara rattssakert och
effektivt.

Trygg och enkel kon-
takt.

Resultat i serviceméatning
for kontaktcenter.

o

Kommentar:

Nyskapande EU- projekt genomférs inom Agenda 2030 och samverkansprojekt med H66rs kommun inom maltids-
verksamheten. E-handel utvecklas for interna bestallningar och serviceabonnemang med férvaltningarna.

Namnden arbetar utifran kompetensbaserad rekrytering och har under aret arbetat fram en strategisk kompetens-
forsorjningsplan som kommer att genomforas fran 2022. Under 2021 har I6pande arbete genomforts som moderni-
serat och utvecklat befattningar och organisationen for att pa ett battre sdtt motsvara dagens och framtidens be-
hov. Nya befattningar har ersatt andra. Namnden har ocksa arbetat for battre karriarvagar for befintliga och kom-

petenta medarbetare.

Hallbart medarbetar engagemang hélsotalen minskade nagot under 2021 vilket kan kopplas till pandemisituationen,
samtidigt uppnadde namnden 96 % av malet. De tva férsta manaderna av 2022 var en extraordinar utmaning for
verksamheterna med anledning av 25 procentig franvaro antingen Covid - 19 smitta eller franvaro av anhérig
smitta. Verksamheten har klarat utmaningarna med stor flexibilitet och omférdelning av personalresurser mellan
enheter. Halsotalet var 89,5% jan-feb 2022. En forbattring har dock skett under senare delen av aret och perioden
jan —juli visar 93,0% jamfort med malvarde 95%. Prognosen ar att malvardet uppnas for mandatperioden.

Arbetet foljer varderingarna och cheferna i verksamheterna ar goda forebilder. Det syns tydligt i medarbetarenka-

ten som genomfordes 2021.

Det &r tryggt och enkelt att nd Eslévs kommun genom kontaktcenter dar 90 % av telefonsamtalen besvaras inom 0-

120 sekunder.

Inriktningsmal | Effektmal Indikator Resultat
2022
Perspektiv God ekonomisk hushallning
Finansiella mal for en Arets ekonomiska re- KF budget

god ekonomisk hus-
hallning

sultat

Verksamhetsmal for
en god ekonomisk
hushallning

Fastighetsunderhallet

ska motsvara det ar-
liga behovet.

Max 150 kr per kvm i 16-
pande och planerat fastig-
hetsunderhall under hela
mandatperioden.

o
o

Kommentar:

Namnden prognos fér 2022 férvéntas visa underskott med anlednings av global utveckling och inflation med motsva-
rande -10,8 mnkr for energikostnader och motsvarande — 2,0 mnkr for livsmedelskostnader. Totalt underskott jamfért
med KF budget beraknas till — 12,8 mnkr.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ar uppfyllt genom uppfylld beslutad indikator om max 150 kr per
kvm i fastighetsunderhall.
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EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Servicendmnden redovisar for perioden ett underskott mot budget med -2,8 mnkr. Servicenimnden be-
domer i nuldget en helarsprognos med underskott mot budget motsvarande -12,8 mnkr.

Osékerheten i helarsprognosen ér stor framforallt beroende p&d omvérldsfaktorer pa prisutveckling for
energi och livsmedel. Energipriserna ér for perioden 5,1 mnkr hogre én foregaende &r motsvarande pe-
riod. Motsvarar en kostnadsokning for perioden januari — augusti med 26 %. Prognostiseras fortsatt
hoga energipriser under resterande del av aret motsvarande ett rorligt elpris 3,25 kr per kwh (3,9
mkwh forbrukning september — december) och en avvikelse mot budget -10,8 mnkr. Livsmedelspri-
serna forvéntas 6ka med 15 % under 2022. Global paverkan ger hogre kostnader, livsmedelspriserna
bedoms i helarsprognosen 6ka med -2,0 mnkr. Helarsprognosen for 2022 beddms i nuléget till under-
skott -12,8 mnkr.

Insatser for att balansera prognostiserat underskott med -12,8 mnkr pagar genom arbete med en strate-
giplan for energieffektivisering pa kort och ldng sikt. Exempel pé atgirder pa kort sikt kan vara sinkt
inomhustemperatur och pa langre sikt investeringar i solceller. Motsvarande arbete pdgar inom mal-
tidsverksamheten med anledning av de 6kande livsmedelspriserna. Arets kostnadsokningar visar sig i
SKR (Sveriges kommuner och Regioner) PKV index (Prisindex kommunal verksamhet) i oktober
2023.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Servicendmnden framfor behov att revidera kommunfullméktiges investeringsram:

Byggprojekt Vasavangskolan fran 26,4 mnkr till 33,0 mnkr, en 6kning med 6,6 mnkr. Bakgrunden ar
Omprojektering pga. felaktiga handlingar i entreprenadupphandlingen, ny uppbyggnad av undermaliga
ytterviggar, lagning av sprickor i betongbalkar, utdkade kostnader for etablering samt for forlangd

byggtid.

Byggprojekt forskola fran 99,6 mnkr till 108,3 mnkr, en 6kning med 8,7 mnkr. Bakgrunden &r avta-
lade 1 indexupprikningar i SKR (Sveriges kommuner och regioner) upphandlingen.

Byggprojekt grundskola frén 78,6 mnkr till 85,4 mnkr, en 6kning med 6,8 mnkr. Bakgrunden &r avta-
lade i indexupprikningar i SKR (Sveriges kommuner och regioner) upphandlingen.

Byggprojekt Radhuset fran 25,0 mnkr till 27,5 mnkr, en 6kning med 2,5 mnkr pa grund av atgérder i
kéllarvdggar/grunden som utvéndigt visade sig vara i mycket daligt skick.

Investeringsanslag IT planeras att under 2022 anvéndas for investeringar i skrivare for hela Eslovs
kommun. Utredning har genomforts som innebér att samordnad skrivarupphandling, 4,8 mnkr, for hela
kommunen medfor kostnadsreduceringar de ndrmsta fem &ren med motsvarande 8-9 mnkr. For att si-
kerstdlla den nya gemensamma principen om skrivare framfors behov av hjt investeringsanslag for IT
med 1,4 mnkr.

Totalt framfor servicendimnden 26,0 mnkr i behov av utdkad investeringsram.

Investeringsbudgeten for servicendmnden uppgar 2022 till 332,0 mnkr. Av dessa dr 104,3 mnkr dver-
fort fran 2021 {or pagéende projekt samt 1,7 justerad ram under 2022.

Investeringsutfallet uppgar till 143,9 mnkr for perioden till och med 2022-08-31. Prognosen &r att
ndmnden kommer att disponera 261,0 mnkr 2022, 6verfora 73,4 mnkr till 2023 f6r pagéende projekt.
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ANALYS AV DRIFTUTFALL

Servicendmnden redovisar for perioden ett negativt resultat -2,8 mnkr jamfort med budget.

Prognosen for heldret beddms visa underskott mot budget med -12,8 mnkr. Okade energikostnader
motsvaras av -8,0 mnkr och 6kade kostnader inom livsmedel -2,0 mnkr. Inom servicenimnden pagér
kontinuerlig 6versyn att motverka kostnadsokningar genom effektivisering. Detta motverkar delvis
obalansen mellan budget och hdga kostnadsdkningar.

Osikerheten 1 helarsprognosen ér stor framforallt beroende péd omvérldsfaktorer pé prisutveckling for
energi och livsmedel. Energipriserna &r for perioden ar 5,1 mnkr hogre dn foregdende &r motsvarande
period. Motsvarar en kostnadsokning for perioden januari — augusti med 26,0%. Prognostiseras fortsatt
hbga energipriser under resterande del av aret motsvarande ett rorligt elpris 3,25 kr per kwh (3,9
mkwh forbrukning september — december) och en avvikelse mot budget -10,8 mnkr. Livsmedelspri-
serna forvéntas 6ka med 15 % under 2022. Global péverkan ger hogre kostnader, livsmedelspriserna
beddms 1 helarsprognosen 6ka med -2,0 mnkr. Helérsprognosen for 2022 beddms i nuldget till under-
skott -12,8 mnkr.

Insatser for att balansera prognostiserat underskott med -12,8 mnkr pagéar genom arbete med en strate-
giplan for energieftektivisering pa kort och lang sikt. Exempel pa atgirder pa kort sikt kan vara sankt
inomhustemperatur och pa lédngre sikt investeringar i solceller. Motsvarande arbete padgéar inom mal-
tidsverksamheten med anledning av de 6kande livsmedelspriserna. Arets kostnadsdkningar visa sig i
SKR (Sveriges kommuner och Regioner) PKV index (Prisindex kommunal verksamhet) i oktober
2023.

Analys av driftutfall fordelat per verksamhetsomrdde

Demokrati och Verksamhetsstdd redovisar for perioden underskott med -0,2 mnkr jaimfort med bud-
get, varav tolkformedlingen visar underskott med -0,3 mnkr for perioden. Tolkféormedling av egen regi
planeras upphdra vid éarsskiftet. Upphandling av verksamheten pégér. Prognosen for helaret 2022 be-
réknar till ekonomi i balans.

Servicecenter inkl. kontaktcenter redovisar for perioden ett dverskott med 1,7 mnkr jaimfort med bud-
get. Prognosen for helaret 2022 berdknas till ekonomi i balans.

Maltidsavdelningen redovisar for perioden budget i balans. Osékerhet i prognosen ér de 6kade livsme-
delspriserna som ar hogre dn budget. Bedomningen &r en helarsprognos med underskott -2,0 mnkr for
okande livsmedelskostnader.

Transportservice redovisar for perioden ett 6verskott med 1,9 mnkr jamfort med budget, Prognosen for
helaret 2022 berdknas ekonomi i balans.

Lokalvérdsavdelningen redovisar for perioden ett negativt resultat pa -0,2 mnkr jamfort med budget.
Helarsprognosen ar ekonomi i balans.

Fastighetsforvaltningen redovisar for perioden ett underskott med — 7,3 mnkr for perioden. Energikost-
naderna dr 5,1 mnkr hogre dn budget. Helarsprognosen bedéms osidker mot bakgrund av prisutveck-
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lingen for energi i omvérlden under 2022. Beddmning &r underskott — 10,8 mnkr utifrén 6kande ener-
gikostnader.

Fastighetsservice redovisar for perioden ett underskott med -0,5 mnkr jamfort med budget.
Helarsprognosen édr ekonomi i balans.

Byggprojektavdelningen redovisar for perioden ett 6verskott med 1,7 mnkr jamfort med budget. Det
positiva resultatet &r pga. ldgre kostnader for personal- och konsultkostnader. Heldrsprognosen be-
doms visa motsvarande dverskott 1,7 mnkr.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Demokrati och Verksamhetsstdd redovisar en 6kning av antalet tolkuppdrag som genomfors. Progno-
sen for helaret 2022 visar pa ca 700 fler tolkuppdrag 2022 &n foregdende ar. Andelen som bokas via
webbaserat tolksystem prognostiseras till 90 % jamfort med 79 % 2021.

Servicecenter visar pa forbéttrade svarstider inom Kontaktcenter. Nu dr svarstider inom 2 minuter 90
% vilket ar en forbéttring mot 2021 med 20 %. Antalet barbara datorer och mobiltelefoner har okat
och likvil antalet anstéllda med anvindarkonto. Ytterligare 6kning kommer da leveranserna kommer
igang som normalt. Inom IT-verksamheten visar prognosen pa nivaer som motsvarar foregaende ar.
Antalet hanterade windowsdatorer fler 4n budget men farre &n under foregéende ar. Antalet anvéndar-
konton forvintas vara pd samma niva som foregaende ar. Antalet elevkonto prognostiseras till 7 000 i
niva med 2021.

For maltidsavdelningen okar antalet portioner ater efter forra arets minskning med anledning av pan-
demi och distansundervisning. Okningen sker inom forskola, grundskola, gymnasieskola och #ldreom-
sorgen. Aven inom Stadhusrestaurangen sker en 6kning av antalet portioner. Prognosen visar pa 9 000
portioner vilket &r 6 000 fler &n under foregéende ar. Andelen inkdp av ekologiska livsmedel forvantas
bli 45 %. Andelen é&r ldgre dn foregédende &r. Anpassning har gjorts till de 6kade livsmedelspriserna.

Transportservice nér 100 %.fossilbrénslefria mélet for 5-sits personbilar och transportbilar.

Lokalvardsavdelningen visar 6kade stiddytor pga. tillkommande objekt pé Ystadvigen 10 och Gamla
brandstationen.

Analys av nyckeltal for Fastighetsforvaltningen gors i samband med bokslut 2022.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten for servicendmnden uppgar 2022 till 332,0 mnkr. Av dessa dr 104,3 mnkr 6ver-
fort fran 2021 for pagéende projekt samt 1,7 justerad ram under 2022.

Investeringsutfallet uppgar till 143,9 mnkr for perioden till och med 2022-08-31. Prognosen ir att
nidmnden kommer att disponera 261,0 mnkr 2022, 6verfora 73,4 mnkr till 2023 {or pagéende projekt.

Delarsrapporten ér avstimd mot Eslovs kommuns forslag till Lokalférsorjningsplan.
Totalt framfor servicenimnden 24,6 mnkr i behov av utdkad investeringsram 2022,

Byggprojekt Vasavangskolan fran 26,4 mnkr till 33,0 mnkr, en 6kning med 6,6 mnkr. Bakgrunden ar
Omprojektering pga. felaktiga handlingar i entreprenadupphandlingen, ny uppbyggnad av undermaliga
ytterviaggar, lagning av sprickor i betongbalkar, utokade kostnader for etablering samt for forldngd
byggtid.
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Byggprojekt forskola fran 99,6 mnkr till 108,3 mnkr, en 6kning med 8,7 mnkr. Bakgrunden &r avta-
lade 1 indexupprikningar i SKR (Sveriges kommuner och regioner) upphandlingen.

Byggprojekt grundskola frén 78,6 mnkr till 85,4 mnkr, en 6kning med 6,8 mnkr. Bakgrunden &r avta-
lade i indexupprikningar i SKR (Sveriges kommuner och regioner) upphandlingen.

Byggprojekt Radhuset fran 25,0 mnkr till 27,5 mnkr, en 6kning med 2,5 mnkr pa grund av atgérder i
kéllarvdggar/grunden som utvéndigt visade sig vara i mycket daligt skick.

Investeringsanslag IT planeras att under 2022 anvéndas for investeringar i skrivare for hela Eslovs
kommun. Utredning har genomforts som innebér att samordnad skrivarupphandling, 4,8 mnkr, for hela
kommunen medfor kostnadsreduceringar de ndrmsta fem &ren med motsvarande 8-9 mnkr. For att si-
kerstdlla den nya gemensamma principen om skrivare framfors behov av hojt investeringsanslag for IT
med 1,4 mnkr.

TABELLER

Tabell 1 Driftredovisning totalt for servicendmnden (mnkr).

Driftredovisning (mnkr)

Budget 202D:-I(?; Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
2022-08 2022 2022 2022
Intakter 298,9 304,4 54 448,4 4534 5,0
Kostnader -303,2 -311,4 -8,3 -454,7 -472,5 -17,8
Driftnetto -4,2 -7,0 -2,8 -6,3 -19,1 -12,8

Tabell 2 Driftredovisning totalt for servicendmnden uppdelade i kontoslag(mnkr).

Driftredovisning (mnkr)

Delar

Budget 2022-08 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

2022-08 2022 2022 2022
Intakter 298,9 304,4 54 4484 4534 5,0
Kostnader -303,2  -311,4" -8,3  -4547 -472,5 -17,8
Personalkostnader -80,5 -81,8 -1,3 -120,8 -122,8 -2,0
Lokalkostnader -17,0 -18,6 -1,7 -25,5 -26,5 -1,0
Ovriga kostnader -159,5 -164,9 -5,3 -239,3 -2541 -14,8
Avskrivning -39,0 -39,5 -0,5 -58,5 -58,5 0,0
Intern ranta -7,2 -6,5 0,6 -10,7 -10,7 0,0
Driftnetto -4,2 -7,0 -2,8 -6,3 -19,1 -12,8

Tabell 3 Driftresultat netto per verksamhet/avdelning (mnkr).



Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget Delar Awvikelse Budget Prognos Avvikelse

2022-08  2022-08 2022 2022 2022
Demokrati och 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod
Servicecenter** -4,2 -2,4 1,8 -6,3 -6,3 0,0
Maltid 0,0 0,1 0,1 0,0 -2,0 -2,0
Transportservice 0,0 1,9 1,9 0,0 0,0 0,0
Lokalvard 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Fastighetsservice 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -10,8 -10,8
Fastighet forvaltning 0,0 -7,3 -7,3 0,0 0,0 0,0
Syggpm’ekta"de'”'” 0,0 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0
Summa -4,2 -71 -2,9 -6,3 -19,1 -12,8

Tabell 4 Driftresultat brutto per verksamhet/avdelning (mnkr).
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Resultat (mnkr) Bokslut
2021
Demokrati- och versksamhetssstéd
Intakter 18,5
Kostnader -18,3
Resultat 0,2
Servicecenter
Intékter (varav 6,3 mnkr ansl 42,3
Kostnader -43,1
Resultat -0,8
Maltidsavdelningen
Intakter 89,6
Kostnader -87,8
Resultat 1,8
Transportservice
Intakter 17,1
Kostnader -16,5
Resultat 0,6
Lokalvardsavdelning
Intakter 35,2
Kostnader -35,0
Resultat 0,1
Fastighetsforvalting
Inakter 214,0
Kostnader -219,8
Resultat -5,8
Fastighetsservice
Inakter 26,1
Kostnader -25,0
Resultat 1,1
Byggprojektavdelning
Intékter 7,2
Kostnader -3,7
Resultat 3,5
Servicenamnden total
Intdkter (varav anslag 6,2 mn 450,0
Kostnader -449,3

Resultat

0,7

Budget Utfall
220831 220831

14,3 14,3
143 -145
0,0 -0,2
28,4 29,2
284  -275
0,0 1,7
60,2 61,4
602  -61,3
0,0 0,1
11,7 12,0
11,7 -10,1
0,0 1,9
243 24,4
243 2247
0,0 -0,2
1440 1470
1440  -154,3
0,0 7,3
17,2 17,0
1172 <176
0,0 -0,5
3,0 3,0
-3,0 1,3
0,0 1,7

3031 3084

-303,2  -311,37
000  -2,8

Avvikelse

0,0
-0,2
-0,2

0,8
0,9
1,7

1,2
-1,1
0,1

0,3
1,6
1,9

0,1
-0,4
-0,2

3,0
-10,3

-7,3

-0,2
-0,4
-0,5

0,0
1,7
1,7

53
-8,2

4
-2,8

Budget Prognos Avvikelse

2022 2022
21,4 21,4 0,0
21,4 -21,4 0,0
0,0 0,0 0,0
42,6 42,6 0,0
42,6 -42,6 0,0
0,0 0,0 0,0
90,3 90,3 0,0
90,3 -92,3 -2,0
0,0 -2,0 -2,0
17,5 17,5 0,0
17,5  -17,5 0,0
0,0 0,0 0,0
36,5 36,5 0,0
-36,5 -36,5 0,0
0,0 0,0 0,0
2161 2161 0,0
2161  -2269  -10,8
00 -108  -10,8
25,8 25,8 0,0
258  -258 0,0
0,0 0,0 0,0
4,5 4,5 0,0
-4,5 -4,5 0,0
0,0 0,0 0,0
454,7  454,7 0,0
-454,7  -467,5  -12,8
00 -128 -12,8
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Tabell 5 Sammanstdillning verksamhetsmdtt

Bokslut
2021

Organisation
Medarbetarundersokning HME-index 80,0
Nojd kundindex (bokslut 2018 ej 2019)* 50,0
Antal praktik-/ ferieplatser per ar 9,0
Demokrati och verksamhetsstdd
Andel tolkningar bokade via w ebbaserade
Tolksystemet 90%, 2020 9%
Antal tolkuppdrag 1830
Servicecenter
Kontaktcenter svara pa inkomna arenden 70%
Kontaktcenter svarstid inom 2 min 90%
Antal IT-enheter 9200
Antal hanterade window s datorer 2756
Antal anvandarkonton (personal, leverantér) 4320
Antal elevkonton 6977
Maitid
Matsvinn, gram per portion efter servering 25¢g
Andel inkdp av ekologiska livsmedel 54%
Anta lunchportioner férskola 312 000
Portionspris forskola 26,84
Anta lunchportioner grunskol F-3a 291 000
Portionspris grundskola F-3 29,62
Antal lunchportioner grundskola 4-6 221000
Portionspris grundskola 4-6 30,97
Antal lunchportioner 7-9 175 000
Portionspris 7-9 32,32
Totala antal portioner grundskola 687 000
Totala antal luncher fritids och pedagogiska luncher i
grundskola grundskola 33000
Antal lunchportioner gymnasieskola 62 000
Portionspris gymnasieskola 40,28
Antal dygnsportioner vard- och omsorg 95000
Dygnspris vard och omsorg 126,01
Antal luncher Majkens 3000
Portionspris Majkens 84
Transportservice
Antal fordon fordonsflotta 134
Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el E85) 95%
Antal fordon fordonspoolen 7
Andel som drivs med fossilfria brénslen (biogas, el E85) 100%
Mat och Elewvtransporter, antal fordon 10
Mat och Elevtransporter, antal elever 115
Mat och Elevtransporter, matleveransadr 41
Lokalvard
Antal kvm stadyta 137 588
Antal arsarbetare lokalvard 61
Fastighet
Faktanyckeltal
Bestand egna fastigheter area (BTA) 177 455
Forhyrd area (kontraktsarea) 87 434
Total area (BTA)** 264 889
Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr) 1193
Vakansgrad andel av egna lokaler 3,4%
Medianyckeltal (egna fastigheter)
Forbrukning Varme (kWh/kvm) 99
Forbrukning EI (kWh/kvm) 59
Foérbrukning Kyla (kWh/kvm)
S energianvandning 158,4
Vattenforbrukning (M3/m2 y* 0,4
Fastighetskapital nyckeltal**
Hyresintakter (Eget bestand) hyra / kvm BTA exkl stad 790

Kostnad tillsyn, skétsel, felavhjalpande underhall (kr/kvir 147

Planerat underhall (Drift) (Kr/Kvm) 8,5
Planerat underhall (Investering) (Kr/Kvm) 138

Bokfort varde/kvm BTA 5244

Budget
2022

83,0
70,0
50,0

90%
2531

70%
70%
9150
2000
2450
6350

30g
60%
352196
26,31
288 513
29.04
213 554
30,36
198 569
31,69
700 636

46 100

85000
39,49
116 871
126,01
18 500
84

138
100%
9
100%
10
113
40

137 920
59

177 380
87 370
264 750
918
3,7%
96

64,5
160,5

0,6

761
228

8,5
138

Prognos
2022

83,0
70,0
41,0

90%
2531

70%
90%
14 700
2500
4400
7000

259
45%
338 000
26,31
300 000
29,04
226 000
30,36
201 000
31,69
727 000

46 100

85000
39,49
109 000
126,01
9000
84

138
95%
100%
10

13
40

137 920
59

177 380
87 370
264 750
1291
3.3%

96

64,5

160,5

0,6

761
228

85
138

Kommentarer

Servicecenter redovisar 6kade antal an-
véndarkonton genom att &ven BoU ingér
med pedagoger.

Transportservice nar 100 %. fossilbréns-
lefria malet for fem-sits personbilar och
transportbilar.

Nyckeltal for fastighetsforvaltning be-
raknas i samband med bokslut 2022.
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Tabell 6 — Sammanstdllning over Investeringsprojekt.

Projekt

Vasslegatan 4,21-A

Pott fér utredningar i tidigare skede invest.
Pott for utredningar i tidigare skede férhyrn.
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A
Stadshuset foajén

Fordon

Forskola

Norrebo , 18-A

Nya Skogsglantan, 19-B

Flyinge férskola Haggebo, 19-H1
Stehag sdéder, 18-D

Fridebo, 20-B

Tillfélliga lokaler forskola Véaster
Marieholm, 18-B
Ortofta/Vaggarp, 19-E

Grundskola
Marieskolan , 18-G
Sallerupskolan, 18-F
Norrevangskolan 18- E
Stehagskolan, 18-H
Flyinge skolan , 19-H2
Flyinge skolan , etapp 1
Flyinge skolan , etapp 2
Fridasroskolan. 20 B
Kallebergskolan

Véstra skolan

Nya Ostra skolan, etapp 2B, ak 7-9, 18-J
Ekenasskolan, 18-L

Gymnasieskola
Gamla Ostra skolan, 18-
Skoltorget vid Carl Engstrémskolan

Idrottslokaler Berga, 19-J

Kulturskolan

Idrottsparken

Karlsrobadet

Nytt reningsverk utomhusbasséngerna
Solceller

Mark- och fasadunderhall

SBA Verksamhetssystem
Verksamhetslokal VoO
Idrottsplatser

ARSANSLAG
Energieffektivisering
Sanering div. objekt
Blektronisk inpassering
Myndighetskrav

Inventarier

Storkéks maskiner
Verksamhetsanpassning-fastighet
Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten
Stadshuset vikvagg

Bow linghall inomhusbad
Maskiner

Stadmaskiner
[T-infrastruktur
[T-sammantradesrum
Avser sanering och rivning

Summa

Projekt-

nummer
91501
91881
91881
91883
91905
97003

91923

91617

91671
91918

91800

91801

91652
91925
91929

91930
91930
91930

93101
91926
91899

91606
91673
91675
91700
91878
91879
91501
91882
91889
91889
91932
97001
97002
97107
97110

Inv.ram enligt Redovisat till Redovisat
Kf och med 2022 delar 2022-08

2,2 9,0 0,4

0,2 0,0

-25,0 15,3 14,3

-5,0 03 0,3

6,0 0,0 0,0

-42,6 38,8 9,9

-56,0 7,0 0,1

-19,1 14,4 -4,3

-42,0 -20,5 6,9

0,2 0,0 0,0

4.2 1,7

-35,0 03 0,0

-35,0 0,0 0,0

42,0 423 11,0

-210,3 6,5 0,7

-70,0 42,0 31,1

-2,0 0,0 0,0

-3,1 0,9 0,4
24,9

0,3 0,0 0,0

-1,9 0,0 0,0

-1,0 0.2 -0,1

26,4 26,4 -26,4

0.,0] -83,5 -10,5

238 3,1 1,6

-10,7 06 0,0

0,0} 73 1,8

-43,0 13 0,4

2,9 08 0,8

-11,5 0,0

14 0,0

-0,1 0,0

04 0,0

0,1

0,1

-4,0

0,0

0,3

0,3

0,3

41,0

0,3

-39

-4,2

0,0

0,2

0,5

0,0

0,4

0,0

5,6

-748,0 -320,7 -143,9

Budget
2022
-1,7

-0,9
-24,0
-5,0
-6,0

-13,0
-5,5]

-0,9
-7.3

11,5
1.4
0.1

-0,4
0,0
0,0

-36
0,0
05
3,0
02
0,8
2,0
7.7
134
0,0
0,0
04
03
6.4
0,0
0,0

-332,0

Prognos Avvikelse

2022 2022
-0,7 1,0
-0,2 0,7

-26,5 -2,5
-5,0 0,0
-6,0 0,0

-15,9 -2,2
-1,5 42,6
-9,0 0,0

-22,5 59
-0,2 0,0
-4,2 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

-117 -1,0
1,0 13,1

-46,2 0,0
-0,3 17
-39 -1.3
-0,3 0,0
-1.8 0,0
-0,9 0,0

-30,5 -6,6

-10,8 0,2
-74 5,6
-2,0 3,5
-1.8 -0,9
-1,0 6,3
-29 0,0

-11,5 0,0
-1.4 0,0
-0,1 0,0
-0,4 0,0
-0,1 -0,1
-0,1 -0,1
-8,5 -4.9
0,0 0,0
-0,5 0,0
-0,5 2,5
-0,3 -0,1
-1,2 -0,4
-2,0 0,0
-5,5 2,2

-13,4 0,0
0,0 0,0
-0,2 0,2
-0,5 -0,1
-0,3 0,0
-0,3 6,1
0,0 0,0
0,0 0,0

-261,0 71,4
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Bilaga Projektinformation

Rédhuset

Lokalerna ska iordningstéllas till generella administrativa lokaler for kommunens verksamheter. Antal
arbetsplatser kommer vara ca 65. Ytor avsitts till konferens- och samtalsrum med mera. Vid drénering
av byggnaden uppticktes att kéllarviggarna dr i déligt skick. Entreprenoren utreder och ska ater-
komma med étgérd och kostnadsforslag.

Budget: 25 mnkr. Planerad inflyttning november 2022.

Violen (Norrebo)

Nybyggnation av forskola med sex avdelningar. Upphandlad via SKR:s ramavtal for férskolelokaler.
Gamla Norrebo forskola kommer att rivas da den nya byggnaden ar klar. Rivningslov &r inldmnat och
har separat budget. I projektet aterstar nu utemiljo och bullerplank. Bygglov for bullerplank &r sokt.
Arbetet planeras starta i november/december.

Budget: 42 Mkr Behover 6kas med ca 1,2 miljoner d& kostnad for bullerplank &r betydligt hogre dn
budgeterat.

Planerad inflyttning framflyttad till oktober 2022

Vitsippan (Nya Skogsglédntan)

Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser. Forskolan dr bade en kapacitetsokning och ersitt-
ning for gamla Skogsgléntans forskola som har ett tidsbegrénsat bygglov. Budget: 58 mnkr. Planerad
inflyttning i januari 2024

Flyinge Higgebo Forskola

Tillbyggnad av befintlig férskola med tva avdelningar och utékning av lekyta. Tillbyggnaden ar slut-
besiktigad och verksamheten flyttade in V28.

Arbete med utemiljo paborjas i host och berdknas klart till varen 2023

Budget: 19 mnkr. Planerad inflyttning: augusti 2022.

Blasippan (Stehag soder)

Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sddra Stehag, med sex avdelningar, 105 platser.
Forskolan kommer att ersétta Gyabo och Trollhassels forskolor och mota behovet av fler forskoleplat-
ser. Budget: 42 mnkr. Planerad inflyttning: mars 2023.

Marieskolan

Tillbyggnad skall ske av befintlig skola for ytterligare 100 barn samt modernisering av befintliga loka-
ler ar klar. Skolan tilltrddde lokalerna v 32. Invigning av skolan var den 1 september.

Det aterstar véixtplantering och markarbeten kring hus A dir marken ska saneras innan projektet over-
lamnas helt till forvaltning.

Markundersdkningarna vid och kring de tva oljecisternerna visade pé att marken behdver saneras.
Miljoforvaltningen hanterar drendet for att i ett ok pa saneringsmetoder som entreprendren vill an-
vénda. Saneringen startar sé fort tillstdnd finns fran miljé och samhéllsbyggnad.

Beroende pa vilken metod som godkénns fran miljé och samhillsbyggnad sé finns det risk for att
okade kostnader beroende pa vilken metod som entreprenoren far godként att anvinda.

Saneringen ingar ej pa projektkostnaden.

En tvist mellan entreprendr och byggprojekt pagar gillande hantering av massor. Det kan innebéra en
kostnad mellan 0,4-1,7 miljoner, beroende pa vad som framkommer.

Budget: 42 mnkr. Planerad inflyttning i slutet av juli 2022.

Sallerupskolan
Nybyggnad av en treparallell skola med ca 6 300 kvm. Anpassning av utemiljo pa fastigheten dar Sal-
lerupskolan ligger idag. Upphandlingen har blivit dverprovad. Detta har medfort att Byggprojekt har i
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samrad med ramavtalsjurist Foyen arbetat fram ett svar pa dverprovningen till Forvaltningsrétten. Det
senaste svaret limnades in den 26 augusti. Arendet ligger hos Forvaltningsritten och de limnar inte ut
nagon tidplan i vilken ordning de hanterar drende, deras beslut kan ta upp till 6-8 ménader. Detta inne-
bér att igdngséttning och slutbesiktning kommer att bli senarelagda.

Budget: 203,5 Mkr, Datum for inflyttning/tillgang for bestillare: dec 2024

Norrevangsskolan

Utbyggnad av befintlig grundskola F—6. Fran tva till tre parallella klasser per &rskurs. Undervisnings-
lokaler, forbéttring av kok och utbyggnad av matsal samt utemiljo. Budget: 70 mnkr. Planerad inflytt-
ning: december 2023.

Stehagskolan

Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler.

I samband med lokalforsorjningsplan 2023 och genomgang med BoU ser man att projektet véixer rejélt
och maéste invinta budgetbesked innan projektering kan pabdrjas

Basutredning pagar.

Budget: Uppskattas i dagsléget till 10 Mkr utan koksuppdatering/renovering.

Datum for slutbesiktning: ¥28-2623 Tider kommer att uppdateras efter samrad med BoU

Datum for inflytt: ¥34+-2023 Omtag, ny basutredning

Vasavang (Nya Ostra Etapp 2B)

Projektet avser renovering och anpassning av Gamla Bergaskolans lokaler genom

byte av fasader, ombyggnad 6stra delen av byggnaden samt rivning av aula.

Forsening och langa ledtider finns &ven pé& material, saker som det var 8-10 veckors leveranstider har
under pandemin dkat till 15-20 veckor och med ett pagaende krig i Europa gor just nu att inga exakta
leveranstider gar att fa. Lopande kontakter sker mellan BoU, SEF och entreprendr.

Invindiga arbeten i hus F, takarbeten och utvindiga markarbeten pagér.

Budgeten har réknats upp da det tillkommit arbeten enligt tidigare information samt att man nu upp-
tickt att balkarna i taket har sprickor som maste atgirdas och det gérs genom att anvinda kolfiber.
Budget: Ny prognos 33Mkr Planerad inflyttning, slutet av okt 2022

Ekeniisskolan
Projektet omfattade om- och tillbyggnad av skolan. Slutsammanstéllning av kostnader fran entreprendr
berdknas fardigstélld februari 2022. Budget: 84 mnkr. Projektet slutredovisas september 2022

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan

Ombyggnaden ir firdigprojekterad i samband med ombyggnad av Ostergatan. Projektet samordnas
med Carl Engstrom-skolan byggnad C, Gamla Ostra skolan. Budget: 10,7 mnkr. Planerad inflyttning:
juli 2023.

Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C)

Projektet omfattar dndring av planlésning for verksamheten sa att arbetsrum och skolsalar iordning-
stélls, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya installationer. Projektet
samordnas med Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan. Budget: 23,8 mnkr. Planerad inflyttning: juli
2023.

Idrottslokaler Berga
Verksamheten har tagit lokalerna i bruk. Skall avslutas ekonomiskt, tjdnsteskrivelse for detta &r inldm-
nat till september ménads nimndsmote. Budget 6,4 mnkr.
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Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmojligheter ska en yta med skogskaraktir skapas i Idrottsparkens sydvastra
horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de arbetet som pidgar med Exploatering, KoF och
foreningarna. Arbetet &r paborjat. Merparten av véxterna dr planterade. Forrad och skdrmtak kvarstar
under hosten.

KoF har kommit fram till att man ska rusta upp befintlig diskgolfbana, kdpa in en mindre liktare till
konstgrésplanen samt bygga ett utegym i anslutning till fotbollsplanerna. Arbetet med detta kommer
ske under hosten.

Budget: 2.9 mnkr, planerad inflyttning: Dec 2022

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfilliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet med att bygga till Lilla Teatern for
att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har startat. Detaljplanearbetet pagér, berdk-
nas vara klar i nov/dec 2022. Projektering for programhandling &r paborjad

Budget: 43 Mkr, planerad inflyttning augusti - oktober 2024

Flyingeskolan

Projektet ar pausat. Byggprojekt avvaktar svar fran verksamheten hur de 6nskar gé vidare. Forslag fran
byggprojekt ér att samkora etapp 1 och 2. Ny basutredning bor darfor startas i host.

Budget: 28 Mkr Datum-f6rstutbesiktning:Jan2023-Vintar in basutredning. Datom-for-inflyttaing:
Mars2023

Projektet kommer att etappindelas, basutredning ar gjord for etapp ett.

For att klara dagens behov av lokaler behover tva nya basutrymmen.

Etapp 1 kommer medfora hogre kostnader 2021 &n vad som &r fordelat i budget. Den totala projekt-
budgeten dndras inte.

Verksamheten (fritids) onskar att arbetet pagéar under var/sommartid. FFU ar tillbakadraget och en ny
genomsyn av projektet pagar.

Etapp tva ar tidigarelagd i forslag till LFP 2023, basutredning bor starta i host

Budget: 28 mnkr. Planerad inflyttning, Mars 2023

Kallebergskolan
Ombyggnad av utemiljo for att passa yngre barn.
Budget: 1,5 mnkr. Planerad inflyttning: Sept/Okt 2022

Stadshuset foajé

Stadshuset foajé skall genomg en ombyggnation till foljd av att de som idag sitter p4 Akermans vig
skall flytta in i Stadshuset nér deras hyresavtal gar ut.

Pé grund av éndringar i projektet tittar man dver ekonomin, forslag fran byggprojektavdelningen ar att
konkurrensutsétta upphandlingen da det tillkommit dndringar som kan paverka budget.

Det ér stor risk att den tidplan som &r lagd inte kommer att kunna hallas pga. de dndringar som gjorts
och att en upphandling behover goras. Planeradinflyttning: februari 2023

Budget 5,0 mnkr



Sammantridesprotokoll 58 (D)

ESLOVS

KOMMUN 2022-05-17
Servicendimnden

§ 65 SOT.2021.0198

Uppfdljning av intern kontroll per april 2022

Arendebeskrivning

Servicendmnden faststillde den 14 december 2021, § 151, intern kontrollplan 2022.
Planen beskriver vilka kontrollomrdden som ska granskas och vem som dr ansvarig
for genomforandet. Granskning av intern kontroll ska genomforas tva ganger om
aret. Foreligger nu granskning per april 2022.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse. Uppfoljning av intern kontroll 2022, april

Tabell 6ver uppfoljning av intern kontroll {or april 2022
Kontrollrapport for intern kontroll for april 2022

Servicendmndens beslut § 151, 2021 Intern kontrollplan 2022

Plan for Intern kontroll servicendamnden 2022

Riktlinjer for intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-26

Beredning

Den interna kontrollen beddms av forvaltningen som tillrdcklig, samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Det vill sdga:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksambhet.

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Granskning av intern kontroll har genomforts under april 2022 i enlighet med
servicendmndens plan for intern kontroll 2022. Utfallet 6ver de omrdden som
granskats utifran servicendmndens plan for intern kontroll {6r april 2022 redovisas i
kontrollrapport intern kontroll 2022.

Granskningen redovisas sammanfattande i tabellformat.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tabell 6ver uppfoljning av intern kontroll servicendmnden

Process/rutin/system/| Bedémning | Bedémning | Kommentarer/atgdrd April 2022 Sammanfattning fran
styrdokument April September | kontrollunderlagen.
2022 2021
Organisations- Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.
beskrivning
Post och diarieféring Processen/rutinen/systemet fungerar men digitaliseras
ytterligare..
Arkivering Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt men
behdver utvecklas lI6pande i enlighet med VERKSAM.
Rutiner for ekonomisk Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt men
kontroll och uppféljning behdver utvecklas inom rapportering pa
fastighetsforvaltningen. Rekrytering av fastighetsekonom
ar startad.
Kompetensfarsorning Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.
Systematiskt Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.
arbetsmiljparbete
Rutiner for ekonomisk Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.
kontroll och uppfoljning
- Handkassa
Skydd i fastigheterna Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt for skydd
i fastigheterna, skalskydd och kameradvervakning.
Samhallsviktig Ejmedi Processen/rutinen/systemet fungrar som tankt. Behdver
verksamhet Risk- och handlingsplan | utvecklas avseende majligheter till lagerhalining inom
sarbarhetsanalys med 2021 Lokalvard.
atgardsfarslag for
Serviceforvaltningen
Upphandlingsprocess Ejmedi Processen /rutinen/systemet fungerar som tankt.
handlingsplan | Serviceforvaltningens anvisningar och handlingsrutiner
2021 fér upphandling ach inkép pagar enligt servicenamndens
beslut § 32, 2022. Inga reklamationer och /eller
sanktioner dokumenterades under jan-apr
Processenfiutinen/systemet funqerar som tankt
Processendutinen/systemet fungerar men behdver ufveckias
Processenfutinen/systemet funqerar inte
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Servicendmnden

Beslut
Servicendmnden godkénner uppfoljningen av den interna kontrollen for april 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Yttrande over Budget 2023 och plan 2024-2026
samt investeringsplan 2023-2027

6
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ESLOVS SOT.2022.0068
KOMMUN

2022-09-13

Kenneth Backstrom Servicendmnden
+4641362670

Eal e e

kenneth.backstrom@eslov.se

Yttrande over forslag till Budget 2023 och Plan 2024-
2026 samt Investeringsplan 2023-2027

Arendebeskrivning

Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns i Kommunallag
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk forvaltning. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har den 21 juni, § 94, beslutat 6verlamna budgetberedningens Forslag till Varbudget
— forutsattningar 2023-2026, till kommunens ndmnder for yttrande i september 2022.
Servicendmnden har upprittat yttrande enligt de forutsattningar och anvisningar som
finns 1 budgetberedningens Varbudget — forutsittning 2023-2026.

Forutséttningar for nimndens budgetarbete:

e Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.

e Eslovs kommuns vision — ”Skénes bdsta kommun att bo och verka i — 2025”.

e Politiskt handlingsprogram 2019-2022.

o Kommunfullmiktiges Budget 2022 samt Flerarsplan 2023 till 2025 samt
styrprinciper.

e Befolkningsprognos och Lokalforsorjningsplan 2023-2027.

o Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 2022-06-21 § 94, forslag till Varbudget
2023.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktige budget 2022 plan 2023-2025, november 2021.

Eslovs kommuns handlingsprogram 2019-2022.

Servicendmndens Budgetskrivelse Budget 2023 Plan 2024-2026, 2022-04-08.
Servicendmndens beslut § 47 Budget 2023 och Plan 2024-2026 samt
investeringsplan 2023-2027, 2022-04-19.

Eslovs kommuns operativa Lokalforsorjningsplan 2023-2027, kommunstyrelsens
arbetsutskott juni 2022

PPP, Budgetkickoff 2022-04-27 servicendmnden.

Resultatdialog varen 2022, underlag frdn Hypergene.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 85, 2022 budgetberedning 2023.

Serviceforvaltningen 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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9. Varbudget, forslag till kommunens ndmnder infor 2023 — 2026.
10. Yttrande Over forslag till Budget 2023 och plan 2024-2026 samt investeringsplan

2023-2027.

Beredning

Servicendmnden har upprittat beslutsunderlag Yttrande daterat 2022-09-12 enligt de
forutsittningar och anvisningar som finns i budgetberedningens Varbudget —
forutséttning 2023-2026. Yttrandet 1 sin helhet skickas till kommunstyrelsen.

Servicenamndens preliminara tidsplan for arets budgetprocess:

Mainad Forum Aktivitet

18 jan. Servicenimnd Information Budget 2022 safnt.ﬂerérsplan 2023-2925 ;
Nimndplan 2022, Arsredovisning 2021, Slutredovisning
investeringsprojekt 2021.

15 feb Servicenimnd Arsredo'visning.202 1, Slutredovisning
investeringsprojekt 2021.

2 mars Budgetoverldaggning Samtal kring 2023 &rs budgetprocess, Overliggningar
med ordférande och vice ordférande samt
forvaltningschef kring processen framat. Hur fors behov
fram sa att det blir liknande i alla ndmnder?

15 mars Servicendmnd Ekonomisk ménadsuppfoljning februari 2022.

29 mrs Beslut om remiss. Lokalbehov aterfinns i forslag till reviderad
Lokalf6rsorjningsplan 2023 som
budgetberedningen/ksau beslutar att skicka pa remiss till
ndmnderna vid sammantrédet den 29 mars.

19 april Servicenimnd Budgetskrivelse I?udget 2023lsa}mt flerarsplan 2024-
2026. Yttrande pa lokalforsorjningsplan. Ekonomisk
ménadsuppfoljning mars 2022.

27 Budgetkickoff Knommunstyrel‘se?ns arbets.utskotF bjuder ?n samtliga

) ndmnders presidier och forvaltningsledningar,

April ekonomer.

2 Maj Resultatdialog Kommupstyrelsens pch servicendmndens presidium
genomfor Resultatdialog om Budget 2023,
Maluppfyllelse i Hypergene.

9 Maj Delérsrapport Varprognos inldmning till
kommunstyrelsen.

17 maj Servicenamnd Ekonomisk mﬁnadsqppt_‘dljning Varprognos, 2022-01-01
—2022-04-30. Uppf6ljning Internkontrollplan 2022.

Maj Presidieméten Néamndernas presidier bjuds in till dverldggningar.

24 Maj KSAU Bleldgetberedningens bes}ut om delarsrapport
Vérprognos 2022 och Varbudget 2023.

31 Maj KS Bf:slut om delérsrapport Véarprognos 2022 och
Varbudget 2023.

7 juni Servicenimnd Ekonomisk méanadsuppfoljning for maj 2022.

7 juni Beslut, Budgetberedningen/ksau beslutar om forslag till

Lokalforsorjn. plan Lokalforsérjningsplan som underlag till budget och plan
2023-2027 for inhyrningar och investeringar.

20 Juni KF B?slut om deléarsrapport Véarprognos 2022 och
Varbudget 2023.

23 aug. Servicenamnd Ekonomisk méanadsuppfoljning juli 2022.

17 sept. FOSAMS- SeF Information om servicendmndens forslag till
Budgetyttrande 2023.

20 sept. Servicenamnd Budgetyttrande Budget 2023 samt flerarsplan 2024-

2026 inkl. yttrande pé lokalforsorjnings-plan.
Ekonomisk manadsuppfoljning Delarsrapport for 2022-
01-01--2022-08-31.

2(3)
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18 okt. Servicenimnd Ekonorpisk ménadsuppfoljning for september 2022.
Uppf6ljning Internkontrollplan 2022.

Oktober Resultatdialog Budget 2..023 presidiet kommunstyrelsens presidium och
servicenimnden om Budgetyttrande.

Okt. KS Beslut Budget 2023 Plan 2024-2026 samt Investerings-
plan 2022-2026.

15 nov. Servicenamnd Ekonomisk méanadsuppfoljn olftober 2022. Workshop
Internkontrollplan 2024 med riskanalys.

Nov. KF Beslut Budget 2023 och Plan 2024-2026 samt
Investeringsplan 2025-2027.

13 dec. Servicenimnd Ekonomisk manadsuppf6ljning november 2022.
Internbudget 2023. Internkontrollplan 2023.

Forslag till beslut

e Servicendmnden godkédnner Yttrande 6ver Budget 2023 och Plan 2024-2026 samt
Investeringsplan 2023-2027 och dverldmnar det till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich

Forvaltningschef

Kenneth Backstrom
Forvaltningsekonom

3(3)
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EN KOMMUN SOM VAXER HALLBART

Eslovs kommun utvecklas starkt och antalet invanare 6kar i
kommunen. Féretag gér nyinvesteringar och utvecklar sina
verksambheter. Intresset for bostadsbyggande 4r stort, och glad-
jande dr ocksa att det pagar projekt i flera av vara mindre
tatorter. I Eslovs tétort ligger fokus pa de ostra delarna, dar
vi under varen kommer att besluta om en fordjupad 6versikts-
plan — som ger oss mojlighet till att bygga hallbart, modernt,
tryggt och gront med olika stadsnira boendeformer — och dér
det ocksa finns plats for foretagen. Det 4r av stor vikt att dra
nytta av kommunens geografiska lige.

De senaste aren har stora investeringar gjorts for att mota
framtidens utmaningar och hoja attraktiviteten i kommunen.
En satsning gors nu i byarnas offentliga miljéer och i andra
parkomraden i Eslov. Kultur- och fritidsnimnden far i upp-
drag att utreda omradet Husardngen och Karlsrobadet for
att skapa ett rekreationsomrade for alla med inriktning pa
spontanaktiviteter i utemiljé.

For att stirka gemenskap och oka trygghet och attraktivitet
béde i staden och titorterna tillférs medel for utsmyckning
och arrangemang. Den mobila fritidsverksamheten stirks med
en tjinst fér att kunna arbeta i kommunens olika titorter.
Satsningen Kultur i skolan utdkas, da antalet barn och unga
okat i antal. Syftet dr att alla barn ska ha mojlighet att vara
med om kulturupplevelser. Medel avsitts ocksa for att kunna
gora tillfilliga trygghetsinriktade insatser och medel 6kas i
investeringsbudget for belysning pa landsbygden.

Ett stort fokus p& hallbarhetsfragorna och Agenda 2030 behovs.
Samtidigt som kommunen utvecklas ska vi minska avtrycken
i vart samhille. Det kridver nya sitt att tinka kring héllbarhets-
fragorna, bade i befintlig verksamhet och den som planeras for
framtiden. Kunskapen behéver héjas och vara en naturlig del
i hela organisationen.

For att forbittra servicen till foretag avsitts medel till forstiark-
ning av foéretagslots. Kommunens service och myndighets-
utévning ska vara rittssdker men ocksa serviceinriktad och
genomsyras av en bra kommunikation i alla delar.

Bredbandsutbyggnaden i kommunen har varit god men det
racker inte. I kommunen finns flera omraden som inte ar fullt
utbyggda. Dérfor avsitts pengar for att ge stod till fortsatt ut-
byggnad dir kommersiella forutsittningar saknas.

Att ha mojlighet att kunna forsorja sig dr en prioriterad fraga
och fler som idag har forsorjningsstod behover komma ut i
arbete eller i utbildning. Darfor 4r det viktigt att arbeta med
béde de sociala forutsittningarna och méjligheter att komma
ut p& en reguljir arbetsmarknad. Detta kriver ocksé ett nira
samarbete med niringslivet.

Vara barn och unga ska rustas for framtiden. Det &r viktigt
att forskola, grundskola och gymnasieskola ger kunskaper
och forutsittningar sa att de klarar sig vil genom livet. Skolan
far pengar for att stirka elevers lasforstaelse. Carl Engstrom-
skolan var en god investering och attraherar ungdomarna.
De fortsatta satsningarna pa moderniserade och nya lokaler
ar viktiga fér att undervisningen ska fungera. Skolbiblioteken
fors narmare skolan och kopplas samman med den pedago-
giska verksamheten.

Aldre ska ha en god omvardnad och kinna sig trygga. En allt
storre del av sjukhusens eftervard skots idag av kommunerna.
Planering av olika boendeformer och ett nytt demensboende
har startats. Pengar tillfors for att fler ska kunna f& hemvard
och till 6kad bemanning pa vara boenden.

Kommunens medarbetare och chefer dr vara bista ambassa-
dorer. Darfér dr kompetensforsorjning och arbetsmiljo vik-
tiga faktorer for att vara en kommun dér personalen trivs
och utvecklas. Hilsomiljonen fortsitter nista ar for att mota
effekter fran pandemin. I budgeten far ocks& verksamheterna
kompensation fér l6nekostnadsokningarna.

Eslov har en god och vilskétt ekonomi. Vi har en stabil ekono-
misk grund nér vi nu satsar vidare p4 att utveckla kommunen
och ge invanarna den service som de efterfragar.

Den styrande majoriteten i Eslivs kommun. Frdn vinster kommunstyrelsens forsta vice
ordfvrande Catharina Malmborg (M), kommunstyrelsens ordforande Johan Andersson (S)

och Sven-Olov Wallin (L).

&

Socialdemokraterna

Liberalerna

M
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KOMMUNENS POLITISKA ORGANISATION

Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar méanga
manniskors framtida férutséttningar och direkt i vardagen.
Samhillet forindras och i takt med samhillsférandringar
behéver kommunens verksamhet anpassas och utvecklas.
Kommunens vision Esliv — Skdnes béista kommun ait bo och verka i
ir vigledande. Kraven p4 kommunens service 6kar och be-
hovet av att fi ut mer verksamhet for varje skattekrona blir
allt viktigare f6r att kunna uppritthalla och utveckla servicen
samt skapa forutsittningar sa att de nya invanarna kan f& del
av vilfirden. Médnniskor maste samtidigt ges mojlighet till en
storre paverkan pa servicen for att na sa hég brukarupplevelse
som mojligt.

Kommunfullmaktige

ESLOVS KOMMUN

Kommun-
ledningskontoret

Barn och
Utbildning

Kultur och

Fritid

Miljé och
Samhallsbyggnad

Service-
forvaltningen

Vard och
Omsorg

BUDGET 2022
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FORUTSATTNINGAR INFOR 2022 OCH
FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

(Utgadngspunkt SKR:s augusti-/oktoberprognos i cirkular 21:35)

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Den ekonomiska aterhdmtningen efter 1,5 &r med pandemi
overtriffar tidigare prognoser. Aterhdmtningen &r béade snabb-
are och kraftigare. BNP i Sverige blir 6ver 4 procent 2021 och
néagot ligre 2022. Skatteunderlaget vixer dirmed snabbt 2021
och 2022. BNP vintas dérefter 6ka mer blygsamt med ca 1,5
procent 2023 och 2024. Arbetslosheten vintas sjunka under de
kommande é&ren, dock fran en hég niva. Okningen av skatte-
intdkterna i kombination med 6kade generella statsbidrag
ger kraftigt okade intdkter till kommunen. Regeringen har
dven i budgetpropositionen for 2022 okat riktade statsbidrag
till dldreomsorgslyftet. En del av riktade statsbidrag till dldre-
omsorgen blir generellt statsbidrag fran 2024.

Prognos skatteintidkter och nettokostnader
i forhallande till befolkningsprognos

2550 36 000
2500
5 450 -35500
2400
. ~35000
2300
~34500
2250
2200 ~34 000
2150
2100 33500

2022 2023 2024 2025

[ Befolkningsprognos
= Skatteintakter budget, mnkr

= Nettokostnader budget, mnkr

I regeringens budgetproposition féreslas en 6kning av de
generella statsbidragen, vilket ger kommunen ytterligare ca
6,9 mnkr 2022.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2021 2022 2023 2024

BNP-utveckling 4.3 36 16 14

Konsumentprisforandring KPI 19 2] 19 23
Timloner

konjunkturlénestatistik 29 25 25 26

Skatteunderlagstillvaxt 43 42 37 33

september SKR 2021

Budgetens férdelning till olika namnder i procent

50

39,09 %

40

30

20

116 %
10

469 % 444% 35505 20

037% 006 % 028%

| 39,09 %
B 30,78 % Vard- och omsorgsnamnden

Barn- och familjenamnden

M16%  Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
B 469 % Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret
W 444 % Kultur- och fritidsnamnden

352%  Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

561 % Kommunstyrelsen-Finansforvaltningen

037% Overféormyndarndmnden

0,06 % Revisionen

0,28 % Servicenamnden

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2022 9



KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR INFOR 2022 OCH FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

Kommunernas uppdrag féreslas férandras i samband med
budgetpropositionen.

Regeringen avser:

* att ge kommunerna lagstadgat ansvar att arbeta brottsfore-

byggande

* att aldgga kommunerna att inféra en fast omsorgskontakt i
hemtjinsten fran den 1 juli 2022

* att stdrka ritten till personlig assistans vilket minskar atag-
andet fé6r kommunerna

* att socialnimnderna ska folja upp barns situation efter det
att vard enligt LVU upphort

* att infora att gymnasieutbudet ska bestimmas av elever-
nas efterfragan och behoven pé arbetsmarknaden samt att
samverkansavtal ska finnas mellan kommuner avseende
planering, dimensionering och erbjudande av utbildning

* att dmnesbetyg ersitter kursbetyg i gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan fran 2023

* att yrkesprogrammen ger allmént hogskolebehorighet fran
2024

* att ett gemensamt skolvalssystem inférs fran 2024 vilket
minskar kommunernas administration

* att infora satsningar fér minskad skolsegregation och 6kad
likvirdighet i skolan

* att elever i grundskolan erbjuds minst tva timmar i veckan
extra studietid for laxhjdlp och annat skolarbete fran 2022

* att ett gemensamt nationellt skolvalssystem och gemensam-
ma urvalsgrunder for kommunala och fristaende skolor
inférs som ska skotas av Skolverket.

Tidigare har framforts inférande av tioarig grundskola, sa
kallad nira vard och ett statligt 6vertagande av LSS, eventuellt
fran 1 januari 2022.

Se &ven avsnitt tilldelning av medel till nimnderna (ramar).

Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag och net-
tokostnader okar férhallandevis mycket infér 2022 och for
hela perioden. Det ovanligt stora ekonomiska utrymme som
prognosticeras for de kommande aren bygger pa SKR:s be-
démning av den ekonomiska utvecklingen och kinda statsbi-
drag samt kommunens 6kande befolkning. Utrymmet anvénds
till verksamhet férutom ca en procent som finns som planerat
overskott.

Kommunens skatte- och generella statsbidragsintakter 2022-2025

Ar 2022 2023 2024 2025
Befolkning* 34 400 34600 35200 35800
Intakt 2244 2298 2395 2 495
*(1 november aret fore)
Nettokostnadsutveckling

Ar 2022 2023 2024 2025
Nettokostnadsutveckling 2242 2293 2387 2 485
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Antalet barn, ungdomar och aldre

Kommunens verksamhet riktas framst till de yngsta och éldsta
medborgarna. Befolkningsprognosen ligger grunden for kom-
munens planerade utbyggnad av verksamheten de nirmsta
aren. Den storsta 6kningen sker av grundskoleelever — 296 barn
- och i gruppen 6ver 80 ar med 281 personer. Antalet invanare
i gymnasiealder 6kar med 156 och i forskolealdern med 46.

Utbyggnadsbehovet av kommunal service ser olika ut for
aldersgrupperna. Grundskolan &r obligatorisk medan ca 93
procent deltar i forskolans verksamhet. Alla 16-19 aringar
deltar inte i gymnasieskolans verksamhet men omfattas da av
kommunens uppfoljningsansvar. Aldres behov av hemvérd
och sirskilt boende dr svarare att forutse, eftersom utskriv-
ning sker allt tidigare fran sjukvérden och mer vard ska ges i
hemmet, sa kallad nira vard, och de ildre blir dldre och mer
behovskrivande.

Utbyggnad och fornyelse av férskolans och grundskolans lo-
kaler finns bland investeringarna i denna budget. Behov finns
av fler demensboendeplatser framover. Mojligheten att skapa
ett bredare framtida boendekoncept didr demensboende 4r en
av boendeformerna ska undersokas. Oversyn ska dirmed ske
av kommunens befintliga sirskilda boenden.

Kommunens gymnasieskola 4r fylld av elever och gymnasie-
samarbetet i Skane 4r under omprévning och utveckling. Sta-
ten avser dessutom att lagstifta i fragan. Dimensioneringen av
kommunens gymnasieskola och samverkan med andra kom-
muner blir en fortsatt fraga under 2022.

Under planperioden férdelas 6kade medel till de dldre for att
mota behovsokningen i gruppen. Antalet personer nedan &r
vid arets slut, varfor utbyggd kapacitet sker med eftersldpning.

Befolkningen nedan utgar fran kommunens befolkningsprog-
nos fran varen 2021 med planeringsscenario 70 procents far-
digstallande av nya bostédder i enlighet med varbudgeten.

Befolkningsutveckling

Ar 2021 2022 2023 2024 2025

Ar1-5 forskola 2123 2099 24 2138 2169

Ar 615 grundskola 4570 4628 47M 4785 4866
Ar16-18 gymnasiet 1294 1320 1375 1409 1450
Ar 65-79 4726 4714 4666 4659 4665

Ar 80-w 1727 1772 1835 1923 2008

Lagstiftningens dndamal med kravet p& att kommuner och
landsting ska ha en god ekonomisk hushallning innebér att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska béra kostnaderna f6r den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far alltsa inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att oka skatten. Detta tillgodoses med
ett arligt 6verskott pa normalt tva procent av skatteintdkterna
och de generella statsbidragen. Beroende pa respektive kom-
muns soliditet och investeringar kan det finnas anledning att
ha ett l4gre eller hogre 6verskottsmal.

Enligt redovisningslagstiftningen och rekommendationer fran
Rédet f6r kommunal redovisning ska god ekonomisk hushall-
ning dven omfatta kommunkoncernen fran 2019 ars riken-
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skapsar. I budget 2022 ingar dirfor 6vergripande finansiella
mal for kommunkoncernens omfattande 6verskott, likviditet
och soliditet. En kommunal budget ska enligt lag upprittas sa
att intikterna Gverstiger kostnaderna.

Planeringen utgar dirmed fran att ett positivt éverskott plane-
ras i samband med upprittandet av budget och uppféljning.
Atgiirder vidtas vid behov under aret for att 6verskott uppnas
vid arets slut. Storleken pa overskottet for Eslovs kommun
faststills i de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning.
Planeringen utgar frén ett 6verskott med minst en procent i
forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag. Det
planerade 6verskottet enligt finansiellt mal kan hallas till en
procent mot normalt tva procent, eftersom nyintjinade pensi-
oner finansieras i var tid och kommunen har medel placerade
som avser att ticka en del av pensionsskulden som intjinats
fram till 1998. Dessutom har investeringstakten arligen varit
ldgre 4n beslutad tidplan i kommunens investeringsbudget.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning &r féljande:

Varje generation bér sjilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sd stor nytta som majligt

av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmdlen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.

Eslévs kommun har tre évergripande mal under
mandatperioden:

Resursutrymme for verksamhet

Skatteintakterna utgor tillsammans med generella
statsbidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig
intaktskalla och innebar en totalram for resursutrym-
met med 2 244 mnkr utan planerat éverskott.

Arets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatteintakterna och
de generella statsbidragsintakterna, 22 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar har inforts
fran 2019. Skalet ar det hdga investeringsbehovet un-
der perioden. Malet satts till 40 procent i snitt under
perioden 2020-2024. Sjalvfinansieringsgraden far inte
understiga 30 procent under ett enskilt ar.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nér det fi-
nansiella mélet om resursutrymme, éverskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal forbittras.

Milen f6r god ekonomisk hushallning f6ljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
SOM BIDRAR TILL GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Nedan foljer nimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning.

Styrelse och nhdmnder Mal
Eslovs kommun har en ekonomi

i balans med minst en procents
overskott.

Kommunstyrelsen

Barn- och familjenamnden Behdrigheten till gymnasieskolan

ska O6ka arligen.

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Fler elever ska klara sina gymna-
siestudier inom fyra ar samt fler
personer ska avsluta behovet av
forsorjningsstod och ekonomiskt
bistand for studier och arbete.

Arligem Okat antal personer som
deltar i kultur- och fritidsaktiviteter.

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och samhallsbyggnads-
namnden

Underhallet av kommunens gator
ska motsvara det arliga behovet

Servicenamnden Fastighetsunderhallet ska motsva-

ra det arliga behovet.

Vard- och omsorgsnamnden Inom given ekonomisk ram tillgo-
dose det 6kade behovet av vard

och omsorg samt minska behovet
av och arligen sanka kostnader for

forsorjningsstod.

Overférmyndarndmnden Oka antalet &renden per handlag-
gare med stod av digitaliserade

processer.

Utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner 6verlimnade i september betinkandet En god
kommunal hushdllning till regeringen. Utredningen limnar en
rad forslag, bland annat att det nuvarande begreppet god eko-
nomisk hushallning ersitts, inférande av ett tioarigt rullande
program f6ér en god kommunal hushallning, en skédrpning
av balanskravet och slopande av resultatutjaimningsreserven.
I kommunens budget for 2021 beslutades att genomféra en
6versyn av regelverket for resultatutjamningsreserven. Kom-
munens 6versyn kan komma att péverkas av forslaget till ny
lagstiftning som presenteras till viren 2022. Kommunens de-
finition kring god ekonomisk hushéallning kommer ocksa att
anpassas till kommande ny lagstiftning.

Servicendamnden har foreslagit en férdndring av indikatorn till
effektmalet vilskotta fastigheter. Eftersom det endast aterstar
ett &r av mandatperioden sa bibehélls indikatorn.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2022 1
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Planerat 6verskott

Budgeten planeras utifran ett 6verskott med ca 1 procent for
2022. 1 den ekonomiska flerarsplanen framgér att verksam-
heten &r finansierad varje ar med ett planerat 6verskott med ca
1 procent. Kommunen planerar for fortsatt 6kad befolkning,
vilket innebir utbyggnad av verksamheten. Ofta sker utbygg-
nad till hogre kostnad for verksamheten 4n for kommunens
radande genomsnittskostnad.

Arets resultat

Ar 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 224 23,0 24,0 250
Arets resultat/intakter % 10 10 1,0 1,0

Investeringar

Kommunen har ett relativt hégt behov av investeringar den
kommande perioden, vilket kommer att ta ett allt storre arligt
driftsutrymme. Tillkommande kostnader dr mellan 45 och 70
mnkr per ar. Investeringstakten har dock under flera ar varit
langsammare 4n planerat. Detta har gett kortsiktigt oplanerat
overskott vid arets slut. Byggmarknadens utveckling paverkar
kommande investeringsbelopp. Risk finns efter pandemin
med en snabbt 6kande tillvixt i samhallet att de kalkyler som
ligger till grund for investeringsbudgeten kan avvika mer dn
vanligt. Vid eventuellt outnyttjade medel kan omfordelning
ske under aret till 6kat underhall av kommunens tillgangar.
Provning sker i samband med véarprognos 2022.

Investeringsvolym

Ar 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringar, mnkr 3223 3049 2204 1355 155,0

Investeringsvolym/intakter, % 14 13 9 5 6
Sjalvfinansiering av investeringar

Ar 2022 2023 2024 2025

Sjalvfinansieringsgrad, % 30,2 338 495 849

Sjalvfinansiering av investeringar sker utifran arets resultat
och avskrivningar. Eftersom investeringsbehovet 4r betydligt
hogre uppstér ett upplaningsbehov. Kommunen har dock ett
gynnsamt utgangslige med lag skuld som finansieras inom
kommunens driftsmedel. Kommunen svarar éven for uppla-
ning till VA SYD med ca 350 mnkr per trearsperiod, vilket
framgar av kommunens samlade laneskuld. Lanekostnaderna
kommer att 6ka om regeringens foreslagna riskskatt pa kredit-
institut blir verklighet med ca 0,5 procent.
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Soliditet
Ar 2022 2023 2024 2025
Soliditet, % 54 49 47 47
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 37 34 33 34
och léneskatt, %
Soliditet

Kommunens soliditet minskar sakta i takt med 6kade inves-
teringar fran 54 procent i budget 2021 till 47 procent 2025.
Soliditeten &r ett métt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
utrymme och miter hur stor del av kommunens tillgangar
som kan finansieras med eget kapital. Kommunen har dock
god soliditet 4ven med beaktande av pensionsskulden.

Upplaningsbehov och berdknade rantekostnader via Kommun-
invests rantenivaer for kommunens verksamhet, mnkr

Ar 2022 2023 2024 2025
Nyupplaning. per ar 220 180 220 180
Rantekostnad, aggregerat 55 74 97 N6

Kommunens skatt

Kommunskatten kommer infér 2022 att vara oforindrad,
20,54 kronor.

Exploatering

Kommunen gar in i en period med hégre exploateringsverk-
samhet. Projekten kan komma att belasta kommunens resultat
och drift. Intidktsnivan fran framtida projekt 4r osdkra ur ett
balansperspektiv. Intikter fér exploatering av den fére detta
Stenatomten ligger efter planperioden.
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VERKSAMHETENS FINANSIERING

Kommunen har tre huvudsakliga intédktskillor for att finansie-
ra den verksamhets som planeras: Skatter och generella stats-
bidrag och riktade statsbidrag som kommunens verksamheter
soker hos olika statliga myndigheter samt taxor- och avgifter.

I forslaget till statsbudget som presenterades den 20 september
2021 framgar att staten foreslar en lang rad dndringar av kom-
munernas uppdrag, vilket beskrivs inledningsvis.

STATLIGA SATSNINGAR INOM KOMMUNENS
VERKSAMHET 2022
- huvudsakligen fran regeringens budgetproposition 2022

Fast omsorgskontakt frin 1 juli 2022 vilket beriknas ge
kommunen ca 1 mnkr i bidrag for andra halvaret 2022 och
drygt 2 mnkr fran 2023.

Stirkt ritt till personlig assistans vilket staten bedémer
minskar kommunernas kostnader.

Extra studietid och utékad lovskola frin lidsaret
2022/2023 vilket innebér att alla elever i grundskolan erbjuds
minst tva timmars extra studietid per vecka for att fa hjilp
med liaxor eller annat skolarbete. Lovskola dr obligatoriskt
och utvidgas sa att elever 4ven under liséret erbjuds detta stod
exempelvis under héstlovet eller pasklovet. Cirka 0,36 mnkr
beriknas tillfalla kommunen f6r hostterminen 2022 och det
dubbla fran 2023.

Validering inom komvux blir en kommunal skyldighet
fran andra halvaret 2022. Ett bidrag med ca 0,1 mnkr berik-
nas tillfalla kommunen.

Samlat statsbidrag for 6kad kvalitet i forskolan inne-
bir att tva befintliga statsbidrag slas samman. Dessa anvinds
till 6kad kvalitet och att minska barngruppernas storlek. Bi-
draget soks och far en socioekonomisk viktning. Medlen ska
gé till de forskolor dar det beh6vs mest. Detta innebér en
omfordelning mellan kommuner. Eslévs kommun far 2021

knappt 9 mnkr.

Forstirkt likvirdighet genom ett 6kat statsbidrag i flera
steg. 6,5 mdkr avsitts for 2022. 2021 far skolan i Eslov ca
23-24 mnkr.

Kompensatorisk utbildning som syftar till att alla barn
i forskolan och elever till och med vuxenutbildningen ska &
den utbildning de har ritt till, trots pandemin. 1 mdkr avsitts
vilket kan ge kommunen 3 mnkr under 2022 efter ansgkan.

Minskat antal timanstillda inom dldreomsorgen,
okat antal sjukskéterskor pa sirskilda boenden,
investeringsbidrag till sirskilda boenden med mera
med 3,9 mdkr per ar 2021-2024. Eslévs kommun far arligen
12 mnkr i riktat permanent statsbidrag sedan 2021.

Forstarkning av dldreomsorgslyftet under 2022 och
2023. 1,7 mdkr avsitts vilket berdknas ge Eslovs kommun
efter ansokan 5,1 mnkr per &r.

Ytterligare statsbidrag finns fér inférandet av @mnesbetyg i
gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan, stirkt elevhilsa,
starkta skolbibliotek, regionalt yrkesvux, sammanhallen ut-
bildning f6r personer p& SFI, sprakprogram inom #éldreomsor-
gen och 4terhamtningsbonus, arbetsmarknadsatgirder bland
annat extratjanster.
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Nimnderna svarar for verksamheten utifran bland annat till-
delat uppdrag, reglemente, kommunens budget, forbéttringar
av verksamheten och kapacitetsanpassning inom den drifts-
ram som beviljas. Nimnderna och verksamheten effektiviserar
lopande sin verksamhet genom att minska kostnader och om-
fordela medel dit de bist behvs, anpassa kapacitet, férandra
verksamheten enligt ny lagstiftning etc.

Kommounstyrelsen tar framéver ett stérre ansvar for att skapa
en tydlig styrning genom att 6ka uppf6ljningen genom att
folja upp namndernas verksamhetsplaner och vid behov dven
internbudget vid resultatdialogtillfillena under aret.

Kommunstyrelsen kommer att forbittra de kommungemen-
samma férutsittningarna fér verksamheten exempelvis kring
I'T/digitalisering (utredning pagar). Inom kommunstyrelsens
oférutsedda medel avsitts resurser infor beslut utifran IT-/
digitaliseringsutredningen. Kostnaden for kommungemensam
IT och digitala méten har dkat efter tva genomférda upphand-
lingar, varfor kommunstyrelsen tilldelas 2,2 mnkr varav 1,3
mnkr kommer att fsrdelas p4 nimnderna. Kommunstyrelsen
far aven medel for trygghetsskapande atgirder med 0,3 mnkr
per &r.

I kommunens varbudget under 2021 har nimnderna erhallit
kompensation fér tillkommande hyror och kapitalkostnad,
ldnekompensation enligt avtal 2021 samt preliminér 16ne-
kompensation for 2022. Indexkompensation ges for servi-
cenimnden, vissa externa avtal och avstimning av volymer
inom barn- och familjendmnden, gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden samt vard- och omsorgsnimnden. Kommun-
ledningskontoret/kommunstyrelsen har dven erhallit 1,0 mnkr
for stadsfest i Eslévs kommun. Se tabell sid 27.

Nedan féljer en rad satsningar, huvudsakligen fran ndmn-
dernas yttranden over forutsittningarna enligt kommunens
varbudget.

Okad likvardighet i grundskolan

I samband med budgeten for 2021 tilldelades barn- och famil-
jendmnden 3,5 mnkr per ar for att forbittra elevernas foérut-
sttningar till goda skolresultat. Barn- och familjendmnden
far fortsatt uppdrag att forbattra skolresultaten. Satsningen
pa matematik behover fortsitta, nirvaron behéver 6ka igen
efter covid-19. 1,56 mnkr avsitts for ytterligare satsningar pa
lasforstaelse och lisfraimjande insatser.

Forstarkt fritidsledaraktivitet i byarna

Utbudet av aktiviteter och vuxennirvaron i byarna tkas ge-
nom utokning av en tjinst, 0,5 mnkr.

Kulturgaranti for ungdomar

Medel med 0,8 mnkr tillfors for en lirarutbildad kultursam-
ordnare. Samverkan sker med barn- och familjenimnden.

Husarangen - utveckling av ett nytt rekreations-
omrade

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utveckla omradet
kring Husar#ingen och Karlsrobadet till ett aktivt rekreations-
omrade med inriktning utomhusaktiviteter for alla.
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MerOppet i Loberéds bibliotek

Fér utrustning och anpassning av lokaler, 0,2 mnkr.

Investeringar i Karlsrobadet

Kommunen har nyligen 6vertagit fastigheten och investerings-
behov foreligger foér nytt reningsverk och solceller 2022 for att
minska driftskostnaderna.

Nya mobler till kulturskolan efter utbyggnad

1,5 mnkr anslés i investeringsmedel. Ndamnden kommer att
kompenseras for tillkommande kapitalkostnader.

Hemvarden - 6kad kapacitet

Antalet dldre okar infor 2022 och pandemin har paskyndat
omstillning mot néra vard, varfér medel tillférs for hela peri-
oden. Ar 2022 tillférs 5 mnkr, 2023 ytterligare 2,5 mnkr, 2024
ytterligare 5 mnkr och 2025 ytterligare 2,5 mnkr.

Vard- och omsorgsndmnden effektiviserar just nu verksam-
heten genom planerings- och schemaoptimering, omradesin-
delning och geografisk ruttoptimering vilket frigér resurser.
Kommunens hilso- och sjukvérdsavtal med Region Skane 16-
per vidare men forslag till nytt avtal &r aviserat. Raméverens-
kommelse gillande fyra mélgrupper inom omradet psykisk
hilsa dr klar, men innebér ingen 6verféring av nytt ansvar pa
kommunerna. Kommunen f6ljer utvecklingen inom omrédet.
Framtida resurstilldelning kan komma att behéva omprovas.

Héjd bemanning inom aldreomsorgen

Kommunen har beviljat medel tidigare for 6kad bemanning
med 6 mnkr. Ytterligare 6,5 mnkr tillfors fran 2022. Riktade
statsbidrag finansierar dven utokad bemanning av bland an-
nat sjukskéterskor och inom rehab.

Forsorjningsstod

Forsérjningsstodet berdknas minska enligt gillande fleréars-
plan. Redan nu finns generellt arbetskraftsbrist i samhillet
och den ekonomiska uppgangen vintas skapa fler jobb inom
alla sektorer. Statens okade arbetsmarknadsinsatser vintas
ge effekt och lokalt blir det en st6rre satsning pa extratjins-
ter, effektiva insatser fran arbetsmarknadsenhetens sida efter
att pandemirestriktionerna upphivdes 1 oktober 2021, 6kad
vuxenutbildning och en heltidstjanst inom SFI. En integra-
tionspedagog har redan anstillts.

Omstrukturering sker bland de sa kallade sociala ligenheter-
na for att littare mojliggora forstahandskontrakt. Processen
for forsorjningsstod automatiseras fran och med varen 2022.
Vard- och omsorgsndamnden skirper bidragskontrollen i likhet
med bland annat Foérsidkringskassan och som sker i allt fler
kommuner. En strategi med tolv punkter fran férsérjningsstod
till egen forsérjning ar antagen av de tva ansvariga nimnderna,
vard- och omsorgsnimnden och gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden. Kommunen har ansvar for omradet férdelat pa
tvd namnder, vilka forvintas fsrdjupa samarbetet I6pande och
ytterligare utveckla insatserna mot egen forsérjning.

Extratjanster

Regeringen foreslar nya medel till extratjinster. Namnderna
kompenseras for den 16nekostnad som inte téicks av statsbidra-
get, 4 mnkr sitts av inom kommunstyrelsens budget.



Lokaler

Nyproduktion och utbyggnad sker enligt investeringsbudge-
ten. Den enskilt storsta satsningen 4r nya Sallerupskolan.

Utvecklingen av Ostra Eslév

Sjalva grundidén med Ostra Eslov ar att skapa en hallbar
stadsdel. Den férdjupade &versiktsplanen beskriver hur ge-
nomforandet kommer att bidra till de globala malen. Bland
planeringsprinciperna aterfinns hallbarhets- och livscykel-
perspektivet och att dessa ska genomsyra de olika faserna
av omradets utveckling. For att forverkliga detta kommer till
exempel ett fordjupat samarbete att inledas med de olika le-
verantorerna av teknisk infrastruktur for kunskapsoverféring
och erfarenhetsutbyte. Omradet kan bli féremal for att utgéra
testbddd fér ny teknik och innovativa l6sningar.

I samband med budget 2021 tillférdes personalférstirkning
till Kommunledningskontoret/kommunstyrelsen for planering
och exploatering av stadsdelen. Miljo- och samhillsbyggnads-
nimnden aviserade samtidigt motsvarande behov, dock senare
i processen. En heltidstjinst tillférs milj6- och samhallsbygg-
nadsnimnden fran 2022 med 0,8 mnkr. En rad 6vergripande
utredningar behéver genomféras av kommunstyrelsen, exem-
pelvis skyfallsanalys, naturvirdesanalys, riskanalys, héallbar
stadsutveckling och kommunikationsinsatser. Detta beridknas
kosta 1 mnkr under 2022 vilket beviljas.

Halsomiljonen

Medlen utokas till kommunstyrelsen med 0,5 mnkr och upp-
gar totalt till 1 mnkr for 2022 for att ge kommunens chefer och
verksamheter moijligheter att arbeta proaktivt med arbetsmil-
jofragor kopplade till verksamheten efter pandemin.

Inventering av kulturmiljéer

Arbetet med kulturmiljoprogram har pagatt under 2021.
Marieholms och Eslévs miljoer ar inventerade med extra en-
gangsanslag 2020. For det fortsatta arbetet tillfors 1,0 mnkr till
kommunstyrelsens budget under 2022.

Upprustning av parker och torg

Under de kommande aren kommer torg och parker att fa ett lyft.

Miljé- och livsmedaelstillsyn

Efter pandemin har tillsynen inom dessa omréaden blivit efter-
satt, varfor medel satsas under 2022 for en tillfallig forstirk-
ning under aret.

Levande stadskarna och tatorter

Levande stadskirna dr en fortsatt utmaning for manga stider
som 4ven paverkats av pandemin. Aven kommunens &vriga
tatorter ska utvecklas. Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden
och kultur- och fritidsndmnden tilldelas vardera 0,4 mnkr per
ar for att stodja utvecklingen av stadskérna och 6vriga titorter.

Bredband

Regeringen anslar medel till bredbandsutbyggnaden i Sverige
infor nésta ar. Ansokningarna fran bredbandsbolagen bedéms
overstiga anslagna statsbidrag, liksom under 2021, varfér kom-
munen ges mojlighet att bevilja stéd till utbyggnaden med 5
mnkr per ar.
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Belysning pa landsbygden

Belysning pa landsbygden ska prioriteras langsiktigt, varfor
ytterligare 4 mnkr investeringsmedel tilldelas per ar 2022-
2025 och 3 mnkr 2026.

Valet 2022

Genomférandet av det allminna valet beriknas kosta kommu-
nen 2,5 mnkr. Statsbidrag beriknas utgd med drygt 1 mnkr.
1,5 mnkr anslés till valet inom kommunstyrelsens ram.

Kommunstyrelsens disponibla medel, mnkr
Of6rutsedda medel inkl. IT-utredning, MoS-utredning 5,6
Extra tjanster, medfinansiering 40

Tillkornmande hyror/drift och kapitalkostnader inom
gata, trafik, park — éverskott kan komma att anslas 57,0
till extra underhall

Region Skane, fardtjanst n2

Raddningstjansten Syd 195

Utveckling i byarna 0,2

Trygghetsskapande atgarder 0,3

IT-kommunikation 09

IT-licenskostnader, férdelas pa namnder 13
Volymavstamning i samband med delarsrapporten 4,0

Tabellen ovan innehaller en rad tilldelningar av medel utéver
vad som beskrivits ovan.

+ Stod till gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden till Fore-
tagsmix med 0,3 mnkr i samband med 6vergang till annan
organisationsform.

* Bidrag till kultur- och fritidsndimnden med 0,2 mnkr f6r
tillfalliga hyreskostnader fér Husaréngen per &r.

* Extra priskningskompensation med 0,2 mnkr till kultur-
och fritidsndamnden.

* Utveckling av samordningen kring féretagslots 0,3 mnkr till
milj6- och samhillsbyggnadsnamnden.

* Etablera samverkan med frivilliga organisationer, 0,3 mnkr
till vard- och omsorgsndmnden, finansieras via kommun-
styrelsens disponibla medel.
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Kommunens tva stérsta utmaningar som arbetsgivare under
kommande ar dr arbetet med kompetensforsorjning, fram-
forallt i de ménga bristyrken som finns i kommunal sektor,
samt arbetet med att oka hilsotalen bland medarbetarna.

Prognoser pé arbetsmarknaden visar att vi kommer att upp-
leva en 6kad brist pa efterfragad arbetskraft under perioden
2021-2022 trots att arbetslésheten dr hég. Inom de yrken som
kommunen sysselsitter finns inom organisationen en begrin-
sad tillgang till arbetskraft med efterfragade kompetenser,
framforallt till yrken som kraver hogskoleutbildning, samtidigt
som kompetenskraven 6kat eller férdandrats i sparen av den
paskyndade strukturomvandlingen. Under 2022 behéver alla
ndmnder med st6ttning av kommunstyrelsen arbeta med dels
systematisering av det 6vergripande kompetensférsérjningsar-
betet dels med mer riktade insatser till svarrekryterade yrken.

Konkurrensen om exempelvis sjukskoterskor, de olika lararka-
tegorierna eller ingenjorer leder ocksa till en press uppat for
l6nerna. Inom vissa bristyrken konkurrerar Eslévs kommun
om arbetskraften, forutom med andra kommuner, dven med
regioner och den privata sektorn. Kommunen behéover aktivt
stodja arbetet med att rekrytera och behalla personal.

En annan viktig faktor for att klara framtida kompetens-
forsorjning ar att fortsitta arbeta med heltid och sammanhal-
len arbetstid i alla kommunens verksamheter. Genom att fler
arbetar heltid utnyttjas redan befintliga resurser i verksam-
heterna pa ett bittre sitt. Att arbeta med heltid som norm
handlar bédde om att vara en attraktiv arbetsgivare, att klara
kompetensforsorjningen, men dven om att skapa en ekono-
misk trygghet for kommunens medarbetare under och efter
arbetslivet.

83 (295)

Att n4 kommunens mal om 95 procent hilsotal har kraftigt
forsvarats av den pagdende pandemin. Framférallt korttids-
franvaron &r svar att paverka. Nir pandemin ligger sig 4r det
troligt att effekter av pandemin komma att synas i form av
en arbetsmiljé- och hilsoskuld som kommunen behover ha
en beredskap for. Ett 6kat st6d fran foretagshilsovirden kan
komma att behovas. For att fortsitta arbetet mot méalet om
hilsotal p4 95 procent kan riktade insatser bli aktuella i de
verksamheter dédr pandemin haft stérst effekt pa franvaron.

For att skapa en god arbetsmiljo och forebygga ohilsa bland
medarbetarna ér en fortsatt systematisering av det 6vergripan-
de arbetsmiljoarbetet en prioriterad aktivitet framover, tillsam-
mans med riktade forebyggande aktiviteter mot de grupper
med hogst ohilsotal.

Vidare bor arbetet med att se 6ver forutsittningarna for chefer
och 6ka mojligheterna till ett nirvarande ledarskap genom ex-
empelvis Chefoskopet fortsitta. Resurser kan vara nédviandiga
for att atgarda sadant som antal medarbetare per chef och ett
gott administrativt stéd.

Trots ett 6kande ohilsotal har ett aktivt arbete med langtids-
sjukskrivna medarbetare lett till att den langa franvaron har
sjunkit. Hir kommer forstirkta insatser for att ytterligare re-
ducera langa sjukskrivningar och fé tillbaka medarbetare i
arbete, alternativt att ga vidare till annan sysselsittning, att
vara aktuella under 2022.

Infor budget 2023 ska en utvirdering goras kring effekter och
lirdomar av Hilsomiljonen for framtida inriktning.
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En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i
bolagsform med kommunen som hel- eller deligare eller i
samverkan med andra kommuner i bolags- eller kommunal-
forbundsform. Varje organisation har uppdrag och finansiel-
la forutsittningar. I samband med 6versyn av dgardirektiv
har tydligheten att heligda bolag ska bidra till det politiska
handlingsprogrammet fér kommunens verksamhet inforts.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall foljs enligt lag upp
i delarsrapport och arsredovisning, varfor kommunens budget
innehéller en kortfattad bild av verksamhet och budget. Kom-
munen ska enligt fértydligande av lagstiftningen fosrutom i den
egna verksamheten dven ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten som bedrivs i hel- och deldgda bolag (dgaran-
del minst 20 procent). Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen ska foljas upp arligen liksom
bolagens ekonomiska stéllning. Likviditet berdknas med kas-
saflédesanalys vid arets slut.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen:

25 mnkr
43,8 %

Arligt 6verskott
Soliditet >30 % (2020-12-31)

Likviditet Motsvarar |[6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Eslovs kommun
Ekonomiska nyckeltal:

22 mnkr
60,9 %

Arligt 6verskott
Soliditet (2020-12-31)
Likviditet Motsvarar |[6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

— -

Al
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Bolag som ingdr i kommunkoncernen

Eslovs Bostads AB (ebo) ir ett allménnyttigt bostadsak-
tiebolag och ska bidra till en fungerande bostadsmarknad
inom kommunen genom att bygga, 4ga, férvalta och avyttra
bostdder och lokaler. Bolagets verksambhet &r viktig for att kom-
munen i 4n hégre utstrickning ska uppfattas som attraktiv att
bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens évergripande utveck-
lingsarbete och som en del i stadsutvecklingen medverka till
att utveckla attraktiva bostidder och bostadsomraden.

Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som framjar langsiktigt
hallbar verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget
medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo-
stider i hela kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att férvalta och utveckla spe-
cialbostéder for dldre, gruppboende och bostider for personer
med funktionsvariabler.

Budgetering sker utifran dgardirektiven med en lag arlig vinst.
Bolagets skuldsittning kommer att 6ka i takt med nya inves-
teringar.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott Ej beslutat nar kommunens budget

upprattas
Soliditet (2020-12-31) 16,7 %
Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) sigs
gemensamt av kommunerna Eslov, Hérby och H66r. Bolagets
uppgift dr att inom kommunerna hantera renhallningsfragor
med beaktande av miljé- och resurshénsyn, p4 ett for medlems-
kommunerna dndamélsenligt och effektivt sitt.

Bolaget budgeterar for lag vinst.
Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott (andel 52 %) Ej beslutat nar kommunens budget

upprattas

Soliditet (2020-12-31) 49 %

Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit
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KOMMUNKONCERNEN OCH VERKSAMHET | KOMMUNALFORBUNDEN

Bolag och kommunalférbund som ligger utanfoér
kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som deldgare driver
vattenforsorjningsanldggningar och forsorjer kommunerna
med vatten. Deligarkommunerna svarar sjilva fér den lokala
distributionen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har
ett stort investeringsbehov framéver bade for att sikerstilla
vattenleverans och kvalitet. Bolagets skuldsittning kommer
att oka kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer 4n index under
de kommande aren.

Den lokala vattendistributionen sker genom VA SYD som 4r
ett kommunalférbund med fem medlemskommuner. Férbun-
det har ett stort investeringsbehov med ca 350 mnkr under tre
ar for Eslovs VA-kollektiv.

Réddningstjinst utfors av Riddningstjéanst Syd som ir ett
kommunalférbund med fem kommuner. Kommunens med-
lemsavgift 6kar med 5 procent fér 2022. Férbundet har en
langsiktigt bedémd hogre kostnadsutveckling 4n intiktsut-
veckling. Forbundet riknar med effektiviseringar och even-
tuella driftsunderskott. Det finns eget kapital 6ver malsatt
nivd som kan anvindas for att balansera arets resultat (krivs
synnerliga skal).

Kraftringen AB igs av fyra kommuner med Lund som ma-
joritetsédgare med 82,4 procent. Kommunen 4ger motsvarande
ca 12 procent. Féremalet for och @ndamalet med Kraftring-
ens verksamhet framgér av bolagsordningen. Inom ramen for
dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra till samhillets
klimatomstillning, efterstrdva att utgora den ledande ener-
gileverantoren i 4garkommunerna och deras naromrade och
sakerstilla att koncernens energileveranser sker med en hog
leveranssikerhet och en hog servicenivé till ett marknadsmés-

sigt pris.
Bolaget har och planerar fér en god vinstutveckling. Utdelning
sker till dgarna, for kommunens del ca 12-14 mnkr per &r.

Kommunen #r ocksé deldgare/medlem i Kommuninvest eko-
nomiska forening, Kommunassurans Syd Forsikrings AB,
Sydarkivera, samordningsforbund FINSAM och INERA AB.
Kommunen 4r ocksa med i en del féreningar, till exempel vat-
tenrad, och i Sveriges Kommuner och Regioner samt Skanes
kommuner.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mnkr)

Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Verksamhetens intakter 805,4 844, 799,4 800,2 8013 802,0

Verksamhetens kostnader -2 8364 -2903,5 -2 966,3 -3013,3 -3103,4 -3196,6

Av- och nedskrivningar -75,6 -79,2 -75,0 -80,0 -85,0 -90,0

Verksamhetens nettokostnader -2106,6 -2138,6 -2241,9 -2293,1 -2387,1 -2484,6

Skatteintakter 1456,0 1500,1 1579,0 1638,0 1692,0 17550

Generella statsbplurag gch 645,0 651,0 665,0 660,0 703,0 740,0
utjdmning

Verksamhetens resultat -5,6 12,5 21 4,9 79 10,4

Finansiella intakter 216 819 258 255 258 26,2

Finansiella kostnader -6,0 <153 -55 -7.4 97 -6

Resultat efter finansiella poster 10,0 79,1 22,4 23,0 24,0 25,0

Arets resultat 10,0 79,1 22,4 23,0 24,0 25,0
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Balansbudget (mnkr)

Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 07 2,0 52 82 10,5 12,0

Summa immateriella anldggningstillgangar 0,7 2,0 52 8,2 10,5 12,0
Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter 16949 1665,6 17514 19499 20512 2 063,0

Inventarier 50,3 30,0 532 559 61,2 574

Summa materiella anlaggningstillgdngar 1745,2 1695,6 1804,6 2005,8 21124 2120,4
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 3159 317 310,7 310,7 310,7 310,7

Langfristiga fordringar 5949 560,0 653,3 7338 854.,6 882,3

Bidrag statlig infrastruktur 22,4 230 21,8 20,6 19,4 18,2

Summa finansiella tillgangar 9332 8947 985,8 1065, 11847 1212

Summa anlaggningstillgangar 2679,1 25923 2795,6 3079,1 33076 33436
Omséttningstillgangar

Exploatering och forrad 20,0 22,0 24,6 44,0 50,0 52,0

Kortfristiga fordringar 150,0 190,0 200,0 220,0 2250 250,0

Pensionsmedelsforvaltning 80,0 97,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kassa och bank 40,0 98,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Summa omsattningstillgangar 290,0 407,0 374,6 414,0 425,0 452,0

SUMMA TILLGANGAR 2969,1 29993 3170,2 34931 3732,6 3795,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 10,0 76,0 224 23,0 24,0 25,0
varav arets avsattning resultatutjamningsreserv

Resultatutjdmningsreserv 74,0 1050 105,0 1050 105,0 1050

Ovrigt eget kapital 1455,6 14993 15753 15977 16207 16447

Summa eget kapital 1539,6 1680,3 1702,7 1725,7 1749,7 1774,7

Avsattningar for pensioner 30,0 30,3 30,5 32,0 34,0 35,0

Ovriga avsattningar 17,0 180,0 18,0 18,0 18,0 18,0

Summa avsattningar 47,0 210,3 48,5 50,0 52,0 53,0
Langfristiga skulder

Lan 781,3 708,0 896,3 10379 11897 13190

Summa langfristiga skulder 781,3 708,0 896,3 10379 1189,7 1319,0

Kortfristiga skulder 601,2 400,7 522,7 679,5 741,2 648,9

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 2969,1 2999,3 3170,2 34931 3732,6 3795,6

26 ESLOVS KOMMUN BUDGET 2022



FINANSIELLA RAPPORTER

91 (295)
Ramberakning 2022 driftsbudget, namnder
Plan2022  Hyroroch IT, mdltid och  Fastighet/
Beslut i ksau 2021-06-23, enligt kf kapital- Léner transport lokalvard Externa Ny Budget
mnkr dec. 2021 kostn. 21-22*) upprakning uppriakning avtal Volymer**) foérstarkning 2022
Kommunstyrelsen/
Kommunlednings- -959 00 -1.6 -02 -0]1 -1,0 -98,8
kontoret
Barn- och
|camnmee -854,8 a7 104 a2 27 30 8733
familjenamnden
Gymnasie- och
vuxenutbildnings- -2484 -0,6 -1,8 -0,1 -0/4 -2,5 38 -250,0
namnden
Kultur- och
rudroc 100, 05 a6 a1 1023
fritidsnamnden
Miljo- och halls-
iljo- oc s.?m alls 742 18 -0, -03 -76,4
byggnadsnamnden
Revisionen -1,3 -3
Servicenamnden -6,2 -0 -6,3
Vard-
?rd och 6568 19,8 -0,4 -03 12 -678,5
omsorgsnamnden
Overférmyndarnamnden -8,2 -0,1 -83
Summa -2 045,9 -3,6 -35,5 -1,9 -4,0 71 38 -1,0 -2095,2
*) Loner helar for 2021 samt preliminar berakning lonerevision 2022 75 %.
**) Volymer avstamt enligt reducerad bebyggelse till 70 %.
Ny forandrad ram 2022 driftsbudget
Ramférstarkning/reducering ram 2022 efter ksau beslut 2021-06-23
Namnder
(mnkr)
Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Budget 2022 Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Budget 2022
Val 2022 -15 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Halsomiljonen -0,5 Resurser till Ostra Eslov -0,8
Ostra Eslév -1,0 Levande stadskarna och tatorter -0,%
Kulturmiljoprogrammet -1.0 Tillsynsmyndighet resurser -0,8
Licenskostnader, fordelningssnyckel tas fram for utdel- 33 Foretagslots -0,3
ning till namnder ' Industrisparet -02
IT-kommmunikationskostnad -09 Summa: 2,5
Stadskarneverksamheten (medel till MoS och KoF) 0,2
Trygghetskapande atgarder -0,3 Vard- och omsorgsnamnden
Summa: 6,3 Hemvérden ékade kapacitet -50
Okad bemanning inom aldreomsorgen -6,5
Barn- och familjenamnden Summa: n,s5
Overféring av skolbibliotek fran kultur- 15
- och fritidsnamnen Overférmyndarndmnden
Okad likvardighet i skolan -15 o . . .
Fortsatt hojning av ersattning till goda man,
Summa: -3,0 finansieras via befintlig ram**
Summa: 0,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Extra tjanster merkostnad (budget under finans) Totalt: -20,9
Foretagsmix 0% *) Kompensation av kapitalkostnad sker efter investering
Summa: -0,3 **) Overformyndarnamnden fortsatter att hoja arvodena under 2022 och 2023.
Upprakningen av arvodena sker i tre steg sa att nivaerna pa arvodena 2023 ska vara
i samma niva som SKR:s rekommendationer.
Kultur- och fritidsndmnden
Sankt hyra Karlsrobadet 33
Overflyttning av skolbilbibliotek till gymnasiendmnden 15
Okad priskompensation -0,2
Kompensation kapitalkostnad nya investeringar 2022* 0,0
Utdkning av aktiviteter i byarna, utdokning av en tjanst -05
Kultursamordnare for ungdomar, samarbete med bof -0,8
Levande stadskarna och tatorter -04
Husarangen, tillfalliga lokaler -0,2
Summa: 2,7
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Budget 2022 till och med plan 2025 driftsbudget
Kommunstyrelsen - Finansférvaltningen
(mnkr)
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Pensioner -133,5 -135,5 -149,5 -162,6
Grupplivsforsakring, arbetsmarknadsférsakring -1,7 -1,7 -1,7 17
Intern personalférsakring och kapitalkostnad namnder 123,0 126,0 128,0 130,0
Loner -56 -49.8 -952 -142,0
Index 0,0 -13.6 13,6 -13,6
Statsbidrag VoO 10 10 10 10
Kommunstyrelsens disponibla medel:
Kollektivtrafik seniorer -25 -25 2.5 2.5
Raddningstjanst -19,5 -19,5 -19,5 -19,5
Fardtjanst -n2 -n2 -2 -1,2
Tillkommmande hyror och kapitalkostnader -570 -450 -65,0 -70,0
Utvecklingsinsatser, oférutsett -40 -4.0 -4.0 -4,0
Extra tjanster merkostnad, cirka 80 tjanster -40
Volymer -4,0 -4 -45 -6,0
Ekonomisk reserv, BNP-utveckling 174
Utveckling av byarna -0.2 -0,2 -0,2 -0,2
Bidrag till bredband, landsbygden -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
[T-utredning -1,6 =32 =32 -32
Verksamhetens nettokostnader: -125,8 -168,3 -246,1 -327,9
Skatteintakter 1579,0 1638,0 1692,0 17550
Generella statsbidrag 665,0 660,0 703,0 740,0
Finansiella intakter 258 255 258 26,2
Finansiella kostnader -55 74 97 -6
Totalt: 2138,5 21478 2165,0 21817
Driftsbudget netto (mnkr)
2022-2025
Prognos
Namnd/styrelse Budget 2021%) heldr 2021*) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen — Finansférvaltningen -76,3 -94.6 -142,0 -184.5 -262,3 3443
Kommunstyrelsen — Koommunledningskontoret -96,7 -957 -105,1 -100,2 -100,2 -100,2
Barn- och familjenamnden -850,2 -84572 -876,3 -8773 -886,1 -892.4
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2429 2429 -250,3 -263 -26372 -265,3
Kultur- och fritidsnamnden 10171 -102,0 -99,6 -99,6 -99,5 -99,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -75,5 -75] -78,9 -78,1 =781 -78,5
Revisionen -13 -1.3 -3 -1,3 -1,3 -1,3
Servicenamnden -6,2 92 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Vard- och omsorgsnamnden -664,6 -6813 -690,0 -690,6 -698,0 -704.9
Overférmyndarnamnden -8,.2 =77 -83 -8,3 -83 -8,3
Delsumma namnder: -2046,7 -2060,4 -2116,1 -2124,8 -2141,0 -2156,7
Verksamhetens nettokostnad -2123,0 -2155,0 -2258,1 -2309,3 -2403,3 -2501,0
Intern ranta 16,4 16,4 16,2 16,2 16,2 16,4
Verksamhetens nettokostnad -2106,6 -2138,6 -2 2419 -2293]1 -2387,1 -2484,6

*) Enligt delar 2021
*) Enligt delar 2021
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Investeringsbudget, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2022* Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -17.6 -59 -59 -59 -59
Barn- och familjenamnden 134 74 N6 -49 -49
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,5 -0 -1,6 -0 -0,1
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -58,8 -92]1 -90,8 -84.,8 -104,3
Servicenamnden -227,0 -1954 -107,0 -36,3 -36,3
Vard- och omsorgsnamnden -35 2.5 -2,0 2,0 -2,0
Verksamhetens nettoinvesteringar -322,3 -304,9 -220,4 -135,5 -155,0

* Anmarkning:
Budget 2022 ar exklusive upparbetade utgifter 2021.

Pabdrjade projekt och forsenade projekt exklusive arsanslag fors budgetmedel éver i bokslut 2021 till budget 2022 pa den del av medlen som inte anvands under aret.

Budgetjusteringen gors da for budget 2022 for respektive namnd.

Forhyrningar, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Vard- och omsorgsniamnden
L.SS-boende samt aldreomsorg 33 -33 -43 -43 -53
Barn- och utbildningsndmnden
Forskola Vaster -0,2 -42 -4,0 -4.0 -4,0
Totalt 2022-2026 -3,5 -7,5 -8,3 -8,3 -9,3
Investeringsbudget per objekt (mnkr)
Kf-ram
Inv.ram Invram ny forslag
beslutad forslag pa budget Budget Plan Plan Plan Plan
enligt kf*) kf-ram**) 2022 2022 2023 2024 2025 2026
KOMMUNSTYRELSEN
- KOMMUNLEDNINGSKONTORET 186 473 176 59 59 59 59
Landsbygdutvecklingspengar -7,5 -7,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Digitalisering -9,1 -29,6 -7,9 b4 b4 -44 b4
Diarie- och arendehanteringssystem -2,0 -2,0 2,0
Kvalitetsledningssystem -1,5 -1,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Digital infrastruktur, bredband pa landsbygden -0 -0,6 -0,6 -0,1 -0, -01 -01 -0
Digital infrastruktur, strategisk digital planering -4.,0 -24.,0 -24.,0 -4,0 -4.0 -4,0 -4.0 -4.0
Digital strategi, automatisering -15 -15 -15
Inventarier rddhuset -1,7 -1,7
AV-utrustning rddhuset, stadshuset -2,0 -2,0
Lokaler utredningsmedel -2,0 -6,5 -4,5
Demensboende -1,0 -2,5 25 -1,5
Forstudie stadshuset -1,0 20 20 -1,0
Forskola centrum/Avaster 8 avd. -1,0 -1,0
Husarangen -1.0 -1,0
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN -13,4 -7.4 -1n,6 -4,9 -4.,9
Inventarier forskolor/skolor 2.7 27 2,7 27 27
Utemiljo férskolor/skolor -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
IT-struktur -12 -1,2 -1,2 -12 -1,2
Inventarier ny forskola Stehag soder -1,3
Inventarier ny forskola Skogsglantan Eslov -2,0
Inventarier ersattningsférskola Ortofta -0,5
Inventarier Ekenasskolan efter renovering
Inventarier Sallerupskolan -50
Inventarier utbyggnad Marieskolan
Inventarier utdokning Stehagskolan -0,3
Upprustning férskolegardar/grundskolegardar 17 -7 -17
Inventarier Kallebergsskolan -35
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.
Kf-ram
Inv.ram Invram ny forslag
beslutad forslag pa budget Budget Plan Plan Plan Plan
enligt kf*) kf-ram**) 2022 2022 2023 2024 2025 2026
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inventarier gymnasiet -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -1,5 -0,5 -0,1 -1,6 -0,1 -0,1
Offentlig konst -0,1 -0]1 -0,1 -0 -0]1
Scenlift Medborgarhuset -0,2
MerOppet Loberéds bibliotek -0,2
Inventarier kulturskolan -1,5 -1,5
MILI®- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -246,7 -438,1 -58,8 -92,1 -90,8 -84,8 -104,3
Belysning -18,0 -37,0 -7,0 -7,0 -4,0 -4,0 -3,0
Belysning landsbygden -18,0 -18,0 -3,0 -3,0
Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 -4,0 -4.0 -4,0 -4.0 -3,0
Gator och vagar -142,0 -228,0 -22,5 -34,5 -18,0 -35,0 -38,0
Korsning Storgatan, Kvarngatan Marieholm -10,0 -10,0
Kanalgatan etapp 2 (Féreningstorget-Vastergatan)
inkl. park
Timmermannen -16,5 -15 -150
Kanalgatan etapp 3 (Vastergatan—-Bryggaregatan) -1,0 -1,0 -10,0
Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrand-Treharadsvagen) -22,0 -2,0
Skogsvagen etapp 1 (Skolvagen-Hasselgarden) -11,0 -10
Skolgata h—,&kergata n, Loberdd -10,0 -10,0
Slanbacksvagen -5,0 -5,0
Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan-Trollsjogatan) -22,0 -22,0 -1,0 -19,0
Gator Féreningstorget Torpstigen, Vasterlanggatan, 10 165 165 a5 150
ev. del av Kanalgatan
Kvarngatan inkl. gdng- och cykelvag etapp 2
° ° ?C)stergayta n—Pgr\gaign) 130 130 120
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 2
(Bngavéger?—d/erksgtadsvéggn) 170 170 20 150
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 3
(VerkgstadS\//égegniGas?/erksgari:n) 270 270 20 250
Treharadsvagen etapp 1 (Verkstadsvagen-vag 113
° et exKkl. cirkjations?)lats) -300 -300 30
Treharadsvagen etapp 2
(Gasverksgata n—\/erksgtadsvéggn) 170 170 20
Gang- och cykelvagar -6,8 -17,8 -0,8 0,0 -7,0 0,0 -10,0
Gang- och cykelvag Eslov-Ellinge -11,0 -1,0 -10,0
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan -6,8 -6,8 -0,8 -6,0
Gang- och cykelviagar i samarbete med Trafikverket -61,7 -58,0 -5,0 -5,0 -23,5 -4,5 -20,0
Gang- och cykelvag Billinge-Réstanga 135 135 -10 -10 1,5
Gang- och cykelvag Flyinge-S Sandby (projektet utgar) -3,7
Gang- och cykelvag Stabbarp-Bosarp-Osloév -15,5 -15,5 2,5 -25 -10,5
Gang- och cykelvag O Asmundtorp-Trollenas -24,0 -24,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -20,0
Gang- och cykelvag Vetegatan-O Asmundstorp -50 -50 -0,5 -0,5 -0,5 -35
Lekplatser, parkatgarder och gronomraden -12,2 -70,0 -1,0 -20,0 -16,0 -1,0 -11,0
Park Grona torg -16,0 -1,0 -15,0
Onsjoparken -11,0 -1,0 -10,0
Sundelius park, Marieholm -11,0 -1,0
Parkatgarder, Loberod 11,0 -10
Lekplats Stadsparken och parkatgarder -12,2 -21,0 -21,0 -20,0
Ovriga projekt -6,0 -27,3 0,0 -3,3 0,0 -18,0 0,0
GIS-system -6,0 -6,0
Hallplats Hurva (samarbete med Skanetrafiken) 23 23
Stinstorget -11,0 -1,0 -10,0
Industrisparet -8,0 -8,0
Arsanslag -22,5 -22,3 -22,3 -22,3 -22,3
Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0.2 -0,2 -0,2
Asfaltering -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
/&tgérder i 6vriga orter -09 -0,9 -09 -09 -0,9
Utsmyckning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Fritids- och naturanlaggningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.
Kf-ram
Inv.ram Invram ny forslag
beslutad forslag pa budget Budget Plan Plan Plan Plan
enligt kf*) kf-ram**) 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Cykel, kollektivtrafik och trafiksakerhet 2,5 25 -2,5 2,5 -25
Gatubelysning -2.8 2.8 2.8 -2,8 2.8
Lekplatser 22 2.2 22 2,2 2,2
Gronomraden Eslovs tatort -16 -14 1,4 14 -4
Gronomraden byarna -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -06
Dagvattenatgarder -10 -10 -1,0 -10 -10
Broatgarder -0.2 -0,2 -0.2 -0,2 -0,2
SERVICENAMNDEN -656,4 -710,2 -227,0 -195,4 -107,0 -36,3 -36,3
Ovriga investeringar -33,2 -38,2 -16,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasslegatan 22 22
Radhuset -25,0 -25,0 -50
Fordon -6,0 -6,0 -6,0
Foajén stadshuset -50 -50
Forskolor -231,9 -231,9 -53,2 -5,0 0,0 0,0 0,0
Fridebo -0,2 -0,2 -0,2
Marieholm (senarldggs och tas efter planperioden) -35,0 -35,0
Nya Skogsglantan -56,0 -56,0 -28]1 -50
Stehag soder -42.0 -42.0 -19,6
Flyinge Haggebo forskola -250 -19]1 -19.1
Ortofta/Vaggarp -350 -350
Norrebo -38,7 -42.6 -42.6 -53
Tillfalliga lokaler forskola Vaster 20
Grundskolor -326,2 -356,1 -87,9 -17,9 -58,1 0,0 0,0
Kallebergsskolan -1,5 =34 -34 -29
Vastra skolan -1,0 -1,0
Fridasroskolan -0,3 -0,3
Norrevangsskolan -70,0 -70,0 -449 129
Marieskolan -420 -420 -10,7
Sallerupskolan -155,0 -183,0 -183,0 104 -105,0 -58]1
Nya Ostra skolan etapp 2 B, ak 7-9 -26,4 -26,4 -14,4
Stehagskolan 2,0 2,0 -1,5
Flyingeskolan etapp 1 -28,0 -3 =31 -3
Flyingeskolan etapp 2 -249 -249
Gymnasieskola -22,1 -24,7 -14,6 -4,0 0,0 0,0 0,0
Skoltorget vid Carl Engstréom-skolan =77 =77 -45 -1,5
Carl Engstrém-skolan, b nad C
° (gamla Ost}r/e?gkola n) R 170 170 101 25
Kulturskolan -43,0 -43,0 -0,7 -28,8 -6,0
Idrottsparken -2,9 -2,9
Karlsrobadet -13,0 -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt reningsverk utomhusbassangerna -1,5 -11,5
Solceller -1,4 -1,4
Mark- och fasadunderhall -0]1 -0]1
SBA verksamhetssystem -0,4 -0,4
Arsanslag -38,3 -39,7 -42,9 -36,3 -36,3
Energieffektivisering -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Inventarier -0,2 -0.2 -0,2 -0,2 -0.2
IT-infrastruktur -6,4% -7.8 -0 -4.4 -4.4
Maskiner -0.4 -07 -0.4 -0.4 -0,4%
Storkdksmaskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Stadmaskiner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Byggnadsarbeten -13,4 -131 13,4 -13,4 -13,4
Elektronisk inpassering skola 2011 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -05
Myndighetskrav fastighet -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Omlaggning av tak =77 =77 =77 =77 =77
Verksamhetsanpassning — fastighet -20 -2,0 -2,0 -20 -2,0
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN -3,5 -2,5 -2,0 -2,0 -2,0
Inventarier -3,5 -2,5 -2,0 -2,0 -2,0
Inventarier boendeenheter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ny teknik -2,5 -15 -10 -1,0 -1,0
TOTALT INKLUSIVE ARSANSLAG 2022-2026 -322,3 -304,9 -220,4 -135,5 -155,0
TOTAL KF-RAM EXKLUSIVE ARSANSLAG 2022-2026 -1197,1
*) Investeringsram antagen av kf, beslut i tidigare antagen budget samt planperiod
**) Investeringsram nytt forslag pa kf-ram, till budget 2022 samt planperiod.
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Belysning landsbygden
* Forstarkning av belysning pa landsbygden.

Gator och vagar

* Korsning Storgatan-Kvarngatan, Marieholm, trafiksiker-
hetshojande atgérder.

* Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan—Trollsjogatan)
Projektering inleddes under 2021, anldggning planeras till
2023. Senare i planperioden ligger etapp 2 (Foreningstor-
get—Vistergatan) och etapp 3 (Vistergatan-Bryggaregatan).

* Kvarngatan inklusive gang- och cykelvig.

. Skolgatan—Akergatan, Loberod, VA-atgirder, ny gang- och
cykelvig samt trafiksidkerhetsh6jande atgirder kring skolan.

* Gator kring Foreningstorget, Torpstigen, Visterlanggatan
och eventuellt Kanalgatan i samband med att Férenings-
torget bebyggs. Projektering inleds 2022.

+ Ostergatan/Ringsj6vigen etapp 2, avser strickan Berga-
vigen—Verkstadsgatan.

+ Ostergatan/Ringsj6vigen etapp 3, avser Verkstadsgatan—
Gasverksgatan

» Trehdradsvigen etapp 1, avser strickan Ostravégen—Verk—
stadsvigen. Projektering under 2025. Byggnadsstart &r
dnnu inte bestdmt, men sker troligen 2027.

* Trehdradsvigen etapp 2, strickning Gasverksgatan-
Verkstadsvigen. Projektering under 2026. Byggnadsstart
ir inte bestdmt, men sker troligen 2028.

Gang- och cykelvagar

Medborgarhuset-Bryggaregatan, utredning och projektering
2022. Anliggande 2024. Byggs for att koppla ihop gang- och
cykelvigen pa Sodergatan som séderifran gar fram till Med-
borgarhuset. Vigen anldggs fram till Bryggaregatan dir den
gar ihop med Stora torg och dess omgivande gator.

Gang- och cykelvagar i samarbete med Trafikverket
* Billinge-Rostanga, Trafikverket projektleder. Byggnation
2022-2024.

* Stabbarp-Bosarp-Oslov, Trafikverket projektleder. Bygg-
nation 2022-2024.

« Ostra Asmundtorp-Trollenis

* Vetegatan-Ostra Asmundtorp, ska anslutas till projektet
gang- och cykelvig Ostra Asmundtorp—Trollenis

Lekplats stadsparken och parkatgarder

Projektet syftar till att rusta upp och gestalta om hela stads-
parken, déribland lekplatsen som &r en central och vilanvind
lekplats men som borjar bli sliten. Projektering pabérjat under
2021 och anldggandet genomfors 2023.

Parker och gronomraden

Under planperioden kommer flera parker och gronomréden
att rustas upp, sasom Onsjoparken, Grona torg och Sundelius
park i Marieholm.
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Industrisparet

Kommunens industrispér stricker sig lings med Bruksgatan
fran Harjagersvigen i norr till Lundavigen i soder. Industri-
sparet nyttjas av ett foretag och &r i stort behov av underhall.
Sparet stricker sig igenom Ostra Eslov som i oversiktsplanen
ir utpekat som ett stadsomvandlingsomrade med blandad
bebyggelse. Arbete pagar med att ta fram en fordjupning av
oversiktsplanen for omradet. Medel har satts av for investering

och underhall i budget 2022.

Arsanslag

Anslagen for miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden ska anvin-
das till underhall av gator, grénomraden i byarna och Eslovs
titort, gatubelysning, renovering av broar med mera som inte
ticks av de vanliga projekten. 0,7 mnkr arligen 6ronmérks
for utsmyckning av det offentliga rummet. Under 2023 riktas
0,2 mnkr for anliggande av hundrastgard inom Eslovs tétort.

Kommunstyrelsen

* Demensboende
Utredningsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten for
basutredning.

+ Forstudie stadshuset
Utredningsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten for
basutredning.
* Forskola centrum/vister
Ny forskola centrum (vister). En forskola med 6-8 avdel-
ningar, utifrdn konceptforskolorna som SKR har tagit fram.
* Husarangen
Utredning av framtida rekreationsomrade pa Husaréingen,
Karlsrobadet och angrinsande parkmark.

Servicenamnden
+ Ovriga investeringar

* Vasslegatan
Projektet innefattar renovering och mindre tillbyggnad.

 Radhuset
Lokalerna ska iordningsstillas till generella administrativa
lokaler. Beridknat fardigstillande juli/augusti 2022.

* Fordon
Specialfordon till fordonsenheten.

* Foajén stadshuset

Medel avsitts for iordningsstéllande av stadshusets foajé
under 2022.

Forskolor

* Fridebo
Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.
Investeringsmedel avser utredningar.

* Marieholm
Senarelidggs och tidplan inte klar.

* Nya Skogsglintan
Ny forskola med atta avdelningar, 140 platser. Forskolan dr
en kapacitetsokning och ersittning av gamla Skogsgléntans
forskola. Beriknas vara klar under 2023.



* Stehag soder
Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sédra
Stehag, for att ersitta Gyabo och Trollhassels férskolor och
behovet av fler férskoleplatser. Forskolan dr upphandlad
via SKR:s ramavtal for férskolelokaler. Den nya férskolan
ska ha sex avdelningar och 105 platser. Berdknas vara klar
under 2022.

* Flyinge Higgebo forskola
Tillbyggnad till befintlig forskola med tvé avdelningar samt
utokning av lekyta da Pegasus avvecklas. En minskning av
investeringsramen fran 25 mnkr till 19,1 mnkr. Erhallna
anbud var ligre 4n kalkylen. Firdigstdllande under 2022.

+ Ortofta/Viggarp
Tas upp i budget senare under planperioden nir mark-
fragan dr utredd.

* Norrebo
Nybyggnation av forskola med sex avdelningar, 105 platser,
berikna vara klar under 2022. Tillkommande behovsan-
passningar i upphandlad konceptforskola utéver generell
upphandling, ramen foéreslas dndras fran 38,7 mnkr till
42,6 mnkr.

+ Tillfilliga lokaler forskola Vister
Inhyrd forskola pa vister med sex till tta avdelningar, 105
till 140 platser.

Grundskolor

+ Killebergsskolan
Tillkommande kostnader avser anpassning av kok/matsal,
med anledning av Sallerupskolans ombyggnad, ny investe-
ringsram frén 1,5 mnkr till 3,4 mnkr.

* Vistra skolan
Utredning pagar for att klargéra underhéllsbehov och verk-
samhetsanpassningar.

* Fridasroskolan
Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.
Investeringsmedel avser utredningar.

* Norrevangsskolan
Auvser utbyggnad av grundskolan F-6 fran tva till tre paral-
lella klasser per arskurs. Projektet innefattar tillbyggnad,
utokning av kék och matsal samt utemiljo. Den totala till-
byggnaden blir drygt 1 700 kvm. Beréknas vara klar i slutet
av 2022.

¢ Marieskolan
Tillbyggnad ska ske av befintlig skola for ytterligare 100
barn samt modernisering av befintliga lokaler. Totala till-
byggnaden blir ungefir 1 400 kvm. Berédknas vara klar un-
der 2022.

* Sallerupskolan
Projektet omfattar nybyggnad av en treparallell skola med
6 300 kvm pé samma fastighet dédr Sallerupskolan ligger
idag. Beslut om rivning av befintlig skola finns. Utredning
ar gjord angdende ersittningslokaler och budget for tek-
nikcentrum tas bort. Ny kalkyl har riknats utifran nya for-
utsittningar och behov som framkommit, nytt beriknat
belopp fran 155 mnkr till 183 mnkr. Beridknad fardigstil-
lande under 2024.

+ Nya Ostra skolan, etapp 2B
Projektet avser renovering och anpassning av Bergasko-
lan genom byte av fasader, ombyggnad av 6stra delen av
byggnaden samt rivning av aula. Berédknas vara klart under
2022.
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+ Stehagskolan
Anpassning av befintliga lokaler for att géra dem limpli-
gare utifrin verksamhetens behov. Byggnadsarbetena kan
starta nar forskolan flyttat till férskolan Stehag Séder. Be-
riknas vara klart under 2022 men &r beroende av projektet

Stehag Soder.

* Flyingeskolan
Projektet etappindelas i tva etapper. Etapp 1 pagar, basut-
redning genomférs for etapp 2.

Gymnasieskola

+ Skoltorget vid Carl Engstrém-skolan
Ombyggnaden ar fardigprojekterad i samband med ombygg-
nad av Ostergatan. Projektet samordnas med Carl Engstré6m-
skolan, byggnad C, Gamla Ostra skolan. Beriknas vara
klart under 2023.

+ Carl Engstrom-skolan, byggnad C (gamla Ostra

skolan)

Projektet omfattar dndring av planlésning fér verksam-
heten sa att arbetsrum och skolsalar iordningstills, hiss
installeras, byte av tak, fasadrenovering etc. Projektet sam-
ordnas med Skoltorget vid Carl Engstrém-skolan. Ny kalkyl
ar framtagen, investeringsram okar fran 14,4 mnkr till 17
mnkr. Beriiknas vara klart under 2023.

Kulturskolan

Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag
tillfdlliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet berdknas vara
klart under 2024.

Idrottsparken

Upprustning av friidrottsytan och ytan véster dirom pa Berga
idrottsplats. Atgﬁrderna gors utifran att barn- och familje-
ndmnden kommer att limna ytor 6ster om Killebergsskolan.
Medel finns dven avsatt for atgarder som tas fram tillsammans
med foreningarna i omradet.

Karlsrobadet

Nytt reningsverk till utomhusbassidngerna och montering av
solceller. Utredning kring framtida underh&ll och reinveste-
ringsbehov av Karlsrobadet.

SBA verksamhetssystem

Digitalt verksamhetssystem som planeras under 2022.

Arsanslag

Anslagen for fastighet/lokaler ska anviindas till underhéll som
inte técks av de vanliga projekten, till exempel omliggning av
tak, myndighetskrav, byggnadsarbeten med mera.

Férhyrningar

Hinvisas till lokalférsorjningsplanen for aren 2022-2026 for
mer information.

Vard- och omsorgsnimnden: medel 4r avsatta i budgeten for
tillkommande hyreskostnader for inhyrningar av LSS-boenden,
vard- och omsorgsboende, barnboende samt lokaler for daglig
verksamhet.

Barn- och familjendmnden: Medel &r avsatta for tillkommande
hyreskostnader for inhyrning av ny forskola vister samt for
tillfalliga lokaler vister.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2022 t.o.m. plan 2025 (mnkr)
T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan Planerat
Skede Intdkter Kostnader Totalt 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Senare Avslut
Exploateringsprojekt - kommunal mark
-genomfoérande
80031 Industrimark Flyinge G 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
80033 Industrimark Loberodd G 1,0 -1,2 -0,.2 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
80059 Gustavslund G 19,8 -14,0 58 -8,7 2] 09 07 07 07 94  Senare
80061 Flygstaden (@] 16,3 -17,0 -0,7 -0,1 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 2023
80062 Gasen-kvarteret G 12,7 -15,3 -2,5 -1.2 -9,7 97 -0, -1.0 -0,1 -0,1 Senare
80068 Loberdd, Horbyvagen G 09 -0,1 0,8 0,0 09 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2022
80070 Arildsvagen G 12 -1.5 -0,3 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  Senare
80074 Foreningstorget G 234 -16,5 6,9 -0,4 227 -16 -12 -0,1 -11,0 -15  Senare
Langakra etapp 1 G 29,0 -217 73 -0,2 -15 -12,4 9,8 9,8 8,8 -70  Senare
80092 Langakra eta pf; leas‘tlgfnr;i G 0,0 96 96 00 00 96 00 00 00 00 Senare
80093 Sibbarp 2:39 G 0,5 -0,5 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,3 0,0 0,0 Senare
80101 Solvagen/Bygelvagen/Al- G 15 07 08 00 00 00 04 12 00 00 Senare
mogevagen
80105 Olyckegarden etapp 3 (@] 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,3 -0,3 -0 -0,1 0,0 0,0 Senare
80112 Radjuret/Kidet G 4.7 -0,2 4,6 0,0 0,0 4.6 -0,1 0,0 0,0 0,0 Senare
Billinge tomter G 0,4 -0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 Senare
Summa nettoexploatering m,e -90,0 21,6 -1,6 14,3 0,7 7,9 10,8 -1,6 1,2
Allmanna investeringar 0,0 -9,6 -9,6 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT m,6 -99,6 12,0 -1,6 14,3 -8,9 79 10,8 -1,6 12
Exploateringsprojekt - kommunal mark
- planering/férberedande atgéarder
80103 Bankmannen P -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 Senare
80091 FOP Ostra Eslév P -0,7 -0,4 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2021
80078 Verksamhetsmark p a5 00 06 05 04 00 00 00 Senare
flygplatsen
80097 Gaddan 41 etapp 1 P -50,4 -54 -1,0 25 -390 -25 0,0 00 Senare
80102 Skatan 3, Berga P -0,4 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 Senare
80104 Berga tradgardsstad etapp 1 p -25 0,0 00 -0.4 -0,5 -1,5 -01 00 Senare
80106 Kastanjen p -0,4 0,0 00 00 -0/1 -0,1 -0,1 -0/1 Senare
Langakra etapp 2 P 272 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -1,0 -0,2 0,0 Senare
Langakra etapp 3 P 25 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 15 0,0 Senare
8015 Marieholm Nordost P 2,7 0,0 -0,6 -0,5 -1,5 -0]1 0,0 0,0 Senare
Nunnan, Sallerup P -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0 00 Senare
Summa nettoexploatering -64,1 -5,8 -2,5 -4,6 -43,1 -6,1 -2,0 -0,1

1 Forhandlingar kring andringar som vinnaren av markanvisningen vill géra i projektet pagar. Forseningar till foljd av detta kan innebara att inkomsten kommer forst 2022,
under forutsattning att en dverenskommelse nas.

2 Kostnader fér framtagande av férdjupad éversiktsplan for Ostra Eslév.

3 Enbart kostnader for etapp 11 projektet redovisas. Kostnaderna avser inkép och ombyggnation av del av Stadet 4 samt férberedande atgarder infor etapp 2. Sanering, exploa-

tering och forsaljning av byggratter inom Gaddan 41 genomfors i etapp 2. Kostnader och intakter for etapp 2 redovisas senare.

4 Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att se éver prissattningen av tomterna till september 2021, vilket kan paverka inkomsterna.

5 Avser investeringar i allmanna anlaggningar som inte bor belasta exploateringsprojektet, sa som parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som ar till for ett storre
omrades behov.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2022 t.o.m. plan 2025 (mnkr)
T.om. Prognos Budget Plan Plan Plan Planerat
Skede Intdkter Kostnader Totalt 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Senare Avslut
Exploateringsprojekt - privat mark
80060 Stehag 5:21 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Fargaren 8 och 19 p -01
Stenbocken 14 och 15 P -0
Dannemannen 33, 36 och 37 p -0
Sibbarp 25:34 och 25:35, P 0]
Jarnvagsgatan '
80084 Ostra Gardstanga ?:134, b o1
Tunavagen
Ornen 4 p -0]1
Gardstanga 1525 m fl. p -0]1
Stehag 5118, Gruvbacken p -01
Ostra gardstanga 8222, b o1
Gardstangavagen '
Ostra Gardstanga 1731, b o1
Korsbarsvagen '
Summa nettoexploatering 14
Exploateringsprojekt - kommunal och
privat mark
80043 Slaktaren 15 -0,6 09 09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2021
Badhusparken p -0,5 Senare
Drottningen S:1 Sallerup P -01 2023
Aspingen 1och 2 P 2,0 Senare
801 Skatan 10 p 4,5 Senare
Ovriga exploateringsprojekt =] -25
Summa nettoexploatering 4,3
Aldre exploateringsprojekt med
kvarvarande brister
80110 Harlosa Karl-Axels vag, P 23 2022
dversvamning
Stehag Halebacksomradet
i Oversvémniné P 17 2022
Summa nettoexploatering -4,0
Exploateringsverksamhet totalt
Summa nettoexploatering -17,4 8 -39 -352 4,8 -3,6 11

P — Planering
G - Genomférande

A—-Avslutas

For de projekt som ar under planering (P) redovisas enbart beraknade kostnader for utredningar, projektering och andra forberedande atgarder som kravs innan projektet kan
tilldelas en projektbudget for genomférande. Dessa projekt ar i ett tidigt skede och kalkylerade intakter och kostnader for att genomfora projektet redovisas ej. Kommunstyrel-
sen beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intakter och kostnader redovisas.
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VERKSAMHETSMATT

Utdrag ur namndernas yttranden infor budget 2022
samt plan till och med 2025.

Barn- och familjenamnden

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Barnomsorg antal barn
Eslovs kommuns forskolor 1-5 ar 1687 1692 1705 1723
Pedagogisk omsorg 26 26 27 27
Andra huvudman 256 256 258 261
Summa 1969 1974 1990 20mn
Fritidshem, antal elever
Eslovs kommuns fritidshem 1620 1645 1661 1686
Fritidshem andra huvudman 15 16 18 120
Summa 1735 1761 1779 1806
Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Esldvs kommuns skolor 434 431 430 438
Forskoleklass hos andra hvudman 31 30 30 31
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor 3781 3867 3938 4 006
Arskurs 1-9 hos andra huvudman 328 331 335 339
Grundsarskola 31 29 29 29
Traningsskola 23 23 23 23
Summa 4628 47m 4785 4866
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Gymnasieskolan
Total Eslovs elever gymnasieskola exklusive aksylsb— 1314 1371 1405 1447
ande
Carl Engstromgymnasiet 746 750 750 750
varav Eslovs elever inkl. asylsdkande 519 525 525 525
varav fran andra kommuner 227 225 225 225
Eslovs elever till andra skolor 795 846 880 922
Gymnasiesarskolan
Gymnasiesarskolan i Eslév 31 30 30 30
varav fran andra kommuner 8 8 8 8
Eslovs elever till andra skolor 10 10 10 10
Vuxenutbildningen
Sarskild utbildning for vuxna 10 10 10 10
SFI* 300 300 300 300
Yrkeshogskolan 230 230 230 230
Grundlaggande vuxenutbildning 140 140 140 140
Gymnasial vuxenutbildning 300 300 300 300

*Cirka 100 elever deltar i Folkhogskolans SFI-undervisning, vilka ar inkluderade i antalet ovan.
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Kultur- och fritidsnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Bibliotek
Antal besdk/ar stadsbiblibliotek 80 000 85 000 86 000 87 000
Antal besok/ar filialer 70 000 71000 72 000 73 000
Antal 1an per invanare 6,0 6,0 59 58
Antal nya lantagare (vuxna) 930 930 930 930
Allmankultur
Antal kulturarrangemang 91 89 87 85
Arr. med stod fran kultur- och fritidsnamnden 120 n7 n3 110
Barnkultur
Antal besdkare: Kulturplan, skolbio,
offentliga arrangemang, skapande skola 145000 17300 17300 17300
Kulturskolan
Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar 500/200 500/200 500/200 500/200
Badanlaggningar
Antal arsbesok aventyrsbadet 35000 35000 35000 37000
Antal rsbesok Karlsrobadet, inomhus 60 000 60 000 60 000 60 000
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus 14 000 14 000 14 000 14 000
Antal arsbesok, Marieholmsbadet 6 000 6 000 6 000 6 000
Medborgarhuset
Antal externa respektive interna bokningar 120/125 135130 135130 135130
Antal subventionerade bokningar 155 165 165 165
Gasverket (Ungdomsverksamheten)
Antal &rsbesdk av tjejer/killar* 3 000/3 500 3 000/4 000 3 000/4 000 3 000/4 000
Foreningsstod
Antal bidragsberattigade foreningar** 73 74 74 74
varav barn- och ungdomsféreningar 42 50 50 50
Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 165 000 180 000 180 000 180 000
*har ingar aven mobil verksamhet, uppsdkande verksamhet etc
**har ingar barn/ungdoms-, pensionérs-, handikappféreningar och anlaggningsstod
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Antal genomférda tillsynsbesok/
antal planerade tillsynsbesok 360/360 360/360 360/360 360/360
Kontrollskuld (timmar) * * * *
Tillsynsskuld (timmar) * * * *
Antal genomférda miljo- och energiatgarder
enligt plan 12/23 12/23 12/23 12/23
Kart och bygglov
Handlaggningstid for bygglov
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor) 10 10 10 10
Handlaggningstid for hantering avanmalan 4 4 4 4
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for forhandsbesked 12 12 12 12
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for ansokan
om bostadsanpassningsbidrag 6 6 6 6
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for nybyggnadskarta 4 4 4 4
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for forenklad nybyggnadskarta 4 4 4 4

(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

* Arbete med varden for verksamhetsmatten kontrollskuld och tillsynsskuld gors under hosten 2021 utifran lansstyrelsens rekommmendationer.
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Servicenamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Organisation
Medarbetarundersékning HME-index 83,0 83,0 83,0 83,0
Nojd kundindex (bokslut 2018 ej 2019)* 70,0 70,0 70,0 70,0
Antal praktik-/ ferieplatser per &r 50,0 50,0 50,0 50,0
Demokrati och verksamhetsstod
Andel tolkningar bokade via webbaserade
tolksystemet 90 %, 2020 90 % 90 % 90 % 90 %
Antal tolkuppdrag 2531 2531 2531 2531
Servicecenter
Kontaktcenter, svara pa inkomna arenden 70 % 70 % 70 % 70 %
Kontaktcenter, svarstid inom 2 min. 70 % 70 % 70 % 70 %
Antal IT-enheter 9150 9150 9150 9150
Antal hanterade Windows-datorer 2 000 2 000 2 000 2 000
Antal anvandarkonton (personal, leverantor) 2 450 2 450 2 450 2 450
Antal elevkonton 6 350 6 350 6350 6 350
Maltid
Matsvinn, gram per portion efter servering 30g 309 3049 309
Andel inkép av ekologiska livsmedel 60 % 60 % 60 % 60 %
Anta lunchportioner forskola 352196 352196 352196 352196
Portionspris forskola 26,31 26,31 26,31 26,31
Anta lunchportioner grundskola F-3 288513 288513 288513 288513
Portionspris grundskola F-3 29,04 29,04 29,04 29,04
Antal lunchportioner grundskola 4-6 213 554 213 554 213 554 213 554
Portionspris grundskola 4-6 30,36 30,36 30,36 30,36
Antal lunchportioner 7-9 198 569 198 569 198 569 198 569
Portionspris 7-9 31,69 31,69 31,69 31,69
Totala antal portioner grundskola 700 636 700 636 700 636 700 636
Totala antal luncher frit;gigﬁgr?egorligggi(soﬁg 46100 46100 46100 46100
Antal lunchportioner gymnasieskola 85000 85 000 85000 85000
Portionspris gymnasieskola 39,49 39,49 39,49 39,49
Antal dygnsportioner vard och omsorg 16 871 116 871 116 871 116 871
Dygnspris vard och omsorg 126,01 126,01 126,01 126,01
Antal luncher Majkens 18 500 18 500 18 500 18 500
Portionspris Majkens 84 84 84 84
Transportservice
Antal fordon fordonsflotta 138 138 138 138
Andel som drivs med fos(;iilgrgi%:reéﬁégesr; 100 % 100 % 100 % 100 %
Antal fordon fordonspoolen 9 9 9 9
Andel som drivs med fos(:gilgrgigsbyreél’nééesn) 100 % 100 % 100 % 100 %
Mat- och elevtransporter, antal fordon 10 10 10 10
Mat- och elevtransporter, antal elever n3 n3 n3 n3
Mat- och elevtransporter, matleveransadr. 40 40 40 40
Lokalvard
Antal kvm stadyta 137 920 137 920 137 920 137 920
Antal arsarbetare lokalvard 59 59 59 59
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Servicenamnden forts.
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Fastighet
Faktanyckeltal
Bestand egna fastigheter area (BTA) 177 380 177 380 177 380 177 380
Forhyrd area (kontraktsarea) 87 370 87 370 87 370 87 370
Total area (BTA)** 264 750 264 750 264 750 264 750
Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr) 918 918 918 918
Vakansgrad andel av egna lokaler 37 % 37 % 37 % 37 %
Medianyckeltal (egna fastigheter)
Forbrukning varme (kWh/kvm) 96 96 96 96
Férbrukning el (kWh/kvm) 64,5 64,5 64,5 64,5
Forbrukning kyla (kWh/kvm)
Summa energianvandning 160,5 160,5 160,5 160,5
Vattenforbrukning (m3m?2 ) 0,6 0,6 0,6 0,6
Fastighetskapital nyckeltal**
Hyresintakter (eget bestand) hyra/kvm BTA exkl. stad 761 761 761 761
Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande (ukr:ﬁ\e/m)é*li 228 228 228 228
Planerat underhall (drift) (kr/kvm) 85 8,5 85 85
Planerat underhall (investering) (kr/kvm) 138 138 138 138
Bokfort varde/kvm BTA
Kommentarer;
* Nytt basar 2020 mht ny indelning av serviceomraden
** Siffror fran delarsbokslut 2020. Revideras 2021
Overformyndarnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Antal drenden 31 december
Godmanskap 380 383 385 385
Ensamkommande barn 10 10 10 10
Forvaltarskap 12 14 15 15
Ovriga 303 303 305 305
Summa 805 810 815 815
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Vard- och omsorgsnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Aldreomsorg
Antal platser i vard-och omsorgsboende 267 274 286 297
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende 92 582 95 095 99 059 102 978
Beldggning vard- och omsorgsboende 95 % 95 % 95 % 95 %
Antal varddygn i externt kdpta platser 1500 1500 1500 1500
Antal korttidsplatser 24 24 24 24
Antal varddygn i korttidsboende 7 884 7 884 7 884 7 884
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg 90 % 90 % 90 % 90 %
Bistandsbeddémt trygghetsboende 15 23 23 30
Antal externt kopta korttidsdygn 40 50 60 70
Antal betaldygn pa sjukhus
Totalt antal ersatta hemvérdstimmar/mdéerlmsgd,ersaodLﬁgT 15750 16 660 18 020 19 040
Varav delegerade HSL-timmar/méanad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang 880 890 900 910
LSS
Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 175 176 177 178
Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut 1370 1460 1460 1460
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 3 3 3 3
Antal personer inom daglig verksamhet 185 190 195 200
Antal tromat med betainingener se 760
Antal timmar med betalningsansvar ir;(s)srgtgir;(()l_nslisg) 49900 51650 53 400 55150
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 4 000 4100 4200 4 300
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga 1600 1650 1700 1750
Socialpsykiatri
Antal beslutade timmar boendestod 4 400 4 400 4 400 4 400
Antal personer med beslut om sysselsattning 40 4] 42 43
Antal varddygn i externa placering 4 380 4563 4745 4928
Antal platser i vard-och omsorgsboende 26 26 26 26
Socialtjansten over 18 ar
Antal varddygn enligt LVU (]
Antal varddygn enligt LVM 500 500 500 500
A”t(ae'x\’lflfg%\/ggafggggnsd% 3700 3700 3700 3700
Antal dygn skyddat boende 2 400 2583 2583 2583
Antal personer, oppenbehandlmgﬁgé:iglroe\{ 25 o5 25 25
Antal personer, faltservice/raddgivning under aret 200 200 200 200
Antal andrahandskontrakt 140 135 130 125
Ekonomiskt bistand
Antal hushdl med forsarningesiod
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man. 9800 10 000 10 200 10 400
Antal arenden inom skuldradgivningen 225 225 225 225
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anldggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
oOverstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspéligg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och 4r av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.
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Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rérelsekapital och stillas i re-
lation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
in ett ar efter balansdagen.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Medlem i en kommun ir enligt kgmmunallagen 1:4 — den
som ir folkbokford i kommunen. — Ager fast egendom i kom-
munen. — Taxerad till kommunalskatt i kommunen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och inték-
ter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjaimningsreserv ger kommuner moijlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjgmningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.
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Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks i procent i férhallande till inkomsten.

Soliditet den langsiktiga betalningsféormégan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som &r intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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Vision 2025:

Vi ar en hallbar, spannande kommun dar
manniskor mots, utvecklas och trivs.

Vi ar forstahandsvalet for foretagare vid
nyetablering och expansion.

Vi driver en effektiv och framtidsorienterad
organisation med medborgarna i fokus.



Eslovs kommun idag

Eslov ligger mitt i Skane — eller i centrum

av Greater Copenhagen om man sa vill - en
expansiv region med innovation, kunskap och
framatanda.

Eslov vixer och tack vare ett malmedvetet
bostadsbyggande finns det en bred arbetsmark-
nad med stor potential samlad inom kommu-
nens gréinser. Att Eslév dessutom ligger mindre
an en timmes tagresa fran Képenhamn, Mal-
mo, Helsingborg och dnnu ndrmare Lund, gor
att mojligheterna dr enorma.

Ett levande néringsliv ar en foérutsittning for
en attraktiv kommun och ett gott foretagskli-
mat dr en prioriterad fraga for Eslovs kommun.
Malsattningen &r att vara Skanes bésta kom-
mun att bo och verka i till ar 2025.

Folkmdngden i kommunen har 6kat varje ar
under 2000-talet. Vid arsskiftet 2018-2019 var
befolkningen 33 500 invanare.

I kommunen finns, féorutom centralorten Eslov,
elva titorter, var och en med sin karaktir och
sin historia. L6beréd, Marieholm, Stehag och
Flyinge dr nagra av de storre.

Eslov har massor med aktiviteter att erbjuda

bade inom sport och kultur. Kommunen har

narmare 200 féreningar, och vi vagar siga att
hir finns nagot for alla.

Drygt 70 procent av Eslévs kommuns yta &r
akermark. Vi har en lang industrihistoria,
bland annat inom livsmedel. I kommunen
finns bade stora industrier och smaskaliga fore-
tag. For oss 4r alla lika viktiga.



Kommunalt
handlingsprogram

Kommunerna ansvarar fér en stor del av den
sambhillsservice som finns dér vi bor. Bland de
viktigaste uppgifterna ar forskola, skola, social-
tjanst och dldreomsorg. Men ocksa att planera
och utveckla kommunen.

Kommunerna styrs av politiker som valts
direkt av medborgarna. Det betyder att med-
borgarna har stora mojligheter att paverka och
kontrollera hur kommunen utfor sina uppdrag.
Kommunens verksamhet styrs av kommunalla-
gen och av andra lagar till exempel socialtjdnst-
lagen, skollagen och plan- och bygglagen.

Upplagg och innehall

Detta kommunala handlingsprogram innehall-
er politisk viljeinriktning, vision, utma-
ningar, inriktningsmal, uppdrag samt uppfl;j-
ningsrutiner f6r Eslévs kommuns verksamhet.
Programmet har utarbetats av den styrande
majoriteten och ligger till grund f6r de inrikt-
ningar som ndmnderna ska arbeta med de
kommande fyra aren. Den politiska viljeinrikt-
ningen beskriver hur den politiska majoriteten
vill utveckla Eslévs kommun och hur visionen
ska nas.

Visionen tar sikte pa ar 2025 och det tillstand
som Eslovs kommun strivar mot. Visionen har
tre perspektiv som ir viktiga for styrning av
verksamheten;

* Medborgare och andra intressenter
* Tillvixt och hallbar utveckling
* Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmalen visar i vilken riktning
hela organisationen ska arbeta. Utifran in-
riktningsmalen ska ndmnderna konkretisera
métbara mal. Stor vikt ska liggas vid Eslovs
kommun som helhet.

Under mandatperioden kommer olika uppdrag
efterhand att kompletteras i budget och andra
styrande dokument.

Uppfoljning kommer att ske genom delars-
rapporter, bokslut och andra mitningar. Fokus
pé uppfoljning kommer att liggas pa verk-
samheternas forbéttrade resultat enligt KKIK
(kommunernas kvalité i korthet (SKL). Upp-
foljning av inriktningsmalen samt nimndernas
foljsambhet till inriktningsmalen gors ocksa i
samband med presidietriffarna.
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Vi tar ansvar for och
utvecklar Eslovs kommun

Var viljeinriktning &r att Eslévs kommun ska
vixa hallbart och vi ska utgé fran ménni-
skors trygghet och sdkerhet.

Léangsiktig hallbarhet ska prioriteras socialt,
ekonomiskt och miljomissigt. Ett aktivt mil-
jomalsarbete ska fortsitta och kommunen
kommer att arbeta med FN:s globala mal i
verksamheten.

Vi ska fortsitta att vara en utbildningsort med
bra forskola och grundskola som ger vara unga
en bra start i livet. Ingen ska behéva lamna
skolan utan mojlighet att s6ka in till gymnasiet.
Meritvirdena i skolan ska oka.

Den nya Carl Engstrom-skolan som omfattar
gymnasium, vuxenutbildning och yrkeshogsko-
la ska ge eleverna goda mojligheter att forkovra
sig och forbereda sig for fortsatta studier eller
arbete. Arbetet med att fa personer utan egen
forsorjning i utbildning eller jobb ska ha hog
prioritet.

Aldreomsorgen kommer framéver att behova
mer resurser och fler boendeformer behovs i
kommunen. Planering for ett nytt demensboen-
de ska sittas igang.

Stadens nirhet och byarnas unika kvaliteter
ska tas tillvara och utvecklas. Den utveckling
som sker i regionen ska komma Esl6évsborna
till del genom nya varierande bostédder, nya
arbetstillfillen, ett vixande néringsliv med
fler foretagare, ett rikt kultur- och féreningsliv,
fornyelse av de offentliga miljoerna och en
kommunal service som utvecklas i takt med
tillvixten. Eslov ska vara en kommun vi alla
kédnner stolthet 6ver.

Kommunens verksamheter ska utvecklas och
ny teknik och nya arbetssitt behéver arbetas
in i organisationen for att cka kvaliteten och
frig('jra resurser samt mota de utmaningar som
en modern organisation behover.

Den lokala demokratin ska fortsitta att utveck-
las for att skapa delaktighet och 6kad tillit till
bade politiken och kommunens verksamheter.
Eslovs kommun ska vara en transparent organi-
sation med ett rittssékert och gott bemétande.

Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna
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Medborgare och

andra intressenter

Eslov dr en fantastisk kommun med en stad
med tydlig karaktdr, byar med unika kvaliteter
och en levande landsbygd. En kommun som vi
ska fortsitta att utveckla. For att 6ka trivseln
och forstarka varumirket ska vi ha vilskotta
parker och lekplatser och attraktiva torgmiljo-
er. Infarter och rondeller ska ge ett vilkomnan-
de intryck.

Det ska kdnnas tryggt att rora sig i kommunen
Vi ska darfor arbeta med atgirder for bittre
belysning och skyltning. Vi ska samarbeta med-
polisen kring forebyggande verksamhet liksom
med kameragvervakning. Kommunens ska ha
uppsikt 6ver sina fastigheter med bland annat
tillsyn och kameraévervakning.

Riktade insatser ska goras pa centrala platser
sa som stationen i Eslov. Trafikmiljon ska bli
tryggare for cyklister och gaende. Vi ska ocksa
arbeta forebyggande genom att ge ungdomar
mojlighet till ett berikande idrotts- och kultur-
liv. Samverkan med civilsamhéllet och olika
myndigheter ska utvecklas.

Unga och ildres livsvillkor och folkhiilsa,
savil fysiskt som psykiskt, ar centralt. Det ska
finnas métesplatser for ungdomar, dldre och
funktionsnedsatta. Vi ska planera for att méta
det 6kande antalet dldre och yngre genom
nya forskolor, skolor och demensboende.
Olika boendealternativ for dldre ska utvecklas
tillsammans med andra aktorer. De som har
hemtjanst ska kunna erbjudas annan utférare
an kommunen enligt lagen om valfrihet, LOV.

Vi vill att fler ska kunna bo i hela var kom-
mun. Detta gor vi mojligt genom framtagna
detaljplaner i staden savil som i byarna. Ge-
nom att 6ka planberedskapen ger vi mojlighet
for en blandad bebyggelse med savil villor
som ldgenheter. Eslovs Bostads AB ska stodja
utvecklingen av kommunen och framja olika
boendealternativ. Stadskdrnan ska utvecklas
och 6stra Esl6v ska planeras och bli som en
del av centrum. Effekterna av ESS och 6vriga
regionens utveckling ska tas tillvara.
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 Attraktiva och trygga miljoer i staden, by-
arna och pa landsbygden dér man trivs och




Tillvaxt och
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hallbar utveckling

En god utbildning dr den bésta starten vi kan
ge vara unga. Vagen till arbete gar genom
studier och kontakter med néringslivet. Vi vill
fortsitta satsa for 6kade studieresultat. Lasma-
len ska nas fran arskurs ett och kommunens
elever ska vara redo for gymnasiet nér de lam-
nar grundskolan. For de elever som behover
mest stod behovs insatser sa som lovskola och
ett ndra samarbete mellan skola, socialtjanst
och elevhilsa. Andelen elever som gar vidare
till hogskola eller universitet ska 6ka. Ambitio-
nen 4r att vara resultat ska tala en jamforelse
med andra skolor och kommuner. For att klara
det krivs trygghet och 6kad studiero med ord-
ning och reda i klassrummen.

Utbildning 4r viktigt hela livet och vi vill ut-
veckla vuxenutbildningen och yrkeshégskolan i
samverkan med det lokala néringslivet. Kom-
munen ska ha en god kontakt med universitet
och hogskolor. De som gar pa forsérjningsstod
ska i férsta hand aktivt delta i insatser som
praktik, studier eller arbetsmarknadsinsatser
som motprestation.

Kommunens néringsliv ska utvecklas och det
ska bedrivas ett strategiskt arbete for att ge béas-
ta mojliga forutsittningar for naringslivet, till
exempel genom god service och foretagslots.
En fordjupning av 6versiktsplanen behéver
goras for nédringslivsverksamheten dir vi dven
planerar ny mark for ndringsidkare. Kommu-

nen ska arbeta strategiskt for framtida markre-
serv.

Eslovs kommun ar beroende av god infrastruk-
tur. Vi ska aktivt arbeta for battre kollektiv-
trafik pa landsbygden savil som i staden. Det
giller inte minst kommunens 6stra del, dar
det dr svart for ungdomar att ta sig in till Eslov
for att till exempel ga pa den nya gymnasie-
skolan. Eslovs station ska pa sikt utvecklas till
ett resecentrum. Mojligheten till parkering f6r
pendlare ska forbittras i vara kollektivtrafikta-
ta omraden. I takt med stadens utveckling ska
ett parkeringshus byggas centralt.

For savil trafikanters, som for miljons skull,
ska vi fortsitta att arbeta med utbyggnaden av
cykelvigar, bade pa landsbygden och i tétorter-
na. Bredbandsutbyggnaden ska framjas sa att
den kommer alla medborgare till del.

Eslov ska vara ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbart. Darfor ska FN:s globala mal
integreras i verksamheten. Kommunens verk-
samheter ska vara fossilbrénslefria och vi ska
fortsitta att vara en ekokommun. Den goda
akermarken &r en viktig resurs for oss savil
som for framtida generationer. Vid utbyggna-
den av kommunen ska vi ta hédnsyn till den
goda jorden. Det ska vara nira till natur- och
rekreationsomraden i vara tétorter. Vara fast-
igheter ska skotas effektivt och miljovanligt.
Skotseln ska i storsta man samordnas.
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Uppdrag:

Skapa moijligheter for fler ungdomar att
aka kollektivt till gymnasiet i Eslov

Infér fria bussresor for dldre

Fardigstill en fordjupad 6versiktsplan‘f6r
Ostra Esl6v senast juni 2020

Arbeta aktivt mot Trafikverket for bittre
trafiklosningar for av- och péfarter pa vig
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Verksamhet
och medarbetare

Eslovs kommun finns till f6r medborgarna. andra kommuner och aktérer 4r av stor vikt.
Motet med kommunen ska priglas av hog Kommunen behover ocksa gora satsningar pa
tillganglighet och professionalitet. Det ska vara  kompetensforsérjning och arbeta aktivt med
enkelt att folja sina drenden. Den lokala demo-  ledarutveckling. Medarbetarnas delaktighet i
kratin ska ha forutsittningar for delaktighet arbetsuppgifter, utvecklings- och férindringsar-
och inflytande. Kommunens beslutsfattande bete ska tas tillvara.

ska vara transparent f6r medborgarna. Vi ska fortsdtta arbeta aktivt for att forbattra

For att klara framtidens utmaningar beho- kommunens hilsotal, inte minst genom fore-
ver kommunen arbeta nyskapande och ta till byggande atgarder och ett systematiskt arbets-
sig av teknikutvecklingen. Samverkan med miljoarbete.
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Antagen av kommunfullmaktige 2019-04-29

Adress: Eslévs kommun, 241 80 Eslév
Telefon: 0413-620 00
E-post: kommunen@eslov.se
Webb: eslov.se

ESLOVS
KOMMUN
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ESLOVS 2022-04-08
KOMMUN

Servicenamnden
Lars Ménsson (S), ordférande
Asa Ratcovich, forvaltningschef

Till kommunstyrelsen

Budgetskrivelse budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026
och resultatdialog varen 2022.

”En kommun som vaxer hallbart.”

Inledning
Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns i Kommunallag (2017:725), 11
kapitel om Ekonomisk forvaltning.

Ekonomiska styrprinciper for Eslovs kommun beslutade av kommunfullméktige 26 oktober
2020 att gélla fran 1 december 2020 anger budgetprocessen for kommunen.

Servicendmnden har upprittat en budgetskrivelse for beslut pd sammantriadet 1 april enligt de
forutséttningar och anvisningar som finns i kommunstyrelsens arbetsutskott/budgetberedning-
ens Planering av resultatdialoger 2022.

Servicenamndens uppdrag och verksamheter

Servicendmndens uppdrag finns i lagstiftning, kommunfullméktige beslutade reglemente, po-
litiskt handlingsprogram 2019-2022, kommunfullméktiges budget och plan samt sdrskilda be-
slut och riktlinjer.

Servicendmnden dr en intern serviceorganisation som tillhandahéller kompetens och service
inom fler verksamhetsomrdden. Servicendmndens verksamheter genomfors utifran 6verens-
kommelser med budgeterade intékter frin kommunens nimnder och kommunstyrelsen samt
anslag for kontaktcenter 1 stadshuset.

Under servicenimndens lyder Serviceforvaltningen. Serviceforvaltningen dr uppdelad i atta
(8) verksamhetsomraden/avdelningar; demokrati- och verksamhetsstod, byggprojektavdel-
ning, fastighetsforvaltning, fastighetsservice, lokalvard, maltidsverksambhet, transportservice
och servicecenter.

1(8)
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Planerad maluppfyllelse 2022
Maluppfyllelse av handlingsprogrammet for servicenimnden f6r 2022 bedéms som god.

Inriktningsmal Analys av maluppfyllelse Prognos

Vilskotta fastigheter bidrar till langsiktigt god
fastighetsekonomi och trygga miljoer. Verksam-
hetsmdlet for god ekonomisk hushdllning dr upp- O
it genom beslutad indikator om max 150 kr per
kvm i fastighetsunderhdll.

Medborgare & andra intressenter

Ndmnden dr engagerad i flera projekt som ska bi-
dra till en hallbar kommun. Projekt energieffekti- O
visering pagar. Fordonsparken dr omstdlld till
100 % fossilbrdnslefri fordonsflotta.

Tillvixt & hadllbar utveckling

Hiilsotalet har minskat de forsta manaderna pd
dret vilket kan kopplas till pandemisituationen, Q
samtidigt dr prognosen att ndmnden uppndr over
93 % av mdlet.

Verksamhet & medarbetare

Bilaga:
Resultatdialog underlag hamtat fran Eslovs kommuns ledningssystem Hypergene.

Forutsattningar for servicenamndens arbete med budget 2023

e Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.

e Eslovs kommuns vision — ”Skénes bédsta kommun att bo och verka 1 —2025”.
e Politiskt handlingsprogram 2019-2022.

e FEkonomiska styrprinciper.

e Kommunstyrelsens befolkningsprognos.

e Lokalforsorjningsplan 2023-2027, mars 2022.

o Kommunfullmiktiges Budget 2022 samt Flerarsplan 2023 till 2025.

¢ Ekonomisk manadsuppfoljning mars 2022.

Servicenamndens prioriteringar

Omvdérldsférindringar

Samhillets ldngsiktiga ekonomiska utveckling och utvecklingen av skatteintékter paverkar
verksamheternas behov av 16pande effektivisering. Pdgaende utveckling med digitala samar-
betsformer och informationssidkerhet innebar behov av stdllningstagande om val av digitala
system, behov av forstirkta sikerhetsstrategier, okar kostnaderna for kommunens IT-verk-
samhet. Osdkerhet i omvérlden har fatt paverkan pa ekonomin.

Inom Serviceforvaltningen 6kar kostnaderna inom flera verksamheter. Exempelvis noteras
storre kostnadsdkningar for livsmedel inom Méltidsverksamheten och for energi och drivme-
del inom verksamhetsomradena for Fastighetsforvaltning och Transportservice. Byggprojekt-
avdelningen paverkas ocksa kostnadsokningar och forseningar.
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Som en f6ljd av pandemin utvecklades nya arbetsmetoder inom verksamheterna. Distansar-
betskontoret har utvecklats och ménga nya digitala arbetsformer och samarbeten utvecklats.
Flera administrativa rutiner, utbildningar och méten har digitaliserats, vilket pa flera sitt inne-
burit en 6kad effektivitet. Olika erfarenheter och lirdomar har tagits tillvara och distansarbete
som arbetsform har kommit att bli en del av vardagen.

Mgjligheter och utmaningar

Néamnden ser mojligheter att skapa stabilitet och trygghet 1 de ekonomiska forutsattningarna
inom Eslovs kommun for servicendmnden och dvriga nimnder, genom att nu anvénda arlig
index-upprikning enligt SKR, PKV-index (Prisindex for Kommunal Verksamhet) for berék-
ning av kostnadsutveckling for hyresniva lokaler, lokalvérd, maltider, transportservice och IT-
verksambhet.

Samordning, effektivisering och tdnka nytt!

Projekt Effektiv fastighetsforvaltning 2021-2022 — ar en kraftfull mdjlighet dar vi genomfor
27 atgarder for en modern och effektiv fastighetsforvaltning som moter dagens och framtidens
behov.

Utveckling av tillitsbaserad ledning och styrning dir vi granskar styrsystemen och forenklar
for medarbetarna att utvecklas och bidra med sina kompetenser. Utvecklar fornyelse och ex-
periment fOr att hitta nya 16sningar, genom att uppmuntra nya forslag och ta bort frustration
om saker inte fungerar.

Digitalisering/automatisering av olika uppdrag inom Serviceforvaltningen sker 16pande.

Ekonomiska driftsramar, 2023-2025

Stabilitet och trygghet i de ekonomiska forutsittningarna inom Eslovs kommun for service-
ndmnden och 0vriga ndmnder, genom att nu anvinda arlig index-uppriakning enligt SKR,
PKV-index (Prisindex for Kommunal Verksamhet) for berdkning av kostnadsutveckling for
samtliga verksamheter pé servicendmnden; hyresniva lokaler for fastighetsforvaltningen/fas-
tighetsservice, lokalvard, méltider, transportservice, IT-verksamhet samt ndmnd- och verk-
samhetsstod.

Uppréikning 2023 motsvarar 2,6 procent i oktoberindex PKV.

Anslagsfinansierade Medborgarservice/kontaktcenter uppriaknas med 16neutfall. Ekonomisk
ram for Budget 2021-2025:

Servicenimnd (mnkr) Budget | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Medborgarservice/kon-

taktcenter, anslag -6,2 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
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Servicendmndens resultatbudget dvs. internbudget beriknad utifrin kommunfullmiktige be-

slut:

Resultatbudget per Budget Budget Plan Plan Plan
kontogrupp (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 438,4 446,3 446,3 446,3 446,3
Forsaljningar 62,8 64,0 64,0 64,0 64,0
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 218,7 2224 2224 2224 2224
Bidrag 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Forsaljning av verk-

samhet och konsult- 101,3 103,5 103,5 103,5 103,5
tjdnster

Ovrige ersatiningar 55,2 55,9 55,9 55,9 55,9
Kostnader -444.6 -452,6 -452,6 -452,6 -452,6
Personalkostnader -117,1 -120,7 -120,7 -120,7 -120,7
Lokalkostnader -37,1 -36,7 -36,7 -36,7 -36,7
Ovriga kostnader -225,4 -228,1 -228,1 -228,1 -228,1
Avskrivning -53,8 -55,8 -55,8 -55,8 -55,8
Intern rénta -11,1 -11,3 -11,3 -11,3 -11,3
Nettokostnader -6,2 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3

Satsningar och prioriteringar i investeringsramar, 2023-2026

Investeringsplan aterfinns i kommunfullméaktiges budget 2022 med planperiod fram till 2025.
Investeringsbehoven i planen avseende forskola och skola bygger pa befolkningsprognosen
frén varen 2020.

Investeringsbudget for lokaler budget 2023 och plan for 2024-2027 foljer enligt forslag i lo-
kalforsorjningsplanen vilken justeras vid behov utifran forslag till planeringsscenario med

lagre prognos for befolkningsutvecklingen.

Arsanslag, investeringsanslag for respektive avdelning aterkommer servicenimnden till bud-

getyttrandet 1 september.
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Preliminar tidsplan for servicenamndens ekonomi- och budgetprocess.
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Minad | Forum Aktivitet
18 jan. Servicenimnd | Information Budget 2022 samt flerdrsplan 2023-2025, Nidmndplan 2022, Arsredovisning 2021,
Slutredovisning investeringsprojekt 2021.
15 feb Servicenimnd | Arsredovisning 2021, Slutredovisning investeringsprojekt 2021.
2 mars Budgetover- Samtal kring 2023 ars budgetprocess, Overliggningar med ordférande och vice ordférande samt
laggning forvaltningschef kring processen framat. Hur fors behov fram sa att det blir liknande i alla ndmn-
der?
15 mars | Servicenimnd | Ekonomisk ménadsuppfoljning februari 2022.
29 mars | Beslutomre- | Lokalbehov terfinns i forslag till reviderad Lokalforsorjningsplan 2023 som budgetbered-
miss. ningen/ksau beslutar att skicka pa remiss till nimnderna vid sammantriddet den 29 mars.
19 april | Servicendimnd | Budgetskrivelse Budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026. Yttrande pa lokalforsorjningsplan.
Ekonomisk ménadsuppfoljning mars 2022.
27 April | Budgetkickoff | Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in samtliga nimnders presidier och forvaltningsled-
ningar, ekonomer.
2 Maj Resultatdialog | Kommunstyrelsens och servicendmndens presidium genomfor Resultatdialog om Budget 2023,
Maluppfyllelse i Hypergene.
9 Maj Delarsrapport Vérprognos inldmning till kommunstyrelsen.
17 maj Servicendmnd | Ekonomisk ménadsuppfoljning Vérprognos, 2022-01-01 — 2022-04-30. Uppf6ljning Internkon-
trollplan 2022.
Maj Presidieméten | Namndernas presidier bjuds in till 6verlaggningar.
24 Maj KSAU Budgetberedningens beslut om delarsrapport Véarprognos 2022 och Varbudget 2023.
31 Maj KS Beslut om delarsrapport Varprognos 2022 och Varbudget 2023.
7 juni Servicendmnd | Ekonomisk manadsuppfoljning f6r maj 2022.
7 juni f]%oeri)ur;’n ]idr?gk;l- Budgetberedningen/ksau beslutar om forslag till Lokalforsorjningsplan som underlag till budget
plan 2023. och plan 2023-2027 for inhyrningar och investeringar
20 Juni KF Beslut om delarsrapport Varprognos 2022 och Varbudget 2023.
23 aug. Servicendmnd | Ekonomisk manadsuppfoljning juli 2022.
17 sept. | FOSAM- SeF | Information om servicenimndens forslag till Budgetyttrande 2023.
20 sept. | Servicendmnd | Budgetyttrande Budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026 inkl. yttrande pa lokalforsorjnings-
plan. Ekonomisk manadsuppf6ljning Delérsrapport for 2022-01-01--2022-08-31.
18 okt. Servicendmnd | Ekonomisk ménadsuppfoljning for september 2022. Uppfoljning Internkontrollplan 2022.
Oktober | Resultatdialog | Budget 2023 presidiet kommunstyrelsens presidium och servicendmnden om Budgetyttrande.
Okt. KS Beslut Budget 2023 Plan 2024-2026 samt Investerings-plan 2022-2026.
15 nov. | Servicendmnd | Ekonomisk ménadsuppfoljn oktober 2022. Workshop Internkontrollplan 2024 med riskanalys.
Nov. KF Beslut Budget 2023 och Plan 2024-2026 samt Investeringsplan 2025-2027.
13 dec. Servicendmnd | Ekonomisk ménadsuppfoljning november 2022. Internbudget 2023. Internkontrollplan 2023.
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KOMMUN 2022-04-19
Servicendimnden

§ 47 SOT.2022.0068

Budgetskrivelse for budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026 och
resultatdialog varen 2022

Arendebeskrivning

Enligt Eslovs kommuns budgetprocess kommer presidiedverldggningar,
resultatdialog mellan kommunstyrelsen och respektive nimnd, att genomforas i maj.
Syftet med dverldggningarna &r att bilda en bakgrund till kommande forslag till
beslut om ekonomiska ramar for namnderna. Med anledning av detta har
servicendmnden arbetat fram en budgetskrivelse med information om
servicendmnden till kommunstyrelsen.

Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns 1 Kommunallag
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk forvaltning.

Ekonomiska styrprinciper for Eslovs kommun, beslutade av kommunfullmiktige 26
oktober 2020 att gilla frdn 1 december 2020, anger budgetprocessen for kommunen.
Servicendmnden har upprittat en budgetskrivelse for beslut pa sammantridet i april
enligt de forutsittningar och anvisningar som finns i kommunstyrelsens
arbetsutskott/budgetberedningens planering av resultatdialoger 2022.

Forutsdttningar for servicenimndens arbete med budget 2023

- Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.

- Eslovs kommuns vision — ”Skanes bésta kommun att bo och verka i — 2025”.
- Politiskt handlingsprogram 2019-2022.

- Ekonomiska styrprinciper.

- Kommunstyrelsens befolkningsprognos.

- Lokalforsorjningsplan 2023-2027, mars 2022.

- Kommunfullmiktiges Budget 2022 samt Flerarsplan 2023 till 2025.

- Ekonomisk mé&nadsuppf6ljning for mars 2022.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Budgetskrivelse for budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026
och resultatdialog varen 2022

e Budgetskrivelse for budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026 och resultatdialog
varen 2022

e Resultatdialog varen 2022, underlag fran Hypergene

Beredning
Servicendmndens uppdrag finns 1 lagstiftning, servicendmndens beslutade
reglemente, politiskt handlingsprogram 2019-2022, kommunfullmiktiges budget och

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-04-19

KOMMUN

Servicendmnden

plan samt sérskilda beslut och riktlinjer. Servicenimnden &r en intern
serviceorganisation som tillhandahaller kompetens och service inom fler
verksamhetsomriden. Servicendmndens verksamheter genomfors utifrén
overenskommelser med budgeterade intdkter frain kommunens ndmnder och
kommunstyrelsen samt anslag for kontaktcenter 1 stadshuset.

Ekonomiska drifisramar, 2023-2026

Stabilitet och trygghet i de ekonomiska forutsdttningarna inom Eslovs kommun for
servicendmnden och dvriga ndmnder, genom att nu anvinda arlig indexuppriakning
enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR), PKV-index (Prisindex for
Kommunal Verksamhet) for berékning av kostnadsutveckling for samtliga
verksamheter pa servicendmnden; hyresniva for lokaler for
fastighetsforvaltningen/fastighetsservice, lokalvard, méltider, transportservice, IT-
verksamhet samt ndmnd- och verksamhetsstod.

Upprikning for 2023 motsvarar 2,6 procent i PK'V-index oktober 2022.
Anslagsfinansierade medborgarservice/kontaktcenter uppriknas med 16neutfall.

Investeringsramar, 2023-2026

Investeringsplan aterfinns i kommunfullmiktiges budget 2022 med planperiod fram
till 2025. Investeringsbehoven i planen avseende forskola och skola bygger pa
befolkningsprognosen frén varen 2020.

Investeringsbudget for lokaler budget 2023 och plan for 2024-2027 foljer enligt
forslag i lokalforsérjningsplanen vilken justeras vid behov utifrén forslag till
planeringsscenario med légre prognos for befolkningsutvecklingen.

Arsanslag, investeringsanslag for respektive avdelning aterkommer servicenimnden
med till budgetyttrandet i september.

Beslut
Servicendmnden godkénner budgetskrivelse for budget 2023 samt flerarsplan 2024-
2026 och resultatdialog varen 2022.

Deltar ej i beslutet
Sverigedemokraternas ledamdoter avstdr fran att delta 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Investeringsbudget per objekt (mnkr)

Projekt

Kf-ram budget
2022

Forslag rev. Kf-ram
2023

Beraknad kostnad
fore 2023

Budget
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Budgetbelopp ar i 2022 ars priser i maj. Indexjustering kommer att goras. Berdkning av inhyrningar ar mer
komplext och paverkas av externa fastighetsdgare

Utredning i tidigt skede VoO not. 1

-0,5

-0,5

-0,5

-0,5

-0,5

Utredning i tidigt skede BoF not. 2

-0,8

-0,8

-0,8

-0,8

-0,8

Utredning i tidigt skede GoV not. 3

-0,5

-0,5

-0,5

-0,5

-0,5

Utredning i tidigt skede KoF not. 4

-0,3

-0,3

-0,3

-0,3

-0,3

Utredning i tidigt skede not. 5

Redovisas pa Klk, ks

Forskolor

Fridebo, utredning inhyrd lokal

Denna utredning kommer att géras med befintliga resurser pa BoU och SeF. Tillkommande hyra berdknas tidigast
2023. Ny hyresberakning klar till budget 2022. | ett forsta steg behdver ambitionsnivan utredas och den maste
laggas utifran de ekonomiska forutsattningarna. Tidplanen anpassas till lediga ersattnings-lokaler i forsta hand pa
Bergaomradet.

Nytt omtag basutredning! Bof ndmnden har fort fram synpunkter pa hur de ser pa Fridasroskolan, dessa tas med i
pagaende basutredning

Marieholm (Senarelagd)
Belopp justeras nar basutredning ar gjord

-35,0

Detta ar en planerad ny férskola med 70 platser, norr om jarnvagen i Marieholm. | samband med budget 2021
senarelades detta projekt och faller nu utanfor planperioden. Detaljplanen ar antagen. Avvaktar kommande
lokalférsérjningsplaner.

Vitsippans forskola, Nya Skogsglantan

-56,0

-60,0

-16,9

-37,0

Ny forskola invid Skogsglantans forskola med atta avdelningar, 140 platser. Férskolan ar bade en kapacitetsékning
och ersattning for gamla Skogsglantans forskola som har ett tillfalligt bygglov. Den nya byggnaden ar avropad fran
SKR:s ramavtal for forskolelokaler. Detaljplanearbete har vunnit laga kraft 2022-04-29 - Den totala ytan beraknas till
1850 kvm

Ersattningslokaler ar framtagna se "Lokalférandringar till budget 2022 " nedan. Forslag till ny KF-ram efter avisering
fran Skanska om indexupprakning av kontraktsumman samt arbete utanfér tomten, typ dagvattenatgéarder och G/C-
vagens korsning med Djupadalsvagen.

Blasippans forskola, Stehag soder

-42,0

445

-39,5

Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sédra Stehag, med sex avdelningar, 105 platser. Den totala
ytan beraknas till 1337 kvm. Forskolan kommer att ersatta Gyabo och Trollhassels forskolor och méta behovet av
fler forskoleplatser. Forskolan ar upphandlad via SKR:s ramavtal for férskolelokaler. Barnen ar pa Trollhasslen och
Gyabo tills forskolan ar klar. Forslag till ny KF-ram efter avisering fran Skanska om indexupprakning av
kontraktsumman.

Ortofta/Vaggarp
Belopp justeras nar basutredning ar gjord

-35,0

Planerad nybyggnad av férskola med 4 avdelningar, 70 platser.

Budget framtagen utifran SKR:s ramavtal for forskolelokaler.

Forskolan &r ténkt att ersitta Sockertoppens férskola vid idrottsplatsen i Ortofta som har tillfalligt bygglov som gar ut
2023-03-08 med mojlig forlangning.

Ett exploateringsprojekt med ca 80-100 bostader pagar i Vaggarp, i detta arbete ingar aven markférhandling for en
ny permanent férskola. Basutredning for projektet &r pabdrjad men avvaktar markférhandlingar och
detaljplanearbete.-Avstadmning gjord till Lfp 2024-2028 Paviljongerna kommer sta kvar under langre tid an planerat
i avvaktan pa ny tomt i Vaggarp. Avvecklingskostnader for Sockertoppens forskola behdver beaktas i samband med
flytt till ny férskola.

Inhyrd férskola Vaster/centrum

-1,0

Utredningsmedel. Inhyrning av forskola pa vaster enligt kommunstyrelsens beslut Ks. 2019.0301. Vid prioritering
infor budget 2021 senarelades detta projekt utifran det behov som var ként da. Idag ser kommunen att behovet av
nya forskoleplatser ar betydligt storre utifran bade prognos och utfall. Detta gor att arbetet med att efterséka mark
bor starta parallellt med inhyrningsprojektet, ifall hyresavtal inte kommer att kunna tecknas. Behovet ar minst sex
avdelningar men helst atta, 105 till 140 platser. Den totala ytan berdknas till ca 1 400 kvm BTA for en férskola med
sex avdelningar i tva plan och 1 800 kvm BTA for en forskola med atta avdelningar i tva plan utifran
konceptforskolorna som SKR har tagit fram. Da behovet av nya forskoleplatser ar stort i Eslovs stad maste detta
projekt prioriteras. Se aven férskola Vaster/Centrum nedan.

Grundskolor

Vastra skolan

-1,0

-1,0

Vastra skolan &r byggd i borjan pa forra seklet och ar genomgripande renoverad i bérjan pa 90-talet. Skolan ar i
behov bade av en omfattande renovering och en modernisering. Detta galler dven utemiljon. Skolan har for
narvarande 16 klasser. Pagaende utredning fortsatter.

| det fortsatta arbetet med Vastra skolan kommer kapacitetsfragan tas med utifran féreslagen kapacitetsutredning
for -6 skolor, det blir ett nytt omtag utifran nya forsutsattningar som framkommmit mars-april 2022

Fridasroskolan, utredning inhyrd lokal

Samma forutsattningar som Fridebo. Kommer vara kopplat i projektet med Fridebo férskola.

Norrevangskolan

Avser utbyggnad av befintlig grundskolan F—6 fran tva till tre parallella klasser per arskurs. | projektet ingar, férutom
undervisningslokaler, utdkning av kék och matsal samt utemilj. Den totala tillbyggnaden blir drygt 1 700 kvm.
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Sallerupskolan -183,0 -210,3

-108,0

-95,5

Rivning av befintlig skola, nybyggnad av en treparallellig skola med ca 6 300 kvm och anpassning av utemiljé pa
fastigheten dar Sallerupskolan ligger idag. Utredning ar gjord angaende ersattningslokaler och i samband med detta
ar en basutredning gjord. Ersattningslokaler under tiden den nya Sallerupskolan byggs kommer finnas bade pa
Kallebergsskolan och i paviljonger vid Sallerupskolan. Mellanstadiet flyttar till Kallebergskolan och -3 far
kompletterande lokaler i paviljonger som placeras pa delar av fotbollsplanen. Utforligt underlag for detta projekts
genomfdrande ar dversant till kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade den 23 mars 2021, dar aven
revidering av driftsbudgeten for projektet redovisas. Ny fordjupad kvalitétsakrad kalkyl har genomférts under
remisstiden.

Stehagskolan -2,0 -10,0

-1,0

En basutredning ar pabdrjad och den visar pa en betydligt hogre kostnad &n budgeterat. | det férslag som tagits
fram kommer féljande kapacitets- och kvalitetsékningar finnas. Genom att bygga om nuvarande Gyabo forskola till
tva stdrre klalssrum (vardera pa 75 kvm) en fritidsavdelning, en studiehall samt en kombinerad hemkunskap ohc
bildsal skapar vi férutsattningar f6r en hdg kvalité i undervisningen pa skolan. | ett férsta skede kommer
forskoleklassen flytta till de iordningstéllda lokalerna vilket skapar férutsattningar for skolan att kunna erbjuda
fritidsverksamhet i egna lokaler for &ldre arskurser. Det ger ocksa férutsattningar fullt ut till komplentlokaler i form av
grupprum. Detta gynnar framférallt de elever som behdver lugnare 1armiljder. Lokalférandringen skapar ocksa en
kapacitetsdkning pa skolan, for att méta ett vaxande Stehags behov. En arskurs skulle kunna bli treparallellig, idag
ar samtliga arskurser tvaparallelliga pa skolan. De stdrre klassrummen pa 75 kvm ger ocksa forutsattningar att
kunna ta emot enstaka elever fler an riktlinjen pa 25 st i en klass. i kombination med tillgang till komplementytor sa
att den storre klassen kan delas upp i mindre grupper under skoldagen. Genom att investera i en hemkunskapssal
kombinerad med bild skapas férutsattningar till god kvalité pa undervisningen i dess &mnen. Denna sal blir ocksa
en viktig resurs for alla fritidsverksamheter pa skolan. Salen kommer ockséa fungera som ett konferensutrymme for
kollegiet. Utifran ny berdknad projektbudget maste projektet avvakta budget fér 2023, verksamheten ar informerad.
Ombyggnad av kok finns inte med i detta projekt. Redovisas som separat projekt se nedan

Stehagskolan kok -6,0

| Stehagskolan kommer dven ombyggnad av kék och matsal goras. | projekt ingar att anpassa kokets

kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner, skolmatsalens kapacitet ar oférdndrad. Budget
for dessa atgarder redovisas separat men projektet kan komma att slds samman med ombyggnaden av
skollokalerna.

Flyinge skolan -28,0

Projektet kommer att etappindelas, etapp 1 klar under 2022.

Etapp 2 -24,9
Belopp justeras nar basutredning ar gjord

| etapp 2 planeras att skolan anpassas till tva paralleller per arskurs, 350 elever. Befintligt lokalprogram for
tvaparallellig skola ak f-6 anvénds som utgangspunkt. Flyingeskolan har haft en kraftigare tillstrmning av elever én
férvantat och har brist pa lokaler, darfér kommer denna etapp tidigareldggas. Budget for etapp 2 justeras nar
basutredning for denna etapp ar gjord. Frdgan om att frikdpa paviljongerna tas med i en inledande basutredning,
hyresavtalet kdper ut 2026-07-31,

Etapp tva ar tidigarelagd i férslag till LFP 2023, basutredning bor starta i host 2022

Gymnasieskola

Skoltorget vid Carl Engstrdmskolan -7.7 -10,7

Ombyggnaden &r fardigprojekterad i samband med ombyggnad av Ostergatan. Projektet samordnas med Carl
Engstrémskolan byggnad C, Gamla Ostra Skolan.

Gamla Ostra skolan -17,0 -23,8

Carl Engstrémskolan byggnad C, Gamla Ostra Skolan

Projektet omfattar &ndring av planlésning foér verksamheten sa att arbetsrum och skolsalar iordningstalls, hiss
installeras, byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya installationer. Projektet samordnas med
Skoltorget vid Carl Engstromskolan

Budgeten kommer inte att halla - Maste korrigeras

Kultur- och fritid

Kulturskolan -43,0

-1,9

-33,1

Kulturskolan har idag tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet med att bygga till Lilla Teatern for att méta
kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har startat, basutredning for att sammanstalla férutsattningarna
for projektet ar gjord. Detaljplanearbetet pagar och de nya lokalerna beréknas sta klara till ar 2024. Uppségning av
lokalerna pa Ostergatan samordnas med fardigstéllande av tillbyggnaden pa Lilla Teatern.

Karlsrobadet -13,0 -44,0

-21,0

-10,0

En basutredning ar gjord och utifran denna ska foljande atgarder goras. 2023, modernisering av utebassang, 50
meter samt ersattning av den borttagna vagbollen. 2024, modernisering av utebassang, 25 meter.Vidare kommer
en utredning gallande ny Rehabbassang goras under 2023. Not. 6

Konstgrasplan -15,0

-15,0

Ny konstgrasplan pa Husarangen med placering pa den befintliga grasplanen i syddst. Planen kommer vara 71 x
125 m med en kérbar asfaltremsa kring planen som kommer anvandas for snéréjning och stoppa eventuellt
granulat. Planen férses med staket och belysning. | projektet ingar &ven en oisolerad ekonomibyggnad, med en
byggnadsyta pa ca 150 m2, som inrymmer maskinférrad och plats fér bollférvaring. Ett mer miljévanligt alternativ &n
gummigranulat kommer att utredas i projektet. | budget fér projektet ingar aven erforderlig utrustning for att skéta
planen férutom utrustning fér snéréjning vilken foreslas samordnas med konstgrasplanen pa Berga idrottsplats. Not.
7

Foreningslokal Husarangen -18,5

Ateruppbyggnaden av en ny byggnad pé cirka 600 m2 med utékad parkering. | byggnaden ryms EBK:s verksamhet,
kommunens egen verksamhet genom Vard och Omsorg och Fritidsbanken. | férslaget ingar aven Barn och
Utbildnings énskan om en anpassad utemiljé med grill och skarmtak samt tillgang till toalett. Toaletten kommer att
vara tillgénglig fér allménheten och méjlighet for allmanheten att nyttja hygienutrymme infér och efter egen tréning
kommer att undersdkas vidare. Byggnaden foreslas ocksa innehalla en samlingssal och ett kontor som kan nyttjas
av fler foreningar samt en kiosk/enkel servering. Not. 5 och 7

Summa investeringar 2023-2027:

-274,8

-130,7

-2,1

-2,1

-2,1

Total driftspaverkan inkl. tilkommande/avgaende hyra, anpassningsatgarder for investeringar samt
rivningskostnader mm samt inhyrningar.

-19,4

-27,9

-43,2

-44,9

-45,7
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Arsanslag med kommentarer och Aterkoppling LFP

| budget 2023 foreslas att arsanslag for lokaler tas bort, istallet avsatts 10 mnkr for mindre investeringar av fastighetsunderhall vilka inte budgeteras eller redovisas utifran atgard och objekt.
Gransen for detta underhall &r 2 mnkr per projekt. Ovrigt underhall i kommunens fastighet, som finansieras av investeringsmedel, budgeteras och redovisas utifran objekt och atgarder.

Sammanstallning av dessa projekt kommer att redovisas i samband med Servicendamndens yttrande av budgetramar i september.

| befintliga internhyror for driften av lokaler finns i budget 2022 6,5 mnkr for underhall. | budget 2023 foreslas att internhyrorna rdaknas upp med PKV 2,6 procent.

Berdkningsforutsattningar
Restvarde per 220101. Internrdnta 1,25 % enl. Klk. Nya projekt from 2024 ar rdknade med 2 % internranta.

Not. 1 Nytt psykiatriboende, LSS-bostéder Jarnvagsgatan, Kvarngatan 10 B, Kvarngatan 10 G, Bjarevagen, Kvarngatan 14. Hemvardens lokaler Kvarngatan 7, Oppenvardsbehandlingen pa Ystadvagen. Beredskapslager, Kv. Képmannen, Stensson
Not. 2 Angabo férskola. Férskola Vaster/Centrum. Ostra Strd skola. Olyckeskolan. Kapacitetsdkning grundskolan tétort. Tillgangen till idrottshallar pa fd Bergaomradet. Trygghet och sékerhet i vara skolor. Utemiljon pa vara skolor.

Not. 3 Administrativa lokaler. Vafflan.

Not. 4 Oversyn av idrottsplatser. TV-torn Ekevalla

Not. 5 Utredningsmedel for Stadshus och demensboende samt féreningslokal Husaréangen finns pa kommunstyrelsen.

Not. 6 Utdkad budgetram for tilkommande arbeten 13,0 mnkr ar beviljat
Not 7. Konstgrasplan och féreningslokal Husarangen. Budgetbelopp framtagna i samarbete med Kultur och Fritid
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Omvarldsfaktorer

« Samhallets langsiktiga ekonomiska utveckling och
utvecklingen av skatteintakter paverkar
verksamheterna.

» Osakerheti omvarlden med anledning av kriget |
Ukraina har stark paverkan pa ekonomin med storre
vantade prisokningar for livsmedel, energi, drivmedel
samt for byggmaterial med extremt langa
leveranstider.

« Samhallets utveckling med dataintrang, digitala
samarbetsformer och informationssakerhet innebar
behov av stallningstagande om val av digitala system,
okar kostnaderna for kommunens IT-verksamhet.

esLovs



Utmaningar

» Osakerheti omvarlden med anledning av kriget |
Ukraina far effekt pa upphandlingar av
byggentreprenader med langre genomforande tider
samt osakra kalkyler med I6pande priser.

 Informationssakerhet och skydd mot 6kande varianter
av forsok till dataintrang inom IT-sektorn.
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Mojligheter

« Engagerad och kunnig personal som ser majligheter
och garna arbetar med forbattringar.

» Utveckla andan av fornyelse och experiment for att
hitta nya Iosningar, genom att uppmuntra nya forslag.

« Utveckling av tillitsbaserad ledning och styrning dar vi
granskar styrsystemen och forenklar for medarbetarna
att utvecklas och bidra med sina kompetenser.

« Okad omvarldsorientering — att lara av goda exempel i
andra organisationer och vidareutveckla till
hemmaplan i Eslov.

estovs
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Effektiviseringsmojligheter

» Projekt Effektiv fastighetsforvaltning 2021-2022 —
Genomfor 27 atgarder for en modern och effektiv
fastighetsforvaltning som moter dagens och
framtidens behov.

« Digitalisering/automatisering av olika uppdrag inom
Serviceforvaltningen.

 Okat samarbete i olika uppdrag mellan kommunens
forvaltningar.

estovs
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RESULTATDIALOG VAREN
2022

Status: Paborjad Rapportperiod: 2022-03-31 Organisation: Serviceforvaltningen
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Namndens effektmal

Effektmal

Nulige och planering

Bedomning

Nojdare medborgare, Forbattrat
bemoétande, Fler som 16ser sina
drenden via kommunens webbplatser

Foljs upp pa kommundvergripande
niva

Nojdare foretagare

Foljs upp pa kommundvergripande
niva

Andelen rekryteringar dir den som
anstélls har efterfradgad kompetens ska
oka

Némnden arbetar utifran
kompetensbaserad rekrytering och har
under &ret arbetat fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan som
kommer att genomforas fran 2022.
Under 2021 har 16pande arbete
genomforts som moderniserat och
utvecklat befattningar och
organisationen for att pa ett bittre sétt
motsvara dagens och framtidens
behov. Nya befattningar har ersatt
andra. Namnden har ocksa arbetat for
bittre karridrvégar for befintliga och
kompetenta medarbetare

Alla medarbetare ska ha en plan for
utveckling av sin kompetens

Némnden arbetar utifran
kompetensbaserad rekrytering och har
under 2021 arbetat fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan som
kommer att genomforas fran 2022.

Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Resultat utifran medarbetarenkét 2021,
visar pa maluppfyllelse ddr indikator
ar i nivad med malvérde.

Haélsotalen ska 6ka och arbetsmiljon
vara god

De tvé forsta ménaderna av 2022 har
varit en extraordinér utmaning for
verksamheterna med anledning av 25
procentig franvaro utifran antingen
Covid - 19 smitta eller franvaro av
anhorig smitta. Verksamheterna har
klarat utmaningarna med stor
flexibilitet och omfordelning av
personalresurser mellan enheter.
Hélsotalet var 89,5% jan feb 2022
jamfort med malvérde 95%.
Prognosen ér att malvarde uppnas for
mandatperioden.

Viéra arbetsplatser arbetar efter
vérderingarna

RESULTATDIALOG VAREN 2022

Arbetet foljer varderingarna. Detta
framkommer i medarbetarenkiten. Dar
resultatet ligger Over 4 i engagemang,
nyskapande och allas lika vérde.
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Vara chefer &r forebilder for
virderingarna

Arbetet foljer virderingarna och
cheferna i verksamheterna ar goda
forebilder. Det syns tydligt i
medarbetarenkéten.

Ekokommun 1 framkant

Némnden har under aret varit
engagerad i flera projekt som ska bidra
till en hallbar kommun. Projekt
energieffektivisering pagar.
Fordonsparken ar omstalld till 100 %
fossilbrénslefri fordonsflotta.

Inom maltidsverksamheten arbetar
kommunen konsekvent med projekt
minska matsvinnet, klimatomstéllning
samt tillhor topp 10 1 Sverige nér det
giéller andel Ekologiska matvaror.

Enklare vardag fér medborgarna

Nyskapande EU- projekt genomfors
inom Agenda 2030 och
samverkansprojekt med Hoors
kommun inom maéltidsverksamheten.
E-handel utvecklas for interna
bestillningar och serviceabonnemang
med forvaltningarna.

Minska utanforskapet

Att erbjuda platser for praktikanter och
feriearbetare &r en del av att vara en
inkluderande kommun. Malet for
mandatperioden uppfylls.

HBTQ utbildning av medarbetarna i
kontaktcenter &r ett sitt att visa pa alla
ménniskors lika virde och jamlik
behandling i moétet med kommunen.
Utbildningen pagar under 2022.

Vilskotta fastigheter (inne och ute)

RESULTATDIALOG VAREN 2022

Vilskotta fastigheter bidrar till
langsiktigt god fastighetsekonomi och
trygga miljoer. Verksamhetsmaélet for
god ekonomisk hushéallning ar uppfyllt
genom beslutad indikator om max 150
kr per kvm i fastighetsunderhall.
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Avbrottsfri IT-miljo

Pandemin har fordndrat stora delar av
anviandandet av [T-miljon. Flera
verksamheter redovisar en snabb
digitaliseringsprocess nar
organisationen har stéllt om till
pandemins krav och infort
distansarbete. Okad belastning pa
Skype och medarbetares
distansarbetsplatser har satt tekniken
pa prov. Malvérdet att efterstrava
avbrottsfri IT-miljé inom kommunens
skolor &r ett led att stirka
studieresultat och att gora skolorna
mer attraktiva. Mélvérdet 99 % har
uppnétts under 2021.

Attraktiva méltider

Malet attraktiva maltider uppfylls
genom att grundskolan nar 98 % och
gymnasieskolan 73 % av budgeterade
portioner.

Trygg och enkel kontakt

Det ér tryggt och enkelt att né Eslovs
kommun genom kontaktcenter diar 90
% av telefonsamtalen besvaras inom
0-120 sekunder.

Fastighetsunderhéllet ska motsvara det
arliga behovet

RESULTATDIALOG VAREN 2022

Verksamhetsmaélet for god ekonomisk
hushallning &r uppfyllt genom
uppfylld beslutad indikator om max
150 kr per kvm i fastighetsunderhall.
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Namndens Ovriga prioriteringar

Prioritering Beskrivning av nuléige och Status Fardiggrad
planering

Fastighetsunderhall for Servicendmnden prioriterar
dandamalsenliga och effektiva |arbetet med effektmalet -
lokaler Vilskotta fastigheter.
Resultatmatt/indikator Max
150 kr/kvm i 16pande och
planerat underhéll under hela
mandatperioden.
Servicendmnden driver Projekt
Effektiv fastighetsforvaltning
sedan 2020. En extern genom-
lysning av
fastighetsverksamheten har
genomforts av PWC. Det
pagér nu genomforande av 27
kraftfulla atgérder for att mota
dagens och framtidens
utmaningar inom effektivitet
och kundorientering for att
skapa vélskotta moderna
fastigheter. Projektet avslutas
2022-12-31. prognosen &r att
arbete ar fardigstéllt inom

mandatperioden.
Moderniserade och nya lokaler | Namnden ar under
genom ny- och mandatperioden engagerad i
ombyggnadsprojekt ett 30-tal olika byggprojekt

med varierande tidsplaner och
som befinner sig i olika skeden
i byggprojektprocessen.
Snittinvestering arligen
motsvaras av 150 mnkr.
Arbetet genomfors utifran
forutsattningsrna och
fardiggraden ar 100% och
maélet dr uppfyllt inder
mandatperioden.

RESULTATDIALOG VAREN 2022 5(8)



Kompetensforsorjningsplan -
utveckling attraktiv
arbetsgivare

Néamnden arbetar utifran
kompetensbaserad rekrytering
och har under 2021 arbetat
fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan
som kommer att genomforas
fran 2022. Pagaende arbete
med Oversyn av
befattningsbeskrivningar och
forvaltningens interna
rekryteringsprocess och
varumérke.

Moten m matgéster &
bestéllare - skapa bésta
kvalitet i méltiden

Malet attraktiva maltider
uppfylls genom att
grundskolan nér 98 % och
gymnasieskolan 73 % av
budgeterade portioner. Pagar
arbete med fortydligande ,
forenklings och digitalisering
genom serviceabonnemang.
Projekt tillsammans med vérd
och omsorg med ndjdare
matgister. inom varden.

Agenda 2030 & en social-,
miljomassig- & ekon héllbar
utveckl

RESULTATDIALOG VAREN 2022

Némnden har under aret varit
engagerad i flera projekt som
ska bidra till en hallbar
kommun. Projekt
energieffektivisering pagér.
Fordonsparken &r omstilld till
100 % fossilbréanslefri
fordonsflotta. Flertalet Eu-
projekt pagér och avslutas
inom mandatperioden.
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Utveckl budget, redovisning &
uppfoljning -
fastighetsforvaltn

RESULTATDIALOG VAREN 2022

Némnden ser mojligheter att
skapa stabilitet och trygghet i
de ekonomiska
forutsittningarna inom Eslovs
kommun for servicendmnden
och dvriga nimnder, genom att
nu anvinda arlig index-
upprakning enligt SKR, PKV-
index (Prisindex for
Kommunal Verksamhet) for
berdkning av
kostnadsutveckling for
hyresniva lokaler, lokalvard,
maltider, transportservice och
IT-verksamhet. Pagar
rekrytering av
fastighetsekonom.
Utvecklingsprojekt
tillsammans med
kommunledningskontoret och
serviceforvaltningen. Projekt
effektiv fastighetsforvaltning
slutfors. 2022-12-31.
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ESLOVS
2022-06-07
KOMMUN
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 85 KS.2022.0001

Budgetberedning 2023

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott ansvarar for beredning av budget 2023.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut; Budgetberedning

Forslag till Varbudget infor 2023- forutséttningar

Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 63, 2022 Investeringsbudget
2023 samt plan for 2024-2028 for miljo- och samhéllsbyggnadsnimnden
Milj6 och Samhéllsbyggnad; Beskrivning av projektprocess

Milj6 och Samhéllsbyggnad; Genomforandedel av kommunstyrelsens projekt
(exploateringsprojekt)

Milj6 och Samhéllsbyggnad; Investeringsprojekt utanfor planperioden

Milj6 och Samhéllsbyggnad; Reviderad investeringsbudget 2023

Milj6 och Samhéllsbyggnad; Underlag till berdkning av &rsanslag

Beredning

Kommunledningskontoret har berett ett preliminért forslag till ramar infor den
avslutande budgetprocessen under hosten. Slutligt forslag behandlas vid
arbetsutskottets sammantridde den 21 juni.

Beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 1dgger informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Alla nimnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Budgetberedningens forslag Preliminart

(Kommunstyrelsens arbetsutskott) 2022-06-07

Forslag ﬁuVéI’bUdget = fOrutsittningar

Budgetberedningens forslag till kommunens nimnder infor 2023-
2026

— yttrande ldmnas 1 september vid ordinarie nimndssammantriade

1(10)
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Innehall

Forslag till ekonomiska forutsiittningar for i forsta hand budgetiret
2023 infor yttrande i september

Forslag till driftsramar, total sammanstéllning, 2022-2026, bilaga.

Forslag investeringsbudget lokaler for 2023 och plan for 2024-2027,
bilaga.

Forslag till investeringsbudget for gata, trafik och park for 2023 och
plan for 2024-2027, bilaga

2(10)
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Forslag till ekonomiska forutsittningar for nimnderna for i
forsta hand budgetaret 2023

Inledning
Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder infor budget 2023 forslag till
ekonomiska forutsittningar for kommunens ndmnder aren 2023 till 2026.

Ledningsgruppen har enligt uppdrag identifierat fem overgripande
utvecklingsomraden; sétt medborgaren 1 6kat fokus, nya arbetssitt, Eslov-
evenemangstaden, IT-Digitalisering och arbeta forebyggande.

Budgetkickoffen den 27 april omfattade omvirld, ekonomiska
forutséttningar och presentationer fran ndmnderna. Tidigare
presidiedverldggningar har utgatt. Styrningen i kommunen utvecklas till ett
tillitsbaserat forhéllningssatt.

Namndernas uppdrag

Néamndernas uppdrag dterfinns tillsvidare 1 nimndernas reglementen och i
géllande budget. Den politiska processen efter valet kommer att leda till
beslut kring vad som ska gélla under kommande mandatperiod.

Forslag: Ofordandrat grunduppdrag till ndmnderna i enlighet med radande
reglementen och budget 2022. Senast i december ska kommunen anta
budget for 2023.

Kommunens mél

Malen for verksamhetens utveckling dterfinns i det nuvarande politiska
handlingsprogrammet och i ndmnders mél for verksamheten avseende
mandatperioden.

Forslag: Den politiska processen efter valet kommer att leda till beslut kring
vad som ska gilla under kommande mandatperiod.

Kvalitet och kapacitet
Kvalitet
Kommunens verksamhet kommer att tillsvidare fortsatta utvecklas utifran

géllande mal for mandatperioden.

Kapacitet
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Kommunen vixer sedan manga ar tillbaka och planeringen utgér for fortsatt
befolkningstillvéxt och utbyggnad av verksamheten. Enligt den nya
befolkningsprognosen fran varen 2022 kommer befolkningen att 6ka 1 lagre
takt 2023 i forhallande till géllande planering. Sarskilt pdverkas kommunens
planering och utbyggnad av verksamheten utifran fler barn, ungdomar och
dldre. Grundldggande planering for antalet barn i forskolan kan inte lingre
tas fran befolkningsprognosen eftersom barn upp till ett ars alder numera
ingar 1 statistiken. Kommunen hade 34 610 invanare den 30 april 2022.
Nedan foljer en tabell per den siste december respektive ar:

Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2021 som géller
for gillande ekonomiska planering i budget 2022

2021 2022 2023 2024
Ar
Totalt 34531 34794 35 650 36 609
Okning antal 408 263 856 959
Okning % 1,2 0,7 2,4 2,7
Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2022
Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt 34593 34794 35287 35 809 36 446
Okning antal 62 201 493 522 637
Okning % 0,2 0,6 1,4 1,5 1,8

Planeringsmaissigt anpassas verksamheten fullt ut till befolkningsprognosen
forst infor efterfoljande ars borjan. I tabellen nedan redovisas
fordndringarna i respektive aldersgrupp samt jimforelse mellan 2021 ars
befolkningsprognos som ligger till grund f6r nuvarande flerarsplanering och
ny prognos fran viren 2022. For behovet av skolplatser kan inte
befolkningsprognosen planeringsmaissigt l4sas rakt av med tanke pé en
lasarseffekt vilket ger ett faktiskt ldgre antal barn och elever i verksamheten.
Alla barn deltar inte heller 1 férskolans verksamhet.

Antalet barn, ungdomar och ildre

Bef.= gillande prognos for planeringen fran varen 2021
Ny= prognos fran varen 2022
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2022 2023 2024 2025 2026
Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Ny
Ar 1-5 forskola 2117 2152 2213 2274
Ar 6-15 Gr 4651 4640 4768 4702 4884 4772 5012 4853 4852
Ar 16-18 1328 1312 1394 1373 1436 1401 1486 1445 1478
Ar 65-79 4729 4705 4697 4663 4705 4644 4725 4652 4679
Ar 80-W 1776 1789 1848 1854 1944 1949 2037 2035 2079

Investeringsviljan generellt i samhéllet pdverkas av konjunkturen liksom
manniskors kopkraft. Med radande kostnadsutveckling paverkas troligen
nyproduktion av bostidder och ddrmed 6kningen av befolkningen enligt
prognos ovan.

Forslag: Budgetberedningens planering utgar fran den nya
befolkningsprognosen fran 2022 med justering for faktisk avstimning av
antalet barn och elever i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan i
mitten av september enligt rddande modell.

Ekonomiska forutsittningar

SKRs prognos fran slutet av april ger 1 jamforelse med prognosen i februari
ovintat ytterligare forbéttrade intékter till kommunsektorn. Utvecklingen av
skatteunderlaget bedoms som fortsatt relativt hogt. SKR har den 17 ma;j foljt
upp den ekonomiska utvecklingen i Ekonomirapporten. Den
sammanfattande slutsatsen &r att pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot
morknat beténkligt, frimst till £61jd av kriget i Ukraina och de konsekvenser
det medfor. Inflationstakten har drivits upp till historiska nivéer och
tillsammans med stigande pensionskostnader bedomer SKR att resultatet i
sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med demografins
utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt
som det rader brist pa arbetskraft.

SKR beskriver sektorns stora dverskott de senaste aren utifran tillfalliga
faktorer och inte dverskott i verksamheterna. Overskotten kom frimst frin
hoga statsbidrag, betydligt hogre skatteintdkter &n forvintat och pé en
positiv borsutveckling som gjorde att virdet pa finansiella placeringar vixte
rekordartat 1 kombination med lag rénta pa lan. Nésta ar 2023 véntas
pensionskostnaderna for sektorn 6ka med 31 miljarder jAimfort med i ar.
Inflationen véntas 6ka kommunernas kostnader och ddrmed &ta upp en stor
del av intdktsokningarna.
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Slutavrakningarna for 2021 och 2022 &r battre dan SKRs tidigare bedomning
av skatteunderlagets utveckling vilket dven det paverkar kommunens
intékter positivt for 2023.

SKRs intdktsprognos for generella statsbidrag och skatteintdkter fran den 28
april 2022 framgar nedan. Befolkning &r per den 1 nov aret fore budgetéret
enligt ekonomisk géllande plan respektive nytt forslag. Befolkning for
intdktsar 2022 dr faststéllt av staten.

Befintlig plan:

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Befolkning 34 400 34 600 35200 35800

Intékter 2244 2 298 2395 2 495

Nytt forslag:

Befolkning 34 536 34750 35200 35700 36 100
Intékter 2 299%* 2 340 2438 2 525 2610

*inklusive 26,8 mnkr omklassade tidigare riktade statsbidrag.

Framtiden kring statsbidraget inom den s.k. skolmiljarden och
dldresatsningen pa god vérd dr nagot oklar p.g.a. hostens allminna val
varfor dessa medel inte lagts till i intdkterna fran 2023. Statsbudgeten for
2023 presenteras 1 oktober eller vid maktskifte senast den 15 november.

Lararlonelyftet

Skolverket har aviserat omfordelning av riktat bidrag avseende
lararlonelyftet fran 1 jan 2023 med 1 miljard. Bidraget minskas 2023 fran 3
miljarder till 2 miljarder och frén 2024 med ytterligare en miljard.
Kommunen far 9 250 000 kr under ldsaret 22/23.

Forslag: Budgetberedningen faststiller befolkningsutvecklingstalen enligt
nytt forslag ovan till grund for den ekonomiska intéktsberdkningen 2023-
2026. I det fall investeringsviljan i nyproduktion av bostidder och ddrmed
inflyttningen skulle falla kan justering komma att ske under hostens
budgetprocess.
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Nettokostnader enligt gidllande plan for verksamheten enligt géllande
ekonomisk plan i budget 2022 och &ren 2023-2025 i mnkr. Inget planerat
Overskott dr beaktat nedan.

Ar 2022 2023 2024 2025
Kostnader 2242 2316 2 387 2 485

Nettokostnader enligt budgetberedningens Varbudget med ca 1 % planerat
overskott. Ett kat dverskottet mojliggora okad delfinansiering av
kommunens investeringar utan att ta upp lan och ddrmed reducera 6kad
skuldséttning. Regeringens proposition om god kommunal hushallning ar
fortfarande inte presenterad. Regeringen har tillsatt en 6versyn av
utjimningssystemet. Kommande forslag pdverkar kommunens mél kring
overskott och hushéllning.

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader, hogst 2269* 2317 2414 2500 2584

* enligt kommunens Varprognos

Kommunens pensionskostnader

Det nya pensionsavtalet som pdverkar kommunens ekonomi fran 1 jan 2023
berdknas kosta ca 70 mnkr mer 2023 &n under 2022. I den ekonomiska
planen har viss hojd tagits for 6kade pensionskostnader med ca 16 mnkr.
Forslag: Budgetberedningen foreslar hojt internt personalkostnadspéldgg till
42,7 % vilket 6verensstimmer med SKR:s forslag.

Namndernas ramar 2023

Némnder (med anslagsfinansiering) foreslas f4 kompensation for

Lonedversyn 100 % 33 mnkr (inkl Kontaktcenter)
Indexeringar modell 14 mnkr

Maltid PKV-index 2,6 %

Interna hyror +stid PKV-index 2,6 %

Allmin inflation
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El ny upphandling, MoS
Volym modell
Investeringsbehov

Investeringsplan aterfinns 1 budget 2022 med planperiod fram till 2025.
Investeringsbehoven i planen avseende forskola och skola bygger pé
befolkningsprognosen fran varen 2021.

Den nya befolkningsprognosen fran varen 2022 paverkar inte
investeringsbehovet i forhallande till antagen plan genom en liagre
okningstakt av barn och elever. Planeringen for de 6ver 80 ar avser nytt
demensboende i slutet av perioden.

Forslag till reviderad lokalforsérjningsplan ér behandlad av
budgetberedningen efter remiss till nimnderna. Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden har presenterat forslag till investeringsbudget
och plan till budgetberedningen.

Servicendmnden har i samband med budgetprocessen 2022 foreslagit en
Okning av arsanslag for lokaler (dubblering) under fem ar i syfte att oka
underhillet. Arsanslag #r en investering som anvinds i syfte att
vidmakthélla anldggningar i god status over tid for att tillimpa god
hushallning av kommunens resurser. Anslaget ska ocksa vara viardehdjande
annars klassificeras det som driftsmedel och ska dé helt och hallet
finansieras via driftsmedel t.ex. underhédllsmedel.

I hyran ingar 120 kr per kvm for lokaler dldre &n tre ar och 80 kr per kvm de
forsta aren for nya lokaler. Servicenimnden forvaltar ca 180 000 kvm.
Servicendmnden har antagit en plan for att uppnd en modern och effektiv
fastighetsforvaltning efter extern utvirdering.

Budgetberedningens forslag:
Investeringsbudget lokaler for 2023 och plan for 2024-2027, enligt forslag
till lokalforsorjningsplan, bilaga.

Investeringsbudget for gata, trafik och park f6r 2023 och plan {f6r 2024-
2027, enligt Milj6-och samhallsbyggnadsndmndens forslag, bilaga.
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Nimndernas yttrande i samband med ordinarie
sammantrade i september 2022

Utgangspunkt
Alla nimnder ldmnar yttrande 6ver budgetberedningens forslag och ges
mojlighet att framfora ovriga behov.

Forslag/behov som framfors i yttrandet ska vara kostnadsberdknat, helst pa
olika insats-/ambitionsnivder med beskriven nytta.

Overblick budgetberedningens forslag for ekonomiska driftsramar
netto, for aren 2023-2026. Uppriknad budget for 2022 (t o m juni) ingar
for jamforelse/utgangspunkt.

I nimndernas ramar nedan ingér 16neutfall 2022 samt 75 % av bedémd
l6neutveckling for 2023. Resterande del for full 1l6nekompensation kommer

att finnas 1 finansforvaltningen tills 16nedversynen 2023 ir klar.

Anslagsfinansierade nimnder far alltsé full 16nekompensation samt
kompensation for vissa indexupprakningar enligt tidigare praxis.

Ramtilldelningen nedan f6ljer nuvarande organisatoriska indelning.

Volymtilldelning sker for forskolebarn, elever och éldre enligt gédllande
modell.

Nimnd 2021 2022 2023 2024 2025
KS/Klk

BoF

GoV

KoF

MoS
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ESLOVS 2022-09-12
KOMMUN

Servicenamnden
Lars Ménsson (S), ordférande
Asa Ratcovich, forvaltningschef

Till kommunstyrelsen

Yttrande over forslag till Budget 2023 och Plan 2024-2026
samt Investeringsplan 2023-2027.

”En kommun som vaxer hallbart.”

INLEDNING

Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns i Kommunallag (2017:725), 11
kapitel om Ekonomisk forvaltning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har den 2022-06-21 § 85, beslutat 6verlimna budgetbered-
ningens Forslag till Varbudget — forutséttningar 2023-2026, till kommunens ndmnder for ytt-
rande i september 2022.

Servicendmnden har upprittat det hir yttrandet over forslag till budget enligt de forutsitt-
ningar och anvisningar som finns i budgetberedningens Varbudget — forutséttning 2023-2026.

SERVICENAMNDENS UPPDRAG

Servicendmndens uppdrag finns i lagstiftning, kommunfullmiktige beslutade reglemente, po-
litiskt handlingsprogram 2019-2022, kommunfullméiktiges budget och plan samt sérskilda be-
slut och riktlinjer.

Servicendmnden &r en intern serviceorganisation som tillhandahaller kompetens och service
inom fler verksamhetsomraden. Servicendmndens verksamheter genomfors utifran 6verens-
kommelser med budgeterade intékter frin kommunens nimnder och kommunstyrelsen samt
anslag for kontaktcenter i1 stadshuset.

Under servicendamndens lyder Serviceforvaltningen. Serviceférvaltningen dr uppdelad i atta
(8) verksamhetsomrdden/avdelningar; demokrati- och verksamhetsstod, byggprojektavdel-
ning, fastighetsforvaltning, fastighetsservice, lokalvard, maltidsverksamhet, transportservice
och servicecenter.



PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2022

Maluppfyllelse av handlingsprogrammet for servicendmnden for 2022 bedoms som god.

Inriktningsmal

Analys av maluppfyllelse

Prognos

Medborgare & andra intressenter

Vilskotta fastigheter bidrar till langsiktigt god
fastighetsekonomi och trygga miljoer. Verksam-
hetsmdlet for god ekonomisk hushdllning dr upp-
lit genom beslutad indikator om max 150 kr per
kvm i fastighetsunderhall.

@

Tillvixt & hdllbar utveckling

Ndmnden dr engagerad i flera projekt som ska bi-
dra till en hallbar kommun. Projekt energieffekti-
visering pdgdr. Fordonsparken dr omstdlld till
100 % fossilbrdnslefri fordonsflotta.

@

Verksamhet & medarbetare

Hilsotalet minskade till 84 % under de forsta md-
naderna av 2022 med anledning av pandemisitua-
tionen. Uppfoljningen i augusti 2022 visar hdlso-

tal pa 93 %, vilket visar en god utveckling av hil-
sotal och arbetsmiljo.

@

Bilaga 1, Effektmal under mandatperioden, underlag hdmtat frdn Eslovs kommuns lednings-

system Hypergene.

PLANERING UTIFRAN MOLJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Omvirldsforindringar

Samhdllets langsiktiga ekonomiska utveckling och utvecklingen av skatteintikter paverkar
verksamheternas behov av 16pande effektiviseringar. Pagédende utveckling med digitala sam-

arbetsformer och informationssikerhet innebir behov av stillningstagande om val av digitala

system, behov av forstirkta sédkerhetsstrategier, 6kar kostnaderna for kommunens IT-verk-

sambhet.

Osédkerhet 1 omvérlden har fétt en stark pdverkan pa de ekonomiska forutséttningarna for ser-

vicendmnden och skapar en extraordinér situation.

Inom Serviceforvaltningen 6kar kostnaderna inom samtliga verksamheter som en f6ljd av in-
flation och hidndelserna i omvérlden. Vi ser storre kostnadsokningar inom livsmedel 1 maltids-

verksamheten och for energi och drivmedel inom fastighetsverksamheterna och transportser-

vice. Byggprojektverksamheten paverkas ocksa genom kostnadsdkningar och forseningar i le-

veranstider.

Distansarbetskontoret har utvecklats och blivit en del av vardagen. Nya digitala arbetsformer
och samarbeten har utvecklats. Flera administrativa rutiner, utbildningar och méten har digita-
liserats, vilket pé flera sitt inneburit en dkad effektivitet. Olika erfarenheter och lardomar har

tagits tillvara och distansarbete som arbetsform har kommit att bli en del av vardagen.
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Mojligheter och utmaningar

Néamnden ser mdjligheter att skapa langsiktig stabilitet och trygghet i de ekonomiska forut-
sattningarna inom Eslovs kommun for servicenimnden och 6vriga ndmnder, genom att nu an-
véinda 4rlig index-upprikning enligt SKR, PKV-index (Prisindex for Kommunal Verksamhet)
for berdkning av kostnadsutveckling for hyresniva lokaler, lokalvérd, méltider, transportser-
vice och IT-verksamhet.

Nuvarande globala ldge med kraftiga prisokningar, inflation skapar en extraordinir situation
och blir en utmaning for 2023 da indexjustering sker med arlig eftersldpning.

Samordning, effektivisering och tinka nytt!
Projekt Effektiv fastighetsforvaltning 2021-2022 — dr en mdjlighet dér vi genomfor 27 atgér-
der for en modern och effektiv fastighetsforvaltning som méter dagens och framtidens behov.

Utveckling av tillitsbaserad ledning och styrning dér vi granskar styrsystemen och forenklar
for medarbetarna att utvecklas och bidra med sina kompetenser. Utvecklar férnyelse och ex-
periment for att hitta nya 16sningar, genom att uppmuntra nya forslag och ta bort frustration
om saker inte fungerar.

Digitalisering/automatisering av olika uppdrag inom Serviceforvaltningen sker l6pande.

Strategiplan for energieffektivisering tas fram pa kort och lang sikt. Atgérder pa kort sikt kan
vara sankt inomhustemperatur och pa langre sikt investeringar i solceller. Motsvarande arbete pagar
inom maltidsverksamheten med anledning av de 6kande livsmedelspriserna. Arets kostnadsokningar
visar sig i SKR (Sveriges kommuner och Regioner) PKV index (Prisindex kommunal verksamhet) i
oktober 2023.

SERVICENAMNDEN YTTRANDE PA FORSLAG VARBUDGET, BUD-
GET 2023 OCH FLERARSPLAN 2024-2026

Servicendmnden ser positivt pa forslaget i Varbudget 2023 om uppriakning med PKV- oktoberin-
dex med 2,6 %, samt 16neuppriakning for kontaktcenter. Viarldslédget innebér en extraordinér eko-
nomisk situation och servicendimnden vill uppmérksamma kommunstyrelsen pa foljande vilket
inte dr finansierat i budget 2023:

Elkostnader med forbrukning som 2021
Forbrukning el 2021 10,3 mkwh. Prognos prisfordndring fran 1,3 kr / kwh till 3,25 kr / kwh.

Budget 2023 | Prognos 2023 | Resultat 2023 Okning |
15,6 mnkr 33,5 mnkr - 17,9 mnkr i underskott 114,7%

Livsmedelskostnader med motsvarande kvalitet som 2022

Budget 2023 | Prognos 2023 | Resultat 2023 Okning |
25,8 mnkr 28,9 mnkr - 3,1 mnkr i underskott 15,0%
Fastighetsunderhall

Inom internhyran 2023 budgeteras i driftbudgeten for 6,5 mnkr for fastighetsunderhéll som klassi-
ficeras som driftunderhall.

Inom internhyran 2023 budgeteras for kapitalkostnader for fastighetsunderhéll som klassificeras
som investeringar och aktiveras i Eslovs kommuns anldggningsregister. I budget 2023 och flerars-
plan 2024-2026 foreslas 10 mnkr som ekonomisk ram att finansiera investeringsprojekt under 2
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mnkr. Darutover finns behov att budgetera for investeringsprojekt géllande fastighetsunderhall
som Overstiger 2,0 mnkr.

Underhéllsatgérder i fastigheterna klassificeras som investeringsprojekt och aktiveras i anldgg-
ningsregistret nér de ér ett underhallsprojekt som vidmakthiller eller 6kar fastighetens standard
med belopp Overstigande ett halvt basbelopp. Tillaimpningen dr utifrdn Radet for kommunal redo-
visning (RKR) om komponentredovisning.

Tabell, forslag av investeringsanslag (mnkr) fastighetsunderhall, 2023—2026.

Projekt/atgird Investeringsanslag (mnkr) /Ar
2023 2024 2025 2026

KF beslut 2022, Fastighetsunderhall 24,6 246 24,6 24,6

KF beslut 2022, Energieffektivisering 3,6 3,6 3,6 3,6

Forslag till investeringsanslag 2023-2026
delsumma projekt under 2 mnkr 10,0 10,0 10,0 10,0

Projekt 6ver 2 mnkr

Investering kok

Vasavangsskolan 15,8

Stehagsskolan 7,2

Marieskolan 9,0

Olyckeskolan 13,0

Flyinge 7,0
Mottagningskok 53

Flera kok 5,5
delsumma investeringsanslag kok 23,0 22,0 12,3 5,5

Projekt 6ver 2 mnkr

Bredablick, Stadshuset, Utbyte fiarrvérmecentraler
Lapplandsvigen,Norrevang, Kvarngatan 7 8 st gérs i ett projekt. 8x0,5 4,0
Omfattande
underhallsatgarder som
Olyckeskolan idrottshall inkluderar
energieffektiviserande
atgarder. 8,7
Utbyte och uddgradering av
tekniska installationer vilka

Karlsrobadet

kommer generera

energieffektivisering 5,0 4,5

Stérre omfattande

underhallsatgarder gors i
Stehagsskolan samband med

verksamhetsanpassning enl

pagaende basutredning 18,3

Stérre omfattande

underhallsatgarder gors i
Olyckeskolan samband med

verksamhetsanpassning enl

pagaende basutredning 33,7

Stdrre omfattande

underhallsatgarder gors i
Flyingeskolan samband med

verksamhetsanpassning enl

pagaende basutredning 13,0
delsumma projekt dver 2 mnkr 12,7 50 228 46,7
Projekt 6ver 2 mnkr takbyte
Takbyte fotbollshallen, tennishallen, Mariebo 13,7
Takbyte Karlsroadet, Medborgarhuset 6,8
Takbyte Olyckeskolan, Marieskolan 12,0
delsumma projekt 6ver 2 mnkr, takbyte 13,7 6,8 0,0 12,0
Totalt fastighetsunderhill projekt 6ver 2 mnkr 49,4 33,8 351 64,2
Behov fastighetsunderhall éver KF beslut 31,2 15,6 16,9 46,0



Investeringsramar 2023-2026

Investeringsplan aterfinns i kommunfullméaktiges budget 2022 med planperiod fram till 2025.
Investeringsbudget for lokaler budget 2023 och plan for 2024-2027 foljer enligt forslag 1 lo-
kalforsorjningsplanen.

A) Forslag tillkommande nya projekt enligt forslag i LFP 62,1 mnkr.

Tabell forslag av investeringsanslag (mnkr), Lokalforsorjningsplan 2023-2027

Projekt/atgird Investeringsanslag (mnkr) /Ar
2023 2024 2025 2026 2027
KF budget 2022, Investeringsanslag 2234 130,7 2,1 2,1 2,1

Forslag overforing fran 2022 till 2023
for pagaende projekt, enligt prognos 734
delarsrapport 2022

Tillko de frin lokalfors6rjningsplan

Utredning, Angabo forskola. Forskola
Vister/Centrum. Ostra Stro skola.
Olyckeskolan. Kapacitetsokning
grundskolan titort. Tillgdngen till 1,6
idrottshallar pa fd Bergaomradet.
Trygghet och sikerhet i vara skolor.
Utemiljon pé vara skolor.

Inhyrd forskola Vister/centrum 1,0
Stehagsskolan. 8,0
Stehagsskolan kok. 6,0
Karlsrobadet. 21,0 10,0
Konstgrisplan. 15,0

Féreningslokal Husaringen. Oversyn av
idrottsplatser. TV-torn Ekevalla,
Konstgréasplan och foreningslokal
Husardngen. Budgetbelopp framtagna i
samarbete med Kultur och Fritid. 9,5 9,0

dels tillko de fran lokalforsrjningsplan 62,1 19,0 0,0 0,0

B) Forslag overforing av samtliga pagiaende projekt till budget 2023, enligt prognos 73,4 mnkr,
delarsrapport 2022.

Bilaga 2, Sammanstéllning 6ver servicenimndens forslag till investeringsbudget 2023-2027.

TABELLER

Driftbudget per verksamhet (mnkr)

Anslagsfinansierade Medborgarservice/kontaktcenter uppriknad med 16nedversyn enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag 1 Varbudget 2023.

Servicenimnd (mnkr) Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Medborgarservice/kontaktcenter, 6.3 6.4 6.4 64 64
anslag
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Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)

Anslagsfinansierade Medborgarservice/kontaktcenter uppriknad med l6nedversyn enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag i Varbudget 2023. Uppriakning for 2023 och planen
rdknas upp motsvarande 2,6 procent med oktoberindex enligt SKR, PKV-index (Prisindex for
Kommunal Verksamhet), enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag i Varbudget 2023.

ngultatbudget Budget Budget Plan Plan Plan
kontogrupp (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 448,4 448,4 4484 448,4 448,4
Forsaljningar 63,3 63,3 63,3 63,3 63,3
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 218,6 218,6 218,6 218,6 218,6
Bidrag 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Forsaljning av verk-

samhet och konsult- 112,2 112,2 112,2 112,2 112,2
tjanster

Oog’r:'?n"’;;;tseitt”'”gar 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0
Kostnader -454,7 -454,8 -454,8 -454,8 -454,8
Personalkostnader -120,8 -120,9 -120,9 -120,9 -120,9
Lokalkostnader -25,4 -25,4 -25,4 -25,4 -25,4
Ovriga kostnader -239,3 -239,3 -239,3 -239,3 -239,3
Avskrivning -58,5 -58,5 -58,5 -58,5 -58,5
Intern rénta -10,7 -10,7 -10,7 -10,7 -10,7
Nettokostnader -6,3 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4



Verksamhetsmatt

Organisation
Medarbetarundersékning HME-index
N&jd kundindex (bokslut 2018 ej 2019)*
Antal praktik-/ ferieplatser per ar

Demokrati och verksamhetsstod
Andel tolkningar bokade via w ebbaserade
Tolksystemet 90%, 2020

Antal tolkuppdrag

Servicecenter

Kontaktcenter svara pa inkomna drenden
Kontaktcenter svarstid inom 2 min

Antal [T-enheter

Antal hanterade w indow s datorer

Antal anvéndarkonton (personal, leverantor)
Antal elevkonton

Maitid

Matsvinn, gram per portion efter servering
Andel inkdp av ekologiska livsmedel
Anta lunchportioner férskola
Portionspris forskola

Anta lunchportioner grunskol F-3a
Portionspris grundskola F-3

Antal lunchportioner grundskola 4-6
Portionspris grundskola 4-6

Antal lunchportioner 7-9

Portionspris 7-9

Totala antal portioner grundskola

Totala antal luncher fritids och pedagogiska luncher i

grundskola grundskola

Antal lunchportioner gymnasieskola
Portionspris gymnasieskola

Antal dygnsportioner vard- och omsorg
Dygnspris vard och omsorg

Antal luncher Majkens

Portionspris Majkens

Transportservice
Antal fordon fordonsflotta

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el E85)

Antal fordon fordonspoolen

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el E85)

Mat och Elevtransporter, antal fordon
Mat och Elevtransporter, antal elever
Mat och Elevtransporter, matleveransadr

Lokalvard
Antal kvm stadyta
Antal arsarbetare lokalvard

Fastighet

Faktanyckeltal

Bestand egna fastigheter area (BTA)
Foérhyrd area (kontraktsarea)

Total area (BTA)**

Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr)
Vakansgrad andel av egna lokaler

Medianyckeltal (egna fastigheter)
Férbrukning Varme (kWh/kvm)
Foérbrukning EI (kWh/kvm)
Forbrukning Kyla (kWh/kvm)
Summa energianvandning

Vattenférbrukning (M3/m2 )**

Fastighetskapital nyckeltal**

Hyresintakter (Eget bestand) hyra / kvm BTA exkl

stad

Kostnad tillsyn, skétsel, felavhjélpande underhall

(Kr/kvm)**

Planerat underhall (Drift) (Kr/Kvm)
Planerat underhall (Investering) (Kr/Kvm)

Bokfort varde/kvm BTA

Budget
2022

83,0
70,0
50,0

90%
2531

70%
70%
9150
2000
2450
6350

30g
60%
352196
26,31
288 513
29,04
213 554
30,36
198 569
31,69
700 636

46 100

85000
39,49
116 871
126,01
18 500
84

138
100%
100%

10

113
40

137 920
59

177 380
87 370
264 750
918
3,7%
96

64,5
160,5

0,6

761

228

8,5
138

5244

Budget
2023

83,0
70,0
50,0

90%
2531

70%
70%
14700
2000
2450
6 350

309
60%
338 000
26,99
300 000
29,80
226 000
31,15
201 000
32,51
727 000

46 100

85000
40,52
109 000
126,01
9000
84

138
95%
100%
10

113
40

137 920
59

177 380
87 370
264 750
918
3,7%

96

64,5
160,5

0,6

761

228

8,5
138

5244

Plan
2024

83,0
70,0
50,0

90%
2531

70%
70%
14700
2000
2450
6350

309
60%
338 000
26,99
300 000
29,80
226 000
31,15
201000
32,51
727 000

46 100
85000
40,52
109 000
129,29

9000
86,18

138
95%
100%
113

40

137 920
59

177 380
87 370
264 750
918
3,7%
96

64,5
160,5

0,6

761

228

8,5
137,56

5244

Plan
2025

83,0
70,0
50,0

90%
2531

70%
70%
14700
2000
2450
6350

30g
60%
338 000
26,99
300 000
29,80
226 000
31,15
201000
32,51
727 000

46 100
85000
40,52
109 000
129,29

9000
86,18

138
95%
100%
113
40

137 920
59

177 380
87 370
264 750
918
3,7%
96

64,5
160,5

0,6

761

228

8,5
137,5

5244

Plan
2026

83,0
70,0
50,0

90%
2531

70%
70%
14700
2000
2450
6350

30g
60%
338000
26,99
300 000
29,80
226 000
31,15
201000
32,51
727 000

46 100
85000
40,52
109 000
129,29

9000
86,18

138
95%
100%
113

40

137 920
59

177 380
87 370
264 750
918
3,7%
96

64,5
160,5

0,6

761

228

8,5
137,5

5244
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Bilaga 1, Effektmil under mandatperioden, underlag hiimtat frin Eslovs kommuns led-

ningssystem Hypergene.

MALUPPFYLLELSE

Resultatbedomning
O Malet uppfyllt (80-100 %). O Malet delvis uppfyllt (40-79 %). ‘ Malet ej uppfyllt (0-39 %).

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Resultat
2022

Perspektiv Medborgare och andra intressenter

Attraktiva och trygga
miljoer i staden, by-
arna och pa landsbyg-
den dar man trivs och
utvecklas.

Valskotta fastigheter.

Max 150 kr per kvm i 16-
pande och planerat fastig-
hetsunderhall under hela
mandatperioden.

Antal felanmalningar gal-

@

lande fastighetsatgarder.
Praktikarbetsplatser.

En inkluderande kom-
mun ddr medbor-
garna kanner trygghet
genom livet.

Minska utanférskapet.

HBTQ-certifiering Kontakt-
center.

o

Kommentar:

Valskotta fastigheter bidrar till langsiktigt god fastighetsekonomi och trygga miljoer. Verksamhetsmalet for god eko-
nomisk hushallning ar uppfyllt genom beslutad indikator om max 150 kr per kvm i fastighetsunderhall.

Att erbjuda platser for praktikanter och feriearbetare &r en del av att vara en inkluderande kommun. Personer i
praktik har genomforts trots pandemin men i mindre utstrackning. Under 2022 har 41 praktik och ferieplatser fun-
nits. Malet for 2022 och for och malet med 50 platser fér mandatperioden har uppfyllts.

HBTQ utbildning av medarbetarna i kontaktcenter &r ett satt att visa pa alla manniskors lika varde och jamlik be-
handling i motet med kommunen. Utbildningen har genomférts under 2022 och malvardet har uppfylits under man-
datperioden.

Resultat
2022

Inriktningsmal Effektmal Indikator

Perspektiv Tillvaxt och hallbar utveckling

Avbrottsfri infrastruktur i
skolorna.

Attraktiva skolor med
starkta studieresultat.

Avbrottsfri IT-miljo.

o
@

Attraktiva maltider. Besok/portioner i skolrestau-
ranger for lunch for grund-
skolan (95 %) och gymnasie-
skolan (75 %), under man-
datperioden.

Genomforda atgarder i mil-

jomalsarbetet.

Attraktiva skolor med
starkta studieresultat.

Ekokommun i fram-
kant.

Eslov ska vara en hall-
bar kommun som tar
ansvar for miljé och
klimat.

@

Kommentar:

Pandemin har férandrat stora delar av anvandandet av IT-miljon. Flera verksamheter redovisar en snabb digitalise-
ringsprocess nar organisationen har stillt om till pandemins krav och infért distansarbete. Okad belastning p& Skype
och medarbetares distansarbetsplatser har satt tekniken pa prov. Malvardet att efterstrava avbrottsfri IT-miljé inom
kommunens skolor &r ett led att starka studieresultat och att géra skolorna mer attraktiva. Malvardet 99 % har upp-
natts under mandatperioden.

Malet attraktiva maltider uppfylls genom att grundskolan nar 98 % och gymnasieskolan 73 % av budgeterade portioner
samtidigt som pandemin paverkar verksamheten.

Namnden har under aret varit engagerad i flera projekt som ska bidra till en hédllbar kommun. Projekt energieffektivi-
sering pagar. Fordonsparken ar omstalld till 100 % fossilbranslefri fordonsflotta.




Inriktningsmal | Effektmal Indikator Resultat
2022

Perspektiv Verksamhet och medarbetare

En kommun som ge- Enklare vardag for Nya e-tjanster.

nom nyskapande tar medborgarna. Nyskapande projekt.
till sig nya arbetssatt
och ny teknik.

Attraktiv arbetsgivare Rekryteringar med ratt | Nyrekryteringar med efter-
kompetens. fragad utbildning.
Nyrekryteringar med efter-
fragad erfarenhet.

Attraktiv arbetsgivare Medarbetare med Resultat i medarbetarenkat.
plan fér kompetensut-
veckling.

Attraktiv arbetsgivare Utstrackning som Resultat i medarbetarenkat.

medarbetare som kan
rekommendera sin ar-
betsplats till andra.

Attraktiv arbetsgivare Halsotalen ska 6ka och | Halsotal.
arbetsmiljon vara god. | Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex.

| 6| 0/ 00| 0|0

OSA-mal.
Vardeorden engage- Utstrackning som che- | Resultat i medarbetarenkat.
mang, nyskapande ferna ar forebilder for
och allas lika varde kommunens varde-
ska genomsyra verk- ringar.
samheten.
Vardeorden engage- Utstrackning som ar- Resultat i medarbetarenkat.
mang, nyskapande betsplatserna arbetar
och allas lika véarde utifran varderingarna.
ska genomsyra verk-
samheten.
Motet med kommu- Trygg och enkel kon- Resultat i serviceméatning
nen ska skapa tillit, takt. for kontaktcenter.
vara rattssakert och O
effektivt.

Kommentar:

Nyskapande EU- projekt genomférs inom Agenda 2030 och samverkansprojekt med H66rs kommun inom maltids-
verksamheten. E-handel utvecklas for interna bestallningar och serviceabonnemang med férvaltningarna.

Namnden arbetar utifran kompetensbaserad rekrytering och har under aret arbetat fram en strategisk kompetens-
forsorjningsplan som kommer att genomféras fran 2022. Under 2021 har I6pande arbete genomférts som moderni-
serat och utvecklat befattningar och organisationen for att pa ett battre satt motsvara dagens och framtidens be-
hov. Nya befattningar har ersatt andra. Nimnden har ocksa arbetat for battre karridrvagar for befintliga och kom-
petenta medarbetare.

Hallbart medarbetar engagemang hélsotalen minskade nagot under 2021 vilket kan kopplas till pandemisituationen,
samtidigt uppnadde namnden 96 % av malet. De tva férsta manaderna av 2022 var en extraordinar utmaning for
verksamheterna med anledning av 25 procentig franvaro antingen Covid - 19 smitta eller franvaro av anhérig
smitta. Verksamheten har klarat utmaningarna med stor flexibilitet och omférdelning av personalresurser mellan
enheter. Halsotalet var 89,5% jan-feb 2022. En forbattring har dock skett under senare delen av aret och perioden
jan — juli visar 93,0% jamfort med malvarde 95%. Prognosen ar att malvardet uppnas féor mandatperioden.

Arbetet foljer varderingarna och cheferna i verksamheterna ar goda forebilder. Det syns tydligt i medarbetarenka-
ten som genomfordes 2021.

Det &r tryggt och enkelt att na Eslévs kommun genom kontaktcenter dar 90 % av telefonsamtalen besvaras inom 0-
120 sekunder.
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Inriktningsmal | Effektmal Indikator Resultat
2022
Perspektiv God ekonomisk hushallning
Finansiella mal for en Arets ekonomiska re- KF budget

god ekonomisk hus-
hallning

sultat

Verksamhetsmal for
en god ekonomisk
hushallning

Fastighetsunderhallet
ska motsvara det ar-
liga behovet.

Max 150 kr per kvm i 16-
pande och planerat fastig-
hetsunderhall under hela
mandatperioden.

[ J
o

Kommentar:

Namnden prognos for 2022 férvantas visa underskott med anlednings av global utveckling och inflation med motsva-
rande -8,0 mnkr fér energikostnader och motsvarande — 2,0 mnkr for livsmedelskostnader. Totalt underskott jamfort

med KF budget berdknas till - 10 mnkr.

Verksamhetsmalet fér god ekonomisk hushallning ar uppfyllt genom uppfylld beslutad indikator om max 150 kr per

kvm i fastighetsunderhall.

10
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Bilaga 2
Sammanstillning over servicenimndens forslag till investeringsbudget 2023-2027.
Projekt Inv.ram Budget Plan Plan Plan Plan
beslutad
enligt Kf 2023 2024 2025 2026 2027
Utredning i tidigt skede V0O not 1 05 05 05 05 0.5
Utredning i tidigt skede BoF not. 2 08 0.8 08 08 0.8
Utredning i tidigt skede GoV not. 3 05 05 05 05 0.5
Utredning i tidigt skede KoF not. 4 03 0.3 03 03 0.3
Férskolor
Vitsippans forskola, Nya Skogsglantan 56.0 75 1.0
Blasippans forskola, Stehag soder 420 0.0
Fridebo, utredning inhyrd lokal 0.2
Inhyrd férskola Vaster/centrum 1,0
Ortofta/Vaggarp -35.0
Belopp justeras ndr basutredning &r gjord
Marieholm (Senarelagd) 35.0
Belopp justeras ndr basutredning &r gjord
Grundskolor
Sallerupskolan -210,3 -109.2 -81,2
Norrevangskolan -70.0 129
Stehagskolan -2,0 9.0
Stehagskolan kok -6,0
Ayinge skolan 28.0
Happ 2 2490
Belopp justeras ndr basutredning &r gjord
Fridasroskolan, utredning inhyrd lokal 0.3
Vastra skolan -1.0
Gym nasieskola
Gamla Ostra skolan 23,8 93
Skoltorget vid Carl Engstromskolan -10.7 -4.5
Kulturs kolan -43.0 174 -17.4
Karlsrobadet not. 6 -13.0 -21,0 -10,0
Konstgrasplan 150
Foreningslokal Husarsngen not. 5 och 7 95 90
Energieffektivisering -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Elektronisk inpassering -0.5 -0,5 -0,5 -0,5
Myndighetskrav -3.0 -3,0 -3,0 -3,0
Inventarier -0,2 -0.2 02 02
Storkoks maskiner -0.8 -0.8 08 08
Verks amhets anpas s ning-fastighet -20 -2.0 -20 -20
Omlidggning av tak -7 =77 v -7.7
Byggnadsarbeten -13,1 -13.4 -13.4 -13.4
Stadshuset vikvigg 0,0 0,0 0,0 00
Maskiner -1,8 1.7 -08 -08
Stadmas kiner -0.4 0.5 03 03
IT-infrastruktur -7.8 -11.0 -4.4 -4.4
Utbyte av utrusining sammantradesrum 0.0 0.0 00 00
Summa investeringar 2023-2027: -265,3 -175,1 -38,8 -38,8 21

Not. 1 Nytt psykiatriboende, LSS-bostéder Jarnvagsgatan, Kvarngatan 10 B, Kvarngatan 10 G, Bjarevagen, Kvarngatan 14.
Hemvardens lokaler Kvarngatan 7, Oppenvardsbehandlingen pa Ystadvégen. Beredskapslager, Kv. KSpmannen, Stensson
Not. 2 Angabo férskola. Férskola Vaster/Centrum. Ostra Strd skola. Olyckeskolan. Kapacitetsokning grundskolan tétort.
Tillgangen till idrottshallar pa fd Bergaomradet. Trygghet och sakerhet i vara skolor. Utemiljon pa vara skolor.

Not. 3 Administrativa lokaler. Vafflan.

Not. 4 Oversyn av idrottsplatser. TV-torn Ekevalla

Not. 6 Utdkad budgetram for tillkommande arbeten 13,0 mnkr &r beviljat

Not 7. Konstgrasplan och féreningslokal Husarangen. Budgetbelopp framtagna i samarbete med Kultur och Fritid
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FORUTSATTNINGAR BUDGET 2023

e Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.

e Eslovs kommuns vision — ”Skénes bédsta kommun att bo och verka i — 2025”.

e Politiskt handlingsprogram 2019-2022.

o Kommunfullmiktiges Budget 2022 samt Flerarsplan 2023 till 2025 samt styrprinciper.
e Befolkningsprognos och Lokalforsorjningsplan 2023-2027.

e Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 2022-06-21 § 94, forslag till Varbudget 2023.

PRELIMINAR TIDSPLAN EKONOMI- OCH BUDGETPROCESS

Minad | Forum Aktivitet
18 jan. Servicenimnd | Information Budget 2022 samt flerdrsplan 2023-2025, Namndplan 2022, Arsredovisning 2021,
Slutredovisning investeringsprojekt 2021.
15 feb Servicendimnd | Arsredovisning 2021, Slutredovisning investeringsprojekt 2021.
2 mars Budgetover- Samtal kring 2023 ars budgetprocess, Overliggningar med ordférande och vice ordférande samt
laggning forvaltningschef kring processen framat. Hur fors behov fram sa att det blir liknande i alla nimn-
der?
15 mars | Servicendimnd | Ekonomisk manadsuppf6ljning februari 2022.
29 mars | Beslutomre- | Lokalbehov aterfinns i forslag till reviderad Lokalf6rsorjningsplan 2023 som budgetbered-
miss. ningen/ksau beslutar att skicka pé remiss till nimnderna vid sammantradet den 29 mars.
19 april | Servicendimnd | Budgetskrivelse Budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026. Yttrande pa lokalforsorjningsplan.
Ekonomisk ménadsuppfoljning mars 2022.
27 April | Budgetkickoff | Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in samtliga ndmnders presidier och forvaltningsled-
ningar, ekonomer.
2 Maj Resultatdialog II\(/I(;;lrlrLllr};lrl;1;;51E}e/{isie%sy(r))celrlgseeri\;lcenamndens presidium genomfor Resultatdialog om Budget 2023,
9 Maj Delarsrapport Varprognos inldmning till kommunstyrelsen.
17 maj Servicenamnd tErll;;)lr;(l)amnlzlg ;g'fmadsuppfoljnmg Varprognos, 2022-01-01 — 2022-04-30. Uppf6ljning Internkon-
Maj Presidieméten | Namndernas presidier bjuds in till 6verlaggningar.
24 Maj KSAU Budgetberedningens beslut om delarsrapport Véarprognos 2022 och Varbudget 2023.
31 Maj KS Beslut om delarsrapport Varprognos 2022 och Varbudget 2023.
7 juni Servicendmnd | Ekonomisk manadsuppfoljning for maj 2022.
7 juni B.esl}lt., Lokal- Budgetberedningen/kgaq besluFar om fdr'slag till Lokalférsérjningsplan som underlag till budget
forsorn. plan | och plan 2023-2027 f6r inhyrningar och investeringar.
20 Juni KF Beslut om delarsrapport Véarprognos 2022 och Varbudget 2023.
23 aug. | Servicendmnd | Ekonomisk manadsuppfoljning juli 2022.
17 sept. | FOSAM- SeF | Information om servicenimndens forslag till Budgetyttrande 2023.
20 ap.| Servienin. | BUGsttends Bt 2075 st errpln 2024 202 kL nde ) oo
18 okt. Servicendmnd | Ekonomisk ménadsuppfoljning for september 2022. Uppfoljning Internkontrollplan 2022.
Oktober | Resultatdialog | Budget 2023 presidiet kommunstyrelsens presidium och servicenimnden om Budgetyttrande.
Okt. KS Beslut Budget 2023 Plan 2024-2026 samt Investerings-plan 2023-2027.
15nov. | Servicenimnd | Ekonomisk manadsuppfoljn oktober 2022. Workshop Internkontrollplan 2024 med riskanalys.
Nov. KF Beslut Budget 2023 och Plan 2024-2026 samt Investeringsplan 2023-2027.
13 dec. Servicendmnd | Ekonomisk manadsuppfoljning november 2022. Internbudget 2023. Internkontrollplan 2023.

12




Yttrande over remiss gallande forslag till
revidering av Riktlinjer for inkop och
upphandling for Eslovs kommun

7
SOT.2022.0103
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ESLOVS SOT.2022.0103
KOMMUN

2022-08-15

Sara Andersson Servicendmnden
+4641362355

sara.andersson3@eslov.se

Yttrande over remiss gallande forslag till revidering
ﬁv Riktlinjer for inkdp och upphandling for Eslovs
ommun

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har den 31 maj 2022 § 138, beslutat att skicka remissversion av
Forslag till riktlinjer for inkdp och upphandling till samtliga ndmnder. Sista dag for
yttrande dr 30 september 2022.

Syftet med riktlinjer i frigan ar en fungerande anskaffningsprocess och att den ska
vara en vigledning for verksamheter inom kommunen sé att inriktningen 1 policyn
efterlevs.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut §138, Remiss av revidering av Riktlinjer f6r inkdp och
upphandling

e Remissforslag till Riktlinjer for inkdp och upphandling

e Riktlinjer for inkdp och upphandling, antagna 2020-09-01

e Policy for inkop och upphandling, antagen 2020-01-01

Beredning

Jamfort med antagna riktlinjer har remissversionen kortats ner avsevért, vilket ses
som positivt. Vidare finns beskrivningar av flera viktiga moment i processen med i
dokumentet, sasom

riktlinjer f6r e-handel, avtalsadministration och avtalsuppfoljning.

Remissversionen upplevs nagot for detaljerad i vissa omraden da dokumentet ska
vara en riktlinje snarare &n en metodanvisning.

Serviceforvaltningen foresldr darfor att remissversionen arbetas om for att pa ett
tydligare sitt utgora riktlinjer, och att metoder, planer och processer som redan finns,
till exempel upphandlings och genomférandeplaner tas bort och omndmns som rutin-
och processdokument att ta hdnsyn till.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Serviceforvaltningen@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
- Servicenimnden beslutar anta yttrandet som sitt och 6versdnda det till
kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Sara Andersson
Forvaltningschef Administrativ chef

2(2)



Sammantridesprotokoll 17q @295)

ESLOVS

KOMMUN 2022-05-31
Kommunstyrelsen

§ 138 KS.2022.0263

Remiss av revidering av Riktlinjer for inkép och upphandling

Arendebeskrivning

Enligt kommunens policy for inkdp och upphandling ska alla inkdp och all
upphandling priglas av resurseffektivitet, affirsméssighet, innovation,
konkurrensfrimjande atgérder samt ett sakerhetsmissigt, miljomassigt, socialt och
arbetsrittsligt ansvarstagande. En vl fungerande anskaffningsprocess ar ett
strategiskt viktigt verktyg for att na beslutade mal. Riktlinjerna tjdnar som
vagledning for verksamheterna sé att inriktningen i policyn efterlevs.

Kommunstyrelsen foreslas skicka remissforslaget till nimnder och bolag 1 Eslovs
kommun for yttrande senast den 30 september 2022.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Remissforslag till Riktlinjer for ink6p och upphandling
e Remissforslag till Riktlinjer for inkop och upphandling

e Riktlinjer for inkop och upphandling, antagna 2020-09-01

Beredning
I forhallande till nuvarande riktlinjer innehéller remissforslaget foljande tillagg och
andringar enligt sammanfattningen nedan.

Riktlinjer for e-handel

E-handelsfunktionen &r organiserad under inkdps- och upphandlingsavdelningen pa
kommunledningskontoret. Remissforslaget har kompletterats med roller och ansvar
inom e-handel.

Forenkling och okad tillgdnglighet
Genom en forenklad struktur av innehéllet 1 riktlinjerna okar tillgdngligheten for
medborgare, niringsliv och medarbetare.

Avtalsadministration och avtalsuppfoljning

Vid revision av kommunens avtalshantering rekommenderade kommunens revisorer
kommunstyrelsen att sdkerstélla en réttssdker och effektiv avtalshantering i
kommunen. Kommunstyrelsen antog den 3 maj 2022 en atgirdsplan for &ndamaélet.
Remissforslaget till dessa riktlinjer harmonierar med den antagna atgérdsplanen.

Fortydligande av roller och ansvar
I de fall riktlinjerna innehallit tolkningsmdjligheter har dessa fortydligats.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-05-31

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Processbeskrivningar
Processbeskrivningar foreslas att i forekommande fall flyttas fran riktlinjerna till
rutindokument.

Detaljbeskrivningen av processen i framtagandet av den arliga upphandlings- och
genomforandeplanen foreslas ersittas med rutindokument och processkartor.

Gillande héllbarhet har, sedan nuvarande riktlinjer antogs, en modell utarbetats i
vilken alla upphandlingar i upphandlings- och genomf6randeplanen, tillsammans
med kommunens héllbarhets- och utvecklingsstrateger, beaktas utifran fyra
ekonomiska, sju miljomaéssiga samt atta sociala och arbetsréttsliga
héllbarhetsaspekter. Vidare aterfinns 1 modellen de fragestillningar for respektive
ekonomisk, miljomissig och social héllbarhet som ska beaktas av verksamheter och
upphandlare vid kravstidllandet. Bdda metoderna ar vil inarbetade i organisationen
och dérfor foreslas att bilagan i nuvarande riktlinjer utgar for att istillet omfattas av
de rutin- och processdokument som tagits fram och anvinds for andamaélet.

Beslut
- Remissforslaget antas och skickas till namnderna och de kommunala bolagen for
yttrande senast den 30 september 2022.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder och kommunala bolag

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

REMISSFORSLAG TILL
RIKTLINJER FOR INKOP

OCH UPPHANDLING

Dokumentet &r antaget av kommunstyrelsen den AAAA-MM-DD att gélla fran och med AAAA-MM-DD.
Det riktar sig till samtliga nédmnder och kommunstyrelsen. Ses 6ver for revidering senast 2023-12-31.

Kontaktperson: Kommunledningskontoret, Inkdps- och upphandlingsavdelningen. 1(13)



Innehall

1 Inledning
1.1  Vad omfattas?

2 Inkdps- och upphandlingsarbetet i Eslovs kommun
2.1  Grundlidggande principer och tillimplig lagstiftning
2.2 Ett strategiskt verktyg och ett enhetligt arbetssatt

2.3 Funktioner och roller

3. Bestallningar samt inkop med sarskild avropsordning

3.1.1. Bestallningar..........c.cceoveeeiieeeieeeieeeeiee et
3.1.2 Ink6p med sérskild avropsordning ...........ccceeevveevveeecnieennee.

4 Direktupphandling
4.1  Direktupphandling

5 Upphandling

5.1  Kovalitetssdkrade processer och god dialog — bittre affarer

5.2 Kommundvergripande eller forvaltningsspecifik upphandling?

6 Upphandlings- och genomforandeplan (UGP)
6.1  En politiskt beslutad plan
6.2  Flera fordelar
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1 Inledning

1.1 Vad omfattas?

Dessa riktlinjer preciserar Eslovs kommuns policy for inkdp och
upphandling och giller vid alla kommunens ink&p och upphandlingar
oavsett form. I detta dokument beskrivs vilka grundldggande principer som
giller for omrddet, samt vilka ansvar och roller som finns i kommunens
inkdps- och upphandlingsorganisation. Riktlinjerna beskriver dven pa vilket
sdtt inkOps- och upphandlingsarbetet ska planeras och bedrivas for att kunna
nyttjas som ett strategiskt verktyg for att nd kommunens mal. Inkops- och
upphandlingsarbetet bestar av ett flertal rutiner som &r kopplade till dessa
riktlinjer. Det &r kommunledningskontorets inkdps- och
upphandlingsavdelning som ansvarar for framtagandet och
tillgdngliggdrandet av dessa rutiner 1 den kommunala organisationen.

2 Inkops- och upphandlingsarbetet i Eslovs
kommun

2.1 Grundlaggande principer och tillamplig lagstiftning

Allt inkdps- och upphandlingsarbete i Eslovs kommun ska utga fran de fem
grundldggande principerna: likabehandling, icke-diskriminering, 6ppenhet,
omsesidigt erkédnnande och proportionalitet. Syftet med principerna ér att
framja ett kostnadseffektivt anvindande av skattemedel och att undanrdja
ageranden som begréinsar konkurrens. Genom de grundldggande principerna
sakerstdlls den fria rorligheten och mdjligheten att underlétta for foretag,
smé som stora, att gora affirer med offentlig sektor. Tillaimplig lagstiftning
aterfinns huvudsakligen i: Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling
(LOU), Lagen (2016:1146) om upphandling inom omradena vatten, energi,
transporter och posttjanster (LUF), Lagen (2016:1147) om upphandling av
koncessioner (LUK), samt Lagen (2011:1029) om upphandling pé forsvars-
och sikerhetsomradet (LUFS).
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2.2 Ett strategiskt verktyg och ett enhetligt arbetssatt

InkSps- och upphandlingsorganisationen ska anvénda ink&p och
upphandling som strategiska verktyg 1 syfte att mojliggéra méluppfyllelse
och bidra till utvecklandet av hallbara affirsmodeller som tillgodoser
medborgarnas och kommunens behov 6ver tid. Upphandlingar i Eslovs
kommun ska préglas av resurseffektivitet, affarsmassighet, innovation,
konkurrensfrimjande atgirder samt ett sdkerhetsméssigt, miljomaéssigt,
socialt och arbetsréttsligt ansvarstagande. Inkops- och upphandlingsarbetet
ska bedrivas enhetligt och utifran ett helhetsperspektiv med de huvudsakliga
malgrupperna i fokus; medborgare, leverantorer och medarbetare.

2.3 Funktioner och roller

I detta avsnitt ges en Oversiktlig bild av de funktioner och roller som bidrar
till och deltar i det praktiska arbete som formar kommunens inkdps- och
upphandlingsorganisation. Funktionerna/rollerna har olika ansvarsomraden
och flera kan innehas samtidigt. For att inkdps- och upphandlingsarbetet ska
kunna bedrivas resurseffektivt och resultatorienterat behdver arbetet
bedrivas tvérfunktionellt och flexibelt, sa att samtliga medarbetares
kompetens kan tillvaratas pa basta sitt.

Ink&ps- och upphandlingsavdelningen

Kommunledningskontorets inkops- och upphandlingsavdelning ansvarar,
med stod av kravstéllare och specialistkompetenser, for genomforandet av
samtliga annonseringspliktiga! varu- och tjansteupphandlingar i Eslovs
kommun, samt for den strategiska utvecklingen av kommunens e-handel
och avtalsdatabas. Inkops- och upphandlingsavdelningen ansvarar dven for
att ta fram styrdokument, rutiner och kommundévergripande upphandlings-
och genomforandeplaner. Ytterligare ansvarsomradden omfattar intern och
extern kompetensutveckling, rddgivning och avtalsadministration, samt
inféranden och anslutningar av externa leverantorer i kommunens e-
handelssystem i samband med kommunens upphandlingsarbete.
Inkdpsanalyser och avtalsuppfoljning for de kommundvergripande
avtalsomradena ingér ocksa i samordningsansvaret, likasa att renodla
produktsortiment och antal leverantorer i syfte att skapa dkad konkurrens
och reducera kostnader.

Fran den samordnade upphandlingsfunktionen undantas de upphandlingar
som ror kommunens projektering, samt genomforande av bygg- och
driftentreprenader. Dessa upphandlingar upphandlas i huvudsak enligt

I Annonseringspliktiga upphandlingar &r upphandlingar 6ver direktupphandlingsgréinsen.
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AMAZ? och Aff3 och genomfors av den forvaltning som har
upphandlingsbehovet.

Fran den samordnade e-handelsfunktionen undantas de ansvarsomraden
som tillhor kommunens ekonomiorganisation, samt de drenden som foljer
av annan anviandning av e-handelssystemet én externa
leverantorsanslutningar i samband med upphandling.

Inkdpsansvarig

Varje forvaltning ska ha en av forvaltningschefen utsedd inkdpsansvarig.
Genom sin medverkan i kommunens inkdpsgrupp och som huvudsaklig
informationsmottagare 1 inkdps- och upphandlingsrelaterade drenden,
sakerstdller inkOpsansvarig att forvaltningen arbetar pd ett sitt som
Overensstimmer med kommunens styrdokument, rutiner och avtal.
Inkdpsansvarig ansvarar for att forvaltningens upphandlings- och
genomforandeplan bereds och beslutas i forvaltningens ndmnd, att
kravstéllare utses och deltar i kommunens upphandlingar och att sidan
verksamhetsspecifik information som inkdps- och upphandlingsavdelningen
behover for att fullgora sitt uppdrag samordnas och tillhandahélls.
InkOpsansvarig ansvarar for att forvaltningsspecifika avtal implementeras
och att forvaltningsspecifika avtalsfrdgor besvaras i den egna verksamheten.
Inkopsansvariga ska sékerstélla efterlevnaden av ingangna avtal 1 sin
forvaltning och vid behov ta hjilp av utsedd kontaktperson pa inkdps- och
upphandlingsavdelningen for rad och stéd 1 avtalets tillimpning och
tolkning.

Ink&psgrupp
Ink6psgruppen bestar av inkdpsansvariga fran respektive forvaltning samt

medarbetare pé inkdps- och upphandlingsavdelningen. Inkdpsgruppen
sammankallas av inkdps- och upphandlingsavdelningen och tréffas fyra till
sex tillfallen per ér for att diskutera upphandlings- och genomforandeplaner,
avtalsforvaltning, upphandlings- och e-handelsstrategier, utbildningsinsatser
samt vriga fragor som péaverkar inkdps- och upphandlingsarbetet i
kommunen.

2 Inom regelverket for AMA upphandlas byggentreprenader och tekniska konsulter
(exempelvis projekterande konsulter, projektledningskonsulter, byggledare).

3 Inom regelverket for Aff upphandlas exempelvis fastighetsférvaltning, fastighetsteknik,
utemiljo (gronyteskotsel, sndrdjning med mera), stddning, verksamhetsservice, kundtjinst,
mat och dryck, livsmedel samt méltidsentreprenader.
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Avtalségare
Avtalsdgare ansvarar for avtalstecknande, beslut om forléngning,

prisjustering utanfor avtal, avtalstillagg, paféljder och annat som paverkar
tillimpningen och efterlevnaden av avtalet, bade i forhallande till
leverantéren och till kommunens medarbetare. Med avtalsdgarskapet foljer
dven ett ansvar for de personuppgiftsbitrddesavtal som eventuellt tecknas 1
samband med huvudavtalet. Avtalsdgare ansvarar samtidigt for att de
atgarder som foljer av respektive avtalsforvaltningsplan genomfors.
Beroende pa avtalets art och omfattning kan avtalsdgaren behdva utse en
eller flera kontaktpersoner for avtalet.

Avtalets kontaktperson

Avtalsdgare kan utse en eller flera kontaktpersoner for avtalet. Avtalets
kontaktpersoner ska vara insatta i avtalet och sékerstélla dess tillimpning,
vilket bland annat inkluderar leverantorskontakter, prisjusteringar och
sortimentsfordndringar i enlighet med tecknat avtal. Beslut som dr
forbehallna rollen som avtalsdgare kan inte delegeras till avtalets
kontaktpersoner, ddremot kan kontaktpersonerna avlasta avtalsdgaren i det
dagliga operativa arbetet och dessutom agera utifrdn de beslut som
avtalsdgaren fattar.* Om det finns en utsedd verksamhetschef for kommunen
och avtalsomradet dr en forutsdttning for att verksamheten ska kunna
bedrivas, ska aktuell verksamhetschef alltid anges som en av
kontaktpersonerna for avtalet. Verksamhetschefen kan 1 sin tur utse
ytterligare kontaktpersoner.

Avtalsadministrator

Ink6ps- och upphandlingsavdelningens upphandlare ansvarar for all
avtalsadministration som foljer av samordningsansvaret.
Avtalsadministrationen innefattar framtagande av avtal for digitalt eller
manuellt undertecknande, publicering av samtliga varu- och tjansteavtal
med en avtalsperiod och med ett viarde dverstigande 100 000 SEK, upplagg
av avtalsforvaltningsplan och 6vrig relevant information i
avtalsuppfoljningsmodulen, administration av avtalsforldngningar,
bevakning av avtalsperioders upphorande, samordning av avvikelser
registrerade av bestéllare samt stdd och rad i samband med
avtalsuppfoljning. Fran inkops- och upphandlingsavdelningens
avtalsadministration undantas registrering av forvaltningsspecifika

4 Som exempel kan ndmnas en avtalsédgare som godkénner en begdran om prisjustering och
som darefter overléter till kontaktpersonen att bekrifta densamma i e-handelssystemet.
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handlingar i kommunens dokument- och drendehanteringssystem, samt det
ansvar och de arbetsuppgifter som foljer av avtalsdgarskapet eller rollen
som avtalets kontaktperson.

Bestillare

Bestillare dr de som bestéller varor och tjdnster frain kommunens
upphandlade avtal, 1 huvudsak via kommunens bestillningsportal (e-
handelssystem). Om e-handel inte tillimpas for det specifika avtalsomradet
sker bestdllningar enligt den information som aterfinns i kommunens
avtalsdatabas. Bestéllare utses 1 respektive forvaltning och ska genomga de
interna utbildningar som anvisas av inkdps- och upphandlingsavdelningen.
Det ar bestéllarens ansvar att folja de bestillningsrutiner som anges i
respektive avtal. Bestéllaren ansvarar for att utan dréjsmal reklamera
eventuella fel och brister till leverantdren i samband med bestéllningen,
samt att registrera dessa avvikelser i kommunens avtalsdatabas sa att de nér
ansvarig upphandlare, avtalségare och eventuella kontaktpersoner for
avtalet. Bestdllaren 4r som huvudregel 4ven godsmottagare for de
bestillningar som gors, vilket innebdr ett ansvar att kontrollera, godkdnna
och 1 forekommande fall inleverera uppgifter 1 bestédllningsportalen. Om
bestillaren inte ansvarar for godsmottagningen &r det bestéllarens ansvar att
sdkerstélla att leverans mottagits och godkints innan fakturan godkénns.

Direktupphandlare

Direktupphandlare dr de som genomfor direktupphandlingar nér avtal
saknas inom det aktuella omradet och det totala kontraktsviardet understiger
direktupphandlingsgransen. Direktupphandlaren ansvarar for att folja de
riktlinjer och rutiner som géller for direktupphandling 1 Eslévs kommun.
Direktupphandlare utses i den verksamhet direktupphandlingsbehovet
uppstar. For att effektivisera resursanvindandet i organisationen
rekommenderas att respektive forvaltning utser ett fatal direktupphandlare
som genom regelbundna och aterkommande direktupphandlingsuppdrag
bibehaller och utvecklar kompetens inom omradet. For eventuella
utbildningsbehov av direktupphandlare kontaktas inkops- och
upphandlingsavdelningen, som tillsammans med inkdpsansvarig sdkerstéller
att en anpassad utbildning genomfors.

Upphandlare
Upphandlare planerar, projektleder och genomf6r upphandlingar 6ver

direktupphandlingsgransen. Upphandlare handlagger
upphandlingsprocessen fran behovsanalys till avtalstecknande och ska i sin
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arbetsledande roll sdkerstdlla att upphandlingsarbetet bedrivs resurseffektivt
utifrdn en uppskattad timbudget baserad pa upphandlingsomridets
komplexitet och tilldelade kompetenser. Upphandlare ansvarar for den
administration som &r forknippad med upphandlingsprocessen och
avtalsforvaltningen och agerar dven rad och stdd i frdgor rorande inkop och
upphandling. Rollen som upphandlare forutsitter relevant utbildning och
grundldggande upphandlingskompetens.

Kravstéllare och referensgrupp

Kravstillare utgor tillsammans med ansvarig upphandlare upphandlingens
referensgrupp. Kravstillare ansvarar for att utifran sitt verksamhetsomrade
och sin specialistkompetens ta fram relevanta kravspecifikationer som
sdkerstédller kommunens behov inom det specifika avtalsomradet.
Kravstillare medverkar vid anbudsutvardering nér sa behdvs och ansvarar
tillsammans med upphandlare och avtalsédgare for att en
avtalsforvaltningsplan faststélls. Kravstéllare kan dven ha en aktiv roll i
avtalsuppfoljningen. Inkdps- och upphandlingsavdelningen efterstravar ett
for kravstillare flexibelt arbetssitt ddr medarbetares kompetenser oavsett
forvaltningstillhorighet tillvaratas pa bésta sétt och dar upphandlingens
omfattning och art avgor lamplig resursséttning. Kravstdllare formedlas av
ink&psansvarig pa begéran av ansvarig upphandlare.

Specialistkompetenser

Eslovs kommuns specialistkompetenser inom bland annat juridik, ekonomi,
hallbarhet, sdkerhet, IT och digitalisering deltar med analyser och
raddgivning i samband med framtagandet av kommunens upphandlings- och
genomforandeplan och agerar dven radgivare till upphandlare och
kravstillare nér anskaffningens art och omfattning sa kréver.
Specialistkompetensernas insyn i1 det planerade inkdps- och
upphandlingsarbetet dr viktigt for att tidigt kunna identifiera paverkan pa
organisationen och ddrmed kunna arbeta forebyggande med de risker som
kan uppsté i samband med anskaffningen.

E-handelsfunktion/E-handelsspecialist

E-handelsfunktionen tillh6r ink6ps- och upphandlingsavdelningen och
bestar av e-handelsspecialister. E-handelsfunktionen har ett dvergripande
ansvar for kommunens e-handel. E-handelsspecialistrollen dr systemexpert,
systemadministrator och processexpert i samtliga fragor forknippade med
anvindandet av kommunens e-handelssystem och agerar dven support at
kommunens superanvindare. E-handelsspecialister ansvarar for det 16pande
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underhallet av kommunens e-handelsleverantdr, rddgivning i samband med
kravstillning i upphandlingar och support i samband med att avtal infors i e-
handelssystemet.

Superanvéndare

Superanvindare ska utses av respektive forvaltning. Superanvandaren
ansvarar for forvaltningens system- och anviandaradministration avseende
bestdllningsportalen. Superanvéndare arbetar med alla administrativa delar
av e-handelsflodet och med utgadngspunkt i de specifika bestallningsrutiner
och e-handelslésningar som finns i respektive forvaltning. Superanvéndarna
fungerar som forsta linjens support gentemot forvaltningens bestillare och
genomfor vid behov dven utbildningar for sin forvaltnings anvéndare.
Rollen ansvarar samtidigt for I6pande underhéll av forvaltningsspecifika
16sningar i e-handeln. Superanvindare samarbetar med forvaltningens
ink&psansvarig i syfte att sdkerstilla korrekta inkdp och bestéllningar i
respektive forvaltning.

3. Bestallningar samt inkop med sarskild
avropsordning

3.1.1. Bestiillningar

De flesta aterkommande anskaffningsbehov tillgodoses genom bestéillningar
fran kommunens befintliga ramavtal. Bestéllningar genomfors av bestillare
enligt de bestdllningsrutiner som giller for respektive avtalsomrade.
Bestillningar hanteras som huvudregel via kommunens bestéllningsportal
(kommunens e-handelssystem). Om varan eller tjdnsten saknas 1
bestéllningsportalen kontaktas forvaltningens superanvéndare, som, om
behovsfrdgan dndé kvarstér, formedlar den till férvaltningens
ink&psansvarig som 1 sin tur avgor om behovet kan direktupphandlas eller
om det behdver anmélas som en annonseringspliktig upphandling.

For att sdkerstélla en korrekt anvdndning av avtalen och en god ekonomisk
hushallning bor bestéllningarna till allra storsta del ske utifrdn nettoprissatt
sortiment. Det nettoprissatta sortimentet, ibland d@ven kallad upphandlingens
“varukorg” dr prisméssigt konkurrensutsatt och hardare kravstéllt &n det
Ovriga sortiment som leverantdrer erbjuder. Kop utanfor nettoprislistor ska
utgéra undantag da de generellt leder till simre priser och medfor en dkad
risk for att den bestdllda produkten ingér i ett annat ramavtal.
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3.1.2 Inkop med sérskild avropsordning

Vissa av kommunens ramavtal uppstiller sarskilda formkrav i samband med
ett specifikt inkdp. Ménga génger ror det sig om produkter som inte gér att
bestilla frin ett ordinarie framtaget sortiment, till exempel pd grund av
specialanpassningar eller unika behov som inte medger prisséttning forréin 1
samband med ett definierat behov. Sarskilda formkrav kan dven krdvas for
de avtalsomraden dar priser fluktuerar kraftigt frén tid till annan. Detta kan
ibland beskrivas med formuleringen att avtalet dr behdftat med en sdrskild
avropsordning. Vissa enklare avropsformer kan forvaltningens bestéllare
eller direktupphandlare hantera med rad och stdd fran inkdps- och
upphandlingsavdelningen. Vid mer komplicerade avropsformer kan behovet
anmdlas till inkdps- och upphandlingsavdelningen som d& genomfor avropet
med stod av kravstéllare fran den aktuella forvaltningen.

4 Direktupphandling

4.1 Direktupphandling

Om avtal saknas och det totala kontraktsvirdet inte Overstiger
direktupphandlingsgrénsen ska direktupphandlaren pa den forvaltning dér
behovet finns, genomfora en direktupphandling.

Berékning av kontraktsvérde

Kontraktsvérdet berdknas utifrin kommunens uppskattade behov av den
aktuella varan eller tjansten under den aktuella avtalsperioden, inklusive ett
nyttjande av eventuella forlingningar och optioner.

Hur ménga leverantorer ska tillfragas?

I syfte att verka for en sund konkurrens rekommenderas att fler &n en
leverantor bjuds in att lamna anbud 1 kommunens direktupphandlingar. Om
endast en leverantor bjuds in till anbudsinldmning ska ansvarig
direktupphandlare motivera anledningen skriftligt och f6rvara handlingen
tillsammans med 6vriga dokument i upphandlingen. I de fall kunskap om
marknadens leverantorer dr begransad, rekommenderas att
direktupphandlingen annonseras.

Dokumentationsplikt och avtalspublicering

Direktupphandlingar med ett kontraktsvarde som dverstiger 100 000 kronor
ska enligt lag dokumenteras. For att uppfylla dokumentationsplikten
tillhandahaller inkdps- och upphandlingsavdelningen en
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direktupphandlingsmodul, dir direktupphandlaren ges tillgang till
kommunens direktupphandlingsmall. De avtal som &verstiger 100 000
kronor och som efter direktupphandlingen tecknas for en beslutad
avtalsperiod skickas till inkdps- och upphandlingsavdelningen for
publicering 1 kommunens avtalsdatabas/avtalskatalog. Innan en
direktupphandling 6verstigande 100 000 kronor paborjas ska inkdpsansvarig
kontakta ink&ps- och upphandlingsavdelningen for att stimma av ovriga
forvaltningars eventuella behov av liknande varor och tjénster.

En mojlighet!
Direktupphandling &r en flexibel anskaffningsmdjlighet som, rétt anvint,

kan bidra till ett forbéttrat foretagsklimat i vilket smé- och medelstora
foretag ges mojlighet att gora affarer med offentlig sektor.

5 Upphandling

5.1 Kvalitetssakrade processer och god dialog — battre affarer
Alla upphandlingar som 6verstiger direktupphandlingsgransen genomfors
av upphandlare, tillsammans med kravstéllare och specialister. For att
sakerstdlla en enhetlig upphandlingsprocess 1 Eslovs kommun ska samtliga
upphandlingar genomforas i kommunens upphandlingssystem och utga fran
kvalitetssdkrade mallar. Upphandlare ska sdkerstdlla att rétt forfarande
anvénds och varje upphandling ska granskas innan annonsering.
Upphandlaren ska verka for att uppritthélla en god dialog med potentiella
leverantorer infor, under och efter varje upphandling. En god dialog dkar
forstéelsen for upphandlingsprocessen och marknaden vilket forvintas leda
till fler konkurrenskraftiga anbud per upphandling. En 6kad konkurrens och
en 6kad marknadskunskap ger bittre affarer vilket leder till minskade
kostnader 1 verksamheterna och en mojlighet att skapa védrde och nytta for
kommunens medborgare.

5.2 Kommunovergripande eller forvaltningsspecifik
upphandling?
Kommunens upphandlingar delas in i kommundvergripande och
forvaltningsspecifika upphandlingar. Nar upphandling sker i samverkan
med extern part, det vill sdga nir Eslovs kommun deltar i annan
organisations eller myndighets anskaffning, sker indelningen pa samma satt
som ndr upphandlingen sker inom Eslovs kommun. En upphandling riknas
som kommundvergripande nér fler 4n en forvaltning 1 Eslévs kommun
behover, eller kan komma att behova, det som anskaffas. Det ar
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kommunstyrelsens delegeringsordning som tilldmpas vid
kommunoévergripande upphandlingar. En upphandling rdknas som
forvaltningsspecifik niar endast en forvaltning behdver det som anskaffas.
Det dr den aktuella ndmndens delegeringsordning som tillimpas vid
forvaltningsspecifik upphandling.

6 Upphandlings- och genomforandeplan (UGP)

6.1 En politiskt beslutad plan

Eslovs kommuns upphandlingsarbete grundas pd de upphandlingsbehov
som namnder och styrelse beslutar om infor varje nytt kalenderar. Den
kommundvergripande upphandlings- och genomforandeplanen innehaller
samtliga upphandlingar som éverldmnas &t inkdps- och
upphandlingsavdelningen att genomfora. Fordndringar 1 upphandlings- och
genomforandeplanen kan goras vid dndrade eller utgaende behov, politiska
beslut eller av andra anledningar som inte kunnat forutses nér planen
faststilldes. Denna typ av tillkommande och avgiende
upphandlingsuppdrag under éret beslutas i berdrd nimnd och expedieras till
kommunstyrelsen for revidering. Beslut om revidering fattas av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

6.2 Flera fordelar

Den kommunoévergripande sammanstillningen bidrar till att skapa en
overblick dver ndmndernas totala upphandlingsbehov under aret och ger
mojligheter att paverka riktning, ambitionsniva, fortsatt handldggning samt
sarskilda satsningar och langsiktiga strategier inom exempelvis
héllbarhetsdimensionerna’. Genom tidig insyn mojliggors dven en enklare
och effektivare handlidggning av upphandlingsprocessen.

Upphandlings- och genomforandeplanen kan dven anvindas av andra
verksamheter som behdver uppmérksammas péd anskaffningen. Vissa
arbetsuppgifter sasom sidkerhetsskyddsanalyser, konsekvensbedomningar
och riskanalyser behdver till exempel vara genomforda innan upphandling
kan paborjas. Genomforandet av dessa arbetsuppgifter har stor betydelse for
att kommunens arbete ska kunna bedrivas pé ett sdkert sétt under bade
upphandlingsprocess och i samband med avtalstecknande.

Planen kommuniceras varje nytt kalenderdr pa kommunens hemsida vilket
ocksa skapar transparens 1 forhéllande till kommunens medborgare

> Innefattar ekonomisk, social, arbetsrittslig och miljoméssig héllbarhet
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samtidigt som leverantorer ges en god overblick dver de potentiella
affarsmojligheter som erbjuds.
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1 Strategi och styrning

1.1 Omfattning

Dessa riktlinjer géller vid all anskaffning! i Eslovs kommun. Riktlinjerna
preciserar Eslovs kommuns policy for inkdp och upphandling och reglerar
ansvar och roller for kommunens inkdps- och upphandlingsorganisation.
Vidare syftar riktlinjerna till att uppratthéalla niaringslivets fortroende for
Eslovs kommun som en professionell afférspartner. Inkops- och
upphandlingsenheten pa kommunledningskontoret ansvarar for att
arbetsprocesser och rutiner kopplade till dessa riktlinjer dokumenteras och
uppdateras l6pande.

1.2 Grundlaggande principer och tillamplig lagstiftning

All offentlig upphandling, inklusive direktupphandlingar, ska utga fran de
fem grundldggande principerna: likabehandling, icke-diskriminering,
Oppenhet, 6msesidigt erkdnnande och proportionalitet. Syftet med
principerna &r att frimja ett kostnadseffektivt anvindande av skattemedel
och att undanrdja ageranden som begriansar konkurrens. Genom de
grundldggande principerna sdkerstélls den fria rorligheten och mojligheten
att underldtta for foretag att gora affarer med offentlig sektor. Leverantorer
till Eslovs kommun ska pa sa sétt kunna lita pa att den anbudsgivare som
offererar de efterfrdgade varorna, tjansterna eller entreprenaderna till de
mest formanliga villkoren utifran forfragan, vinner upphandlingen.
Medarbetare och kommuninvanare 1 Eslov kan ddrmed lita pa att inkopen
som foljer av upphandlingskontrakten &r kvalitetssdkrade och garanterar de
mest fordelaktiga forutséttningarna sett ur ett helhetsperspektiv.

Tillamplig lagstiftning aterfinns huvudsakligen i: Lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU), Lagen (2016:1146) om upphandling inom
omridena vatten, energi, transporter och posttjénster (LUF), Lagen
(2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), samt Lagen
(2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sékerhetsomrddet (LUFS).

I Med anskaffning menas alla ink6p och upphandlingar oavsett form.
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1.3 Strategisk anskaffning

InkSp och upphandlingar som genomfors av Eslovs kommun ska utdver vad
som sdgs 1 avsnitt 1.2, praglas av resurseffektivitet, affarsméssighet,
innovation, konkurrensfrdmjande atgérder samt ett sdkerhetsméssigt,
miljomassigt, socialt och arbetsrittsligt ansvarstagande. Likasé ska
kommunens styrande dokument beaktas infor, och korrespondera med, de
inkdp och upphandlingar som genomfors i kommunen. En vél genomténkt
anskaffningsprocess har stor pdverkan bade inom organisationen men dven
gentemot befintliga och potentiella leverantérer pa marknaden och utgor
dérmed ett strategiskt viktigt verktyg for att nd beslutade mal.

1.4 Hallbar anskaffning

Eslovs kommun ska tillgodose sitt inkdps- och upphandlingsbehov pa ett
sétt som sékerstéller den goda affaren utifran ett hallbarhetsperspektiv,
vilket innefattar den ekonomiska, sociala, arbetsréttsliga och miljomaéssiga
hallbarheten. Inkops- och upphandlingsenheten har som hjélp i detta arbete
tagit fram en strategi for héllbar anskaffning, se bilaga 1.

1.5 Saker upphandling

Ett anskaffningsbehov kan komma att omfattas av sérskilda krav i
lagstiftningen utifran exempelvis behovet av skydd for personuppgifter,
informationssékerhet och sdkerhetsskydd for information som rér Sveriges
sdkerhet. Denna typ av anskaffningsbehov ska identifieras i en
sdkerhetsskyddsanalys. Sékerhetsskyddsanalysen ska bland annat utreda vad
som ska skyddas, mot vad skyddet ska gilla samt hur skyddet ska se ut. Det
ar kommunens sidkerhetsansvariga som ansvarar for att genomfora
sakerhetsskyddsanalyser. Det dr viktigt att ett ndra samarbete upprittas i god
tid mellan kommunens sdkerhetsansvariga, inkdps- och
upphandlingsenheten samt den eller de verksamheter som har behov av den
specifika anskaffningen da tidsatgangen for sdkerhetsskyddsarbete forldnger
upphandlingsarbetet. For information géllande sdker upphandling hénvisas
till Sékerhetspolisens vigledning? inom omradet.

https://www.sikerhetspolisen.se/download/18.7acd465¢16b4e0e54c671/1560847344410/
Vagledning-Sakerhetsskyddad-upphandling.pdf
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2 Inkops- och upphandlingsorganisationen i
Eslovs kommun

2.1 Decentraliserad inkops- och bestallarfunktion

Eslévs kommun har en decentraliserad inkdps- och bestéllarfunktion. Det
betyder att inkOp och bestillningar frin befintliga avtal gérs av medarbetare
1 respektive forvaltning och 1 enlighet med kommunens styrdokument och
de for omradet tillampliga avtalsvillkoren.

2.2 Samordnad upphandlingsfunktion

Eslovs kommun har en samordnad upphandlingsfunktion vad avser varor
och tjanster. Det betyder att samtliga annonseringspliktiga® varu- och
tjansteupphandlingar genomfors av inkdps- och upphandlingsenheten pa
kommunledningskontoret, med stod av referenspersoner utsedda av de i
upphandlingen deltagande forvaltningarna.

Fran den samordnade upphandlingsfunktionen undantas de upphandlingar
som ror kommunens planarbete, projektering samt genomfoérande av bygg-
och driftentreprenader. Dessa upphandlingar upphandlas i huvudsak enligt
AMA# och Aff> och genomfors av den forvaltning som har
upphandlingsbehovet.

2.3 Funktioner och roller

I detta avsnitt ges en Oversiktlig bild av de roller och funktioner som bidrar
och deltar i1 det praktiska arbete som formar kommunens inkdps- och
upphandlingsorganisation. Rollerna/funktionerna har olika ansvarsomraden
och flera roller/funktioner kan innehas samtidigt.

2.3.1 Inkops- och upphandlingsenheten
Kommunledningskontorets inkdps- och upphandlingsenhet har det
kommunoévergripande ansvaret for kommunens upphandlingar av varor och
tjdnster samt att upprétta processer for de inkép som sker via de

3 Annonseringspliktiga upphandlingar &r upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrénsen.

4 Inom regelverket for AMA upphandlas byggentreprenader och tekniska konsulter
(exempelvis projekterande konsulter, projektledningskonsulter, byggledare).

> Inom regelverket for Aff upphandlas exempelvis fastighetsférvaltning, fastighetsteknik,
utemiljo (gronyteskotsel, sndrdjning med mera), stddning, verksamhetsservice, kundtjinst,
mat och dryck, livsmedel samt méltidsentreprenader.
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upphandlade avtalen. Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for att ta
fram styrdokument och besluta om rutiner inom omrédet. Inkdps- och
upphandlingsenheten ansvarar dven for kompetensutveckling inom inkdps-
och upphandlingsomradet. Likasd ansvarar enheten for 16pande uppf6ljning
och rapportering av kommunens inkdps- och upphandlingsarbete.

2.3.2 Inkdpsansvarig
Varje forvaltning ska ha en av forvaltningschefen utsedd inkdpsansvarig.

Inkdpsansvarig ansvarar for att upphandlingsbehovet bereds och beslutas 1
nidmnd. Namndens beslutade upphandlingsplan kommuniceras dérefter till
inkops- och upphandlingsenheten for vidare handlaggning®.

Inkdpsansvarig ansvarar for att information och material frén inkdps- och
upphandlingsenheten nar ut i forvaltningens samtliga verksamheter sa att
kommunens medarbetare kan upprétthalla ett arbetssitt som
overensstimmer med kommunens styrdokument, rutiner och avtal.

Vidare ska inkdpsansvarig till inkdps- och upphandlingsenheten meddela
referens- och kontaktpersoner, tillhandahalla statistik och dvriga uppgifter i
inkdps- och upphandlingsrelaterade drenden. Inkopsansvarig dr dven
forvaltningens kontaktperson i fragor gidllande de egna verksamheternas
inkop.

2.3.4 Inkopsgrupp

Ink&psgruppen bestar av inkdpsansvariga fran respektive forvaltning och
kommunens hel- eller majoritetsdgda bolag samt medarbetare pa inkops-
och upphandlingsenheten. Inkdpsgruppen tréffas minst fyra ganger per ar.
Inkdps- och upphandlingsenheten dr sammankallande. Vid dessa tillfdllen
diskuteras kommunens inkdps- och upphandlingsarbete ur ett strategiskt
perspektiv och métestillfallena utgdr dven forum for informations- och
kunskapsutbyte.

2.3.5 Bestillare

Bestillare dr de som bestéller varor och tjdnster frain kommunens
upphandlade avtal, 1 huvudsak via kommunens bestillningsportal.
Bestéllningar kan dven goras via andra kanaler som anges i avtalet. Det ér

6 Se avsnitt 3.4.

7(24)



192 (295)

bestéllarens ansvar att folja de bestéllningsrutiner som kommuniceras fran
inkops- och upphandlingsenheten via forvaltningens inkdpsansvarige.
Bestéllaren ansvarar dven for att patala fel och brister till leverantoren samt
att till avtalsdgaren rapportera avvikelser i leverantdrens ataganden.
Bestillare utses 1 respektive forvaltning och ska genomga de interna
utbildningar som anvisas av inkdps- och upphandlingsenheten.

2.3.6 Direktupphandlare

Direktupphandlare genomfor direktupphandlingar nér avtal saknas inom det
aktuella omradet och det totala kontraktsvardet understiger
direktupphandlingsvérdet’. Direktupphandlare kan dven avropa varor,
tjdnster och entreprenader frén ramavtal diar avropsmallar anpassats och
tillgdngliggjorts av inkdps- och upphandlingsenheten. Det dr
direktupphandlarens ansvar att f6lja de rutiner som formedlas fran inkops-
och upphandlingsenheten via forvaltningens ink&psansvarig.

Direktupphandlare utses av respektive forvaltning och ska ha relevant
utbildning och kompetens for att kunna utfora uppdraget. Direktupphandlare
ska genomga de interna utbildningar som anvisas av inkdps- och
upphandlingsenheten.

2.3.7 Upphandlare

Upphandlare genomfor upphandlingar 6ver direktupphandlingsvérdet®.
Upphandlaren ansvarar for hela upphandlingsprocessen och leder arbetet i
den referensgrupp som bildas for upphandlingen. Upphandlaren ansvarar for
att varje upphandling genomfors utifran géllande regelverk och i enlighet
med kommunens styrdokument. Upphandlingar av varor och tjinster
genomfors endast av upphandlare pa kommunledningskontoret eller av de
upphandlingskonsulter som anlitas via kommunens ramavtal.

Entreprenadupphandlingar genomf6rs verksamhetsspecifikt av upphandlare
1 berdrda forvaltningar, alternativt av upphandlingskonsulter som anlitas via
kommunens ramavtal.

7 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins

8 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins
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Upphandlare ska ha relevant utbildning och kompetens for att kunna utféra
uppdraget. Upphandlare ska genomga de interna utbildningar som anvisas
av inkops- och upphandlingsenheten.

2.3.8 Referenspersoner/referensgrupp

For att sikerstilla att verksamheternas behov tillgodoses i varje
upphandlingsprojekt behdver ansvarig upphandlare tillgang till sakkunniga
representanter fran de forvaltningar som har behov av det som ska
upphandlas. Representanterna kallas referenspersoner och ingar i
upphandlingsprojektets referensgrupp.

Begiran om referensgruppsdeltagare skickas, tillsammans med en
preliminir tidplan for upphandlingen och referenspersonernas deltagande,
fran inkOps- och upphandlingsenheten till berérda forvaltningars
inkOpsansvariga infor varje upphandling.

Referenspersonen svarar, utifran sitt verksamhetsomrade och sin
specialistkompetens, for att rétt krav stélls i upphandlingen.
Referenspersonen ska dven for att medverka vid anbudsutvérdering och
avtalsuppfoljning. Referenspersonen ska ha mandat att fatta beslut om
verksamhetens krav och kunna avsitta tid for att delta i referensgruppen.

Respektive forvaltning utser det antal referenspersoner som &r lampligt
utifran upphandlingens omfattning och art. Inkdpsansvarig sékerstéller att
information om deltagare kommuniceras till ansvarig upphandlare inom
angiven svarstid. I upphandlingar som kraver specialkunskaper sdsom till
exempel arkiv, arbetsritt, dataskydd, ekonomi, IT, miljé och sdkerhet &r
vissa specialistfunktioner i kommunen obligatoriska deltagare i
referensgruppen.

3 Anskaffning i Eslovs kommun
Anskaffningsprocesserna 1 Eslovs kommun 4r inkdps- och
upphandlingsenhetens kdrnverksamhet. Genom kvalitetssidkrade
anskaffningsprocesser sikerstills att kommunen har avtal inom de omradden
som behdvs for att verksamheterna ska kunna utfora sina uppdrag. Det ar
samtidigt genom anskaffningen som kommunens styrdokument omsitts i
handling och det &r i dessa processer ménga av de strategiskt viktiga
besluten fattas. | kommunens anskaffningsprocesser ska behov tillgodoses
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och synpunkter tillvaratas sévil internt (medarbetare och verksamheter) som
externt (kommunmedborgare och néringsliv). Varje form av anskaffning
utgor delar av den helhet som bildar kommunens ink6ps- och
upphandlingsorganisation, varfor medarbetare med ansvar for anskaffning
behdver arbeta utifran ett kommundvergripande helhetsperspektiv och i
enlighet med organisationens politiskt beslutade mal.

Under detta avsnitt beskrivs hur kommunens anskaffningsbehov hanteras,
samt de olika anskaffningsprocesserna i Eslovs kommun. For varje process
finns tillhérande rutiner som kommuniceras via inkdpsgrupp,
verksamhetssystem, intranét och interna utbildningsinsatser.

3.1 Anskaffning fran kommunens befintliga avtal

3.1.1. Bestillningar och inkop

Anskaffning fran befintliga avtal dr det som vanligen kallas for bestéllning
eller inkop. Nér det uppstar ett inkopsbehov i organisationen ska utsedd
bestdllare soka upp den aktuella varan eller tjansten och ldgga sin
bestdllning via Eslovs kommuns bestillningsportal (kommunens e-
handelssystem)®.

Om information om en vara eller tjénst saknas i bestidllningsportalen, ska
bestdllare omgéende anmaila anskaffningsbehovet till superanvindare eller
systemexpert i den aktuella forvaltningen. Om behovsfrdgan kvarstar,
formedlas den vidare till férvaltningens inkdpsansvarige som klargor hur
anskaffningsbehovet ska hanteras utifran det aktuella behovet och dess
kontraktsvarde. Till sin hjdlp har inkdpsansvarig en utsedd kontaktperson pa
inkdps- och upphandlingsenheten.

3.1.2 Anskaffning frin ramavtal med flera leverantorer

Vissa inkop via kommunens upphandlade avtal stéller séarskilda krav pé
anskaffningsprocessen. Sddana sérskilda anskaffningsprocesser regleras i
vad som ofta kallas for avtalets avropsordning och forekommer framforallt
ndr fler 4n en leverantdr tilldelats ett avtal. I de fall avropsmallar fran
ramavtalen anpassats och tillgingliggjorts av inkops- och

® Kommunens bestillningsportal infors med start under 2020 vilket innebér att det
inledningsvis inte ir ett heltickande system. Parallellt under en 6vergangsperiod kommer
déarfor kommunens avtalsdatabas att gélla som informationskélla for de varu- och
tjiinsteomraden som kommunen har avtal inom.
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upphandlingsenheten genomfors inkdpen av forvaltningarnas
direktupphandlare och i samrdd med forvaltningens inkdpsansvariga.
Forvaltningens kontaktperson pé inkdps- och upphandlingsenheten finns
tillgénglig for rdd och stdd i dessa processer.

3.2 Anskaffning nar avtal saknas

Nir avtal saknas ér det kontraktsvirdet som avgor vilket
upphandlingsforfarande som ska anvdndas. Kontraktsviarde berdknas utifran
kommunens uppskattade behov av den aktuella varan eller tjansten under
den aktuella avtalsperioden, inklusive ett nyttjande av eventuella
forlangningar och optioner.

3.2.1 Direktupphandling

Om det totala kontraktsvirdet inte 6verstiger direktupphandlingsgransen'?
ska en direktupphandling genomforas. Vid all direktupphandling ska de EU-
rittsliga upphandlingsprinciperna och Eslovs kommuns styrdokument pé
omrédet foljas. For att bidra till kommunens mal om ett stirkt néringsliv,
men dven for att uppritthédlla och verka for en god och sund konkurrens,
rekommenderas att minst tre leverantorer bjuds in att lamna anbud. Om
férre &n tre leverantdrer bjuds in till anbudsinldmning ska ansvarig
direktupphandlare motivera anledningen skriftligt och f6rvara handlingen
tillsammans med 6vriga dokument i upphandlingen.

I de fall kunskap om marknadens leverantorer ar begransad, rekommenderas
att direktupphandlingen annonseras via kommunens upphandlingssystem. I
Eslovs kommun regleras direktupphandlingar i tva nivaer beroende pad om
kontraktsvérdet under- eller 6verstiger 100 000 kronor.

3.2.1.1 Direktupphandling understigande 100 000 kronor

I det fall kommunen saknar avtal och det totala kontraktsvirdet inte
overstiger 100 000 kronor genomfors direktupphandlingen av
direktupphandlare i aktuell forvaltning. Inkdps- och upphandlingsenheten
tillhandahaller enklare mallar innehéllande kommunens obligatoriska
kommersiella avtalsvillkor.

10 Qe https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-

upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell

direktupphandlingsgrins
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3.2.1.2 Direktupphandling 6verstigande 100 000 kronor

I det fall kommunen saknar avtal och det totala kontraktsvirdet Gverstiger
100 000 kronor ska inkdpsansvarig pa aktuell forvaltning kontakta inkops-
och upphandlingsenheten. Inkdpsansvarig ska med hjélp av sin
kontaktperson pa inkdps- och upphandlingsenheten stimma av 6vriga
forvaltningars eventuella behov inom det aktuella omrédet innan
direktupphandlingen kan péborjas.

For direktupphandlingar 6verstigande 100 000 kronor rader
dokumentationsplikt och det finns dirfor ett krav pa att genomfora
direktupphandlingen i kommunens upphandlingssystem. Ink&ps- och
upphandlingsenheten ansvarar for att kvalitetssdkrade upphandlings- och
avtalsmallar tas fram och uppdateras 16pande via upphandlingssystemet.
Mallarna &r obligatoriska och ska anvéndas @ven i de fall kommunen anlitar
extern upphandlingskompetens.

3.2.2 Upphandling overstigande direktupphandlingsgriansen

Det anskaffningsbehov som 6verstiger direktupphandlingsgransen'!
upphandlas av kommunens upphandlare utifran tillimplig lagstiftning,
kommunens styrdokument och enligt kommunens faststillda upphandlings-
och genomforandeplan.'?

Tillamplig lagstiftning aterfinns huvudsakligen i: Lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU), Lagen (2016:1146) om upphandling inom
omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF), Lagen
(2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), samt Lagen
(2011:1029) om upphandling pé forsvars- och sékerhetsomradet (LUFS).
Regler om hur en upphandling ska genomforas skiljer sig 4t mellan de olika
upphandlingslagarna da de tar sikte pa olika typer av upphandlingar bland
annat beroende pa vem det dr som gor inkdpen och vad som kops in. LOU
ar den lagstiftning som oftast anvénds ndr kommuner genomf6r
upphandlingar.

Vilken typ av upphandlingsforfarande som ska anvédndas bestdms dels
utifran kontraktsvardet i den specifika upphandlingen, dels utifran vad som

1T Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins

12 Se avsnitt 3.4
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ska upphandlas och vilken effekt den upphandlande myndigheten vill
uppna.

Samtliga upphandlingar i Eslovs kommun ska genomforas i kommunens
upphandlingssystem. Inkdps- och upphandlingsenheten ansvarar for att
kvalitetssédkrade upphandlings- och avtalsmallar inom varu- och
tjdnsteomradet tas fram och 16pande uppdateras via kommunens
upphandlingssystem. Mallarna dr obligatoriska och ska anvédndas dven i de
fall kommunen anlitar extern upphandlingskompetens. Mallarna sékerstéller
att kommunens politiskt beslutade styrdokument samt 6vriga obligatoriska
villkor och rutiner som ska gilla vid alla anskaffningsprocesser beaktas.
Upphandlaren ansvarar harutover for att kommunens ink&ps- och
upphandlingspolicy med tillhorande riktlinjer sékerstélls i varje enskild
upphandling genom anpassade krav stéllda utifran verksamheternas behov.

3.3 Kommunovergripande, samordnad eller
verksamhetsspecifik anskaffning
I Eslovs kommun delas varje anskaffning in i nagon av foljande typer:
kommundvergripande, samordnad eller verksamhetsspecifik. Denna
indelning ska inte sammanblandas med de olika lagstiftningsomradena eller
upphandlingsforfaranden som finns utan ar en for Eslovs kommun unik
klassificering. Syftet dr att pa ett enkelt sdtt utifran anskaffningstypen veta
vilken delegeringsordning som é&r tillimplig och hur ansvaret for
anskaffning och avtalsdgarskap ska fordelas bade under anskaffningsarbetet
och under efterfoljande avtalsperiod.

Niér anskaffning sker i samverkan med extern part, det vill sdga nér Eslovs
kommun deltar i annan organisations eller myndighets anskaffning, sker
indelningen pa samma sitt som ndr anskaffningen sker inom Eslovs
kommun.

3.3.1 Kommunovergripande upphandling

En anskaffning rdknas som kommundévergripande nir samtliga forvaltningar
1 Eslovs kommun behdver, eller kan komma att behova, det som anskaffas.
Som exempel kan ndmnas foretagshilsovardstjanster, terminalglaségon och
kontorsmaterial.

Ink&ps- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora kommunodvergripande varu- och tjansteupphandlingar. Till
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sin hjdlp har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter
fran kommunens forvaltningar'3. Utsedd upphandlare ansvarar dven for
kontraktstecknande och avtalsférvaltning samt den 6vriga administration
som anskaffningen och avtalet medfor.

Ett kommunovergripande anskaffningsbehov som genomfors via extern!#
part administreras av inkdps- och upphandlingsenheten som ocksa ansvarar
gentemot den interna organisationen i alla fragor som ror anskaffningen.
Referenspersoner utses av kommunens forvaltningar pa begiran av den
externa parten. Om ett kommunovergripande anskaffningsbehov via extern
part inte langre tillhandahalls ansvarar inkops- och upphandlingsenheten for
fortsatt anskaffning.

3.3.2 Samordnad upphandling

En anskaffning rdknas som samordnad nér fler &n en men inte samtliga
forvaltningar har ett behov av det som anskaffas. Som exempel kan nimnas
tva forvaltningars behov av ett och samma drendehanteringssystem, eller ett
fatal forvaltningars behov av att tillhandahélla cyklar i sina verksamheter.

Ink&ps- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora samordnade varu- och tjansteupphandlingar. Till sin hjélp
har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter fran de i
upphandlingen deltagande forvaltningarna. Utsedd upphandlare ansvarar
aven fOr kontraktstecknande och avtalsforvaltning samt den 6vriga
administration som anskaffningen och avtalet medfor.

Ett samordnat anskaffningsbehov som genomfors via extern part
administreras av inkops- och upphandlingsenheten som ocksd ansvarar
gentemot den interna organisationen i alla fragor som ror anskaffningen.
Referenspersoner utses av kommunens forvaltningar pa begiran av den
externa parten. Om ett samordnat anskaffningsbehov via extern part inte
langre tillhandahélls ansvarar inkdps- och upphandlingsenheten for fortsatt
anskaffning.

13 Se avsnitt 2.3.8

14 Med extern part avses exempelvis Statens Inkdpscentral - Kammarkollegiet, SKL
Kommentus Inkdpscentral, Kommunforbundet Skéne och Lunds kommun. Denna typ av
externa parter genomfor upphandlingar i vilka Eslovs kommun deltar eller anméler sig
avropsberattigad.
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3.3.3 Verksamhetsspecifik upphandling

En anskaffning rdknas som verksamhetsspecifik nér endast en forvaltning
har ett behov av det som anskaffas. Som exempel kan ndmnas klor till
badhusverksamhet eller liromedel inom skolverksamhet.

Ink6ps- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora verksamhetsspecifika varu- och tjdnsteupphandlingar. Till
sin hjdlp har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter
frdn den forvaltning som har behov av anskaffningen. Utsedd upphandlare
ansvarar for kontraktstecknande medan avtalsforvaltning och 6vrig
administration som anskaffningen och avtalet medfor 6verlamnas till den
aktuella forvaltningen.

Ett verksamhetsspecifikt anskaffningsbehov som genomf6rs via extern part
administreras av inkdps- och upphandlingsenheten och referenspersoner
utses av berdrd forvaltning pd begiran av den externa parten. Lopande
frdgor under avtalsperioden frdn den interna organisationen hanteras och
besvaras i den aktuella forvaltningen. Om ett verksamhetsspecifikt
anskaffningsbehov via extern part inte ldngre tillhandahalls ansvarar inkops-
och upphandlingsenheten for fortsatt anskaffning enligt den
ansvarsfordelning som beskrivs 1 ovanstaende stycke.

3.4 Upphandlings- och genomférandeplan

Det krdvs god framforhdllning och noggrann planering for att kommunen
ska kunna sékerstdlla att avtal finns pa plats i rétt tid. Flera kompetenser
berdrs av och engageras 1 upphandlingsprocesserna varfor planen ér viktig
for samtliga forvaltningars verksamhetsplanering.

Inkdpsansvarig i respektive forvaltning ansvarar for att till den aktuella
ndmnden ta fram en upphandlings- och genomforandeplan. Upphandlings-
och genomforandeplanen ska innehalla en tidplan for nér upphandlingarna
av varor och tjinster ska vara genomforda och 1 vilken ordning
upphandlingarna ska genomforas. Forvaltningarnas upphandlingsbehov ska
vid inldmningstillfdllena innehalla det kinda upphandlingsbehovet for vilket
kontraktsvérdet dverstiger 100 000 kronor. Inlamningstillfallena ska
korrespondera med nimndernas budgetarbete vilket innebér att namndernas
slutliga upphandlings- och genomf6randeplan faststills i oktober varje ar.
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Innan planen bereds 1 nimnden ska behovet vara forankrat i den aktuella
forvaltningens ledningsgrupp i syfte att sékerstélla personella resurser till
referensgrupper.

Inképsansvarig ansvarar for att kommunicera nimndens beslutade
upphandlings- och genomforandeplan utan drdjsmal till inkops- och
upphandlingsenheten for vidare handldggning. Inkdps- och
upphandlingsenheten sammanstéller samtliga nimnders upphandlingsbehov
till en kommundvergripande upphandlings- och genomférandeplan som
efter godkédnnande i kommunens ledningsgrupp slutligen faststills i
kommunstyrelsens arbetsutskott. | kommunstyrelsens arbetsutskott beslutas
dven om upphandlingarnas fortsatta handliggning.

Forandringar 1 upphandlings- och genomf6randeplanen kan goras vid
andrade eller utgaende behov, politiska beslut eller av andra anledningar
som inte kunnat forutses nir planen faststilldes. Fordandringar som paverkar
den ursprungligen faststillda planen ska beslutas i kommunstyrelsens
arbetsutskott och medfora en reviderad upphandlings- och
genomforandeplan.

Utifrén den faststillda upphandlings- och genomforandeplanen tilldelas
varje annonseringspliktig varu- och tjansteupphandling en upphandlare frén
inkdps- och upphandlingsenheten och upphandlingsprocessen kan paborjas
utifrdn den beslutade handlaggningsprocessen.

Direktupphandlingar dverstigande ett kontraktsvarde pa 100 000 kronor
genomfors i den forvaltning som har anskaffningsbehovet men kan
overlétas till inkdps- och upphandlingsenheten under forutséttning att
kommunens annonseringspliktiga upphandlingar kan genomf6ras som
planerat. Vid kontraktsvdrden understigande 100 000 kronor genomfors
direktupphandlingen alltid av den forvaltning som har anskaffningsbehovet.

Genom en tydligt kommunicerad upphandlings- och genomférandeplan
sakerstdlls att ratt upphandlingar genomfors 1 rétt tid samtidigt som insynen
1, och uppfoljningen av, kommunens upphandlingsarbete utvecklas och
synliggors.
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4 Avtal som tecknas i samband med
anskaffning

4.1 Avtalsagare, avtalsansvar och avtalets kontaktperson
Samtliga upphandlade avtal ska innehéalla information om vem som ar
avtalsdgare.

For de kommundovergripande avtalen ér inkdps- och upphandlingsenheten
alltid avtalsigare.

Nir det giller samordnade avtal &r det de, som enligt tillamplig
delegeringsordning ansvarar for verksamheterna dar avtalet anviands och
som har budget for den aktuella varan eller tjdnsten, som dger avtalet
gemensamt.

Avtalsansvar for verksamhetsspecifika avtal har den foretradare for
forvaltning/verksamhet som antingen har budget for den aktuella
varan/tjénsten eller har ett uttalat ansvar att tdcka behov av varor och
tjénster for att uppfylla sitt uppdrag i organisationen. Som exempel kan
ndmnas avtal inom IT, livsmedel och posthantering. Med avtalsidgarskapet
foljer dven ansvar for de personuppgiftsbitridesavtal som eventuellt tecknas
1 samband med huvudavtalet.

Avtalsdgaren ansvarar for att redovisa anskaffningsbehov till
inkopsansvarig i aktuell forvaltning sé att behov 16pande kan
vidareformedlas till ink&ps- och upphandlingsenheten. Avtalsdgaren
ansvarar ocksa for att fatta beslut om forldngningar, fordndringar i avtalet
och om eventuella sanktioner ska utlosas. Vidare ansvarar avtalsdgaren for
att sdkerstilla att leverantoren uppfyller sina ataganden enligt avtalet och att
den egna verksamheten tillimpar och foljer avtalet. Vid ett delat
avtalsdgarskap svarar samtliga avtalségare solidariskt for att avtalsansvaret
uppratthalls pa det sdtt som nu beskrivits. Efter godkdnnande av samtliga
avtalsdgare kan det delade avtalsansvaret 6verlétas i sin helhet pa en av
avtalsdgarna i syfte att underlétta for organisationen som helhet.

Avtalsdgare kan utse en for uppdraget lamplig kontaktperson att hantera
16pande uppgifter med anledning av avtalet. Avtalets kontaktperson med
tillhorande kontaktuppgifter ska anges 1 det upphandlade avtalet.
Beslutsfattande 1 frdgor som ror avtalet kan inte dverlatas.
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4.2 Plan for avtalsforvaltning

Avtalsdgare ska tillsammans med upphandlare och referensgrupp ta fram en
plan for avtalsforvaltning for det kommande avtalet. Denna plan ska vara
faststilld innan kommunen skickar ut forfragan/annonserar upphandlingen.
Avtalsforvaltningsplanen syftar till att sékerstélla att avtalet anvdnds pa rétt
sétt och att parterna uppfyller sina ataganden i forhdllande till varandra.
Avtalsforvaltningsplanen géller under hela avtalsperioden och
dokumentation kring densamma ska 16pande tillhandahéllas ansvarig
upphandlare och avtalsigare, eller av denne utsedd kontaktperson for
avtalet. Omfattning av och resurser till uppfoljningen faststills i samband
med upphandlingsprocessen och utifrdn de enskilda forutsattningar och krav
som géller 1 upphandlingen.

4.3 Avtalsdatabas

Samtliga upphandlade avtal ska registreras och som huvudregel publiceras
och tillgingliggoras i Eslovs kommuns avtalsdatabas. Syftet ér att forenkla
och forbattra avtalsforvaltningen i kommunen genom en samlad och
enhetlig hantering. Inkdps- och upphandlingsenheten ansvarar for och
administrerar kommunens avtalsdatabas samt den avtalsregistrering och
avtalspublicering som sker i systemet. De forvaltningar som genomfor egna
upphandlingar enligt undantagen 1 dessa riktlinjer ska vid avtalsregistrering
och publicering vénda sig till aktuell kontaktperson pé inkdps- och
upphandlingsenheten.

4.4 Bestallningsportal

Alla avtal som 16pande kan avropas ska tillgéngliggoras bestillarna i
kommunens bestillningsportal. Som ett minimum ska en sé kallad
informationsartikel skapas innehéllande information om var avtalet for
varan eller tjénsten finns och var bestdllaren kan hitta mer information.
Ansvar for tillgédngliggérandet av sddan information framgér av e-
handelsorganisationens roller och ansvar.

5 Utbildningar

InkSps- och upphandlingsenheten ansvarar for att tillhandahalla interna
inkdps- och upphandlingsutbildningar. Internutbildningar erbjuds och
anpassas utifrdn verksamheternas behov och tillhandahalls pd olika sitt,
bland annat genom salsforeldsningar, digitala utbildningar och drop-in-
tillfallen. Mélgrupper for kommunens interna utbildningar &r de roller som
beskrivs 1 avsnitt 2.3.
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Ink6ps- och upphandlingsenheten ansvarar for Eslovs kommuns
anbudsskola som arrangeras tva ganger per ar. Mélgrupp for anbudsskolan
ar naringslivet i och kring Eslovs kommun. Anbudsskolan syftar till att
starka ndringslivets kunskaper inom offentlig upphandling si att fler aktorer
deltar 1 de upphandlingar som kommunen genomfor, samtidigt som 6kad
dialog mellan Eslovs kommun och kommunens potentiella leverantorer
bidrar till en l16pande utveckling av de interna inkdps- och
upphandlingsprocesserna.

6 Delegeringsordning

Beslut om anskaffning och tecknande av avtal far endast goras av
medarbetare 1 organisationen som har delegation av nimnd eller styrelse.
For kommundovergripande och samordnad anskaffning som faststélls i
kommunens upphandlings- och genomforandeplan giller kommunstyrelsens
delegeringsordning. For verksamhetsspecifik anskaftning giller den berérda
ndmndens delegeringsordning.

7 Diarieforing och informations-/

dokumenthanteringsplan

Diarieforing av de handlingar som genereras med anledning av Eslovs
kommuns anskaffningar sker enligt géllande lagstiftning och enligt varje
namnds/styrelses informations-/dokumenthanteringsplan.
Kommundvergripande och samordnade upphandlingar diariefors under
kommunstyrelsen medan verksamhetsspecifika upphandlingar diariefors
under den ndmnd/styrelse som ansvarar for den verksamhet dir behovet
finns.
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Bilaga 1. Strategisk hallbar anskaffning i Eslovs
kommun

1 Inledning

Syftet med en strategi for hallbar anskaftning ar att styra och stodja
verksamheter med anskafftningsbehov att stilla hallbarhetskrav vid
anskaffning av varor, tjinster och entreprenader s att Eslovs kommuns mal
och visioner i "Handlingsprogram 2019-2022” for ett hallbart samhille
uppfylls. Hallbarhetsarbetet ska dven bidra till att de 17 hallbarhetsmalen 1
Agenda 2030 uppnas'>. Upphandlaren tillsammans med verksamheten
ansvarar for att beakta denna végledning i de upphandlingar dir
kommunstyrelsen beslutat att specifika héllbarhetskrav ska stéllas.

I upphandlings- och genomf6randeplanen redovisas strategiska
fragestillningar utifran ett flertal perspektiv, déribland juridiska och
ekonomiska konsekvenser samt de olika héllbarhetsdimensioner som
presenteras nedan. Dérefter prioriteras varje ar ett antal upphandlingar som
gor mest skillnad och far storst effekt ur en samlad bedomning.

2 Fokusomraden
Utsldpp av vixthusgaser orsakas till drygt 80 procent av konsumtion av
livsmedel samt byggnader och transporter. Eslovs kommuns politiska
handlingsprogram och 6vriga styrdokument ligger till grund for utvalda
fokusomraden for hallbar anskaffning. Fokusomradena har faststéllts av
kommunfullméktige och inbegriper de tre dimensionerna ekonomisk,
miljomassig och social héllbarhet. Hallbarhetskrav ska stillas frimst inom
nedan angivna fokusomréaden:

e Bygg och fastighet

e Drift- och anldggningsentreprenader

e Energi

e Fordon, transport och drivmedel

e Livsmedel

o IT

2.1 Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebér att hdnsyn ska tas framst till de kostnader
som direkt belastar organisationen. Med hjilp av en livscykelkostnadskalkyl
(LCC-kalkyl) véljs produkter som ger mest virde baserat pé en totalkostnad

15 Agenda 2030 med 17 globala héllbarhetsmal https://fn.se/globala-malen-for-hallbar-
utveckling/
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over tid. LCC framjar en hallbar och langsiktig anvéndning av skattemedel.
Vid en upphandling kan det exempelvis innebéra att krav stills pa
produktens livslangd, drift- och underhéllskostnader eller att produkten
innehaller utbytbara delar. Aven en funktionsupphandling kan ge 6kade
incitament till aterbruk och atervinning.

Ekonomisk hallbarhet kan uppnas genom att striva mot en cirkuldr
ekonomi. En cirkuldr ekonomi innebér att resurser tas tillvara genom att
cirkulera dem om och om igen, genom éterbruk och med en minimal
produktion av avfall.

Foljande fragestéllningar ska beaktas infor anskaffning:

e Kan vinster goras genom att stilla krav pa aterbruk och/eller
atervinning?

e Bor livscykelkostnadskalkyl goras och utvérderas?

e Ar det limpligt att hantera anskaffningen som en
innovationsupphandling?

e Finns risker for korruption sdsom till exempel mutor och jav?

e Har Upphandlingsmyndigheten tagit fram upphandlingskriterier
kring LCC inom det aktuella omridet?

e Gar det att stdlla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel
TCO!%)?

e Ar det aktuellt att tillimpa sirskilda kontraktsvillkor inom omrédet?

2.2 Miljomassig héllbarhet

Miljémassig hallbarhet kan uppnds genom att stilla krav som syftar till en
minskad negativ paverkan pa miljon sdsom krav pa fossilfritt eller
fornyelsebara brianslen. Det kan ocksa handla om att stélla krav pa till
exempel miljokompetens, produkternas energianvandning, innehall av
farliga &mnen, materialval, atervinningskrav, livslangd med mera.

En livscykelanalys (LCA) dr en berdkning av en produkts miljomaéssiga
paverkan fran “’vaggan-till-graven”, att skilja frain LCC som ar en
ekonomisk berdkning. Om en LCC utvecklas till att dven inkludera externa
kostnader, till exempel miljoeffekter, kan den anses vara en ekonomisk
LCA.

Foljande fragestillningar ska beaktas infor anskaffning:

16 TCO Certified ar en virldsledande héllbarhetscertifiering for IT-produkter. TCO star for
”Total Cost of Ownership” och &r ett foretagsekonomiskt begrepp.
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Gar behovet att 16sa pd annat sitt som minskar miljobelastningen?
Bor krav pd miljoledningssystem eller annat miljéarbete stéllas?

Gar det att stdlla krav pa aterbruk av produkter?

Gar det att stdlla krav pa dtervunnet material?

Bor krav péd produkters energianvdndning stillas?

Finns risker for att farliga &mnen hanteras?

Forekommer kemikalier som ska undvikas?

Forekommer transporter av farligt avfall?

Ska krav stillas pa sortering av avfall?

Gar det att stdlla krav pa fossilfritt alternativt krav som leder till en
lagre anvdndning av fossila brénslen?

Har miljokrav och kriterier tagits fram av Upphandlingsmyndigheten
inom det aktuella omradet?

Gar det att stdlla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel Svanen,
Bra miljoval, ISO-certifieringar, och KRAV)?

Ar det aktuellt att tillimpa sérskilda kontraktsvillkor inom omrédet?

2.3 Social hillbarhet

Social hallbarhet innebar till exempel tillgénglighet, arbetsréttsliga villkor,
arbetsmiljo, stodjande atgérder till personer som har svért att ta sig in pé
arbetsmarknaden, lika och sunda arbetsvillkor samt rittvis handel.

Om arbetet utfors 1 Sverige eller EU ska en behovlighetsbeddmning goras
géllande villkor for 16n, semester och arbetstid 1 niva med kollektivavtal.
Om arbetet utfors 1 andra ldnder ska de arbetsrittsliga villkoren faststéllas i
enlighet med den internationella arbetsorganisationens (ILO) sé kallade
kirnkonventioner om grundldggande rittigheter 1 arbetslivet.

Foljande fragestillningar ska beaktas infor anskaffning:

Ska arbetet utforas i Sverige, i EU eller i tredje land?

Bor krav stéllas att antagen leverantor har ett systematiskt arbete for
lika villkor och mot diskriminering?

Har sociala krav och kriterier tagits fram av
Upphandlingsmyndigheten inom det aktuella omréadet?

Gar det att stdlla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel
FairTrade)?

Gar det att stélla krav pa att antagen leverantor arbetar enligt CSR
(Corporate Social Responsibility)?
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e Ar det aktuellt att tillimpa andra sirskilda kontraktsvillkor inom
omrédet?

Sysselséttningskrav handlar om arbetsstodjande atgérder. Det innebir att
leverantéren, under kontraktstiden, ska erbjuda anstéllning, utbildning,
praktik- eller traineeplatser till en vald malgrupp, till exempel nyanlénda,
ungdomar eller langtidsarbetslosa.

Foljande fragestéllningar ska beaktas infor anskaffning:

e Gar det att stdlla krav pa praktik- och/eller utbildningsplatser?

e Gar det att stdlla sysselsdttningskrav pa att antagen leverantor under
kontraktstiden ska erbjuda anstdllning till personer i grupper som
star langt fran arbetsmarknaden?

e Ar det aktuellt att tillimpa andra sirskilda kontraktsvillkor inom
omrédet?

3 Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek och Eslovs
kommuns upphandlingsmallar

Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier dr anpassade specifikt for

offentlig upphandling och finns 1 olika nivaer. Detta innebar att kraven &r

avstdmda mot branschpraxis, upphandlingslagstiftning och géllande

rattspraxis samt med beaktande av praktiska forutsittningar for offentlig

upphandling.

Resurser for att kunna genomfora kravstillande, utvéirdering och l6pande

avtalsuppfoljning méste sékerstéllas i varje enskild upphandling innan

annonsering och inom budgeterade medel.

Kommunens upphandlingsmallar utgér rutiner for upphandlingsarbetet. Dar

finns ytterligare information om vad upphandlaren tillsammans med

verksamheten behdver tinka pa i samband med att hallbarhetskrav tas fram.

4 Kontakt
Ink6ps- och upphandlingsenheten pd kommunledningskontoret végleder 1
att stilla hallbarhetskrav i upphandlingar. For specifik radgivning inom
héllbarhetsomridena kontaktas foljande verksamheter:

Ekonomisk héllbarhet Ekonomiavdelningen, Kommunledningskontoret

Miljomaéssig hallbarhet ~ Miljoenheten, Miljé och Samhéllsbyggnad

Social hallbarhet Arbetsmarknadsenheten, Barn och Utbildning
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KOMMUN

POLICY FOR INKOP OCH
UPPHANDLING

Policyn ar antagen av kommunfullmaktige den 2019-10-28. Den riktar sig till samtliga namnder och
styrelser. Policyn ses 6ver for revidering senast 2023-12-31. Kontaktperson: Ink&ps- och

upphandlingsenheten. 1(2)
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Inkops- och upphandlingspolicy

I Eslovs kommun, med hel- och majoritetsdgda bolag, ska offentlig
upphandling anvandas som ett strategiskt verktyg for att géra goda affarer.
Utifran detta ska foljande inriktningsmal gélla:

Effektiva inkop
Verksamheterna ska utifran tilldelade resurser sékerstélla att samtliga inkop
och upphandlingar motsvarar verksamhetens faktiska behov.

Affarsmissighet

Ingangna avtal ska f6ljas och professionella affarsrelationer uppratthallas,
vilket frimjar tilltron till Eslovs kommun som en god affarspartner och
forebygger javs- och korruptionssituationer.

En vil fungerande konkurrens

Verksamheterna ska medverka till en fungerande marknad genom att,
utifran dialog och kunskap, konkurrensutsitta och utforma upphandlingar pa
ett sdtt som mojliggor ett okat leverantdrsdeltagande.

Mingfald av leverantorer och innovativa lésningar

Genom en 6kad anviandning av funktionskrav gynnas leverantorernas
kreativitet och innovationsforméga, vilket bidrar till att fler sma, medelstora
och mikroforetag kan ldmna anbud.

Miljomiissigt och socialt ansvarsfull upphandling
Miljohédnsyn, livscykelanalysperspektiv, sociala och arbetsrittsliga hinsyn
ska beaktas 1 samtliga upphandlingar for att frimja ett hallbart samhalle.

Sédker upphandling
Informationssikerhet, sidkerhetsskydd och dataskydd ska beaktas och
sdkerstéllas 1 samtliga upphandlingar.
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ESLOVS SOT.2022.0091
KOMMUN

2022-09-06

Sara Andersson Servicendmnden
+4641362355

sara.andersson3@eslov.se

Faststallande av upphandlings-, och
genomforandeplan for varor och tjanster inom
serviceforvaltningen 2023

Arendebeskrivning

Eslévs kommun har sedan september 2020 en samordnad upphandlingsorganisation,
placerad pd& Kommunledningskontoret, inkdps- och upphandlingsavdelningen (IUA).
For att sdkerstélla resurser och kunna planera genomférande av kommunens samlade
upphandlingsbehov ska varje ndmnd faststilla sina verksamheters
upphandlingsbehov i enlighet med riktlinjer f6r inkép och upphandling, och skicka
dessa IUA. Undantagna i samordningsfunktionen &r de upphandlingar som ror
kommunens planarbete, projektering samt genomforande av bygg- och
driftentreprenader. Dessa planeras och genomfors inom respektive forvaltning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 103 2022 Infordran av ndmndernas upphandlings- och
genomforandeplaner infor 2023

Riktlinjer for inkdp och upphandling

Upphandlings-, och genomforandeplan for varor och tjdnster inom
Serviceforvaltningen 2023

Beredning

Forvaltningens avdelningschefer har tillsammans tagit fram verksamheternas nu
kdnda upphandlingsbehov f6r 2023. Behov kan tillkomma eller behova strykas. I
planen redovisas enbart de upphandlingar som skickas till [UA f6r genomforande.
Varje upphandling som finns med 1 planen ar analyserad utifrdn foljande aspekter av
kommunens specialister inom respektive omréde;

- sékerhet

- dataskydd

- digitalisering

- hallbarhetsdimensioner

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Serviceforvaltningen@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
- Servicendmnden godkdnner upphandlings-, och genomftrandeplan {or varor och
tjdnster inom Serviceforvaltningen 2023

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Sara Andersson
Forvaltningschef Administrativ chef
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ESLOVS

KOMMUN 2022-05-03
Kommunstyrelsen

§ 103 KS.2022.0195

Infordran av namndernas upphandlings- och genomforandeplaner infor
2023

Arendebeskrivning

Av "Riktlinjer for inkdp och upphandling” framgér att en arlig kommundvergripande
upphandlings- och genomforandeplan ska faststéllas, vilken bygger pa av nimnderna
beslutade verksamhetsspecifika upphandlings- och genomférandeplaner for
respektive forvaltning. Ndmndernas planer antas i varje ndmnd senast i september i
samband med budgetprocessen.

For avgransning av varu- och tjdnsteomradet hdnvisas till Eslovs kommuns Riktlinjer
for inkdp och upphandling avsnitt 2.2.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Upphandlings- och genomforandeplan 2023

e Delegeringsordning for kommunstyrelsen 1 Eslovs kommun, kommunstyrelsens
beslut § 46, 2022

e Riktlinjer for inkdp och upphandling, kommunstyrelsens beslut § 113, 2020

Beredning

I enlighet med delegeringsordning for kommunstyrelsen ska en
kommunévergripande upphandlings- och genomférandeplan for varor och tjanster
arligen faststdllas av kommunstyrelsens arbetsutskott infér kommande budgetér. Det
har framkommit att planen bor behandlas av kommunstyrelsen pa grund av sin
omfattning samt eftersom den foljer budgetprocessen. Detta ses nu over i1 de
revideringar som pagdr av kommunstyrelsens delegeringsordning och riktlinjer for
inkdp och upphandling.

For vidare beredning av en kommungvergripande upphandlings- och
genomforandeplan 2023 1 kommunstyrelsen ska nimndernas faststédllda och
beslutade upphandlings- och genomférandeplaner vara kommunstyrelsen tillhanda
senast den 30 september 2022.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) och Tony Hansson (S) yrkar bifall till férvaltningens
forslag till beslut.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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- Kommunstyrelsen beslutar att nimndernas faststéllda och beslutade upphandlings-
och genomforandeplaner for budgetar 2023 ska vara kommunstyrelsen tillhanda
senast den 30 september 2022.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder
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1 Strategi och styrning

1.1 Omfattning

Dessa riktlinjer giller vid all anskaffning' i Eslévs kommun. Riktlinjerna
preciserar Eslovs kommuns policy for inkdp och upphandling och reglerar
ansvar och roller for kommunens inkdps- och upphandlingsorganisation.
Vidare syftar riktlinjerna till att uppratthalla niringslivets fortroende for
Eslovs kommun som en professionell affarspartner. Inkdps- och
upphandlingsenheten pa kommunledningskontoret ansvarar for att
arbetsprocesser och rutiner kopplade till dessa riktlinjer dokumenteras och
uppdateras lopande.

1.2 Grundlaggande principer och tillamplig lagstiftning

All offentlig upphandling, inklusive direktupphandlingar, ska utga fran de
fem grundldaggande principerna: likabehandling, icke-diskriminering,
Oppenhet, 6msesidigt erkdnnande och proportionalitet. Syftet med
principerna &r att frimja ett kostnadseffektivt anviandande av skattemedel
och att undanrdja ageranden som begriansar konkurrens. Genom de
grundldggande principerna sdkerstdlls den fria rorligheten och méjligheten
att underlatta for foretag att gora affarer med offentlig sektor. Leverantorer
till Eslovs kommun ska pa s sétt kunna lita pa att den anbudsgivare som
offererar de efterfragade varorna, tjdnsterna eller entreprenaderna till de
mest formdnliga villkoren utifran forfragan, vinner upphandlingen.
Medarbetare och kommuninvanare 1 Eslév kan ddrmed lita pa att inkopen
som foljer av upphandlingskontrakten &r kvalitetssdkrade och garanterar de
mest fordelaktiga forutséttningarna sett ur ett helhetsperspektiv.

Tillamplig lagstiftning aterfinns huvudsakligen i: Lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU), Lagen (2016:1146) om upphandling inom
omridena vatten, energi, transporter och posttjénster (LUF), Lagen
(2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), samt Lagen
(2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sékerhetsomrddet (LUFS).

! Med anskaffning menas alla inkdp och upphandlingar oavsett form.
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1.3 Strategisk anskaffning

Inkdp och upphandlingar som genomfors av Eslovs kommun ska utdver vad
som sdgs 1 avsnitt 1.2, praglas av resurseffektivitet, affarsméssighet,
innovation, konkurrensfrdmjande atgérder samt ett sdkerhetsméssigt,
miljomassigt, socialt och arbetsrattsligt ansvarstagande. Likasé ska
kommunens styrande dokument beaktas infor, och korrespondera med, de
inkdp och upphandlingar som genomfors i kommunen. En vél genomténkt
anskaffningsprocess har stor pdverkan bade inom organisationen men éven
gentemot befintliga och potentiella leverantorer pa marknaden och utgor
dérmed ett strategiskt viktigt verktyg for att nd beslutade mal.

1.4 Hallbar anskaffning

Eslovs kommun ska tillgodose sitt inkdps- och upphandlingsbehov pa ett
sétt som sédkerstéller den goda affaren utifran ett hallbarhetsperspektiv,
vilket innefattar den ekonomiska, sociala, arbetsréttsliga och miljomaissiga
hallbarheten. Inkdps- och upphandlingsenheten har som hjélp 1 detta arbete
tagit fram en strategi for héllbar anskaffning, se bilaga 1.

1.5 Saker upphandling

Ett anskaftningsbehov kan komma att omfattas av sérskilda krav i
lagstiftningen utifrdn exempelvis behovet av skydd for personuppgifter,
informationssdkerhet och sékerhetsskydd for information som ror Sveriges
sdkerhet. Denna typ av anskaffningsbehov ska identifieras i en
sakerhetsskyddsanalys. Sakerhetsskyddsanalysen ska bland annat utreda vad
som ska skyddas, mot vad skyddet ska gilla samt hur skyddet ska se ut. Det
ar kommunens sékerhetsansvariga som ansvarar for att genomfora
sdkerhetsskyddsanalyser. Det dr viktigt att ett ndra samarbete upprittas i god
tid mellan kommunens sdkerhetsansvariga, inkdps- och
upphandlingsenheten samt den eller de verksamheter som har behov av den
specifika anskaffningen da tidsatgdngen for sdkerhetsskyddsarbete forldnger
upphandlingsarbetet. For information géllande sdker upphandling hianvisas
till Sékerhetspolisens vigledning® inom omrédet.

https://www.sédkerhetspolisen.se/download/18.7acd465e16b4e0e54c671/1560847344410/
Vagledning-Sakerhetsskyddad-upphandling.pdf
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2 Inkops- och upphandlingsorganisationen i
Eslovs kommun

2.1 Decentraliserad inkops- och bestallarfunktion

Eslévs kommun har en decentraliserad inkdps- och bestéllarfunktion. Det
betyder att inkdp och bestillningar frén befintliga avtal gérs av medarbetare
1 respektive forvaltning och i enlighet med kommunens styrdokument och
de for omradet tillampliga avtalsvillkoren.

2.2 Samordnad upphandlingsfunktion

Eslovs kommun har en samordnad upphandlingsfunktion vad avser varor
och tjinster. Det betyder att samtliga annonseringspliktiga® varu- och
tjansteupphandlingar genomfors av inkdps- och upphandlingsenheten pa
kommunledningskontoret, med stod av referenspersoner utsedda av de 1
upphandlingen deltagande forvaltningarna.

Fran den samordnade upphandlingsfunktionen undantas de upphandlingar
som ror kommunens planarbete, projektering samt genomfoérande av bygg-
och driftentreprenader. Dessa upphandlingar upphandlas i huvudsak enligt
AMA* och Aff® och genomfdrs av den forvaltning som har
upphandlingsbehovet.

2.3 Funktioner och roller

I detta avsnitt ges en Oversiktlig bild av de roller och funktioner som bidrar
och deltar i det praktiska arbete som formar kommunens inkdps- och
upphandlingsorganisation. Rollerna/funktionerna har olika ansvarsomraden
och flera roller/funktioner kan innehas samtidigt.

2.3.1 Inkops- och upphandlingsenheten
Kommunledningskontorets inkdps- och upphandlingsenhet har det
kommunoévergripande ansvaret for kommunens upphandlingar av varor och
tjdnster samt att upprétta processer for de inkop som sker via de

3 Annonseringspliktiga upphandlingar ir upphandlingar éver direktupphandlingsgrinsen.
4 Inom regelverket for AMA upphandlas byggentreprenader och tekniska konsulter
(exempelvis projekterande konsulter, projektledningskonsulter, byggledare).

3 Inom regelverket for Aff upphandlas exempelvis fastighetsforvaltning, fastighetsteknik,
utemiljo (gronyteskotsel, sndrdjning med mera), stddning, verksamhetsservice, kundtjénst,
mat och dryck, livsmedel samt maltidsentreprenader.
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upphandlade avtalen. Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for att ta
fram styrdokument och besluta om rutiner inom omradet. Inkops- och
upphandlingsenheten ansvarar dven for kompetensutveckling inom inkdps-
och upphandlingsomradet. Likasd ansvarar enheten for 16pande uppf6ljning
och rapportering av kommunens inkdps- och upphandlingsarbete.

2.3.2 Inkopsansvarig
Varje forvaltning ska ha en av forvaltningschefen utsedd inkdpsansvarig.

Inkopsansvarig ansvarar for att upphandlingsbehovet bereds och beslutas 1
ndmnd. Namndens beslutade upphandlingsplan kommuniceras dérefter till
inkops- och upphandlingsenheten for vidare handliggning®.

Inkdpsansvarig ansvarar for att information och material frén ink6ps- och
upphandlingsenheten nar ut i forvaltningens samtliga verksamheter sa att
kommunens medarbetare kan upprétthalla ett arbetssitt som
overensstimmer med kommunens styrdokument, rutiner och avtal.

Vidare ska inkdpsansvarig till inkdps- och upphandlingsenheten meddela
referens- och kontaktpersoner, tillhandahélla statistik och dvriga uppgifter i
inkdps- och upphandlingsrelaterade drenden. Inkdpsansvarig dr dven
forvaltningens kontaktperson i fragor géllande de egna verksamheternas
inkdp.

2.3.4 Inkopsgrupp

Inkopsgruppen bestdr av inkdpsansvariga fran respektive forvaltning och
kommunens hel- eller majoritetsdgda bolag samt medarbetare pa inkops-
och upphandlingsenheten. Inkdpsgruppen traffas minst fyra ganger per ar.
Inkops- och upphandlingsenheten dr sammankallande. Vid dessa tillfédllen
diskuteras kommunens inkdps- och upphandlingsarbete ur ett strategiskt
perspektiv och métestillfallena utgor &ven forum for informations- och
kunskapsutbyte.

2.3.5 Bestillare

Bestillare dr de som bestéller varor och tjanster fran kommunens
upphandlade avtal, i huvudsak via kommunens bestillningsportal.
Bestéllningar kan dven goras via andra kanaler som anges i avtalet. Det ér

6 Se avsnitt 3.4.
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bestéllarens ansvar att folja de bestédllningsrutiner som kommuniceras fran
inkops- och upphandlingsenheten via forvaltningens inkdpsansvarige.
Bestidllaren ansvarar dven for att patala fel och brister till leverantdren samt
att till avtalsdgaren rapportera avvikelser i leverantdrens ataganden.
Bestillare utses 1 respektive forvaltning och ska genomgé de interna
utbildningar som anvisas av inkdps- och upphandlingsenheten.

2.3.6 Direktupphandlare

Direktupphandlare genomfor direktupphandlingar nér avtal saknas inom det
aktuella omradet och det totala kontraktsvérdet understiger
direktupphandlingsvirdet’. Direktupphandlare kan 4ven avropa varor,
tjénster och entreprenader frén ramavtal dir avropsmallar anpassats och
tillgédngliggjorts av inkodps- och upphandlingsenheten. Det dr
direktupphandlarens ansvar att f6lja de rutiner som formedlas fran inkdps-
och upphandlingsenheten via forvaltningens inképsansvarig.

Direktupphandlare utses av respektive forvaltning och ska ha relevant
utbildning och kompetens for att kunna utfora uppdraget. Direktupphandlare
ska genomga de interna utbildningar som anvisas av inkdps- och
upphandlingsenheten.

2.3.7 Upphandlare

Upphandlare genomfor upphandlingar éver direktupphandlingsvirdet®.
Upphandlaren ansvarar for hela upphandlingsprocessen och leder arbetet i
den referensgrupp som bildas for upphandlingen. Upphandlaren ansvarar for
att varje upphandling genomfors utifran gillande regelverk och 1 enlighet
med kommunens styrdokument. Upphandlingar av varor och tjinster
genomfors endast av upphandlare pa kommunledningskontoret eller av de
upphandlingskonsulter som anlitas via kommunens ramavtal.

Entreprenadupphandlingar genomfors verksamhetsspecifikt av upphandlare
1 berérda forvaltningar, alternativt av upphandlingskonsulter som anlitas via
kommunens ramavtal.

7 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins

8 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins
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Upphandlare ska ha relevant utbildning och kompetens for att kunna utfora
uppdraget. Upphandlare ska genomga de interna utbildningar som anvisas
av inkops- och upphandlingsenheten.

2.3.8 Referenspersoner/referensgrupp

For att sdkerstilla att verksamheternas behov tillgodoses i varje
upphandlingsprojekt behdver ansvarig upphandlare tillgang till sakkunniga
representanter fran de forvaltningar som har behov av det som ska
upphandlas. Representanterna kallas referenspersoner och ingar i
upphandlingsprojektets referensgrupp.

Begiran om referensgruppsdeltagare skickas, tillsammans med en
prelimindr tidplan f6r upphandlingen och referenspersonernas deltagande,
fran inkOps- och upphandlingsenheten till berérda forvaltningars
ink&psansvariga infor varje upphandling.

Referenspersonen svarar, utifran sitt verksamhetsomrade och sin
specialistkompetens, for att rétt krav stélls i upphandlingen.
Referenspersonen ska dven for att medverka vid anbudsutvirdering och
avtalsuppfoljning. Referenspersonen ska ha mandat att fatta beslut om
verksamhetens krav och kunna avsitta tid for att delta 1 referensgruppen.

Respektive forvaltning utser det antal referenspersoner som ar lampligt
utifran upphandlingens omfattning och art. Inkdpsansvarig sékerstéller att
information om deltagare kommuniceras till ansvarig upphandlare inom
angiven svarstid. I upphandlingar som kréver specialkunskaper sdsom till
exempel arkiv, arbetsritt, dataskydd, ekonomi, IT, miljé och sékerhet &r
vissa specialistfunktioner i kommunen obligatoriska deltagare i
referensgruppen.

3 Anskaffning i Eslovs kommun
Anskaffningsprocesserna i Eslovs kommun dr inkdps- och
upphandlingsenhetens kdrnverksamhet. Genom kvalitetssdkrade
anskaffningsprocesser siakerstills att kommunen har avtal inom de omradden
som behdvs for att verksamheterna ska kunna utfora sina uppdrag. Det ér
samtidigt genom anskaffningen som kommunens styrdokument omsitts i
handling och det &r i dessa processer manga av de strategiskt viktiga
besluten fattas. | kommunens anskaffningsprocesser ska behov tillgodoses
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och synpunkter tillvaratas savil internt (medarbetare och verksamheter) som
externt (kommunmedborgare och ndringsliv). Varje form av anskaffning
utgor delar av den helhet som bildar kommunens ink6ps- och
upphandlingsorganisation, varfor medarbetare med ansvar for anskaffning
behdver arbeta utifrdn ett kommundvergripande helhetsperspektiv och 1
enlighet med organisationens politiskt beslutade mal.

Under detta avsnitt beskrivs hur kommunens anskaffningsbehov hanteras,
samt de olika anskaffningsprocesserna i Eslovs kommun. For varje process
finns tillhérande rutiner som kommuniceras via inkdpsgrupp,
verksamhetssystem, intranét och interna utbildningsinsatser.

3.1 Anskaffning fran kommunens befintliga avtal

3.1.1. Bestillningar och inkop

Anskaffning fran befintliga avtal dr det som vanligen kallas for bestéllning
eller inkop. Nér det uppstér ett inkopsbehov 1 organisationen ska utsedd
bestéllare soka upp den aktuella varan eller tjansten och ldgga sin
bestillning via Eslovs kommuns bestédllningsportal (kommunens e-
handelssystem)’.

Om information om en vara eller tjénst saknas i bestillningsportalen, ska
bestillare omgaende anmaila anskaffningsbehovet till superanvéindare eller
systemexpert i den aktuella forvaltningen. Om behovsfragan kvarstar,
formedlas den vidare till forvaltningens inkdpsansvarige som klargor hur
anskaffningsbehovet ska hanteras utifrdn det aktuella behovet och dess
kontraktsvérde. Till sin hjdlp har inkdpsansvarig en utsedd kontaktperson pa
inkdps- och upphandlingsenheten.

3.1.2 Anskaffning fran ramavtal med flera leverantorer

Vissa inkdp via kommunens upphandlade avtal stéller sirskilda krav pa
anskaffningsprocessen. Sddana sirskilda anskaffningsprocesser regleras i
vad som ofta kallas for avtalets avropsordning och forekommer framforallt
ndr fler 4n en leverantdr tilldelats ett avtal. I de fall avropsmallar fran
ramavtalen anpassats och tillgdngliggjorts av inkdps- och

® Kommunens bestillningsportal infors med start under 2020 vilket innebir att det
inledningsvis inte &r ett heltickande system. Parallellt under en 6vergangsperiod kommer
dérfor kommunens avtalsdatabas att gélla som informationskélla for de varu- och
tjdnsteomraden som kommunen har avtal inom.
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upphandlingsenheten genomfors inkdpen av forvaltningarnas
direktupphandlare och i samrdd med forvaltningens inkdpsansvariga.
Forvaltningens kontaktperson péd inkdps- och upphandlingsenheten finns
tillgénglig for rad och stdd i dessa processer.

3.2 Anskaffning nar avtal saknas

Niér avtal saknas &r det kontraktsvérdet som avgor vilket
upphandlingsforfarande som ska anvdndas. Kontraktsviarde berdknas utifran
kommunens uppskattade behov av den aktuella varan eller tjansten under
den aktuella avtalsperioden, inklusive ett nyttjande av eventuella
forlangningar och optioner.

3.2.1 Direktupphandling

Om det totala kontraktsvirdet inte dverstiger direktupphandlingsgrinsen'”
ska en direktupphandling genomf6ras. Vid all direktupphandling ska de EU-
rittsliga upphandlingsprinciperna och Eslévs kommuns styrdokument pé
omradet foljas. For att bidra till kommunens mal om ett starkt néringsliv,
men dven for att uppritthélla och verka for en god och sund konkurrens,
rekommenderas att minst tre leverantorer bjuds in att ldmna anbud. Om
férre @n tre leverantdrer bjuds in till anbudsinldmning ska ansvarig
direktupphandlare motivera anledningen skriftligt och férvara handlingen
tillsammans med 6vriga dokument i upphandlingen.

I de fall kunskap om marknadens leverantorer ar begransad, rekommenderas
att direktupphandlingen annonseras via kommunens upphandlingssystem. |
Eslévs kommun regleras direktupphandlingar i tva nivaer beroende pa om
kontraktsvardet under- eller 6verstiger 100 000 kronor.

3.2.1.1 Direktupphandling understigande 100 000 kronor

I det fall kommunen saknar avtal och det totala kontraktsvirdet inte
overstiger 100 000 kronor genomfors direktupphandlingen av
direktupphandlare i1 aktuell forvaltning. Inkdps- och upphandlingsenheten
tillhandahaller enklare mallar inneh&llande kommunens obligatoriska
kommersiella avtalsvillkor.

10.ge https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-

upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell

direktupphandlingsgrins
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3.2.1.2 Direktupphandling 6verstigande 100 000 kronor

I det fall kommunen saknar avtal och det totala kontraktsvirdet Gverstiger
100 000 kronor ska inkdpsansvarig pé aktuell forvaltning kontakta inkops-
och upphandlingsenheten. Inkdpsansvarig ska med hjélp av sin
kontaktperson pa inkdps- och upphandlingsenheten stimma av ovriga
forvaltningars eventuella behov inom det aktuella omrédet innan
direktupphandlingen kan péborjas.

For direktupphandlingar 6verstigande 100 000 kronor rader
dokumentationsplikt och det finns dirfor ett krav pa att genomfora
direktupphandlingen i kommunens upphandlingssystem. Inkops- och
upphandlingsenheten ansvarar for att kvalitetssékrade upphandlings- och
avtalsmallar tas fram och uppdateras 16pande via upphandlingssystemet.
Mallarna dr obligatoriska och ska anvéndas dven i de fall kommunen anlitar
extern upphandlingskompetens.

3.2.2 Upphandling overstigande direktupphandlingsgrinsen

Det anskaffningsbehov som dverstiger direktupphandlingsgrinsen'!
upphandlas av kommunens upphandlare utifran tillimplig lagstiftning,
kommunens styrdokument och enligt kommunens faststillda upphandlings-
och genomfdrandeplan.'?

Tillamplig lagstiftning aterfinns huvudsakligen i: Lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU), Lagen (2016:1146) om upphandling inom
omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF), Lagen
(2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), samt Lagen
(2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sédkerhetsomradet (LUFS).
Regler om hur en upphandling ska genomforas skiljer sig at mellan de olika
upphandlingslagarna da de tar sikte pa olika typer av upphandlingar bland
annat beroende pd vem det dr som gor inkdpen och vad som kops in. LOU
ar den lagstiftning som oftast anvdnds ndr kommuner genomfor
upphandlingar.

Vilken typ av upphandlingsforfarande som ska anvéndas bestdms dels
utifran kontraktsvardet 1 den specifika upphandlingen, dels utifrdn vad som

11 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins

12 Se avsnitt 3.4
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ska upphandlas och vilken effekt den upphandlande myndigheten vill
uppna.

Samtliga upphandlingar i Eslovs kommun ska genomforas i kommunens
upphandlingssystem. Inkdps- och upphandlingsenheten ansvarar for att
kvalitetssékrade upphandlings- och avtalsmallar inom varu- och
tjdnsteomradet tas fram och 16pande uppdateras via kommunens
upphandlingssystem. Mallarna dr obligatoriska och ska anvédndas dven i de
fall kommunen anlitar extern upphandlingskompetens. Mallarna sékerstéller
att kommunens politiskt beslutade styrdokument samt dvriga obligatoriska
villkor och rutiner som ska gilla vid alla anskaffningsprocesser beaktas.
Upphandlaren ansvarar hirutover for att kommunens inkdps- och
upphandlingspolicy med tillhorande riktlinjer sékerstélls i1 varje enskild
upphandling genom anpassade krav stdllda utifran verksamheternas behov.

3.3 Kommunovergripande, samordnad eller
verksamhetsspecifik anskaffning
I Eslovs kommun delas varje anskaffning in 1 nagon av foljande typer:
kommundvergripande, samordnad eller verksamhetsspecifik. Denna
indelning ska inte sammanblandas med de olika lagstiftningsomradena eller
upphandlingsforfaranden som finns utan ir en for Eslovs kommun unik
klassificering. Syftet ar att pa ett enkelt sdtt utifran anskaffningstypen veta
vilken delegeringsordning som ér tilldmplig och hur ansvaret for
anskaffning och avtalsdgarskap ska fordelas bade under anskaffningsarbetet
och under efterfoljande avtalsperiod.

Nir anskaftning sker i samverkan med extern part, det vill sdga nar Eslovs
kommun deltar i annan organisations eller myndighets anskaffning, sker
indelningen pd samma sitt som ndr anskaffningen sker inom Eslovs
kommun.

3.3.1 Kommunovergripande upphandling

En anskaffning rdknas som kommunovergripande nér samtliga forvaltningar
1 Eslovs kommun behdver, eller kan komma att behova, det som anskaffas.
Som exempel kan ndmnas foretagshilsovardstjanster, terminalglasdgon och
kontorsmaterial.

Inkops- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora kommunovergripande varu- och tjansteupphandlingar. Till
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sin hjdlp har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter
fran kommunens forvaltningar'®. Utsedd upphandlare ansvarar dven for
kontraktstecknande och avtalsférvaltning samt den 6vriga administration
som anskaffningen och avtalet medfor.

Ett kommunédvergripande anskaffningsbehov som genomfors via extern'*
part administreras av inkdps- och upphandlingsenheten som ocksa ansvarar
gentemot den interna organisationen i alla fragor som ror anskaffningen.
Referenspersoner utses av kommunens forvaltningar pa begiran av den
externa parten. Om ett kommunovergripande anskaffningsbehov via extern
part inte ldngre tillhandahalls ansvarar inkops- och upphandlingsenheten for
fortsatt anskaffning.

3.3.2 Samordnad upphandling

En anskaffning rdknas som samordnad nér fler an en men inte samtliga
forvaltningar har ett behov av det som anskaffas. Som exempel kan nimnas
tva forvaltningars behov av ett och samma 4rendehanteringssystem, eller ett
fatal forvaltningars behov av att tillhandahalla cyklar i sina verksamheter.

Inko6ps- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora samordnade varu- och tjansteupphandlingar. Till sin hjélp
har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter fran de i
upphandlingen deltagande forvaltningarna. Utsedd upphandlare ansvarar
aven for kontraktstecknande och avtalsforvaltning samt den vriga
administration som anskaffningen och avtalet medfor.

Ett samordnat anskaffningsbehov som genomfors via extern part
administreras av inkdps- och upphandlingsenheten som ocksa ansvarar
gentemot den interna organisationen i alla frdgor som ror anskaffningen.
Referenspersoner utses av kommunens forvaltningar pa begiran av den
externa parten. Om ett samordnat anskaffningsbehov via extern part inte
langre tillhandahélls ansvarar inkdps- och upphandlingsenheten for fortsatt
anskaffning.

13 Se avsnitt 2.3.8

14 Med extern part avses exempelvis Statens Inkdpscentral - Kammarkollegiet, SKL
Kommentus Inkdpscentral, Kommunférbundet Skédne och Lunds kommun. Denna typ av
externa parter genomfor upphandlingar i vilka Eslévs kommun deltar eller anmaler sig
avropsberattigad.
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3.3.3 Verksamhetsspecifik upphandling

En anskaffning rdknas som verksamhetsspecifik nér endast en forvaltning
har ett behov av det som anskaffas. Som exempel kan ndmnas klor till
badhusverksamhet eller liromedel inom skolverksamhet.

Inkops- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora verksamhetsspecifika varu- och tjansteupphandlingar. Till
sin hjilp har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter
frdn den forvaltning som har behov av anskaffningen. Utsedd upphandlare
ansvarar for kontraktstecknande medan avtalsforvaltning och dvrig
administration som anskaffningen och avtalet medfor 6verldmnas till den
aktuella forvaltningen.

Ett verksamhetsspecifikt anskaffningsbehov som genomfors via extern part
administreras av inkdps- och upphandlingsenheten och referenspersoner
utses av berdrd forvaltning pd begiran av den externa parten. Lopande
frdgor under avtalsperioden frdn den interna organisationen hanteras och
besvaras i den aktuella forvaltningen. Om ett verksamhetsspecifikt
anskaffningsbehov via extern part inte ldngre tillhandahalls ansvarar inkops-
och upphandlingsenheten for fortsatt anskaffning enligt den
ansvarsfordelning som beskrivs 1 ovanstaende stycke.

3.4 Upphandlings- och genomférandeplan

Det kravs god framforhallning och noggrann planering for att kommunen
ska kunna sékerstélla att avtal finns pa plats 1 rdtt tid. Flera kompetenser
berdrs av och engageras 1 upphandlingsprocesserna varfor planen ar viktig
for samtliga forvaltningars verksamhetsplanering.

Inkopsansvarig i respektive forvaltning ansvarar for att till den aktuella
ndmnden ta fram en upphandlings- och genomférandeplan. Upphandlings-
och genomforandeplanen ska innehalla en tidplan for nér upphandlingarna
av varor och tjinster ska vara genomforda och 1 vilken ordning
upphandlingarna ska genomforas. Forvaltningarnas upphandlingsbehov ska
vid inldmningstillfdllena innehalla det kéinda upphandlingsbehovet for vilket
kontraktsvérdet dverstiger 100 000 kronor. Inldmningstillfallena ska
korrespondera med nimndernas budgetarbete vilket innebér att nimndernas
slutliga upphandlings- och genomf6randeplan faststills i oktober varje ar.
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Innan planen bereds i nimnden ska behovet vara forankrat i den aktuella
forvaltningens ledningsgrupp i syfte att sékerstélla personella resurser till
referensgrupper.

Inkdpsansvarig ansvarar for att kommunicera nimndens beslutade
upphandlings- och genomforandeplan utan drojsmal till inkdps- och
upphandlingsenheten for vidare handldggning. Inkops- och
upphandlingsenheten sammanstéller samtliga nimnders upphandlingsbehov
till en kommundvergripande upphandlings- och genomférandeplan som
efter godkénnande i kommunens ledningsgrupp slutligen faststills i
kommunstyrelsens arbetsutskott. I kommunstyrelsens arbetsutskott beslutas
dven om upphandlingarnas fortsatta handldggning.

Forandringar i upphandlings- och genomforandeplanen kan goras vid
andrade eller utgaende behov, politiska beslut eller av andra anledningar
som inte kunnat forutses nir planen faststilldes. Fordndringar som paverkar
den ursprungligen faststillda planen ska beslutas i kommunstyrelsens
arbetsutskott och medfora en reviderad upphandlings- och
genomforandeplan.

Utifrén den faststillda upphandlings- och genomforandeplanen tilldelas
varje annonseringspliktig varu- och tjdnsteupphandling en upphandlare frén
inkdps- och upphandlingsenheten och upphandlingsprocessen kan paborjas
utifrdn den beslutade handldggningsprocessen.

Direktupphandlingar dverstigande ett kontraktsvirde pa 100 000 kronor
genomfors 1 den forvaltning som har anskaffningsbehovet men kan
overléatas till inkdps- och upphandlingsenheten under forutséttning att
kommunens annonseringspliktiga upphandlingar kan genomf6ras som
planerat. Vid kontraktsvarden understigande 100 000 kronor genomfors
direktupphandlingen alltid av den forvaltning som har anskaffningsbehovet.

Genom en tydligt kommunicerad upphandlings- och genomforandeplan
sakerstills att ratt upphandlingar genomfors 1 ritt tid samtidigt som insynen
1, och uppfoljningen av, kommunens upphandlingsarbete utvecklas och

synliggors.
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4 Avtal som tecknas i samband med
anskaffning

4.1 Avtalsagare, avtalsansvar och avtalets kontaktperson
Samtliga upphandlade avtal ska innehéalla information om vem som ar
avtalsdgare.

For de kommundvergripande avtalen ér inkdps- och upphandlingsenheten
alltid avtalségare.

Nir det giller samordnade avtal dr det de, som enligt tillamplig
delegeringsordning ansvarar for verksamheterna dér avtalet anvénds och
som har budget for den aktuella varan eller tjansten, som éger avtalet
gemensamt.

Avtalsansvar for verksamhetsspecifika avtal har den foretrddare for
forvaltning/verksamhet som antingen har budget for den aktuella
varan/tjénsten eller har ett uttalat ansvar att tdcka behov av varor och
tjanster for att uppfylla sitt uppdrag i organisationen. Som exempel kan
ndmnas avtal inom IT, livsmedel och posthantering. Med avtalsdgarskapet
foljer dven ansvar for de personuppgiftsbitriddesavtal som eventuellt tecknas
i samband med huvudavtalet.

Avtalsdgaren ansvarar for att redovisa anskaffningsbehov till
inkOpsansvarig i aktuell forvaltning sé att behov 16pande kan
vidareformedlas till ink&ps- och upphandlingsenheten. Avtalsdgaren
ansvarar ocksd for att fatta beslut om forléngningar, fordndringar i avtalet
och om eventuella sanktioner ska utlosas. Vidare ansvarar avtalsidgaren for
att sikerstilla att leverantoren uppfyller sina ataganden enligt avtalet och att
den egna verksamheten tillimpar och foljer avtalet. Vid ett delat
avtalsdgarskap svarar samtliga avtalsdgare solidariskt for att avtalsansvaret
uppratthalls pa det sitt som nu beskrivits. Efter godkdnnande av samtliga
avtalsdgare kan det delade avtalsansvaret 6verldtas i sin helhet péd en av
avtalsdgarna i syfte att underlétta for organisationen som helhet.

Avtalsdgare kan utse en for uppdraget 1amplig kontaktperson att hantera
l6pande uppgifter med anledning av avtalet. Avtalets kontaktperson med
tillhorande kontaktuppgifter ska anges i det upphandlade avtalet.
Beslutsfattande 1 fragor som ror avtalet kan inte dverlatas.

17(24)
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4.2 Plan for avtalsforvaltning

Avtalsdgare ska tillsammans med upphandlare och referensgrupp ta fram en
plan for avtalsforvaltning for det kommande avtalet. Denna plan ska vara
faststilld innan kommunen skickar ut forfrdgan/annonserar upphandlingen.
Avtalsforvaltningsplanen syftar till att sékerstélla att avtalet anviands pé rétt
sétt och att parterna uppfyller sina ataganden i forhédllande till varandra.
Avtalsforvaltningsplanen géller under hela avtalsperioden och
dokumentation kring densamma ska 16pande tillhandahéllas ansvarig
upphandlare och avtalségare, eller av denne utsedd kontaktperson for
avtalet. Omfattning av och resurser till uppfdljningen faststills i samband
med upphandlingsprocessen och utifrdn de enskilda forutsittningar och krav
som géller i upphandlingen.

4.3 Avtalsdatabas

Samtliga upphandlade avtal ska registreras och som huvudregel publiceras
och tillgidngliggoras i Eslovs kommuns avtalsdatabas. Syftet ér att forenkla
och forbattra avtalsforvaltningen 1 kommunen genom en samlad och
enhetlig hantering. Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for och
administrerar kommunens avtalsdatabas samt den avtalsregistrering och
avtalspublicering som sker i systemet. De forvaltningar som genomfor egna
upphandlingar enligt undantagen 1 dessa riktlinjer ska vid avtalsregistrering
och publicering vénda sig till aktuell kontaktperson pé inkdps- och
upphandlingsenheten.

4.4 Bestallningsportal

Alla avtal som lopande kan avropas ska tillgdngliggoras bestdllarna i
kommunens bestillningsportal. Som ett minimum ska en sé kallad
informationsartikel skapas innehallande information om var avtalet for
varan eller tjdnsten finns och var bestdllaren kan hitta mer information.
Ansvar for tillgdngliggorandet av sddan information framgar av e-
handelsorganisationens roller och ansvar.

5 Utbildningar

Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for att tillhandahélla interna
inkdps- och upphandlingsutbildningar. Internutbildningar erbjuds och
anpassas utifrdn verksamheternas behov och tillhandahalls pé olika sitt,
bland annat genom salsforeldsningar, digitala utbildningar och drop-in-
tillfallen. Mélgrupper for kommunens interna utbildningar &r de roller som
beskrivs 1 avsnitt 2.3.
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Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for Eslovs kommuns
anbudsskola som arrangeras tva ganger per ar. Mélgrupp for anbudsskolan
ar naringslivet 1 och kring Eslovs kommun. Anbudsskolan syftar till att
starka ndringslivets kunskaper inom offentlig upphandling sd att fler aktorer
deltar 1 de upphandlingar som kommunen genomfoér, samtidigt som 6kad
dialog mellan Eslovs kommun och kommunens potentiella leverantorer
bidrar till en 16pande utveckling av de interna inkdps- och
upphandlingsprocesserna.

6 Delegeringsordning

Beslut om anskaffning och tecknande av avtal fir endast goras av
medarbetare 1 organisationen som har delegation av nimnd eller styrelse.
For kommundévergripande och samordnad anskafftning som faststills i
kommunens upphandlings- och genomforandeplan géller kommunstyrelsens
delegeringsordning. For verksamhetsspecifik anskaffning géller den berdrda
ndmndens delegeringsordning.

7 Diarieforing och informations-/

dokumenthanteringsplan

Diarieforing av de handlingar som genereras med anledning av Eslovs
kommuns anskaffningar sker enligt géllande lagstiftning och enligt varje
ndmnds/styrelses informations-/dokumenthanteringsplan.
Kommundvergripande och samordnade upphandlingar diariefors under
kommunstyrelsen medan verksamhetsspecifika upphandlingar diariefors
under den ndmnd/styrelse som ansvarar for den verksamhet dir behovet
finns.
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Bilaga 1. Strategisk hallbar anskaffning i Eslovs
kommun

1 Inledning

Syftet med en strategi for hallbar anskaffning dr att styra och stédja
verksamheter med anskaffningsbehov att stélla hallbarhetskrav vid
anskaffning av varor, tjdnster och entreprenader sa att Eslovs kommuns mél
och visioner i "Handlingsprogram 2019-2022” for ett hallbart samhiélle
uppfylls. Hallbarhetsarbetet ska dven bidra till att de 17 hallbarhetsmalen 1
Agenda 2030 uppnas'>. Upphandlaren tillsammans med verksamheten
ansvarar for att beakta denna végledning i de upphandlingar dér
kommunstyrelsen beslutat att specifika hallbarhetskrav ska stéllas.

I upphandlings- och genomforandeplanen redovisas strategiska
fragestéllningar utifran ett flertal perspektiv, déribland juridiska och
ekonomiska konsekvenser samt de olika héllbarhetsdimensioner som
presenteras nedan. Dérefter prioriteras varje ar ett antal upphandlingar som
gor mest skillnad och far storst effekt ur en samlad bedomning.

2 Fokusomraden
Utslédpp av vixthusgaser orsakas till drygt 80 procent av konsumtion av
livsmedel samt byggnader och transporter. Eslovs kommuns politiska
handlingsprogram och 6vriga styrdokument ligger till grund for utvalda
fokusomraden for hallbar anskaffning. Fokusomridena har faststéllts av
kommunfullméktige och inbegriper de tre dimensionerna ekonomisk,
miljomissig och social héllbarhet. Hallbarhetskrav ska stdllas framst inom
nedan angivna fokusomréaden:

e Bygg och fastighet

e Drift- och anldggningsentreprenader

e Energi

e Fordon, transport och drivmedel

e Livsmedel

o IT

2.1 Ekonomisk héillbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebir att hansyn ska tas framst till de kostnader
som direkt belastar organisationen. Med hjélp av en livscykelkostnadskalkyl
(LCC-kalkyl) véljs produkter som ger mest virde baserat pé en totalkostnad
over tid. LCC framjar en hallbar och langsiktig anvéndning av skattemedel.

15 Agenda 2030 med 17 globala hllbarhetsmal https://fn.se/globala-malen-for-hallbar-
utveckling/
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Vid en upphandling kan det exempelvis innebéra att krav stills pa
produktens livsldngd, drift- och underhallskostnader eller att produkten
innehaller utbytbara delar. Aven en funktionsupphandling kan ge 6kade
incitament till aterbruk och atervinning.

Ekonomisk hallbarhet kan uppnés genom att strdva mot en cirkulér
ekonomi. En cirkuldr ekonomi innebér att resurser tas tillvara genom att
cirkulera dem om och om igen, genom aterbruk och med en minimal
produktion av avfall.

Foljande fragestillningar ska beaktas infor anskaffning:

e Kan vinster goras genom att stilla krav pd aterbruk och/eller
atervinning?

e Bor livscykelkostnadskalkyl goras och utvérderas?

e Ar det limpligt att hantera anskaffningen som en
innovationsupphandling?

¢ Finns risker for korruption sasom till exempel mutor och jav?

e Har Upphandlingsmyndigheten tagit fram upphandlingskriterier
kring LCC inom det aktuella omradet?

e (Gar det att stdlla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel
TCO'%)?
e Ar det aktuellt att tillimpa sirskilda kontraktsvillkor inom omradet?

2.2 Miljomassig hallbarhet

Miljomassig hallbarhet kan uppnas genom att stélla krav som syftar till en
minskad negativ paverkan pa miljon sdsom krav pa fossilfritt eller
fornyelsebara branslen. Det kan ocksé handla om att stélla krav pa till
exempel miljokompetens, produkternas energianvéndning, innehall av
farliga &mnen, materialval, tervinningskrav, livslangd med mera.

En livscykelanalys (LCA) dr en berdkning av en produkts miljomassiga
paverkan fran “vaggan-till-graven”, att skilja frdn LCC som &r en
ekonomisk berdkning. Om en LCC utvecklas till att 4ven inkludera externa

kostnader, till exempel miljoeffekter, kan den anses vara en ekonomisk
LCA.

Foljande fragestéllningar ska beaktas infor anskaffning:
e Gar behovet att 16sa pa annat sitt som minskar miljobelastningen?

16 TCO Certified dr en virldsledande hallbarhetscertifiering for IT-produkter. TCO star for
”Total Cost of Ownership” och é&r ett foretagsekonomiskt begrepp.

21(24)



237 (295)

Bor krav pd miljéledningssystem eller annat miljoarbete stillas?

Gar det att stdlla krav pa dterbruk av produkter?

Gar det att stdlla krav pa dtervunnet material?

Bor krav pé produkters energianvandning stillas?

Finns risker for att farliga @&mnen hanteras?

Forekommer kemikalier som ska undvikas?

Forekommer transporter av farligt avtall?

Ska krav stillas pa sortering av avfall?

Gar det att stdlla krav pa fossilfritt alternativt krav som leder till en
lagre anviandning av fossila brinslen?

Har miljokrav och kriterier tagits fram av Upphandlingsmyndigheten
inom det aktuella omradet?

Gar det att stdlla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel Svanen,
Bra miljoval, ISO-certifieringar, och KRAV)?

Ar det aktuellt att tilliimpa sirskilda kontraktsvillkor inom omréadet?

2.3 Social héllbarhet

Social héllbarhet innebir till exempel tillgédnglighet, arbetsrittsliga villkor,
arbetsmiljo, stodjande atgdrder till personer som har svart att ta sig in pé
arbetsmarknaden, lika och sunda arbetsvillkor samt rittvis handel.

Om arbetet utfors i Sverige eller EU ska en behdvlighetsbedomning goras
géllande villkor for 16n, semester och arbetstid i nivd med kollektivavtal.
Om arbetet utfors i andra ldnder ska de arbetsréttsliga villkoren faststéllas i
enlighet med den internationella arbetsorganisationens (ILO) sé kallade
kérnkonventioner om grundlaggande réttigheter i arbetslivet.

Foljande fragestillningar ska beaktas infor anskaffning:

Ska arbetet utforas i Sverige, i EU eller 1 tredje land?

Bor krav stéllas att antagen leverantor har ett systematiskt arbete for
lika villkor och mot diskriminering?

Har sociala krav och kriterier tagits fram av
Upphandlingsmyndigheten inom det aktuella omradet?

Gar det att stdlla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel
FairTrade)?

Gar det att stdlla krav pa att antagen leverantor arbetar enligt CSR
(Corporate Social Responsibility)?
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e Ar det aktuellt att tillimpa andra sirskilda kontraktsvillkor inom
omradet?

Sysselséttningskrav handlar om arbetsstddjande atgédrder. Det innebir att
leverant6ren, under kontraktstiden, ska erbjuda anstéllning, utbildning,
praktik- eller traineeplatser till en vald malgrupp, till exempel nyanlénda,
ungdomar eller langtidsarbetslosa.

Foljande fragestéllningar ska beaktas infor anskaffning:

e Gar det att stdlla krav pa praktik- och/eller utbildningsplatser?

e Gar det att stilla sysselséttningskrav pa att antagen leverantér under
kontraktstiden ska erbjuda anstillning till personer i grupper som
star langt fran arbetsmarknaden?

e Ar det aktuellt att tillimpa andra sirskilda kontraktsvillkor inom
omradet?

3 Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek och Eslovs
kommuns upphandlingsmallar

Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier dr anpassade specifikt for

offentlig upphandling och finns 1 olika nivaer. Detta innebar att kraven ar

avstdmda mot branschpraxis, upphandlingslagstiftning och géllande

rattspraxis samt med beaktande av praktiska forutsittningar for offentlig

upphandling.

Resurser for att kunna genomfora kravstéllande, utvéirdering och 16pande

avtalsuppfoljning méste sékerstéllas 1 varje enskild upphandling innan

annonsering och inom budgeterade medel.

Kommunens upphandlingsmallar utgor rutiner fér upphandlingsarbetet. Dir

finns ytterligare information om vad upphandlaren tillsammans med

verksamheten behdver tinka pa i samband med att hallbarhetskrav tas fram.

4 Kontakt
Inkdps- och upphandlingsenheten pd kommunledningskontoret végleder i
att stilla hallbarhetskrav i upphandlingar. For specifik rddgivning inom
héllbarhetsomrddena kontaktas foljande verksamheter:

Ekonomisk héllbarhet Ekonomiavdelningen, Kommunledningskontoret

Miljoméssig héllbarhet ~ Miljoenheten, Miljé och Samhéllsbyggnad

Social hallbarhet Arbetsmarknadsenheten, Barn och Utbildning
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Upphandlings-, och genomforandeplan for varor och tjinster inom Serviceforvaltningen 2023 som skickas till IUA
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SeF Chef Transportservice |[Enligt Digitala korjournaler, |Digitala korjournaler, Medarbetare inom 193 500 2023-05-20 1
Servicenamndens  |Bilbokningssystem, Bilbokningssystem, Transportservice
delegeringsordning |Nyckelskap samt Nyckelskap samt
Verksamhetssystem for |Verksamhetssystem for
fordonsforvaltning till  |[fordonsforvaltning till Eslovs
Eslovs kommun kommun
SeF Chef Servicecenter Enligt Konsult/bemanningstja [Kommunvégledare Medarbetare inom 300 000| 2023-06-01 3
Servicendmndens  |nster Servicenter
delegeringsordning
SeF Chef Servicecenter Enligt Redundant Serverhall |En upphandling av ett nytt |Medaretare inom | 2 000000 2023-12-20 3
Servicendamndens serverrum. Servicecenter
delegeringsordning
SeF Chef Servicecenter Enligt Telefoner, Surfplattor |Mobiltelefoner, Surfplattor |Medarbetare inom| 2 800 000 2023-10-01 1
Servicenamndens |och tillbeh6r och tillbehor (Administrativa |Servicenter
delegeringsordning avtalet)




241 (295)

SeF Chef Servicecenter Enligt Vaxel och tillhérande |Kommunens telefonivaxel Medarberare inom 600 000| 2023-06-01 1
Servicenamndens  |tjdnster inklusive support, konsulter [Servicecenter
delegeringsordning och kontaktcenterverktyg
SeF Chef Servicecenter Enligt MDM-verktyg Mobile Device Management |Medarberare inom
Servicenamndens for att hantera Mobila Servicecenter
delegeringsordning enheter som mobiltelefoner
och Surfplattor av framfor
alltios
300000 2023-08-01 3

Verksamhetsspecifika avtalsomraden inom Serviceférvaltningen via extern pa

rt

Bestallande chef ]\ Upphandling Berdknat varde per ar Avtalsstart
SeF Maltidschef Lund Farsk fisk 500 000 2023-09-01
SeF Maltidschef Lund Farskt kott 700 000 2023

* Upphandlande myndighet
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Slutredovisningen for projekt tillbyggnad av
omkladningsrum Berga IH
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ESLOVS SOT.2020.003939
KOMMUN

2022-09-061

Fredrik Liedberg Servicendmnden
+464136231662316

fredrik.liedberg@eslov.se

Slutredovisning for projekt Berga IH - tillbyggnad
omkladningsrum

Arendebeskrivning

Bakgrund

Sedan undervisningstiden 1 grundskolans timplan 6kat for Idrott och hilsa har
behovet for fler omkléddningsrum ockséd kat. Dérfor tog man beslut att bygga till
idrottshallen pa Vasavéngskolan med tva stycken omklddningsrum.
Omklddningsrummen kommer att anvéndas for bade skol- och foreningsverksamhet.

Projektet
I tillbyggnaden finns forutom tva omklddningsrum dven ett domarrum och ett
teknikutrymme.

Under projektets gang gjorde Eslovs kommun en dverenskommelse med upphandlad
entreprendr om att avbryta entreprenaden, omkladningsrummen fardigstélldes istéllet
av ramavtalsentreprenorer.

Tillkommande hyreskostnad for 2022 for investeringskostnaden dr 160 833 kronor,
hyreskostnad helar dr 386 000 kronor detta avser drift- och kapitalkostnader.

Hyreskostnaden har berdknats utifran Internrénta 1,0 % 2022, Lokalvard uppraknad
enligt PKV (SKR prisindex kommunal verksamhet) index 2022 med 2,0 % samt
ovriga driftskostnader baseras pa 2017 ars priser.

Total budget Utfall Resultat
6 400 000 kronor 6 781 357 kronor - 381 357 kronor

Analys av resultatet

Projektet visar ett underskott mot kommunfullmiktiges budget med — 381 357 kr
motsvarande -5,96 % av budget. Bakgrunden ir byte av entreprendr under byggtiden.
Under det arbetet uppticktes flertalet fel som forra entreprendren gjort. Bland annat
utvindig mark, installationer och fasaden som har fordyrat projektet.
Serviceforvaltningen 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Serviceforvaltningen@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutsunderlag
91652 Idrottslokaler Berga ekonomisk slutredovisning2022-09-02
91652 Idrottslokaler Berga hyresberidkning, 2022-09-02

Forslag till beslut
- Servicendmnden foresldr kommunstyrelsen att godkénna slutredovisningen
for projekt tillbyggnad av omkléddningsrum Berga IH

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Kristina Thern
Forvaltningschef Projektchef

2(2)



SOT.2020.0039

Slutredovisning av projekt

Projektnummer: 91652-86061
Projektnamn: Idrottslokaler Berga
KF budget: 6 400 000 kr
Delprojekt: 0 kr
Berord Yta kvm: 175
Pris per kvm inkl
byggherrekostnad: 38 751 kr
Pris per kvm exkl
byggherrekostnad 32935 kr

Redovisat Andel i % mot KF budget
Entreprenadkostnader 4 052 800 63,33%
Anbudssumma 4768 000
Oférutsett (dndring/tillkommande/avgdende, ATA) 1710744 26,73%
Byggnadsarbete 989 877
VS-arbete 218 319
Elarbete 135548
Ventilationsarbete 93 532
Markarbete 273 468
Byggherrekostnader 1017 813 15,90%
Externa kost 491 833 7,68%
Interna timmar/kostnad 773,5 525980 8,22%
Totalt: | 6 781 357| 105,96%|
Kvar av KF budget: | -381 357 kr| -5,96%|

Datum: 2022-09-02

Utfardat av: Helén Thordin

Ranta

245 (295)
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Y SOT.2020.0039 HYRESBERAKNING

91652 Idrottslokaler Berga 86061

Total byggnadsyta kvm/BTA 174
Utokad yta, kvm/BTA 0
Befintlig byggnadsyta kvm/BTA 0
Total markyta 0
Prognos Inv.budget Avvikelse
Total investering 6 781 357 kr 6 400 000 kr -381 357 kr
Inflyttning 2022-01-01 2022-12-31
x 91652 Idrottslokaler Berga 86061
X
X
x |Inv period Inv mdnad Avskr man Arsandel Intern rinta
x |1 0 hela aret 12 100% 1,00% 2022
x |2 1 jan 11 92%
x |3 2 feb 10 83%
x |4 3 mar 9 75%
x |5 4 apr 8 67%
x |6 5 maj 7 58%
x |7 6 jun 6 50%
x |8 7 jul 5 42%
x |9 8 aug 4 33%
x |10 9 sep 3 25%
x |11 10 okt 2 17%
x |12 11 nov 1 8%
x |13 12 dec 0 0%
X
X Inv Pag. % fordelning Avskrivn Period Prognos 2022
X belopp Nybygg tid - ar 1:a aret Avskrivning Rinta Summa
x |91652 Idrottslokaler Berga 86061 678 136|Utvindig markanlagy 10% 40 1 16 953 6 781 23 735
x |91652 Idrottslokaler Berga 86061 2 305 661(Stomme inkl grund 34% 60 1 38 428 23 057 61 484
x 191652 Idrottslokaler Berga 86061 474 695|Stomkomplettering 7% 20 1 23 735 4747 28 482
x |91652 Idrottslokaler Berga 86061 203 441|Tak 3% 40 1 5 086 2034 7120
x 191652 Idrottslokaler Berga 86061 542 509|Fasad, yttervigg 8% 40 1 13 563 5425 18 988
x |91652 Idrottslokaler Berga 86061 406 881(Innervagg 6% 20 1 20 344 4 069 24 413
x 191652 Idrottslokaler Berga 86061 474 695 |Fonster, dorrar 7% 30 1 15 823 4747 20570
x (91652 Idrottslokaler Berga 86061 542 509 |Installation, Vdrme o 8% 20 1 27125 5425 32551
x |91652 Idrottslokaler Berga 86061 339 068|Installation, el 5% 30 1 11 302 3391 14 693
x 91652 Idrottslokaler Berga 86061 339 068|Installation, Ventilat 5% 15 1 22 605 3391 25 995
x |91652 Idrottslokaler Berga 86061 474 695|Ovrigt (brandlarm, p 7% 10 1 47 469 4 747 52 216
X 6 781 357 100,00% 242 434 67 814 310 247
X
x Timpris stad (snitt 3 ar 2,5% index) 286 kr
X Stadyta/tim Antal veckor/ar Stadning/ar Storstidning/snitt  Totalt kostnad
B Forskola 250 52 51 755 kr 8 000 kr 59 755 kr 343 kr
[ |Grundskola 280 40 35 546 kr 30 000 kr 65 546 kr 377 kr
N Gymnasieskola 385 40 25 851 kr 37 000 kr 62 851 kr 361 kr
x [1drottshall 400 50 31103 kr 8 000 kr 39 103 kr 225 kr
B Ovriga/specialfastigheter 250 52 20 702 kr 1392 kr 22 094 kr 127 kr
x
x Fjarrvirme
x Uppskattad forbrukning Mwh/ar
x Pris per Mwh/ar 536 kr
x Flodesavdgift 3,5 kr
X Forbrukning Kwh Pris per Kwh/ar Flodesavdgift Totalt kostnad
N Forskola Forbrukning per kvm 26100 13 979 kr 2284 kr 16 263 kr 0,13
[ |Grundskola Forbrukning per kvm 17400 9319 kr 1523 kr 10 842 kr 0,07
B Gymnasieskola Forbrukning per kvm 15660 8 387 kr 1370 kr 9 758 kr 0,07
x [Idrottshall Forbrukning per kvm 5220 2796 kr 457 kr 3 253 kr 0,03
T Ovriga/specialfastigheter Forbrukning per kv 10440 5592 kr 914 kr 6 505 kr 0,07
x
x El(ca 65 6re/kwh inkl skatter) Forbrukning kwh Forbrukning Fast.avg (Nit) Totalt kostnad
[ Forskola 15 660 90 kwh/kvm 10 179 kr 5090 kr 15 269 kr
[ |Grundskola 13 050 75 kwh/kvm 8 483 kr 3393 kr 11 876 kr
| |Gymnasieskola 12180 70 kwh/kvm 7917 kr 2771 kr 10 688 kr
x_ Idrottshall 13 050 75 kwh/kvm 8 483 kr 2 545 kr 11 027 kr
[ |Ovriga/specialfastigheter 13 050 75 kwh/kvm 8 483 kr 2 545 kr 11027 kr
x
x VA Forbrukning Fast.avg (Ig.ekvallent) Totalt kostnad
[ Forskola Forbrukning (ca 16,6 6re/kbm) 2166 kr 3 087 kr 5 254 kr
Ml Grundskola Forbrukning (ca 16,6 6re/kbm) 1444 kr 3 087 kr 4 532 kr
B Gymnasieskola Forbrukning (ca 16,6 6re/kbm) 867 kr 3 087 kr 3 954 kr
x_ Idrottshall Forbrukning (ca 16,6 6re/kbm) 289 kr 1999 kr 2 288 kr
N Ovriga/specialfastigheter Forbrukning (ca 16,6 6re/kbm) 867 kr 3 087 kr 3954 kr
X
X
x Tillkommande hyresberikning
x_|Avkastning/TB 0% av drift 0
x| Administrationskostnader 7,0% av drift 4 987
x_|Lokalvard 39103
x_|Externa Hyror 0
x_|Tillsyn & I6pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, dérefter 115 kr/kvm) 12180
x_|Varmekostnad 3253
X _|El exkl uppvdrmning 11 027
x |VA 2288
[x_|Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) Antal tim 0 0
x| Ovrigt ca 5% (forsakring, sophantering, forsikringsskador, skadeforebyggande mm) 3393
X [Avskrivning 242 434
x |Ranta 67 814
x
x Total arshyra | 386 000|
X Fran och med Till och med
x Hyra for period 2022-01-01 2022-12-31 | 386 268|
X
x Tillkommande hyresfordelning % fordelning Hyra for period Arshyra
X 2022 2022
[ [k 0 kr 0 kr
x [BoU 9,50% 36 695 kr 36 670 kr
x [Gov 9,50% 36 695 kr 36 670 kr
[ |set 0 kr 0 kr
[ |voo 0 kr 0 kr
x |KoF 81,00% 312 877 kr 312 660 kr
[ |AoF 0 kr 0 kr
[ |Externa hyresgast 0 kr 0 kr
x Total tillkommande hyra: 386 268 kr 386 000 kr
X
X
Befintlig hyra
|| Avkastning/TB 0% av drift 0
[ | Administrationskostnader 7% av drift 0
[ |Lokalvard 0
[ |Externa Hyror 0
T Tillsyn & lopande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr/ 0
[ |Virmekostnad 0
[ [E1ex uppvarmning 0 1
[ [va 0
[ [ Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) 0
B Ovrigt ca 5% (forsikring, sophantering, forsékringsskador, skadeforebyggande mm) 0
B Avskrivning 0
[ |Rinta 0
[ |Total arshyra 0 kr 1 kr
x
X Hyra for period Arshyra
x Befintlig hyra % fordelning 2022 2022
[ [k 0 kr 0 kr
[ |Bou 0 kr 0 kr
[ |Gov 0 kr 0 kr
HES; 0 kr 0 kr
[ |voo 0 kr 0 kr
[ |KoF 0 kr 0 kr
[ |AoF 0 kr 0 kr
[ |Externa hyresgast 0 kr 0 kr
x Total befintlig hyra 0 kr 0 kr
X
X Arshyra Arshyra
X 2022 2022
x Total Hyra 386 268 kr 386 000 kr
X
x Hyra/ kv BTA 2218 kr
x Avskrivning + rta/ kvm BTA 1783 kr
x Stdd/ kvm BTA 225 kr
x Media samt dvrig drift/ kvimm BTA 143 kr
x Underhall/ kvm BTA (intern drift) 70 kr
X
x Ekonomichef
x Tomas Nilsson
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KOMMUN

2022-09-0631

Marcus Stjernkvist Servicendmnden
0706959775

stefan.berner@eslov.se

Slutredovisning for projekt 91918 Ekenasskolan om-
och tillbyggnad inkl. siffror

Arendebeskrivning

Bakgrund

Ekenédsskolan dr en av kommuns hogstadieskolor beldgen i centrala Eslov. Pa skolan
gér ca 380 elever i arskurserna 7-9. Skolan bestar av tre byggnader, A, B och N. De
forstndmnda &dr uppforda 1 borjan av 1900talet och N-byggnaden byggdes under
forsta halvan av 90-talet dd man dven gjorde en ytskiktsrenovering av A och B
byggnaderna.

Projektet

En omfattande renovering har genomforts. Renoveringen har bestatt bade av
ytskiktsrenovering och utbyte av byggnadernas tekniska system. Det har resulterat i
modern teknik, effektivare energianviandning och att arbetsmiljon och studiemiljon
har blivit battre.

Projektet har dven innehéllit en tillbyggnad pa cirka 570m2. Tillbyggnaden har
bundit samman byggnaderna A, B och N. Tillbyggnaden mojliggér dven en viss
Okning av elevantalet.

Tillkommande hyreskostnad for 2022 for investeringskostnaden ar 2 134 952 kronor,
hyreskostnad helar dr 4 702 000 kronor detta avser drift- och kapitalkostnader for
Hus H, Hus A+B+N endast tillkommande kapitalkostnader.

Total budget Utfall Resultat
84 000 000 kronor 82 675 582 kronor 1 324 418 kronor

Analys av resultatet

Projektet visar ett overskott mot kommunfullméktiges budget med 1 324 418 kr
motsvarande 1,58% av budget. Projektet holl budget trots minga oférutsedda
kostnader da det ror sig om gamla byggnader med till vissa delar okédnt skick pa
inbyggda delar och installationer. I projektet tog man tidigt hojd for byggnadernas
alder och skick och satte en lite hdgre post for oforutsett &n vad som dr normalt i
andra projekt.

Serviceforvaltningen 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Serviceforvaltningen@eslov.se | www.eslov.se



Beslutsunderlag

Ekonomisk redovisning av 91918-86021 Ekenisskolan om- och tillbyggnad
Hyresberdkning Hus A

Hyresberdkning Hus B

Hyresberdkning Hus H

Hyresberdkning Hus N

Sammanstillning av hyresberékning

Forslag till beslut
- Servicendmnden foresldr kommunstyrelsen att godkénna slutredovisningen
for projekt om- och tillbyggnad Ekenésskolan.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Kristina Thern
Forvaltningschef Projektchef

2(2)
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Projektnummer: 91918-86021
Projektnamn: Ekendsskolan ombyggnad
KF budget: 84 000 000 kr
Delprojekt: 0 kr
Berord Yta kvm: 4704
Pris per kvm inkl
byggherrekostnad: 17 576 kr
Pris per kvm exkl
byggherrekostnad 15 011 kr

Redovisat  Andel i % mot KF budget
Entreprenadkostnader 55 968 291 66,63%|
Anbudssumma 48 877 000
Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgiende, ATA) 14 644 678 17,43%|
Byggnadsarbete 10580410
Elarbete 1530834
Ventilationsarbete 2 268 658
VS-arbete 264 776
Byggherrekostnader 12 062 613 14,36%
Externa kost 11351333 13,51%
Interna timmar/kostnad 1046| 711 280 0,85%
Konstverk ingar med 615 000 kr.
Totalt: 82 675 582| 98,42%|
Kvar av KF budget: 1324418 kr| 1,58%|

Datum: 2022-09-01
Utférdat av: Helén Thordin
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HYRESBERAKNING

91918 Ekenisskolan Hus A

Total byggnadsyta kvm/BTA [
Utskad yta, kv/BTA [
i kvm/BTA [
Total markyta [
Prognos Invbudget _ Avvikelse
x Totalinvestering, 26722795 ke Okr 26722795 ke
Inflyttning 2022-01-01 2022-12-31
x 91918 Ekenidsskolan Hus A
x [tnv period Inv manad Avskr man Arsandel  |[Intern rinta
1 0 hela dret 12 100% 1,00% 2022
x |2 1 jan 1 92%
NE 2 feb 10 83%
x[a 3 mar 9 75%
x|s 4 apr il 67%
x|e 5 maj 7 58%
x|7 6 jun 6 50%
x[s 7 jul 5 42%
x[o 8 aug 4 33%
x [10 9 sep 3 25%
x [11 10 okt 2 17%
x [12 1 nov 1 8%
x |13 12 dec 0 0%
x Tnv Pag. % fordelning ‘Avskrivn Period Prognos 2022
x belopp Nybygg tid - 4 1:a dret i Ranta Summa
x [91918 Ekenasskolan Hus A 2672280 Utvndig markanlig 10% a0 1 66807 26723 93530
x |91918 Ekenasskolan Hus A 0| Stomme inkl grund 0% 0 1 0 0 0
x [91918 Ekendisskolan Hus A 4542875 | Stomkomplettering 17% 20 1 27184 45429 272573
x |91918 Ekenasskolan Hus A 801684 | Tak 3% a0 1 20042 8017 26059
x [91918 Ekendisskolan Hus A 2672280 | Fasad, vitervisg 10% a0 1 66807 26723 93530
x |91918 Ekenasskolan Hus A 3473 963 | Innervigg 13% 20 1 173698 34740 208438
x [91918 Ekendisskolan Hus A 2672280 | Fonster, dorrar 10% 30 1 89076 26723 115799
x |91918 Ekenasskolan Hus A 2672280 Installation, Varme ( 10% 20 1 133614 26723 160337
x [91918 Ekendisskolan Hus A 2672280 | Installation, el 10% 30 1 89076 26723 115799
x |91918 Ekenasskolan Hus A 2672280 Installation, Ventilal 10% 15 1 178152 26723 204875
x [91918 i Hus A 1870 596 | Gvrigt (brandlarm, | 7% 10 1 187 060 18706 205 766
x 267279 100,00% 151475 267 28] 495 706
x Timpris stid (snitt 3 ir 2,5% index) 280 kr
X Stadvta/tim Antal veckorfdr  Stidning/dr Storstidning/snitt  Totalt kostnad
[ vorskola 250 52 ke 5000ke 5000ke  *DIVISIONA!
[l Grundskola 280 0 ke 3000k 3000k DIVISIONA!
e 385 4 ke 37000 ke 37000ke  #DIVISIONA!
[ iarottshan 400 50 ke B000ke 8000ke  *DIVISIONA!
[Tl Ovrigarspeciatfastgheter 250 52 0k Okr Oke  SDIVISION/!
X Firrvime
X Uppskattad férbrukning Miwh/ar
X Pris per Muh/ir S0k
X Flodesavditt 35k
x Forbrukning Kwh  Pris perKwhidr  Flodesavdgift Totalt kostnad
Frskola Forbrukning per kvm 0 ke 0 ™ 013
[ Grundskola Forbrukning per kvm 0 0k Okr Oke 007
[l Gymnasieskola Forbrukning per kvm 0 ke Ok ™ 007
[ tarottshar Forbrukning per kvm 0 0k Ok oke 003
o 0 ke ok ™ 007
x_El(ca 65 éreflwh inkl skatter) Forbrukning kwh Forbrukning Fastavg (Na) Totalt kostnad
[ rorskola 0 90 kwh/kvm Ok Okr Oke
[l Grundskola 0 75 knhkvm ke Ok ™
[ Gymnasieskola 0 70 kh/kvm 0k Okr Oke
[ iarottshan 0 75 khkm ke ok ™
[Tl Svrigasspecialfastigheter 0 75 kwh/kvm 0k Okr Oke
x VA Forbrukning Fastavg (lgekvallent)  Totalt kostnad
[ Forskola Farbrukning (ca 16,6 6re/Kom) 1809 1809 ke
Grundskola Forbrukning (ca 16,6 ore/Kom) ke 1809 ke 1809 ke
Gymnasieskola Farbrukning (ca 16,6 6re/kom) ke 1809k 1809 ke
[ wrottshant Forbrukning (ca 16,6 ore/Kom) ke 1360k 1360 ke
[Tl Ovrigasspecialfastigheter Farbrukning (ca 16,6 6re/Kom) ke 1809k 1809 ke
x_Tillkommande hyresberikning
Avkastning/TB 0% av drift 0
Administrationskostnader 7,0% av drift 0
Lokalvird 0
Externa Hyror 0
Tilsyn & lpande drif internt (7Dkafkm nybyggnation de fem forsta ren, direfier 115 k) 0
Virmekostnad o
Elexkd uppvirmning, 0
0
[x | Ovrigt ca 5% (st hant 0
|x | Avskeivming 1231475
Rinta 267228
X Toulirshyra
Frin och med il och med.
X Hyra for period [ 2022.01-01 20221231 [ 1498 706]
x Tillkommande hyresftrdelning % fordelning Hyra for period Aushyra
X 222 22
[x Okr Oke
BoU Oke ok
[Cleov Okr Oke
[ser Oke ok
[Clveo Okr Oke
[ xor Oke ok
[ aor Okr Oke
[ Externa nyresgst oke ok
X Total tillkommande hyra: Okr Oke
[|Befintlig hyra
[ | Avkastning/TB 0% av drift 0
[ Administrationskostnader 7% av drift 0
[ Lokatvara 0
[ Extema Hyror 0
[ Tillsyn & lspande drift internt (70ka/kvm nybygenation de fem forsta dren, darefter 15 kifkv 0
[ virmekostnad 0
[l Bt exkd uppyirmning 0 1
[Cva 0
[ Vtre skitset i (it 3) 0
[ Ovrigt ca 5% (forsis hant 0
[ Avsiaivning 1231475
[Cranta 267228
[ otat arshyea 1498703 ke The
x Hyra for period Anshyra
x_Befintiig hyra % fordelning 202 202
[x Oke ok
Bou Oke okr
[lcov Oke 1™
[Cser Oke okr
[[|veo Oke 1™
[Clxor Oke okr
[ a0k Oke 1™
[l Extena nyresgst Oke oke
X Total befintlig hyra Oke Ok
x Arshyra Anshyra
x 202 202
x Total Hyra
X Hyral kvm BTA “DIVISION/!
X Avskriving + Ha/ kvm BTA DIVISION/O!
X Stid/ kv BTA “DIVISION/!
X Media samt dvrig drift kvin BTA DIVISION/O!
X Underhalll kvm BTA (intern drif) “DIVISION/!
x Ekonomichef
X Tomas Nilsson

Kkto 11710
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HYRESBERAKNING

91918 Ekenisskolan Hus B

Total byggnadsyta kvm/BTA [
Utskad yta, kv/BTA [
i kvm/BTA [
Total markyta [
Prognos Inv.budget _ Avvikelse
x Totalinvestering, 25851129 ke Okr 25 851129 ke
Inflyttning
x 91918 Ekenidsskolan Hus B
x [Inv period Inv manad Avskr man Arsandel Intern rinta
1 0 hela dret 12 100% 1,00% 2022
x |2 1 jan 1 929
x5 2 feb 10 83%
x[a 3 mar 9 75%
x|s 1 apr 8 67%
x|e 5 maj 7 58%
x|7 6 jun 6 50%
x[s 7 jul 5 2%
x[o 8 aug 4 33%
x [10 9 sep 3 25%
x [11 10 okt 2 17%
x [12 1 nov 1 8%
x |13 12 dec 0 0%
x Tnv Pag. % fordelning ‘Avskrivn Period Prognos 2022
x belopp Nybygg tid - 4 1:a dret i Ranta Summa
x [91918 Ekensskolan Hus B 2585 113 Utvandig markanlig 10% a0 1 61628 25 851 90479
x |91918 Ekenisskolan Hus B 0| Stomme inkl grund 0 1 0 0 0
x (91918 Ekendisskolan Hus B 4394692 | Stomkomplettering 17% 20 1 219735 43947 263 682
x |91918 Ekenisskolan Hus B 775 534 | Tak 3% a0 1 19388 7755 27104
x (91918 Ekendisskolan Hus B 2585 113 | Fasad, vitervigg 10% a0 1 61628 25851 90479
x |91918 Ekenasskolan Hus B 3360 647 | Innervigg 13% 20 1 168032 33606 201639
x (91918 Ekendisskolan Hus B 2585 113 | Fonster, dorrar 10% 30 1 86170 25851 12022
x |91918 Ekenisskolan Hus B 2585 113 | Installation, Varme ( 10% 20 1 129256 25851 155 107
x (91918 Ekendisskolan Hus B 2585 113 | Installation, el 10% 30 1 86170 25851 12022
x |91918 Ekenasskolan Hus B 2585 113 | Installation, Ventilal 10% 15 1 172301 25851 198192
x [91918 Ekeni HusB 1809 579| Ovrigt (brandlarm, y 7% 10 1 180 958 18096 199 054
x 5851129 100,00% 1191306 258511 T4 520)
x Timpris stid (snitt 3 ir 2,5% index) 280 kr
x Stadvta/tim Antal veckorfdr  Stidning/dr Storstidning/snitt  Totalt kostnad
[ vorskola 250 ke 5000ke  *DIVISIONA!
Grundskola 280 0 ke 3000k 3000k DIVISIONA!
e 385 4 ke 37000 ke M0k DIVISIONA!
[ iarottshan 400 50 ke B000ke 8000ke  *DIVISIONA!
[ Ovrgaspeciatastigheter 250 52 ke Ok Ok DIVISIONA!

Firrvarme
Uppskattad forbrukning Mwh/ar

Ekonomichef
Tomas Nilsson

Prispor Muhfar ke
Fiodesavdgit 35k
Fotbrukning Kwh  Pris per Kwhfdr  Fiodesavdgft Totalt kostnad
Forskola Forbrukning per kvm 0 ™ 0 ok o1
[ crundskola Forbrukning per kvm 0 ok ok ok 007
[ Gymnasieskola Forbrukning per kvm 0 ok ok ok 007
[ idrotishan Forbrukning per kvm 0 ok ke okr 003
o 0 0k ok oke 007
X El(ca 65 reflonh inkl skatter) Forbrukning kwh Forbrukning Fastavg (Ni) Totalt kostnad
[ rorskota o 90 kaflvm ok ok ok
[ Grundskola 0 75 khom ok ok ol
[ oymnasieskola 0 70 kwhflom ok ok ok
[ tarotshan 0 75 khom ok ok ol
[T Ovrigasspecialfastigheter 0 75 kawh/kvm 0k Oke Oke
X va Forbrukning Fastavg (gekvalleny)  Totalt kostnad
[rorsicin Forbrukning (ca 16 6re/kbm) 1509 1509k
Grundskola Forbrukning (ca 16 6/kbm) ok 1509k 1809k
Gymnasiskola Forbrukning (ca 16 6r/kbm) ok 1509k 1809ke
[ idrotishan Forbrukning (ca 16 6/kbm) ok 1360k 1360k
[ ] Ovrigafspecialfastigheter Forbrukning (ca 16,6 ore/Kom) Ok 1809k 1809 ke
»_Tillkommande hyresberikning
Avkastning/ T 0% av drft 0
Administrationskostnader 70% av dif 0
Lokalvird 0
Externa Hyror 0
Tillsyn & Spande driftintert (70k/komn nybyggnaton de fem orsta sren, direfter 115 kafkvm) 0
Vimekostnad 0
Elexkd upprirmning 0
0
Yitre sktsel 550kt (it ) A [ 4] 0
[x [ vrigt ca 5% o, sophan 0
[x | vvning 1191306
Rinta 258511
X Total irshyra Tas000
Frin och med Till och med
X Hyra for period [ 2022.01-01 20221231 1449 820]
% Tillkommande hyresfordelning % ordelning Hyra for period Arshyra
X o 222
[k ok ok
BoU okr ol
[cov ok ok
[set okr ol
[|veo ok ok
Kok okr ol
[CJaor ok ok
[ stema hyresgist okr ol
X Totaltilkommande hyra: ok ok
[|Befintlig hyra
|| Avkastning/TB 0% av drift 0
| Administrationskostnader 7% av it 0
[ Lokatvird 0
[ Extema tyror 0
[ misyn & pande drif internt 70kafcrm nybysgnation de fem forsta aren, defer 115 kafky 0
[ varmekostna 0
[t exid upprarmning 0 1
[CJva 0
[ Vtre skotselss0ketion (st 31 0
[ et ! 0
[ Avskavning 1191306
[rinta 258511
[ Totalirshyra Ta sk T
x Hyna for period Arshyra
x_Befintighyra % fondelning 2 s
[k okr ol
BoU okr okr
[eov okr ol
[set okr okr
[[veo okr ol
[|KoF okr okr
ok okr ol
[ stemna hyresgist okr okr
X Total befntlg hyra Okr Ol
x Arshyra Arshyra
x P P
x Total Hyra
X Hyra/kem BTA “DIVISION/O!
X Avskivning+ ta/ kvm BTA “DIVISIONA!
X Stid/lom BTA “DIVISION/O!
X Media samt ovrig drifkvin BTA| “DIVISIONA!
X Underhill/ kvm BTA Gintern drif) “DIVISION/O!
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X SOT20210063 HYRESBERAKNING
x 91918 HusH
Total byggnadsyta kvm/BTA 570
Utskad yta, kv/BTA [
i kvm/BTA [
Total markyta [
Prognos Invbudget _ Avvikelse
x Total investering [ 199162971 | Okr [ 19916297 kr
Inflyttning 2022-01-01 2022-12-31
x 91918 Ekenisskolan Tillbyggnad Hus H
x [tnv period Inv manad Avskr man Arsandel  |[Intern rinta
1 0 hela dret 12 100% 1,00% 2022
x |2 1 jan 1 929
NE 2 feb 10 83%
x[a 3 mar 9 75%
x|s 4 apr 8 67%
x|e 5 maj 7 58%
x|7 6 jun 6 50%
x[s 7 jul 5 2%
x[o 8 aug 4 33%
x [10 9 sep 3 25%
x [11 10 okt 2 17%
x [12 1 nov 1 8%
x |13 12 dec 0 0%
x Tnv Pag. % fordelning ‘Avskrivn Period Prognos 2022
x belopp Nybygg tid - 4 1:a dret i Ranta Summa
x [91918 Ekendisskolan Tillbyggnad 1 1991630 Utvandig markanlig 10% a0 1 49791 19916 69707
x [91918 Ekenisskolan Tillbyggnad I 6771541 | Stomme inkl grund 3% 0 1 112859 67715 180574
x (91918 Ekendisskolan Tillbyggnad I 1394141 | Stomkomplettering 7% 20 1 69707 13941 83648
x [91918 Ekenisskolan Tillbyggnad I 597489 | Tak 3% a0 1 11937 5975 20912
x (91918 Ekendisskolan Tillbyggnad I 1593 304 | Fasad, vitervigg 8% a0 1 39833 15933 55766
x [91918 Ekenisskolan Tillbyggnad I 1194978 | Innervigg % 20 1 59749 11950 71699
x (91918 Ekendisskolan Tillbyggnad I 1394141 Fonster, dorrar 7% 30 1 46471
x [91918 Ekenisskolan Tillbyggnad I 1593 304 | Installation, Varme ( 8% 20 1 79665
x (91918 Ekendisskolan Tillbyggnad I 995 815 | Installation, el % 30 1 33194
x [91918 Ekenisskolan Tillbyggnad I 995 815 | Installation, Ventilal 5% 15 1 66388
x [91918 Ekeni Tillbyggnad I 1394 141 | Gvrigt (brandlarm, i 7% 10 1 139414
x 19916297 100,00% 712008
x Timpris stid (snitt 3 ir 2,5% index) 286 kr
X Stadvta/tim Antal veckorfdr  Stidning/dr Storstidning/snitt  Totalt kostnad
Frskola 250 169541 ke 77541 ke Stk
Grundskola 280 0 63k 3000k 146443 ke 57k
e 385 4 84656 ke 700 ke 121686 ke MWk
[ iarottshan 400 50 101885 ke B000ke 109 858 ke 13k
[Tl Ovrigarspeciatfastgheter 250 52 7816k 4560k 7376 ke 27k
X Firrvime
X Uppskattad férbrukning Miwh/ar
X Pris per Muh/ir S0k
X Flodesavditt 35k
x Forbrukning Kwh  Pris perKwhidr  Flodesavdgift Totalt kostnad
Frskola Forbrukning per kvm 85500 15793k 7481k sk 013
Grundskola Forbrukning per kvm 57000 3059k 4988 ke 5 516 ke 007
[l Gymnasieskola Forbrukning per kvm 51300 216k 1489k 31965 kr 007
[ tarottshar Forbrukning per kvm 17100 9159 ks 1496 ke 10655 ke 003
o 34200 18317k 2003k 2310k 007
x_El(ca 65 éreflwh inkl skatter) Forbrukning kwh Forbrukning Fastavg (Na) Totalt kostnad
Forskola 5130 90 kwh/kvm B35k 16673k 50018 ke
Grundskola 10486 75 knhkvm 27788k niske 903 kr
[ Gymnasieskola 3990 70 kh/kvm 595k 9077k 35012k
[ iarottshan 2750 75 khkm 27788k 833k 36120k
[Tl Svrigasspecialfastigheter 2750 75 kwh/kvm 27788 ke 836k 36124 ke
x VA Forbrukning Fastavg (lgekvallent)  Totalt kostnad
[ Forskola Farbrukning (ca 16,6 6re/Kom) 7097k 907 13093k
x| Grundskola Forbrukning (ca 16,6 ore/Kom) A7k 5997k 10728 ke
Gymnasieskola Farbrukning (ca 16,6 6re/kom) 289k B85 ke
[ tarottshar Forbrukning (ca 16,6 ore/Kom) 96k 2001 ke
[ Ovrigafsiecialfastigheter Farbrukning (ca 16,6 6re/Kom) 289 B85 ke

Tillkommande hyresberikning

Ekonomichef

Avkastning/ T 0% av drft 0
Administrationskostnader 70% av dif 19954
Lokalvird 16 443
Externa Hyror 0
Tillsyn & Spande driftintert (70k/komn nybyggnaton de fem orsta sren, direfter 115 kafkvm) 3990
Vimekostnad 35516
El exid uppriemming 38903

] 10725

[x | vitre skotsetsstotim (st 350 A [ 4] 0

(x| vrit ca 5% (o, sophan 13574

[x | vvning 12008
Rinta 199163

X Tolalrshyra

Frin och med Till och med

X Hyra for period [ 2022.01-01 20221231 [ 1215 352]

X Tillkommande hyresfordelning % fordelning Hyra for period Arshyra

X o 222

[k ok ke
BoU okr ol

[cov okr ke

[set okr ol

[|veo okr ke

Kok okr ol

[aor okr ke

[ stema hyresgist okr ol

X Totaltllkommande hyra: O ke

[[] Befintlig hyra

|| Avkastning/TB 0% av drift 0

[ Administratonskostnader 7% av it 0

[ Lokatvird 0

[ vtema Hyror 0

[ Tilsyn & lpande it internt (70kskvn nybysgnation de fem forsta dren, dreter 115 kofks 0

[ varmekostna 0

[t exid upprarmning 0 1

[CJva 0

[ Vtre skotselss0ketion (st 31 0

[ vrigt ca 5% (rsiring sophant 0

[ Avslaisning snitt 3 ar 0

[ Ranta 3 rs snie 0

[ Totalirshyra Tkr T

x Hyra for period Arshyra

x_Befintighyra % fondelning 2 s

[k okr ol
BoU okr okr

[eov okr ol

[set okr okr

[[veo okr ol

[|KoF okr okr

ok okr ol

[ stemna hyresgist okr okr

X Total befntlg hyra Okr Ol

x Arshyra Arshyra

x P P

x Total Hyra

X Hyra/kem BTA 2153k

X Avskivning+ ta/ kvm BTA 1599 ke

X Stid/lom BTA 57k

X Media samt ovrig drifkvin BTA| 05k

X Underhill/ kvm BTA Gintern drif) 0k

Tomas Nilsson
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X SOT20210063 HYRESBERAKNING
x 91918 Ekenisskolan Hus N
Total byggnadsyta kvm/BTA [
Utskad yta, kv/BTA [
i kvm/BTA [
Total markyta [
Prognos Invbudget _ Avvikelse
x Totalinvestering, 9491929 ke Okr 9491929kr |
Inflyttning 2022-01-01 2022-12-31
x 91918 Ekenidsskolan Hus N
x [tnv period Inv manad Avskr man Arsandel  |[Intern rinta
1 0 hela dret 12 100% 1,00% 2022
x |2 1 jan 1 92%
NE 2 feb 10 83%
x[a 3 mar 9 75%
x|s 4 apr il 67%
x|e 5 maj 7 58%
x|7 6 jun 6 50%
x[s 7 jul 5 2%
x[o 8 aug 4 33%
x [10 9 sep 3 25%
x [11 10 okt 2 17%
x [12 1 nov 1 8%
x |13 12 dec 0 0%
x Tnv Pag. % fordelning ‘Avskrivn Period Prognos 2022
x belopp Nybygg tid - 4 1:a dret i inta Summa
x [91918 Ekensskolan Hus N 949193 Utvindig markanlig 10% a0 1 23730 9492 33222
x |91918 Ekenasskolan Hus N 0|Stomme inkl grund 0% 0 1 0 0 0
x [91918 Ekendisskolan Hus N 1613 628 | Stomkomplettering 17% 20 1 80681 16136 96818
x |91918 Ekenasskolan Hus N 284758 Tal 3% a0 1 7119 2818 9967
x [91918 Ekendisskolan Hus N 949193 | Fasad, vitervigg 10% a0 1 23730 9492 33222
x |91918 Ekenasskolan Hus N 1233 951 | Innervige 13% 20 1 61698 12310 74037
x [91918 Ekendisskolan Hus N 949193 Fonster, dorrar 10% 30 1 31640 9492 132
x |91918 Ekenasskolan Hus N 949193 | Installation, Varme ( 10% 20 1 17460 9492 56952
x [91918 Ekendisskolan Hus N 949193 Installation, el 10% 30 1 31640 9492 132
x |91918 Ekenasskolan Hus N 949193 | Installation, Ventilal 10% 15 1 63280 9192 771
x [91918 i Hus N 664 435 | Ovrigt (brandlarm, 1| 7% 10 1 66444 6644 73 088
x 9491929 100,00% 357420 54919) e
x Timpris stid (snitt 3 ir 2,5% index) 280 kr
X Stadvta/tim Antal veckorfdr  Stidning/dr Storstidning/snitt  Totalt kostnad
[ vorskola 250 ke 5000ke  *DIVISIONA!
[l Grundskola 280 0 ke 3000k 3000k DIVISIONA!
e 385 4 ke 37000 ke 37000ke  #DIVISIONA!
[ iarottshan 400 50 ke B000ke 8000ke  *DIVISIONA!
[Tl Ovrigarspeciatfastgheter 250 52 0k Okr Oke  SDIVISION/!
X Firrvime
X Uppskattad férbrukning Miwh/ar
X Pris per Muh/ir S0k
X Flodesavditt 35k
x Forbrukning Kwh  Pris perKwhidr  Flodesavdgift Totalt kostnad
Frskola Forbrukning per kvm 0 0 ™ 013
[ Grundskola Forbrukning per kvm 0 0k Okr Oke 007
[l Gymnasieskola Forbrukning per kvm 0 ke Ok ™ 007
[ tarottshar Forbrukning per kvm 0 0k Ok oke 003
o 0 ke ok ™ 007
x_El(ca 65 éreflwh inkl skatter) Forbrukning kwh Forbrukning Fastavg (Na) Totalt kostnad
[ rorskola 0 90 kwh/kvm Ok Okr Oke
[l Grundskola 0 75 knhkvm ke Ok ™
[ Gymnasieskola 0 70 kh/kvm 0k Okr Oke
[ iarottshan 0 75 khkm ke ok ™
[Tl Svrigasspecialfastigheter 0 75 kwh/kvm 0k Okr Oke
x VA Forbrukning Fastavg (lgekvallent)  Totalt kostnad
[ Forskola Farbrukning (ca 16,6 6re/Kom) 1809 1809 ke
Grundskola Forbrukning (ca 16,6 ore/Kom) ke 1809 ke 1809 ke
Gymnasieskola Farbrukning (ca 16,6 6re/kom) ke 1809k 1809 ke
[ tarottshar Forbrukning (ca 16,6 ore/Kom) ke 1360k 1360 ke
[ Ovrigafsiecialfastigheter Farbrukning (ca 16,6 6re/Kom) ke 1809k 1809 ke
x_Tillkommande hyresberikning
Avkastning/TB 0% av drift 0
Administrationskostnader 7,0% av drift 0
Lokalvird 0
Externa Hyror 0
Tilsyn & lpande drif internt (7Dkafkm nybyggnation de fem forsta ren, direfier 115 k) 0
Virmekostnad o
Elexkd uppvirmning, 0
0
Vi sotse S50kt (it 3r) aatm [ o 0
[x | Ovrigt ca 5% (st hant 0
|x | Avskaivning, 57420
Rinta 91919
X Toulirshyra
Frin och med il och med.
X Hyra for period [ 2022.01-01 20221231 [ 532341
x Tillkommande hyresftrdelning % fordelning Hyra for period Aushyra
X 222 22
[x Okr Oke
BoU Oke ok
[Cleov Okr Oke
[ser Oke ok
[Clveo Okr Oke
[ xor Oke ok
[ aor Okr Oke
[ Externa nyresgst oke ok
X Total tillkommande hyra: Okr Oke
[|Befintlig hyra
[ | Avkastning/TB 0% av drift 0
[ Administrationskostnader 7% av drift 0
[ Lokatvara 0
[ Extema Hyror 0
[ Tillsyn & lspande drift internt (70ka/kvm nybygenation de fem forsta dren, darefter 15 kifkv 0
[ virmekostnad 0
[l Bt exkd uppyirmning 0 1
[Cva 0
[ Vtre skitset i (it 3) 0
[ Ovrigt ca 5% (forsis hant 0
[ Avsiaivning,snitt 3 a¢ 0
[l Ranta 3 ars snitt 0
[ otat arshyea Oke The
x Hyra for period Anshyra
x_Befintiig hyra % fordelning 202 202
[x Oke ok
Bou Oke okr
[lcov Oke 1™
[Cser Oke okr
[[|veo Oke 1™
[Clxor Oke okr
[ a0k Oke 1™
[l Extena nyresgst Oke oke
X Total befintlig hyra Oke Ok
x Arshyra Anshyra
x 202 202
x Total Hyra
X Hyral kvm BTA “DIVISION/!
X Avskriving + Ha/ kvm BTA DIVISION/O!
X Stid/ kv BTA “DIVISION/!
X Media samt dvrig drift kvin BTA DIVISION/O!
X Underhalll kvm BTA (intern drif) “DIVISION/!

Ekonomichef
Tomas Nilsson
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SAMMANSTALLNING HYRESBERAKNING EKENASSKOLAN

Driftkostnad |Kapitalkostnad [Kapitalkostnad |Debitering Debitering aug-dec.
Byggnadsdel |helar helar aug-dec. helar 2022
Hus A 1499 000 624 583 1499 000 624 583
Hus B 1450000 604 167 1450000 604 167
Hus H 304 830 911170 379 654 1216 000 684 484
Hus N 532 000 221 667 532 000 221 667
Totalt 4 697 000 2134901
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Uppfoljning av byggprojekten for september
2022
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ESLOVS SOT.2021.0044
KOMMUN

2022-09-02

Kristina Thern Servicendmnden

kristina.thern@eslov.se

Uppfoljning av byggprojekt for september 2022

Arendebeskrivning

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméktige den 25 januari
2021 § 8 dr namndens uppgift att svara for att bygg- och fastighetsprojekt utfors
enligt beslutade investeringsramar.

Syftet med uppfoljningsrapporten dver byggprojekt 2022, ér att arbeta efter
kommunfullmiktiges beslut och kommunallagen om nimndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Uppfoljningsrapporten informerar om, dels helheten vilka byggprojekt som planeras
och vilka som genomfors, syftet med dessa samt ekonomiska vérdet. Dels en
uppfoljning utifran status, tidsplaner, ekonomi och risker i projekten.

Detta ger servicendimnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstéllande sétt
och enligt kommunens mal och riktlinjer.

Beslutsunderlag
Projektrapport september 2022.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Projektrapporten dr framtagen av Serviceforvaltningens byggprojektavdelning.
Rédhuset, Norrebo, Vitsippan, Idrottslokaler Berga, Marieskolan, Norrevangskolan,
Violen, Flyinge Héggebo, Bldsippan, Sallerupskolan, Vasavang, Flyingeskolan
Etapp 2, Stadshuset foajé, Idrottsparken, Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan,
Gamla Ostra skolan (Carl Engstrémskolan byggnad C, Kulturskolan,
Kallebergskolan, dr upptagna med foréndringar.

Forslag till beslut
Servicenimnden godkanner uppfoljningsrapporten av byggprojekt for september
2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, for kinnedom

Asa Ratcovich Kristina Thern
Forvaltningschef Projektchef

2(2)
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§ KOMMUN

UPPFOLJNING BYGGPROJEKT

September 2022

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och férvaltningar inom Eslévs kommun. Ses éver for revidering

I6pande. Kontaktperson: Byggprojektchef Serviceférvaltingen
1(12)



260 (295)

‘“' ESLOVS

PROJEKTRAPPORT

INNEHALL

PROJEKTINFORMATION

PROJEKTSTATUS

TIDPLAN

EKONOMI

RISKER | PROJEKTEN

Sida 2



261 (295)

ESLOVS
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Projektinformation

Byggprojektomradets omfattning

Karta ver pagaende byggprojekt

Idrogtslokaler Berga

/
s

// Moot

//

‘_”Slehagskolan
» - yil —Stehag soder forskola
Fa
_Marieskolan* &Io:,ref\(angskolan ~_+Ostra skolan

- - d\lor_LeJmLKulturskolan e | PO A
Ekenasskolang:, C

‘SB ;Eﬁiﬁﬁ oo o
Sallerupskold >y ¥/ Radhuset

!
g
s/

s .

Hi ol
20980 inge

Eslovs Kommun investerar i kommunens utveckling. Visionen for 2025 dr att Eslov skall vara Skénes
basta kommun att bo och verka 1. Det innebér att Byggprojektavdelningen dr en aktiv aktor i
kommunens utbyggnader av skolor, forskolor, kultur och fridtidsbyggnader.

Byggprojektavdelningen hanterar byggprojekten i nira samarbete med fastighetsavdelningen,
lokalforsorjningsgruppen samt kommunens forvaltningar. Avdelningen arbetar med att kvalitetssdkra

projekten genom en projekthandbok med en byggprocess och dess olika skeden.

Byggprojektavdelningens vision &r att vara den Skdnes basta kommunala byggprojektavdelning 2025.

Sida 3
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Forteckning over pagaende projekt
Rédhuset

Violen(Norrebo)

Vitsippan (Nya Skogsgldntan)
Flyinge Haggebo forskola

Blésippan (Stehag sdder)
Marieskolan

Sallerupskolan

Norrevingsskolan

Stehagskolan

Vasavéng (Nya Ostra skolan etapp 2)
Ekenidsskolan

Skoltorget

Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C)
Idrottslokaler Berga

Kulturskolan

Flyinge skolan

Idrottsparken

Kaéllebergsskolan

Stadshuset foajé

Skogsglintan blir Vitsippan

Norrebo Lapplandsgatan blir Violen
Stehags forskola blir Blasippans forskola
Bergaskolan blir Vasaving skola

Projektstatus

Rédhuset

Lokalerna ska iordningstillas till generella administrativa lokaler for kommunens verksamheter och
nir projektet startades skulle det vara utan speciella krav pa ljud, sdkerhet, arkiv med mera. Under
projektets gang har det framkommit att den verksamhet som eventuellt skall flytta in 1 Radhuset
behover ett riktigt arkivrum med alla de forutsattningar som kriavs. Exempelvis dr det hogre brandkrav,
krav pa luftfuktighet mm. Entreprenoren har fatt 1 uppgift att ta fram en tidsram och kostnadsprofil pa
detta. Inom de nidrmsta veckorna kommer vi att fa detta for att var bestéllare skall ta ett beslut om det.
Det kommer troligtvis att fordrdja projektet samt att f4 en utdkad kostnad.

Antal arbetsplatser kommer vara upp till ca 65, beroende av vilka ytor som avsitts till annan
verksamhet sd som konferens- och samtalsrum med mera.

Vid drénering av byggnaden uppticktes att kdllarviggarna ar i déligt skick. Entreprenéren utreder och
ska aterkomma med atgérd och kostnadsforslag.

Sida 4
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Budgeten kommer utifrédn lokalgruppens berdkning och kan komma att &ndras.
Budget: 25 Mkr

Datum f6r slutbesiktning: 2022-10-17

Datum for inflytt/tillgédng for bestillare: november 2022

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Violen (Norrebo)

Nybyggnation av forskola med sex avdelningar. Upphandlad via SKR:s ramavtal {or forskolelokaler.
Gamla Norrebo forskola kommer att rivas da den nya byggnaden é&r klar. Rivningslov &r inldmnat och
har separat budget.

I projektet aterstar nu utemiljo och bullerplank.

Bygglov for bullerplank &r sokt. Arbetet planeras starta i november/december.

Budget: 42 Mkr Behover 6kas med ca 1,2 miljoner da kostnad for bullerplank &r betydligt hogre dn
budgeterat.

Datum for slutbesiktning: V25 2022

Datum for inflytt: Inflyttning framflyttad till V38

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Vitsippan ( fd Nya Skogsglidntan)

Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser.

Detaljplanen har vunnit laga kraft.

Budgeten pa 56 miljoner avser ny byggnad och dess utemiljo. Behov av dagvattenatgérder samt ev.
ombyggnad av G/C-verfart (Gang/Cykel-overfart) vid Djupadalsvégen tillkommer. Dessa atgirder
uppskattas till 2 miljoner.

Entreprenadstart framflyttad pga att ersittningslokaler inte ar klara én.

Budget: 56 Mkr

Datum for slutbesiktning: V48 2023 (justeras ldngre fram)

Datum for inflytt: V1 2024 (justeras ldngre fram)

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Flyinge Hiiggebo Forskola

Tillbyggnad av befintlig forskola med tva avdelningar och utokning av lekyta.
Tillbyggnaden é&r slutbesiktigad och verksamheten flyttade in V28.

Arbete med utemilj6 paborjas i host och berdknas klart till varen 2023
Budget: 19 Mkr

Datum for slutbesiktning: V26 2022

Datum for inflytt: V28 2022

Byggprojektledare: Angelica Alvarez (Internt Marcus Stjernkvist)

Blasippan (Stehag soder)

Nybyggnad av forskola i sodra Stehag. Forskolan kommer att ersitta Gyabo och Trollhassels forskolor
och mota behovet av fler forskoleplatser. Forskolan dr upphandlad via SKR:s ramavtal for
forskolelokaler.
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Stommen ar rest.

Budget: 42 Mkr

Datum for slutbesiktning: V5 2023
Datum for inflytt: V9 2023

Budget: 42 Mkr

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Marieskolan

Tillbyggnad av befintlig skola for ytterligare 100 barn samt modernisering av den befintliga &r klar.
Skolan tilltrddde lokalerna v 32. Invigning av skolan var den 1 september.

Det aterstar vaxtplantering och markarbeten kring hus A dér marken ska saneras innan projektet
overldmnas helt till férvaltning.

Markundersokningarna vid och kring de tva oljecisternerna visade pa att marken behdver saneras.
Miljoforvaltningen hanterar drendet for att fa ett ok pé saneringsmetoder som entreprendren vill
anvinda. Saneringen startar sa fort tillstdnd finns frdn miljo och samhéllsbyggnad.

Beroende pa vilken metod som godkénns fran milj6 och samhillsbyggnad sé finns det risk for att
Okade kostnader beroende pé vilken metod som entreprendren far godként att anvénda.

Saneringen ingér ej pad projektkostnaden.

En tvist mellan entreprendr och byggprojekt pagér gillande hantering av massor. Det kan innebéra en
kostnad mellan 0,4-1,7 miljoner, beroende pa vad som framkommer.

Budget: 42 Mkr

Datum for slutbesiktning: Juli 2022

Datum for Inflytt/tillgdng for bestdllare: Slutet av juli 2022

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Sallerupskolan

Nybyggnad av en treparallell skola med ca 6 300 kvm. Anpassning av utemiljo pa fastigheten dér
Sallerupskolan ligger idag.

Upphandlingen har blivit 6verprovad. Detta har medfort att Byggprojekt har i samradd med
ramavtalsjurist Foyen arbetat fram ett svar pa éverprovningen till Forvaltningsrétten. Det senaste
svaret limnades in den 26 augusti. Arendet ligger hos Férvaltningsritten och de limnar inte ut nigon
tidplan i vilken ordning de hanterar drende, deras beslut kan ta upp till 6-8 manader. Detta innebar att
igéngsittning och slutbesiktning kommer att bli senarelagda.

Budget: 203,5 Mkr

Datum for slutbesiktning: nov 2024

Datum for inflytt/tillgang for bestéllare: dec 2024

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Norrevéangsskolan

Avser utbyggnad av befintlig grundskola F—6. Fran tva till tre parallella klasser per arskurs. I projektet
ingdr, forutom undervisningslokaler, forbattring av kok och utbyggnad av matsal samt utemiljo. Den
totala tillbyggnaden blir drygt 1 700 kvm.
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Arbetena med den nya skolbyggnaden gar enligt tidplan. Arbeten med nya skolgarden pagér. I
befintlig skola har tillagningskoket tagits 1 drift efter arbetena under sommaren. Provisoriska kyl/frys
containrar anvands fram till ombyggnaden &r helt klar 1 slutet av oktober.

Budget: 70 Mkr

Datum for slutbesiktning: 8 Dec 2022

Datum for inflytt/tillgéng for bestillare: Dec 2023

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Stehagskolan

Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler.

I samband med lokalforsorjningsplan 2023 och genomgang med BoU ser man att projektet vixer rejalt
och maste invénta budgetbesked innan projektering kan paborjas

Basutredning pagar.

Budget: Uppskattas i dagslédget till 10 Mkr utan koksuppdatering/renovering.

Datum for slutbesiktning: ¥28-2023-Tider kommer att uppdateras efter samrad med BoU

Datum for inflytt: ¥34+-20623-Omtag, ny basutredning

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Vasaving (Nya Ostra Etapp 2B)

Projektet avser renovering och anpassning av Gamla Bergaskolans lokaler genom

byte av fasader, ombyggnad Ostra delen av byggnaden samt rivning av aula.

Forsening och langa ledtider pa material, saker som det var 8-10 veckors leveranstider 6kade under
pandemin till 15-20 veckor och med ett padgdende krig 1 Europa gor just nu att inga exakta
leveranstider gar att fa.

Lopande kontakter sker mellan BoU, SEF och entreprenor.

Invindiga arbeten i hus F, takarbeten och utvindiga markarbeten pagér.

Budgeten har rdknats upp da det tillkommit arbeten enligt tidigare information. Arbetena I6per pa. Vi
har startat med en del forbesiktningar

Budget: 26,4 Ny prognos 33Mkr

Datum for slutbesiktning: sept/okt 2022

Datum f6r inflytt: Slutet av okt 2022

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan

Ombyggnaden ir firdigprojekterad i samband med ombyggnad av Ostergatan.

Projektet samordnas med Carl Engstrdm-skolan byggnad C, Gamla Ostra skolan.

Entreprendren startar i av september. P& grund av att drendet behovde gd upp 1 KF for hojning av
budgeten sé flyttas slutbesiktning en méanad.

Budget: 10,7 Mkr

Datum for slutbesiktning: Juni 2023

Datum for inflytt/tillgéng for bestillare: Juli 2023

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg
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Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C)

Projektet omfattar dndring av planlosning for verksamheten sd att arbetsrum och skolsalar
iordningstills, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya installationer.
Projektet samordnas med Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan.

Entreprendren startar i borjan av september. Pa grund av att drendet behovde gé upp 1 KF for hojning
av budgeten sa flyttas slutbesiktning en ménad.

Budget: 23,8 Mkr

Budget: 17 Mkr

Datum for slutbesiktning: juni 2023

Datum for inflytt/tillgéng for bestillare: Juli 2023

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Idrottslokaler Berga
Verksamheten har tagit lokalerna i bruk. Skall avslutas ekonomiskt, tjénsteskrivelse for detta dr
inldmnat till denna manads ndmndsmote.

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmojligheter ska en yta med skogskaraktir skapas i Idrottsparkens sydvéstra
horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de arbetet som pégar med Exploatering, KoF och

foreningarna. Arbetet dr padborjat. Merparten av vixterna dr planterade. Forrdd och skdrmtak kvarstéar
under hosten.

KoF har kommit fram till att man ska rusta upp befintlig diskgolfbana, kdpa in en mindre léktare till

konstgrisplanen samt bygga ett utegym i anslutning till fotbollsplanerna. Arbetet med detta kommer

ske under hosten.

Budget: 2,9 mnkr

Datum for slutbesiktning: Dec 2022

Datum for inflyttning: Dec 2022

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfélliga lokaler p4 Ostergatan 8. Projektet med att bygga till Lilla Teatern for
att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har startat. Detaljplanearbetet pagar,
berédknas vara klar i nov/dec 2022.

Projektering for programhandling ar paborjad

Budget: 43 Mkr

Datum f6r slutbesiktning: Juli- september 2024

Datum for inflytt: augusti - oktober 2024

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Flyingeskolan

Projektet ar pausat. Byggprojekt avvaktar svar frdn verksamheten hur de 6nskar ga vidare. Forslag fran
byggprojekt ar att samkora etapp 1 och 2. Ny basutredning bor darfor startas i host.

Budget: 28 Mkr

Patum-for-shutbesiktaing:Jan2023-Vintar in basutredning
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Byggprojektledare: Externt Angelica Alvarez, Internt Marcus Stjernkvist

Killebergskolan

Ombyggnad av utemiljo for att passa yngre barn pagar.
Budget: 1,5 mnkr.

Datum for slutbesiktning: Sept/okt 2022

Datum for inflyttning: Sept/Okt 2022
Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Stadshuset foajé

Stadshuset foajé skall genomga en ombyggnation till foljd av att de som idag sitter p4 Akermans vig
skall flytta in i Stadshuset nir deras hyresavtal gér ut.

Pa grund av dndringar i projektet tittar man 6ver ekonomin, forslag fran byggprojektavdelningen &r att
konkurrensutsitta upphandlingen da det tillkommit dndringar som kan paverka budget.

Det ér stor risk att den tidplan som dr lagd inte kommer att kunna héllas pga. de dndringar som gjorts
och att en upphandling behdver goras.

Datum for slutbesiktning: V7 2023

Datum for inflyttning: V8 2023

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Tidplan over projekten redovisas pa nasta sida
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Investeringsprojekt

Q3

Q2 Q3

}ﬁsrskola

Violen (fd )Norrebo

Vitsippan (fd Nya Skogsglantan)
Forsenad pga overklagande av detaljplan
Flyinge férskola Haggebo

Blasippan (fd Stehag soder)

Tillfallig inhyrd forskola vaster

Ortofta/Vaggarp
Angabo

Fridebo
Marieholm

Flyinge forskola i samband m ny exploat.plan

Klart v38|
Markforhandlingar/detaljplan
Verksamll'letsu(redning pagar
Verksamhetsutredning paganl'

Efter planperiod

Grundskola
Marieskolan
Sallerupskolan
Norrevangskolan

Stehagskolan, 18-H

Flyinge skolan Etapp 1

Flyingen Etapp 2

Vasavang (fd Nya Ostra)

Kallebergskolan
Vastra skolan
Olyckeskolan

Fridasroskolan

---- Omtag slutdatum ej faststallt an -

Omtag vantar in verksamheten

Gymnasieskola
Skoltorget vid Carl Engstromskolan
Gamla Ostra skolan, 18-I

Idrottslokaler Berga, 19-J

Klart - Overlamnat till verksamheten

Kultur och fritid

Kulturskolan

Husarangen klubbstuga
Idrottsparken skogsmiljo

Idrottsparken KoF

detaljplan

Verksamhetsutredning

Vard och Omsorg

Demensboende

Ovriga forvaltningar
Rédhuset

Stadshuset foajé

*

Basutredning - Ks, Verksamhet, SEF

Markférhandlingar - Ks

Inflyttning - Verksamhet
Forsenat

Tidplanen fér manga projekt som ligger langt fram i
tiden kan komma att férandras, kontinuerlig
uppféljning sker.
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Avsnittet beskriver avvikelse, projekt storningar gillande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker
med utférda och/eller planerade atgérder.

forsening av inflytt

Risk Sannolikhet | Konsekvens/kostnad | Handlingsplan.
Vitsippan Hog Entreprentr har informerat Byggprojektledare forin i
om indexhdjning 2022/23 prognosarbetet och tar
Okning 2022 &r ca 2,5mil]. upp det i
Projektet kommer aven delarsrapporten.
drabbas av en ByggPL ansvarar och
indexreglering 2023 aterkopplar
Blasippan Hog Entreprenor har informerat Byggprojektledare for in i
om indexhgjning 2022/23 prognosarbetet och tar
Okning 2022 &r ca 2,5mil]. upp det i
Projektet kommer aven delarsrapporten.
drabbas av en Bygg PL ansvarar och
indexreglering 2023 aterkopplar
Stehagskolan Hoég Forsening av Avvaktar Stehag sdder.
Risk férsening byggentreprenad da det Byggprojektledare
foljer Stehag soder samordnar
Marieskolan Hog Okade kostnader pga. Byggprojektledare
sanering i mark Pengarna ansvarar och meddelar
gar ej pa projektbudget férandringar
Medel Tvist rader om utkérning av | Arendet drivs av var jurist
massor, samt
kostnadsokning pga. kriget i
Ukraina.
Stadshuset foajé Hoég Okade kostnader samt Tatt samarbete mellan

ByggPL och bestallare
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Sallerupskolan Hog Upphandlingen ar ByggPL har kontinuerlig
Overprovad och ligger nu for | kontakt med var jurist pa
beslut hos Foyen.
Forvaltningsratten

Vasavang Hég Pga. Andrade férutsattning, | De tkade kostnaderna

sprickor i balkar, farligt
material i vaggar, kommer
projektet fa 6kade kostnader

tas upp i delarsrapporten
som underskott.
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Uppfoljning av externa hyresavtal for
september 2022
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2022-09-01

Liselotte Magnusson Servicendmnden
+4641362459

liselotte.magnusson@eslov.se

Rapport externa hyresavtal september 2022

Arendebeskrivning

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméktige den 25 januari
2021 § 8 ar nimndens uppgift att medverka till, for Eslovs kommun, optimala
16sningar vid externa forhyrningar genom forhandling och tecknande av hyresavtal
om hyrestiden inte dverstiger fem ar och forldngningen av avtalstiden inte Gverstiger
fem &r. Hyresavtal pé ldngre period ska godkdnnas av kommunstyrelsen innan
avtalstecknande.

Syftet med Uppfoljningsrapport externa hyresavtal 2022, dr att arbeta efter
kommunallagen om ndmndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Uppfoljningsrapport externa hyresavtal 2022 dr en rapport over, dels helheten vilka
externa inhyrningar som genomfors, syftet med dessa samt ekonomiska viardet med
inhyrningarna. Dels en uppf6ljning av padgdende arbeten med nya och revideringar
av hyresavtal utifrdn tidsplaner, ekonomi och risker.

Detta ger servicendmnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sétt
och enligt kommunens mél och riktlinjer.

Beslutsunderlag
Uppfoljningsrapport externa hyresavtal september 2022.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning
Uppfdljningsrapporten dr under utveckling och kommer att fordjupas efterhand.

Forslag till beslut

Servicendmnden godkinner uppfoljningsrapport for externa hyresavtal september
2022.

Asa Ratcovich Liselotte Magnusson
Forvaltningschef Avdchef Fastighetsforvaltning

2(2)



ESLOVS 274299

KOMMUN

UPPFOLJNINGSRAPPORT
EXTERNA HYRESAVTAL

SEPTEMBER 2022

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och férvaltningar inom Eslévs kommun. Ses éver for revidering

I6pande. Kontaktperson: Avdelningschef fastighetsforvaltning Serviceférvaltingen
1(9)
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INNEHALL

INFORMATION OCH BAKGRUND

FORTECKNING OVER AKTIVITETER

STATUS OVER PAGAENDE NY/OM TECKNING AV
HYRESAVTAL

RISKER
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Information

Bakgrund

Eslovs Kommun investerar i kommunens utveckling. Visionen for 2025 ar att Eslov skall vara Skanes
bista kommun att bo och verka i. Det innebir att fastighetsforvaltningen ar en aktiv aktdr och
ansvariga for kommunens drift och underhéll av skolor, forskolor, kultur- och fritidsbyggnader och
administrativa lokaler samt hantering och administration av Eslovs kommuns externa hyresavtal.

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméktige den 25 januari 2021 § 8 ar
ndmndens uppgift att medverka till, for Eslovs kommun, optimala 16sningar vid externa forhyrningar
genom forhandling och tecknande av hyresavtal om hyrestiden inte dverstiger fem ar och
forlangningen av avtalstiden inte dverstiger fem ar. Hyresavtal pa langre period ska godkédnnas av
kommunstyrelsen innan avtalstecknande.

Syfte med uppfoljningsrapporten externa hyresavtal
Syftet med Uppfoljningsrapport externa hyresavtal 2022, ar att arbeta efter kommunallagen om
ndmndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Ndmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med
de maél och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning
som galler for verksamheten. De ska ocksé se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Uppfdljningsrapport externa hyresavtal 2022 &r en rapport 6ver, dels helheten vilka externa
inhyrningar som genomfors, syftet med dessa samt ekonomiska vérdet med inhyrningarna. Dels en
uppfoljning av pagaende arbeten med nya och pagéaende omforhandlingar av befintliga hyresavtal
utifran tidsplaner, ekonomi och risker. Detta ger servicendmnden insyn om verksamheten bedrivs pé
ett tillfredstéllande sétt och enligt kommunens mél och riktlinjer. Uppf6ljningsrapporten dr under
utveckling och kommer att fordjupas efterhand.

Externa hyresavtal omfattning

Servicendmnden forvaltar drygt 120 hyresavtal for Eslovs kommun, en majoritet avtalen ar for Vard
och Omsorg och Eslovs Bostads AB (EBO) som hyresvird.

Det arliga kostnaden for samtliga hyresavtal uppskattas till 85 mnkr, vilket ar ett ungefarligt viarde da
alla avtal annu inte finns upplagda i vart system Vitec och ddrmed inte dr kvalitetssékrade.

Utvecklingsarbetet med att registrera in de externa hyresavtalen i fastighetsprogrammet Vitec Hyra
pagér och ca 40 procent av avtalen finns nu i Vitec Hyra. Registrerade i Vitec hyra dr Ebos och
Brinovas avtal . Resterande hyresavtal finns i nuldget kvar i forteckningen 6ver hyresavtalen i en
excelmodell dér utvecklingsarbete fortsatter att kvalitetssdkra och dokumentera samtliga hyresavtal i
Vitec.
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Forteckning over aktiviteter i externa inhyrningar

. Kugghjulet

. LSS-boende

. Goingevagen

. Lapplandsvagen 11

. Tillféllig inhyrd forskola vaster

. Fridasroskolan och Fridebo forskola

. Forskola véstra Eslov

. Oppenvardsbehandlingen — Ystadvigen 10
. Nulédgesbeskrivning av mindre drenden :

. Akermansvig 5 och 7

Status Externa hyresavtal

Kugghjulet

Beskrivning av verksamheten: Dagverksamhet for vuxna personer med stora och omfattande
funktionsnedséttningar som befinner sig pa tidig utvecklingsniva och anvinder manga och stora
hjélpmedel.

Nuliéigesbeskrivning av lokalen: 8 Igh tillgdnglighetsanpassade, ca 40kvm/st, personalrum, tvéttstuga,
bred korridor gemensmt kok- allrum ca 70 kvm. Balkong anpassad sa att brukare som behdver komma
av rullstolar kan fa komma ner och vara aktiva utomhus. Omgivningen runt Trollsjégarden mojliggor
utevistelse.

Lokalbehov: Ca 400-500 kvm i markplan och tillgédnglighetsanpassat, 6 rum ca 30 kvm/st, kontor,
tvittstuga, kok-allrum, 4 st we, forberett for att kunna fungera som korttidsboende.
Upphandlingsforfarande ny lokal: Geografisk hyresavtalsupphandling

Status 2022-09-01: Upphandlad ramavtalsjurist Foyen advokatfirma avropad for att ta fram
handlingar och bisté vid upphandlingen.

Fastighetséigare: Ej klart

Befintlig avtalstid: Lokalerna ar en del av Trollsjogérdens hyresavtal
Bef Hyra i nuvarande lokal per ar: ca 600.000 kr/ar

Ny Hyrestid: Ej klart

Beriknad budget hyresokning per ar (kr): Ej klart

Sida4av9



278 (295)

LSS-Boende

Beskrivning av verksamheten: Bostidder med sirskild service for vuxna enligt LSS.
Nuligesbeskrivning: 17 olika boenden 1 kommunen. Alla bostéder innefattar fullviardiga ldgenheter
pa ett till tre rum och kok/pentry. Samtliga platser dr idag fullbelagda.

Lokalbehov: Huvudregeln bor vara att de generella byggbestimmelser som géller for bostdder 1
allménhet ocksé ska gilla for bostadslédgenheter 1 en gruppbostad. Viktigt att bostaden ligger 1 en miljo
som ger de boende forutsittningar att delta aktivt i samhillslivet. Det stélls hogre krav pa brandskyddet i
behovsprovade sérskilda boenden én boenden i ordinarie bostadsbestdnd, verksamhetsklass 5B.
Upphandlingsforfarande ny lokal: Geografisk hyresavtalsupphandling

Status 2022-09-01: Upphandlad ramavtalsjurist Foyen advokatfirma avropad for att ta fram
handlingar och bisté vid upphandlingen.

Fastighetsigare: Ej klart

Onskvird avtalstid : Ej klart

Snitthyra i nuvarande léigenheter per ar (kr): Fastighetsforvaltningen har stillt fragan till VoO om
denna uppgift.

Hyrestid: Ej klart

Ny Hyra per ar (kr): Ej klart

Beriknad budget ny hyra per ar (kr): Beriknad tillkommande kostnad 1 mnkr /ar

Goingevagen

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet innebér att den enskilde tillfélligt vistas pd korttidshem.
Vistelse kan vara bdde enstaka dagar och flera dagar. Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar.
Behovet av anpassning och totalrenovering av Goingevigen 22 grundar sig pd barnen/ungdomarnas
kognitiva och fysiska behov, personalens arbetsmiljo och brandkrav pa lokalen.
Brandskyddsbeskrivning har upprittat av extern konsult avseende de brandtekniska 16sningarna for att
verksamhetsklass Vk5B skall uppfyllas utifran den verksamhet som skall bedrivas i lokalerna.
Teknisk ramavtalskonsult har avropats for att kostnadsberdkna atgérderna. Beroende pé kostnaderna
och omfattning av anpassningarna far ny dialog med verksamheten och fastighetéigaren fortsétta.
Status 2022-09-01: Kostnadskalkyl &r uppréttad och skickad till VoO for yttrande.

Fastighetsigare: Eslovs Bostads AB

Befintlig avtalstid, t om 2022-09-30.

Tidpunkt for uppsigning: Uppsagt for avilytt av fastighetséigaren 2020-03-18
Ny forlingningstid: Ej klart

Bef Hyra per ar (kr): 336 738

Ny Hyrestid: Ej klart

Ny Hyra per ar (kr): Ej klart
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Lapplandsvagen

LSS-barnboendet pa Lapplandsvigen 11A ligger idag i ett enfamiljshus och néra skolan.

Lokalen &r idag inte tillrackligt anpassad for barnens fysiska behov utifrdn behovet av hjélpmedel,
ljudkrav och andra verksamhetskrav. Lokalen har d&ven behov av renovering och modernisering.
Hyresavtalet inkluderar Lapplandsvédgen 11 A och 11B.

Tidigare foreslagen omflyttning av verksamheten fran Lapplandsvégen 11A till Goingevégen ar inte
langre aktuell da behovet av platser har minskat och da &r de atgirder som behdvs mdjliga att gora 1
befintliga lokaler. Basutredningen &r klar, projektledare fran byggprojektavdelningen ar utsedd till
Fredrik Liedberg. Forsta utkast fran arkitekt ska revideras enligt verksamhetens 6nskemal och nytt
utkast skall vara verksamheten tillhanda 6/4. Teknisk ramavtalskonsult har avropats for att
kostnadsberédkna atgérderna

Status 2022-09-01: Kostnadskalkyl &r upprittad och skickad till VoO for yttrande.

Fastighetsigare: Eslovs Bostads AB

Befintlig avtalstid: 2021-10-01 - - 2024-09-30

Befintlig forlingning: 5 ar

Tidpunkt for uppsigning: 2023-12-31

Bef Hyra per ar (kr): 807 000 kr avser bade 11 A och 11B
Nytt hyretilliigg avseende anpassningarna: Ej klart

Tillfallig Inhyrd Forskola Vaster

Tillfélliga lokaler som skall inhysa barn fran Skogsgldntan i vintan pa att nya forskolan blir klar, samt
for eventuell utokning senare. Hyresavtal pa 3+1 ar ar tecknat och tilltréde till lokalen for
genomforande av hyresgistanpassningar sker 2022-04-05. Verksamheten berédknas tilltrada 2022-07-
01.

Fornyad konkurrensutsittning vanns av Otto Nilsson Byggnads AB. Eslovs kommun investerar i
Brinovas lokaler, vilket innebér direktavskrivning av investeringskostnaderna under hyrestiden.
Projektledare internt &r Marcus Stjernkvist.

Status 2022-09-01: Projektet dr pdgdende och tilltradet framflyttat till den 3/10. Projektledaren har
meddelat att forseningen beror pa storningar i materialleveranser.

Fastighetsiigare: Brinova

Hyrestid: 2022-07-01- -2025-06-30

Madjlighet till forléingning: 1 ar

Hyra per ar (kr): 420.000 SEK + mediakostnader 200.000 SEK
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Fridasroskolan

Skolan &r inhyrd frén Eslovs Bostads AB, Ebo. Skolan ar tva-parallellig med plats for c:a 350 elever f-
6 och ska ha kvar samma kapacitet. Skolan behover moderniseras for att anpassas till dagens krav pa
pedagogiska larmiljoer och skolomridet definieras gentemot de boende, bade i glasgatan och i
utemiljon. Underhéllet ar eftersatt. Tidplanen kan anpassas utifréan tillgang till evakueringslokaler
m.m. men bor inte droja for minga ar.

Skolans totala ytor behover troligen utdkas nagot for forbattrad funktionalitet, men framforallt behdvs
battre planldsning. Samtliga ytor som ska vara kvar som skola behdver upprustas och moderniseras.
Evakueringslokaler for verksamheten beh6vs under byggtiden
Aven skolgérden behover en tydligare avgransning gentemot omgivning for att inte riskera att elever
lamnar skolomrédet utan att personal uppmérksammar det. Dessa atgidrder behover atgiardas snarast.
For att tillgodose behovet av ersittningslokaler bor detta projekt starta d& utredningen av Véstra skolan
eventuella utokning av elever ar klar.

Verksamheten arbetar nu med att se ver vilka ytor som &r i mer bradskande behov att dtgéirda
bristande underhéll och eventuella mindre verksamhetsanpassningar fran att tidigare arbetat med att
specificera funktionsbehoven de har pa lokalerna.

Status 2022-09-01: Ett antal moten har hallits under sommaren med kommunens lokalstrateg, BoU
lokalcontroler, verksamheten (BoU), SeF byggprojektledare samt Ebos fastighetschef,
fastighetsutvecklare, byggprojektledare samt fastighetsforvaltare. Arbetet fortloper under hosten.
Fastighetsigare: Eslovs Bostads AB
Befintlig avtalstid: t om 2024-12-31
Befintlig forléingning: 3 ar
Tidpunkt for uppsagning: 2024-03-31
Bef Hyra per ér (kr) inkluderar Fridebo forskola:

Ny Hyrestid: Ej klart

Fridebo forskola

Forskolan ér inhyrd fran Eslovs Bostads AB, Ebo. Forskolan har idag 70 barn pd 4(5) avdelningar,
maélsittning dr att Fridebo ska vixa till 105 barn. Verksamheten ér i behov av lokalanpassningar och
lokalerna har ett eftersatt underhall.

Utmaningar med lokalen dr att den dr morka in mot glasgatan, korridoren mellan avdelningarna
behover byggas bort, flera genomgingsrum som tar onddig plats behdver byggas bort, for manga ut
och ingéngar till forskolan finns, angoéring for att hdmta och lamna behover utvecklas,
personalutrymmena dr undermaliga.

Evakueringslokaler for verksamheten behovs under byggtiden.

Budget dr dnnu ej avsatt for projektet. Projektet samordnas med Fridasroskolan.

Fastighetsigare: Eslovs Bostads AB

Befintlig hyresavtal inkluderas i Fridasroskolans hyresavtal, se ovan.

Sida7av9



281 (295)

ESLOVS
KOMMUN

Inhyrning Forskola vastra Eslov

Inhyrning av forskola pa vaster enligt kommunstyrelsens beslut Ks. 2019.0301.

Vid prioritering infor budget 2021 senarelades detta projekt utifran det behov som var ként da. Idag ser
kommunen att behovet av nya forskoleplatser ar betydligt storre utifrdn bade prognos och utfall.
Behovet dr minst sex avdelningar men helst atta, 105 till 140 platser. Den totala ytan berdknas till ca 1
400 kvm BTA for en forskola med sex avdelningar i tva plan och 1 800 kvm BTA for en forskola med
atta avdelningar i tva plan

Servicendmnden beslutade 2022 § 38 om vilket alternativ for upphandling som ska gilla. Arbetet
pagar utifran taget beslut. Forslag paprojektledare och projektorganisation ska ldmnas till styrgruppen
for lokalfragor 2022-05-17.

Status 2022-09-01: Avropad jurist arbetar med att ta fram avtalspaket innehéllande
gennomforandeavtal, hyresavtal inkl bilagor med sarskilda bestimmelser, projektorganisation med
beskrivning av moétesintervall, beslutgang, kostnadsfordelning osv. Detaljplanen for omradet maste
vara antagen innan bygglov kan sokas. Arbetet fortloper under tiden med att fardigstilla och forhandla
handlingar som ska ga vidare for politiska beslut. Mélet ar att ha bygglovshandlingar klara for
inldmnade nér detaljplanen dr antagen och att forskolan ska var klar for inflytt 2025 Q4.

Projektet invéntar besked frdn BoU om antalet avdelningar (6 eller 8)

Fastighetsigare: Brinova

Hyrestid: Ej klart

Forlingningstid: Ej klart

Hyra per ar (kr): Ej klart

Beriknad ny hyra : Ej klart

Oppenvardsbehandlingen — Ystadvigen 10

Verksamheten har ett befintligt hyresavtal i fastigheten och nu pagér forhandling med fastighetsdgaren
angéende utokad yta samt erforderlig verksamhetsanpassning.

Hyresforslag samt kalkyl for erforderlig hyregédstanpassning har uppréttats av fastighetsdgaren och
dialog pagéar med verksamheten.

Status 2022-09-01: Avtal ar tecknat och hyresgistanpassningar pagar. Verksamheten beréknades
tilltrada lokalen den 1/10, men p.g.a. forseningar av materialleveranser ar tilltrddet framflyttat till den
1/11.

Fastighetsiigare: Casa i Skdne AB

Hyrestid: 3 ar

Mojlig forlingning: 1 ar

Hyra per ar (kr): 190.000 SEK
Nulagesbesksrivning av mindre arenden.

Akermansvig 5 och 7

Lokal for socialtjdnst over 18.

Avtalet uppsagt for avflytt 2023-04-30. Verksamheten kommer att flyttas till Stadshuset.
Fastighetsigare: Foretagshus
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Risker i projekten
Avsnittet beskriver avvikelse, projekt storningar gillande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker
med utforda och/eller planerade atgarder. Generella risker: Konsekvensen av att forhandlingar vid

omforhandling av befintliga hyresavtal drar ut pd tiden i de lokaler med eftersatt fastighetsunderhall
medfor risker 1 bl a arbetsmiljo, inomhusklimat, myndighetskrav avseende livsmedelshantering och

Okade driftkostnader.

282 (295)

lokalerna vilket
kommer att orsaka
arbetsmiljdproblem
for elever och
personal. Okade

saknas beslut och
Ooverenskommelse
om atgarder och
tidplaner mellan
hyresvard och

barn.

Okade problem med
inomhusmiljén.
Okade kostnader for
evakueringslokaler.

Risk Sannolikhet Konsekvens/kostnad | Handlingsplan.
Fridasroskolan har Hoég, eftersom det | Okad sjukfranvaro Hyresvarden tar fram
bristande underhall i | fortfarande bland personal och atgardsplan for de

inomhusmiljéproblem
som konstaterats via
tekniska
undersokningar och
provresultat.

fardigstalla inhyrd
forskola vastra Eslov
pga foérsening av
antagen detaljplan.

omradet under
perioden blir det
platsbrist och 6kade
kostnader for
kommunen.

inomhusmiljoproblem | hyresgast. Hyresvarden tar

pga konstaterade snarast fram en plan
héga emissioner fran for

golvmaterial pga underhallsarbeten av
fukt. skolan.

Forsening av att Medel. Okar barnantalet i Att samarbetet mellan

alla parter; BoU, SeF,
Brinova och
Exploateringsavd
fungerar vil och att
handlingar blir tydliga
och korrekta i tidigt
skede for att inte
forsena
beslutsprocesser.
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Liselotte Magnusson Servicendmnden
+4641362459

liselotte.magnusson@eslov.se

Uppfdljningsrapport planerat fastighetsunderhall
september 2022

Arendebeskrivning

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméktige den 25 januari
2021 § 8 ar nimndens uppgift att svara for att det planerade underhéllet i
kommunens fastigheter.

Syftet med plan 6ver fastighetsunderhall 2022-2026, ir att arbeta efter
kommunfullmiktiges beslut och kommunallagen om nimndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestaimt samt de
bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen dr tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstillande stt.

Uppfoljningsrapport planerat fastighetsunderhall 2022 &r en rapport dver, dels
helheten dver de planerade underhéllsdtgirderna som genomfors under 2022, syftet
med dessa, uppfoljningen av pagaende arbeten, revideringar, ekonomi och
riskbedomningar.

Detta ger servicendmnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstéllande sétt
och enligt kommunens mal och riktlinjer

Beslutsunderlag
Uppf6ljningsrapport for september 2022

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Uppf6ljningsrapporten dr under utveckling och kommer att fordjupas efterhand. I
rapporten for september 2022 &r inte varje enskilt projekt riskbeddmt &nnu utan det
finns en generell riskbeddmning .

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkéinner uppfdljningsrapport for planerat
fastighetsunderhall september 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, for kinnedom

Asa Ratcovich Liselotte Magnusson
Forvaltningschef Avdelningschef Fastighetsforvaltning

2(2)
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g KOMMUN

UPPFOLJNINGSRAPPORT
PLANERAT FASTIGHETS-
UNDERHALL

SEPTEMBER 2022

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och férvaltningar inom Eslévs kommun. Ses 6ver for revidering

I6pande. Kontaktperson: Chef fastighetsforvaltningen Serviceférvaltingen
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INNEHALL

Information

Forteckning over arets planerade underhallsarbeten

Projektstatus

Risker i projekten
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Information

Bakgrund

Eslovs kommun investerar i kommunens utveckling. Visionen for 2025 &r att Eslov skall vara Skanes
basta kommun att bo och verka i. Det innebér att fastighetsforvaltningen ar en aktiv aktér och
ansvariga for kommunens drift och underhall av skolor, forskolor, kultur- och fritidsbyggnader och
administrativa lokaler.

Fastighetsforvaltningen hanterar det planerade fastighetsunderhallet av kommunens fastigheter i
samarbete med lokalforsorjningsgruppen samt kommunens forvaltningar. Avdelningen ansvarar for att
ta fram och kvalitetssékra underhallsplanerna och genomforandet av underhéllsatgérderna.

Servicendmnden har uppmirksammat kommunstyrelsen pa behov av en dialog om verksamhetsmélet
som dr beslutat och som ska bidra till god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige har beslutat
malet “Fastighetsunderhéllet ska motsvara det arliga behovet”. I investeringsbudget 2021-2024, har
kommunfullmaiktige avsatt 24,4 mnkr (138 kr/kvm f6r 178 000 kvm) for det arliga underhéllet i
kommunens fastigheter. Besiktningar dr genomf6rda av fastigheterna och analysen visar att
kommunen skulle behova avsitta mer 4n det dubbla beloppet, dvs. 55 mnkr (309 kr/kvm for 178 000
kvm) arligen under fem ar for att sékerstélla och modernisera fastigheternas standard och teknik samt
sdkra kommunens kapital. Dartill kommer underhall i Karlsrobadet samt kommunens kokslokaler.

I Budget 2022 och flerarsplan 2023 till 2025, har kommunfullmidktige anslagit 24, 6 mnkr i arsanslag
for fastighetsunderhall.

I Budget 2022 och flerarsplan 2023 till 2025, har kommunfullmiktige beslutat att omfordelning till
okat underhéll i av kommunens tillgdngar kan provas i samband vérens delarsrapport Varprognos
2022.

Forberedelser for provningen pagér utifrdn gemensamt arbete mellan Kommunledningskontoret och
Serviceforvaltningen genom analys av Eslovs kommuns komponentredovisning 1 anldggningsregistret
samt kommande avskrivningar de ndrmsta aren som finansiering av underhall i kommunens
fastigheter.

Syfte med Uppfoljningsrapport 6ver fastighetsunderhall
Syftet med Uppfoljningsrapport planerat fastighetsunderhéll 2022, dr att arbeta efter kommunallagen
om ndamndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstéllande sétt.
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Uppfoljningsrapport planerat fastighetsunderhall 4r en rapport 6ver, dels helheten vilka planerade
fastighetunderhéllsatgidrder som genomfors under 2022, syftet med dessa samt ekonomiska virdet pa
atgirderna. Dels en uppf6ljning av pagiende arbeten fran tidsplaner, ekonomi och risker. Detta ger
servicendmnden insyn om verksamheten bedrivs pé ett tillfredstillande sétt och enligt kommunens mal
och riktlinjer. Uppfoljningsrapporten dr under utveckling och kommer att férdjupas efterhand.

Inriktning for arbetet med planering av fastighetsunderhall
Serviceforvaltningens avdelning for fastighetsforvaltning arbetar utifran de rekommendationer som
SKR (Sveriges kommuner och regioner) angivit i sin skrift ”Statusbedomning av fastigheter”.

Ett balanserat forebyggande underhéll sparar resurser genom att minimera dyrt akut underhéll. Det
kréver en bra underhéllsplanering och en god prioritering mellan de atgdrder som ska genomforas. Nar
underhéllsplaner, utarbetade med samma metodik for varje fastighet och byggnad, sammanstills ér det
enklare att gora taktiska och strategiska bedomningar.

Resultatet blir:

- Att kunna identifiera och tidigare borja planldgga omfattande projekt for att optimera upphandling
avseende projektledning, entreprenader och material.

- Att1tid kunna identifiera kostnadstoppar beroende pé omfattande atgédrder eller andra anhopningar
av atgirder for att tidigare kunna bedéma behov av beviljanden och omférdelning av ekonomiska
medel.

- Att synliggora reellt underhéllsbehov, oberoende av budgetar och identifiera mdjlig ackumulering
av efterslapande underhall som underlag till argument for nivan pé anslag eller hyror.

Den langsiktiga underhallsplaneringen ér grov och inte helt exakt. Atgirder kommer sannolikt inte
genomforas just det aret som man fér ut fran underhallsplanen utan syftet ar att ge indikation pa att
atgdrder kommer krévas i ungefdr den angivna tidsperioden.

Serviceforvaltningen arbetar utifrin att ha detaljerade 5- och 10-ariga underhéllsplaner utdver de mer
overgripande och langsiktiga 50-ariga underhéallsplanerna. Arbetsmetoden for fastighetsforvaltningen
ar utifrdn modellen planera, genomfora och folja upp. (Hémtad fran SKR: Statusbeddmning av
fastigheter, Offentliga fastigheter, 2018, ISBN 978-91-7585-601-8.)

2022 behover avdelningen prioritera att fortsitta arbetet med uppgradering och uppdatering av
befintliga underhallsplaner. Arbete pagar dven att arbeta fram rutiner och kvalitetssékring av
underhdllsbesiktningar utifrdn SKR's rekommendationer. Dérfor dr flertalet planerade
underhéllsprojekt i skede projekteringsfas.
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Forteckning over arets planerade underhallsarbeten

BUDGET | Ack

Fastighet (mnkr) |utfall | Atgérder

Backakra 0,85[0,53 | Nytt kok, tak boningshus, ny varmepump

(Fd Berga skolan) 7,6(5,5 Antal atgarder, ingar i pagaende projekt

Vasavang skolan

Billinge fsk 0,2(0,18 | Nytt racke entré

Eslovs Flygfalt, 1,0(1,38 |Takbyte

Hangar 81

Esl6vshallen 0,2|0 Ny styrning av belysning. Projektet har avbrutits.

Flyingeskolan 0,5 Byte nya belysningsarmaturer idrottshall har fatt bytas mot ny
styrning av varmeautomatiken i virmecentralen. Ny ugn i kok.

Gasverket 0,75|0 Fonsterbyte. Avbruten pga kulturminnesmarkning som kraver annan
typ av fonsterrenovering som 6verskrider budgeten

Harl6sa skola, 0,4|0,45 |Byte oljecistern. Renovering/byte klinkergolv . Projektet

idrottshall modernisering-byte inbrottslarm och passagesystem ar avbrutet och
flyttas till 2023.

Hasslebo fsk 0,25]0,25 | Nytt snorasskydd, byte. Klart

Hurva Byahus 0,2|0 Byte av styr- och regler samt ventilationsaggregat. Abruten pga nya
forutsattningar for placering av aggregatet.

Kvarngatan 7 0,15|0,14 |Byte utvandigt solskydd. Klart

Marieskolan 1,9|1,04 |Antal atgarder i pagaende projekt

Norrevangskolan 1,2|1,0 |Antal dtgarder i pagaende projekt. Ventilation, styr- och regler,
belysning och takatgarder

Klausastallet 0,15|0,14 | Ny varmepump

(Fd Sallius) Carl 0,3|0 Komplettering inbrottslarm. Avbrutet pga resursbrist och

Engstrom upphandling av ramavtal ej blivit klart. Flyttas till 2023

Stadshuset 2,311,9 Renovering toaletter, ytskikt Foajen och byte belysning, spis Majkens,
injustering varmesystemet. Tillkommet byte av huvudpump 0,23 mkr

Stehags bibliotek 0,4210,29 |Komplettering kameraovervakning. Tillkommande varmefack kdk

Vastra 0,95 Komplettering, byte brandlarm, byte entrédorrar. Ingar i

skolan/Ekenas Ekendsskolans projekt.

Trollsjon Rotundan 0,32]0,22 |Byte belysning och nya ljudabsorbenter ersatts efter skadegorelse.

Akerbo Fsk 0,1/0 Utbyte brandlarm. Avbruten, kunde atgdrdas med enklare och mer
kostnadseffektivt 16snig.

Olyckeskolan 1,8(0,16 |Byte och komplettering kameror, brandlarmskompletteringar,
markkompletteringar trafiksakerhet, vikvagg idrottshall,
anpassningar idrottshallen.

0.Stro skola 0,1 Byte sportgolv idrottssal

Summa 21,64 15,1
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Projektstatus

Overgripande

Budgeterade avbrutna projekt dr byte av vikvdgg Sahlin/Moéller, injustering ventilation Stadshuset. Orsaken ar
att vikviggen ar renoverad samt injusteringen av ventilationen avvaktar tills andra arbeten &r klara i Stadshuset.
Planerade dtgirder men inte uppstartade &r 12 st atgirder i 8§ st fastigheter for ett budgeterat virda av ca 4 mnkr.

Backékra

Takbyte, utbyte gammal virmepump, ny koksinredning
Budget: 1 100 000 kr

Klart: Koksinredning samt virmepump.

Pégar: Takbyte

Fastighetsforvaltare: Lars Sjolander

Billinge Forskola

Nytt racke entrén samt storre reparationer entrétrappan
Budget: 200 000 kr

Klart

Utfall: 176 000

Fastighetsforvaltare: Victor Sadner

Carl Engstrom vuxengymnasium

Komplettering inbrottslarm

Budget: 300 000 kr

Avbrutet pga resursbrist och ramavtalsupphandling ej klar.
Fastighetsforvaltare: Victor Sadner

Eslovs Flygfilt

Takbyte hangar 82

Budget: 1 000 000 kr

Klart, utfall 1 380 000 kr. Okning beror pé upptickt av andra mindre tgirder som kunde goras
samtidigt.

Fastighetsforvaltare: Victor Sadner

Eslovshallen

Ny styrning av belysning

Budget: 200 000 kr

Avbrutet pga att problemen som omldggning av styrningen skulle 19sa tycks ha kunnat dtgdrdas med
mindre atgirder som ar gjorda tidigare.

Fastighetsforvaltare: Victor Sadner
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Flyingeskolan

Byte belysning idrotthall, utbyte av dldre kombiugn

Budget: 500 000 kr

Projektering pagér. Arbetena kommer troligtvis flyttas till 2023
Fastighetsforvaltare: Peter Persson

Gasverket

Fonsterbyte

Budget: 750 000 kr

Avbruten pga att byggnaden &r kulturvardesmirkt vilket kraver andra dtgérder for fonstren. Ska de
atgirderna utforas blir det en annan budget och annan typ av itgérder.

Fastighetsforvaltare: Lars Sjolander

Harloésa skola idrottshall, fsk

Utbyte av inbrottslarm samt passagesystem i idrottshall och forskola
Budget: 400 000 kr

Avbruten pga resusrbrist och att ramavtalsupphandling avbruten.
Fastighetsforvaltare: Victor Sadner

Hasslebo fsk

Nytt snorasskydd

Budget: 400 000 kr

Klart, utfall 245 000 kr. Positivt utfall pga tidigare felskrivning.
Fastighetsforvaltare: Victor Sadner

Hurva Byahus

Nytt ventilationsaggregat och styr.

Budget: 200 000 kr

Avbruten pga nya forutsittningar for placering av aggregat. Behover utredas vidare samt besked fran
BoU ang vilken kapacitet aggregatet ska vara dimensionerat for.

Fastighetsforvaltare: Victor Sadner

Kvarngatan 7

Byte utvédndiga solskydd

Budget: 150 000 kr

Slutfort, utfall 138 320 kr
Fastighetsforvaltare: Lars Sj6lander

Klausastillet

Ny varmepump

Budget: 150 000 kr

Klart, utfall 143 000 kr
Fastighetsforvaltare: Victor Sadner
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Marieskolan
Budget: 1 900 000 kr

Olika underhéllsatgirder atgirder i padgaende om- tillbyggnadsprojekt

Utfall 1 040 000 kr

Klart men ej ekonomiskt slutredovisat
Fastighetsforvaltare: Victor Sadner
Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Norreviangsskolan

Budget: 1 200 000 kr

Olika underhallsatgarder ingar i om- och tillbyggnadsprojekt
Datum for slutbesiktning: Dec 2022

Datum for inflytt/tillgang for bestéllare: Jan 2023

Utfall: 1 000 000 kr

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Fastighetsforvaltare: Victor Sadner

Stadshuset

Renovering toaletterna, ny spis till Majkens, flodesinjustering virmesystemet

Budget: 1 800 000 kr

Slutfort: Spis till Majkens, utfall 31 200 kr

Pégar: Toalettrenoveringen ack utfall 1 059 000 kr
Klart: Flodesinjustering varmesystem utfall 618 000 kr
Pégar : Utbyte huvudpump virmesystemet
Ytskiktsrenovering Foajen véntar pa klartecken fran Klk
Fastighetsforvaltare: Lars Sjolander

Stehagskolan bibliotek
Installation optiska kameror
Budget: 120 000 kr

Pégar

Utfall: 76 100 kr
Fastighetsforvaltare: Peter Persson

Trollsjon Rotundan

Byte belysning

Budget: 241 000 kr

Slutfort, utfall 132 000 kr

Nytt undertak efter skadegorelse
Budget: 91 000 kr

Klart , utfall 91 000 kr
Fastighetsforvaltare: Lars Sjolander
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Vasaving (Nya Ostra Etapp 2B)
Budget 5 600 000 kr

Atgirder ingd i pdgdende om- tillbyggnad
Pégaende 1 slutfas.

Ack utfall 5474 566 kr

Datum f6r slutbesiktning: augusti 2022
Datum for inflytt: augusti 2022
Byggprojektledare: Fredrik Liedberg
Fastighetsforvaltare: Victor Sadner

Vistra skolan

Byte, komplettering av brandlarm
Budget: 950 000 kr

Pégar i1 projektet Ekendsskolan
Fastighetsforvaltare: Victor Sadner

Akerbo forskola

Nytt brandlarm

Budget: 100 000 kr

Avbruten. Kunde 16sas med enklare variant av brandvarnare. Mindre kostnad som togs i driften.
Fastighetsforvaltare: Victor Sadner

Olyckeskolan

Installation kameror, Brandlarmsétgirder, ny vikvigg idrottshallen

Budget: 1 800 000 kr

Bestillt : Kameror

Projektering pagér dvriga atgirder. Kan komma att flyttas fram pga stort behov av underhall i
byggnaderna. Storre grepp for underhallet foreslas i investeringsbudgeten 2023-2027
Fastighetsforvaltare: Peter Persson

O. Stro skola

Byte sportgolv idrottshallen

Budget: 100 000 kr

Projektering pagér, anbud har kommit, invéntar samordningsatgérder.
Fastighetsforvaltare: Lars Sj6lander
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Risker i projekten
Avsnittet beskriver avvikelse, projekt storningar géllande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker
med utforda och/eller planerade atgarder.

Generella risker: Konsekvensen av att inte ha budget sammankopplat med behovet for det planerade
fastighetsunderhallet medfor risker 1 bl a arbetsmiljo, inomhusklimat, myndighetskrav avseende
livsmedelshantering och 6kade driftkostnader. Det bristande underhallet i t ex storkdken innebdr dven
risk for driftstopp och langre produktionstider.

Ovriga risker i underhallsprojekten for 2022 ir de 14nga leveranstiderna pa material.

Risk Sannolikhet | Konsekvens/kostnad | Handlingsplan.
Kraftigt 0kade Hog Kraver storre Serviceforvaltningen
underhallskostnader pa undersokningar infér startar utredning av
Gasverket pga planerade fastighetens behov av
kulturminnesmarkning. underhallsatgarder i form av | underhall samt
Stérre kostnader for att konsultkostnader och atgardsplan for det
klara byggtekniska lésningar. planerade underhallet
verksamhetsanpassningar Vilken typ av verksamhet och kostnadsdkning
av lokalerna. kan vara i denna byggnaden | jamfért om byggnaden
behdver tydligoras. inte ar

kulturminnesmarkt.
Utreda fragan om ett
sadant beslut kan
omprovas.
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