Kallelse

Kallelse till sammantrade med Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Datum och tid: 2022-03-23, klockan 13:30
Plats: Stadshusets sammantraddesrum Sahlin/Moller

Forhinder anmadls till Ina Petersson, ina.petersson@eslov.se

Ordforande
Bengt Andersson (M)
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Kallelse

Upprop

Val av protokolljusterare

Ekonomisk méanadsrapport for februari 2022
(M0S.2022.0001)

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse. Ekonomisk ménadsrapport februari 2022
e Presentation. Manadsuppfoljning for februari 2022

Forslag till handlingsplan avseende utredning om
miljo- och samhillsbyggnadsnimndens
forutsiattningar (MOS.2022.0032)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Forslag till handlingsplan avseende utredning om

milj6- och samhillsbyggnadsndmndens forutsattningar

e KPMGs utkast till rapport om miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden i

Eslov kommun, september 2021

e Handlingsplan kopplat till utredning av Milj6é och Samhillsbyggnad

2021

Yttrande 6ver motion fran Ted Bondesson (SD)
och Fredrik Ottesen (SD) om att bevara och stirka
gatubelysningen i kommunen (MOS.2021.1020)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Yttrande 6ver motion fran Ted Bondesson (SD) och
Fredrik Ottesen (SD) om att bevara och stirka gatubelysningen i

kommunen.
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Kallelse 3(624)

Kommunfullmédktiges beslut § 118, 2021 Remittering av motion fran
Ted Bondesson (SD) och Fredrik Ottesen (SD) om att bevara och stirka
gatubelysningen i kommunen

Motion fran Ted Bondesson (SD) och Fredrik Ottesen (SD) om att
bevara och stirka gatubelysningen i kommunen

Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 127, 2017
Belysningsanldggningar utanfor Eslovs tétort

Budget 2018 samt flerdrsplan 2019 och 2020

Budget 2022 samt flerdrsplan 2023 till 2025

Inriktningsbeslut gillande belysning av gang- och
cykelvigar lings statligt och kommunalt viagniit
utanfor tittbebyggt omriade (M0S.2022.0107)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Inriktningsbeslut géllande belysning av gang- och
cykelvégar langs statligt och kommunalt vignét utanfor tattbebyggt
omrade

Bilaga 1. Belysning av cykelnét utanfor titort (TDOK 2014-0286) 2014-
10-08

Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 127, 2017
Belysningsanldggningar utanfor Eslovs téitort

Forfragan om servitut pa Abborren 13
(MOS.2021.0825)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Forfragan om servitut pad Abborren 13

Gatuplan Kvarngatan

Normalsektion passage mellan Kvarngatan och pendlarparkeringen
Konceptbild gdngpassage

Nulégesbild (fran Google)

Bilaga over servitutsavtal (aktnummer 1285-474.2)

Remissvar gillande tillstand till miljofarlig
verksamhet, Wressmarks Jordbruks AB, Vikens
Gard, Viken 1:1, Harlosa 46:1 (Mi 2022-278)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Remissvar géllande tillstdnd till miljofarlig
verksamhet, Wressmarks Jordbruks AB, Vikens Gard, Viken 1:1,
Harl6sa 46:1 (Mi 2022-278)
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e Ansokan om tillstdnd till miljéfarlig verksamhet med yttranden fran
andra myndigheter och kompletteringar fran sokande, 2022-02-08, Dnr
551-29236-2021 (Mi 2022-278)

Remissvar avseende ansokan om tillstand till
miljofarlig verksamhet, Orkla Foods Sverige AB
(Mi 2022-277)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Remissvar avseende ansokan om tillstand till
miljofarlig verksamhet, Orkla Foods Sverige AB (Mi 2022-277)

e 1. Remiss, Ansokan om tillstind miljofarlig verksamhet, 2022-02-08,
dnr 551-32322. Remissvar avseende ansdkan om tillstdnd till miljofarlig
verksamhet, Orkla Foods Sverige AB (Mi 2022-277)

e 2. Kompletteringar, Aktbilaga 15-32, 2022-02-08, dnr 551-32322-2016.
Remissvar avseende ansdkan om tillstand till miljofarlig verksambhet,
Orkla Foods Sverige AB (M1 2022-277)

e 3. Kompletteringar, Aktbilaga 40-42, 2022-02-08, dnr 551-32322-2016.
Remissvar avseende ansdkan om tillstdnd till miljofarlig verksamhet,
Orkla Foods Sverige AB (M1 2022-277)

Information om kandidaturen for biosfiromradet
Vombsjosinkan (MOS.2022.0175)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Information om kandidaturen for biosfaromradet
Vombsjosdnkan

e Kommunstyrelsens beslut § 155, 2014 Avsiktsforklaring om inréttandet
av ett biosfaromrade i Vombsjosdnkan

o Kommunstyrelsens beslut § 56, 2020 Forslag att godkénna forstudie och
anta avsiktsforklaring avseende biosfaromrade Vombsjosdnkan

e Verksamhetsplan och budget for kandidaturen 2022, antagen 2021-11-
25

Borttagen pa grund av personuppgifter.

Borttagen péd grund av personuppgifter.

Information om bygglov pa fastigheten BILLINGE Pia Olsson-Ljungberg,
12:58 (BYGG.2022.38) bygglovarkitekt



13.

14.

15.

Kallelse

Information om fastigheten Ornen 4
(BYGG.2022.19)

Information frin avdelningen gata, trafik och park

Information om medarbetarenkiten
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Magnus Pettersson,
bygglovhandldggare

Christel Wohlin,
avdelningschef och
Magnus Hall,
enhetschef

Dave Borg,
forvaltningschef
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Ekonomisk manadsrapport for februari 2022
3
MOS.2022.0001
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2022-03-14

Karin Sandstrém Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
+4641362563

karin.sandstrom@eslov.se

Ekonomisk manadsrapport februari 2022

Arendebeskrivning
Ekonomisk ménadsrapport for februari har tagits fram. Hel&rsprognosen for miljo-
och samhiéllsbyggnadsnimnden dr sammantaget ett resultat i nivd med budget.

Investeringarna forvintas rymmas inom budgeterad ram.

Hilsotalet for Miljo och Samhéllsbyggnad dr 93,6 %.

Beslutsunderlag
Ekonomisk manadsrapport for februari 2022.

Beredning
Manadsrapporten har tagits fram i samrdd med avdelningarna pa Milj6 och
Samhéllsbyggnad.

Forslag till beslut
- Milj6- och samhéllsbyggnadsndamnden godkénner ekonomisk manadsuppfoljning
for februari 2022.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Dave Borg Karin Sandstrém

Forvaltningschef Forvaltningsekonom/Stabchef

Miljo och Samhillsbyggnad 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se



Manadsuppfoljning
februari 2022

miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
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Halsotal

93,6 %
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Ramforandringar 2022

Beslutad internbudget 78,9
Kapitalkostnadskompensation 4.1
Aktuell budgetram (mnkr) 83,0

* Namnden har begért 269 tkr i kompensation for internhyra toalett Stora torg, ej beslutad
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Utfall och prognos (mnkr)
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Utfall och prognos (mnkr)
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Vintervaghallning




Kommentarer till perioden

Lagre fakturering av lov- och tillsynsintakter, (-0,9 mnkr)
Lagre personalkostnader, (+0,4 mnkr)
Mild start pa vintersasongen efter arsskiftet, (+0,6 mnkr)

Lagre ovriga driftskostnader, (+0,5 mnkr). Alla interna
arsdebiteringar ej pa plats (IT-kostnader mm).

Inom gata, trafik, park pagar fortsatt beskarnings- och
rojningsarbete samt lekplatsatgarder.

Nya medarbetare har borjat inom miljotillsyn (enskilda avlopp samt
fororenad mark), bygglov (bygglovshandlaggare) och gata, trafik,
park (vik trafikingenjor, projektledare infrastruktur)

Upphandling av elleverantor avslutad, Skelleftea Kraft tar dver 1
april.

.
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Kommentarer till helaret

» Osakerhet kring lov- och tillsynsintakter (miljo, livsmedel och
bygglov). Kommer finnas under stora delar av aret.

- Tjanst Ostra Eslév kommer troligtvis inte vara tillsatt forran efter
sommaren.

* Inga stora BAB-arenden handlaggs for narvarande.

« Lagre kostnader for vintervaghallning sa har langt under 2022
(januari-februari). Ca 1 mnkr lagre an féregaende ar.

« Hogre elkostnader ar att vanta i nytt elavtal fran 1 april. Rorligt pris
de forsta manaderna. Inte ekonomiskt motiverat att binda elpriset
under radande omstandigheter. Oklart kring kompensation, men
initialt kommer forvaltningen inte gora neddragningar inom andra
delar tfa hogre elkostnader.

.
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Investeringar

Utfall per februari 1,1
Budget 58.8
Aterstar 57,7
Projekt med storsta utgifterna

Stadsparken 0,2
Slanbacksvagen 0,2
Kanalgatan 0,2
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Forslag till handlingsplan avseende utredning
om miljo- och samhallsbyggnadsnamndens
forutsattningar

4
MOS.2022.0032
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MOS.2022.0032
2022-03-07
Dave Borg Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
+4641362885

dave.borg@eslov.se

Forslag till handlingsplan avseende utredning om
miljo- och samhallsbyggnadsnamndens
forutsattningar

Arendebeskrivning

I samband med budget for verksamhetséaret 2021 sa beslutade kommunfullméktige
att en fordjupning skulle goras av miljo- och samhillsbyggnadsndmndens
forutséttningar. Detta med anledning av den obalans som ndmnden redovisat mellan
tillgéngliga resurser och det behov som uppkommer med anledning av kommunens
hoga tillvaxttakt. Med anledning av denna beslutade f6rdjupning upphandlades en
utredning av ndmndens forutsdttningar. Utredningen genomférdas av KPMG och
rapporten fran utredningsuppdraget presenterades under hosten 2021. Den foreslagna
handlingsplanen &r framtagen med anledning av vad som framkom av denna rapport.

Beslutsunderlag
o KPMGs utkast till rapport om miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden i Eslov
kommun, september 2021
e Handlingsplan kopplat till utredning av miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden 2021

Beredning

Rapporten fran KPMG har diskuterats pa politisk niva savil som pa
tjdinstemannaniva under hosten 2021. Infér upphandlingen bildades en styrgrupp
bestaende av kommundirektér Eva Hallberg, ekonomichef Tomas Nilsson,
Kommunledningskontoret samt forvaltningschef Dave Borg och stabschef Karin
Sandstrom Miljé och Samhéllsbyggnad. Denna grupp diskuterade vilka av de
omrdden som lyfts fram i rapporten som skulle prioriteras i det fortsatta arbetet.

Dessa prioriterade omraden utgdr grunden for handlingsplanen som har valts att
hallas mycket enkel, vilket innebér att en del utredningsarbete avseende vad som
behover goras inom respektive omrade kommer att behdva goras. Det ansags
viktigare att lyfta fram de prioriterade fokusomradena 4n att 14gga ytterligare tid pa
Miljo och Samhillsbyggnad 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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utredning av vad som behover goras inom respektive omrade. Ansvariga funktioner
samt preliminér tidplan har definierats for respektive fokusomrade.

Forslag till beslut
- Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden foresldr kommunstyrelsen att godkédnna
handlingsplanen for miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Dave Borg Karin Sandstrom
Forvaltningschef Stabschef

2(2)

19 (624 )



Milo-och |
Samhalisbyggnadsnamnaen
-Slovkommu

isory Services

eeeeeeeeeeeeee



nnendlisrorteckning

mO

Summering

Beskrivning av uppdrag och genomférande

Analys

» Javsproblematik

» Otydlighet i uppdrag och prioritering
» Bristande effektivitet

Slutsatser och nasta steg

Appendix

* Nulage

»  Onskat lage
*  GAP-analys

» Analys-tillagg
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Beskrivning av uppdrag och genomférande

Analys

» Javsproblematik

» Otydlighet i uppdrag och prioritering
» Bristande effektivitet

Slutsatser och nasta steg

Appendix

* Nulage

+ Onskat lage
*  GAP-analys
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© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a

m Swiss entity. All rights reserved.

(3]

(3]

[13]

[41]

[50]



SUMMerng

KPMG har fatt i uppdrag att genomféra en utredning av Miljé-och samhallsbyggnadsnamndens
uppdrag samt de férvantningar som vilar pa verksamheten. Uppdraget avser att ge
rekommendationer och forslag till ett effektivt utférande av sitt uppdrag.

Rekommendationer:

+ Se 6ver mojligheterna till en gemensam samhallsbyggnadsprocess med tydligare malstyrning
kopplad till verksamhetsplanering, roller och ansvar och kostnadsférdelning kopplat till den
gemensamma processen.

+ Skapa tydligare ekonomisk redovisning for skatte- och taxefinansierad verksamhet. Genom att
bland annat faststalla principer och kostnadsférdelningsstrukturer. Tydligare redovisning av
administration.

+ Genomfor riskanalys av tillsynsskuld, kategorisering av obligatoriska uppgifter, koppling av
strategier till risker och mal. Klargérande av kostnadsférdelning i vissa fall.

+ Se 6ver mojlighet till omférdelning av arbetsuppgifter inom bygglovavdelning och till utokad
service fran kontaktcenter, beslut om riktlinjer for arbetsmoment kopplat till debitering inom
bygglov. Overvag genomlysning av arendefldde och handlaggningsméjligheter kopplat till
resurser.

» Genomlys grunderna for avtalssamverkan och avtalets utformning for att sakerstalla syfte,
kvalitet, mandat med mera. Se éver mojligheterna att skapa en ndmnd som hanterar
myndighetsarenden.

* Reviderade reglementen med fortydligade ansvar utifran samhallsbyggnadsperspektivet

» Tydligt budgetarbete med underbyggda behovsutredningar inom vissa omraden.

» Se Over vissa administrativa processer som idag har kort handlaggningstid men lang
handlaggningsprocess med syfte att effektivisera och forkorta.

» Se Over behov av starkt projektorganisation for férvaltningsdverskridande projekt och
genomlys funktionaliteten i nuvarande modell for investeringsprojekt.

» Skapa strukturer for att mata och félja upp genomférda utvecklingsinsatser.




PESKIVNING av Uppdrag och
genomiorande

Uw Summering (3]

02 Beskrivning av uppdrag och -
genomforande
Analys
08 » Javsproblematik [13]
» Otydlighet i uppdrag och prioritering
» Bristande effektivitet
U 4 Slutsatser och nasta steg [41]
Appendix
05 *  Nulage
+ Onskat lage [50]
*  GAP-analys
* Analys-tillagg
m © 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a 5
Swiss entity. All rights reserved.



pESKIVAINg av Uuppdraget

Bakgrund

Milj6-och samhallsbyggnadsnamnden i Eslévs kommun har under flera ars tid framfort
svarigheter med att utfora sitt uppdrag med hanvisning till bristande resurser.
Kommunfullmaktige beslutade i budget 2021 att utreda namndens férutsattningar att
genomféra sitt uppdrag. Fragan om myndighetsutdvning inom ndmndens ansvar har aven
problematiserats vid olika tillfallen.

Uppdragsbeskrlvnmg
Utredningen ska omfatta hela Miljé och Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag och de
forvantningar som vilar pa verksamheten.

» Uppdraget syftar till att ge rekommendationer och forslag till ett effektivt utférande av sitt
uppdrag.

Resultatredovisning
» Utredningen ska pavisa hur effektivt arbetet bedrivs i férhallande till kommunala uppdraget.

+ Uppdragets ska identifiera mojligheter att arbeta mer effektivt inom férvaltningen.
» Uppdraget ska resultera i forslag pa hur organisationen inom férvaltningen och/ eller inom
kommunen eventuellt kan utvecklas och forandras for att klargéra myndighetsfunktionen

samt mojligheter att frigéra och omprioritera resurser.

* Uppdraget ska aven undersdka mdjligheter till 6kad avgiftsfinansiering (6ka intakter).




peSKrvRing av genomiorande

Projektet genomfordes under perioden augusti 2021 till september 2021.

Processen for genomférande bestod av tre faser:

Steg 1:
Uppstart och
inledande analys

Steg 2: Steg 3:

Genomforande Overldmning

Forsta steget bestar av uppstart med styrgrupp och en inledande analys, vilket innebar att
férvantningar och tankar faststalls.

Steg tva i var metod ar genomférande vilket ar den fas nar ett nulage, ett énskat lage och en
GAP-analys identifieras och etableras samt nar analysen genomférs. Vid analys jamférs gap-
analysens fynd och dokumentationen som éverlamnats mot gallande praxis, lagstiftning,
erfarenhet och omvarldsbevakning. Utifran detta utarbetas vara rekommendationer.

Sista och tredje steget innebar att rapporten ar fardigstalld och éverlamning och dialog sker.




HESKIVNING av genomiorande
Moment och tilvagagangssat

Initialt har en dokumentgranskning genomfoérts som foljts upp av intervjuer med
kommunrepresentanter.

Foéljande dokument har granskats:
* Verksamhetsplaner

+ Arsredovisningar

* Budget

* Reglemente

» Tjansteskrivelser

* Arbetsprocesser

* Samverkansavtal

Avstamning med styrgrupp/bestallare har skett for att etablera samsyn kring de indikationer
och det nulage som framkommit genom lamnade uppgifter vid intervjuer samt den
dokumentation som vi erhallit.

Efter delavstamning om etablerat nulage och 6nskat lage har utifran resultatet en férdjupad
analys och evidensbaserad kartlaggning skett.

Det innebar att de styrande dokument, redovisade arbetssatt, rutiner och checklistor med mera
som kan kopplas till de prioriterade gap som gap-analysen pekat ut samt till de risker som
patraffats under framtagande av nulaget analyseras. Brister och utvecklingsomraden pekas ut.
Rekommendationer utarbetas.




VIetod f0r att etaniera ett nuiade
omponentanalys

* Modellen ar baserad pa delmoment som kravs f6r
att en organisation sammantaget ska prestera bra

* Omradena syftar till att vara sammanhangande och
Omsesidigt forstarkande. Det vill sdga, varje
omrade starker de andra eller forsvarar for de
andra.

OUUKLUI

S.eg

* Modellen har anpassats for att ta héjd for omradena
i detta projekt:
= Struktur
System
Ledarskap
Personal
Kompetens
Strategi
Uppgifter

Uppaifter

Kon, etens Ledarsy

Analys

KPMG har anvant modellen for att kartlagga den
aktuella situationen i Eslov (nulage) och analysera och
jdmfdéra mot en framtida féreslagen situation for att
sedan identifiera gap och avvikelser mellan dem.

Varje omrade redovisar nulage, gap och
sammanfattande analys. Nuldge och gap ar godkant av
styrgrupp pa delavstamning den 21/9. Analyserna utgar
fran de omraden som redovisades vid det tillfallet.

Personal

m © 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a [¢]
Swiss entity. All rights reserved.



Unpdragspestaining oc

Krav pa slutleverans

Slutsatser

NIeverans

Atgirder

Utredningen ska pavisa hur effektivt
arbetet bedrivs i férhallande till
kommunala uppdraget.

Uppdragets ska identifiera maojligheter
att arbeta mer effektivt inom
férvaltningen.

Uppdraget ska resultera i forslag pa
hur organisationen inom forvaltningen
och/ eller inom kommunen ev kan
utvecklas och forandras for att
klargéra myndighetsfunktionen samt
mojligheter att frigéra och omprioritera
resurser

Uppdraget ska undersdka mojligheter
till 6kad avgiftsfinansiering (6ka
intakter)

Flera omraden inom namndens
uppdrag pavisar
utvecklingsmojligheter och/eller
risker (sid 14)

Overgripande
ekonomistyrningsprocesser
(budget, ekonomiska
overenskommelser oh prioriteringar
bla) kan effektiviseras
Maluppfyllelsen kan utvecklas
Tydligare roller och ansvar i
reglemente och avtalssamverkan
ger effektivare handlaggningskedja

Tydligare kostnadsfordelningar
behdvs for rattssaker handlaggning
Tydligare syfte, forutsattningar,
roller och rutiner kopplade till
verksamhetsplanering for
myndighetsutdvningens olika delar

Genom effektiv avtalssamverkan
eller annan hantering av
javsproblematiken, effektiv
ekonomisk redovisning och tydliga
styrprocesser finns méjlighet ill
Okade intakter/god ekonomisk
hushallning

Gemensam
samhallsbyggnadsprocess
Tydligare malstyrning kopplad till
verksamhetsplanering
Genomlys grunderna for
avtalssamverkan och avtalets
utformning

Reviderade reglementen med
fortydligade ansvar utifran
samhallsbyggnadsperspektivet
Rattssaker avtalssamverkan
Tydligt budgetarbete

Starkt projektorganisation
Genomlys modell for
investeringsprojekt

Tydligare ekonomisk redovisning
for skatte- och taxefinansierad
verksamhet

Riskanalys av tillsynsskuld,
kategorisering av obligatoriska
uppgifter, koppling av strategier till
risker och mal. Klargérande av
kostnadsfordelning i vissa fall.

Foérandrad kontroll och debitering
inom avtalssamverkan

Tydligare redovisning av
administration

Majlighet till omfordelning av
arbetsuppgifter, utdkad service fran
kontaktcenter samt genomlysning
av arbetsflode inom bygglov.




Nuvarande organisation - Mijo och samnalisbyggnad (Moo

STAB
med.arb. radgivare
till
avdelningschef

Serviceassistent

Ekonom
Personalassistent

Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Forvaltningschef*

MoS Ledningsgrupp
Avdelningschef radgivare till
forvaltningschef

Gata Trafik & Park Miljdavd.
med.arb. radgivare med.arb. radgivare
till till
avdelningschef avdelningschef

Planering, projektering + Tillsyn enligt miljobalken

och upphandling av drift, * Kontroll enligt
underhall och livemedelslagen
nyproduktion inom allman Naturvard

platsmark (gator, vagar, Miljostrategiskt arbete
torg, parker m m) Registratur
Projektledning

Energi- och
klimatradgivning.

*FC ar rédgivare till KD i Eslovs ledningsgrupp

Document Classification: KPMG Public
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| rapporten presenteras majliga
utvecklingsomraden kopplat till
KPMG:s uppdrag inom de efterfragade
omradena:

effektivitet, myndighetsutévning och
finansiering

De omraden som inkluderas i
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Efter att ha konstaterat ett nulage, 6nskat lage och genomfért en gap-analys (se appendix) kan vi
konstatera att det finns ett behov hos kommunen att inratta en ny processorienterad organisation.

Vi ser tre starka huvudargument for att uppratta en sddan organisation. Dessa omraden har vi valt att
benamna som féljande:

» Javsproblematik
» Otydlighet i uppdragen och prioritering
» Bristande effektivitet

For att underbygga dessa huvudargument finns ett antal svagheter inom varje omrade som utgoér
grund for argumentationen.
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| POITISK JavsTIsk

Risker

+ Avtalet for avtalssamverkan hanterar inte beslutsansvar

+ Av reglementet framgar inte att drenden beslutas av annan part

« Av organisationsschema framgar inte att annat beslutsorgan an MoS finns for de
ansvarsomraden som framgar av avtal och reglemente

Beskrivning

Av avtalet for avtalssamverkan daterat den 12 december 2019 kring tillsyn utifran Miljdbalken
och offentlig kontroll enligt Livsmedelslagen framgar att kommunerna som undertecknat avtalet
bitrdder varandra med tillsyn som inte kan genomfdras av den egna namnden.

Av reglemente framgar att namnden ej har ansvar for "tillsyns och tillstandsarenden inom
miljé- och halsoskyddsomradet avseende gatu- och trafikfragor dar miljo- och
samhallsbyggnadsnadmnden ansvarar for férvaltning och verkstallighet av verksamhet.
Motsvarande avser tillsyn- och tillstandsarenden avseende bygglovsomradet inom de omraden
som miljé och samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for férvaltning och verkstallighet”. Offentlig
kontroll enligt Livsmedelslagen namns ej i reglemente.

Reglementet anger:

"Namnden har att med avseende pa miljo- och halsoskyddsverksamheten i kommunen
ombesorja de angelagenheter som enligt lag ankommer pa kommunal namnd inom miljé- och
halsoskyddsomradet. Dock €j i tillsyns och tillstandsarenden inom miljé- och
halsoskyddsomradet avseende gatu- och trafikfragor dar miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for férvaltning och verkstallighet av verksamhet.
Motsvarande avser tillsyn- och tillstdndsarenden avseende bygglovsomradet inom de omraden
som miljé och samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for férvaltning och verkstallighet.”




| POITISK JavsTIsk

Var analys och kommentarer

| Eslov kan vi konstatera att varken i reglementen eller i avtalet kring avtalssamverkan finns
reglerat att beslutanderatten kring tillsyn angivet. Ej heller framgar det av organisationsschema
fér ndmnd och forvaltning att annat beslutandeorgan an miljé- och samhallsbyggnadsnamnd
finns. Utifran detta beddmer vi att beslutanderatten ligger kvar pa Samhallsbyggnadsnamnden.

Vilket i sin tur innebar att namnden har beslutanderatt dver tillsyn och atgarder exempelvis
viten egen verksamhet.

Ansvars och beslutshanteringen ar inte transparent eller tydlig. Har behdver Esldv utéver att
hantera javsproblematiken skapa transparens och fortydligande av hanteringen.




I Otydig Avialssamverkan

Risker

+ Otillracklig beredning av avtal

» Oklarheter kring mandat och roller
+ Otillracklig ekonomisk kontroll

Beskrivning

Esléov kommun har upprattat avtalssamverkan med stéd i nya kommunallagen den 12
december 2019 for hantering av tillsyn utifran Miljobalken och offentlig kontroll enligt
Livsmedelslagen. Kommunen har i avtalet specificerat vilka arbetsuppgifter som Horby ska
utféra at dem och vilka de ska utféra at Horby.

Var analys och kommentarer

Vi gor bedémningen att Eslév har inte foljt nagon rekommenderad mall fér avtalssamverkan da
flera delar saknas och lagrum ar ofullstandigt bland annat. Kommunen har inte tillrackliga
forutsattningar och spelregler nedtecknade foér denna hantering i avtalet, tex beslutshantering
saknas. KPMG har ej tagit del av politiska medgivanden kring denna hantering och ingenting
namns kring beslutshantering i ndmndens reglemente.

Fakturering sker enligt avtalet en gang per ar. Da syfte och genomférande ar otydligt i avtalet
sa finns det risk att debitering inte sker i den utstrackning som ar énskvart. Risk finns att
arenden inte hanteras i den utstrackning som de bér och att administrationen inte utférs pa det
satt som avtalet ursprungligen avser. For 6kad ekonomisk kontroll férordas tatare periodicitet
kring faktureringen. Hanteringen avseende avtalssamverkan ar genomgaende i behov av
fortydligande och transparens.

Losning/vagar framat:

Vid starkt intern kontroll och 6verblickbarhet skulle intaktssidan kunna se annorlunda ut.
Grunderna for avtalssamverkan och avtalets utformning ar delar som bér genomlysas.
Forslagsvis tillsammans med mdjligheten att ta hem dessa arbetsuppgifter och
ansvarsomraden och placera dem under en myndighetsnamnd for att starka den interna
kontrollen och éverblickbarheten pa den samlade verksamheten.

KPMG




.sdmmanfatining Ty
avtalssamverkan

Nar en kommun valjer att samla sin verksamhet under kommunstyrelsen eller i en mycket liten
namndsorganisation kan de inratta sarskilda javs-, tillsyns- eller myndighetsnamnder for tillsyn
av kommunens egna verksamheter. Det behdvs om en och samma namnd har ansvar enligt
miljébalken, plan- och bygglagen samt lagen om skydd mot olyckor och samtidigt har drift- och
forvaltningsansvar.

| vart forandringsforslag hanteras samhallsbyggnadsfragorna i en och samma férvaltning men
beslut om myndighetsarenden respektive strategiska arenden separeras mellan
kommunstyrelse och myndighetsnamnd. Miljéchef &@r anstalld under myndighetsndmnden och
ovriga chefer under kommunstyrelsen.

Genom férandringsférslaget hanteras javsproblematiken samtidigt som den interna
kontrollen starks och mdjligheten till ekonomisk effektivisering inom
handlaggningskostnader aktualiseras.
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2.oVag mdistyrming

Risker

* Maluppfyllelsen ar lag inom strategiska omraden

« Samsynen kring prioriteringar inom samhallsbyggnadsomradet uppfattas som
problematisk

 Strukturer for samarbete kring storre fragor verkar brista

Beskrivning:

| dagslaget ar de utpekade mal som ska styra verksamheten och som redovisas i Eslovs
Arsredovisning 2020 baserade pé& varderingar, myndighetsutévning samt till del baserade pa
vissa utpekade strategiska omraden sa som hallbarhet i form av ekologi och infrastruktur i form
av vagavfarter.

Analys och kommentarer:

Av maluppféljningen (ur dokument Ndmndversion Bokslut 2020) framgar att de mal som ar av
mer strategisk art och inte bestar av myndighetsutdvning nastan uteslutande antingen ar gul,
eller rédmarkerade i arsredovisningarna vilket innebar att malen inte uppfylls alls eller endast
delvis. Myndighetsutévningen far godkanda resultat och hamnar pa bedémningen gron. Nedan
anges de mal som brutits ned fér ndmnden att fokusera sin verksamhet kring ar 2020.

Strategiska mal aggningsmal/utférande
No6jda foretagare, medborgare (bemétande)

Ekokommun i framkan

KPMG




2.oVag mdistyrming

Analys av mal:
Strategiska mal:

* Bemotande — utpekad utveckling inom kommunikation och rollférdelning
Méjliga 16sningsforslag: Kommunikationsstrategier vid kommunkontakter (6versyn av
kontaktcenter/servicecenters funktion, automatiska meddelanden, info pa hemsidan mm).
Tydlighet kring naringslivsstrategiska fragor, ansvar och roller. Gemensamma
overenskommelser och strukturer internt.

» Skydd naturomraden — "kréver politiska beslut”
Mdjliga I16sningsforslag: Koppla ihop miljéfragorna med resten av samhallsplaneringen
tydligare sa att de prioriteras upp och synliggérs och inte blir "ytterligare ett arbetsomrade”.
Det blir en del av verksamhetsutvecklingen och befintliga strategier. Se 6ver
miljdavdelningens verksamhetsplan med samhallsbyggnadsperspektiv och malstyrning i
fokus i de strategiska delarna.

» Ekokommun i framkant — det finns malséttningar om levande framatsyftande avfallsplan
och tankar pa hallbarhet
Méjliga 16sningsforslag: Gemensamt samarbete mellan dgarkommunerna till MERAB. Ev
rekrytera en strategisk tjanst som arbetar med dessa fragor for agarkommunerna till
MERAB ar en tanke. Var bedémning ar att hallbarhetsarbetet kring ekologi behdver
inkluderas i allt. Liksom annat hallbarhetsarbete. Bredare ansats kravs, deltagande i andra
natverk. Oversyn av styr- och ledningsprocesser och inkludera ekologi och naturframjande
varden i samhallsplaneringen ar forslag pa atgarder. Miljdavdelningens verksamhetsplan
uttrycker behov av deltagande i Agenda 2030. Se till helheten.

 Effektiv &rendehantering och tidsanvédndning
Mdjliga I6sningsforslag: Har anges att nytt arendehanteringssystem kravs och att det
kommungemensamma projektet dragit ut pa tiden. Har kravs prioritering och samarbete
inom kommunen.

KPMG




2.oVag mdistyrming

Mal kring handlaggning och arbetsmiljo:

» Har har den matning som gjorts kring handlaggning av arenden gett godkanda resultat.

+ Bade inom rattssaker och effektiv myndighetsutévning och drenden som éverklagas och
avgors till kommunens nackdel.

+ Aven arbetsmiljé avseende varderingar bade for anstéllda samt om chefer lever efter dem
ger godkanda resultat vi maluppféljningen.

Sammanfattande analys:

Var analys av redovisad malstyrning mot bakgrund av de upplevelser som delats i
intervjuer och de 6vriga strukturer och dokumentation som vi tagit del av avseende
strategiska fragor och prioritering av desamma, ger slutsatsen att det finns vissa
svarigheter kring prioritering, genomférande och uppféljning av strategisk verksamhet och
utveckling.

Generellt galler att uppdrag som ingar i strategiska omraden och som inte ar kopplade till
ett storre strategiskt sammanhang och som ej ar prioriteringssatta latta kan glémmas bort
och nedprioriteras till férman for daglig handlaggning. Det sker framforallt nar kopplingar
mellan utférande av arbetsuppagifter till prioriteringar i verksamhetsplan ar oklar och nar
ovriga administrativa strukturer ar otydliga. Strategiska malomraden som trafiksakerhet,
ekologisk hallbarhet med mera som ingar i évergripande strategier, kommunsamarbeten,
gemensamma projekt med mera ar lattare att prioritera och resurssatta.




2 Otydlig priontering - Milo

Risker

» Oklar struktur for prioritering

» Svag styrningsfunktion

+ Oklar strategi och forvantningar

Beskrivning:

| nulaget saknas det en tydlig prioritering mellan myndighetsutévning och strategiska
fragor/utvecklingsfragor. Myndighetsutdvning avseende avgiftsbelagda arenden prioriteras, i
den utstrackning den gor, pa bekostnad av strategiska fragor och tillsyn som inte ar
avgiftsbelagda.

For miljdavdelningens verksamhet galler att de har tva verksamhetsplaner. En for
myndighetsutdvning och en for strategiskt arbete. Verksamhetsplanen for miljdavdelningen
2021 baseras pa en behovsutredning av tillsyn och kontroll for 2020-2022, den politiska
handlingsplanen 2019-2022 samt de politiska malen for mandatperioden. Prioriteringar som

gors ar arlig aterkommande anmalnings- och/eller tillstandspliktig verksamhet. Aldre aviopp,
foérorenade omraden. Inom livsmedel och halsoskydd gors prioriteringar utifran
riskbedomningar. Av verksamhetsplanen framgar att nedprioriterade omraden behéver
prioriteras upp framéver.

Analys och kommentarer:

Miljoavdelningen vill kostnadseffektivisera och komma tillratta med sin tillsynsskuld. En
tydlighet kring vad nedprioriteringar innebar for risker kopplat till tillsynsplaneringen ar att
rekommendera. Den strategiska verksamhetsplanen kan kopplas till verksamhetsplanen som
hanterar myndighetsutovning. Kanske kan en éversyn av resursanvandandet inom det
strategiska malomradet Ekokommunen Eslév exempelvis, generera omférdelning av
verksamhetsplaneringen. Kanske kan konkreta tillsynsatgarder till del syfta till att stodja det
strategiska arbetet for att skapa prioritering for tillsynen samtidigt som det konkreta
tillsynsarbetet bidrar till att uppfylla hallbarhetsmal inom vattenkvalitet, vatmarker, bebyggd
miljdo med mera.

KPMG




2 Utydlg priontering - Milo

Analys av miljéavdelningen

Riskerna fér miljdavdelningen kan kopplas till att avdelningen delvis har:
1. Brist pa struktur och kontroll
2. Oklar strategi och férvantningar

Strategi

Avdelningen skulle kunna finna en vag framat genom att klargéra sina samlade behov. Inom
tillsyn och strategiskt arbete och koppla ihop dessa i de delar som ar mojligt sa att det
framgar att inget av omradena kan tas bort ur verksamheten. Sedan bor de fa
férvantningarna beslutade liksom strategin for hur de ska uppfylla férvantningar och kopplat
till strategin foljer struktur for finansiering. Forvaltningen far da 6kad kontroll.

Struktur

Det beskrivs en hel del att taxefinansierad tillsyn ar eftersatt (och de skrivs aven
bortprioriterad). Varje myndighet behdver ha bra rutiner for debitering och tidigt avgéra om
exempelvis ett klagomal ar ogrundat och hur timavgift ska debiteras. Om inte detta sker ar
risken att andelen skattefinansiering for tillsynen dkar i onddan. Om en myndighet har stor
andel skattefinansierad tillsyn kommer detta att paverka kostnaderna.

Behovet som helhet beh6ver kartlaggas.

Exempel pa djupare fragestallningar som kan inga i underlag for beslut:

Hur mkt tillsyn haller man pa med, dels hur eftersatt ar tillsynen, vad ar det egentliga
behovet? Hur mkt &r man behjalplig gentemot tex samhallsplaneringen med miljdmassig
expertis? Hur mkt skulle man behdva vara med? Hur &r det med den egna planeringen sa
som tillsynsplaner mm, ar det eftersatt dar?

Ar utvecklingsbehovet stort liksom tillsynsskulden sa behévs mer resurser.




2 Utydlg priontering - Milo

Finansiering

Vid en noggrann kartlaggning sa ar det sa att kommunens skattefinansierade verksamhet inom
miljé omfattar remisser, planarbete hos miljéférvaltningen med mera. En del skattefinansierad
verksamhet kan finansieras via annan lagstiftning, till exempel vid miljdkontorets deltagande i
planarbetet, sa att miljokontorets kostnader laggas pa den sékande via plan- och
bygglagstiftningen. Det kan uttalas och nedtecknas i en intern finansieringsmodell.

Det ar viktigt att namnd och beslutsfattare blir medvetna om detta.

Eftersom behovet ska bedémas behdver miljo- och samhallsbyggnadsnamnden diskutera vad
som gar att avgiftsfinansiera och vad som bor skattefinansieras. Malsattningen ar att s mycket
tillsyn som majligt ska avgiftsfinansieras. For den tillsyn dar det inte ar maojligt maste tillsynen
skattefinansieras. Miljétillsynen innehaller arenden som helt eller delvis ar skattefinansierade.

Ytterligare risk - delegering

Som det ar nu ar ytterligare en risk att lyfta upp i utredningen att miljdinspektdrerna kan tvingas
hamna i prioriteringsfragor pa individniva. Istallet for att verksamhetens arbete styrs av mal,
inriktning och tydliga arbetsprioritering. Den skattefinansierade tillsynen som till del ar lagstyrd
utfors pa bekostnad av den intaktsstyrda uppger avdelningen idag. Det bor lyftas och
konsekvensbeskrivas for namnden. Nuléget bor ockséa analyseras. Ar det s& att det finns
realistiska planer for tillsynen? Sker prioriteringsbeslut pa handlaggarniva? | sadana fall
forekommer aven risk inom omradet for delegering. Verksamhetsplanen anger vad som ska
utféras under aret. Avsteg fran den genom beslut pa individniva innebar en delegationsrisk dar
namnd inte ar medveten om de beslut som fattas, som gar i strid mot deras beslutade
prioritering.




¢ Utydlig prioritering - Bydalov

Risker:

+ Ineffektivt nyttjande av resurser

* Felaktig kostnadsfordelning/finansiering
» Otydlig prioritering

Beskrivning:

Avdelningen har tydligt indelat vad de bedomer skatte- respektive avgiftsfinansierade insatser
inom bygglovgivning. Lovverksamheten ska vara bade avgifts- och skattefinansierad.
Respektive del framgar tidigare texten. Idag finns det skal att anta att den skattefinansierade
delen av lovverksamheten till viss del finansieras genom avgifterna for loven, vilket inte ar
tillatet. FoOr att taxorna ska blir korrekta och for att inte de som séker bygglov ska finansiera tid
som laggs pa att svara pa remisser eller att bidra till kommunens utveckling och tillvaxt i évrigt
ar att det viktigt att det finns en skattefinansiering som tacker denna tid. Bland annat bér
avdelningschefen for hela kart- och bygglovsavdelningen vara helt skattefinansierad, och
finansieras via avgifter.

Analys:

Ineffektivt nyttjande av resurser- Kontaktcenter — tar emot samtal men svarar inte pa fragor av
bygglovskaraktar. Bygglovtelefonen ar 6ppen for samtliga handlaggare mellan 10-12.

Vilket innebar att handlaggningstid ar 6 h per dag, och upplysnings- och servicetid ar 2 h per
dag. 25 % av arbetstiden gar at till att besvara samtal. P& 4 handlaggare ar det en heltidstjanst
som gar at till detta.

Forstaelse och tydlighet kring skatte- respektive avgiftsfinansierade insatser skulle vara
behjalpligt vid askande och budgetprocess samt politiska beslut.

Arbetsbelastning - utifrén den statistik 6ver arendeflédet inom lovansékningar (bygglov) som
har lamnats 6ver till utredningen sa framgar det att arendeflédet har 6kat med omkring 60 %
under de senaste 9 aren. Okningen har skett kontinuerligt med undantag for ytterligare nagon
Okning under ar 2017. Den 6kade arbetsbelastningen innebar krav bade pa personella resurser
och Eé effektiva handlaggningsrutiner.




¢ Utydlig prioritering - Bydalov

Analys:

Risk for ineffektivt nyttjande av resurser- Kontaktcenter — tar emot samtal men svarar inte pa
fragor av bygglovskaraktar. Bygglovtelefonen ar 6ppen for samtliga handlaggare mellan
klockan10-12 vilket innebar att effektiv handlaggningstid ar 6 h per dag, och upplysnings- och
servicetid ar 2 h per dag.

25 % av arbetstiden gar at till att besvara samtal. Pa 4 handlaggare ar det en heltidstjanst som
gar at

till att besvara fragor och ta emot samtal av valdigt olika karaktar inom bygglovsvasendet.

For att avdelningen ska komma framat ar forstaelse och tydlighet kring skatte- respektive
avgiftsfinansierade insatser behjalpligt. Tydlighet behdvs vid dskande och budgetprocess
samt politiska beslut.

Arbetsbelastning- Utifran den statistik 6ver arendeflédet inom lovansékningar (bygglov) som
har lamnats 6ver till utredningen sa framgar det att arendeflédet har 6kat med omkring 60 %
under de senaste nio aren. Okningen har skett kontinuerligt med undantag for ytterligare
nagon 6kning under ar 2017. Den konstaterat 6kade arbetsbelastningen innebar krav bade pa
personella resurser och pa effektiva handlaggningsrutiner.

Arendetyp Totalt 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
inkomna
Lov Januari— 242 1 257 | 242 | 250 | 288 | 194 | 182 | 200 | 158
augusti
Férhandsbesked 18 |14 | 8 11 | 8 10 |6 8 12
Anmalan 68 68 50 55 63 33 42 26 37
Arendetyp Totalt 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
inkomna
Lov Jan— 370 345 345 404 295 273 266 225
december
Férhandsbesked 20 15 16 14 11 8 14 14
Anmalan 96 80 84 91 62 78 53 69

KPMG




¢ Utydlig prioritering - Bydalov

Losningsforslag:

En 6versyn av mgjligheter att skapa mottagningscenter hos kontaktcenter kan vara en insats
med syfte att skapa tydliga roller och gransdragning for att éverlata till kundcentret att besvara
enklare fragor for att avlasta flodet handlaggningsmassigt. Det skulle ge mer
sammanhangande arbetstid fér handlaggare, 6ka kvaliteten, sortera flédet och det blir Iattare
att debitera tid pa avgiftsbelagda arbetsuppgifter om handlaggarna kan styra nar de handlagger
olika arendetyper.

En 6versyn kan aven effektivisera Ionekostnader utifran att kvalificerad handlaggning fokuseras
mer till bygglovhandlaggningen och évriga fragor till kontaktcenter som en forsta instans.

En konkret utrdkning kring bygglovs férutsattningar avseende resurser dver tid (2013 och
framat, hur manga anstallda) och tekniska hjalpmedel och arbetssatt (2013 och framat, hur gick
och gar handlaggningen till)? Det kan blottlagga eventuella snedvridningar och risker
resursmassigt pa handlaggarsidan.

Strategiskt och planeringsmassigt skulle det kunna vara bra att se éver i vilkken utstrackning
bygglov hjalper plansidan och hur kostnader fordelas dar, se vad det finns for planer for
utbyggnad mm och dimensionera och férbereda bygglov att matcha planberedskapen. Om
sadana metoder saknas eller ar bristfalliga idag.

Bygglovavdelningen skulle kunna ta fram en instruktion/riktlinje och fordela i staplar vid
verksamhetsredovisningar (budget, delarsrapport, arsredovisning, verksamhetsplan mm) kring
de insatser som de beddmer vara skatte- respektive avgiftsfinansierade insatser for att skapa
forstaelse och tydlighet.

Vardefullt underlag att ta vara pa

Deras egna kostnadsspecificering (skatt och avgift)

KPMG




2. Utydlig priontering - Byggiov och Milo

Skapa samsyn

En vag framat ar att lyfta riskfragan politiskt om felaktig finansiering som har sitt ursprung i
politisk prioritering och férdelning samt i brist pa nedtecknad struktur och kopplingar mellan
strategiskt arbete och myndighetsutdvning, finansieringsstrukturer.

Namnden kan ge forvaltningen i uppdrag att ta fram:
» Nya strukturer for kostnadsredovisning som fordelar kostnaderna mellan avgiftsbelagda och
skattebelagda moment.

 Tillsynsskulder och konsekvenser av dessa. Med strategisk koppling. Méjlighet till atgarder
Over tid, och prioriteringar inom tillsyn med det strategiska arbetet som grund. Genom att
blottlagga behov inom tillsynsskulder och genom att bygga in det strategiska arbetet i ett
stérre sammanhang sa som i en samhallsbyggnadsprocess sa skapas mandat aven foér de
strategiska insatserna.

* Omfattningen av bygglovsarendenas skattemassiga och avgiftsmassiga fordelning
(ungefarligt) i tid kan vara lampliga uppgifter att ha med i en konkretisering av deras behov.
Samt analys av den 6kade arbetsbdérdan kopplat till utférande dar fragor om utférandet
inkluderas: Hur digital ar processen? Hur manga manuella moment férekommer? Hur ofta
stoppas handlaggningen upp? Behdver kommunikation/information utvecklas for att hoja
antalet kompletta ansékningar som kommer in?

» Nar forvaltningen har radata kan fragan om snedférdelade resurser lyfta politiskt till namnd
och adressera kommunstyrelsen. Da har kommunstyrelsen kdnnedom och underlag. En
god grund till férandring.

» Nar kdnnedom skapats politiskt sa ar det de fértroendevaldas ansvar att prioritera ratt sa att
namnden kan uppfylla sin uppgift som bygglovsvasen.
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2 £l sammanhalien

P

Samnalshyganacsprocess

Risker:

» Oklar ansvarsfoérdelning i reglementen

» Oklart ansvar for oversiktlig- och detaljerad mark- och vattenplanering

« Svarbedomt ansvar for strategiska fragor kring 6versiktlig- och detaljerad
planering

Beskrivning:

Av reglementena fér kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnamnd framgar att det
finns oklarheter bdde inom ansvar och samordning. Av kommunstyrelsens reglemente
framgar inte ansvaret inom miljéfragor med tydlighet trots att den dversiktliga planeringen
av mark- och vatten ar férlagd till kommunstyrelsens ansvarsomrade. Miljé och
samhallsbyggnadsnamnden samordnar enligt reglementet det miljostrategiska arbetet.
Men det uttalade beslutsansvaret framgar inte i nagot av reglementena.

Analys och kommentarer:

Reglementena anger det samlade ansvaret en namnd har. Om det finns oklarheter i
reglementena 6verfors den otydligheten in i forvaltningar och vidare in i
verksamhetsutdvningen. Risk finns att arbetsuppgifter och verksamhetsomraden missas
och hanteras ineffektivt i organisationen. | Eslév kan vi konstatera att det strategiska
arbetet inom miljdomradet prioriteras ned, att bygglovavdelningen har svarigheter att fa
ekonomisk kontroll éver den avgiftsfinansierade verksamheten kopplad till den
skattefinansierade och att det finns problematik kring ekonomisk prioritering.
Problematiken kan delvis bero pa att det évergripande ansvaret inte ar konkret utpekat i
vissa fall. S& som
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2 £l Sammanndlen
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Reglemente:
I milj6- och samhallsbyggnadsnamndens reglemente finns en lista dar namnden antingen
ansvarar eller samordnar ett antal uppgifter.

Namnden ansvarar/samordnar for:

1. Kommunens naturvardsverksamhet. (ansvarar)

2. Kommunens miljdarbete och miljostrategiska arbete. (samordnar)

3. Nyanlaggning och férvaltning av gator, vagar, parker, planteringar och andra allmanna
platser for vilka kommunen &r huvudman allt i den man sadan forvaltning och nyanlaggning
inte uppdragits at annan kommunal namnd. (ansvarar)

4. Den kommunala renhallningen enligt lag och de sarskilda foreskrifter som
kommunfullmaktige faststaller. (ansvarar)

5. Den kommunala energiplaneringen enligt lag och de sarskilda féreskrifter som
kommunfullmaktige faststaller. (samordnar)

KS reglementet sager bland annat foljande,

§ 2 | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda, utveckla och samordna bland annat
mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls samt
att bostadsforsdrjningen och samhallsbyggandet framjas.

« agaransvaret for mark, fastigheter och anlaggningar.

« kommunens strategiska infrastrukturplanering

» den dversiktliga planeringen av anvandning av mark och vatten

I miljé och samhallsbyggnadsnamndens reglemente star féljande om planering av mark och
vatten,

§ 1 Namnden har att med avseende pa planering och byggande i kommunen ombesdrja de
angelagenheter som enligt lag ankommer pa byggnadsnamnd. Dock ej i fragor gallande
oversiktsplaner och detaljplaner.
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2 £l Sammanndlen
SDygonadsprocess
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Analys av ansvar och roller

Av KS reglemente framgar inte att de har ansvar for vissa av de omraden som miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden har det samordnande ansvaret for. For den lista som anges i
namndens reglemente géller att Kommunstyrelsen ska vidare med uppmérksamhet félja
miljévards- och naturvardspolitiken och verka fér en god miljé i kommunen vilket inte innebar
att ha det dvergripande ansvaret och beslutsansvaret fér omradena.

Att uppmarksamt folja miljovardspolitiken eller naturvardspolitiken ar inte detsamma som att
ansvara for milj0strategiskt arbete. Det finns behov av att prioritera och ansvarsférdela dessa
strategiska fragor tydligare i reglementena.

KS har inte formellt ansvaret for detaljplaneringen baserat pa skrivningarna i reglementet da
detta anger att de ska leda, utveckla och samordna mark- och bostadspolitik mm och
kommunens strategiska infrastrukturplanering samt den 6versiktliga planeringen av mark och
vatten.

Det kan finnas risker i forvaltningens/namndens sarkoppling fran detaljplanehanteringen och

samtidigt kostnader for miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen utifran planprocessen:

» Det ar viktigt att redan i detaljplaneprocessen ha en stor forstaelse for vad som paverkar ett
projekts genomforbarhet — bade tekniskt och ekonomiskt. Har behdver miljo, bygg, teknisk
kompetens med mera vara behjalpliga.

» En detaljplan maste innehalla en viss man av frihet fér en bestallare i form av gestaltning,
matt och sa vidare. Det ar aven viktigt att redan i detta skede forsta logistik kring ett
kommande genomférande. Har ar bygglov en viktig kompetens.

Eslév behdver se 6ver reglementena avseende ansvar och beslut och skapa en sammanhallen
struktur baserad pa samhallsbyggnadsprocessens olika delar. Samt i samma uppdrag
adressera javsfragan och genomlysa hanteringen med Horbys kommun sa att inte oklar
arendehantering uppstar.
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2 £l sammanhalien
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Samnalshyganacsprocess

En sammanhallen samhallsbyggnadsprocess tydlighet och skapar samverkan:
+ Tydlighet inom ledning och styrning for den évergripande planeringen av mark och vatten.

» Tydlig ledning och styrning av detaljplaneprocessen kopplat till milj6, bygglov och
exploatering m.fl.

» Blottar ekonomiska konsekvenser:

 Infor struktur for projekten utifran de olika delar av samhallsbyggnadsprocessen som kravs
for att genomféra projektet. Exempelvis, redogér for att utbyggnad av allméan plats,
detaljplanering, personella resurser, exploateringssamverkan, administration mm ingar i
projektet.

» Synliggor att alla delar bar olika kostnader dar aven deltagande fran olika
forvaltningar/verksamheter ingar.




2 BrIstande Samarbete och forstaelse

Risker:

* Minskad kvalitet

+ Bristande utforande
* Minskad effektivitet

Beskrivning:

Som en konsekvens av svag malstyrning, otydlig prioritering och en ej sammanhallen
samhallsbyggnadsprocess uppstar bristande samarbete och forstaelse inom och mellan
namnd- och férvaltningsorganisationen, vilket resulterar i ett fér stort férvantansgap.

Forvaltningen arbetar exempelvis inte tillrackligt med utveckling och den framatsyftande
aspekten, utan fokus riktas pa myndighetsutévning, vilket beror pa en avsaknad av forstaelse
och samarbete inom organisationen.

Analys och kommentarer:

Strategiskt samarbete brister inom férvaltningen och i vissa fall inom avdelningarna da det
bortprioriteras. Ansvarsférdelningen ar otydligt formulerad genom bland annat reglementen
och samverkansavtal. Former for att prioritera strategiskt arbete saknas men ar nédvandiga.
Inom foérvaltningen kan sadana prioriteringar exempelvis vara kopplingar mellan
verksamhetsplanerna inom miljé, genom samarbetsytor for plan och bygglov med mera. Pa
ett kommungemensamt plan ar det reglementen med fortydligade ansvar, gemensam
samhallbyggnadsprocess som kan vara effektfulla atgarder. Genom att medvetandegora
problematiken for de fortroendevalda och belysa problemen sa uppstar aven ett ansvar och
darmed aven ekonomisk och resursmassig prioritering.
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 Sammanrattning

Svag malstyrning

Otydlighet i uppdragen och prioritering Otydlig prioritering

Generellt galler att uppdrag som ingar i strategiska omraden och som inte ar kopplade till ett : .
storre strategiskt sammanhang och som ej ar prioriteringssatta lIatta kan gldmmas bort och Ej saeranhaIIen
nedprioriteras till forman for daglig handlaggning. Det sker framférallt nar kopplingar saknas samhalls-
mellan utférande av arbetsuppgifter till aktiviteter i verksamhetsplaner och vidare till byggnadsprocess
prioriteringar i politiska mal. Och nar dvriga administrativa strukturer ar otydliga. Bristande
samarbete och
Inom framfdrallt avdelningarna miljé och bygglov har vi under utredningen funnit underlag fér forstaelse
att otydlig prioritering forekommer. Inom miljéavdelningen ar det framférallt strateqi, struktur,
finansiering och delegering som utredningen pekar pa utvecklingsmaéjligheter. Fér bygglov ar
det inom att genomlysa arendefléde, arbetsprocesser och arbetsférdelning som det finns
identifierade effektiviseringsmajligheter samt inom kopplingen mellan planprocess och bygglov
for strategi och planering och férutsagbarhet kopplat till bland annat planprioritering och
utbyggnadstakt.

Samhallsbyggnadsprocessen ar inte tydlig i Eslév. Utredningen lyfter fram problematik kring
ansvar och roller i reglementen som en del. Ovriga planerings- och samarbetsytor paverkas i
hdg utstrackning nar ansvar och roller inte ar klarlagda och transparenta.

Genom svag och delvis otydlig malstyrningskedja, avsaknad av tydlighet kring den samlade
samhallsbyggnadsprocessen och otydlighet inom prioriteringar i verksamheten skapas
bristande samarbete och forstaelse i bade férvaltning, mellan férvaltningar och mellan
férvaltning och namnd/er.
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J. tltersatia administrativa processer

Risker:
+ Kostsam handlaggning
» Ineffektiv administration

Beskrivning:

| dagslaget har férvaltningen korta handlaggningstider men daremot ar
handlaggningsprocessen lang. Det innebar att restjobb aterstar nar den aktiva handlaggningen
ar avslutad, vilket innebar att arenden forbli ppna under langa perioder.

Gemensamt arendehanteringssystem har skjutits pa framtiden.

Analys och kommentarer:
Gemensamt arendehanteringssystem har skjutits pa framtiden och det upplevs trogt att komma
framati den gemensamma processen.

Da forvaltningen har korta handlaggningstider men langsam handlaggningsprocess sa
indikerar det ett det sker ineffektiv och kostsam handlaggning. Ett sadant handlaggningssystem
gor det svart att sakerstalla kvalitet i handlaggningsprocessen hela vagen. Da
handlaggningskedijan ar ineffektiv lagras 6ppna arenden och risk for felhantering kan uppsta
tex kopplat till dokumenthanteringsplaner.




3. Utydlig exonomistyring

Risker:

* Felaktigt fordelade resurser
+ Otydlighet kring kostnader
» Brist pa forstaelse

Beskrivning:

| nulaget saknas det en tydlig ekonomistyrning bland enheterna pa forvaltningen. Det ar i
dagslaget svart att utlasa vad som ar skattefinansierat och vad som ar taxefinansierat inom
forvaltningen. Exempelvis skriver bygglovs- och tillsynsverksamheten att det finns skal att anta
att den skattefinansierade delen av lovverksamheten till viss del finansieras genom avgifterna
for loven, vilket de sjalva beskriver som e; tillatet.

Analys och kommentarer:
Utredningen konstaterar behov av struktur for tydlig ekonomisk redovisning av skatte- och
taxefinansierad verksamhet for forvaltningen.

En vag framat for miljo- och byggnadsnamnden ar att utarbeta évergripande riktlinjer for
ekonomistyrning som ett komplement till lagar, rekommendationer och normeringar dar det
framgar att redovisningen skiljer pa taxe- och skattefinansierad verksamhet. Riktlinjerna blir det
namndspecifika ramverket fér namndens ekonomiska styrning av sin verksamhet. Har ar det
viktigt att en sadan riktlinje synkroniseras med en eventuell kommundvergripande riktlinje for
ekonomisk styrning.

En mer konkretiserad struktur kan sen baseras pa utrakningar kring hur mycket
avgiftsfinansierade arenden och skattefinansierade arenden som kommer in och handlaggs pa
forvaltningen inom myndighetssidan. Samt pa mallar fér uppdelning av arbetsmoment kopplat
till avgift och skattefinansiering. Flera sddana underlag finns inom férvaltningen och kan
anvandas i en storre utredning. Vidare bér planering och strategiarbete inkluderas i kalkylerna
kopplat till samhallbyggnadsprocessen. Pa sa satt skapas en éverblick kring det totala
arendefldédet av samtliga arendetyper, omfattningen av detta och férdelning av kostnader
underlattas.
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3. 0tydlig projextstyming

Risker:
+ Begransad verksamhetsutveckling
* Minskad kvalitet

* Bristande effektivitet

Beskrivning:

| arsredovisningen for ar 2020 anges problematik kring kommunens investeringsprojekt. Med
anledning av exempel som patraffats under utredningstiden men ocksa mot bakgrund av att
andra strukturer for samarbete saknas, brister eller inte finns nedtecknade inom saval
ekonomisk redovisning eller prioritering av arenden (myndighetsutdévning framfor évrig
administration och utveckling) sa ser vi att projektstyrningsmodellen kan behéva genomlysas.

Analys och kommentarer:
Nar det forekommer otydligheter inom de omraden som konstateras i utredningen, daribland:

+ Otydliga éverenskommelser

» Otydlighet i reglementen

+ Otillrackliga strategier for maluppfyllelse

» OkKlar prioritering av strategiska arbetsuppgifter

* Fordréjda férvaltningsdverskridande eller i dvrigt gemensamma projekt

Sa kan det finnas risk for oklar projektstyrning. Nar det férekommer bristande projektstyrning
minskar kvaliteten pa grund av bristande kunskapsoéverféring exempelvis.
Verksamhetsutveckling kan fa sta tillbaka och organisationen blir mer inriktad pa foérvaltning
vilket dver tid gor den ineffektiv.
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J. odmmaniatining

Utredningen konstaterar behov av struktur for tydlig ekonomisk redovisning av skatte- och
taxefinansierad verksamhet for foérvaltningen. Analysen ger att det kan behdévas bade riktlinjer
fér ekonomistyrning inom namndens ansvarsomrade men aven konkreta mallar for
kostnadsfordelning baserade pa arendefléde och verksamhetsbehov.

Inom handlaggningskedjan konstaterar vi att da forvaltningen har korta handlaggningstider
men langsam handlaggningsprocess sa indikerar det ett det sker ineffektiv och kostsam
handlaggning. Ett sadant handlaggningssystem gor det svart att sakerstalla kvalitet i
handlaggningsprocessen hela vagen. D& handlaggningskedjan ar ineffektiv lagras 6ppna
arenden och risk for felhantering kan uppsta tex kopplat till dokumenthanteringsplaner.

Fynd under utredningen pekar pa att organisationen kan ha en svag projektstyrning. Nar det
férekommer bristande projektstyrning minskar kvaliteten pa grund av bristande
kunskapsoverforing exempelvis. Verksamhetsutveckling kan fa sta tillbaka och organisationen
blir mer inriktad pa foérvaltning vilket dver tid gér den ineffektiv.

Bristande efféR{iotet
+ Eftersatta
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processer
+ Otydlig

ekonomistyrning
+ Otydlig

projektstyrning
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LLSatser och nasta ste

E
Rekommendationer och nasta steg
+ Skapa tydligare ekonomisk redovisning for skatte- och taxefinansierad
verksamhet. Genom att bland annat faststalla principer och

kostnadsfordelningsstrukturer. Tydligare redovisning av administration.

Slutsatser

* Implementera en tydlig uppdelning baserad pa noggranna berékningar och
inventeringar mellan myndighetsutdvning och tillsynsverksamhet, avgifts och
skattefinansierade resurser inkluderat, i styrande dokument.

« Sakerstall regelefterlevnad i javsfrdgan genom implementeringen av en
javsnamnd.

« Fdrankra mal och visioner inom forvaltningarna genom gemensamma dialoger
och avstamningar i syfte att skapa en kommunkultur.

* Genomlys grunderna for avtalssamverkan och avtalets utformning for
att sakerstélla syfte, kvalitet, mandat med mera. Se 6ver mojligheterna
att skapa en ndmnd som hanterar myndighetsarenden.

* Se dver majligheterna till en gemensam samhallsbyggnadsprocess
med tydligare malstyrning
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SIUSALSEr och nasta Steg
SYSIEM

Slutsatser

» Slutfér pdgdende systemupphandlingar och sédkerstall implementering av nya
system genom utbildning till berérda personer.

o Séakerstall att system har tillrackligt hog kvalité for att framja
effektivisering.

Rekommendationer och nasta steg

» Se Over behov av starkt projektorganisation for
forvaltningsoverskridande projekt
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SIUSALSer 0ch nasta Ste
B0arskap

Slutsatser
+ Etablera en gemensam forstaelse for vikten av en tydlig ekonomi-och
System malstyrning inom ndmndens omrade genom att trycka pa vikten och efterfraga

aterrapportering.

+ Faststélla formella kanaler och processer for politisk styrning genom
implementering och revidering av rutiner.

» Vidareutveckla det tillitsbaserade ledarskapet genom implementering av
dokumenterade rutiner for verksamhetsprocesser och ansvarsférdelning.

Ledarskap

Rekommendationer och nasta steg

» Tydligare malstyrning kopplad till verksamhetsplanering, roller och
ansvar och kostnadsfordelning kopplat till den gemensamma

processen.

» Tydligt budgetarbete med underbyggda behovsutredningar inom vissa
omraden.
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LLSatser och nasta Steg

Slutsatser

* Implementera effektiva och moderna arbetsverktyg for att sékra
konkurrensfoérutsattningar och tillgang till personal.

» Fortydliga kommunovergripande varderingar genom tydliggdérande samt
informationsdelning for 6kad malforstaelse inom Miljé-och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

* Personalstyrkan utgar fran kormmundvergripande varderingar och ej
endast eget uppdrag och myndighetsutdvning.

Rekommendationer och nasta steg

. Se Over vissa administrativa processer som idag har kort
handlaggningstid men 1&8ng handlaggningsprocess med syfte att
effektivisera och forkorta.

. Se dver mdjlighet till omfoérdelning av arbetsuppgifter inom
bygglovavdelning och till utdkad service fran kontaktcenter.
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LTSEHSB OCh nasta sted
KOMPELENS

Slutsatser
Milj6-och samhallsbyggnadsfdrvaltningen:
System » Sékra kompetens och undvik intern konkurrens genom implementering och

revidering av rutiner for kunskapsdverforing och for drendehantering.

» Tydliggor uppdrags- och rollbeskrivningar for att undvika dubbelstyrning genom
revidering och uppdatering av nuvarande styrdokument.

Milj6-och samhallsbyggnadsndmnden:

*  Genomfdr grundlaggande utbildning for néamnden for att sakerstalla
grundlaggande namndkompetens.

Rekommendationer och nasta steg

Kompetens

. Reviderade reglementen med fortydligade ansvar utifran

samhallsbyggnadsperspektivet.

. Framtagande av gemensam samhallsbyggnadsprocess med
tydligare maélstyrning kopplad till verksamhetsplanering, roller och
ansvar.
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ULSatser och nasta Steg
dlty

Slutsatser

» Anpassa effektmal efter forvaltningsorganisationens verksamhet genom att
uppdatera och revidera dokument fér ekonomi och malstyrning.

» Uppdatera och revidera forvaltningsgemensamma strategier i syfte att
sakerstalla maluppfylinad enligt politikens vilja.

Rekommendationer och nasta steg

« Tydligare malstyrning kopplad till verksamhetsplanering, roller och
ansvar och kostnadsfordelning kopplat till den gemensamma
processen.

» Tydligt budgetarbete med underbyggda behovsutredningar inom vissa
omraden.

* Se dver behov av starkt projektorganisation for
férvaltningsdverskridande projekt och genomlys funktionaliteten i
nuvarande modell for investeringsprojekt.
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Uppgifter

Ul5d SBf Ochnastaste

Slutsatser

+ Ta aktivt stdd av existerande styrdokument samt etablera kontinuerlig kontakt
med ndmnd i syfte att sdkerstalla att verksamhetens prioriteringar utgar fran
namndens uppdrag samt fran den politiska viljan.

« Se Over de nuvarande ekonomiska styrprinciperna och kommunens
Overgripande mal och visioner med avsikt att dka dverrensstammelse.

Rekommendationer och slutsatser

* Reviderade reglementen med fértydligade ansvar utifran
samhallsbyggnadsperspektivet.

» Tydligt budgetarbete med underbyggda behovsutredningar inom vissa
omraden.

» Tydlig projektstyrning.

« Uppfoljning av &tgarder redovisas for namnd.

m © 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a 48
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oadmap , _
asta Steg [or implementering av processorienterad org

Ta fram
samhallsbyggnadsprocessen.

Ta fram mal, KPl:er, nyckeltal
och uppféljningsparametrar for
att sékra uppfoljning.

Verka for en
samverkanskultur.

Beslut forandrad organisation
med tillhérande styrdokument

Se Over hur ny processorienterad .
organisation ska implementeras och ——— N

genomdrivas Onskat lage
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NUIAGE - SITUKTLI

OUUKLUI

» Funktionsindelad forvaltning.
* Myndighetsutdvning och strategisk verksamhet i
samma forvaltning och avdelningar.

+ Eslévs kommun har ingen javsnamnd
vilket forsvarar tillsynsfragan dar man
tar hjalp av grannkommunen for tillsyn.

* Uppdelningen mellan taxe-och skattefinansierade
resurser ar otydliga och framstar baseras pa
uppskattningar.

+ Saknas en detaljerad inventering av
resurser och dess anvandning.

(Upplevd kultur utifran uppgifter i intervjuer)
+ Saknas en tydlig gemensam kommunkultur.
» Svart att skapa en gemensam forstaelse
* "Vioch dem” —kénsla framférallt inom
férvaltningsorganisationen.
* Tydligt uppdragsfokus i den verksamhet
som rér myndighetsutévning.
» Goda relationer mellan Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnd och forvaltning.
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NLIAge - SYSIem

+  Kommunovergripande systemupphandling pagar:

» Nya system som ska effektivisera
arendehanteringen och digitalisera den
ytterligare.

» Processen har dragit ut pa tiden, vilket
resulterat i att miljdavdelningen har
genomfort
en egen upphandling.

» En ndédvandighet da befintligt
system inte langre underhdlls.

» Den langa upphandlingsprocessen har lett
till att Karta & Bygglov har tappat
kompetenser.

* Nuvarande arendehanteringssystem anses
ineffektivt, ej tillrackligt digitaliserat.

» Omfattande mangd system stéller héga krav pa
breda kompetenser.

m © 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a 53
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\UIge -Ledarskap

* Miljé-och samhallsbyggnadsnamnden med
tillhérande férvaltning har enligt uppgifter som
ldmnats vid intervjuerna en bra relation. Dialogen
mellan majoriteten och oppositionen i ndmnden
beskrivs ocksa som god och med hogt i tak.

» Styrningen beskrivs utgdras av mjuka
varden, istallet for att exempelvis ekonomin
styr.

* Det beskrivs som utmanande for politiken i
namnden att bli hérda i budgetdiskussioner
pa central niva.

* Namndens mandat och vem som ager fragor
upplevs av vissa som otydligt vilket resulterat
i att fragor forskjuts till kommunstyrelsen.

» Namnden har en aktiv styrning som ofta resulterar
i en operativ inblandning.

* Miljé-och samhallsbyggnadsférvaltningen har haft LB(]E][‘ aD
samma forvaltningschef i flera ar och férvaltningen N
praglas av en tillitsbaserad styrning dar
enhetschefer ansvarar for sina beslut .

* Resulterar i starkt lokalt ledarskap inom
forvaltningens enheter.
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\UIdgde - Persond

» Personalfragan skiljer sig beroende pa enhet:

Vi konstaterar utifran intervjuer att det
generellt ar hog konkurrens om kompetens
i regionen.

Avdelningen fér bygg och karta uppger vid
intervjuer att de tappar viss personal p.g.a.
eftersatt teknik men enheten har i det stora
hela lyckats minska pa
personalomsattningen.

Avdelningen for gata, trafik och park har i
viss man behdvt tacka upp med konsulter
vid féraldraledigheter men ny enhetschef
har genomfort ett flertal rekryteringar.
Avdelningen for miljé har haft svarigheter
med personalomsattning, framforallt inom
tillsyn vilket orsakat brister i effektivitet och
kontinuitet enligt politiken.

» Bristande maluppfyllelse kopplad till
kommungemensamma varderingar kan tyda pa att
personalstyrkan saknar kommundvergripande
malbild

KPMG

Malstyrningen kan brista i funktion och
fokus.
Fokus pa myndighetsutévning och eget
uppdrag.

» Decentraliserat beslutsfattande.

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a
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\UIdge - KompeLens

« Namnden beskrivs besta av flera erfarna politiker
och det beskrivs dven finnas god profession i
forvaltningen.

+ Kompetensen ser olika ut beroende pa enhet inom
forvaltningen:

+ Avdelningen fér bygg och karta: Enheten
arbetar med kunskapsdverféring, exempelvi
finns ett mentorsprogram pa plats. Daremot
beskrivs tillsyn sakna kontinuitet i sin
handlaggning och beskrivs konkurrera med
bygglov.

* Avdelningen for miljé: Svarigheter att vara
tillsynsmyndighet i en stor organisation, Iatt
att hamna pa "dubbla stolar”.

+ Vissa kompetenssvagheter inom ndmnden:

» Oppositionen haft stor omsattning pa
ledaméter samt aven till viss del inom i
majoriteten- mycket tid gar till utbildning. Komb\\tens

m © 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a 56
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\UIagde - strated

* Kommunala handlingsprogrammet ligger till
grund for det kommungemensamma strategiska
arbetet.

 Inriktningsmalen lyfter vikten av
helhetssyn.

+  Kommunens arsredovisningen visar pa
lag maluppfylinad under 2019 och 2020.

+ Endast 8/22 mal helt uppfyllda
2019.

« Endast 4/17 mal helt uppfyllda
2020.

* lintervjuerna framgar ett fokus i
forvaltningen pa myndighetsutévningen,
dar strategiskt arbete mot kommunens
gemensamma mal och visioner
bortprioriteras.

+ Namnderna foreslar effektmal som sedan
beslutas av kommunfullmaktige.

« Strategin for forvaltningsorganisationen redogérs
for i respektive enheters verksamhetsplan.

m © 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a
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NUIAge - Uppaiter

Prioriteringar:
+ Fokus pa myndighetsutovning.
« " Internkonsult’-uppdrag har en lagre prioritering.
* Investeringsprocess
» Strategiskt arbete
* Remissinstans
* Enligt ndmndens reglemente for 2021 ansvarar
namnden &ver ett flertal uppgifter, daribland
kommunens naturvardsverksamhet (ansvarar)
och kommunens miljdarbete och strategiska

arbete (samordnar).

* | Ekonomiska styrprinciper for Eslévs kommun UDDQIT[B[

star det utstakat vilket ansvar namnder generellt

sett har inom sitt omrade.

« Styrprinciperna omprovas respektive
mandatperiod for att de pa basta satt ska
bidra till kommunens vision, mal och
politiska handlingsprogram.
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\Dpendix - Kap. ¢
skallade




Onskat [age - Strukiur

OUUKLUI

Organisation:
* Tydlig uppdelning mellan myndighetsutévning
och tillsynsverksamheten.
» En tydlig uppdelning och avgransning
mellan avgifts-och skattefinansierade
resurser.

» Javsfragor kopplade till tillsyn hanteras pa ett
effektivt och tydligt satt.

Kultur:

*  En kommunkultur som
forvaltningsorganisationen delar, dar mal och
visioner ar férankrade inom de olika
forvaltningarna.
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Onskat 1age - Sys

*  Kommunoévergripande upphandlingar bidrar till
effektiv systemmiljé med goda stddfunktioner.

* Kommunens system okar mojligheten till
effektivisering genom digitalisering och
automatisering.

* En slimmad systemorganisation ger 6kade
majligheter till specialisering och minskar kraven
pa breda kompetenser.
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Onskat Iage -Ledarskap

Politisk styrning
* Namndens styrning utgar ifran
kommungemensamma visioner och mal.
* Grundas i en tydlig ekonomi- och
malstyrning.
» Styrningen sker genom formella kanaler
och processer for att undvika informell
styrning i det operativa arbetet.

» Det finns en gemensam forstaelse for politiken
pa olika nivaer kopplat till behov, foérutsattningar
samt ansvar och mandat.

Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen

« Tillitsbaserade arbetssatt med starkt lokalt
ledarskap utgor en grund for att férankra en
kommungemensam kultur. Ledal"','\a[)

» Tydliga och dokumenterade rutiner for
verksamhetsprocesser och ansvarsfordelning
minskar risker och sarbarheter kopplat till
personberoende ledarskap.
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Onskat Iage - Personal

» Effektiva och moderna arbetsverktyg for att
sakra konkurrensférutsattningar.

* Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
arbetar som en gemensam forvaltning som
utgar fran kommundvergripande varderingar.

PErsud
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Onskat Iage - Kompetens

» Kompetens inom forvaltningsorganisation sakras
genom tydliga rutiner for kunskapsoverforing
» Minskar sarbarheter vid personalomsattning

» Tydlig rutiner for arendehantering undviker inter,
konkurrens om resurser inom forvaltningens
enheter

» Uppdrags- och rollbeskrivningar sakerstaller att
dubbelstyrning inom férvaltningens enheter
undviks.

» Grundlaggande namndkompetens sakerstalls
genom utbildning

Komp.tens
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Onskat Iage - Stratedl

» Forvaltningens effektmal speglar tydligt
forvaltningens verksamhet som helhet.

» Forvaltningsgemensamma strategier
sakerstaller maluppfyllnad enligt politikens
vilja samtidigt som det bidrar till en 6kad
forvaltningsgemenskap.
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Onskat 1age - Uppal

* Prioriteringar i verksamheten utgar fran namndens
uppdrag samt den politiska viljan.

* Kommunens ekonomiska styrprinciper matchar
kommunens 6vergripande mal och visioner.

TN

Uppaifter

N
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DENCIX -Kap. 3

J-analys




GAP-AnalyS

Struktur — Analys av GAP GAP - Bedomning, avstand att na onskat lage

Nuldge Onskat lage

» Tydliggér uppdelningen mellan
myndighetsutévning och tillsynsverksamhet, A A
avgifts-och skattefinansierade resurser inkluderat. "’
» Sakerstall regelefterlevnad i javsfragan.
» Fodrankra mal och visioner inom férvaltningarna for
att skapa en kommunkultur.

C

System — Analys av GAP

= Slutfér pagaende systemupphandlingar inom snar _—
framtid for att framja en effektiv organisation.

= Arbeta for att uppna tillracklig systemkunskap for
berérda personer.

y
@

Ledarskap— Analys av GAP

» Etablera en gemensam forstaelse for ekonomi-
och malstyrning och faststall formella kanaler och
processer for politisk styrning.

» Vidareutveckla det tillitsbaserade ledarskapet.

» Framtagande och revidering av rutiner for
verksamhetsprocesser och ansvarsférdelning

y
Q)

Personal — Analys av GAP
+ Fortsatt implementeringen av effektiva och

moderna arbetsverktyg. . .

* Fortydliga kommundvergripande varderingar for v
Okad forstaelse inom miljé-och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

7
@
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GAP-AnalyS

Kompetens— Analys av GAP GAP - Bedomning, avstand att na 6nskat lage

Nuldge Onskat lage

= Sakra kompetens och undvik intern konkurrens
genom tydliggérande av rutiner fér A A
kunskapsoéverféring och for arendehantering. "’
= Tydliggdr uppdrags- och rollbeskrivningar for att
undvika dubbelstyrning.
= Sakerstall grundlaggande ndamndkompetens.

C

Strategi— Analys av GAP

» Uppdatera och revidera dokument for ekonomi
och malstyrning:
+ Effektmal for att tydligt reflektera
férvaltningens verksamhet som helhet.
* Forvaltningsgemensamma strategier
enligt politikens vilja.

y
@

Uppgifter — Analys av GAP

» Sakerstall att verksamhetens prioriteringar utgar
frdn namndens uppdrag samt fran den politiska
vilja.

y
Q)

* Matcha kommunens ekonomiska styrprinciper
med kommunens 6vergripande mal och visioner.
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Appendix - kap. 4
Analys: tlagg

Behov av ny processorienterad

organisation
|

v v
ﬁévsproblematik \ 6tydligheti \ ﬁristande effektiviteh
* Politisk javsrisk uppdragen och » Eftersatta
+  Otydlig prioritering administrativa
Avtalssamverkan *  Svag malstyrning processer
»  Otydlig prioritering + Otydlig
* Ej sammanhallen ekonomistyrning
samhalls- + Otydlig
byggnadsprocess projektstyrning
» Bristande
samarbete och

k / k férstaelse / K /




| POITISK JavsTIsk

Ur ett medborgarperspektiv ar tilliten till den myndighetsutdvning som bedrivs av lokala
forvaltningar viktig. En central komponent for tilliten ar att det inte férekommer jav. Det krav pa
saklighet och opartiskhet i férvaltningen som finns i regeringsformen ar ett fundament for
organisationsfriheten pa lokal niva.

Det ar majligt att férena myndighetsutévning inom miljébalken, livsmedelskontrollen, plan-
och bygglagen och myndighetsutévning inom raddningstjansten. Jav uppstar om drift-och
verksamhetsansvar hanteras i samma namnd som har myndighetsansvar enligt miljobalken.

Det finns olika I6sningar for att hantera risk for jav:

» Enligt matningar gjorda 2015 ar andelen kommuner som behandlar fragorna i miljé- och
halsoskyddsnamnder respektive kommunstyrelser nastan oférandrade sedan 2011. |
kommuner som samverkar ar miljé- och halsoskyddsndmnder den vanligaste
organisationsformen. (Kalla SKR)

* Nar kommunala angelagenheter hanteras genom avtalssamverkan, gemensamma
namnder och kommunalférbund sa kvarstar kraven pa namndens maojligheter till intern
kontroll. Det ar fortsatt den egna ndmnden som har ansvaret for det delegerade omradet
som handlaggs och beslutas av annan part.




| Aviaissamverkan

"Eftersom varje samverkanssituation har sina egna férutséttningar ar det viktigt att
avtalsparterna ar 6verens om motiven for avtalssamverkan. En tydlig beskrivning i detta
hédnseende underlattar bade tolkning och uppféljining av avtalet och kan konkretisera vilka
mal som ska uppnas med samverkan. | fdrekommande fall kan parternas gemensamma syfte
ocksa ha betydelse vid upphandlingsréttsliga bedémningar. Avtalet bér dérfér tydligt beskriva
parternas motiv for att samverka med varandra. Vad syftet &r kan beskrivas pa olika nivaer
med olika detaljeringsgrad.”

"Det &r den ansvariga nhdmnden hos uppdragsgivaren som bedémer om och i vilken
utstrackning extern delegation av beslutanderétt ska férekomma, under férutséttning att
avtalet medger sadan. For att parterna ska kunna bilda sig en réttvisande bild av
omfattningen av uppdraget &r det dock angelédget att man redan frén bérjan ar nagorlunda
Overens ocksa i denna fraga. En l&dmplig ordning kan dérfér vara att den ansvariga némnden
fattar beslut om extern delegation i anslutning till att avtalet ska tréda i kraft.”




| Aviaissamverkan

Uppdragets utférande

3.1 Uppdragstagaren ska utféra uppdraget fackméssigt och med omsorg. Uppdragstagaren ska
se till att uppdraget utférs i enlighet med de mal och riktlinjer som uppdragsgivaren har bestamt
fér verksamheten samt de bestdmmelser i lag eller annan férfattning som géller fér uppgifterna.
3.2 Fo6r de uppgifter som uppdraget omfattar géller féreskrifterna om jév i 7 kap. 4 § och 6 kap.
28-32 §§ kommunallagen. Uppdragstagaren ska férsékra sig om att den personal som
anvéands vid utférandet av uppgifter inom ramen fér uppdraget inte &r javig. 4. Delegering av
drenden 4.1 Uppdragsgivaren far ge en anstélld hos uppdragstagaren i uppdrag att besluta pa
uppdragsgivarens végnar i ett visst rende eller en viss grupp av drenden
(delegationsuppdrag). Denna rétt innefattar &ven mdojlighet till vidaredelegation. 4.2 Det ar alltid
ansvarig ndmnd hos uppdragsgivaren som bestdmmer i vilken omfattning delegation ska ske
och vad som i évrigt ska gélla i frdga om den delegerade beslutanderétten. 4.3
Uppdragstagaren ansvarar fér att uppdragsgivaren har tillgang till uppdaterad personallista och
underréttas om personella férédndringar av betydelse fér uppdragets utférande. 4.4 Beslut som
fattas med stéd av delegation ska av uppdragstagaren anmaélas till uppdragsgivaren pa det sétt
och i den tid som denne anvisar}

Uppdragsgivarens ataganden

5.1 Uppdragsgivaren ska medverka till att uppdraget kan utféras enligt bestdmmelserna i
avtalet. Detta innebér bland annat att uppdragsgivaren ska tillhandahélla underlag och lokaler i
den utstrédckning som krévs for uppdragets utférande. 5.2 Uppdragsgivaren ska ge berérda
anstéllda hos uppdragstagaren den behdérighet till uppdragsgivarens verksamhetssystem som
krévs for att uppdraget ska kunna fullgéras. 5.3 Uppdragsgivaren ska se éver sin
delegationsordning och komplettera den med de bestdmmelser om extern delegation till
anstéllda hos uppdragstagaren som bedéms motiverade.”




2 Svag maistyming

Risker

— Malstyrningen bor kopplas till verksamhetsplanens aktiviteter sa att atgarder for att uppfylla

malen utférs arligen

Roller/ansvar

— Malstyrningen maste vara tydlig kring roller; beslutande, utférande och aterrapporterande

Samarbete

— Inom strategiska malomraden kravs samarbete inom forvaltningar, mellan

forvaltningar och ofta mellan namnder

Prioritering kopplat till politisk styrning

— Prioritering ska inte ske pa tjanstemanna niva. | visa fall, inom

delegation pa chefsniva. Men primart sker prioritering pa politisk

niva utifran politiskt beslutad budget.
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2t Sammannalien
S>dmnalStyganadsprocessen

En sammanhallen samhallsbyggandsprocess. Det innebar en gemensam arbetsprocess som
synliggdr vem som gér vad och har ansvar for vad fran évergripande planering av staden (OP)
till strategier och program (tex. utbyggnadsordningar, planprioriteringar, gronplanering, ekologi
och energi med mera) vidare till detaljerad planering (detaljplaner), bygglovgivning,
projektering och exploatering samt anlaggning.

En sadan process hjalper organisationen med foljande problematik:

» Problem kring grénsdragning kring kommunstyrelsens och samhéllsbyggnadsndmndens
ansvarsomraden da en gemensam process for samhallsbyggandet faststaller roller och
mandat. Reglementena ses 6ver samtidigt.

* Problem kring bortprioritering av strategiska uppgifter till forman fér myndighetsutévning.
Nar de strategiska arbetet blir synliggjort och formaliserat sa blir det &ven prioriterat.

* Resurser: Resurser avsatts lattare for planeringsarbete och strategiskt arbete som beror
manga delar av kommunen och som ar till férdel och av vikt for flera delar av de
kommunala verksamheterna. Genom att synliggora tekniskas roll och miljdenhetens roll i
detaljplanearbetet tex sa blir aven resurssattandet aktuellt. Redovisning av kostnader kring
strategiskt arbete kopplat till samhallsplanering blir synliggjord.

Det ar viktigt att redan i detaljplaneprocessen tidigt ta hansyn till hur man arbetar med
hallbarhet och hur man kan integrera FN:s globala mal. Detta arbetar inte alla med idag, och
det ar snart morgondagens hygienfaktorer. Man behdver aven redan i detta skede ta hansyn
till byggnadernas kommande miljdklassningar och energifragor. Aven dessa faktorer paverkar
vissa styrande matt i en detaljplan.

KPMG




3. Utydlig exonomistyring

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska forvaltning regleras i stor omfattning av
kommunallagen. Kommunens ekonomiska forvaltning styrs aven av lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) samt av
annan normering och praxis inom ekonomiomradet.

Namndens budget bor vara indelad i skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet.
Det skapar transparens vilket ar grundlaggande inom offentlig férvaltning. Att sarskilja pa
taxefinansierad och skattefinansierad verksamhet ar det vanligaste séattet nar det handlar om
redovisning av offentliga medel. Kommunallagens uppdrag att offentlig forvaltning ska utga
fran god ekonomisk hushallning ar grundldggande for all kommunal verksamhet. For att
sakerstalla att god hushallning med medel sker sa ar tydlig redovisning norm. Syftet med den
ekonomiska redovisningen av en namnds anvanda ekonomiska resurser ar att ge en
rattvisande bild av vad verksamheten kostar och hur den ar finansierad éver tid.
Redovisningen boér ange vilka resurser som ar forbrukade nar och vem som har betalat for
dessa resurser och hur mycket.

Inom kommunal férvaltning sker redovisning enligt kommunal redovisningslag och dvrig
tilldmplig lagstiftning, god redovisningssed och normering for kommunal sektor.




Paverkansiaktorer, rsker och atgaraer

Paverkansfaktorer i Eslovs kommun utifrdn de symptom som
framkommit i analysen sa ar dessa utpekade omraden for atgard:

Styrning och strategi kring den sammanlagda samhallsplaneringen i
en kommun kraver att det finns en rod trad fran den politiska
visionen och strategin till genomférande i verksamheterna. Politisk
prioritering ar ett grundlaggande avstamp.

Genom en politiskt férankrad prioritering skapas tydligt incitament
och tillit framat. Det ska finnas en tydlig rod trad fran politik till
genomfdrande och resultat. | varje steg ska det finnas tydlighet
kring roller och ansvar. Fran 6versiktlig planering till utférande och
konstruktion finns utpekade roller och ansvar for specialister,
projektledare och bestéllare. Processen éar forvaltnings- och
namnddvergripande och involverar ofta kommunstyrelse, miljé- och
byggnadsnamnd samt teknisk namnd.

Politisk vilja och prioriteringar

Planer och strategier

Styrande
dokument

Rutiner och arbetssatt

| TON:JC

Genomforande

>

>

Foérvantansglapp mellan kommunstyrelse och miljé- och
byggnadsnamnd avseende ekonomiska resurser. Glapp mellan
tilldelade ramar och dskade resurser.

Brist pa styrande dokument, rutiner och arbetssatt vid
interndebitering.

Risker i Eslovs kommun kopplade till paverkansfaktorer:

>

Brist pa planer och strategier. Finns tydlig verksamhetsplanering
kopplad till nAmndmal? Finns risk- och konsekvensanalys
genomfoérd i samband med 6verflytt av verksamhet
(detaljplanering)?

Risk for svarigheter i styrning och ledning samt utférande av
prioriterad verksamhet med anledning av oklar ekonomisk
redovisning och debitering.

Atgérder i Eslévs kommun kopplade till risker:

>

Skapa ett samlat grepp kring samhallsbyggnadsprocessens delar
och de roller och ansvar som ar kopplade till den inom bygglov,
miljo, plan, mark- och exploatering och strategisk- samt
detaljplanering.

Oversyn av ekonomiska riktlinjer
och styrmedel samt former for
ekonomisk planering (budget) och
redovisning (del- och
arsredovisning)

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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HANDLINGSPLAN KOPPLAT
TILL UTREDNING AV MILJO
OCH SAMHALLSBYGGNAD

2021

Dokumentet Handlingsplan kopplat till utredningen av Miljé och Samhallsbyggnad ar antaget av Miljé
och Samhallsbyggnadsnamnden den [@aaa-mm-dd]. och Kommunstyrelsen den [aaaa-mm-dd]Det riktar

sig till anstallda och fértroendevalda. Ses 6ver for revidering senast 2026-12. Kontaktperson: FC MoS
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HANDLINGSPLAN KOPPLAT TILL UTREDNING

AV

MILJO och SAMHALLSBYGGNAD 2021

Bakgrund
I budgeten for Eslovs kommun 2021 angavs foljande.

”Med anledning av den obalans som ndmnden redovisat
mellan tillgdngliga resurser och behoven som uppkommer
med anledning av kommunens hoga utvecklingstakt
kommer en fordjupning av ndmndens forutsdttningar att
genomforas.”

Under aret upphandlades revisionsbyran KPMG for utredningsuppdraget.
Uppdraget som upphandlades definierades pé foljande vis:

”Omfattar hela Miljé och Samhdllsbyggnadsndmndens uppdrag och
de forvintningar som vilar pa verksamheten. Det dr viktigt att
utredningen tar sin utgangspunkt i ett utifran perspektiv d v s hur
effektivt arbetet bedrivs utifrdn ett ndringslivs och
medborgarperspektiv men dven utifrdan det kommunala uppdraget
som framgdr av bakgrundsbeskrivningen ovan samt i ett
forvaltningsinternt perspektiv. Utredaren ska sdrskilt beakta de krav
som foljer av lagar, forordningar och foreskrifter och som reglerar
ndmndens uppdrag.

Ndmndens uppdrag utgors av hela det uppdrag som vilar pa Miljé-
och Samhdllsbyggnadsndmnden avseende lagkrav, ansvar for
myndighetsarbete, miljostrategiskt arbete, arbetet med drift och
underhall samt investeringsprojekt men dven de forvdintningar som
finns pd forvaltningen avseende delaktighet inom ansvarsomrdden
som vilar pda andra ndmnder/forvaltningar i huvudsak exploatering.

Benchmarking ska ske med andra kommuner for att bedoma
verksamhetens effektivitet och produktivitet.
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o Verksamheten finansieras av kommunala medel och avgiftsintdkter
vilket ska analyseras samt klargora mojligheter till okad
avgiftsfinansiering.

o Identifiera mojligheter att arbeta mer effektivt inom forvaltningen,
fordndra organisationen inom forvaltningen eller inom kommunen
for att klargéra myndighetsfunktionen samt méjligheter att frigéra
och omprioritera resurser.”

KPMG redovisade sin rapport under hosten 2021. Dérefter har rapporten
diskuterats pa politisk niva sdvil som pa tjdnstemannaniva. Infor
upphandlingen bildades en styrgrupp bestaende av kommundirektér Eva
Hallberg, ekonomichef Tomas Nilsson, Kommunledningskontoret samt
forvaltningschef Dave Borg och stabschef Karin Sandstrom Miljé och
Samhéllsbyggnad. Denna handlingsplan &r framtagen av styrgruppen och
behandlad och beslutad av Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden samt
Kommunstyrelsen i Eslovs kommun.

Aterkoppling har ocksé skett till KPMG avseende rapportens innehall, men
nagon reviderad rapport har inte presenterats. Rapporten aterfinns som
bilaga till denna handlingsplan.

PRIORITERADE OMRADEN

Utifran vad som redovisats i KPMG:s utredningsrapport har ett antal
omrdden identifierats som prioriterade omraden. Denna handlingsplan
omfattar och beskriver dessa prioriterade omrade.

Det som i 0vrigt har lyfts fram i rapporten kommer att lyftas in 1
verksamhetsplaner for forvaltningen eller pd annat vis beaktas 1
utvecklingen av densamma.
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1. GEMENSAM SAMHALLSBYGGNADSPROCESS
Ansvar: Kommunledningskontoret (samordning)
Tidplan: Under 2022

Av sammanfattningen i rapporten framgar ”Se over mojligheterna till en
gemensam samhdllsbyggnadsprocess med tydligare malstyrning kopplad till
verksamhetsplanering, roller och ansvar och kostnadsfordelning kopplat till
den gemensamma processen.”

De risker som KPMG anser sig ha identifierat i detta avseende ér:
0 Oklar ansvarsfordelning i reglementet
0 Oklar ansvar for dversiktlig — och detaljerad mark och
vattenplanering
0 Svarbedomt ansvar for strategiska fragor kring oversiktlig-
och detaljerad planering.

I rapporten finns f6ljande beskrivning ”Av reglementena for
kommunstyrelsen och miljo-och byggnadsndimnd framgar att det finns
oklarheter bade inom ansvar och samordning. Av kommunstyrelsens
reglemente framgadr inte ansvaret inom miljofrdagor med tydlighet trots att
den oversiktliga planeringen av mark-och vatten dr forlagd till
kommunstyrelsens ansvarsomrdde. Miljo och samhdllsbyggnadsnimnden
samordnar enligt reglementet det miljostrategiska arbetet. Men det uttalade
beslutsansvaret framgar inte i nagot av reglementena.”

Av rapporten framgar vidare att det finns en otydlighet avseende
ansvarsfordelningen i reglementet avseende miljé- och
samhillsbyggnadsndmnden respektive kommunstyrelsen.

Det ar viktigt att se dver nuvarande process och kvalitetssidkra densamma
utan att denna process blir personberoende utifran nuvarande
organisationsstruktur. Denna del av 6versynen innebér ocksa att det finns en
direkt koppling till den dversyn av reglementet som ocksé behdver goras for
att fortydliga ansvarsfordelningen. Detta innebér att (1) den otydliga
ansvarsfordelningen i reglementet ska fortydligas, (2) ansvarsfordelning
avseende oversiktlig- och detaljerad mark ska tydliggoras samt (3) ansvaret
for de strategiska fragorna avseende Oversiktliga- och detaljerad planering
ska fortydligas.
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2. TYDLIGARE EKONOMISK REDOVISNING
Ansvar: MoS (i dialog med KLK:s Ekonomiavdelningen)
Tidplan: Utredningen klar senast april / maj 2022

Av sammanfattningen i rapporten framgar ”Skapa tydligare ekonomisk
redovisning for skatte-och taxefinansierad verksamhet. Genom att bland
annat faststdlla principer och kostnadsfordelningsstrukturer. Tydligare
redovisning av administration.”

I rapporten kapitel om otydlig styrning framgéar f6ljande risker:
e Felaktigt fordelade resurser
e Otydligheter kring kostnader
e Brist pé forstaelse

Arbetet med att fortydliga resursfordelningen for att t ex undvika att t ex
tillsynsintédkter finansiera sddan verksamhet som ska vara skattefinansierad
och vice versa pagar och berdknas vara klar 1 april /maj 2022. Detta far dock
ses som en forsta modell som behover 16pande fortydligas. Orsaken dr att t
ex tillsynsintdkter omfattar inte enbart tillsyn utan dven savéal forvaltnings-
som nimndsadministration. Hur stor del av dessa kostnader som ska
omfattas av vilken finansiering behdver utredas sdvél som eventuella
overskott frin tillsynsavgifterna som inte har kunnat omfattas av tillsyn
under innevarande verksamhetsar ska kunna dverforas till kommande for att
t ex rada bot motsatt en tillsynsskuld uppkommer.

Fokus i detta arbete &r att detta uppldgg ska snarast ska inforas i
budgetprocessen, viss justering har redan inforts 1 januari 2022, men en
tydlig beskrivning av vilka nettoférdndringar som behover lyftas infor
budgetprocessen 2023 kommer att redovisas i1 april/maj 2022.
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3. RISKANALYS AV TILLSYNSSKULD

Ansvar: Milj och Samhillsbyggnad

Tidplan: Utreds, justeras och f6ljs upp under 2022. En tydlig modell/bild
2022-12-31

Av sammanfattningen i rapporten framgar ”Genomfor riskanalys av
tillsynsskuld, kategorisering av obligatoriska uppgifter, koppling av
strategier till risker och mal. Klargérande av kostnadsfordelning i vissa

fall.”

Tillsynsskulden har en koppling till bl a identifierade behov vs tillgingliga
resurser, men aven till tillsynsavgifter och kopplingen till
ekonomistyrningen och budgetprocessen. Kopplat till arbetet med
ekonomistyrningen kommer ett arbete att genomforas som ldgger grunden
for att definieras vad som hinns med och inte utifran tillgéngliga resurser.
Detta framgér och ska identifieras i den lagstadgade behovsutredningen.
Dessutom kommer en uppdaterad behovsutredning att goras samt ett
tydligare arbete med att definiera vad som ar “’tillsynsskuld” och inte da t ex
ett arligt tillsynsbesok som inte hinns med under innevarande verksamhetsar
inte per automatik innebér att dubbelt s& mycket tillsynstid avsitts till
objektet pafoljande verksamhetsar. Vad som genererar en tillsynskuld och
vad denna omfattar ska fortydligas. I detta sammanhang ar det ocksa viktigt
att fortydliga att det inom livsmedelskontrollen infors efterdebitering vilket
innebér att enbart genomford tillsyn kan debiteras. Arbetet med att
fortydliga tillsynsarbetet avseende miljobalken och livsmedelslagstiftningen
kommer dven att fortydliga arbetet med vilka utgifter som ska belasta den
avgifts- respektive ramfinansierade verksamheten.

4. OMFORDELA ARBETSUPPGIFTER INOM BYGGLOV
Ansvar: Milj och Samhéllsbyggnad (i samarbete med SEF)
Tidplan: Under 2022/2023

Av sammanfattningen i rapporten framgar ”Se over mojlighet till
omfordelning av arbetsuppgifter inom bygglovavdelning och till utokad
service fran kontaktcenter, beslut om riktlinjer for arbetsmoment kopplat till
debitering inom bygglov. Overvig genomlysning av drendeflode och
handliggningsmdjligheter kopplat till resurser.”

Arbete har tidigare genomforts med fokus pé ett 6kat samarbete mellan
Kontaktcenter och kart- och bygglovsavdelningen. Samarbetet savil som
utvecklingen av forvaltningens myndighetsarbete paverkas negativt av en
hog personalomséttning da mycket tid behdver avsittas till upplarning av ny
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personal. Ett omtag kommer att genomforas med fokus pa att se vilka
mojligheter det finns for ett internt utvecklingsarbete med majlighet att
effektivisera och att 6ka servicen till de som bor och verkar i Eslovs
kommun. Aven andra delar av Miljé och Samhillsbyggnad kan vara
aktuella for denna 6versyn och mgjlighet till 6kat samarbete (t ex
miljdavdelningen). Aven GTP har ett utvecklat samarbete med KC.

5. GRUNDERNA FOR AVTALSSAMVERKAN
Ansvar: MoS i samarbete med juridiska avdelningen
Tidplan: Klart avtal/upphandling sommaren 2023

Av sammanfattningen i rapporten framgar ”Genomlys grunderna for
avtalssamverkan och avtalets utformning for att sikerstdlla syfte, kvalitet,
mandat med mera. Se 6ver mojligheterna att skapa en ndmnd som hanterar
myndighetsdrenden.”

I rapporten framgar vidare att beslutsansvaret inte omfattar
avtalssamverkan. Beslutsansvaret i de javsfragor som vilar pa
kommunstyrelsen. Av reglementet framgér det inte heller att drenden
beslutas av annan part samt att det av organisationsschemat sd framgar det
inte att det finns ett annat beslutsorgan dan MoS for de omraden som framgér
av avtal och reglemente.

Kritiken som framfors i rapporten anger avseende politisk javsrisk "/ Eslov
kan vi konstatera att varken i reglementen eller i avtalet kring avtals-
samverkan finns reglerat att beslutanderditten kring tillsyn angivet. Ej heller
framgadr det av organisationsschema for ndmnd och forvaltning att annat
beslutandeorgan dn miljo-och samhdllsbyggnadsndmnd finns. Utifran detta
bedomer vi att beslutanderidtten ligger kvar pa Samhdllsbyggnadsnimnden.
Vilket i sin tur innebdr att ndmnden har beslutanderiitt 6ver tillsyn och
dtgdrder exempelvis viten egen verksamhet.

Ansvars och beslutshanteringen dr inte transparent eller tydlig. Hdr
behover Eslov utéver att hantera jdavsproblematiken skapa transparens och
fortydligande av hanteringen.”

Nir det giller avtalssamverkan sa ger KPMG f6ljande rekommendationer

”Vid stdrkt intern kontroll och 6verblickbarhet skulle intdktssidan kunna se
annorlunda ut. Grunderna for avtalssamverkan och avtalets utformning dr
delar som bor genomlysas. Forslagsvis tillsammans med méjligheten att ta
hem dessa arbetsuppgifter och ansvarsomrdden och placera dem under en
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myndighetsndmnd for att stirka den interna kontrollen och
overblickbarheten pd den samlade verksamheten.”

Utifran vad som framgar av rapporten sd behdver en dversyn goras avseende
savil den avtalsstruktur som Eslovs kommun har for att undvika
javsproblematik. Oversynen inkluderar att involvera Eslévs kommunjurist
for att se 6ver samverkansavtalet t ex 1 jamforelse med andra
samverkansavtal som finns med andra kommuner, men dven att limna
nuvarande upplidgg med “utbytesprincipen” med andra kommuner och
istillet kopa in de tjanster som behdvs av annan kommun. Det
grundliaggande kravet &r att skapa ett uppldgg och ett fortydligande av
arbetet som undviker att jivsproblematik uppkommer. I detta ssmmanhang
ar det viktigt att &ven en omfattande Oversyn av eventuella javssituationer
gOrs sa att en robust struktur kan uppnas.

6. REVIDERAT REGLEMENTE
Ansvar: Miljo och Samhillsbyggnad
Tidplan: Anpassas till punkt 1

Av sammanfattningen i rapporten framgar ”Reviderade reglementen med
fortydligade ansvar utifran samhdllsbyggnadsperspektivet”

Med de fordndringar som redan genomforts som t ex fortydligande av
ansvar for foretagslots och friluftsfragor samt de omrdden som lyfts fram i
utredningsrapporten sa foljer ett behov av dversyn avseende reglementet
som en naturlig del. Denna 6versyn behover invénta ovriga delar av denna
handlingsplan och kan dérfor inte mer i detalj tidséttas. I samband med
oversynen kommer dven en dversyn for att se dver om det uppdrag som
finns inom ndmnden/forvaltningen aterspeglas i reglementet.

7. TYDLIGT BUDGETARBET
Ansvar: KLK/Ekonomiavd i dialog med berdrda forvaltningar
Tidplan: Infor budgetprocess 2023/2024

Av sammanfattningen i rapporten framgér ”7ydligt budgetarbete med
underbyggda behovsutredningar inom vissa omrdden”

Denna del ér en direkt f6ljd av att fortydliga ekonomistyrningen (punkt 2 1

detta handlingsprogram). Arbetet omfattar bland annat ett fortydligande av
processen och hur dskande ska vara utformade samt beskrivning av vad
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politiken kan forvénta sig for mervirde for detta dskande samt hur dskandet
4r kopplat till de politiska malen. Arlig dialog mellan MoS ledningsgrupp
och politiker frdn ndimnden med fokus pa vad som bdr prioriteras infor
varpresidiet. | detta sammanhang &r det viktigt att pdpeka att upplagget
kommer att folja den beslutade budgetprocessen for 2023.

8. ADMINISTRATIVA PROCESSER
Ansvar: MoS
Tidplan: Utvecklingsomrade under 2022/2023

Av sammanfattningen i rapporten framgar ”Se over vissa administrativa
processer som idag har kort handldggningstid men lang
handldggningsprocess med syfte att effektivisera och forkorta.”

I rapporten anges "I dagsldget har forvaltningen korta handldiggningstider
men ddremot dr handldggningsprocessen lang. Det innebdr att restjobb
dterstar ndr den aktiva handldggningen dr avslutad, vilket innebdr att
drenden forbli oppna under langa perioder.”

Det lyft bland annat fram att &rende behover ligga 6ppna fast att
handléggningen &r klar (avser t ex kart- och bygglovsavdelningen) . Under
2022 kommer administrationen for Gata,Trafik och Park tillsammans med
motsvarande inom miljéavdelningen att samlas pd forvaltningens stab. En
oversyn av dessa administrativa processer kommer d4 att goras. Oversyn
avseende hela forvaltningens administrativa arbete kommer ocksa att
genomforas for att se om t ex ett LEAN-inspirerat perspektiv kan inforas.
Inom kart- och bygglovsavdelningen har administrationen en nagot
annorlunda utformning &n inom resten av forvaltningen och utgdr en
tydligare del av handldggningen av drende och en del uppgifter som tidigare
var handlaggares ansvar har verforts till administrationen.

I 6versynen ingar dven behovet av att fortydliga hanteringen av drenden och
gbra den mer transparent t ex avseende varfor en del drende behdver
fortsétta att vara Oppna trots att en del av handlaggningen redan &r avslutad.
Fordndringen av administrationen &r att skapa en robust och tidseffektiv
administrativ administration.
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9. STARKT PROJEKTORGANISATION
Ansvar: KLK/Ekonomiavd i samarbetet med MoS/GTP
Tidplan: Under 2022/2023

Av sammanfattningen i rapporten framgar ”Se over behov av stdrkt
projektorganisation for forvaltningséverskridande projekt och genomlys
funktionaliteten i nuvarande modell for investeringsprojekt.”

En 6versyn har bland annat gjort och kommer att géras avseende
delegeringsordningen for att fa till en effektivare hantering av projekt som
omfattas av redan tilldelade investeringsmedel. Det finns séledes behov av
oversyn avseende nuvarande modell for investeringsprojekt, men dven att
genomfora en processkartliggning enligt punkt 1 i denna handlingsplan.
Forvaltningens arbete de senaste aret har medfort att beslutad investerings-
budget och tidsram numera hélls. Malsittningen med denna punkt i denna
handlingsplan &r att gora detta arbete d4n mer effektivt.

10. STRUKTUR FOR UPPFOLJNING AV
UTVECKLINGSINSATSER

Ansvar: Miljé och Samhillsbyggnad

Tidplan: I samband med framtagande av nytt politiskt handlingsprogram

eller motsvarande for mandatperioden 2022-2026

Av sammanfattningen i rapporten framgar “Skapa strukturer for att mdta
och folja upp genomférda utvecklingsinsatser.”

I rapporten anges under ”Svar malstyrning” foljande Generellt gdller att
uppdrag som ingdr i strategiska omraden och som inte dr kopplade till ett
storre strategiskt sammanhang och som ej dr prioriteringssatta ldtta kan
glommas bort och nedprioriteras till forman for daglig handldiggning. Det
sker framforallt ndr kopplingar mellan utforande av arbetsuppgifter till
prioriteringar i verksamhetsplan dr oklar och ndr 6vriga administrativa
strukturer dr otydliga. Strategiska mdlomrdden som trafiksdkerhet,
ekologisk hallbarhet med mera som ingdr i overgripande strategier,
kommunsamarbeten, gemensamma projekt med mera dr ldttare att
prioritera och resurssdtta.”

I detta avseende lyfts foljande omraden i rapporten:
e Otydlig prioritering — Miljo
Med foljande risker:
0 Oklar struktur fOr prioriteringar
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0 Svag styrfunktion
0 Oklar strategi och forvéntningar

e Otydlig prioritering — Bygglov
Med f6ljande risker:
0 Ineffektivt nyttjande av resurser
0 Felaktig kostnadsfordelning/finansiering
0 Otydlig prioritering

¢ Ejsammanhéllen samhaéllsbyggnadsprocess
(se punkt 1 1 denna handlingsplan)
Med f6ljande risker:
0 Oklar ansvarsfordelning i reglementet
0 Oklar ansvar for oversiktlig — och detaljerad mark och
vattenplanering
0 Svérbeddomt ansvar for strategiska fragor kring dversiktlig-
och detaljerad planering.

e Bristande samarbete och forstaelse
Med f6ljande risker:
0 Minskad kvalité
0 Bristande utférande
0 Minskad effektivitet

Enligt vad som framgar av rapporten sd blir konsekvensen av svag
malstyrning, otydliga prioriteringar och en ej sammanhéllen
samhéllsbyggnadsprocess att det uppstér bristande samarbete och forstaelse
mellan ndmnds- och forvaltningsorganisationen vilket resulterar 1 ett stort
forvaltningsgap. Vidare anges det att ”Forvaltningen arbetar exempelvis
inte tillrdckligt med utveckling och den framdtsyftande aspekten, utan fokus
riktas pa myndighetsutévning, vilket beror pd en avsaknad av forstdelse och
samarbete inom organisationen.”

I sammanfattningen avseende denna del av rapporten anges ”Generellt
gdller att uppdrag som ingdr i strategiska omrdden och som inte dr
kopplade till ett storre strategiskt sammanhang och som ej dr
prioriteringssatta ldtta kan glommas bort och nedprioriteras till formdn for
daglig handldggning. Det sker framforallt ndr kopplingar saknas mellan
utforande av arbetsuppgifter till aktiviteter i verksamhetsplaner och vidare
till prioriteringar i politiska mal. Och ndr 6vriga administrativa strukturer
dr otydliga.

Inom framforallt avdelningarna miljo och bygglov har vi under utredningen
funnit underlag for att otydlig prioritering férekommer. Inom
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miljéavdelningen dr det framforallt strategi, struktur, finansiering och
delegering som utredningen pekar pad utvecklingsmojligheter. Fér bygglov
dr det inom att genomlysa drendeflode, arbetsprocesser och
arbetsfordelning som det finns identifierade effektiviseringsmaojligheter samt
inom kopplingen mellan planprocess och bygglov for strategi och planering
och forutsdgbarhet kopplat till bland annat planprioritering och
utbyggnadstakt.

Samhdllsbyggnadsprocessen dr inte tydlig i Eslov. Utredningen lyfter fram
problematik kring ansvar och roller i reglementen som en del. Ovriga
planerings-och samarbetsytor paverkas i hog utstrdckning ndr ansvar och
roller inte dr klarlagda och transparenta.

Genom svag och delvis otydlig malstyrningskedja, avsaknad av tydlighet
kring den samlade samhdllsbyggnadsprocessen och otydlighet inom
prioriteringar i verksamheten skapas bristande samarbete och forstdelse i
bade forvaltning, mellan forvaltningar och mellan férvaltning och
ndmnd/er.”

Denna punkt 1 handlingsplanen har koppling till flertalet av 6vriga punkter 1
denna plan. For att 6ka tydligheten sa pagér ett arbete med att ta fram en
overgripande verksamhetsplan for forvaltningen med tydliga kopplingar till
vad som anges i sdvil budgetdokumentet som till det politiska
handlingsprogrammet for mandatperioden. Detta tillsammans med arbetet
som pabdrjats inom forvaltningen/ndmnden sévél som inom Eslovs
kommun 1 stort att fortydliga prioriteringar kopplat till den arliga
budgetprocessen kommer att bidra till att forbdttra och fortydliga arbetet.

Ett forsta steg ar att ta fram en verksamhetsplan som tydligt visar pa
kopplingen mellan kommunens budgetdokument och det som genomfors
inom forvaltningen och d4 inte enbart avseende de direkt insatser som anges
1 budgetdokumentet specifikt for miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden.
Detta underlag kommer att arbetas fram som en “mall” {6r budget 2022 for
att sedan kunna appliceras pa savil budget 2023 som de politiska
inriktningsbeslut som antas for den kommande mandatperioden for att 6ka
tydligheten 1 forvaltningens strategiska utvecklingsarbete.
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11. ROLLFORDELNING TJANSTEPERSONER och POLITIK
Ansvar: KLK i samordning med berérda forvaltningar
Tidplan: Genomfort till mars 2023

I samband med KPMG:s redovisning av rapporten nimndes dven att de hade
identifierat inom ramen for de som intervjuades att namndspolitiken kunde
upplevas som operativ. I detta avseende savél som 1 andra delar av vad som
lyfts fram i rapporten dr det viktigt att tydliggora rollférdelningen mellan
politiker och tjdnstepersonsorganisationen. Med anledning av valaret 2022
sa dr det lampligt att en sddan utbildning genomfors pé ett dvergripande
plan inom kommunen kompletterat med nimnd- och férvaltningsspecifika
utbildningspaket.

Bilaga: Utredningsrapport av KPMG

13(13)
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Yttrande 6ver motion fran Ted Bondesson (SD)
och Fredrik Ottesen (SD) om att bevara och
starka gatubelysningen i kommunen
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Magnus Hall Milj6-och samhéllsbyggnadsnamnden
+4641362823

magnus.hall@eslov.se

Yttrande 6ver motion fran Ted Bondesson (SD) och
Fredrik Ottesen (SD) om att bevara och starka
gatubelysningen i kommunen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har enligt beslut § 118, 2021 remitterat en motion fran Ted
Bondesson (SD) och Fredrik Ottesen (SD) om att bevara och stirka gatubelysningen
1 kommunen till milj6- och samhéillsbyggnadsndmnden for yttrande.

Néamndens svar ska inkomma den 22 april 2022

I motionen foreslds foljande:

-Att beslutet fran 2017 om avveckling av gatubelysning upphévs.

-Att befintlig gatubelysning som berdrts av detta beslut succesivt antingen renoveras
eller ersitts efter behov.

-Att de gatlampor som redan tagits bort i enlighet med beslutet fran 2017 ersétts med
nya lampor.

-Att ge miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden i1 uppdrag att pébdrja ett arbete for att

utveckla gatubelysningen 1 mindre orter i Eslovs kommun.

Beslutsunderlag

- Kommunfullméktiges beslut §118, 2021-10-25 remittering av motion fran Ted
Bondesson (SD) och Fredrik Ottesen (SD) om att bevara och stérka
gatubelysningen i kommunen.

- Motion fran Ted Bondesson (SD) och Fredrik Ottesen (SD) om att bevara och
starka gatubelysningen i kommunen.

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut §127, 2017
belysningsanldggningar utanfor Eslovs titort

- Budget 2018 samt flerarsplan 2019 och 2020

- Budget 2022 samt flerdrsplan 2023 till 2025.

Beredning

Miljo och Samhillsbyggnad 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Belysningsanldggningar utanfor Eslovs tétort utreddes senast 2017. Vid utredningen
kontaktades trafikverket och stéllde fragan om de var intresserade att overta
belysningsanldggningarna. Trafikverket meddelade att det inte fanns ndgot intresse i
att Overta anldggningarna. Forvaltningen tog fram en inventeringslista dver de
befintliga gatubelysningsanlédggningarna. Av inventeringslistan framgér det vilka
anlidggningar som ska bevaras eller laggas ned - helt eller delvis.
Beddmningen gjordes utifran

”samlad bebyggelse”
- busshallplats
- och/eller verksamhet som gor att manga ror sig 1 vigrummet.
Forklaring till samlad bebyggelse kommer frin gillande 6versiktsplan frén den 25
februari 2002. Samlad bebyggelse foreligger om en bebyggelsegrupp om 10-20 hus
finns och de bebyggda tomterna grinsar till varandra eller endast avskiljs av végar,
parker, mindre fastigheter eller liknande.

I budgeten 2018 beviljades investeringsmedel for ombyggnad och fornyelse av
anldggningarna som ska bevaras enligt miljo- och samhéllsbyggnadsnamndens beslut
§127,2017. Medel for nedmontering av anldggningar ska ske nér den arliga
driftsbudgeten medger.

Sedan beslutet om investering i landsbygdsbelysningen s& har ombyggnad och
rivning fortgétt enligt ndmndsbeslutet 2017. Investeringsbudgeten har varit 3
miljoner per ar.

I budgeten 2022 samt flerarsplan 2023 till 2025 tar man upp att belysning pa
landsbygden ska prioriteras ldngsiktigt, varfor ytterligare 4 mnkr investeringsmedel
tilldelas per ar 2022- 2025 och 3 mnkr 2026.

Forvaltningen gor foljande beddmning av foreslagna punkter i motionen:

-Forslag: Att beslutet fran 2017 om avveckling av gatubelysning upphdyvs.

Svar: Avslas, forvaltningens beslut kan inte upphédvas da investeringsmedel finns
med 7 miljoner drligen. Om beslutet upphivs kan inte investeringarna i
landsbygdsbelysningen fortgd. Avsatta investeringsmedel kan bara anvéindas till
upprustning inte avveckling av anldggningar. Nytt beslut behdver arbetas fram innan
beslutet upphévs.

-Forslag: Att befintlig gatubelysning som berdrts av detta beslut succesivt antingen
renoveras eller ersditts efter behov.

Svar: Avslas, avsatta investeringsmedel kan bara anvéndas till upprustning av
anldggningar. Upprustningen foljer trafikverkets standard och godkénns av
trafikverket.

-Forslag: Att de gatlampor som redan tagits bort i enlighet med beslutet fran 2017
ersdtts med nya lampor.

Svar: Avslas, belysningen ér bade langs trafikverkets- och privata vigar och det ar ¢j
mojligt att ersétta dessa innan en granskning och utredning har genomforts.
-Forslag: Att ge miljo- och samhdllsbyggnadsndmnden i uppdrag att paborja ett
arbete for att utveckla gatubelysningen i mindre orter i Eslovs kommun.

Svar: Avslas, det dr ej skiligt att belysa fler omraden pa landsbygden pé grund av
kostnaden. Det ér dven hogst osannolikt att trafikverket ger tillstand att sétt upp
belysningsanldggningar dir det inte finns nagra i dag.
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Forslag till beslut

- Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige att avsla
motionen frdn Ted Bondesson (SD) och Fredrik Ottesen (SD) om att bevara och
starka gatubelysningen i kommunen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Dave Borg Christel Wohlin

Forvaltningschef Avdelningschef Gata, trafik och park
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Kommunfullmaktige

§ 118 KS.2021.0447

Remittering av motion fran Ted Bondesson (SD) och Fredrik Ottesen
(SD) om att bevara och starka gatubelysningen i kommunen

Arendebeskrivning
Ted Bondesson (SD) och Fredrik Ottesen (SD) har inkommit med en motion om att
bevara och stirka gatubelysningen i Eslovs kommun.

I motionen foreslds foljande:
- Att beslutet fran 2017 om avveckling av gatubelysning upphévs.

- Att befintlig gatubelysning som berdrts av detta beslut succesivt antingen renoveras
eller ersitts efter behov.

- Att de gatlampor som redan tagits bort i enlighet med beslutet frdn 2017 ersétts med
nya lampor.

- Att ge miljo- och samhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att paborja ett arbete for att
utveckla gatubelysningen i mindre orter i Eslovs kommun.

Beslutsunderlag
e Motion om att bevara och stdrka gatubelysningen i Eslovs kommun

Beslut
- Motionen remitteras till miljo- och samhéillsbyggnadsndmnden, kommunstyrelsen
och Radet for hélsa och trygghet med begidran om yttrande senast den 22 april 2022.

Beslutet skickas till

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
Kommunstyrelsen

Rédet for hélsa och trygghet

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Motion om att bevara och starka gatubelysningen
kommunen.

Gatubelysning beh6vs dven 1 mindre orter.

I augusti 2017 fattade Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden beslut om att 277
gatubelysningsstolpar permanent skulle tas bort fran mindre orter i Eslovs kommun.

Arbetet har paborjats och pa ndgra platser har belysningen redan avvecklats. Detta har dock
haft negativa konsekvenser for boende i de berérda omradena. Det finns en 6kad oro for
trafiksékerheten inte minst for de barn som bor i omradet. Det har ocksa skapats en upplevd
otrygghet och en oro for att brott littare kan begas i skydd av morkret.

Vi i Sverigedemokraterna motsatte oss beslutet redan nér det fattades. Hela kommunen skall
leva, hela kommunen skall utvecklas och hela kommunen skall ta del av vart
trygghetsskapande arbete.

Givet den kritik som framkommit mot beslutet och hur morklaggningen skapar oro sa ér det
hog tid att omvédrdera detta beslut.

Med hinvisning till ovanstdende foreslas kommunfullmiktige besluta:
e Att beslutet fran 2017 om avveckling av gatubelysning upphévs
e Att befintlig gatubelysning som berorts av detta beslut succesivt antingen
renoveras eller ersitts efter behov.
e Att de gatlampor som redan tagits bort 1 enlighet med beslutet fran 2017 ersitts
med nya lampor.
e Att ge Miljo- och samhallsbyggnadsnimnden i uppdrag att paborja ett arbete

for att utveckla gatubelysningen i mindre orter i Eslovs kommun.
For Sverigedemokraterna Eslov

Ted Bondesson

Fredrik Ottesen

Sverigedemokraterna Eslov

E-post: eslov@sverigedemokraterna.se | Hemsida: eslov.sverigedemokraterna.se
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udget 2018

samt flerarsplan 2019 och 2020

Den styrande majoritetens forslag. Socialdemokraterna i Eslév och Moderaterna i Eslov.

Antagen av kormmunfullmaktige 2017-11-27
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Eslov 2017-11-27

Kommentar
Budgeten 2018 ar uppdaterad med heldrseffekten av 2017 ars I6bnedkningar och kompensation for indexhojning-
ar for 2018 med mera.

Framsida: lllustration av Stora torg fran projekttavlingen 2017. Illustration: Sydvast arkitektur och landskap
Innehall: Kommmunledningskontoret, ekonomiavdelningen

Produktion och layout: Kommunledningskontoret, kormnmunikationsavdelningen



Eslovs kommun dr en bra kommun att bo och verka 1. De senaste aren har vi sett en stark inflytt-
ning till kommunen. Bostidder byggs, foretag etablerar sig i kommunen, och ménniskorna deltar
aktivt. Kommunfullmiktige beslutade 2015 om visionen att 2025 ska Eslov vara Skanes basta
kommun att bo och verka i och det ar dit vi dr pa vag!

Forutsattningarna for att vi som lever 1 kommunen ska ha ett gott liv har forbéttrats. For de unga
1 kommunen har skolan forbéttrats med stigande elevresultat och ett rejilt sprang uppat i Sveriges
Kommuners och Landstings ranking av skolkommuner fran plats 147 till plats 66! Vi erbjuder en
god start i livet utan koer till férskola och med utdkad tid per vecka for vara femaringar. Planering
for utbyggnad av grundskolor pagar och spaden sitts snart 1 jorden for var nya gymnasieskola.

Vuxenutbildning och en effektiv jobbpolitik ar viktiga omriden for att minska segregationen 1
samhéllet. Fler maste 1 arbete och komma ur bidragsberoende. Samarbetet mellan foéretagare och
kommun maste bli battre sd att vi tar tillvara och utvecklar alla manniskors kompetens, samtidigt
som foretagens kompetensforsorjning underlattas.

For vara aldsta invanare har verksamheten utvecklats: God tillgéang till platser 1 vara aldreboen-
den, skapandet av ett demenscentrum, infoérandet av 6kat brukarinflytande 1 hemstjansten via
IDA-projektet och inférande av mer vard 1 hemmet, sa att de aldre slipper aka in till sjukhus och
akutmottagningarna ar nagra exempel.

En hog utvecklingstakt innebar 6kad planering. Under aret slutfors arbetet med en ny 6versikts-
plan for att sakra utbyggnaden i Eslévs kommun. Detaljplanearbetet fortgar och en effektivisering
av handldggning och service fortsétter.

Inom nagra ar ar vi 35 000 invanare 1 kommunen. Vi satsar darfor pa fornyelse av stadsmiljon och
gor den attraktiv och modern med sikte pé att det ska vara enkelt for alla att ta sig fram. Utveck-
ling av byarna sker utifran deras respektive unika forutsdttningar. For vara invanare varnar vi om
goda kommunikationer, trygghet och ett socialt hallbart samhélle.

For att klara framtidens utmaningar kriavs en ekonomisk langsiktighet som ocksa staller krav pa
en kommunal organisation 1 standig utveckling dir vi dr 6ppna for forandrade arbetssitt och ny

teknik.

Var ambition dr h6g nar vi utvecklar Eslov och stiller krav pa den organisation som varje dag
bidrar till kommuninvénarnas basta och kommunens utveckling. I det arbetet krivs en sund ar-
betsgivarpolitik som tar sikte pa kompetensforsorjning, vardegrundsarbete och hilsa.

Johan Andersson (S) Henrik Wohlecke (M)
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Kommunens organisation
Eslév de kommande tre dren
Den styrande majoritetens forslag

Kommunens forutsattningar infor 2018 och 2019-2020
inklusive omvarldsanalys

Finansiella rapporter

Ord och begrepp

Namnderna
Kommunstyrelsen
Namnden for arbete och forsorjning
Barn- och familjenamnden
Cymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Revisionen
Servicenamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Overférmyndarndmnden

Koncernen
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Prognos skatteintakter och nettokostnader i forhallande till befolkningsprognos
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m Barn- och familjenamnden Vard- och omsorgsnamnden

® Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden = Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret

m Kultur- och fritidsnamnden m Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden

m Namnden for arbete och forsorjning u Kommunstyrelsen-Finansforvaltningen

= Overférmyndarnamnden Revisionen

= Servicenamnden
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Plats till alla barn i forskolan
Okade elevresultat
Utveckling av hemtjanst/hemvard
Attraktiv arbetsgivare

God ekonomi

Okad vuxenutbildning

Ny gymnasieskola

Okad persontdgstrafik

Nya gang- och cykellbanor
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Ny Kulturskola

Ny grundskola
Ungdomspolitiskt program
Flyktingmottagning
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Ledningssystem

e-arkiv

Fiber i hela kormmunen

Kontaktcenter
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DEN STYRANDE MAJORITETENS FORSLAG

Uppnatt sa har langt!

Handlingsprogrammet syftar till att styra utvecklingen av kommunen och verksamheten mot de inriktningsmal
som ar faststillda. Befolkningen vaxer vilket ar ett tecken pa ett framgangsrikt arbete:

*  Plats till alla barn 1 forskolan * TFlyktingmottagning

«  Okade elevresultat * Ny 6versiktsplan

*  Utveckling av hemtjanst/hemvard *  Nytt bostadsforsorjningsprogram
*  Attraktiv arbetsgivare *  Nytt kulturpolitiskt program
*  God ckonomi * Nya bostader

«  Okad vuxenutbildning *  Lekplatser

* Ny gymnasieskola » Laddstolpar

«  Okad persontagstrafik *  Miljosanering

*  Nya gang- och cykelbanor *  Virdegrund

*  Nytt Stora torg *  Ledningssystem

* Ny Kulturskola * e-arkiv

* Ny grundskola * Fiberi hela kommunen

*  Ungdomspolitiskt program * Kontaktcenter

DET POLITISKA HANDLINGSPROGRAMMET - MOT MALUPPFYLLELSE

Det politiska handlingsprogrammet riktar sig huvudsakligen till mandatperioden men planeringen fortsatter for
den eckonomiska planperioden. Budget 2018 innchaller satsningar for att uppnd hog maluppfyllelse av de po-
litiska prioriteringarna utifran handlingsprogrammet och satsningar for att i 6vrigt utveckla verksamheten och
tillgodose behov utifran en vixande befolkning.

Samhaillet och Eslovs kommun star infor flera stora omstallningar som kommer att paverka alla medborgare
och den kommunala verksamheten. Den demografiska utvecklingen med fler unga och aldre leder till ett 6kat
behov av kommunal service, vilket kraver utbyggnad av verksamheten och nyrekrytering av personal — 1 manga
fall inom bristyrken. Befolkningen blir dessutom allt dldre, medan medborgare i arbetsfor alder som betalar den
storsta delen av den skatt som finansierar verksamheten blir farre — f6rsérjningsbalansen andras.

Digitalisering och automatiserade tjanster pa ndtet gar allt snabbare. Utvecklingen av ny teknik kan leda till
okade eller minskade kostnader for verksamheten beroende pa hur vil kommunen lyckas anpassa sig till utveck-
lingen. En digital strategi for hela kommunen har tagits fram for att styra utvecklingen av verksamheten.

Integrationen av nyanlanda invanare ar en nyckelfraga for sammanhallningen i samhallet. Bade ur individens
och samhillets synvinkel ar det viktigt att ta tillvara resurser. Kostnader for forsérjningsstod ska inte ligga kvar
pa en hog niva utan vara en kortsiktig forsérjningskalla.

Budget 9
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| denna budget och ekonomisk flerarsplan

I budgeten och 1 planeringen for de narmsta aren laggs en grund for att verksamheten 1 kommunen:
*  byggs ut for att méta behoven fran den 6kade befolkningen,
*  bedrivs i moderna lokaler,

* kan rekrytera morgondagens medarbetare och behalla nuvarande medarbetare pa en allt mer konkur-
rensutsatt marknad inte minst inom bristyrken och

* tar tillvara och forhaller sig till digitaliseringens effekter for att 6ka effektiviteten.

Budget 2018 fortsatter styra verksamheten utifran handlingsprogrammets tre perspektiv

Den styrande majoritetens forslag till budget for 2018 bygger pa styrning av kommunens verksamhet utifran de
tre perspektiven 1 det politiska handlingsprogrammet. Den politiska viljeinriktningen har fokus pa hojd ambi-
tionsniva for ett langsiktigt ekonomiskt, socialt och ekologiskt samhalle.

Budgeten klargor vilka uppdrag respektive nimnd har och ger ocksa en riktning for hur kvalitet och kvantitet ska
nas for att tillgodose medborgarnas behov. Namnderna svarar for att resurserna anvands for att uppna hogsta
mojliga maluppfyllelse. Tva ganger om aret sker uppfoljning.

Kommunens befolkning fortsétter enligt prognos att vixa med upp mot 350 personer per ar. Malet dr att det
byggs 210 nya bostader per ar. Behov finns darmed att utveckla och bygga ut kommunens service i takt med den
vaxande befolkningen.

For att mota den 6kande befolkningens behov byggs den kommunala servicen ut med
* nya forskolor
* nya grundskolor
* ny gymnasieskola
* nya former av aldreboende
* nytt LSS-boende
* ny Kulturskola

Utbyggnaden av servicen kommer att 6ka belastningen pa kommunens ekonomi men utgangslaget ar starkt med
god soliditet, lag kommunal skuld och ett skatteuttag som ar strax under genomsnittet 1 Skane.

Namnderna och forvaltningarna har genomfort en 6versyn av de mal som ar framtagna pa namndsniva med
indikatorer och resultatmatt. Andringarna ingar i budgeten for 2018. Malen 1 det politiska handlingsprogram-
met berors inte.

MEDBORGARE OCH ANDRA INTRESSENTER

Forskolan fortsatter att byggas ut - tillgang efter behov

* Alla femaringar erbjuds forskola 25 timmar per vecka fran hosten 2017. Framover ar malsdttningen att
satsningen ska omfatta alla barn. Utvardering kommer att ske under hosten 2018 infér nasta steg 1 ut-
byggnaden.

*  Iorskolan byggs ut med fler platser for att mota 6kningen av antalet barn. Idag finns ingen ko till forskolan
och planeringen gors utifran att denna service ska behallas. Ekebackens forskola (Skytteskogen) togs 1 drift
1 borjan av oktober 2017 efter bade om- och tillbyggnad. I budgeten planeras for nya forskolor.

*  Milsattningen med en hog andel forskoleldrare av personalsammansattningen behalls trots 6kad konkur-
rens om utbildad personal. Personalforsérjningen inom forskolan ar en vixande utmaning for alla kom-
muner. Ett arbete pagar for att stiarka och lyfta fram kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

*  Medel inom den nationella forskolesatsningen soks och anvinds fullt ut.
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Grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning - hogre elevresultat och utbyggnad

»  Tokus pa forbattring av skolresultaten har gett resultat. Elevernas meritvarden 1 grundskolans arskurs nio
har forbéttrats. Kommunen har klattrat 1 Sveriges Kommuner och Landstings ranking av 290 kommuner
fran plats 147 till 66. Nyanldnda elever 6kar skolans utmaningar. Ambitionen ar fortsatt en valfungerande
skola.

*  Nya medel tilldelas skolan efter ¢kat elevantal och enligt regeringens forslag i budgetpropositionen 2018.
De foreslagna 6kade statsbidrag syftar bland annat till starkt likvardighet och kunskapsutveckling. Statshi-
draget vantas ge 7,8 miljoner kronor 1 forstiarkning.

*  Medel inom den nationella satsningen pa fler lirare 1 lagstadiet s6ks och anvands fullt ut och bidrar till att
forbatta mojligheterna till 6kade elevresultat.

*  Kommunen nyttjar hela statsbidraget till den statliga forstelararsatsningen och lararlénesatsningen.

*  Kommunen far 1 samband med héstandringsbudgeten for 2017, som beslutas 1 december, extra statsbi-
drag med drygt 2,1 miljoner kronor till insatser for att 6ka andelen elever som nar behorighet till ett na-
tionellt program i gymnasieskolan. Bidraget far anvindas under perioden 1 augusti 2017 till 30 juni 2018.

* Ratt till Komvux inférdes 1 januari 2017. Statsbidraget till kommunen med 1,7 miljoner kronor finns
numera i det generella intdktssystemet. Behoven av utbildning kommer sannolikt att 6ka kommande ar
nér réttigheten som ar livslang blir mer kdnd, befolkningen fortsatter att 6ka och utbildning behévs for
elever som inte hinner uppna behérighet 1 gymnasieskolan. Vuxenutbildningen far 6kade resurser under
trearsperioden med 1,7 miljoner kronor per ar.

*  Gymnasieskola och vuxenutbildning ska finna former for att astadkomma en genomstromning inom tre
ar. Uppdrag gavs till ndimnden 1 samband med budget 2017. Regeringen lyfter 1 budgetpropositionen
2018 fram vikten av forbéttrad genomstrémning 1 gymnasieskolan.

Samverkansmoéten pagar mellan de tva skolformerna for att finna verksamhetsmassiga synergieffekter
kring kurser, pedagogik, schemalidggning och administration med malsattningen att vara pa plats infor
hosten 2019. De tva skolformerna arbetar med att finna l6sningar for de elever som inte hinner uppna
behorighet 1 gymnasieskolan.

»  Ekenisskolan kommer att genomga renovering och fa utdkad kapacitet som planeras sta klar senast under
varterminen 2020. Elevkapaciteten behover samtidigt 6ka varfor tillbyggnad utreds. Tidigare renove-
ringsplaner anpassas.

» Sallerupsskolan ersétts med en ny skola pa samma plats som star klar till hostterminen 2020. Skolan blir
samtidigt treparallellig.

*  Marieskolan byggs till under 2019 for att klara 100 fler elever.

* En ny grundskola 1 Eslovs titort for 525 elever inklusive idrottshall berdknas sta klar till hostterminen
2021. Férhyrningen av Fridasroskolan avslutas samtidigt. Den nya skolan avlastar dven Vistra skolan.

*  Stehagskolan byggs ut med Gyabos lokaler under 2020.

¢ Nya Ostra skolan etapp 2 som innehéller nytt hogstadium planeras sté klart till varterminsstarten 2021.
Ombyggnaden kan starta forst efter det att Ekenédsskolans elever flyttat tillbaka efter renovering och ut-
byggnad.

«  Ett utbildningscentrum for gymnasieskola, vuxenutbildning och SFI bildas nir Salliushuset och Ostra
skolan blir kompletterad med den nya attraktiva gymnasiebyggnaden som byggs mitt emot Salliushuset.
Eleverna flyttar in 1 den nya gymnasicbyggnaden till hostterminsstarten 2019. Ombyggnaden av Salli-
ushuset har pabérjats och Ostra skolan renoveras enligt plan 2020. Tidsmassigt sker en matchning med
de olika byggnationerna. Ett attraktivt programutbud och en framtidsinriktad attraktiv 1irandemiljo ska
efterstravas.

*  Det ungdomspolitiska programmet ger ett sammanhallet perspektiv pa skola, utbildning, arbetsmarknad
och fritid. Inriktningen ar aldersgruppen 13—25-aringar och forutsattningar for goda levnadsvillkor, makt
att forma sina liv och inflytande 6ver samhallsutvecklingen. Beslut vantas 1 borjan av 2018 efter en process
kring vilket innehall programmet ska ha. Malsattningen ar hog: Skanes basta kommun fér unga.
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Ensamkommande barn och flyktingmottagning

Kommunen har kvar ett boende for ensamkommande barn och ungdomar 1 f.d. Polishuset. Ett tillskott
med 18 lagenheter for sociala behov togs 1 drift 1 september 2017 1 K6pmannen 11. Kommunen tar
fortsatt ansvar for flyktingmottagningen. Bostadsfragan ar en stor utmaning for alla kommuner liksom f6r
Eslovs kommun. Hittills har kommunen kunnat tillgodose bostadsbehovet.

Staten inforde ett nytt ersattningssystem for asylsékande barn och unga fr.o.m. 1 juli 2017. I férordningen
framgar schablonersittning for utbildning. Skolan far dock erséttning via kommunens aktuella barn-/
elevpengsniva. Resurser for barn och unga med uppehéllstillstand fordelas pa motsvarande sitt.

Attraktiv offentlig miljo - modernisering

Fornyelsen av centrum inleds under aret med projektering och senare ombyggnad av Stora torg utifran
vinnande gestaltningsprojekt.

En ny oversiktsplan for Eslovs kommun beslutas 2018. Resultatet ska starka forutsdttningarna for en
framtida attraktiv boendekommun. Bostadsforsérjningsprogrammet ar antaget och ligger till grund for
planeringen av nya bostader.

Kraftsamling pagar kring utvecklingen av Ostra Eslév med framtagande av detaljplaner. Nya bostider
planeras pd Spritfabriksomradet och Engsontomten. Den nya Kulturskolan placeras pa Spritfabriksom-
radet.

Klok fortatning av staden fortsatter med exempelvis planer for nygestaltning av Foreningstorget, Radjuret
1 och Kidet 1, kvarteret Slaktaren, Gasen 8.

I samband med nybyggnation och anlidggning av offentliga miljéer beaktas utsmyckning och gestaltning
for att skapa vackra miljoer.

Boendealternativ kommer att erbjudas de aldre

Kommunens éldre blir allt fler samtidigt som behovet av nya boendeformer for dldre behéver utvecklas
utifran olika typer och nivaer av service. Framtidens dldreboenden bor tillgodose social gemenskap och
hog tillganglighet for att mojliggora ett boende for en langre tid.

Val fungerande omsorg

Vard- och omsorgsverksamheten har analyserats av ett sarskilt team fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting under senhosten 2016. Verksamheten ingér dven i den totala analys av kommunen som SKL utférde
under varen 2017. I Esl6v laggs mer pengar pa dldreomsorg an i jamférbara kommuner. Antalet boende-
platser ar jamforelsevis fler dn 1 andra kommuner och det finnas ett 6verskott pa platser 1 dagslaget.

Nettokostnaden for aldreomsorgen har 6kat per invanare mellan aren 2010 och 2015. Under 2016 och
2017 har ytterligare medel forts till verksamheten i samband med volymsatsningar. SKL:s analys har
lett fram till en Gversyn for att genomlysa all verksamhet vilket ska leda fram till en kostnadseffektiv och
moderniserad verksamhet. Det ar sarskilt viktigt att hitta former {or att mta morgondagens behov fran
medborgarna och det 6kande antalet aldre.

Verksamheten tillférdes ett ekonomiskt tillskott for omstallning och utékning av verksamheten under
2017. Delar av tillskottet kommer att finnas kvar i nimndens ekonomiska ram 2018.

Den medicinskt tekniska utvecklingen har skapat méjligheten att fa vard 1 hemmet, vilket manga 6nskar.
Fler aldre med behov av hemsjukvarden kommer att kunna fa utford vard och omsorg i sitt hem genom
det nya samarbetet som utvecklas tillsammans med sjukvarden. Ett utvecklingsavtal ar tecknat med Regi-
on Skane som géller fran 1 september 2016. Personalen kommer att f& 6kad kompetensutveckling.

Utvecklingstakten ar beroende av tillgangen pa lakare i den nya vardformen. Utveckling i omsorgen sker
genom valfardsteknologi, flexibilitet mellan boendeformer, insatser for att moéta otrygga dldres behov och
chefsfortatning.

Nya LSS-boenden planeras under 2018. Behovet kan inte fullt ut bedémas. I den strategiska lokalforsorj-
ningsplanen f6ljs behovet l6pande.
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* Betalningsansvarslagen reglerar nar och hur mycket kommunerna ska betala till landstingen f6r utskriv-
ningsklara patienter som ligger kvar pa sjukhus. Lagandringen trader 1 kraft 1 januari 2018 och ar dis-
positiy, det vill sdga en lokal eller regional 6verenskommelse kan triffas som justerar férutsittningarna.
Troligen behover verksamheten 1 kommunen andras for att utskrivna snabbt ska kunna tas emot.

*  Verksamheten som ror personer med behov av god man eller stallforetradare 6kar varfor forstarkning sker

bemanningsmassigt. En heltidstjanst inrdttas som ska svara for 25-30 stallféretridarskap per ar.

En aktiv kultur- och fritidskommun

* De senaste aren har en rad stora investeringar skett inom kultur- och fritidsomradet 1 kommunen. Kul-
tur-och fritidslivet ar aktivt och bidrar starkt till kommunens attraktivitet.

»  Kulturskolan ska samlas under ett tak 1 den nya kulturmiljén pa Spritfabriksomradet.

»  Kulturen ar en viktig del av Esl6vs kommuns utvecklingsarbete. Ett kulturpolitiskt program f6r aren 2017—
2025 ar framtaget. Syftet med programmet ar att starka kulturens roll 1 samhallet. Programmet ar uppde-
lat 1 fyra utvecklingsomraden med tillhérande utvecklingsinsatser:

*  Delaktighet och social hallbarhet

*  Nyskapande

*  Sambhillsbyggande och identitetsskapande
*  Livslangt larande

* En ny bidragsmodell dr framtagen som ska ge en modern struktur och underlitta for invanare att soka
stod till initiativ.

«  Kommunen ar nominerad till Arets kulturkommun 2018.

TILLVAXT OCH HALLBAR UTVECKLING

*  Medel till extratjanster berdknas till drygt 1,4 miljoner kronor om kommunen vid arets utgang har extra-
ganster som uppgar till 20 stycken. Antalet extratjanster ska oka ytterligare under 2018.

»  Kommunens nyanldnda ska beredas jobb, praktik eller utbildning frin dag ett. Integrationen ska forstér-
kas genom samordning av kommunstyrelsen och omstéllningen av naimnden for arbete och forsorjnings
uppdrag mot mer arbetsmarknadsorientering enligt tidigare uppdrag,

Under aret ska atgarden att renodla Arbetsmarkandsenheten och Enheten for ekonomiskt bistand ge
resultat. Ny kompentens rekryteras med inriktning mot arbetsmarknaden. Den snabba kostnadsutveck-
lingen som sker inom forsorjningsstodet ska brytas. Ett forbattrat samarbete med Arbetsformedlingen dr
vasentligt 1 sammanhanget.

*  Gymnasieutbildning och vuxenutbildning ska samverka 1 dnnu hégre grad for att skapa forbéttrade ut-
bildningsmdjligheter och dérigenom 6ka mojligheterna till arbete och egen forsorjning.

*  Det kommunala bostadsbolaget, Eslévs Bostads AB, planerar for att 6ka nyproduktion 1 staden och 1 6v-
riga tatorter.

»  Utvecklingen av Eslovs titort kraver samtidigt férnyelse av centrum samt gator och vagar vilket pagar.

*  Marieholmsbanans 6ppnande for persontagstrafik skapar nya mojligheter for lokal tillvaxt. Den 6kade
efterfragan pa nya bostader ska tillgodoses.

e Arbetet med att fa till en snabblank med buss via Skanetrafiken mellan Eslov och ESS och Ideon/Brunns-
hég 1 Lund, via Gardstanga, ska 6ka kommunens attraktivitet.

* Nya bostader kommer att byggas 1 Loberéd. Planering sker f6r nyproduktion 1 andra mindre tatorter.

«  Den nya stadsdelen Ostra Eslév bérjar ta form med den nya gymnasieskolan och utvecklingen av Sprit-
fabriksomradet och Engsontomten. Kommunen férhandlar dven om inkop av central mark i Eslovs tatort
for att skapa nya bostader.
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*  Kommunen inleder processen 1 att bli en Fairtrade City-kommun under 2017 {or att under 2018 na cer-
tifiering.

*  Ilera gang- och cykelvigar ska anldggas 1 tatorten och utanfor denna.
* Satsning pa ny lekplats 1 Stadsparken.

*  Kommunen har via samarbetspartnern Telia forsakrat sig om en heltickande satsning pa fiberutbyggnad
1 kommunen. Malsdttningen ar att ticka hela kommunen med fiber inom nagra ar.

*  Miljémal och policy ar under omarbetning i syfte att skapa battre resultat. Kommunen genomfor ett stort
milj6saneringsprogram i Getinge samt kommer att miljésanera flygfaltet.

*  Mojlighet att ladda elbilar planeras pa fler platser 1 kommunen.
*  Kommunens bilar kommer att drivas med el eller biogas for att na malet med fossilfritt 2020.

* Insatserna for att minska energibehovet 1 kommunens fastigheter fortsitter och ytterligare fastigheter
kompletteras med klimatneutrala energilésningar.

*  Naringslivsutveckling sker inom fem tematiska omraden:
*  Motesplatser
*  Entreprenadskap
*  I6retagsklimat
+  Attraktivitet
*  Omvarld

*  Behovet av P-hus 1 Eslovs tatort ska utvarderas nar effekterna av inférande av parkeringsavgifter fatt ge-
nomslag. En projektplan utarbetas under 2018.

Kommunens verksamhet

*  Sveriges Kommuner och Landstings sarskilda analysgrupp har genomfort en genomlysning av kommu-
nens verksamhet 2007-2016. Syftet ar att finna en effektivare organisation och verksamhet med hjélp av
jamforelser med andra kommuner. Analysen visar att kommunens nettokostnader totalt sett for verksam-
heten ar hogre an 6vriga kommuner 1 riket och jamférbara kommuner.

For grundskola och LSS-verksamheten ligger kommunen dock under 1 kostnad per invanare. Skolan er-
héll fr.o.m. budget 2017 10,4 miljoner kronor extra medel utéver skolpengen for att stiarka kvaliteten.
Satsningar pa LSS genomf6rs 1 budget 2018 med ett nytt LSS-boende.

Kommunens ekonomiska resultat 2007—2016 har 1 stort f6ljt bade jamférbara kommuner och kommuner-
na 1 riket under dessa ar. Férmogenheten ligger hogre an jaimforbara kommuner och évriga kommuner
1 riket. Detta dr en styrka, sdrskilt om regeringens utredning av redovisningslagstiftningen gér igenom
fro.m. 2019. Kommunens éldre skuld for tjanstepensioner kommer da att sanka férmogenheten med ca
600 miljoner kronor. Kommunen har ett battre utgangsldge avseende skuldsattning an évriga kommuner
1 riket och jamforbara kommuner, vilket ger ett starkt utgangslage infor kommande investeringar. Kom-
munen erholl betyget "med utmérkt berom godkant” for hur ekonomin skétts.

Behovet av kommunens verksamhet 6kar med ca 5 procent fram till 2021. Stérst 6kning p.g.a. fler elever
sker inom gymnasieskolan med ca 10 procent, grundskola med ca 5 procent, forskola med ca 7 procent
och dldreomsorg med ca 7 procent.

Uttryckt 1 kronor till verksamhet behovs 1 fasta priser (Ionckostnadsutveckling och inflation tillkommer)
2 045 miljoner kronor ar 2021 for att klara det 6kade behovet av verksamhet. Lonekostnaderna 6kar un-
der perioden med 120—130 miljoner kronor vid ca 2,5-3 procents arlig 6kningstakt. Intédktsprognosen for
2021 visar pa ca 2 065 miljoner kronor.

*  Kommunen, liksom all annan verksamhet, behéver 16pande se 6ver effektiviteten 1 organisationen. For
att stimulera till 6kad effektivitet deltar kommunen fr.o.m. hosten 2017 1 ett projekt som leds av Sveriges
Kommuner och Landsting for att effektivisera den kommunala administrationen.
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*  Under hosten 2017 paborjades inférandet av ett 6vergripande ledningssystem 1 kommunen 1 syfte att ef-
tektivisera verksamheten och ge underlag for bittre styrning och ledning.

* e-handel inf6rs under 2018 vilket kommer att minska kommunens kostnader for ink6p, 6ka avtalstroheten
och minska tidsatgangen for inkép. En kombination med samordning av varudistributionen utreds, vilket
kan komma att kraftigt minska miljébelastningen och mangden transporter samt minska transportkostna-
derna for varor. Utredning av e-handel ar klar under hosten 2017 och kommunen medverkar 1 Lansstyrel-
sens projekt kring samordnad varudistribution. Aven kommunens upphandlingsfunktion berérs.

»  Ett strategiskt lokalforsorjningsprogram ger okad framférhallning for investeringar och béttre bedom-
ningsgrunder samt leder till 6kad lokal- och kostnadseffektivitet. Det tillgodoser ocksa verksamhetens
behov av underhall och verksamhetsanpassningar. Programmet kommer att bli mer styrande och precist
efter en andra genomarbetning under 2018.

*  Kontaktcenter utvecklas for att kunna hantera mer av medborgarnas drenden.

* Den digitala strategin som antogs under hosten 2017 kommer att leda till omfattande forandringar for
att mota framtiden sett ur bade ett medborgarperspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Strategin foku-
serar pa vad kommunen vill uppna i verksamhetsutveckling och mojliggér en effektivare forvaltning med
medborgarens behov 1 centrum. En 6versyn har samtidigt skett av kommunens framtida I'T-organisation
vilken kommer att vara kvar i egen regi i kombination med partiell outsourcing.

*  En tydlig, kraftfull och langsiktic kommunikationspolicy héller pa att tas fram. Denna ska visa hur kom-
munen tar sitt virdskap gentemot Eslovs medborgare pa allvar. Den ska ocksa stotta delaktigheten, enga-
gemanget, trivseln och den personliga utvecklingen av kommunens medarbetare, vilket kommer att starka
kénslan hos medarbetarna av att alla har en och samma arbetsgivare.

*  En politisk demokratiberedning arbetar med att finna nya former for férdjupad demokrati och medborgar-
inflytande. Forslag ska presenteras under 2018. e-forslag ar infort och kommer att utvarderas.

Attraktiv arbetsgivare

*  Malet for en attraktiv arbetsgivare innefattar arbetet med de tre effektméalen kring kompetensforsorjning,
gemensamma varderingar och medarbetarengagemang.

*  Kommunens storsta investering ar den som gors 1 medarbetaren. Det ar darfor av stor betydelse att orga-
nisationen kan rekrytera och vidareutveckla medarbetare med ratt kompetens. Flera av leveransmalen ar
implementerade och under kommande ar kommer arbetet med analys av kompetensforsorjningsbehov
och internutveckling av medarbetare att intensifieras

*  Kommunen har under de senaste aren bedrivit ett framgangsrikt arbete med att 6ka andelen heltidstjans-
ter och dr idag nast bast bland kommunerna i1 Skane.

*  Malet Eslovs kommun ar en arbetsgivare med gemensamma varderingar ar implementerat 1 organisatio-
nen genom arbetet med ENA — Engagemang, Nyskapande och Allas lika varde.

* Under de senaste aren har Eslovs kommun haft ett nedatgaende hélsotal. Nedgangen 1 hélsotal foljer
en nationell trend. Sjukskrivningarna for med sig hoga kostnader, kvalitetsbortfall, ohélsosam arbets-
belastning {or kvarvarande medarbetare och ménskligt lidande. Malsattningen ar ett halsotal om 95 %.
Kommunen fortsatter arbetet med en strukturerad rehabilitering dar malsattningen ar att fa varje medar-
betare att antingen komma tillbaka till kommunen eller att hjalpa denna vidare till andra arbeten genom
omstallning,

*  Samarbetet med foretagshalsovarden och Forsakringskassan har fordjupats och kommer att fortsatta un-
der kommande ar. Halsoframjande satsningar kan oka saval hilsotalet som Eslovs kommuns attraktivetet
som arbetsgivare. For att forstarka det fraimjande arbetet avsétts en miljon till {orebyggande halsoframjan-
de insatser under kommande ar.

* Arbetet med att ta fram ett starkt, tydligt och gemensamt arbetsgivarerbjudande fortsatter inom omrade-
na kommunikation, stolthet och samsyn — bland annat pagar en 6versyn 6ver formaner till medarbetarna.
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De framtida intdkterna okar inte i tillracklig takt

Intdkterna till kommunen fortsétter 6ka under 2019 och framét men 6kningstakten blir ldgre an under de se-
naste aren. Samtidigt 6kar antalet barn och unga samt aldre som ska erbjudas kommunal service. Kommunen
har de kommande éaren ett fortsatt hogt investeringsbehov. Prioriteringarna av resurserna kommer 1 allt hdgre
utstrickning att behéva tillforas skola, vard och omsorg.

Sveriges Kommuner och Landsting har 1 tva sarskilda studier analyserat Eslovs kommuns forutsattningar och
verksamhet. Dessa studier visar pa en hogre kostnadsutveckling aren 2017-2021om inte produktionskostnader-
na sinks, dn vad prognoserna visar 1 intikter. Behovet av effektivisering 6kar.

Det dr rimligt att anta att forstdrkningar av statsbidragen till kommunerna 2019 och 2020 ut6éver vad som
framgar av budgetpropositionen 2018 inte ar aktuellt. Utvecklingen drivs av den demografiska férdndringen, se
bild nedan, men dven av upprakningar av hyror och externa avtal, I1oneutvecklingen, investeringar och politiska
satsningar.

Differensen mellan intdkter och kostnadsutvecklingen motsvarar 1 dagens varde ett betydande behov av 6kat
skatteuttag. Ett 6kat fokus beh6vs pa att bade utveckla verksamheten 1 volym och kvalitet och samtidigt anpassa
verksamheternas kostnadsutveckling till lagre produktionskostnader, det vill siga ”samtidigt gasa och bromsa”.

Vad kan da 6vergripande ytterligare forbattras for att méta de kommande drens utveckling, minska kostnaderna
och bibehalla kvaliten?

* En fortsatt 6kning av antalet invanare ger mer *  I6rbattrat samspel med kommunens bolag och
intakter till kommunen kommunalférbund som svarar for delar av den

*  Optimering av forskole- och skolinvesteringar kommunala verksamheten

»  Stérkt folkhalsa *  Hog kompetens

* Iramgangsrik integration *  TForenklade beslutsvagar

*  Kostnadseftektivare inkop *  Utveckling av Kontaktcenter

» Effektivare administration »  Iorbattrad strategisk framforhallning

*  I6rbattrad uppfoljning *  Automatiserade tjanster

* Hog personalnédrvaro *  Samverkan med andra offentliga aktorer
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KOMMUNENS FORUTSATTNINGAR INFOR 2018 OCH 2019-2020
INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

(Utgangspunkt SKL:s septemberprognos 1 cirkular 2017:47)

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin har under nagra ar haft en stark
tillvaxt varfor det rader hgkonjunktur. Nivan pa BNP, det
vill sdga vardet av vad som produceras 1 riket, och arbe-
tade timmar ar hégre an normalt. Det finns tydliga teck-
en pa att det dr svarare an normalt for arbetsgivarna att
besitta lediga platser, inte minst inom delar av offentlig
sektor. Arbetslosheten uppgar till cirka 6,5 procent.

SKL bedomer att ckonomin fortsétter att vixa det nar-
maste aret. Fran 2019 atergar ekonomin till ett mer
normalt konjunkturlage. Tillvaxten blir betydligt lagre.
BINP-6kningarna begransas till ca 1,5 procent per ar. En
BNP-tillvaxt pa ca 2 procent anvinds ibland som referens-
niva for att skatteintakterna till kommuner och landsting
ska matcha de l16pande kostnadsokningarna.

Situationen for kommunsektorn blir sirskilt pro-
blematisk pa grund av att befolkningen och beho-
ven av skola, vard och omsorg fortsiitter att viixa i
snabb takt.

Vilken vag konjunkturen kommer att ta vet ingen 1 nula-
get. Det kan bade bli en mer ihallande hogkonjunktur el-
ler en snabbare nedgang. Regeringens prognos innebér en
snabbare tillvixt av skatteunderlaget de kommande aren
an vad SKL forutspar. Regeringen baserar sin prognos pa
storre 6kning av arbetade timmar an SKL, medan SKL
raknar med snabbare l6neékningar. Regeringens upprak-
ning av skatteunderlaget for 2016 och 2017 ar hogre dn
utfallet 2016 liksom SKL:s aktuella prognos for 2017, vil-
ket gor att slutavriakningen bada aren blir negativ, det vill
saga kommunens intdkter raknas ned. For 2017 bedoms
regeringen faststilla upprakningen till 4,8 procent och 3,4
procent for 2018. Kommunledningskontoret konstaterar
att det finns skal att anta viss forsiktighet 1 bedémningen
av intdktsutvecklingen for de kommande aren med anled-
ning av osakerheten kring vart den ekonomiska utveck-
lingen tar vagen.

I budgetpropositionen for 2017 beslutade riksdagen om
ett tillskott till kommunsektorn med 10 miljarder kronor
fran 2017. Pengarna fordelas dels via utjamningssystemet
1 kronor per invanare dels efter antal asylsokande och ny-
anldnda. Iran 2021 ar tanken att hela tillskottet ska for-
delas lika per invanare. I berakningarna av skatteintik-
terna och de generella statsbidragen till Eslévs kommun
ingar 6,9 miljoner kronor f6r 2018, 11,5 miljoner kronor
for 2019, 16,1 miljoner kronor for 2020 och 23 miljoner
kronor for 2021.

I budgetpropositionen f6r 2018 har regeringen dessutom
foreslagit att 0ka de generella statshidragen for 2019 med
3,5 miljarder kronor och 5 miljarder kronor for 2020 till

kommunerna. Syftet dr att regeringen 6nskar minska be-
hovet av kommunala skattehojningar och nedskdrningar
1 verksamheterna samtidigt som kommunerna far forut-
sattningar att utveckla den generella valfirdens verksam-
heter. Eslovs kommun berdknas fa ca 11 miljoner kronor
1 utkade statsbidrag 2019 och 22 miljoner kronor 2020.
Kommunledningskontoret konstaterar att satsningarna
fran staten 1 de tva budgetpropositionerna ger kommunen
ett vasentligt ekonomisk tillskott de kommande aren.

Staten fortsdtter under 2018 den riktade satsningen (bi-
dragen soks arligen) mot bemanningen inom forskola,
lagstadiet och dldreomsorgen som inleddes andra halvaret
2015. Fran 2019 framgar inte att bemanningssatsningen
inom aldreomsorgen kommer att fa fortsatta statliga bi-
drag varfor SKL drar slutsatsen att bidragen upphor.

En helt ny riktad satsning fran staten dr lararlonesatsning-
en som innebir 6kade 16ner for vissa larare med 2 500—
3 500 kronor 1 manaden fran 1 juli 2016. Bidraget som
ges berdknas ticka dven personalomkostnader men inte
tjanstepensionskostnader for lirare som far en manads-
16n 6ver 38 000 kr. Eftersom allt fler ldrare har 16ner 6ver
brytgransen och det ar en stor personalgrupp, ékar kom-
munens kostnader for pensioner snabbt de kommande
aren. I prognoserna fran KPA har arliga 16nedkningar en
genomslagstid pa fem ar fore full kostnadseftekt. I ar be-
raknas kommunens kostnader bli cirka 103—105 miljoner
for att fram till 2020 6ka till ca 123125 miljoner. Ytter-
ligare minst en procent av kommunens intakter kommer
alltsd att behova anviandas for att finansiera kommunens
pensionskostnader arligen.

En enskild kommun kan 1 mycket liten utstrackning paver-
ka sina intakter. Istédllet paverkas kommunens ekonomiska
forutsattningar 1 hog grad av bade svingningar i konjunk-
turen och storleken pa statsbidragen. Statsbidragen var-
desédkras inte av regeringen. Detta medfor att kommunens
intakter riskerar att utvecklas langsammare dn kostnader-
na for att tillgodose Skningen av medborgarnas behov.
Kommunerna blir beroende av att regering och riksdag
okar de generella statsbidragen genom sérskilda satsning-
ar.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2017 2018 2019 2020

BNP-utveckling 34 2.8 16 13
Konsumentprisforandring, KPI 19 18 23 28
Timléner, kommmun/landsting 25 3] 34 34
Skatteunderlagstillvaxt, realt 16 10 0.8 05
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Kommunens ekonomiska utveckling och
situation budgetaret 2018

Intakterna

Under de senaste aren har osékerheten 1 SKL:s prognoser
okat och svingningarna mellan de olika prognostillfallena
blivit storre. Flera ar i rad har dessutom den intaktsprog-
nos budgeten vilat pa visat sig for hog efter att staten med
tva ars efterslapning slutligen reglerat kommunens skatte-
intakter.

Den styrande majoriteten foreslar i denna budget
fortsatta satsningar men vill tydligt markera att
den demografiska utvecklingen med allt fler barn,
elever och ildre de kommande aren kommer att ta
huvuddelen av de arliga 6kande intikterna i an-
sprak. Den styrande majoriteten 6kar fortsatt kvalitén 1
verksamheten genom att tillféra mer medel till skolan och
till vard och omsorg. Skatten blir oférandrad med 20,54
skattekronor och bedéms dven fortsatt ligga strax under
snittet 1 Skane och riket.

SKL:s intdktsprognos fran den 28 september visar pa
en 6kning jamfort med prognosen som lag till grund for
budget 2017 med cirka 7 miljoner kronor vilket ger 1 824
miljoner kronor. Budgetaret 2018 ékar kommunens intakt
jamfort med 2017 med 59 miljoner kronor.

2019 sker en 6kning med 65 miljoner kronor med re-
geringens Okade statsbidrag enligt budgetpropositionen
2018 respektive 71 miljoner kronor f6r 2020. Prognosen
utgar fran nuvarande budgetproposition. Aktuell befolk-
ningsstatistik visar att befolkningen troligen blir hogre dn
planeringen 33 100 per den 1 november i ar. Beakta att
befolkningen 1 intéktsystemet utgar fran befolkningen den
1 november aret fore budgetéret i1 jimforelse med befolk-
ningsprognosen. Befolkningsantagandet nedan 1 tabellen
ar okat jamfort med antagandet 1 budget 2017 f6r plan-
perioden.

Intaktsokningarna for 2018 skapar utrymme for volym-
kompensation till férskola och skola samt vard och om-
sorg. Aven malet med minst en procents éverskott av skat-
teintékter och generella statsbidrag kan uppratthallas for
2018. Under de tva foljande aren av den lagstadgade cko-
nomiska planperioden kan inte planeringsmaissigt niva pa
overskott uppratthallas. Med en hog investeringsniva dr
det vasentligt att 6verskotten dr minst en procent och att
planerat 6verskott uppnas vid arets slut. Tilldelade medel
maste darfor utgéra ram for kommunens verksamheter
under aret. Regeringens vilfardssatsning med 10 miljar-
der kronor ger kommunen 6,9 miljoner kronor i generell
intakt fordelat enligt principen lika per invanare och pre-
liminért ca 11,5 miljoner kronor efter antal asylsékande
och nyanlanda. I budgetpropositionen for 2018 6kas stats-
bidragen ytterligare med 11 miljoner kronor 2019 och
22 miljoner kronor 2020. IFor att 6ka bemanningen inom
aldreomsorgen samt forskola och lagstadium finns riktade
statliga medel att s6ka sedan hosten 2015 vilket ber6rda
namnder gor. Se vidare under respektive namnd.
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Intaktsar 2018 2019 2020

Befolkning, prognos, 1.e néor\é?rfg?ee*g 22100 22 400 22700
Skatteintakter 1382.0 1432.0 14810

Generella statsbidrag 5010 516,5 538.0

Summa intakter, mkr 18830 19485 20190
Intaktsforandring mellan aren, 32 35 36

procent

*) Befolkning 1/11 &ret innan budgetéret ar utgdngspunkt for berakning av kommunens skat-

teintakter.

En 6kning av intdkterna med 3,2-3,6 procent for 2018—
2020 staller krav pa att intensifiera kostnadseffektivise-
ringen av verksamheten for att kunna uppratthalla kva-
litet och tillgodose den demografiska utvecklingens behov
av utbyggd verksamhet. Namnderna ska arbeta med att
effektivisera verksamheten. Merkostnader for flykting-
mottagningen vintas kortsiktigt kunna tickas av regering-
ens valfardssatsning, Finansieringen av flyktingkostnader
kommer att bli svarare att balansera.

Namnderna kompenseras for ¢kade lénekostnader och
hyresokningar samt huvudsakliga indexeringar. Budge-
ten laggs utifran forutsittningarna att kommunen ska
na maluppfyllelse av god ekonomisk hushéllning. Malet
ar minst en procent eller 19 miljoner kronor i éverskott.
Kommunen har infért en resultatutjfaimningsreserv som
innehaller 55 miljoner kronor. Budgeten ar lagd utan att
ta reserverade medel i ansprak.

Okad befolkning ger 6kade behov av service

I budgeten framgar att befolkningens behov ¢kar mer
an tidigare, sarskilt inom skolan och om nagra ar inom
aldreomsorgen. Reformer fran regering/riksdag och re-
gionala 6verenskommelser kring hilso- och sjukvard okar
behovet av kommunal service. Finansiering medf6ljer inte
som motsvarar kommunens overtagna kostnader de kom-
mande aren. Behovet av forsorjningsstod ckar kraftigt,
varfor kommunen masta satsa dnnu mer resurser pa att
manniskor kommer 1 forsérjning och utbildning. Forsla-
get till budget innehaller dérfor fortsatta satsningar inom
dessa omraden.

Befolkning, arbetsmarknad och bostads-
marknad - en indikation pa efterfragan av
kommunens tjanster

Befolkningen

Befolkning/Antal 2018 2019 2020
Forskolebarn 2177 2192 2 250
Grundskolelever 4252 4 337 4 427
Gymnasieelever 1228 1263 1281
Aldre 65-79 &r 4 604 4 643 4 698
Aldre 80- 1642 1645 1679

En okande befolkning i sig, och sarskilt att antalet barn/
ungdomar och aldre ¢kar, 6kar behovet av kommunens
service och tjanster. Invanarantalet har 1 kommunens be-
folkningsprognos berdknats uppga till nastan 33 200 mot
slutet av 2017, och drygt 33 600 for 2018, 34 000 vid slu-
tet av 2019 samt upp drygt 34 500 ar 2020. Okningen



ar hogre an antagandet for berdkning av kommunens in-
takter bland annat av fOrsiktighetskdl men ocksa for att
kommunens intikter faststalls utifrdn befolkningen den
1 november och inte vid budgetarets slut. Osidkerheten 1
prognosen ar hogre an normalt med tanke pa svarigheten
att géra prognos for flyktingmottagningen.

Foérskola och grundskola - 6kar under perioden

Antalet barn 1 forskolan berdknas 6ka med cirka 6 procent
fran 2017 fram till 2020. Eleverna 1 grundskolan ékar un-
der samma period med drygt 5 procent.

Gymnasieskola - 6kar under perioden

Antalet elever som kommunen ska kunna erbjuda gymna-
sieutbildning 6kar med 10 procent fram till 2020.

Aldreomsorg

Antalet dldre 6kar under perioden med 3,3 procent. Ok-
ningen 1 aldersgruppen 65-79 ar 3,2 procent. I den mest
vardkravande gruppen, 6ver 80 ar, ar okningen 3,7 pro-
cent.

LSS, Socialpsykiatri och IFO vuxen

Behoven beréiknas 6ka under perioden.

Arbetslosheten

Arbetslosheten berdknas fortsdtta minska till under 6 pro-
cent fram till 2019.

Bostadsmarknad

Manga flerfamiljsbostader har blivit fardigstillda under de
senaste aren. Planering pagar {or fortsatt nyproduktion for
att skapa forutsittningar for en arlig befolkningstillvéxt.

Malen fér mandatperioden 2015-2018
Namndernas effektmal

Nimnderna har effektmal for att bidra till uppfyllelse av
inriktningsmalen f6r mandatperioden som éterfinns i det
politiska  handlingsprogrammet. Kommunfullmaktige
faststallde namndernas forslag till effektmal den 15 juni
2015. I denna budget férandras en del av effektmalen och
vad som mats 1 syfte att uppna hégre maluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning
Balanskrav och évergripande finansiella mal

En kommunal budget ska enligt lag upprittas sd att in-
takterna Overstiger kostnaderna, planeringen utgar dar-
med fran att ett positivt 6verskott uppnas vid varje ars slut.
Storleken pa overskottet for Eslovs kommun faststalls 1 de
finansiella malen for god ekonomisk hushallning. Dérfor
utgar kommunen fran ett 6verskott med minst en procent,
vilket innebar att 99 procent av de planerade intiakterna
anvands for att ge service och tjanster till medborgarna
under éret.
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Att det planerade 6verskottet kan héllas till en procent be-
ror pa att intjinade pensioner finansieras 1 var tid. Investe-
ringarna finansieras med avskrivningar och 6verskott samt
upptagande av lan och forsdljning av tillgdngar. Kommu-
nen har en lag nettoskuld, vilket ger ett utrymme for att
finansiera de relativt héga investeringsbehoven.

Det finns aven ett mer indikativt langsiktigt finansiellt mal.
Detta mal avser investeringsnivan. Malsittningen ar ett in-
vesteringsutrymme pa cirka 85 miljoner kronor per ar un-
der en feméarsperiod.

Overskottet ska anvandas for att finansiera investeringar
och till upparbetad pensionsskuld. Det finns aven lagkrav
pa att det ska finnas mal och riktlinjer {f6r den verksam-
het kommunen bedriver som ar av betydelse for god eko-
nomisk hushallning. Dérfor utarbetar ocksa nidmnderna
verksamhetsmal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen faststills av kommunfullméktige i
samband med budgeten.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar foljande:

Varje generation bar sjalv kostnaderna
for den service man konsumerar. Ing-
en kommande generation skall behdva
betala for det som tidigare generation
forbrukat. S& stor nytta som majligt av
befintliga resurser skall skapas for kom-
muninvanarna. De finansiella maélen
anger att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Verksam-
hetsmalen skall spegla effektiviteten
och gbra uppdraget tydligt mot kom-
muninvanarna.

God ekonomisk hushallning har uppnatts nar det finan-
siella malet om resursforbrukning och 6verskott i form av
arets resultat samt flertalet verksamhetsmal natts. Malet
kring kommunens investeringsvolym avser endast att ge
en indikation pa en langsiktig héllbar niva och vags inte
langre in 1 bedomningen av god ekonomisk hushallning
Investeringsbudgeten omfattar fem ar.

Malen {6r god ekonomisk hushallning ska foljas upp 1 del-
arsrapport och arsredovisning. Avvikelser ska kommente-
ras och godkinnas av kommunfullmaktige.

Finansiella mal

I varje mal beskrivs hur det ar kopplat till kommunens
definition av god ekonomisk hushéllning. Malet kring re-
sursforbrukning justeras 2018 for att battre anpassas till
att kommunen far statsbidrag for flyktingmottagning, som
dels férdelas per invanare och ingar i det generella statsbi-
draget, dels fordelas av staten efter antal asylsdkande och
nyanlinda men som inte ingar 1 det generella statsbidra-
get. Detta belopp ar enligt statlig prognos 12 miljoner kro-
nor for 2018. Eftersom staten minskat kommunernas moj-
ligheter att atersoka kostnader for flyktingmottagning ar

Budget 19



Kommunens forutsattningar infor 2018-2020

det 1 budget fordelat driftsmedel till berérda namnder ur
namnda bidrag. Syftet med dndringen ar att kommunens
nettoférbrukning, vilken inrymmer kostnader for flykting-
mottagning, ska bli jamforbart och maluppfyllelsen dar-
med pa ett jamforbarare satt métas. Detta till trots kan
kommunens mal komma att 6verskridas eftersom kostna-
derna for flyktingverksamheten kan bli hogre an de medel
som s0ks 1 sarskild ordning. Flyktingverksamheten omsat-
ter manga miljoner kronor, varfor kommunens planerade
overskott med 19 miljoner kronor 1 hég grad kan paverkas
av en obalans mellan kostnader och intdkter.

M Ur perspektivet en god ekonomisk
a
hushallning

Skatteintikterna utgér tillsammans med gene-
rella statsbidrag huvudsaklig intéktskilla och
innebir en totalram for resursférbrukningen
med 1 883 mkr netto fore planerat 6verskott. En
del av statens ersittning for flyktingmottagning
ingar med arligt stigande del fram till 2021 i det
generella statsbidraget ovan. Aven 12 miljoner
av vilfirdsmiljarderna for flyktingmottagningen
ingar i summan.

Resursutrymme for
verksamhet inkl.
planerat éverskott

Overskott pa minst 1 procent av skatte- och

Avrets resultat
statsbidragsintikterna, cirka 19 mkr per ar.

Ska inte overstiga nivan pa avskrivningar
och resultat under en femarsperiod, plan-
perioden samt de tva tidigare aren, 75-85
mkr per ar 6ver en femarsperiod.

Investeringsvoly-
men

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Nedan foljer nimndernas verksamhetsmal for god ekono-
misk hushallning. Ovriga ndmnders mal aterfinns under
respektive nimnds redovisning,

Namnd Mal
Eslévs kommun har en ekonomi
Kommunstyrelsen i balans med minst en procents

overskott.

Minskat behov av och arligen
sinkta kostnader for forsérjnings-
stod.

Nimnden for arbete och
forsorjning

Behorigheten till gymnasieskolan

Barn- och familjenimnden ska 5ka.

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden

Fler elever ska klara sina gymna-
siestudier inom tre ar.

Ekonomi i balans genom sikra

Kultur- och fritidsndmnden prognoser och delarsbokslut.

Miljé- och samhillsbyggnads-

nimnden

Ekonomi i balans genom sékra
prognoser och delarsbokslut.

Fastighetsunderhallet ska motsva-

Servicenimnden . 1
ra fastigheternas arliga behov.

Vard- och omsorgsndmnden | Ekonomi i balans genom budget-

uppf6ljning.

Overférmyndarnémnden Ekonomi i balans.
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Ekonomiska utgangspunkter féor mandatperi-
oden 2015-2018 - grundldaggande planerings-
forutsattningar

Utrymme for kommunens verksamhet

Utgangspunkt for planeringen av de ekonomiska resurser
som kommunen forfogar 6ver utgar fran Sveriges Kom-
muner och Landstings prognos for skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. Avstamning sker av antagen befolkning
enligt befolkningsprognos med upprakning for fardigstal-
lande av nya bostader och flyktingmottagning,

Resurstilldelning efter medborgarnas behov

Under perioden 2015-2018 ska en av utgangspunkterna
for den ekonomiska planeringen trygga finansieringen av
en 6kande befolkning som ger ¢kade behov av kommu-
nens service och tjanster.

Resultat far en allt stérre betydelse

Uppnadd kvalitet ska bli tydligare for utveckling och styr-
ning av verksamheten. Mgjligheten att folja upp bade
mal och kvalitetsindikatorer ska géras genom bland annat
Kommunal Kvalitet 1 Korthet, KKIK. Vad kommunen
lyckas astadkomma for medborgarna ar det intressanta
resultatet. Ett ledningssystem infors som ska ge mojlighet
till 6kad uppfoljning och styrning,

Finansiering av investeringar

I flerarsplaneringen av kommunens investeringshehov
framgar att under perioden 2018-2022 kommer investe-
ringsnivan att vara mycket hog. En del av investeringsbe-
hovet ar inte fardigplanerad. Det ger osdkerhet 1 kalkyler-
na, vilket 1 hog grad kan komma att 6ka investeringsnivan
eller behéva leda till omprévning av investeringar. Kom-
munen svarar aven for finansieringen av investeringar
inom vatten och avlopp genom utlaning till VA SYD.
Kommunens investeringsbehov uppgar till cirka 1 500
miljoner kronor for perioden 2018-2022.

Finansieringen av den héga investeringsvolymen ska ske
med egna medel, cirka 80 miljoner kronor per ar, och for
overskjutande del via lan 1 kombination med f6rsdljning
av tillgangar. En inventering av tillgangar som inte har
strategisk nytta eller kravs for att driva verksamheten ska
genomfOras, denna som grund for beslut om f6rsédljning.

Investeringsnivan skapar en hog skuldsattning, vilket kom-
mer att leda till rantekostnader som vid slutet av perioden
motsvarar en betydande del av den arliga 6kningen av ge-
nerella statsbidrag och skatteintakter.

Investeringar, skulduppbyggnad och berdknade riantekost-
nader for kommunens verksamhet, miljoner kronor.

Tillkommande 2018 2019 2020 2021 2022 Summa
Investeringsvolym per

ar, inklusive éverforing 366 354 418 262 56 1456
foregaende ar

Nyupplaning. perar. g5 780 360 190 0 1110
cirka

Rantekostnad, 3 7 14 19 20 63

aggregerat, cirka




Upptagning av nya lan

Kommunen har vid arets slut en laneskuld pa cirka 212
miljoner kronor, varav vidarutlaningen till VA SYD sva-
rar for cirka 160 miljoner kronor. VA SYD har aviserat
ett lan i november med 40 miljoner kronor. Under 2018
kan nyuppléningsbehovet komma att uppgé till 280 mil-
joner kronor. Utlaningsramen for VA Syd har dndrats for
den nya trearsperioden till att bli en totalram utan tidigare
arsbegransningar. Detta for att battre svara upp mot verk-
samhetens planeringsforutsattningar. Under 2018 plane-
rar namnderna att investera for 225,5 miljoner kronor
samt 141 miljoner kronor som inte blir fardigstallt under

2017.

Den totala upplaningsramen inklusive checkkredit fast-
stalls till 500 miljoner kronor under 2018.

Budgetforutsattningar i 6vrigt 2018
Lénedkningar

I budget 2018 har medel satts av for lokal I6neéversyn en-
ligt SKL:s prognos i oktober. Kiénda foérandringar av lag-
stadgade och avtalsenliga avgifter ar beaktade, varfor det
interna po-paslaget héjs med 0,7 procentenheter. Detta
sker baserat pa forslag fran SKL utifran 6kade pensions-
kostnader.

Pensioner

Enligt augustiprognosen fran KPA, som omfattar tjans-
tepension for kommunens anstallda, kommer kostnaden
for avtalspensioner att uppga till cirka 112—114 miljoner
kronor 2018 med beaktande av kostnader for pensions-
avgangar fore 65 ars alder. I'ér aren 2019 och 2020 ékar
kostnaderna med anledning av regeringens andring av
index for allman pension, andrade riktlinjer for pensions-
skuldsberakning och genom att allt fler anstéllda nar 6ver
inkomstgransen 7,5 IBB for ratt till anstepension. 2020
kan kostnaderna uppga till 120-125 miljoner kronor.
Samtidigt har en statlig utredning foreslagit férandringar
1 redovisningslagstiftningen som bland annat foresprakar
att ansvarsforbindelsen hanteras som skuld i1 balansrak-
ningen och att utbetalningar av pensioner inte langre
belastar kommunens resultat. Detta skulle ge minskade
driftskostnader men samtidigt stélla krav pa 6kade 6ver-
skott.

Kommunen har under flera ar avsatt medel for att dam-
pa kostnadsokningen for pensioner. En extern oberoende
analys visar att uttag fran fonderade medel sker fran 2013.

Pris6kningskompensation

Inflationen bedéms bli lag varfor ingen generell prisok-
ningskompensation utgar till namnderna.

Hyres6kningskompensation

Fran och med 1 januari 2017 inférdes trearshyror.

Kommunens forutsattningar infér 2018-2020
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Kommunévergripande flerarsprojekt - Sociala ekonomier

I Eslévs kommun finns en stark stravan av att forbattra
tidiga insatser och minska risken f6r utanforskap. 2013 in-
fordes en social investeringsbudget som mojliggér projekt
over flera ar och som kan leda till battre service och tjans-
ter och en 6kad kostnadseffektivitet. I forsta hand ska vin-
sterna komma kommunen till del. Medel avsitts centralt
av kommunstyrelsen som ocksa provar ansokningar efter
beredning av en forvaltningsévergripande grupp som leds
av Kommunledningskontoret. ~ Avstamning sker aven
med forvaltningschefsgruppen. Kommunstyrelsen svarar
for projektens finansiering 6ver arsskiftena. Kommunsty-
relsen ges ddrmed ocksa en arlig uppfoljningsmojlighet 1
samband med Vélfardsbokslutet. Medel till sociala cko-
nomier minskas. En miljon kronor verfors till halsofram-
jande insatser 1 kommunen. Bittre service och tjanster
och en 6kad kostnadseftektivitet har inte fullt ut uppnatts.
Medlen minskas darmed fran 2018.

Uttag av Resultatutjamningsreserven, RUR, som uppgér
till 55 miljoner kronor ar inte majlig att nyttja for finan-
siering av budget 2018 enligt faststallt regelverk. Skalet ar
att kommunens intdktsokning ar ndstan dubbelt sa hog
som vad regelverket stiller som villkor for uttag. Aven ut-
ifran en jamforelse med skatteunderlagets genomsnittliga
utveckling de senaste tio aren, vilket ar vanligt férekom-
mande 1 kommunerna i landet, dr inget uttag mojligt.

Namnderna bedriver ytterligare verksamhet som finansie-
ras med direkta statsbidrag och annan extern finansiering
(brutto).

Namnderna har med de ekonomiska styrprinciperna 6ka-
de forutsattningar att fordela om den totala ramen mellan
de olika verksamheterna. Darmed ckade mojligheten att
tillgodose medborgarnas behov samt att halla budget.

Arets resultat

Kommunens mal om ett budgeterat 6verskott pa minst en
procent uppnas for budgetaret 2018 men har inte kunnat
upprétthallas for planperioden.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande vantas 6ka under planpe-
rioden.

Anslag som disponeras av kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har medel till foljande andamal som
kan omdisponeras till berérda namnder.

Anslag 2018 kommunstyrelsen Mkr

Okade eller tillkommande hyror under &ret 84

Kommunévergripande f\erérsprojekt/ 10
Social investeringsbudget ’

Oférutsedda medel 0.7
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Kommunens forutsattningar infor 2018-2020

Investeringsbudgeten - se sammanstallning

Kommunen har ett mycket stort investeringsbehov de
kommande aren i forhallande till det finansiella investe-
ringsmalet och till mojligheten att finansiera investering-
arna utan lan. Investeringsbudgeten stracker sig dver fem
ar for att skapa oversikt, framférhallning och en jamnare
fordelning av investeringarna.

Exploatering fér bostader och féretag

Befolkningsokningen i Eslov dr hogre dn genomsnittet de
senaste tio aren. Manga bostiader har fardigstallts den se-
naste tiden och alla ar bostader dr uthyrda. Nagra projekt
fardigstalls inom kort och planering pagar f6r nyproduk-
tion av bostader. Budgeten utgar fran 300 nya invanare
varje ar nar det galler att planera kommunens intékter av
forsiktighetsskal for att inte 6verskatta intdktsokningarna.
Fardigstillandet av nya bostader foljer dessutom inte en
jamnt fordelad tidplan.

Malsattningen ar aven fortsattningsvis att exploaterings-
verksamheten ska béra sina egna kostnader. For nya pro-
jekt avsatts inga medel utan exploateringsbudgeten ska
bara sina egna kostnader per ar.

Kommunens viktigaste resurs - medarbetarna

Utifran medarbetarperspektivet star Eslovs kommun infor
tva stora utmaningar de kommande aren. De tva 6vergri-
pande utmaningarna ar kompetensforsorjningen och hél-
sotalen. Utmaningarna framgar 1 saval handlingsprogram
som malarbete och 1 det forebyggande arbete utfors inom
kommunen.

Kommunens storsta investering dr den som gors 1 medar-
betaren. Det ar darfor av stor betydelse att organisationen
kan rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetare
med ratt kompetens. Sverige star infor stora demogra-
fiska utmaningar och spas fa en stark befolkningstillvaxt
de kommande aren vilket medfor fler yngre och fler aldre
samtidigt som stora pensionsavgangar sker inom manga
yrken, vilket forutspas innebara en arbetsbristsituation.
Utmaningarna kommer att innebara att vi som organisa-
tion kommer behover bredda var rekryteringsbas, ompro-
va anstallningskrav, yrkeskompetenser, organisation och
var vilja att anpassa arbetet efter forutsdttningarna. Lone-
kostnaderna forvantas oka i takt med att l6nerna skruvas
upp pa bristyrken.

Eslovs kommun har sedan nagra ar tillbaka vikande halso-
tal. Rehabiliterings- och omstallningsinsatserna syftar till
att hjalpa medarbetare som redan har blivit sjuka. For att
minska andelen nya sjukskrivningar bor stort fokus ligga
pa det forebyggande arbetet.
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Investeringar 2018-2022

Lokaler

Infér budgetarbetet med kommunens investeringsbudget
har utgangspunkten varit kommunens strategiska lokal-
forsorjningsplan. Efterarbetning av planforutsattningarna
har skett infor forslag till investeringsbudget f6r 2018 och
plan for ytterligare fyra ar.

2018

Under 2018 upptas investeringsbudgeten av uppforande
av den nya gymnasieskolan.

2019

Infér hostterminsstarten 2019 flyttar eleverna in i den nya
gymnasieskolan. Aven Salliushuset ar utbyggt och renove-
rat. En ny forskola uppfors 1 Eslovs tatort. Lamplig plats
undersoks. Under aret sker utbyggnad av Marieskolan i
Mariecholm med anledning av ¢kat elevantal och behov
av slojdsal. Omfattande renovering paborjas av Ekenis-
skolan under hosten vilken troligen slutfors under varen
2020. Eleverna ar under tiden for renoveringen i Ber-
gagymnasiets huvudbyggnad.

2020

Ny forskola uppfors 1 Maricholm, Flyinge (ersitter befint-
liga férskolor) och Stehag (ersiatter Gyabo och Trollhassel).
Det frigjorda utrymmet efter att forskolan flyttat ut fran
Stehags skola ger 6kad skolkapacitet med tre klassrum.
En ny treparallellig grundskola ersitter Sallerupsskolan
pa samma plats 1 Eslovs tatort. Ekendsskolans renovering
slutfors under varen 2020 och eleverna flyttar tillbaka.
Bergagymnasiets huvudbyggnad byggs om till hégstadium
vilket gar under projektnamn Ostra skolan etapp 2. Ostra
skolan renoveras ytmassigt under aret.

2021

En ny sammanbyggd forskola och grundskola uppfors i
Eslovs tatort eventuellt pa Karlsrobadets tomt.



145 (624 )

RESULTATBUDGET
Bokslut Prognos Budget

(mkr) 2016 helar 2017*) 2018 Plan 2019 Plan 2020
Verksamhetens intakter, brutto ) 8744 8238 7392 767 4 7392
Verksamhetens kostnader, brutto ¥) -2 5086 -2 5715 -2 5465 -2 6591 -2 7247
Avskrivningar -657 -652 -68,9 -67.5 -66.2
Verksamhetens nettokostnader -1699,9 -1812,9 -1876,2 -1959,2 -2 051,7
Skatteintakter 12610 13449 13820 14320 14810
Generella stats- och utjamningsbidrag 4676 4776 501,0 516,5 538,0
Finansiella intakter 223 22,0 210 210 210
Finansiella kostnader -3.4 -45 -7.0 -8.0 -8.0
Arets resultat fére extraordindra poster 47,6 271 20,8 23 -19,7

*)Inklusive interna poster

-

Enligt delarsrapport 2017
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BALANSBUDGET
(mkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2016 Helar 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR
Immateriella Tillgdngar 01 01 0]l 00 00
Summa immateriella anlaggningstillgangar 01 01 0,1 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter 9531 10800 13750 16690 2 0580
Inventarier 53,0 49,0 47,0 520 46,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 1006,1 1129,0 1422,0 1721,0 2104,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 316,1 316,1 3161 3161 3161
Langfristiga fordringar 2540 3140 405,0 4690 5280
Bidrag statlig infrastruktur 181 26,2 252 242 231
Summa finansiella tillgangar 588,2 656,3 746,3 809,3 867,2
Summa anlaggningstillgdngar  1594,4 1785,4 21684 25303 2971,2
Omsattningstillgdngar
Exploatering och forrdd 154 132 132 132 132
Kortfristiga fordringar 2059 2000 2000 190,0 180,0
Pensionsmedelsforvaltning 596 509 509 509 509
Kassa och bank 0.8 10,0 10 1.0 1.0
Summa omsattningstillgangar 281,7 274, 265,1 2551 2451
SUMMA TILLGANGAR 1876,1 2 059,5 24335 27854 3216,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 47,6 27 20,8 23 -19.7
varav arets avsattning resultatutjamningsreserv 13,0 0,0
Resultatutjamningsreserv 42,0 550 550 550 550
C)vrigt eget kapital 12654 13000 13271 13471 13494
Summa Eget kapital 1355,0 13821 1402,9 1404.,4 1384,7
Avsattningar for pensioner 16,8 172 172 172 172
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar 16,8 17,2 17,2 17,2 17,2
Langfristiga skulder
Lan 1348 214,0 571,0 9314 13710
Summa langfristiga skulder 134,8 214,0 571,0 931,4 1371,0
Kortfristiga skulder 3695 4462 442 4 4324 4434
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNING OCH SKULDER 1876,1 2059,5 24335 27854 32163
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 6369 6369 6369 6369 6369
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 984,6 984.,6 984.,6 984.,6 984.,6
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vamnaisrese SO TRl Sugn 2 S
Kommunstyrelsen - Finansforvaltningen -34.4 -425 -510 -1258 -206,2
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -88,6 -953 -102.8 -102.5 -1015
Namnden for arbete och forsorjning -516 -53.0 -52.4 -52.4 -514
Barn- och familjenamnden -690,7 -7352 -772.6 -7737 -7793
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -166,0 1777 -188.6 -1936 -200.2
Kultur- och fritidsnamnden -93,6 -96.8 -971 -97] -97]
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -61.8 -67] -65.8 -65.8 -65.8
Revisionen -1.0 -1.0 -1.2 -1.2 -1.2
Servicenamnden 82 0.8 05 0,5 00
Vard- och omsorgsnamnden -536.8 -556,7 -556,0 -5572 -5572
Overférmyndarndmnden -57 -75 -72 -7.2 -7.2
Verksamhetens nettokostnad -1722.0 -1832,0 18942 -19760 -2 067]
Intern ranta 221 1911 18,0 16,8 154
Verksamhetens nettokostnad -1699,9 -1812,9 -1876,2 -1959,2 -2051,7
Skatteintakter 12610 13449 13820 14320 14810
GCenerella statsbidrag och utjamning 4676 4776 501,0 516,5 5380
Finansiella intakter 223 220 21,0 210 210
Finansiella kostnader 34 45 -7.0 -8.0 -8.0
Arets resultat 47,6 271 20,8 23 -19,7

*JEnligt delarsrapport 2017
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INVESTERINGSBUDGET
R Buddet plan2019 Plan2020 Planzoz1  Jlan
Kommunstyrelsen -53 -10 -10 00 00
Namnden for arbete och férsoérjning -02 00 00 00 00
Barn- och familjenamnden 79 -9.6 9] -7.6 -76
Cymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -15 -4.0 -15 -15 -15
Kultur- och fritidsnamnden -0,1 -0/ -0 -01 -0
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 472 -849 -46.2 -421 -279
Servicenamnden -158,9 -249.8 -354.8 -2054 134
Vard- och omsorgsnamnden 44 -4.7 -50 -51 -52
Verksamhetens nettoinvesteringar -225,5 -354,1 -417,7 -261,8 -55,7
INVESTERINGSBUDGET PER OBJEKT
Namnd/styrelse Budge! plan2019 Plan2020 Plan 2021 Joan
Kommunstyrelsen -5,3 -1,0 -1,0 0,0 0,0
-Digital infrastruktur, bredband -10 -1.0 -10 00 00
-Digital infrastruktur , strategiska digitala planer -4,0 X X X X
lpad -03 0.0 0.0 0.0 0.0
x) Stragisk digital plan ska tas fram
Namnden for arbete och forsérjning -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
-mobler -02 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn och familjendmnden -7,9 -9,6 -9,1 -7,6 -7,6
-Inventarier forskola, skola -17 -17 -17 -17 -17
-Utemiljder, lekplatser -05 -05 -05 -05 -05
-IKT-skola, forskola 52 52 52 52 52
-Elevokning skola, inventarier -02 -02 -02 -0.2 -0.2
-Inventarier Ekenasskolans renovering -15
-Inventarier temporara lokaler Flyinge -0.3
-Ersattningslokaler forskola Vaster -20
-Inventarier nya Ostra Skolan X
Gymnasie och vuxenutbildningsnamnden -15 -4,0 -15 -15 -15
-Inventarier -15 -1.5 -1.5 -15 -1.5
-Inventarier ny gymnasieskola -2.5
Kultur- och fritidsnamnden -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
-Offentlig konst -0 -0 -0 -0 -0
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Namnd/styrelse Budge! Pplan2019 Plan2020 Plan 2021 Joan
Milj6 och samhallsbyggnadsnamnden -47,2 -84,9 -46,2 -42,1 -27,9
-Belysning landsbygden -30 -30 -30 -3.0
-Belysning Trollsjon -0.8
-Belysning rekreationsomrade Cya -0.8 2.2
-Stora torg projektering 53
-Stora torg byggnation -50,0
-Bergarondellen -0.8
-Sundelius park Marieholm -09
-GC* Medborgarhuset-Bryggaregatan -06 -4.8
-Vasterldnggatan-Vastergatan -0.8 -6.5
Ringsjévagen-Ostergatan
-Etapp 4 Kvarngatan-Gasverksgatan 95
-Etapp 5 Storgatan-Kvarngatan -17
Treharadsvagen
-Etapp 4 Sallerupsvagen-Jarnvagsgatans f(‘jrf 75
langning '
-GC vag Ystadvagen-Ellingevagen -04 54
-GC vag Kvantum-Ystadvagen 27
-Mur Stationen -23
-Lekplats Backdala -1.5
-Lekplats Stadsparken -06 -4
-Trollsjéon -16
-GC vag Ellinge-Eslov -55
-GC vag Stabbarp-Oslév A
-GC vag Eslov-Trollenas -57
-GC vag Gryby-Ostra vagen 16
-Leaderprojekt Ortofta -05
-Tillgdnglighetsanpassning station Ortofta -1
-Verksamhetssystem miljo, kart- och bygglov -10
Arsanslag
-Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,2 -0.2 -0.2
-Fontaner -03 -03 -03 -03 -03
-Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2 -2 -2 -2 -2
-Atgarder dvriga orter -0,9 -09 -09 -09 -09
-Trafiksékerhetsatgarder inkl tillganglighet -1.7 -7 -1.7 -17 -17
-Asfaltering -6.8 -6.8 -6.8 -6.8 -6.8
-Gatubelysning 1,/ -18 -18 -1.8 -1.8
-Lekplatser 2] -2 -2 -2 -2
-Grénomraden Eslovs tatort -1 -1 -1 -1 -1
-Cykelvagnat Eslovs tatort -1.0 -10 -10 -10 -10
-Crénomraden byarna -0,6 -06 -0,6 -06 -06
-Omlaggning gator, trottoarer i samband med 20 50 20 20 20

ledningsagares arbeten

*GC-vag - Gang- och cykelvag
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Namnd/styrelse Bugge! Plan2019 Plan2020 Plan 2021 Joan
Servicenamnden -158,9 -249,8 -354,8 -205,4 -13,4
Enl lokalférsérjningsplan
Forskolor
-Tatort (Eslov) -1.0 -44.0
-Marieholm -10 -10 -33.0
-Flyinge -10 -10 -43.0
-Stehag -1.0 -1.0 -38,0
Grundskola
-Tatort (bade skola och férskola) -1.0 -2,0 -192,0
-Sallerupsskolan -1.0 -1.0 -123,0
-Marieskolan -10 -390
-Stehagsskolan -4.0
Cymnasie- Vuxenutbildning
-Ostra skolan 10 -97
Kultur och Fritid
Méaldomartorn Ekevalla 1.0
Pagdende investeringsprojekt
-Ostra skolan etapp 2 415
-Stadshuset Foajé -29
-Nya gymnasieskolan -113,8 -104.4
-Ekenasskolan renovering -10 -40,0 -472
Arsanslag
-Energieffektivisering -50 -3,0 -2,0 -2,0 -2,0
-sanering diverse objekt -0.5 -05 -0,5 -05 -05
-Elektroniskt inpass -05 -05 -05 -0.5 -0.5
-Myndighetskrav fastighet -10 -1.0 -10 -10 -10
-Inventarier -1.0 -1.0 -05 -05 -05
-Storkdksmaskiner -0,8 -0,8 -0,2 -0,2 -0,2
-omlaggning av tak -10,0 -39 -3.0 -30 -30
-Byggnadsarbeten -94 -15 -30 -30 -30
-sakerhetshodjande atgarder idrottsplatser -03 -03 -03 -03 -03
-Maskiner -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2
-Stadmaskiner -0.2 -0,2 -0.2 -0.2 -0.2
-infrastruktur 53 -35 -2,0 -2,0 -2,0
Vard och Omsorgsnamnden -4.4 -4,7 -5,0 -5,1 -5,2
-Inventarier boendeenheter 24 -17 -2,0 -2 2.2
-Ny teknik -20 -3,0 -30 -3,0 -3,0
Totalt -225,5 -354,1 -417,7 -261,8 -55,7
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Anliggningstillgang ir tillging avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld el-
ler avsdttning i balansriakningen.

Avskrivning ir planmaissig virdeminskning av anldggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som ér sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osdkerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebir att 4rets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anliggnings- och omséttnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort viarde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 1on, personalomkostnadspéligg och
semesterersittning som fors 6ver fran personalkostnad till in-
vestering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital &r skillnaden mellan totala tillgangar, av-
sattningar och skulder enligt balansridkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinidr intdkt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och ir av sddan art att de inte for-
véntas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visent-

liga belopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och in-
tikter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intékter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar ut-
rymmet fé6r kommunens verksamheter.

151 (624)

HBTQ ir forkortning for homosexuella, bisexuella, trans-
och queerpersoner

Intern rénta ir kalkylmissigt berdknad rantekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sadsom vir-
depapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transak-tion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmérksamma vid jamforelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lépande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor férindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen

Likvida medel bestér av kontanter eller tillgang som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sadsom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet #r betalningsberedskap p4 kort sikt. Kan uttryck-
as i olika métt exempelvis som rorelsekapital och stillas i rela-
tion till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning
senare 4n ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beriknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Mkr ir férkortning av miljoner kronor.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsférmaner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och in-
tikter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfért vir-
de och forsiljningsvirde.
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Ord och begrepp

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der och dirmed fordndringen av kommunens eget kapital, det
vill sdga arets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjaimna intédkter 6ver tid och méta variationer i konjunktu-
ren, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmiktige
beslutar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning.

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till férfo-
gande for finansiering av utgifter, det vill sdga skillnaden mel-
lan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning dr en sammanstillning av re-
sultatridkningar och balansrdkningar for olika juridiska perso-
ner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlag
delat med 100.
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Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar pa ba-
lansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionséitagande som ir intjinade fére 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr ir forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvinarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid p& 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr Eslévs kommuns hogsta verkstéllande organ och har ett 6vergripande ansvar for utvecklingen
av den kommunala verksamheten och kommunens strategiska och kommungemensamma ekonomi- och ekonomi-
styrningsfragor. Styrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av samtliga verksamheter och organisa-
tionens ekonomi.

I kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna ingar 6vergripande personal- och 16nepolitik, ekonomistyrning,
budget och bokslut, valfirdsfragor, integration och mangfald, plan- och niringslivsfragor, kommunikation, juridik,
overgripande sikerhetsarbete, kriskommunikation, effektiv administration samt dgaransvar for mark, fastigheter
och anldggningar. Styrelsen ansvarar ocksa for att f6lja verksamheterna i de kommunala bolagen, dgarbolagen och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for genomférandet av det kommunala handlingsprogrammet 2015-
2018 och for samordning av ett flertal organisationsévergripande uppdrag dari.

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/indikator
Kommunens service dr hég och Andelen kommuninvanare som &r nojda SCB:s medborgarundersékning.
motsvarar vil medborgarnas behov med kvaliteten p4 kommunens service okar.

och férvintan.

Invanarna har en god folkhilsa. En positiv utveckling av hilsans bestim- Ohilsotal kommuninvanare minskar (2016: Kvin-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun. | nor 41,6, mén 26,9) for att pé sikt na genomsnittet

Skillnader i hilsa mellan kommunens for riket. Folkhalsomyndigheten.

invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs Férbittring i hur medborgarna bedémer mojlighe-
kommun. ter till inflytande i Eslovs kommun enligt N6jd-In-
flytande-Index (NII) (2016:34) P4 sikt 4r ambitio-
nen att uppna 55 vilket r grinsen for nsjd.

Skillnader i ohilsotal mellan kvinnor och min
minskar.

Skillnader i NII mellan &ldersgrupper minskar
(dvs. en storre 6kning for aldersgruppen 25-34 4n
for genomsnittet). Folkhélsomyndigheten.

Alla &r stolta ambassadorer f6r Flera boende och verksamma i Eslév och Medarbetarenkiit.
Eslovs kommun. kringliggande orter rekommenderar Eslov

som en kommun att bo och verka i. SCB-medborgarunderstkning.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimat.

Budget 31



Kommunstyrelsen

154 (624 )

Féretagarna dr njda och uppfattar

kommunen som en aktiv och naturlig

samarbetspartner.

Andelen foretagare som upplever att fore-
tagsklimatet #r bra i Eslovs kommun ¢kar.
Andelen nya foretag okar.

Nojdheten med kommunens service dkar

bland foretagarna i Eslov.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimat.

Foretagsklimat, andel foretag per invanare.

God tillgéng till varierade bostidder
i attraktiva milj6er i staden och i
byarna.

Eslovs kommun vixer genom héllbar fortit-
ning med fokus pa kollektivtrafiknira ldgen.

Det byggs i genomsnitt 210 nya bostidder per
ar i Eslovs kommun under mandatperioden.

Attraktiviteten i Eslovs stadskédrna och byar-
nas centrum okar.

Antal byggda bostider i kollektivtrafiknira ligen.
Antal byggda bostider.

SCB:s medborgarundersokning.
Nojd-Region-Index(NRI).

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi dr en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljdmalsarbete. Esl6v
ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun dr en ekokommun i
framkant som ligger hogre 4n rikets
genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners

uppf6ljning.

Andel arrendeavtal av kommunégd mark dér
produktionen som marken anvinds till ska vara
certifierad enligt Svenskt Sigill eller uppfylla
kriterierna enligt KRAV.

Tjénsteresor for anstilld personal ska endast
undantagsvis genomfsras med egen bil eller flyg.

Ett positivt niringslivsklimat som
stimulerar till nyetablering och
expansion.

Andelen foretagare som upplever att fore-
tagsklimatet #r bra i Eslévs kommun 6kar.
Antal nyetablerade foretag per ar i Eslovs

kommun okar.

Andelen foretagare som anser att Eslévs
kommun ger dem stod i att utvecklas och
vixa Okar.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimat.

Region Skane, C)ppna Skéne, samma indikationer
pa samma stille.

En tydlig, tillganglig och attraktiv ak-

tor i regionen som bejakar nirheten
till innovativa miljGer.

Eslévs kommun har stirkt sin position i det
flerkdrniga Skane.

Eslévs kommuns befolkning har vixt med
i snitt en procent per ar under mandatperi-
oden.

Andelen nya foretag okar.

SCB:s befolkningsstatistik.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimat.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens moéjligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgiingliga och smarta kommunen.
C)ppenhet.

Effektivare verksamhet.

Antal e-tjinster.
Antal drende via e-tjénster.

Fiberutbyggnad i Eslovs kommun. Minst 95% av
kommunens hushall och foretag har tillgéng till
bredband om minst 100 Mbit/s &ar 2020.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgare.

Fortroendet f6r kommunens verksamheter
och personal ¢kar.

SCB:s medborgarundersékning.
Nojd-Medborgar-Index (NMI).
Nojd-Inflytande-Index (NII).

Tillgdngligheten till kommunens verksam-
heter och service forbéttras.

Servicemitning.
Antal e-tjinster.

Antal drende via e-tjénster.

En organisation som samverkar och
levererar mer dn forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Mitning av. Kommunledningskontorets malupp-
fyllelse.
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En attraktiv arbetsgivare-
Eslovs kommun attraherar, rekryterar
och behéller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetens-
forsorjning som moter organisationens
behov till 100%

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkit till chefer (numera redovisas

dven resultatet for medarbetare).
Eslovs kommun 4r en arbetsgivare med

gemensamma vﬁrderingar.

Eslovs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index
for hallbart medarbetarengagemang (HME).

Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning. Halla budget, prognossikerhet, verkstillighet av

politiskt fattade beslut.

Val till riksdag, Region Skdne och kommunen respektive EU kommer att genomféras under 2018
och 2019, varfér budgetramen ar tillfalligt 6kad. Fler nya lagar trader ikraft inom kort som i hég grad
kommer att férandra kommunens forutsattningar bland annat ny kommunallag, ny forvaltningslag
och EU:s dataskyddsforordning.

Vikten av dkad strategisk framfoérhalining i kombination med ett starkt operativt stéd till forvalt-
ningarna okar i betydelse de kommande &ren. Bakgrunden ar den planerade befolkningsékning-
en med framforallt fler barn, elever, dldre och nyanlanda som behdver insatser fran kommunen i
form av personal och lokaler. Fér att 6ka forutsattningarna att nd visionen och balansera resurserna
blir kommunstyrelsens roll att leda och samordna allt viktigare. Framgang kravs bland annat med
ett attraktivt arbetsgivarskap med en god personalforsérjining, en tydlig ekonomisk styrning och
uppfoéljning, tydliga strategiska val och avgransningar, effektiv forvaltning med samordning éver
kommunens organisatoriska granser, forbattrad kommunikation vilken tydliggdr utmaningar och
forvantningar, dkat koncernperspektiv dar verksamhet som bedrivs i kommmunens bolag och kom-
munalférbund tydligare samspelar.

For att kunna fortsatta utveckla nya omraden for bebyggelse med bostader och naringsliv behdver
satsningarna ske utifrdn ekonomisk balans det vill sdga utan behov av tillskott av skattemedel.

Kommunstyrelsen far ersattning for Ionedkningar 2018, internt hojt personalkostnadspalagg med
0.2 miljoner kronor, index med 2,2 miljoner kronor och hyresjustering for flygfaltet med 0,2 miljo-
ner kronor. For kommungemensam verksamhet beviljas medel for 6kade IT-kostnader IT-sakerhet
och nya servrar med 0,9 miljoner kronor, val 2018 med 1 miljon kronor och halsofrémjande atgar-
der med 1 miljon kronor. Enligt tidigare beslut i Kommunfullmaktige avsatts medel for Centrum-
samverkan med 0,3 miljoner kronor, medlemsavgift till Sydarkivera med 0.9 miljoner kronor och
forstarkta medel till besdksnaringen med 0,3 miljoner kronor. Reduktion sker for l[agre kapitalkost-

nader for bidraget till staten f&r upprustningen av Marieholmsbanan med 05 miljoner kronor.

VERKSAMHET 2018-2020

Val till riksdag, kommun och landsting kommer att ge-
nomforas 2018 och val till Europaparlamentet under
2019. De dndringar i vallagen som tradde i kraft 2015
stiller hogre krav pa bemanning och 6ppettider, vilket
medfor att kostnaderna okar i jimforelse med tidigare
val. For att kunna hantera de 6kade kraven finns behov
av att anstilla en valadministrator under del av 2018.

Ny kommunallag, dataskyddsforordning och forvalt-
ningslag kommer att trada i kraft under 2018. Kommun-
styrelsens uppdrag dr att ta fram utbildningsmaterial
och utbilda samtliga medarbetare. En forandring inom
dataskyddsforordningen &r att ett dataskyddsombud
maste utses.

Sedan 2011 har kommunens fortroendevalda utrustats
med iPads for att fa tillgang till sammantriadeshandling-
ar och protokoll. De dldsta surfplattorna behéver nu by-
tas ut.

Under forutsattning att kommunfullmaktige sa beslutar
kommer Eslovs kommun 2018 att bli medlem i kommu-
nalforbundet Sydarkivera och inleda arbetet med lang-
siktigt digitalt bevarande.

Fardtjanst dr 6verlamnat till Region Skane och utfors av
Skanetrafiken. Enligt avtal ska de finansiella férutsatt-
ningarna ses 6ver. Detta innebdr en omf6érdelning mel-
lan kommunerna efter aktuell trafik, vilket preliminart
medf6r en kostnadsokning for kommunen med knappt
1,5 miljoner kronor 2018. I slutfasen av 6versynsarbetet
har Skanetrafikens ndmnd begirt en dndring ddr kom-
munerna arligen ska svara foér de faktiska kostnaderna
enligt Skanetrafikens aktuella ambitionsnivé. Féreslagen
forandring har medfort att kommunernas foretradare,
Kommunforbundet Skane och Skanetrafiken, dr oense
om hur trafiken ska finansieras, vilket kan komma att
leda till att Region Skane siger upp avtalet. Fardtjiansten
atergar da efter tva ar till att aterigen bli ett kommunalt
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ansvar. Region Skanes framstillan kan kosta kommunen
ytterligare en miljon kronor i 6kade kostnader per ar.

Kommunen utreder inférande av e-handel. Aven moj-
ligheten till inféorande av samordnad varudistribution
pagar genom att kommunen deltar i Linsstyrelsens
projekt. E-handel kommer att innebédra effektivare och
enklare inkop, vilket kan leda till minskade kostnader
for kommunen som helhet. Ett inférande i kombination
med samordnad varudistribution leder &ven till visent-
ligt minskade transporter, vilket reducerar belastningen
pa miljén. Upphandlingsmissigt 6kar hela tiden kom-
plexiteten med ny lagstiftning, nya villkorskrav och 6ver-
klaganden. Kommunens centrala upphandlingsstod bér
utokas for att motsvara kommunens behov.

I malen finns att Eslovs kommun ska ha ett hilsotal om
minst 95 procent. Fér 2016 var hilsotalet for kommun-
styrelsens medarbetare 86,9 procent. For kommunen
som helhet var motsvarande hilsotal 91,9 procent. Ar-
betet med strukturerad rehabilitering forstirktes genom
framtagandet och lanseringen av en ny handbok f6r re-
habilitering och ett tydligare mer processinriktat arbets-
satt under 2017. Malsattningen &r att fa varje medarbe-
tare att antingen komma tillbaka till arbete i kommunen
eller att hjilpa denna vidare till andra arbeten genom
omstédllning. De kommuner som har héga hilsotal har
manga ganger ett etablerat och vilfungerande omstall-
ningsarbete. Tillgingliga medel f6r Eslévs kommun via
omstéllningsfonden kan komma att 6verskridas for den
grupp av medarbetare som inte kan aterga i arbete hos
Eslévs kommun. En orsak till detta 4r att alla medarbe-
tare inte dr medlemmar i ett fackférbund och att alla
fackforbund inte dr med i omstéllningsavtalet.

Rehabiliterings- och omstéllningsinsatser syftar till att
hjdlpa medarbetare som redan har blivit sjuka. Fér att
minska andelen nya sjukskrivningar ir det férebyggan-
de arbetet viktigt. Hélsofrimjande satsningar kan cka
savil hilsotalen som Eslévs kommuns attraktivitet som
arbetsgivare. Statistik fran foretagshilsovarden visar att
Eslovs kommun idag ligger — i sammanhanget — lite
pengar pa forebyggande arbete. For att stimulera det
forebyggandet hilsoarbetet bér medel avsittas for me-
todutveckling, da kostnaderna blir hgre inledningsvis,
for att i forlaingningen generera ligre sjukloner och vika-
riekostnader.

Skydd av samhillsviktig verksamhet handlar om att si-
kerstilla en formaga att forebygga, hantera och aterhdm-
ta sig fran allvarliga stérningar hos de verksamheter och
funktioner som dr av betydelse for befolkningens liv och
hilsa, samhillets funktionalitet samt vara grundldggan-
de virden. I propositionen (prop. 2014/15:109) framgar
tydligt att den sdkerhetspolitiska situationen i Europa
har férsdmrats. De utpekade statliga myndigheterna har
nu borjat arbeta med civilforsvar igen. Statens forvant-
ningar pa kommunernas férberedelser for verksamheten
under hé6jd beredskap kommer att 6ka. Arbetet ska ha
sin utgangspunkt i det som redan gors inom krisbered-
skapen. Eslovs kommun har fatt tillkommande uppdrag
sasom att identifiera samhillsviktiga verksambheter, ge-
nomfora risk- och sarbarhetssanalyser, féresla atgéarder
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for att skydda dessa samt informationssatsning till all-
minheten. De tillkommande uppdrag som alagts Eslovs
kommun ryms inte inom befintlig tjinst. Myndigheten
for samhillsskydd och beredskap har inte gett besked

om finansiering via myndigheten.

Destinationssamarbetet i MittSkéane, tillsammans med
Tourism i Skane samt Hoors och Horby kommuner, for
att utveckla besoksnéringen har utvirderats under 2017.
Under forutsittning att kommunfullméktige sa beslutar
kommer nya l6pande samarbetsavtal att slutas.

En digital strategi har tagits fram for beslut i kommun-
fullméktige under hosten. For genomforande av strate-
gin krivs omférdelning av resurser samt medel for s&
kallades foérutsittningsprojekt. Satsningar i infrastruktu-
ren ger forutsittningar for efterféljande digitaliserings-
projekt i verksamheterna.

Kommunstyrelsen kommer under hésten att ta stéllning
till ett forslag om organisationsform och avtal f6r forma-
liserad centrumsamverkan.

Ett nytt ledningssystem har upphandlast under aret,
inom befintlig investeringsram. Implementeringen ar
paborjad. Driftskostnader inryms inte inom befintlig
budgetram.

Under 2017 gors en riskbedémning av markféroreningar
pa flygplatsen. Denna kan leda till kostnader for sane-
ring.

Arbete som fortgar inom kommunstyrelsens
budgetram:

Medborgare och andra intressenter

Arbetet med att fortsitta utveckla Program for socialt
hallbar utveckling som grund for prioritering, sam-
ordning och utveckling av folkhélsoarbete kommer att
fortsdatta. Programmet bor kompletteras med hur en
konkretisering av hur Eslévs kommun ska vara ett fo-
redome i integrationsfragor samt hur ungas inflytande
ska stirkas. Kompetensutvecklingsinsatser kring social
hallbarhet och socialt investeringsperspektiv kommer
att genomf6ras. Utveckling kommer att ske kring vil-
fardsgruppens arbetssitt och roll, hur dialog och ak-
tiv samverkan med ideella aktorer kan utvecklas samt
kring det trygghetsfrimjande arbetet. Arbetet med att
utarbeta en overenskommelse mellan Eslovs kommun
och den idéburna sektorn kommer att initieras under
2018. Kommunens strategiska folkhilsoarbete f6ljs upp
genom ett vilfirdsbokslut som paborjas i slutet av 2018.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med in-
tegration for tillvixt. Eslovs kommun medverkar i kom-
petensutvecklingsprojektet Bred Operativ och Strategisk
Samverkan (BOSS) fér ensamkommande och nyanlidnda
barn och unga som leds av Kommunférbundet Skéne.
Arbetet for okad integration och inkludering av nyan-
linda invanare organiseras i forvaltningsévergripande
grupper pa strategisk respektive operativ niva. Syftet
med samverkan dr att tydligare styra arbetet med mot-
tagande och integration fran ett omsorgs- till ett etable-
ringsperspektiv och ett inkluderande mottagande i hela



kommunen med sikte pa att bli ett foredome i integra-
tionsfragor. Analys kommer dven att goras for att utveck-
la samverkansformer for arbetet med integration med
strategiskt viktiga verksamhetsomraden med sarskilt fo-
kus pa samverkan med niringsliv och idéburen sektor.
Under aret kommer utveckling kring arbetet med an-
sokan av extern finansiering, regionala, nationella och
EU-fonder att utvecklas.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Arbetet med malet Foretagarna dr néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig samarbetspart-
ner fortsitter med att forbittra kommunens myndig-
hetsfunktioner och kontakter med niringslivet. Till-
sammans med miljo- och samhillsbyggnadsnidmnden
kommer funktionen foretagslots att fortsitta utvecklas.
Kommunen kommer dven att genomf6ra niringslivsda-
gar under aret. Kommunstyrelsenkommer dven tillsam-
mans med andra aktorer att identifiera arenor som stod-
jer ndringslivets kompetensforsérjningsbehov, samtidigt
som foretagen far moijlighet att ta ett 6kat socialt ansvar
och bidra till att nyanldnda och personer i utanférskap
kommer i arbete.

I arbetet med Ett positivt ndringslivsklimat som stimule-
rar till nyetablering och expansion ska foretagen upple-
va att kommunen ger relevant stod. En viktig del i detta
dr kommunikation. Under 2018 kommer utveckling av
kommunens kommunikationsarbete gentemot niringsli-
vet bland annat pa hemsidan och via sociala medier att
forbéttras och kommunstyrelsen kommer att forbéttra
omvirldsbevakning bland annat genom professionell
nyhetsbevakning. Tillsammans med Eifab, industrifastig-
hetsbolaget, ska kommunen arbeta fér 6kade foretagseta-
bleringar i Eslovs kommun.

Samarbetet med stadskdrneféreningen och fastighetsi-
garna kring utvecklingen av centrum ska utvecklas och
fordjupas under 2018.

Kommunen ska vara En tydlig, tillgdnglig och attraktiv
aktor i regionen som bejakar nérheten till innovativa mil-
joer. Kommunstyrelsen ska arbeta for att stirka kommu-
nens position i det flerkdrniga Skane. En del i detta arbete
dr att ta fram och implementera en strategi och plan fér
profilering gentemot potentiella inflyttare, foretag och be-
sokare. Genom forbattrade kommunikationsmojligheter,
sasom persontagtrafik pa Marieholmsbanan och arbete
for en snabblink med buss mellan Eslév och ESS och Ide-
on i Lund, via Gardstanga, okas kommunens attraktivitet.

Eslévs kommun fortsétter att vixa och det har byggts i
genomsnitt 200 nya bostdder per ar. Det ar viktigt att det
skapas en langsiktigt hallbar riktning for bostdder och
bostadsférsérjning i Eslév kommun. For att uppna det-
ta arbetar Eslovs kommun bade med kommunala och
privata exploateringsprojekt. Trycket ar stort och kom-
munstyrelsen prioriterar de projekt som bedéms kunna
genomf6ras inom en snar framtid. En ny &versiktsplan
ska antas under 2018 och arbetet med den strategiska
fysiska planeringen ska fortga. Tillsammans med &vriga
berérda ndmnder ska strukturer fér samarbete inom sam-
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hallsbyggnadsprocessen ytterligare forbattras och barn,
unga, vuxna och dldre ska goras delaktiga i arbetet med
fysisk planering. Eslovs kommun ska under 2018 bedri-
va en aktiv markpolitik och markreserven ska forvaltas
pa ett effektivt sitt.

Under 2017 kommer kommunens lokalférsérjningspro-
gram att antas. Detta har identifierat behov av nya verk-
samhetslokaler f6r Eslévs kommun, vilka kommer att
beh6va bade mark och nya detaljplaner.

Kommunstyrelsen kommer under 2018 att begira ett
uppdrag om att utarbeta en férdjupad 6versiktsplan fér
ostra Eslov. Detta bedoms vara ett angeldget redskap i
utvecklings- och profileringsarbetet av stadens Gstra de-
lar och ett bra sitt att tydliggéra mojligheterna i omra-
det for externa intressenter.

Den digitala strategin ska, efter antagande, implemen-
teras i kommunens alla verksamheter och kommunsty-
relsen leder och samordnar det arbetet. Arbetet med
e-tjansteplattformen fortsétter och kommer att inriktas
mot att infora e-tjanster i samtliga forvaltningar. Plattfor-
men kommer ocksa att utvecklas fér externa anvindare.

Verksamhet och medarbetare

I arbetet med malet En tillginglig verksamhet med bra
dialog och hogt fortroende hos medborgarna fortsitter
den nyinrittade kommunikationsavdelningen sitt arbete
med att stirka kommunikationens roll och varumirket
Eslovs kommun. Med hjilp av system for pressutskick
och omvirldsbevakning - i syfte att arbeta mer strate-
giskt med bilden av Eslévs kommun — nas dels medier
over hela landet, dels journalister med specialinriktning.
Storre vikt liggs vid sociala medier, som &r ett kostnads-
effektivt sétt att nd& manga medborgare i de kanaler dar
manniskor befinner sig dagligen. En ny webbplats fér
kommunen och ett nytt intranit byggda i ett nytt kost-
nadseffektivt system skapar bittre tillganglighet i olika
plattformar (mobiler och ldsplattor) fér bade medborga-
re och medarbetare. Systemet kan dven anvindas av bo-
lag inom koncernen. Tack vare ett gemensamt systemut-
vecklingsarbete med flera kommuner drivs det hallbara
och langsiktiga arbetet framat till forman f6r alla med-
verkande.

Kommunen kommer dven 2018 att aktivt arbeta med
utmaningen inom kompetensforsérjningen. Det bor tas
fram en kommunovergripande metodik for hur arbetet
ska ga till viga, systemstdd och en tydlig ansvarsfordel-
ning. Kompetensforsorjningsplaner, kommungemen-
samma och férvaltningsspecifika, blir en naturlig pro-
dukt av metodiken. SCB (Statistiska Centralbyran) och
Arbetsformedlingen varnar for en kommande brist pa
arbetskraft, nagot som hitintills har mérkts mest inom
bristyrken som till exempel lirare och socionomer. Ut-
maningarna kommer att innebdra att Eslévs kommun
som organisation kommer att behova bredda rekry-
teringsbasen, ompréva anstillningskrav, yrkeskompe-
tenser, organisation och viljan att anpassa arbetet efter
forutsittningarna. Lonekostnaderna forvintas 6ka i takt
med att l6nerna skruvas upp i bristyrken.
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Kommunstyrelsen

Utvarderingen Kommunkompassen och pro-
jektet Effektivare administration, som genom-
fors under 2017 och férsta delen av 2018, dr
viktiga verktyg i arbetet med malet En orga-
nisation som samverkar och levererar mer 4n
forvintat.

Tidigare effektmal tillhorande inriktningsma-
let En ekonomi i balans dndras fran ett kom-
munovergripande perspektiv som delvis ater-
finns i kommunens 6vergripande finansiella
mal till att mita forvaltningens produktion
och leveranssikerhet inom tilldelade ekono-
miska medel. Syftet ar att askadliggora for-
valtningens férmaga att leda och samordna
kommunens forvaltning pa ett effektivt sitt.

Exploatering

Nedanstaende projekt dr bade pagiende ex-
ploateringsprojekt med budget sedan tidigare
som nya utan kalkylerbart underlag. For varje
projekt som inte har en projektbudget tas en
budget fram och eventuellt kommunbidrag
beslutas av kommunstyrelsen. Medel har till-
delats kommunstyrelsen fran den totala ram
som antas av kommunfullméktige.

I kommunala exploateringsprojekt, utan
kalkylerbart underlag, redovisas inte kostna-
der for utbyggnad av gator, markinkép m.m.
Dessa redovisas forst da kalkylerbart underlag
finns framme. I dessa projekt redovisas i stort
sett bara utredningskostnader.
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Exploatering
Pagaende Exploateingsprojekt
Beviliad budget | L0 | omader  iarag
80024 Olyckegérden etapp 1och 2 * 742 1.97 -455 %
80033 Industimark Loberdd * 1.00 107 -007 -~
80053 Marieholm vaster * 6.98 7.73 075 ¢
80057 Amerika, Fasanvagen Flyinge * 4,01 4,05 -004
80058 Backdala * 44,67 4722 255 ¢
80059 Gustavslund * 23,86 18,06 580 *
80060 Stehag 5:21 0.80 120 -0.40
80061 Flygstaden 16,31 17.02 -07
80073 Fargaren 305 0.75 2,30
80068 Loberdd, Horbyvagen 1* 0.85 on 074 *
80070 Arildsvagen * 120 147 -027
80088  Utvecklingsomade Klok fortatning 0.60 -0,60
80075 Kv. Radjuret 173 173 0.00
80076 Ortofta Kraftvarmeverk 0,10 0,10
80043 Kv. Slaktaren 150 1.00 0,50
80091 Utvecklingsomréde Ostra Eslév 0,70 -0,70
Personalkostnader 0.85 -0.85
Summa 13,48 115,52 -2,04

* | dessa projekt har kostnad for fastighetsskatt lagts till tidigare beslutad projektbudget

Kommunala Exploateingsprojekt- Ej kalkylerbart underlag

Budget Budget Kommun-
Intdkter Kostnader bidrag
80031 Industrimak Flyinge
80062 Gasen
80074 Foéreningstorget
80092 Langakra
80097 Markférhandling Gaddan 41
Summa 0,00 4,90 -4,90
Aldre Exploateringsprojekt med kvarvarande brister
Budget Budget Kommun-
Intakter Kostnader bidrag
Oversvamningsrisk Harldsa, Karl-Axels vag
Oversvamningsrisk Stehag.
Halebacksomradet
Ej genomférda fastighetsregleringar for
gemensamhetsanlaggningar i Harldsa
Summa 0,00 4,00 -4,00
Exploateringsverksamhet totalt
Budget Budget Kommun-
Intdkter Kostnader bidrag
Summa 110,15 124,23 -14,08




Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Politisk verksamhet -72 -84 -84 -74
Infrastruktur, skydd m.m. 1.2 N4 -4 N4
Raddningstjanst 172 -17.6 -17.6 176
Fardtjanst/ Riksfardtjanst A -86 -86 -86
Kommungemensam 532 568 56,5 565
Summa -95,8 -102,8 -102,5 -101,5

Kommunledningskontorets internbudget beslutas av politiken i december vilket
innebar att ovanstadende siffror kan andras mellan delverksamheter.

Resultatbudget (mkr)

Budget Plan Plan
Budget 2017 2018 2019 2020
Intakter 159 16.8 16.8 16.8
Kostnader -7 -119.6 -1193 -18,3
Nettokostnader -95,8 -102,8 -102,5 -101,5
Resultatbudget per kontogrupp
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter 159 16.8 16,8 16.8
Forsaljningar 0.6 0.6 06 0.6
Taxor och avgifter 09 12 12 12
Hyror och arrenden 27 29 29 29
Bidrag 08 13 13 13
Forsaljning av verksamhet
och konsulttjanster 108 10 108 108
Ovriga ersattningar och
intakter 00 o 00 00
Kostnader -m7 -119.6 -1193 -1n83
Personalkostnader 512 -52.8 -52.8 -52.8
Lokalkostnader -2.0 2.2 2.2 2.2
Ovriga kostnader -54.4 -60.5 -60.2 -592
Avskrivning -0.8 -7 -17 -7
Intern ranta 34 24 2.4 24
Nettokostnader -95,8 -102,8 -102,5 -101,5

Investeringsbudget netto (mkr)

Projekt BEdast

Digital infrastruktur,

2018

Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022

bredband -10 -1.0 -1.0 0.0 0.0

Digital infrastruktur, B
strategiska digitala planer GO X X 00 00
Ipad -0.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa -5,3 -1,0 -1,0 0,0 0,0

x) Strategisk digital plan ska tas fram

Kommunstyrelsen

Budget

159 (624 )
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Niamnden for arbete och forsérjning ska fullgéra kommunens uppgifter inom:

*  Operationella arbetsmarknadsatgarder 1 egen regi och 1 samarbete med Arbetsférmedlingen och andra aktérer

*  Mottagande och integration av vuxna flyktingar och andra skyddsbehévande

*  Boendefragor for socialt utsatta personer

*  Det kommunala aktivitetsansvaret

*  Feriearbeten

*  Socialtjdnsten som ror forsorjningsstod och ekonomiskt bistand
*  Budget- och skuldradgivning

»  Utvecklingsarbeten inom dessa omraden

MAL

Medborgare och andra intressenter

och férvintan.

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Kommunens service 4r hég och Andelen kommuninvanare som &r nojda Vintetid fran forsta kontakttillfillet f6r ansdkan
motsvarar vil medborgarnas behov med kvaliteten p4 kommunens service okar. | vid nybesok tills beslut om forsérjningsstod.

Kundnéjdhet; brukarenkét.

ningsfaktorer. God hilsa i Eslév kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Vi tar vart sociala ansvar Fler socialt utsatta personer far egna bo- Antal andrahandskontrakt och hur manga som
endekontrakt. avslutas (med avslutsorsak).
Antal drenden samt vintetid till budget- och
skuldradgivning.
Invanarna har en god folkhilsa. En positiv utveckling av hélsans bestdm- Oppet arbetslésa, min/kvinnor, yngre/ildre,

svenskfodda/utrikes fodda.

Nimnden stirker samarbetet mellan
skola och socialtjanst.

Eslévs kommun &r en foregangare
nir det giller kvalitet och utveckling
inom &ldrevard, socialtjianst och stod
till funktionsnedsatta.

Eslovs kommun ar ett féredéme i
integrationsfragor.

Niamnden arbetar ansvarsfullt med
mottagande och integration.
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Alla #r stolta ambassadorer f6r Eslov
kommun.

Fler boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslov
som en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som plats
att bo och leva pa 6kar.

Medborgarenkiit.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande arbetsmark-
nad dir fler kommer i arbete.

Allaerbjuds hjilp till arbete och egen
forsorjning, ungdomar och unga vuxna
prioriteras.

Antal personer som gar vidare till anstillning
eller utbildning.

Antal personer som inte

aterkommer till f6rsérjningsstéd inom ett ar.

Eslovs kommun ér aktiv i olika
nitverk och utvecklar samarbete med
ESS, Ideon, livsmedelsforetag, andra
kommuner, universitet och hogskolor,
lokalt ledda utvecklingsomraden med
flera.

Eslovs kommun erbjuder praktik-
platser och feriearbeten for ungdo-
mar.

Nimnden mojliggér for ungdomar/
unga vuxna att f arbetslivserfaren-
het.

Antal till anstillning eller praktikplatser inom
den kommunala férvaltningen.
Antal ungdomar i feriearbeten.

Vi dr en Ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljomélsarbete. Eslovs
kommun ska vara klimatneutralt

2020

Eslovs kommun dr en ekokommun i
framkant som ligger hogre 4n rikets ge-
nomsnitt enligt Sveriges Ekokommuners

uppf6ljning.

Andel upphandlingar dir miljokrav stélls/totalt

antal genomférda upphandlingar.

Andel fornyelsebart brinsle till fordon (%), antal
kérda km med egen bil i tjinst, antal flygresor.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

En enklare vardag for medborgarna.
Den tillgdngliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Férenkla ansokningsforfarandet for ekonomiskt
bistand.

Maoijlighet for sokande att kunna folja sitt drende
via internet.

Sms-avisering om att utbetalning 4r gjord.
Sms-avisering som paminnelse om bokat besdk.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning.

Kommuners kvalitet i korthet (KKIK): Ge-
nomsnittlig kostnad for férsérjningsstodet per
skattebetalare.

Invanare som nagon géng under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel (%).

En tillgidnglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgarna.

Foértroendet f6r kommunens verksamheter
och personal 6kar.

Tillgingligheten till kommunens verksamhe-
ter och service férbittras.

Centralt matt.

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetensférsorj-
ning som moter organisationens behov till

100 %.

Eslévs kommun 4r en arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Enkit till rekryterande chefer.
Rekrytering.

Marknadsforing.
Kompetensforsorjning.
Kompetensutveckling.

Medarbetarenkiiter for chefer.
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Eslovs kommuns medarbetare 4r
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Eslévs kommun ska ha ett hilsotal om minst

95 %.

Medarbetarenkit — samt minst 90 i SKL:s index
for hallbart medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och
levererar mer #n forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Centralt matt.

Samverkan mellan forvaltningarna dkar och
produktiviteten okar.

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Tydlig évergang till ett arbetsmarknadsperspektiv.

For ett &r sedan, i budgeten for 2017, tydliggjordes att verksamheten ska styras utifrén ett arbets-
marknadsperspektiv, vilket innebar att medborgare som stér utanfor arbetsmarknaden fran forsta
dagen ska fa arbete, praktik eller utbildning. Detta sker genom omstallning av verksamheten till
ett proaktivt arbetssatt gentemot naringslivet och utbildningserbjudanden som motsvarar narings-
livets kompetensbehov. Det ar av stdrsta vikt utifran ett individ-och samhallsperspektiv, liksom ett
ekonomiskt perspektiv, att ett arbetsmarknadsfokus snarast tillampas. Medel avsattes i budgeten
forra &ret for dkade insatser for att uppnad jobb och studier fran forsta veckan. Omstallningen har
inte uppnatt forvantat resultat varfor vikten av att verksamheten ska verka for att manniskor sjalva
ska forsdrja sig genom arbete, studier eller annan inkomstkalla forstarks i budgeten for 2018..

Kommunstyrelsen ges fortsatt i uppdrag att ta ett samlat grepp om integrationen, varfor uppdraget
till néamndens operationella roll fortydligas i samband med oversyn av reglementet. Kommunens
namnder far i uppdrag att ta emot personer i de olika satsningarna, exempelvis via extratjanster.

Ersattningssystem for mottagande av nyanlanda med uppehlistillstand ska delfinansiera sarskilda
introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, forskola, fritidshem och barnomsorg.

Etableringsinsatserna fran staten via Arbetsformedlingen behover forbattras och samarbetet ut-
vecklas mellan kommunen och Arbetsférmedlingen. En alltfér hdg andel dverlats till kommunen
utan att individen erhallit forutsattningar for studier eller arbete, det vill sdga egen forsérining.
Overlaggningar ska tas upp med Arbetsformedlingen om krav pé férbattrade resultat eller att kom-
munen Mot ersattning tar ett tidigare och storre ansvar.

Namndens resurser beddms dka kraftigt genom dkade statliga bidrag under nasta ar. Samtidigt
bkar kostnaderna for arbetsmarknadsdtgarder och forsérjningsstdd. Budgeten beddms vara i ba-
lans men osakerheten ar stor, varfor uppfoljiningen kommer att forbattras.

Olika initiativ och atgarder for dvergdngen till arbetsmarknadsorientering framgar under néamnden
for arbete och forsorjning.

| regeringens forslag till budgetproposition for 2018 meddelas att regeringen avser att minska det
s kallade glappet som goér att manga nyanlanda saknar forsérjning efter sista utbetalningen av
dagsersattning fran Migrationsverket och forsta utbetalningen av etableringsersattning fran Forsak-
ringskassan Kommunerna har tvingats svara for forsorjningsstdd under tiden for det glappet. Aven
medlen till DUA okar vilket ska framja lokal samverkan. Kommmunerna ges dkade majligheter att
soka medel enligt § 37 for insatser for asylsokande. Mer pengar avsatts samtidigt.

Namnden ska tillse att minst 20 extra tjanster ska inrattas under 2017 och ytterligare tjanster under
2018.

Regeringen vidtar en rad atgarder inom arbetsmarknadsomradet, vilket beddms minska behovet
av forsorjningsstod.

Namnden far 6kad ram for dkat forsérjningsstéd med 2,5 miljoner kronor och internt personalkost-
nadspalagg med 0.2 miljoner kronor. Namnden far aven kompensation for 2018 ars [bnedversyn.
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Namnden for arbete och férsoérjning

VERKSAMHET 2018-2020

Néamnden for arbete och forsérjning ska verka for att
manniskor sjalva ska forsorja sig genom arbete, studier el-
ler annan inkomstkalla. Som ett tillfalligt stod nar indivi-
den sjalv inte maktar med detta finns ekonomiskt bistand
som en sista utvag. For att vara berittigad till ekonomiskt
bistand krévs det att individen bidrar till sin egen {6rsorj-
ning, bland annat genom att aktivt s6ka arbete och hoja
sin kompetens for att forbattra sina mojligheter till sjalv-
forsorjning. Arbetsmarknadsenheten har fatt en tydligare
roll inom niamnden under 2017 med ett storre ansvar dn
tidigare for de klienter som ar aktuella for ekonomiskt bi-
stand.

Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Avslutsorsaker i arbets-
marknadsverksamhet
och férsoérjningsstod
Arbete, st 85 110 115 120
Studier, st 35 35 30 35
Forsoérjningsstod
Antal hushall i genomsnitt
per méanad 322 365 349 339
Bidrag per hushall, kr i
genomesnitt per man 6 340 7840 7350 7 200
Vantetid i antal dagar fran for-
sta kontakttillfallet for ansdkan
vid nybesok till beslut inom 15 10 10 10
forsorjiningsstdéd, medelvarde
Personer som e dterkommit till
forsoérjningsstod inom ett ar, % 70 70 7 7
Genomsnittlig kostnad for
forsorjningsstodper invénare, kr 996 1020 940 870
Sociala kontrakt
Antal andrahandskontrakt 80 150 120 100
Avslutade andrahandskontrakt 20 30 30 20
Budget- och skuldradgivningen
Antal arenden inom
skuldradgivningen 122 220 220 220
Vantetid for mote inom 25 o5 o5 o5

skuldradgivningen, dag

Arbetsmarknadsenheten arbetar fortlopande med att kor-
ta deltagarnas tid 1 insatser, och att s snabbt som mojligt
fa dem sjalvforsorjande och i arbete. En kortare tid 1 insat-
ser minskar risken for inlasningseffekter och gor att platser
frigors till andra deltagare. Metoder for detta ar exem-
pelvis spraktraning i verksamheterna och i1 workshops,
stéd 1 matchningsprocessen och stod 1 att skriva personligt
brev och cv, kontinuerlig coaching och uppfoljning. Ar-
betsmarknadssekreterarna arbetar aktivt mot foretagen 1
matchningsprocessen.

Grona gruppen, som ar en verksamhet for arbetsmark-
nadsatgarder inom namnden, arbetar med gronyteskotsel
och visst underhall. Framover kommer en satsning att ske
inom tradgardsodling och snickeri for att utoka antalet
platser. Det finns ett behov av enklare arbetsuppgifter f6r
den del av namndens malgrupp som star valdigt langt fran
arbetsmarknaden och som behéver arbetsuppgifter som
kan genomfGras utan tidpress.
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Extratjinster eller det som har fatt namnet Win-win-win
har inte kommit igang 1 den omfattning nimnden hade
onskat. Ett avtal med de fackliga organisationerna ar pa
plats gallande tio platser. Namnden har som mal att besit-
ta alla tio extratjansterna fore arets utgdng och kommer
att arbeta for att fler platser avtalas fram. Syftet dr inte att
ordinarie tjanster ska bantas ner utan det ska vara ett stod
tor befintlig personal 1 hela kommunen.

Fler deltagare ska anstillas via Jobb foder Jobb. Genom
detta kortas placeringarna i projekten, och darmed frigérs
platser till nya deltagare.

Forvaltningen har ingatt avtal med Foretagsmix som fran
och med 1 september 2017 kommer att kunna ta emot 20
klienter fran Enheten for ekonomiskt bistand. Verksam-
heten som Foretagsmix utfor at namnden ska vara inrik-
tad pd att forbereda individer som befinner sig férhallan-
devis langt ifran arbetsmarknaden for att komma 1 arbete
eller studier. Placeringstid ar tre manader med mdojlighet
till forldngning till totalt sex ménader. Deltagare skrivs in
genom trepartssamtal med handlingsplaner, {6ljs upp ma-
nadsvis pa Arbetsmarknadsenheten och avslutas till sist
med slutredovisning av I'éretagsmix.

Néamnden for arbete och f6rsérjning medfinansierar ett
ESF-projekt inom ABE Arbetarnas bildningstérbund,
Perfekt Match, som riktar sig till personer som behéver
stod for att komma ut 1 arbete/studier men som ar nagot
nirmare an deltagarna som ar malgrupp for Foretagsmix.

Arbetsmarknadsenheten kommer att arbeta mer aktivt
med foretagskontakter framéver. Fokus dr relationsbyg-
gande, att kartligga foretagens anstillningsbehov 1 nartid
och diskutera framtida kompetensforsorjning,

Sammanfattningsvis innebar namnda insatser (Foretags-
mix och Perfect Match) tillsammans med tydligare roll-
fordelning inom férvaltningen att arbetet med att minska
forsorjningsstédet intensifieras. Socialsekreterarna ska
identifiera, motivera och skicka klienter vidare till Arbets-
marknadsenheten som direfter ansvarar for att fa ut dessa
1 egen forsorjning. Det kommer ocksa att arbetas aktivt
med bidragsbrott samt med klienter som namnden bedo-
mer tillhéra annan myndighet, till exempel omfattas av
sjukersittning fran Forsakringskassan.

Boendegruppen kommer inom kort att ha éver 160 kon-
trakt med andrahandshyresgaster. Framat 1 tid kommer
antalet nya kontrakt forhoppningsvis att minska, 1 takt
med att arbetet med att omvandla andrahandskontrakten
till forstahandskontrakt intensifieras, men framforallt ut-
ifran ett betydligt minskat flyktingmottagande framéver.
Boendegruppen har fatt hantera betydligt fler hyresgas-
ter dn forvantat utifran att nimnden sedan 2017 ska er-
bjuda tidigare ensamkommande barn bostider da deras
placering genom barn- och familjenamnden avslutas i
samband med 18-arsdagen. Det har ocksa varit ett hogre
antal familjeaterforeningar till ensamkommande barn dn
tidigare ar.

En del av andrahandshyresgisterna har en omfattande
problematik som innebar att de har svart att hantera sitt
boende. Boendegruppen léser idag det mesta av dessa
bekymmer som uppstar, men i takt med att antalet an-



drahandshyresgaster 0kar Okar ocksa risken for att det
sker incidenter 1 de olika bostiderna. Boendegruppen
kan framover komma att behova forstarkas med personal
och/eller annan kompetens.

Flyktingmottagandet bedoms minska kraftigt framover.
Migrationsverkets rapporter visar pa ett fortsatt lagt in-
fléde av asyls6kande. Samtidigt har myndigheten under
en tid signalerat att det finns tecken som kan tyda pa en
6kning men denna har inte visat sig. Migrationsverket 1
Skane uppgav i varas att antalet EBO-bosatta asylsckande
1 Eslov ar mycket lagt. Migrationsverkets lanstal for Skane
anges for 2018 bli 1 800 individer vilket kan jamféras med
2 793 for 2017. Det finns alltsd gott om signaler om att
antalet EBO och antalet anvisade kommer att bli mycket
lagre 2018.

Topparna 1 flyktingmottagningen bor ha varit 2016 och
2017. En nyanland genererar statsbidrag de tva forsta
aren. Fram till slutet av 2019 bor statsbidragen som kom-
mer till Eslovs kommun vara hoga for att 1 slutet av 2019
och framat kraftigt minska.

De nyanlanda har ratt till deltagande 1 etableringsrefor-
men och etableringsersiattning under tva ars tid. Manga,
men inte alla, ar da sjalvforsorjande. Efter tva ar, om
personen inte har ett arbete, 6vergar denna till jobb- och
utvecklingsgarantin som innebar en kraftigt minskad in-
komst. Personen kan 1 stort sett inte vara sjalvforsorjande
genom jobb- och utvecklingsgarantins lagsta aktivitetsstod
utan har da behov av ekonomiskt bistand. Efter ca ett ar
och nio manader 1 jobb- och utvecklingsgarantin forsvin-
ner aktivitetsstodet helt.

Med start 2018 kommer de som var nyanldnda 2016 att
ga ur etableringen och troligen kommer kostnaderna for
ekonomiskt bistand att 6ka da. Den stora 6kningen sker
sedan fran 2019 och framat. Namnden bor ha utrymme
for att hantera detta men framforallt jobba med arbets-
marknadséatgarder och dtgarder 1 6vrigt som kan stodja
manniskor till att komma narmare arbetsmarknaden.
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Driftbudget per verksamhet (mkr)
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Politisk verksamhet -0.5 -05 -0.5 -0.6
Ledning och stab -75 -87 -90 -92
Integrationsenheten 10.0 52 43 51
ekonoml'\zsi?%tiit%gg 346 e 342 357
Arbetsmarknadsenheten -16.2 -125 -13.0 -12.0
Summa -48,8 -52,4 -52,4 -51,4

Resultatbudget (mkr)

Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter 347 428 40,0 397
Kostnader -83,5 -952 -92.4 911
Nettokostnader -48,8 -52,4 -52,4 -51,4

Resultatbudget per kontogrupp

Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter 347 42.8 40,0 397
Forsaljningar 33 34 35
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden 6.7 95 95 95
Bidrag 280 277 248 244
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intakter 23 23 23
Kostnader -835 -952 -92.4 911
Personalkostnader =337 -38,5 -397 -405
Lokalkostnader -9 -11.0 1.2 1.3
Ovriga kostnader -40,7 -457 -415 -393
Avskrivning 0.0 0.0 0,0 0,0
Intern ranta 0.0 0.0 0.0 0.0
Nettokostnader -48,8 -52,4 -52,4 -51,4
Investeringsbudget netto (mkr)
Projekt Budget Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Mobler -02 00 00 00 00
Summa -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
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Barn- och familjendmnden svarar for forskola, fritidshem, grundskola, sirskola och socialtjanst for barn och unga.
Namndens uppdrag innefattar sdval egen verksamhet som barn och elever bosatta 1 kommunen vilka har valt annan
huvudman. Namnden ska se till att Eslévs kommun har en likvirdig och modern skola dér alla barn minst ska na kun-
skapsmaélen ldsa, rakna, skriva samt nar behorighet till gymnasiet. Resultaten 1 kommunens skolor ska tala en jamforelse
med andra kommuner.

Det enskilda barnet/den enskilda unga ska ges mdjlighet och uppmuntras att utvecklas s& langt som mojligt. Centralt
ar likvardig utbildning och det kompensatoriska uppdraget; att ge individen det stéd som behovs for att kunna ldra och
utvecklas positivt trots brister 1 uppvaxtmiljé eller personliga svarigheter.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen och ndmnden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att moj-
liggora kompetensforsorjning och kontinuitet for verksamheten, vilket ar en forutséttning for hog maluppfyllelse.

Namnden ska ta ett socialt ansvar. Detta ansvar tas framst genom att fokus ligger pd verksamheternas huvuduppdrag sa
att barn och ungdomar kan utvecklas till sjélvstandiga fungerande individer och bidra till samhéllet. Det kompensato-
riska uppdraget dr centralt aven 1 ett socialt perspektiv.

MAL

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/indikator
Kommunens service 4r hég och Andelen kommuninvanare som &r nojda Férskolebarnens trygghet och trivsel 6kar och
motsvarar vil medborgarnas behov med kvaliteten pd kommunens service okar. | 100 % av fordldrarna 4r néjda med bemétandet i
och férvintan. forskolan.

Handlidggningstider for socialtjanstutredningar
minskar fran 120 till 90 dagar.

Vi tar vért sociala ansvar. Alla elever nar behérighet till gymnasiesko- | Andel behériga.
lans nationella program.

Invénarna har en god folkhilsa. En positiv utveckling av hilsans bestim- Liasmalen ska nas av alla elever fran och med
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun. | arskurs 1.

Alla elever nar behérighet till gymnasieskolans
nationella program.

Forbittrat meritvirdet i arskurs 9.
Alla elever nar kunskapsmaélen i alla &mnen.

Andelen elever i arskurs 4 och arskurs 8 som sva-
rar mycket bra pa fragan Jag mdr fér det mesta....

okar.
Skillnader i hilsa mellan kommunens Samma indikatorer som effektmalet En positiv
invanare minskar. Jamlik halsa i Eslévs utveckling av hélsans bestdmningsfaktorer. God
kommun. hdlsa i Eslévs kommunfast med nedbrytning pa

kon och geografiskt omrade.
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Alla #r stolta ambassadorer f6r
Eslovs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter kan tidnka sig rekom-
mendera Eslév som en kommun att bo och
verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva p4 okar.

Rapport om Eslévs kommuns placering i SKL:s
oppna jamforelser. Forbittrad placering ar for ar.

Medelvirdet pa fragan I helhet, hur néjd dr du
med ditt barns forskola? okar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dir eleverna
rustas for framtiden.

Lismalen nés av alla elever fran och med
arskurs 1.

Alla elever nar behoérighet till gymnasiesko-
lans nationella program.

Meritvirdena i arskurs 9 6kar.
Fler elever nar hogsta betyg.

Alla enheter 4r rustade for att klara sina
uppdrag och méta utmaningarna.

Alla barn och elever upplever trygghet i
skola och forskola.

Lastester.

Andel behoériga.
Meritpoing.
Betygsstatistik.

Andel behérig personal.

Elev- och férildraenkiit.

Vi ir en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljdmalsarbete. Eslov
ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant som ligger hogre én rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Andelen matsvinn ska minskar (%).

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens moéjligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgiingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Behorighet till gymnasieskolan okar.

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgare.

Fortroendet for kommunens verksamheter
och personal 6kar.

Tillgangligheten till kommunens verksam-
heter och service foérbittras.

Barnens och forildrarnas trivsel pa/néjdhet med
fritidshemmen 6kar.

Alla barn och elever upplever trygghet i forskola
och skola.

Alla som uppfyller kriterierna fér OB-omsorgen

erhaller plats (omsorg pé kvillar och helger).

En attraktiv arbetsgivare — Esl6vs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensforsorj-
ning som beméter organisationens behov
till 100 %.

Eslovs kommun 4r en arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkiit till chefer.

Eslovs kommuns medarbetare ir del-

aktiga, engagerade, trivs och utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for
hallbart medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och
levererar mer dn forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

SKL:s mitning 6ppna jamforelser.
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SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Okat demografiskt tryck - allt fler barn och elever

Skolans goda resultatforbattring ska uppratthallas under perioden trots att utmaningarna och kra-
ven Okar. Skolan far i denna budget dkade resurser for dkat antal barn och elever i fritidshem,
forskola, forskoleklass, grundskola och sérskola samt kompensation for arlig I6nedversyn och index-
eringsupprakningar i olika interna och externa avtal, bland annat. hyror. Antalet barn och elever
fortsatter att 6ka under de kommande aren. Den demografiska utvecklingen innebar att upp till
en fjardedel av kommunens nya intakter varje ar kommer att fordelas till skolan for fler barn och
elever. Till detta kommmer kompensation for [bnedkningar med ca 14-15 miljoner kronor per &r och
ca tre miljoner kronor per ar som kompensation for indexupprakningar av olika avtal.

Regeringen for i budgetpropositionen fér 2018 och i andringsbudgeten for 2017 fram bade nya
reformer och férandringar av pagaende reformer inom skolans omrade.

Regeringen meddelar i budgetproppen for 2018 att en proposition kommer som innebar att det
blir obligatoriskt med skolstart vid sex ars alder och att skolplikten inleds i férskoleklassen fran
och med hostterminen 2018. Behovet av personal och lokaler kan darmed 6ka i viss utrackning i
forndllande till befintliga planer. | Eslévs kommun deltar dock redan de allra flesta sexaringarna i
forskoleklassverksamheten.

Regeringen riktar 1.5 miljarder kronor till skolomradet for starkt likvardighet och kunskapsutveck-
ling 2018, varav 500 miljoner kronor utgors av den jamlikhetspeng som beviljades i samband med
varandringsbudgeten for 2017. Anslaget 6kas till 3,5 miljarder kronor 2019 och 6 miljarder kronor
2020. Preliminart kan kommunens del uppga till 7.8 miljoner kronor fér 2018. Medlen ar villkorade
och ska sodkas och ingar darmed inte i ndmndens ramar i budgeten utan blir en extra resurs for
kvalitetsforstarkning av verksamheten.

Regeringen satsar ocksd pd utdkning av antalet undervisningstimmar i matematik, forlangning av
Lararlyftet (kompetensutveckling) liksom Laslyftet. Vidare inférs lovsimskola for ar 6-9, 6kade insatser
for att under grundskolans senare arskurser dka nyanlanda elevers moéjligheter att nd behdrighet till
gymnasieskolans nationella program, forlangning av forséket med dkad undervisningstid i svenska
eller svenska som andrasprak, prao for elever frdn och med arskurs atta och en lasa-skriva-rékna-ga-
ranti. Vissa av statsbidragen soks av namnden och ingér inte i nédmndens ram. De reformer som
finansieras genom det allmanna bidraget till kommmunen uppgar till 22 kronor per invanare, vilket
ger namnden en dkad ram med 0,7 miljoner kronor.

Regeringen okar statsbidragen till den sociala barn- och ungdomsvarden med 250 miljoner kro-
nor, vilket innebar att 2018 finns det 400 miljoner kronor till landets kommuner att soka. Syftet ar
att forstarka myndighetsutévningen. Fram till och med 2020 finns statsbidragen kvar med 250
miljoner kronor per ar. Namndens ram for myndighetsutévning avseende flyktingmottagningen
dkas med 2.3 miljoner kronor. Verksamheten har tidigare finansierats med atersdkta medel fran
Migrationsverket. Verksamheten trappas troligen ner under aret och de kommmande aren.

Ett nytt ersattningssystem infordes for asylsokande from. 1 juli 2017. Beloppen &verensstammer
inte med kommunens skolpengsbelopp, varfér néamnden far volymersattning enligt kommunens
aktuella barn-elevbelopp i ssamband med budget. Antalet asylsbkande beraknas i samband med
budget bli f& under aret, varfér normalt ingen reglering sker under aret. Statsbidraget avseende ut-
bildningsbeloppen anvands for att delvis balansera kommunens kostnad. Motsvarande ersattning
sker till nédmnden fér nyanlanda med uppehdlistillstdand. Namnden far kompensation for hojt in-
ternt personalkostnadspalagg med 2,6 miljoner kronor och lonekompensation for 2018 preliminart
med 11,5 miljoner kronor vilket ingar i ramen for avsattningar till fristdende skolor.
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Barn- och familjendmnden

VERKSAMHET 2018-2020

Namndens verksamheter har forbattrat sin maluppfyllelse
1 hog grad, exempelvis har bade lasmalet 1 arskurs ett och
behorigheten till gymnasiet 6kat. Uppfoljning, analys och
nya atgarder sker kontinuerligt och namnden f6ljer verk-
samheternas utveckling bland annat via rapporter.

Kvalitetsforbattringar 1 skolan 1 form av mer studie- och
yrkesvagledning, mer studiehandledning, hogre larartat-
het och fler ledare har skett under budgetaret 2017.

Erbjudandet om ratt till 25 timmars forskola for alla fem-
aringar har inforts och en ny forskola, Ekbackens f6rskola,
har tagits 1 drift.

Antalet barn och elever 6kar under hela planperioden
med cirka 100 fler forskolebarn och cirka 200 fler grund-
skoleelever. Okningen forutspas bli annu storre efter ar

2020.

De storsta utmaningarna framover ar att, 1 takt med en
stor befolkningsokning, klara av bade lokal- och personal-
forsorjning for alla verksamheter.

Den nyligen antagna lokalforsorjningsplanen ar av storsta
vikt {or att kunna tillgodose behoven. I planen finns upp-
taget exempelvis renovering av Ekendsskolan och ersatt-
ningslokaler for forskolor pd Vaster men ocksa helt nya
skolor 1 Eslov.

Grundskolan har en hog andel behoériga larare. I forsko-
lan édr sa hog andel som 68,8 procent av personalen for-
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skollarare. Frisktalen 1 namndens verksamheter har okat
och ligger nu narmre malet pa 95 procent.

Samtidigt som antalet barn och elever 6kar, gors ocksa
stora statliga satsningar pa att oka antalet medarbetare
per barn och elev.

Staten tillskjuter ocksa medel for 16nedkningar till forstela-
rare och lararlonelyftet.

En del statliga forslag kan paverka organisationen, sa som
okat sprakval i mellanstadiet och fler antal timmar i mate-
matik och gymnastik 1 arskurserna 7-9.

Sammantaget dr darfor personalférsorjningen den abso-
lut stérsta utmaningen, utifran att forskollarare och larare
ar bristyrken och det dr en tuff konkurrens om kompeten-
sen.

Inom socialtjansten bedéms behovet av insatser att kvar-
sta 1 samma omfattning som tidigare. Det ar fortfarande
svart att rekrytera nya familjehem. Antalet anmilningar
har inte minskat men handlaggningstiderna ar kortare.

Mottagandet av ensamkommande barn har nastan helt
avstannat. Som mest har 150 barn mottagits av kommu-
nen. Namnden bedémer att det vid arsskiftet 2017/2018
bor drygt 50 barn kvar i boenden. Fran halvarsskiftet 2017
har ett nytt ersittningssystem inforts, vilket har minskat
statsbidraget per barn med 30 procent. Med dessa nya
forutsittningar har ett arbete gjorts for att anpassa verk-
samheten bade efter behoven och de givna ekonomiska

ramarna.
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Driftbudget per verksamhet (mkr) Investeringsbudget netto (mkr)
Budget Budget Plan Plan Proiekt Budget Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 ) 2018 2019 2020 2021 2022
Politisk verksamhet 14 1.7 -7 -7 Inventarier forskola, skola -7 1.7 -7 -7 1.7
Forskola 1-5 ar -216,0 -2208 -2218 -2223 Utemiljoer, lekplatser -05 -05 -05  -05 -05
Fritidshem -60.3 -62.6 -62.6 -62.9 IKT-skola. Forskola -52 -52 -52 -5.2 -52
Grundskola -332.2 -354.8 -3560  -362.0 Elevdkning skola inventarier -0.2 -0.2 -02 -02 -02
Sérskola -16,1 -16,5 16,5 -16,5 Inventarier vid 15
; Ekenasskolans renovering '
Gymnasieskola 0.0 0.0 0.0 0.0
R Inventarier temorara lokaler 03
Barn- och ungdomsvard -45,6 -46,9 -46,9 -46,9 Flyinge .
Familjeratt 13 14 14 14 Ersattningslokaler o
Flyktingmottagning 00 23 12 0.0 forskola Vaster '
Arbetsmarknadsatgarder 00 0.0 00 00 Inventarier nya Ostra skolan X
Férvaltningsgemensamt Summa 7.9 9.6 91 76 76

inklusive socialtjanst 598 -&Be -656 -656

Summa -732,7 -772,6 -773,7 -7793

Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (mkr) 2017 2018 2019 2020
Budget  Budget Plan Plan Forskola, antal barn

2017 2018 2019 2020
| Forskola 1-5 &r 1678 1695 1718 1729

Intakter 1527 1054 1054 1054
Pedagogisk omsorg 35 32 32 32

Kostnader -885.4 -878.0 -879]1 -884.7 .

Fristdende barnomsorg 260 260 260 260

Nettokostnader -732,7 -772,6 -773,7 -779.3

Summa 1973 1987 2010 2021

Resultatbudget per kontogrupp Fritidshem, antal barn

Budget Budget Plan Plan Fritidshem 1544 1544 1568 1577
2017 2018 2019 2020 Fristdende fritidshem 116 143 143 143
Intikter 152.7 1054 1054 1054 Summa 1660 1687 1m 1720
Férsaljningar 00 Qe 00 00 Grundskola, antal elever
Taxor och avgifter 26,0 272 272 272 Forskoleklass 419 413 433 448
Hyror och arrenden 00 2o 00 00 Elever drskurs1-9 3709 3820 3863 3935
Bidrag o3 G 644 644 Summa 4128 4233 4296 4383
Forsaljning av verksamhet
. 145 13,8 13,8 138
- och konsultyanster Sérskola, antal elever
©vriga ersattningar och 19 00 00 00 Grundsérskola” 27 27 27 27
Traningsskola™ 18 21 21 21
Kostnader -8854 -878,0 -8791 -884.7 Summa
Personalkostnader -5421 -565.2 -567.4 -573.0 “arav Eslévs elever 25 22 29 29
Lokalkostnader -100.0 -104.6 -102.8 -102.8 “yarav Eslovs elever 14 19 19 19
Ovriga kostnader -234.4 -200.8 -2015 -2015 Summa 39 4 41 41
Avskrivning -84 -7 -7 -7
Intern ranta -05 -03 -03 -0.3
Nettokostnader -732,7 -772,6 -773,7 -779,3
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens uppdrag ar att fullgéra kommunens uppgifter avseende gymnasie- och vux-
enutbildning, vilket innefattar saval egen verksamhet som studerande fran kommunen 1 annan huvudmans verksamhet.

Kommunstyrelsen har 2013-06-13 § 124 faststallt Malbild for Eslovs gymnasieskola som beskriver volym, inriktning och
kvalitet. Grundlaggande vuxenutbildning, svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna ska erbjudas de
kommuninvanare som har rétt till det enligt skollagen. Gymnasial vuxenutbildning ska erbjudas kommuninvanare i en-
lighet med kommunens budget och eventuella statliga anslag for verksamheten. Yrkeshogskoleutbildningar finansieras
av staten.

Niamnden ska se till att Eslovs kommun har en modern skola dar resultaten ska tala en jimf{orelse med andra kommuner
och dér den enskilde eleven/studeranden ges mojlighet att utvecklas sa langt som majligt.

Ett nara samarbete med det lokala och regionala narings- och arbetslivet kravs for att utbud och innehall 1 utbildning-
arna ska svara mot de behov som finns.

Niamnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker frimst genom att fokus ligger pa verksamheternas huvuduppdrag sa att
ungdomar och vuxenstuderande kan utvecklas till sjalvstindiga fungerande individer och bidra till samhallet. Det kom-
pensatoriska uppdraget ar centralt.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att mojliggéra kompe-
tensforsorjning och kontinuitet 1 verksamheten vilket ar en forutséittning for hog maluppfyllelse.

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Kommunens service 4r hég och
motsvarar vil medborgarnas behov
och férvintan.

Andelen kommuninvanare som &r nojda Andelen elever som soker till den egna gymnasie-

med kvaliteten p4 kommunens service okar. | skolan 6kar.

En 6kad andel studerande slutfor sin utbild-
ning..

Vi tar véart sociala ansvar.

Avhopp och avbrott.

Invanarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hélsans bestim-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Andel studerande som slutfér sin utbildning ar
hogre dn rikssnittet.

Andelen elever i gymnasiet arskurs 1 som svarar
mycket bra pa fragan Jag mar for det mesta....
okar.

Andel som slutfor sin utbildning, med gymnasie-
examen eller studiebevis inom fyra ar.

Foretagarna dr néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspart.

Anstillningsbarheten efter genomgangen
yrkesinriktad utbildning dr hég.

Direktévergangar till yrke fran yrkesutbildningar.
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Alla #r stolta ambassadorer f6r
Eslovs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslov
som en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva p4 okar.

Antalet ungdomar som soker till gymnasieskolan
i Eslov okar.

Antalet sokande till gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen i Eslév 6kar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dér eleverna
rustas for framtiden.

Alla verksambheter 4r rustade for att klara
sina uppdrag och méta utmaningarna.

Andel studerande som gar 6ver till yrkes-
verksambhet eller vidare studier 6kar.

Alla studerande nar kunskapsmaélen.

Alla studerande upplever trygghet och
studiero.

Andelen studerande som soker till utbild-
ningarna i Eslév okar.

Andel behérig personal.

SCB-statistik.

Betyg: meritpoing och behorighet.

Studerandeenkiit.

Statistik éver val till utbildning.

Vi ir en Ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljdmalsarbete. Eslév
ska vara klimatneutralt 2020.

Eslévs kommun 4r en Ekokommun i fram-
kant som ligger hogre 4n rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Andelen matsvinn ska minska (%).

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgidngliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Allt fler elever klarar sina gymnasiestudier inom
tre ar.

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgare.

Foértroendet for kommunens verksamheter
och personal ¢kar.

Tillgidngligheten till kommunens verksam-
heter och serviceférbittras

Fler soker till gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen i Eslov.

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behéller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetensférsorj-
ning som bemdter organisationens behov
till 100 %.

Eslévs kommun 4r en arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkiit till chefer.

Eslovs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index fér
héllbart medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och
levererar mer #n forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Den egna gymnasieskolans programpriser motsva-
rar Skanesnittet.
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SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Gymnasieskolan - 6kat demografiskt tryck och satsning pa ny gymnasieskola och ratt till vux-
enutbildning.

Den nya gymnasieskolan beraknas std klar sommaren 2019. Samtidigt sker om- och tillbyggnader
av Salliushuset, som tillsammans med Ostra skolan bildar en form av sammanhallet utbildnings-
centrum. Antalet elever som soker till gymnasieskolan i Eslov Okar, antalet studerande vid Komvux
och SFI likasa. Gymnasieelevernas resultat ar goda och forbattras.

Regeringen avsatter 300 miljoner kronor i en samlad satsning pa dkad kvalitet pd gymnasieskolans
introduktionsprogram och nyanlanda elever. Medlen soks, varfor bidraget inte ingar i namndens
ram. Under varen 2018 kommer regeringen med en proposition for att ka attraktiviteten och kvali-
teten i yrkesprogrammen. Kommunerna far dkade kostnader fradn 2020. Ekonomisk kompensation
fran staten framgar annu inte.

Den demografiska utvecklingen innebar - liksom inom foérskola och grundskola - att antalet elever
6kar inom gymnasieskolan, vilket kommer att ta en stor och 6kande del av den arliga intaktsok-
ningen i ansprak. Till detta kommer kompensation for arlig Idnedversyn med ca 1,5 miljoner kronor
per ar (ramen ar hojd fran arets borjan med tanke pa ersattningsnivaerna till fristdende skolor) och
2.5 miljoner kronor som kompensation for indexupprakningar av olika avtal inom den egna verk-
samheten.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunen far i det allmanna bidraget 1.7 miljoner kronor per ar fran 2018 till gymnasial vuxenut-
bildning med anledning av att ratt till utbildning inforts. Namnden tillférs dessa medel fran 2018.

SFI

Namnden har aven begart medel for fler elever inom Svenska for invandrare, SFI, med 1.2 miljoner
kronor. Antalet studerande uppgar till 280 personer och en ko finns med 80 personer. Medlen
beviljas for 2018. Utbildningen i svenska ar en av de viktiga faktorerna for integration och egen for-
sorjning. Avstamning av behov sker arligen.

Kommunens ersattning via det allmanna bidraget for asylsbkande och nyanlanda hojs preliminart
fram till 2021 jamfort med tidigare uppgifter, vilket anvands for att finansiera utokningen av SFI

Regionalt yrkesinriktad vuxenutbildning forstarks med fler platser och statsbidrag for utveckling av
larcentra. Medlen sdks och ingar inte i namndens ram. Aven antalet platser inom yrkeshogskolan
Okas.

Cenom det nya regelverket for nyanlandas etablering som géaller fran 1 januari 2018 kan Arbetsfor-
medlingen anvisa nyanlanda med kort utbildningsbakgrund till vuxenutbildningen. Regeringen
hojer schablonersattningen for mottagande av nyanlanda som kompensation. Tillkommande re-
sursbehov kan inte beddmas.

Namnden far kompensation for hojt internt personalkostnadspélagg med 0.4 miljoner kronor.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

I augusti 2017 beslutades om byggstart for den gemen-
samma byggnaden till gymnasie- och vuxenutbildningen.
Byggnation startar under 2018 och inflyttning sker under
2019. Da kommer samverkan, som redan paborjats, mel-
lan gymnasieskolan och vuxenutbildningen 1 hogre grad
att kunna utvecklas.

Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Elevtal och antal studerande
i genomsnitt under aret
e S e tsokande 170 1220 127 1297
Bergagymnasiet 580 607 607 607
varav Eslovs elever inkl asylsokande 440 440 440 440
varav fran andra kommuner 140 167 167 167
Genomsnittkostnad per e\eé\; aig 3 18 18 18
Eslovs elever till andra skolor 730 780 831 857
Genomsnittskostnad per e\eé\; (Ot% 123 126 126 126
Gymnasiesarskolan i Eslév 16 15 15 15
varav Eslovs elever 15 15 15 15
varav fran andra kommuner 1 0 0 0
Genomsnittkostnad per e\eo\/ och 418 500 500 500
ar (tkr)
Eslov elever till andra skolor 7 7 7 7
Genomsnittskostnad per e\eov och 240 240 240 240
ar (tkr)
Vuxenutbildningen
Sarvux 35 30 30 30
SFI 200 200 200 200
Yrkeshogskolan 199 175 175 175
Grundlaggnade vux omvandk\wat t_\H 60 60 60 60
eltid
Gymnasial vux antal elever omv till 180 180 180
heltid

Gymnasieskolan 1 Eslov erbjuder atta nationella program,
tva larlingsprogram och introduktionsprogram (IM) med
olika inriktningar. Gymnasiesarskolan i Eslov erbjuder 1
dag ett nationellt program och ett individuellt program.
Gymnasieskolan 1 Eslov har idag cirka 630 elever dar ca
30 procent kommer fran andra kommuner.

Programpriserna ar ligre an genomsnittet i Skane men
beraknas bli hogre for vissa program nar den nya bygg-
naden ar klar.

Antalet sokande till programmen pa gymnasieskolan i Es-
l6v har okat ndgot de senaste aren. Larlingsprogrammen
inom Vard- och omsorgsprogrammet och El- och energi-
programmet har nu tre arskurser och har fatt fler sokande.

Antalet IM-elever ar hogt, over 200 elever, vilket beror pa
en stor andel IM-sprékelever da det fortfarande ar manga
asylsokande och vilket ar en osakerhetsfaktor for bade
eleverna och verksamheten.

De resurser som namndens ram utokades med fran bud-
getaret 2017, 1,1 miljoner kronor, anvands huvudsakligen
som stod till de IM-elever som gar 6ver till nationellt pro-
gram. Storst andel anvands till studie- och yrkesvagled-
ning och till studiehandledning,
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Eslévs kommun ingar 1 ett samverkansavtal med 33 kom-
muner som innebar att gymnasieelever kan séka sin ut-
bildning inom alla dessa kommuner. Huvuddelen av
kommunens elever, ca 760 elever, gar 1 andra kommuner,
foretradesvis 1 Lund och pa fristaende gymnasieskolor.

Framover 1 planperioden berédknas befolkningstkningen
medfora att antalet elever 1 gymnasieskolan kar med 50
per ar.

Den nationella statistiken avseende gymnasieelevernas
genomstromning har tidigare utgatt fran folkbokforings-
kommun, oavsett var eleverna gatt 1 skolan. Sedan ar
2015 finns ocksa statistik som visar resultatet per skolkom-
mun, det vill sdga dér skolan ar belagen. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden har arligen foljt upp resultaten
avseende genomstromning for den egna skolan, oavsett
var eleverna kommer ifrén, samt tagit del av den nationel-
la statistiken for hemkommunsperspektivet.

Ior den egna gymnasieskolan kan en trend skonjas med
en Okad andel elever pa de nationella programmen som
avslutar sina studier med gymnasieexamen alternativt
studiebevis inom tre ar. Andelen avgangselever med gym-
nasicexamen fran nationellt program i den egna gymna-
sieskolan var som hogst varterminen 2017 jamfort med
de fyra senaste lasaren. Yrkesprogrammen pa den egna
gymnasieskolan har generellt lagre examinationsgrad an
de hogskoleforberedande programmen, en bild som 6ver-
ensstimmer med riket 1 6vrigt. Under mandatperioden
har den egna gymnasieskolan arbetat med insatser for
att minska avhoppen och stétta eleverna 1 deras studier.
Man har exempelvis strukturerat elevhilsoarbetet/st6d-
arbetet for att tidigt fanga upp signaler avseende franvaro
och svarigheter 1 olika kurser samt haft gemensamma och
kontinuerliga fortbildningar for all undervisande personal
med fokus pa undervisningskvalitet. Skolan har ocksa for-
andrat arbetet med elever pa introduktionsprogrammen
och okat sina insatser for att tidigt fa ut eleverna pa natio-
nella program. Allt detta har inneburit en ékad genom-
stromning.

Den stora utmaningen framéver dr det mer dn dubblerade
antalet elever pé introduktionsprogrammen, dar 6kningen
uteslutande bestar av elever pa introduktionsprogrammet
sprak. Genomstromningen for hela gruppen ungdomar
folkbokforda 1 Eslov, ett for hemkommunen mycket viktigt
perspektiv da flertalet av Eslévsungdomarna studerar pa
nationella program hos annan huvudman, goér uppfolj-
ning och eventuella atgdrder svarhanterlig. Inom samver-
kansavtalet har under 2017 ett utvecklingsarbete startat
for att utveckla mojligheterna for de olika hemkommu-
nerna att fi battre uppfoljning avseende “’sina” ungdomar
hos annan huvudman.

Vuxenutbildningens olika delar har pa olika sétt fatt and-
rade forutsittningar. Antalet elever 1 SFI har 6kat mar-
kant och péaverkar darfor ocksa 1 forlangningen behovet
av grundliggande och gymnasial vuxenutbildning. Nya
riktlinjer f6r hur kurserna ska lasas innebar att fler elever
laser pa heltid och darmed 6kar ocksa genomstrémning-
en. Réttigheten till att l4sa in bade allman och sarskild be-
hérighet pa gymnasial vuxenutbildning, som inférdes den
1 januari 2017, forvintas 6ka antalet elever under planpe-
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rioden. Verksamheten arbetar nu med lopande kursstarter  pyiftbudget per verksamhet (mkr)
med fem veckors intervaller, vilket forvantas ge battre for- Budget Budget . S
utsattningar for de studerande. 2017 2018 2019 2020
Statsbidragen for vuxenutbildningen har forandrats. For Politisk verksamhet o8 it o8 08
den gymnasiala yrkesvuxenutbildning kravs, for att fa Gymnasieskola 1468 BER 1605 11669
statsbidrag, att flera kommuner samverkar, samtidigt som Gymnasiesarskola 87 &7 87 87
det kravs att kommunen finansierar utbildningen till 50 v%;‘é%‘i'fggdanqgg 28 29 29 29
procent. Eslovs kommun har gatt samman med elva an- c »
dra kommuner {or att klara de nya forutsattningarna. For vusenutbildning 78 & 97 27
den gymnasiala vuxenutbildningen ges nu inga riktade Hogskoleutbildning 00 00 00 00
statsbidrag langre, utan detta ingar 1 det generella statsbi- Sarvux q5 16 16 16
draget till kommunerna. Svenska fér invandrare 6.3 -7.8 -6.6 -6.6
Nimndens verksamheter har i hog grad behorig personal Uppdragsutbildning 00 00 00 00
och frisktalet ar nira malet pa 95 procent. I takt med att Férvaltningsgemensamt 30 =ie 30 30
elevtalen inom alla verksamheterna 6kar kommer perso- Summa 777 1886 1936  -20072
nalférsorjningen att bli fortsatt aktuell.
Resultatbudget (mkr) Investeringsbudget netto (mkr)
Budget Budget Plan Plan Projekt Budget Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2021 2022
Intakter 296 31,0 310 310 Inventarier -1.5 -1.5 -15 -15 -1.5
Kostnader -2073 -219.6 -224.6 -2312 Inventarier ny 25 00 00 00
Nettokostnader -177.7 -188,6 -193,6 -200,2 gymnasieskola
Summa -15 -4,0 -1,5 -1,5 -1,5
Resultatbudget per kontogrupp
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intikter 296 310 310 310
Forsaljningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Taxor och avgifter 0.0 0.0 0.0 0.0
Hyror och arrenden 0.0 0.0 0.0 0.0
Bidrag 161 153 153 153
et i PO eultbnerar 135 157 157 157
Ovriga ersétthim?natggtcekwr 00 00 00 00
Kostnader 2073 -2196 2246 2312
Personalkostnader -716 -78.6 =775 -775
Lokalkostnader 145 151 151 157
Ovriga kostnader -119.0 -124] -130.2 -136.8
Avskrivning -2 -17 -17 17
Intern ranta -0 -0.1 -0 -0
Nettokostnader 1777 -1886 -193,6 -200,2
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Ny gymnasieskola i Eslov
Bild: Arkitektgruppen Tullberg AB
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*  Barn-, ungdoms- och vuxenkultur

+  Kulturskola

*  Allmaén fritids- och fritidsgardsverksamhet
*  Stod till idrottsforeningar

* Idrotts- och fritidsanlidggningar

*  Samlingslokaler

» TFolkbibliotek

*  Beslutar om namn pa vigar, gator, torg och andra allmanna platser samt offentliga byggnader

MAL

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Kommunens service 4r hég och Vil anpassade resurser for att méta de utma- | Maluppfyllelse.
motsvarar vil medborgarnas behov ningar nimnden star infor. Minskat antal inkomna forvaltningskritiska
och férvintan Andelen kommuninvanare som &r nojda synpunkter.

med kommunens service tkar.

Eslovs kommun ir ett féredéme i Fler nyanldnda tar del av och &r aktiva i Antal nyanldnda barn i Kulturskolans verksambhet.
integrationsfragor. Eslovs kultur- och fritidsliv. Andel media pa andra sprak 4n svenska. Andel
media inom Littlast.

Ett spinnande, stimulerande kultu- | Namnden skapar férutsittningar for ett Antal aktiviteter, antal foreningar samt variatio-
rutbud och ett aktivt, brett foren- spannande, stimulerande kulturutbud och nen av aktivitetsutbudet i foreningslivet.
ingsliv. ett aktivt, brett féreningsliv.

Antal arrangemang dir nimnden &r bidragsgiva-
Eslovs kommun samarbetar med och | Alla barn har tillgang till kulturupplevelser. | re.

stédjer foreningar och studiefésrbund,
s& att dessa kan erbjuda ungdomar
ett meningsfullt och berikande kul-
tur- och fritidsutbud.

Antal arrangemang dir nimndens verksamheter
ar arrangor eller medarrangér (aktivt deltagande i
arrangemanget).

Antal aktivi al .
Kulturskolan kommer nirmare ntal aktiviteter/aldersgrupp
eleverna.
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Eslévs kommun har en social, kul-
turell och fysisk tillganglighet i vara
verksambheter. Ingen ska heller vara
utestingd av ekonomiska skil.

Alla Eslévsbor har tillgang till métesplatser
och fritidsaktiviteter efter sina behov. Barn
och ungdomar &r prioriterade grupper.

Okad maéngfald i nimndens verksamhet.

Félja kostnadsutveckling fér avgifter, hyror, entré-
er, for att halla en fortsatt 1ag niva.

Mita resursfordelningen mellan barn/unga (0-20
ar) och vuxna.

Antal nya motesplatser.

Antal barn som behover sirskilda insatser (av ex-
empelvis sprakliga, fysiska eller ekonomiska skal) i
Kulturskolan och féreningslivet.

Invanarna har en god folkhélsa.

En positiv utveckling av hilsans bestam-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.
Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Niamndens verksamhet bidrar till en jamlik

folkhilsa.

Arlig sammanstillning av aktivitetsstdd.

Andel tjejer respektive killar av sammanstillning-
en av aktivitetsstod.

Senior sport school, Aktivitet férebygger, Rookie.

Offentliga milj6er &r attraktiva och
trygga och stimulerar till méten och
trivsel.

Medborgarnas tillgang till aktiviteter och
konstnirliga uttryck i det offentliga rummet
okar.

Antal konstverk/utstéll-ningar i offentlig miljo.

Antal aktiviteter i det offentliga rummet.

Alla #r stolta ambassadorer for
Eslovs kommun.

Fler boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslév
som en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva p4 okar.

Okad procentsats fran medarbetarenkiten i fra-
gan om att rekommendera Eslovs kommun som
framtida arbetsgivare.

Antal nystartade féreningar med site Eslovs
kommun.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Eslévs kommun ska vara en tyd-
lig, tillgdnglig och attraktiv aktor i
regionen.

Fler idrotts- och kulturarrangemang av regi-
onal och nationell karaktér dger rum i Eslov.

Antal evenemang av regional och nationell karak-
tar dger rum i Eslovs kommun.

Vi ir en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljomals-arbete. Eslov
skall vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant, vi ligger hogre #n rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Upphandlingar ska vara i enlighet med miljéma-
len.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens moéjligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgidngliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

En ansokningsprocess for foreningsbidrag som
sker helt digitalt, fran ansékan till beslut.

Utveckla antalet e-tjanster.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Hog méluppfyllelse, budget i balans, intern
kontroll.

En attraktiv arbetsgivare- Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behéller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensférsorj-
ning som mdoter organisationens behov till

100%.

Eslévs kommun 4r en arbetsgivare med
gemensamma virde-ringar.

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkiit till chefer.

Eslévs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
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En tillginglig verksamhet med bra Fértroendet for kommunens verksamheter | Happy or not som miter néjdheten vid upplevel-
dialog och hégt fortroende hos med- | och personal 6kar. ser av besok.
borgarna. Tillgingligheten till kommunens verksam- | Mita antalet fysiska tillfillen fér medborgardia-
heter och service forbittras. log.
En organisation som samverkar och | Total maluppfyllelse &kar. Antal uppfyllda mal.
levererar mer #n forvintat.
Eslévs kommun ska arbeta aktivt Nimndens verksamhet 4r jamstalld. Resursfordelning pojkar/flickor fér bidragsutbetal-
med demokrati-jamstélldhet, HBTQ ning till fSreningar samt investeringar i lokaler.
och likabehandlingsfragor. Andel mén/kvinnor bland medarbetarna i verk-
samheten.
Barnperspektivet skall genomsyra alla Andel beslut som fattas i verksamheten med en
verksambheter. barnkonsekvensanalys som del av beslutsunder-
Nimndens verksamhet arbetar aktivt med | laget.
likabehandlingsfragor.

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Namnden ar delansvarig for att ta fram ett Ungdomspolitiskt program under 2018, med att na
ambitionerna i det Kulturpolitiska programmet och i det Idrottspolitiska programmet. Bidrags-
systemet vantas ytterligare bidra till ett spannande, stimulerande kulturutbud och ett aktivt brett
foreningsliv.

En ny Kulturskola byggs pa Spritfabriksomradet som samlar verksamheten under ett tak. Namn-
den kompenseras for tillkommmande nettohyra. En ny gang- och cykelvag okar tillgangligheten till
lokalen.

Namnden far nyttja Ekenasgarden som ny lokal for foreningsverksamheten. Namnden kompense-
ras med 0,1 miljon kronor for tillkommande nettohyra. Till en bdrjan nyttjas lokalerna som ersatt-
ningslokal for fastigheten Johnssons minne, vilken séljs i samband med exploateringen av Gasen 17.
Ovriga foreningar som blir utan lokaler i samband med avyttring av lokaler kan komma att erbjudas
plats i Ekenasgérden. Servicendmnden har sankt hyran for Vafflan, vilket innebar en hyresreduktion
med 0,4 miljoner kronor for namnden.

Méaldomartorn pd Ekevalla idrottsplats kommer enligt namnden att installeras under 2018, vilket
innebar att idrottsplatsen kommer att vara fullt forberedd for tavlingsverksamhet. Investeringen
ar beraknad till 0,5 till T miljon kronor. Kultur- och fritidsnamnden svarar idag for kostnader for en
temporar ldsning. Namnden kommer aven fortsattningsvis att svara for driftskostnader for maldo-
martorn.

Nya administrativa lokaler genom iordningstallande av stadsbibliotekets vind forbattrar arbetsmil-
jon for forvaltningen.

Namnden far ersattning for dkat internt personalkostnadspdladgg med O,1 miljon kronor och for
|bnedversyn 2018.
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Bland kommunens storre arrangemang och koncept 2018
kan ndmnas den arliga Prisgalan, som hyllar férenings- och
kulturlivet, och Sommar i Eslov, aterkommande program
juni—augusti med konserter, cirkus, utstallningar, film med
mera, for olika aldersgrupper och pa olika platser runt om
1 kommunen. Arrangemangen avser kulturarrangemang
som ar oppna for allmanheten och ofta kostnadsfria eller
med subventionerad entrékostnad for storsta mojliga till-
ganglighet.

Under aret kommer det att installeras ett maldomartorn
pa Ekevalla idrottsplats. Det innebar att idrottsplatsen
kommer att vara fullt forberedd for tavlingsverksamhet,
vilket bidrar till malet Fler idrotts- och kulturarrangemang av
regional och nationell karaktdr.

Beslutet om Kulturskolans placering kommer forhopp-
ningsvis att tas under 2017. Kulturskolan kommer att flyt-
ta till nya lokaler anpassade for verksamheten, vilket ar av
stor betydelse for verksamhetens kvalitet och utveckling.

Under 2018 kommer antalet elever i skolan att 6ka nagot.
Barnkulturverksamheten, som arbetar i samverkan med
skolan, behover da anpassas genom att 6ka antalet fore-
stallningar sa att alla far plats.

Namnden fortsatter att implementera FN:s Barnkonven-
tion och barnperspektivet 1 alla delar av verksamheten.
Kultur- och  fritids-

182 (624)

teken, kommer detta att bidra till fler besok. Dessutom
planeras tva filialer vara igang med meroppet, vilket ocksa
kan antas leda till fler besok. Antalet utlan per invanare
respektive antal nya lantagare bedéms vara 1 niva med ti-
digare ar.

En ny biblioteksportal medfor 6kad tillganglighet, speci-
ellt for kommunens prioriterade grupper.

Kreativiteket pa Stadsbiblioteket utokar tillgédngligheten.
Denna verksamhet kommer framover att vara bemannad
en kvall/vecka.

Ett ungdomspolitiskt program berdknas vara framtaget
2018. Har har ett sdrskilt ungdomsrad bidragit till utfor-
mandet.

Med hjélp av buss bedrivs ungdomsverksamheten pa Ga-
sverket aven utanfor Eslovs tatort.

Forutom att arbeta med redan inskrivna elever pa Kul-
turskolan satsar ndmnden dven pa barn som inte dr in-
skrivna. Kultur- och fritidsnamndens medarbetare méter
alla elever 1 drskurs 2 tre ganger per klass och kommer
att genomfora tva stora konserter tillsammans med dem
for tredje aret under 2018. Cirkusundervisning kommer
genomforas med arskurs 4 under varen 2018. Workshops
kommer ocksa att arrangeras under loven pa olika platser
och med olika samarbetspartners.

Verksamhetsmatt
namnden har sedan
hé 92016 o b ) Budget Budget Plan 2019 Plan
osten gjort barn 2017 2018 2020
konsekvensanalyser Bibliotek
1C{1for lz’aTJC beslut och Antal besk/r stadsbiblibliotek 82000 88000 85000 87000
?tta on;mer av_en att Antal besok/ar filialer 54 000 60 000 59 000 60 000
oras 1 lortsattningen.
gN,. b k e g Antal 1&n per invanare 7 7 7 7
ar arnKonventionen
blir 1 k fort Antal nya lantagare (vuxna) 1000 950 950 950
1r la; ommer Iort-
. . 8 . Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek* 32 33 33 33
bildning att genomforas
. . Allmankultur
for samtliga medarbe-
tare Antal kulturarrangemang 90 90 90 90
’ Arr. med stod fran Kultur och Fritid 95 95 95 95
Medborgarhuset kom- Barnkultur
mer ytterligare att star- Kare: ' '
.Y g Antal besdkare: Kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang, 14 700 15 000 15 000 15 000
ka sitt goda rykte. Me- skapande skola
nyn, bade vad galler Kulturskolan
mat och dl‘y’Ck, kommer Antal aktiviter som utfors av tjejer/killar* 600/300 600/300  600/300  600/300
att utvecklas. Badanléggningar
Bad k het . Antal &rsbesok Aventyrsbadet 32 000 34 000 34 000 34 000
adverksamhnpnetens  vi-
sion Ar att na totalt 150 Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus 53 000 55 000 55 000 55 000
1
000 bestk inom alla Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus 18 000 15 000 15 000 15 000
kategorier Mindre bra Antal arsbesok, Marieholmsbadet 5000 5000 5000 5000
.. Medb huset
sommarvader 2016 och : hd °rgar‘ use
2017 tenderar att med- Antal externa respektive interna bokningar 180/145 160/125 160/125 160/125
fora viss fdrsiktighet i Antal subventionerade bokningar 175 180 180 180
prognoserna Inomhus- Gasverket(Ungdomsverksamheten)
baden, inte minst AVCH— Antal &rsbesok av tjejer/killar* 3000/5000  3100/5100 3100/5100 3100/5100
tyrsbadet, bedoms dock Foreningsstod
vara lika populéra som Antal bidragsberattigande foreningar™ 70 72 72 72
vanligt. varav barn- och ungdomsféreningar 50 48 48 48
Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 175 000 185 000 185 000 185 000

Forutsatt att fortlds_ * nytt matt fran och med 2017

rostning sker pa biblio-
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Kulturskolan har utékat antalet uthyrningsinstrument vil-
ket innebar att fler barn kommer att ha ekonomisk méjlig-
het att spela pa dyra instrument.

Arbetet med att na ambitionerna 1 Kulturpolitiskt program for
Eslivs kommun tar avstamp under 2018 och arbetet inom
ramen for Idrottspolitiskt program fortsétter. Vidare kommer
en revidering av namndens bidragssystem att ge en tydlig
stodstruktur till féreningar och andra aktorer. Detta for att
ytterligare bidra till att Eslovs kommun har ett spannande,
stimulerande kulturutbud och ett aktivt, brett féreningsliv.

Kultur- och fritidsnamnden kommer att arbeta aktivt f6r
att konstnarlig gestaltning ska integreras i bygget av Eslovs
nya gymnasieskola och ombyggnationen av Stora torg 1
Eslov. Detta for att de offentliga miljéerna ska vara attrak-
tiva, trygga och stimulera till méten och trivsel.

Bian visar biofilm for allmdnheten fem kvillar i veckan.
Utover det anvinds lokalen till kommunens egen skolbio
och foreningsverksamhet. Den hyrs ocksa ut f6r konferen-
ser, moten och arrangemang.

Utifran analysen som gjordes 2016 fortsatter arbetet for
ett rattvist kultur- och fritidsutbud 1 Esl6vs kommun. Var-
je verksamhet upprittar en handlingsplan for 6kad jam-
stalldhet inom respektive omrade.

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Politisk verksamhet -0.8 -0.8 -08 -08
Kulturverksamhet -32.4 -32.0 -32.0 -32.0
Fritidsverksamhet -552 -559 -559 -559
Skolbibliotek -1.5 -1.5 -1.5 -1.5

Ovrig kommumgg@zpﬂsﬁgﬁt 69 69 69 69
Summa -96,8 -97,1 -97,1 -97,1

Kultur- och fritidsnamnden

183 (624)

Resultatbudget (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Intakter 123 129 129 129

Kostnader -1091 -110.0 -110.0  -110.0

Nettokostnader -96,8 -97,1 -97,1 -971
Resultatbudget per kontogrupp

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Intékter 123 129 129 129

Forsaljningar 21 21 21 21

Taxor och avgifter 6.1 6.2 6.2 6.2

Hyror och arrenden 2.8 2.8 2.8 2.8

Bidrag 05 12 12 12

Ovriga ersattningar och intakter 03 01 01 01

Kostnader -109.1 -110.0 -110.0 -10.0

Personalkostnader =343 344 344 344

Lokalkostnader -559 -558 -55.8 -55.8

Ovriga kostnader 184 19,2 19,2 192

Avskrivning 0.4 -05 -05 -05

Intern ranta -01 -0 -01 -01

Nettokostnader -96,8 -97,1 -97,1 -97,1

Investeringsbudget netto (mkr)

Budget Plan Plan Plan Plan

GG 2018 2019 2020 2021 2022
Offentlig konst -0.1 -0.1 -01 -0.1 -0.1
Summa 01 01 -01 -01 -01

* arligt anslag
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* Bygglov
*  Mitning och GIS

* Milj6- och hilsoskydd

¢ Livsmedel

* Gator, viégar, trafik och parker

* Trafiksikerhet

* Bostadsanpassning

* Naturvard

* Miljostrategiskt arbete

* Energifragor

MAL

Medborgare och andra intressenter

185 (624 )

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och
motsvarar vil medborgarnas behov
och férvintan.

Den genomsnittliga handliggningstiden for
ett bygglovsirende dr max tio veckor fran
inkommen ansodkan till beslut.

Antal 6ppna drenden inom olovligt byggan-
de och ovardade tomter inkomna fore juni

2015 minskar till hilften till december 2016.

Andelen kommuninvanare som 4r njda
med kommunens service tkar.

Genomsnittlig handlidggningstid.

Andel 6ppna drenden.

Andel nojda foretagare i bygglovsenkiten ska oka
jamfort med 2015 avseende fragan: Har du fitt den
information du soker?

Invanarna har en god folkhélsa.

En positiv utveckling av hilsans bestim-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Niémnden ska ta emot minst 4tta praktikanter/
feriearbetare per &r.

Andelen invanare som cyklar ska 6ka, mits i
trafikmitning.

Offentliga miljoer 4r attraktiva och
trygga och stimulerar till méten och
trivsel.

Fler medborgare viljer gang och cykel
framfor bilresa.

Trafikmétningar av kollektivtrafik, bilresor och
cykel.

Foretagarna dr néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspart.

Den genomsnittliga handlédggningstiden for
ett bygglovsirende dr max tio veckor fran
inkommen ansokan till beslut.

Andelen nojda foretagare okar.

Genomsnittlig handldggningstid.

Andel néjda foretagare i bygglovsenkiten ska dka
jamfort med 2015 avseende fragan: Ar du njd med
handliggningstiden?
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Medborgarna ska ha tillgéng till
attraktiva och tillgdngliga gron- och
rekreationsomraden.

Andelen nsjda medborgare inom omradena
trygghet, gang- och cykelvigar, park, gator
och vigar 6kar jamfort med nivan 2014.

Miits i SCB:s medborgarundersokning.

Tillstands- och bygglovsfragor ska
hanteras effektivt och transparent och
beslut tas inom faststilld tid.

Den genomsnittliga handliggningstiden for
ett bygglovsirende dr max tio veckor fran
inkommen ansékan till beslut.

Genomsnittlig handlidggningstid.

Alla ir stolta ambassadorer for Eslovs
kommun

Fler boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslov
som en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva pa okar.

Medarbetarenkit - Jag skulle rekommendera en bekant
att soka jobb i Eslivs kommun (80 %).

Insikt — Tink dig en perfekt forvaltning, hur nira ett
sddant ideal dr forvaltningen? (80 %).

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

God tillgang till varierade bostdder
i attraktiva milj6er i staden och i
byarna.

Skapa attraktiva offentliga miljer i kommu-
nens tdtorter.

Andelen nojda medborgare inom omradena
trygghet, gang- och cykelvigar, gator och
vigar okar jamfsrt med nivén 2014.

Mits i SCB:s medborgarundersokning.

Vi dr en Ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljémalsarbete. Eslov
ska vara klimatneutralt &r 2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant som ligger hogre én rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Férnyelsebar energi /transporter: andel gas ska

uppga till 80% 2018.

Andel upphandlingar dar miljékrav stélls uppgar
till minst 80%.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

Enklare vardag fér medborgarna.
Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning.

Antal pabérjade investeringsprojekt jamfort med
antal beslutade investeringsprojekt ska vara 100%.
Miits pa arsbasis. Avser projekt utan beroende
fran annan part.

En tillgénglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgaren.

Den genomsnittliga handliggningstiden for
ett bygglovsirende dr max tio veckor fran
inkommen ansdkan till beslut.

Andelen kommuninvanare som &r nojda
med kommunens service okar.

Andelen kommuninvanare som 4r njda
med majligheten till inflytande i Esl6vs
kommun okar.

Foértroendet f6r kommunens verksamheter
och personal ¢kar.

Tillgidngligheten till kommunens verksamhe-
ter och service forbittras.

Genomsnittlig handldggningstid.

Miits i egen vykortsenkét med fragorna: Jag kinde
mig forstddd. (Miljo), Tycker du att det har varit litt
att komma i kontakt med oss. (Bygglov).

Procent néjda. Insikt — Hur ndjd dr du totalt sett med
kompetensen?

Procent néjda. Insikt — Hur ndjd dr du totalt sett med
tillgingligheten?

En attraktiv arbetsgivare.

Eslévs kommun har en kompetensforsorj-
ning som moéter organisationens behov till

100 %.

Eslévs kommun dr en arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Enkiit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkiit till chefer.

Vara medarbetare 4r delaktiga, enga-
gerade, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkiit samt minst 90 i SKL:s index f6r
hallbart medarbetarengagemang (HME).
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Eslévs kommun ska ha en vilskott God ekonomisk hushallning. Antal pabérjade investeringsprojekt jamfort med
ekonomi med &verskott pa minst en antal beslutade investeringsprojekt ska vara 100%.
procent av skatte- och generella stats- Miits pé arsbasis. Avser projekt utan beroende
bidragsintikter. fran annan part.
En organisation som samverkar och Total maluppfyllelse 6kar. Procent uppnadda effektmal ska oka.

levererar mer dn forvintat.

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Kommunen vaxer med allt fler invénare och bostader, vilket leder till dkade behov av bland annat
gator, vagar, parker, lekplatser och upprustning av befintliga miljder. Ombyggnaden av Stora torg
pabdrjas under 2019. Investerings- och underhallsbehovet ar forhallandevis hdgt. Namndens ge-
nomférande av investeringar granskas av kommunens sakrevision efter beslut i kommunstyrelsen
i oktober, i syfte forbattra genomférande enligt tidplan och att investeringarna genomfors inom
beslutade ramar. Namndens rutiner for slutredovisning av investeringar till kormmunstyrelsens ar-
betsutskott ska forbattras.

Namnden arbetar bland annat med en kemikalieplan for kommunen, revidering av avfallsplanen,
saneringsprojekt och klimatanpassning. Néamndens driftsram 6kas med 13 miljoner kronor fran 1 ja-
nuari 2018 med anledning av andrade férutsattningar for redovisning av interna byggherrekostna-
der. Fradgan har hanterats for 2017 av kommunfullmaktige i samband med deldrsrapporten for 2017.
Namnden far ersattning for ldnerevision 2018, index med 0,5 miljoner kronor och hojt personalkost-
nadspaldgg med 0,1 miljoner kronor. Medel for busslinje 3 finns avsatt hos kommunstyrelsen ifall
resandeantalet vid matningen i december 2017 inte uppgar till gransen for nar Skanetrafiken tar
over finansieringsansvaret.

Namnden fér i samband med budgetprocessen fram ytterligare behov av dkade driftsmedel for att
klara sitt uppdrag. Néamnden féreslar framtagande av en kompensationsmodell for tillkommande
driftskostnader inom gata och park. Med beaktande av vad namnden framfort kommer namn-
dens verksamhet och interna resursfordelning att ses dver under forsta halvaret 2018. Syftet ar att
omférdela resurser till underhall av befintliga anladggningar som gator, vagar, lekplatser och parker
och for genomforande av nya beslutade investeringar.

Namnden ska frdn och med 2017 lamna éverskott med nettot avseende parkeringsavgifter som
infors frdn november 2017 och nettot for parkeringsbdter. Beslut fattades i budget 2017.
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

SATSNINGAR

Eslovs kommun ska vara fossilbranslefri 2020 och har
kommit langt nédr det giller uppvarmning och moijlig-
het att tanka gas och ladda elbilar. Fokus framéver ska
liggas pa transporter, sasom tjansteresor, inkdp av for-
don och val av brinsle, samt miljékrav i upphandlingar.
Den interna klimatvixlingsmodellen engagerar medar-
betarna och ger mojlighet till andrat beteende.

Under 2017 kommer Miljésamverkan Skéane att ta fram
ett underlag till Kemikalieplan. Det innebir att Skanes
kommuner under 2018 kan ta fram egna planer anpas-
sade till den egna kommunen. I Esl6v startar arbetet un-
der hosten 2017 med en workshop.

Ett forslag till reviderad Avfallsplan 20182021, ar fram-
tagen gemensamt av Merab, Eslévs, Ho6rs och Horbys
kommuner. Den 4r utsdnd pa remiss och vintas bérja
gilla under 2018. I planen finns ett antal atgdrder som
finansieras inom ram men ocks& négra dir utékad ram
behovs for att kunna genomforas.

Niamnden har en ambition att ytterligare cka fokus pa
tillganglighet och anvindbarhet inom bade bygglov och
tillsynsdrenden med det tydliga syftet att na visionen att
Eslov ska vara Skanes basta kommun att bo och verka
i. Eslév ska kdnnetecknas av att byggas och utformas
inkluderande och med méngfald som grund. Alla ska
kunna bo och verka jamlikt i Eslovs kommun. Ett viktigt
steg i den riktningen &r att 6ka prioriteringen av dessa
fragor. Det ska bland annat ske genom informationsin-
satser, samverkan med folkhilsostrategen och ett titare
samarbete med bostadsanpassningshandldggaren.

Det finns ett behov av att arbeta med klimatanpassning.
Effekterna av héftiga regn dr 6versvimningar som orsa-
kar skador pa byggnader och anliggningar. Detta leder
till kade kostnader i drift och investering.

Eslovs kommun ska fortsitta att utvecklas. De narmaste
aren ligger det stora belopp i investeringsplanen avseen-
de nya gang- och cykelvigar, ombyggnad av Stora torg,
ny lekplats, renovering av parker samt upprustning av
belysning. Avstimning av driftbudgeten gérs vid bokslu-
tet och overskottet kopplat till byggherrekostnader ater-
lamnas.

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Politisk verksamhet -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Forvaltningsledning -6.4 -6,3 -6.3 -63

Fysisk och teknisk planering -4.8 -5,0 -50 -50
Gator, vagar och parkering -29.8 -31.3 -31.3 -31.3
Parker 9.8 -10,5 -10.5 -10.5
Miogindssedd sl a2 42 42
hallosr Utvecking 36 B4 34 34

Buss, bil och sparbunden trafik 26 -06 -06 -06
Bostadsanpassningsbidrag -36 -37 -37 -37
Summa -65,2 -658 -658 -65,8
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Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Miljo
Antal genomforda tillsynsbe-
sok / antal planerade tillsyns-  360/360 360/360 360/360 360/360
besok
Kontrollskuld (timmar) 50 25 10 o]
Tillsynsskuld (timmar) 100 100 75 50
Antal genomférda miljé- och 16/23
energiatgarder enligt plan
Kart och bygglov
Genomsnittlig handlagg-
ningstid for bygglov (veckor) 10 7 7 7
Genomsnittlig tid féor hante- 4 4 4 4
ring avanmalan (veckor)
Gata Trafik Park
Antal arenden bostadsan- 230 510 510 510

passningsbidrag

Delar av planerade naturvardsprojekt kommer att ge-
nomforas 2018 istéllet fér 2017 pa grund av att arbetet
med oversiktsplanen dr prioriterat.

Tillstandsansékan enligt miljobalken avseende sane-
ringsprojektet i Getinge ska under hésten 2017 inlamnas
till mark- och miljédomstolen. Under 2018 vintas beslut
och didrefter paborjas entreprenadupphandlingen infér
saneringsarbetet.

I takt med allt fler fortdtningar i staden okar antalet
arenden gillande fororenad mark. Det kommer att pa-
verka planen och prioriteringen av tillsyn under 2018.

Kart- och bygglovsavdelningen kommer att upphand-
la ett nytt drendehanteringssystem tillsammans med
miljéavdelningen. Vidare vill avdelningen verka for att
kunna erbjuda medborgare och foretag mojligheten att
ansoka om exempelvis bygglov digitalt via en enkel och
anvindarvinlig e-tjanst. Avdelningen kommer ocksa att
undersoka hur &drendehanteringen kan effektiviseras
med hjilp av sa kallad artificiell intelligens. Anvindan-
det av GIS ska fortsatt 6ka i kommunens verksamheter,
matarkivet bor digitaliseras och mer data ska vara 6pp-
na. Utveckling av GIS maste ske i nira samverkan med
GIS-radet och férvaltningarna.

Kommunen behéver skaffa sig kunskap om skicket pa
kommunens broar. Besiktning bor ske vart femte ar, vil-
ket gor att det dr viktigt att komma igang med det har
arbetet.

Elsidkerhetsbesiktning och rétskadebesiktning av tristol-
par ska goras vart attonde ar enligt lag. Detta arbete
maste paborjas.

Da atgirderna kring industrispéret tenderar att cka och
den avsatta budgeten for detta vanligtvis inte técker de
krav som finns pa atgérder, bor en utredning kring taxa
for nyttjande av industrisparet tas fram.

Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden har fattat beslut
om att rivning av belysning pa landsbygden ska ske nar
budgeten medger.

Inventering av nedlagda deponier har upphandlats un-



der 2016 och har genomf6rts i en takt som budgeten till-
lat. Inventering och forslag pé riskklassning av samtliga
nedlagda deponier ska vara utford enligt nytt beslut fran
tillsynsmyndigheten senast 2019-12-31.

En beskrivning av nagra planerade investeringsprojekt
finns nedan:

Sydvist Arkitektur och Landskap AB vann projekttév-
lingen for Stora torg och férhandling om fortsatt arbete
har startat.

Avseende investeringsprojekt, belysning pa landsbyg-
den, har ndimnden beslutat att nar budgeten medger ska

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
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I den lingre investeringsplanen fran 2019 och framat
ligger bland annat ombyggnad av Stora torg, ett antal
gang- och cykelvigar samt mindre projekt avseende
parker, lekplatser och rekreationsomraden. Inom namn-
dens ansvarsomrade finns ytterligare investeringsbehov
som inte 4r inlagda i investeringsbudgeten. Bland annat
ska trafiklosningar i Esl6vs centrum utredas och férverk-
ligas. I tidigare investeringsplaner har foljande projekt
funnits med: Kanalgatan 2 etapper, Park Timmerman-
nen, Trehdradsvigen etapp 1 och 2 samt Storgatan Ma-
rieholm. Dessa har tagits bort i budgetdokumentet da
det dr oklart nédr de ska genomforas, de finns dock fort-
farande med i planeringssammanhang.

nedmontering samt upprustning
ske av belysningsanldggningen pa
landsbygden. Namnden har gett for-
valtningen i uppdrag att ta fram en
fyraarig kostnadsplan for uppdra-
get. I nulédget foreslas tre miljoner
kronor per ar i investeringsplanen,
vilket avser upprustning. Beloppet
kan behova justeras.

For att 6ka tryggheten i Trollsjo-
omradet planeras belysningen
att rustas upp under 2018. Inves-
teringsprojektets ursprung ar ett
medborgarférslag.

Vigstrickan  Ringsjovigen/Oster-
gatan mellan nuvarande Sallius
och Ostra skolan ska i samband
med nytt gymnasium byggas om
under 2018 och 2019. Strackan av-
ser dven korsningen Kvarngatan/
Ostergatan.

Projekteringen av gang- och cy-
kelvigen fran Ystadsvigen till St-
instorget planeras fér byggnation
under 2018. Fér denna gang- och
cykelvig ar stadsmiljéavtalsbidrag
beviljat. Samtidigt ska en lag mur
byggas lings med jarnvigssparet
for att sikra upp mot eventuella
lickage fran godstag.

Under 2018 planeras en lekplats att
byggas pa Backdala och ett tillgang-
lighetsanpassat rekreationsomrade
vid Kivlingean. Detta ar ett Le-
aderprojekt som genomfors tillsam-
mans med Ortofta Byalag.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamn-
den har tillsammans med kom-
munstyrelsen paborjat arbetet med
att titta pa forutsittningar for att
bygga ett parkeringshus i centrala
Eslév. Under 2018 kommer en be-
hovsutredning att goras avseende
parkeringshus.  Férhoppningsvis
har da effekterna av inforandet av
parkeringsavgifter blivit tydliga.

Investeringsbudget netto (mkr)

Projekt Iny.ram Budget Plan Plan Plan Plan
enligt Kf 2018 2019 2020 2021 2022
Belysning landsbygden -11.0 3.0 -30 -30 -30
Belysning Trollsjon -0.8 -0.8
Belysning rekreationsomrade Gya -30 -0.8 2.2
Stora torg projektering -7.2 -53
Stora torg byggnation -50,0 -50,0
Bergarondellen -0.8 -08
Sundeliuspark Marieholm -0,9 -09
GC Medborgarhuset-Bryggaregatan 54 -0,6 -4.8
Vasterlanggatan - Vastergatan -7.8 -0.8 -6.5
Ringsjévagen - Ostergatan
Etapp 4 (Kvarngatan - Gasverksgatan) -10.5 -95
Etapp 5 (Storgatan - Kvarngatan) -1.7 -1.7
Treharadsvagen
Etapp 4 (Sallerupsvagen - Jarvagsgatans 75 75
forlangning) ' '
GC-vag* Ystadvagen - Ellingevagen -58 -04 54
GC-vag Kvantum - Ystadvagen 32 2.7
Mur Stationen 23 -2.3
Lekplats Backdala -15 -15
Lekplats Stadsparken L4 -0.6 -4
Trollsjéon -16 -16
CC-vag Ellinge - Eslov -55
GC-vag Stabbarp - Oslév 71 71
GC-vag Eslov-Trollenas -57 -57
GC-vag Gryby - Ostra vagen 16 16
Leaderprojekt Ortofta -05 -05
Tillganglighetsanpassning station Ortofta 10 -1
Verksamhetssystem miljé, kart och bygglov -10 -10
Arsanslag
Teknisk utrustning -0.2 -0.2 02 -02 -0.2
Fontaner -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2 =21 -2 -2 -21
Atgéarder i évriga orter -0.9 -0.9 -09 -09 -0.9
Trafiksakerhetsatgarder inkl tillganglighet 17 17 -7 -7 1.7
Asfaltering 6.8 6.8 -6.8 -6,8 6.8
Gatubelysning -1.8 -18 -18 -1.8 18
Lekplatser 21 2] A 2] 2]
Gréonomraden Eslovs tatort -1 -1 10 -1 -1
Cykelvagnat Eslovs tatort -1.0 -1.0 -10 -10 -1.0
Grénomraden Byarna -0.6 -06 -06 -06 -06
Omiaggning gaor, wottoater | arnband med
Summa -142,4 -472 -84,9 -46,2 -421 -27,9
*GC-vag - Gang- och cykelvag
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

190 (624 )
Resultatbudget (mkr) Resultatbudget per kontogrupp
Budget Budget Plan Plan Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Intakter 175 13,8 43,8 13.8 Intakter 175 13.8 43,8 13.8
Kostnader -82.7 -79,6 -109.6 -79,6 Forsaljningar 11 11 11 11
Nettokostnader -65,2 -65,8 -65,8 -65,8 Taxor och avgifter 81 83 83 83
Hyror och arrenden 04 04 04 04
Bidrag 45 36 336 36
oslnnaaencnet 53 o4 o4 o4
Ovriga erséttmm%atgitcehr o1 o1 o] o1
Kostnader -827 -79.6 -109.6 -79,6
Personalkostnader 294 -27.0 =270 -27.0
Lokalkostnader -1.8 -1.8 1.8 -1.8
Ovriga kostnader 414 -40.7 -70.7 -40.7
Avskrivning -6.8 -75 -75 -75
Intern ranta 3.4 =27 27 27
Nettokostnader -65,2 -65,8 -65,8 -65,8
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UPPDRAG

. . . Driftbudget per verksamhet (mkr)
Revisionen svarar for att revidera att kommunens verk-

. . e Budget
samheter sker enligt kommunallagen, revisionsregle- zgw
mentet och god rev151onss§d. I uppdroaget ingar att prova Sevicion o
om verksamheterna bedrivs @ndamalsenligt och pa ett

. . . s Summa -1,0
ekonomiskt tillfredsstdllande sitt.
Revisionen kontrollerar om rikenskaperna ar rattvisan-
de och om den interna kontrollen som bedrivs av styrel-  poguitatbudget (mkn)
se och namnder ér tillrdcklig. Syftet med revisionen &r —
att ge kommunfullméktige underlag f6r sin ansvarsprov- 2017
nng. Intakter 00
All verksamhet som bedrivs av styrelse och namnder och Kostnader 10
genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i Nettokostnader 1,0

annan juridisk form ska granskas arligen.

Utgangspunkt fér urval, inriktning och prioritering av
granskningsinsatsen dr analysen av visentlighet och
risk. Analysen ger underlag for planering av det direk-
ta granskningsarbetet och dokumenteras i en arlig revi-
sionsplan.

I revisionsprocessen ingéar granskningar avseende:
 Tillférlitlighet i redovisning, rutiner och system
+  Arsredovisning och delarsbokslut

* Grundliggande granskning

* Fordjupade granskningar

* Intern kontroll

* Uppfoljningar av tidigare ars granskningar

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Budgeten dkas med 0,250 miljoner kronor frdn 2018 enligt begaran frdn namnden.

Budget
2018

-12
-1,2

Budget
2018

0.0
-12
-1,2

Plan
2019

-12
-1,2

Plan
2019

0.0

-1,2

Budget

191 (624)

Plan
2020

-12
-1,2

Plan
2020

0.0

-1,2
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193 (624)

Servicendmndens uppdrag dr att leverera olika tjanster till kommunens verksamheter. Som intern serviceorganisation
ar ndimnden starkt beroende av bade mal, ekonomi och utvecklingsarbete i Eslovs kommuns dvriga nimnder. [ ndmn-
dens verksamheter finns cirka 230 anstéllda.

MAL

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och
motsvarar vil medborgarnas behov
och férvintan.

Andelen kommuninvanare som &r nojda
med kvaliteten p4 kommunens service okar.

Kontaktcenter ska uppné en svarsfrekvens pa 95 %
till 2018, for 2017 ligger det pa 90 %.

Vi tar véart sociala ansvar.

Niamnden ska arbeta aktivt med att fa ut
unga i arbete.

Ett mal att ha 45 praktikplatser och feriearbeten
for ungdomar per ar.

Invanarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestim-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Néamnden har en god psykisk/fysiks arbetsmiljo.
Malet dr 90 %.

Niamnden ska bidra till att 6ka andelen dtande av
inskrivna elever fér lunchen pa grundskolan.

Malet ar att 97 % av inskrivna elever #ter lunch i
skolan.

Nimnden ska bidra till att samtliga lokaler som
forvaltningen forvaltar har hog hygienfaktor.
Malet i kvalitetsmétningen 4r 4,5 i en skala 1-5
fram till 2018.

Inkomstskillnaden mellan kénen ska minska.
Skillnad i medellén mellan kénen for tillsvidare-
anstillda ska minska med 2 % arligen.

Niamnden ska uppna kommunens mél med 95 % i
frisktal for bada konen.

Alla ir stolta ambassadérer for Es-
l6vs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter kan tdnka sig rekom-
mendera Eslév som en kommun att bo och
verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva pa okar.

Nimndens medarbetare ir stolta ambassadorer
for Eslévs kommun som arbetsgivare, malet dr
att 90 % rekommenderar Eslévs kommun som
arbetsgivare.

Mitning i SCB:s medborgarundersokning, fraga
Hur néjd 4r du med din kommun i dess helhet
som en plats att bo och leva pa, mélet dr 7 i grade-
ring 1-10.
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Servicenamnden

Tillvaxt och hallbar utveckling

194 (624 )

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dir eleverna
rustas for framtiden.

Niamnden bidrar till att elever i skola har en
god arbetsmilj6 och ritt verktyg for att méta
framtiden.

For skolans elever ska den fysiska arbetsmiljén
inte understiga medelvirdet 14,4 kvm BRA per
elev. Enligt Repab 2017.

En digital infrastruktur som miter sig med da-
gens och framtidens behov av modern kommuni-
kation, anpassad till verksamhetens behov. Malet
dr att max 25 % av de tradlsa accesspunkter och
overlimningspunkter 6verstiger 4 ar fram till
2020.

Vi dr en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljomaélsarbete. Eslov
ska vara klimatneutralt 2020.

Eslévs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant, vi ligger hogre #n rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppfoljning.

Namnden bidrar till miljomalet genom att mins-
ka matsvinnet med 25 % mellan 20112018, mal
per ar tills 2018 &r 8 %. Total minskning till och
med 2016 &r 9 %.

Niamnden ska stimulera till inkép av nérodlat
och ekologisk mat. Malet &r 60 % till 2018.

Niamnden ska sikerstilla att férvaltningen upp-
handlar enligt Miljostyrningsradet/konkurrens-
verkets foreskrifter. Antalet upphandlingar per ar
ska folja foreskrifter med 100 %.

Kemikalieférbrukningen i samband med lokal-
vard ska minska med 5 % mellan 2016-2018.

Andel fordon (max 5 sits) som drivs pa férnyel-
sebart brinsle, malet dr 100 % for kommunen till
2020.

Serviceférvaltningen ska minska energi och
media forbrukning med 10 % for 2017 samt 20 %
2018-2020. Mal 2018 8 %, 2019 6 %, 2020 6 %.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens méjligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Antal e-tjanster.
Antal drenden via e-tjinster.

En digital infrastruktur som miéter sig med da-
gens och framtidens behov av modern kommuni-
kation, anpassad till verksamhetens behov. Malet
dr att max 25 % av de tradlosa accesspunkter och
overlimningspunkter 6verstiger 4 ar fram till
2020.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Fastighetsunderhall 4r 160 kr per kvm/ bruksa-
rea for 2018.

Driftkostnad dr 480 kr inkl. stdd per kvm/ bruks-
area for 2018.

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgarna.

Foértroendet fé6r kommunens verksamheter och
personal okar.

Kontaktcenters mal 4r att uppna 90 % néjdhet i
bemétande och service

Tillgiangligheten till kommunens verksamheter
och service forbittras.

Kontaktcenter ska kunna serva och hantera
minst 65 % av alla inkommande drenden for
2018.

Mitning i SCB:s medborgarundersékning,
fragor gillande Hur létt det 4r att komma i
kontakt med tjinstemiin eller annan personal i
din kommun och Den service du far nir du har
kontakt med tjinstemiin eller annan personal

i din kommun, malet &r 7 i gradering 1-10 for
bigge fragorna.
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195 (624 )
En attraktiv arbetsgivare- Eslovs Eslévs kommun har en kompetensférsorjning | Enkiit till rekryterande chefer.
kommun attraherar, rekryterar och | som méter organisationens behov till 100%.
behéller ritt kompetens.
Eslévs kommun ér en arbetsgivare med ge- Medarbetarenkiit till chefer.
mensammavirderingar.
Eslovs kommuns medarbetare 4r Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga, Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index

delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

engagerade, trivs och utvecklas. for Hallbart medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och | Total méluppfyllelse tkar. Nojd-Kund-Index (NXKI) ska visa att néjdheten
med néimndens verksamhet som helhet ska

uppga till 73 % till 2018.

levererar mer An forvintat.

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Under den kommande femarsperioden kommer kommunen att investera stort i forskolor och
skolor. Kommmunens ekonomi kommer att bli hart belastad, varfér ndmnden ska undersdka moj-
ligheter att skapa forutsattningar for att kostnadseffektivisera planerade investeringar. Forslag ska
presenteras i den strategiska lokalforsérjningsplanen som revideras under varen 2018. Denna ligger
till grund for en eventuell revidering av investeringsplaneringen 2019-2022.

Satsning fortsatter pa att aterstalla skicket pa befintliga lokaler. Bade driftsmedel och investerings-
medel anvands for att skapa attraktiva lokaler for verksamheten. En par storre renoveringar sker
via investeringsbudgeten vid sidan om arliga driftsmedel och arsanslag som redovisas som inves-
teringar - Ekenasskolan med 90 miljoner kronor, ombyggnaden av Ostra skolan etapp 2 med 41,5
miljoner kronor och nybyggnation av Sallerupskolan med 150 miljoner kronor. Kormmunens fastig-
hetsbestdnd kommer inom nagra ar att vara i gott skick. Ett forvaltningsavtal kommer att upprattas
mellan nédmnden och kommunstyrelsen.

Kontaktcenter finansieras fran 1 januari 2018 med ersattningar fran férvaltningarna. Den tidigare
anslagsfinansieringen som foéljde med nar namnden tog dver medborgarkontoret frdn Kommun-
ledningskontoret upphor. Medel fordelas till respektive namnd.

Namnden meddelar att den kommer att terlamna 1 miljon kronor 2018 till finansforvaltningen ef-
tersom nedskrivning har skett av Bergagymnasiet via finansforvaltningen, vilket sanker namndens
kostnader. Bestallar- och utférarmodellen renodlas infor 2018, vilket innebar att ndmndens forslag
revideras till 0,5 miljoner kronor. Namndsorganisationen ska aven fortsattningsvis vara anslagsfinan-
sierad varfor 0.8 miljoner kronor i namndens yttrande tas bort.

effektivisera fakturering, minska matsvinn och na det eko-
logiska malet for 2018. Verksamheten foljer kontinuerligt
utvecklingen pa marknaden nar det galler nya ekologiska
och narproducerade produkter. Aldreomsorgen har svart
att uppna hogre resultat pa grund av att manga special-
produkter inte finns som narproducerade och ekologiska.
Generellt d&r matsvinnet svart att minska da paverkan finns
i ménga led. Ett matsvinnsprojekt, Oversta steget, har star-
tat pa Ekenisskolan ddr Region Skane ér finansidr. Detta

SATSNINGAR

Arbetet med en optimering av kommunens fastigheter
fortsitter under 2018. Bland annat har nya referensob-
jekt och nytt mal f6r mediauppfoljning tagits fram. Avdel-
ningen utvarderar att lagga solpaneler pa flera objekt, dar
Salliusgymnasiet och Eslévshallen ar tva tankbara objekt.
Uppskattad investering skulle motsvara cirka fyra miljo-
ner kronor och beriknas vara aterbetald inom sju-atta ar,

med nuvarande elpriser.

Fastighetsavdelningen fortsitter sitt arbete med kommu-
nens forvaltningar och vidareutveckling av lokaresursplan.
Bland annat kommer férvaltningen att bidra till upprat-
tandet av ett hyresregister for kommunen for att fa battre
koll pa samtliga hyresavtal. I samband med nytt stadpris
och ny berdkning av overheadkostnader 2018, kommer
fastighetsavdelningen att aterlimna en miljon kronor till
finansforvaltning. Hyresjustering kommer att ske for vissa
fastigheter under 2018, bland annat objekten Bergaskolan
och Trollsjohusen.

Maltidsavdelningen fortsatter att folja upp maltidspolicyn,

pagar under 2017-18 och blir resultatet tillfredsstallande
sprids arbetssattet 1 hela verksamheten.

Antalet barn 6kar inom Eslovs kommun, vilket 6kar tryck-
et i forskola och skola. Det innebir att trycket for mal-
tidsverksamheten 1 matsalarna blir mycket stort. Utokas
barnantalet ytterligare maste ombyggnad av matsalar tas
1 beaktande 1 framtiden. Bemanningen 1 koken forvantas
att 6ka 1 motsvarande takt som antalet barn. Nya forskolor
byggs med tillagningskok, vilket innebar att dessa beman-
nas av kockar. Rekrytering och bemanning av kockar ar
en utmaning 1 framtiden.

Mialet att na 100 procent fossilfria bilar i Eslovs kommun
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pagar i samarbete med milj6- och samhillshyggnads-
namnden. Transportservice (tidigare bilpoolen) utreder
mojligheten att 6ka utbytestakten till fossilfria fordon fram
till 2020. Under hésten 2017 startar aven Transportservi-
ce ddckbyten 1 egen regi, dir en sasongstjanst 1 kombina-
tion med fastighetsavdelningen kommer att tillsdttas.

Konsumentradgivning som servicenamnden har tillhan-
dahallit at Eslovs, Ho6rs och Horbys kommuninvinare
upphor fran och med arskifte 2017/2018. Alla inkom-
mande drenden kommer att hanvisas till Halla konsu-
ment/Konsumentverket fortsattningsvis. Eslovs kommun
kommer fortsdttningsvis att ha en informationssida om
konsumentfragor pa eslov.se.

I samband med att Kontaktcenter (KC) 1 allt hégre grad
samarbetar med kommunens verksamheter och dessa 1 sin
tur lagger ut vissa handldggning 1 KC, kommer 6verens-
kommelser kring hantering av telefontider och hanvisning
att ske. Detta ska ses som ett steg 1 riktning mot bade ho-
gre N6jd-Kund-Index (NKI) och N6jd-Medarbetar-Index
(NMI) och @ven bidra till att uppfylla malet En tillganglig
verksamhet med bra dialog och hégt fortroende hos med-
borgarna. For att méta organisationens behov dimensio-
neras KC om och utékas med en tjanst.

For att 6ka servicen till medborgarna ska KC kdpa in ett
arendehanteringssystem som forvantas tas 1 bruk 1 bérjan
av 2018. Detta system ska underlitta for medborgare ge-
nom att ge dem mdojlighet att f6lja sitt drende fran den
forsta kontakten med kommunen.

I samband med omorganisation och fordandring av verk-
sambhet fran Medborgarcentrum till Kontaktcenter har en
ny debiteringsmodell tagits fram som dven tar hdnsyn till
budgetjustering mellan servicenimndens och kommunens
6vriga namnder.

Samhallets 6kade digitalisering paverkar férvaltningarnas
verksamheter genom att det bland annat ges nya mojlig-
heter till effektivare arbetssatt. Till exempel infordes en
uppdaterad IT-arbetsplats under sommaren 2017 med
Windows 10 och Office 2016/365 inom barn- och ut-
bildningsndmnden och gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden. Denna kommer under 2018 att spridas vidare
1 organisationen.

Investeringsbehovet de narmaste aren dr omfattande en-
ligt lokalforsorjningsplanen, med cirka 540 miljoner kro-
nor att ta stillning till fram till ar 2022. Dessa siffror dr
dock grovt uppskattade och bor inte uppfattas som faktisk
investeringsbudget. Lokalforsorjningsplanen ar baserad
pa kommunens befolkningsprognos och forvaltningarnas
behov for att méta denna tillvixt och tillgodose kommun-
invanarna.

I samband med den nya gymnasieskolans forsening upp-
skattas fardigstillande och slutbesiktning att ske forst un-
der sommaren 2019. Aterstiende investeringsmedel fran
budget 2017 flyttas dirmed fram.

Arsanslagen for 2018 uppskattas till 34,2 miljoner kronor
for att komma ikapp det eftersatta underhallet 1 kommu-
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nens fastigheter, dar omliggning av tak och diverse reno-
veringsbehov foreligger.

Okad digitalisering gor att beroendet av en stindigt fung-
erande I'T-milj6 fortsatt okar. Darfor arbetar IT-avdel-
ningen med att forbattra sdkerheten och kapaciteten for
att mota dessa behov och med att fortsatta byta ut kompo-
nenter 1 I'T-milj6n for att uppratthalla befintliga 16sningar.

Malstrukturen for 2018 har reviderats efter en Gverens-
kommelse om att samtliga nimnder ska méta sina mal
enligt samma effektmal. Strukturen bygger pa att ur det
kommunala handlingsprogrammet hirleda ett antal in-
riktningsmal, det vill siga mal som anger vilken kvalitet
hela kommunen ska arbeta efter. Dessa inriktningsmal
mits enligt ett antal kommunévergripande effektmal som
anger hur medborgaren ska uppleva det nar malet ar upp-
fyllt. Dessa effektmal ar mycket breda och inte specifika
for en viss verksamhet. De ska ocksd antas politiskt.

Under 2018 kommer namnden att anvianda ett I'T-st6d
for att sammanstilla och folja upp maélen. Aterkopplingen
till politik och medborgare kommer att bli tydligare.

Under malrubriken Medborgare och andra intressenter
visas hur ndmnden bidrar till att medborgare ska kdnna
att servicegraden dr hog, att flera lockas att bosatta sig 1
kommunen och att de som bor 1 Eslévs kommun mar bra.
Servicendmnden kommer att bidra med en hég niva inom
de sektorer som nidmnden kan paverka, till exempel be-
métandet 1 Kontaktcenter.

Tillvaxt och hallbar utveckling handlar om hallbarhet ur
bade socialt och ekologiskt perspektiv. Skolan dr det vik-
tigaste forumet for att skapa en hallbar social utveckling 1
kommunen. Servicenimnden kan bidra med en digital in-
frastruktur. Till den ekologiska utvecklingen bidrar ndmn-
den med minskat matsvinn, ekologisk och narodlad mat,
lag kemikalieférbrukning och fossilfria fordon. I augusti
2017 anstallde ndmnden en hallbarhetsutvecklare vars
uppdrag ar att 6ka milj6fokus pa namndens verksamheter
och tjanster.

Inom malrubriken Verksamhet och medarbetare handlar
det om att servicenaimndens processer ar effektiva, inte
minst ekonomistyrningen, och att nimnden skapar férut-
sdttningar for att medarbetarna ska vara vilutbildade och
engagerade 1 sitt arbete.



Driftbudget per verksamhet (mkr)

Servicenadmnden

Verlcamher SO0 i men P
Politisk verksamhet 0.0 0.0 0.0 0.0
Forvaltningsledning 0.0 0.0 0.0 0.0

Kommunservice 32 0.0 0.0 0.0
Maltidsservice 0.0 00 0.0 00
[T-service 0.0 0.0 0.0 0.0
Fastighetsavdelningen 0.0 05 05 0.0
Summa -3,2 0,5 0,5 0,0

197 (624 )
Resultatbudget (mkr)
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter 4012 3920 3940 3961
Kostnader -404.4 -391.5 -3935 -396.1
Nettokostnader -3,2 0,5 0,5 0,0
Resultatbudget per kontogrupp

Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intdkter 401,2 392,0 394,0 396,1
Forsaljningar 0.0 0.0
Taxor och avgifter 0.0 0.0
Hyror och arrenden 1941 1884 1884 1884
Bidrag 0.0 0.0
Forsaljning fgmvsemstfa”gggf 1847 1531 1546 1562
Ovriga erséttmm%at(a_itcek; 224 505 510 515
Kostnader -404.,4 -391,5 -393,5 -396,1
Personalkostnader 164 -3 14,0 16.9
Lokalkostnader -34,0 -35.2 -352 -352
Ovriga kostnader -196.1 -187.0 -188.9 -1913
Avskrivning -45,5 -45,6 442 -42.9
Intern ranta 124 124 N2 -9.8
Nettokostnader -3.2 0,5 0,5 0,0
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Investeringsbudget netto (mkr)
Projekt Iny.ram Budget Plan Plan Plan Plan
enligt Kf 2018 2019 2020 2021 2022
Investeringsbehov med utgangspunkt fran lokalférséjningsplan 2017
Forskolor
Tatort (Eslov) -1.0 44,0
Marieholm -1.0 -1.0 =330
Flyinge -1.0 -10 -43.0
Stehag -1.0 -1.0 -38,0
Grundskola
Tatort (Eslov, skola inkl forskola) -1.0 -20 -192.0
Sallerupskolan -1.0 -0 -1230
Marieskolan -1.0 -390
Stehagskolan -4.0
Gymnasie- och vuxenutbildning
Ostra skolan 10 -97
Kultur och fritid
Maldomartorn, Ekevalla -1.0
Pagdende investeringsprojekt med beslutad KF-ram
Ostra skolan etapp 2 415 -415
Stadshuset, Foajé+s-rum 110701 -6,2 -2.9
Nya Gymnasieskolan -2282 -113.8 -104.4
Ekendasskolan renovering -90.0 -1,.0 -40,0 -472
Utredningsprojekt & férstudier
Utredning specialfastigheter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utredning grundskolor 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utredning forskolor 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utredning idrottsanlaggningar 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Arsanslag
Energieffektivisering -50 -30 -2.0 -2.0 -2.0
Sanering div objekt -0.5 -0.5 -05 -0.5 -0.5
Elektronisk inpassering skola 2011 -0.5 -0.5 -05 -0.5 -0.5
Myndighetskrav fastighet -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0
Inventarier -1.0 -1.0 -05 -05 -05
Storkdksmaskiner -0.8 -0.8 -02 -0.2 -0.2
Omlaggning av tak -10.0 -39 -30 -3.0 -3.0
Byggnadsarbeten -94 -15 -30 -30 -30
Sakerhetshojande atg.idrottsplatser -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3
Maskiner -0.2 -02 -02 -02 -02
Stadmaskiner -02 -02 -02 -02 -02
[T-infrastruktur -53 35 -20 -20 -2.0
Summa -365,9 -158,9 -249,8 -354,8 -205,4 -13,4
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* Funktionsnedsittningar
*  Socialtjiansten 6ver 18 ar

+  Aldreomsorg

MAL

Medborgare och andra intressenter

199 (624 )

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och
motsvarar vil medborgarnas behov
och forvintan.

Andelen kommuninvanare som 4r njda
med kvaliteten pa kommunens service 6kar.

Bristande kvalitet atgirdas — samtliga klagomal
som borde leda till férindring, leder till férind-
ring.

Det finns tjinstegarantier (eller motsvarande) for
omrédet vard och omsorg.

Samtliga patienter/brukare, 65 ar och #ldre, som
konstaterats ha risk for underniring ska ha minst
en utford atgird per ar.

Samtliga patienter/brukare, 65 ar och #ldre, som
konstaterats ha risk for trycksar ska ha minst en
utford atgird per &r.

For patienter/brukare med beteendemissiga och
psykiska symtom vid demens ska 90 % av besluta-
de omvardnadsatgirder genomforas ar 2018.

Efterlevnaden av basala hygienrutiner ska tkas
fran 34 % ar 2016 till 50 % ar 2018.

Efterlevnaden av rutinen avseende desinfektion
fore handskpatagning ska oka fran 38 % 2016 till
68 % 2018.

Invanarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hélsans bestdm-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Andelen patienter/brukare, 65 ar och #ldre, med
konstaterad risk for ohélsa i munnen som far
minst en atgird utférd per ar ska 6ka fran 58 % ar
2016 till 100 % ar 2018.

Andelen patienter/brukare, 65 ar och éldre, med
konstaterad okad risk for fallolyckor som far minst
en atgird utford per ar ska vara 100 % ar 2018.

Alla ir stolta ambassadorer for
Eslévs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter kan ténka sig rekom-
mendera Eslév som en kommun att bo och
verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva p4 okar.

Plan for vard- och omsorgsambassadérer foljs.

Antalet viten med anledning av ej verkstéllda
LSS-beslut ska vara noll.
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Vard- och omsorgsndmnden

Tillvaxt och hallbar utveckling

200 (624 )

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ir en Ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljdmalsarbete. Eslov
ska vara klimatneutralt ar 2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant, vi ligger hogre 4n rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Miljokrav stills i alla upphandlingar dér det &r
rimligt.

Bilar inom vérd- och omsorgsnamnden byts mot
mer milj6évinliga alternativ utifran faststilld plan.

Plan fo6r mathantering i vard- och omsorgsboen-
den foljs.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
0ppenhet.
Den tillgidngliga och smarta kommunen.

Effektivare verksamhet.

Utvecklingen av vilfirdsteknologi foljer den plan
som ir beslutad.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Halla budget.

Budgetavvikelsen far hogst uppga till + 0,5 %.

En tillgénglig verksamhet med bra
dialog och hogt fortroende hos med-
borgaren.

Fortroendet for kommunens verksamheter
och personal ¢kar.

Tillgingligheten till kommunens verksam-
heter och service férbittras.

Brukarnas/patienternas néjdhet med bemétan-
det ska 6ka fran 93 % 2016 till 95 % 2018 inom
sirskilt boende fran 97 % 2016 till 98 % 2019 inom
hemvérden.

Brukarnas/patienternas fértroende for personalen
ska oka fran 82 % 2016 till 85 % 2018 2018 inom
sirskilt boende fran 91 % 2016 till 93 % 2018 inom
hemvarden.

Brukarnas/patienternas upplevelse av trygghet
ska oka fran 87 % 2016 till 90 % 2018 2018 inom
sdrskilt boende fran 81 % 2016 till 85 % 2018 in om
hemvarden.

Antalet klagomél avseende brister i tillginglig-
het till myndigheten ska minskas med 50 % till
december 2018 jimfort med forsta halvaret 2017
(utslaget pa helarsbasis).

Alla chefer inom vard- och omsorgsndmnden ge-
nomgar kompetensutveckling for att oka forstael-
sen inom samtliga diskrimineringsgrunder 2018.

En attraktiv arbetsgivare
— Eslovs kommun attraherar, rekry-
terar och behaller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensforsorj-
ning som beméter organisationens behov
till 100 %.

Eslovs kommun dr en arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Kommunstyrelsen beslutar om indikatorer.

Eslovs kommuns medarbetare &r
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Kommunstyrelsen beslutar om indikatorer.

En organisation som samverkar och
levererar mer in forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Sammanvigd maluppfyllelse.
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Medborgare och andra intressenter

Vard- och omsorgsnamnden

201 (624 )

dens verksamheter samt att alltid ha | ningar, erfarenheter och individuella
rittsikra, likvirdiga och jimstéllda behov.
beslut.

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Féregangare nir det giller vilfirds- Oka kvaliteten gentemot brukaren vad Utvecklingen av vilfirdsteknologi foljer den plan
teknologi. giller trygghet och sjilvstindighet samt som ir beslutad.
effektivisera och kvalitetssikra tjansteutfs-
randet.
Utveckla tjinstegarantier for ndimn- | Brukarna beméts utifran sina forutsatt- Det finns tjéinstegarantier (eller motsvarande) for

omradet vard och omsorg.

Vi tar vart sociala ansvar. Okad tolerans for olikheter och enskilda
individers behov.

Bristande kvalitet 4tgirdas — samtliga klagomal
som borde leda till férindring, leder till férandring.
Alla chefer inom vard- och omsorgsndmnden har
genomgatt kompetensutveckling for att 6ka forsta-
elsen inom samtliga diskrimineringsgrunder 2018.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Minska energiatgangen dér var verk- | Minskat matsvinn och minskad brinslefor-
samhet kan paverka den. brukning

Bilar inom vérd- och omsorgsnamnden byts mot
mer miljévinliga alternativ utifran faststilld plan.
Plan f6r mathantering i vard- och omsorgsboenden

foljs.

Budget 79




Vard- och omsorgsnamnden

202 (624 )

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

En rad reformer fran riksdag och regering samt férandrad ansvarsfordelning med syfte att forbattra
halso- och sjukvarden for kommmunens invanare ger dkade utmaningar for verksamheten. Sedan
nagra ar tillbaka pagar ett allt mer omfattande arbete med att finna hallbara servicenivaer for verk-
samheten och na ekonomisk balans. | slutet av november 2016 presenterade SKL:s analysteam re-
sultatet av en jamférelsegranskning med andra kommmuner inom vard och omsorg. Denna foljdes
upp under varen 2017 med en analys for hela kommmunen. Resultatet visar pad storre verksamhet
inom aldreomsorgen i Eslov jamfort med andra kommmuner.

Inom vard och omsorgsnamnden har en handlingsplan upprattats utifrdn SKLs genomlysning
av verksamheten hosten 2016. | denna framgar nyckelord som organisationsutveckling, budget i
balans, ledningssystem, valfardsteknologi, Halso- och sjukvardsavtalet och betalningsansvarslagen.,
IDA-projektet, kompetensforsorjning och frisknarvaro. En rad utmaningar inom IDA-projektet gor
att projektet beraknas ta tre ar fore omstallning har skett fullt ut. Ett konsultféretag ar engagerat se-
dan augusti 2017 for en genomlysning av myndighetsutévning med fokus pd konsumtion av hem-
tjansttimmar. Identifiering och prioritering av forbattringsomraden samt en konkret atgardsplan
ska tas fram. Riktlinjer ska omarbetas och ett nytt planeringssystem for hemvarden ska kopas in.

Framtidens boende ar temat for utredningar kring behov av olika former av boenden for aldre.

De pagdende processerna inom vard och omsorgsnamnden ska finna en hallbar verksamhet som
klargor vilken kvalitet och service som kommer att erbjudas, ge en battre styrning och uppfoljning,
leda till en satsning pa personal och valfardsteknologi som ar ytterst vasentliga for att kunna tillgo-
dose brukarnas behov, tydliggdra forvantningar pa service och tjanster samt finna en verksamhet,
resurser och organisation som kan tillgodose de allt fler aldre om nagra ar.

| samband med budget 2017 och flerdrsplanen satsades 15 miljoner kronor 2017 som en ekono-
miskt tillfallig resurs for att stédja det omfattande styrnings-, omférings- och férandringsarbetet
inom néamndens ansvarsomrade inklusive arbetet med att n& ekonomisk balans. | planen for 2018
fanns sju miljoner kronor av den temporara satsningen kvar. | budget 2018 faststalls det tillfalliga
ekonomiska stodet med sju miljoner kronor till ndmndens verksamhet for 2018. Namnden far dven
kompensation for hyreskostnadsdkningar pa grund av myndighetsbeslut under 2017 med 0.4 mil-
joner kronor frdn och med 2018, indexeringskompensation med 0,3 miljoner kronor, utbyggnad
av LSS-boende med 1.2 miljoner kronor (fér andra halvaret 2018, 2,4 miljoner kronor fran 2019) och
kompensation for hdjt internt personalkostnadspalagg med 2.4 miljoner kronor. Aven kompensa-
tion for [6neodversyn 2018 kommer att tillféras namndens verksamhet.

Regeringen har ingen fortsatt finansiering i budgetpropositionen 2018 for att bemanningssats-
ningen inom aldreomsorgen ska fortsatta efter 2019. SKL gér bedomningen att bidraget upphor.
Fragan bevakas infér budget 2019.

Fran 2018 galler en ny lag om utskrivning fran sjukhus, vilket innebar att rutiner och arbetssatt
behdver forandras. Regionala avtal kan traffas eftersom lagstiftningen ar dispositiv. Ndgon regio-
nal dverenskommelse finns inte for tillfallet. Viss osékerhet galler darmed i Skane. For kommunen
bedbdms effekten bli 6kat bemanningsbehov pa sjukskodterskesidan och av omvardnadspersonal.
Kommunstyrelsen har beviljat namnden 0,7 miljoner kronor for en sjukskdtersketjanst inom kort-
tidsvarden inom de disponibla medlen for HS-avtalet for 2017 i samband med deldrsrapporten,
vilken nu infors i ramen for namnden fran 2018. Personal behdver troligen finnas utanfér kontorstid
pa vardagar for att kunna ta emot brukare som skrivs ut fran sjukhusen. Merkostnader uppstar for
att kommmunen far andrat betalningsansvar fran fem vardagar till tre kalenderdagar. Dock ska ut-
skrivning aviseras tidigare an idag, namligen i samband med inskrivning av patienten, s& att kom-
munen kan planera hemgdngen. Samtidigt kan brukarnas vardbehov komma att dka. Namnden
beviljas medel for att bygga ut och anpassa organisationen, arbetssatt och arbetsformer med tre
miljoner kronor. Utvecklingen av Halso- och sjukvardsavtalet fortsatter att foljas upp de kommande
aren. Regeringen anslar tolv miljoner kronor per ar for hela riket under 2018-2020 i bidrag som
kommunerna kan soka for att inféra metoder och arbetssatt som framjar trygghet i hemmet och
utokad samverkan.

Investeringsstodet for att Oka antalet bostader for aldre okas for 2018 till 250 miljoner kronor i re-
geringens budgetproposition.
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VERKSAMHET 2018-2020

Forandringstrycket pa landets kommuner ar stort och
detta géller inte minst verksamheten inom vard- och om-
sorgsnamnden som star infor demografiska utmaningar.
For att hantera denna samhéllsomdaning behovs bade
helhetssyn och langsiktiga strategier.

Vard- och omsorgsnamnden kommer att prioritera ett for-
djupat arbete utifran Eslovs kommuns virdegrund. Tjan-
stegarantier ska utvecklas. De ska tydliggora vad nimndens
brukare kan forvanta sig av verksamheterna. Tjanstega-
rantierna kommer dven att forbattra mojligheterna for en
medborgardialog om exempelvis det gemensamma sam-
hallsansvaret. Det pagar ett kommungemensamt arbete
med inforande av ett ledningssystem. Ledningssystemet
ska tydliggora och forenkla bade malstyrning och kvali-
tetsstyrning. Malstyrningen avser styrning genom politiskt
beslutade mal fran kommunfullmaktige, kommunstyrelse
och namnder genom organisationsstrukturen ut i verk-
samheterna. Vissa justeringar i denna styrning infors re-
dan under 2018. Kvalitetsstyrningen avser styrningen av
kommunens grunduppdrag. Den baseras exempelvis pa
lagstiftning som reglerar vad Verksamhetsmétt

som ska goras och till vilken

kvalitet.

Vard- och omsorgsnamnden

203 (624 )

Regeringen har fortsatt sin satsning pa medel till en tillfal-
ligt utdkad bemanning inom aldreomsorgen. Satsningen
planeras paga till och med 2018. Medlen har 1 Esl6v 1 hu-
vudsak anvints for att forstarka sjukskoterske- och reha-
benheten samt till en chefsfortatning.

Fran den 1 januari 2018 ersatter Lag (2017:612) om sam-
verkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard Lag
(1990:1404) om kommunernas betalningsansvar for viss
halso- och sjukvard. Vard- och omsorgsndmnden behéver
anpassa sin verksambhet till den nya lagstiftningen. I vissa
delar kommer denna anpassning dven att fungera som en
del 1 hélso- och sjukvardsavtalet mellan Skanes kommuner
och Region Skéne. Halso- och sjukvardsavtalet gar in 1
uppstartsfasen och flera brukare 1 Esl6v dr redan inskrivna
1 den avtalade mobila vardformen. Under 2018 kommer
framst I'T-st6d och utbildningsinsatser for sjukskdterskor
och underskéterskor att prioriteras.

Under aret kommer ett mer mobilt arbetssatt att imple-
menteras inom hemvarden. Dokumentation och avvi-
kelsehantering ska ske via mobila enheter. Vidare ska
verksamheten genom IT-st6d kunna styras med hjélp av

Budget

Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Aldreomsorg

Det har under de senaste

tva aren pagatt ett intensivt

analys- och forbattringsarbe-

te inom vard- och omsorgs-

Antal platser i vard-och omsorgsboende 31 311 31 31
Antal externt kopta platser 4 4 4 4

Antal korttidsplatser 26 26 26 26

Totalt antal vardplatser AO 34] 341 341 341

namnden. Det sammantagna
resultatet av arbetet kommer

Antal varddygn i korttidsboende 6570 7 500 7500 7500

under varen 2018 att faststal-

Totalt antal beslutade hemvardstimmar/manad

14460 15500

las 1 en strategi med utgangs-

Delegerade HSL-timmar/méanad till hemvarden 3800 3800 3800 3800

punkt i en gemensam fram-

tidsbild av aldreomsorgen och

6vrig verksamhet inom vard-

och omsorgsnamnden 1 Eslov.

Antalet aldre per arbetsfor in-
vanare forvantas oka. Hogre
krav kommer darfor att stallas
pa innovation och samarbete
6ver granser, kommunalt och
regionalt. Att hitta nya arbets-
satt och att anvanda valfards-
teknologi ar nodvandigt {or
att klara framtida brukares
behov. Vard- och omsorgs-
namnden har tagit fram en
prioriteringsordning for info-
rande av teknologi.

Eslovs kommun har fler plat-
ser, 1 forhallande till antalet
invanare, pa sarskilda boen-
den an jamforbara kommu-
ner. Skillnaden bedéms dock
minska snabbt nir en generell
6kning av antalet aldre 1 Sve-
rige sker.

Trygghetslarm, antal abonnemang 800 800 800 800

Trygghetslarm, antal larm/dygn 120 120 120 120
LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 17 180 180 180

Antal personer i externa boenden 4 6 6 6

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 3 4 4 4

Antal personer inom daglig verksamhet 174 180 180 180

Antal beslut om personlig assistans >20 h/vecka (SFB) 65 62 62 62

Antal beslut om personlig assistans <20h/vecka (LSS) 13 15 15 15

Antal barn/unga med beslut om korttidsvistelse 49 49 49 49

Antal barn/unga med beslut om korttidstillsyn 27 27 27 27
Socialpsykiatri

Antal personer med boendestdd 50 60 70 75

Antal personer med beslut om sysselsattning 35 35 35 35

Antal personer i externa placering 10 10 10 10

Antal varddygn i externa placering 3650 3650 3650 3650

Antal platser i vard-och omsorgsboende 19 19 19 19
Socialtjansten éver 18 ar

Antal personer i externa HVB under aret 25 25 25 25

Antal varddygn enligt LVU 0 0 0 0

Antal varddygn enligt LVM 360 360 360 360

Antal varddygn enligt Sol 2 250 2 250 2250 2250

Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret 25 25 25 25

Antal personer, faltservice/rddgivning under ret 200 200 200 200

Antal personer, insats rad och stéd under aret 100 100 100 100
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Vard- och omsorgsndmnden

nyckeltal. Beviljade hemvardstimmar, planerade insatser
och slutligen utférd brukartid ska foljas och alla omraden
ska ges samma mojlighet till kvalitet och bemanning.

Myndighetsenheten kommer att arbeta med riktlinjer
inom hemvarden. Dessa ska definiera skalig levnadsniva
1 Esl6év. Vidare laggs ett stort fokus pa det rehabiliteran-
de forhallningssittet dar brukaren, sa langt det ar méjligt,
ska uppmuntras till att anvinda sig av sina egna formagor.
Nattillsyn kommer att verkstéllas digitalt.

Socialstyrelsen har vidareutvecklat och anpassat Aldres
behov i centrum (ABIC) till Individens behov i centrum (IBIC).
Det omfattar dven verksamheter som bedrivs enligt Lag
(1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindra-
de (LSS). Under 2018 kommer verksamhetssystemet att
uppgraderas med nya moduler for att mojliggora I'T-st6d
1 det nya arbetssattet.

Verksamheten Motesplats Karidal verkar forebyggande
for flera samhillsgrupper. Analyser visar att den enda
mojligheten att minska kostnadsutvecklingen framéver f6r
kommuner dr genom ett aktivt hdlsoframjande arbete.

Forsakringskassan genomfor prévningar av personlig as-
sistans beviljad 1 enlighet med Socialforsdkringsbalken
(SFB). Det medfor att antalet beviljade assistanstimmar
enligt denna lagstiftning minskar. Det har lett till, och
kommer troligen att fortsitta att leda till, att antalet be-
viljade assistanstimmar enligt Lag (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) 6kar. Det
innebdr att antalet assistanstimmar som finansieras av
Forsakringskassan minskar medan kommunens finansie-
ringsansvar 0kar. Inom personlig assistans syns dven ett
okat antal ansékningar hos personer med diagnoser inom
autismspektrum och annan neuropsykiatri.

I vard- och omsorgsnidmndens lokalférsérjningsplan pa-
visas behovet av ytterligare L.SS-boenden. Det 6kade an-
talet brukare behéver hanteras, liksom ett 6kat behov att
tillganglighetsanpassade bostader.

Konkurrensen pa arbetsmarknaden ¢kar och arbetet med
att 0ka attraktiviteten for arbete inom vard- och omsorgs-
sektorn behover intensifieras. Verksamheten kommer att
arbeta 1 enlighet med en framtagen plan for att mota
framtida behov av kompetensforsérjning.
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204 (624 )
Resultatbudget (mkr)
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter 18,9 119.9 19,9 199
Kostnader -669.9 -6759 -677.1 -677.1
Nettokostnader -551,0 -556,0 -557,2 -557,2
Resultatbudget per kontogrupp
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intdkter 189 119.9 199 1199
Forsaljningar 15,7 15.7 157 15,7
Taxor och avgifter 131 131 131 131
Hyror och arrenden 292 292 292 292
Bidrag 571 589 589 59.0
S Fonsulanstor 38 30 30 30
Ovriga erséttnm%ira_ﬁtcek; 00 00 00 00
Kostnader -6699 -675.9 -677.1 -677.1
Personalkostnader -494.5 -4954 -496.4 -496,4
Lokalkostnader -59.6 -619 -619 -619
Ovriga kostnader 1109 -113.8 M40 14,0
Avskrivning -4.8 -4.8 -4.8 -4.8
Intern ranta 0.0 0.0 0.0 0.0
Nettokostnader -551,0 -556,0 -557,2 -557,2
Driftbudget per verksamhet (mkr)
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Vard-och Omsorgsnamnden -10 -1 -1 -1
Alkoholtillsyn -04 -04 -04 -04
Anhorigstdd, gem -08 -08 -08 -08
Aldreomsorg -307] -3103  -3103 -3103
Funktionsnedsattning -173.9 -1752 -1764 -176.4
Socialpsykiatri -203 -20]1 -201 -20]
Socialtjansten 6ver 18 ar -17.3 -17.3 -17.3 -17.3
Familjerédgivning -10 -1.0 -1.0 -1.0
Forvaltningsgemensamt -20.7 =211 =211 =211
Ovrigt -84 -87 -87 -8,7
Summa -551,0 -556,0 -557,2 -557,2

Vard- och omsorgsnamndens internbudget beslutas av politiken i december vilket
innebar att ovanstdende siffror kan andras mellan delverksamheter.

Investeringsbudget netto (mkr)

Proickt Budget Plan Plan Plan Plan
) 2018 2019 2020 2021 2022

Inventarier
boendeenheter m.m. 25 7 20 21 22
Ny teknik =2{0) -3.0 -30 -30 -30
Summa 4,4 -4,7 -5,0 -51 -5,2




205 (624 )

» Tillsyn i enlighet med forédldrabalken, formynderskapsforordningen och lagen om god man for ensamkomman-
de barn. Syftet med tillsynen &r att forhindra rittsforluster for de personer som inte sjélv kan tillvarata sin ritt,

forvalta sin egendom eller sorja for sin person.

* Rekrytering samt utbildning av stillforetrddare.

* Tillsyn i enlighet med lagen om framtidsfullmakter.

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar véart sociala ansvar.

Kommuninvéanarna far veta var i processen
drendet befinner sig.

Snabbare hjilp till dem som behover still-
foretridare.

Kontrolleras via manuella listor och LEAN-tavla.

Kommunens service dr hg och
motsvarar vil medborgarnas behov
och forvintan.

Huvudmin, stillféretridare och andra
intresserade kan litt hitta information om
verksamheten.

Brukarundersékningar.

Invanarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hélsans bestdm-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

En tryggad rittssikerhet. Kontrol-leras via brukar-
undersskning.

Alla ir stolta ambassadorer for
Eslovs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslovs
som en kommun att bo och verka i.

Stéllforetradare rekommenderar andra att ta upp-
drag i Eslévs kommun. Mits via statistik.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska ha en effektiv myndighetsfor-
valtning och korta handldggnings-
tider.

Stallféretradare dr nojda. Férutsebarhet i
handldggningen.

Kontrolleras genom manuella listor och via OFS.

Vi dr en Ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljdmalsarbete. Eslév
ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant som ligger hogre én rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Fortsatt digitalisering som medfor ldgre papper-
sanvindning.

Tjansteresor for anstilld personal ska endast un-
dantagsvis genomféras med egen bil eller flyg.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgidngliga och smarta kommunen.
(")ppenhet.

Effektivare verksamhet.
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Verksamhet och medarbetare
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Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och hogt fortroende hos med-
borgarna.

Storre kunskap inom verksamheten leder
till effektivisering av handliggningen
och bittre service till huvudmin och
stallféretridare.

Miits via brukarundersékningar och kursutvirde-
ringar.

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning.

Tydligare instruktioner fér arvodering tas fram.
Miits via egen uppfoljning.

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensforsorj-
ning som moéter organisationens behov
till 100 %.

Tillgangen till stillféretridare 4r god. Méts via egen
statistik.

Eslovs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delakti-
ga, engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for
héllbart medarbe-tarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och
levererar mer 4n forvéntat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Stillféretridare och huvudméns néjdhet med verk-
samheten 6kar.

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Det sammanlagda antalet arenden bedoms fortsatta oka under 2018. Namnden har haft 3,5 tills-
vidaretjanster och en tidsbegransad assistentjanst. Antalet tjanster utdkas till 45 fran och med 1
januari 2018. Namnden kommer darmed att kunna hantera granskning av arsrakningar utan ex-
ternt inkopta tjanster. Budgetramen 6kas totalt med en miljon kronor. Namnden far ersattning for

internt personalkostnadspalagg och for 2018 ars [énedversyn.

Fran och med 1januari 2018 kan kommmunen inte langre atersbka namndens kostnader for ensam-
kommande barn som anvisas fore 1 juli 2017. Mottagandet av ensamkommande barn har nastan
upphodrt. Regeringen och Migrationsverket har anslagit ett tillfalligt stod om 390 miljoner kronor till
ensamkommande barn for 2017 som betalas ut i december. Fér 2018 anslas 195 miljoner kronor.
Statsbidraget for 2018 éverfors till ndAmnden. Kommunstyrelsen och namnden kommer under dret
att folja utvecklingen for ensamkommande barn som anlant fore 1juli 2017 och eventuellt nya barn.

Niamnden har f6ljande inriktningsmal och/eller effekt-
mal for den verksamhet namnden har uppdrag f6r:

Medborgare och andra intressenter

Eslovs kommun tar sitt sociala ansvar. Malet dr att de som
ar i behov av 6verféormyndarnamndens tjanster ska fa
en snabbare service. Genom att fortsitta utvecklingen
av LEAN-tavlan far tjinsteminnen en bittre 6verblick
over pagaende arbeten och kan pa det sittet ge en bittre
service.

Kommunens service dr hig och motsvarar véil medborgarnas behov
och forvintan ar ett inriktningsmal som i huvudsak hand-
lar om att utveckla nimndens information pa hemsidan.
Moijligheten till sjdlvservice via hemsidan har 6kat, men
inte i den utstdckning som vore 6nskvirt. Diremot inne-
bar det utékade samarbetet med Kontaktcenter att fler
personer i framtiden kan limna grundliggande infor-
mation om stéllféretradaruppdraget.

Nya inriktningsmal 4r Invdnarna har en god folkhdlsa och
Alla dr stolta ambassadirer for Eslovs kommun. Genom att
trygga rittssikerheten f6r huvudménnen dr bedomning-
en att detta bidrar till just den gruppens folkhilsa. Om
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stallforetrddarna 4r nojda med nidmndens verksamhet
blir de genom att de rekommenderar andra att ta upp-
drag i Eslovs kommun ambassadérer fér Eslovs kom-
mun.

En forutsittning for att nimnden ska na malet dr att
bemanningen halls kvar pa nuvarande niva. Nimnden
har 3,5 tillsvidaretjanster och har dessutom en assistent-
tjanst pa en tidsbegrinsad anstéllning. Denna tjanst bor
permanentas eller dnnu hellre bér en handlédggartjanst

tillskapas.

I budget 2017 beriknades att dverformyndarnimnden
enligt planen f6r 2018 skulle ha 800 drenden. Detta anta-
gande star fast, men bedémningen dr mycket osidker. An-
ledningen é&r att den férvintade minskningen av antalet
ensamkommande barn har uteblivit. Aven om en hel del
barn blir myndiga och foérsvinner fran 6verférmyndar-
nimndens verksamhet har boendena i kommunen fyllts
pa med barn fran andra kommuner. Hittills i ar har 44
drenden tillkommit och 46 drenden avslutats eller skick-
ats over till annan kommun. Den beslutade stingningen
av Husarens integrationsboende torde dock medfora att
antalet barn sjunker. Endast ett fatal barn har hittills an-
visats till kommunen under 2017. Huruvida denna trend
kommer att fortsétta dr svart att veta. Antalet barn som



kommer beror helt pa faktorer som kommunen inte kan
paverka: Hur ser situationen i var omvirld ut? och Vad
beslutar regeringen i fraga om méjligheten att ta sig in i
Sverige som asylsokande?

Fran och med den 1 januari 2018 kan kommunen inte
atersoka nimndens kostnader for de ensamkommande
barn som anvisats fére den 1 juli 2017. Varje barn som
anvisas till kommunen fran och med den 1 juli 2017
bar med sig en schablonersittning om 52 000 kronor
som ska delas mellan socialtjansten och 6verférmyndar-
namnden. En genomsnittlig kostnad fér 6verférmyndar-
namnden &r cirka 45 000 kronor per barn och ar under
asyltiden. Ett barn &r i genomsnitt i landet 18 manader
innan fragan om uppehallstillstand eller utvisning av-
gors. I dagsldget har nédstan hilften av barnen beviljats
uppehallstillstand. Vid ingédngen av 2018 bor flertalet ha
beviljats uppehallstillstand. Kostnaden fér ett barn med
uppehallstillstand ligger pa cirka 34 000 kronor per ar.
Efter att ett barn beviljats uppehallstillstand ska en sédr-
skilt forordnad vardnadshavare férordnas och den gode
mannen ska entledigas. Svarigheten att rekrytera sir-
skilt forordnade vardnadshavare medfor att kostnaden
stannar pa o6verformyndarnimnden. Overfésrmyndar-
namnden far enligt avtal en érlig erséttning fran barn-
och familjenimnden men denna ticker inte pa linga
vigar nimndens kostnader som kvarstar tills barnet blir
myndigt eller flyttar frain kommunen.

Antalet stéllforetradarskap for vuxna vixer stadigt. Ett
grovt antagande &r att antalet drenden kommer att 6ka
i samma omfattning under 2018 som de gjort hittills un-
der 2017. Det betyder cirka 50 nya drenden.

Som huvudregel betalar huvudmannen arvode till stall-
foretrddaren om medel finns. I annat fall fir kommunen
sta for arvodet. Arvodet utgar normalt sett med 19 pro-
cent av prisbasbeloppet fér aktuellt verksamhetsar fér
drenden av enklare natur. I flertalet fall utgar arvode
med mer 4n 19 procent da drendena ir av mer komplex
natur. Arvodet betalas aret efter aktuellt verksamhetsar,
varfor det dr 2017 ars prisbasbeloppsniva som giller for
utbetalningar 2018.

Kommunen har enligt tidigare redovisning statt for cirka
60 procent av arvodena till stéllféretradarna. Det saknas
anledning att anta att det skulle forhalla sig annorlunda
2018 och framover.

Den 1 juli 2017 tridde lag (2017:310) om framtidsfull-
makter i kraft. Lagen har 4n sa linge inte paverkat nimn-
dens verksamhet mer &dn att medarbetarna har deltagit i
utbildningar. Overfsrmyndarnamndens uppdrag enligt
lagstiftningen &ar att utova tillsyn mot fullmaktshavaren
om fullmaktsgivarens anhoriga sa begir.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Eslovs kommun ska ha en effektiv myndighetsforvaltning och kor-
ta handliggningstider. Viss effektivisering har gjorts och ar-
betet med att forkorta handldggningstiderna fortsitter.

Nytt inriktningsmal dr Vi dr en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt
2020. Namndens bidrag till detta mal &r att genom fort-

Overférmyndarndmnden
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satt digitalisering minska pappersanvindningen samt
att medarbetarnas tjainsteresor endast i undantagsfall far
genomforas med egen bil eller flyg.

Overfsrmyndarnamndens framsta uppgift ér att vara en
kontrollmyndighet som har till uppgift att granska hur
stallforetrddarna fullfoljer sitt uppdrag. En stor del av
arbetet bestar av att granska de arsriakningar som gode
main och forvaltare limnar in. Eftersom kvaliteten pa de
inlimnade arsrikningarna med aren blivit simre har
nimnden under aret utdkat kurserna i ekonomisk for-
valtning for stillforetrddarna. Namnden har dven hallit
oppet hus under den tid da stillféretrddarna ska limna
in sina arsrdkningar sa att de kan fa rad och st6d infér
inlimnandet. Detta har visat sig 6ka kvaliteten pé ars-
rakningarna varfor nimnden dmnar fortsitta med den-
na service.

Aven om antalet ensamkommande barn inte 6kar, s&
ir bedomningen att det sammanlagda antalet drenden
kommer att 6ka vilket naturligtvis medfor en 6kad ar-
betsbelastning. Om ndmnden fortsittningsvis kan ha
samma bemanning som under innevarande ar, det vill
sdga fem medarbetare férdelade pa 4,5 tjanster, kommer
inte behovet att kdopa in granskningshjélp fran andra
nimnder vara s stort, utan nimnden har stérre forut-
sattningar att klara sin egen personalforsorjning.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmalet En tillginglig verksamhet med bra dialog
och higt fortroende hos medborgarna. Namndens bidrar till
malet genom att tjdnstepersonerna erhaller kontinuerlig
fortbildning via Sveriges Kommuner och Landsting el-
ler via andra utbildare. Aven intresseorganisationer och
nitverk tillfor kunskap i sakfragorna. Medarbetarna ut-
bildar i sin tur bade blivande stéllforetridare och tjins-
temén i andra ndmnder i fragorna.

Nya inriktningsmal dr Ekonomi i balans dir tydligare
instruktioner for arvodering bidrar till mélet samt En
attraktiv arbetsgivare — Eslovs kommun attraherar, rekryterar
och behdller ratt kompetens, vilket mits genom tillgangen
till stallféretradare. Eslovs kommuns medarbetare dr delakti-
ga, engagerade, trivs och utvecklas ar det tredje nya malet.
Detta mal mits genom medarbetarenkit och genom att
att minst resultatet 90 uppnas i SKL:s index f6r héllbart
medarbetarengagemang. Det sista nya malet dr En orga-
nisation som samverkar och levererar mer dn forvintat. For att
uppna detta mal ska nojdheten bland stillforetridare
och huvudmin 6ka. Detta mits via enkiter.

Kommunen har sedan 2015 ett lagkrav pa sig att se till
att stallféretridarna har den utbildning som behovs for
uppdragets genomforande. Lagstiftningen innebir dven
ett utokat krav pa kontroll av personer innan de far upp-
drag som stillforetridare samt kontinuerlig kontroll
under uppdragstiden. Under de senaste &ren har dven
kraven pa statistikinlimning till bland annat Lénsstyrel-
sen vuxit. Vidare har vid Lénsstyrelsens tillsyn limnats
anmairkning pa de langa handliggningstiderna och kri-
tik avseende handliggningen av inkomna ansékningar
om stéllforetradare. Kritik har dven limnats for bristan-
de rutiner i 6verlimnandet av redovisningshandlingar
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Overférmyndarndmnden

vid byte av god man. For att nimnden ska ha majlighet
att dndra arbetssitt enligt Lansstyrelsens anmirkning/
kritik, utveckla verksamheten och ha méjlighet att na de
ovan angivna malen behéver den tidsbegransade assis-
tentjainsten permanentas eller annu hellre bor en hand-
laggartjanst tillskapas.

VERKSAMHETSMATT/INDIKATOR

Niamnden kommer att presentera foljande verksamhets-
matt:

Verksamhetsmatt

Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Antal drenden 31 december
Godmanskap 420 400 410 420
Ensamkommande barn 120 130 90 60
Forvaltarskap 100 110 120 130
Ovriga 160 170 180 190
Summa 800 810 800 800

Antalet drenden &r en faktor som paverkar 6verférmyn-
darnimndens ekonomi. Betridffande de ensamkomman-
de barnen forvintas en svag nedgang av antal drenden.
Detta dr under férutsittning att ingen forandring sker i
mottagandet av asylsokande fran statens sida.

Med okat antal andra drenden fortsitter kostnaderna
for stillforetridarnas arvoden att 6ka. Att drendena blir
mer och mer komplicerade innebir ytterligare kostna-
der for arvodena.

Med en ungefirlig 6kningstakt av drendena som i ar/
tidigare ar skulle siffrorna likna de féreslagna verksam-
hetsmatten i budget 2018 och plan for 2019 och 2020
nedan. Eftersom arvodena till stéllforetradare dr basera-
de pa prisbasbeloppet bor d@ven kostnaden for 6kningen
av prisbasbeloppet beaktas.
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Driftbudget per verksamhet (mkr)
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Politisk verksamhet -0 -0 -0.1 -01
Overfdrmyndarverksamhet -6,1 7.1 -7 =71
Summa -6,2 -7.2 -7.2 -7.2
Resultatbudget (mkr)
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter 4.6 4.6 3,6 36
Kostnader -10.8 -11.8 -10.8 -10.8
Nettokostnader -6,2 -7.2 -7,2 -7.2
Resultatbudget per kontogrupp (mkr)
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter 4.6 4.6 36 3.6
Forsaljningar 02 02 02 02
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag 4.4 14 14 14
Forsaljning av verksamhet
och konsulttjanster
Ovriga ersattmnﬁ]’]atéitcehr 30 20 20
Kostnader -10.8 -11.8 -10.8 -10.8
Personalkostnader -103 -3 -10.3 -103
Lokalkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga kostnader -05 -05 -05 -05
Avskrivning 0.0 0.0 0.0 0.0
Intern ranta 0.0 0.0 0.0 0.0
Nettokostnader -6,2 -7.2 -7.2 -7.2




I kommunkoncernen ingar foljande bolag som kommu-
nen ager helt eller med majoritet.

Eslovs Bostads AB med dotterbolag

Bolaget ags till 100 procent av Eslévs kommun och har till
andamal att bygga, dga, forvalta bostdder samt lokaler och
diarmed forenlig verksamhet inom Eslévs kommun. Over-
gripande malet med verksamheten &dr att halla en jamn
befolkningstillviaxt och langsiktigt hallbart utveckling. Bo-
laget har tre heldgda dotterbolag, Kvarteret Slaktaren,
Eslov Kopmannen 11 AB, samt Eslovs Bostads Invest AB.

Eslovs Industrifastigheter AB med dotterbo-
lag

Bolaget édgs till 100 procent av Eslévs kommun och har
som syfte att inom ramen foér den kommunala kompeten-
sen framja niringslivets utveckling inom Eslovs kommun
genom att tillhandahalla andamalsenliga lokaler. Bolaget
har ett dotterbolag, Fastighets AB Gaddan.

Mellanskanes Renhallnings AB

Bolaget ar majoritetsagt till 52,5 procent av Eslovs kom-
mun och syftet dr att inom kommunerna Eslév, Ho6r och
Horby hantera renhallningsfragor.

Insamling av hushallens grovavfall och farligt avfall sker
vid sex atervinningscentraler, som drivs av Merab.

SAMAGDA OCH SAMVERKANDE
BOLAG OCH ORGANISATIONER

AB Sydvatten

AB Sydvatten ar ett kommunagt foretag som producerar
vatten och #gs av 16 deligarkommuner. Agarandelen ér
for Eslovs kommun 3,75 procent. Bolaget svarar {or distri-
bution av vatten till kommunen. Den lokala distributionen
av vatten svarar darefter VA SYD {6r.

FINSAM
Samordningsférbundet Finsam-Eslov-Horby-H66r ar ett
kommunalt férbund som svarar for finansiell samordning
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inom rehabiliteringsomradet mellan Forsikringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Skane samt Eslovs, Horbys
och H66rs kommun.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kommunférbundet Skane beviljade 2005 koncession for
ett skadeforsdkringsbolag. Kommunassurans Syd Férsak-
rings AB. Bolaget har 52 delagande kommuner i1 Skane,
Smaland, Blekinge, Halland och Vistra Gotaland och ska
verka som forsakringsbolag {or dessa.

Kraftringen AB

Kraftringen AB 4ags av fyra kommuner, Eslév, Horby,
Lomma och Lund. Verksamheten omfattar elnit, elfor-
saljning, elproduktion, fjarrvarme, fjarrkyla, naturgas,
kommunikationsnit, belysning samt entreprenad- och
servicetjanster. Agarandelen uppgér till 12 procent.

Raddningstjansten Syd

Raddningstjansten Syd ar ett kommunalférbund mellan
kommunerna Burlov, Eslov, Kavlinge, Lund och Malmo.
Verksamhetsomradet ska vara inriktat pa att ge mannisk-
ors liv; hilsa och egendom samt miljon ett med hansyn till
de lokala for—hallandena tillfredstdllande och likvirdigt
skydd mot olyckor.

VA SYD

VA SYD svarar for lokal distribution av dricksvatten och
avlopp. Drivs som kommunalférbund tillsammans med
Malmo, Lund och Burlév. Eslév gick in som deldgare/
medlem den 1 januari 2012.

Kommuninvest

Kommunen dr medlem och delagare 1 Kommuninvest
som har till uppgift att tillhandahalla lan till sina medlem-
mar som ar svenska kommuner/landsting och regioner.

SKL KOMMENTUS
Kommunen ar deldgare i Sveriges Kommuners och
Landstings inkopsbolag.
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Eslovs kommun utvecklas starkt och antalet invanare 6kar i
kommunen. Féretag gér nyinvesteringar och utvecklar sina
verksambheter. Intresset for bostadsbyggande 4r stort, och glad-
jande dr ocksa att det pagar projekt i flera av vara mindre
tatorter. I Eslovs tétort ligger fokus pa de ostra delarna, dar
vi under varen kommer att besluta om en fordjupad 6versikts-
plan — som ger oss mojlighet till att bygga hallbart, modernt,
tryggt och gront med olika stadsnira boendeformer — och dér
det ocksa finns plats for foretagen. Det 4r av stor vikt att dra
nytta av kommunens geografiska lige.

De senaste aren har stora investeringar gjorts for att mota
framtidens utmaningar och hoja attraktiviteten i kommunen.
En satsning gors nu i byarnas offentliga miljéer och i andra
parkomraden i Eslov. Kultur- och fritidsnimnden far i upp-
drag att utreda omradet Husardngen och Karlsrobadet for
att skapa ett rekreationsomrade for alla med inriktning pa
spontanaktiviteter i utemiljé.

For att stirka gemenskap och oka trygghet och attraktivitet
béde i staden och titorterna tillférs medel for utsmyckning
och arrangemang. Den mobila fritidsverksamheten stirks med
en tjinst fér att kunna arbeta i kommunens olika titorter.
Satsningen Kultur i skolan utokas, d4 antalet barn och unga
okat i antal. Syftet dr att alla barn ska ha mojlighet att vara
med om kulturupplevelser. Medel avsitts ocksa for att kunna
gora tillfilliga trygghetsinriktade insatser och medel 6kas i
investeringsbudget for belysning pa landsbygden.

Ett stort fokus p& hallbarhetsfragorna och Agenda 2030 behovs.
Samtidigt som kommunen utvecklas ska vi minska avtrycken
i vart samhille. Det kridver nya sitt att tinka kring héllbarhets-
fragorna, bade i befintlig verksamhet och den som planeras for
framtiden. Kunskapen behéver hojas och vara en naturlig del
i hela organisationen.

For att forbittra servicen till foretag avsitts medel till forstiark-
ning av foéretagslots. Kommunens service och myndighets-
utévning ska vara rittssdker men ocksa serviceinriktad och
genomsyras av en bra kommunikation i alla delar.

Bredbandsutbyggnaden i kommunen har varit god men det
racker inte. I kommunen finns flera omraden som inte ar fullt
utbyggda. Dérfor avsitts pengar for att ge stod till fortsatt ut-
byggnad dir kommersiella forutsittningar saknas.

Att ha mojlighet att kunna forsorja sig dr en prioriterad fraga
och fler som idag har forsorjningsstod behover komma ut i
arbete eller i utbildning. Darfor 4r det viktigt att arbeta med
béde de sociala forutsittningarna och mojligheter att komma
ut p& en reguljir arbetsmarknad. Detta kriver ocksé ett nira
samarbete med niringslivet.
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Vara barn och unga ska rustas for framtiden. Det &r viktigt
att forskola, grundskola och gymnasieskola ger kunskaper
och forutsittningar sa att de klarar sig vil genom livet. Skolan
far pengar for att stirka elevers lasforstaelse. Carl Engstrom-
skolan var en god investering och attraherar ungdomarna.
De fortsatta satsningarna pa moderniserade och nya lokaler
ar viktiga fér att undervisningen ska fungera. Skolbiblioteken
fors narmare skolan och kopplas samman med den pedago-
giska verksamheten.

Aldre ska ha en god omvardnad och kinna sig trygga. En allt
storre del av sjukhusens eftervard skots idag av kommunerna.
Planering av olika boendeformer och ett nytt demensboende
har startats. Pengar tillfors for att fler ska kunna f& hemvard
och till 6kad bemanning pa vara boenden.

Kommunens medarbetare och chefer dr vara bista ambassa-
dorer. Darfér dr kompetensforsorjning och arbetsmiljo vik-
tiga faktorer for att vara en kommun dér personalen trivs
och utvecklas. Hilsomiljonen fortsitter nista ar for att mota
effekter fran pandemin. I budgeten far ocks& verksamheterna
kompensation fér l6nekostnadsokningarna.

Eslov har en god och vilskétt ekonomi. Vi har en stabil ekono-
misk grund nér vi nu satsar vidare p4 att utveckla kommunen
och ge invanarna den service som de efterfragar.

Den styrande majoriteten i Eslovs kommun. Fran vinster kommunstyrelsens forsta vice
ordfvrande Catharina Malmborg (M), kommunstyrelsens ordforande Johan Andersson (S)

och Sven-Olov Wallin (L).

Liberalerna

M

Socialdemokraterna
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KOMMUNENS POLITISKA ORGANISATION . I

Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar méanga
manniskors framtida férutséttningar och direkt i vardagen.
Samhillet forindras och i takt med samhillsférandringar
behéver kommunens verksamhet anpassas och utvecklas.
Kommunens vision Esliv — Skdnes béista kommun ait bo och verka i
ir vigledande. Kraven p4 kommunens service 6kar och be-
hovet av att fi ut mer verksamhet for varje skattekrona blir
allt viktigare f6r att kunna uppritthalla och utveckla servicen
samt skapa forutsittningar sa att de nya invanarna kan fa del
av vilfirden. Médnniskor maste samtidigt ges mojlighet till en
storre paverkan pa servicen for att na sa hég brukarupplevelse
som mojligt.

Kommunfullmaktige

ESLOVS KOMMUN

BUDET 222
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KOMMUNENS EKONOMISKA

219 (624)

FORUTSATTNINGAR INFOR 2022 OCH
FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

(Utgadngspunkt SKR:s augusti-/oktoberprognos i cirkular 21:35)

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Den ekonomiska aterhdmtningen efter 1,5 &r med pandemi
overtriffar tidigare prognoser. Aterhdmtningen &r béade snabb-
are och kraftigare. BNP i Sverige blir 6ver 4 procent 2021 och
néagot ligre 2022. Skatteunderlaget vixer dirmed snabbt 2021
och 2022. BNP vintas dérefter 6ka mer blygsamt med ca 1,5
procent 2023 och 2024. Arbetslosheten vintas sjunka under de
kommande é&ren, dock fran en hég niva. Okningen av skatte-
intdkterna i kombination med 6kade generella statsbidrag
ger kraftigt okade intdkter till kommunen. Regeringen har
dven i budgetpropositionen for 2022 okat riktade statsbidrag
till dldreomsorgslyftet. En del av riktade statsbidrag till dldre-
omsorgen blir generellt statsbidrag fran 2024.

Prognos skatteintidkter och nettokostnader
i forhallande till befolkningsprognos

2550 36 000
2500
5 450 -35500
2400
. ~35000
2300
~34500
2250
2200 ~34 000
2150
2100 33500

2022 2023 2024 2025

[ Befolkningsprognos
= Skatteintakter budget, mnkr

= Nettokostnader budget, mnkr

I regeringens budgetproposition féreslas en 6kning av de
generella statsbidragen, vilket ger kommunen ytterligare ca
6,9 mnkr 2022.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2021 2022 2023 2024

BNP-utveckling 43 36 1,6 1,4

Konsumentprisforandring KPI 19 2] 19 23
Timloner

konjunkturlénestatistik 29 25 25 26

Skatteunderlagstillvaxt 43 42 37 33

september SKR 2021

Budgetens férdelning till olika namnder i procent

50

39,09 %

40

30

20

1,16 %
10

0y
469% 444% 35095 207

037% 006 % 028%

0
M 39,09 % Barn- och familjenamnden
B 30,78 % Vard- och omsorgsnamnden
M16%  Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
B 469 % Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret
W 444 % Kultur- och fritidsnamnden
352%  Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
B 561% Kommunstyrelsen-Finansforvaltningen
W 037% Overféormyndarndmnden
M 0,06 % Revisionen
B 028% Servicenamnden
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KOMMUNERNAS UPPDRAG

Kommunernas uppdrag féreslas férandras i samband med
budgetpropositionen.

Regeringen avser:

* att ge kommunerna lagstadgat ansvar att arbeta brottsfore-

byggande

* att aldgga kommunerna att inféra en fast omsorgskontakt i
hemtjinsten fran den 1 juli 2022

* att stdrka ritten till personlig assistans vilket minskar atag-
andet fé6r kommunerna

* att socialnimnderna ska folja upp barns situation efter det
att vard enligt LVU upphort

* att infora att gymnasieutbudet ska bestimmas av elever-
nas efterfragan och behoven pé arbetsmarknaden samt att
samverkansavtal ska finnas mellan kommuner avseende
planering, dimensionering och erbjudande av utbildning

* att dmnesbetyg ersitter kursbetyg i gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan fran 2023

* att yrkesprogrammen ger allmént hogskolebehorighet fran
2024

* att ett gemensamt skolvalssystem inférs fran 2024 vilket
minskar kommunernas administration

* att infora satsningar fér minskad skolsegregation och 6kad
likvirdighet i skolan

* att elever i grundskolan erbjuds minst tva timmar i veckan
extra studietid for laxhjdlp och annat skolarbete fran 2022

* att ett gemensamt nationellt skolvalssystem och gemensam-
ma urvalsgrunder for kommunala och fristaende skolor
inférs som ska skotas av Skolverket.

Tidigare har framforts inférande av tioarig grundskola, sa
kallad nira vard och ett statligt 6vertagande av LSS, eventuellt
fran 1 januari 2022.

Se &ven avsnitt tilldelning av medel till nimnderna (ramar).

Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag och net-
tokostnader okar férhallandevis mycket infér 2022 och for
hela perioden. Det ovanligt stora ekonomiska utrymme som
prognosticeras for de kommande aren bygger pa SKR:s be-
démning av den ekonomiska utvecklingen och kinda statsbi-
drag samt kommunens 6kande befolkning. Utrymmet anvénds
till verksamhet férutom ca en procent som finns som planerat
overskott.

Kommunens skatte- och generella statsbidragsintakter 2022-2025

Ar 2022 2023 2024 2025
Befolkning* 34400 34600 35200 35800
Intakt 2244 2298 2 395 2 495
*(1 november aret fore)
Nettokostnadsutveckling

Ar 2022 2023 2024 2025
Nettokostnadsutveckling 2242 2293 2387 2 485
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BEFOLKNING

Antalet barn, ungdomar och aldre

Kommunens verksamhet riktas framst till de yngsta och éldsta
medborgarna. Befolkningsprognosen ligger grunden for kom-
munens planerade utbyggnad av verksamheten de nirmsta
aren. Den storsta 6kningen sker av grundskoleelever — 296 barn
- och i gruppen 6ver 80 ar med 281 personer. Antalet invanare
i gymnasiealder 6kar med 156 och i forskolealdern med 46.

Utbyggnadsbehovet av kommunal service ser olika ut for
aldersgrupperna. Grundskolan &r obligatorisk medan ca 93
procent deltar i forskolans verksamhet. Alla 16-19 aringar
deltar inte i gymnasieskolans verksamhet men omfattas da av
kommunens uppfoljningsansvar. Aldres behov av hemvérd
och sirskilt boende dr svarare att forutse, eftersom utskriv-
ning sker allt tidigare fran sjukvérden och mer vard ska ges i
hemmet, sa kallad nira vard, och de ildre blir dldre och mer
behovskrivande.

Utbyggnad och fornyelse av férskolans och grundskolans lo-
kaler finns bland investeringarna i denna budget. Behov finns
av fler demensboendeplatser framover. Mojligheten att skapa
ett bredare framtida boendekoncept didr demensboende 4r en
av boendeformerna ska undersokas. Oversyn ska dirmed ske
av kommunens befintliga sirskilda boenden.

Kommunens gymnasieskola 4r fylld av elever och gymnasie-
samarbetet i Skane 4r under omprévning och utveckling. Sta-
ten avser dessutom att lagstifta i fragan. Dimensioneringen av
kommunens gymnasieskola och samverkan med andra kom-
muner blir en fortsatt fraga under 2022.

Under planperioden férdelas 6kade medel till de dldre for att
mota behovsokningen i gruppen. Antalet personer nedan &r
vid arets slut, varfor utbyggd kapacitet sker med eftersldpning.

Befolkningen nedan utgar fran kommunens befolkningsprog-
nos fran varen 2021 med planeringsscenario 70 procents far-
digstallande av nya bostédder i enlighet med varbudgeten.

Befolkningsutveckling

Ar 2021 2022 2023 2024 2025

Ar1-5 forskola 2123 2099 24 2138 2169

Ar 615 grundskola 4570 4628 47M 4785 4866
Ar16-18 gymnasiet 1294 1320 1375 1409 1450
Ar 65-79 4726 4714 4666 4659 4665

Ar 80-w 1727 1772 1835 1923 2008

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Lagstiftningens dndamal med kravet p& att kommuner och
landsting ska ha en god ekonomisk hushallning innebér att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska béra kostnaderna f6r den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far alltsa inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att oka skatten. Detta tillgodoses med
ett arligt 6verskott pa normalt tva procent av skatteintdkterna
och de generella statsbidragen. Beroende pa respektive kom-
muns soliditet och investeringar kan det finnas anledning att
ha ett l4gre eller hogre 6verskottsmal.

Enligt redovisningslagstiftningen och rekommendationer fran
Rédet f6r kommunal redovisning ska god ekonomisk hushall-
ning dven omfatta kommunkoncernen fran 2019 ars riken-
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skapsar. I budget 2022 ingar dirfor 6vergripande finansiella
mal for kommunkoncernens omfattande 6verskott, likviditet
och soliditet. En kommunal budget ska enligt lag upprittas sa
att intikterna Gverstiger kostnaderna.

Planeringen utgar dirmed fran att ett positivt éverskott plane-
ras i samband med upprittandet av budget och uppféljning.
Atgirder vidtas vid behov under aret for att 6verskott uppnas
vid arets slut. Storleken pa overskottet for Eslovs kommun
faststlls i de finansiella malen for god ekonomisk hushallning.
Planeringen utgar frén ett 6verskott med minst en procent i
forhéallande till skatteintdkter och generella statsbidrag. Det
planerade 6verskottet enligt finansiellt mal kan hallas till en
procent mot normalt tva procent, eftersom nyintjinade pensi-
oner finansieras i var tid och kommunen har medel placerade
som avser att ticka en del av pensionsskulden som intjinats
fram till 1998. Dessutom har investeringstakten arligen varit
ligre 4n beslutad tidplan i kommunens investeringsbudget.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning &r féljande:

Varje generation bér sjilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sa stor nytta som mojligt

av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invanarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmdlen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.

Eslévs kommun har tre évergripande mal under
mandatperioden:

Resursutrymme for verksamhet

Skatteintakterna utgor tillsammans med generella
statsbidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig
intaktskalla och innebar en totalram for resursutrym-
met med 2 244 mnkr utan planerat éverskott.

Arets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatteintakterna och
de generella statsbidragsintakterna, 22 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar har inforts
fran 2019. Skalet ar det hdga investeringsbehovet un-
der perioden. Malet satts till 40 procent i snitt under
perioden 2020-2024. Sjalvfinansieringsgraden far inte
understiga 30 procent under ett enskilt ar.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nér det fi-
nansiella malet om resursutrymme, éverskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal forbittras.

Milen f6r god ekonomisk hushallning f6ljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.

221(624)

NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
SOM BIDRAR TILL GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Nedan foljer nimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning.

Styrelse och nhdmnder Mal
Eslovs kommun har en ekonomi

i balans med minst en procents
overskott.

Kommunstyrelsen

Barn- och familjenamnden Behdrigheten till gymnasieskolan

ska O6ka arligen.

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Fler elever ska klara sina gymna-
siestudier inom fyra ar samt fler
personer ska avsluta behovet av
forsorjningsstod och ekonomiskt
bistand for studier och arbete.

Arligem Okat antal personer som
deltar i kultur- och fritidsaktiviteter.

Kultur- och fritidsnamnden

Underhallet av kommunens gator
ska motsvara det arliga behovet

Miljo- och samhallsbyggnads-
namnden

Servicenamnden Fastighetsunderhallet ska motsva-

ra det arliga behovet.

Vard- och omsorgsnamnden Inom given ekonomisk ram tillgo-
dose det 6kade behovet av vard

och omsorg samt minska behovet
av och arligen sanka kostnader for

forsorjningsstod.

Oka antalet &renden per handlag-
gare med stod av digitaliserade
processer.

Overférmyndarndmnden

Utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner 6verlimnade i september betinkandet En god
kommunal hushdllning till regeringen. Utredningen limnar en
rad forslag, bland annat att det nuvarande begreppet god eko-
nomisk hushallning ersitts, inférande av ett tioarigt rullande
program f6ér en god kommunal hushallning, en skédrpning
av balanskravet och slopande av resultatutjaimningsreserven.
I kommunens budget for 2021 beslutades att genomféra en
6versyn av regelverket for resultatutjamningsreserven. Kom-
munens 6versyn kan komma att péverkas av forslaget till ny
lagstiftning som presenteras till viren 2022. Kommunens de-
finition kring god ekonomisk hushéallning kommer ocksa att
anpassas till kommande ny lagstiftning.

Servicendamnden har foreslagit en férdndring av indikatorn till
effektmalet vilskotta fastigheter. Eftersom det endast aterstar
ett &r av mandatperioden sa bibehélls indikatorn.
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Planerat 6verskott

Budgeten planeras utifran ett 6verskott med ca 1 procent for
2022. 1 den ekonomiska flerarsplanen framgér att verksam-
heten &r finansierad varje ar med ett planerat 6verskott med ca
1 procent. Kommunen planerar for fortsatt 6kad befolkning,
vilket innebir utbyggnad av verksamheten. Ofta sker utbygg-
nad till hogre kostnad for verksamheten 4n for kommunens
radande genomsnittskostnad.

Arets resultat

Ar 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 224 23,0 24,0 250
Arets resultat/intakter % 10 10 1,0 1,0

Investeringar

Kommunen har ett relativt hégt behov av investeringar den
kommande perioden, vilket kommer att ta ett allt storre arligt
driftsutrymme. Tillkommande kostnader dr mellan 45 och 70
mnkr per ar. Investeringstakten har dock under flera ar varit
langsammare 4n planerat. Detta har gett kortsiktigt oplanerat
overskott vid arets slut. Byggmarknadens utveckling paverkar
kommande investeringsbelopp. Risk finns efter pandemin
med en snabbt 6kande tillvixt i samhallet att de kalkyler som
ligger till grund for investeringsbudgeten kan avvika mer dn
vanligt. Vid eventuellt outnyttjade medel kan omfordelning
ske under aret till 6kat underhall av kommunens tillgangar.
Provning sker i samband med véarprognos 2022.

Investeringsvolym

Ar 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringar, mnkr 3223 3049 2204 1355 155,0

Investeringsvolym/intakter, % 14 13 9 5 6
Sjalvfinansiering av investeringar

Ar 2022 2023 2024 2025

Sjalvfinansieringsgrad, % 30,2 338 495 849

Sjalvfinansiering av investeringar sker utifran arets resultat
och avskrivningar. Eftersom investeringsbehovet 4r betydligt
hogre uppstér ett upplaningsbehov. Kommunen har dock ett
gynnsamt utgangslige med lag skuld som finansieras inom
kommunens driftsmedel. Kommunen svarar éven for uppla-
ning till VA SYD med ca 350 mnkr per trearsperiod, vilket
framgar av kommunens samlade laneskuld. Lanekostnaderna
kommer att 6ka om regeringens foreslagna riskskatt pa kredit-
institut blir verklighet med ca 0,5 procent.
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Soliditet

Ar 2022 2023 2024 2025
Soliditet, % 54 49 47 47

Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 37 34 33 34

och léneskatt, %

Soliditet

Kommunens soliditet minskar sakta i takt med 6kade inves-
teringar fran 54 procent i budget 2021 till 47 procent 2025.
Soliditeten &r ett métt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
utrymme och miter hur stor del av kommunens tillgangar
som kan finansieras med eget kapital. Kommunen har dock
god soliditet 4ven med beaktande av pensionsskulden.

Upplaningsbehov och berdknade rantekostnader via Kommun-
invests rantenivaer for kommunens verksamhet, mnkr

Ar 2022 2023 2024 2025
Nyupplaning. per ar 220 180 220 180
Rantekostnad, aggregerat 55 74 97 N6

Kommunens skatt

Kommunskatten kommer infér 2022 att vara oforindrad,
20,54 kronor.

Exploatering

Kommunen gar in i en period med hégre exploateringsverk-
samhet. Projekten kan komma att belasta kommunens resultat
och drift. Intidktsnivan fran framtida projekt 4r osdkra ur ett
balansperspektiv. Intikter fér exploatering av den fére detta
Stenatomten ligger efter planperioden.
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VERKSAMHETENS FINANSIERING

Kommunen har tre huvudsakliga intiktskallor for att finansie-
ra den verksamhets som planeras: Skatter och generella stats-
bidrag och riktade statsbidrag som kommunens verksamheter
soker hos olika statliga myndigheter samt taxor- och avgifter.

I forslaget till statsbudget som presenterades den 20 september
2021 framgar att staten foreslar en lang rad dndringar av kom-
munernas uppdrag, vilket beskrivs inledningsvis.

STATLIGA SATSNINGAR INOM KOMMUNENS
VERKSAMHET 2022
- huvudsakligen fran regeringens budgetproposition 2022

Fast omsorgskontakt fran 1 juli 2022 vilket berdknas ge
kommunen ca 1 mnkr i bidrag for andra halvaret 2022 och
drygt 2 mnkr fran 2023.

Stirkt ritt till personlig assistans vilket staten bedémer
minskar kommunernas kostnader.

Extra studietid och utékad lovskola frin lidsaret
2022/2023 vilket innebir att alla elever i grundskolan erbjuds
minst tva timmars extra studietid per vecka for att fa hjilp
med ldxor eller annat skolarbete. Lovskola dr obligatoriskt
och utvidgas sa att elever 4ven under liséret erbjuds detta stod
exempelvis under hostlovet eller pasklovet. Cirka 0,36 mnkr
beriknas tillfalla kommunen for hostterminen 2022 och det
dubbla fran 2023.

Validering inom komvux blir en kommunal skyldighet
fran andra halvaret 2022. Ett bidrag med ca 0,1 mnkr berik-

nas tillfalla kommunen.

Samlat statsbidrag for 6kad kvalitet i forskolan inne-
bir att tva befintliga statsbidrag slas samman. Dessa anvinds
till 6kad kvalitet och att minska barngruppernas storlek. Bi-
draget soks och far en socioekonomisk viktning. Medlen ska
ga till de forskolor dir det behdvs mest. Detta innebér en
omf6rdelning mellan kommuner. Eslévs kommun far 2021

knappt 9 mnkr.

Forstirkt likvirdighet genom ett 6kat statsbidrag i flera
steg. 6,5 mdkr avsitts for 2022. 2021 far skolan i Eslov ca
23-24 mnkr.

Kompensatorisk utbildning som syftar till att alla barn
i férskolan och elever till och med vuxenutbildningen ska fa
den utbildning de har ritt till, trots pandemin. 1 mdkr avsétts
vilket kan ge kommunen 3 mnkr under 2022 efter ansékan.

Minskat antal timanstillda inom dldreomsorgen,
okat antal sjukskéterskor pa sirskilda boenden,
investeringsbidrag till sirskilda boenden med mera
med 3,9 mdkr per ar 2021-2024. Eslévs kommun far arligen
12 mnkr i riktat permanent statsbidrag sedan 2021.

Forstarkning av dldreomsorgslyftet under 2022 och
2023. 1,7 mdkr avsitts vilket berdknas ge Eslovs kommun
efter ansokan 5,1 mnkr per &r.

Ytterligare statsbidrag finns fér inférandet av @mnesbetyg i
gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan, stirkt elevhilsa,
starkta skolbibliotek, regionalt yrkesvux, sammanhallen ut-
bildning f6r personer p& SFI, sprakprogram inom #éldreomsor-
gen och aterhdmtningsbonus, arbetsmarknadsatgérder bland
annat extratjinster.
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VERKSAMHETENS FINANSIERING

Nimnderna svarar for verksamheten utifran bland annat till-
delat uppdrag, reglemente, kommunens budget, forbéttringar
av verksamheten och kapacitetsanpassning inom den drifts-
ram som beviljas. Nimnderna och verksamheten effektiviserar
lopande sin verksamhet genom att minska kostnader och om-
fordela medel dit de bist behvs, anpassa kapacitet, férandra
verksamheten enligt ny lagstiftning etc.

Kommounstyrelsen tar framéver ett stérre ansvar for att skapa
en tydlig styrning genom att 6ka uppf6ljningen genom att
folja upp namndernas verksamhetsplaner och vid behov dven
internbudget vid resultatdialogtillfillena under aret.

Kommunstyrelsen kommer att forbittra de kommungemen-
samma férutsittningarna fér verksamheten exempelvis kring
I'T/digitalisering (utredning pagar). Inom kommunstyrelsens
oférutsedda medel avsitts resurser infor beslut utifran IT-/
digitaliseringsutredningen. Kostnaden for kommungemensam
IT och digitala méten har dkat efter tva genomférda upphand-
lingar, varfor kommunstyrelsen tilldelas 2,2 mnkr varav 1,3
mnkr kommer att fsrdelas p4 nimnderna. Kommunstyrelsen
far aven medel for trygghetsskapande atgirder med 0,3 mnkr
per &r.

I kommunens varbudget under 2021 har nimnderna erhallit
kompensation fér tillkommande hyror och kapitalkostnad,
ldnekompensation enligt avtal 2021 samt preliminér 16ne-
kompensation for 2022. Indexkompensation ges for servi-
cenimnden, vissa externa avtal och avstimning av volymer
inom barn- och familjendmnden, gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden samt vard- och omsorgsnimnden. Kommun-
ledningskontoret/kommunstyrelsen har dven erhallit 1,0 mnkr
for stadsfest i Eslévs kommun. Se tabell sid 27.

Nedan féljer en rad satsningar, huvudsakligen fran ndmn-
dernas yttranden over forutsittningarna enligt kommunens
varbudget.

Okad likvardighet i grundskolan

I samband med budgeten for 2021 tilldelades barn- och famil-
jendmnden 3,5 mnkr per ar for att forbittra elevernas foérut-
sttningar till goda skolresultat. Barn- och familjendmnden
far fortsatt uppdrag att forbattra skolresultaten. Satsningen
pa matematik behover fortsitta, nirvaron behéver 6ka igen
efter covid-19. 1,56 mnkr avsitts for ytterligare satsningar pa
lasforstaelse och lisfraimjande insatser.

Forstarkt fritidsledaraktivitet i byarna

Utbudet av aktiviteter och vuxennirvaron i byarna tkas ge-
nom utokning av en tjinst, 0,5 mnkr.

Kulturgaranti for ungdomar

Medel med 0,8 mnkr tillfors for en lirarutbildad kultursam-
ordnare. Samverkan sker med barn- och familjenimnden.

Husarangen - utveckling av ett nytt rekreations-
omrade

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utveckla omradet
kring Husar#ingen och Karlsrobadet till ett aktivt rekreations-
omrade med inriktning utomhusaktiviteter for alla.
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MerOppet i Loberéds bibliotek

Fér utrustning och anpassning av lokaler, 0,2 mnkr.

Investeringar i Karlsrobadet

Kommunen har nyligen 6vertagit fastigheten och investerings-
behov foreligger foér nytt reningsverk och solceller 2022 for att
minska driftskostnaderna.

Nya mobler till kulturskolan efter utbyggnad

1,5 mnkr anslés i investeringsmedel. Ndamnden kommer att
kompenseras for tillkommande kapitalkostnader.

Hemvarden - 6kad kapacitet

Antalet dldre okar infor 2022 och pandemin har paskyndat
omstillning mot néra vard, varfér medel tillférs for hela peri-
oden. Ar 2022 tillférs 5 mnkr, 2023 ytterligare 2,5 mnkr, 2024
ytterligare 5 mnkr och 2025 ytterligare 2,5 mnkr.

Vard- och omsorgsndmnden effektiviserar just nu verksam-
heten genom planerings- och schemaoptimering, omradesin-
delning och geografisk ruttoptimering vilket frigér resurser.
Kommunens hilso- och sjukvérdsavtal med Region Skane 16-
per vidare men forslag till nytt avtal &r aviserat. Raméverens-
kommelse gillande fyra mélgrupper inom omradet psykisk
hilsa dr klar, men innebér ingen 6verféring av nytt ansvar pa
kommunerna. Kommunen f6ljer utvecklingen inom omrédet.
Framtida resurstilldelning kan komma att behéva omprovas.

Héjd bemanning inom aldreomsorgen

Kommunen har beviljat medel tidigare for 6kad bemanning
med 6 mnkr. Ytterligare 6,5 mnkr tillfors fran 2022. Riktade
statsbidrag finansierar dven utokad bemanning av bland an-
nat sjukskéterskor och inom rehab.

Forsorjningsstod

Forsérjningsstodet berdknas minska enligt gillande fleréars-
plan. Redan nu finns generellt arbetskraftsbrist i samhillet
och den ekonomiska uppgangen vintas skapa fler jobb inom
alla sektorer. Statens okade arbetsmarknadsinsatser vintas
ge effekt och lokalt blir det en st6rre satsning pa extratjins-
ter, effektiva insatser fran arbetsmarknadsenhetens sida efter
att pandemirestriktionerna upphivdes 1 oktober 2021, 6kad
vuxenutbildning och en heltidstjanst inom SFI. En integra-
tionspedagog har redan anstillts.

Omstrukturering sker bland de sa kallade sociala ligenheter-
na for att littare mojliggora forstahandskontrakt. Processen
for forsorjningsstod automatiseras fran och med varen 2022.
Vard- och omsorgsndamnden skirper bidragskontrollen i likhet
med bland annat Foérsidkringskassan och som sker i allt fler
kommuner. En strategi med tolv punkter fran férsérjningsstod
till egen forsérjning ar antagen av de tva ansvariga nimnderna,
vard- och omsorgsnimnden och gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden. Kommunen har ansvar for omradet férdelat pa
tvd namnder, vilka forvintas fsrdjupa samarbetet I6pande och
ytterligare utveckla insatserna mot egen forsérjning.

Extratjanster

Regeringen foreslar nya medel till extratjinster. Namnderna
kompenseras for den 16nekostnad som inte téicks av statsbidra-
get, 4 mnkr sitts av inom kommunstyrelsens budget.



Lokaler

Nyproduktion och utbyggnad sker enligt investeringsbudge-
ten. Den enskilt storsta satsningen 4r nya Sallerupskolan.

Utvecklingen av Ostra Eslév

Sjalva grundidén med Ostra Eslov ar att skapa en hallbar
stadsdel. Den férdjupade 6versiktsplanen beskriver hur ge-
nomforandet kommer att bidra till de globala malen. Bland
planeringsprinciperna aterfinns hallbarhets- och livscykel-
perspektivet och att dessa ska genomsyra de olika faserna
av omradets utveckling. For att forverkliga detta kommer till
exempel ett fordjupat samarbete att inledas med de olika le-
verantorerna av teknisk infrastruktur for kunskapsoverféring
och erfarenhetsutbyte. Omradet kan bli féremal for att utgéra
testbddd fér ny teknik och innovativa l6sningar.

I samband med budget 2021 tillférdes personalférstirkning
till Kommunledningskontoret/kommunstyrelsen for planering
och exploatering av stadsdelen. Miljo- och samhillsbyggnads-
nimnden aviserade samtidigt motsvarande behov, dock senare
i processen. En heltidstjinst tillférs milj6- och samhallsbygg-
nadsnimnden fran 2022 med 0,8 mnkr. En rad 6vergripande
utredningar behéver genomféras av kommunstyrelsen, exem-
pelvis skyfallsanalys, naturvirdesanalys, riskanalys, héallbar
stadsutveckling och kommunikationsinsatser. Detta berdknas
kosta 1 mnkr under 2022 vilket beviljas.

Halsomiljonen

Medlen utokas till kommunstyrelsen med 0,5 mnkr och upp-
gar totalt till 1 mnkr for 2022 for att ge kommunens chefer och
verksamheter moijligheter att arbeta proaktivt med arbetsmil-
jofragor kopplade till verksamheten efter pandemin.

Inventering av kulturmiljéer

Arbetet med kulturmiljoprogram har pagatt under 2021.
Marieholms och Eslévs miljoer ar inventerade med extra en-
gangsanslag 2020. For det fortsatta arbetet tillfors 1,0 mnkr till
kommunstyrelsens budget under 2022.

Upprustning av parker och torg

Under de kommande aren kommer torg och parker att fa ett lyft.

Miljo- och livsmedelstillsyn

Efter pandemin har tillsynen inom dessa omréaden blivit efter-
satt, varfor medel satsas under 2022 for en tillfallig forstirk-
ning under aret.

Levande stadskadrna och tatorter

Levande stadskirna dr en fortsatt utmaning for manga stider
som 4ven paverkats av pandemin. Aven kommunens &vriga
tatorter ska utvecklas. Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden
och kultur- och fritidsnimnden tilldelas vardera 0,4 mnkr per
ar for att stodja utvecklingen av stadskérna och 6vriga titorter.

Bredband

Regeringen anslar medel till bredbandsutbyggnaden i Sverige
infor nésta ar. Ansokningarna fran bredbandsbolagen bedéms
overstiga anslagna statsbidrag, liksom under 2021, varfér kom-
munen ges mojlighet att bevilja stéd till utbyggnaden med 5
mnkr per ar.

VERKSAMHETENS FINANSIERING

227 (624)

Belysning pa landsbygden

Belysning pa landsbygden ska prioriteras langsiktigt, varfor
ytterligare 4 mnkr investeringsmedel tilldelas per ar 2022-
2025 och 3 mnkr 2026.

Valet 2022

Genomférandet av det allminna valet beriknas kosta kommu-
nen 2,5 mnkr. Statsbidrag beriknas utgd med drygt 1 mnkr.
1,5 mnkr anslés till valet inom kommunstyrelsens ram.

Kommunstyrelsens disponibla medel, mnkr
Of6rutsedda medel inkl. IT-utredning, MoS-utredning 5,6
Extra tjanster, medfinansiering 40

Tillkornmande hyror/drift och kapitalkostnader inom
gata, trafik, park — dverskott kan kommma att anslas 57,0
till extra underhall

Region Skane, fardtjanst n2

Raddningstjansten Syd 195

Utveckling i byarna 0,2

Trygghetsskapande atgarder 03

IT-kommunikation 09

IT-licenskostnader, fordelas pa namnder 13
Volymavstamning i ssmband med delarsrapporten 4.0

Tabellen ovan innehaller en rad tilldelningar av medel utéver
vad som beskrivits ovan.

+ Stod till gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden till Fore-
tagsmix med 0,3 mnkr i samband med 6vergang till annan
organisationsform.

* Bidrag till kultur- och fritidsndimnden med 0,2 mnkr f6r
tillfalliga hyreskostnader fér Husaréngen per &r.

* Extra priskningskompensation med 0,2 mnkr till kultur-
och fritidsndamnden.

* Utveckling av samordningen kring féretagslots 0,3 mnkr till
milj6- och samhillsbyggnadsnamnden.

* Etablera samverkan med frivilliga organisationer, 0,3 mnkr
till vard- och omsorgsndmnden, finansieras via kommun-
styrelsens disponibla medel.
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PERSONALPOLITIK

Kommunens tva stérsta utmaningar som arbetsgivare under
kommande ar dr arbetet med kompetensforsorjning, fram-
forallt i de ménga bristyrken som finns i kommunal sektor,
samt arbetet med att oka hilsotalen bland medarbetarna.

Prognoser pé arbetsmarknaden visar att vi kommer att upp-
leva en 6kad brist pa efterfragad arbetskraft under perioden
2021-2022 trots att arbetslésheten dr hég. Inom de yrken som
kommunen sysselsitter finns inom organisationen en begrin-
sad tillgang till arbetskraft med efterfragade kompetenser,
framforallt till yrken som kraver hogskoleutbildning, samtidigt
som kompetenskraven 6kat eller férdandrats i sparen av den
paskyndade strukturomvandlingen. Under 2022 behéver alla
ndmnder med st6ttning av kommunstyrelsen arbeta med dels
systematisering av det 6vergripande kompetensférsérjningsar-
betet dels med mer riktade insatser till svarrekryterade yrken.

Konkurrensen om exempelvis sjukskoterskor, de olika lararka-
tegorierna eller ingenjorer leder ocksa till en press uppat for
l6nerna. Inom vissa bristyrken konkurrerar Eslévs kommun
om arbetskraften, forutom med andra kommuner, dven med
regioner och den privata sektorn. Kommunen behéover aktivt
stodja arbetet med att rekrytera och behalla personal.

En annan viktig faktor for att klara framtida kompetens-
forsorjning ar att fortsitta arbeta med heltid och sammanhal-
len arbetstid i alla kommunens verksamheter. Genom att fler
arbetar heltid utnyttjas redan befintliga resurser i verksam-
heterna pa ett bittre sitt. Att arbeta med heltid som norm
handlar bédde om att vara en attraktiv arbetsgivare, att klara
kompetensforsorjningen, men dven om att skapa en ekono-
misk trygghet for kommunens medarbetare under och efter
arbetslivet.

229 (624 )

Att n4 kommunens mal om 95 procent hilsotal har kraftigt
forsvarats av den pagdende pandemin. Framférallt korttids-
franvaron &r svar att paverka. Nir pandemin ligger sig 4r det
troligt att effekter av pandemin komma att synas i form av
en arbetsmiljé- och hilsoskuld som kommunen behover ha
en beredskap for. Ett 6kat st6d fran foretagshilsovirden kan
komma att behovas. For att fortsitta arbetet mot méalet om
hilsotal p4 95 procent kan riktade insatser bli aktuella i de
verksamheter dédr pandemin haft stérst effekt pa franvaron.

For att skapa en god arbetsmiljo och forebygga ohilsa bland
medarbetarna ér en fortsatt systematisering av det 6vergripan-
de arbetsmiljoarbetet en prioriterad aktivitet framover, tillsam-
mans med riktade forebyggande aktiviteter mot de grupper
med hogst ohilsotal.

Vidare bor arbetet med att se 6ver forutsittningarna for chefer
och 6ka mojligheterna till ett nirvarande ledarskap genom ex-
empelvis Chefoskopet fortsitta. Resurser kan vara nédviandiga
for att atgarda sadant som antal medarbetare per chef och ett
gott administrativt stéd.

Trots ett 6kande ohilsotal har ett aktivt arbete med langtids-
sjukskrivna medarbetare lett till att den langa franvaron har
sjunkit. Hir kommer forstirkta insatser for att ytterligare re-
ducera langa sjukskrivningar och fé tillbaka medarbetare i
arbete, alternativt att ga vidare till annan sysselsittning, att
vara aktuella under 2022.

Infor budget 2023 ska en utvirdering goras kring effekter och
lirdomar av Hilsomiljonen for framtida inriktning.
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KOMMUNKONCERNEN OCH

231(624)

VERKSAMHET | KOMMUNALFORBUNDEN

UPPDRAG

En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i
bolagsform med kommunen som hel- eller deldgare eller i
samverkan med andra kommuner i bolags- eller kommunal-
forbundsform. Varje organisation har uppdrag och finansiel-
la forutsittningar. I samband med 6versyn av dgardirektiv
har tydligheten att heligda bolag ska bidra till det politiska
handlingsprogrammet for kommunens verksamhet inforts.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall foljs enligt lag upp
i delarsrapport och arsredovisning, varfor kommunens budget
innehaller en kortfattad bild av verksamhet och budget. Kom-
munen ska enligt fértydligande av lagstiftningen fosrutom i den
egna verksamheten 4ven ha en god ekonomisk hushéllning i
verksamheten som bedrivs i hel- och deldgda bolag (dgaran-
del minst 20 procent). Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen ska foljas upp arligen liksom
bolagens ekonomiska stédllning. Likviditet berdknas med kas-
saflodesanalys vid &rets slut.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen:

25 mnkr
43,8 %

Arligt 6verskott

Soliditet >30 % (2020-12-31)
Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Eslovs kommun
Ekonomiska nyckeltal:

22 mnkr
60,9 %

Arligt 6verskott
Soliditet (2020-12-31)
Likviditet

Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Bolag som ingar i kommunkoncernen

Eslovs Bostads AB (ebo) ir ett allménnyttigt bostadsak-
tiebolag och ska bidra till en fungerande bostadsmarknad
inom kommunen genom att bygga, dga, forvalta och avyttra
bostdder och lokaler. Bolagets verksambhet &r viktig for att kom-
munen i 4n hégre utstrickning ska uppfattas som attraktiv att
bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens évergripande utveck-
lingsarbete och som en del i stadsutvecklingen medverka till
att utveckla attraktiva bostdder och bostadsomraden.

Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som frimjar langsiktigt
hallbar verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget
medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo-
stider i hela kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att férvalta och utveckla spe-
cialbostéder for dldre, gruppboende och bostider fér personer
med funktionsvariabler.

Budgetering sker utifran dgardirektiven med en lag arlig vinst.
Bolagets skuldsittning kommer att 6ka i takt med nya inves-
teringar.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott Ej beslutat nar kommunens budget

upprattas
Soliditet (2020-12-31) 16,7 %
Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) igs
gemensamt av kommunerna Eslov, Hérby och H66r. Bolagets
uppgift dr att inom kommunerna hantera renhallningsfragor
med beaktande av miljé- och resurshénsyn, p4 ett for medlems-
kommunerna dndamélsenligt och effektivt sitt.

Bolaget budgeterar for lag vinst.
Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott (andel 52 %) Ej beslutat nar kommunens budget

upprattas

Soliditet (2020-12-31) 49 %

Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit
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Bolag och kommunalférbund som ligger utanfoér
kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som deldgare driver
vattenforsorjningsanldggningar och férsérjer kommunerna
med vatten. Deldgarkommunerna svarar sjélva fér den lokala
distributionen. Bolaget budgeterar inte fér vinst. Bolaget har
ett stort investeringsbehov framéver bade for att sikerstilla
vattenleverans och kvalitet. Bolagets skuldsédttning kommer
att oka kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer 4n index under
de kommande aren.

Den lokala vattendistributionen sker genom VA SYD som é&r
ett kommunalférbund med fem medlemskommuner. Férbun-
det har ett stort investeringsbehov med ca 350 mnkr under tre
ar for Eslovs VA-kollektiv.

Riddningstjinst utfors av Riddningstjéinst Syd som ir ett
kommunalférbund med fem kommuner. Kommunens med-
lemsavgift 6kar med 5 procent fér 2022. Férbundet har en
langsiktigt bedomd hogre kostnadsutveckling &n intidktsut-
veckling. Forbundet ridknar med effektiviseringar och even-
tuella driftsunderskott. Det finns eget kapital 6ver malsatt
niva som kan anviindas fér att balansera arets resultat (krivs
synnerliga skal).

Kraftringen AB igs av fyra kommuner med Lund som ma-
joritetsédgare med 82,4 procent. Kommunen 4ger motsvarande
ca 12 procent. Foremalet fér och dndamalet med Kraftring-
ens verksamhet framgar av bolagsordningen. Inom ramen for
dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra till samhéllets
klimatomstillning, efterstrava att utgéra den ledande ener-
gileverantéren i 4garkommunerna och deras nidromrade och
sikerstilla att koncernens energileveranser sker med en hog
leveranssikerhet och en hog serviceniva till ett marknadsmis-
sigt pris.

Bolaget har och planerar fér en god vinstutveckling. Utdelning
sker till 4garna, for kommunens del ca 12-14 mnkr per ar.

Kommunen &r ocksa deldgare/medlem i Kommuninvest eko-
nomiska férening, Kommunassurans Syd Forsikrings AB,
Sydarkivera, samordningsférbund FINSAM och INERA AB.
Kommunen ir ocksa med i en del féreningar, till exempel vat-
tenrad, och i Sveriges Kommuner och Regioner samt Skanes
kommuner.
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Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Budget 2021
805,4

-2 8364
-75,6
-2106,6

1456,0

645,0

216
-6,0
10,0

10,0

Prognos 2021
8441

-2903,5

-79,2

-2138,6

15001
6510
12,5
819

-153
791

79,1

Budget 2022
799,4

-2 966,3

-75,0

-2241,9

1579,0
665,0
21
258

5,5
22,4

22,4

Plan 2023
800,2
-30133
-80,0
-2293,1

1638,0
660,0
4,9
255

74
23,0

23,0

Plan 2024
8013
-3103,4
-85,0
-2387,1

1692,0
703,0
7.9
258

-97
24,0

24,0
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Plan 2025
802,0
-3196,6
-90,0

-2 484,6

1755,0
740,0
10,4
26,2

-6
25,0

25,0

25



FINANSIELLA RAPPORTER

236 (624 )
Balansbudget (mnkr)
Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 07 2,0 52 82 10,5 12,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,7 2,0 52 8,2 10,5 12,0
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter 16949 1665,6 17514 19499 2 051,2 2 063,0
Inventarier 50,3 30,0 532 559 61,2 574
Summa materiella anldggningstillgangar 17452 1695,6 1804,6 2005,8 21124 2120,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 3159 31,7 310,7 310,7 310,7 310,7
Langfristiga fordringar 5949 560,0 653,3 7338 854.,6 882,3
Bidrag statlig infrastruktur 224 230 21,8 20,6 19,4 18,2
Summa finansiella tillgangar 9332 894,7 985,8 1065] 1184,7 1212
Summa anlaggningstillgangar 26791 25923 2795,6 3079, 3307.6 3343,6
Omsattningstillgangar
Exploatering och forrad 20,0 22,0 246 440 50,0 52,0
Kortfristiga fordringar 150,0 190,0 200,0 220,0 2250 250,0
Pensionsmedelsforvaltning 80,0 970 100,0 100,0 100,0 100,0
Kassa och bank 40,0 98,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 290,0 407,0 374,6 414,0 425,0 452,0
SUMMA TILLGANGAR 29691 2999,3 3170,2 3493, 37326 3795,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 10,0 76,0 224 23,0 24,0 250
varav arets avsattning resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserv 74,0 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0
Ovrigt eget kapital 14556 14993 15753 15977 16207 16447
Summa eget kapital 1539,6 1680,3 1702,7 1725,7 1749,7 1774,7
Avsattningar for pensioner 30,0 30,3 30,5 32,0 34,0 35,0
Ovriga avsattningar 170 180,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Summa avsattningar 47,0 210,3 48,5 50,0 52,0 53,0
Langfristiga skulder
Lan 781,3 708,0 896,3 10379 11897 1319,0
Summa langfristiga skulder 781,3 708,0 896,3 1037,9 1189,7 1319,0
Kortfristiga skulder 601,2 400,7 522,7 679,5 741,2 648,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 2969,1 2999,3 3170,2 34931 37326 3795,6
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Ramberakning 2022 driftsbudget, namnder
Plan 2022 Hyror och IT, mdltid och  Fastighet/
Beslut i ksau 2021-06-23, enligt kf kapital- Léner transport lokalvard Externa Ny Budget
mnkr dec. 2021 kostn. 21-22*) upprakning uppriakning avtal Volymer**) foérstarkning 2022
Kommunstyrelsen/
Kommunlednings- -959 0,0 -1,6 -0,2 -0,1 -1,0 -98,8
kontoret
Barn- och
| Carmmoe -854,8 a7 104 a2 2] 3] 8733
familjenamnden
Gymnasie- och
vuxenutbildnings- 2484 -0,6 -1,8 -0,1 -0,4 25 38 -250,0
namnden
_ Kultur-och 100, 05 a6 a1 1023
fritidsnamnden
Miljé- och halls-
Ho-och samhats 742 18 0] 03 764
byggnadsnamnden
Revisionen -1,3 -1,3
Servicenamnden -6,2 -0 -6,3
Vard- och
. -656,8 -19,8 -0,4 -0,3 -1,2 -678,5
omsorgsnamnden
Overférmyndarnamnden -8,2 -0,1 -83
Summa -2045,9 -3,6 -35,5 -1,9 -4,0 -71 38 -1,0 -2095,2
*) Loner helar for 2021 samt preliminar berakning lonerevision 2022 75 %.
**) Volymer avstamt enligt reducerad bebyggelse till 70 %.
Ny forandrad ram 2022 driftsbudget
Ramforstarkning/reducering ram 2022 efter ksau beslut 2021-06-23
Namnder
(mnkr)
Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Budget 2022 Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Budget 2022
Val 2022 -15 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Halsomiljonen -0,5 Resurser till Ostra Eslov -0,8
Ostra Eslév -1,0 Levande stadskarna och tatorter -0,%
Kulturmiljoprogrammet -10 Tillsynsmyndighet resurser -0,8
Licenskostnader, fordelningssnyckel tas fram for utdel- 33 Foretagslots -0,3
ning till namnder ' Industrisparet -0.2
IT-kommmunikationskostnad -09 Summa: 2,5
Stadskarneverksamheten (medel till MoS och KoF) 0.2
Trygghetskapande atgarder -0,3 Vard- och omsorgsnamnden
Summa: 6.3 Hemvarden dkade kapacitet -50
Okad bemanning inom aldreomsorgen -6,5
Barn- och familjendmnden Summa: n,s5
Overféring av skolbibliotek fran kultur- 15
h fritidsna ' - - -
- och Tritidsnamnen Overférmyndarnamnden
Okad likvardighet i skolan -15 - e ) R
Fortsatt hojning av ersattning till goda man,
Summa: -3,0 finansieras via befintlig ram®**
Summa: 0,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Extra tjanster merkostnad (budget under finans) Totalt: -20,9
Foretagsmix -03 *) Kompensation av kapitalkostnad sker efter investering
Summa: -0,3 **) Overformyndarnamnden fortsatter att hoja arvodena under 2022 och 2023.
Upprakningen av arvodena sker i tre steg sa att nivderna pa arvodena 2023 ska vara
i samma niva som SKR:s rekommendationer.
Kultur- och fritidsnamnden
Sankt hyra Karlsrobadet 33
Overflyttning av skolbilbibliotek till gymnasiendmnden 15
Okad priskompensation -0,2
Kompensation kapitalkostnad nya investeringar 2022* 0,0
Utdkning av aktiviteter i byarna, utdokning av en tjanst -05
Kultursamordnare fér ungdomar, samarbete med bof -0,8
Levande stadskarna och tatorter -0,4
Husarangen, tillfalliga lokaler -0,2
Summa: 2,7
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Budget 2022 till och med plan 2025 driftsbudget
Kommunstyrelsen - Finansférvaltningen
(mnkr)
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Pensioner -133,5 -135,5 -149,5 -162,6
Grupplivsforsakring, arbetsmarknadsférsakring 17 -1,7 -1,7 17
Intern personalférsakring och kapitalkostnad néamnder 123,0 126,0 128,0 130,0
Loner -5,6 -49,8 -95,2 -142,0
Index 0,0 -13,6 -136 -13,6
Statsbidrag VoO 1,0 10 10 1,0
Kommunstyrelsens disponibla medel:
Kollektivtrafik seniorer 2,5 -25 2.5 2.5
Raddningstjanst -19,5 -19,5 -19,5 -19,5
Fardtjanst 2 n2 n2 np2
Tillkommande hyror och kapitalkostnader -57,0 -450 -65,0 -70,0
Utvecklingsinsatser, oférutsett -4.0 -4.0 -4.0 -4,0
Extra tjanster merkostnad, cirka 80 tjanster -4.0
Volymer -4,0 -4 -45 -6,0
Ekonomisk reserv, BNP-utveckling 174
Utveckling av byarna -0.2 -0,2 -0,2 -0,2
Bidrag till bredband, landsbygden -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
[T-utredning -1,6 32 =32 -32
Verksamhetens nettokostnader: -125,8 -168,3 -246,1 -327,9
Skatteintakter 1579,0 1638,0 1692,0 1755,0
Generella statsbidrag 665,0 660,0 703,0 740,0
Finansiella intakter 258 255 25,8 262
Finansiella kostnader -55 74 97 -6
Totalt: 2138,5 2147,8 2165,0 21817
Driftsbudget netto (mnkr)
2022-2025
Prognos
Namnd/styrelse Budget 2021%) heldr 2021*) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen — Finansférvaltningen -94.6 -142,0 -184.5 -262,3 -344.3
Kommunstyrelsen — Koommunledningskontoret -95,7 -105,1 -100,2 -100,2
Barn- och familjenamnden -84572 -876,3 -8773 -892.4
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -2429 -250,3 -263 -263,2 -265,3
Kultur- och fritidsnamnden -102,0 -99,6 -99,6 -995
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -75] -78,9 =781 -78,5
Revisionen -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Servicenamnden 92 -6,3 -6,3 -6,3
Vard- och omsorgsnamnden -681,3 -690,0 -690,6 -698,0 -704.9
Overférmyndarndmnden =77 -83 -8,3 -83
Delsumma ndmnder: -2046,7 -2060,4 -2116,1 -2124,8 -2141,0 -2156,7
Verksamhetens nettokostnad -2123,0 -2155,0 -2258,1 -2309,3 -2403,3 -2501,0
Intern ranta 16,4 16,2 16,2 16,4
Verksamhetens nettokostnad -2106,6 -2138,6 -2 2419 -2293]1 -2387,1 -2484,6

*) Enligt delar 2021
*) Enligt delar 2021
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Investeringsbudget, netto (mnkr)
Namnd/styrelse Budget 2022* Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret -17.6 -59 -59 -59 -59
Barn- och familjenamnden 13,4 74 N6 -49 -49
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -1,5 -1,5 -1,5 -15 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,5 -0 -1,6 -0]1 -0
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -58,8 -92]1 -90,8 -84.8 -104,3
Servicenamnden -2270 -195,4 -107,0 -36,3 -36,3
Vard- och omsorgsnamnden -35 2.5 2,0 2,0 -2,0
Verksamhetens nettoinvesteringar -322,3 -304,9 -220,4 -135,5 -155,0

* Anmarkning:
Budget 2022 ar exklusive upparbetade utgifter 2021

Paborjade projekt och férsenade projekt exklusive arsanslag fors budgetmedel 6ver i bokslut 2021 till budget 2022 pa den del av medlen som inte anvands under aret.

Budgetjusteringen gors da for budget 2022 for respektive namnd.

Forhyrningar, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Vard- och omsorgsndmnden
L.SS-boende samt aldreomsorg 33 -33 -43 -43 -53
Barn- och utbildningsndmnden
Forskola Vaster -0,2 -42 -4,0 -4.0 -4,0
Totalt 2022-2026 -3,5 -7.5 -8,3 -8,3 -9,3
Investeringsbudget per objekt (mnkr)
Kf-ram
Inv.ram Invram ny forslag
beslutad forslag pa budget Budget Plan Plan Plan Plan
enligt kf*) kf-ram**) 2022 2022 2023 2024 2025 2026
KOMMUNSTYRELSEN
- KOMMUNLEDNINGSKONTORET 186 473 e -9 5.9 59 5.9
Landsbygdutvecklingspengar -7,5 -7,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Digitalisering -9,1 -29,6 -7,9 b4 -bb b4 b4
Diarie- och arendehanteringssystem -2,0 -2,0 2,0
Kvalitetsledningssystem -1,5 -1,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Digital infrastruktur, bredband pa landsbygden -0 -0,6 -0,6 -0,1 -0, -01 -01 -0,
Digital infrastruktur, strategisk digital planering -4.,0 -24.,0 -24.,0 -4.0 -4.0 -4,0 -4.0 -4.0
Digital strategi, automatisering -15 -15 -15
Inventarier rddhuset -1,7 -1,7
AV-utrustning radhuset, stadshuset -2,0 -2,0
Lokaler utredningsmedel -2,0 -6,5 -4,5
Demensboende -1,0 -2,5 25 -1,5
Forstudie stadshuset -1,0 20 -2,0 -1,0
Forskola centrum/Avaster 8 avd. -1,0 -1,0
Husarangen -1.0 -1,0
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN -13,4 -74 -11,6 -4,9 -4,9
Inventarier forskolor/skolor 2.7 27 2,7 27 27
Utemiljo férskolor/skolor -1,0 -1,0 -1.0 -1.0 -1,0
IT-struktur -1.2 -1,2 -1,2 -1.2 -1,.2
Inventarier ny férskola Stehag soéder 13
Inventarier ny forskola Skogsglantan Eslov 2,0
Inventarier ersattningsforskola Ortofta -0,5
Inventarier Ekendsskolan efter renovering
Inventarier Sallerupskolan -50
Inventarier utbyggnad Marieskolan
Inventarier utdkning Stehagskolan -0,3
Upprustning férskolegardar/grundskolegardar -1,7 -7 1,7
Inventarier Kallebergsskolan -35
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.
Kf-ram
Inv.ram Invram ny forslag
beslutad forslag pa budget Budget Plan Plan Plan Plan
enligt kf*) kf-ram**) 2022 2022 2023 2024 2025 2026
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inventarier gymnasiet -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -1,5 -0,5 -0,1 -1,6 -0,1 -0,1
Offentlig konst -0 -0]1 -0]1 -0, -0]1
Scenlift Medborgarhuset -0,2
MerOppet Loberéds bibliotek -0,2
Inventarier kulturskolan -1,5 -1,5
MILI®- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -246,7 -438,1 -58,8 -92,1 -90,8 -84,8 -104,3
Belysning -18,0 -37,0 -7,0 -7,0 -4,0 -4,0 -3,0
Belysning landsbygden -18,0 -18,0 -3,0 -3,0
Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 -4,0 -4.0 -4,0 -4.0 -3,0
Gator och vagar -142,0 -228,0 -22,5 -34,5 -18,0 -35,0 -38,0
Korsning Storgatan, Kvarngatan Marieholm -10,0 -10,0
Kanalgatan etapp 2 (Féreningstorget-Vastergatan)
inkl. park
Timmermannen -16,5 -15 -150
Kanalgatan etapp 3 (Vastergatan—-Bryggaregatan) -1,0 -1,0 -10,0
Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrand-Treharadsvagen) -22,0 -2,0
Skogsvagen etapp 1 (Skolvagen-Hasselgarden) -11,0 -10
Skolgata h—,&kergata n, Loberdd -10,0 -10,0
Slanbacksvagen -5,0 -5,0
Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan-Trollsjogatan) -22,0 -22,0 -1,0 -19,0
Gator Féreningstorget Torpstigen, Vasterlanggatan, 10 165 165 a5 150
ev. del av Kanalgatan
Kvarngatan inkl. gdng- och cykelvag etapp 2
° ° ?C")stergayta n—li’xr\ga?gn) 130 130 120
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 2
(Bzrgavé/éger?—\J/erksgtadsvéggn) 170 170 20 150
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 3
(VerkgstadS\//égegniGas?/erksgari:n) 270 270 20 250
Treharadsvagen etapp 1 (Verkstadsvagen-vag 113
° et exKkl. cirkﬁations?)lats) -300 -300 30
Treharadsvagen etapp 2
(Gasverksgata n—\/erksgtadsvéggn) 170 170 20
Gang- och cykelvagar -6,8 -17,8 -0,8 0,0 -7,0 0,0 -10,0
Gang- och cykelvag Eslov-Ellinge -11,0 -1,0 -10,0
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan -6,8 -6,8 -0,8 -6,0
Gang- och cykelviagar i samarbete med Trafikverket -61,7 -58,0 -5,0 -5,0 -23,5 -4,5 -20,0
Gang- och cykelvag Billinge-Réstanga 135 135 -10 -10 1,5
Gang- och cykelvag Flyinge-S Sandby (projektet utgar) -3,7
Gang- och cykelvag Stabbarp-Bosarp-Osloév -15,5 -15,5 2,5 -25 -10,5
Gang- och cykelvag O Asmundtorp-Trollenas -24,0 -24,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -20,0
Gang- och cykelvag Vetegatan-O Asmundstorp -50 -50 -0,5 -0,5 -0,5 -35
Lekplatser, parkatgarder och gronomraden -12,2 -70,0 -1,0 -20,0 -16,0 -1,0 -11,0
Park Grona torg -16,0 -1,0 -15,0
Onsjoparken -11,0 -1,0 -10,0
Sundelius park, Marieholm -11,0 -1,0
Parkatgarder, Loberod 11,0 -10
Lekplats Stadsparken och parkatgarder -12,2 -21,0 -21,0 -20,0
Ovriga projekt -6,0 -27,3 0,0 -3,3 0,0 -18,0 0,0
GIS-system -6,0 -6,0
Hallplats Hurva (samarbete med Skanetrafiken) 23 23
Stinstorget -11,0 -1,0 -10,0
Industrisparet -8,0 -8,0
Arsanslag -22,5 -22,3 -22,3 -22,3 -22,3
Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0.2 -0,2 -0,2
Asfaltering -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
/&tgérder i 6vriga orter -09 -0,9 -09 -09 -0,9
Utsmyckning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Fritids- och naturanlaggningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.
Kf-ram
Inv.ram Invram ny forslag
beslutad forslag pa budget Budget Plan Plan Plan Plan
enligt kf*) kf-ram**) 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Cykel, kollektivtrafik och trafiksakerhet 2,5 25 -2,5 2,5 -25
Gatubelysning -2.8 2.8 2.8 -2,8 2.8
Lekplatser 22 2.2 22 2,2 2,2
Gronomraden Eslovs tatort -16 -14 1,4 14 -4
Gronomraden byarna -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -06
Dagvattenatgarder -10 -10 -1,0 -10 -10
Broatgarder -0.2 -0,2 -0.2 -0,2 -0,2
SERVICENAMNDEN -656,4 -710,2 -227,0 -195,4 -107,0 -36,3 -36,3
Ovriga investeringar -33,2 -38,2 -16,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasslegatan 22 22
Radhuset -25,0 -25,0 -50
Fordon -6,0 -6,0 -6,0
Foajén stadshuset -50 -50
Forskolor -231,9 -231,9 -53,2 -5,0 0,0 0,0 0,0
Fridebo -0,2 -0,2 -0,2
Marieholm (senarldggs och tas efter planperioden) -35,0 -35,0
Nya Skogsglantan -56,0 -56,0 -28]1 -50
Stehag soder -42.0 -42.0 -19,6
Flyinge Haggebo forskola -250 -19]1 -19.1
Ortofta/Vaggarp -350 -350
Norrebo -38,7 -42.6 -42.6 -53
Tillfalliga lokaler forskola Vaster 20
Grundskolor -326,2 -356,1 -87,9 -17,9 -58,1 0,0 0,0
Kallebergsskolan -1,5 =34 -34 -29
Vastra skolan -1,0 -1,0
Fridasroskolan -0,3 -0,3
Norrevangsskolan -70,0 -70,0 -449 129
Marieskolan -420 -420 -10,7
Sallerupskolan -155,0 -183,0 -183,0 104 -105,0 -58]1
Nya Ostra skolan etapp 2 B, ak 7-9 -26,4 -26,4 -14,4
Stehagskolan 2,0 2,0 -1,5
Flyingeskolan etapp 1 -28,0 -3 =31 -3
Flyingeskolan etapp 2 -249 -249
Gymnasieskola -22,1 -24,7 -14,6 -4,0 0,0 0,0 0,0
Skoltorget vid Carl Engstréom-skolan =77 =77 -45 -1,5
Carl Engstrém-skolan, b nad C
° (gamla Ost}r/e?gkola n) R 170 170 101 25
Kulturskolan -43,0 -43,0 -0,7 -28,8 -6,0
Idrottsparken -2,9 -2,9
Karlsrobadet -13,0 -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt reningsverk utomhusbassangerna -1,5 -11,5
Solceller -1,4 -1,4
Mark- och fasadunderhall -0]1 -0]1
SBA verksamhetssystem -0,4 -0,4
Arsanslag -38,3 -39,7 -42,9 -36,3 -36,3
Energieffektivisering -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Inventarier -0,2 -0.2 -0,2 -0,2 -0.2
IT-infrastruktur -6,4% -7.8 -0 -4.4 -4.4
Maskiner -0.4 -07 -0.4 -0.4 -0,4%
Storkdksmaskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Stadmaskiner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Byggnadsarbeten -13,4 -131 13,4 -13,4 -13,4
Elektronisk inpassering skola 2011 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -05
Myndighetskrav fastighet -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Omlaggning av tak =77 =77 =77 =77 =77
Verksamhetsanpassning — fastighet -20 -2,0 -2,0 -20 -2,0
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN -3,5 -2,5 -2,0 -2,0 -2,0
Inventarier -3,5 -2,5 -2,0 -2,0 -2,0
Inventarier boendeenheter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ny teknik -2,5 -15 -10 -1,0 -1,0
TOTALT INKLUSIVE ARSANSLAG 2022-2026 -322,3 -304,9 -220,4 -135,5 -155,0
TOTAL KF-RAM EXKLUSIVE ARSANSLAG 2022-2026 -1197,1

*) Investeringsram antagen av kf, beslut i tidigare antagen budget samt planperiod
**) Investeringsram nytt forslag pa kf-ram, till budget 2022 samt planperiod.
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Belysning landsbygden
* Forstarkning av belysning pa landsbygden.

Gator och vagar

* Korsning Storgatan-Kvarngatan, Marieholm, trafiksiker-
hetshojande atgérder.

* Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan—Trollsjogatan)
Projektering inleddes under 2021, anldggning planeras till
2023. Senare i planperioden ligger etapp 2 (Foreningstor-
get—Vistergatan) och etapp 3 (Vistergatan-Bryggaregatan).

* Kvarngatan inklusive gang- och cykelvig.

. Skolgatan—Akergatan, Loberod, VA-atgirder, ny gang- och
cykelvig samt trafiksidkerhetsh6jande atgirder kring skolan.

* Gator kring Foreningstorget, Torpstigen, Visterlanggatan
och eventuellt Kanalgatan i samband med att Férenings-
torget bebyggs. Projektering inleds 2022.

+ Ostergatan/Ringsj6vigen etapp 2, avser strickan Berga-
vigen—Verkstadsgatan.

+ Ostergatan/Ringsj6vigen etapp 3, avser Verkstadsgatan—
Gasverksgatan

» Trehdradsvigen etapp 1, avser strickan Ostravégen—Verk—
stadsvigen. Projektering under 2025. Byggnadsstart &r
dnnu inte bestdmt, men sker troligen 2027.

* Trehdradsvigen etapp 2, strickning Gasverksgatan-
Verkstadsvigen. Projektering under 2026. Byggnadsstart
ir inte bestdmt, men sker troligen 2028.

Gang- och cykelvagar

Medborgarhuset-Bryggaregatan, utredning och projektering
2022. Anliggande 2024. Byggs for att koppla ihop gang- och
cykelvigen pa Sodergatan som séderifran gar fram till Med-
borgarhuset. Vigen anldggs fram till Bryggaregatan dir den
gar ihop med Stora torg och dess omgivande gator.

Gang- och cykelvagar i samarbete med Trafikverket
* Billinge-Rostanga, Trafikverket projektleder. Byggnation
2022-2024.

* Stabbarp-Bosarp-Oslov, Trafikverket projektleder. Bygg-
nation 2022-2024.

« Ostra Asmundtorp-Trollenis

* Vetegatan-Ostra Asmundtorp, ska anslutas till projektet
gang- och cykelvig Ostra Asmundtorp—Trollenis

Lekplats stadsparken och parkatgarder

Projektet syftar till att rusta upp och gestalta om hela stads-
parken, déribland lekplatsen som &r en central och vilanvind
lekplats men som borjar bli sliten. Projektering pabérjat under
2021 och anldggandet genomfors 2023.

Parker och gronomraden

Under planperioden kommer flera parker och gronomréden
att rustas upp, sasom Onsjoparken, Grona torg och Sundelius
park i Marieholm.
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Industrisparet

Kommunens industrispér stricker sig lings med Bruksgatan
fran Harjagersvigen i norr till Lundavigen i soder. Industri-
sparet nyttjas av ett foretag och &r i stort behov av underhall.
Sparet stricker sig igenom Ostra Eslov som i oversiktsplanen
ir utpekat som ett stadsomvandlingsomrade med blandad
bebyggelse. Arbete pagar med att ta fram en fordjupning av
oversiktsplanen for omradet. Medel har satts av for investering

och underhall i budget 2022.

Arsanslag

Anslagen for miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden ska anvin-
das till underhall av gator, grénomraden i byarna och Eslovs
titort, gatubelysning, renovering av broar med mera som inte
ticks av de vanliga projekten. 0,7 mnkr arligen 6ronmérks
for utsmyckning av det offentliga rummet. Under 2023 riktas
0,2 mnkr for anliggande av hundrastgard inom Eslovs tétort.

Kommunstyrelsen

* Demensboende
Utredningsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten for
basutredning.

+ Forstudie stadshuset
Utredningsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten for
basutredning.
* Forskola centrum/vister
Ny forskola centrum (vister). En forskola med 6-8 avdel-
ningar, utifrdn konceptforskolorna som SKR har tagit fram.
* Husarangen
Utredning av framtida rekreationsomrade pa Husaréingen,
Karlsrobadet och angrinsande parkmark.

Servicenamnden
+ Ovriga investeringar

* Vasslegatan
Projektet innefattar renovering och mindre tillbyggnad.

 Radhuset
Lokalerna ska iordningsstillas till generella administrativa
lokaler. Beridknat fardigstillande juli/augusti 2022.

* Fordon
Specialfordon till fordonsenheten.

* Foajén stadshuset

Medel avsitts for iordningsstéllande av stadshusets foajé
under 2022.

Forskolor

* Fridebo
Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.
Investeringsmedel avser utredningar.

* Marieholm
Senarelidggs och tidplan inte klar.

* Nya Skogsglintan
Ny forskola med atta avdelningar, 140 platser. Forskolan dr
en kapacitetsokning och ersittning av gamla Skogsgléntans
forskola. Beriknas vara klar under 2023.



* Stehag soder
Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sédra
Stehag, for att ersitta Gyabo och Trollhassels férskolor och
behovet av fler férskoleplatser. Forskolan dr upphandlad
via SKR:s ramavtal for férskolelokaler. Den nya férskolan
ska ha sex avdelningar och 105 platser. Berdknas vara klar
under 2022.

* Flyinge Higgebo forskola
Tillbyggnad till befintlig forskola med tvé avdelningar samt
utokning av lekyta da Pegasus avvecklas. En minskning av
investeringsramen fran 25 mnkr till 19,1 mnkr. Erhallna
anbud var ligre 4n kalkylen. Firdigstdllande under 2022.

+ Ortofta/Viggarp
Tas upp i budget senare under planperioden nir mark-
fragan dr utredd.

* Norrebo
Nybyggnation av forskola med sex avdelningar, 105 platser,
berikna vara klar under 2022. Tillkommande behovsan-
passningar i upphandlad konceptforskola utéver generell
upphandling, ramen foéreslas dndras fran 38,7 mnkr till
42,6 mnkr.

+ Tillfilliga lokaler forskola Vister
Inhyrd forskola pa vister med sex till tta avdelningar, 105
till 140 platser.

Grundskolor

+ Killebergsskolan
Tillkommande kostnader avser anpassning av kok/matsal,
med anledning av Sallerupskolans ombyggnad, ny investe-
ringsram frén 1,5 mnkr till 3,4 mnkr.

* Vistra skolan
Utredning pagar for att klargéra underhéllsbehov och verk-
samhetsanpassningar.

* Fridasroskolan
Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.
Investeringsmedel avser utredningar.

* Norrevangsskolan
Auvser utbyggnad av grundskolan F-6 fran tva till tre paral-
lella klasser per arskurs. Projektet innefattar tillbyggnad,
utokning av kék och matsal samt utemiljo. Den totala till-
byggnaden blir drygt 1 700 kvm. Beréknas vara klar i slutet
av 2022.

¢ Marieskolan
Tillbyggnad ska ske av befintlig skola for ytterligare 100
barn samt modernisering av befintliga lokaler. Totala till-
byggnaden blir ungefir 1 400 kvm. Berédknas vara klar un-
der 2022.

* Sallerupskolan
Projektet omfattar nybyggnad av en treparallell skola med
6 300 kvm pé samma fastighet dédr Sallerupskolan ligger
idag. Beslut om rivning av befintlig skola finns. Utredning
ar gjord angdende ersittningslokaler och budget for tek-
nikcentrum tas bort. Ny kalkyl har riknats utifran nya for-
utsittningar och behov som framkommit, nytt beriknat
belopp fran 155 mnkr till 183 mnkr. Beridknad fardigstil-
lande under 2024.

+ Nya Ostra skolan, etapp 2B
Projektet avser renovering och anpassning av Bergasko-
lan genom byte av fasader, ombyggnad av 6stra delen av
byggnaden samt rivning av aula. Berédknas vara klart under
2022.
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+ Stehagskolan
Anpassning av befintliga lokaler for att géra dem limpli-
gare utifrin verksamhetens behov. Byggnadsarbetena kan
starta nar forskolan flyttat till férskolan Stehag Séder. Be-
riknas vara klart under 2022 men &r beroende av projektet

Stehag Soder.

* Flyingeskolan
Projektet etappindelas i tva etapper. Etapp 1 pagar, basut-
redning genomférs for etapp 2.

Gymnasieskola

+ Skoltorget vid Carl Engstrém-skolan
Ombyggnaden ar fardigprojekterad i samband med ombygg-
nad av Ostergatan. Projektet samordnas med Carl Engstré6m-
skolan, byggnad C, Gamla Ostra skolan. Beriknas vara
klart under 2023.

+ Carl Engstrom-skolan, byggnad C (gamla Ostra

skolan)

Projektet omfattar dndring av planlésning fér verksam-
heten sa att arbetsrum och skolsalar iordningstills, hiss
installeras, byte av tak, fasadrenovering etc. Projektet sam-
ordnas med Skoltorget vid Carl Engstrém-skolan. Ny kalkyl
ar framtagen, investeringsram okar fran 14,4 mnkr till 17
mnkr. Beriiknas vara klart under 2023.

Kulturskolan

Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag
tillfdlliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet berdknas vara
klart under 2024.

Idrottsparken

Upprustning av friidrottsytan och ytan véster dirom pa Berga
idrottsplats. Atgﬁrderna gors utifran att barn- och familje-
ndmnden kommer att limna ytor 6ster om Killebergsskolan.
Medel finns dven avsatt for atgarder som tas fram tillsammans
med foreningarna i omradet.

Karlsrobadet

Nytt reningsverk till utomhusbassidngerna och montering av
solceller. Utredning kring framtida underh&ll och reinveste-
ringsbehov av Karlsrobadet.

SBA verksamhetssystem

Digitalt verksamhetssystem som planeras under 2022.

Arsanslag

Anslagen for fastighet/lokaler ska anviindas till underhéll som
inte técks av de vanliga projekten, till exempel omliggning av
tak, myndighetskrav, byggnadsarbeten med mera.

Férhyrningar

Hinvisas till lokalférsorjningsplanen for aren 2022-2026 for
mer information.

Vard- och omsorgsnimnden: medel 4r avsatta i budgeten for
tillkommande hyreskostnader for inhyrningar av LSS-boenden,
vard- och omsorgsboende, barnboende samt lokaler for daglig
verksamhet.

Barn- och familjendmnden: Medel &r avsatta for tillkommande
hyreskostnader for inhyrning av ny forskola vister samt for
tillfalliga lokaler vister.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2022 t.o.m. plan 2025 (mnkr)
T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan Planerat
Skede Intdkter Kostnader Totalt 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Senare Avslut
Exploateringsprojekt - kommunal mark
-genomfoérande
80031 Industrimark Flyinge G 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 Senare
80033 Industrimark Loberodd G 1,0 -1,2 -0,.2 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
80059 Gustavslund G 19,8 -14.0 58 -8,7 21 0,9 0,7 0,7 0,7 94 Senare
80061 Flygstaden (@] 16,3 -17,0 -0,7 -0,1 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 2023
80062 Gasen-kvarteret G 12,7 -15,3 -2,5 -1.2 -9,7 97 -0,1 -1.0 -0,1 -0,1 Senare
80068 Loberdd, Horbyvagen G 09 -01 0,8 0,0 09 -01 0,0 0,0 0,0 0,0 2022
80070 Arildsvagen G 12 -15 -0,3 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
80074 Foreningstorget G 234 165 69 -04 227 16 12 01 -110 15  Senare
Langakra etapp1 G 29,0 =217 73 -0,2 -15 12,4 9,8 9,8 8,8 -70  Senare
80092 Langakra eta pf; ]Veas‘t'g‘ang;i G 0,0 96 96 00 0,0 96 00 00 00 00 Senare
80093 Sibbarp 2:39 G 0,5 -0,5 0,0 -01 0,0 -01 -01 0,3 0,0 0,0 Senare
80101 Solvagen/Bygelvagen/Al- G 15 07 08 00 00 00 04 12 00 00 Senare
mogevagen
80105 Olyckegérden etapp 3 (@] 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,3 -0,3 -0,1 -0,1 0,0 0,0 Senare
80112 Radjuret/Kidet G 47 -0,2 4,6 0,0 0,0 4.6 -01 0,0 0,0 00 Senare
Billinge tomter (@] 0.4 -01 0,3 0,0 00 00 00 00 00 0,3 Senare
Summa nettoexploatering m,6 -90,0 21,6 -1,6 14,3 0,7 7,9 10,8 -1,6 1,2
Allménna investeringar 0,0 -9,6 -9,6 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT m,6 -99,6 12,0 -1,6 14,3 -8,9 79 10,8 -1,6 12
Exploateringsprojekt - kommunal mark
- planering/férberedande atgarder
80103 Bankmannen P -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 00 Senare
80091 FOP Ostra Eslév P -0,7 -04 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2021
80078 Verksamhetsmark P a5 00 06 05 04 00 00 00 Senare
flygplatsen
80097 Gaddan 41 etapp 1 P -50,4 -54 -1,0 25 -390 25 0,0 00 Senare
80102 Skatan 3, Berga P -0,4 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 Senare
80104 Berga tradgardsstad etapp 1 P -25 0,0 0,0 -0.4 -0,5 -1,5 -01 00 Senare
80106 Kastanjen P -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 Senare
Langakra etapp 2 P 272 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -1,0 -0,2 0,0 Senare
Langakra etapp 3 P 25 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 15 0,0 Senare
80115 Marieholm Nordost p 27 0,0 -0,6 -0,5 -15 -0, 0,0 0,0 Senare
Nunnan, Sallerup P -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0 00 Senare
Summa nettoexploatering -64,1 -5,8 -2,5 -4,6 -43,1 -6,1 -2,0 -0,1

1 Férhandlingar kring andringar som vinnaren av markanvisningen vill géra i projektet pagar. Forseningar till foljd av detta kan innebara att inkomsten kommer forst 2022,
under forutsattning att en dverenskommelse nas.

2 Kostnader for framtagande av fordjupad oversiktsplan for Ostra Eslov.

3 Enbart kostnader for etapp 11 projektet redovisas. Kostnaderna avser inkdp och ombyggnation av del av Stadet 4 samt forberedande atgarder infér etapp 2. Sanering, exploa-

tering och forsaljning av byggratter inom Gaddan 41 genomfors i etapp 2. Kostnader och intakter for etapp 2 redovisas senare.

4 Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att se éver prissattningen av tomterna till september 2021, vilket kan paverka inkomsterna.

5 Avser investeringar i allmanna anlaggningar som inte bor belasta exploateringsprojektet, sa som parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som ar till for ett storre
omrades behov.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2022 t.o.m. plan 2025 (mnkr)

T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan Planerat
Skede Intdkter Kostnader Totalt 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Senare Avslut

Exploateringsprojekt - privat mark

80060 Stehag 521 0,0 04  -04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -04
Fargaren 8 och 19 P -01
Stenbocken 14 och 15 P -0
Dannemannen 33, 36 och 37 P -0
Sibbarp 25:34 och 25:35, b 0]
Jarnvagsgatan '
80084 Ostra Gardstanga ?:134, b o1
Tunavagen
Ornen 4 P -0,1
Gardstanga 1525 mfl. p -0]1
Stehag 5118, Gruvbacken P -01
Ostra gardstanga 8222, b o1
Gardstangavagen '
Ostra Gardstanga 1711, b o1
Korsbarsvagen '
Summa nettoexploatering 14

Exploateringsprojekt - kommunal och

privat mark
80043 Slaktaren 15 -06 0,9 09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2021
Badhusparken p -0,5 Senare
Drottningen S:1 Sallerup P -01 2023
Aspingen 1och 2 P 2,0 Senare
801 Skatan 10 P 45 Senare
Ovriga exploateringsprojekt p -25
Summa nettoexploatering 4,3
Aldre exploateringsprojekt med
kvarvarande brister
Harldsa Karl-Axels va
80110 ariosa Farrrvess vag P 23 2022
dversvamning
Stehag Haleback ddet
ehag nake "ac Sofma .e ' p -7 2022
dversvamning
Summa nettoexploatering -4,0
Exploateringsverksamhet totalt
Summa nettoexploatering -17,4 1,8 -39 -352 4,8 -3,6 11

P — Planering
G - Genomférande
A—-Avslutas

For de projekt som ar under planering (P) redovisas enbart beraknade kostnader for utredningar, projektering och andra forberedande atgarder som kravs innan projektet kan
tilldelas en projektbudget for genomférande. Dessa projekt ar i ett tidigt skede och kalkylerade intakter och kostnader for att genomfora projektet redovisas ej. Kommunstyrel-
sen beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intakter och kostnader redovisas.
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VERKSAMHETSMATT

Utdrag ur namndernas yttranden infor budget 2022
samt plan till och med 2025.

Barn- och familjenamnden

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Barnomsorg antal barn
Eslovs kommuns forskolor 1-5 ar 1687 1692 1705 1723
Pedagogisk omsorg 26 26 27 27
Andra huvudman 256 256 258 261
Summa 1969 1974 1990 20mn
Fritidshem, antal elever
Eslovs kommuns fritidshem 1620 1645 1661 1686
Fritidshem andra huvudman 15 16 18 120
Summa 1735 1761 1779 1806
Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Esldvs kommuns skolor 434 431 430 438
Forskoleklass hos andra hvudman 31 30 30 31
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor 3781 3867 3938 4 006
Arskurs 1-9 hos andra huvudman 328 331 335 339
Grundsarskola 31 29 29 29
Traningsskola 23 23 23 23
Summa 4628 47m 4785 4866
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Gymnasieskolan
Total Eslovs elever gymnasieskola exklusive aksylsb— 1314 1371 1405 1447
ande
Carl Engstromgymnasiet 746 750 750 750
varav Eslovs elever inkl. asylsdkande 519 525 525 525
varav fran andra kommuner 227 225 225 225
Eslovs elever till andra skolor 795 846 880 922
Gymnasiesarskolan
Gymnasiesarskolan i Eslév 31 30 30 30
varav fran andra kommuner 8 8 8 8
Eslovs elever till andra skolor 10 10 10 10
Vuxenutbildningen
Sarskild utbildning for vuxna 10 10 10 10
SFI* 300 300 300 300
Yrkeshogskolan 230 230 230 230
Grundlaggande vuxenutbildning 140 140 140 140
Gymnasial vuxenutbildning 300 300 300 300

*Cirka 100 elever deltar i Folkhogskolans SFI-undervisning, vilka ar inkluderade i antalet ovan.
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Kultur- och fritidsnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Bibliotek
Antal besdk/ar stadsbiblibliotek 80 000 85 000 86 000 87 000
Antal besok/ar filialer 70 000 71000 72 000 73 000
Antal 1an per invanare 6,0 6,0 59 58
Antal nya lantagare (vuxna) 930 930 930 930
Allmankultur
Antal kulturarrangemang 91 89 87 85
Arr. med stod fran kultur- och fritidsnamnden 120 n7 n3 110
Barnkultur
Antal besdkare: Kulturplan, skolbio,
offentliga arrangemang, skapande skola 145000 17300 17300 17300
Kulturskolan
Antal aktiviter som utfors av tjejer/killar 500/200 500/200 500/200 500/200
Badanlaggningar
Antal arsbesdk aventyrsbadet 35000 35000 35000 37 000
Antal rsbesok Karlsrobadet, inomhus 60 000 60 000 60 000 60 000
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus 14 000 14 000 14 000 14 000
Antal arsbesok, Marieholmsbadet 6 000 6 000 6 000 6 000
Medborgarhuset
Antal externa respektive interna bokningar 120/125 135130 135/130 135/130
Antal subventionerade bokningar 155 165 165 165
Gasverket (Ungdomsverksamheten)
Antal &rsbesdk av tjejer/killar* 3 000/3 500 3 000/4 000 3 000/4 000 3 000/4 000
Féreningsstod
Antal bidragsberattigade foreningar** 73 74 74 T4
varav barn- och ungdomsféreningar 42 50 50 50
Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 165 000 180 000 180 000 180 000
*har ingar aven mobil verksamhet, uppsdkande verksamhet etc
**har ingar barn/ungdoms-, pensionérs-, handikappféreningar och anlaggningsstod
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Antal genomférda tillsynsbesdk/
antal planerade tillsynsbesok 360/360 360/360 360/360 360/360
Kontrollskuld (timmmar) * * * *
Tillsynsskuld (timmar) * * * *
Antal genomférda miljé- och energiatgarder
enligt plan 12/23 12/23 12/23 12/23
Kart och bygglov
Handlaggningstid for bygglov
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor) 10 10 10 10
Handlaggningstid for hantering avanmalan 4 4 4 4
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for féorhandsbesked 2 12 12 12
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for ansdkan
om bostadsanpassningsbidrag 6 6 6 6
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for nybyggnadskarta 4 4 4 4
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for forenklad nybyggnadskarta 4 4 4 4

(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

* Arbete med varden for verksamhetsmatten kontrollskuld och tillsynsskuld gors under hosten 2021 utifran lansstyrelsens rekommmendationer.
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Servicenamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Organisation
Medarbetarundersokning HME-index 83,0 83,0 83,0 83,0
Nojd kundindex (bokslut 2018 ej 2019)* 70,0 70,0 70,0 70,0
Antal praktik-/ ferieplatser per &r 50,0 50,0 50,0 50,0
Demokrati och verksamhetsstéd
Andel tolkningar bokade via webbaserade
tolksystemet 90 %, 2020 90 % 90 % 90 % 90 %
Antal tolkuppdrag 2 531 2 531 2 531 2 531
Servicecenter
Kontaktcenter, svara pa inkomna arenden 70 % 70 % 70 % 70 %
Kontaktcenter, svarstid inom 2 min. 70 % 70 % 70 % 70 %
Antal IT-enheter 9150 9150 9150 9150
Antal hanterade Windows-datorer 2 000 2 000 2 000 2 000
Antal anvandarkonton (personal, leverantor) 2 450 2 450 2 450 2 450
Antal elevkonton 6 350 6 350 6350 6 350
Maltid
Matsvinn, gram per portion efter servering 3049 309 3049 309
Andel inkdp av ekologiska livsmedel 60 % 60 % 60 % 60 %
Anta lunchportioner forskola 352196 352196 352196 352196
Portionspris forskola 26,31 26,31 26,31 26,31
Anta lunchportioner grundskola F-3 288513 288513 288513 288513
Portionspris grundskola F-3 29,04 29,04 29,04 29,04
Antal lunchportioner grundskola 4-6 213 554 213 554 213 554 213 554
Portionspris grundskola 4-6 30,36 30,36 30,36 30,36
Antal lunchportioner 7-9 198 569 198 569 198 569 198 569
Portionspris 7-9 31,69 31,69 31,69 31,69
Totala antal portioner grundskola 700 636 700 636 700 636 700 636
Totala antal luncher fﬂtﬁi?ﬁgﬁ%ﬁi%ggiﬁg 46100 46100 46100 46100
Antal lunchportioner gymnasieskola 85 000 85 000 85 000 85 000
Portionspris gymnasieskola 39,49 39,49 39,49 39,49
Antal dygnsportioner vard och omsorg 16 871 116 871 116 871 116 871
Dygnspris vard och omsorg 126,01 126,01 126,01 126,01
Antal luncher Majkens 18 500 18 500 18 500 18 500
Portionspris Majkens 84 84 84 84
Transportservice
Antal fordon fordonsflotta 138 138 138 138
Andel som drivs med fos(i@'éé%?jﬁé% 100 % 100 % 100 % 100 %
Antal fordon fordonspoolen S 9 9 9
Andel som drivs med fos(gilgge;:reélynééeg; 100 % 100 % 100 % 100 %
Mat- och elevtransporter, antal fordon 10 10 10 10
Mat- och elevtransporter, antal elever 13 13 n3 13
Mat- och elevtransporter, matleveransadr. 40 40 40 40
Lokalvard
Antal kvm stadyta 137 920 137 920 137 920 137 920
Antal arsarbetare lokalvard 59 59 59 59
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Servicenamnden forts.
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Fastighet
Faktanyckeltal
Bestand egna fastigheter area (BTA) 177 380 177 380 177 380 177 380
Forhyrd area (kontraktsarea) 87 370 87 370 87 370 87 370
Total area (BTA)** 264 750 264 750 264 750 264 750
Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr) 918 918 918 918
Vakansgrad andel av egna lokaler 37 % 37 % 37 % 37 %
Medianyckeltal (egna fastigheter)
Férbrukning varme (kWh/kvm) 96 96 26 96
Férbrukning el (kWh/kvm) 64,5 64,5 64,5 64,5
Forbrukning kyla (kwWh/kvm)
Summa energianvandning 160,5 160,5 160,5 160,5
Vattenforbrukning (m3m?2 ) 0,6 0,6 0,6 0,6
Fastighetskapital nyckeltal**
Hyresintakter (eget bestand) hyra/kvm BTA exkl. stad 761 761 761 761
Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande (ukr;ﬁ\e/m)é*l*\ 228 228 228 228
Planerat underhall (drift) (kr/kvm) 8,5 8,5 8,5 85
Planerat underhall (investering) (kr/kvm) 138 138 138 138
Bokfort varde/kvm BTA
Kommentarer;
* Nytt basar 2020 mht ny indelning av serviceomraden
** Siffror fran delarsbokslut 2020. Revideras 2021
Overférmyndarnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Antal drenden 31 december
Godmanskap 380 383 385 385
Ensamkommande barn 10 10 10 10
Forvaltarskap n2 N4 ns ns
Ovriga 303 303 305 305
Summa 805 810 815 815

40 ESLOVS KOMMUN | BUDET 222



VERKSAMHETSMATT

251 (624)
Vard- och omsorgsnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Aldreomsorg
Antal platser i vard-och omsorgsboende 267 274 286 297
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende 92582 95 095 99 059 102978
Beldggning vard- och omsorgsboende 95 % 95 % 95 % 95 %
Antal varddygn i externt kopta platser 1500 1500 1500 1500
Antal korttidsplatser 24 24 24 24
Antal varddygn i korttidsboende 7 884 7 884 7 884 7 884
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg 90 % 90 % 90 % 90 %
Bistandsbeddomt trygghetsboende 15 23 23 30
Antal externt kopta korttidsdygn 40 50 60 70
Antal betaldygn pa sjukhus
Totalt antal ersatta hemvérdstimmar/rrgjéerlwgg,ersaodLﬁgl 15750 16 660 18 020 19040
Varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang 880 890 900 910
LSS
Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 175 176 177 178
Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut 1370 1460 1460 1460
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 3 3 3 3
Antal personer inom daglig verksamhet 185 190 195 200
Antal firmrmar med betalningeansea S8 240 58760 59280
Antal timmar med betalningsansvar ig(sjsrir;tgirss?[wslisg) 49900 51650 53 400 55150
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 4 000 41700 4200 4 300
Antal tillfdllen med korttidstillsyn, barn/unga 1600 1650 1700 1750
Socialpsykiatri
Antal beslutade timmar boendestod 4 400 4 400 4 400 4 400
Antal personer med beslut om sysselsattning 40 4] 42 43
Antal varddygn i externa placering 4 380 4563 4745 4928
Antal platser i vard-och omsorgsboende 26 26 26 26
Socialtjansten dver 18 ar
Antal varddygn enligt LVU 0
Antal varddygn enligt LVM 500 500 500 500
A”tf‘e'x\ﬁfgfyygga‘fggggn%‘g 3700 3700 3700 3700
Antal dygn skyddat boende 2 400 2583 2583 2583
Antal personer, oppenbehamd\mgigéfg\é\{ 25 25 25 25
Antal personer, faltservice/raddgivning under aret 200 200 200 200
Antal andrahandskontrakt 140 135 130 125
Ekonomiskt bistand
Antal hushél med (reonngestos
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man. 9800 10 000 10 200 10 400
Antal arenden inom skuldradgivningen 225 225 225 225
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anldggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
oOverstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspéligg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och 4r av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.
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Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rérelsekapital och stillas i re-
lation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
in ett ar efter balansdagen.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Medlem i en kommun ir enligt kgmmunallagen 1:4 — den
som ir folkbokford i kommunen. — Ager fast egendom i kom-
munen. — Taxerad till kommunalskatt i kommunen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och inték-
ter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjaimningsreserv ger kommuner moijlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjgmningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.



Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks i procent i forhallande till inkomsten.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som dr intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
fosrhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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Kristina Jonsson Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
+4641362045

kristina.jonsson2@eslov.se

Inriktningsbeslut gallande belysning av gang- och
cykelvagar langs statligt och kommunalt vagnat
utanfor tattbebyggt omrade

Arendebeskrivning

Cykelvigsplan for Skane 2018-2029 &r en fordjupning av den regionala
infrastrukturplanen, dér en del av potten dr avsedd for cykelvégar langs det statliga
vagnatet. | cykelvigsplanen pekas namngivna objekt ut med brister som ska atgardas
och 1 den nu géllande planen har Eslovs kommun med tre utpekade objekt. Dessa tre
objekt kommer att f6lja med in i den nya cykelvigsplanen som arbetas fram just nu.

I dessa ging- och cykelprojekt, som genomfors 1 samarbete med Trafikverket,
diskuteras ofta belysningsfrdgan. Trafikverket utgar ifrén de krav och de regelverk de
lyder under och generellt anser de att gdng- och cykelvégar langs statliga vigar
utanfor tattbebyggt omrade inte behdver belysas ur bland annat
trafiksdkerhetssynpunkt.

Om kommunen ddremot anser att gang- och cykelbelysning kridvs pé hela eller delar
av stracka dar gdng- och cykelvég planeras inom ett projekt, dr det kommunen som
far investera, dga samt skota och underhdlla anldggningen till 100 %. Detta géller
langs statlig vig utanfor tattbebyggt omréde, men ocksé langs kommunal vig utanfor
tittbebyggt omrade.

For att i en tydlighet kring hur belysningsfragan ska behandlas 1 dessa gang- och
cykelprojekt, och for att forenkla arbetsprocessen, behdver Eslovs kommun fatta ett
inriktningsbeslut. Inriktningsbeslutet blir en vigledning for hur tjdnstepersoner ska
resonera géllande belysningsfrdgor som ror gdng- och cykelvagar lidngs statliga och
kommunala védg utanfor tittbebyggt omrade samt hur befintlig kommunal
gatubelysning ldngs statliga vigar utanfor tittbebyggt omrdde ska behandlas.

Beslutsunderlag
e Bilaga 1 Belysning av cykelnét utanfor titort (TDOK 2014:0286)

e Miljo- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 127, 2017-08-23

Miljo och Samhillsbyggnad 1(4)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Bakgrund

Den regionala infrastrukturplanen for Skane tas fram av Region Skane pa uppdrag av
regeringen, vilket sker tillsammans med Trafikverket, Skdnes kommuner samt
representanter fran ndringslivet. Planen avser investeringsatgarder pa i huvudsak det
statliga vignatet 1 Skane, vilket bestr av riksvégar, lansvigar och tillhdrande
cykelvégar. Den nu gillande planen stracker sig mellan ar 2018-2029 och vart fjarde
ar tas en ny regional infrastrukturplan fram, och ddrmed ocksa en ny cykelvédgsplan.

Cykelviégsplan for Skdne 2018-2029 ér en fordjupning av den regionala
infrastrukturplanen avseende cykelsatsningar. I den beskrivs mer utforligt vilken pott
som finns for cykelatgérder 1 Skane, dir en del av potten ér avsedd for cykelvégar
utmed det statliga viagnitet. Utifran fyrstegsprincipen faststélls fem
prioriteringsgrunder som ligger till grund for vilka brister som ska atgérdas som
namngivna objekt i planen. Trafikverket ansvarar for genomforandet av planen nér
den dr antagen och pabdrjar en avtalsprocess med de kommuner som ska vara
medfinansiédrer for de aktuella objekten. I de fall ett objekt kraver en fordjupad
atgirdsvalsstudie initieras detta av Trafikverket.

Eslovs kommun har 1 den nu gillande cykelvéigsplanen med tre namngivna objekt.
Dessa ér:

e Gang- och cykelvig mellan Stabbarp-Bosarp-Oslov

e Gang- och cykelvig mellan Billinge-Rostanga

e Gang- och cykelvig mellan Ostra Asmundtorp-Trollends (samt en kommunal
del mellan Vetegatan i Eslov och Ostra Asmundtorp)

De tre olika cykelprojekten har kommit olika langt i arbetsprocessen och berdknas
dérmed vara fardigstéllda vid olika tidpunkter. For samtliga projekt har
medfinansieringsavtal tagits fram och faststallts.

Gang- och cykelbelysning

I arbetet med de cykelprojekt som tas upp i cykelvéigsplanen for Skane, och som gors
1 samarbete med Trafikverket, berors ofta belysningsfrdgan. Trafikverket utgér ifrén
de krav och regelverk som de lyder under, t.ex. vdgar och gators utformning (VGU).
For belysning utanfor tatort anvander Trafikverket riktlinjen Belysning av cykelnit
utanfor tdtort (TDOK 2014:0286), se bilaga 1. Generellt kan sigas att det regionala
cykelhuvudnitet belyses enbart om det potentiella antalet cyklister ar stort eller om
straket dr otryggt eller om det &r en viktig forbindelse for skolpendling eller besok pa
viktiga mélpunkter under dygnets morka timmar. Det 6vriga cykelnitet eller
rekreationsnétet belyses inte.

Om kommunen éndé anser att belysning krévs pa hela eller delar av en stricka som
ingdr 1 ett gang- och cykelprojekt, trots att Trafikverks ovan ndmnda kriterier inte
uppfylls gillande belysning utanfor titort, kommer kostnad for investering, dgande
samt skotsel och underhall att hamna pd kommunen med 100 %. Detsamma giller
2(4)
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for gang- och cykelvig ldngs kommunal vig utanfor tittbebyggt omrade — om
kommunen Onskar att belysa en saddan stricka hamnar investering, dgande samt drift
och underhall pa kommunen med 100 %.

Gatubelysning

Liangs vissa statliga vigar inom Eslovs kommun finns idag
gatubelysningsanldggningar som 4gs och skots av kommunen. Dessa anldggningar
Overtogs av davarande Vigverket redan pa 90-talet eftersom de inte ansg att
gatubelysningen behdvdes ur trafiksdkerhetssynpunkt, och redan da var dessa
anlidggningar 1 déligt skick.

Ar 2017 beslutade miljé- och samhillsbyggnadsnimnden, § 127, att séinda ut en
remiss avseende gatubelysningen pa landsbygden, innehallande kartor och listor 6ver
vilka anldggningar som bedomts skulle behallas eller tas bort. Beddmningen hade
gjorts utifran tre kriterier som skulle uppfyllas — samlad bebyggelse, busshallplats
och/eller verksamhet som gor att manga ror sig i vigrummet.

I dagsldget pagér ett arbete med denna landsbygdsbelysning utifran det fattade
beslutet fran 2017, § 127. En del belysningsstolpar har raserats och en del har
behaéllits for att bytas ut och fornyas.

I de fall gang- och cykelprojekt planeras tillsammans med Trafikverket langs en
stracka dér befintlig gatubelysning dgs av kommunen, &r det upp till kommunen att
bestimma om gatubelysningen ska finnas kvar eller inte. Hir bor beslutet frén 2017
vara végledande. Exempelvis kan det finnas gatubelysning vid samlad bebyggelse
som enligt beslut ska finnas kvar.

En dialog och ett samarbete far ske tillsammans med entreprenadledaren som arbetar
med landsbygdsbelysningen pa avdelningen gata, trafik och park. Kostnad for
atgirder av kommunal gatubelysning i ett gdng- och cykelprojekt belastar kommunen
med 100 %.

Inriktningsbeslut

For att far en tydlighet 1 hur belysningsfrdgan ska bemdtas och for att underlétta
arbetsprocessen i dessa gang- och cykelprojekt, behover ett inriktningsbeslut fattas
som blir vigvisande. For forslag pa inriktningsbeslut, se nedan:

Belysning ldngs statlig vig utanfor tdttbebyggt omrade

I de fall Trafikverkets krav och regelverk inte foresprakar att en ging- och cykelvig
belyses ldngs statlig vig utanfor tittbebyggt omréde ska kommunen f6lja samma
riktlinje.

Belysning lings kommunal vdg utanfor tdittbebyggt omrdde

I de fall gdng- och cykelvig anlidggs lings kommunal vdg utanfor tittbebyggt omrade
ska gang- och cykelvig inte belysas.

3(4)
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Befintlig kommunal gatubelysning lings statlig vig

I de fall gang- och cykelvig planeras lings statlig vig utanfor tittbebyggt omréde,
dér det finns befintlig kommunal gatubelysning, ska beslutet frdn 2017 vara
vigledande. P4 de vagstriackor eller platser ddr kommunen har valt att behalla
belysningsstolpar ska dessa stolpar finns kvar dven efter anlaggandet av ny gang- och
cykelvig.

Forslag till beslut
Milj6 och Samhéllsbyggnad foreslar Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden att fatta
foljande beslut;

o [ de fall Trafikverkets krav och regelverk inte foresprékar att en gang- och
cykelvig belyses lidngs statlig vig utanfor tittbebyggt omrade ska kommunen
folja samma riktlinje.

e [ de fall gdng- och cykelvég anldggs lings kommunal vig utanfor tittbebyggt
omrade ska gang- och cykelvig inte belysas.

e I de fall gdng- och cykelvég planeras lings statlig vig utanfor téittbebyggt
omrdde, dér det finns befintlig kommunal gatubelysning, ska beslutet fran
2017 vara végledande. Pa de vigstrickor eller platser dir kommunen har valt
att behalla belysningsstolpar ska dessa stolpar finns kvar dven efter
anlidggandet av ny gang- och cykelvig.

Beslutet skickas till
Avdelningen Gata, trafik och park

Dave Borg Christel Wohlin
Forvaltningschef Avdelningschef Gata, trafik och park
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Dokumenttitel

Belysning av cykelnat utanfor tatort

Inledning

Trafikverkets grundprincip for belysning ar att det ska finnas god belysning dér det behdvs for att
trafiksékerheten ska bli tillréckligt h6g. Men det kan &ven finnas andra skal att anlégga eller forbattra
belysningen, till exempel trygghet. Nyttan med belysning &r i manga fall storre pa cykelvagar an pa
vagar for motorfordon. Bra belysning uppmuntrar ocksa till att cykla eller ga.

Nar cykelbanor har byggts som en del i cykelnatet utanfor tatort har beslutet om belysning tidigare
ofta tagits fran fall till fall. Det har inte funnits ndgon 6vergripande prioriteringsordning och ibland
inte heller kannedom om nar eller av vem ett sddant beslut ska tas. Beslut kan darmed ha tagits pa
grunder som inte har varit helt riktiga, och de har varit beroende av enskilda akttrers onskemal (till
exempel kommunens) och av enskilda projektledares uppfattning. Ibland har beslut tagits utifran
enkla ekonomiska faktorer.

Fragan om att belysa eller inte belysa dar inte nagra krav galler enligt Vagars och gators utformning
(VGU) ar aven strategisk och miljopaverkande pa l1ang sikt. Beslutet om detta ska darfor tas i ratt
forum och tidigt i processen. Det ar darfor viktigt att géra en noggrann bedémning fran fall till fall,
utifrdn objektiva kriterier och vid ratt tillfalle i processen.

Beslutet att belysa en cykelbana eller annan del av cykelnétet ska géras inom ramen for en
atgardsvalsstudie eller liknande arbetssétt. Det ska baseras pa de objektiva kriterier som beskrivs i
denna riktlinje.

Det ar juridiskt omojligt att ta bort belysning som finns angiven i en faststalld vagplan i efterhand utan
att stalla ut denna pa nytt. Man bor darfor inte ta upp belysning i vagplanen om det inte har tagits
beslut i ratt forum om att belysa néar vagplanen arbetades fram.

Cykelvagar inom tatort bor belysas. Belysningen ska hjélpa cyklisterna att se andra trafikanter, skyltar
och végens strackning. Belysning ar ocksa viktig for att skapa en kansla av trygghet.

For cykelvagar utanfor tatort behdver man bedoma nyttan av belysning i forhallande till kostnaderna.
Skal att ha belysning pa cykelstrak utanfor tatort kan till exempel vara att den aktuella vagen anvands
av manga for cykelpendling till och fran arbetet, att den anvands av manga barn pa vég till och fran
skolan eller att den ligger i anslutning till nagon serviceinrattning eller fritidsverksamhet som besoks
av cykeltrafikanter under den mérka delen av dygnet.

Av miljohansyn och samhallsekonomiska skél finns det anledning att avsta fran att anvanda belysning
pa cykelvagar. Sadana skél kan till exempel vara att cykelstraket gar genom kéansliga miljoer dar djur
och natur riskerar att storas, eller att nyttan ar tveksam i forhallande till energiatgangen och
kostnaden. Ett sadant exempel &r cykelvagar eller -strak som inte ligger i nara anslutning till
bebyggelse och som i huvudsak anvands for rekreation och inte for att forflytta sig mellan tva punkter.
Ett sddant strak upplevs sannolikt inte som sarskilt attraktiv att anvanda i morker dven om det ar
belyst, och det ar darfor motiverat att avsta fran belysning.
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Beslutet att belysa innebéar aven att Trafikverket atar sig att finansiera byggandet av
belysningsanlaggningen via nationell eller regional plan, samt att &ga och underhalla anlaggningen.

Syfte

Syftet med denna riktlinje &r att skapa ett enhetligt synsétt och vara ett stéd i prioritering och
planering av belysning av delar i cykelnatet. Den ska ocksé vara styrande for Trafikverkets arbetssatt i
fragan om vilka delar i cykelnatet som ska belysas.

Denna riktlinje ersatter inte krav pa nar belysning ska ordnas utifran trafiksakerhetsskal enligt VGU.
Riktlinjen skiljer inte mellan olika typer av infrastruktur, och den kan anvandas vid prioritering av

belysning pa alla lankar i cykelnatet, oavsett om det handlar om en separerad cykelbana eller om en
annan lamplig vag for cykeltrafik (dar cyklisten cyklar i blandtrafik).

Omfattning

Detta dokument handlar om belysning av cykelnatet utanfor tatort dar staten ar vaghallare.

Dokumentet ger inga rekommendationer om typ av belysning eller tekniska l6sningar. For detta galler
krav enligt andra dokument inom Trafikverket.

Samrad med sakkunniga belysning ska ske i alla beslut om belysning i ett projekt for att ratt krav ska
féljas inom projektet.

Definitioner

Cykelbana vég eller del av en vag som ar avsedd for cykeltrafik och trafik med
moped klass 11 (Végars och gators utformning, 2012:99)

Cykelfalt sarskilt korfalt som genom vagmarkering anvisats for cyklande och
forare av moped klass 11 (Vagars och gators utformning, 2012:99)

Cykelnit sammanhé&ngande nat for cykeltrafik, dar infrastrukturen kan variera. —
Natet kan bestd av cykelbanor, cykelfélt eller reckommenderad vag for
cykeltrafik (i blandtrafik).

Cykelstrak sammanhangande strak for cykeltrafik, dar infrastrukturen kan variera.
— Straket kan bestd av cykelbanor, cykelfalt eller rekommenderad vag for
cykeltrafik (i blandtrafik)

Cykelvag Cykelbana

Overgripande lank i

huvudnat for cykling langre strak som forbinder stader, storre tatorter eller olika stadsdelar
med varandra. — Overgripande lankar anvands av manga cyklister eller
har potentialen att anvandas av manga. Dessa lankar ger cyklister en gen
forbindelse och dar det &r mojligt prioritering gentemot motorfordon. P&



TMALL 0202 Riktlinje v 1.0

RIKTLINJE

2574524)

DokumentID

TDOK 2014:0286

Version

1.0

Regionalt huvudnat for
cykling

Regionalt huvudcykelstrak
Ovrigt regionalt nat for
cykling

Rekreationsnat for cykling

Tatort

Forkortningar
GCM-handbok

VGU

dessa lankar kan alla typ av cyklister ta sig fram snabbt, smidigt och

bekvamt dygnet runt, aret runt och vid olika vaderlekar. Lanken erbjuder

genomgéaende god tillganglighet, sdkerhet och framkomlighet.
Overgripande lankar finns bade lokalt och regionalt, men ofta fortsatter
en lokal évergripande lank i en regional 6vergripande
lank.”Overgripande lank i huvudnitet” kan dven kallas “snabbt
cykelstrak”.

cykelnat som binder ihop de viktigaste regionala malpunkterna och
framst ar avsett for pendling (eller nyttocykling). — Ett huvudnét kan
vara lokalt eller regionalt. | det har dokumentet ligger fokus pa det
regionala huvudnatet. Regionalt ar cykelnétet ofta inte
sammanhangande (an), och det ar snarare tal om huvudstrak. Men vi
anvander dnda ordet "huvudcykelnat”, sa att terminogin stimmer
6verens med den som anvands i lokala sammanhang. P& huvudnatet
cyklar man i stor utstrackning pa egen bana och nétet ger relativt gena
forbindelser.

strdk som binder ihop viktiga regionala mélpunkter och ar framst avsett
for pendling (eller nyttocykling).

cykelnat utan att det ingar i det regionala huvudnatet for cykling.

nat som &r avsett for rekreationscykling. — Det finns inte ofta utpekade
regionala nat for rekreationscykling (4n), sa i praktiken handlar det
oftast om rekreationsstrak.

sammanhé&ngande bebyggelse med hdgst 200 meter mellan husen och
minst 200 invanare (enligt Statistiska centralbyran)

Utformning, drift och underhall med gang-, cykel- och
mopedtrafik i fokus. Sveriges kommuner och landsting och
Trafikverket

Vagars och gators utformning

VGU anvéands som samlande beteckning for styrande dokument

inom vagars och gators utformning. F6r mer information, se
http://www.trafikverket.se/vgu.
I VGU ingar:
= Overgripande krav for vagars och gators utformning,
Trafikverket, Publikation 2012:181
= Krav for vagars och gators utformning, Trafikverket,
Publikation 2012:179
» RA&d for vagars och gators utformning, Trafikverket,
Publikation 2012:180
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Sammanfattning

Cykelnétet ska alltid ha belysning nar det behdvs med hansyn till trafiksakerheten. Detta utgor basniva
pa belysning for cykelvagar.

Riktlinjen foreslar ett antal kriterier som kan anvandas for att avgéra om belysning pa hogre niva an
basnivan ar 6nskvard och ekonomiskt forsvarbar. Kriterierna kan fordelas efter om motivet géller
(potentiell) cykeltrafikmangd eller (efter behov) sarskilda skal.

(Potentiell) cykeltrafikméangd ar det viktigaste kriteriet och konkretiseras genom antalet cyklister som
anvander straket eller cykelstrakets funktion.

Beddmningen utgar ocksa fran vilken av féljande fyra typer av cykelnat som stréket ingar i:
1. 6vergripande lankar i det regionala huvudnétet

2. regionalt huvudnat

3. dvriga nat

4. rekreationsnat.

Belysning pa 6vergripande lankar ska prioriteras fore belysning pd andra strak. Det regionala
huvudnétet belyses enbart om antalet (potentiella) cyklister ar stort eller om strket ar otryggt eller om
det &r en viktig forbindelse for skolpendling eller besok pa viktiga malpunkter under dygnets morka
timmar. Men aven da ar den (potentiella) cykeltrafikmangden ett viktigt underlag. Det Gvriga
cykelnatet och rekreationsnétet belyses normalt inte.

Tillampning

Belysningens funktioner
Belysning av cykelnatet har framfér allt foljande funktioner:

= uppmuntra cykling

= forbattra trafiksédkerheten
= Okatryggheten

= forbattra framkomligheten
= forebygga blandning

Uppmuntra cykling

Ett mal ar att 6ka cyklingen. For att astadkomma detta ar det viktigt att cykelnatet ar
sammanhéngande, trafiksdkert, utan omvéagar, komfortabelt och attraktivt. Komforten dkar betydligt i
och med att cykelvagen ar belyst, sd man kan anta att belysning paverkar benagenheten att cykla.

Det finns inget kant forskningsunderlag, men 6nskemal om belysning lyfts ofta fram av medborgare
och kommuner.
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Forbattra trafiksdkerheten
Belysning for cyklister forbattrar trafiksakerheten, eftersom bade cyklisten och eventuella hinder syns
béttre.

Oka tryggheten

Belysning kan oka trygghetskanslan. Att cykla pa en vél belyst cykelbana langs med en vag okar
trygghetskanslan (bilister “ser” om det hander ndgot pa cykelbanan). Det viktigaste for att
astadkomma trygghet ar dock narvaron av andra manniskor. Om detta saknas kan belysning ha
motsatt effekt. Det kan kdnnas otryggt att vara val synlig medan man sjélv inte ser andra manniskor.

Forbattra framkomligheten

Belysning kan vara viktig for att 6ka komforten och for att méjliga hinder néra cykelstraket ska synas.
Om vagen framfor cyklisten syns bra 6kar framkomligheten och den positiva upplevelsen av cykling
forstarks.

Forebygga blandning

Nér cykelvagen eller -straket ar upplyst finns det mindre risk att cyklister blandas av motorfordon nar
det ar morkt. Detta hanger ihop med trafikméangden pa bilvagen bredvid. Mycket motande biltrafik
kan gora det nastan omajligt for cyklisten att se vagen framfor sig. Da behover cyklisten hjalp for att
kunna orientera sig, och belysning ar ett méjligt hjalpmedel.

Belysning har &ven nackdelar:

* miljébelastning genom energidtgangen

= kostnader for drift, investering och underhall
= Dbarridreffekter

= [jusférorening ("light pollution™).

Miljobelastning

Belysning orsakar en miljobelastning genom energiatgangen som leder till utslapp av koldioxid. Vid
normalt underhall ar energikostnaden den enskilt storsta kostnadsposten under en
belysningsanlaggnings livscykel. Armaturer och ljuskallor bidrar aven till kemiskt avfall. Av miljoskal
och energibesparingsskél ska effektivare styrning och évervakning av belysning évervagas och LCC-
kalkyl upprattas.

Trafikverkets krav pa styrsystem for belysningsanlaggningar for vag, TDOK 2013:0580, samt krav pa
belysningsarmaturer TDOK 2013:0651 ska féljas for att minimera miljébelastning.

Kostnader for drift, investering och underhall
Hoga kostnader for drift, investering och underhall ar ett motiv att inte belysa en cykelvag, om
kostnaderna inte &r samhallsekonomiskt férsvarbara med hansyn till hur cykelvéagen anvands.

Barriareffekter

Belysning har negativa effekter pa djurlivet och forstarker vagens barriareffekt. Ljuset inverkar till
exempel pa djurens biologiska klocka, dygnsrytm, formaga att kommunicera och orientera sig, deras
beteende och relationen mellan rovdjur och byte. Alla &tgarder som kan vidtas for att minimera
paverkan ar darfor viktiga. Generellt kan man séaga att i forsta hand bor belysning undvikas helt och i
andra hand bér ljuskéllans spridning begréansas genom att lamporna slacks nar de inte behdvs och
genom att ljuskaglan avskarmas till det omrade dar ljuset behovs.
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Ljusférorening (’light pollution”)

Ljusfororening ar oonskat ljus, sa kallat himmelstréljus, som orsakas av direkt blandning eller av
oonskat stroljus som reflekteras upp mot till exempel stjarnhimlen. Ljusféroreningar kan uppsta nar
ljus fran daligt avskarmade ljuskallor eller armaturer nar 6ver horisontalplanet eller reflekteras sa att
omgivningen blir belyst. Det kan dven uppstd om man "6verbelyser” en anldggning med exempelvis for
mycket effekt. Det har aven miljopaverkande effekt eftersom detta ar 6verskottsljus som inte tillfor
nagot.

Kombinerad belysning av en cykelvag och en bilvag

Om det finns belysning for bilvdgen som &ven lyser upp en néarliggande cykelbana tillrackligt bra enligt
VGU anlaggs inte en separat cykelvagsbelysning. Om belysningen inte fungerar tillrackligt bra for
cykelvagen (se VGU) gér man en bedémning utifrdn nedanstaende kriterier.

Om man beddmer att belysning for cykelvagen ar ndédvéandig, kan man besluta att anlagga belysning
som fungerar for bade bilvagen och cykelvagen (i remsan mellan bil- och cykelvagen). Man maste da
beakta att det optimala stolpavstandet for vagbelysning ofta ar storre an for cykelvagsbelysning (se
GCM-handbok). Spilljus fran vagbelysningen réacker ofta inte som belysning pa cykelvagen och kan
vara svart att anvanda som fullgod belysning for cykelvagen. Bristande belysning kan vara ett storre
trafiksakerhetsproblem &n om det inte finns ndgon belysning 6verhuvudtaget.

Om valet star mellan vagbelysning och cykelvagsbelysning ska cykelvagsbelysning prioriteras, sdvida
det inte finns andra krav pa vagbelysning enligt VGU. Innan cykelvagsbelysningen satts upp ska man
beddma utformningen s att den inte missleder och forsamrar synbetingelserna for bilister.

Nar en cykelvag loper langs med en bilvag och cykelvagen ska belysas ska féljande beaktas for att inte
synbarheten for trafikanter pa bilvagen ska forsamras.

e Belysningen ska vara avblandad enligt avskarmningsklass G6 (VGU kap 8, tabell 8.1-5) och
vara riktad fran vagen. Om stolpar placeras inom sakerhetszonen ska krav pa eftergivlighet
enligt VGU féljas.

e Belysningsklass ska véljas och koordineras mot omgivande ljus sa att belysningen pa
cykelvagen inte blir dominerande.

e Dar cykelvagen och kérbanan endast ar atskilda med vagmarkering eller kantsten ska
belysning anordnas sa att dven kérbanan blir belyst med lamplig belysningsklass.
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Kriterier for bedomning av vilka delar i cykelnatet som ska belysas

Cykelvagar eller -strak ska alltid ha belysning nar det behévs med hansyn till trafiksakerheten enligt
VGU. Detta utgor basnivan for belysning pa cykelvagar och cykelstrak.

En trafiksékerhetsrisk uppstar till exempel om cyklisten inte ar synlig i konfliktpunkter med
motorfordon, om hinder nara vagen inte ar synliga for cyklisten, och om cyklisten uppfattar kurvor fér
sent (galler framst for cykelvagar). Méanga av dessa riskfaktorer kan forebyggas med ratt utformning av
cykelvagen.

Det finns nagra kriterier som ska anvandas for att avgéra om det &ar forsvarbart med belysning pa en
hogre niva an basnivan.

Kriterierna kan fordelas i sddana som galler (potentiell) cykeltrafikmangd och sddana som innebéar
sarskilda skal.

Séarskilda skal kan vara trygghet eller att forbindelsen har stor betydelse. Det kan vara en viktig
forbindelse for en stor méngd skolbarn, men det kan dven finnas andra viktiga malpunkter som
attraherar manga besokare under dygnets mérka timmar, som ar en anledning att prioritera belysning.

Cykeltrafikméangd eller potential for 6kad cykling som kriterium att belysa

Om cykelstraket anvands mycket eller forvantas anvandas mycket ar det rimligt att utforma
cykelvagen med hogre standard.

Hur manga (potentiella) cyklister behovs for att kunna tala om manga cyklister? Detta kan vara olika i
olika delar av landet, beroende pa hur mycket det cyklas inom den aktuella regionen. Det ar alltsa ett
relativt begrepp.

Att avgora hur manga cyklister som verkligen finns pa en stracka kan vara svart eftersom det i de flesta
fall saknas uppgifter om antal cyklister utanfor tatort. Antalet cyklister ska matas om man évervager
att anlagga belysning pa en befintlig cykelbana. Om det galler nybyggnad av en cykelbana ger en
matning av antalet cyklister i blandtrafik daremot en mindre palitlig bild, eftersom antalet cyklister
antagligen kommer att 6ka efter atgarden.

I bilaga 1 finns exempel pa cykeltrafikmangder pa cykelvagar i sodra delen av landet.

Om det finns tillrackligt manga uppgifter om cykeltrafikmangd kan man definiera granser (till exempel
att med fler 4an 300/500/1000/1500 cyklister per dag bor straket belysas).

Cykelnatets funktion
Om det inte finns tillrackligt med underlag for att definiera granser ar en bedomning av cykelstrakets
funktion den metod som ska anvéndas for att besluta om belysning ar nédvandig eller inte.

Cykelnat utanfor tatort delas in i:

1) o6vergripande lankar i det regionala huvudnatet (inte mojligt i varje 1an)
2) regionalt huvudnat

3) ovrigt regionalt nat
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4) rekreationsnat.

Det regionala huvudnatet och dess 6vergripande lankar ska definieras i ett regionalt sasmmanhang,
med i forsta hand lansplaneuppréattaren som ansvarig och Trafikverket som samarbetspart. Inom
ramen for detta arbete ska en indelning av cykelnatet goras. Om det inte pagar nagot arbete med en
regional cykelstrategi, bor detta initieras.

Om en cykelvag utanfor regionalt huvudnat ska utformas med hogre standard an basniva ska detta
beslutas i ett tidigt skede. Detsamma géller cykelvagar déar ett utpekat regionalt huvudnat saknas,
Beslutet ska vara en forutsattning redan innan man bérjar utreda och uppréatta planprogram.
Beslutet att belysa ska grundas pa bedémningar enligt kriterierna i denna riktlinje.

Om ett regionalt huvudnat med 6vergripande lankar inte ar definierat ar utgangspunkten att belysning
utfors som basniva pa Trafikverkets cykelnat. Innan man beslutar om avsteg fran basnivan gor
Trafikverket en beddmning om ett strék ar 1) en 6vergripande lank, 2) ingdr i det regionala huvudnatet
men inte &r en évergripande lank, 3) ingar i det 6vriga néatet eller 4) ingar enbart i rekreationsnatet.

Om en medfinansiar (till exempel kommunen) anser att belysning behovs och atar sig att finansiera
bade uppforande och drift av anlaggningen sa far detta ske pa cykelvagar som ingar i 6vergripande
lankar eller det regionala huvudnatet.

Overgripande lankar i det regionala huvudnatet for cykling

Overgripande lankar i cykelnéatet kallas ocksa for snabba cykelstrak. Pa regional niva ar dessa strak
lankar som har en mycket viktig funktion for en stads tillgadnglighet. De kan vara forbindelser mellan
tva stader eller mellan en stad och en storre tatort. Ett sddant strak kan vara upp till tjugo kilometer
langt. Femton till tjugo kilometer &r att anse som ett maximalt avstand for cykelpendling. Vad som ar
ett rimligt cykelavstand skiljer sig ocksa mellan olika delar av landet, men om elcyklar far ett stort
genomslag, kommer det genomsnittliga pendlingsavstandet definitivt att oka.

Overgripande lankar i huvudnatet ska ha en hégre standard, och belysning av dessa ska prioriteras
fore belysning av det regionala huvudnatet.

For langa 6vergripande lankar, langre &n fem km, ska en beddmning goéras per delstracka. Det kan
finnas delstréackor som inte har mycket cykeltrafik och som darfor inte ska belysas.

Regionalt huvudnét for cykling

Ett regionalt huvudnat for cykling binder ihop de viktigaste malpunkterna och &ar framst avsett for
pendling (eller nyttocykling). Regionalt &r cykelnatet ofta inte sammanhangande (&4n), och det &r
snarare tal om huvudstrak an huvudnéat. Men vi anvander anda ordet "huvudcykelnat”, s att
terminologin stammer éverens med den som anvands i lokala sammanhang. P& huvudnatet cyklar
man (pa langre sikt) i stor utstrackning pa egen bana och natet ger relativt raka och korta forbindelser.

Cykelstrak i det regionala huvudnatet ska belysas endast undantagsvis. De kan belysas om antalet
cyklister ar stort, eller om det finns sarskilda skél for detta.

Belysning pa det regionala huvudnatet prioriteras fore belysning pa évrigt regionalt néat.
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Ovrigt regionalt nat

Det 6vriga regionala natet ska normalt inte belysas utdver basnivan eftersom antalet cyklister kan
antas vara begransat. Cykelstrak i det 6vriga regionala natet kan belysas om antalet cyklister ar stort,
eller om det finns sarskilda skél for detta.

Rekreationsnat for cykling
Rekreationsstrak anvands framfor allt dagtid och da ar belysning inte nédvandig. Nar cykelstraken gar
igenom naturomraden &r belysning inte heller dnskvard.

Om rekreationsstrak eller delar av rekreationsstrak ingar i cykelnat for nyttocykling géller samma
kriterier som for dvriga delar av cykelnatet.

Sarskilda skal som kriterium att belysa

Sérskilda skal att belysa ar att:
1) tryggheten ska 6ka
2) cykelvagen anvands som skolvéag
3) viktiga malpunkter for aktiviteter under dygnets morka timmar finns langs vagen.

Aven i dessa fall &r cykeltrafikméngden eller cykelstrékets funktion ett viktigt underlag for beslut.

Trygghet

Otrygghet far i allmanhet inte utgora ett hinder for att anvanda cykeln. Det ar dock viktigt att
poangtera att enbart belysning inte racker for att astadkomma trygghet; det viktigaste ar att det finns
andra méanniskor i direkt narhet till cykelvagen. Om trafikmangden ar mycket lag, kan belysning ge en
motsatt effekt, nAmligen en kénsla av otrygghet (man kanner sig sjalv véldigt synlig fér andra medan
man sjalv inte ser nagra andra manniskor). For arbets- och skolpendling ar det viktigt att det alltid
finns ett alternativ som ar tryggt genom att andra manniskor finns i narheten (att cykelvagen gar
genom bebyggelse eller bebyggelse finns langs végen).

Foljande faktorer ar viktiga att utga fran nar man bedémer om belysning ar 6nskvard utifran kriteriet
trygghet:

- Ligger cykelvagen direkt langs med végen eller friliggande? En friliggande cykelvég ligger
langre bort fran vagen eller ar avskild fran vagen med vaxtlighet hogre an cirka 0,60 meter. En
friliggande cykelvég ger en mindre trygg kénsla an en cykelvég direkt 1angs med véagen.

- Ar omgivningen 6ppen eller skogsrik? En skogsrik omgivning ger en betydlig mindre trygg
kansla, framfor allt nar cykelvéagen inte ligger direkt 1angs med végen.

- Har det forekommit incidenter (brottslighet) pa cykelvagen eller i dess narhet (vandalism, ran,
aggressivt beteende med mera)? Denna faktor inverkar mest negativt pa trygghetskanslan.
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Beddmningen av trygghet sammanfattad i en tabell:

Cykelvagen tatt intill | Friliggande cykelvag
vagen (inte synlig fran
vagen)
Oppen omgivning Hog Mellan
Skogsrik omgivning Mellan Lag
Incidenter Lag Mycket lag

N&ar man har bedomt tryggheten som hdg, mellan, 1&g eller mycket 1ag, kan man utga fran féljande for
att besluta om man ska belysa cykelvéagen for att 6ka tryggheten:

Trygghet Overgripande | Regionalt Ovrigt cykelnat mellan
lank i huvudnat, orter
huvudnat avstand max 5 | > 3000 invanare inom 5
km km;
> 1000 invanare inom 3
km
Hog Belysning
Mellan Belysning
Lag Belysning Belysning Belysning
Mycket lag Belysning Belysning Belysning

Skolpendlingsvag eller vag med viktiga malpunkter for aktivitet under den morka tiden
pa dygnet (sporthall, resecentrum, kafé med mera)

P& landsbygden i de glesbefolkade delarna av vart land kommer kriterier for belysning sallan att
uppfyllas eftersom antalet cyklister ar for litet och cykelvagen ingar inte i det regionala huvudnatet.
Darfor kan man vélja att &ven ta hansyn till vilken regional betydelse cykelvigen har fér mindre och
storre tatorter i omradet. Det kan vara en mycket viktig cykelvag for skol- eller arbetspendling eller for
tillgangligheten till malpunkter for kvéllsaktiviteter (aktiviteter den morka tiden pa dygnet), som
idrottsanlaggningar, kaféer eller resecentrum. Gymnasieskolor brukar ligga i stdrre orter och
forbindelsen dit uppfyller ofta redan kriterierna for huvudstrak. Det behover dock inte alltid vara fallet
och definitivt inte nar det galler hdogstadieskolor. Denna kategori ger utrymme for att géra en
bedomning fran fall till fall beroende pa situationen och regionala betydelse.

Antal (potentiella) cyklister ar &ven har ett viktigt beslutsunderlag.

Cykelvag max 5 km, Friliggande, 6ppen Friliggande och inte

minsta ort cirka 3000 omgivning (trygghet synlig fran vagen

invanare mellan) (trygghet lag, mycket
lag)

Viktig for skolpendling till - Belysning

hdgstadiet/gymnasium

Stora eller viktiga malpunkter | - Belysning

for aktiviteter under moérka

timmar pa dygnet (idrott/

kaféer/station)
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Hantering av belysningen

Utgéangspunkten for utformningen av belysningsanlaggningen bor vara att den ska tillféra miljon
kvaliteter och framhava och understryka miljons arkitektoniska utformning och sarart, saval pa natten
som pé dagen. Belysningsanlaggningarnas funktionella egenskaper bor dock vara oférandrade.

For storre belysningsanlaggningar och sérskilt i kédnsliga miljoer bor konsekvenserna for omgivningen
studeras extra noga (VGU).

Belysningsanlaggningar bor utformas sa att de:

e idagsljus framtrader sa lite som mojligt sedda bade fran vagen och fran omgivningen
genom att de passar in naturligt och harmoniskt och &r ett tillskott for miljon

e i morker bidrar till att ge trafikanterna pa vagen en klar och entydig bild av vagmiljon och god
visuell ledning

e gesen sadan skala och dimension att de harmoniserar med vagen och omgivningen

e imorker inte blir dominerande sedda frdn omgivningen och att belysningen i évrigt inte blir
stérande (VGU).

Dar det finns stora malpunkter for kvéllsaktiviteter (till exempel en idrottshall) eller en stor mangd
cyklister ska belysningen vara tdnd enbart vid behov. Alternativt kan den alltid vara tand nattetid men
med reducerad effekt. Med effektreducering avses alla typer av atgarder som innebér att en anlaggning
forbrukar mindre energi &n installerad effekt ganger antalet beraknade arsbrinntimmar, om
anléggningen alltid &r tdnd nattetid.

En LCC-kalkyl ska goras for att valja det mest energieffektiva alternativet for styrning av belysningen
over hela anléaggningens livscykel. System for effektreducering och styrning av belysning ska utformas i
samrad med ansvarig for drift och skotsel av anlaggning.

Belysning vid passager och overfarter

Hur lang tid man behover for att korsa en vag bestams av vagbredden (avstandet som behdver korsas)
och cyklistens hastighet. Dessutom behdvs en sakerhetsmarginal. Om man utgar fran att cyklisten
behdver stanna och komma igdng igen, kan man sdga att pa vagar i tatort med mer an 800 fordon per
timme behdvs en refug for att cyklister ska kunna korsa dem séakert. Utanfor tatort géller detta vid
ungefar 350 fordon per timme (vid hastighetsgransen 80 km/tim pa den vdag som ska korsas).!

Cykelpassager/-overfarter bor eller ska belysas i féljande fall:

e Cykelpassager dver vagar med 50-60 km/tim bor belysas om trafiken pa den korsande véagen
ar over 8000 fordon/dygn eller om passagen ar del i ett regionalt huvudstrak.

e Cykelpassager 6ver vagar med 70—80 km/tim bor belysas om trafiken pa den korsande vagen
ar 6ver 3500 fordon/dygn eller om passagen ar del i ett regionalt huvudstrak.

e Cykelpassager 6ver vagar med hastighetsgransen 90 km/tim eller hégre ska alltid belysas.

I designmanual for bicycle traffic, CROW, 2007
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Personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga

Belysningen ska vara jamn och klara krav enligt VGU, den ska vara anordnad s att synsvaga personer
och personer med nedsatt rorelseférmaga kan uppfatta hur underlaget ser ut.

Kontrast &r mycket viktigt for synsvaga. Darfor ska cykelbanan forses med markering (mittlinje eller
kantlinjer) och om mojligt utforas i en ljus asfaltbeldggning.

Referenser

VGU, Vagars och gators utformning. Trafikverket och Sveriges kommuner och landsting, 2012
GCM-handbok: Utformning, drift och underhall med gang-, cykel- och mopedtrafik i fokus. Sveriges
kommuner och landsting och Trafikverket, 2010

Slutrapport for smart belysning pa vag, nytt ljus. Trafikverket, publikation 2014:063
Vagbelysningens paverkan pa djur och vaxter samt rekommendationer for val av ljus: litteraturstudie.
Trafikverket, 2011

Belysningsinriktning lagtrafikerade vagnéatet, med annan huvudman. Trafikverket, TDOK 2012:1135
Designmanual for bicycle traffic, CROW, 2007
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Bilaga

Bilaga 1

For att ge en oversiktlig uppfattning om vardagsdygnstrafiken pa cykelforbindelser visas har
vardagsdygnstrafiken for cykel pa nagra cykelbanor (exempel fran Trafikverket Syd, matningar

2012/2013).

Cykelstrédk mellan orter med

Cyklister/vardag

Cyklister/vardag

ungefarligt invanartal och avstand maj okt
Hjarup (4265)-Lund (83 000) - 7,3km 697 545
Lomma (11 000)-Lund — 10 km 430 200
Dalby (5800)-Sédra Sandby (6100) -6,5 km 107
Lund (83 000)— Dalby (5708)— 10 km 218
Bara (3444) — Torup Slott 59
(rekreationsmalpunkt)— 2 km

Ahus (9400)-Kristianstad (35 000) -19 km 71
Fleninge (192)— Odéakra (4920+station) - 52

2,5km

Mossbystrand — Svarte (902)- 5,5 km 30
Vittsjo (1665) — Bjarnum (2674)- 6,5 km 26
Karlskrona (35 000)-Rdédeby (3400) — 14,5 112
km

Bankeryd (8100)-Habo Fiskeback (6900) — | 87

7,5 km

Stora Fro (120)— Férjestaden (5018) 133

(Oland) — 9,5 km

Torsas (6962)— Bergkvara (940)- 5 km 51
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2022-03-08

Malin Gunnarsson Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
+4641362050

malin.gunnarsson@eslov.se

Forfragan om servitut pa Abborren 13

Arendebeskrivning

Milj6 och Samhéllsbyggnad planerar att omgestalta Kvarngatan fran Péarlgatan 1 norr
till Ostergatan i sdder. Under projekteringen har det uppkommit behov av att 16sa
problemet med antal tillgédngliga parkeringsplatser 1 ndrheten av gatustrickan.
Tjénstepersoner pa forvaltningen har tittat vidare pa denna frdga och sett mojlighet
att genom ett servitut dver Abborren 13 kunna nad den utbyggnadsdel av
pendlarparkeringen som féardigstilldes 2014.

Beslutsunderlag

Gatuplan Kvarngatan

Normalsektion passage mellan Kvarngatan och pendlarparkeringen
Konceptbild géngpassage

Nulégesbild (frdn Google)

Bilaga over servitutsavtal (aktnummer 1285-474.2)

Beredning

Med anledning av kommande ombyggnation pa Kvarngatan i Eslov pagér nu
projektering av aktuell gatustracka. Under arbetets gang har det uppkommit behov av
att 16sa problemet med antalet parkeringsplatser i omradet. En mojlighet till att 6ka
atkomsten till parkeringsplatser &r att anldgga en gdngpassage mellan Kvarngatan
och pendlarparkeringen via fastigheten Abborren 13.

Tjénstepersoner har tillsammans med projekteringskonsulten Structor tréffat
representanter fran Eslovs Bostads AB (EBO) pa plats pa Kvarngatan 14 och
diskuterat 6nskemédlet om ett servitut. Vidare har tjdnsteperson pé forvaltningen varit
1 kontakt med Trafikverket som Eslovs kommun arrenderar marken av.

Trafikverket stéller sig positiva till en gdngpassage och har dven stillt en fraga
huruvida Eslovs kommun é&r intresserade av att kopa marken av Trafikverket. Denna
frdga har skickats vidare till Kommunledningskontoret.

Miljo och Samhillsbyggnad 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: miljo.och.samhallsbyggnad@eslov.se | www.eslov.se
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Representanterna frain EBO har meddelat att en gangpassage niarmast byggnaden inte
ar aktuell for ett servitut samt 6nskeméal om att tydligt avgrinsa deras privata del mot
den del som skulle bli allmin. Under platsbesoket diskuterades &dven bullerfrdgan och
huruvida en 6ppning i staketet pa pendlarparkeringen kan péverka bullnivéerna 1
fastigheten. De framforde ocksé att Miljo och Samhillsbyggnad behover inkomma
med en forfrdgan som kan lyftas 1 deras styrelse och Structor har dérfor arbetat
vidare med ett forslag samt tagit fram en konceptbild for att tydliggdra hur
gingpassagen kan se ut.

Forslaget ér att en gdngpassage anldggs pa del av den yta dar det idag ligger ett
buskage. For att tydligt avgriansa den privata delen och innegarden fran den, om ett
servitut blir aktuellt, allménna delen foreslér Structor att hgjdskillnaden tillsammans
med ett staket nyttjas som avgransning. Rorande bullerfragan som diskuterades pa
plats sé dr planket som &r placerat uppe pd pendlarparkeringen inte utformat i
egenskap av ett bullerskydd, utan det &r ett pdkorningsricke som dven utformats som
ett blindningsskydd for att forhindra att fordonsljus skulle kunna ta sig in i
fastigheten. 2016 har WSP Akustik p& uppdrag av Trafikverket utfort en
maxbullerinventering och med anledning av den byttes fonster 1 fastigheten pa
Abborren 13. Bullerfrdgan i drendet anses ddrmed vara utredd och en eventuell
ombyggnation kommer inte att paverka befintlig situation. Inga ytterligare
bulleratgirder vidtas med anledning av en eventuell anliggning av gangpassagen.
Risken for blandning har Structor med sig i arbetet med utformningen av trappan och
ingen parkeringsplats kommer att ligga i direkt anslutning till 6ppningen av
pakorningsricket.

Idag avgrénsas fastigheterna Abborren 2 och Abborren 13 (se "Nulédgesbild”) av ett
staket och en diskussion med fastighetsdgarna far tas for att komma fram till om
befintligt staket ska ersittas med nytt eller om det ska vara 6ppet som pa
konceptbilden.

Under arbetets gdng har tjdnstepersoner pa forvaltningen sett att det idag finns ett
servitut pd Abborren 13. Servitutet medger grannfastigheten Abborren 2 réttighet att
nyttja ytan som viandplats, men platsen dr idag belamrad med en trappa (se ’Bilaga
over servitutsavtal”) sd att vindning av fordon inte &r mdojligt. Om en trappa for
gangpassage till pendlarparkeringen anliggs, sa ar det inte heller i framtiden en
lamplig plats for en vindplats. Med anledning av detta stéller sig férvaltningen
fragande till om inte servitutsavtal (aktnummer 1285-474.2) kan upphora vara
géllande och dérmed stills 4ven den fragan till EBO.
Det befintliga servitutet &r ett sa kallat Officialservitut vilket innebér att det ar
Lantmateriet som bildat det. Det innebér i sin tur att om man Onskar ta bort servitutet
maste detta goras genom en lantmaiteriforréttning. Det dr de badda berdrda
fastighetsdgarna som maste ansoka om en lantmateriforréttning for att ta bort
servitutet for vindplatsen. Med detta arbete tillkommer forrittningskostnader som
nagon behover std for. Da det dr Eslovs kommun som onskar borttagning av idag
géllande servitut foreslar forvaltningen att kostnaden for forrattningen belastar
aktuellt projekt.

2(3)
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Forslag till beslut

Milj6 och Samhéllsbyggnad foreslar Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden att fatta

foljande beslut;

- Att milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden skickar forfrdgan om beslut for
uppréttande av ett servitutsavtal for gangvéig pa Abborren 13 till Eslovs Bostads
ABs styrelse.

- Att milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden skickar forfrdgan om upphoérande av
servitutsavtal (aktnummer 1285-474.2) pa Abborren 13 till Eslovs Bostads ABs
styrelse.

- Att ge forvaltningen 1 uppdrag att upprétta ett servitutsavtal for gdngvig over
fastigheten Abborren 13 vid ett positivt svar frdn Eslovs Bostads ABs styrelse.

- Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutet skickas till
Avdelningen gata, trafik och park

Dave Borg Christel Wohlin
Forvaltningschef Avdelningschef for gata, trafik och park

3(3)
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Bilaga dver servitutsavtal (aktnummer 1285-474.2)

Bild fran Geosecma Handldggarkarta

Bild tagen pa Abborren 2 mot Abborren 13
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Remissvar gallande tillstand till miljofarlig
verksamhet, Wressmarks Jordbruks AB, Vikens
Gard, Viken 1:1, Harlosa 46:1 (Mi 2022-278)
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Mi 2022-278
2022-03-01
Lena Horberg-Eriksson Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
0413-62336

lena.horberg-eriksson@eslov.se

Remissvar gallande tillstand till miljofarlig
verksamhet, Wressmarks Jordbruks AB, Vikens Gard,
Viken 1:1, Harlosa 46:1

Arendebeskrivning

Den 8 februari inkom remissen Ansokan om tillstand till miljéfarlig verksamhet fran
Miljoprovningsdelegationen, Lansstyrelsen Skéne. Remissen avser Wressmarks
Jordbruks ABs (hér efter kallat bolaget) ans6kan om att bedriva miljofarlig
verksamhet pa fastigheterna Viken 1:1 och Harlosa 46:1.

Sista dagen att inkomma med yttrande 4r den 24 mars 2022 (enligt meddelat
anstand). Av yttrandet ska det framgd om remissinstansen avstyrker eller tillstyrker
ansdkan. Om remissinstansen véljer att tillstyrka ansdkan kan instansen dven l&dmna
synpunkter pa foreslagna villkor samt ldmna ytterligare villkor och/eller
skyddsatgarder for den aktuella verksamheten.

Bolaget har ans6kt om ombyggnation av ett idag tomt honsstall med plats for 11300
varphons till ett slaktsvinsstall med plats for 1900 slaktsvin.

Bolaget bedriver konventionellt jordbruk med djurhdllning. Bolaget ar idag klassad
C-verksamhet med ett stall for 1900 slaktsvin och bedriver dven viaxtodling om 650
hektar. 600 hektar utgors av livsmedels- och foderproducerande arealer och dvriga
50 hektar bestér av salixodling och ekologiska fokusarealer som kravs av EUs
stodregler. Livsmedels- och fodergrodor odlas dels for avsalu och dven for
foderproduktion till egen djurhallning.

Skyddsatgarder till vatten utgors av fasta skyddszoner, arealen markkarteras enligt
rekommendationer, vaxtodlingsplan och gédslingsplan gors varje ar.

Vid 6kad djurhéllning i verksamheten behovs enligt utrdkning 165 hektar
spridningsareal varfor annan organisk gddsel kan kopas in, &ven mineralgddsel.

Pé fastighet Viken 1:1 finns en kadaverpanna som ar anmald till Jordbruksverket och
skots enligt beslut fran Jordbruksverket. Pannan eldas med egen halm for
uppvarmning av bostédder, stallbyggnader, verkstdder och spannmalstork. Uttag av
grundvatten kommer att ske och uttag kommer att mitas genom vattenmaétare och
dokumenteras. Mdjlighet finns att bidra till den samordnade recipientkontrollen.

Miljo och Samhillsbyggnad 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: miljoochsamhallsbyggnad@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutsunderlag

1. Ansdkan om tillstdnd till miljofarlig verksamhet med yttranden fran andra
myndigheter och kompletteringar fran sdkande,
2022-02-08, Dnr 551-29236-2021, Doss nr 1285-90-509

Beredning

Bolaget har redovisat atgirder, utrdkningar, resultat, rutiner och dokumentation med
tillhérande kompletteringar for att utveckla verksamheten och bygga om ett tomt
stall. Forvaltningen bedomer att det som kompletterats ansdkan, kan tillstyrkas.

- Forvaltningen vill pdminna om att det vid ombyggnad av stall uppkommer avfall
och farligt avfall. Avfall ska hanteras och sorteras pa ett for miljon godként sétt och
lamnas till godkédnd mottagare.

- Farligt avfall ska enligt avfallsférordningen (2020:614) dokumenteras i en
avfallsjournal, ldmnas till godkdnd mottagare och rapporteras till Naturvardverkets
avfallsregister inom tva dagar efter bortleverans.

- Utrdkningar som gjorts 1 uppfoljningsprogrammet VERA ska uppdateras efter den 1
mars 2022, da foreskrift (SJVFS 2004:62) uppdateras med nya varden.

Forslag till beslut
- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden tillstyrker ansokan med foljande tillagg;

- farligt avfall ska hanteras enligt avfallsforordning (2020:614)

- utrdkningar som har gjorts enligt uppfoljningsprogrammet VERA ska
rdknas om efter den 1 mars 2022 dé schabloner enligt Jordbruksverkets
foreskrift “Foreskrifter om dndring i Statens jordbruksverks foreskrifter och
allmdnna rad (SJVFS 2004:62) om miljéhdnsyn i jordbruket vad avser
vdxtndring, har uppdaterats.

- Paragrafen justeras omedelbart

Beslutet skickas till

Miljoprovningsdelegationen, skane@lansstyrelsen.se
Milj6avdelningen

Dave Borg Karin Sandstrom
Forvaltningschef Tf miljochef

2(2)
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Remissvar avseende ansokan om tillstand till
miljofarlig verksamhet, Orkla Foods Sverige AB
(Mi 2022-277)
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Mi 2022-277
2022-03-08
Dimitra Alikioti Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
0413-62085

dimitra.alikioti@eslov.se

Remissvar avseende ansokan om tillstand till
miljofarlig verksamhet, Orkla Foods Sverige AB

Arendebeskrivning

Den 8 februari, 2022 inkom en remiss fran Miljoprovningsdelegationen,
Lansstyrelsen 1 Skane 14dn, avseende ansdkan om tillstand for miljofarligt verksamhet.
Ansokan avser tillstdnd for Orkla Foods Sverige AB att bedriva
livsmedelsproduktion pa fastigheterna Betan 8 och Stamjéarnet 25 i Eslovs kommun.

Orkla Foods Sverige AB (tidigare Procordia Food AB) har ett géllande tillstand for
livsmedelsproduktion sedan 12 mars 1998 (Dnr 241-33975-97) och
tillsynsmyndighet dr Lansstyrelsen i Skéne ldn. Den 23 juni 2010 ldmnade bolaget in
en ansokan om tillstand for livsmedelsproduktion. Ansdkan var inte foranledd av
ndgon fordndring i anldggningen utan en omprdévning enligt miljobalken.

Den 10 november 2016 upphdvde Mark- och miljodomstolen beslut om tillstand
fattat den 25 februari 2016 och éterforvisade mélet for fornyad provning hos
miljopréovningsdelegationen. Darefter har ansokan kompletterats flera ganger. Milj6-
och samhillsbyggnadsnimnden ldmnade remissvar den 22 oktober 2020 (Mi 2020-
930). Den nuvarande remissen omfattar en utokad riskanalys och
konsekvensbeskrivning gillande ammoniakforvaring i verksamheten.

Yttrande ska inkomma senast den 18 mars 2022. Anstand ar beviljat av
Miljéprovningsdelegationen att inkomma med yttrande senast den 24 mars 2022.

Beslutsunderlag

1. Remiss, Ansdkan om tillstdnd miljofarlig verksamhet, 2022-02-08, dnr 551-
32322-2016

2. Kompletteringar, Aktbilaga 15-32, 2022-02-08, dnr 551-32322-2016

3. Kompletteringar, Aktbilaga 40-42, 2022-02-08, dnr 551-32322-2016

Miljo och Samhillsbyggnad 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: miljoochsamhallsbyggnad@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Efter kompletteringsforeliggande har bolaget ldmnat in en riskanalys for att
identifiera hot mot ménniskors hélsa och miljon av ammoniakanldggningen, en
spridningsberdkning samt en fordjupad riskanalys.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden anser att det foreligger en risk for utslapp vid
en olycka eller sldckvatten efter en brand till dagvattenrecipienten Langakarr.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden bedomer att Orkla inte tillrdckligt utrett
kvalitén av dagvattnet samt dess miljopaverkan. Bolaget har redovisat att det endast
forekommer transporter och dirmed behdvs ingen sérskild rening. Bolagets
verksamhetsomrade dr ca 22 hektar vilket &r att bedoma som stort i férhallande till
ovriga miljofarliga verksamheter i omradet.

I kompletteringsrundan uppger bolaget att det finns flera andra miljofarliga
verksamheter 1 upptagningsomradet for dagvatten och att det ddrmed &r oskaligt for
bolaget att utreda dagvattenkvalitén. Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden vill
patala att det faller inom verksamhetens ansvar att sékerstilla att dagvattnet inte
riskerar att fororena recipient eller innehaller for hoga fororeningshalter.
Ansvarsomrddet faller inom fastigheterna Betan 8 och Stdmjérnet 25. Andra
miljofarliga verksamheter inom industriomradet Gryby har ansvar for respektive
verksambhet, varken mer eller mindre.

Forslag till beslut
- Miljo6- och samhiéllsbyggnadsndmnden tillstyrker ansdkan.
- Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden ldmnar foljande forslag pé villkor:
1. Utgdende dagvattenledningar ska forses med avstangningsventiler.
2. Bolaget ska under en provotid utreda fororeningshalter 1 utgaende
dagvatten. Bolaget ska efter provotiden 1dmna in forslag pa slutliga
villkor for fororeningshalter 1 dagvatten fran fastigheterna.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutet skickas till

Miljoprovningsdelegationen

Miljoavdelningen

Dave Borg Karin Sandstrom
Forvaltningschef Miljochef

2(2)

353 (624 )
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Information om kandidaturen for
biosfaromradet Vombsjosankan
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MOS.2022.0175
2022-03-03
Annika Séderman Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden
0413-62335

annika.soderman(@eslov.se

Information om kandidaturen for biosfaromradet
Vombsjosankan

Arendebeskrivning

Vid Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens méte den 23 mars 2022 lyfts
biosfarsomradet som en informationspunkt med tva syften: (1) uppdatera nimnden
om arbetet inom projektet sedan forstudien avslutades och (2) forbereda ndmnden pa
de beslut som kommer att behover fattas vid nimndsmétet den 27 april 2022.

Beslutsunderlag

*  Kommunstyrelsens beslut §155, 2014 Avsiktsforklaring om inrdttandet av ett
biosfdromrade i Vombsjosdnkan

*  Kommunstyrelsens beslut §56, 2020 Forslag att godkédnna forstudie och anta
avsiktsforklaring avseende biosfairomrade Vombsjosdnkan

*  Verksamhetsplan och budget for kandidaturen 2022

Beredning

Under kandidaturperioden har forstudiens forslag till biosfaromrade vidareutvecklats
utifran de medskick som Nationella programkommittén och UNESCO framforde. Ett
reviderat forslag till biosfaromrdde kommer att presenteras. Likasd kommer vinsterna
och riskerna med att etablera ett biosfairomrade att belysas samt det ekonomiska
perspektivet.

Tidplanen for kvarvarande arbete innan ansdkan kan skickas till nationella
programkommittén och UNESCO kommer att presenteras samt de tvd beslut som
behover fattas av miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden vid sammantriadet 27 april,
dvs geografiska avgriansningen av biosfaromradet och den organisationsstruktur som
ska byggas for att upprétthélla och vidareutveckla biosfaromradet. Det dr viktigt att
kommunstyrelserna i alla tre kommuner (Eslév, Lund och Sjobo) fattar samma beslut
avseende geografisk utbredning och organisationsstruktur vid sina respektive
sammantridden i maj och juni 2022.

Miljé och Samhallsbyggnad 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: MiljoochSamhallsbyggnad@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
- Att lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

Dave Borg Karin Sandstrém
Forvaltningschef tf. Miljochef

2(2)
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KOMMUN 616 (624)

Kommunstyrelsen

§ 155 KS.2014.0546
Avsiktsférklaring om inrittande av ett biosfiromrade i
Vomsjosinkan

Arendebeskrivning

Sjobo kommun har § 125, 2013 beslutat att verka for att Vombsjosinkan ska bli
ett s kallat biosfiromrade genom politisk dialog och férankring med berorda
kommuner och markigare samt att Sj6bo kommun ska vara initiativtagare och
drivande i processen.

Aktuella kommuner 4r f6rutom Sjobo ocksa Eslév och Lund.

Sjobo kommuns beslut har oversints till Eslov 6t forankring och Miljé- och-
samhillsbyggnadsnimnden har § 94, 2014 svarat att Milj6- och
samhillsbyggnadsnimnden stiller sig positiv till bildandet av biosfaromridet.
Senate har det bedomts att ytterligare forankring dr 6nskvird och Miljo- och
samhillsbyggnadsnimnden har § 132, 2014 Gversint drendet 6t beslut 1
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens i Sjébo beslut § 125, 2013.

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden beslut § 94, 2014 med tjansteskrivelse.
Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden beslut § 132, 2014 med tjinsteskrivelse.
Kommunledningskontorets forslag till beslut daterat 31 oktober 2014.

Beredning

Kommunledningskontoret foreslar att Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
ges 1 uppdrag att delta i en forstudie om ett biosfaromride i Vombsjosinkan
inom befintlig ram.

Yrkande
Henrik Wohlecke (M) och Janet Andersson (S) yrkar bifall till forslaget till
beslut. ’

Beslut

- Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att delta i
en forstudie om ett biosfiromrade i Vombsjosinkan inom
befintlig ram.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande 1
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Expedieting
Milj6- och sambhillsbyggnadsnimnden
Sjobo kommun

Justerares signatur
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Sammantridesprotokoll 618 (824)
2020-03-30

Kommunstyrelsen

§ 56 KS.2020.0120

Forslag att godkanna forstudie och anta avsiktsforklaring avseende
biosfaromrade Vombsjésankan

Arendebeskrivning

2013 beslutade kommunerna Eslév, Lund och Sjobo att ta fram en forstudie for att
belysa vilka forutsittningar som Vombsjosdnkan har for att bli ett biosfdrsomrade.
Forstudien finansierades av Region Skane och godkindes av projektets styrgrupp den
4 februari 2020. Nésta steg ar att respektive kommun godkénner férstudien och
beslutar om den ska skickas till nationella programkommittén for godkénnande. For
att komma vidare 1 processen behover dven en gemensam avsiktsforklaring antas i
samband med godkdnnande av forstudien.

Avsiktsforklaringen ér enligt foljande:

Att Sjobo, Lund och Eslovs kommuner har for avsikt att, efter respektive kommuns
och nationella programkommitténs godkdnnande av forstudien, ansdka om att inleda
en kandidatur till UNESCO ér 2020/2021.

I forstudien presenteras olika forslag pa biosfairsomradets mojliga avgransning. Det
alternativ som foreslds berdknas kosta 1,7 mnkr arligen under kandidaturens tre ar.
Kostnaden fordelas geografiskt efter respektive kommuns andel i det tdnkta omradet
och for Eslovs innebir det 13 procent av totalkostnaden, ungefér 171 tkr per ar.
Beslut om delfinansiering av projektet har tagits av kommunfullméktige 2019 och
har formulerats enligt foljande i Eslovs kommuns budget for 2020 "Kommunen
kommer att delfinansiera atgirder i projektet Vombsénkan med 0,1 mnkr under
forutséttning av ovriga kommuners motsvarande beslut om finansiering”.

Beslutsunderlag

e Forstudie och avsiktsforklaring avseende biosfarsomrade Vombsjosdnkan

e Protokoll styrgruppsmote biosfiromrade Vombsjosdnkan, 4 februari 2020
(justerat)

e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 24, 2020 Beslut om forstudie
och avsiktsforklaring avseende biosfaromrdde Vombsjosidnkan

o Kommunstyrelsens beslut § 137, 2015 Beslut om deltagande i forstudie for
biosfdromrade Vombsjosinkan

e Protokoll, styrgruppsméte biosfaromrade Vombsjosidnkan, 7 juni 2018

e Utdrag ur Eslovs kommuns budget 2020, Beslut om forstudie och
avsiktsforklaring avseende biosfairomrdde Vombsjosidnkan

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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2020-03-30

Kommunstyrelsen

o Forstudie; Biosfaromrade Vombsjosdnkan

Beredning

Att gora Vombsjosédnkan till ett biosfarsomrade skulle innebédra nya mojligheter for
de tre ingdende kommunerna att utveckla och forddla omrddet med hallbar
utveckling 1 fokus. Fragor som ror omréadet skulle ha en naturlig arena och inte
riskera att falla mellan aktorer. En béttre mojlighet till samarbete med nérliggande
néringsliv, boende, foreningar och andra ideella aktorer skulle skapas. Dérfor stiller
sig Kommunledningskontoret positiv till att fortsétta arbetet.

I den fortsatta processen bor det beaktas att den hér typen av samverkan kraver
tydliga ansvarsfordelningar och beslutsgiangar for att bli det kraftfulla forum det har
mojlighet att bli. Det bor tydligt framga hur prioriteringar av projekt, urval av
fokusomraden och insatser gérs mellan de ingdende kommunerna. Enligt forstudien
ar Eslov representerat i saval styrgrupp som arbetsgrupp. D4 kommunen ingér med
en betydligt mindre andel &n de tva andra, behdver dock den formella beslutsgangen
fortydligas sé att inte kommunens del blir allt for liten. Vintade etableringar och
utvecklingsprojekt ska ocksd komma Eslov till del och projektgruppens arbete kan
ocksé bli mer effektivt nir beslutsgdngen ar tydlig mellan de tre kommunerna.

Att fortsétta arbetet med forstudiens ledstjarna ”goda exempel” &r dartill ett utmarkt
sétt att dra nytta av de erfarenheter som har gjorts i narliggande, befintliga,
biosfarsomréden. Kristianstads vattenrike och Blekinge Arkipelag drivs idag pa olika
satt. I Blekinge har en ideell forening bildats for att driva omradets utveckling och i
Kristianstad &r projektkontoret istdllet vl integrerat i kommunens verksamhet.
Genom att noga ta del av erfarenheter fran befintliga projekt skapas de bésta
forutsittningarna for Vombsjosénkan att hitta sin modell

Den fortsatta fasen bor ocksa ha fokus pa effekter och resultat dir tydliga krav stélls
mot den kommande projektgruppen kring vad de forvéntas dstadkomma, vilka
verksamheter man riktar sig mot och vilka delar som behdver utvecklas. Det dr ocksa
avgorande att den projektgrupp som ska tillsdttas har personella mojligheter att vixla
upp den ingdende finansieringen d4 Vomsjdsiankan blir ett betydligt mindre
biosfiarsomrade dn Sveriges ovriga.

Yrkanden
Bengt Andersson (M), Tony Hansson (S), Catharina Malmborg (M) och Mikael
Wehtje (M) yrkar bifall till Kommunledningskontorets forslag till beslut.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 620 (824 )
2020-03-30

Kommunstyrelsen

Beslut
- Kommunstyrelsen godkdnner “Forstudie biosfaromrdde Vombsjosédnkan™.

- Kommunstyrelsen antar avsiktsforklaringen, under forutsittning att den antas av
Lund och Sjobos kommuner.

- Forstudien skickas till nationella programkommittén for godkédnnande, under
forutséttning att detta dven godkéinns av Lund och Sjobos kommuner.

Beslutet skickas till

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

Lunds kommun, Park och naturavdelningen, Tekniska forvaltningen, Box 41, 221 00
Lund.

Sjobo kommun, Strategienheten, Stadsbyggnadsforvaltningen, 275 80, Sjobo

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Verksamhet och budget 2022 - beslutad 2021-11-25

Inledande beskrivning av biosfarverksamheten

Under hosten 2020 utsag den svenska programkommittén for UNESCO Vombsjosankan till
ett kandidatomrade for att bli utnamnd till Sveriges attonde biosfaromrade. Under varen
2021 paborjades kandidaturarbetet, som kommer att paga under de tre kommande aren och
resultera i en fullskalig ansdkan till den globala styrelsens MAB=Man and the Biosphere
Programme) (MAB-ICC) dar beslut om utndmnande tas av sekretariatet i Paris.

Kandidaturarbetet innebar bland annat att fortsatt insamling av uppgifter och beskrivningar
av omradet behover genomforas for att kunna framstalla ansokan till UNESCO. Under 2022
behover flera analyser/PM tas fram till exempel en utvecklad beskrivning av omradets
ekosystemtjanster, en beskrivning av befolkning inom omradet inkl en kultur och social
konsekvensanalys samt mal och indikatorer for biosfairomradet. En organisationsform ska
upprattas for verksamheten och omradets utbredning och zonering ska ytterligare utredas
och beslutas av kommunerna under 2022. Vidare kravs GIS-stod under 2022 for att utveckla
kartor och analyser av bland annat zonering, skyddad natur, rodlistade arter, befolkning,
sysselsattning, markagande etc.

For att de tre kommunerna ska bli barare av biosfaromradet och kdnna ett dgarskap och ett
engagemang kravs fortsatt ett stort arbete med intern forankring vilket behéver fortga
under hela kandidaturen.

Arbetet med att identifiera ett kommande biosfarkontor kommer att fortga under aret.
Kontorets lokalisering ar viktigt for att fungera som en motesplats for omradet samt ska vara
lattillgangligt for befintliga kommunikationssystem. Kontoret bor ocksa kunna kombineras
med en besoks- och informationsplats genom att ha tillgdngliga motes och konferenslokaler.

| samband med ansékan om att bli utndmnda till kandidatomrade angav den svenska
UNESCO-kommittén ett antal rekommendationer for omradet, som ska utvecklas under
kandidaturen. Under 2022 kommer biosfarverksamheten fokusera pa att utveckla och driva
projekt med huvudsyfte att arbeta med dessa rekommendationer. Att verksamheten far in
finansiering fran externa kallor, och vaxlar upp kommunernas basfinansiering, ar avgérande
for att arbeta med UNESCO-kommitténs kommentarer da basfinansieringen inte tacker
detta.

Under 2022 kommer arbetet fortga med kommunikation och dialog, en viktig grund for att
skapa engagemang bland medborgare och aktérer. Hemsidan kommer att fortsatta utvecklas
och uppdateras under 2022 liksom spridning av information via sociala medier och
nyhetsbrev. For att arbeta effektivt med kommunikation och dialog kommer en
kommunikationsplan fér omradet tas fram under slutet av verksamhetsaret.

621 (624 )
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Personal och arbetsuppgifter

Processledare/koordinator 100 %
Kommunikator 50 %

Forslag pa
prioriterade arbetsuppgifter:

Samordna och driva ansdkningsprocessen vidare

Forbereda och genomféra arbetsgruppsmoten och styrgruppsmoten samt ovriga
moten med kommunerna, forskning, lansstyrelse, region etc

Forbereda beslut om avgransning och zonindelning av biosfaromradet
Forbereda beslut om organisation for biosfaromradet

Forbereda beslut och namn pa biosfaromradet

Utreda placering av biosfarkontor

ovriga arbetsuppgifter

Forvalta och uppdatera hemsida, social media och ta fram annat
informationsmaterial

Samverka med Ovriga biosfaromraden i Sverige och internationellt
Koordinera intressenter inom biosfaromradet

Utveckla projekt i samverkan och driva projekt inom biosfaromradet
Framtagande av kommunikationsplan

Budgeten stams av halvarsvis med styrgruppen

Tidslinje

622 (624 )
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Basfinansiering-budget

Intakter
Naturvardsverket 450
Sjobo kommun (38%) 499
Lunds kommun (49%) 645
Eslovs kommun (13%) 171
Overférda medel fran 2021 350
2115
Utgifter
Kostnader for processledare/koordinator (100%) 900
Kostnader kommunikator (50%) 400
Administrativa kostnader kansli 50
Arbetsgrupp & styrgrupp 30
Informationssatsningar 50
Utveckla Kulturdimensionen 60
Kartmaterial - databas 100
Utredningar till ansokan 450
Ovrigt 75
2115

Delegationsordning

e Styrgruppen beslutar om budget och verksamhetsplan.

e Styrgruppen delegerar till arbetsgruppen att omséatta budgeten i verksamhet.

e Arbetsgruppen delegerar till koordinatorn att géra bestallningar fritt inom beslutad
budget upp till ett halvt prisbasbelopp. Storre bestéallningar ska beslutas av

arbetsgruppen.
e Vid behov ta in externa konsulter.
e Bestallningar ska ske enligt LOU.

Projekt och aktiviteter som stédjer verksamheten

Ett viktigt uppdrag for biosfaromraden over hela varlden &r att utveckla projekt och
samverkan med en rad olika aktérer i biosfaromradet och under 2022 kommer
verksamheten fokusera pa att utveckla, driva och delta i projekt med huvudsyfte att arbeta
med de kommentarer som UNESCO-kommittén har angivit att kandidaturen behover
utveckla. Programkommittén rekommenderade bland annat att man ska utveckla stad-
landperspektivet, undersoka och utveckla portar ut i omradet och hur man kan knyta ihop

3
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tatorter med naturen och manniskors flode daremellan samt fortsatt utveckla dialogen med
forskning och innovationscentra. Omradets kulturidentitet lyfts ocksa som ar viktig aspekt
som ar unik och hastnaringen ar en stor naring i omradet som programkommittén
uppmuntrar till en utvecklad samverkan med.

Att verksamheten far in finansiering fran externa kéllor, och vaxlar upp kommunernas
basfinansiering, ar avgérande for att arbeta med UNESCO-kommitténs kommentarer da
basfinansieringen inte tacker detta fullt ut. De flesta projekt som utvecklas kommer krava
medfinansiering. | vissa fall kan biosfarverksamhetens basfinansiering fran
kommunerna att anvandas som medfinansiering.

Ovriga storre aktiviteter som vid behov eller nskemal framkommer under verksamhetsaret
2022 fran till exempel styrgruppen behdver dskas pengar till separat fran de tre
kommunerna eller I6sas genom extern finansiering.

624 (624 )
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