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Kallelse till servicenamndens sammantrade

Datum och tid:  2025-11-10 Kkl. 16:00
Plats: Radhuset, Ture Petersson

Forhinder anmdls till Ina Petersson, ina.petersson@eslov.se

Arenden
1 Upprop
2 Val av protokolljusterare
3 Workshop infor intern kontrollplan 2026 2025/139
4  Stillningstagande géllande anslagsfinansiering av 2024/172
servicendmndens verksamheter
5 Uppfoljning av intern kontroll per september 2025 2024/145
6  Ekonomisk manadsrapport for servicenimnden per oktober 2025 2025/7
7  Information om Serviceforvaltningens arbete for november 2025  2025/6
8  Beslut avseende dtgardsforslag for Serviceforvaltningens 2025/59
fortsatta arbete
9  Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for 2025/151
servicenimnden 2025
10 Uppfdljning av byggprojekten for november 2025 2025/8
11 Uppf6ljning av planerat fastighetsunderhall fér november 2025 ~ 2025/10
12 Uppfdljning av externa hyresavtal for november 2025 2025/9
13 Redovisning av delegeringsbeslut 2025 2025/11
14 Anmélningar for kinnedom 2025 2025/12
Ordforande

Lars Mansson (S)



ESLOVS SOT 2025/139
KOMMUN

2025-10-29

Kenneth Backstrom Servicendmnden
+4641362670

kenneth.backstrom@eslov.se

Tjansteskrivelse. Workshop infor intern
kontrollplan 2026

Forslag till beslut

- Servicenimnden uppdrar till férvaltningschefen och
controller/kommunledningskontoret att inarbeta tillimpliga delar av
servicendmndens olika forslag till intern kontrollplan 2026 infor beslut i
december.

Arendebeskrivning

Servicenimnden ska utarbeta en kontrollplan utifran lagstiftning.
Internkontrollarbetet dr en arligen dterkommande utvecklingsprocess dir
fokus &r att kontinuerligt forbéttra forvaltningen och minska risker.
Planering och uppfoljning for arbetet foljer enligt nedan presenterat arshjul
for intern kontroll.

- November / December: Arlig diskussion/uppfdljning med syfte att
revidera handlingsplan for intern kontroll 1 servicendmnden utifran
kommunstyrelsens tillimpningsanvisningar om risker och
vésentligheter samt foregéende rs beslutade handlingsplan for intern
kontroll av servicendmnden.

- December / Januari: Servicenimnden beslutar om ny handlingsplan
for intern kontroll for kommande éret.

- April: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor
uppfoljning av handlingsplan for intern kontroll och redovisar
uppfoljningarna péa formular.

- Maj: Servicendmnden informeras och godkinner uppfoljningen av
handlingsplan for intern kontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag.
(Uppfdljning och beslut skickas till kommunstyrelsen.)

- September: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor
uppfoljning av handlingsplan for intern kontroll och redovisar
uppfoljningarna pa formulér.

- Oktober: Servicendmnden informeras och godkénner uppfoljningen av
handlingsplan for intern kontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag.
Uppf6ljning och beslut skickas till kommunstyrelsen.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se



SOT 2025/139

Beslutsunderlag
e Presentation. Intern kontroll, Risk- och vdsentlighetsanalys
e Riktlinjer {or intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-26
e Antagen plan for intern kontroll for servicenimnden 2025

Beredning

Intern kontrollplan {f6r 2026 ska beslutas pd servicendmndens
decemberméte. P4 nimndens sammantrdade den 10 november 2025
genomfor servicendmnden en workshop 1 syfte att arbeta fram olika
kontrollomréden for den kommande interna kontrollplanen.

Beslutet skickas till
Controller, Kommunledningskontoret

Katarina Borgstrand Kenneth Backstrom
Forvaltningschef Controller, Kommunledningskontoret
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Intern kontroll och
Risk- och vasentlighetsanalys

1 e nam ain il WIN EEe R e s
LR Sl M AN NVE RIS RAm a T T TTCITT ;

ESLOVS
KOMMUN




Varfor intern kontroll?

Intern kontroll bidrar till

« att verksamheten nar sina mal — med effektivitet,
sakerhet och stabilitet

e att informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och
rattvisande

att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal mm




Mer om syfte, innehall och varde...

» Forebygger, upptacker och atgardar fel och brister.

* Bygger medvetenhet om att varna och varda en stabil, 6ppen och
rattssaker verksamhet.

 Strukturer, system och processer for tydlighet och ordning.
* Ingar i styrningen och ar en del i ledningssystemet.

« Skyddar organisationen fran risker, forluster, bedragerier, misstankar
och skador.

* Bygger och stodjer trygghet och tillit, ordning och reda, fortroende och
utveckling!




Intern kontroll ar inte

« Sunt fornuft eller ordning och reda i storsta
allmanhet

* Inspektion eller tillsyn som nagon annan utfor, t
ex statlig myndighet

* Revision som utfors av fortroendevalda revisorer
bitradda av yrkesrevisorer

« Styrning, kvalitetssakring och forbattringsarbete i
storsta allmanhet

EsLOvVS
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Risk- och vasentlighetsanalys

Att gora en riskanalys ar ett reflekterande och utredande arbete for att inringa, bedoma
och hantera risker. Det bygger pa fakta och den kunskap vi har och mojligheten att
anvanda den. En aktiv omvarldsanalys, kompletterande faktainsamling och annan
spaning bidrar med bredare kunskap.

Vad ar en risk?

 Omvarld - risker som drivs av yttre omstandigheter t ex andrad lagstiftning

* Organisation - risker inom verksamhetens organisation, ledning och kompetens
* Verksamhet - risker i verksamhetens processer, rutiner och system

« Lagar och regler - risker i att inte folja lagar, regler och riktlinjer

estovs



Atgiarder och kontroller

Utifran riskanalysen prioriteras och bestams
vilka atgarder som ska vidtas och uppfoljande
kontroller som ska goras. Nar detta
dokumenteras brukar man saga att man
upprattat en intern kontrollplan

estovs



Uppfoljning av kontrollplanen

« Den interna kontrollen behover foljas upp och
analyseras, ofta med interna kontrollplaner. Resultatet
aterkopplas till ansvarig namnd.

« Namnderna kan bedoma och rapportera den interna
kontrollen i verksamhetsberattelsen.

 Namndernas bedomningar kan sedan laggas till grund
for en samlad bedomning som kommun- eller
regionstyrelsen gor i arsredovisningen




Stodmaterial for risk- och
vasentlighetsanalys

« Som en forberedelse kan fragestallningarna
skickas ut i forvag

« Tank pa att halla ratt niva

» Undvik "att-gora-listor”
* HOr det hemma i nagon annan process?

Riskvérdering?

estovs



Riskinventering — omrade 1
Omvarld - yttre omstandigheter

» Har eller kommer vi att fa nagra risker i samband med andrad
lagstiftning framover?

« Ser vi nagra andra omvarldsfaktorer som vi tror kommer att paverka oss
vad galler risker?

Fundera pa vilka risker du ser och hur det paverkar personal, verksamhet och ekonomi
samt vara mojligheter att na vara mal (anvand platsen nedan att fylla i dina tankar om du
vill):




Riskinventering — omrade 2
Organisation — ledning & kompetens

» Har det skett, eller kommer att ske, nagra forandringar inom
organisation, ledning eller kompetens hos vara medarbetare som
paverkar verksamheten och skapar en risk?

* VVad har hant under aret? Hos oss och hos andra?
* Ser du saker som skulle kunna handa?

Fundera pa vilka risker du ser och hur det paverkar personal, verksamhet och ekonomi
samt vara mojligheter att na vara mal (anvand platsen nedan att fylla i dina tankar om du

vill):

estovs




Riskinventering — omrade 3
Verksamhet — processer, rutiner och system

 Har det skett nagra forandringar som paverkar eller kan antas komma paverka
vara processer, rutiner eller system i form av risker?

* Vad har hant under aret? Har det uppstatt risker i nuvarande processer/rutiner
eller system?

* VVad har hant hos andra?
o Ser du saker som skulle kunna handa?

Fundera pa vilka risker du ser och hur det Péverkar personal, verksamhet och ekonomi samt
vara mojligheter att na vara mal (anvand platsen nedan att fylla i dina tankar om du vill):
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Riskinventering — omrade 4
Lagar, regler och riktlinjer

» Har det skett nagra handelser hos oss kring att inte folja lagar, regler och
riktlinjer?

 Vad har hant hos andra?
e Ser du saker som skulle kunna handa?
 Vad vill du inte se pa en tidningsrubrik?

Fundera pa vilka risker du ser och hur det paverkar personal, verksamhet och ekonomi samt
vara mojligheter att na vara mal (anvand platsen nedan att fylla i dina tankar om du vill):
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RIKTLINJER FOR INTERN
KONTROLL

Riktlinjer for intern kontroll &r antaget av kommunstyrelsen 2021-10-26. Kontaktperson:

Kommunledningskontoret, bitr forvaltningschef. Revideras en gang per mandatperiod. 1(4)
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Riktlinjer for intern kontroll

Syfte med intern kontroll
Den interna kontrollen &r en del av verksamhetsutvecklingen 1 kommunen.

I enlighet med kommunallagens (KL) 6:e kapitel syftar dessa riktlinjer till
att sikerstilla en god intern kontroll 1 kommunens verksamheter.

Den interna kontrollen ska vara utformad sé att den till en rimlig grad av
sdkerhet uppnar:

+ efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

* dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

 tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
* skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgangar

+ eliminering eller upptidckande av allvarliga fel

Begreppet rimlig grad av sdkerhet innebir att kommunstyrelsen och
ndmnderna vid utformningen av rutiner ska gora en avvédgning mellan
kostnader for kontroll och nytta av kontrollen. Vid beddmningen av nyttan
med kontrollen ska inte endast ekonomiska faktorer végas in, utan dven
vikten av att upprétthalla fortroendet for verksamheten hos olika
intressenter.

Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm innefattar
lagstiftning sdvil som kommunens interna regelverk samt ingdngna avtal
med olika parter.

Med dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet avses bland annat att
ha kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sékerstilla att
fattade beslut verkstills och foljs upp i forhéllande till faststélld
verksamhetsidé och mal.

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
innebér att kommunstyrelsen och ndmnderna samt de verksamhetsansvariga
ska ha tillgdng till rittvisande rakenskaper. Dédrutdver ingér en
andamaélsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer
avseende kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant information om
verksamheten och dess resursanvandning.
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Med allvarliga fel menas till exempel hdndelser eller risk for hindelser som
innebdr en betydande ekonomisk forlust, en allvarlig fortroendeskada for
kommunen, att rattssdkerheten hotas eller att invanare och andra intressenter
riskerar att utséttas for dessa risker. Alla anstéllda har en skyldighet att
meddela fel och brister s att dessa kan hanteras och dédrigenom oka
kvaliteten pd verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett vil
fungerande system for intern kontroll i kommunen. Ansvaret regleras i KL 6
kap § 1.

Kommunstyrelsens ansvar ér att se till att en organisation for intern kontroll
upprattas inom kommunen, att den fungerar andamalsenligt samt att
rapporteringen av den interna kontrollen &r tillfredsstéllande. I ansvaret
ingér ocksa att utforma kommundovergripande rutiner for planering och
uppfoljning av intern kontroll, att utforma konkreta rutiner for nimndernas
rapportering samt att bevaka att riktlinjer och rutiner for intern kontroll
foljs.

Namnderna

Néamndernas ansvar for den interna kontrollen anges 1 KL 6 kap 6 §. Det ér
alltid respektive ndmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god
intern kontroll. Ndmnden ansvarar ddrmed for att:

* En organisation upprittas for den interna kontrollen.

* Verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer samt
foreskrifter.

* Den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett 1 ovrigt tillfredstéllande sétt.

* Anta en internkontrollplan senast 1 januari innevarande ar.

» Folja upp samt bedéoma den interna kontrollen samt avrapportera
resultatet 1 deldrs- och drsredovisning.

* Omedelbart rapportera allvarliga brister till Kommunstyrelsen och
kommunens revisorer.

Forvaltningschef eller motsvarande
Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschefen eller
motsvarande for att verkstélla nimndens uppdrag inom intern kontroll.
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Det ar forvaltningschefens ansvar att omedelbart rapportera till nimnden
och kommundirektdren om allvarligare fel eller brister i verksamheten
identifierats genom den interna kontrollen.

Samtliga medarbetare

Alla anstillda &r skyldiga att folja de regler, anvisningar och rutiner for
uppritthéllande av god intern kontroll som géller inom respektive
verksambhet.

Avsikten med den interna kontrollen dr att eventuella tveksamheter eller
direkta felaktigheter ska kunna undanrdjas eller stoppas. Det dr ddrmed ett
gemensamt ansvar for alla anstéllda att omedelbart rapportera fel och brister
1 verksamheten som identifierats genom den interna kontrollen.

Risk- och vasentlighetsanalys samt intern kontroliplan
Som en grund for planering, prioritering och uppfdljning av arbetet med
intern kontroll ska en arlig risk- och vdsentlighetsanalys goras.

Samtliga ndmnder ska anta en plan for intern kontroll for innevarande ar
senast under januari. Ndmnden ska anvénda risk- och visentlighetsanalysen
for att fatta beslut om vilka risker som ska ingd i nimndens interna
kontrollplan.

Néamnden ska i delarsrapporten rapportera hur arbetet med den interna
kontrollen i ndmnden fortloper. Namnden ska i arsredovisningen rapportera
resultatet fran uppf6ljningen av den interna kontrollen. Rapportering ska
samtidigt ske till kommunens revisorer.

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frdn ndimndernas
uppfoljningsrapporter utviardera kommunens samlade system for intern
kontroll. Kommunstyrelsen ska, i de fall behov av forbéttringar uppstar,
vidta nodvéndiga atgérder.

Rapportering ska arligen, i anslutning till &rsbokslutets 6verldmnande, ske
till kommunfullméiktige och kommunens revisorer.
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B ESLOVS
KOMMUN

2024-12-09

Plan for Intern kontroll servicenamnden 2025

Vad ar intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att kommunstyrelse och ndmnder uppritthller en tillfredstdllande intern kontroll, dvs de skall med rimlig
grad av sdkerhet sdkerstélla att f6ljande mal uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Vad sager lagen om intern kontroll - Kommunallagen 6 kapitlet

1§ Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ovriga ndimnders
och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet

6§ Namnderna ska var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige bestimt samt
de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sdtt. Detsamma géller ndr skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
har ldmnats Gver till ndgon annan.

Eslovs kommuns Riktlinjer for intern kontroll antaget av kommunstyrelsen 2021-10-26,
I kommunens Riktlinjer finns detaljerad information och riktlinjer for internkontrollarbetet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Intern kontroll servicenimnden 2025,

Plan f6r Intern kontroll for servicendmnden 2024 inkl. Kontrollrapport
Riktlinjer for Intern kontroll antaget av kommunstyrelsen, 2021-10-26
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Handlingsplan 2025 for Intern kontroll servicenamnden

Process/rutin/syste
m/styrdokument

Post och diarieforing

Arkivering

Rutiner for ekonomisk
kontroll och
uppfoljning

Utredning av fordon.
Omstillning till
fossilfritt samt
utifran
beredskapsperspektiv

Kontrollmoment

Daglig postoppning
och diarieforing.

Arkivering enligt
dokumenthanterings
plan.

Genomgang av
fakturahantering,
attesteringsregler,
bestallningsregler
och rutiner for
ekonomisk
uppfoljning.

Lopande
avstdmning och
aterkoppling av
utredning under
2025

Frekvens

April
September

April
September

April
September

April
September

Ansvarig for
uppfoljning

Administrativ chef

Administrativ chef

Respektive
avdelningschef och
forvaltningsekonom

Avdelningschef for
Transportservice

21

Rapportering

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Visentlighets-
/riskbedomning

Mattlig

Mattlig

Allvarlig

Svag

Kommentarer

Bedoms som mattlig
risk utifran
forvaltningslagen
m.fl.

Bed6ms som mattlig
risk utifran
kommunallagen/
férvaltningslagen
m.fl.

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen samt
kommunens
ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Beddms som svag
risk for ekonomisk
eller

verksamhetsskada



Kompetensforsorjning

Uppf6ljning av
fastighetsunderhall
utifran behov och
budget

Skydd i fastigheterna

Samhallsviktig
verksamhet Risk- och
sarbarhetsanalys med
atgardsforslag for
Servicefdérvaltningen

Sakerstalla
kompetensforsorj-
ning utifran Eslovs
kommuns
Rekryteringshand-
bok m.fl. samt
kompetensforsorj-
ningsplan.

Sékerstélla att
relevanta
underhéllsplaner
finns per fastighet

Rutiner for skalskydd,
kamera-6vervakning

Uppfoljning av
planerade
atgardsforslag enligt
framtagen analys

April
September

April
September

April
September

April
September

Respektive
Avdelningschef

Fastighetschef

Avdelningschef
fastighetsforvaltning

Respektive
avdelningschef
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Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/forv
altningslagen/annan
lagstiftning

Att vidmakthalla
anlaggningar i god
status over tid for att
tillampa god
hushallning av
kommunens resurser

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/forv
altningslagen/annan
lagstiftning

Bedoms som allvarlig
risk utifran lagen om
skydd mot olyckor
(LSO) samt lagen om
extraordindra
handelser (LEH)



Upphandlingsprocess

Hallbar utveckling

Sékerstélla
kidnnedom om
uppdatering av nya
lagar och regler

Uppfdljning av att
upphandlingar
genomfaors utifran
kommunens policy
och riktlinjer samt att
reklamationer och
sanktioner
dokumenteras.
Kvalitetssakrad
energiuppfoljning
kopplad till referens
for manads-
temperaturvaxling
Sakerstalla att
medarbetare haft tid
och mojlighet att
halla sig uppdaterade
pa nya lagar och
regler som paverkar
deras uppdrag.

April
September

April

September

April
September

Upphandlingsjurist

Avdelningschef
Fastighetsforvaltning

Respektive
Avdelningschef
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Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Mattlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Beddms som allvarlig
risk utifran LoU

Beddms som mattlig
risk under
mandatperioden

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/forv
altningslagen/annan
lagstiftning



Kontrollrapport Internkontroll 2025

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Namnd/forvaltning/enhet:
Process/rutin/system:

Resultat — lakttagelser:

|:| Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgéirder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2025-xx-xx Kontrollansvarig Befattning XX underskrift:
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ESLOVS SOT 2024/145
KOMMUN

2025-10-01

Kenneth Backstrom Servicendmnden
+4641362670

kenneth.backstrom@eslov.se

Tjansteskrivelse. Uppfoljning av intern kontroll
2025, september

Forslag till beslut
- Servicendmnden foreslas att godkdnna uppfoljningen av den interna
kontrollen per september 2025.

Arendebeskrivning

Servicendmnden faststillde den 9 december 2024, § 102, Intern kontrollplan
for servicendmnden 2025. Planen beskriver vilka kontrollomrdden som ska
granskas och vem som &r ansvarig for genomforandet. Granskning av intern
kontroll ska genomforas tva ganger om éret. Foreligger nu granskning per
september 2025.

Beslutsunderlag
Tabell 6ver uppfoljning av intern kontroll for september 2025

e Servicendmnden beslut § 102, 2025 Intern kontrollplan 2025

e Plan for intern kontroll servicendmnden 2025

e Riktlinjer for intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-26
Beredning

Den interna kontrollen bedéms av forvaltningen som tillrdcklig, samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt. Det vill sdga:

- Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksambhet.
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Granskning av intern kontroll per september 2025 redovisas
sammanfattande i tabellformat, se bilaga Tabell 6ver uppfoljning av intern
kontroll per september 2025”.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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SOT 2024/145

Arsplanering for intern kontroll inom servicenimnden:

November: Arlig diskussion/uppféljning med syfte att revidera
handlingsplan for intern kontroll, utifrdin kommunstyrelsens
tillimpningsanvisningar om risker och vésentligheter samt féregdende
ars beslutade Handlingsplan for intern kontroll av servicenimnden.
December: Servicendimnden beslutar Handlingsplan for intern kontroll
for kommande &ret.

April: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor uppfoljning
av Handlingsplan for intern kontroll och redovisar uppfoljningarna pé
formulér.

Maj: Servicendmnden informeras och godkanner uppfoljningen av
Handlingsplan intern kontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag.
(Uppfdljning och beslut skickas till kommunstyrelsen.)

September: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor
uppfoljning av Handlingsplan intern kontroll och redovisar
uppfoljningarna pa formulér.

Oktober: Servicendmnden informeras och godkénner uppf6ljningen av
Handlingsplan intern kontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag.
Uppf6ljning och beslut skickas till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Katarina Borgstrand Kenneth Backstrom
Forvaltningschef Controller

2(2)
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Uppfdljning Internkontroll servicendmnden, 2025

Process/rutin/system/
styrdokument

Bed6émning
April 2025

Bed6émning
September
2025

Kommentarer/atgédrd April 2025 Sammanfattning fran kontrollunderlagen.

Kommentarer/atgédrd September 2025 Sammanfattning fran kontrollunderlagen.

Post och diarieféring

Processen/rutinen/systemet fungerar fungerar som ténkt. Har aven ett
valfungerande backupsystem inom avdelningen.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt. Har aven ett valfungerande
backupsystem inom avdelningen.

Arkivering

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt. Férvaltningens nérarkiv uppdateras
I6pande i enlighet med VERKSAM. Forvaltningen har nararkiv pa tva platser. En del
som omfattar parmar finnas kvar i stadshuset i nytt arkivrum. Den andra delen for
mappskap finns i arkivrum i radhusets kallare.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt. Férvaltningens nararkiv uppdateras
I6pande i enlighet med VerkSAM. Forvaltningen har arkiv pa tva platser. En del som
omfattar parmar finnas kvar i stadshuset i nytt arkivrum. Den andra delen for
mappskap finns i arkivrum i radhusets kallare.

Rutiner fér ekonomisk
kontroll och uppfdljning

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Utredning av fordon.
Omstalining till fossilfritt
samt utifran
beredskapsperspektiv

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt. Verksamhetsutvecklare arbetar
planenligt med utredningen. Det ar ett komplext uppdrag men tidsplanen haller och
arendet tas i servicendmnden i juni 2025

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt. Verksamhetsutvecklare arbetar
planenligt med utredningen. Det ar ett komplext uppdrag men tidsplanen haller,
projektet fick fortsatt stéd i nAmnden och steg 1, laddstolpar fér verksamhetsbilar
paborjas nu.

Kompetensforsorjning

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Uppfdljning av
fastighetsunderhall utifran
behov och budget

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Skydd i fastigheterna

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Samhallsviktig verksamhet
Risk- och
sarbarhetsanalys med
atgardsforslag for
Serviceférvaltningen

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt fér administrativa-, maitids-, och
fastighetsavdelningen. Transportservice ser att processen behover utvecklas da det
inte finns nagon hallbar plan fér drivmedel. Bilpoolssamordnare kommer att félja upp
tillgang till drivmedel. | nuldget har vi inte nagonstans att lagra drivmedel for att
tilgodose kommunens verksamheter med bransle. Aven vid en berdkning av atgang
for bransle vid en tre veckors kris skulle det innebéra for stora mangder att hantera.
Inte ens bensinstationer har sa stora mangder drivmedel hemma. Lokalvard ser att
processen fungerar men behdver utvecklas. Rutinerna fungerar utifran ténkt ha lokal
i kallaren pa Radhuset for forbrukningsmaterial. Inkdp av férbrukningsmaterial
kommer att kdpas in efter hand. For maltidsavdelningen sker uppféljning av
planerade atgérdsforslag enligt framtagen analys.

Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt for administrativa-, maltids-, och
fastighetsavdelningen. Transportservice ser att processen behdver utvecklas da det
inte finns nagon hallbar plan for drivmedel. Bilpoolssamordnare kommer att félja upp
tillgang till drivmedel. | nuldget har vi inte nagonstans att lagra drivmedel for att
tilgodose kommunens verksamheter med brénsle. Aven vid en berdkning av atgang for
bransle vid en tre veckors kris skulle det innebéra for stora mangder att hantera. Inte
ens bensinstationer har sa stora mangder drivmedel hemma. Lokalvard ser att
processen fungerar men behdver utvecklas. Rutinerna fungerar utifran tankt ha ett
lager i kéllaren pa Radhuset for forbrukningsmaterial. Inkép av férbrukningsmaterial
kommer att kdpas in efter hand. Fér maltidsavdelningen finns krisplan, krismenyer
samt lagerhalining, 6vningar sker arligen. Atgérder foreslas, I16pande uppféljning utifran
Livsmedelsverkets rekommendationer samt eventuella férandringar i verksamheten.

Upphandlingsprocess

Processen /rutinen/systemet fungerar som ténkt. Upphandlingar genomférs lagenligt
och i enlighet med kommunens riktlinjer for inkdp och upphandling.Rutiner for
uppfdlining av avtal har uppdaterats och implementering pabdrjas under 2025.
Lépande uppféljining av ramavtal pagar. Inga reklamationer och / eller sanktioner har
dokumenterats under perioden oktober 2024 - april 2025.

Processen /rutinen/systemet fungerar som tankt. Upphandlingar genomférs lagenligt
och i enlighet med kommunens riktlinjer for inkdp och upphandling.
Handlaggningsrutiner och anvisningar for uppféljnings- och inkdpsprocesser inom
Serviceforvaltningen har uppdaterats. Rutiner for uppféljining av avtal har tagits fram
och implementeringen pabdrjas under 2025. Lépande uppfdljining av ramavtal pagar.
Inga reklamationer och / eller sanktioner har dokumenterats under perioden maj 2025 -
september 2025.

Hallbar utveckling

Processen /rutinen/systemet fungerar som tankt.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt.

Séakerstalla kdnnedom om
uppdatering av nya lagar
och regler

Processen /rutinen/systemet fungerar som ténkt. Administrativa avdelningen jobbar
med bade kommunens och forvaltningens évergripande styrdokument med stréavan
att revidera i rétt tid och att ligga i framkant for att bade ta del av och féra ut ny
kannedom om revideringar i férvaltningen. Detta ar ett standigt utvecklingsarbete.

Processen /rutinen/systemet fungerar som tankt. Administrativa avdelningen jobbar
med bade kommunens och férvaltningens évergripande styrdokument med strévan att
revidera i ratt tid och ligga i framkant for att bade ta del av och féra ut ny kdnnedom och
revideringar i forvaltningen. Detta ar ett standigt utvecklingsarbete.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt
Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
Processen/rutinen/systemet fungerar inte
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Sammantradesprotokoll

KOMMUN
Servicendmnden
§ 102 SOT 2024/145

Antagande av intern kontrollplan fér servicenamnden 2025

Beslut
- Servicendmnden godkénner plan for intern kontroll 2025.

Arendebeskrivning

Vad dr intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstdlla att kommunstyrelse och ndimnder
upprétthéller en tillfredstillande intern kontroll, det vill séga, de ska med
rimlig grad av sdkerhet sdkerstélla att foljande mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksambhet.
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Vad sdger lagen om intern kontroll: 6 kapitlet kommunlagen (2017:725)
1§ Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
eller regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma nimnders verksamhet.

6§ Namnden ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestdmt samt
de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.
De ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillricklig och att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller
nér skdtseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1§ har
lamnats over till nagon annan.

Eslovs kommuns riktlinjer for intern kontroll antaget av kommunstyrelsen
den 26 oktober 2021.

I kommunens riktlinjer finns detaljerad information och riktlinjer for
internkontrollarbetet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Intern kontrollplan for servicendmnden 2025
e Plan for intern kontroll for servicendmnden 2025,
e Riktlinjer for Intern kontroll, antaget av kommunstyrelsen 2021-10-26.

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

KOMMUN

Servicendmnden

Beredning

Servicendmnden har tagit fram forslag till plan for intern kontroll 2025 med
handlingsplan och kontrollrapport. 2024 ars handlingsplan {6r intern
kontroll &r grund for handlingsplan 2025 och har utifrdn workshop med
servicendmnden reviderats med nedanstdende forslag.

- Processerna, Organisationsbeskrivning samt Systematiskt
arbetsmiljoarbete tas bort.

- Tillkommande processer, Utredning av fordon. Omstallning till
fossilfritt samt utifrdn beredskapsperspektiv samt Uppfoljning av
fastighetsunderhall utifrdn behov och budget.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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B ESLOVS
KOMMUN

2024-12-09

Plan for Intern kontroll servicenamnden 2025

Vad ar intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att kommunstyrelse och ndmnder uppritthller en tillfredstdllande intern kontroll, dvs de skall med rimlig
grad av sdkerhet sdkerstélla att f6ljande mal uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Vad sager lagen om intern kontroll - Kommunallagen 6 kapitlet

1§ Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ovriga ndimnders
och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet

6§ Namnderna ska var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige bestimt samt
de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sdtt. Detsamma géller ndr skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
har ldmnats Gver till ndgon annan.

Eslovs kommuns Riktlinjer for intern kontroll antaget av kommunstyrelsen 2021-10-26,
I kommunens Riktlinjer finns detaljerad information och riktlinjer for internkontrollarbetet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Intern kontroll servicenimnden 2025,

Plan f6r Intern kontroll for servicendmnden 2024 inkl. Kontrollrapport
Riktlinjer for Intern kontroll antaget av kommunstyrelsen, 2021-10-26
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Handlingsplan 2025 for Intern kontroll servicenamnden

Process/rutin/syste
m/styrdokument

Post och diarieforing

Arkivering

Rutiner for ekonomisk
kontroll och
uppfoljning

Utredning av fordon.
Omstillning till
fossilfritt samt
utifran
beredskapsperspektiv

Kontrollmoment

Daglig postoppning
och diarieforing.

Arkivering enligt
dokumenthanterings
plan.

Genomgang av
fakturahantering,
attesteringsregler,
bestallningsregler
och rutiner for
ekonomisk
uppfoljning.

Lopande
avstdmning och
aterkoppling av
utredning under
2025

Frekvens

April
September

April
September

April
September

April
September

Ansvarig for
uppfoljning

Administrativ chef

Administrativ chef

Respektive
avdelningschef och
forvaltningsekonom

Avdelningschef for
Transportservice
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Rapportering

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Visentlighets-
/riskbedomning

Mattlig

Mattlig

Allvarlig

Svag

Kommentarer

Bedoms som mattlig
risk utifran
forvaltningslagen
m.fl.

Bed6ms som mattlig
risk utifran
kommunallagen/
férvaltningslagen
m.fl.

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen samt
kommunens
ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Beddms som svag
risk for ekonomisk
eller

verksamhetsskada



Kompetensforsorjning

Uppf6ljning av
fastighetsunderhall
utifran behov och
budget

Skydd i fastigheterna

Samhallsviktig
verksamhet Risk- och
sarbarhetsanalys med
atgardsforslag for
Servicefdérvaltningen

Sakerstalla
kompetensforsorj-
ning utifran Eslovs
kommuns
Rekryteringshand-
bok m.fl. samt
kompetensforsorj-
ningsplan.

Sékerstélla att
relevanta
underhéllsplaner
finns per fastighet

Rutiner for skalskydd,
kamera-6vervakning

Uppfoljning av
planerade
atgardsforslag enligt
framtagen analys

April
September

April
September

April
September

April
September

Respektive
Avdelningschef

Fastighetschef

Avdelningschef
fastighetsforvaltning

Respektive
avdelningschef
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Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/forv
altningslagen/annan
lagstiftning

Att vidmakthalla
anlaggningar i god
status over tid for att
tillampa god
hushallning av
kommunens resurser

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/forv
altningslagen/annan
lagstiftning

Bedoms som allvarlig
risk utifran lagen om
skydd mot olyckor
(LSO) samt lagen om
extraordindra
handelser (LEH)



Upphandlingsprocess

Hallbar utveckling

Sékerstélla
kidnnedom om
uppdatering av nya
lagar och regler

Uppfdljning av att
upphandlingar
genomfaors utifran
kommunens policy
och riktlinjer samt att
reklamationer och
sanktioner
dokumenteras.
Kvalitetssakrad
energiuppfoljning
kopplad till referens
for manads-
temperaturvaxling
Sakerstalla att
medarbetare haft tid
och mojlighet att
halla sig uppdaterade
pa nya lagar och
regler som paverkar
deras uppdrag.

April
September

April

September

April
September

Upphandlingsjurist

Avdelningschef
Fastighetsforvaltning

Respektive
Avdelningschef
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Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Maj Mattlig
Oktober
namnd

Maj Allvarlig
Oktober
namnd

Beddms som allvarlig
risk utifran LoU

Beddms som mattlig
risk under
mandatperioden

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/forv
altningslagen/annan
lagstiftning



Kontrollrapport Internkontroll 2025

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Namnd/forvaltning/enhet:
Process/rutin/system:

Resultat — lakttagelser:

|:| Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgéirder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2025-xx-xx Kontrollansvarig Befattning XX underskrift:
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ESLOVS
KOMMUN

RIKTLINJER FOR INTERN
KONTROLL

Riktlinjer for intern kontroll &r antaget av kommunstyrelsen 2021-10-26. Kontaktperson:

Kommunledningskontoret, bitr forvaltningschef. Revideras en gang per mandatperiod. 1(4)
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Riktlinjer for intern kontroll

Syfte med intern kontroll
Den interna kontrollen &r en del av verksamhetsutvecklingen 1 kommunen.

I enlighet med kommunallagens (KL) 6:e kapitel syftar dessa riktlinjer till
att sikerstilla en god intern kontroll 1 kommunens verksamheter.

Den interna kontrollen ska vara utformad sé att den till en rimlig grad av
sdkerhet uppnar:

+ efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

* dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

 tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
* skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgangar

+ eliminering eller upptidckande av allvarliga fel

Begreppet rimlig grad av sdkerhet innebir att kommunstyrelsen och
ndmnderna vid utformningen av rutiner ska gora en avvédgning mellan
kostnader for kontroll och nytta av kontrollen. Vid beddmningen av nyttan
med kontrollen ska inte endast ekonomiska faktorer végas in, utan dven
vikten av att upprétthalla fortroendet for verksamheten hos olika
intressenter.

Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm innefattar
lagstiftning sdvil som kommunens interna regelverk samt ingdngna avtal
med olika parter.

Med dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet avses bland annat att
ha kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sékerstilla att
fattade beslut verkstills och foljs upp i forhéllande till faststélld
verksamhetsidé och mal.

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
innebér att kommunstyrelsen och ndmnderna samt de verksamhetsansvariga
ska ha tillgdng till rittvisande rakenskaper. Dédrutdver ingér en
andamaélsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer
avseende kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant information om
verksamheten och dess resursanvandning.
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Med allvarliga fel menas till exempel hdndelser eller risk for hindelser som
innebdr en betydande ekonomisk forlust, en allvarlig fortroendeskada for
kommunen, att rattssdkerheten hotas eller att invanare och andra intressenter
riskerar att utséttas for dessa risker. Alla anstéllda har en skyldighet att
meddela fel och brister s att dessa kan hanteras och dédrigenom oka
kvaliteten pd verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett vil
fungerande system for intern kontroll i kommunen. Ansvaret regleras i KL 6
kap § 1.

Kommunstyrelsens ansvar ér att se till att en organisation for intern kontroll
upprattas inom kommunen, att den fungerar andamalsenligt samt att
rapporteringen av den interna kontrollen &r tillfredsstéllande. I ansvaret
ingér ocksa att utforma kommundovergripande rutiner for planering och
uppfoljning av intern kontroll, att utforma konkreta rutiner for nimndernas
rapportering samt att bevaka att riktlinjer och rutiner for intern kontroll
foljs.

Namnderna

Néamndernas ansvar for den interna kontrollen anges 1 KL 6 kap 6 §. Det ér
alltid respektive ndmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god
intern kontroll. Ndmnden ansvarar ddrmed for att:

* En organisation upprittas for den interna kontrollen.

* Verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer samt
foreskrifter.

* Den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett 1 ovrigt tillfredstéllande sétt.

* Anta en internkontrollplan senast 1 januari innevarande ar.

» Folja upp samt bedéoma den interna kontrollen samt avrapportera
resultatet 1 deldrs- och drsredovisning.

* Omedelbart rapportera allvarliga brister till Kommunstyrelsen och
kommunens revisorer.

Forvaltningschef eller motsvarande
Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschefen eller
motsvarande for att verkstélla nimndens uppdrag inom intern kontroll.
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Det ar forvaltningschefens ansvar att omedelbart rapportera till nimnden
och kommundirektdren om allvarligare fel eller brister i verksamheten
identifierats genom den interna kontrollen.

Samtliga medarbetare

Alla anstillda &r skyldiga att folja de regler, anvisningar och rutiner for
uppritthéllande av god intern kontroll som géller inom respektive
verksambhet.

Avsikten med den interna kontrollen dr att eventuella tveksamheter eller
direkta felaktigheter ska kunna undanrdjas eller stoppas. Det dr ddrmed ett
gemensamt ansvar for alla anstéllda att omedelbart rapportera fel och brister
1 verksamheten som identifierats genom den interna kontrollen.

Risk- och vasentlighetsanalys samt intern kontroliplan
Som en grund for planering, prioritering och uppfdljning av arbetet med
intern kontroll ska en arlig risk- och vdsentlighetsanalys goras.

Samtliga ndmnder ska anta en plan for intern kontroll for innevarande ar
senast under januari. Ndmnden ska anvénda risk- och visentlighetsanalysen
for att fatta beslut om vilka risker som ska ingd i nimndens interna
kontrollplan.

Néamnden ska i delarsrapporten rapportera hur arbetet med den interna
kontrollen i ndmnden fortloper. Namnden ska i arsredovisningen rapportera
resultatet fran uppf6ljningen av den interna kontrollen. Rapportering ska
samtidigt ske till kommunens revisorer.

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frdn ndimndernas
uppfoljningsrapporter utviardera kommunens samlade system for intern
kontroll. Kommunstyrelsen ska, i de fall behov av forbéttringar uppstar,
vidta nodvéndiga atgérder.

Rapportering ska arligen, i anslutning till &rsbokslutets 6verldmnande, ske
till kommunfullméiktige och kommunens revisorer.
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ESLOVS SOT 2025/6
KOMMUN

2025-11-03

Katarina Borgstrand Servicendmnden
+4641362385

katarina.borgstrand@eslov.se

Tjansteskrivelse. Information om
Serviceforvaltningens arbete for november 2025

Forslag till beslut
- Servicendmnden ldgger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Vid servicenimndens sammantrdden dterger forvaltningschef och
avdelningschefer information till nimnden angaende vad som sker inom
respektive omrade.

Foljande information ges till servicendmnden:
- Information fran forvaltningschefen

- Administrativa avdelningen

- Maltid

- Transportservice

- Fastighetsavdelningen

- Lokalvard

Beslutsunderlag

e Presentation. Information om Serviceforvaltningens arbete for
november 2025

e Presentation. Arlig medarbetarenkit 2025, Serviceforvaltningen

Beredning

Pa servicendimndens sammantride den 10 november 2025 informerar
forvaltningen om pagdende arbete inom Serviceforvaltningen. Vid detta
tillfille nimns bland annat att Serviceforvaltningen deltagit pa en traff med
det svenska Servicendtverket. Nimnden informeras ocksa om den érliga
medarbetarundersokningen samt det pagaende arbetet pa
fastighetsavdelningen géllande kultur och arbetsmilj6. Sveriges Offentliga
Maltider (SOM) 2025 har avgjorts den 28 oktober. Norrevang, Ekends och
Olyckeskolornas kok har fatt varsin stjirna tilldelade. Dessutom har en

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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SOT 2025/6

koksmaéstare frdn Norrevangskolans kok utsetts till en av de tre basta
skolkockarna i Sverige.

Beslutet skickas till
Serviceforvaltningen

Katarina Borgstrand
Forvaltningschef

2(2)

61



Information om Serviceforvaltningens arbete

November



Innehall

* Information fran forvaltningschefen
* Administrativa avdelningen

« Maltid

* Transportservice
 Fastighetsavdelningen

* Lokalvard
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Information fran forvaltningschefen

» Servicenatverket

» Kulturarbete fastighetsavdelningen
 Fragor fran foregaende mote

* Medarbetarenkaten

ESLOVS

*&f KOMMUN
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Arlig medarbetarenkit 2025

7A Serviceforvaltningen jamfort med 2024

Insamlingsperiod: 2025-09-15 - 2025-09-30
Svarsfrekvens: 92% (203 svar)

\*4] ESLOVS
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HME/Ledarskap

Index

77

HME/Total HME/Motivation

74

+3

HME/Styrning OSA
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Administrativa avdelningen

* Ny medarbetare pa plats

* Information om Forvaltarenheten




Information om upphandlingar

1. Upp
2. Upp
3. Upp
4. Dire

nand
nand

nand

ingar av ramavtal inom byggprojekt
ingar ramavtal inom fastighetsforvaltning
ingar investeringsprojekt inom byggprojekt

ktupphandlingar, pagaende och avslutade

5. Fornyad konkurrensutsattning

6. Information om planerade upphandlingar

ESLOVS

KOMMUN



Maltid

 Avtalsmassa | Lund med samarbetskommuner

(LESKgruppen) Vi presenterade konceptet maltidsvard i vard
och omsorg

* Nominerade kok i SOM (Sveriges offentliga maltider) -
Norrevang, Olycke och Ekenas har var och en fatt en
stjarna for deras fina arbete!

 Var kock Ida Fransson fran Norrevangskolan tavlade i
Vaxjo och gjorde en stralande insats.

ESLOVS

KOMMUN



Transportservice

* Ellinge gasstation stangd. Bilpoolssamordnaren och
Enhetschef VoO gjort upp handlingsplan for ev fel och
avbrott.

« Alla fordon fatt bytt till vinterdack

* Fysioterapeut fran Feelgood varit pa APT och pratat
om ergonomi och halsa.

 Medarbetarenkaten: 100% svarsfrekvens
HME/Total 91
HME/Motivation 87
HME/Ledarskap 97
HME/Styrning 93

estovs



Fastighetsavdelningen

« Sallerupsskolan ar inne i slutfasen

* Kulturskolan inne i slutfasen
Preliminar slutbesiktning 15/12. | november gors slutmontering, injusteringar och provningar av
installationer.

« Stehagskolan + kok ar inne i sitt slutskede inflyttning januari 2026

« Vasavangskolans kok inflytt januari 2026
Slutbesiktning 11/12. | november monteras storkoksutrustningen och man gor injusteringar och provningar for
installationerna. Alla ytskikt bor vara klara i slutet av november.

Kulturskolan

54 ESLOVS
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Fastighetsavdelningen Forts.

Marieskolan kok inflyttning sept./okt 2026

Byggmastaren i Skane ar tilldelat projektet. Projektet startar med entreprendrens

detaljprojektering parallellt med att vi haller pa att flytta en gasledning som ligger precis
under tilltankt tillbyggnad.

* Medborgarhuset
All renovering bade utvandigt och invandigt sker samtidigt under andra halvan
av 2026.

Medborgarhuset stanger helt for anvandning i enlighet med verksamhetens
onskemal.

Kulturskolan
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Lokalvard

* Upphandling av entremattor klart

* 97% har svarat pa medarbetarenkaten for hela
lokalvard

« Upphandling av arbetsklader och arbetsskor pagar
« Upphandling av stadtjanster narmar sig slutet

* Inflytt nya Sallerupsskolan
\ ) ( )

* Fonsterputsningssasongen har startat

54 ESLOVS
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Tack!

Fraga garna!

S04 ESLOVS
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Arlig medarbetarenkiat 2025

7A Serviceforvaltningen jamfort med 2024

Insamlingsperiod: 2025-09-15 - 2025-09-30
Svarsfrekvens: 92% (203 svar)
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Styrkor Fokusomraden

. Min narmaste chef ger mig . Jag har mgjlighet att fa stéd och hjalp
forutsattningar att ta ansvar i mitt vid hog arbetsbelastning
arbete . Min arbetsplats mal foljs upp och
. Min narmaste chef visar fértroende +2 utvarderas pa ett bra satt
fér mig som medarbetare v . Jag lar nytt och utvecklas i mitt
. Min narmaste chef visar uppskattning dagliga arbete
for mina arbetsinsatser eNPS

E" EsLivs

KOMMUN




Index

79 77
+2 -2 +0
eNPS HME/Total HME/Motivation

HME/Ledarskap HME/Styrning OSA
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Hur troligt ar det att du skulle rekommendera
Eslovs kommun som arbetsgivare till andra?

o

B Ambassadorer (9-10) ®Passiva (7-8) ®Kritiker (0-6)

- EesLovs
& koMMUN






HME 1/2

_81

Mitt arbete kdnns meningsfullt 81

—

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 73

Jag ser fram emot att ga till arbetet
Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser

Min ndrmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare 85

0 100

W Arlig medarbetarenkat 2025/7A Serviceférvaltningen 2024

- EesLovs
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HME 2/2

—81

A ss

86

Min narmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

86

Jag ar insatt i min arbetsplats mal

Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt

Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

0 100

M Arlig medarbetarenkat 2025/7A Serviceférvaltningen 2024

- EsLivs

&) KOMMUN




Organisatorisk och social arbetsmiljo
(OSA)

EsLovs



Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

Jag har tid att utvardera och ténka igenom hur jag utfér mina — 78
arbetsuppgifter 0
e — s
Jag har en bra balans mellan arbete/fritid/familj 76
Det finns tillréckligt med tid att hinna med att utféra arbetsuppgifterna _ 69
pa ett bra satt 67
Jag har méjlighet att fa stéd och hjalp vid hdég arbetsbelastning 67
0 100

M Arlig medarbetarenkat 2025/7A Serviceférvaltningen 2024

- EesLovs

&) KOMMUN




Krankningar, hot och vald



Har du under det senaste aret upplevt att du blivit orattvist eller nedlatande behandlad pa ett sadant satt att det
paverkat din halsa eller att du kant dig utanféor gemenskapen pa arbetsplatsen? (%)

. —

13
T 2
Nej 85
3
Vet gj 5
0 100

W Arlig medarbetarenkat 2025/7A Serviceforvaltningen 1 Arlig medarbetarenkét 2024/Serviceférvaltningen

I‘E’f EsLivs
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Har den orattvisa eller nedlatande behandlingen skett vid enstaka tillfalle eller upprepat? * (%)

Enstaka tilfle — 35

30

A

Upprepade tillfallen
pprep 56

Vet ej -5 15

0 100

W Arlig medarbetarenkat 2025/7A Serviceforvaltningen 1 Arlig medarbetarenkét 2024/Serviceférvaltningen

* Avser de som fatt fragan

E" EsLivs
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Skulle du definiera sattet du blev behandlad pa som: * (%)

—35

Nedlatande kommentarer 30
Forsvarande av arbete (ex.vis undanhallande av information) _15 7
Utfrysning 15
Orattvis behandling av arbetsgivare/chef 30
Oréttvis behandling av kollegor 19
Odnskad berdring/sexuella forslag |

Annat, nadmligen... 7

Inget av ovanstaende 29

0 100

W Arlig medarbetarenkat 2025/7A Serviceforvaltningen 1 Arlig medarbetarenkét 2024/Serviceférvaltningen
* Avser de som fatt fragan

I‘E’f EsLivs
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Av vem blev du utsatt? * (%)

Chef — 44

30

Kollega 44

Brukare/Elev/Anhorig/Medborgare etc

A
nnan 33

0 100

W Arlig medarbetarenkat 2025/7A Serviceforvaltningen 1 Arlig medarbetarenkét 2024/Serviceférvaltningen

* Avser de som fatt fragan

E" ESLOVS
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Upplever du att sattet du blev behandlade berodde pa nagot av féljande? * (%)
Kén h 34
Koénsoverskridande identitet |

Etnisk tillhorighet [Hom 6

Religion eller annan trosuppfattning |

Funktionsnedséttning |,

Sexuell l&ggning |
Alder |g

Annat 37

39
Inget av ovanstaende — s

0 100

W Arlig medarbetarenkat 2025/7A Serviceforvaltningen 1 Arlig medarbetarenkét 2024/Serviceférvaltningen

* Avser de som fatt fragan

E" EsLivs
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Har du under det senaste aret blivit utsatt for hot och/eller vald? (%)

Ja, hot h 2

1
0
ald
Ja, v 0
0
Ja, bade hot och vald 0

Nej od

Vet gj

0 100

W Arlig medarbetarenkat 2025/7A Serviceforvaltningen 1 Arlig medarbetarenkét 2024/Serviceférvaltningen

E" ESLOVS
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Av vem blev du utsatt? * (%)

Kollega

Brukare/Elev/Anhorig/Medborgare etc 67

Annan

0 100

W Arlig medarbetarenkat 2025/7A Serviceforvaltningen 1 Arlig medarbetarenkét 2024/Serviceférvaltningen

* Avser de som fatt fragan

E" ESLOVS
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ESLOVS SOT 2025/59
KOMMUN

2025-11-03

Katarina Borgstrand Servicendmnden
+4641362385

katarina.borgstrand@eslov.se

Tjansteskrivelse. Beslut avseende
atgardsforslag for Serviceforvaltningens
fortsatta arbete

Forslag till beslut
- Servicenimnden godkinner framtaget atgardsforslag.

Arendebeskrivning

Servicenimnden med Serviceforvaltningen som utforande forvaltning
ansvarar for och hanterar en rad viktiga frigor som paverkar kommunens
ovriga namnder och verksamheter. Exempel pa fragor ar skotseln av
kommunens fastigheter, méltidsverksamhet, lokalvard, bilpool samt elev-
och méltidstransport for att nimna de storsta omradena. For att kommunens
verksamheter ska fungera behover Serviceforvaltningens utférande vara
korrekt enligt uppdrag och 6verenskommelser.

Flertalet av servicendmndens verksamheter foljer upp sitt arbete
regelbundet, men det saknas en overgripande uppfoljning med helhetsgrepp
dér ovriga forvaltningar kan vara med och utvérdera tjénster och kvalitet.

For att kunna arbeta med kvalitetsforbattringar behover
Serviceforvaltningen f& kunskap om vad som fungerar bra och vad som
behover forbéttras eller forédndras.

Servicendmnden uppdrog &t forvaltningen den 22 januari 2024 § 4 att
paborja arbetet med att ta fram en plan for uppfoljning av verksamheterna
dér bland annat kundnéjdhet ska mitas.

Beslutsunderlag
e Aterkoppling dialoger presentation inklusive forslag pa atgirder
e Sammanstillning atgirdsforslag efter enkédt och dialoger

Beredning
Under véren och sommaren 2024 paborjades arbetet genom att kontakt togs
med nyckelpersoner inom Eslovs kommun men ocksa med kommuner runt

Servicefdrvaltningen 1(3)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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SOT 2025/59

om 1 Sverige som har en funktion liknande Serviceforvaltningen 1 Eslovs
kommun. Under dessa samtal samlade forvaltningen in hur andra kommuner
arbetar med uppfdljning av den egna verksamheten. Efter dessa dialoger
bestdmdes att uppfoljningen under 2024 skulle ske genom att en enkét
skickades till berdrda chefer samt att dialogmoten holls med berérda chefer 1
kommunen.

En enkaét togs fram med flertalet frigor om de olika verksamheterna
fastighet, lokalvard, maltid och transportservice. Enkéten har inom de fyra
verksamheterna haft en 6vergripande fraga om hur ndjd respondenten ar
med de olika verksamheterna och ddrefter har fragan f6ljts av detaljfragor
om respektive verksamhet. Frdgorna har haft fem svarsalternativ som
rangordnas frdn mycket missnéjd till mycket ndjd samt ett svarsalternativ
som &r ¢j relevant/vet ej. Det har ocksa funnits fragor med fritextsvar.
Enkéten skickades ut en vecka innan dialogmétet och svaren var sedan en
grund for dialogen. Totalt skickades enkéten till 61 chefer varav 46 svar
kom in. I ndgot fall har en grupp ldmnat ett gemensamt svar pd enkéten.

Nedan visas resultatet pd fragan for respektive verksamhet: Hur nojd ar du
med verksamhetens tjdnster och service totalt sett.

Nojdhet med verksamhetens tjanster och service
totalt sett

6

3
32.6 30.43
1739 17391 18.1
0 | 6:52 6-2 04.55 0022

m\Vetej/ EJ rel?]vant | Mycket mlssnOJq Nagot mlssnOJd Ganska nojd W NOjd m Mycket nojd

Fastighet Lokalvard  Axis Title Transportserwce

Under dialogerna har forvaltningschef samt verksamhetsutvecklare for
Serviceforvaltningen tréaffat fyra forvaltningsdvergripande ledningsgrupper,
samt totalt 93 chefer fordelat pa:

29 chefer inom Barn och Utbildning
7 chefer inom Kultur och Fritid

2(3)
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SOT 2025/59

24 chefer inom Vard och Omsorg
7 chefer inom Kommunledningskontoret
6 chefer inom Milj6 och Samhallsbyggnad

Dialogmotena har skett i mindre grupper med i négot fall endast en
deltagare och upp till som mest sju deltagare.

Anteckningar har forts under alla dialogmdten och dessa har sen
sammanstillts tillsammans med de fritextsvar som kommit in via enkéten.
Direfter har resultatet presenterats for avdelningscheferna som haft i
uppdrag att analysera de synpunkter som kommit fram och ta fram
atgardsforslag. Resultat och forslag pa dtgérder har presenterats for
kommunens forvaltningschefer, forvaltningsdvergripande samverkan
(FOSAM) for Serviceforvaltningen och servicenimnden for att respektive
forum ska kunna ldmna synpunkter pa atgiardsforslaget som tagits fram.
Servicendmnden gavs mojlighet att under moétet den 14 april 2025 1dmna
synpunkter. Servicendmnden har nu att ta stéllning till det atgérdsforslag
som lyfts fram 1 dokumentet Sammanstdllning atgdrdsforslag efter enkdt
och dialoger.

Beslutet skickas till
Serviceforvaltningen

Katarina Borgstrand
Forvaltningschef

3(3)
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Uppfoljning
Serviceforvaltningen
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Fastighet




Hur nojd ar du med fastighetsfunktionens tjanster och service totalt sett?

40%
36,96%

(0]
35% 32.61%

30%
25%

20%
° 17.39%

15%

10%
6,52% 6,52%

5%

0%

0%
Vet ej/ej relevant Mycket missnojd Nagot missnojd Ganska ngjd Nojd Mycket nojd
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Hur nojd ar du med den yttre miljon kopplat till:

100% 44 IIIIIIIIIIIII 22
90%
80% 33,3 30,4
37
70%
60%
23,9
50%
31,1
40%
’ 39,1
30% 26,1
20% 22,2
10% 15,2 [
4.4
0% 4.4 2,2 >
Estetisk utformning Anvandbarhet Belysning kvalls-, nattetid

Vet ej/ej relevant B Mycket missnojd # Nagot missnojd  Ganska nojd ® Nojd ®Mycket nojd
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Hur nojd ar du med lokalernas inre miljo kopplat till?

100%
109 o7 LA

90%
80% 15,2 17,4
70% S
60%
50% 45,7 45,7
40% 28,3
30%
20%
26,1 26,1 LE
10%
8,7
0% 2,2 2,2
Temperatur och luftkvalitet - sommar  Temperatur och luftkvalitet - vinter Belysning

Vet ej/ej relevant B Mycket missndjd = Nagot missndjd =~ Ganska nojd ®Nojd ®Mycket nojd
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Hur nojd ar du med lokalernas inre skotsel kopplat till:

- A
90% - -

o
80% 28.3 e
70% 30,4 ’
60%
50% 26,1
21,7 28,9
40%
30% 13 17,4
15,6
20%
10% -
6,5
0% 4,3 3
Lopande tillsyn och skotsel Kvalitet pa underhall och reparationer Hur snabbt fel och skador i lokalerna
atgardas

Vet ej/ej relevant B Mycket missndjd = Nagot missndjd =~ Ganska nojd = Nojd B Mycket nojd
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Hur nojd ar du med yttre skotsel kopplat till:

100% - 43 43 22 43
90% 21,7
21,7 19,6
709
& 15,2 196
600 ’
° 6,5 43,5
50% 25,6 32,6
° 6,5 10.9 37
40%
6,5
30% 16,3
19,6 21,7
20% 49,7 15,2
7 29,1
10% 14 6,5 8,7 12(;29
8,7 ;
0% 6.5
Kvalitet pa Hur klottersanering Fasta installationer ~ Renhallning av ~ Skoétsel av gronytor,  Snoérdjning och
reparationer och utforts (ex fast bankar) utemiljon utemiljon sandning
underhall

Vet ej/ej relevant Mycket missnojd Nagot missndjd Ganska nojd Nojd mMycket ngjd

4 ESLOVS
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Hur nojd ar du med foljande fran fastighetsfunktionen:

90% . .
19,6
80% 11,4
70% 37 4,5
0 17,4
60% . 34,8
) 34,1
50% 30 4 42,2
' 37 21,7
40%
30% 13 21,7
44 18,2
200 13 17.4 17,4
4,3
0 8.7 17,4 13,3 43 .
(o) k)
15,2 15,9
6,5 43 j’j 10,9 10,9
0% 2,2 2,2 ’
Bemotande Servicenivan Mojlighet att fa kontakt Kunskap och Forstaelsen for din Informationen om informationen om
med kompetens hos verksamhet langsiktigt planerade I6pande
personalen atgarder i era lokaler underhallsatgader i
era lokaler

Vet ej/ej relevant ® Mycket missndjd # Nagot missnojd =~ Ganska ndjd " Nojd W Mycket nojd
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Hur nojd ar du med:

32,6
32,6
40 47,8
17,4
11,1 19,0
’ 4,3 87
15,2
15,6 ’
17,4 17.4
6.7 6,5
8,7
13 13
11,1 65
Sattet att gora Bemotandet vid Tiden det tog att fa felet Information om att felet

felanmalan felanmalan atgardat

Vet ej/ej relevant B Mycket missndjd # Nagot missndjd = Ganska nojd

ar avhjalpt

39,1

21,7

8,7
6,5

10,9

Kvaliteten pa den
avhjalpande atgarden

N&jd ™ Mycket nojd
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Hur nojd ar du med stoder du fatt fran Serviceforvaltningen gallande ert
arbete inom larm och brandskydd med att:

90%
80% 26,7
28,9
70% 40
60%
22,2
50% 26,7
4,4
40% ’
’ 28,9 2.2
30% 8,9
4.4
20% 4,4 37,8
4,4
10% 22,2
13,3
0%
Forebygga brander Motverka inbrott Flexibiliteten i bevakningen

Vet ej/ej relevant B Mycket missndjd = Nagot missndjd = Ganska nojd " Nojd ®Mycket nojd
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Fastighet - Utvecklingsomrade

Service och kommunikation
« Behov av tydligare informationskanaler och kontaktvagar. Kommunikation och aterkoppling
vid externa aktorer samt till verksamheterna upplevs som bristfallig

Regelbundna moten
- Behov av att identifiera och atgérda behov i ett tidigt skede. Okad dialog mellan
fastighetsservice och verksamheterna skulle forbattra arbetsflodet och minimera risker.

Felanmalningar
« Behov av tydligare information och aterkoppling vid felanmalningar i Vitec.

Kontinuitet och langsiktighet
» Brist pa ansvarskansla och tydlig ansvarsfordelning leder till att uppgifter faller mellan
stolarna. Manga byten av forvaltare skapar brist pa kontinuitet. Otydlighet kring kommande
renoveringar och atgarder. Saknar langsiktighet och helhetsperspektiv.




Fastighet - Utvecklingsomrade

Fastighet — drift och skotsel inomhus

* Fastigheter upplevs vara eftersatta, med ojamn standard. Problem med
varme/kyla. Behov av langsiktig planering.

Fastighet — utemiljo
» Bristande underhall och skillnader i kvalitet. Onskemal om tydligare

underhallsplan och battre snorojning. Forskolor upplever bristande
belysning pa morgon och kvall.

Externa fastigheter

« Behov av mer stdd i avtalsfragor, besiktningar och gransdragningar.
Tydligare dialog mellan fastighetsservice och externa fastighetsagare
behdvs. Onskemal om hjalp med mindre jobb, t.ex. uppsattning av
tavlor. Otydlighet kring brandsakerhetsansvar.




Lokalvard




35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

8,70%

Vet ej/ej relevant

Hur ndjd ar du med lokalvards tjanster och service totalt sett?

217%

Mycket missnojd

17,39%

Nagot missnojd

30,43%

Ganska n¢jd

17,39%

N&jd

23,91%

Mycket nojd
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Hur nojd ar du med lokalvards tjanster gallande:

100%

80%
20 25
70% 25
22,7
60% 11,1 40
13,6
50% 11,4
15,9 15,6
40% 13,6
18,2
9,1
20% 4’5 2!2
27,3
10% 15.9 24,4 18,2 20
0%
Stadning av golvytor Avflackning av vaggar Avflackning av glaspartier Damning/avflackning av.  Témning av papperskorgar
inredning

Vet ej/ej relevant B Mycket missndjd = Nagot missndjd = Ganska nojd ®Nojd ®Mycket nojd
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Hur nojd ar du med lokalvards tjanster gallande:

90% - -
11,1 21,7 28,9
80% ’ 24,4
70% 8,9 31,1
6.7 17,4
60% ’
’ 60 15,6 17,8
50%
17,4
20 2,2 ’
40% 15,6 42,2 13,3
S0 6,7 o 6,7
o 6,7 ’ 26,1 '
20% 2. 22,2 22,2
10% 17,8
0%
Rengoring av toaletter Stadning av dusch- och Pafylining av Mojligheten att Storstadning Tydlighet i vad som
omkladningsrum i forbrukningsmaterial avropa/bestalla ingar i grundstadningen
idrottshallar extratjanster

Vet ej/ej relevant B Mycket missnojd = Nagot missnojd =~ Ganska nojd ®Nojd B Mycket nojd

\ay ESLOVS

KOMMUN




100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Hur nojd ar du med foljande gallande:

18,2
31,1 27,3 27,3
34,1
22,7
36,4
18,2 11,4
15,6 11,4
15,9 9,1
6.8 8,9 L 2,3 6,8
45 44 218
2.3 150 20,5 22,7 20,5
11,4 13,3 :
Bemotande Servicen Mojlighet att fa kontakt Personalens kunskap och Lokalvards forstaelse for  Informationen om vad
med personal kompetens din verksamhet som ingar i lokalvards

tjanster och vad
verksamheten behover
bestalla extra

Vet ej/ej relevant B Mycket missnojd = Nagot missnojd =~ Ganska nojd ®Nojd B Mycket nojd
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Lokalvard - Utvecklingsomrade

Gransdragningar och kommunikation

* Otydlighet kring vad som ingar i stadningen och behov av en tydligare gransdragningslista.
Onskemal om att fonsterputs och mattstadning ska inga i grundstadningen. Bristande information
om bestallning av forbrukningsmaterial och ersattning vid lokalvardares franvaro.

Kvalitet och bemotande

» Ojamn stadkvalitet beroende pa vem som utfor arbete. Variation i bemdtande fran
lokalvardspersonal.

Planering

« Stadning krockar med verksamheten, sarskilt inom forskolor. Onskemal om mer flexibilitet vid lov
och event. Otydlighet kring vad som galler vid storstadning.

%y ESLOVS
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Maltid
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Hur nojd ar du med maltidsverksamhetens tjanster och service totalt

20,45%

Vet ej/ej relevant
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Hur nojd ar du med maltidsverksamheten gallande:

11,1
11,1 24.4
44,4 37,8 33,3 333
43,2
26,7 17.8
15,6 13,3
20 11,1 2,2
15,6 6.8 13,3 4.4
4,5 2,2
2,2
31,1 35,6
26,7 24 4 27,3 26,7 28,9 ,
Variation av menyn  Utbudet av tillbehor Mojligheten att Sattet att Specialkosten Arbetet for minskat Arbetet med
(gronsaker, brod etc) framfora synpunkter  bestalla/avbestalla matsvinn klimatsmart och
och dnskemal maltider ekologisk mat
gallande maltiderna
Vet ej/ej relevant Mycket missnojd Nagot missnojd Ganska nojd Nojd ® Mycket nojd
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Hur nojd ar du med foljande gallande maltidsverksamheten:

I I I 26,7

37,8 22,2
37,8
44,4 35,6
15.6 24 4
13,3
4,4 6,7 4,4
2.2 4.4 6.7
2,2
o0 222 222 26,7 26,7 26,7
Bemotande Servicen Mojligheten att fa Personalens kunskap  Forstaelsen for din Information om
kontakt med personal och kompetens verksamhet maltidsverksamhetens
tjianster

Vet ej/ej relevant B Mycket missnojd # Nagot missndjd =~ Ganska nojd " Nojd ®Mycket nojd




Maltid - utvecklingsomraden

Kommunikation och dialog

« Samarbetet och dialogen ar i viss man personbundet. Behov av battre informationsflode mellan skolledning och maltidschefer.
Forandringar behdver kommuniceras tydligare.

Uppfoljning och paverkan

« Maltidsverksamheten upplevs som ojamn beroende pa personal och kék. Onskemal om mer insyn i hallbarhets- och matsvinnsarbete.

Skillnader mellan enheter
 Kvalitetsskillnader mellan skolor beroende pa tillagning- eller mottagningskok och tranga matsalar.

System och arbetsrutiner
» Mashie-systemet upplevs som svarnavigerat och tidskravande. Behov av smidigare bestallningsprocess och tydligare support.

Matsituation och servering

« Onskemal om att maltidsavdelningen hanterar specialkostméten. Stokiga matsalar, hégljudda mattorg och varierande serveringsmodeller
mellan forskolor

Matlogistik och service
» Forskolor vill ha mojlighet att bestalla mat vid exempelvis utvecklingsdagar.

Barnets maltidsupplevelse
» Storre fokus pa barnets upplevelse av maltiden.

KOMMUN




Transportservice




Hur nojd ar du med mat och elevtransports tjanster och service totalt sett?
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Vet ej/ej relevant  Mycket missndjd ~ Nagot missndjd Ganska nojd Nojd Mycket nojd
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Hur nojd ar du med foljande gallande mat och elevtransporter?

. 9’1
6,8

13,6
15,9 13,6 0
75 77,3
65.9 68.2 72,7 72,7
Bemdtande Servicen Mojligheten att fa kontakt Personalens kunskap Forstaelsen for din - Information om mat- och
med personal och kompetens verksamhet elevtransporters tjanster

Vet ej/ej relevant B Mycket missnojd # Nagot missnojd =~ Ganska nojd ®Nojd B Mycket nojd
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Hur nojd ar du med fordonspoolens tjanster och service totalt sett?
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9,1
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Bemotande

Hur nojd ar du med foljande gallande fordonspoolen?

. 7
9,1

11,4
15,9 23
11,4

76,7 76,7 75 79,5

70,5 70,5

Servicen Mojligheten att fa  Personalens kunskap Personalens Information om Bokningsforfarandet i
kontakt med bilpoolen  och kompetens forstaelsen for din fordonspoolens bilpoolen
verksamhet tjanster

Vet ej/ej relevant B Mycket missnojd = Nagot missndjd = Ganska nojd ®Nojd B Mycket nojd

\gl ESLOVS

KOMMUN




100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Hur nojd ar du med verksamhetsbilarna nar det galler:

6,8
9,1 ’

15,9 ’ 4,5

6.8 11,4
2,3
72,7 818 75 75

Hantering vid bestéllning av  Tillfallig uthyrning av fordon Mojligheten att paverka valet Din kontakt med
fordon (verksamhetsbil) (tex vid skadereglering) av verksamhetsbil fordonssamordningen i

samband med skador,

reperationer och service.

Vet ej/ej relevant B Mycket missnojd = Nagot missndjd = Ganska nojd ®Nojd B Mycket nojd
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100%
90%
80%
70%
60%
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40%
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10%

0%

Hur nojd ar du med bilpoolen (fordon som din forvaltning hyr arsvis) nar det

galler:
IShE 11,1 6,7
80 82,2 84,4

Antalet tillgangliga bilar i bilpoolen Bilarnas skick? (om bilarna fungerar som de Din kontakt med fordonssamordningen i

ska, hur rena de ar osv) samband med skador, reperationer och
service.

Vet ej/ej relevant B Mycket missnojd # Nagot missnojd =~ Ganska nojd ®Nojd B Mycket nojd
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Transportservice - Utvecklingsomrade

Mat- och elevtransport

* Mer information om tjanster, utbildning for chaufforer i bemotande av elever med sarskilda behov,
samt mgjlighet att boka specialtransport inom vard och omsorg.

Bilpoolen
- Onskar 6kad delaktighet i valet av verksamhetsbil. Upplevd begransning i fordonsutbudet.
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Aterkoppling — forslag pa
atgarder
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Fastighet

Service och kommunikation:
» Ta fram tydliga riktlinjer for informationsflode inom organisationen. Uppdaterad omradeslista och
organisationsschema for kontaktvagar. Information om skolvaktmastarnas ledigheter. Rutiner for tydligare
information vid atgarder och arbete av externa entreprenorer.

Regelbundna moten:
« Kundmoten mellan verksamhet, forvaltare, tekniker och skolvaktmastare, idrottsvaktmastare och park.

Felanmalningar:
* Nytt fastighetssystem upphandlas for att automatisera informationsflode. Sakerstalla registrering och
hantering i Vitec samt aterrapportering till verksamhet.

Kontinuitet och langsiktighet
« Strava efter personalstabilitet och tydligare kommunikation vid medarbetarproblem. Tydliggora
gransdragningar mellan forvaltning, hyresvard och hyresgaster. Utveckla underhallsplaner och
gransdragningslistor for arbetsomraden inom bade forvaltning, tekniker, skolvaktmastare,
idrottsvaktmastare och park.
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Fastighet

Fastigheter - drift och skotsel inomhus:

- Atgarda eftersatt underhall fran tidigare ar. Effektiv hantering och uppfoljning av felanmalningar
gallande varme och kyla. Utveckling av digitalt underhallssystem for langsiktig planering.

Fastighet - utemiljon:
« Ta fram drift- och skotselplaner inklusive snorojning och sandning. Tydlig kommunikation kring
forandringar i utemiljon. Klargorande av gransdragningar och utveckling av helhetslosningar.
Oversyn av forbattrad belysning.

Externa fastigheter:
« Stod vid besiktningar och dialog med externa fastighetsagare. Anstalld vaktmastare for battre
support i externt forhyrda lokaler. Sakerhetsansvarig och skalskyddssamordnare arbetar med
brand och kameradvervakning sedan 2024.

%y ESLOVS

KOMMUN




Lokalvard

Gransdragningar och kommunikation
« Kvalitetskontroller och kundmoten for battre dialog. Se dver vad som ska inga i
grundstadningen (ex. fonsterputs). Fortydliga gransdragningslista och oversyn av
serviceabonnemang. Forbattrad information om lokalvardares franvaro

Kvalitet och bemotande
« Kuvalitetskontroller och kundmaten. Internt arbete med bemoétandefragor

Planering
« Dialog kring verksamhetens behov och ex stadning vid lov, diskussion kring
serviceabonnemang. Extratjanster som stadning vid ex event kan bestallas

#4 ESLOVS
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Maltid
Kommunikation och dialog

* Infora tydligare informationsrutiner och starka dialogen. Fortsatta utveckla dialogmoten samt utveckla forum for dialog dar
det idag saknas (ex. grundskola), samt tydliggora roller och ansvar.

Uppfoljning och paverkan
« Sakerstalla smidig introduktion av nya medarbetare. Forbattra aterkoppling och tydliggéra hallbarhetsarbetet

Skillnader mellan enheter och personal

* Fortsatt kvalitetsuppfoljning och samarbete for att optimera serveringstider och skapa en mer trivsam maltidsmiljo.
Kommunicera att maltidspersonal foljer faststallda rutiner.

System och arbetsrutiner
 Erbjuda support och férenkla systemanvandningen i Mashie. Pagar enkatutvardering av Mashie.

Matsituation och servering

 Fdlja nationella riktlinjer dar rektor ansvarar for specialkostbedomning. Paminna skolor och forskolor om deras ansvar for
maltidsmiljon.
Matlogistik och service
 Fortydliga vad som ingar i grunduppdraget och vad som kan erbjudas vid tillaggstjanster

Barnets matupplevelse
* Infora maltidsvardar for en lugnare maltidsmiljo. Utveckla och sakerstalla maltids interna informationsflode

KOMMUN



Transportservice

Mat- och elevtransport
» Chaufforerna genomgar regelbundna utbildningar
 Specialtransporter kan hanteras, dialog med VoO

Bilpoolen
» Begransat fordonsutbud pga externa faktorer
* | den man det ar majligt kan verksamheten stalla krav pa funktion och utrustning
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Fastighet

P& det stora hela finns en n6jdhet med verksamheten men Gvergripande
utmaningar inom fastighet &r brist pa tydlig kommunikation, kontinuitet och
langsiktig planering inom fastighetsskotseln. Ménga byten av forvaltare har
skapat brist pa kontinuitet och langsiktighet. Det finns otydlighet kring
vaktmaéstarnas och fastighetsteknikernas arbetsuppgifter, vilket skapar
osidkerhet i verksamheten, onskar en tydligare ansvarsfordelning sé att
uppgifter inte hamnar mellan stolarna. Finns 6nskemal om regelbundna
moten mellan forvaltare, tekniker och andra berérda parter. En tydligare
helhetssyn pa underhallsplaner samt béttre information om kommande
renoveringar och atgirder efterfragas. Kvaliteten pa utomhusskotseln
varierar stort mellan olika omraden och tydligare planering for utemiljoer
efterfrigas. Onskar tydligare kommunikation kring planerade atgirder och
uppfoljning av felanmélningar.

1. Service och kommunikation

Kommunikationen mellan fastighetsservice och verksamheterna behdver
forbéttras. Information och aterkoppling vid anvindning av externa aktdrer
upplevs som bristfillig. Det finns behov av tydligare informationskanaler
och kontaktvigar for bittre samverkan.

Atgird: Skapa tydliga riktlinjer for informationsfléde inom organisationen,
hélla omradeslistan uppdaterad, tillhandahalla ett organisationsschema for
att klargora kontaktvégar, informera om skolvaktmaéstarnas ledigheter,
faststilla rutiner for att ge tydligare information nir tekniker genomfor
storre insatser samt att uppritta en rutin for att ge béattre information nar
externa entreprendrer ska utfora arbete 1 lokalerna.

2. Regelbundna méten

Regelbundna ronder av vaktmaéstare pé skolan efterfragas for att identifiera
och atgarda behov i ett tidigt skede. Okad dialog mellan fastighetsservice
och verksamhet skulle forbattra arbetsflodet och minimera fel och brister.

Atgard: Uppstart av kundméten mellan verksamhet, forvaltare, tekniker,

skolvaktmaéstare, idrottsvaktmastare och park. Strukturera méten med
tydliga uppfoljningar.
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3. Felanmilningar

Tydligare information och aterkoppling kring vad som hiander med sitt
drende ndr man har felanmalt 1 Vitec.

Atgérd: Nytt fastighetssystem héller p4 att upphandlas. Vi tittar p att
integrera kommunikation pd ett nytt sétt i detta for att automatisera
uppdateringar och informationsflddet, och ddrmed skapa en digital plattform
dér verksamheterna kan f6lja sina drenden. Sékerstdlla att rapporterade
atgirder registreras och hanteras i fastighetssystemet (Vitec) och att
aterrapportering till verksamhet sker.

4. Kontinuitet och langsiktighet

Forbattringspotential finns i att ta stérre ansvar och egna initiativ inom
fastighet. Bristen pa ansvarskansla och tydlig ansvarsfordelning gor att
uppgifter ibland faller mellan stolarna. Manga byten av forvaltare har skapat
brist pa kontinuitet och langsiktighet. Otydlighet i information om
kommande renoveringar och atgarder. Saknar en langsiktig planering med
helhetsperspektiv.

Atgérd: Strava efter personalstabilitet och kontinuitet i forvaltningen. Stérka
dialogen och bemotandet vid medarbetarproblem genom 6ppen
kommunikation. Tydliggéra gransdragningar i vad som ingar i forvaltandet,
vad som aligger hyresvarden och vad som aligger hyresgaster. Fortsatt
arbete med att utveckla underhallsplaner. Skapa tydligare
gransdragningslistor for att fortydliga arbetsomradena inom bade
forvaltning, tekniker, skolvaktmastare, idrottsvaktmastare och park. Darmed
ocksa kunna klargora betalningsansvar mellan fastighetsavdelningen och
verksamheten.

5. Fastigheter - drift och skotsel inomhus

Underhallet av fastigheter upplevs eftersatt dar manga upplever att
fastigheterna har forsummats, vilket lett till ojamn standard. Manga
upplever problem med varme/kyla. Fastighetsservice behdver en langsiktig
planering.

Atgard: Fastighetsavdelningen ska arbeta intensivt med komma i fatt den
underhallsskuld som ér eftersatt sedan flera ar tillbaka. Fran och med 2024
borjade fastighetsavdelningen med att forsoka komma i fas, och
underhallsplaner arbetas fram. Pga det eftersatta underhallet och brist pa
underhallsplaner tar detta arbete tid och kommer att ta nagot ar att komma
ikapp bade resursmassigt gallande bade ekonomi och personal. Arbetet dr
paborjat. Felanmalningar kring varme och kyla ska hanteras effektivt och
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sékerstélla att de foljs upp och férklaras for kunden, samt att
myndighetsbesiktningar efterlevs. Utveckla ett digitalt underhallssystem for
langsiktig planering.

6. Fastighet — Utemiljon

Upplevs vara bristande underhall pa utemiljon samt skillnader i kvaliteten.
Onskemal om en tydligare underhallsplan for utemiljoer. Upplever brister

med snorojning. Vill ha tydligare information. Manga forskolor och skolor
upplever bristande belysning pa morgon och kvall.

Atgérd: Skapa tydliga drift- och skotselplaner inklusive snoréjning och
sandning. Kommunicera tydligt vad som géller enligt gransdragningslistor
och gronyteskotsel. Forbattra kommunikationen kring fordndringar i
utemiljon. Utveckla helhetsldsningar och tydligare gransdragningar.
Mojligheten till battre belysning ska ses over.

7. Externa fastigheter

Finns 6nskemal om mer stottning i ex. avtalsfragor, besiktningar och
gransdragningar fran verksamheter som har externa fastighetsagare. Finns
aven behov av hjélp med mindre jobb som ex. sétta upp tavlor. Tydligare
dialog mellan fastighetsservice och externa fastighetsagare behdvs. Upplevs
svart vad som galler kring brandsékerhet.

Atgérd: Vara behjalplig vid besiktningar. Det ar viktigt att dialogen med den
externa fastighetsagaren halls, da det alltid ar de som ar ansvariga for
fastighetens skick och i de flesta fall ocksa ar underhallsansvariga. Var
sakerhetsansvarig och skalskyddssamordnare arbetar med fragorna géllande
brand och kameraGvervakning sedan varen 2024. En vaktmastare &r anstalld
for att 10sa battre support i externt forhyrda lokaler.
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Lokalvard

Generellt finns en ndjdhet med lokalvdrd men en utmaning ar att
stddningens kvalitet upplevs som ojdmn och beroende av vem som utfor
den. Kommunikation kring vad som ingér i avtalen upplevs otydlig, och det
finns 6nskeméal om en tydligare gransdragningslista samt béttre information
vid exempelvis frdnvaro och ersittare av lokalvardare samt bestéllning av
forbrukningsmaterial.

Manga efterfragar okad flexibilitet och anpassning av stadtider, sérskilt
inom forskolor och vid behov av extrastddning vid lov eller evenemang. En
bittre dialog och planering efter verksamheternas behov lyfts som viktiga
forbattringsomraden.

1. Grinsdragningar och kommunikation

Bristande information och otydlighet kring vad som ingar i stidningen,
onskemdl om en tydligare gransdragningslista. En del 6nskar att ex.
fonsterputs och stddning av mattor ska ingé i grundstiddningen for att slippa
lagga tid pa att gora extra bestillningar. Otydlighet vad som géller kring
bestillning av forbrukningsmaterial. Onskar tydligare information vid
frdnvaro och ersittning av lokalvardare.

Atgird: Utfora kvalitetskontroller och kundméten dér dessa aspekter tas upp
och kan i dialog med verksamheten utvecklas och tydliggoras. Mojligheten
att lagga till saker i1 grundstddningen for en extra kostnad dr mgjlig, behover
ses Over. Fortydliga gransdragningslistan och se dver serviceabonnemang.
Forbittra information kring franvaro av lokalvérdare.

2. Kyvalitet och bemétande

Upplever ojamn kvalitet pa stidningen beroende pa vem som utfor det samt
stor variation i bemoétande.

Atgird: Kommer utfora kvalitetskontroller och kundméten regelbundet. Har
girna en dialog vid eventuellt missnéje, ta kontakt med enhetschef.
Kommer arbeta internt med bemdtandefrdgan.
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3. Planering

Stadning upplevs krocka med verksamheten, ex forskolor som gérna vill ha
stidning nir barnen inte #r dir. Onskan om stidning vid ex. lov eller event,
mer flexibilitet. Oklart vad som giller vid storstddning.

Atgird: Alla verksamheter kan inte erbjudas stidning som ir helt anpassad
for verksamhetens tider, men det planeras utifran det 1 storsta mojliga man.
Stddning vid ex. event kan utforas, men &r en extra bestillning. Dialog om
serviceabonnemang kan foras for att kolla pa stidning vid lov.
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Maltid

Samarbetet mellan skolorna och maltidsavdelningen fungerar generellt bra,
och det finns en tydlig uppskattning for det arbete som méltidspersonalen
utfor. Personalens engagemang och service lyfts ofta fram som positivt, och
de allra flesta enheter anser att den dagliga driften fungerar vil. Samtidigt
finns det vissa utmaningar och forbattringsomrdden som ror
kommunikation, specialkosthantering, serveringstider och anvindningen av
digitala system.

Det framgér att upplevelsen av samarbetet varierar mellan olika enheter,
och att det ibland kan uppsta situationer dir information inte nér fram pa ett
tillfredsstallande sitt. Skolor efterfragar tydligare riktlinjer och rutiner samt
var de finns, sérskilt vad géller specialkost och hur bestéllningar hanteras.
Maltidsavdelningen ser positivt pd denna dterkoppling och arbetar aktivt
med att utveckla och forbittra processerna for att skapa ett &nnu mer
smidigt och vélfungerande samarbete.

For att stirka relationen och sikerstdlla en mer enhetlig hantering av
maltidsverksamheten behover dialogen mellan skolor och
maltidsavdelningen utvecklas. Detta giller inte minst nir det handlar om
hantering av klagomal, forandringar i menyer och logistiska utmaningar vid
servering. Méltidsavdelningen ser dven ett behov av att tydliggdra
ansvarsfordelningen, sa att det blir lattare for skolor att veta vem de ska
vénda sig till 1 olika frigor.

1. Kommunikation och dialog

Samarbetet fungerar generellt bra men ar 1 viss mén personbundet.
Informationsflodet behover forbattras, sdrskilt mellan skolledning och
maltids chefer. Information om foérdndringar behdver blir tydligare.

Atgird: Infora tydligare informationsrutiner och forbittra dialogen kring
forandringar 1 verksamheten. Fortsétta utveckla dialogmoten samt utveckla
forum for dialog dér det idag saknas (ex. grundskola), samt tydliggdra roller
och ansvar.

2. Uppfoljning och paverkan

Upplevelsen av maltidsverksamheten har varierat 6ver tid och uppfattas
som personbunden. Fordndringar 1 personal och skillnader 1 tillmdtesgaende
frén olika kok pdverkar hur samarbetet fungerar. Det finns ett intresse for
mer insyn 1 hur méltidsavdelningen arbetar med héllbarhet och matsvinn.
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Atgiird: Sikerstilla en smidig introduktion av nya medarbetare och
tydliggora kontaktpersoner vid fordandringar. Fortydliga var information
finns och sdkerstélla battre aterkoppling. Forbéttra information om
héllbarhetsarbetet.

3. Skillnader mellan enheter och personal

Upplevda kvalitetsskillnader mellan skolor och forskolor utifran bland
annat om det dr ett tillagningskok eller mottagningskdk, trdnga matsalar och
sprékbarridrer.

Atgérd: Fortsatt kvalitetsuppfoljning samt samarbeta med skolorna for att
optimera serveringstider och skapa en mer trivsam maltidsmiljo.
Kommunicera att personalen i koken arbetar utifran faststillda rutiner och
att maltid sékerstéller kvalitet oavsett kompetensniva eller sprakkunskaper.

4. System och arbetsrutiner

Mashie-systemet upplevs som svarnavigerat och vildigt tidskrdvande,
oklart vem man ska kontakta vid fragor. Det finns ett behov av att utveckla
och anpassa anvindningen av maltidsbestdllningar for att géra processen
smidigare och mer effektiv for bade méltidspersonal och bestillare.

Atgird: Erbjuda support och forenkla systemanvindningen i Mashie. Pagér
en enkdtutvirdering kring Mashie. Arbete pagar for att 16sa en integration
mellan system for att minska handpéldggning i systemet.

5. Matsituation och servering

Specialkosthantering och maltidsmiljo skapar utmaningar. Rektorer
upplever det som vildigt tidskrdvande att narvara pa specialkostmoten och
hade onskat att maltid hanterade detta sjdlva. En del mattorg och matsalar
upplevs som stokiga med hog ljudnivan och koer. Det finns ocksé en
onskan om en mer likvirdig serveringsmodell, sa att alla forskolor har
samma forutsittningar, ex onskar nagra forskolor fi maten upplagd pa fat
pé borden (for de yngre barnen).

Atgiird: Hantering och ansvar av specialkost och IAM ir tydligt fordelat
specialkostriktlinjer for Eslovs kommun.. Ansvarsférdelningen 4r antagen i
de nationellt framtagna riktlinjerna dér det framgar att "det r rektor som ar
ansvarig for bedomningen av ritten till anpassad kost. Rektor bor samverka
med maltidsansvarig och elevhélsan i bedomningen”. 2024 kom
fortydligande direktiv frdn Region Skéne kring hantering av IAM - dessa ér
nu under revision och kommer komplettera kommunens riktlinjer. PAminna
forskolor och skolor om deras ansvar for miljon vid maltider.
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6. Matlogistik och service
Forskolor vill ha mer service, t.ex. kunna bestélla mat vid utvecklingsdagar.

Atgird: Fortydliga vad som ingr i grunduppdraget och vad som kan
erbjudas vid tilldggstjénster.

7. Barnets méaltidsupplevelse
Tydligare fokus pa barnets upplevelse av méltiden.

Atgird: Implementera och stirka fokusomradet virdskap, bland annat
genom att infora maltidsvérdar i skolan for att skapa en lugn och trivsam
maltidsmilj6. Uppdatera och utbilda medarbetarna om
serviceabonnemangets innehéll sa att alla arbetar enhetligt och skapar en
god maltidsupplevelse for barnen. Utveckla och sdkerstélla maltids interna
informationsfldde for att forbéttra dialogen och uppf6ljningen av
maltidsverksamheten.
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Transportservice

Det finns ndgra 6nskemal inom transportservice, men sammanfattningsvis ar
ndjdheten med bilpool, fordonspool och mat- och elevtransport vildigt hog.

1. Mat- och elevtransport

Onskemal om mer information om mat- och elevtransports tjinster, att
chaufforerna ska ga utbildning i bemdtande av elever med sérskilda behov
samt mojligheten att boka specialtransport inom vard och omsorg.

Atgérd: Chaufforerna gir regelbundet pa utbildningar. Forfragningar kring
specialtransporter hanteras och kan ofta bemotas och anpassas efter
verksamhetens behov.

2. Bilpoolen

Onskemal att vara mer delaktig i valet av verksamhetsbil, ex utifran
arbetsmiljo. Upplever en begransning i vad det finns for fordon att vilja pa.

Atgird: Utbudet av fordon som dr mdjligt att bestilla har varit begriinsat de
senaste dren pa grund av bland annat produktionsstopp, pandemin och kriget
i Ukraina. Verksamheter kan inte vélja specifika bilmodeller, men de kan
stdlla rimliga krav pa funktion och utrustning inom marknadens utbud,
enligt LoU. Pagér en utredning om hur kommunens fordonsflotta framdver
ska utformas med fokus pé alternativa drivmedel, som eldrift.
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KOMMUN
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Katarina Borgstrand Servicendmnden
+4641362385

katarina.borgstrand@eslov.se

Tjansteskrivelse. Uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet for
servicenamnden 2025

Forslag till beslut
- Servicenimnden godkidnner uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2025.

Arendebeskrivning

En forvaltningsgemensam uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska genomforas en gang per ar. Syftet med den arliga
uppfoljningen &r att sdkerstélla att arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt policy
for arbetsmiljo och hilsa, foreskriften AFS 2023:2 Systematiskt
arbetsmiljoarbete samt for att uppnd forbattringar 1 arbetsmiljoarbetet.
Rutinen foljer upp arbetsmiljoarbetet och kontrollerar att exempelvis
skyddsronder genomfdrs och andra skyldigheter pé arbetsmiljdomradet foljs
1 syfte att upprétthalla en god arbetsmiljo. Resultatet av uppfoljningen ska
sedan ligga som grund for kontinuerliga forbattringar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Beslutsunderlag

e Rapport arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
Servicendmnden 2025

e Checklista arlig uppfoljning frén KIA, servicendmnden 2025.

Beredning

Som ett led 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors arligen en
uppfoljning for att underséka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt
foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS 2023:2.

I checklistan f6ljs dven arbetsgivarens arbete med aktiva atgirder upp,
utifran diskrimineringslagen. Dértill ska forbattringar i arbetsmiljoarbetet
uppnas. Uppfoljningen sker genom att samtliga verksamheter besvarar
checklistan for arlig uppfoljning tillsammans med

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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skyddsombud/arbetsplatsombud/elevskyddsombud samt eventuellt nagra
medarbetare. Checklistan besvaras digitalt i riskhanteringssystem KIA.

Resultatet 4r en sammanstéllning av inkomna checklistor fran
Serviceforvaltningens verksamheter. De inkomna checklistorna visar
overlag pa ett vdl fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Forbdttringsomrdden:

Nedan skrivna forbattringsomraden ér baserade pa enstaka enheters behov
av atgirder utifrdn svaren i checklistan, vilka dock &r relevanta for hela
Serviceforvaltningen:

- Genom att lyfta Eslovs kommuns arbetsmiljopolicy och
rehabiliteringsriktlinje pa minst en arbetsplatstriaff varje ar, kan
arbetsgivaren sikerstélla att alla medarbetare fr denna information.

- Genom att kontinuerligt lyfta arbetsmiljofragor, utféra och folja upp
riskbeddmningar, olyckor och tillbud pa arbetsplatserna kan
arbetsgivaren skapa mer engagemang 1 fridgan vilket skulle kunna
skapa intresse for ytterligare skyddsombud, fler risk- och
tillbudsanmélningar och vidare utveckling av arbetsmiljon.
systematiskt arbetsmiljoarbete.

- Genom att arligen gé igenom och uppdatera kriterier for 16n pd APT
kan arbetsgivaren 0ka forstdelsen och delaktigheten i det dagliga
arbetet, sin egen paverkan pa sin 16neutveckling sé sdvél som
medarbetarens och arbetsgruppens paverkan pa enhetens resultat.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Katarina Borgstrand Sandra Eriksson
Forvaltningschef HR-partner

2(2)
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ESLOVS
KOMMUN

2025-11-03

Sandra Eriksson
0413-62108
Sandra.eriksson@eslov.se

Sammanstallning av arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet,
Servicenamnden 2025

Som ett led 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors arligen en
uppfoljning for att undersdka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt
foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS 2023:2. I checklistan
foljs dven arbetsgivarens arbete med aktiva atgérder upp, utifran
diskrimineringslagen. Dértill ska forbdttringar i1 arbetsmiljoarbetet uppnas.
Uppf6ljningen sker genom att samtliga verksamheter besvarar checklistan
for arlig uppf6ljning tillsammans med
skyddsombud/arbetsplatsombud/elevskyddsombud samt eventuellt nagra
medarbetare. Checklistan besvaras digitalt i riskhanteringssystem KIA.
Resultatet nedan dr en sammanstéllning av inkomna checklistor fran
Servicforvaltningens verksamheter. De inkomna checklistorna visar overlag
pa ett vl fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Dar det framkommer
att atgarder behdver vidtas dr pa enheterna Fastighetsdrift och
teknikerenheten samt Fastighet park och idrotts enheten, bdda beldgna pa
Maskinvégen.

Nedan redovisas paragraferna i AFS 2023:2 och diskrimineringslagen kap 3
Aktiva atgirder § 1 tillsammans med delar av verksamheternas svar pa arets
checklista for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

$ 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
som en del av den dagliga verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska,
organisatoriska och sociala forhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon.

1(5)
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Majoriteten av enheterna/avdelningarna anger att arbetsmiljofaktorer finns
med nir beslut fattas och atgirder vidtas i det dagliga arbetet samt vid
organisatoriska fordndringar. Fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljoforhdllanden hanteras i verksamheten. Pa enheterna
Fastighetsdrift och teknikerenheten samt Fastighet park och idrottsenheten
kommer dessa arbetas med pad APT for att goras till en del av det dagliga
arbetet.

$ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt
arbetsmiljoombuden, studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden
mojlighet att medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Pé de arbetsplatser dér det finns skyddsombud upplever man att de har
tillracklig arbetsmiljoutbildning for sitt uppdrag. Pa de enheterna dir
skyddsombud finns har man i checklistan fyllt 1 att det finns en
vilfungerande samverkansgrupp och deras arbetssétt och uppgifter ar vil
uttalade. Samtliga enheter anger att de har regelbundna arbetsplatstraffar dar
det systematiska arbetsmiljoarbetet tas upp, om &n i olika utstrackning.

§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver
hur arbetsmiljoforhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att
forebygga ohdlsa och olycksfall i arbetet samt uppnd en tillfredsstdllande
arbetsmiljo.

Samtliga enheter har svarat att man vet att det finns en arbetsmiljopolicy
och kinner till arbetsgivarens OSA-maél, majoriteten svarar dessutom att
dessa gas igenom arligen pa APT. P& enheterna Fastighetsdrift och
teknikerenheten samt Fastighet park och idrottsenheten kommer dessa lyftas
pa APT.

§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska ga till.

Samtliga enheter har svarat att det finns skriftliga rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt &r medvetna om att riktlinje for
rehabilitering finns, majoriteten svarar dessutom att dessa gas igenom
arligen pa APT. Pa enheterna Fastighetsdrift och teknikerenheten samt
Fastighet park och idrottsenheten kommer dessa lyftas pa APT.

2(5)
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S 9 Arbetsgivaren ska fordela uppgifterna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet till en eller flera chefer, arbetsledare eller andra
arbetstagare i verksamheten.

P& samtliga enheter finns en skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter och
det sdkerstills att uppgifterna utfors. Det finns rutiner for returneringen av
arbetsmiljouppgifter. Chefer och arbetsledare anser sig ha tillrackliga
kunskaper, befogenheter och resurser for att inneha arbetsmiljéansvaret.

§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillréickliga
kunskaper om arbetet, och riskerna i arbetet, for att ohdlsa och olycksfall
ska kunna forebyggas och en tillfredsstillande arbetsmiljé uppnds. Om det
finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner for hur
arbetet ska utforas sdkert. Instruktionerna ska vara anpassade efter
malgrupp och hdllas aktuella.

Majoriteten av enheterna anger att medarbetarna dr medvetna om de risker
som forekommer i deras arbete och har information om géllande foreskrifter
alternativt anger att man inte har riskfyllda moment som en del i arbetet. I
de fall det forekommer riskfyllda arbetsuppgifter finns skriftliga rutiner och
enheterna det sidkerstills att dessa instruktioner f6ljs. Enheterna anser att de
har en bra introduktion for sin nyanstillda medarbetare. Pa enheterna
Fastighetsdrift och teknikerenheten samt Fastighet park och idrottsenheten
kommer riskbeddmningar och skriftliga instruktioner ses over, liksom
introduktionsplan for nyanstéllda for att sdkerstilla att ovan uppfylls.

§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet undersoka
arbetsmiljoforhallandena, for att bedoma risker for ohdlsa och olycksfall i
arbetet. Ndr dndringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
underséka om dndringarna medfor risker for ohdlsa eller olycksfall och
bedoma dessa. Riskbedomningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av
dokumentationen ska det framgd vilka riskerna dr, och om de dr allvarliga
Om ndgon arbetstagare rakar ut for ohdlsa eller olycksfall i arbetet, eller
om ndgot allvarligt tillbud intrdffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda
orsakerna sa att risker for ohdlsa och olycksfall kan forebyggas.
Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sd snart det dr praktiskt mojligt,
genomfora de atgdrder som behdovs for att forebygga ohdlsa och olycksfall i
verksamheten samt for att dven i ovrigt uppnd en tillfredsstdillande
arbetsmiljé. Atgéirder som inte genomfors omedelbart ska dokumenteras
skriftligt i en handlingsplan, ddr det framgar ndr varje dtgdrd ska vara

3(5)
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genomford och vem som ska se till att den genomfors. Genomforda datgdrder
ska kontrolleras.

I enlighet med rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete undersoks, bedoms
och atgirdas uppkomna risker fortlopande bade vad giller den fysiska,
psykiska och sociala arbetsmiljon pd majoriteten av
avdelningarna/enheterna. Dessa riskbedomningar dokumenteras i1 KIA och
lyfts i samverkan. Vid omorganisationer eller forédndringar i verksamheten
bedoms risker genom en skriftlig riskbedémning och handlingsplan som
foljs upp och atgérdas. P4 enheterna Fastighetsdrift och teknikerenheten
samt Fastighet park och idrottsenheten upplevs detta utforas delvis och man
kommer se Over rutiner och arbete kring riskbedomningar av det dagliga
arbetet liksom vid fordndringar.

§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Den drliga uppfoljningen ska visa om arbetsmiljoarbetet
bedrivs enligt bestimmelserna i dessa foreskrifter och om det fungerar.

Checklistan for systematiskt arbetsmiljéarbete fylls 1 for samtliga
avdelningar/enheter pa forvaltningen. Pa de avdelningar dir skyddsombud
finns deltar dessa, 1 6vrigt bjuds medarbetare fran den aktuella enheten in att
delta.

§ 15 Arbetsgivaren ska anlita foretagshdlsovard, eller motsvarande
sakkunnig hjdlp utifrdn, om det inte finns tillrdcklig kompetens inom den
egna verksamheten for det systematiska arbetsmiljoarbetet, eller for arbetet
med arbetsanpassning och rehabilitering.

Foretagshilsovarden och HR-funktionen anvénds 1 arbetsmiljodrenden.
Kontakten med foretagshélsovdrden fungerar over lag tillfredsstéllande.

Uppfoljning av Aktiva dtgdrder for forebyggande av diskriminering i
enlighet med Diskrimineringslagen 2008:567 kap 3.

Riktlinjerna mot krinkande sdrbehandling och diskriminering &r kidnda pa
samtliga enheter. Arbetsgivaren undersoker, atgirdar och foljer upp de
sociala och organisatoriska arbetsforhdllandena pa ett sddant sétt att
kréankande sérbehandling och diskriminering kan motverkas. P& enheterna
Fastighetsdrift och teknikerenheten samt Fastighet park och idrottsenheten

4(5)
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kommer policy och riktlinjer for krankande sdrbehandling och
diskriminering liksom kriterier for 16neséttning lyftas pa APT.

Forbittringsomraden:

Nedan skrivna forbattringsomrdden dr baserade pa enstaka enheters behov
av atgirder utifrdn svaren i checklistan, vilka dock &r relevanta for hela
serviceforvaltningen:

Genom att lyfta Eslovs kommuns arbetsmiljopolicy och
rehabiliteringsriktlinje pa minst en arbetsplatstraff varje ar,
kan arbetsgivaren sdkerstélla att alla medarbetare far denna
information.

Genom att kontinuerligt lyfta arbetsmiljofragor, utféra och
folja upp riskbedomningar, olyckor och tillbud pé
arbetsplatserna kan arbetsgivaren skapa mer engagemang i
fragan vilket skulle kunna skapa intresse for ytterligare
skyddsombud, fler risk- och tillbudsanmélningar och vidare
utveckling av arbetsmiljon. systematiskt arbetsmiljoarbete
Genom att arligen gé igenom och uppdatera kriterier for 16n
pa APT kan arbetsgivaren oka forstaelsen och delaktigheten i
det dagliga arbetet, medarbetarens egen paverkan péa sin
l6neutveckling sa sdvil som sin och arbetsgruppens paverkan
pa enhetens resultat.

5(5)
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2025-298 ARBETSMILJOREVISION PA APT 25 SEPTEMBER (ARBETSMILJOREVISION), UTFORD

GENOMFORANDE ~ Utford Klara rader: 36/36

Ansvarig: Sara Andersson
Datum: 2025-09-25 Enhet: Administrativa avdelningen (70)
Deltagare: Sara Andersson

Ovriga deltagare: Carina Dahlkvist, Marcus Westergren, Helén Thordin, Sanna Perlborn, Paulina Gorny, Eva
Emmertz, Caroline Andersson

ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM)
L&nkat dokument: Eslovs kommuns rutin for arlig uppféljning av SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: En gang per ar gérs en kommungemensam uppféljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Eslovs kommun. Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att
arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt policy fér arbetsmiljé och halsa samt géllande lagar och féreskrifter. Aven
uppfdljning av aktiva atgarder genomfdrs vid samma tillfalle. Arbete med Aktiva atgarder genomférs for att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder understks genom samma checklista. Checklistan ska vara ifylld och
klar senast den 31 oktober varje ar.

Checklistan baseras pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljdarbete AFS2023:1, Planering
och organisering av arbetsmiljdarbete AFS2023:2 kap2§5 samt Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3

Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

Arlig uppféljning av SAM baserad pa AFS 2023:1

1 § 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs som en del av den dagliga r
verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon.

1.1 Bedrivs arbetsmiljdarbetet som en naturlig del av det Ja r
dagliga arbetet?

1.2 Tas arbetsmiljéfragor hansyn till i samband med Ja r
féréandringar i verksamheten?
§ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt arbetsmiljoombuden, r
studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

1.3 Sker arbetsmiljdarbetet i samverkan med Ja r
skyddsombud och arbetstagare?

1.4 Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljéutbildning v
for sitt uppdrag?

1.5 Lyfts arbetsmiljofragor regelbundet pa APT? Ja r
§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur r

arbetsmiljoférhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppna en tillfredsstéallande arbetsmiljo.

11 KIA

149 2025-298



Nr
1.6

1.7

1.8

1.9

1.20

2/4

Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar
Vet medarbetarna att det finns en skriftlig Ja
arbetsmijopolicy for Eslévs kommun och var de hittar
den?
Ar vara mal fér den organisatoriska- och social Ja

arbetsmiljon (OSA-mal) tydliga och kanda?

§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska ga till.

Ar Eslévs kommuns rutin for systematiskt Ja
arbetsmiljdarbete (SAM) tillganglig for alla?

Bedrivs verksamhetens systematiska Ja
arbetsmiljdarbete i enlighet med rutinen for SAM?

Vet medarbetarna att det finns en riktlinje for Ja
rehabilitering och var de kan hitta den?

§ 9 Arbetsgivaren ska fordela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet till en eller flera
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.

Finns det en skriftlig fordelning av
arbetsmiljouppgifter?

Har de som férdelats arbetsmiljéuppgifter ocksa
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap for att
kunna ansvara fér dessa uppgifter?

§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillrickliga kunskaper om arbetet, och
riskerna i arbetet, for att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Om det finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner fér
hur arbetet ska utféras sékert. Instruktionerna ska vara anpassade efter malgrupp och hallas
aktuella.

Vet alla anstallda vilka risker som forekommer i deras Ja
arbete?

Finns det skriftliga instruktioner for riskfyllda
arbetsuppgifter?

Far nyanstallda, inhyrd personal och personal med  Ja

nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar

arbetsmiljo ingar?

§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet underséka arbetsmiljéforhallandena, for att bedéma risker
fér ohédlsa och olycksfall i arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
unders6ka om andringarna medfor risker fér ohélsa eller olycksfall och bedéma dessa.
Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framga vilka
riskerna dr, och om de éar allvarliga Om nagon arbetstagare rakar ut fér ohélsa eller olycksfall i
arbetet, eller om nagot allvarligt tillbud intréaffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att
risker for ohélsa och olycksfall kan forebyggas. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart det ar
praktiskt méjligt, genomféra de atgdarder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
verksamheten samt fér att dven i vrigt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Atgérder som inte
genomfors omedelbart ska dokumenteras skriftligt i en handlingsplan, dar det framgar néar varje
atgérd ska vara genomférd och vem som ska se till att den genomférs. Genomférda atgérder ska
kontrolleras.

Undersdks arbetsmiljon regelbundet pa Ja
arbetsplatsen?

Genomférs riskbeddmningar da risker patraffas? Ja

Upprattas tydliga handlingsplaner for att atgarda Ja
riskerna om dessa inte kan hanteras direkt?

Foljs atgarderna for att minska/ta bort risker i Ja
arbetsmiljon upp sa att man vet att dessa har fungerat
sa som det var tankt?

Utreds anmalda arbetsskador och tillbud I6pande? Ja

N/A

KIA
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

1.21  Genomférs skyddsrond minst en gang per ar pa Ja r
arbetsplatsen?

1.22 Diskuteras resultat av medarbetarenkat tillsammans  Ja r
med medarbetarna vid exempelvis APT?

1.23  Finns det utrymme att diskutera Ja r
arbetsmiljé/halsa/trivsel pa medarbetarsamtal?

1.24  Genomférs dokumenterade riskbeddmningar vid Ja r
férandringar i verksamheten?

§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar folja upp det systematiska arbetsmilj6arbetet. Den arliga r
uppféljningen ska visa om arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt bestimmelserna i dessa féreskrifter
och om det fungerar.

1.25 Foljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp arligen Ja r
(genom denna checklista)?

§ 15 Arbetsgivaren ska anlita foretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjélp utifran, om det
inte finns tillrdcklig kompetens inom den egna verksamheten for det systematiska
arbetsmilj6arbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering

1.26  Anlitas féretagshalsovarden om det inte finns Ja r
tillracklig kompetens inom den egna verksamheten
avseende arbetsmiljoarbete, arbetsanpassning och
rehabilitering?

2 Uppfoljning av Aktiva atgarder for forebyggande av diskriminering i enlighet med Diskrimineringslagen
2008:567 kap 3
Arbetsforhallanden

21 Ar riktlinjen mot kréankande sarbehandling och Ja

diskriminering kand hos medarbetarna?

22 Anpassas arbetsmiljon utifran olika behov vid Ja r
exempelvis funktionsnedsattning?

Rekrytering och befordran

23 Foljs Eslovs kommuns riktlinje for rekrytering? Ja Ja vi uppfattar det sa
2.4 Har alla som deltar i rekryteringar kunskap om Ja Det &r inte kant inom avdelningen, men vi upplever |
Diskrimineringslagens krav? det sa

Foraldraskap och arbete

2.5  Uppmuntras méan och kvinnor likvardigt att ta ut Ja Det &r inte kant inom avdelningen
féraldraledighet och VAB?
2.6  Har ansvariga chefer fatt information eller stéd i hur  Ja Ja vi uppfattar det sa r
foraldralediga ska hanteras i [6nerevisionen?
Loner och anstéllningsvillkor r
2.7 Ar kriterierna for I6nesattning tydliga och kénda fér  Ja r
medarbetarna?
2.8  Har léneséttande chefer fatt information eller Ja Ja vi uppfattar det sa r

utbildning i rattvis och icke-diskriminerande
I6nesattning?

Utbildning och kompetensutveckling

2.9 Far nyanstéllda en strukturerad introduktion oavsett Ja Ja vi uppfattar det s&
anstallningsform?

2.10  Ges alla medarbetare mdjlighet till dialog om behovet Ja Ja vi uppfattar det sa r
av kompetensutveckling?
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UPPFOLJN'NG Klara rader: 36/36

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
|Andersson, Sara - r 2025-10-28
Kommentar

Inga stora atgarder. Planerad info pd kommentarer pa APT under december 2025

Arbetsgivarrepresentant: ............oooi i

SKyddsombUd: ........ooiiiiii e
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2025-372 (ARBETSMILJOREVISION), KLAR #

GENOMFORANDE ~ Utford Klara rader: 36/36

Ansvarig: Cecilia Linderberg
Datum: 2025-10-20 Enhet: Timvik (7Q)
Deltagare: Cecilia Linderberg, Linda Englund

Ovriga deltagare: Behije Hyseni, Anneli Roos, Xhyljeta Mehmeti, Stina Drostgaard

ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM)
Lénkat dokument: Eslévs kommuns rutin for arlig uppféljning av SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: En gang per ar gérs en kommungemensam uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Eslévs kommun. Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att
arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljé och halsa samt géllande lagar och féreskrifter. Aven
uppfdljning av aktiva atgarder genomfors vid samma tillfalle. Arbete med Aktiva atgarder genomférs for att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder understks genom samma checklista. Checklistan ska vara ifylld och
klar senast den 31 oktober varje ar.

Checklistan baseras pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljoarbete AFS2023:1, Planering
och organisering av arbetsmiljdarbete AFS2023:2 kap2§5 samt Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3

Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

Arlig uppféljning av SAM baserad pa AFS 2023:1

1 § 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs som en del av den dagliga r
verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon.

1.1 Bedrivs arbetsmiljdarbetet som en naturlig del av det Ja r
dagliga arbetet?

1.2 Tas arbetsmiljofragor hansyn till i samband med Ja r
féréandringar i verksamheten?
§ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt arbetsmiljombuden, r
studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

1.3 Sker arbetsmiljdarbetet i samverkan med Ja r
skyddsombud och arbetstagare?

1.4 Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljoutbildning 4
for sitt uppdrag?

1.5 Lyfts arbetsmiljofragor regelbundet pa APT? Ja r
§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur r

arbetsmiljéférhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att féorebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo.
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

1.6 Vet medarbetarna att det finns en skriftlig Ja r
arbetsmijopolicy for Eslévs kommun och var de hittar
den?

1.7 Arvara mal for den organisatoriska- och social Ja r

arbetsmiljon (OSA-mal) tydliga och kanda?

§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska r
arbetsmiljoarbetet ska ga till.

1.8 Ar Eslévs kommuns rutin for systematiskt Ja r
arbetsmiljdarbete (SAM) tillganglig for alla?

1.9 Bedrivs verksamhetens systematiska Ja r
arbetsmiljdarbete i enlighet med rutinen for SAM?

1.10 Vet medarbetarna att det finns en riktlinje for Ja r
rehabilitering och var de kan hitta den?

§ 9 Arbetsgivaren ska fordela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet till en eller flera r
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.

1.11  Finns det en skriftlig férdelning av Ja r
arbetsmiljouppgifter?

1.12  Har de som fordelats arbetsmiljouppgifter ocksa Ja r
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap for att
kunna ansvara fér dessa uppgifter?

§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillrickliga kunskaper om arbetet, och r
riskerna i arbetet, for att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Om det finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner fér
hur arbetet ska utféras sékert. Instruktionerna ska vara anpassade efter malgrupp och hallas

aktuella.

1.13 Vet alla anstallda vilka risker som férekommer i deras Ja r
arbete?

1.14  Finns det skriftliga instruktioner for riskfyllda Ja r
arbetsuppgifter?

1.15  Far nyanstallda, inhyrd personal och personal med  Ja r

nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar

arbetsmiljo ingar?

§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet underséka arbetsmiljéférhallandena, fér att bedéma risker I
fér ohédlsa och olycksfall i arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
unders6ka om andringarna medfor risker fér ohélsa eller olycksfall och bedéma dessa.
Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framga vilka
riskerna dr, och om de éar allvarliga Om nagon arbetstagare rakar ut fér ohélsa eller olycksfall i
arbetet, eller om nagot allvarligt tillbud intréaffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att
risker for ohélsa och olycksfall kan forebyggas. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart det ar
praktiskt méjligt, genomféra de atgdarder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
verksamheten samt fér att dven i vrigt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Atgérder som inte
genomfors omedelbart ska dokumenteras skriftligt i en handlingsplan, dar det framgar néar varje
atgérd ska vara genomférd och vem som ska se till att den genomférs. Genomférda atgérder ska

kontrolleras.
1.16  UndersoOks arbetsmiljon regelbundet pa Ja r
arbetsplatsen?
1.17  Genomfors riskbeddmningar da risker patraffas? Ja r
1.18 Upprattas tydliga handlingsplaner for att atgarda Ja r

riskerna om dessa inte kan hanteras direkt?

1.19  Foljs atgarderna for att minska/ta bort risker i Ja r
arbetsmiljon upp sa att man vet att dessa har fungerat
sa som det var tankt?

1.20  Utreds anmélda arbetsskador och tillbud I6pande? Ja r
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Nr
1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

2.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

2.8

29

2.10

3/4

Checkpunkt/Fraga

Genomférs skyddsrond minst en gang per ar pa
arbetsplatsen?

Diskuteras resultat av medarbetarenkat tilsammans
med medarbetarna vid exempelvis APT?

Finns det utrymme att diskutera
arbetsmiljé/halsa/trivsel pa medarbetarsamtal?

Genomférs dokumenterade riskbeddomningar vid
férandringar i verksamheten?

§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den arliga

Ok Kommentar
Ja

Ja

Ja

Ja

N/A

uppféljningen ska visa om arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt bestimmelserna i dessa féreskrifter

och om det fungerar.

Foljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp arligen Ja

(genom denna checklista)?

§ 15 Arbetsgivaren ska anlita foretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjélp utifran, om det
inte finns tillrdcklig kompetens inom den egna verksamheten for det systematiska
arbetsmilj6arbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering

Anlitas féretagshalsovarden om det inte finns
tillracklig kompetens inom den egna verksamheten
avseende arbetsmiljoarbete, arbetsanpassning och
rehabilitering?

Ja

Uppfoljning av Aktiva atgarder for forebyggande av diskriminering i enlighet med Diskrimineringslagen

2008:567 kap 3
Arbetsforhallanden

Ar riktlinjen mot kréankande sarbehandling och
diskriminering kand hos medarbetarna?

Anpassas arbetsmiljon utifran olika behov vid
exempelvis funktionsnedséattning?

Rekrytering och befordran

Foljs Eslovs kommuns riktlinje for rekrytering?

Har alla som deltar i rekryteringar kunskap om
Diskrimineringslagens krav?

Foraldraskap och arbete

Uppmuntras man och kvinnor likvardigt att ta ut
féraldraledighet och VAB?

Har ansvariga chefer fatt information eller stdd i hur
foraldralediga ska hanteras i [6nerevisionen?

Léner och anstéllningsvillkor

Ar kriterierna for léneséttning tydliga och kanda for
medarbetarna?

Har I6neséttande chefer fatt information eller
utbildning i rattvis och icke-diskriminerande
I6nesattning?

Utbildning och kompetensutveckling

Far nyanstéllda en strukturerad introduktion oavsett
anstallningsform?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ges alla medarbetare mgjlighet till dialog om behovet Ja

av kompetensutveckling?
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UPPFOLJN'NG Klara rader: 36/36

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
|Linderberg, Cecilia = ~ 2025-10-2C

Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ............oooi i

SKyddsombUd: ........oiiiiiii e
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2025-372 (ARBETSMILJOREVISION), KLAR #

GENOMFORANDE ~ Utford Klara rader: 36/36

Ansvarig: Cecilia Linderberg
Datum: 2025-10-20 Enhet: Timvik (7Q)
Deltagare: Cecilia Linderberg, Linda Englund

Ovriga deltagare: Behije Hyseni, Anneli Roos, Xhyljeta Mehmeti, Stina Drostgaard

ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM)
Lénkat dokument: Eslévs kommuns rutin for arlig uppféljning av SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: En gang per ar gérs en kommungemensam uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Eslévs kommun. Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att
arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljé och halsa samt géllande lagar och féreskrifter. Aven
uppfdljning av aktiva atgarder genomfors vid samma tillfalle. Arbete med Aktiva atgarder genomférs for att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder understks genom samma checklista. Checklistan ska vara ifylld och
klar senast den 31 oktober varje ar.

Checklistan baseras pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljoarbete AFS2023:1, Planering
och organisering av arbetsmiljdarbete AFS2023:2 kap2§5 samt Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3

Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

Arlig uppféljning av SAM baserad pa AFS 2023:1

1 § 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs som en del av den dagliga r
verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon.

1.1 Bedrivs arbetsmiljdarbetet som en naturlig del av det Ja r
dagliga arbetet?

1.2 Tas arbetsmiljofragor hansyn till i samband med Ja r
féréandringar i verksamheten?
§ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt arbetsmiljombuden, r
studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

1.3 Sker arbetsmiljdarbetet i samverkan med Ja r
skyddsombud och arbetstagare?

1.4 Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljoutbildning 4
for sitt uppdrag?

1.5 Lyfts arbetsmiljofragor regelbundet pa APT? Ja r
§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur r

arbetsmiljéférhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att féorebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo.

11 KIA

157 2025-372



Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

1.6 Vet medarbetarna att det finns en skriftlig Ja r
arbetsmijopolicy for Eslévs kommun och var de hittar
den?

1.7 Arvara mal for den organisatoriska- och social Ja r

arbetsmiljon (OSA-mal) tydliga och kanda?

§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska r
arbetsmiljoarbetet ska ga till.

1.8 Ar Eslévs kommuns rutin for systematiskt Ja r
arbetsmiljdarbete (SAM) tillganglig for alla?

1.9 Bedrivs verksamhetens systematiska Ja r
arbetsmiljdarbete i enlighet med rutinen for SAM?

1.10 Vet medarbetarna att det finns en riktlinje for Ja r
rehabilitering och var de kan hitta den?

§ 9 Arbetsgivaren ska fordela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet till en eller flera r
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.

1.11  Finns det en skriftlig férdelning av Ja r
arbetsmiljouppgifter?

1.12  Har de som fordelats arbetsmiljouppgifter ocksa Ja r
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap for att
kunna ansvara fér dessa uppgifter?

§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillrickliga kunskaper om arbetet, och r
riskerna i arbetet, for att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Om det finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner fér
hur arbetet ska utféras sékert. Instruktionerna ska vara anpassade efter malgrupp och hallas

aktuella.

1.13 Vet alla anstallda vilka risker som férekommer i deras Ja r
arbete?

1.14  Finns det skriftliga instruktioner for riskfyllda Ja r
arbetsuppgifter?

1.15  Far nyanstallda, inhyrd personal och personal med  Ja r

nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar

arbetsmiljo ingar?

§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet underséka arbetsmiljéférhallandena, fér att bedéma risker I
fér ohédlsa och olycksfall i arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
unders6ka om andringarna medfor risker fér ohélsa eller olycksfall och bedéma dessa.
Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framga vilka
riskerna dr, och om de éar allvarliga Om nagon arbetstagare rakar ut fér ohélsa eller olycksfall i
arbetet, eller om nagot allvarligt tillbud intréaffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att
risker for ohélsa och olycksfall kan forebyggas. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart det ar
praktiskt méjligt, genomféra de atgdarder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
verksamheten samt fér att dven i vrigt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Atgérder som inte
genomfors omedelbart ska dokumenteras skriftligt i en handlingsplan, dar det framgar néar varje
atgérd ska vara genomférd och vem som ska se till att den genomférs. Genomférda atgérder ska

kontrolleras.
1.16  UndersoOks arbetsmiljon regelbundet pa Ja r
arbetsplatsen?
1.17  Genomfors riskbeddmningar da risker patraffas? Ja r
1.18 Upprattas tydliga handlingsplaner for att atgarda Ja r

riskerna om dessa inte kan hanteras direkt?

1.19  Foljs atgarderna for att minska/ta bort risker i Ja r
arbetsmiljon upp sa att man vet att dessa har fungerat
sa som det var tankt?

1.20  Utreds anmélda arbetsskador och tillbud I6pande? Ja r
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Nr
1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

2.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

2.8

29

2.10

3/4

Checkpunkt/Fraga

Genomférs skyddsrond minst en gang per ar pa
arbetsplatsen?

Diskuteras resultat av medarbetarenkat tilsammans
med medarbetarna vid exempelvis APT?

Finns det utrymme att diskutera
arbetsmiljé/halsa/trivsel pa medarbetarsamtal?

Genomférs dokumenterade riskbeddomningar vid
férandringar i verksamheten?

§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den arliga

Ok Kommentar
Ja

Ja

Ja

Ja

N/A

uppféljningen ska visa om arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt bestimmelserna i dessa féreskrifter

och om det fungerar.

Foljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp arligen Ja

(genom denna checklista)?

§ 15 Arbetsgivaren ska anlita foretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjélp utifran, om det
inte finns tillrdcklig kompetens inom den egna verksamheten for det systematiska
arbetsmilj6arbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering

Anlitas féretagshalsovarden om det inte finns
tillracklig kompetens inom den egna verksamheten
avseende arbetsmiljoarbete, arbetsanpassning och
rehabilitering?

Ja

Uppfoljning av Aktiva atgarder for forebyggande av diskriminering i enlighet med Diskrimineringslagen

2008:567 kap 3
Arbetsforhallanden

Ar riktlinjen mot kréankande sarbehandling och
diskriminering kand hos medarbetarna?

Anpassas arbetsmiljon utifran olika behov vid
exempelvis funktionsnedséattning?

Rekrytering och befordran

Foljs Eslovs kommuns riktlinje for rekrytering?

Har alla som deltar i rekryteringar kunskap om
Diskrimineringslagens krav?

Foraldraskap och arbete

Uppmuntras man och kvinnor likvardigt att ta ut
féraldraledighet och VAB?

Har ansvariga chefer fatt information eller stdd i hur
foraldralediga ska hanteras i [6nerevisionen?

Léner och anstéllningsvillkor

Ar kriterierna for léneséttning tydliga och kanda for
medarbetarna?

Har I6neséttande chefer fatt information eller
utbildning i rattvis och icke-diskriminerande
I6nesattning?

Utbildning och kompetensutveckling

Far nyanstéllda en strukturerad introduktion oavsett
anstallningsform?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ges alla medarbetare mgjlighet till dialog om behovet Ja

av kompetensutveckling?
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UPPFOLJN'NG Klara rader: 36/36

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
|Linderberg, Cecilia = ~ 2025-10-2C

Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ............oooi i

SKyddsombUd: ........oiiiiiii e
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2025-304 SAM (ARBETSMILJOREVISION), KLAR

GENOMFORANDE ~ Utford Klara rader: 36/36

Ansvarig: Kristina Thern

Datum: 2025-09-23 Enhet: Fastighet ledning (7V) Objekt: Maskinvagen kontor personal ledning

Deltagare: Kristina Thern

Ovriga deltagare: Jessika Karlsten

ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM)

Lénkat dokument: Eslévs kommuns rutin for arlig uppféljning av SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: En gang per ar gérs en kommungemensam uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Eslévs kommun. Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att
arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljé och halsa samt géllande lagar och féreskrifter. Aven
uppfdljning av aktiva atgarder genomfors vid samma tillfalle. Arbete med Aktiva atgarder genomférs for att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder understks genom samma checklista. Checklistan ska vara ifylld och
klar senast den 31 oktober varje ar.

Checklistan baseras pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljoarbete AFS2023:1, Planering
och organisering av arbetsmiljdarbete AFS2023:2 kap2§5 samt Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3

Nr

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1/4

Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar
Arlig uppféljning av SAM baserad pa AFS 2023:1

§ 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs som en del av den dagliga

N/A

1

verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for

arbetsmiljon.

Bedrivs arbetsmiljdarbetet som en naturlig del av det Ja
dagliga arbetet?

Tas arbetsmiljofragor hansyn till i samband med Ja
féréandringar i verksamheten?

§ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt arbetsmiljombuden,
studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Sker arbetsmiljdarbetet i samverkan med Ja
skyddsombud och arbetstagare?

Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljoutbildning Ja
for sitt uppdrag?

Lyfts arbetsmiljofragor regelbundet pa APT? Ja

§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur
arbetsmiljéférhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att féorebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo.

KIA

2025-304

161



Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

1.6 Vet medarbetarna att det finns en skriftlig Ja r
arbetsmijopolicy for Eslévs kommun och var de hittar
den?

1.7 Arvara mal for den organisatoriska- och social Ja r

arbetsmiljon (OSA-mal) tydliga och kanda?

§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska r
arbetsmiljoarbetet ska ga till.

1.8 Ar Eslévs kommuns rutin for systematiskt Ja r
arbetsmiljdarbete (SAM) tillganglig for alla?

1.9 Bedrivs verksamhetens systematiska Ja r
arbetsmiljdarbete i enlighet med rutinen for SAM?

1.10 Vet medarbetarna att det finns en riktlinje for Ja r
rehabilitering och var de kan hitta den?

§ 9 Arbetsgivaren ska fordela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet till en eller flera r
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.

1.11  Finns det en skriftlig férdelning av Ja r
arbetsmiljouppgifter?

1.12  Har de som fordelats arbetsmiljouppgifter ocksa Ja r
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap for att
kunna ansvara fér dessa uppgifter?

§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillrickliga kunskaper om arbetet, och r
riskerna i arbetet, for att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Om det finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner fér
hur arbetet ska utféras sékert. Instruktionerna ska vara anpassade efter malgrupp och hallas

aktuella.

1.13 Vet alla anstallda vilka risker som férekommer i deras Ja r
arbete?

1.14  Finns det skriftliga instruktioner for riskfyllda Ja r
arbetsuppgifter?

1.15  Far nyanstallda, inhyrd personal och personal med  Ja r

nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar

arbetsmiljo ingar?

§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet underséka arbetsmiljéférhallandena, fér att bedéma risker I
fér ohédlsa och olycksfall i arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
unders6ka om andringarna medfor risker fér ohélsa eller olycksfall och bedéma dessa.
Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framga vilka
riskerna dr, och om de éar allvarliga Om nagon arbetstagare rakar ut fér ohélsa eller olycksfall i
arbetet, eller om nagot allvarligt tillbud intréaffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att
risker for ohélsa och olycksfall kan forebyggas. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart det ar
praktiskt méjligt, genomféra de atgdarder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
verksamheten samt fér att dven i vrigt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Atgérder som inte
genomfors omedelbart ska dokumenteras skriftligt i en handlingsplan, dar det framgar néar varje
atgérd ska vara genomférd och vem som ska se till att den genomférs. Genomférda atgérder ska

kontrolleras.
1.16  UndersoOks arbetsmiljon regelbundet pa Ja r
arbetsplatsen?
1.17  Genomfors riskbeddmningar da risker patraffas? Ja r
1.18 Upprattas tydliga handlingsplaner for att atgarda Ja r

riskerna om dessa inte kan hanteras direkt?

1.19  Foljs atgarderna for att minska/ta bort risker i Ja r
arbetsmiljon upp sa att man vet att dessa har fungerat
sa som det var tankt?

1.20  Utreds anmélda arbetsskador och tillbud I6pande? Ja r

214 KIA
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Nr
1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

2.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

2.8

29

2.10

3/4

Checkpunkt/Fraga

Genomférs skyddsrond minst en gang per ar pa
arbetsplatsen?

Diskuteras resultat av medarbetarenkat tilsammans
med medarbetarna vid exempelvis APT?

Finns det utrymme att diskutera
arbetsmiljé/halsa/trivsel pa medarbetarsamtal?

Genomférs dokumenterade riskbeddomningar vid
férandringar i verksamheten?

§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den arliga

Ok Kommentar
Ja

Ja

Ja

Ja

N/A

uppféljningen ska visa om arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt bestimmelserna i dessa féreskrifter

och om det fungerar.

Foljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp arligen Ja

(genom denna checklista)?

§ 15 Arbetsgivaren ska anlita foretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjélp utifran, om det
inte finns tillrdcklig kompetens inom den egna verksamheten for det systematiska
arbetsmilj6arbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering

Anlitas féretagshalsovarden om det inte finns
tillracklig kompetens inom den egna verksamheten
avseende arbetsmiljoarbete, arbetsanpassning och
rehabilitering?

Ja

Uppfoljning av Aktiva atgarder for forebyggande av diskriminering i enlighet med Diskrimineringslagen

2008:567 kap 3
Arbetsforhallanden

Ar riktlinjen mot kréankande sarbehandling och
diskriminering kand hos medarbetarna?

Anpassas arbetsmiljon utifran olika behov vid
exempelvis funktionsnedséattning?

Rekrytering och befordran

Foljs Eslovs kommuns riktlinje for rekrytering?

Har alla som deltar i rekryteringar kunskap om
Diskrimineringslagens krav?

Foraldraskap och arbete

Uppmuntras man och kvinnor likvardigt att ta ut
féraldraledighet och VAB?

Har ansvariga chefer fatt information eller stdd i hur
foraldralediga ska hanteras i [6nerevisionen?

Léner och anstéllningsvillkor

Ar kriterierna for léneséttning tydliga och kanda for
medarbetarna?

Har I6neséttande chefer fatt information eller
utbildning i rattvis och icke-diskriminerande
I6nesattning?

Utbildning och kompetensutveckling

Far nyanstéllda en strukturerad introduktion oavsett
anstallningsform?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ges alla medarbetare mgjlighet till dialog om behovet Ja

av kompetensutveckling?
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UPPFOLJN'NG Klara rader: 36/36

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Thern, Kristina H 2 2025-09-23

Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ............oooi i

SKyddsombUd: ........oiiiiiii e
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2025-382 ARLIG UPPFOLJNING AV SAM (ARBETSMILJOREVISION), UTFORD

GENOMFORANDE ~ Utford Klara rader: 35/36 Klara atgarder: 0/11

Ansvarig: Annsofi Frendin
Datum: 2025-10-27 Enhet: Fastighetsdrift och teknikenheten (7K)
Deltagare: Annsofi Frendin

Ovriga deltagare: Elin Hansson, Ken Holmberg, Bjorn Sandell, Anton Olsson, Per Svensson

ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM)
Lénkat dokument: Eslévs kommuns rutin for arlig uppféljning av SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: En gang per ar gérs en kommungemensam uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Eslévs kommun. Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att
arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljé och halsa samt géllande lagar och féreskrifter. Aven
uppfdljning av aktiva atgarder genomfors vid samma tillfalle. Arbete med Aktiva atgarder genomférs for att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av SAM och aktiva atgérder understks genom samma checklista. Checklistan ska vara ifylld och
klar senast den 31 oktober varje ar.

Checklistan baseras pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljoarbete AFS2023:1, Planering
och organisering av arbetsmiljdarbete AFS2023:2 kap2§5 samt Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3

Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A
Arlig uppféljning av SAM baserad pa AFS 2023:1 r
1 § 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs som en del av den dagliga r

verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon.

dagliga arbetet? viss man pa eget arbete
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgérd Utforare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
9 Arbetsmiljo i det Lyfta fragan kontinuerligt Frendin, Annsofi Planerad  2026-03-31
dagliga samt ha det som en tydlig Klar™
stdende punkt pa
agendan APT
1.2 Tas arbetsmiljéfragor hansyn till i samband med Nej r
férandringar i verksamheten?
Atgird
Nr Atgérdsrubrik Atgérd Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
8  Arbetsmilj6 vid Sakerstalla att Frendin, Annsofi Planerad 2026-03-31
forandring arbetsmiljéfragor hanteras Klarl™

vid féréandringar i
verksamheten. Hanteras
I6pande

11 KIA
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A
§ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt arbetsmiljoombuden, r
studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

1.3 Sker arbetsmiljoarbetet i samverkan med Nej idag var ett forsta steg i samverkan. Fortsatter att ™
skyddsombud och arbetstagare? involvera medarbetare
1.4  Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljdutbildning  Nej Finns inget skyddsombud r
for sitt uppdrag?
1.5  Lyfts arbetsmiljéfragor regelbundet pa APT? Nej Delvis, framst med KIA. Dvs antal anmalningaroch "
hur viktigt det ar att anmala
Atgird
Nr Atgérdsrubrik Atgérd Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
10 Framdrift arbetsmiljé Folja upp detta pa APT Frendin, Annsofi Planerad = 2026-03-31
samt vart efter rutiner och Klarl™
policys tar fram redovisa
dessa
§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur r
arbetsmiljéférhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppna en tillfredsstéallande arbetsmiljo.
1.6 Vet medarbetarna att det finns en skriftlig Nej r
arbetsmijopolicy for Eslévs kommun och var de hittar
den?
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
3 Visas vid nasta APT Frendin, Annsofi Planerad 2025-11-14
Information kring Klar™
arbetsmiljo
1.7 Ar vara mal fér den organisatoriska- och social Nej r
arbetsmiljon (OSA-mal) tydliga och kanda?
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
4 Information kring Visas vid nasta APT Frendin, Annsofi Planerad  2025-11-14
arbetsmiljo Klar™
§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska r
arbetsmiljoarbetet ska ga till.
1.8 Ar Eslévs kommuns rutin for systematiskt Ja Men medarbetarna vet inte om det r
arbetsmiljdarbete (SAM) tillganglig for alla?
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
5  Information kring Visas vid nasta APT Frendin, Annsofi Planerad 2025-11-14
arbetsmiljo Klarl™
1.9 Bedrivs verksamhetens systematiska Ja Medarbetare eller skyddsombud har inte deltagit =
arbetsmiljdarbete i enlighet med rutinen for SAM? tidigare. | 8vrigt hanteras rutinen som den ska.
rehabilitering och var de kan hitta den? dom
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utforare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
6  Information kring Visas vid nasta APT Frendin, Annsofi Planerad  2025-11-14

arbetsmiljo

2/5
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A
§ 9 Arbetsgivaren ska férdela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet till en eller flera r
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.

1.11  Finns det en skriftlig férdelning av Ja r
arbetsmiljduppgifter?
1.12  Har de som fordelats arbetsmiljduppgifter ocksa Ja r
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap for att
kunna ansvara for dessa uppgifter?
§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillrdckliga kunskaper om arbetet, och r
riskerna i arbetet, for att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Om det finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner for
hur arbetet ska utféras sdkert. Instruktionerna ska vara anpassade efter malgrupp och hallas
aktuella.
1.13 Vet alla anstéllda vilka risker som férekommer i deras Ja Delvis r
arbete?
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
11 Risker Risker kommer att lyftas Frendin, Annsofi Planerad 2025-12-31
fram och instruktioner tas Klar™
fram
1.14  Finns det skriftliga instruktioner for riskfyllda Nej Inte som &r kinda r
arbetsuppgifter?
Atgard
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utforare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
12  Instruktioner Uppdatering av Frendin, Annsofi Planerad 2025-12-31
instruktioner och Klarl™
sakerstall att medarbetare
ar medvetna om dessa
115 Farnyanstallda, inhyrd personal och personal med  Nej Med bttre dokumentation pa enhetsniva sa kommer "
nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar nyanstallda l4ttare kunna ta till sig arbetsmiljo fragor
arbetsmiljo ingar?
§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet underséka arbetsmiljéforhallandena, for att bedéma risker
fér ohédlsa och olycksfall i arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
underséka om d@ndringarna medfér risker fér ohélsa eller olycksfall och bedéma dessa.
Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framga vilka
riskerna dr, och om de ér allvarliga Om nagon arbetstagare rakar ut for ohélsa eller olycksfall i
arbetet, eller om nagot allvarligt tillbud intréffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att
risker for ohélsa och olycksfall kan férebyggas. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart det ar
praktiskt mojligt, genomféra de atgdarder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
verksamheten samt fér att dven i 6vrigt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Atgédrder som inte
genomfors omedelbart ska dokumenteras skriftligt i en handlingsplan, dar det framgar nér varje
atgard ska vara genomférd och vem som ska se till att den genomférs. Genomforda atgérder ska
kontrolleras.
1.16  Undersoks arbetsmiljon regelbundet p4 Nej Delvis, kan bli battre r
arbetsplatsen?
1.17  Genomférs riskbedémningar dé risker patraffas? Nej Ibland, men kan bli battre r
1.18  Upprattas tydliga handlingsplaner for att atgarda Nej Battre dokumentation av riskerna kommer ge a
riskerna om dessa inte kan hanteras direkt? tydligare handlingsplaner
1.19  Fdljs atgarderna for att minska/ta bort risker i Nej Kan bli béttre, sékerstall sa att tillbud i KIA hanteras ™
arbetsmiljén upp sé att man vet att dessa har fungerat Korrekt.
sa som det var tankt?
1.20 Utreds anmalda arbetsskador och tillbud I6pande? Ja r
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A
1.21  Genomférs skyddsrond minst en gang per ar pa Nej r
arbetsplatsen?
Atgard
Nr Atgardsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
13 Skyddsronder Genomfora skyddsronder Frendin, Annsofi Planerad 2026-03-31
alt informeras om Klar™
skyddsronder som
genomférs. Tydliggora
vart vi ska géra
skyddsronder
1.22  Diskuteras resultat av medarbetarenkat tillsammans Ja r
med medarbetarna vid exempelvis APT?
1.23 | Finns det utrymme att diskutera Ja r
arbetsmiljé/halsa/trivsel pa medarbetarsamtal?
1.24  Genomférs dokumenterade riskbeddmningar vid Ja r
forandringar i verksamheten?
§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den arliga r
uppféljningen ska visa om arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt bestimmelserna i dessa féreskrifter
och om det fungerar.
1.25  Foljs det systematiska arbetsmiljéarbetet upp arligen Ja Det &r gjort men inte kommunicerats till r
(genom denna checklista)? medarbetarna.
§ 15 Arbetsgivaren ska anlita féretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjélp utifran, om det ™
inte finns tillracklig kompetens inom den egna verksamheten for det systematiska
arbetsmilj6arbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering
1.26  Anlitas foretagshalsovarden om det inte finns Ja r
tillrdcklig kompetens inom den egna verksamheten
avseende arbetsmiljdarbete, arbetsanpassning och
rehabilitering?
2 Uppfdljning av Aktiva atgarder for forebyggande av diskriminering i enlighet med Diskrimineringslagen
2008:567 kap 3
Arbetsférhallanden
21 Ar riktlinjen mot krénkande sarbehandling och Ja
diskriminering kdnd hos medarbetarna?
2.2 Anpassas arbetsmiljon utifran olika behov vid Ja Ja dar sa ar mojligt r
exempelvis funktionsnedsattning?
Rekrytering och befordran r
2.3 Foljs Eslovs kommuns riktlinje for rekrytering? Ja r
24 Har alla som deltar i rekryteringar kunskap om Ja r
Diskrimineringslagens krav?
Foréaldraskap och arbete
2.5 Uppmuntras man och kvinnor likvardigt att ta ut Ja
foraldraledighet och VAB?
26 Har ansvariga chefer fatt information eller stéd i hur  Ja r
foraldralediga ska hanteras i [dnerevisionen?
Léner och anstéllningsvillkor
2.7 Arkriterierna for I6neséttning tydliga och kénda fér  Nej Medarbetarna &r lite osékra pa vilka kriterierna ér.
medarbetarna?
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
7 Information kring Visas pa nasta APT Frendin, Annsofi Planerad 2025-11-14

arbetsmiljo
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar

2.8  HarIénesattande chefer fatt information eller Vet inte
utbildning i rattvis och icke-diskriminerande
I6nesattning?

Utbildning och kompetensutveckling

29 Far nyanstallda en strukturerad introduktion oavsett Ja
anstallningsform?

210 Ges alla medarbetare mojlighet till dialog om behovet Ja
av kompetensutveckling?

UPPFOLJNING Klara rader: 35/36  Klara atgarder: 0/11

Uppfoljningsansvarig Klar Klar den
Frendin, Annsofi - = 2026-03-31
Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ... ...

SKyddsombUGd: ........oooiiiiiiie e
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2025-291 (ARBETSMILJOREVISION), PLANERAD

GENOMFORANDE r— Utford Klara rader: 36/36 Klara atgarder: 0/20

Ansvarig: Jessika Karlstein
Datum: 2025-09-22 Enhet: Fastighet Park/Idrott (7L)
Deltagare: Jessika Karlstein, Niklas Billing

Ovriga deltagare: Frida Nilsson, Dennis Gillander, Rasmus Nilsson och Dan Nilsson

ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM)
Lénkat dokument: Eslévs kommuns rutin for arlig uppféljning av SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: En gang per ar gérs en kommungemensam uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Eslévs kommun. Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att
arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljé och halsa samt géllande lagar och féreskrifter. Aven
uppfdljning av aktiva atgarder genomfors vid samma tillfalle. Arbete med Aktiva atgarder genomférs for att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder understks genom samma checklista. Checklistan ska vara ifylld och
klar senast den 31 oktober varje ar.

Checklistan baseras pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljoarbete AFS2023:1, Planering
och organisering av arbetsmiljdarbete AFS2023:2 kap2§5 samt Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3

Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A
Arlig uppféljning av SAM baserad pa AFS 2023:1 r
1 § 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs som en del av den dagliga r

verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon.

1.1 Bedrivs arbetsmiljéarbetet som en naturlig del av det Nej Personalen upplever att det kommer bra pa tal vid r
dagliga arbetet? denna arliga genomgang och &ven pa
medarbetarsamtalet men att det sedan lite "dor” ut
under det I6pande aret.
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
2 Lyfts Ibpande pa Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2026-02-28
APT under &ret och i ser till att detta blir en Jessika Klar™
det dagliga arbetet naturlig del i enhetens Niklas Billing
daglig arbete och lyfter
framdver fragan pa
samtliga APT moéte déar
detta har tagits upp vid
tillfalle men inte var gang.
1.2 Taﬂs art?etsmiljéfrégor hénsyn till i samband med Nej Personalen upplever att det kommer bra pa tal vid r
féréandringar i verksamheten? denna arliga genomgang och &ven pa

medarbetarsamtalet men att det sedan lite "dor” ut
under det I6pande aret.
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
3 ha med arbetsmiljd Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2026-02-28
som punkt vid ser till att Jessika Klar™
forandringsarbete arbetsmiljdarbetet Niklas Billing
anpassas i samband med
férandring
§ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt arbetsmiljoombuden, r
studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden mdéjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.
1.3 Sker arbetsmiljdarbetet i samverkan med Nej Skyddsombud saknas fér enheten r
skyddsombud och arbetstagare?
Atgird
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
4 Lopande lyfta fragan Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2026-02-28
fortsatter att stalla fragan Jessika Klarl™
om ngn i personalen kan Niklas Billing

ténka sig ta denna roll (ar
gjort men inget visat
intresse)

1.4 Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljoutbildning

v

for sitt uppdrag?
1.5 Lyfts arbetsmiljofragor regelbundet pa APT? Nej Personalen upplever att detta har tagits upp pa APT =
mote men inte vid varje tillfalle.
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
5  Staende punkt pa Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2026-02-28
APT ser till att detta tas upp pa Jessika Klar™
samtliga APT méte. Niklas Billing
§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur r
arbetsmiljoférhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé.
1.6 Vetmedarbetarna att det finns en skriftlig . Ja Personalen tror de finns pa intranatet vilket &ar r
arbetsmijépolicy for Esldvs kommun och var de hittar korrekt men att de fatt en dalig information och
den? introduktion pa var de kan hitta detta.
Atgird
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
6  Lyfts pa APT Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-12-31
gar igenom detta med Jessika Klar™
personalen pa nasta APT Niklas Billing

mote och informerar
nyanstallda.

1.7 Ar vara mal fér den organisatoriska- och social Ja
arbetsmiljon (OSA-mal) tydliga och kanda?

217

171

Personalen upplever de hort och hér dessa mal mkt =

men att arbetsgivaren inte sjalva fullt ut lever upp till
detta

KIA

2025-291



Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
7 Lyfts pa APT Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad = 2025-12-31
gar igenom dessa mal Jessika Klar™
med personalen pa nésta Niklas Billing
APT méte och informerar
nyanstallda.
§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska r
arbetsmiljoarbetet ska ga till.
1.8 ArEslovs kommuns rutin for systematiskt Ja Personalen kanner att de har ganska dalig insikt och "
arbetsmiljdarbete (SAM) tillganglig fér alla? kunskap pa omradet. Som med 1:6 sé tror

personalen info finns pa intranatet men att de fatt
dalig information och introduktion pa var de kan hitta

detta.
Atgird
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
8  Lyfts pa APT Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-12-31
gar igenom dessa mal Jessika Klarl™
med personalen pa nésta Niklas Billing
APT moéte och informerar
nyanstallda.
1.9 Bedrivs verksamhetens systematiska Ja r
arbetsmiljdarbete i enlighet med rutinen for SAM?
1.10 Vet medarbetarna att det finns en riktlinje for Nej Personalen kanner att de har ganska dalig insikt och T
rehabilitering och var de kan hitta den? kunskap pa omradet. Som med 1:6 sa tror

personalen info finns pa intranatet men att de fatt
dalig information och introduktion pa var de kan hitta

detta.
Atgard
Nr Atgardsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
9  Lyfts pa APT Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-12-31
gar igenom detta med Jessika Klarl™
personalen pa nasta APT Niklas Billing
mote och informerar
nyanstallda.
§ 9 Arbetsgivaren ska fordela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet till en eller flera r
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.
1.11  Finns det en skriftlig férdelning av Nej r
arbetsmiljduppgifter?
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgérd Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
10  Férdelning saknas Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-11-28
tar fram detta. Jessika Klar™

Kristina Thern

1.12  Har de som fordelats arbetsmiljduppgifter ocksa Ja r
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap for att
kunna ansvara for dessa uppgifter?

§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillrdckliga kunskaper om arbetet, och r
riskerna i arbetet, for att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnads. Om det finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner for
hur arbetet ska utféras sdkert. Instruktionerna ska vara anpassade efter malgrupp och hallas

aktuella.
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

1.13 Vet alla anstallda vilka risker som férekommer i deras Nej Personalen vet delvis vad riskerna &ri arbetet men |~
arbete? erkanner att de ibland sjalva tullar pa dessa.

Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
11 Oversyn av risker Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-11-28
gors gor en oversyn pa Jessika Klarl™
omradet och ser till att Niklas Billing
personalen far de ratta
forutsattningarna for att
bedriva ett korrekt SAM.
1.14  Finns det skriftliga instruktioner for riskfyllda Nej Saknas dver lag. r
arbetsuppgifter?
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
12 Skriftliga Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2026-01-31
instruktioner tas fram tar fram skriftliga rutiner Jessika Klar™
och gar igenom dessa Niklas Billing
med personalen.

1.15  Fér nyanstallda, inhyrd personal och personal med  Negj Personalen har olika upplevelser pa detta men r
nya arbetsuppdgifter en bra introduktion dar dverlag inget de kanner arbetsgivaren varit s& bra
arbetsmiljo ingar? pa.

Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
13  Uppdatera Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2026-02-28
introduktionsplan. ser framdver till att Jessika Klar™
nyanstallda /inhyrda mfl Niklas Billing
far en introduktion i vart
SAM. Laggs som en del
av introduktionsplanen.
§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet underséka arbetsmiljéforhallandena, for att bedéma risker
fér ohédlsa och olycksfall i arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
undersbéka om dndringarna medfor risker fér ohédlsa eller olycksfall och bedéma dessa.
Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framga vilka
riskerna dr, och om de ar allvarliga Om nagon arbetstagare rakar ut fér ohélsa eller olycksfall i
arbetet, eller om nagot allvarligt tillbud intréffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att
risker for ohélsa och olycksfall kan féorebyggas. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart det ar
praktiskt méjligt, genomféra de atgdarder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
verksamheten samt fér att dven i 6vrigt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Atgédrder som inte
genomfors omedelbart ska dokumenteras skriftligt i en handlingsplan, dar det framgar nér varje
atgérd ska vara genomférd och vem som ska se till att den genomférs. Genomférda atgérder ska
kontrolleras.

1.16  Undersoks arbetsmiljon regelbundet pa Nej Personalen upplever att det delvis bedrivits =

arbetsplatsen? skyddsronder pa vissa omraden men inte alla.
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgérdssteg Atgardstyp  Klardatum:
14 Gor skyddsronder Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-11-28
gor en undersokning av Jessika Klar™
arbetsplatsen ihop med Niklas Billing
personalen.

1.17  Genomfors riskbeddmningar da risker patraffas? Nej Inget kontinuerligt arbete utférs i fragan. r
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
15 genomfor Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad = 2025-11-28
riskbedémningar gor riskbeddémning ihop Jessika Klar™
med 1:16 Niklas Billing
1.18  Upprattas tydliga handlingsplaner for att atgarda Nej Inget kontinuerligt arbete utfors i fragan. r
riskerna om dessa inte kan hanteras direkt?
Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
16 Upprétta Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-11-28
handlingsplaner gor riskbedémning ihop Jessika Klar™
med 1:16 Niklas Billing
1.19  Fdljs atgarderna for att minska/ta bort risker i Nej Inget kontinuerligt arbete utférs i fragan. r
arbetsmiljon upp sa att man vet att dessa har fungerat
sé som det var tankt?
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utforare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
17  Folj upp atgarder Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad  2025-11-28
kontinuerligt gor riskbeddmning ihop Jessika Klar™
med 1:16 Niklas Billing
1.20 Utreds anmalda arbetsskador och tillbud I6pande? Ja r
1.21  Genomférs skyddsrond minst en gang per ar pa Nej Personalen upplever att det delvis bedrivits r
arbetsplatsen? skyddsronder pa vissa omraden men inte alla.
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
18  Gor skyddsronder Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-11-28
gor skyddsronder Jessika Klar™
Niklas Billing
1.22 Diskuteras resultat av medarbetarenkat tillsammans  Ja r
med medarbetarna vid exempelvis APT?
1.23  Finns det utrymme att diskutera Ja r
arbetsmiljé/halsa/trivsel pa medarbetarsamtal?
1.24  Genomférs dokumenterade riskbedémningar vid Nej Gors inte. r
férandringar i verksamheten?
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
19  Genomfér I6pande Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-11-28
riskbeddmningar vid ser till att detta gors. Jessika Klar™
férandringar (infér) Niklas Billing
§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar félja upp det systematiska arbetsmiljéarbetet. Den arliga r
uppféljningen ska visa om arbetsmiljé6arbetet bedrivs enligt bestimmelserna i dessa féreskrifter
och om det fungerar.
1.25  Fdljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp arligen Ja Varierande vilka som deltar. r

(genom denna checklista)?

§ 15 Arbetsgivaren ska anlita foretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjalp utifran, om det "
inte finns tillracklig kompetens inom den egna verksamheten fér det systematiska
arbetsmiljoarbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A
tillracklig kompetens inom den egna verksamheten info vad som galler och var de kan hitta detta.
avseende arbetsmiljoarbete, arbetsanpassning och Ansvariga och atgérd: Enhetschef och utredare ger
rehabilitering? info till personal
2 Uppfoljning av Aktiva atgarder for forebyggande av diskriminering i enlighet med Diskrimineringslagen
2008:567 kap 3
Arbetsférhallanden r
2.1 Arriktlinjen mot krénkande sarbehandling och Nej Personalen tror info finns pa intranatet men har dalig ™
diskriminering kénd hos medarbetarna? information var de kan hitta detta.
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
20 Lyft pa APT Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-11-28
ger info till personal Jessika Klar™
Niklas Billing
22 Anpassas arbetsmiljon utifran olika behov vid Ja r
exempelvis funktionsnedséattning?
Rekrytering och befordran
2.3 Foljs Eslovs kommuns riktlinje for rekrytering? Ja
2.4 Har alla som deltar i rekryteringar kunskap om Ja r
Diskrimineringslagens krav?
Féoréldraskap och arbete
25 Uppmuntras man och kvinnor likvardigt att ta ut Ja
foraldraledighet och VAB?
2.6 Har ansvariga chefer fatt information eller stod i hur  Ja r
foréldralediga ska hanteras i Ibnerevisionen?
Léner och anstéllningsvillkor
medarbetarna?
Atgard
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utforare Atgérdssteg Atgérdstyp  Klardatum:
21 Lyfts pa APT Enhetschef och utredare Karlstein, Planerad 2025-11-28
ger info till personal. Jessika Klar™
Niklas Billing
2.8 Har I6nesattande chefer fatt information eller Ja r
utbildning i rattvis och icke-diskriminerande
I6neséttning?
Utbildning och kompetensutveckling
29 Far nyanstallda en strukturerad introduktion oavsett Ja
anstallningsform?
2.10 Ges alla medarbetare mojlighet till dialog om behovet Ja r

Min syn och aven personalen, sedan tycker nog

av kompetensutveckling? personalen det inte hander s& mkt pa omradet.
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U PPFOLJ NlNG Klara rader: 36/36 Klara atgarder: 0/20

Uppféljningsansvarig Klar Klar den

Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ............oooi i

SKyddsombUd: ........oiiiiiii e
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2025-286 SAM (ARBETSMILJOREVISION), KLAR

GENOMFORANDE ~ Utford Klara rader: 36/36

Ansvarig: Kristina Thern

Datum: 2025-09-15 Enhet: Projekt- och férvaltarenheten (7Y) Objekt: Radhuset
Beskrivning: Arlig uppféljining SAM

Deltagare: Kristina Thern

Ovriga deltagare: Marcus Stjenrkvist, Fredrik Liedberg, Mattias Larsson, Henrik Holmelin, Niclas Spets, Daniel
Carlsson, Indira Suljovic, Lennart Andersson, Tobias Petersson Strand, Adam Sandell

ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM)
L&nkat dokument: Eslovs kommuns rutin for arlig uppféljning av SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: En gang per ar gérs en kommungemensam uppféljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Eslévs kommun. Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att
arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljé och halsa samt gallande lagar och foreskrifter. Aven
uppféljning av aktiva atgarder genomférs vid samma tillfalle. Arbete med Aktiva atgarder genomfors for att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder undersdks genom samma checklista. Checklistan ska vara ifylld och
klar senast den 31 oktober varje ar.

Checklistan baseras pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljdarbete AFS2023:1, Planering
och organisering av arbetsmiljdarbete AFS2023:2 kap2§5 samt Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3

Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A
Arlig uppféljning av SAM baserad pa AFS 2023:1

1 § 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs som en del av den dagliga r
verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon.

1.1 Bedrivs arbetsmiljdarbetet som en naturlig del av det Ja r
dagliga arbetet?

1.2 Tas arbetsmiljéfragor hansyn till i samband med Ja r
férandringar i verksamheten?

§ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt arbetsmiljbombuden, r
studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

1.3 Sker arbetsmiljdarbetet i samverkan med Ja r
skyddsombud och arbetstagare?

1.4 Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljdutbildning Vi har ingen insyn i det, sa svart att bedéma o
for sitt uppdrag?

1.5 Lyfts arbetsmiljéfragor regelbundet pa APT? Ja r

§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur r

arbetsmiljofoérhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé.
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

1.6 Vet medarbetarna att det finns en skriftlig Ja r
arbetsmijopolicy for Eslévs kommun och var de hittar
den?

1.7 Arvara mal for den organisatoriska- och social Ja r

arbetsmiljon (OSA-mal) tydliga och kanda?

§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska r
arbetsmiljoarbetet ska ga till.

1.8 Ar Eslévs kommuns rutin for systematiskt Ja r
arbetsmiljdarbete (SAM) tillganglig for alla?

1.9 Bedrivs verksamhetens systematiska Ja r
arbetsmiljdarbete i enlighet med rutinen for SAM?

1.10 Vet medarbetarna att det finns en riktlinje for Ja r
rehabilitering och var de kan hitta den?

§ 9 Arbetsgivaren ska fordela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet till en eller flera r
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.

1.11  Finns det en skriftlig férdelning av Ja r
arbetsmiljouppgifter?

1.12  Har de som fordelats arbetsmiljouppgifter ocksa Ja r
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap for att
kunna ansvara fér dessa uppgifter?

§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillrickliga kunskaper om arbetet, och r
riskerna i arbetet, for att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Om det finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner fér
hur arbetet ska utféras sékert. Instruktionerna ska vara anpassade efter malgrupp och hallas

aktuella.

1.13 Vet alla anstallda vilka risker som férekommer i deras Ja r
arbete?

1.14  Finns det skriftliga instruktioner for riskfyllda Kontorsarbete till storsta del. P& byggen foljer vi ¥
arbetsuppgifter? entreprendrens arbetsmiljo och riskplaner.

1.15 Far nyanstallda, inhyrd personal och personal med Ja r

nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar

arbetsmiljo ingar?

§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet underséka arbetsmiljéférhallandena, for att bedéma risker I
fér ohédlsa och olycksfall i arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
underséka om dndringarna medfor risker fér ohélsa eller olycksfall och bedéma dessa.
Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framga vilka
riskerna dr, och om de éar allvarliga Om nagon arbetstagare rakar ut fér ohélsa eller olycksfall i
arbetet, eller om nagot allvarligt tillbud intréffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att
risker for ohélsa och olycksfall kan férebyggas. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart det ar
praktiskt méjligt, genomféra de atgéarder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
verksamheten samt fér att dven i 6vrigt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Atgdrder som inte
genomfors omedelbart ska dokumenteras skriftligt i en handlingsplan, dar det framgar nér varje
atgérd ska vara genomférd och vem som ska se till att den genomférs. Genomférda atgéarder ska

kontrolleras.
1.16  Undersoks arbetsmiljon regelbundet pa Ja r
arbetsplatsen?
1.17  Genomfors riskbedémningar da risker patraffas? Ja r
1.18  Upprattas tydliga handlingsplaner for att atgarda Inga risker har uppkommit vid genomgang d

riskerna om dessa inte kan hanteras direkt?

1.19  Foljs atgarderna for att minska/ta bort risker i Se svar ovan d
arbetsmiljon upp sa att man vet att dessa har fungerat
sé som det var tankt?

1.20  Utreds anmalda arbetsskador och tillbud I6pande? Har inte haft nagra ~
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Nr
1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

2.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

2.8

29

2.10

3/4

Checkpunkt/Fraga

Genomférs skyddsrond minst en gang per ar pa
arbetsplatsen?

Diskuteras resultat av medarbetarenkat tilsammans
med medarbetarna vid exempelvis APT?

Finns det utrymme att diskutera
arbetsmiljé/halsa/trivsel pa medarbetarsamtal?

Genomférs dokumenterade riskbeddomningar vid
férandringar i verksamheten?

§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den arliga

Ok Kommentar
Ja

Ja

Ja

Ja

N/A

uppféljningen ska visa om arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt bestimmelserna i dessa féreskrifter

och om det fungerar.

Foljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp arligen Ja

(genom denna checklista)?

§ 15 Arbetsgivaren ska anlita foretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjélp utifran, om det
inte finns tillrdcklig kompetens inom den egna verksamheten for det systematiska
arbetsmilj6arbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering

Anlitas féretagshalsovarden om det inte finns
tillracklig kompetens inom den egna verksamheten
avseende arbetsmiljoarbete, arbetsanpassning och
rehabilitering?

Ja

Uppfoljning av Aktiva atgarder for forebyggande av diskriminering i enlighet med Diskrimineringslagen

2008:567 kap 3
Arbetsforhallanden

Ar riktlinjen mot kréankande sarbehandling och
diskriminering kand hos medarbetarna?

Anpassas arbetsmiljon utifran olika behov vid
exempelvis funktionsnedséattning?

Rekrytering och befordran

Foljs Eslovs kommuns riktlinje for rekrytering?

Har alla som deltar i rekryteringar kunskap om
Diskrimineringslagens krav?

Foraldraskap och arbete

Uppmuntras man och kvinnor likvardigt att ta ut
féraldraledighet och VAB?

Har ansvariga chefer fatt information eller stdd i hur
foraldralediga ska hanteras i [6nerevisionen?

Léner och anstéllningsvillkor

Ar kriterierna for léneséttning tydliga och kanda for
medarbetarna?

Har I6neséttande chefer fatt information eller
utbildning i rattvis och icke-diskriminerande
I6nesattning?

Utbildning och kompetensutveckling

Far nyanstéllda en strukturerad introduktion oavsett
anstallningsform?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ges alla medarbetare mgjlighet till dialog om behovet Ja

av kompetensutveckling?

179

KIA

2025-286



UPPFOLJN'NG Klara rader: 36/36

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Thern, Kristina H 2 2025-09-15

Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ............oooi i

SKyddsombUd: ........ooiiiiii e
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2025-303 SAM (ARBETSMILJOREVISION), UTFORD

GENOMFORANDE ~ Utford Klara rader: 36/36

Ansvarig: Kristina Thern

Datum: 2025-09-22 Enhet: Fastighet resursenheten (7X) Objekt: Maskinvagen kontor

Deltagare: Kristina Thern

Ovriga deltagare: Peter Alexandersson, Sannah Svensson

ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM)

Lénkat dokument: Eslévs kommuns rutin for arlig uppféljning av SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: En gang per ar gérs en kommungemensam uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Eslévs kommun. Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att
arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljé och halsa samt géllande lagar och féreskrifter. Aven
uppfdljning av aktiva atgarder genomfors vid samma tillfalle. Arbete med Aktiva atgarder genomférs for att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder understks genom samma checklista. Checklistan ska vara ifylld och
klar senast den 31 oktober varje ar.

Checklistan baseras pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljoarbete AFS2023:1, Planering
och organisering av arbetsmiljdarbete AFS2023:2 kap2§5 samt Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3

Nr

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1/4

Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar
Arlig uppféljning av SAM baserad pa AFS 2023:1

§ 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs som en del av den dagliga

N/A

1

verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for

arbetsmiljon.

Bedrivs arbetsmiljdarbetet som en naturlig del av det Ja
dagliga arbetet?

Tas arbetsmiljofragor hansyn till i samband med Ja
féréandringar i verksamheten?

§ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt arbetsmiljombuden,
studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Sker arbetsmiljdarbetet i samverkan med Ja
skyddsombud och arbetstagare?

Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljoutbildning Ja
for sitt uppdrag?

Lyfts arbetsmiljofragor regelbundet pa APT? Ja

§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur
arbetsmiljéférhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att féorebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo.

KIA
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

1.6 Vet medarbetarna att det finns en skriftlig Ja r
arbetsmijopolicy for Eslévs kommun och var de hittar
den?

1.7 Arvara mal for den organisatoriska- och social Ja r

arbetsmiljon (OSA-mal) tydliga och kanda?

§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska r
arbetsmiljoarbetet ska ga till.

1.8 Ar Eslévs kommuns rutin for systematiskt Ja r
arbetsmiljdarbete (SAM) tillganglig for alla?

1.9 Bedrivs verksamhetens systematiska Ja r
arbetsmiljdarbete i enlighet med rutinen for SAM?

1.10 Vet medarbetarna att det finns en riktlinje for Ja r
rehabilitering och var de kan hitta den?

§ 9 Arbetsgivaren ska fordela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet till en eller flera r
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.

1.11  Finns det en skriftlig férdelning av Ja r
arbetsmiljouppgifter?

1.12  Har de som fordelats arbetsmiljouppgifter ocksa Ja r
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap for att
kunna ansvara fér dessa uppgifter?

§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillrickliga kunskaper om arbetet, och r
riskerna i arbetet, for att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Om det finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner fér
hur arbetet ska utféras sékert. Instruktionerna ska vara anpassade efter malgrupp och hallas

aktuella.

1.13 Vet alla anstallda vilka risker som férekommer i deras Ja r
arbete?

1.14  Finns det skriftliga instruktioner for riskfyllda d
arbetsuppgifter?

1.15  Far nyanstallda, inhyrd personal och personal med  Ja r

nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar

arbetsmiljo ingar?

§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet underséka arbetsmiljéférhallandena, fér att bedéma risker I
fér ohédlsa och olycksfall i arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
unders6ka om andringarna medfor risker fér ohélsa eller olycksfall och bedéma dessa.
Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framga vilka
riskerna dr, och om de éar allvarliga Om nagon arbetstagare rakar ut fér ohélsa eller olycksfall i
arbetet, eller om nagot allvarligt tillbud intréaffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att
risker for ohélsa och olycksfall kan forebyggas. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart det ar
praktiskt méjligt, genomféra de atgdarder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
verksamheten samt fér att dven i vrigt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Atgérder som inte
genomfors omedelbart ska dokumenteras skriftligt i en handlingsplan, dar det framgar néar varje
atgérd ska vara genomférd och vem som ska se till att den genomférs. Genomférda atgérder ska

kontrolleras.
1.16  UndersoOks arbetsmiljon regelbundet pa Ja r
arbetsplatsen?
1.17  Genomfors riskbeddmningar da risker patraffas? Ja r
1.18 Upprattas tydliga handlingsplaner for att atgarda Ja r

riskerna om dessa inte kan hanteras direkt?

1.19  Foljs atgarderna for att minska/ta bort risker i Ja r
arbetsmiljon upp sa att man vet att dessa har fungerat
sa som det var tankt?

1.20  Utreds anmélda arbetsskador och tillbud I6pande? Ja r
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Nr
1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

2.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

2.8

29

2.10

3/4

Checkpunkt/Fraga

Genomférs skyddsrond minst en gang per ar pa
arbetsplatsen?

Diskuteras resultat av medarbetarenkat tilsammans
med medarbetarna vid exempelvis APT?

Finns det utrymme att diskutera
arbetsmiljé/halsa/trivsel pa medarbetarsamtal?

Genomférs dokumenterade riskbeddomningar vid
férandringar i verksamheten?

§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den arliga

Ok Kommentar
Ja

Ja

Ja

Ja

N/A

uppféljningen ska visa om arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt bestimmelserna i dessa féreskrifter

och om det fungerar.

Foljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp arligen Ja

(genom denna checklista)?

§ 15 Arbetsgivaren ska anlita foretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjélp utifran, om det
inte finns tillrdcklig kompetens inom den egna verksamheten for det systematiska
arbetsmilj6arbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering

Anlitas féretagshalsovarden om det inte finns
tillracklig kompetens inom den egna verksamheten
avseende arbetsmiljoarbete, arbetsanpassning och
rehabilitering?

Ja

Uppfoljning av Aktiva atgarder for forebyggande av diskriminering i enlighet med Diskrimineringslagen

2008:567 kap 3
Arbetsforhallanden

Ar riktlinjen mot kréankande sarbehandling och
diskriminering kand hos medarbetarna?

Anpassas arbetsmiljon utifran olika behov vid
exempelvis funktionsnedséattning?

Rekrytering och befordran

Foljs Eslovs kommuns riktlinje for rekrytering?

Har alla som deltar i rekryteringar kunskap om
Diskrimineringslagens krav?

Foraldraskap och arbete

Uppmuntras man och kvinnor likvardigt att ta ut
féraldraledighet och VAB?

Har ansvariga chefer fatt information eller stdd i hur
foraldralediga ska hanteras i [6nerevisionen?

Léner och anstéllningsvillkor

Ar kriterierna for léneséttning tydliga och kanda for
medarbetarna?

Har I6neséttande chefer fatt information eller
utbildning i rattvis och icke-diskriminerande
I6nesattning?

Utbildning och kompetensutveckling

Far nyanstéllda en strukturerad introduktion oavsett
anstallningsform?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ges alla medarbetare mgjlighet till dialog om behovet Ja

av kompetensutveckling?
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UPPFOLJN'NG Klara rader: 36/36

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Thern, Kristina - = 2025-10-22

Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ............oooi i

SKyddsombUd: ........oiiiiiii e
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2025-347 (ARBETSMILJOREVISION), UTFORD

GENOMFORANDE ~ Utford Klara rader: 36/36

Ansvarig: Ylva Hjerén
Datum: 2025-10-09 Enhet: Transportservice (O7)
Deltagare: Ylva Hjerén

Ovriga deltagare: Bjorn Ingvarsson, Marcus Zander

ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM)
Lénkat dokument: Eslévs kommuns rutin for arlig uppféljning av SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: En gang per ar gérs en kommungemensam uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Eslévs kommun. Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att
arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljé och halsa samt géllande lagar och féreskrifter. Aven
uppfdljning av aktiva atgarder genomfors vid samma tillfalle. Arbete med Aktiva atgarder genomférs for att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder understks genom samma checklista. Checklistan ska vara ifylld och
klar senast den 31 oktober varje ar.

Checklistan baseras pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljoarbete AFS2023:1, Planering
och organisering av arbetsmiljdarbete AFS2023:2 kap2§5 samt Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3

Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

Arlig uppféljning av SAM baserad pa AFS 2023:1

1 § 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs som en del av den dagliga r
verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon.

1.1 Bedrivs arbetsmiljdarbetet som en naturlig del av det Ja r
dagliga arbetet?

1.2 Tas arbetsmiljofragor hansyn till i samband med Ja r
féréandringar i verksamheten?
§ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt arbetsmiljoombuden, r
studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

1.3 Sker arbetsmiljéarbetet i samverkan med Samverkan med arbetstagare, vi saknar ~
skyddsombud och arbetstagare? skyddsombud

1.4 Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljéutbildning W
for sitt uppdrag?

1.5 Lyfts arbetsmiljéfragor regelbundet pa APT? Ja r
§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur r

arbetsmiljéférhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppna en tillfredsstéallande arbetsmiljé.
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

1.6 Vet medarbetarna att det finns en skriftlig Ja r
arbetsmijopolicy for Eslévs kommun och var de hittar
den?

1.7 Arvara mal for den organisatoriska- och social Ja r

arbetsmiljon (OSA-mal) tydliga och kanda?

§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska r
arbetsmiljoarbetet ska ga till.

1.8 ArEslévs kommuns rutin for systematiskt Ja r
arbetsmiljdarbete (SAM) tillganglig for alla?

1.9 Bedrivs verksamhetens systematiska Ja r
arbetsmiljdarbete i enlighet med rutinen for SAM?

1.10 Vet medarbetarna att det finns en riktlinje for Ja r
rehabilitering och var de kan hitta den?

§ 9 Arbetsgivaren ska fordela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet till en eller flera r
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.

1.11  Finns det en skriftlig férdelning av Ja r
arbetsmiljouppgifter?

1.12  Har de som fordelats arbetsmiljouppgifter ocksa Ja r
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap for att
kunna ansvara fér dessa uppgifter?

§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillrickliga kunskaper om arbetet, och r
riskerna i arbetet, for att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Om det finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner fér
hur arbetet ska utféras sékert. Instruktionerna ska vara anpassade efter malgrupp och hallas

aktuella.

1.13 Vet alla anstallda vilka risker som férekommer i deras Ja r
arbete?

1.14  Finns det skriftliga instruktioner for riskfyllda Ja r
arbetsuppgifter?

1.15  Far nyanstallda, inhyrd personal och personal med  Ja r

nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar

arbetsmiljo ingar?

§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet underséka arbetsmiljéférhallandena, fér att bedéma risker T
fér ohélsa och olycksfall i arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
underséka om andringarna medfor risker fér ohélsa eller olycksfall och bedéma dessa.
Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framga vilka
riskerna dr, och om de éar allvarliga Om nagon arbetstagare rakar ut fér ohélsa eller olycksfall i
arbetet, eller om nagot allvarligt tillbud intréaffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att
risker for ohélsa och olycksfall kan forebyggas. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart det ar
praktiskt méjligt, genomféra de atgdarder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
verksamheten samt fér att dven i vrigt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Atgérder som inte
genomfors omedelbart ska dokumenteras skriftligt i en handlingsplan, dar det framgar néar varje
atgérd ska vara genomférd och vem som ska se till att den genomférs. Genomférda atgéarder ska

kontrolleras.
1.16  UndersoOks arbetsmiljon regelbundet pa Ja r
arbetsplatsen?
1.17  Genomfors riskbeddmningar da risker patraffas? Ja r
1.18 Upprattas tydliga handlingsplaner for att atgarda Ja r

riskerna om dessa inte kan hanteras direkt?

1.19  Foljs atgarderna for att minska/ta bort risker i Ja r
arbetsmiljon upp sa att man vet att dessa har fungerat
sa som det var tankt?

1.20  Utreds anmélda arbetsskador och tillbud I6pande? Ja r
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Nr
1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

2.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

2.8

29

2.10

3/4

Checkpunkt/Fraga

Genomférs skyddsrond minst en gang per ar pa
arbetsplatsen?

Diskuteras resultat av medarbetarenkat tilsammans
med medarbetarna vid exempelvis APT?

Finns det utrymme att diskutera
arbetsmiljé/halsa/trivsel pa medarbetarsamtal?

Genomférs dokumenterade riskbeddmningar vid
férandringar i verksamheten?

§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den arliga

Ok Kommentar
Ja

Ja

Ja

Ja

N/A

uppféljningen ska visa om arbetsmiljé6arbetet bedrivs enligt bestimmelserna i dessa féreskrifter

och om det fungerar.

Foljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp arligen Ja

(genom denna checklista)?

§ 15 Arbetsgivaren ska anlita foretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjélp utifran, om det
inte finns tillrdcklig kompetens inom den egna verksamheten for det systematiska
arbetsmilj6arbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering

Anlitas féretagshalsovarden om det inte finns
tillracklig kompetens inom den egna verksamheten
avseende arbetsmiljoarbete, arbetsanpassning och
rehabilitering?

Ja

Uppfoljning av Aktiva atgarder for forebyggande av diskriminering i enlighet med Diskrimineringslagen

2008:567 kap 3
Arbetsforhallanden

Ar riktlinjen mot kréankande sarbehandling och
diskriminering kand hos medarbetarna?

Anpassas arbetsmiljon utifran olika behov vid
exempelvis funktionsnedsattning?

Rekrytering och befordran

Foljs Eslovs kommuns riktlinje for rekrytering?

Har alla som deltar i rekryteringar kunskap om
Diskrimineringslagens krav?

Foraldraskap och arbete

Uppmuntras man och kvinnor likvardigt att ta ut
féraldraledighet och VAB?

Har ansvariga chefer fatt information eller stdd i hur
foraldralediga ska hanteras i [6nerevisionen?

Léner och anstaéllningsvillkor

Ar kriterierna for Iéneséttning tydliga och kanda for
medarbetarna?

Har I6neséttande chefer fatt information eller
utbildning i rattvis och icke-diskriminerande
I6nesattning?

Utbildning och kompetensutveckling

Far nyanstéllda en strukturerad introduktion oavsett
anstallningsform?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ges alla medarbetare mgjlighet till dialog om behovet Ja

av kompetensutveckling?
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UPPFOLJN'NG Klara rader: 36/36

Uppféljningsansvarig Klar Klar den

Hjerén, Ylva 2025-11-09

Kommentar

ArbetsgivarrepresSentant: .............oooiiiiiiiiii e

SKyddsOmbBbUG: ......ooeiiiiiii e

" KIA

188 2025-347



2025-413 SAMCHECKLISTA 2025 (ARBETSMILJOREVISION), KLAR #

GENOMFORANDE ¢ utford Klara rader: 36/36

Ansvarig: Jeanette Stridsman

Datum: 2025-10-31 Enhet: .Enhetschefer maltid + timvik (7B)

Deltagare: Linda Englund, Jeanette Stridsman

Ovriga deltagare: Linda Andersen, Emil Persson,

ARLIG UPPFOLJNING AV SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE (SAM)

Lénkat dokument: Eslovs kommuns rutin for arlig uppfoljining av SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: En gang per ar gors en kommungemensam uppféljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet i Eslovs kommun. Syftet med uppfdljningen ar att sdkerstalla att
arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljd och halsa samt gallande lagar och féreskrifter. Aven
uppféljning av aktiva atgarder genomfors vid samma tillfélle. Arbete med Aktiva atgarder genomfors for att
motverka diskriminering.

Arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder undersdks genom samma checklista. Checklistan ska vara ifylld och
klar senast den 31 oktober varje ar.

Checklistan baseras pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljdarbete AFS2023:1, Planering
och organisering av arbetsmiljdarbete AFS2023:2 kap2§5 samt Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3

Nr

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1/4

Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar
Arlig uppféljning av SAM baserad pa AFS 2023:1

§ 5 Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs som en del av den dagliga

N/A

1

verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for

arbetsmiljon.

Bedrivs arbetsmiljdarbetet som en naturlig del av det Ja
dagliga arbetet?

Tas arbetsmiljéfragor hansyn till i samband med Ja
férandringar i verksamheten?

§ 6 Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden alternativt arbetsmiljéombuden,
studerandeskyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Sker arbetsmiljdarbetet i samverkan med Ja
skyddsombud och arbetstagare?

Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljéutbildning Ja
for sitt uppdrag?

Lyfts arbetsmiljéfragor regelbundet p4 APT? Ja

§ 7 Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur
arbetsmilj6férhallandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppna en tillfredsstéallande arbetsmiljo.
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Nr
1.6

1.7

1.8

1.9

1.20

2/4

Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar
Vet medarbetarna att det finns en skriftlig Ja
arbetsmijopolicy for Eslévs kommun och var de hittar
den?
Ar vara mal for den organisatoriska- och social Nej

arbetsmiljon (OSA-mal) tydliga och kanda?

§ 8 Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljéarbetet ska ga till.

Ar Eslévs kommuns rutin fér systematiskt Ja
arbetsmiljdarbete (SAM) tillganglig for alla?

Bedrivs verksamhetens systematiska Ja
arbetsmiljdarbete i enlighet med rutinen fér SAM?

Vet medarbetarna att det finns en riktlinje for Ja
rehabilitering och var de kan hitta den?

§ 9 Arbetsgivaren ska férdela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljéarbetet till en eller flera
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.

Finns det en skriftlig fordelning av Ja
arbetsmiljouppgifter?

Har de som férdelats arbetsmiljduppgifter ocksa Ja
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap for att
kunna ansvara for dessa uppgifter?

§ 10 Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillrackliga kunskaper om arbetet, och
riskerna i arbetet, for att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Om det finns allvarliga risker i arbetet, ska det finnas skriftliga instruktioner fér
hur arbetet ska utféras sékert. Instruktionerna ska vara anpassade efter malgrupp och hallas
aktuella.

Vet alla anstéllda vilka risker som forekommer i deras Ja
arbete?

Finns det skriftliga instruktioner for riskfyllda Ja
arbetsuppgifter?

Far nyanstéllda, inhyrd personal och personal med Ja

nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar

arbetsmiljo ingar?

§ 11-13 Arbetsgivaren ska regelbundet undersoka arbetsmiljéforhallandena, for att bedoma risker
fér ohélsa och olycksfall i arbetet. Ndr andringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren
underséka om dndringarna medfér risker fér ohélsa eller olycksfall och bedéma dessa.
Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framga vilka
riskerna dr, och om de ar allvarliga Om nagon arbetstagare rakar ut fér ohélsa eller olycksfall i
arbetet, eller om nagot allvarligt tillbud intréffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna sa att
risker fér ohélsa och olycksfall kan forebyggas. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart det ar
praktiskt méjligt, genomféra de atgdrder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
verksamheten samt for att dven i évrigt uppna en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Atgédrder som inte
genomfors omedelbart ska dokumenteras skriftligt i en handlingsplan, ddr det framgar nér varje
atgérd ska vara genomférd och vem som ska se till att den genomférs. Genomférda atgédrder ska
kontrolleras.

Undersoks arbetsmiljon regelbundet pa Ja
arbetsplatsen?

Genomfors riskbedémningar da risker patraffas? Ja
Upprattas tydliga handlingsplaner for att atgarda Ja

riskerna om dessa inte kan hanteras direkt?

Foljs atgarderna for att minska/ta bort risker i Ja
arbetsmiljon upp sa att man vet att dessa har fungerat
s& som det var tankt?

Utreds anmalda arbetsskador och tillbud I6pande? Ja

N/A

KIA
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Nr
1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

2.1

22

23

24

2.5

2.6

2.7

2.8

29

2.10

3/4

Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar

Genomférs skyddsrond minst en gang per ar pa Ja
arbetsplatsen?

Diskuteras resultat av medarbetarenkat tillsammans Ja
med medarbetarna vid exempelvis APT?

Finns det utrymme att diskutera Ja
arbetsmiljé/halsaltrivsel pA medarbetarsamtal?

Genomférs dokumenterade riskbedémningar vid Ja
forandringar i verksamheten?

§ 14 Arbetsgivaren ska varje ar félja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den arliga

N/A

uppféljningen ska visa om arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt bestimmelserna i dessa féreskrifter

och om det fungerar.

Foljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp arligen Ja
(genom denna checklista)?

§ 15 Arbetsgivaren ska anlita féretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjilp utifran, om det

inte finns tillrdcklig kompetens inom den egna verksamheten for det systematiska
arbetsmilj6arbetet, eller fér arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering

Anlitas foretagshalsovarden om det inte finns Ja
tillracklig kompetens inom den egna verksamheten
avseende arbetsmiljdarbete, arbetsanpassning och
rehabilitering?

Uppfdljning av Aktiva atgarder for forebyggande av diskriminering i enlighet med Diskrimineringslagen

2008:567 kap 3
Arbetsférhallanden

Ar riktlinjen mot krankande sarbehandling och Ja
diskriminering kdnd hos medarbetarna?

Anpassas arbetsmiljon utifran olika behov vid Ja
exempelvis funktionsnedsattning?

Rekrytering och befordran

Foljs Eslovs kommuns riktlinje for rekrytering? Ja

Har alla som deltar i rekryteringar kunskap om Ja
Diskrimineringslagens krav?

Foréldraskap och arbete

Uppmuntras man och kvinnor likvardigt att ta ut Ja
foraldraledighet och VAB?

Har ansvariga chefer fatt information eller stéd i hur  Ja
foraldralediga ska hanteras i I6nerevisionen?

Léner och anstéllningsvillkor

Ar kriterierna for I6nesattning tydliga och kanda fér  Ja
medarbetarna?

Har I6neséattande chefer fatt information eller Ja
utbildning i rattvis och icke-diskriminerande
I6neséttning?

Utbildning och kompetensutveckling

Far nyanstéllda en strukturerad introduktion oavsett Ja
anstallningsform?

Ges alla medarbetare mdjlighet till dialog om behovet Ja
av kompetensutveckling?

191
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ESLOVS SOT 2025/8
KOMMUN

2025-10-22

Marcus Stjernkvist Servicendmnden
+4676959775

marcus.stjernkvist@eslov.se

Tjansteskrivelse. Uppfoljning av byggprojekt for
november 2025

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkédnner uppfoljningsrapporten av byggprojekt for november
2025.

Arendebeskrivning

Fastighetsavdelningens rapport innehéller information fran fastighetsavdelningens
pagaende byggprojekt. Uppfoljningsrapporten informerar utifran nuldge géllande
status, tidsplaner, ekonomi och risker i projekten.

Beslutsunderlag
Byggprojektrapport for november 2025

Beredning

Projektrapporten dr framtagen av Serviceforvaltningens fastighetsavdelning.
Sallerupsskolan, Kulturskolan, Husardngen etapp 2, Vasavangskolan storkok,
Marieskolans kok och matsal och Violens utemilj6 dr upptagna med fordndringar.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen, for kinnedom

Kultur- och fritidsndmnden, for kinnedom

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, for kainnedom
Barn- och familjendmnden, for kinnedom

Katarina Borgstrand Kristina Thern
Forvaltningschef Fastighetschef
Servicefdrvaltningen 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Radhuset, Vasterlanggatan 48
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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1 ESLOVS
] KOMMUN

UPPFOLJNING BYGGPROJEKT

November 2025

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och férvaltningar inom Eslévs kommun. Ses éver for revidering

I6pande. Kontaktperson: Byggprojektchef Serviceférvaltingen
1(11)
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Information

Projektinformation

Byggprojektomradets omfattning (Karta éver pagaende byggprojekt)

Tjérnarp

Karlarp

¢
Ask el Eillinge

Husarangen

Snogehall

Hodér

Stehagskolan
! af

Violen utemiljo

Wistra {iro

M.:,a\[_j‘grs__ko lan

| h. T 30ngsfiult ' Osbyholm H
* Ka rleObadet_—’ RS — Kulturskolan ’
Snogertd
/
Akerbo /'.; Vasavangskolans kok
Sallerupskolap N
i ‘ ’:/, Hurva OlyC keSI(Olan e
s i Lioberd ;: vasterstads k
b "'.As-kercd
Vallkarra F|y| n ge :
Sadra Sandby i :'_\I-Iarlésa
Lund )
Ovedsklost

Byggprojekt som ér en del av Fastighetsavdelningen, hanterar byggprojekten i1 ndra samarbete med
lokalforsorjningsgruppen och kommunens forvaltningar. Genom att kvalitetssékra projekten via en
projekthandbok som styr byggprocessen och dess olika skeden, bidrar avdelningen till att forverkliga
visionen "Vilkommen till Skanes bista lage! I Eslovs kommun kan du bo, leva och verka mitt i Skane
—med virlden runt hornet." Med fokus pé hallbara och innovativa I6sningar spelar Byggprojekt en
nyckelroll i att gora Eslov till en attraktiv plats ddr ménniskor kan vixa och trivas.

Sida 3
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Forteckning 6ver pagaende projekt

Sallerupsskolan
Stehagskolan omb inklusive kok
Idrottsparken

Kulturskolan

Husaridngen Etapp 2
Karlsrobadet
Vasavangskolans kok
Olyckeskolan

Akerbo

Marieskolans kok och matsal
Violens utemiljo

Projektstatus

Sallerupsskolan

I projektet ”Sallerupsskolan” ingar det rivning av gamla Sallerupsskolan, samt nybyggnation av en
treparallellig skola pé ca 6 300 kvm.

Under byggnationen kommer erséttningslokaler finnas bade pa Kéllebergsskolan och i paviljonger vid
Sallerupsskolan. Pdgaende arbeten &r: arbeten infor slutbesiktning for lokalerna i idrottshallen.
Budget: 210 Mkr

Datum for slutbesiktning: 4 november 2025

Datum for inflytt/tillgdng for bestéllare: Frdn november 2025

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Stehagskolan

Gyabo forskola skall byggas om till skollokal. Projektet innebér en kapacitets- och
kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola kommer bli tvé storre klassrum (vardera

pa 75 kvm), en fritidsavdelning, en studiehall samt en kombinerad hemkunskaps- och bildsal.

I Stehagskolan pagar aven ombyggnation av kdk och matsal. I projektet ingar att

anpassa kokets kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner,
skolmatsalens kapacitet dr oforandrad

Rivning av betongplatta i kok paborjades vecka 13. Betongplattan dr tjockare dn vad bef.
relationshandlingar visat. Gips, ldkt och folie i alla ombyggnadsutrymmen har visat sig inte g att
behalla som forst planerats. Detta innebdr merkostnader for rivning, utsugning av isolering, nytt

Sida 4
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montage av isolering, gles och folie. Entreprenoren flaggar for forsening pga. invdndig schakt som
visar sig ha mycket sten och lera samt att rivningsfirman Eslovs Betonghéltagare har gatt i konkurs. I
dagsliget dr det osdkert om, eller hur mycket detta paverkar ekonomin. Entreprendren har meddelat att
de ligger efter 1 tidplanen med 3 produktionsveckor pa grund av ovan extraarbeten vilket kan komma
att paverka verksamhetens inflyttningstid med samma tid. Forsening ar konstaterat men verksamhetens
inflytt Q1 2026 géller fortfarande. Verksamheten dr informerad och péverkas inte speciellt mycket
utav detta.

Byggstart v.7

Budget-34 mnkr

Datum for inflytt: Inflytt Q1 2026

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmdjligheter ska en yta med skogskaraktér skapas i1 Idrottsparkens sydvistra
horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de arbetet som pagar tillsammans med
exploatering, KoF och foreningarna. Under hosten kommer behovet av en forrddsdel eventuellt
planeras.

Den befintliga diskgolfbanan skall rustas upp, en mindre ldktare till konstgrasplanen skall placeras ut,
samt ett utegym skall byggas 1 anslutning till fotbollsplanerna. Discgolfbanan &r fardig och laktaren dr
levererad till Maskingatan i vintan pa att placeras ut efter arsskiftet. Ett utegym planeras in i samrad
med Kultur och fritid och Barn och utbildning, dérefter avslutas projektet. Det finns ett dnskemal fran
BoU samt KoF att det etableras ett utegym. En enkel projektering av detta pagar, och det ryms inom
budget. Det kommer sté fardigt Q1 2025. Markforhallanden och belastning pa ramavtalspart mark
medfor att fardigstillandet ev. drar in pa Q2. Ny placering av gymmet diskuteras da vi pa nuvarande
plats kommer for néra trdden. Skolverksamhet har godkint ny placering och andra ev verksamheter
kommer tillfragas.

Budget: 2,9 mnkr

Datum for slutbesiktning: vinter 2025

Datum for inflyttning: Discgolf och ldktare, Vintern 2025

Byggprojektledare: Niclas Spets

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfélliga lokaler p4 Ostergatan 8. Projektet med att bygga till Lilla Teatern for
att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har startat.

Byggmastaren i Skane dr upphandlad entreprenor. Pdgdende arbeten dr: Ytskikt, fardigmontering
installationen.

Budget: 53,6 Mkr

Datum for slutbesiktning: vecka 50

Datum for inflytt: Kvartal 1 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Sida 5
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Husariangen etapp 2

Efter forslag framtaget av KoF uppgraderas ytor med olika aktivitetszoner pa Husardngen och
Karlsrobadets utemiljo. Dessa innehéller lek och spelmojligheter for alla &ldrar. Dom stora
delomradena dr en Skatepark med en cykel pumptrack, utegym och OCR bana (Obstacle Course
racing).

Bygglovet ér beviljat och dverprovande tid invéntas.

An gér det enligt plan men finns risk for forsening.

Vid markundersokning har mindre halter av kemikalier och metaller pétraffats. Saneringsarbeten pagér
och den storre saneringen dr avgriansad och avslutad. Ytan ldngst Véstergatan diar Skateparken och
utegymmet ska ligga dr paborjad. Arbete med OCR-banan ir i full gang runt motionsslingan pa
Husariangen.

Budget: 23,5 milj.

Prel. 6verlamning; Q2 2026

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Karlsrobadet Utebassinger

Reningsverket som forsorjer utebassdangerna ér i behov av utbyte dd ménga av komponenterna ar fran
nir badet byggdes. Bassdngernas konstruktion har genomgéatt omfattande provtagningar och analyser.
Dessa visar att betongen behover skyddas med ett tatskikt for att hdlla dver tid.

Upphandling av dessa arbeten ar gjort i tva separata upphandlingar. En utférandeentreprenad for
vattenreningen och en totalentreprenad for kringarbeten och basséngarbeten. Arbetena ér planerade att
utforas nér bassédngerna ar stangda for sdsongen.

Badet dr nu sténgt for sdsongen. Det aterstar en del arbete med besiktningsanmérkningar och
driftsoptimering av vattenreningen.

Omarbetad budget: 41 milj.

Overlimning: juni 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Vasviangskolan storkok

En 6versyn av samtliga kokslokaler 1 Eslovs kommun har utforts. Utifrdn denna dversyn
har prioriteringar och atgérder gjorts.

Det har beslutats att koket skall projekteras som ett kriskok.

Pégaende arbeten: Installationer, storkdksutrustning, undertak, plattsittning.

Budget 26 milj.

Slutbesiktning: december 2025

Prel. Overlimning: Inflytt Q1 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Sida 6
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Olyckeskolan

En storre renovering av idrottshallen skall goras under 2025. Renovering och ombyggnad dr uppdelad
pa tillgdnglighetsatgarder samt renovering. Omkladningsrum som ér tillgdngligt kommer utdkas fran
11 kvm till 30 kvm. Detta gors for att tillmotesgd behov av fler omklddningsplatser som efterfragats av
BoU i en basutredning. Upphandlingen ar fardig och vi invéntar beslut frin KSAU {o6r att kunna
tilldela. Avtal dr upprittat och arbetet pabdrjas under v21. Vid rivning har det konstaterats att en del
gamla relationshandlingar inte stimmer vilket medfor omprojektering av bla. VS.

Budget 10.8 mil;.

Prel. 6verldmning; Q3 2025

Byggprojektledare: Niclas Spets

Akerbo

Anpassningar for att flytta in ny verksamhet skall goras under 2025. I den fore detta forskolan skall
daglig verksamhet flytta in. Storre renoveringsinsats kommer ske i samband med dessa anpassningar
bla ventilation, malning och el. Upphandling fardig, nu ska avtal tecknas sa fort vi far besked ang
overprovning. Arbetet dr igdng och enligt tidplan.

Budget: 5 Mkr

Datum for slutbesiktning: Oktober 2025

Datum for inflytt/tillgang for bestéllare: 1 Nov 2025

Byggprojektledare: Niclas Spets

Marieskolans kok och matsal

Da kok och matsal dr underdimensionerat och saknar kapacitet, har ett stort underhallsbehov samt inte
ar anpassad utifrdn dagens lagkrav och krav pd méltider skall kok renoveras och byggas ut med ca 50
m? och matsalen kommer att fé ett nytt ytskikt samt viss férandring kommer att ske utifran servering
och diskinldmning. Paviljonger till klassrum och kok krévs for att f4 verksamheten att fungera under
produktionstiden. Forfragningsunderlag fardigstélls och publiceras under vecka 21.

Anbudsoppning skedde 24/6, beslut om forslag pé vidare hantering sker den 29/9. Anbud giltigt till
15/10. Beslut i KF den 29/9 om utdkad budget har lett till att kontrakt nu 4r signerat och startmote
hallits. Overlimning av projektet till verksamheten &r framflyttad.

Budget: 13 Mkr

Overlimning; Nov/Dec 2026

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Sida 7
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Violens utemiljo

Violens forskola skall f& en uppgraderad utemiljo nu nédr den gamla byggnaden (Norrebo) ér riven. Vi
ser Over helheten, olika pedagogiska omraden samt aldersindelningar. Projektering pagar. Arbetet
delas upp 1 2 etapper. Etapp 1 med utesov samt etapp 2 med resterande utemiljo. Etapp 1 har beviljat
bygglov, detaljprojektering paborjad. Etapp 2, hir granskar vi upphandlingsdokument for upphandling
innan arsskiftet.

Budget: 5 Mkr

Datum for slutbesiktning: Q4 2025

Datum for inflytt/tillgdng for bestillare: Q4 2025

Byggprojektledare: Niclas Spets

Sida 8
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Tidplan investeringar
2024-10-23

2024

25

2026
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Risker i projekten
Avsnittet beskriver avvikelse, projektstorningar géllande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker
med utférda och/eller planerade atgérder.

Risk Sannolikhet | Konsekvens/kostnad | Handlingsplan.
Rekreationsomrade Hog 0,5-1miljon
Husarangen Etapp 1:
Budget kan komma
att overskridas pa
grund av stora ATA-
arbeten som inte
kunnat forutsattas.

Stehagskolan: Lag 0,2-0,5milj Lépande dialog med E
Underlag for rivning samt noggrann

av installationer uppfdljning av

(vent) saknas rivningsarbetena.
gallande

Stehagskolans
ombyggnation med
risk for ATA
kostnader som
overskrider tilldelad

budget.

Stehagskolan: Lag Produktionstiden har
Samre skick an forsenats med 3 veckor.
forvantat efter rivning Konsekvens gallande
samt sa har kostnad oklart i dagslaget.
rivningsfirman Eslovs

betonghaltagare gatt

i konkurs. Risk stor
for ATA kostnader
som Qverskrider
tilldelad budget.
Oklart i dagslaget om
och hur mycket detta
paverkar ekonomin.
Tidplanen paverkas.

Kulturskolan : risk for | Hog Forsening av inflyttning Dialog med E.
férsening pa grund
av murkna trabalkar

Sida 10
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ESLOVS SOT 2025/10
KOMMUN

2025-11-03

Kristina Thern Servicendmnden
+4641362364

kristina.thern@eslov.se

Tjansteskrivelse. Uppfoljning av planerat
fastighetsunderhall for november 2025

Forslag till beslut
- Servicenimnden godkdnner informationsdrendet for planerat
fastighetsunderhall for november 2025.

Arendebeskrivning

Underhéllet av Eslovs kommuns fastigheter har varit bristande under manga
ar, och det har inte funnits vilgrundade underhallsplaner med kopplad
budget. Fastighetsavdelningen har under 2024 gjort en omstart och tagit ett
helhetsgrepp pé hela fastighetsbestandet ddr ekonomin och underhéllet gar
hand i hand.

Underhéllsplaner:

e Arbetet fortloper med kommunens fastigheter, férvaltarna kommer
avsitta tid for att alla underhallsplaner fors in i kommunens
underhallssystem.

Att hantera eftersatt underhall krédver en noggrann och metodisk strategi for
att sdkerstilla att problemen atgérdas effektivt och forhindras fran att
aterkomma.

Fastighetsavdelningen har dndrade rutiner och battre hjdlpmedel sdsom nytt
underhallssystem, Planima. Alla vakanta tjénster &r tillsatta nu, vilket
inneburit att de flesta mest akuta underhéllsatgérder ar avhjélpta. Pa grund
av ldngvarigt eftersatt underhdll upptécks hela tiden atgérder som borde
varit planerade och behover omhéndertas omgaende.

Beredning
Det planerade fastighetsunderhéllet har varit eftersatt under en ldngre tid.

Fastighetsavdelningen arbetar nu med att fa in underhallsarbetet i Planima
som dr ett program som uteslutande jobbar med fastighetsunderhall, och
arbetar aktivt med objektsbudget for 2026.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, for kinnedom

Katarina Borgstrand Kristina Thern
Forvaltningschef Fastighetschef

2(2)
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ESLOVS SOT 2025/9
KOMMUN

2025-10-23

Lennart Andersson Servicendmnden
+4641362078

lennart.andersson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Uppfoljningsrapport externa
hyresavtal november 2025

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkdnner uppfoljningsrapporten for externa hyresavtal for
november 2025.

Arendebeskrivning

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméktige den 24 februari
2025 § 8, dr nimndens uppgift att medverka till, for Eslovs kommun, optimala
16sningar vid externa forhyrningar genom forhandling och tecknande av hyresavtal
om hyrestiden inte overstiger fem ar och forlingningen av avtalstiden inte overstiger
fem ar. Hyresavtal pa ldngre period ska godkdnnas av kommunstyrelsen innan
avtalstecknande.

Uppf6ljningsrapporten dver externa hyresavtal 2025 dr en rapport 6ver, helheten
vilka externa inhyrningar som genomfors, syftet med dessa, det ekonomiska vardet
med inhyrningarna, samt uppfoljning av pagdende arbeten med nya och reviderade
av hyresavtal utifrén tidsplaner, ekonomi och risker.

Detta ger servicendimnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstéllande sétt
och enligt kommunens mal och riktlinjer.

Beslutsunderlag
Uppfoljningsrapport externa hyresavtal for november 2025

Beredning
I ménadens uppfdljningsrapport &r status i projekten oférandrade sedan senaste
rapporteringen.

Katarina Borgstrand Kristina Thern
Forvaltningschef Fastighetschef
Servicefdrvaltningen 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besdksadress: Radhuset, Vasterlanggatan 48
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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UPPFOLJNINGSRAPPORT
EXTERNA HYRESAVTAL

November 2025

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och férvaltningar inom Eslévs kommun. Ses éver for revidering

I6pande. Kontaktperson: Avdelningschef fastighetsforvaltning Serviceférvaltingen

1(5)
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Information

Bakgrund

Eslovs kommun investerar aktivt i kommunens utveckling med visionen for Eslov 2040: "Vialkommen
till Skénes basta ldge! I Eslovs kommun kan du bo, leva och verka mitt i Skdne — med vérlden runt
hornet." Fastighetsavdelningen spelar en central roll i att forverkliga denna vision genom att ansvara
for drift och underhdll av skolor, forskolor, kultur- och fritidsanldggningar samt administrativa lokaler.
Dessutom hanterar avdelningen kommunens externa hyresavtal, och sékerstéller att de offentliga
miljoerna i Eslov moter framtidens krav pa funktionalitet och hallbarhet, i linje med kommunens
ambition att vara en attraktiv plats att bo och arbeta 1.

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméiktige den 24 februari 2025 § 8, ar
ndmndens uppgift att medverka till, for Eslovs kommun, optimala 16sningar vid externa férhyrningar
genom forhandling och tecknande av hyresavtal om hyrestiden inte overstiger fem &r och
forldngningen av avtalstiden inte dverstiger fem ar. Hyresavtal pé lingre period ska godkénnas av
kommunstyrelsen innan avtalstecknande.

Syfte med uppfoljningsrapporten externa hyresavtal

Syftet med Uppfoljningsrapport externa hyresavtal 2025, dr att informera om kommunens externa
hyresavtal

Uppfdljningsrapport externa hyresavtal 2025 dr en uppfoljning av pdgaende arbeten. Detta ger
servicendmnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstdllande sétt och enligt kommunens mal
och riktlinjer.

Externa hyresavtal omfattning

Servicendmnden forvaltar drygt 120 hyresavtal for Eslovs kommun, majoriteten av avtalen édr for Vard
och Omsorg dir Eslovs Bostads AB (EBO) ar hyresvérd.
Detta avser de hyresavtal som Serviceforvaltningen ansvarar for och finns registrerade i Vitec.

Forteckning over aktiviteter i externa inhyrningar

. LSS-boende 2
. Preliminéra tidplaner renoveringar och hyresgéstanpassningar
. Hyresavtal uppsagda {for avflyttning
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Status Externa hyresavtal

LSS-Boende 2

Beskrivning av verksamheten: Bostidder med sdrskild service for vuxna enligt LSS.
Nuliéigesbeskrivning: 17 olika boenden i kommunen. Alla bostdder innefattar fullviardiga lagenheter
pa ett till tre rum och kok/pentry. Samtliga platser dr idag fullbelagda.

Lokalbehov: Huvudregeln bor vara att de generella byggbestimmelser som géller for bostdder 1
allménhet ocksé ska gilla for bostadslédgenheter i en gruppbostad. Viktigt att bostaden ligger i en miljo
som ger de boende forutsdttningar att delta aktivt 1 samhéllslivet. Det stills hogre krav pa brandskyddet i
behovsprovade sirskilda boenden &n boenden i ordinarie bostadsbestdnd, verksamhetsklass 5B.
Upphandlingsforfarande ny lokal: Geografisk hyresviardsupphandling.

Status 2025-08-29 Hyresavtal dr tecknat.

Fastighetsigare: Brinova Dannemannen 33 AB

Beriknad budget ny hyra per ar (kr): Berdknad tillkommande kostnad 1,5 mnkr /ar

Preliminara tidplaner

Lapplandsvigen 11B Verksamheten har tagit fastigheten 1 bruk 2025-08-22.
Goingevégen 22 Start 2025-09-01 Slutfort 2026-03-17
Lapplandsviagen 11A Start 2026-04-01 Slutfort 2026-10-01

Hyresavtal uppsagda for avflyttning
e Daglig verksamhet Ystadvigen 13. Avtalet dr uppsagt for avilyttning till hyrestidens utging
2025-10-01. Status 2025-10-01 Lokalen ir besiktigad och avflyttad.

e Kvarngatan 12. Avtalet dr uppsagt for avflyttning till hyrestidens utgang 2025-12-31.

Risker i projekten

Avsnittet beskriver avvikelse, projektstorningar géllande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker
med utforda och/eller planerade dtgiarder. Generella risker: Konsekvensen av att forhandlingar vid
omforhandling av befintliga hyresavtal drar ut pa tiden i de lokaler med eftersatt fastighetsunderhall
medfor risker i bl. a arbetsmiljo, inomhusklimat, myndighetskrav avseende livsmedelshantering och
okade driftkostnader.
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Risk

Sannolikhet

Konsekvens/kostnad

Handlingsplan.
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