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ESLOVS
KOMMUN

Kallelse till sammantrade med
Kommunfullmaktige
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Plats: Medborgarhuset, A-salen

Forhinder anmals till Helena Heintz
Helena.heintz@eslov.se eller 0413-621 23.

Ordforande
Henrik Mansson (S)
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Val av justerare

Utokad investeringsram for landsbygdsprojekten
(KS.2020.0154)

Beslutsunderlag

Forslag till beslut; Utokad investeringsram for landsbygdsprojekten
Kommunstyrelsens beslut § 191, 2023 Utdkad investeringsram for
landsbygdsprojekten

Forslag till beslut; Begidran om utdkad investeringsram for
landsbygdsprojekten

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 148, 2021 Genomforande av
vinnande forslag i Harlosa, Flyinge och Gérdstanga 2022,
landsbygdsmiljonen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 104, 2023 Beslut om
genomforande av forslag om ett nytt utegym i Marieholm
Kommunstyrelsens beslut § 160, 2022 Revidering av riktlinjer for
landsbygdsutvecklingsmedel Riktlinjer for landsbygdsutvecklingsmedel

Antagande av budget 2024 samt flerdrsplan 2025-
2027 for Eslovs kommun (KS.2023.0001)

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 192, 2023 Antagande av budget 2024 samt
flerarsplan 2025-2027

Forslag till beslut; Forslag till budget 2024, flerdrsplan 2025-2027
Forslag till budget 2024 med flerarsplan 2025-2027, reviderad efter KS
Servicendmndens beslut § 96, 2023 Yttrande over forslag till Budget
2024 och plan 2025-2027 samt investeringsplan 2024-2028

Yttrande over forslag till budget 2024 och plan 2025-2027 samt
investeringsplan 2024-2028

Barn- och familjendmndens beslut § 74 2023 Budget 2024 och
flerarsbudget

Yttrande 6ver budgetberedningens forslag till budgetram 2024 och
flerdrsplan 2025-2026

Vérd- och omsorgsndmndens beslut §85, 2023 Yttrande 6ver
budgetberedningens forslag till budget 2024 och planperiod 2025-2027
Sifferbilaga, budget 2024

Budgetyttrande Véard och Omsorg 2024



Kallelse

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 135, 2023 Yttrande 6ver
foreslagen budgetram 2024 samt flerarsplan 2025-2027

Budgetyttrande f6r kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret 2024
Kultur- och fritidsndmndens beslut §82, 2023 Yttrande dver
budgetberedningens forslag till budget 2024 med flerarsplan 2025-2027
Reviderat Forslag till yttrande 6ver budgetberedningens forslag till
budgetram 2024 och flerarsplan 2025-2027

Sifferbilaga Kultur och Fritid

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut § 63 2023, Budget
2024 och flerarsbudget

Yttrande 6ver budgetberedningens forslag till budgetram 2024 och
flerarsplan 2025-2027

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 145, 2023 Budget 2024
samt plan 2025-2028

Budget 2024 samt plan 2025-2028

Reviderad Tabeller till budgetyttrande 2024

Sverigedemokraternas forslag till budget for Eslov 2024, reviderad efter
KS

Vinsterpartiets forslag till budget for Eslov 2024, reviderad efter KS
Centerpartiets dndrings- och tilliggsforslag till budget 2024

Skrivelse fran kommunfullmiktiges presidium avseende revisionens
budget 20204

Atertag av tidigare beslut om hemstillan om
overlatelse av operativ tillsyn O.Kavli AB
(KS.2023.0508)

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 195, 2032 Atertag av tidigare beslut om
hemstéllan om dverlatelse av operativ tillsyn O.Kavli AB

Forslag till beslut; Atertag av tidigare beslut om hemstillan om
overlételse av operativ tillsyn, O.Kavli AB

Milj6- och samhiillsbyggnadsnimndens beslut § 125, 2023 Atertag av
tidigare beslut om hemstillan om dverlatelse av operativ tillsyn O.Kavli
AB

Motion fran Fredrik Ottesen (SD) om
naturgaranti (KS.2022.0125)

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 196, 2023 Yttrande 6ver motion fran
Fredrik Ottesen (SD) géllande naturgaranti
Forslag till beslut; Motion fran Fredrik Ottesen (SD) om naturgaranti

3 (249)
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KOMMUN

e Barn- och familjenimndens beslut § 33, 2023 Yttrande 6ver motion fran
Fredrik Ottesen (SD) géllande naturgaranti

e Kultur- och fritidsndmndens beslut § 9, 2023 Yttrande éver motion fran
Fredrik Ottesen (SD) avseende Naturgaranti

e Kommunfullmiktiges beslut § 15, 2022 Remittering av motion frdn
Fredrik Ottesen (SD) géllande naturgaranti

e Motion fran Fredrik Ottesen (SD) Motion om naturgaranti

6. Interpellation frin Jasmina Muric (C) till
kommunstyrelsens ordforande Johan Andersson
(S) avseende lokal energiproduktion

Beslutsunderlag
e Interpellation frdn Jasmina Muric (C) till kommunstyrelsens ordforande
Johan Andersson (S) avseende lokal energiproduktion

7. Avsigelse frain Miroslav Han (S) avseende
uppdrag som nimndeman i Lunds tingsriitt samt
fyllnadsval (KS.2023.0601)

8. Avsigelse frain Mimoza Zenuni (S) fran uppdrag
som ersattare i kultur- och fritidsndmnden samt
fyllnadsval (KS.2023.0611)

9. Anmiilningar for kiinnedom

KS.2023.0589-2  Beslut om ny ledamot och erséttare for ledamot i
kommunfullméktige

KS.2023.0589-3  Bilaga: Aktuella ledaméter och erséttare

KS.2023.0590-2  Missiv Uppfoljningsgranskning av 2020 ars
granskningar - Granskning av malstyrningen inom
ramen for kommunens hallbarhetsarbete



KS.2023.0590-3

KS.2023.0591-2

KS.2023.0591-3

KS.2023.0061-51

KS.2023.0061-52

KS.2023.0061-54

KS.2023.0061-55

KS.2023.0061-56

KS.2023.0061-57

KS.2023.0628-2

KS.2023.0628-3

KS.2023.0629-2

KS.2023.0629-3

Kallelse

Rapport Uppfoljningsgranskning av 2020 ars
granskningar

Missiv Granskning av kommunstyrelsens
forutsittningar infor intrddet av kommunal standard for
rakenskapsrevision

Granskningsrapport Granskning av kommunstyrelsens
forutsittningar infor intrddet av kommunal standard for
rakenskapsrevision

Réddningstjansten Syd Delarsrapport 2 2023

Protokoll fran direktionen for Rdddningstjansten Syds
sammantriade 2023-10-13

Rapport Rédddningstjdnsten Syd (RSYD) - Granskning
av delarsbokslut 2023

Rapport Rédddningstjdnsten Syd (RSYD) - Granskning
av balanskravet och mal fér God ekonomisk
hushallning per 230831

Réddningstjiansten Syd - Det sakkunniga bitrédets
yttrande om deldrsrapport 2023

Réddningstjdnsten Syd - Revisorernas beddmning av
delérsrapporten

Beslut om ny erséttare for ledamot i
kommunfullmaiktige, Centerpartiet

Bilaga: Aktuella ledamoter och ersittare

Beslut om ny ersittare for ledamot i
kommunfullmiktige, Sverigedemokraterna

Bilaga: Aktuella ledamdéter och erséttare
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Utokad investeringsram for
landsbygdsprojekten

2
KS.2020.0154



ESLOVS KS.2020.0154
KOMMUN

2023-11-06

Mattias Larsson Kommunfullméktige
+4641362012

Mattias.larsson@eslov.se

Utdkad investeringsram for landsbygdsprojekten

Arendebeskrivning

I budgeten for 2023 finns 1,5 mkr avsatta for landsbygdsutveckling (KF §123, 2022).

Kommunledningskontoret och Miljé och Samhéllsbyggnad har gjort bedomningen
att multisportarenan 1 Harlosa samt motionsspéret i Gardstdnga kommer 6verskrida
budget samt att det finns behov av att projekten far en utdkad investeringsram om
200 tkr under 2023.

Vid kommunstyrelsens sammantréde den 31 oktober 2023 beviljades projekten att
overskrida budget. Beslutet om en utdkad ram behover dock fattas av
kommunfullméaktige.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut om utdkad investeringsram for landsbygdsprojekten §191,
2023

Forslag till beslut; Begiran om utokad investeringsram for landsbygdsprojekten
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 148, 2021 Genomforande av vinnande
forslag 1 Harlosa, Flyinge och Gardstanga 2022, landsbygdsmiljonen
Kommunstyrelsens beslut § 160, 2022 Revidering av riktlinjer for
landsbygdsutvecklingsmedel

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 104, 2023 Beslut om genomforande av
forslag om ett nytt utegym i Marieholm

Beredning

Arendet behandlades i kommunstyrelsen den 31 oktober 2023 och av protokollet
framgar att kommunstyrelsen beslutade 1 enlighet med Kommunledningskontorets
forslag, inklusive punkten om utdkad investeringsram. Det dr dock ett beslut som
behover fattas av kommunfullméaktige och drendet lyfts darfor dit avseende den
beslutspunkten.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut

- Kommunfullmaiktige foreslas besluta att landsbygdsutvecklingen medges en
utokad investeringsram med ytterligare 200 tkr for 2023.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Fkonomichef

2(2)
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ESLOVS

KOMMUN 2023-10-31
Kommunstyrelsen

§ 191 KS.2020.0154

Utokad investeringsram for landsbygdsprojekten

Arendebeskrivning

12020 ars budget stod det att ’Kommunen kommer [...] ge de boende pa
landsbygden direkt inflytande dver arliga investeringsmedel med en miljon forsta
aret 2020 och dérefter en och en halv miljon per ar”. I riktlinjerna for
landsbygdsutvecklingsmedel (KS §160, 2022) slas vidare fast att respektive projekt
som mest far kosta 500 tkr. I budgeten for 2023 finns 1,5 mkr avsatta for
landsbygdsutveckling (KF §123, 2022). Kommunledningskontoret och Miljé och
Samhiéllsbyggnad gér bedomningen att multisportarenan i Harlosa samt
motionssparet i Gardstang kommer 6verskrida budget.

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Begdran om utdkad investeringsram for landsbygdsprojekten

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 148, 2021 Genomférande av vinnande
forslag 1 Harlosa, Flyinge och Gérdstanga 2022, landsbygdsmiljonen

o Kommunstyrelsens beslut § 160, 2022 Revidering av riktlinjer for
landsbygdsutvecklingsmedel Riktlinjer for landsbygdsutvecklingsmedel

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 104, 2023 Beslut om genomférande av
forslag om ett nytt utegym i Marieholm

Beredning

2023 planeras utegymmet i Flyinge, utegymmet i Marieholm samt multisportarenan i
HarlGsa att genomforas. Under 2024 planes motionsspéret i Gardstidnga att
genomforas samt eventuellt ytterligare projekt frdn 2022 som fortfarande utreds.

Utegymmet 1 Marieholm samt utegymmet i Flyinge kommer att klara maxgrénsen pé
500 tkr men multisportarenan i Harlosa kommer 6verskrida budget. Inflationen har
gjort att projekten generellt har blivit dyrare vilket gor det svéart att genomfora dem
utan att de overstiger 500 tkr. Nar genomforandet av multisportarenan upphandlades
var det ldgsta anbudet 599 tkr. Utdver kostnader till entreprendren tillkommer
kostnader for den interna projektledare pa Miljo och samhillsbyggnad, kostnad for
information till medborgare, upphandlingskonsult, byggledare som kontrollerar att
allt byggs enligt planerna, byggvepor, besiktningsman, samt garantiskotsel pé tre ar.
Den tilltdnkta platsen for multisportarenan visade sig tyvérr var oldmplig och bytet
av plats har dven lett till fordyrningar av projektet. Miljo och samhéllsbyggnad
bedomer att kostnaden for multisportarenan kommer sluta pa 700 tkr.
Genomforandet av projektet dr redan igdng och Kommunledningskontoret bedomer
inte att det varken ar onskvirt eller mgjligt att avbryta projektet.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 102229)

ESLOVS 2023-10-31

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret foreslar darfor att ett undantag gors fran riktlinjerna sa att
multisportarenan far dverskrida maxgrinsen med 200 tkr samt att
landsbygdsprojekten far en utdkad investeringsram om 200 tkr f6r 2023. Om
investeringsramen inte utékas kommer det fa till konsekvens att genomforandet av
utegymmet 1 Marieholm kommer att senareldggas till 2024.

Planeringen for motionssparet i Gardstdnga ar igang. Forslaget frin medborgarna var
en 5 km ldng motionsslinga. Forslaget dr nerbantat till 3 km varav 2 km gar pa
befintliga vagar och stigar. Nyanldggningen bestar av 1 km grusgang och en sittplats.

Kostnaden for entreprendren samt kostnader for den interna projektledningen pa
Milj6 och samhillsbyggnad, byggledare, byggvepor, besiktningsman samt for
information till medborgare och garantiskdtsel pa tre ar bedoms uppga till en kostnad
pa 700 tkr. Miljo och samhéllsbyggnad beddmer att det &r mdjligt att banta projektet
med ytterligare 100 tkr men att det inte &r onskvért dé projektet skulle forsamras
avsevart.

Da projektet redan idag &r nerbantat anser Kommunledningskontoret att
kommunstyrelsen bor godkinna att ett undantag gors fran riktlinjerna och att
motionssparet 1 Gardsstanga far 6verskrida maxgransen med 200 tkr.

Beslut
- Projektet multisportarenan 1 Harlosa far 6verskrida maxgransen med 200 tkr.

- Projektet motionsspéret i Gardstanga far dverskrida maxgransen med 200 tkr.

- Landsbygdsutvecklingen medges en utokad investeringsram med ytterligare 200 tkr
for 2023.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen och tillvixtavdelningen
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

2023-09-20

Mans Berger Kommunstyrelsen
+4641362472656

magnus.mansson@eslov.se

Forslag till beslut; Begaran om utokad
investeringsram for
landsbygdsprojektenlandsbygdsutveckling

Arendebeskrivning

12020 ars budget stod det att ’Kommunen kommer [...] ge de boende pa
landsbygden direkt inflytande dver arliga investeringsmedel med en miljon forsta
aret 2020 och déarefter en och en halv miljon per ar”. I riktlinjerna for
landsbygdsutvecklingsmedel (KS §160, 2022) slas vidare fast att respektive projekt
som mest far kosta 500 tkr. I budgeten f6r 2023 finns 1,5 mkr avsatta for
landsbygdsutveckling (KF §123, 2022). Kommunledningskontoret och Milj6 och
samhillsbyggnad gor beddmningen att multisportarenan i Harlsa samt
motionssparet i Gardstang kommer 6verskrida budget.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 160, 2022 Revidering av riktlinjer for
landsbygdsutvecklingsmedel Riktlinjer for landsbygdsutvecklingsmedel

- Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 104, 2023 Beslut om genomférande av
forslag om ett nytt utegym i Marieholm

- Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 148, 2021 Genomférande av vinnande
forslag 1 Harl6sa, Flyinge och Gardstanga 2022, landsbygdsmiljonen

Beredning

2023 planeras utegymmet i1 Flyinge, utegymmet i Marieholm samt multisportarenan i
HarlGsa att genomforas. Under 2024 planes motionsspéret i Gardstidnga att
genomforas samt eventuellt ytterligare projekt fran 2022 som fortfarande utreds.

Utegymmet i Marieholm samt utegymmet 1 Flyinge kommer att klara maxgransen pé
500 tkr men multisportarenan i Harlosa kommer dverskrida budget. Inflationen har
gjort att projekten generellt har blivit dyrare vilket gor det svart att genomfora dem
utan att de overstiger 500 tkr. Niar genomforandet av multisportarenan upphandlades
var det ldgsta anbudet 599 tkr. Utdver kostnader till entreprendren tillkommer
Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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kostnader for den interna projektledare pa Miljo och samhillsbyggnad, kostnad for
information till medborgare, upphandlingskonsult, byggledare som kontrollerar att
allt byggs enligt planerna, byggvepor, besiktningsman, samt garantiskotsel pa tre ar.
Den tilltdnkta platsen for multisportarenan visade sig tyvirr var oldmplig och bytet
av plats har dven lett till fordyrningar av projektet. Milj6 och samhillsbyggnad
bedomer att kostnaden for multisportarenan kommer sluta pa 700 tkr.
Genomforandet av projektet dr redan igdng och Kommunledningskontoret bedomer
inte att det varken ar onskvért eller mojligt att avbryta projektet.
Kommunledningskontoret foreslar darfor att ett undantag gors fran riktlinjerna sa att
multisportarenan far dverskrida maxgridnsen med 200 tkr samt att
landsbygdsprojekten far en utdkad investeringsram om 200 tkr for 2023. Ifall
investeringsramen inte utdkas kommer det fa till konsekvens att genomf6randet av
utegymmet i Marieholm kommer senareldggas till 2024.

Planeringen for motionssparet i Gardstdnga ar igang. Forslaget frdn medborgarna var
en 5 km lang motionsslinga. Forslaget &r nerbantat till 3 km varav 2 km géar pa
befintliga vagar och stigar. Nyanldggningen bestar av 1 km grusgang och en sittplats.
Kostnaden for entreprendren samt kostnader for den interna projektledningen pé
Milj6 och samhillsbyggnad, byggledare, byggvepor, besiktningsman samt for
information till medborgare och garantiskotsel pa tre &r bedoms uppga till en kostnad
pa 700 tkr. Miljo och samhillsbyggnad bedomer att det 4r mojligt att banta projektet
med ytterligare 100 tkr men att det inte dr onskvért da projektet skulle forsdmras
avsevart.

Da projektet redan idag &r nerbantat anser Kommunledningskontoret att
Kommunstyrelsen bor godkénna att ett undantag gors frin riktlinjerna och att
motionssparet i Gardsstanga far 6verskrida maxgransen med 200 tkr.

Forslag till beslut

- Att kommunstyrelsen godkénner att multisportarenan i Harlosa dverskrider
maxgriansen med 200 tkr.

- Att kommunstyrelsen godkénner att motionssparet i Gardstanga overskrider
maxgriansen med 200 tkr.

- Att kommunstyrelsen beviljar landsbygdsutvecklingen en utdkad investeringsram
med ytterligare 200 tkr for 2023.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret
Milj6 och samhillsbyggnad

Eva Hallberg Katarina Borgstrand

Kommunchef Tillvaxtchef
2(2)
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. Sammantridesprotokoll 13 (2249)
ESLOVS 2021-11-09

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 148 KS.2020.0154

Genomforande av vinnande forslag i Harlosa, Flyinge och Gardstanga
2022, landbygdsmiljonen

Arendebeskrivning

I den styrande majoritetens budget for 2020 star det att "Kommunen kommer [...] ge
de boende pa landsbygden direkt inflytande dver rliga investeringsmedel med 1
mnkr forsta aret 2020 och dérefter 1,5 mnkr per ar”’. Kommunstyrelsen antog
riktlinjerna for landsbygdsutveckling den 30 mars 2020, och under 2021 har den
andra omgangen genomforts i omradet kring Harldsa, Flyinge och Gardstanga.

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Genomforande av vinnande forslag i Harl6sa, Flyinge och
Gaérdstanga 2022, landsbygdsmiljonen

e Kommunstyrelsens beslut § 108, 2021 Delegering av beslut om att bevilja
finansiering av projektforslag inom Landsbygdsmiljonen

e Multisportarena spontanidrottsplats i Harldsa
e Aktivitetsplats i Flyinge

e Motionsspéar i Gardstanga

e Fran Gardstinga till Harlosa

Beredning

Forslagen har 1dmnats av medborgare och sedan rostats fram av boende i omradet.
Varje boende har kunnat 1dmna tre roster per person och man har réstat fram de
vinnande forslagen. Tjénstepersoner frain Kommunledningskontoret och Milj6 och
Samhéllsbyggnad har sedan berett forslagen.

102 forslag lamnades in frdn de boende varav 36 forslag gick vidare till omrdstning.
Varje rostande kunde ldmna tre rdster och totalt lamnades 1080 roster. Detta dr en
minskning jamfort med 2020 d& 2956 roster lamnades.

De vinnande bidragen blev:

Harlésa — Multisportarena/spontanindrottsplats 1 Harlosa (10,8% av rdsterna; 109 st)
Flyinge — Aktivitetsplats 1 Flyinge (15,5% av rosterna;156 st)

Gardstdnga — Motionsspér 1 Gardstdnga (8,9% av rosterna;90 st)

Forslaget ”Fran Gardstanga till Harlosa” fick fler roster an “Motionsspar i
Gardstanga” (10% av rosterna — 101 st) men Kommunledningskontoret foreslar att
”Motionsspar i Gardstanga” genomfors. Dels beroende pa att riktlinjerna garanterar
att ett projekt kopplas till byn, men dven for att motionssparet kan ses som en borjan

pa ett i framtiden mojligt rekreationsstrak mellan Gardstinga och Harlosa som
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-11-09

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

beskrivs i forslaget ”Fran Géardstanga till Harlosa”.

De vinnande forslagen kan bli mer komplicerade att genomfora jaimfort med aret
tidigare. Forslagen fran Harlosa och Flyinge dr bada omfattande och kommer inte att
kunna genomforas i sin helhet med den budget som finns tillgdnglig. Déarfor maste en
prioritering goras i samarbete med forslagsstillarna. Lampliga platser maste utredas
sa att det finns mojlighet 1 framtiden att utveckla forslagen i enlighet med forslagens
ursprungliga intention. Forslaget i Gardstdnga innefattar en ny bro 6ver Kavlingeadn
men denna kommer inte att kunna genomforas bade av kostnadsskal och eventuell
negativ paverkan pa &ns flode. Aven hir maste en dialog foras med forslagsstillaren
infor genomforandet. I alla tre fall kan det bli aktuellt med nyttjandeavtal med
markégare och detta kan forsvara genomforandet. I dialogerna och eventuell
avtalsskrivning maste Kommunledningskontoret samarbeta med Miljé och
Samhéllsbyggnad.

Samtliga projekt redovisas, inklusive ekonomi, till kommunstyrelsen innan 2022 &rs
utgang, men det dr inte troligt att projekten dr genomforda under 2022 pé grund av
projektens komplexitet.

Ajournering 09:25-09:30

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) yrkar med instimmande av Tony Hansson (S) samt
Madeleine Atlas (C) bifall till Kommunledningskontorets forslag till beslut.

Beslut

- Forslag om Multisportarena/spontanidrottsplats i Harlosa, Aktivitetsplats i Flyinge
och Motionsspér i Gardstdnga utses till vinnande bidrag i omrdstning om
landsbygdsmiljonen och beslutet skickas for kdinnedom och verkstéllande till milj6-
och samhéllsbyggnadsnimnden och Kommunledningskontoret. Finansieringen sker
genom medel avsatta for landsbygdsutveckling.

- Status for samtliga projekt redovisas till kommunstyrelsen innan utgangen av 2022.

Beslutet skickas till

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden
Sokande Harlosa

Sokande Flyinge

Sokande Gardstanga

Byalagen i Harldsa, Flyinge och Gérdstanga

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
2023-06-20
KOMMUN
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 104 KS.2022.0206

Beslut om genomforande av forslag om ett nytt utegym i Marieholm

Arendebeskrivning

I den styrande majoritetens budget for 2020 stod det att ’Kommunen kommer [...] ge
de boende pa landsbygden direkt inflytande dver rliga investeringsmedel med en
miljon forsta aret 2020 och dérefter en och en halv miljon per ar”. Kommunstyrelsen
antog de reviderade riktlinjerna for landsbygdsutveckling i september 2022. I
november 2022 beslutade kommunstyrelsen att utse de vinnande forslagen frén den
tredje omgangen: ett nytt promenadstrik i Ortofta, ett utegym i Marieholm och en
bittre cykelvig ifran Ostra Karabys kyrka till Sibbarp. Beslutet skickas for utredning
till Kommunledningskontoret infor genomforande. Vidare beslutade
kommunstyrelsen att efter utredningen tas beslut om genomforande i
kommunstyrelsens arbetsutskott, om inga fordndringar skett gillande vilka forslag
som ska genomforas.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Beslut om genomforande av forslag om ett nytt utegym i
Marieholm

e Kommunstyrelsens beslut § 218, 2022 Genomforande av vinnande forslag i

Ortofta och Marieholm 2022

Forslag, Nytt promenadstrik - Ortofta

Forslag, Utegym Marieholm

Forslag, Bittre cykelvig ifran Ostra Karabys kyrka till Sibbarp

Antagna Riktlinjer for landsbygdsutveckling

info landsbygdsutveckling KSAU 230620

Beredning

I enlighet med de reviderade riktlinjerna for landsbygdsutveckling ska de vinnande
forslagen utredas vidare utifrdn markdgande och genomforbarhet. Eventuella avtal
med markigare ska tecknas innan forslagen kan genomforas av berdrd forvaltning.

Utredningen av utegymmet i Marieholm &r klar. Kommunledningskontoret bedomer
att forslaget bor genomforas och att utegymmet bor anldggas vid jarnvagen, soder om
Fredriks védg och vister om Bruksgatan. Kommunledningskontoret har fort en dialog
med Milj6 och Samhillsbyggnad och bedomer att placeringen ar lamplig dd omradet
kan bli en samlingspunkt for aktivitet 1 byn. I anslutning till platsen kommer en
skatepark att uppforas och det ér néra till motionsslingor bade sdderut langs an och
norrut vid ankdammen. I framtiden kommer det dven skapas ett storre
rekreationsomrade vid de tvA dammarna norr om sparet.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-06-20

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utredningen om en biittre cykelbana ifrdn Ostra Karaby till Marieholm pagér
fortfarande. Under utredningen har det framkommit att det finns en samféllighet fran
tidigt 1800-tal pa den tilltinkta cykelbanan. Samfélligheten ar inte aktiv men 1
juridisk mening &r det fortfarande géllande. Det innebar att det formellt dr
samfilligheten som dger rétten till stigen som dr tilltdnkt f6r cykelbana. For att kunna
anldgga en cykelbana pa mark som kommunen inte dger miste kommunen teckna ett
avtal med deldgarna till samfélligheten.

Utredningen om ett promenadstrak i Ortofta pagar fortfarande. Forslaget r att
anldgga ett promenadstrak med béankar och grillplatser runt dammen nedanfor
Viéggarp. Dammen ligger pa privat mark. Vid en forsta kontakt med markégaren
uttryckte hen sig positivt till att upplata marken for allmdanheten men 6nskade da att
kommunen ansvarade for skotseln. Kommunen ansvarar i dagsldget inte for att
underhélla anldggningar som ligger pa privat mark, det aligger markégaren.
Kommunledningskontoret for en dialog med Milj6é och Samhéllsbyggnad kring vilket
atagande kommunen bor ha for anldggningar pa privat mark.

Promenadstriket i Ortofta och cykelbanan fran Ostra Karaby dr mer komplicerade
forslag och kraver fortsatt utredning. For att inte genomforandet av utegymmet 1
Marieholm ska bli forsenat ytterligare foreslar Kommunledningskontoret att beslutet
om genomforande delas upp och att beslut om genomférande av utegymmet i
Marieholm tas separat. Beslut om genomfdrande av promenadstraket i Ortofta och
cykelbanan fran Ostra Karaby planeras till efter sommaren.

Beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner forslaget om ett nytt utegym 1
Marieholm och dverldmnar forslaget till miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden for
genomforande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen — For kinnedom
Milj6- och samhéllsbyggnadsndamnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS

KOMMUN 2022-09-06
Kommunstyrelsen

§ 160 KS.2022.0378

Revidering av riktlinjer for landsbygdsutvecklingsmedel

Arendebeskrivning

I den styrande majoritetens budget for 2020 star det att:

Kommunen kommer [...] ge de boende pa landsbygden direkt inflytande 6ver arliga
investeringsmedel med 1 mnkr forsta aret 2020 och dérefter 1,5 mnkr per &r.

Kommunledningskontoret fick i uppdrag att ta fram former och riktlinjer for dessa
investeringsmedel. Géllande riktlinjer antogs av kommunstyrelsen i mars 2020 och
behdver revideras.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Revidering av riktlinjer for landsbygdsutvecklingsmedel
e Forslag till riktlinje for landsbygdsutvecklingsmedel
e Riktlinjer for landsbygdsutvecklingsmedel, antagna av KS 2020-03-30

Beredning
Revideringen av riktlinjerna beror tre omrdden — forutom sprékliga korrigeringar och
fortydliganden:

1. Varje boende far tre roster att fordela pa de forslag man anser vara bést, men
man kan bara ldgga en rost per forslag och inte som tidigare da man kunde
lagga tva eller tre pa ett forslag. Detta beror pa en teknisk begransning i den
nya dialogportal som kommunen &vergatt till under 2022.

2. Skrivningar som handlar om att fysiska moten ska héllas 1 byarna infor
forslagsinlamning tas bort och istdllet 1aggs fokus pé den digitala
dialogportalen. Fordndringen ér ett resultat av de restriktioner som pandemin
medforde och som visat sig fungera vil.

3. Den interna processen vid bearbetningsfasen forenklas genom att inkomna
forslag inte utreds och kostnadsberdknas i den omfattning som var tankt fran
bdrjan. Médngden inkomna forslag gor det orimligt att ldgga sa mycket tid och
resurser i denna fas, utan vidare utredning gors pa vinnande forslag.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), Janet Andersson (S), Sven-Olov Wallin (L) och Madeleine

Atlas (C) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunstyrelsen antar de reviderade Landsbygdsutvecklingsmedel, riktlinjer att
gilla frdn den 1 oktober 2022.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-09-06

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Protokollsanteckning

Goran T Andersson (MP) onskar ldgga en protokollsanteckning, vilken beviljas av
kommunstyrelsen. Protokollsanteckningen lyder foljande: "Jag onskar att
Kommunledningskontoret gér en 6versyn av foreningsregister for komplettering av
byar i ndrheten av centralorten sa att byalag ges mdjlighet att redovisa sina strategier
och idéer."

Beslutet skickas till

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden
Kommunens byalag eller motsvarande
Eslovs kommuns forfattningssamling

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Antagande av budget 2024 samt flerarsplan
2025-2027 for Eslovs kommun
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ESLOVS

KOMMUN 2023-10-31
Kommunstyrelsen

§ 192 KS.2023.0001

Antagande av budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027

Arendebeskrivning
Forslag till budget 2024 och plan for aren 2025-2027 inklusive investerings- och
exploateringsbudget. Investeringsbudgeten omfattar fyra ar.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Forslag till budget 2024, flerarsplan 2025-2027

e Forslag till budget 2024, med flerarsplan 2025-2027

e Servicendmndens beslut § 96, 2023 Yttrande dver forslag till Budget 2024 och
plan 2025-2027 samt investeringsplan 2024-2028

e Yttrande Over forslag till budget 2024 och plan 2025-2027 samt investeringsplan
2024-2028

e Barn- och familjendmndens beslut § 74 2023 Budget 2024 och flerarsbudget

e Yttrande Over budgetberedningens forslag till budgetram 2024 och flerarsplan
2025-2026

e Vard- och omsorgsndamndens beslut §85, 2023 Yttrande 6ver budgetberedningens
forslag till budget 2024 och planperiod 2025-2027

o Sifferbilaga, budget 2024

e Budgetyttrande Vard och Omsorg 2024

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 135, 2023 Yttrande over foreslagen
budgetram 2024 samt flerdrsplan 2025-2027

e Budgetyttrande for kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret 2024

e Kultur- och fritidsndmndens beslut §82, 2023 Yttrande over budgetberedningens
forslag till budget 2024 med flerarsplan 2025-2027

e Reviderat Forslag till yttrande 6ver budgetberedningens forslag till budgetram
2024 och flerarsplan 2025-2027

o Sifferbilaga Kultur och Fritid

e Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut § 63 2023, Budget 2024 och
flerdrsbudget

e Yttrande over budgetberedningens forslag till budgetram 2024 och flerarsplan
2025-2027

e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 145, 2023 Budget 2024 samt

plan 2025-2028

Budget 2024 samt plan 2025-2028

Vinsterpartiets budgetforslag 2024

Sverigedemokraternas budgetforslag 2024

Justeringar sid 16 och 29, forslag till budget 2024

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-10-31

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beredning

Enligt kommunallagen, KL; (2017:725) 11 kap 8 § ska forslag till budget upprittas
av kommunstyrelsen fore oktober manads utgdng. Kommunstyrelsen ska foresla
skattesats for 2024 fore oktober manads utgang.

Kommuninvest begér varje ar ett fortydligat borgensatagande fran kommunen varfor
kommunfullmiktige foreslés faststélla nedanstdende forslag till borgensatagande.
Kommunens borgensatagande avser 1 huvudsak Eslovs Bostads AB lanebehov.

Budgeten for 2024 och plan for 2025 och framét &r berdknade utifran foljande
forutséttningar:

e Oforidndrad kommunalskatt for hela perioden, 20,54 kr.

e Resultatet berdknas till 0 mnkr for 2024, inklusive anvindning av
resultatutjdimningsreserven med 27,2 mnkr, och dérefter 1 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Finansiellt méal kommer dérmed inte
att uppnas for 2024.

e Nimndernas ramar utgér fran kommunfullmiktiges antagna budget for 2023
med plan for 2024 och framat.

e Nimndernas atgirdsplaner har rdknats in i nimndernas ramar och géller
dérmed for 2024 och framét.

e Antagen befolkningsprognos for volymberékningar i verksamheten.

o Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning har berdknats utifrén
Sveriges Kommuner och Regioners prognos, med en nedrevidering av
befolkningsutvecklingen av forsiktighetsskal, vilket ddrmed ger lagre
skatteintédkter.

e [onekostnadsokningar har antagits om 3,2 procent per ar.

e Pensionskostnader dr berdknade utifrdn KPA:s prognos per augusti.

e PO-paldgget fortsitter att vara 42,75 procent.

e Internrintan hojs fran 1,25 procent till 2,5 procent.

Laneram

Kommunen har per 2023-09-30 en ldneskuld pa 916 mnkr till Kommuninvest.
Prognos for hela 2023 &r en ldneskuld pa 1 220 mnkr. Under 2024 finns ett
lanebehov pa 450 mnkr inklusive vidareutlaning till VA Syd.

Borgensram.

Kommunens bolag Eslovs Bostads AB och Mellanskénes Renhéllnings AB har
behov av att kommunen gar i borgen for upptagna lan. Per 2023-09-30 uppgar de lan
som kommunen har gétt i borgen for till 1 255 mnkr.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-10-31

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Siffror avseende skatteprognos och generella statsbidragsintékter har behovt
uppdaterats i budgetforslaget, varvid det finns behov av att byta ut s 16 och 29 infor
beslut 1 kommunfullmiktige.

Yrkanden

Catharina Malmborg (M) yrkar bifall till majoritetens forslag till beslut inklusive
uppdaterade siffror avseende s 16 och 29 i budgtedokumentet samt att ett tilligg med
Jjamte ddrpa lopande rdnta och kostnader gors sist 1 meningen i att-satsen avseende
borgensforbindelse. Anna Lorentzson (L) och Agneta Nilsson (S) instdimmer 1
yrkandet.

Fredrik Ottesen (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag och
instdmmer 1 6vrigt i Catharina Malmborgs (M) m fl yrkande.

Ted Bondesson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag och
forslaget om oftrindrad skattesats.

Alexandra Nikoleris (V) yrkar bifall till Vénsterpartiets budgetforslag, som ses som
ett &ndringsyrkande till majoritetens budgetforslag, samt till en hojd skattesats om
21, 44 kronor.

Samuel Estenlund (KD) yrkar bifall till majoritetens forslag till beslut, med undantag
av forslaget till budget, samt avslag pa Alexandra Nikoleris (V) forslag om hojd
skattesats.

Beslutsging
Ordférande provar beslutsforslagen ett i taget.

Ordforande stéller proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl yrkande om bifall
till majoritetens budgetforslag med revideringar enligt yrkande och Fredrik Ottesens
(SD) m fl yrkande om bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Catharina Malmborgs (M) m fl yrkande.

Ordforande stiéller proposition pa Alexandra Nikoleris (V) yrkande avseende
Vinsterpartiets budgetforslag och finner att kommunstyrelsen avslér det.

Ordforande stéller proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl yrkande om
oforandrad skattesats och Alexandra Nikoleris (V) yrkande om hojd skattesats och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Catharina Malmborgs (M) m fl yrkande.

Ordf6rande stéller proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl yrkande om rétt till
nyupplaning och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med det.

Ordforande stéller proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl yrkande om rétt att
omsitta 1&n och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med det.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-10-31

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Ordforande stéller proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl yrkande om rétt att
inga borgen med tilldgg avseende rantekostnader och finner att kommunstyrelsen
beslutar 1 enlighet med det.

Beslut
- Kommunfullmiktige foreslds besluta att

e godkidnna forslag till budget 2024 samt flerdrsplan 2025-2027 inklusive
investerings- och exploateringsbudget

e skattesats dr ofordndrad om 20,54 kronor for 2024

e kommunstyrelsen under ar 2024 har ritt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder under ar 2024, med totalt 450 miljoner kronor inklusive upplaning for
VA SYD

e kommunstyrelsen tillsvidare har rétt att omsétta 1an, dvs. 1ana upp belopp
motsvarande belopp pé de 1&n som forfaller till betalning

e sasom for egen skuld ingd borgen for Eslovs Bostads AB om 1 900 mnkr och
Mellanskanes Renhallnings AB om 100 mnkr. Sammanlagda
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta 1dnebelopp om 2 miljarder kronor
jamte dérpé l6pande réinta och kostnader.

Reservationer
Ledamdterna i1 Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet avseende att-sats 1
till férman for eget yrkande.

Alexandra Nikoleris (V) reserverar sig mot beslutet avseende att-sats 1 och 2 till
forman for eget yrkande.

Ej deltagande i beslut
Jasmina Muric (C) deltar inte 1 beslutet med undantag for att-sats 2.

Samuel Estenlund (KD) deltar inte i beslutet avseende att-sats 1.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

Forslag till budget 2024, samt plan for 2025-2027

Arendebeskrivning
Forslag till budget 2024 och plan for aren 2025-2027 inklusive investerings- och
exploateringsbudget. Investeringsbudgeten omfattar 4 ar.

Beslutsunderlag
Forslag till budget fran den styrande majoriteten.

Beredning

Enligt kommunallagen, KL; (2017:725) 11 kap 8 § ska forslag till budget uppréttas
av kommunstyrelsen fore oktober manads utgdng. Kommunstyrelsen ska foresla
skattesats for 2024 fore oktober manads utgang.

Kommuninvest begir varje ar ett fortydligat borgensatagande frdn kommunen varfor
kommunfullmaktige foreslés faststélla nedanstdende forslag till borgensatagande.
Kommunens borgensatagande avser i huvudsak Eslovs Bostads AB 1dnebehov.

Budgeten for 2024 och plan for 2025 och framat &r berdknade utifrén foljande
forutséttningar:

e Oforidndrad kommunalskatt for hela perioden, 20,54 kr.

e Resultatet berdknas till 0 mnkr f6r 2024, inklusive anvindning av
resultatutjimningsreserven med 27,2 mnkr, och dérefter 1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Finansiellt mal kommer dérmed inte
att uppnds for 2024.

e Nimndernas ramar utgér fran kommunfullméiktiges antagna budget for 2023
med plan for 2024 och framaét.

e Nimndernas atgirdsplaner har rdknats in 1 nimndernas ramar och géller
dédrmed for 2024 och framaét.

e Antagen befolkningsprognos for volymberédkningar i verksamheten.

e Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning har berdknats utifrén
Sveriges Kommuner och Regioners prognos, med en nedrevidering av
befolkningsutvecklingen av forsiktighetsskal, vilket ddrmed ger lagre
skatteintékter.

e Lonekostnadsokningar har antagits om 3,2 procent per ar.

e Pensionskostnader dr berdknade utifrdn KPA:s prognos per augusti.

Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se



o PO-paldgget fortsitter att vara 42,75 procent.
e Internrintan hojs fran 1,25 procent till 2,5 procent.

Ldneram

Kommunen har per 2023-09-30 en l&neskuld pa 916 mnkr till Kommuninvest.
Prognos for hela 2023 &r en laneskuld pa 1 220 mnkr. Under 2024 finns ett
lanebehov pa 450 mnkr inkl vidareutlaning till VA Syd.

Borgensram.

Kommunens bolag Eslovs Bostads AB och Mellanskanes Renhallnings AB har
behov av att kommunen gér i borgen for upptagna lan. Per 2023-09-30 uppgér de lan
som kommunen har gétt i borgen for till 1 255 mnkr.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att

- godkinna forslag till budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027 inklusive
investerings- och exploateringsbudget

- ofbrindrad skattesats om 20,54 kronor for 2024

- kommunstyrelsen under ar 2024 har rétt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens

skulder under &r 2024, med totalt 450 miljoner kronor inklusive upplaning for
VA SYD

- kommunstyrelsen tillsvidare har rétt att omsétta 1an, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pé de 1&n som forfaller till betalning

- sasom for egen skuld ingd borgen for Eslovs Bostads AB om 1 900 mnkr och
Mellanskanes Renhallnings AB om 100 mnkr. Sammanlagda laneforpliktelser
upp till ett totalt hogsta ldnebelopp om 2 miljarder kronor.

Beslutet skickas till

Alla ndmnder

Kommunens bolag EBO och MERAB
Kommuninvest

For majoriteten

Johan Andersson (S), Catharina Malmborg (M) och Anna Lorentzson (L)

2(2)
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DEN STYRANDE MAJORITETEN | ESLOVS

KOMMUN-S, M, L

“Tillvixt och hdllbar utveckling dr e}ivﬁrutsdttning
for en goa’ utveckling av kommunen. Nar tiderna ar
tuffa ekonomiskt dr det viktigt att fokusera pd framtids-
fragorna samtidigt som man tar'tag i de ekonomiska
utmaningarna.”

I'hela var kommun péagar arbetet med att ta fram nya detaljpla-
ner f6r boende och verksamheter. Med héllbarhet i fokus ska-
par vi férutsittningar att vixa ur ett socialt, ekonomiskt och i
ett ekologiskt perspektiv. Utvecklingen av byarna tillsammans
med stadsdelen Ostra Eslov ger mojligheter till varierande
boendeformer i hela kommunen.

Att kunna leva tryggt och sikert kréver att vi arbetar bade
férebyggande och agerar snabbt vid behov. Genom att ha med
trygghetsarbetet i planeringen och att arbeta med samverkan
skapar vi forutsittningar for bra boendemiljoer och méjlighe-
ter for foretag att utvecklas.

Vara medborgare ska f4 en bra service i kommunen dir de
kénner att de far vara delaktiga i beslutsprocesser som paver-
kar dem. Vi ska ocksa arbeta med att vara en attraktiv arbets-
givare med ett gott ledarskap sa att vi sikrar kompetensen fér
framtiden och véra medarbetare utvecklas och haller sig friska.

Barn och unga behover framtidstro och goda kunskaper med
sig in i livet och dérfér prioriterar vi férskola och skola i bud-
geten.

Johan Andersson (S), Catharina Malmborg (M) och Anna Lorentzson (L)
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Den styrande majoriteten i Eslovs kommun: Anna Lorentzson (L), kommunstyrelsens
forsta vice ordforande Catharina Malmborg (M) och Kommunstyrelsens ordforande

Johan Andersson (S).

DH ™

Socialdemokraterna

ESLOVS KOMMUN

Liberalerna

BUDGET 2024 5
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KOMMUNENS POLITISKA ORGANISATION . I

Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar méanga
ménniskors framtida forutsittningar och dven direkt i varda-
gen. Samhiillet férandras, och i takt med samhaillsforandringar
behéver kommunens verksamhet anpassas och utvecklas. Kra-
ven pa kommunens service ¢kar. For att kunna uppritthélla

4I

och utveckla servicen och skapa forutsittningar sa att de nya
invanarna kan fa del av vilfirden, blir behovet av att fa ut mer
verksambhet foér varje skattekrona allt viktigare. Manniskor
maste samtidigt ges mojlighet till en stérre paverkan pa servi-
cen for att na sa hog brukarupplevelse som mojligt.

Kommunfullmaktige

Samdgda foretag
och kommunal-
forbund Koncernforetag

Namnder Forvaltningar

Kommunlednings-
kontoret

Barn och
Utbildning

Kultur och

Fritid

Miljé och
Samhallsbyggnad

Service-
forvaltningen

Vard och
Omsorg
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Niédmnderna svarar for verksamheten utifran tilldelat uppdrag,
reglemente, kommunens budget, forbittringar av verksam-
heten och kapacitetsanpassning inom den driftsram som bevil-
jas. Nimnderna och verksamheten effektiviserar 16pande sin
verksamhet genom att minska kostnader och omférdela medel
dit de bist behovs, anpassa kapacitet och fordndra verksam-
heten enligt ny lagstiftning etc.

Just nu pagar en stor stadsomvandling 6ster om jirnvigen.
Omvandlingen av Ostra Eslov dr den storsta sedan jarnvigen
kom till byn 1858. Kommunen har f6r avsikt att skapa en
blandning i Ostra Eslov, dér bostider och verksamheter sam-
sas och dar gronska far stor betydelse. I Ostra Eslov ska det
finnas attraktiva och trygga miljéer med liv och rorelse under
stora delar av dygnet och det ska vara litt att ga och cykla.

Sammanlagt planerar kommunen béade for 2 550 nya bostédder
i omradet (varav 1 600 till ar 2035) och for nya forskolor, sko-
lor, parker och kontor.

Den forsta etappen i Ostra Eslov ar Berga tradgardsstad. Tre
arkitektkontor har bjudits in att ge forslag pa hur de ser att det
ska byggas och hur omrédet i 6vrigt ska utformas. Férslagen
presenterades i samband med niringslivsdagarna i slutet av
september 2023.

I Marieholm har utvecklingen av ett nytt bostadsomrade pa-
borjats. Det giller ett markomrade i nordéstra delen av Ma-
rieholm som omfattar cirka sju hektar dkermark. Pa platsen
har det tidigare legat ett tegelbruk och omradet har dérfor
fatt arbetsnamnet Tegelbruksomradet. Intill bostadsomradet
planeras for ett gronstrak, ocksa det cirka sju hektar stort.

I Loberod har kommunen péborjat arbetet med den sista etap-
pen i det storre exploateringsprojektet Olyckegérden. I den
avslutande tredje etappen planeras 20 villatomter och grupp-
husbebyggelse. Forsédljning av tomter planeras att paborjas
under 2024.

Trygghet dr ett av kommunens malomrade f6r denna mandat-
period. Kommunen har ingatt ett partnerskap med Stiftelsen
Tryggare Sverige. Partnerskapet innebir att Eslovs kommun,
Eslovs Bostads AB och Stiftelsen Tryggare Sverige inleder ett
fordjupat samarbete med syfte att 6ka sikerheten och trygghe-
ten i Eslévs kommun. Med utgangspunkt i aktuell forskning
och beprovade erfarenheter, ska parterna gemensamt finna
nya idéer, nya I6sningar och nya samverkansformer for att
ytterligare stirka kommunens brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbete.

Arbetet utgér fran arbetsmetoden platssamverkan, vilket inne-
bir att aktorer som kommun, fastighetsidgare och Polisen gar
samman i en fristaende, icke-vinstdrivande organisation. Till-
sammans tar man ett gemensamt ansvar for att genomfora
insatser som var och en av aktdrerna inte kan dstadkomma
sjilva i ett lokalt avgransat omrade. Syftet 4r att skapa en
sdker, trygg och attraktiv miljs.
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Naringslivets utveckling 4r en avgdrande drivkraft for en hall-
bar samhillsutveckling och tillvixt i Eslovs kommun. Genom
att bidra till skatteintékter och sysselsdttning men ocksa inn-
ovation och integration har niringslivet en mangsidig och
avgorande roll for kommunens utveckling.

Eslov vill vara en kommun dir minniskor méts, vixer och
utvecklas. I detta har niringslivet en viktig roll. Vara foretag
bidrar till en hallbar utveckling och 4r betydelsefulla i arbetet
mot att nd var vision att Eslov ska vara forstahandsvalet for
foretagare vid nyetablering och expansion.

Eslov har ett nédringsliv med bade spets och bredd. Ett starkt
ndringsliv med framgangsrika foretag dr en forutsittning for
kommunens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfillen och till-
vixt. Nir Eslévs kommun ska viixa hallbart, och éven stirka var
profil som hallbar kommun, vill vi samverka med vart niringsliv.

Eslévs kommun arbetar med strategiska naringslivsfragor pa
ett langsiktigt, malinriktat och konkret sitt.

Ett nédringslivspolitiskt program ska tas fram. Syftet med pro-
grammet dr att tydliggora och stirka Eslévs kommuns samla-
de arbete gentemot niringslivet.

Eslévs kommun har vuxit med cirka 2 800 nya invénare de
senaste tio aren. Detta har gjort att férskolor och skolor byggts,
byggts om och renoverats for att kunna erbjuda alla nya barn
och elever en god utbildningsmiljé.

Foérskolan Blasippan i Stehag fardigstilldes under 2023. I cen-
trala Eslov byggs forskolan Vitsippan som kommer att ersitta
tre forskolor.

Sommaren 2023 paborjades byggnationen av den nya Saller-
upskolan. Den gamla skolan rivs och en ny treparallellig skola,
for elever fran forskoleklass till 4r 6, byggs upp pa samma
plats. Planerat fardigstillande 4r varen 2026.

En utbyggnad av Kulturskolans lokaler vid Lilla Teatern har
utretts under flera ar. En ny detaljplan har tagits fram som
mojliggdr byggnationen. Syftet med utbyggnaden dr att samla
flera av Kulturskolans verksambheter till en lokal. Planerad
byggstart dr under 2024 med ett planerat firdigstéllande 2026.

Befolkningen i Esl6v blir dldre och vardbehoven fordndras. En
okad andel av befolkningen prognostiseras med en demens-
sjukdom. Kommunen planerar att bygga ett nytt demensbo-
ende med ca 80 ligenheter. Den placering som ir foreslagen
ar vid nuvarande boendet Kérrakra vid Husardngen. Innan
byggstart maste en detaljplan tas fram och byggnationen be-
hover @ven projekteras i detalj. Vard- och omsorgsniamnden
ser i sina prognoser att det nya boendet behover sta klart 2030.

Sveriges vatten- och avloppsledningar och anldggningar anla-
des till stor del under 1950- och 60-talen. Dessa anldggningar
ir nu 60-70 ar gamla och underhallsbehoven &r stora. VA
SYD ir den organisation som ansvarar fér va-verksamheten i
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kommunen. I samband med att VA SYD genomf6r underhall
av ledningar genomf6ér kommunen underhall av gator och
parker. Under 2023 pabérjades arbeten i Stadsparken diar VA
SYD genomfér underhall for att férbereda fér mottagande
av stora mingder regn. Samtidigt genomfér kommunen en
ombyggnation av Stadsparken dir bland annat en lekplats
anldggs.

Kommunen har valt att arbeta med medborgarbudget som
arbetsmetod. Det innebir att den som bor pa landsbygden far
direkt inflytande 6ver arliga investeringsmedel for utvecklings-
projekt i sitt niromrade. Alla som bor i ansokningsomradet
far vara med och limna forslag och bestimma vad pengarna
ska anvindas till. Forsta aret var 2020. Bland de projekt som
fardigstillts finns hundrastgard och utegym.

En forutsittning for en levande landsbygd ar tillgangen till
fiber. Kommunen har beslutat att satsa 20 mnkr under fyra
ar for att stotta i utbyggnaden i kommunen. En upphandling
av fiberleverant6ér genomfordes 2023 dar cirka 100 adresser i
kommunens sédra delar fatt erbjudande om fiber. Malet med
kommunens satsning dr att alla hushall och foretag i Eslovs
kommun ska ha fatt ett erbjudande om fiber till ett likvirdigt
pris senast 2025, oavsett om man bor mitt i Eslov, eller i en
by eller langt ute pa landsbygden. For att stétta kommunens
initiativ beviljade Region Skéne en ans6kan om bidrag for den
forsta etappen om fem mnkr.
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Den styrande majoriteten har enats om fem viktiga omraden
som vi anser vara avgorande for att fortsitta utveckla och
stirka var kommun: ekonomi, trygghet, tillvixt och hallbar
utveckling, attraktiv arbetsgivare samt medborgarfokus.

En stabil och sund ekonomi ir en forutsittning for att kunna
erbjuda en hogkvalitativ vilfiard till vara medborgare. Trots
de utmaningar vi star infor, sisom stigande kostnader och
inflation, var vi 6verens om att inte hoja kommunalskatten
under 2023. Vi inser att dessa kostnadsokningar direkt paver-
kar vara hushall, och vi stréivar efter att hitta andra l6sningar
for att hantera dessa utmaningar och sékerstélla fortsatt god
vilfard for alla.

Mal:

e Vi ska ha en ekonomi i balans.

o Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte-
intdkterna och generella statsbidrag.

* Sjdlvfinansieringsgraden bér inte understiga 30 pro-
cent under ett enskilt ar. Mélet sitts till 40 procent i
snitt under perioden 2024-2027.

Tillvaxt och hallbar utveckling ir en central del av var
vision for Eslovs kommun. Vi strivar efter att vixa i hela kom-
munen dir bade byar och stad utvecklas pa ett hallbart sitt.
Det innebir att vi vill erbjuda hallbara boenden, goda skolor,
kvalitativ omsorg, rikt kultur- och féreningsliv samt fortsatt ut-
veckling av niringslivet. Vi 4r medvetna om var miljopaverkan
och kommer att arbeta for att minimera den genom att frimja
hallbara 16sningar och initiativ. I utvecklingen av stadsdelen
Ostra Eslév kommer hallbarhet att vara en ledstjdrna.

Mal:

Skapa forutsittningar for tillvixt och héllbar utveckling
ur ett socialt, ekonomiskt och i ett ekologiskt perspektiv.
Vi ska ha ett tydligt fokus pa befolkningstillvixt, ckade
skolresultat, fler i arbete, erbjuda en god omsorg samt
skapa goda forutsittningar for ett vixande niringsliv i
hela kommunen.

Ett prioriterat omréade ir att skapa en trygg och siaker kom-
mun for alla invanare. Vi vill att varje medborgare i Eslovs
kommun ska kédnna sig trygg i sitt vardagsliv. Darfor kommer
vi att satsa pa trygghetsskapande atgérder genom att utveckla
det férebyggande arbetet och samarbeta med Polisen och det
lokala féreningslivet. Vi kommer ocksa att genomfora riktade
insatser for att ka tryggheten och trivseln i vara samhillen,

38 (249)

béde i vara byar och i staden. Vi kommer aldrig att acceptera
brottslighet och arbetar for att skapa en siker miljo for alla.
Genom att arbeta forebyggande och med inkludering skapar
vi vilkomnande och attraktiva livsmiljoer, i kombination med
kamera6vervakning vid utsatta platser.

Mal:

Vara en trygg och attraktiv plats att bo i, besdka, arbeta
och bedriva verksamhet i genom hela livet.

For att sikra framtidens vilfird vill vi stirka kommunens
forutsittningar att vara en attraktiv arbetsgivare. De kom-
mande aren kommer vi att utmanas av att ha storre rekryte-
ringsbehov dn den arbetskraft som finns att tillga. Samtidigt
utvecklas demografin sa att andelen unga och ildre 6kar i
relation till andelen arbetsféra. Vi vill satsa pa det goda ledar-
skapet och goda utvecklingsmoijligheter for alla medarbetare
- béde dagens och framtidens.

Mal:
Eslovs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
préglas av ett gott ledarskap avseende rekrytering, arbets-

miljo och utvecklingsmajligheter som ska leda till ett 6kat
frisktal.

Vi vill att alla verksamheter ska ha fokus pa medborgarnas
behov och erbjuda en hdgkvalitativ service som 6vertréffar
deras forvintningar. Vi vill ocksa att medborgarna ska kdnna
sig delaktiga i kommunens beslutsfattande processer och ha
mojlighet att paverka utvecklingen av sin ndrmiljé och kunna
bidra med utvecklande idéer.

Det dr nu vi formar framtiden och vi kommer att arbeta for en
god sambhillsservice och en trygg och hallbar livsmiljé.

Mal:

Ha ett vilutvecklat medborgarfokus och en bra service dir
vara medborgares upplevelse av kommunen 6vertriffar
deras forvantningar. Medborgarna ska kénna delaktighet
och ett bra bemotande samt ha mojlighet till paverkan och
kunna bidra med utvecklande idéer.

Johan Andersson (S) Catharina Malmborg (M) Anna Lorentzson (L)
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KOMMUNENS EKONOMISKA
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FORUTSATTNINGAR INFOR 2024 OCH
FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

(Utgangspunkt SKR:s augustiprognos i cirkular 23:36)

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Den svenska ekonomin bérjade bromsa in under 2022. En hog
inflation med stigande rintor, bade globalt och nationellt, slog
hart mot Sveriges ekonomi. Bruttonationalprodukten, BNP,
okade enbart 2,8 procent under 2022 och infér 2023 forut-
spaddes en minskning av BNP. Manga bedomare forutspadde
att det skulle vara en kortvarig nedgang, att inflationen skulle
dimpas snabbt under 2023 och att ekonomin skulle bérja
stirkas redan 2024.

Den hoga inflationen och de 6kade rdntorna har dock fortsatt
under det forsta halvaret 2023. KPIF-inflationen (Konsument-
PrisIndex med Fast ridnta) var under augusti 4,7 procent och
prognostiseras bli 6 procent fér helaret 2023. Fér 2024, och
aren nidrmast dérefter, forvintas inflationen ligga inom Riks-
bankens malomrade.

Trots att den ekonomiska politiken, i synnerhet Riksbankens
penningpolitik, har lagts om med syfte att f4 ner inflationen,
star sig den svenska arbetsmarknaden stark. Detta kan vi &ven
se i var omvirld. Hiri ligger dven en delforklaring till att in-
flationen &r fortsatt hog. Enligt skolboksteorin leder en hog
inflation till héjda priser och en minskad konsumtion. Pro-
duktionen anpassas till en minskad efterfragan, vilket okar
arbetslésheten som ytterligare minskar efterfragan pa varor
och tjanster. Nér inflationen nar malet finns forutsittningar
for en vindning uppat i ekonomin.

Skatteunderlaget forutspas vixa med i genomsnitt 4,6 procent
per ar under 2023-2026, vilket dr 0,5 procentenheter 6ver
den genomsnittliga 6kningen de senaste aren (2013-2022).
Arbetslosheten berdknas 6ka nagot under 2024 for att direfter
minska och nd 2023 ars niva under 2026.

Trots en god nominell utveckling av skatteintikterna urholkas
kommunens kopkraft i reala termer och det reala skatteunder-
laget tros falla 2 procent innevarande ar och vara ofériandrat
det kommande aret. De 6kade skatteintikterna ticker dirmed
inte kommunens faktiska kostnadsékningar.

Den héga inflationen har stor betydelse for kommunsektorns
kostnader, bland annat for avtalspensioner. Inflationen paver-
kar avtalspensionerna, vilket leder till stora kostnadsokningar
for kommunerna. Okningen av prisbasbeloppet paverkar olika
delar av pensionskostnaden och beriknas utifran inflationstak-
ten i juni aret innan. Fér 2024 har prisbasbeloppet gett en
okning med 9,1 procent.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2023 2024 2025 2026
BNP-utveckling -0,6 1,2 34 24
Konsumentprisférandring KPI 8,5 2,8 14 1,8
Timloner konjunktur-
I6nestatistik 39 38 34 33
Skatteunderlagstillvaxt, 49 38 5.0 48

SKR augusti 2023

Prognos skatteintiakter och nettokostnader
i forhallande till befolkningsprognos

Mnkr Befolkning
2800 37500
2 750
/ 37 000

2700 /
2 650 / 36 500
2 600 /

36 000
2 550
2 500 35500
2 450

35 000
2 400
2 350 34 500

2024 2025 2026 2027

[ Befolkningsprognos
= Skatteintakter budget, mnkr

= Nettokostnader budget, mnkr

Budgetens férdelning 2024 till olika ndmnder
i procent

50

38,0

40

8,06

3,55

000 006 000

38,02 % Barn och familjenamnden
29,69 % Vard- och omsorgsnamnden

1,05% Cymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
526 % Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret
4,31%  Kultur- och fritidsnamnden

355%  Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

8,06 % Kommunstyrelsen-Finansforvaltningen
0,00% Overformyndarndmnden

0,06 % Revisionen

0,00 % Servicenamnden
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I regeringens budgetproposition fér 2024 finns bland annat
dessa satsningar nimnda. Dessa dr sa kallade riktade medel
och betalas ut efter ansokan. Det ér inte alltid nya pengar och
det 4r inte heller sikert att verksamheterna i Eslovs kan gora
en ans6kan.

Forstarkning av statsbidrag for battre
arbetsmiljoé och arbetsvillkor for larare
i socioekonomiskt utsatta omraden

Insatser for att gora lararrollen mer attraktiv pa de mest kra-
vande skolorna ir viktiga for att huvudménnen ska kunna re-
krytera och behalla erfarna lirare. Det kan bland annat handla
om att stirka skolors trygghet och arbetsro. Genom att méjlig-
gora attraktivare arbetsférhallanden for ldrare pa skolor med
sarskilt svara forutsittningar ges eleverna bittre mojligheter
att nd malen for utbildningen. Regeringen foreslar dirfor att
165 mnkr avsitts 2024 for bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor
for ldrare i skolor med socioekonomiska utmaningar.

Lasa, skriva, rdkna

Att elever har goda fardigheter att ldsa, skriva och rikna dr
centralt for hur vil de lyckas med att na utbildningens méal och
sina fortsatta studier. Sverige 4r och ska fortsitta vara ett bildat
land och for det krévs en lisande befolkning. Regeringen fore-
slar darfor insatser for att stirka barns och elevers sprak-, lis-
och skrivutveckling samt matematiska fiardigheter. Detta gors
bland annat genom en satsning pa bocker till férskolor och
skolor. Vidare foreslas en forstirkning och utvidgning av sats-
ningar fér den pedagogiska personalens kompetensutveckling.
Regeringen foreslar att 179 mnkr tilldelas satsningen 2024.

Kunskapsbidraget

Forbittrade kunskapsresultat dr en prioriterad fraga for reger-
ingen. For att Sverige aterigen ska uppritta en stark kunskaps-
skola behovs utokade insatser som stirker kunskapsutveck-
lingen inom forskoleklass, grundskola och fritidshem. For att
tydliggora att skolans fokus ska vara pa starkt kunskapsutveck-
ling avser regeringen att byta namn pa det sa kallade likvir-
dighetsbidraget till kunskapsbidraget. Regeringen foreslér att
kunskapsbidraget forstirks med 850 mnkr 2024. Regeringen
avser dven att se 6ver hur bidraget fordelas for att sdkerstilla
att medlen anvinds pa effektivast mojliga sitt.

Utbyggnad av regionalt yrkesvux

Det utmanande ekonomiska ldget har dndrat forutsittningar-
na pa arbetsmarknaden och det finns en 6kad efterfragan pa
yrkesutbildning for vuxna. Regeringen féreslar att 905 mnkr
tillfors for att forstarka den regionala yrkesinriktade utbild-
ningen p& gymnasial nivd inom kommunal vuxenutbildning
(regionalt yrkesvux). Regeringen har sedan tidigare avsatt cir-
ka 3,5 mdkr for utbildningsplatser i regionalt yrkesvux for
2024. Det innebir att kommuner i samverkan kan anséka om
totalt cirka 4,4 mdkr i statsbidrag for att anordna utbildnings-
platser pa regionalt yrkesvux.

Forlangning av bidrag till Kulturskolan

Regeringen forldnger satsningen pa den kommunala kultur-
skolan, vilket innebér att kulturskolor runt om i landet fortsatt
ges mojlighet att na fler barn och unga i socioekonomiskt ut-
satta omréaden, utveckla sitt utbud, sina undervisningsformer

16 ESLOVS KOMMUN | BUDGET 2024

41 (249)

och sitt elevunderlag. Kulturskolan sysselsitter i dag ett stort
antal pedagoger och utgér en viktig arbetsmarknad, bland
annat for musiker. Medlen fordelas utifran inkomna ansok-
ningar.

Ny socialtjanstlag - bemanningssatsning

Under 2024 ska forslag till en ny socialtjinstlag presenteras
och arbetet paborjas for omstillningen till en langsiktigt hall-
bar, mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjinst. I
samband med omstillningen féreslar regeringen en sirskild
bemanningssatsning i socialtjinsten. For detta foreslar reger-
ingen att 200 mnkr tillfors kommunerna for 2024.

Kommuner och regioners arbete med krisbered-
skap och civilt férsvar

Det kraftigt forsimrade sdkerhetsliget och erfarenheter fran
Ukraina har tydliggjort behovet av ett starkt civilt forsvar.
Kommuner och regioner har en avgérande roll for att siker-
stdlla att samhillets funktionalitet kan uppritthallas genom
hela hotskalan. Regeringen foreslar darfér att bidragen till
kommunernas och regionernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar fortsitter och tillfér darfor 100 mnkr arligen.

Sveriges ekonomi har under 2023 gétt in i en lagkonjunktur.
Den hoga inflationen gor att kommunens skatteunderlag ut-
vecklas svagt. Skatteintikterna okar procentuellt starkt, men
den hoga inflationen gor att den reala 6kningen blir betydligt
lagre.

I reala termer berdknas skatteunderlaget vixa med i snitt
1,3 procent per ar 2023-2026. Enligt prognoserna kommer
kopkraften att falla med 2 procent 2023 jamf6rt med 2022.
Direfter sker en marginell 6kning. Den stora minskningen
2023 ar varaktig, eftersom kostnadsnivan redan hojts. Det
enda sittet for kommunen att himta igen det 4r genom att
minska de faktiska kostnaderna.

Sammantaget fér perioden 2024-2027 beriknas kommunens
skatteunderlag inte réicka till for att finansiera en vixande
kommunal verksamhetsvolym. Budgeten, och utbyggnaden av
verksamheten, har byggt pa en inflyttning pa 200-300 perso-
ner per ar. Sedan sista kvartalet 2022 har befolkningsékningen
stannat av.

Utover en utebliven befolkningsékning urholkas kommunens
eget skatteunderlag av stora prisdkningar till f51jd av den hoga
inflationen, liksom av stora kostnadsékningar med anledning
av ett nytt pensionsavtal for kommunens anstillda.

Kommunens skatteintakter och generella statsbidragsintakter
2024-2027

Ar 2024 2025 2026 2027
Befolkning*) 34 800 34900 35000 35100
Intdkt 2495 2577 2660 2740
*)1 november aret fére
Nettokostnadsutveckling
Ar 2024 2025 2026 2027
Nettokostnadsutveckling 2485 2534 2616 2696
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Antalet barn, ungdomar och aldre

Befolkningsprognosen ligger grunden for kommunens pla-
nerade utbyggnad av verksamheten de ndrmsta aren. Enligt
den senaste befolkningsprognosen fran varen 2023 ses nu en
lagre befolkningstillvaxt jamfort med tidigare prognoser. Detta
paverkar kommunens intdkter och gor att dven planering och
framtida dimensionering av verksamheten méste ses over.

Kommunens planering och utbyggnad av verksamheten har
utgatt fran fler barn, ungdomar och éldre. Jimfort med tidi-
gare prognoser ser vi i de hir grupperna nu en ligre befolk-
ningstillvixt for den kommande planperioden.

Enligt den nya prognosen &r det framfor allt i aldersgruppen
80 &r och dldre som det sker en stor 6kning, 297 personer fran
2023 till 2027. Grundskolan 4r en obligatorisk verksamhet och
antalet invanare i skolaldern kommer enligt prognosen att 6ka
med 106 elever fram till 2027. Nistan lika mycket, 81, kommer
antalet invanare i gymnasiealdern att ka. Alla invanare mel-
lan 16 och19 ar deltar inte i gymnasieskolans verksamhet, men
alla omfattas av kommunens uppfsljningsansvar. Prognosen
visar att antalet barn i forskolealdern okar med enbart 12 fram
till 2027. Forskolan &r inte nagon obligatorisk verksamhet och
det 4r cirka 90 procent som &r inskriven i férskolans verksam-
het. Okningen av dldre innebir att det dr fler personer i behov
av hjilp av kommunens dldreomsorg. Samtidigt 4r det enligt
statistiken endast cirka 25 procent i dldersgruppen som far
nagon form av insats fran kommunens vard- och omsorgsverk-
samhet. Den vanligaste insatsen dr hemtjdnst.

De senaste aren har kommunen satsat mycket pa att bygga ut
béde forskolans och grundskolans lokaler. En storre nybygg-
nation av en forskola, Vitsippan, fiardigstills under 2024 och
byggnationen av den nya Sallerupskolan pébérjades somma-
ren 2023 med beriknat firdigstillande varen 2026.

Barn- och familjendmnden har med hjilp av en konsultfirma
tagit fram ett underlag fér dimensionering av forskolor och sko-
lor. I rapporten konstateras att det finns en viss 6verkapacitet
i skollokaler enligt befolkningsprognosen fram till 2033. Rap-
porten kommer att, tillsammans med eventuella nimndbeslut,
ligga till grund f6r den framtida lokalforsorjningsplaneringen.

Kommunens invanare blir dldre och den kade andelen 6ver
80 ar gor att det kommer att finnas ett behov av fler boende-
platser for dem med stérst behov, sirskilt nir det géller perso-
ner med en demensdiagnos. Kommunen avsitter utrednings-
medel for att utreda behovet av fler boendeplatser, nuvarande
boendestruktur samt byggnadernas skick.

Kommunen planerar for fortsatt 6kad befolkning, vilket inne-
bir att verksamheten kan komma att behéva byggas ut. Sam-
tidigt maste befolkningsprognosen fsljas upp kontinuerligt
for att tidigt fanga foriandringar i befolkningsunderlaget. Den
faktiska befolkningsékningen under 2022 och 2023 gor att
skatteprognosen korrigeras jimfort med tidigare. Skattein-
tikterna berdknas enligt en arlig befolkningsékning pa 100
personer fran 2023 till och med 2026.

Befolkningsutveckling

Ar 2023 2024 2025 2026 2027
Ar 1-5 forskola 2120 2105 2084 2132 2132
Ar6-15 grundskola 4589 4615 4632 4635 4695
Ar 16-18 gymnasiet 1378 1389 1418 1449 1459
Ar65-79 4654 4618 4617 4651 4675
Ar80-w 1857 1953 2037 2085 2154
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Lagstiftningens dndamal med kravet pa att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning innebir att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska bira kostnaderna for den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far alltsa inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att 6ka skatten. Beroende pa respektive
kommuns soliditet och investeringar kan det finnas anledning
att ha ett ligre eller hogre 6verskottsmal.

Enligt redovisningslagstiftningen och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning ska god ekonomisk hushall-
ning dven omfatta kommunkoncernen fran 2019 ars riken-
skapsar. Overgripande finansiella mal for kommunkoncernen
omfattar éverskott och soliditet.

En kommunal budget ska enligt lag upprittas sa att intikterna
overstiger kostnaderna.

Milet for Eslévs kommun budgetarbete infor 2024 samt plan-
perioden 2025 till och med 2027 &r ett arligt 6verskott pa en
procent av skatteintikterna och de generella statsbidragen. In-
for budgetarbetet 2024 har ménga faktorer paverkat att malet
pé en procent av skatteintikter och generella statsbidrag som
6verskott inte uppnas under budgetaret 2024. Framforallt &r
det kostnadsdkningar som 4r hinférbara till det nya pensions-
avtalet och inflationsupprikningar.

Kommunen har under aret 2023 arbetat med atgérdsplaner
for respektive nimnd for att né en budget i balans till ar 2025.
I atgirdsplanerna har respektive nimnd genomfort bespa-
ringar och minskat investeringarna. Redovisade underskott
kommer att tickas genom att anvinda kommunens resultat-
utjimningsreserv.

Kommunen har avsittning i resultatutjimningsreserv som
enligt regelverket kan anvindas vid vikande konjunktur for
att n& en budget i balans.

I maj 2023 6verlimnade regeringen en proposition till riks-
dagen utifran forslagen i betinkandet En god kommunal hus-
hdllning (SOU 2021:75). Propositionen Effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner ir ett forslag och kan komma att dndras
under riksdagens behandling av propositionen. Den nya lagen
foreslas trada i kraft den 1 januari 2024, det vill siga fran och
med rikenskapséret 2024. Utredningen limnar en rad férslag,
bland annat att det nuvarande begreppet god ekonomisk hus-
hallning ersitts, inférande av ett tioarigt rullande program for
en god kommunal hushéllning, en skdrpning av balanskravet,
redovisning av pensioner, och eventuellt slopande av resultat-
utjimningsreserven. Regeringen bedomer att det inte finns
skil att &ndra kommunallagens reglering om god ekonomisk
hushallning, vilket innebér att definitionen kvarstar. Vidare
anser regeringen att det saknas skil att fordndra regleringen
av balanskravet liksom redovisning enligt blandmodellen gil-
lande pensioner. Resultatutjamningsreserven foreslés att vara
kvar till ar 2033 men att en ny reserv, resultatreserv, infors.
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Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning ar féljande:

Varje generation bdr sjilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sd stor nytta som mojligt

av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmdlen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.

Kommunen kommer att ha tre 6vergripande
finansiella mal under mandatperioden:

Budget i balans
Namnderna ska ha en budget i balans.

Arets resultat

Overskott pa minst 1 procent av skatteintikterna och
de generella statsbidragsintdkterna, vilket motsvarar
cirka 24 mnkr. Malet kommer inte att uppnas under
2024.

Sjalvfinansieringsgrad

Malet satts till 40 procent i snitt under perioden
2024-2027. Sjalvfinansieringsgraden bor inte un-
derstiga 30 procent under ett enskilt ar. Med den
hdga investeringsniva som ar budgeterad 2024 blir
det svart att uppna detta samtidigt som resultatet
forvantas stanna pa noll.

God ekonomisk hushallning beddms ha uppnatts nar
det finansiella malet om budget i balans, 6verskott

i form av arets resultat, finansiering av investeringar
och flertalet verksamhetsmal forbattras.

Malen for god ekonomisk hushallning foljs upp i del-
arsrapport och arsredovisning.

NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
SOM BIDRAR TILL GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Nimnderna kommer att redovisa sina mal i november. Dér-
efter kommer nimndernas mal att kopplas ihop med god
ekonomisk hushéllning.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS
2024-2027

Berakningsforutsattningar

Budgeten for 2024 och plan f6r 2025 och framat 4r berdknade
utifran f6ljande férutséttningar:

* Oférindrad kommunalskatt fér hela perioden, 20,54 kr.

* Resultatet beriiknas till 0 mnkr for 2024, inklusive anvéind-
ning av resultatutjimningsreserven med 27,2 mnkr, och dir-
efter 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Finansiellt mal kommer dirmed inte att uppnas for 2024.
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* Niamndernas ramar utgar frain kommunfullméktiges antag-
na budget f6r 2023 med plan for 2024 och framat.

* Niamndernas atgirdsplaner har ridknats in i nimndernas
ramar och giller dirmed for 2024 och framat.

» Antagen befolkningsprognos.

 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning har be-
riknats utifrdn Sveriges Kommuner och Regioners prog-
nos, med en nedrevidering av befolkningsutvecklingen av
forsiktighetsskal, vilket ddrmed ger ldgre skatteintékter.

* Lonekostnadsokningar har antagits om 3,2 procent per ar.

* Pensionskostnader dr berdknade utifrdn KPA:s prognos
per augusti.

» PO-paligget fortsitter att vara 42,75 procent.

* Internrdntan hojs fran 1,25 procent till 2,5 procent.

Resultat

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intédk-
terna 6verstiger kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Over
tid beh6ver kommunens resultat 6verstiga en viss niva for att
kunna finansiera de investeringar som gors idag for att tillgo-
dose dagens och morgondagens medborgare. Eslovs kommun
har definierat detta krav som ett éverskott om 1 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Prognosen for 2023
ar ett resultat som uppgar till -40 mnkr, eller -1,7 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Under 2023 har nimnderna beslutat om, och implementerat,
atgardsplaner for att uppna en ekonomi i balans. Okade kost-
nader for pensioner och andra inflationsrelaterade kostnadsok-
ningar har paverkat férutsittningarna att uppna det finansiella
mélet om 1 procents verskott. Fér 2024 4r forutsittningarna
fortsatt simre for att kunna uppna 1 procents 6verskott, men
under 2025 och 2026 beriknas kommunen ater vara tillba-
ka till 1 procents dverskott i linje med det finansiella malet.
For att uppna 1 procents éverskott under mandatperioden
2023-2026 som helhet krivs dock att resultatet blir 4n stérre
2025 och 2026. For de tva sista aren pd mandatperioden skulle
det behovas ett resultat om ca 70 mnkr per ar, eller knappt 3
procent av skatteintédkter och generella statsbidrag, for att na
ett méal om 1 procents éverskott under mandatperioden.

Arets resultat

120 6%
100 5%
80 4%
60 3%
40 2%
20 1%
0 0%
-20 -1%
-40 2%
-60 3%

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
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Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intidkter och kostnader berik-
nas utvecklas negativt de kommande aren. Under tidigare ar
har kommunens finansnetto bidragit till att ticka de lopande
kostnaderna da det har varit positivt. En lag skuldsittning
och relativt hoga utdelningar fran bland annat Kraftringen
ar forklaringar till detta. Men i takt med att laneskulden och
rdntorna stiger, kommer ett allt stérre negativt finansnetto
att behova tickas upp genom de lopande kostnaderna. Detta
minskar utrymmet for satsningar pa den kommunala verksam-
heten eller att hogre kostnader pa grund av inflation inte kan
kompenseras fullt ut.

Finansnetto, exkl. orealiserade vardeférandringar
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Investeringar

Kommunen har ett hégt behov av investeringar de kommande
aren, vilket kommer att generera 6kade kostnader och ta allt
storre del av skatteintikterna i ansprék. Den direkta effekten
av investeringarna uppstar i form av avskrivningar pé investe-
ringen och riantekostnader for att ticka finansieringen, efter-
som investeringarna uppgar till mer #n vad kommunen klarar
av att finanseria med egna medel. Andra driftskostnader som
uppstar ar tillkommande drift och underhall. De investeringar
som gors i lokaler och offentliga miljoer behéver skétas for
att inte forlora sin funktion och fér att bibehalla virdet éver
tid. For lokaler tillkommer dven medel till nimnderna for att
ticka verksamheternas kostnader i form av personal och andra
kostnader.

For perioden 2024-2026 planeras investeringarna att uppga
till ca 570 mnkr. Prognosen fér 2023 ir ett utfall pa ca 350
mnkr. Men da det dr ca 230 mnkr ldgre 4n budgeten for 2023,
planeras dessa investeringar att 6verforas till 2024 ars budget,
vilket gor att investeringarna for 2024-2026 snarare landar
pa 800 mnkr. Totalt f6r mandatperioden 2023-2026 indike-
ras investeringsvolymen uppgé till knappt 1 200 mnkr. Detta
kommer kréva stort lanebehov, vilket forklaras mer ingaende
langre fram.

Det ér flera omfattande investeringsprojekt som ska genomfor-
as under de kommande aren. Det enskilt stérsta projektet ar
rivningen och nybyggnationen av Sallerupskolan med plats for
ca 400 elever, till en budgeterad utgift om 210 mnkr.

Under 2024 kommer nybyggnationen av Vitsippans forskola i
Eslov (fore detta Skogsglintans forskola) att sta klar (67 mnkr)
och under 2026 beridknas en ny byggnad f6r Kulturskolan att
tas i drift (53,6 mnkr).
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Pa Husaridngen anlidggs en ny konstgriasplan under hosten
2023 och denna kommer att kompletteras med en ny foren-
ingslokal (18,5 mnkr) och rekreationsomréade etapp 1 (13,5
mnkr).

En stor utmaning i planeringen av kommunens investeringar
ar tidigare ars forhallandevis laga genomforandegrad. Stora
summor har flyttats fram pa grund av 6verklaganden, langa le-
veranstider och omtag i projekteringen. Investeringsbudgeten
behéver planeras bittre for att bittre spegla kapitalbehovet,
vilket d& ger kommunen triffsikrare prognoser kring savil
lanebehov som start av driftkostnadskonsekvenser.

Investeringar
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Exploatering

Kommunen gar in i en period med hogre exploateringsverk-
samhet. Under perioden 2024-2027 beriknas exploaterings-
nettot uppga till 66 mnkr i hégre utgifter an inkomster, vilket
saledes kommer att forsimra kommunens likviditet, utéver
ovan ndmnda investeringar i lokaler och offentliga miljoer. Det
ar framst fastigheten Giddan 41 (Stenatomten), Tegelbruks-
omréadet i Marieholm och Olyckegérden etapp 3 i Loberod
som kommer att vara foremal for de kapitalintensivaste explo-
ateringarna under perioden.

Sjalvfinansiering av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden 4r ett matt pa hur stor del av investe-
ringarna som finansieras med de skatteintdkter som kommer
in och som &r kvar efter det att kommunens l6pande kostnader
har betalats. Méttet anges i procent, dir 100 procent forklarar
att samtliga av kommunens investeringar finansierats med
egna medel utan att nya lan har tillkommit.

I grunden &r det avskrivningskostnaderna och érets resultat
som dr de medel som kan finansiera investeringarna av egna
medel. Ricker inte dessa behover nya lin tas upp. En sjalvfi-
nansieringsgrad pa under 100 procent innebir séledes att nya
lan behéver tas upp, och dirfor dr det viktigt att investerings-
nivan hélls pa rimlig niva for att inte 6ka pa laneskulderna
alltfér mycket.

Over lang tid bor kommunen finansiera investeringarna utan
lan, men under perioder kan lanefinansiering behévas for att
mojliggora utbyggnad av den kommunala servicen eller ska-
pa kostnadseffektivare lokaler och verksamhet som ger ligre
framtida driftskostnader.
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Det finansiella méalet for kommunens sjilvfinansieringsgrad
uppgar till 40 procent 6ver mandatperioden men inte ligre dn
30 procent ett enskilt ar. Prognosen fér 2023 indikerar en sjilv-
finansieringsgrad om 19 procent, vilket allts inte 4r forenligt
med kommunens finansiella mal. Anledningen till den laga
sjilvfinansieringen dr dels ett lagt resultat (-40 mnkr i progno-
sen for 2023) och dels en hig investeringstakt sett ur ett histo-
riskt perspektiv. Det skulle krivas ett nollresultat under 2023,
givet samma investeringsniva, for att sjilvfinansieringsgraden
ska uppga till den ligre grinsen om 30 procent ett enskilt ar.

Foér hela mandatperioden 2023-2026 indikeras en sjilvfinan-
sieringsgrad p& 54 procent, vilket alltsd 4r bittre 4n det finan-
siella mélet. I planen minskar investeringsnivén stadigt for
varje dr, men ju lingre fram i tiden desto storre r osikerheten
kring var behovet ligger.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
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[ Investeringar

= Sjalvfinansieringsgrad, %

Laneskuld

Som en effekt av stora investeringar beriknas kommunens
laneskuld 6ka under mandatperioden. Investeringsbehovet
uppgar fér mandatperioden 2023-2026 till 1 200 mnkr. Lane-
behovet uppstar framst 2023-2025 da investeringarna dr ho-
gre. For aren 2026 och dven 2027, som ingér i budgetplane-
ringen, beridknas inget lanebehov finnas f6r kommunens egen
verksamhet. Dessa ar kan kommunen finansiera behovet med
resultatet och avskrivningarna.

Utover kommunens egna investeringar tar kommunen upp lan
for VA SYD:s rakning for att ticka investeringsbehovet inom
Eslovs va-kollektiv. Lopande amorteringar gors pé stora delar
av kommunens lan, vilket bidrar till att halla nere laneskulds-
utvecklingen.

Ett viktigt nyckeltal att f5lja framover blir att titta pa laneskul-
den per invénare. Prognosen for 2023 4r en skuld pa knappt
35 000 kr per invénare. Ar 2026 passerar skulden 50 000 kr
per invénare.
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
utrymme och miter hur stor del av kommunens tillgangar
som kan finansieras med eget kapital. Kommunens soliditet
minskar sakta i takt med ckade investeringar. Soliditeten ex-
klusive ansvarsforbindelsen minskar fran 58 procent i bokslut
2022 till 45 procent i slutet av mandatperioden. Inkluderas
pensionsataganden i ansvarsforbindelsen minskar soliditeten
fran 41 procent 2022 till 32 procent 2026. Nagot exakt matt pa
vad som dr en hog respektive lag soliditet finns ej. Det beror pa
vilka framtida ataganden och investeringar som kommunen
har, ju hogre dessa r desto hogre soliditet krivs. For att mota
stora framtida investeringar &dr fortsatta positiva resultat och
en tillricklig hog sjdlvfinansieringsgrad nodvandig.

Soliditet
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Soliditet, % 58 % 51% 47 % 45 % 45 % 45 %
Soliditet
ré‘r'{;gnmst_“ga 41%  36%  32%  32%  32%  33%

forpliktelser, %

Pensionsskuld och kapitalférvaltning

Kommunens totala pensionsskuld beriknas cka under bud-
getperioden. I bokslutet 2022 1ag skulden pé ca 570 mnkr och
véntas sjunka till 554 mnkr 2026, 4ret efter sjunker den med
ytterligare ca 22 mnkr. Pensionsforpliktelser och sirskilda
avtalspensioner som ir intjinade fran och med 1998 redovi-
sas som en avsittning i balansridkningen och uppgar till ca 29
mnkr inklusive loneskatt. Pensionsforpliktelser som &r intja-
nade 1997 eller tidigare redovisas utanfoér balansrikningen
som en ansvarsforbindelse och uppgar till 550 mnkr inklusive
léneskatt.

Under 2023 tridde ett nytt pensionsavtal i kraft som innebér
att en hogre andel av lonen avsitts till pensionen. Detta har
medfért 6kade lonekostnader, i kombination med att dldre
pensionsavtal riknas upp med inflationen. Kommunen betalar
arligen en premie som motsvarar arets intjinade pensionsfor-
maner. Premierna har 6kat de senaste aren, till foljd av att fler
ar berittigade till formansbestimd pension.
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For att ticka framtida pensionsutbetalningar har kommunen
placerat medel genom langsiktig kapitalforvaltning. Avkast-
ningen fran denna kapitalférvaltning har sedan aterinvesterats
under arens lopp. Malsittningen med dessa medel 4r enligt
placeringsriktlinjerna att uppna en god avkastning med be-
tryggande sikerhet. For nirvarande uppgér kapitalférvaltning-
ens andel av pensionsforpliktelserna till ca 19 procent och den
forvantas gradvis 6ka i takt med att utbetalningar av pensioner
minskar pensionsskulden.
Pensionsskuld och kapitalférvaltning

Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Avséattningar for pensioner 26 29 29 29 29 29
Ansvarsforbindelse 544 553 570 551 525 502
S:a pensionsférpliktelser 570 582 599 580 554 531
Mede! kapitalférvaltning 109 109 109 109 109 109
Kapitalfdrvaltning / 19% 19% 18% 19% 20% 21%
pensionsforpliktelser
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Kommunens strategi inom personalpolitiken behéver inriktas
pa att effektivt bemota de dvergripande utmaningarna inom
kompetensfoérsérjning, bade pa kort och lang sikt. Den demo-
grafiska utvecklingen tillsammans med ekonomiska realiteter
kriver ett smartare arbetssitt for att forbli konkurrenskraftig
jamfort med andra arbetsgivare. Kommunen strévar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en positiv arbets-
miljo, fordelaktiga arbetsvillkor och en stark ledarskapskultur
som attraherar och behéller medarbetare.

Anvindningen av omstillningsfonden och de medel som Es-
16vs kommun kan tillhandahaélla f6r kompetenshojande atgir-
der och omstillningsatgirder bér ses som strategiska verktyg
som stod i arbetet med att sikra kompetensforsérjningen.

Inom verksamheter med fasta scheman bér kommunen ut-
veckla en strategisk bemanningsplan. Det dr viktigt att fler
medarbetare arbetar heltid, vilket kréver nya schemal6sningar
genom samarbete mellan olika enheter.

En effektiv samverkan for att hantera tillfilliga behov av vika-
rier eller forstarkningar dr ocksd avgorande. Dessa atgirder
bor syfta till att minska antalet timanstillda i verksamheterna,
for att oka bade kontinuiteten och kvaliteten i den service som
erbjuds medborgarna samt skapa en gynnsam arbetsmilj6
for bade ordinarie och tillfilliga medarbetare. Minskad an-
vindning av timanstillda ger dven chefer och andra rekryte-
ringsfunktioner mer tid att arbeta strategiskt med ledarskap,
bemanning och kompetensforsorjning.
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For att minska beroendet av timanstillda och skapa en stabi-
lare arbetsstyrka maste 4ven medarbetarnas hilsa ses som en
investering i framtiden. Det handlar inte bara om att hantera
sjukfranvaro, utan om att frimja en sund och balanserad livs-
stil for alla.

En annan nyckel for att minska behovet av ny personal och
tillfalligt anstéllda dr arbetet med att 6ka hilsotalen bland
medarbetarna. Hélsomiljonen ska i férsta hand anvidndas
strategiskt med riktade insatser till de verksamheter som har
den hogsta sjukfranvaron. Alla verksamheter har ett uppdrag
att arbeta bide forebyggande for god hilsa och aktivt med
tidiga rehabiliterande insatser for att korta sjukperioderna.
For att ha en arbetsstyrka som ar frisk, trivs och stannar kvar
i organisationen krivs bra och nirvarande ledarskap. Darfor
behovs investering i insatser som stirker chefernas férmaga
att leda och skapar forutsittningar fér narvarande ledarskap
i hela organisationen. En grundliggande del av detta 4r att
fortsitta att arbeta med tillitsbaserad ledning och styrning,
dir alla chefer, bade befintliga och nya, utrustas med metoder,
attityder och en gemensam syn pa hur ledarskapet i Eslovs
kommun bor utdvas.

For att stodja ett modernt ledarskap bor organisatoriska for-
utsidttningar, sdsom antal medarbetare, administrativt stod
och centrala stodfunktioner, regelbundet ses éver i alla verk-
samheter.

De investeringar som goérs i medarbetarna under érets 16nes-
versyn bor ocksa riktas strategiskt for att stodja kommunens
formaga att behalla och rekrytera personal.
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En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i ak-
tiebolagsform med kommunen som hel- eller deldgare eller i
samverkan med andra kommuner genom kommunalférbund.
Varje organisation har uppdrag och finansiella forutsittningar.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall foljs enligt lag upp
i delarsrapport och arsredovisning, varfor kommunens bud-
get innehaller en kortfattad bild av verksamhet och budget.
Kommunen ska enligt fortydligande av lagstiftningen forutom
i den egna verksamheten dven ha en god ekonomisk hushall-
ning i verksamheten som bedrivs i hel- och deligda bolag och
i kommunalfésrbund. Mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen ska foljas upp arligen liksom
dess ekonomiska stillning.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen:

Resultat 2022
Soliditet 2022

13,4 mnkr
43 %

Bolag som ingdr i kommunkoncernen

Eslovs Bostads AB (ebo) ir ett allménnyttigt bostadsak-
tiebolag och ska bidra till en fungerande bostadsmarknad
inom kommunen genom att bygga, dga, forvalta och avyttra
bostédder och lokaler. Bolagets verksambhet dr viktig for att kom-
munen i dn hégre utstrackning ska uppfattas som attraktiv att
bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens évergripande utveck-
lingsarbete och som en del i stadsutvecklingen medverka till
att utveckla attraktiva bostider och bostadsomréaden.

Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som framjar langsiktigt
hallbar verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget
medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo-
stider i hela kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att férvalta och utveckla spe-
cialbostidder for dldre och personer med funktionsvariabler
samt gruppboenden.

Budgetering sker utifran dgardirektiven med en lag arlig vinst.
Bolagets skuldsittning kommer att 6ka i takt med nya inves-
teringar.

Ekonomiska nyckeltal:

Resultat 2022 -124,5 mnkr
Soliditet 2022 15%
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Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) iigs
gemensamt av kommunerna Eslév, Horby och Ho6r. Bolagets
uppgift 4r att inom kommunerna hantera renhéllningsfragor
med beaktande av milj6- och resurshinsyn, pa ett fér medlem-
skommunerna dndamaélsenligt och effektivt sdtt. Under 2024
tar kommunerna genom MERAB 6ver ansvaret for insamling
av forpackningar i 4garkommunerna. Overtagandet sker i oli-
ka steg. Producentansvaret kvarstar och det dr producenterna
som ska bekosta insamlingen och atervinningen av forpack-
ningarna. MERAB tar 6ver ansvaret for de 28 atervinnings-
stationer som finns i kommunerna.

Ekonomiska nyckeltal:

Resultat 2022 1,4 mnkr
Soliditet 2022 37 %

Kommunalférbund

VA SYD ir ett kommunalférbund med fem medlemskommu-
ner. Uppdraget 4r att rena, kvalitetssikra och leverera dricks-
vatten samt ta hand om det som spolas ner i avlopp for att
varda hav och vattendrag. Férbundet har ett stort investerings-
behov med ca 320 mnkr under tre ar for Eslovs va-kollektiv.
VA SYD finansieras genom va-taxan som beslutas i fsrbunds-
fullmiktige. Infér 2023 hojdes va-taxan med 7 procent.

Riddningstjinst Syd ir ett kommunalférbund som be-
driver riddningstjdnst i fem kommuner. Kommunens med-
lemsavgift beriknas 6ka med 5 procent for 2024. Forbundet
har en langsiktigt bedomd hogre kostnadsutveckling &dn in-
tiaktsutveckling. Forbundet rdknar med effektiviseringar och
eventuella driftsunderskott.

Bolag/féreningar som ligger utanfor kommun-
koncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som deldgare driver
vattenforsorjningsanldggningar och forsorjer kommunerna
med vatten. Deldgarkommunerna svarar sjilva for den lokala
distributionen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har
ett stort investeringsbehov framéver bade for att sdkerstilla
vattenleverans och kvalitet. Bolagets skuldsidttning kommer
att oka kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer 4n index under
de kommande aren.

Kraftringen AB igs av fyra kommuner med Lund som
majoritetsigare med 82,4 procent. Eslévs kommun 4ger mot-
svarande ca 12 procent. Foremalet for och dndamalet med
Kraftringens verksamhet framgar av bolagsordningen. Inom
ramen for dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra
till samhéllets klimatomstillning, efterstriva att utgéra den
ledande energileverantdren i 4garkommunerna och deras nir-
omrade och sikerstilla att koncernens energileveranser sker
med en hog leveranssikerhet och en hog serviceniva till ett
marknadsmassigt pris.
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Kommuninvest ekonomiska forening tillhandahéller
genom bolaget Kommuninvest i Sverige AB trygga och kon-
kurrenskraftiga lan samt finansiell radgivning. Kommuninvest
ar kommunsektorns storsta kreditgivare och Eslovs kommun
har samtliga lan hos Kommuninvest.

Kommunassurans Syd Forsikrings AB ir ett forsik-
ringsbolag som bildats for att dels garantera deldgarna for-
sakringsskydd, dels bidra till att sdkerstélla att deldgarna kan
erhalla bista forsakringsvillkor.

Kommunen &r ocksé deligare/medlem i Sydarkivera, samord-
ningsférbundet FINSAM, och vilfardsteknikbolaget INERA
AB. Kommunen 4r ocksd med i en del foreningar, till exem-
pel vattenrad, Sveriges Kommuner och Regioner och Skanes
kommuner.
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Resultatrakning (mnkr)

Not Bokslut2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter 451,2 450,0 459,0 468,0 477,0 487,0
Verksamhetens kostnader -2581,0 -2797,6 -2828,0 -2876,0 -2953,0 -3035,0
Avskrivningar -87,5 -106,0 -116,0 -126,0 -140,0 -148,0
Verksamhetens nettokostnader -22173 -2453,6 -2 485,0 -2534,0 -2 616,0 -2696,0
Skatteintékter 1624,9 1706,1 1743,0 1831,0 1910,0 1987,0
Generella statsbidrag och utjgmning 690,3 710,5 752,0 746,0 750,0 753,0
Verksamhetens resultat 97,9 -37,0 10,0 43,0 44,0 44,0
Finansiella intakter 2 32,9 22,0 41,0 51,0 60,0 66,0
Finansiella kostnader 3 -21,6 -25,0 -51,0 -68,0 -77,0 -82,0
Resultat efter finansiella poster 109,2 -40,0 0,0 26,0 27,0 28,0
Extraordinéra poster
Arets resultat 109,2 -40,0 0,0 26,0 27,0 28,0
Balansrakning (mnkr)

Not Bokslut2022 Prognos2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 3,1 2,2 2,2 2,2 2,2
Materiella anlaggningstillgangar 1831,1 20738 2308,0 2442,0 2462,0 24540
- Mark, byggnader, tekniska an-
liggningar 1787,0 1976,2 2171,0 2281,0 22930 22850
- Maskiner och Inventarier 441 97,6 137,0 161,0 169,0 169,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 4 938,9 1030,6 11258 12108 12538 129438
Summa anlaggningstillgdngar 2773 31075 3436,0 3655,0 3718,0 3751,0
Bidrag till statlig infrastruktur 21,7 20,5 19,0 18,0 17,0 16,0
Omsittningstillgangar
Exploatering och férrad 328 38,0 48,0 70,0 66,0 104,0
Kortfristiga fordringar 282,8 274,8 240,0 244,0 246,0 248,0
Kortfristiga placeringar 83,5 84,2 85,0 86,0 87,0 88,0
Kassa och bank 46,2 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
Summa omsattningstillgdngar 4453 472,0 448,0 475,0 474,0 515,0
Summa tillgangar 32383 3600,0 3903,0 4148,0 4209,0 4282,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 109,2 -40,0 0,0 26,0 27,0 28,0
Resultatutjgmningsreserv 135,0 220,0 180,0 180,0 180,0 180,0
Ovrigt eget kapital 1630,9 1655,1 1655,1 1655,1 1681,1 1708,1
Summa eget kapital 1875,1 18351 18351 1861,1 18881 1916,1
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Balansrakning (mnkr) forts
Not Bokslut2022 Prognos2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och
. S 26,4 29,1 29,1 29,1 29,1 29,1
liknande forpliktelser
Andra avséttningar 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8
Summa avsattningar 48,2 50,9 50,9 50,9 50,9 50,9
Skulder
Langfristiga skulder 5 882,5 1210,0 1510,0 1730,0 1766,0 1800,0
Kortfristiga skulder 432,5 504,0 507,0 506,0 504,0 515,0
Summa skulder 1315,0 1714,0 2017,0 2236,0 2270,0 23150
Summa eget kapital, avsattningar
getkap 9 32383 3600,0 3903,0 4148,0 42090 42820
och skulder
Pensionsféroliktel .
ensionsforpliktelser som inte 5442 5533 5703 5512 5247 5024
upptagits i balansrdakningen
Kassaflodesanalys (mnkr)
Not Bokslut2022 Prognos2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 109,2 -40,0 0,0 26,0 27,0 28,0
Justering for ej likviditetspaverkande
6 107,7 113,4 117,2 126,0 140,0 148,0
poster
Medel fran 16 d k het
ede’ tran lopande verksamne 216,9 73,4 7.2 152,0 167,0 176,0
fore forandring av rérelsekapital
Okning/minskning av férradd och
9,0 -5,2 -10,0 -22,0 4,0 -38,0
varulager
Okning/minskning av kortfristiga
. -78,8 10,9 34,8 0,0 0,0 0,0
fordringar
Skni . . .
ning/minskning av kortfristiga 58 68,0 30 10 20 110
skulder
Kassaflode fran I6pande verksamhet 123,3 1471 145,0 129,0 169,0 149,0
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella
w 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgangar
Forséljning avimmateriella
. . e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggnings-
e 7 -282,2 -356,1 -350,0 -260,0 -160,0 -140,0
tillgdngar
Férsalini . T
'ors? jning av materiella anldaggnings 0,0 41 0,0 0,0 00 00
tillgangar
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av kommunkoncern-
" 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
foretag
Forvarv av finansiella tillgdngar 8 -1,3 -233 -4,0 -1,0 -1,0 -1,0
Avyttring av finansiella tillgangar 8 10,0 19,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investerings- 2733 .358.9 -354,0 -261,0 1610 41,0

verksamheten
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Kassaflodesanalys (mnkr) forts
Not Bokslut2022 Prognos2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 180,0 360,0 340,0 260,0 80,0 80,0
Amortering av langfristiga skulder -18,4 -353 -39,0 -39,0 -43,0 -45,0
Erhéllna offentliga investeringsbidrag 34 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar -80,0 -120,0 -120,0 -120,0 -80,0 -80,0
Minskning av langfristiga fordringar 28,1 28,9 28,0 31,0 35,0 37,0
Kassaflode fran finansierings- 131 2406 209,0 132,0 -8,0 -8,0
verksamheten
‘Utbetalnlng av bidrag till statlig 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
infrastruktur
Arets kassafléde -36,9 28,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 83,1 46,2 75,0 75,0 75,0 75,0
Likvida medel vid arets slut 46,2 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
Arets kassafléde -36,9 28,8 0,0 0,0 0,0 0,0
NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper
Lagstiftning och normgivning
Kommunens redovisning utgar fran lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, (2018:597) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR, om inget annat anges.
Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Kostnaden for arbetsgivaravgifter fordelas pa verksamheter via procentuellt paldgg pa lonekostnaden. Personalkostnadspaldgget inkluderar
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension inklusive I6neskatt, semesterloneskuld, facklig tid samt 6vertid. For 2024 uppgar
PO-paéldgget till 42,75 procent.
Internranta fordelas pa anldaggningstillgdngarnas bokférda varde och belasta respektive verksamhet. For 2024 uppgar internréntan till 2,50 procent.
Noter resultatrikning for perioden
Bokslut 2022 Prognos 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Not 2 Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 23,7 78 17,4 17,4 17,4 17,4
Forséljning av aktier och andelar 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénta pa lamnade lan 4,5 9,5 18,0 28,0 37,0 43,0
Orealiserad vardeférandring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 4,6 4,7 5,6 56 56 56
Summa 329 22,0 41,0 51,0 60,0 66,0
Not 3 Finansiella kostnader
Réntekostnader Kommuninvest -6,1 -22,7 -48,4 -67,0 -76,4 -81,2
Orealiserad vardefoérandring -8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad pensionsavsattning -0,1 -2,2 -2,5 -09 -0,5 -0,7
Ovriga finansiella kostnader -6,8 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -21,6 -25,0 -51,0 -68,0 -77.0 -82,0
Not 4 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar
Esl6vs Bostads AB 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5
Mellanskénes Renhallnings AB 1,1 1,1 1,1 1,1 11 11
Kraftringen AB 241,0 241,0 241,0 241,0 241,0 241,0
Kommuninvest ek férening,
X 23,7 27,0 30,2 30,2 30,2 30,2
andelskapital
Ovriga aktier och andelar 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Summa 3123 315,6 318,8 318,8 318,8 318,8
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Noter resultatrakning for perioden forts
Bokslut 2022 Prognos 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Langfristiga fordringar VA SYD
Skuld vid arets borjan 599,9 654,1 746,0 838,0 927,0 972,0
Nyupptagna lan 80,0 120,0 120,0 120,0 80,0 80,0
Amortering av langfristiga skulder -25,8 -28,1 -28,0 -31,0 -35,0 -37,0
Total fordran vid arets slut 654,1 746,0 838,0 927,0 972,0 1015,0
Kortfristig del vid arets slut -27,5 -31,0 -31,0 -35,0 -37,0 -39,0
Langfristig fordran vid arets slut 626,6 715,0 807,0 892,0 935,0 976,0
Forandring langfristig fordran VA Syd 88,4 92,0 85,0 43,0 41,0
Summa finansiella anlaggnings-
um! 99ning 938,9 1030,6 11258 12108 12538 12948
tillgangar
Not 5 Langfristiga skulder
Lan i Kommuninvest
Skuld vid rets borjan 733,9 894,4 1221,0 1522,0 1723,0 1760,0
Nyupptagna 1an 180,0 360,0 340,0 240,0 80,0 80,0
Amortering av langfristiga skulder -19,5 -334 -39,0 -39,0 -43,0 -45,0
Total laneskuld vid arets slut 894,4 1221,0 1522,0 1723,0 1760,0 1795,0
Kortfristig del vid arets slut -24,5 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Langfristig laneskuld vid arets slut 869,9 1191,0 1492,0 1693,0 1730,0 1765,0
Forandring 1an i Kommuninvest 3211 301,0 201,0 37,0 35,0
Offentliga investeringsbidrag 12,6 19,0 18,0 17,0 16,0 15,0
Summa langfristiga skulder 882,5 1210,0 1510,0 1710,0 1746,0 1780,0
Not 6 Justering fér ej likviditetspaverkande
poster
Av- och nedskrivningar 87,5 106,0 118,0 130,0 142,0 154,0
Upplésni ) ) )
. pplésning av bidrag till statlig 12 16 15 10 10 10
infrastruktur
Upplosni ffentli
Upplosning av offentliga 05 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0
investeringsbidrag
Gjorda/aterforda avsattningar 2,1 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vardeforandringar
. - ) 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pa kortfristiga placeringar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 8,38 4,0 0,7 0,0 0,0 0,0
Summa 107,7 13,8 119,2 130,0 142,0 154,0
Not 7 Investering i materiella
anlaggningstillgangar
Investeringsutfall 2022 och
-278,8 -352,1
prognos 2023
Ram enligt investeringsbudget -240,4 -199,6 -132,4 -126,1
Overféring fran féregéende ars
-231,2 -121,6 -61,2 -33,6
budget
Avdrag for ej 100 % genomférande-
121,6 61,2 336 19,7
grad
S| i tering i materiell
umma investering | materiefla -278,8 -3521 -350,0 -260,0 -160,0 140,0
anlaggningstillgangar
Not 8 Foérvarv /avvyttring av finansiella
tillgdngar
Insatskapital Kommuninvest -0,6 -3,2 -3,2 0,0 0,0 0,0
Aterinvestering utdelningar kapital-
n . -0,7 -0,7 -0,8 -1,0 -1,0 -1,0
forvaltningen
Aterinvestering vid omplacering inom
e . -19,4 0,0 0,0 0,0 0,0
kapitalférvaltningen
— fi iell
S.umnma forvarv av finansiella 13 233 40 1.0 1.0 1.0
tillgangar
Forséljning vid omplacering inom
e ) 10,0 194 0,0 0,0 0,0 0,0
kapitalférvaltningen
S| ttri fi iell
ummma avytiring avfinansiefla 10,0 194 0,0 00 0,0 0,0

tillgdngar
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Ramberéakning 2024 driftsbudget, namnder
IT, maltid
Plan 2024 Hyroroch och trans- Fastighet/ Teknisk
Beslut i ksau 2023-06-20, enligt kf kapital- port,upp- -lokalvard, Externa Atgards- ram- Budget
mnkr dec. 2022 kostn. rakning upprakning avtal Volymer planer justering  Ovrigt 2024
Kommunstyrelsen/
. -121,4 -0,3 -0,2 -0,2 6,2 -1,6 -0,5 -118,0
Kommunledningskontoret
Barn- och familje-
. -923,9 -1.4 -11,6 -3,0 8,7 17,0 0,6 1,8 -911,8
namnden
Gymnasie- och vuxen-
L B -274,9 -0,1 -0,7 -4,0 -2,2 10,0 0,1 0,3 -271,5
utbildningsndmnden
Kultur- och fritids-
R -103,7 -1,7 2,2 0,1 1,1 -102,0
namnden
Milj6- och samhalls-
. -85,2 -4,3 -0,1 -0,1 -1,8 4,4 0,2 -0,9 -87,8
byggnadsnamnden
Revisionen -1,5 =1,
Servicendamnden 0,0 0,0
Vérd- och omsorgs-
. -714,4 -3,7 -0,1 -0,5 -1,4 -7,7 0,6 24 -724,8
namnden
Overférmyndarnimnden* 0,0 0,0
Summa: -2225,0 -8,0 -2,0 -14,8 -10,4 -1,2 39,8 0,0 42 -22174
*) Budget for 6verférmyndarnamnden flyttad till kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret
Gemensam namnd tillsammans med Lunds kommun fran 2023-01-01
Ny forandrad ram 2024 driftbudget
Ramférstarkning/reducering ram 2024 efter beslut i ksau 230620
Namnder
(mnkr)
Budget 2024 Budget 2024
Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Kultur- och fritidsnamnden
Loneutveckling 2023 -1,4 Loneutveckling 2023 -0,7
Utokad hyra -0,9 Utokad hyra -39
Justering index, IT -0,1 Ramjustering BoF, skolbibliotekarie 0,2
Forstarkning Trygghetsarbetet -0,7 Indexkompensation event- och kulturprogram -0,2
Okade kostnader system -0,5 Indexkompensation féreningsskotsel idrottsplatser 03
Okade kapitalkostnader -2,0 Upprékning inhyrning Vasagatan -0,1
Kommungemensam ekonomiavdelning 72 Evenemang och 6kad aktivitet i centrum och byarna -04
Summa -12,8 Unga for ungar -0,5
Kommungemensam ekonomiavdelning 0,9
Barn- och familjendmnden Summa -5,0
Loéneutveckling 2023 -8,8
Utokad hyra -129 Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnden
Justering index, intern upprékning -0,7 Loneutveckling 2023 -0,7
Ramjustering KoF, skolbibliotekarie -0,2 Utokad hyra -0,1
Satsning, forstarkning skolresultat -12,0 Utsmyckning -0,5
Kommungemensam ekonomiavdelning 1,7 Kommungemensam ekonomiavdelning 0,9
Summa -32,9 Summa -0,4
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Vard- och omsorgshamnden
Loneutveckling 2023 -1,1 Loneutveckling 2023 9,1
Utokad hyra -1,8 Justering forsorjningsstod, varprognos 2023 -1,2
Summa -2,9 Utokad hyra, interna lokaler -0,2
Justering index, intern upprakning -0,2
Uokad hyra, externa lokaler -3,9
Kommungemensam ekonomiavdelning 1,7
Summa -12,9
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Budget 2024, plan 2025-2027 driftbudget

Finansférvaltningen

(mnkr)

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Pensionskostnader -247,1 -176,4 -158,4 -167,2
Grupplivférsakring, arbetsmarknadsforsakring -1,8 -1.9 -2,0 -2,1
Intern personalférsakring och kapitalkostnader namnder 159,1 161,7 163,4 163,4
Loner -41,4 -98,0 -156,3 -216,5
Volymjustering -14,0
Index 2025-2027, hyror etc. -12,0 -12,0 -12,0
Energikostnad -11,0 -11,0 -11,0 -11,0
Maltidskostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunstyrelsens disponibla medel
Raddningstjanst -22,0 -23,1 -24,2 -25,4
Fardtjanst =126 -12,9 -14,1 -14,2
Tillkommande hyror och kapitalkostnader -34,0 -38,5 -66,6 -51,4
Saneringar -1,5 0,0 -74 -74
Utvecklingsinsatser, diverse -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Insatsanstéllningar -4,0
Bidrag till bredband, landsbygden -5,0
Okade kostnader éverfsrmyndarnamnden -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Medel Haga kvarn -0,5
Resultatutjamningsreserv
Effektiviseringar/uttag ur resultatutjdmningsreserv 27,2 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -200,5 -218,0 -294,5 -363,7
Skatteintakter 17431 1830,6 1909,6 19871
Generella statsbidrag 751,9 746,4 750,3 7529
Finansiella intakter 41,0 51,0 60,0 66,0
Finansiella kostnader -51,0 -68,0 -77,0 -82,0
Totalt 2284,6 2342,0 23484 23603

Driftbudget netto (mnkr)

2024-2027

Prognos

Namnd/styrelse Budget 2023*) 2023*) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -122,6 -117,7 -130,8 -129,8 -129,8 -129,8
Barn- och familjendmnden -918,4 -947,2 -944,7 -963,5 -964,8 -969,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -270,7 -271,9 -274,5 -281,4 -278,7 -276,0
Kultur- och fritidsndmnden -104,2 -104,6 -107,1 -107,1 -107,1 -107,1
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -89,8 -87,0 -88,2 -87,7 -87,3 -87,3
Revisionen -1,5 -1,5 -1’5 -1,5 -1,5 -1,5
Servicenamnden 0,0 -15,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -724,1 -720,3 -737,8 -744,9 -752,2 -760,8
Namndernas driftredovisning -2231,3 -22654 -2284,6 -2315,9 -2321,4 -23323
Kommunstyrelsen - Finansforvaltningen -151,1 -211,2 -245,4 -263,1 -339,6 -408,7
Justeras: Poster som ej dr hanforbara till
verksamhetens nettokostnader 224 230 S0 4.0 4.0 450
Verksamhetens nettokostnad -2360,0 -2453,6 -2 485,0 -2534,0 -2616,0 -2 696,0

*) Enligt beslut t.o.m. delarsbokslut 2023
**) Enligt delarsbokslut 2023
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Investeringsbudget, netto (mnkr)
Namnd/styrelse Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -40,0 -22,0 -22,0 -22,0
Barn- och familjenamnden -7,6 -15,6 -6,6 -6,6
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -3,0 -1,5 -1,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,7 -1,6 -0,1 -0,1
Miljo- och samhallsbyggnadsndamnden 73,9 -739 -81,5 -76
Servicendamnden -112,9 -82,7 -18,4 -17,6
Vard- och omsorgsnamnden -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Verksamhetens nettoinvesteringar -240,1 -199,3 -132,1 -125,8
Anmarkning:
Budget 2024 ar exklusive upparbetade utgifter 2023.
For pabadrjade projekt, exklusive drsanslag, fors budgetmedel 6ver i bokslut 2023 till budget 2024 avseende den del av medlen som inte anvants under aret.
Budgetjusteringen gors da i arsredovisningen 2023 for respektive namnd.
Férhyrningar, netto (mnkr)
Namnd/styrelse Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Vard- och omsorgsnamnden
LSS-boenden samt daglig verksamhet -3,9 -5.9 -5.9 -74
Totalt -3,9 -5,9 -5,9 -7.4
Investeringsbudget per objekt (mnkr)
Kf-ram
Inv. ram forslag
beslutad Foérslag ny budget Budget Plan Plan Plan
Projekt enligt kf* kf-ram** 2024 2024 2025 2026 2027 Kommentar
KOMMUNSTYRELSEN
- KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Kvalitetsledningssystem -1,5 0,0
Digital strategi, automatisering -1,5 -1,5 -1,5
Digital infrastruktur, strategisk digital
planering -24,0 -24,0 -24,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Landsbygdsutveckling -7,5 -7,5 -7,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Arsanslag [T-infrastruktur -7,8 -14,0 -14,0 -9,0
Arsanslag inkop datorer -14,0 -14,0 -14,0 -14,0
Pendlarparkering Ortofta -2,0 -2,0 -2,0
Beredskap/reservkraft -10,0 -10,0 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Utredning demensboende -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Utredning stadshus -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Utredning forskola centrum/vaster -1,0 0,0 \S”t;)::z behovet utreds
Utredning lokaler i tidigt skede -1,0 -1,0 mﬁ:j;iz;::tb;:gft skede
f:’::;::;f:;’:;:{;ﬂ::?et 493 -65,0 660 400 220 220 -220
BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN
Inventarier forskolor/skolor -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Utemiljo forskolor/skolor -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
IT-struktur -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Tillgdnglighetsatgarder =40
Inventarier Sallerupskolan -6,0
Inventarier utbyggnad Flyingeskolan -3,0
Upprustning férskolegardar -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Summa barn- och familjendamnden 0,0 0,0 0,0 -7.6 -15,6 -6,6 -6,6
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGS-
NAMNDEN
Inventarier gymnasieskolan -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inventarier Carl Engstromgymnasiet -1,5
Summa gymnasie- och vuxenutbildnings- 0.0 0.0 0.0 30 15 5 15

namnden
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts
Kf-ram
Inv. ram foérslag
beslutad Foérslag ny budget Budget Plan Plan Plan
Projekt enligt kf* kf-ram** 2024 2024 2025 2026 2027 Kommentar
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Inventarier boendeenheter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ny teknik -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa vard- och omsorgsndmnden 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Offentlig konst -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Merdppet bibliotek i Stehag -0,2
Teknikuppdatering Medborgarhuset -04
Inventarier Kulturskolan -1,5
Summa kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0 -0,7 -1,6 -0,1 -0,1
MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN
Nya och ej pabérjade projekt
Olycke omréadeslekplats -5,0 -5,0 -5,0
Harl6sa och Gardstanga lekplats -6,0 -6,0 -6,0
Solkullen och Kungshult lekplats -6,0 -6,0 -6,0
Delsumma nya projekt 0,0 -17,0 -17,0 -5,0 0,0 -6,0 -6,0
Ej pabodrjade projekt med ny kalkyl
Trehi u I
re arafisvagén etat)p 4 (Sallerupsv‘égelj 270 260 250 10
Lundavégen) inkl. gang- och cykelvdg pa bro
Delsumma ej paborjade projekt med n
1 paborjade proj d -27,0 -26,0 -25,0 0,0 0.0 10 0,0
kalkyl
Pagaende projekt med férslag till
férandrad kf-ram
Trehdradsvdgen etapp 2 (Gasverksgatan—
R -27,0 -17,0 -17,0 -5,0 -10,0
Verkstadsvagen)
Gang- och cykelvdg Medborgarhuset-
Bryggaregatan, etapp 1 (Kyrkogatan- -9,0 -12,0 -12,0 -11,0
Trollsjdgatan)
Gang- och cykelvdg Medborgarhuset-
Bryggaregatan, etapp 2 (Trollsjdgatan— -15,0 -15,0 -15,0
Bryggaregatan)
. Arsanslag 2023, dndras till
Byte till LED-armaturer -16,2 -16,2 -5,4 -5,4 projekt med totalram
Del agaend jekt med
e oumma pagaende projekt me -36,0 602  -602 164 104 100  -150
férandrad kf-ram
Pagaende projekt med beslutad kf-ram
Verksamhetssystem bygglov -1,0 -1,0
Stora torg, byggnation -60,0 -60,0
Skolgatan-Akervigen Loberod -10,0 -10,0
Trehi u .
te aradsvager.l etap;.ﬂ (Verkstadsvagen 26,0 26,0
vég 113) exkl. cirkulationsplats
K inkl.aina- .
Yarngatan |nlil gang- och cykelvdg, etapp 2 160 160
(Ostergatan—-Pérlgatan)
K —
van;\gatatietapp 3 (Kvarngrand 270 270
Trehdradsvdgen)
K —
analgatan etapp 1 (Bryggaregatan 330 330
Trollsjogatan)
K - _
imalgatan e‘tapp 2 (For‘enlngstorget 315 315 150 150
Vastergatan) inkl. park Timmermannen
K . B
analgatan etapp 3 (Vastergatan 310 310 05 05 15,0
Bryggaregatan)
Gator Féreni igen,
ia or f)renmgstorgetTorpstlgen 315 315 15,0 15,0
Vasterldanggatan, ev. del av Kanalgatan
Belysning landsbygden -18,0 -18,0
Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 -19,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Lekplats Stadsparken och parkatgarder -31,0 -31,0
Stinstorget -11,0 -11,0 -10,0

36 ESLOVS KOMMUN

BUDGET 2024



FINANSIELLA RAPPORTER

62 (249)
Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts
Kf-ram
Inv. ram foérslag
beslutad Foérslag ny budget Budget Plan Plan Plan
Projekt enligt kf* kf-ram** 2024 2024 2025 2026 2027 Kommentar
Park Gréna torg -16,0 -16,0
Hallplats Hurva -2,3 -2,3
Bullervall Hurva -3,0 -3,0
Gang- och cykelvag Stabbarp-Bosarp-Oslév -15,5 -15,5 -10,5
Gang- och cykelvag Billinge-Rostanga -13,5 -13,5 -11,5
Gang- och cykelvdg O. A dtorp-
ang ?c cyKelvag smundtorp -25,0 -25,0 -1,0 -1,0 -21,0
Trollends
Géng- och cykelvag Ve -
"ang och cykelvag Vetegatan 55 55 05 0,5 3,5
O Asmundtorp
Industrispar -8,0 -8,0
Delsumma pagaende projekt med
pag prol -434,8 00  -4348 -305  -415  -425  -330
beslutad kf-ram
Delsumma stérre projekt -497,8 -103,2 -537,0 -51,9 -51,9 -59,5 -54,0
Projekt med beslutad kf-ram i budget
2023 utanfor planperioden
Storgatan (Vdvaregrand-Ostergatan), Eslév -27,0 -27,0 Ir::::ad itva etappera 27
Storgatan Etapp 1 (95tergatan— 270 270 produktion 2031
Bryggaregatan), Esl6v
Storgatan Etapp 2 (Bryggaregatan— 270 270 Projektering och produk-
Vivaregrand), Eslov ! ! tion efter 2033
Storgatan, etapp 1 (Jarvagsgatan- 26,0 22,0 22,0 Produktion 2032
Torggatan) Marieholm
V?ngvagen etapp 1 (Vikingavagen- -16,0 -16,0 Produktion efter 2033
gang- och cykelvég)
Skogsvagen etapp 1 (Skolvdgen- 10 110 Projektering och produk-
Hasselgérden) ! ! tion efter 2033
Ostergafan/ngs;ovagen etap“p 2och3 320 320 produktion 2031
(Bergavagen-Nils Johnssons vag)
Ostergatan/Ringsjovadgen etapp 5 120 170 170 Produktion 2032
(Kvarngatan-Storgatan)
Ostergatan/Ringsjévigen etapp 1 270 270 Produktion efter 2033
(Ostra vigen-Bergavigen) ' ' (2034)
Vangvagen etapp 2 (Vastergatan— Produktion efter 2033, ej
Vikingavégen) prissatt
Cirkulationsplats Smalandsvégen Pn.)dumon efter 2033, ¢j
prissatt
Sundelius park inkl lekplats, Marieholm -21,0 -21,0 Produktion 2031
Parkatgarder Loberod torg -11,0 -11,0 Produktion 2032
Onsjoparken -11,0 -11,0 Produktion 2033
. Flyinge utgar (ev.inom
Lekplats Sallerup och Flyinge -16,0 -16,0 srsanslag)
Produktion efter 2033, €]
Sallerup lekplats prissatt
. Projektering och produk-
Badhusparken inkl. lekplats -16,0 -16,0 tion efter 2033
Delsumma nya projekt -226,0 -93,0 -281,0
Arsanslag
Teknisk utrustning 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering naturvardsatgarder 0,0 0,0 0,0 0,0
Asfaltering -74 -74 -74 -74
Om- och nybyggnad, gatuanlaggningar -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Atgarder i 6vriga orter 0,9 0,9 -0,9 -0,9
Utsmyckning 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritids- och naturanldggningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Cykel, kollektivtrafik och trafiksdkerhet -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Gatubelysning -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Lekplatser -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Gronomraden Eslovs tatort -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Gronomraden byarna -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tradplanteringar enligt tradpolicy -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts
Kf-ram
Inv. ram foérslag
beslutad Foérslag ny budget Budget Plan Plan Plan
Projekt enligt kf* kf-ram** 2024 2024 2025 2026 2027 Kommentar
Dagvattenatgarder -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Broatgarder -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Delsumma -22,0 -22,0 -22,0 -22,0
Summa milj6- och samhallsbyggnads-
. ! va9 7238 1962  -8180 739 739 815  -760
namnden
SERVICENAMNDEN
Ovriga investeringar
L. Projektet slutredovisades i
Foajén stadshuset -8,7 delarsbokslut 2023
Investeringsanslag - reinvesteringar -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Utbyte av fjarrvarmecentraler, 8 sta 0,5 -4,0 -4,0 ;Ezn;ras att genomforas
. Planeras att genomforas
Tak tennishallen -6,0 -6,0 2024
Planeras att genomforas
Tak fotbollshallen -4,5 -4,5 2024
Energieffektivisering 4,0
Byte passersystem -5,0 -2,0 -2,0 -2,0
Delsumma -23,2 0,0 -145 -19,0 -12,0 -12,0 -12,0
Forskolor
Fridebo -0,2 -0,2 Utredning ej klar
Stryks. For narvarande
. finns inte behovet. Pro-
Marieholm -350 00 00 jektet behover raknas om
infér byggnation.
Vitsippans forskola, Nya Skogsglantan -61,0 -67,0 -67,0 -12,1
- . . Projektet slutredovisades i
Blasippans forskola (f.d. Stehag soder) -44,5 delarsbokslut 2023
Stryks. For ndrvarande sak-
Ortofta/Vaggarp -35,0 0,0 0,0 nas detaljplan och mark
att bygga pa
Takbyten och 6vrigt underhall
Delsumma -175,7 -67,0 -12,1 0,0 0,0 0,0
Grundskolor
Fridasroskolan -0,3 -0,3 Utredning ej klar
Sallerupskolan -210,3 -210,3 -50,0 -45,5
Stehagskolan -10,0 -10,0
Stehagskolan kok 7.2 7.2
Vasavangsskolans kok -15,8 -16,2 -16,2 -0,4
Senareldggs med anled-
Flyingeskolan -28,0 0,0 ning av kapacitetsutred-
ning
Flyingeskolan, etapp 2 0,0
Véstra skolan -1,0 -1,0 Utredning ej klar
Delsumma -272,6 -16,2 -245,0 -50,4 -45,5 0,0 0,0
Kultur- och fritidsverksamhet
Kulturskolan -43,0 -53,6 -53,6 -18,6
Karlsrobadet -13,0 -13,0
Karlsrobadet, reinvesteringar -6,0
Karlsrobadet -31,0 -31,0 -10,0
" Projektet slutredovisas
Konstgrasplan -15,0 2023
Husardngen rekreationsomrade, etapp 1 -13,5 -13,5
Foreningslokal Husardangen -18,5 -18,5 -9,0 :l)a;fras att genomfdras
Olyckeskolans idrottshall -8,7 -8,7 :l)azn:ras att genomforas
Delsumma -142,7 -53,6 -138,3 -25,0 -18,6 0,0 0,0
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts
Kf-ram
Inv. ram foérslag
beslutad Foérslag ny budget Budget Plan Plan Plan
Projekt enligt kf* kf-ram** 2024 2024 2025 2026 2027 Kommentar
Arsanslag
Inventarier -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Storkoksmaskiner -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Kok, arbetsmiljo - modernisering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Verksamhetsanpassning-fastighet -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Maskiner -1,0 -1,4 -1,2 -0,4
Stadmaskiner -0,6 -0,4 -04 -04
Stddmaskiner, utdkning
Delsumma 0,0 0,0 0,0 -6,4 -6,6 -6,4 -5,6
Summa servicenamnden -614,2 -136,8 -431,4 -112,9 -82,7 -18,4 -17,6
Totalt inklusive arsanslag 2024-2027 -240,1 -199,3 -132,1 -125,8
Férslag pa kommunfullméktige rambud- 13154
get 2024 och planperiod 2025-2027
*) Investeringsram antagen av kommunfullmaktige, beslut i tidigare antagen budget samt planperiod
**) Investeringsram, nytt férslag p4 kommunfullméktige-ram till budget 2024 samt planperiod
ESLOVS KOMMUN | BUDGET 2024 39



FINANSIELLA RAPPORTER

Belysning

Belysning landsbygden etapp 1 och 2

Projekten avser forstiarkning av belysning pa landsbygden.
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2022 att forstirka
budgeten med ytterligare 19 mnkr.

Byte till LED-armaturer

I syfte att minska energiférbrukningen inom gatubelysning-
en genomfors byte av 4 500 st armaturer till LED. 1 500 st
byts ut per ar under 2023-2025.

Gator och vagar

Foreningstorget

Gator kring Foreningstorget, Torpstigen, Visterlanggatan
och eventuellt Kanalgatan i samband med att delar av For-
eningstorget bebyggs. Ett nytt torg pa kvarvarande yta kom-
mer att anldggas. Anlidggningen av gator och torg beriknas
paborjas under senare delen av 2024 for att fardigstéllas
under 2025.

Kanalgatan etapp 1 och etapp 2

Forstudie for hela Kanalgatan genomfordes 2021. Med an-
ledning av ledningar i marken kommer antalet triad att
minskas ner jaimfért med ursprungligt forslag. Osékerhet f6-
religger kring féroreningar i marken. Etapp 1 avser stricka
Bryggaregatan—Trollsjogatan. Projektering har genomforts
under 2022, anldggning planeras att starta hosten 2023
och slutforas 2024. Senare i planperioden ligger etapp 2
(Féreningstorget—Vistergatan) och etapp 3 (Véstergatan—
Bryggaregatan). Projektering for etapp 2 startades under
2023. Etappen innehaller 4ven en mindre park vid kvarteret
Timmermannen.

Kvarngatan etapp 2 (Ostergatan-Pirlgatan)
Anlédggningen paborjades under 2023 och beridknas vara
fardigstélld i borjan av 2024. Trafikverket har beviljat med-
finansiering med 50 procent. Projektet genomférs for att
hoja trafiksidkerheten genom att separera gang- och cykel-
vig fran biltrafiken.

Trehidradsvigen etapp 2 (Gasverksgatan—Verk-
stadsvigen)

Projektering inleddes under 2023. Anliggning sker under
2025-2026. Projektet genomfors for att hoja trafiksikerhe-
ten genom att separera gang- och cykelvig med biltrafiken,
samt 6ka méngden gronska genom infartsvigen.

Gang- och cykelvagar

40

Medborgarhuset-Bryggaregatan

Projektet delas in tvé etapper. Etapp 1 avser fran Kyrkoga-
tan till Trollsjogatan. Anlidggning sker 2024. Etapp 2 avser
Trollsjogatan till Bryggaregatan. Anliggning sker 2027.
Byggs for att koppla ihop gang- och cykelvigen fran Med-
borgarhuset till Stora torg.

Gang- och cykelviig Stabbarp-Bosarp-Oslév
Trafikverket projektleder. Anliggning sker 2024. Gang- och
cykelvigen ska komplettera cykelvignitet mellan Eslév och
Stehag, knyta ihop det regionala cykelvignitet samt forbitt-
ra trafiksidkerheten for oskyddade trafikanter pa vig 113.
Gang- och cykelvigen strécker sig frdn befintlig gdng- och
cykelvig i Stabbarp i soder till vig 1282 vid Oslév i norr.
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Gang- och cykelvig Billinge-Rostanga
Trafikverket projektleder. Anliggning sker 2024-2025.
Gang- och cykelvigen syftar till att binda ihop befintlig
gang- och cykelvig i sodra delen av Billinge med Réstanga.
Detta mojliggor cykling till kollektivtrafik, skola samt i re-
kreations- och turismsyfte och ska bidra till att det upplevs
trafiksikert att cykla lings vig 13.

Géang- och cykelvig Ostra Asmundtorp-Trollenis
Trafikverket projektleder. Syftet med gang- och cykelvigen
ar att oskyddade trafikanter ska kunna ta sig till och fran
Eslov langs vig 17, savil for rekreation som for arbets- och
skolpendling. Gang- och cykelvigen ir ett komplement till
att linje 241 férsvann i samband med att Marieholmsbanan

byggdes.

Géang- och cykelvig Vetegatan—Ostra Asmundtorp
Trafikverket projektleder. Anliggs fran Vetegatan i Eslov
(langs Trollendsvigen) och ansluter till gang- och cykelvi-
gen Ostra Asmundtorp-Trollenis.

Parker och gronomraden

Stadsparken, lekplats och parkatgéirder

Projektet syftar till omhindertagande av vatten samt att
rusta upp och gestalta om hela Stadsparken. Anldggning
sker 2023.

Olycke omradeslekplats

Investering som en foljd av antagen lekplatsplan.

Arsanslag

Anslagen for miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ska anvén-
das till underhall/reinvesteringar av gator, lekplatser, grénom-
raden och gatubelysning som inte tdcks i de storre projekten.

Kommunstyrelsen
Utredningsmedel

Demensboende

Utredningsmedel avsatta till nytt demensboende. Férsenas
till f6ljd av upphandlingsproblematik. Planerat firdigstil-
lande 2030.

Utredning stadshus

Utredningsmedel till férstudie for framtida stadshus, olika
alternativ kommer utredas.

Utredningsmedel i tidigt skede

Utredningsmedel avsatta till olika ndmnder fér utrednings-
uppdrag i tidigt skede.

Ovriga investeringar

Reinvesteringsanslag till underhall av fastigheter

Anslag som ska ticka mindre investeringar dn 2 mnkr for
diverse projekt avseende underhll av fastigheter.

Utbyte av fjarrvirmecentraler

I atta objekt inom fastighet ska utbyte ske av fjarrvirme-
centraler. Medgl tilldelades i budget 2023 men projektet
har forsenats. Overforing av medel kommer att ske fran
2023 till 2024.



Tak tennishallen

Taket pa Berga tennishall 4r i akut behov av att bytas. Medel
tilldelades i budget 2023 men projektet har forsenats. Over-
foring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

Tak fotbollshallen

Taket pa fotbollshallen 4r i akut behov av att bytas. Medel
tilldelades i budget 2023 men projektet har forsenats. Over-
foring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

Energieffektivisering

Medel for att genomf6ra investeringar i fastighetsbestandet
for att minska energiférbrukningen.

Byte av passersystem

Det passersystem som anvinds for att Oppna dorrarna i
lokalerna &r i behov av ett utbyte och en uppgradering till
ny teknik.

Forskolor

Fridebo

Utredningsmedel av Fridebo férskola, dédr utredningen inte
ar klar. Avvaktar Fridasroskolan.

Marieholm

Projektet stryks ur investeringsbudgeten. Fér nirvarande
finns inte behov av fler platser. Infor en nybyggnation be-
hover kalkylen ses over.

Vitsippans forskola (f.d. Nya Skogsgliantan)

Nybyggd forskola med atta avdelningar, 140 platser. Inflytt-
ning under 2024. Investeringsbudgeten utékas med 6 mnkr
till f6ljd av férdyringar i projektet.

Ortofta/Viggarp

Projektet stryks ur investeringsbudgeten. Fér nirvarande
saknas bade mark att bygga pa och en detaljplan. Infér en
nybyggnation behover kalkylen ses 6ver.

Grundskolor

Vistra skolan

Medel avseende basutredning av Vistra skolan.

Fridasroskolan

Utredningsmedel av Fridasroskolan. Basutredningen &r inte
klar.

Sallerupskolan
Nybyggnad av en treparallellig skola med cirka 6 300 kvm.

Byggnationen har forsenats pa grund av att upphandlingen
blev 6verprévad under 2022. Vid rivningen av den gamla
skolan uppticktes miljofarliga amnen, vilket ytterligare fér-
senar projektet. Planerad inflyttning 4r i januari 2026.

Stehagskolan

Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler. Ny
basutredning &dr gjord for projektet. Projektet skjuts fram
for att kunna samordnas med renovering av koket.

Stehagskolans kok

Koket pa Stehagskolan é4r i stort behov av renovering. Medel
tilldelades i budget 2023 men projektet har forsenats. Over-
foring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.
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* Vasavangsskolan kék

Koket pa Vasavangsskolan &r i stort behov av renovering.
Medel tilldelades i budget 2023 men projektet har férsenats.
Overféring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

* Flyingeskolan

Investeringen senarelidggs utifran den kapacitetsutredning
som barn- och familjenimnden bestillt. Sedan tidigare 4r
ombyggnationen indelad i etapper. Basutredningen kom-
pletteras med de renoveringsbehov som finns i kéket. In-
vesteringsbeloppet behéver direfter justeras.

Kultur- och fritidsverksamhet

¢ Kulturskolan
Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag
tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet har foérsenats
och beriknas vara klart under 2025.

+ Karlsrobadet
Ytterligare investeringsmedel avsitts for Karlsrobadet un-
der 2024-2025.

* Konstgrisplan
Konstgrasplan fardigstills under 2023.

+ Foreningslokal Husardngen

Uppbyggnad av ny foreningslokal for fotbollsverksamhet.
Beriknas vara klart 2025.

+ Olyckeskolans idrottshall

Renovering och tillgidnglighetsanpassning av lokaler i
Olyckeskolans idrottshall. Medel tilldelades i budget 2023
men projektet har férsenats. Overfdring av medel kommer
att ske fran 2023 till 2024.

Arsanslag

Arsanslagen inom fastighet har ersatts av specificerade anslag
av sirskilda objekt samt ett belopp pa 10 mnkr for mindre
atgirder och som inte 6verstiger 2 mnkr per objekt. Beloppet
provas infor varje budgetar. De mindre atgirderna, finansie-
rade med 10 mnkr i budget 2024, redovisas inte i lokalférsorj-
ningsplanen.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2024 t.o.m. plan 2027 (mnkr)
T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan

Skede Inkomster Utgifter Totalt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Senare
Exploateringsprojekt - kommunal
mark - genomférande
Industrimark Flyinge G 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industrimark Loberdd G 1,2 -1,5 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gustavslund G 25,0 -14,5 10,6 -6,4 -0,1 0,4 0,9 0,9 0,9 141
Flygstaden G 16,3 -16,4 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gasen kvarteret G 13,2 -12,8 0,4 -5,4 -0,2 -0,1 9,7 -0,1 -3,5 0,0
Loberod, Horbyvagen G 0,9 0,0 0,9 0,0 0,0 09 0,0 0,0 0,0 0,0
Féreningstorget, not 1 G 23,2 -12,0 11,2 -1,1 -0,4 -1,0 -0,1 -0,1 -0,1 14,0
Langakra, etapp 1 G 26,4 -23,4 31 -14,8 1,6 4,0 4,3 4,5 0,0 35
Langakra, etapp 1, allmadnna inves-
teringar, not 2 G 0,0 -9,6 -9,6 0,0 0,0 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Sibbarp 2:39 G 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Solvagen/Bygelvagen/Allmoge- G 33 12 20 02 03 07 33 0,0 0,0 0,0
vagen
Olyckegérden, etapp 3 15,4 -17,9 -2,5 -0,6 -2,0 -10,0 32 34 3,8 -0,3
Radjuret/Kidet 4,7 -0,5 4,2 4,3 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Billinge tomter 0,4 -0,1 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettoexploatering 132,2 -100,8 313 -24,9 -1,2 -6,5 231 8,6 11 31,3
Allménna investeringar 0,0 -9,6 -9,6 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 132,2 -110,4 21,7 -24,9 -1,2 -16,1 231 8,6 11 313
Exploateringsprojekt - kommunal
mark - planering/férberedande
atgarder
Verksamhetsmark flygplatsen P -2,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,4 -0,4 0,0 0,0
Géddan 41, etapp 1, not 3 P -54,9 -5,7 -0,6 -0,6 -43,0 -2,5 -2,5 0,0
Berga tradgardsstad, etapp 1, not 4 P 0,0 0,0 -0,8 -1,6 -0,2 -1,5 -0,1 4,2
Kastanjen P -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Langakra, etapp 2 P -24 0,0 0,0 -04 -0,6 -0,2 -1,0 -0,2
Langakra, etapp 3 P 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 24,0
Tegelbruksomradet P -5,4 -0,7 -0,6 -0,6 -1,0 -0,1 -34,0 31,6
Summa nettoexploatering -42,7 -6,3 -2,6 -3,8 -45,2 -4,7 -39,1 59,0

Not 1. Oklarheter kring om projektet kommer att genomféras av den exploatér som vunnit markanvisningen.

Not 2. Avser investeringar i allmanna anléggningar som inte bor belasta exploateringsprojektet, sésom parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som ér till for ett

storre omrades behov.

Not 3. Enbart kostnader for etapp 1 i projektet redovisas. Kostnaderna avser inkdp och ombyggnation av Stiddet 5 samt férberedande atgarder infor etapp 2. Sanering, exploa-
tering och forsaljning av byggratter inom Gaddan 41 genomférs i etapp 2. Kostnader och intakter for etapp 2 redovisas senare. Tidplanen oséker med anledning av padgaende

tillstandsprocess.

Not 4. Avgrénsningen av etapp 1 kommer att paverka kostnader och intakter. Detta kommer att géras i samband med planarbetet.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2024 t.o.m. plan 2027 (mnkr)
T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan
Skede Inkomster Utgifter Totalt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Senare
Exploateringsprojekt
- privat mark*
Piggvaren 4 P -0,1
Dannemannen 33, 36 och 37 P -0,1
Drottningen S:1 Sallerup P -0,1
Ornen 4 P -0,1
Stehag 5:118 P -0,4
Ostra Gardstanga 17:1 P -0,1
Ostra Gardstanga 7:6 P -0,1
Sibbarp 4:6, Yllefabriken P -0,1
Summa nettoexploatering -11
*) Kostnaden for exploateringsavtal tas fran driftsbudgeten
Exploateringsprojekt
- kommunal och privat mark
Badhusparken P -2,5
Drottningen S:1 Sallerup P 1,2
Aspingen 1 och 2 P 24
Ovriga exploateringsprojekt P -2,5
Summa nettoexploatering 1.4
Aldre exploateringsprojekt med
kvarvarande brister
I'tlarlbs?, KarI—Aers vég, p 67
Oversvamning
Stehag, Halebacksomradet, p
Oversvamning
Summa nettoexploatering -6,7
Exploateringsverksamhet totalt
Summa nettoexploatering -31,3 -3,8 -10,3 -221 39 -38,1 90,3
P - Planering
G - Genomférande
A - Avslutas
For de projekt som &r under planering (P) redovisas enbart beraknade kostnader for utredningar, projektering och andra férberedande atgarder som krévs innan projektet
kan tilldelas en projektbudget for genomférande. Dessa projekt &r i ett tidigt skede och kalkylerade intékter och kostnader for att genomféra projektet redovisas ej.
Kommunstyrelsen beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intakter och kostnader redovisas.
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansridkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anldggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser dér det finns
osikerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for be-
talning.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intékter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Internrinta ir kalkylmassigt berdknad rantekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
lokaler, offentliga miljoer, maskiner och inventarier samt fi-
nansiella tillgdngar som virdepapper.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppméirksamma vid jamforelse med andra perioder
och mellan kommuner.
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Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag. Fran och med arsredovisning 2023 inkluderas
dven kommunalforbunden Riddningstjansten Syd och VA
SYD.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel, likviditet bestar av pengar som kan om-
sdttas pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
4n ett ar.

Mdkr ér forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Omsiittningstillgang 4r tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt, exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Pensionsavséttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och intik-
ter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomkostnadspaligg (PO-palidgg) PO-paligget
ar en schablonmissig kostnad for respektive verksamhet dér
bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen ingér.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokf6rt virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjaimningsreserv ger kommuner moijlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och mota variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer fér god ekonomisk

hushallning.

Rorelsekapital 4r den del av kapitalet som star till fsrfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.



Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Soliditet 4r den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgangar pa
balansdagen.

Tkr #r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.

Overvirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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2023-09-18
KOMMUN
Servicendmnden
§ 96 SOT.2023.0076

Yttrande over forslag till Budget 2024 och plan 2025-2027 samt
investeringsplan 2024-2028

Arendebeskrivning

Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns i Kommunallag
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk forvaltning. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har den 20 juni, § 96, beslutat 6verlimna budgetberedningens Forslag till Varbudget
— forutsattningar 20242027, till kommunens ndmnder for yttrande i september 2023.

Servicendmnden har upprittat yttrande enligt de forutsattningar och anvisningar som
finns 1 budgetberedningens Varbudget — forutsattning 2024-2027.

Forutsattningar for nimndens budgetarbete:

e Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.
e Kommunfullmiktiges Budget 2023 samt Flerarsplan 2024 till 2027 samt
ekonomiska styrprinciper.
e Befolkningsprognos
e Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 2023-06-20 § 96, forslag till
Varbudget 2024.
Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Yttrande Over forslag till Budget 2024 och plan 2025-2027 samt
investeringsplan 2024-2028
e Eslovs kommuns budget f6r 2023 och plan f6r 2024-2026, antagen av
kommunfullmaktige
e Budgetskrivelse for budget 2024 samt flerarsplan 2025-2028
Servicendmndens beslut § 53, 2023 Budgetskrivelse for budget 2024 samt
flerarsplan 2025-2027 samt investeringsplan 2024-2028
Budgetatersamling 2023-05-31 servicendmnden, PPP
Forslag till presentation infor presidiedverldggning varen 2023
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 96, 2023 budgetberedning 2024
Forslag till Varbudget infor 2024 - forutsittningar
Yttrande Budget 2024 och plan 2025-2027, servicenimnden

Beredning

Serviceforvaltningen har upprittat beslutsunderlag Yttrande daterat 2023-09-13
enligt de forutsattningar och anvisningar som finns i budgetberedningens Varbudget
— fOrutséttning 2024-2027.

Yttrandet over forslag till Budget 2024 och Plan 2025-2027 samt Investeringsplan
2024-2028, dverldmnas 1 sin helhet till kommunstyrelsen.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 752229)

ESLOVS 2023-09-18

KOMMUN

Servicendmnden

Kenneth Backstrom, forvaltningsekonom, redogor for drendet under nimndens
sammantride.

Beslut
Servicendmnden godkinner Yttrande 6ver Budget 2024 och Plan 2024-2027 samt
Investeringsplan 2024-2028 samt dverldmnar det i sin helhet till kommunstyrelsen.

Ej deltagande i beslut
Ledamdéterna fran Centerpartiet, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna avstér
frén att delta 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Servicenamnden
Ordf6rande: Lars Mansson (S)

Forvaltningschef: Asa Ratcovich

YTTRANDE OVER FORSLAG TILL BUDGET 2024
OCH PLAN 2025-2027

UPPDRAG

Servicendmndens uppdrag finns i lagstiftning, kommunfullméktige beslutade
reglemente, kommunfullmiktiges budget och plan samt sirskilda beslut och
riktlinjer.

Servicendmnden har i uppdrag att tillhandahalla stodfunktioner for Eslovs
kommun och alla dess forvaltningar. Uppdraget 4r kommunens fastigheter,
maltider, transporter, fordon, lokalvird samt ny- och ombyggnadsinvesteringar.
Medverkan vid externa hyresavtal for nimnderna. Servicendmnden ar
kommunens interna hyresvérd och byggherre.

Serviceforvaltningen har 215 medarbetare som arbetar tillsammans for att gora
skillnad och skapa nytta i Eslovs kommun.

Verksamheten finansieras genom att kommunfullméktige budgeterar for
ndmndernas internhyra for verksamhetslokaler, ersattning for maltider och
transporter samt avgifter for fordonleasing. Servicendmnden &r en resultatenhet
vars kostnader finansieras av erséttningarna frin nimnderna.

Driftbudgeten 2023 4r 447 miljoner kronor och investeringsbudgeten &r 402
miljoner kronor.

NAMNDENS MAL

Pa servicendmndens sammantridde den 18 september 2023 beslutas nimndmélen
for mandatperioden 2023-2024.

Madlet ér att servicendmnden inom mandatperioden ska tillhandahalla:

e Vilskétta, dndamalsenliga, trygga, héllbara miljder och fastigheter for
medborgarnas behov inom kommunfullméktiges budget.

e Trygga och sikra transporter med miljéanpassade fordon.
e Maltider med minsta mojliga klimatpaverkan och néjda matgéster.

e Inom byggprojekt tillhandahdlla 14ngsiktigt hdllbart byggande utifran
kommunens riktlinjer.
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Verkstillande av mdlen

Servicendmnden uppdrar till férvaltningschefen att arbeta in kommunens
overgripande mal, servicendmndens nimndmal, kommunstyrelsens
arbetsgivarmal och ekonomiska méil i Serviceforvaltningens verksamhetsplaner.
Serviceforvaltningen kommer att arbeta in méalen i forvaltningens Malhjul.
Darefter kommer Serviceforvaltningens avdelningar och arbetsplatser i dialog,
arbeta fram aktiviteter och uppfdljningar i sina respektive fardplaner for att nd
malen i sina verksamhetsomraden.

Planerad uppfoljning av malen

Uppf6ljning av servicendmndens beslutade nimndmaél redovisas till nimnden,
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 1 Eslovs kommuns ordinarie
uppfoljningar i varprognos, delarsbokslut och arsbokslut.

Organisationsoversyn

Kommunfullméktige beslutade i Budget 2023 och flerarsplan 2024 till 2026 en
oversyn av den politiska organisationen inom servicendmnden och milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden att genomforas under 2023. Utredningen ska belysa
inrdttande av en myndighetsndmnd och en fackndmnd, med dértill hérande
forvaltningsorganisation. Myndighetsutdvning som dr organiserad under annan
ndmnd kan dven ingé i Gversynen.

I samband med detta budgetyttrande har servicendmnden ingen information om
resultatet av 6versynen och om hur det kan paverka budget 2024 och
planperioden.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Omvdrldsfordndringar

Samhéllets langsiktiga ekonomiska utveckling och utvecklingen av skatteintikter
paverkar verksamheternas behov av 16pande effektivisering.

Servicendmndens kostnader 6kar med anledning av storre indexdkningar for
l6ner, livsmedel, hyror, energi, drivmedel och byggbranschen. Bygg- och
underhéllsprojekt forsenas genom dverklagande av upphandlingar.

Som en f6ljd av pandemin utvecklades nya arbetsmetoder. Distansarbetskontoret
har utvecklats och ménga nya digitala arbetsformer och samarbeten utvecklats.
Flera administrativa rutiner, utbildningar och méten har digitaliserats, vilket pa
flera sdtt inneburit en 0kad effektivitet. Olika erfarenheter och lardomar har tagits
tillvara och distansarbete som arbetsform har kommit att bli en del av vardagen.

Mojligheter och utmaningar

Néamnden ser mojligheter att skapa stabilitet och trygghet 1 de ekonomiska
forutséttningarna inom Eslovs kommun for servicendmnden och 6vriga nimnder,
genom att nu anvédnda arlig index-uppriakning enligt SKR, PKV-index (Prisindex
for Kommunal Verksamhet) for berdkning av kostnadsutveckling for hyresniva
lokaler, lokalvard, méltider och transportservice. Nuvarande globala ldge med
kraftiga prisdkningar, inflation skapar en extraordindr situation och innebér en
utmaning under aret och infor 2024 da indexjustering sker med arlig efterslapning.
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Samordning, effektivisering och tdnka nytt!

Utveckling av tillitsbaserad ledning och styrning dér vi granskar styrsystemen och
forenklar for medarbetarna att utvecklas och bidra med sina kompetenser.
Utvecklar fornyelse och experiment for att hitta nya ldsningar, genom att
uppmuntra nya forslag och ta bort ineffektivitet om saker inte fungerar.

Digitalisering/automatisering av olika uppdrag sker l16pande genom
omvérldsbevakning, kontinuerliga forbéttringar, upphandlingar och dialog med
Digitaliseringsavdelningen.

Exempel pa digitalisering inom forvaltningen &r:

e Fastighetsservice, rondering och myndighetskontroller.

e Digital styrning av inomhustemperatur, belysning, 14ssystem.

e For att maltidsavdelningen ska sdkerstélla att verksamheten uppfyller
Livsmedelagens foreskrifter och kontroller har ett digitalt
egenkontrollprogram inforts 1 samtliga tillagningskok.

o Digitalt verksamhetssystem for fordonsforvaltning, bilbokningssystem och
digitala korjournaler.

¢ Intrandtet som informationskélla for styrdokument och rutiner.

e Digital egenkontroll inom systematiskt brandskyddsarbete for alla
forvaltningar.

e Byggprojekthandbok med digitala mallar.

Strategiplan for energieffektivisering arbetas med pa kort och lang sikt. Atgirder
pa kort sikt kan vara sénkt inomhustemperatur och pé langre sikt investeringar i
solceller. Motsvarande arbete pagar inom maltidsverksamheten med anledning av
de 6kande livsmedelspriserna.

Arets kostnadsdkningar visar sig i SKR (Sveriges kommuner och Regioner) PKV
index (Prisindex kommunal verksamhet) i oktober 2023.

ATGARDSPLANER

Uppféljning dtgdrdsplaner

Den 15 september 2022 § 176 beslutade kommunstyrelsen att ge samtliga
ndmnder i uppdrag att senast den 31 januari 2023 ta fram en atgirdsplan for sin
ndmnd utifrdn nya ekonomiska forutsiattningar med atgiard/kostnadsreducering pa
100 miljoner kronor under ar 2023 {6r Eslovs kommun.

Servicendmnden fattade i januari 2023 beslut om Inriktning for ekonomisk
atgirdsplan. Atgirdsforslag innebir kostnadsminskningar for 2023 med 8,2 mnkr
motsvarande 5 %.

I helarsprognos for 2023 berdknas att forbrukningen av fjarrvirme 0,6 mnkr inte t
genomfors som planerat, samt att vissa atgiarder genomfors delvis. Enligt
uppfoljning av atgirdsplanen forvintas atgirder motsvarande 7,6 mnkr
genomforas under 2023.

I budget 2024 genomfors ytterligare atgirder 3,6 mnkr for att na 11,8 mnkr i
kostnadsbesparingar.
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2024 OCH FLERARSPLAN 2025-2027

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut § 96 den 20 juni 2023

Som underlag for Eslovs kommuns budgetarbetet har Sveriges Kommuners och
Regioners, SKR, senaste prognos fran 27 april anvénts for att f4 en bakgrund till den
ekonomiska utvecklingen. Kommunens ekonomi &r anstrdngd och det finns begransat
med utrymme att rdkna upp driftramar och investeringsnivaer.

Den rédande situationen med en hog inflation pdverkar manga delar av kommunens
verksamhet. Fragan om kompensation for bade hdga energikostnader och
livsmedelskostnader samt indexreglerade kostnader maste skjutas fram till
budgetarbetet under hosten 2023.

Servicendmnden har i tidigare beslut anhéllit om investeringsmedel om cirka 80 mnkr
till investeringar och underhdll 1 kommunens fastigheter. Med hianvisning till
kommunens ekonomiska situation och behov av att minska de arliga
investeringsvolymerna dterremittera kommunstyrelsens arbetsutskott drendet till
Servicendmnden.

Tillkommande underhalls- och reinvesteringsprojekt far for 2024 uppga till maximalt
25 mnkr varav 10 mnkr avser arsanslag for mindre projekt (under 2 mnkr per
projekt). Servicendmnden fér 1 uppdrag att aterkomma med ett nytt forslag 1 samband
med budgetyttrandet.

Servicendmndens yttrande om underhdllsprojekt i investeringsbudgeten
Eslovs kommun som fastighetsdgare har behov av en stabil finansiering av
underhallsbehovet 1 kommunens fastigheter. Underhall som inte utfors idag
summeras till det uppddmda underhallsberget”, och kan 4samka &nnu storre
behov av underhall i kommunens fastigheter.

Bedomningen ér att det totala underhéllsbehovet i kommunens fastigheter
inklusive Karlsrobadet motsvaras av 287 mnkr for en femarsperiod.

Servicendmnden Onskar beslut om stabil finansiering motsvarande 57 mnkr
arligen under hela planperioden 2024—-2028 for att sdkra en god planering och
prioritering av underhallsprojekt samt att gora upphandlingar i tid. 57 mnkr
motsvaras av 319 kr/kvm. Den nuvarande finansieringsmodell fran
kommunfullmiktige, med beslut sent i november samt ryckighet i tilldelningen av
investeringsmedel, innebér svarigheter att klara upphandlingstider samt
genomfora underhallsprojekt bade i tid och i stor skala.

Underhéllsatgérder i fastigheterna klassificeras som investeringsprojekt och
aktiveras i1 anldggningsregistret nir det dr insatser som vidmakthaller eller 6kar
fastighetens standard med belopp Overstigande ett halvt basbelopp. Tillimpningen
ar utifrdn Rédet for kommunal redovisning (RKR) om komponentredovisning.

Uppdraget fran fastighetsdgaren genom kommunstyrelsens arbetsutskott &r att
begrinsa underhallsatgérder till 25 mnkr i investeringsprojekt 2024.
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Utifrdn uppdraget foreslar servicendmnden f6ljande:

e Investeringsanslag ospecificerat 10,0 mnkr.

e Energieffektivisering 4,0 mnkr.

e Utbyte av passersystem och atgirder pa grund av uppgradering av mobilnétet.
5,0 mnkr.

e Karlsrobadet 6,0 mnkr.

For jaimforelse med servicendmndens beslut 1 april, tabell 5 Forslag
investeringsanslag (mnkr) investeringar servicendmnden exklusive byggprojekt,
2024-2028.

Indexupprikning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut § 96 den 20 juni 2023

Forslag till Varbudget - forutsdttningar

I budgetberedningens forslag till kommunens nimnder infér 2024-2027 foreslas
att servicendmndens indexering av hyra, stid, maltider och transporter begréinsas
till 2,2 procent. Uppriakning enligt PKV-index for oktober 2023 medger 6,0
procent men eftersom servicendmnden ska genomfora besparingar pa 11,8 mnkr
kan inte full debitering enligt PKV-index medges. Nettoeffekten blir 2,2 procent.

Servicendmndens yttrande om indexupprdikningen

Prisindex kommunal verksamhet, PKV-index, dr Sveriges kommuner och regioner
(SKR) modell for berdkning av kostnadsutvecklingen inom kommunala sektorn.
Tabell 8 visar berdkningen bakom indexupprikning for budget 2024 som
motsvaras av 7,1 %.

Stabilitet forutsitter kontinuitet 6ver tid for berdkning av PKV-index da
budgeterat index baseras pa prognostiserat oktoberindex éret fore framtagande av
budget och tvd ér fore rdkenskapsaret. Detta innebér att fordndring av kostnader
som sker underrakenskapsaret behover justeras i efterhand med korrigering for
verklig indexering ndr foljande budget arbetas fram. Harigenom uppnas en
balanserad budget over tid. Konsekvenser av att inte beakta finansiering 6ver tid
innebdr 1 tid av inflation och hdga kostnadsdkningar att finansiering av
verksamheten urholkas och budget i balans inte uppnds utan att besparingar
genomfors.

I servicendmndens heldrsprognos for 2023 ar beddmningen att det ekonomiska
resultatet belastas av -8,9 mnkr, 1 hdgre indexupprikningar for media, 16ner,
livsmedel, utdver uppriknade 2,6 %. Budget 2024 bor justeras efter PKV-index
for att inkludera heléarseffekter av kostnadsutvecklingen 2023.

Upprikning med PKV-index till budget 2024 innebér en upprakning med 7,1 %
inkluderat fordndringen mellan 2022 och 2023. Tabell 8 visar berdkningen bakom
index 7,1 %.



Elkostnaderna bedoms ligga kvar pd hog niva dven 2024 och servicenimnden
foreslér att kostnadsokningar dverstigande 0,75 kronor per kWh finansieras av
finansforvaltningen.

Forandringar 1 budget 2024 och plan 2025-2027:

e Fastigheten Morten 22 har 6vertagits av Eslovs kommun. Kostnaderna for
servicendmnden berédknas till en arlig internhyra 6,1 mnkr. Externa
hyresintikterna berdknas till 0,6 mnkr.

e Servicendmnden har ny internhyra for maltidsverksamheten for ombyggda
Norrevéngsskolans kok motsvarande 0,3 mnkr.

e Budgetramen 2024 for servicenimnden minskas Atgirdsplan Ekonomi i
balans 2024, motsvarande 11,8 mnkr.

e Servicendmnden har minskade hyresintékter for tomstallda lokaler med 1,2
mnkr. Kommunstyrelsen ersitter normalt servicendmnden for nddvindiga
kostnader for tomma lokaler. Begiiran om medel hanteras i samband med
arsredovisningen.

Tabell 9 i tabellbilagan visar upprakningen av servicenimndens ram korrigerad
med beslutade verksamhetsfordndringar.

Servicendmnden foreslar budgetberedningen uppréikning av budgetram med PKV-
index 7,1 %. Nettoeffekten efter besparing tgardsplanen 11,8 mnkr ger
indexuppréakning av budgetramen med 4,0 %. Dérutdver tilldgg for
verksamhetsforandringar motsvarande 5,8 mnkr.

Byggprojekt investeringar 2024-2027

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut § 96 den 20 juni 2023

Forslag till Varbudget - forutsdttningar

Givet kommunens mycket anstrdngda ekonomiska ldge ska eventuella
forslag/behov som framfors i yttrandet vara kostnadsberdknade med en
beskrivning av nyttan med insatsen.

Servicendmndens yttrande gdllande investeringar i kommunens
verksamhetslokaler

Samhillets ekonomiska utveckling, den globala situationen med krig och osdkerhet i
tillgdng till material och arbetskraft paverkar verksamheterna. Byggbranschen ar
sarskilt utsatt av hdga prisnivaer.

Behov finns att anpassa kommunens investeringar i verksamhetslokaler till den
rddande situationen. Tabellen redovisar fordndringar i KF-ram 2024 med 22,0 mnkr.
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Projekt

Sallerupskolan

Vitsippans forskola
(tidigare
Skogsglédntan)

Kulturskolan

Foreningslokal
Husardngen
Vasavangskolans
kok, reservkraft och
externt vatten
Avvisering
anslutning
reservkraft i tre kok

Summa mnkr

KF
ram
2023

210,3

61,0

43,0

18,5

15,8

348,6

Forindring Forslag

2024 KF ram
2024

5,0 215,3

6,0 67,0

10,6 53,6

18,5

0.4 16,2

22,0 370,6
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Motiv

Andrade brandceller,
ventilation. Sanering
tillkommer.
Fjarrviarme, utemiljo,
inflation.
Konceptforskola.

Forandrad detaljplan, ny
planlésning, inflation
Ev fordndring efter
upphandling

Kommunstyrelsen
bereder.

Kommunstyrelsen
bereder.
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Underhdll

Fortsatt stabil hantering av kommunens fastigheter och undvika att 6ka

underhéllsskulden genom arlig avsittning under en femérsperiod med 57 mnkr i

investeringsprojekt underhall.

Prioritering inom 25 mnkr:

e Investeringsanslag ospecificerat 10,0 mnkr.

e Energieffektivisering 4,0 mnkr.

e Utbyte av passersystem och atgéarder pa grund av uppgradering av mobilnéitet.
5,0 mnkr.

e Karlsrobadet 6,0 mnkr.

Driftkostnader

Fortsatt stabil hantering av mediaforsorjningen i kommunens fastigheter och
maltidsverksamheten for barn, unga och dldre samt undvika ekonomisk osédkerhet.
Prognosen 2023 ér att servicendmndens ekonomiska resultat belastas med -8,9
mnkr, i indexdkningar utover 2,6 %.

Fortsitta anvind modellen indexupprikning med PKV-index. For budget 2024
upprakning med 7,1 %. Servicendmnden foreslar budgetberedningen upprékning
av budgetram med PKV-index 7,1 %. Nettoeffekten efter besparing atgardsplanen
11,8 mnkr ger indexupprikning av budgetramen med 4,0 %. Dirutover tillagg for
verksamhetsfordndringar 2024 motsvarande 5,8 mnkr.

Verksamhetsfordndringar 2024

Justera driftramen for servicenimnden med verksamhetsforandringar som ér

beslutade:

e Fastigheten Morten 22. Kostnaderna for servicenimnden berdknas till en érlig
internhyra 6,1 mnkr. Externa hyresintdkterna berdknas till 0,6 mnkr.

e Ny internhyra for méltidsverksamheten for ombyggda Norrevéngsskolans kok
med 0,3 mnkr.

e Minska driftramen med Atgirdsplan Ekonomi i balans 2024, motsvarande
11,8 mnkr.

Investeringar i kommunens verksamhetslokaler

Samhillets ekonomiska utveckling, den globala situationen med krig och osdkerhet i
tillgang till material och arbetskraft paverkar verksamheterna. Byggbranschen ar
sarskilt utsatt av hoga prisnivaer. Behov finns att anpassa kommunens investeringar i
verksamhetslokaler till den rddande situationen. Okning av kommunfullméktiges ram
foreslas med 22,0 mnkr till 2024.

Projekt KF ram Forindring Forslag
2023 KF ram

2024

Summa mnkr 348,6 22,0 370,6
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Tabellbilaga

Tabell 1.

Driftsbudget per verksamhet (mnkr)

Budget | Budget | Budget Plan Plan Plan
Drif k i
riftbudget (mnkr) 2023 ‘2’5';; 2024 | 2025 | 2026 |2027
Servicenamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Servicendmndens verksamheter genomfors utifran kommunfullméktiges beslut
om budgeterade intikter frain kommunens nimnder. Ett nollresultat innebér att
servicendmndens budget dr 1 balans nér intdkter motsvarar kostnader. I tabell 2
framgar kostnads- och intéktssidan i resultatbudgeten.

Tabell 2.
Resultatbudget (mnkr)

Driftredovisning (mnkr)  Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 443,4 443,4 443,4 443,4 443,4
Kostnader -443,4 -443,4 -443,4 -443,4 -443,4
Nettokostnader " 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftredovisning (mnkr)  Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 443,4 443,4 443,4 443,4 443,4
Kostnader -443,4 -443,4 -443,4 -443,4 -443,4
Personalkostnader -116,8 -116,8 -116,8 -116,8 -116,8
Lokalkostnader -25,7 -25,7 -25,7 -25,7 -25,7
Owriga kostnader -215,1 -215,1 -215,1 -215,1 -215,1
Avskrivning -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0
Intern ranta -15,8 -15,8 -15,8 -15,8 -15,8
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

I ndmndens ramar ingar inte 16neutfall 2023 pa helérsniva 2024. Detta kommer att
regleras under hdstens budgetarbete efter avslutad 16nerevision.



85 (249)
Tabell 3.

Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)

Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intékter 43,4 4434 43,4 4434 4434
Férséljningar 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Taxor och awgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 242,6 2426 2426 2426 2426
Bidrag 92 9.2 9.2 9.2 9,2
Forsaljning av
verksamhet och 90,6 90,6 90,6 90,6 90,6
konsulttjénster
Sc”’hi?:t;ij:‘”ingar 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
Kostnader 4434 4434 4434 4434 4434
Personalkostnader -116,8 -116,8 -116,8 -116,8 -116,8
Lokalkostnader 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
Owriga kostnader -215,1 -215,1 -2151 -215,1 2151
Avskrivning -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0
Intern rénta -15,8 -15,8 -15,8 -15,8 -15,8
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10



Tabell 4.

Atgérdsplan Ekonomi i balans for Servicendmnden.

Summa 3-
lam Iﬁ rsiog insetser e | S e Lm
Summa avdelning DoV/Gemensamt 06 06] 06| 06 18
Summa Mdltidsavdelning 33 16| 32| 39 87
Summa avdelning Transportservice 07 071 o7 o7 21
Summa Lokalvindsavdelning 15 08 15| 15 38
Summa avdelning Fastighetsforvalting 35 29| 35| 35 99
Summa avdeining Fastighetsservice 1,7 14 14| 14 42
Summa Byggprojektavdelning 02 02] 02 o2 06
Total 1 82 1.1 31,1

11
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Tabell 5.

Investeringsbudget (mnkr)
Forslag av investeringsanslag (mnkr) investeringar servicenamnden
exklusive byggprojekt, 2024-2028.

Projekt / &tgird Investeringsanslag (mnkr) / Ar

20213 2024 2005 20 7 2028
Projekt &ver 2 mnkr
Investering Kok
Vasavingskolan 158
Stehagsskolan 72
Marieskolan 90
Olyckeskolan 130
Flyinge 70
Mottagningskbk 53
Flera kdk 30 15 1,0]
delsumma investeringsansiag kok 23.0 220 123 30 15 1.0]
Takbyte
Takbyte fotbollshallen, tennishallen Mariebo 6,0
Takbyte utredning Medborgarhuset 05
Takbyte Olyckeskolan, marieskolan 45 120
delsumma takbyte 105 05 00 120 00 0.0
Forskolor
Takbyten och Gvriga underhd lshtgdrder 60 60 60 20 Ly
Skolor
Yiskiktsrenovering 3 st skolor 60 60
Vastra skolan, utredning 1.0
Fridasroskolan, utredning 03
Gelsumma forskolot och skolor 13 120 120 60 20 50|
Administrativa lokaler
Byte titskikt garaget Stadshuset, Stgdrder pelarec, ytsiltsrenovering 10,0 30 5.0
delsumma adminstrativa lokaler 0,0 10,0 0 50 00 0,0
Idrottsanliggningar och bad
Karlsrobadet, bassanger, reningsanliggning, takbyte, solceller 210 25,0
Bergahallen renovering duschar 1,2 mnkr , byte belysning 1D 3 minkr 1.2 0
Olyckeskolans idrottshall 87
delsumma idrottsanliggningar och bad X1 262 30 00 00 0,0
Ovrigt
6 st Milohus: Norrevangskolan, Gasverket, Kunskapshuset, Carl
Engstrom 2 5t, Ridhuset 5.0
Utbyte passersystem och dtgirder pga uppdateringar av mobilnitet 5.0
delsumma ovrigt 0.0 100 00 00 00 0,0
Enemgietfektivisering
Energieffiektivisering: Byte belysning idrottshallar, administrativa
lokaler 40
uthyte fjirrvirmecentraler 8 objekt & 500 thr 40
delsumma energieffektivisering 40 40 00 00 00 0.0)
delsumma investeringar fastighetsunderhill ver 2 makr 68.5 847 303 260 s 5,0
Investeringsanslag fastighetsunderhdll under 2 mnkr 10,0 100 100 100 100 10.,0]
| Totalt fastighetsunderhill, Investeringar 785 947 403 360 135 16,01
Ovriga investeringsanslag
Inventarier 0.2 02 02 02 02 0.2
Maskiner 18 L7 14 12 03 05
StorkSksmaskiner 08 08 08 03 08 08
Stadmaskiner 0.5 05 03 03 03 03
Summa évriga investerngsansiag 33 32 27 25 15 18
|Totaltsumma investeringar servicendmnden exidusive byg gprojekt 818 979 430 385 151 178

12



Tabell 6.

Forslag till Investeringsbudget byggprojekt,

inventarier och maskiner 2024.

underhall samt

Inv.ram Férsl
beslut | ™9 B, 44et2024  Plan2025 Plan2026  Plan2027  Plan 2028
nligt Kf budgetram

Projekt enllg
Reinvesteringar -10,0
Energieffektivisering -4,0
Myndighetskrav
Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten
Utbyte fidrrvarmecentraler -4,0
Tennishallen, tak -6,0
Fotbollshallen, tak 4,5
Stehagskolan, kok 7.2
Vasavangskolan, kok -15,8 -16,2
Olyckeskolan idrottshall -8,7
Forskolor
Vitsippans forskola, Nya Skogsgléntan -61,0 -67,0 -6,1
Grundskolor
Sallerupskolan -210,3 -215,3 -100,5
Stehagskolan -10,0
Flyinge skolan -28,0
Etapp 2 -24,9
Belopp justeras nar basutredning &r gjord
Vaéstra skolan -1,0
Kulturskolan -43,0 -63,6 -8,0
Karlsrobadet -13,0 -6,0
Karlsrobadet utomhusbassanger -31,0 -10,0
Konstgrasplan
Foreningslokal Husarangen not. 6 -18,5 -9,0
Husarangen etapp 1 -13,5
Senarelagda projekt
Ortofta/Vaggarp -35,0
Belopp justeras nar basutredning ar gjord
Marieholm (Senarelagd) -35,0
Belopp justeras nar basutredning &r gjord
Servicenamndens maskiner och inventarier
Inventarier 0.2 0.2 0.2 0.2 -0,2
Storkdksmaskiner -1.6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Kok, arbetsmiljé - modernisering -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0
Elektronisk inpassering, utbyte av4G 50 20 20 2.0 20
Verksamhetsanpassning-fastighet 2,0 -2,0 2,0 -2,0 -2,0
Maskiner -1.0 -4 -1.2 04 -0,5
Stadmaskiner 06 04 04 04 04
Summa -545,5 -352,1 -165,0 -8,6 -8,4 -7,6 -7,7
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Tabell 7.
Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Maltid
Matsvinn, gram per portion efter servering 30¢g 25¢ 25¢ 25¢ 25¢
Andel inkép av ekologiska livsmedel 60% 40% 40% 40% 40%
Anta lunchportioner férskola 352196 367000 367000 367000 367000
Portionspris forskola 26,84 27,53 27,53 27,53 27,53
Anta lunchportioner grundskol F-3a 288513 294000 294000 294000 294000
Portionspris grundskola F-3 29,04 30,39 30,39 30,39 30,39
Antal lunchportioner grundskola 4-6 213554 220000 220000 220000 220000
Portionspris grundskola 4-6 30,36 33,16 33,16 33,16 33,16
Antal lunchportioner 7-9 198 569 205000 205000 205000 205000
Portionspris 7-9 31,69 33,16 33,16 33,16 33,16
Totala antal portioner grundskola 700636 719000 719000 719000 719000
Totala antal luncher fritids och
pedagogiska luncher i grundskola
grundskola 46 100 70 000 70 000 70 000 70 000
Antal lunchportioner gymnasieskola 85 000 91 000 91 000 91 000 91 000
Portionspris gymnasieskola 39,49 41,33 41,33 41,33 41,33
Antal dygnsportioner vard- och omsorg 116 871 103000 103000 103000 103000
Dygnspris vard och omsorg 126,01 131,87 131,87 131,87 131,87
Antal luncher Majkens 18 500 15 000 15 000 15 000 15 000
Portionspris Majkens 84 88 88 88 88
Transportservice
Antal fordon fordonsflotta 138 133 133 133 133
Andel som drivs med fossilfria branslen
(biogas, el E85) 100% 100% 100% 100% 100%
Mat och Elevtransporter, antal fordon 10 10 10 10 10
Mat och Elevtransporter, antal elever 113 113 113 113 113
Mat och Elevtransporter, matleveransadr 40 40 39 39 39
Lokalvard
Antal kvm stadyta 137920 136366 136366 136366 136 366
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Fastighet
Faktanyckeltal

Bestand egna fastigheter area (BTA),

Forhyrd area (kontraktsarea)
Total area (BTA)

Kostnader for lediga lokaler (hyresférlust
tkr)

Vakansgrad andel av egna lokaler

Medianyckeltal (egna fastigheter)
Forbrukning Varme (kWh/kvm)
Forbrukning El (KWh/kvm)
Forbrukning Kyla (kWh/kvm)
Summa energianvandning

Fastighetskapital nyckeltal

Hyresintakter (Eget bestand) hyra / kvm
BTA exkl lokalvard

Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande
underhall (kr/lkvm), mindre atgarder som
skots av fastighetsservice.

Planerat underhall (Drift) (Kr/Kvm)

Underhall (Investering) (Kr/Kvm),
komponentredovisningsmodell

Bokfort varde(egna fastigheter som
forvaltas av fastighetsforv) /kvm BTA, 30
april 2023

177 380

87 370
264 750

1401
1,5%

92

57

149

998

136

34

435

7416
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Tabell 8.
SKR (Sveriges kommuner och regioner) PKV-index (prisindex-

kommunal-verksamhet)

Prisindex kommunal verksamhet 2022-10-20
PKV

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Arbetskraftskostnad* 1,9 2,5 6,9 4,3 -0,2 3,8
vikt arbetskraftskostnad 69,70% 69,60% 68,80% 69,30%  69,70%  69,20%
Ovrig férbrukning** 4,2 6,5 4.1 2,4 2,5 2,7
vikt dvrig forbrukning 30,30% 30,40% 31,20% 30,70%  30,30%  30,80%

Prisindex kommunal verksamhet 26 3,7 6 3,7 0,7 3,4

* Lénekostnadsférandring inkl. féréandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % I6nekostnadsférandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ranta fér prognosaren.

Budget 2024 Indexupprakning servicenamnden

Index ar 2022 okt fore budgetar 2023, verklig upprakning av PKV 3,7
Upprakning i budget 2023 enligt prognos, Beslutad KF budget 2023 2,6
avviklse, att korrigera, budget 2023 1,1
prognos PKYV index 2023 (okt index fore budgetar 2024) 6,0
Ny indexupprakning Budget 2024, prognos 7,1%

16

91 (249)



92 (249)
Tabell 9.

Upprakning av servicenamndens ram enligt PKV samt korrigerad
med beslutade verksamhetsforandringar 2024.

Tabell Ramberakning Budget 2024

Belopp i tkr
Hyror 233391
Maltid, forsaljning och
maltidsproduktion 76 231
Mat och elevtransport 8678
Bilpool 9210
Skolvaktmastare deb BoU 3107
Summa budgetram 330617
Forslag indexupprakning 2024, 7,1% 23474
Minskning ram atgardsplan 2024 -10 200
Ny ram justerad med atgardsplan 2024 343 891
Fastighet Morten 22 driftskostnader 6134
Fastighet Morten 22 externa hyresintakter -600
Internhyra storkok Norrevangskolan 300
Ny ram efter verksamhetsférandring 349 725
Ramminskning enligt atgérdsplan Gren 2023-2025.

belopp i mnkr

Forlag enligt atgardsplan 11,8
avgar atgard maltid reglerad 2023 -1,6
Ramminskning budget 2024 10,2

Sammanstillning av indexering med hansyn tagen till genomférande av atgardsplan for aren 2023-2025.

Ram Index Upprakning Ny ram
upprakning belopp i tkr
Berdkning upprakning enligt PKV - index enligt forslag 7,1% 330617 7,1% 23474 354091
Berdkning reducering atgardsplan 330617 4,0% 13274 343891

Budgetberedningen foresléds en upprakning av budgetram med PKV-index 7,1 %.
Nettoeffekten efter besparing atgérdsplanen 10,2 mnkr ger indexupprakning av
budgetramen med 4,0 %. Dérutdver tillagg for verksamhetsforandringar
motsvarande 5,8 mnkr, vilket ger en ny ram med 349 725 tkr.
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Tabell 10.
Preliminar tidsplan for servicenamndens ekonomi- och
budgetprocess 2023.

Manad
20 feb.

20 feb

20 mars

28 mars

17 april

27 April

3 Maj

15 maj

Maj

30 Maj
31 Maj
12 juni

juni

19 Juni
20 juni
21 aug.
12 Sept.

18 sept.

16 okt.

4-5 okt

31 Okt.

13 nov.

27 Nov.

11 dec.

Forum

Servicendamnd

Servicendamnd

Servicendamnd

Beslut om remiss.

Servicenamnd

Budgetkickoff

Resultatdialog

Servicenamnd

KSAU
KS
Presidieméten

Servicenamnd

Beslut,
Lokalforsorjningsplan
2024.

KF

Servicendamnd

FOSAM- SeF

Servicendmnd

Servicenamnd

Resultatdialog

KS

Servicendmnd

Servicendmnd
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Aktivitet

Information Budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026.

Arsredovisning 2022, Slutredovisning investeringsprojekt 2022.

Ekonomisk manadsuppf6ljning februari 2023.

Lokalbehov aterfinns i forslag till reviderad Lokalforsorjningsplan 2024 som
budgetberedningen/ksau beslutar att skicka pa remiss till némnderna vid sammantradet
den 28 mars.

Budgetskrivelse Budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027. Yttrande pa

lokalforsorjningsplan. Ekonomisk ménadsuppfoljning mars 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in samtliga ndmnders presidier och

forvaltningsledningar, ekonomer.

Kommunstyrelsens och servicendmndens presidium genomfor Resultatdialog om Budget
2024.

Ekonomisk manadsuppfoljning Vérprognos, 2023-01-01 — 2023-04-30. Uppfoljning
Internkontrollplan 2023.

Budgetberedningens beslut om delérsrapport Véarprognos 2022 och Véarbudget 2023.
Beslut om delérsrapport Véarprognos 2023 och Varbudget 2023.

Namndernas presidier bjuds in till dverldggningar.

Ekonomisk manadsuppfoljning fér maj 2023.

Budgetberedningen/ksau beslutar om forslag till Lokalférsérjningsplan som underlag till
budget och plan 2024-2028 for inhyrningar och investeringar

Beslut om delérsrapport Vérprognos 2023 och Varbudget 2023.
Forslag till budgetramar 2021-2027

Ekonomisk méanadsuppfoljning juli 2023.

Information om servicenimndens forslag till Budgetyttrande 2024.

Budgetyttrande Budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027 inkl. yttrande pa
lokalforsérjnings-plan. Ekonomisk ménadsuppfoljning Delarsrapport for 2023-01-01--
2023-08-31.

Ekonomisk méanadsuppfoljning for september 2023. Uppfoljning Internkontrollplan
2023.

Budget 2024 presidiet kommunstyrelsens presidium och servicenimnden om

Budgetyttrande.
Beslut Budget 2024 Plan 2025-2027 samt Investerings-plan 2024-2027.

Ekonomisk méanadsuppfoljn oktober 2023. Workshop Internkontrollplan 2024 med
riskanalys.

Beslut Budget 2024 och Plan 2025-2027 samt Investeringsplan 2025-2028.

Ek. manadsuppf6ljning november 2023. Internbudget 2024. Internkontrollplan 2024.
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Sammantridesprotokoll 941229)

ESLOVS
2023-09-20
KOMMUN
Barn- och familjenimnden
§ 74 BoF.2023.0165

Budget 2024 och flerarsbudget

Arendebeskrivning

Kommunens budgetberedning har fattat beslut om forslag till ekonomiska
budgetramar for 2024 och planperioden 2025-2027. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har beslutat att respektive nimnden ska lamna yttrande over forslaget vid sina
septembersammantréden.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Barn- och familjendmndens yttrande dver budgetberedningens
forslag till budgetram 2024 och flerarsplan 2025-2027

e BoF - Yttrande budget 2024

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 96, 2023 Budgetberedning 2024 ars
budget och planperiod 2025-2027

Beredning

Barn- och familjenimnden kommer besluta om mal for innevarande mandatperiod pa
oktobersammantradet 2023. Fram tills nya mél 4r beslutade arbetar nimnden och
dess verksamheter med malsattningarna fran forra mandatperioden, ett arbete som
pagér kontinuerligt.

Atgirderna i planerna som nimnden beslutat om under 2023, kommer vara
verkstéllda infér 2024 och under planperioden. Konsekvenserna av atgérderna har
varit stora, och har paverkat verksamhetens organisation, personalens arbetsmingd
samt personal och barn/elevers arbetsmiljo. Hur elevernas maluppfyllelse samt barn,
elevers och personals arbetsmiljo kommer paverkas ldngsiktigt kommer visa sig
under kommande é&r.

Néamndens verksamheter star infor médnga utmaningar kommande ar. Nagra av dessa
ar minskat antal barn och elever i delar av kommunen, lagéndringar inom
socialtjanstens verksamhet, digitala nationella prov samt 6kade volymer och
kostnader for socialtjanstens verksamheter. For att kunna mdta dessa utmaningar ér
ndmnden i behov av budgettillskott infér 2024 och planperioden 2025-2027, vilket
finns angivet i yttrandet.

Beslut
- Barn- och familjendmnden beslutar:

- att upprattat forslag till yttrande dver barn-och familjendmndens budgetram
for 2024 och planperioden 2025-2027 godkénns och dversinds till
kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



. Sammantridesprotokoll 952229)
ESLOVS 2023-09-20

KOMMUN

Barn- och familjenimnden

- att volymfOréndringar behdver stdimmas av innan den slutgiltiga budgeten for
barn- och familjendmnden faststills
- att budgettillskott angivna 1 yttrandet begérs.

Deltar inte i beslutet
Sverigedemokraterna deltar inte 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Barn- och familjenamnden
Ordforande: David Westlund

Forvaltningschef: Jorgen Larsson

Yttrande over budgetberedningens forslag till
budgetram 2024 och flerarsplan 2025-2026

Uppdrag

Barn- och familjendmnden Onskar inga dndringar i sitt beslutade uppdrag.

Namndens mal

Barn- och familjendmnden kommer besluta om mal for innevarande mandatperiod
senast pd ndmndens mote i november 2023. Fram tills nya mal dr beslutade,
arbetar nimnden och dess verksamheter med malséttningarna frén forra
mandatperioden.

Némndens arbete inom den kommundvergripande perspektivet Medborgare och
andra intressenter ér stindigt pdgdende. Inom ramen for perspektivet pagar
arbetet kontinuerligt med att 6ka barn och elevers upplevelse av trygghet och
studiero pa kommunens skolenheter. Inom mélperspektivet pagér ocksd ett arbete
for att 6ka nirvaron for elever pa grundskolan. Hir har ett samverkansprojekt
statat upp inom forvaltningen, men malsittningen att fraimja elevers skolnérvaro.

Barn och elever i Eslovs kommuns forskolor och grundskolor ska na
kunskapsmaélen och verksamheten ska utveckla arbetssitt och metoder for att ge
alla barn och elever likvérdiga forutsittningar till ldrande, ett arbete som pagar
kontinuerligt inom det kommundvergripande perspektivet Tillvixt och hdallbar
utveckling. Elevernas méluppfyllelse har varit ungefar pa samma niva under forra
mandatperioden, men skolenheterna arbetar alltid med malsattningen att eleverna
ska na en hogre méluppfyllelse.

Under forra mandatperioden hade nimnden mycket god méluppfyllelse inom
ramen for perspektivet Verksamhet och medarbetare. Arbetet som bidragit till den
goda maluppfyllelsen pagar, men paverkas och kommer pdverkas av dtgirderna
som ndmnden vidtagit for att reducera sina kostnader.



Atgardsplaner

Barn- och familjendmnden har beslutat om tva atgéardsplaner under 2023.
Atgirderna i planerna motsvarar kostnadsreduceringar om 17 miljoner for
ndmndens verksamheter. Verkstilligheten och konsekvenser av de beslutade
atgirderna ar kortfattat som foljande:

Avveckla utékning av tid i forskola for 5-aringar

Atgirden beslutades av nimnden i januari, och dr verkstilld dven for
kommande ar. Atgirden har inte inneburit ndgra konsekvenser varken for
barnen, verksamhetens kvalitet eller personalens arbetsmil;jo.

Minskning av barn- och elevpeng i verksamheterna forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

I december 2022 beslutade nimnden om en minskad barn- och elevpeng
for 2023, och i och med beslutet s& verkstélldes atgérden. I atgirdsplanen
som ndmnden beslutade 1 juni 2023 fanns atgirden att ytterligare minska
barn- och elevpengen infor ar 2024, ett beslut som kommer tas i december.
Konsekvenserna av dtgirden har varit stora, och har paverkat
verksamhetens organisation, personalens arbetsmangd samt personal och
barn/elevers arbetsmiljo. Inom forskolans verksamhet har antalet personal
som arbetar ndrmast barnen minskat med cirka 4 arsarbetare, och inom
grundskolan dr motsvarande antal cirka 35 arsarbetare. Detta antal
kommer givetvis 6ka om barn- och elevpengen minskas ytterligare.
Personalminskningar har gjorts i de personalkategorier som minst paverkar
barnen och elevernas trygghet, studiero och méaluppfyllelse. Hur elevernas
maluppfyllelse samt barn, elevers och personals arbetsmiljé kommer
paverkas langsiktigt kommer visa sig under kommande ar.

Omstrukturering statsbidrag

Infor 2023 har den interna fordelningen det riktade statsbidraget Likvirdig
skola gjorts om, och den del av statsbidraget som tidigare finansierade
tjénster inom elevhélsan dr nu fordelat till grundskoleenheterna. Till
exempel sa har den del av statsbidraget som tidigare finansierat 5 tjanster
organiserade i den centrala elevhélsan istéllet fordelas ut till skolenheterna
direkt, och tjinsterna inom elevhilsan har avvecklats. En minskad
elevhilsa har storst paverkan for barn och elever som ér i behov av stod,
och avvecklingen av dessa tjdnster kommer fa konsekvenser for denna
barn- och elevgrupp. Atgirden ir verkstilld, och kommer dven vara
verkstélld under kommande ar.
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o Minskning av budgetram for socialtjdnsten inkl 6ppenvdrd
Infor 2023 minskade budgetramen for socialtjdnstens verksamhet.
Atgéirden dr verkstilld med konsekvensen att arbetsbelastningen for
personalen och personalomséttningen inom socialtjdnsten, har 6kat. Da
antalet ansokningar till socialtjansten, orosanmilningar samt inledda
utredningar fortsatter 6ka blir vidare blir konsekvenserna av atgirden
storre. Atgérden dr verkstilld och kommer dven att vara verkstéilld under
kommande é&r.

o Minskning av stabs- och stodfunktioner
Under 2023 har stabs- och stodfunktioner minskat inom namnden, och
atgirden ar verkstélld. Infor 2024 kommer dtgdrden inte kunna verkstillas,
da arbetsbelastningen péa stabs- och stodfunktionerna kommer bli hogre pa
grund av den kommungemensamma ekonomiorganisationen.

o Strutktustilligg grundskolan

En del av grundskolans resurstilldelning bestar i ett sa kallat strukturtilligg
som fordelas utifran elevernas socioekonomiska bakgrundsfaktorer.
Sturkturtilldgget har bidragit till att 6ka likvardigheten mellan kommunens
grundskolors, och konsekvensen som atgirden medfor &r en minskad
likvirdighet. Atgdrden ir verkstilld och kommer dven vara verkstilld
under kommande é&r.

Planering utifran mojligheter och utmaningar

Under 2023 genomf0rs en strategisk lokalplaneringsutredning av kommunens
forskolor och grundskolor. Syftet med utredningen é&r att lokalerna ska kunna
nyttjas effektivare, men ocksa pa sikt en effektivare organisering av
verksamheten. Ett led i arbetet dr att kommunens mindre forskolor pé sikt
kommer ersittas av storre. Nagot som kommer bidra till kostnadsreduceringar och
effektivare organisering utan att kvalitén pd undervisningen och tryggheten for
barnen paverkas. Kostnadsreduceringen till f6ljd av denna effektivisering &r inte
mojlig att uppskatta forrén insatsen dr planerad.

Fran och med ar 2025 kommer de nationella proven i arskurs 6 och 9 delvis vara
digitala. En digitalisering av proven forvintas bidra till en mer likvirdig och
rittvis bedomning och betygssittning av proven, samt att arbetstiden med proven
minskar for ldrare och skolpersonal. Skolverket ansvarar for tjdnsten dir proven
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kommer goras, menas huvudminnen ansvarar for ovrigt (till exempel
kommunikation, organisation, digital kompetens och tekniska forutséttningar).
Arbetet med att forbereda verksamheten bade kompetens- och utrustningsméassigt
infor de digitala nationella proven, har redan paborjats inom ndmndens
verksamheter och kommer pdga fram tills provtillfillena sétter igang.
Forberedelserna kommer innebéra kostnader i form av tekniska ldsningar och
kompetensutveckling. Ett generellt statsbidrag for digitala nationella prov finns
for ar 2023 och 2024 och uppgar till 123:-/invénare, ett statsbidrag som nimnden
ar 1 behov av for att kunna verkstilla uppdraget med att genomfora digitala
nationella prov.

Driftsbudgetbehov: 4,1 mkr

Inom socialtjdnstens omrade kommer flera lagéndringar under 2023 och 2024.
Fran och med 1 juli 2023 finns lagéindringar rorande utredningar med misstiankt
ung lagovertraddare samt sinkt dldersgréns till 12 ar for att dppna insatser utan
vardnadshavares samtycke. Fran och med 1 januari 2024 finns dndringar for stérkt
skydd for barn i skyddat boende samt utredningar om barn och unga i samhillets
vard. Samtliga av dessa lagédndringar kommer innebéra dkad arbetsbelastning for
socialtjdnsten, och i vissa fall kommer generellt statsbidrag utgd till kommunen
for dessa dndringar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har under ar 2023 beslutat om hojda
arvodesnivaer for familjehem. Detta innebdr att istédllet for den drliga h6jningen
som foljer l16neutvecklingen for vissa yrken, sker en h6jning med 2991 kronor 1
mdnaden per familjehem 1 jamforelse med 2020 ars belopp. For 2024 uppskattas
ytterligare en hojning om cirka 4 procent, ndgot som kommer medfora
kostnadsokningar for socialtjdnsten. Syftet med hdjningarna ér att kommunerna
ska fa lattare att rekrytera familjehem och att skillnaderna i arvodena inte ska bli
sa stor jamfort med privata aktorer.

Driftsbudgetbehov: 0,7 mkr

Vid placeringar av barn och unga inom ramen for socialtjédnstens verksambhet,
efterstrivas alltid Oppenvérdsinsatser eller familjehemsplaceringar. Antal unga
som placeras i familjehem har 6kat under senaste dren, daremot har institutions-
och HVB placeringar minskat. Enheten har arbetat systematiskt med att
”vardnadsoverflyttar” ungdomar som varit minst tre ar 1 familjehem. Antalet barn
och unga som placeras &r svirt att prognostisera, men en 6kning har skett av barn
och unga med komplexa vardbehov som inte bedoms kunna tillgodoses genom



kostnadseffektiva insatser. Underskottet for 2023 berdknas uppga till 13,4 mkr.

Till £61jd av detta behdver budgeten for insatser inom socialtjdnsten oka.

Driftsbudgetbehov: 8 mkr

Forskolan och grundskolan ska vara likvardig, vilket bland annat innebar att
elever med olika fysiska funktionshinder ska kunna delta i undervisningen pa
samma villkor som andra elever. For detta ska vara mojligt behover

utbildningslokalerna anpassas sé att undervisningen blir tillgédnglig d4ven for dessa

elever, nagot som sker inom ramen for nimndens investeringsbudget.

Investeringsbudgetbehov: 1 mkr

Nir skolenheter renoveras alternativt att nya skolenheter byggs, medfoljer en
investeringsbudget for inventarier till nimnden. Budgeten for inventarier utgar
ifran projektets totala budget, men detta &r inte tillréckligt for de investeringar
som verksamheten &r 1 behov av. Infor ar 2024 har nimnden tilldelats
investeringsbudget for inventarier till Sallerupsskolan (5 mkr), ett projekt som ar
forsenat. Investeringsbudgeten for inventarier kommer inte vara tillracklig, utan

en utdkning kommer behovas.

Investeringsbudgetbehov: 1 mkr
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Tabeller
Driftsbudget per verksamhet (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg -249,2 -249,0 -261,0 -261,6 -265,9
Fritidshem -77,2 -74,6 -75,5 -75,7 -76,2
Forskoleklass -32,5 -32,1 -32,7 -31,9 -32,2
Grundskola -420,4 -408,6 -410,5 -411,4 -412,9
Grundsarskola -22,9 -20,3 -19,8 -19,0 -18,7
Gymnasieskola 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn och ungdomsvard -43,3 -44,0 -45,3 -46,7 -45,3
Familjeratt och familjeradgivning -3,0 -3,0 -3,1 -3,1 -3,1
Flyktingmottagning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt inkl socialtjanst -78,5 -79,3 -81,7 -81,7 -81,7
Atgardsplaner -4.4
Summa -932,1 -911,8 -930,5 -931,9 -936,9
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Resultatbudget (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Intakter 109,6 106,1 107,3 107,4 107,8
-1

Kostnader 0417 -1017,8 -1037,8 -1039,3 -1044,6

Nettokostnader -932,1 -911,8 -930,5 -931,9  -936,9

Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 109,6 106,1 107,3 107,4 107,8
Foérsaljningar
Taxor och avgifter 30,5 27,0 28,2 28,3 28,7
Hyror och arrenden
Bidrag 55,6 55,6 55,6 55,6 55,6
Eg;ssi'ftrgj'ggsi‘;’rverksamhet och 20,3 20,3 203 203 203
Ovriga erséttningar och intakter 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Kostnader 04':,7 -1017,8 -1037,8 -1039,3 -1044,6
Personalkostnader -703,4 -683,4 -697,2 -698,4 -702,5
Lokalkostnader -136,3 -140,4 -140,4 -140,4 -140,4
Ovriga kostnader -198,5 -190,5 -196,7 -197,0 -198,2
Avskrivning -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Intern ranta -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Nettokostnader -932,1 -911,8 -930,5 -931,9 -936,9
Investeringsbudget (mnkr)
Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt 2024 2025 2026 2027 2028
Inventarier forskolor/skolor -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 2,7
Utemilj6 forskolor/skolor -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
IT-struktur -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Inventarier Sallerupsskolan -5,0
Inventarier utbyggnad
Flyingeskolan -3,0
Upprustning férskolegardar -1,7

Summa -14,6 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9



Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Barnomsorg antal barn
Eslovs kommuns forskolor 1-5 ar 1767 1689 1818 1824 1863
Pedagogisk omsorg 28 27 29 29 30
Andra huvudman 270 263 283 284 290
Summa 2065 1978 2129 2137 2182
Fritidshem, antal elever
Eslévs kommuns fritidshem 1586 1528 1542 1546 1551
Fritidshem andra huvudman 127 112 113 114 114
Summa 1713 1641 1655 1660 1665
Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslovs kommuns
skolor 424 420 427 414 419
Forskoleklass hos andra huvudman 33 33 33 32 33
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor 3857 3784 3802 3839 3862
Arskurs 1-9 hos andra huvudman 334 328 330 333 335
Anpassad grundskola 65 55 52 50 47
Summa 4714 4619 4645 4668 4696
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Sammantridesprotokoll 103 (2%9)

ESLOVS
2023-09-20
KOMMUN
Vérd- och omsorgsnimnden
§ 85 V00.2023.0311

Yttrande over budgetberedningens forslag till budget 2024 och
planperiod 2025-2027

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsndmnden har i vérens budgetberedning presenterat
forutséttningarna for namndens verksamhetsomraden 2024-2027. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har vid sammantrade den 20 juni 2023 beslutat om forslag till
budgetramar for ar 2024 med plan 2025-2027. Vard- och omsorgsndmnden har
analyserat forslaget 1 forhallande till nuldge och forvantad utveckling.

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Yttrande dver budgetberedningens forslag till budget 2024 och
planperiod 2025-2027
Budgetyttrande Vard och Omsorg 2024

o Sifferbilaga, budget 2024

e Forslag till Varbudget infor 2024 - forutséttningar

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 96, 2023 Budgetberedning 2024 ars
budget och planperiod 2025-2027

Beredning

Vérd- och omsorgsnimnden arbetar vidare utifrdn den atgidrdsplan som beslutades i
januari 2023. Totalt forvéntas de effektiviseringar och omprioriteringar som gjorts
hittills, ge effekt pa cirka 28 mnkr under 2023. Forvéntad effekt pd heldr 2024
berdknas till cirka 44 mnkr. Anledningen till att full effekt inte uppnas under 2023 &r
att en hel del processer tar tid att implementera och genomfora.

Infor 2024 ser vard- och omsorgsndmnden fortsatt stora utmaningar i att gora de
nodviandiga omprioriteringar som kravs for att nd en budget i balans. En av de storsta
budgetutmaningarna internt dr att lyckas omprioritera resurser for att tdcka upp det
intéktsbortfall frdn Migrationsverket som historiskt har budgeterats upp. En annan
stor utmaning for vard- och omsorgsnimnden kommer vara den nya arbetstidslagen
som trader i kraft den 1 oktober 2023. Lagen kraver 11 timmars dygnsvila vilket
kommer att pdverka minga av ndmndens verksamheter.

Vard- och omsorgsndmnden kommer eventuellt att behdva forbereda for att ppna
upp nya platser pa vard- och omsorgsboende. Den demografiska utvecklingen pekar
pa en stor 0kning 1 befolkningen de ndrmsta tre aren, framforallt inom aldersgruppen
80+.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-09-20

KOMMUN

Vérd- och omsorgsnimnden

Budgetutmaningar 2024 Mnkr
Intaktsjustering Migrationsverket 7

11 timmas dygnsvila 8
Oppna 8 platser, SABO 3,5

Forutom utmaningar ser vard- och omsorgsnimnden d@ven mojligheter infor 2024.
Sedan inledningen av 2022 har nimnden arbetat med att forbittra och kontrollera
redovisningen kring LSS-utjimningen déir Eslovs kommun &r stor mottagare. Arbetet
har inneburit en forbattring med 20,6 mnkr de senaste tva dren som hamnar
overgripande pa finansforvaltningen.

Vard- och omsorgsndmnden har under augusti anstéllt en handlédggare for felaktiga
utbetalningar (FUT). Forvintan ér att denne ska bidra till att sdkerstilla att nimnden
tar réttssdkra beslut och gor korrekta utbetalningar inom framforallt personlig
assistans och ekonomiskt bistand.

Under 2023 har beslut fattats om att enheten for ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsenheten ska arbeta under en gemensam enhetschef. Till detta finns
dven ett tre-arigt projekt, RIKTA, som syftar till att personer som star lingst fran
arbetsmarknaden ska na egenforsorjning.

Vérd- och omsorgsndmnden har slutligen stora férhoppningar att det nya
hemgéngsteamet som startats under inledningen av 2023 ska borja ge effekt under
aret.

Yrkanden
Lena Hugosdotter Sundberg (M), Agneta Nilsson (S), Rasmus Wadsten (S) och Eva
Bengtsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till yttrande.

Beslut
- Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anta uppréttat yttrande dver
budgetberedningens forslag till budget 2024 med flerarsplan 2025-2027.

Deltar ej i beslutet
Linus Walemo (SD), Carl Andersen (SD), Charlotte Jonsson (KD) och Eva Rebbling
(V) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-09-20

KOMMUN

Vérd- och omsorgsnimnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Vard-och Omsorgsnamnden -1,4 -1.4 -1,4 -1.4 -1,4
Alkoholtillsyn 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Aldreomsorg -338,6 -349,5 -355,0 -360,3 -366,6
Funktionsnedsattning -216,6 -216,6 -218,0 -219,0 -220,0
Socialpsykiatri -28,6 -28,6 -29,0 -29,5 -30,0
Socialtjansten éver 18 ar -27,8 -27,8 -28,0 -28,5 -29,0
Forvaltningsgemensamt -55,6 -54,0 -54,0 -54,0 -54,0
Ekonomiskt bistand -47 .1 -47 1 -47 .1 -47 1 -47 .1
Summa -715,6 -724,8 -732,3 -739,6 -747,9

106 (249)



Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Intékter 138,6 142,5 143,9 151,0 154,0
Kostnader -854,2 -867,3 -876,2 -890,6 -901,7
Nettokostnader -715,6 -724,8 -732,3 -739,6 -747,7
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Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Intakter 138,6 142,5 143,9 145,1 146,1
Forsaljningar 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9
Taxor och avgifter 18,7 20,5 21,0 21,5 22,0
Hyror och arrenden 35,1 36,9 37,8 38,5 39,0
Bidrag 67,9 68,4 68,4 68,4 68,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga ersattningar och intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -854,2 -867,3 -876,2 -884,7 -893,8
Personalkostnader -523,2 -532,1 -539,1 -545,7 -552,9
Lokalkostnader -75,5 -78,6 -80,0 -81,4 -82,8
Ovriga kostnader -253,9 -255,0 -255,5 -256,0 -256,5
Avskrivning -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Intern ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -715,6 -724,8 -732,3 -739,6 -747,7
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Inv.ram

beslutenligt O >39 M Bl40et2024 Plan2025 Plan2026  Plan 2027  Plan 2028
. budgetram
Projekt Kf
Inventarier boendeenheter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ny teknik -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Aldreomsorg
Antal platser i v8rd-och omsorgsboende 257 253 261 261 270
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende 89 115 87 728 90 502 90 502 93 623
Belaggning vard- och omsorgsboende 95% 95% 95% 95% 95%
Antal varddygn i externt képta platser 1460 1460 1460 1460 1460
Antal korttidsplatser 22 20 18 16 16
Antal varddygn i korttidsboende 7 227 6 570 5913 5256 5256
Beldggning korttid, avlastning, védxelomsorg 90% 90% 90% 90% 90%
Bistdndsbeddmt trygghetsboende 24 24 24 24 24
Antal externt kopta korttidsdygn 40 40 40 40 40
Antal betaldygn p& sjukhus 0 0 0 0 0
Totalt antal ers. hemvardstimmar/manad, SoL och delegerad HSL 12 300 12 500 13 000 13 500 14 000
Trygghetslarm, antal abonnemang 880 900 920 940 960
Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral 60 60 60 60 60
LSS
Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 175 178 181 184 187
Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut 1370 1370 1370 1370 1370
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 3 3 3 3 3
Antal personer inom daglig verksamhet 185 190 195 200 200
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig ass (SFB) 55100 55 100 55 500 56 000 56 500
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig ass (LSS) 58 240 58 300 59 000 60 000 61 000
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 2 800 3 000 3100 3200 3300
Antal tillféallen med korttidstillsyn, barn/unga 1150 1250 1350 1400 1450
Socialpsykiatri
Antal beslutade timmar boendestéd 3750 4 000 4 000 4 000 4 000
Antal personer med beslut om sysselsattning 40 40 40 40 40
Antal varddygn i externa placering 4 015 4 200 4200 4200 4200
Antal platser i vard-och omsorgsboende 26 26 26 26 26
Socialtjansten over 18 ar
Antal varddygn enligt LVU 0 0 0 0 0
Antal varddygn enligt LVM 350 600 600 600 600

Utifran behov
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Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal varddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende) 3 500 3500 3500 3500 3500
Antal dygn skyddat boende 2 000 1 500 1500 1 500 1500
Antal personer, 6ppenbehandlingen i Eslév under aret 25 40 40 40 40
Antal personer, filtservice/radgivning under 8ret 200 150 150 150 150
Antal personer, insats rad och stéd under aret 100 100 100 100 100
Antal andrahandskontrakt 70 50 50 50 50
Ekonomsikt bistand
Antal hushall med beviljat férsérjningsstéd i genomsnitt per manad 345 350 360 370 380
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man 10 000 10 500 11 000 11 500 12 000
Personer som ej aterkommit till forsérjningsstéd inom ett ar, % -
Antal drenden inom skuldrddgivningen 225 240 250 250 250
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ESLOVS
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

Ordforande: Tony Hansson

TF Forvaltningschef: Ingrid Westerlund

Uppdrag

Forvaltningen Vard och Omsorg styrs av vard- och omsorgsnamnden.

Vérd- och omsorgsnimnden ansvarar for kommunens uppdrag som regleras av
socialtjanstlagen, SoL, hilso- och sjukvardslagen, HSL, och lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade, LSS. Ndmnden fullgdr dven den del av
individ- och familjeomsorgen som arbetar med behandling och socialt stdd, riktat
till personer fran 18 ar. Dessutom utovas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen
och lagen om handel med vissa receptfria likemedel. Darutdver ansvarar
ndmnden f0r tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen samt for att avge yttranden
enligt lotterilagen. Sedan den 1 januari 2019 ansvarar vard- och omsorgsndmnden
aven for boendefragor for socialt utsatta personer, budget- och skuldradgivning,
ekonomiskt bistdnd samt mottagandet av vuxna flyktingar och andra
skyddsbehdvande.

Namndens mal

Arbetet med effektmalet "Samverkan med foreningar och frivilligverksamheter pa
alla nivéer ska ske for att 6ka tryggheten och minska ensamhet, utanforskap och
isolering" har till vissa delar varit komplicerat. Bland annat utifrdn faktumet att
det 1 hog utstrackning paverkats av pandemin och att verksamheterna inte kunnat
genomfora fysiska traffar med foreningar som en del i strukturerade samarbeten.
Arbetet kommer fortsétta under innevarande mandatperiod.

Arbetet med att "I samverkan med kommunledningskontoret och fastighetsdgarna
skapa attraktiva och tillgéngliga bostéder i olika boendeformer for framst dldre,
samt for dem inom vart verksamhetsomrade som av egen kraft har svart att finna
ett tillgdngligt boende" uppfylldes i den grad vdrd- och omsorgsndmnden kan
paverka. Vard- och omsorgsndmnden arbetar fortsatt internt med
lokalforsorjningsplanen parallellt med detta mal. En stor del 1 vard- och
omsorgsnamndens fortsatta arbete dr planeringen av ett nytt demensboende.

Effektmélet en "Ekokommun 1 framkant" &r ett mél som stricker sig ldngre én
nuvarande mandatperiod. Samtliga verksamheter har arbetat for att forbattra
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miljéarbetet utifran sina forutséttningar. Vard- och omsorgsndmnden har
exempelvis varit delaktig i arbetet med avfallsplanen med fokus pé att hantera
matsvinn och sophantering pa ett héllbart sétt.

"Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel samt ett nyskapande arbetssitt
inom varje verksamhetsgren vara infort som skapar mervirde for brukarna"
uppfylldes under den géngna mandatperioden. Pandemin har paskyndat arbetet
med att anvdnda mer tekniska I6sningar i vardagen och under aret har en mangd
olika vélfardstekniska hjalpmedel inforts i verksamheterna. Senaste inférandet &r
installation av nyckelfria likemedelsskép pa sirskilda boenden samt i ordinért
boende. Vard- och omsorgsndmnden kommer att forsatta arbeta for att hitta nya
tekniska 16sningar som bade gynnar ekonomiskt och okar kvaliteten for brukarna.

Effektmalet att "Stindigt jamfora oss med framgangsrika kommuner och infora
goda exempel och arbetssitt" uppfylldes under mandatperioden. Verksamheterna
har deltagit i undersokningar och métningar som anses vara relevanta, exempelvis
att delta i Socialstyrelsens undersokning "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen"
och Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) brukarundersdkningar inom
funktionsnedséttning. Framdver &r det oklart hur vard- och omsorgsndmnden
kommer att arbeta med detta. En del i atgirdsplanen &r att dra ner pé resurser
inom kvalitet och utveckling vilket troligtvis kommer att pdverka mojligheten till
jamforelsearbete.

Atgardsplaner

Vérd- och omsorgsndmnden arbetar vidare utifrdn den dtgidrdsplan som beslutades
i januari 2023. Totalt forvintas de effektiviseringar och omprioriteringar som
gjorts hittills, ge effekt pd cirka 28 mnkr under 2023. Forvéntad effekt pé heldr
2024 berdknas till cirka 44 mnkr. Anledningen till att full effekt inte uppnas under
2023 ar att en hel del processer tar tid att implementera och genomfora.

En del av atgérderna i atgirdsplanen har visat sig vara svara att uppna.
Exempelvis dr det svart att konkretisera hur en genomlysning av myndigheten ska
resultera i 1 mnkr. Den externa genomlysningen som gjordes av Serkon visade
inte pa ndgra konkreta besparingsmojligheter.

For att nd malet om en budget i balans redan under 2023 kommer vard- och
omsorgsndmnden att arbeta vidare med ytterligare atgérder for att ver tid
sdkerstilla en budget i balans. Tidigare satsningar kommer 16pande att ses Gver
samtidigt som fler utvirderingar genomfors 1 syfte att hitta fler effektiviseringar
och omprioriteringar.



Hittills har paverkan pa bemanningen ute i verksamheterna varit relativt liten. For
att nd en budget i balans och att na en fortsatt ekonomiskt hallbar bemanning pa
sikt kommer troligtvis bemanningen att paverkas. Utmaningen ligger 1 att manga
verksamheter redan upplever stora utmaningar med exempelvis hoga
sjukskrivningstal och hog arbetsbelastning. Vid ytterligare neddragningar finns en
risk att detta forvérrar en redan anstringd situation.

Nedan redovisas en sammanstéllning pa de atgérder som identifierades i
atgardsplanen och forvintat utfall vid varprognosen.

Fel! Ogiltig link.

Planering utifran mojligheter och utmaningar

Vérd- och omsorgsnimnden ser fortsatt stora utmaningar i att goéra de nédvéandiga
omprioriteringar som krévs for att ni en budget i balans. En av de storsta
budgetutmaningarna internt ar att lyckas omprioritera resurser for att ticka upp
det intdktsbortfall fran Migrationsverket som historiskt har budgeterats upp.
Prognosen ir att intdkterna kommer att fortsétta sjunka vilket gor att behovet av
tillskott kommer att 6ka for varje ar. I nedanstaende tabell visas budgeten och

utfallet for intdkterna samt det tillskott som vérd- och omsorgsndmnden fick 2021.

Under 2023 berdknas underskottet till 7,0 mnkr, vilket inte forvantas bli mindre
under 2024.

Intakter

Ansvar 360010 2019 2020 2021 2022 2023
Budget Intdkter -23600 -23600 -13600 -13600 -13600
Tillaggsbudget KF 0 10 000 0 0
Utfall intdkter -26927 -16249 -10361 -7535 -6600
Diff 3327 -7351 -3239 -6065 -7000

En stor utmaning for vard- och omsorgsnimnden kommer vara den nya
arbetstidslagen som trider i kraft den 1 oktober 2023. Lagen kréaver 11 timmars
dygnsvila vilket kommer att paverka manga av ndmndens verksamheter. Inom
exempelvis funktionsnedséttning arbetar man idag langre dygnspass dér bade
vaken natt och journatt forekommer. Vard- och omsorgsndmnden har arbetat
intensivt med fragan tillsammans med HR under 2023 dér nya arbetsscheman
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utarbetas. Funktionsnedsittning och hemvérden dr de verksamheter som troligtvis
kommer att padverkas mest. Svarigheten kommer besta i att fler personer kommer
att kriavas for att ticka upp schemat. I kombination med heltidsmalet och att man
forsoker undvika delade turer ligger utmaningen i att fa till ett schema utan att
utoka personalkostnaderna.

Inom hemvarden kommer man behdva minska antalet arbetspass per anstélld fran
19 till 18. Detta kommer i sin tur leda till att fler personer behdvs. I teorin
kommer detta kriva cirka 10 arsarbetare som motsvarar cirka 5 mnkr. Inom
funktionsnedséttning dr motsvarande siffra cirka 6 arsarbetare eller 3 mnkr.
Forhoppningen ér att man i realiteten forsoker 16sa en del av detta behov inom
befintlig verksamhet men troligtvis kommer det innebidra en 6kning av resurser.
Under tiden som arbetet pdgatt har nya utmaningar framkommit dér det kommer
att krdvas mycket av verksamheterna for att hélla koll pa brytpunkter och andra
detaljer. Risken dr att det kommer krdvas 6kad administrativ personal inom
verksamheterna. Vard- och omsorgsndmnden ser 6ver olika mojligheter for
arbetet framat och en arbetsgrupp kommer att bildas for att utvirdera en mgjlig
bemanningsenhet.

Vard- och omsorgsndmnden kommer eventuellt att behdva forbereda for att ppna
upp nya platser pa vard- och omsorgsboende. Den demografiska utvecklingen
pekar pé en stor 6kning i befolkningen de nidrmsta tre dren, framforallt inom
aldersgruppen 80+. Den ko som finns till vard- och omsorgsboende har under
delar av aret varit langre &n 6nskat. Forhoppningsvis kan det nydppnade
bistandsbeddmda trygghetsboendet motverka behovet av vard- och
omsorgsplatser ndgot. Under forutsittning att platserna kan 6ppnas upp inom
befintlig lokalbudget berdknas 8 platser kosta cirka 3,5 mnkr i personalkostnader.

Budgetutmaningar 2024 Mnkr

Intdktsjustering Migrationsverket 7
11 timmas dygnsvila 8
Oppna 8 platser, SABO 3,5

Inom personlig assistans dr lagstiftningen forédndrad vilket kan paverka antalet
insatser inom verksamhet funktionsnedsattning. Férdndringen innebédr en utékning
av personkretsarna vilket innebér att fler personer kommer att inkluderas inom
personlig assistans. I dagsldget dr det oklart hur stor effekt detta kan fa for
kommunen eftersom det finns ett delat ansvar mellan stat och kommun. Klart dr
att relativt smé fordndringar kan ge stora effekter da ett normalstort beslut enligt
LSS oftast kostar mellan 1-2 mnkr per ar.

Det generella vérldsldget med hog inflation och eventuell stigande arbetsloshet ér
ndgot som skulle kunna paverka vard- och omsorgsndmnden. Férutom dom
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generella kostnadsokningarna finns en stor risk att behovet av ekonomiskt bistand
kommer att 6ka i takt med att konjunkturen forsdmras. I dagsldget &r det oklart
om, och hur mycket det kommer att paverka.

Den rddande inflationen paverkar dven vard- och omsorgsndmnden i form av
exempelvis hyresokningar fran hyresvérdarna. I varprognosen riknades en
differens pa 3,9 mnkr fram i1 hyresokningar jamfort med vad som tillforts i
budgetramen. Detta kommer att paverkan vard- och omsorgsndmnden bade
innevarande ar och framdver om det inte regleras.

Eventuella utmaningar 2024 Mnkr

Personlig assistans ?
Ekonomiskt bistdnd ?
Interna regleringar hyror ?

Vard- och omsorgsndmnden har sedan inledningen av 2022 arbetat med att
forbattra och kontrollera redovisningen kring LSS-utjdmningen dér Eslovs
kommun &r stor mottagare. Arbetet har bade bestatt i att gd igenom redovisning
och verksamhetssystem, men dven i en informationsinsats for att skapa en storre
forstaelse for vad som paverkar. Arbetet har visat sig ge stora effekter. Ar 2023
fick Eslovs kommun 64,6 mnkr jamfort med 2022 da utfallet i LSS-utjimningen
landade pa 51,5 mnkr. 2024 har det publicerats ett preliminért utfall pa 72,1 mnkr.
Okningen pekar alltsa pa 20,6 mnkr pa tva ar, vilket i dagsliget inte finns med
som en parameter i ramfordelningen till vrd- och omsorgsnidmnden. LSS-
utjdmningen hamnar istédllet 6vergripande pa finansforvaltningen.

Vard- och omsorgsndmnden har under augusti anstéllt en handldggare for
felaktiga utbetalningar (FUT). Forvantan &r att denne ska bidra till att sdkerstilla
att namnden tar réttssékra beslut och gor korrekta utbetalningar inom framforallt
personlig assistans och ekonomiskt bistind. En projektplan kommer att utarbetas
for att sékerstélla ramarna for tjansten och for att vird- och omsorgsndmnden ska
fa ut s mycket som mojligt av den tillsatta tjansten. Forhoppningen &r att tjinsten
ska bli sjélvfinansierande och bidra till vard- och omsorgsndmndens mél att nd en
budget i balans dver tid.

Under 2023 har beslut fattats om att enheten for ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsenheten ska arbeta under en gemensam enhetschef. Forhoppningen
ar att samarbetet mellan dessa enheter ska bidra till att fler ménniskor kommer ut i
sjalvforsorjning och att utbetalning av forsérjningsstdod dairmed ska minska. Till
detta finns dven ett tre-arigt projekt, RIKTA, som syftar till att personer som star
langst frdn arbetsmarknaden ska na egenforsorjning.

Vard- och omsorgsndmnden har stora forhoppningar att det nya hemgangsteamet
som startats under inledningen av 2023 ska borja ge effekt under aret. Namnden
har under aret dven fattat beslut om att hemgang fran sjukhuset i forsta hand ska
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ske till det egna hemmet. Detta kommer forhoppningsvis att minska trycket pa
korttidsenheten samtidigt som man ser kvalitetsvinster med att komma direkt

hem. Arbetet stims regelbundet av och eventuella justeringar kan komma att ske
for att na storre effektiviseringar framover.

Majligheter 2024 Mnkr
LSS-utjamningen 6kar senaste tva aren 20,6
Handlaggare for felaktiga utbetalningar (FUT) ?
Projekt RIKTA ?
Hemgdngsteam ?
Tabeller
Driftsbudget per verksamhet (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Vard-och Omsorgsnamnden -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Alkoholtillsyn 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Aldreomsorg -338,6 -349,5 -355,0 -360,3 -366,6
Funktionsnedsattning -216,6 -216,6 -218,0 -219,0 -220,0
Socialpsykiatri -28,6 -28,6 -29,0 -29,5 -30,0
Socialtjansten 6ver 18 ar -27,8 -27,8 -28,0 -28,5 -29,0
Forvaltningsgemensamt -55,6 -54,0 -54,0 -54,0 -54,0
Ekonomiskt bistand -47,1 -47,1 -47,1 -47,1 -47,1
Summa -715,6 -724,8 -732,3 -739,6 -747,9
Resultatbudget (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 138,6 142,5 143,9 151,0 154,0
Kostnader -854,2 -867,3 -876,2 -890,6  -901,7
Nettokostnader -715,6 -724,8 -732,3 -739,6 -747,7
Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 138,6 142,5 143,9 145,1 146,1
Forsaljningar 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9
Taxor och avgifter 18,7 20,5 21,0 21,5 22,0
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Hyror och arrenden 35,1 36,9 37,8 38,5 39,0
Bidrag 67,9 68,4 68,4 68,4 68,4
Eg;ssilljtr:jlgr?s?grverksamhet och 0.8 08 08 0.8
Ovriga ersattningar och intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -854,2 -867,7 -876,2 -884,7 -893,8
Personalkostnader -523,2 -532,5 -539,1 -545,7 -552,9
Lokalkostnader -75,5 -78,6 -80,0 -81,4 -82,8
Ovriga kostnader -253,9 -255,0 -255,5 -256,0 -256,5
Avskrivning -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Intern ranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -715,6 -725,2 -732,3 -739,6 -747,7
Investeringsbudget (mnkr)
Inv.ram Forslag ny
b_eslut budgetram Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Projekt enligt Kf
Inventarier boendeenheter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ny teknik -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Aldreomsorg
Antal platser i vard-och omsorgsboende 257 253 261 261 270
Antal v%rddygn i vard- och omsorgsboende 89 115 87 728 90 502 90 502 93 623
Beldggning vard- och omsorgsboende 95% 95% 95% 95% 95%
Antal varddygn i externt képta platser 1 460 1 460 1460 1460 1460
Antal korttidsplatser 22 20 18 16 16
Antal varddygn i korttidsboende 7 227 6 570 5913 5256 5 256
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg 90% 90% 90% 90% 90%
Bistandsbedomt trygghetsboende 24 24 24 24 24
Antal externt képta korttidsdygn 40 40 40 40 40
Antal betaldygn p& sjukhus 0 0 0 0 0
Totalt antal ers. hemvardstimmar/manad, SoL och 12 300
delegerad HSL 12 500 13 000 13 500 14 000
Trygghetslarm, antal abonnemang 880 900 920 940 960
Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut frén 60
larmcentral 60 60 60 60
LSS
Antal verkstadllda boendebeslut, vuxna 175 178 181 184 187
Antal vérddygn i externa boenden, LSS-beslut 1370 1370 1370 1370 1370
Totalt antal verkstédllda boendebeslut, barn 3 3 3 3 3
Antal personer inom daglig verksamhet 185 190 195 200 200



Antal timmar med betalningsansvar inom personlig ass
(SFB)

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig ass
(LSS)

Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga

Antal tillféllen med korttidstillsyn, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestdd

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i externa placering

Antal platser i v8rd-och omsorgsboende

Socialtjdnsten Gver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, 6ppenbehandlingen i Eslév under 8ret
Antal personer, faltservice/radgivning under aret
Antal personer, insats rad och stéd under aret

Antal andrahandskontrakt

Ekonomsikt bistdnd

Antal hushll med beviljat férsériningsstdd i genomsnitt
per manad

Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per m&n

Personer som ej terkommit till férsérijningsstéd inom ett

§r, %
Antal arenden inom skuldrédgivningen
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ESLOVS
2023-09-26
KOMMUN
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 135 KS.2023.0002

Yttrande over foreslagen budgetram 2024 samt flerarsplan 2025-2027

Arendebeskrivning

Budgetberedningen har upprittat forslag till ramar avseende budgetar 2024 och
flerarsplan 2025-2027. Ndmnderna och kommunstyrelsen har att yttra sig dver
forslaget.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Yttrande 6ver foreslagen budgetram 2024 samt flerarsplan
2025-2027
e Budgetyttrande for kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret 2024

Beredning

I yttrandet beskrivs det hur Kommunledningskontoret planera att anvinda tilldelad
budget. I véintan pa att nya mal faststdlls kommer kommunstyrelsen ldgga stort fokus
pa omradena bostadsbyggnation, niringslivsfragor samt digitalisering. I yttrandet
lyfts det 4ven fram behov som inte tdcks av forslaget.

Foreslagen budgetram 2024 samt flerarsplan 2025-2027 har samverkats med
FOSAM den 13 september 2023, utan erinran.

Beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att dversdnda yttrandet over foreslagen
budgetram 2024 samt flerdrsplan 2025-2027 till kommunstyrelsen.

Ej deltagande i beslut
Jasmina Muric (C) och Anna Osvaldsson (KD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret

Ordf6rande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har som
sadant ansvar for utvecklingen av hela den kommunala verksamheten i enlighet
med fullméktiges beslut 1 uppdrag, méluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklusive
de kommunala bolagen och for kommunens ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsens styrfunktion ar
utokad enligt kommunallagens mdjlighet att kunna fatta beslut om férhallanden
som ror andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av fullmiktige
faststdllda malen och planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs.

Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att den 16pande forvaltningen handhas
rationellt och ekonomiskt, uppf6ljning till fullméktige 6ver hur samtliga nimnder
utvecklar verksamheten och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.
Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglementet som géller fran den 7 maj
2019 och i kommunallagen.

Namndens mal

I vantan pa ett nytt politiskt handlingsprogram med mél for mandatperioden har
kommunstyrelsen under 2023 fortsatt att arbeta med att nd en 6kad maluppfyllelse
inom bostadsbyggnation, naringslivsfragor och digitalisering.

Detta dr viktiga utvecklingsfrigor for kommunen som kommunstyrelsen behdver
fortsétta med dven i framtiden.

Att fa en storre bredd pd boendeutbudet har varit en prioriterad fraga. Framst
handlar det om att ta fram mark for byggnation av sméhus vilket 4r det som
efterfragas mest. Tiden fran planering till fardigstalld byggnad &r dock 1&ng och
det &r viktigt att kommunen arbetar med fragan och har byggbar mark fardig.
Under en lagkonjunktur &r det sdrskilt viktigt att arbeta med planfrigor for att ha
en beredskap nir konjunkturen vinder uppat. Detta géller savil for
bostadsbyggnation som for naringslivets behov av mark och lokaler

Néringslivsfragor kommer fortsatt vara ett viktigt, och prioriterat, omrade.
Foretagare som dr ndjda med kommunens handldggning och méjligheten att
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anstélla ratt kompetens dr goda ambassadorer som kan locka fler att etablera sin
verksamhet i kommunen.

Inom omradet digitalisering ryms bade bredbandsfragor (fiber) och digitalisering
av kommunens tjdnster till gagn for invanarna och foretagen. Med hjélp av
kommunala medel som ett komplement till de statliga stoden dr bedomningen att
néra pa 100 procent av befolkningen kommer ha tillgéng till en fast
bredbandsuppkoppling inom ett par ar.

Med inrdttande av en digitaliseringsavdelning under kommunstyrelsen kommer
ndsta steg tas i automation/robotisering av kommunens processer. Detta har
pabdrjats under 2023 och kommer nu fortsitta.

Atgardsplaner

Kommunstyrelsen ska under 2023 genomfora kostnadsminskningar pa 4 mnkr.
Arbetet ligger 1 fas och full effekt kommer kunna nas 2023. For 2024 ska
kommunstyrelsen minska kostnaderna med ytterligare 2,7 mnkr. Detta ser i
dagslédget ut att vara mdjligt men konsekvensen kommer att bli en forsdmrad
intern service till 6vriga forvaltningar.

Planering utifran mojligheter och utmaningar

Kommunstyrelsen dr numera en av kommunens storre verksamheter dir en stor
del av kommunens interna servicearbete finns samlat. Kraven och forvéntningarna
okar, bade extern och internt. Utvecklingsarbetet har hittills kunnat rymmas inom
Kommunledningskontorets budgetram. Kostnader for bland annat system och
licenser Okar kraftigt vilket nu borjar tira alltmer pa budgetramen.

Ett nytt avtal om licens och support av kommunens 16nesystem kommer att ge
kostnader som &r cirka 0,5 mnkr hogre per ar jamfort med det nuvarande avtalet.

Sveriges omvérldsldge har hastigt forsdmrats, frimst kopplat till Rysslands
invasion av Ukraina 1 februari 2022. Enligt myndigheter dr Sveriges
sakerhetspolitiska ldge nu det sdmsta sedan kalla kriget.

Med anledning av detta har Sverige dterupptagit planeringen for hojd beredskap,
efter att denna planering 1 stort sett varit vilande under drygt 30 ar. Arbetet
omfattar 1 forsta hand planering kring krigsorganisation samt satsningar for 6kad
robusthet 1 verksamheter som &r att betrakta som samhdllsviktiga.

Denna utveckling betyder att Eslovs kommun behdver genomfora dtgarder for att
gora kommunens samhaéllsviktiga verksamheter mer robusta én vad som é&r fallet
idag.



For kommunstyrelsens verksamheter finns ingen modell for kompensation for

okade kapitalkostnader. Mark- och fastighetskopen har de senaste aren uppgatt till
stora belopp vilket generar hogre kapitalkostnader. Tillsammans med det faktum
att internrintan okar infor 2024 sa saknar nu kommunstyrelsen cirka 2 mnkr for

Okade kapitalkostnader.

Lunds kommun dr virdkommun for den gemensamma 6verformyndarndmnden.
Tjanstemédnnen har signalerat att kostnaderna kommer att 6ka med 0,9 mnkr f6r

2024.

Arbetet med utvecklingen av Ostra Esldv och Berga tridgéirdsstad pagar. For att

kunna gora nddvéndiga utredningar finns ett behov om ett arligt anslag pa 0,5

mnkr.

Tabeller

Driftsbudget per verksamhet (mnkr)

Budget  Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Politisk verksamhet -20,7 -21,6 -20,6 -20,6 -20,6
Infrastruktur, skydd mm -12.4 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Kommungemensam verksamhet -88,6 -82,9 -82,9 -82,9 -82,9
Summa -121,7 -118,0 -117,0 -117,0 -117,0

Resultatbudget (mnkr)

Budget  Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Intékter 443 43,4 44,0 44,0 44,0
Kostnader -166,0 -161,4 -161,0 -161,0  -161,0
Nettokostnader -121,7 -118,0 -117,0 -117,0 -117,0
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Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)

Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intéikter 44,3 43,4 44,0 44,0 44,0
Forséljningar 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Taxor och avgifter 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5
Hyror och arrenden 2,6 2,7 2,7 2,7 2,7
Bidrag 1,3 2,3 1,3 1,3 1,3
Forsdljning av verksamhet och 38,3 36,3 37,9 37,9 37,9
konsulttjanster
Ovriga erséttningar och intakter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -166,0 -161,4 -161,0 -161,0 -161,0
Personalkostnader -95,1 -93,3 -93,3 -93,3 -93,3
Lokalkostnader -2,8 -2,9 -3,0 -3,0 -3,0
Ovriga kostnader -63,6 -60,9 -60,4 -60,4 -60,4
Avskrivning -2,9 -2,4 2,4 2,4 -2,4
Intern rinta -1,6 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Nettokostnader -121,7 -118,0 -117,0 -117,0 -117,0
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Investeringsbudget (mnkr)

Projekt Inv.ram Forslag Budget Plan Plan Plan Plan
beslut ny 2024 2025 2026 2027 2028
enligt Kf  budget-
ram Kf
Arendehanteringssystem -2,0 0,0
Kvalitetsledningssystem -1,5 -1,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Digital strategi, -1,5 -1,5
automatisering
Digital infrastruktur, -24.0 -24.0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
strategisk digital planering
Landsbygdsutveckling -7,5 -7,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inventarier Radhuset -1,7 0,0
AV-utrustning -2,0 0,0
Radhuset/Stadshuset
Arsanslag IT-infrastruktur -7,8 -14,0 -14,0
Arsanslag inkép datorer -14,0 -14,0
Pendlarparkering Ortofta -2,0 -2,0
(eg MoS)
Beredskap/Reservkraft -10,0 -2,5 -2.5 -2,5 -2,5
Utredning demensboende -3,0 -3,0 -3,0
Utredning stadshus -3,0 -3,0 -3,0
Utredning Forskola -1,0 -1,0 -1,0
centrum/véster
Utredning i tidigt skede -0,5 -0,5
VoO
Utredning i tidigt skede -0,8 -0,8
BoF
Summa -55,0 -82.8 -46,6 -8,3 -8,3 -8,3 -5,8
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Exploateringsbudget (mnkr)

Exploateringsprojekt - kommunal mark

- genomforande

Fas Ink  Utgift Netto Tom Progn Budget Plan Plan Plan Senare
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Industrimark Flyinge G 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industrimark Loberod G 1,2 -1,5 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gustavslund G 25,0 -14,5 10,6 -6,4 -0,1 0,4 0,9 0,9 0,9 14,1
Flygstaden G 16,3 -16,4 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gésen kvarteret G 13,2 -12,8 0,4 -5,4 -0,2 -0,1 9,7 -0,1 -3,5 0,0
Loberod, Horbyvigen G 0,9 0,0 0,9 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningstorget! G 23,2 -12,0 11,2 -1,1 -0,4 -1,0 -0,1 -0,1 -0,1 14,0
Léngakra, etapp 1 G 26,4 -23,4 3,1 -148 1,6 4,0 43 4,5 0,0 35
Léngakra, etapp 1, G 0,0 -9,6 -9,6 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
allménna investeringar?

Sibbarp 2:39 G 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Solvagen/Bygelvagen/ G 3,3 -1,2 2,0 -0,2 -0,3 -0,7 3,3 0,0 0,0 0,0
Allmogevigen

Olyckegarden, etapp 3 G 15,4 -17,9 -2,5 -0,6 -2,0 -10,0 32 34 3,8 -0,3
Radjuret/Kidet G 4,7 -0,5 4,2 4,3 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Billinge tomter G 0,4 -0,1 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 132,2 -100,8 31,3 -249 -1,2 -6,5 23,1 8,6 1,1 31,3
nettoexploatering

Allmdnna investeringar 0,0 -96 -9.6 0,0 0,0 -96 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 132,2  -110,4 21,7 -24,9 -1,2 -16,1 23,1 8,6 1,1 31,3

Exploateringsprojekt - kommunal mark -

planering/forberedande atgérder

Fas Ink  Utgift Netto Tom Progn Budget Plan Plan Plan Senare
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsmark P -2,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,4 -0,4 0,0 0,0
flygplatsen

Géddan 41 etapp 13 P -54,9 -5,7 -0,6 -0,6  -43,0 -2,5 -2,5 0,0
Berga tradgérdsstad, P 0,0 0,0 -0,8 -1,6 -0,2 -1,5 -0,1 42
etapp 14
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Kastanjen P -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Léngakra etapp 2 P -2,4 0,0 0,0 -0,4 -0,6 -0,2 -1,0 -0,2
Léngakra etapp 3 P 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 24,0
Tegelbruksomradet P -5,4 -0,7 -0,6 -0,6 -1,0 -0,1 -340 31,6
Summa -42,7 -6,3 -2,6 -3,8  -45,2 -4,7  -39,1 59,0
nettoexploatering

! Oklarheter kring om projektet kommer att genomforas av den exploatér som

vunnit markanvisningen.

2 Avser investeringar i allminna anlédggningar som inte bor belasta exploateringsprojektet, s& som parker, naturomréaden,

lekplatser och huvudgator som ér till for ett storre omrades behov.

3 Enbart kostnader for etapp 1 i projektet redovisas. Kostnaderna avser inkdp och ombyggnation av Stéidet 5 samt forberedande

atgdrder infor etapp 2. Sanering, exploatering och forséljning av byggritter inom Gédddan 41 genomfors i etapp 2. Kostnader

och intdkter for etapp 2 redovisas senare. Tidplanen osidker med anledning av pagéende tillstandsprocess.

4 Avgrinsningen av etapp 1 kommer att paverka kostnader och intéikter. Detta kommer att goras i

samband med planarbetet.

Exploateringsprojekt -

privat mark!

Fas Netto Tom Progn Budget Plan Plan Plan Senare
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Piggvaren 4 P -0,1

Dannemannen 33, 36 och P -0,1

37

Drottningen S:1 Sallerup -0,1

Ornen 4 p -0,1

Stehag 5:118 P -0,4

Ostra Gardsténga 17:1 P -0,1

Ostra Gardsténga 7:6 P -0,1

Sibbarp 4:6, Yllefabriken P -0,1

Summa -1,1

nettoexploatering

! Kostnaden for exploateringsavtal tas frén

driftsbudgeten.
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Exploateringsprojekt -

kommunal och privat mark

Fas Ink  Utgift Netto Tom Progn Budget Plan Plan Plan Senare
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Badhusparken P -2,5
Drottningen S:1 Sallerup P 1,2
Aspingen 1 och 2 P 2,4
Ovriga P 2,5
Exploateringsprojekt

Summa -1,4
nettoexploatering

Aldre exploateringsprojekt med

kvarvarande brister

Fas Ink  Utgift Netto Tom Progn Budget Plan Plan Plan Senare
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Harlosa Karl-Axels vig, P -6,7

dversvimning

Stehag Hélebacksomradet, P

oversvamning

Summa -6,7

nettoexploatering

Exploateringsverksamhet

totalt
Ink  Utgift Netto Tom Progn Budget Plan Plan Plan Senare
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Summa -31,3 -3,8 -10,3 -22,1 39 -381 90,3
nettoexploatering

P - Planering
G - Genomforande
A - Avslutas

For de projekt som &r under planering (P) redovisas enbart berdknade kostnader for utredningar, projektering och andra
forberedande dtgérder som krivs innan projektet kan tilldelas en projektbudget for genomforande. Dessa projekt ér i ett tidigt
stadie och kalkylerade intdkter och kostnader for att genomfora projektet redovisas ej. Kommunstyrelsen beslutar om

projektbudget. Endast projekt med planerade intdkter och kostnader redovisas.



. Sammantridesprotokoll 129 (239)
ESLOVS 2023-09-21

KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

§ 82 KOF.2023.0106

Yttrande over budgetberedningens forslag till budget 2024 och
planperiod 2025-2027

Arendebeskrivning

Kommunens budgetberedning har fattat beslut om forslag till ekonomiska
budgetramar for 2024 och planperioden 2025-2027. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har beslutat att respektive nimnd ska ldmna yttrande dver forslaget vid september
manads sammantréde

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Yttrande dver budgetberedningens forslag till budgetram 2024
och flerarsplan 2025-2027

e Reviderat Forslag till yttrande 6ver budgetberedningens forslag till budgetram
2024 och flerarsplan 2025-2027

o Sifferbilaga Kultur och Fritid

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 96, 2023 Budgetberedning 2024 érs
budget och planperiod 2025-2027

e Budgetberedning 2024 ars budget och planperiod 2025-2027

Beredning
Forvaltningen har sammanstillt behov, atgirder och konsekvenser 1 bifogat yttrande.

Beslut

- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att reviderat forslag till yttrande dver kultur-
och fritidsndmndens budgetram for 2024 och planperiod 2025-2027 godkénns och
oversénds till kommunstyrelsen.

Deltar ej i beslutet
Ted Bondesson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Kultur och Fritid

Ordf6rande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Uppdrag

Namnden fullgér kommunens uppdrag inom kultur- och fritidsverksamhet
uppdelat pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola, allméin fritids- och
fritidsgardsverksamhet, stod till foreningar och studieforbund, idrotts- och
fritidsanldggningar, samlingslokaler samt folkbibliotek. Ndémnden beslutar om
namn pa gator, végar, torg och andra allménna platser samt offentliga byggnader.
Under ndmnden lyder kultur- och fritidsforvaltningen.

Evenemang och event ser ndmnden som ett viktigt inslag i Eslov och det
behandlas langre ner i dokumentet. Uppdraget behover fortydligas och rétt
forutsittningar ges for att mota de forvantningar som finns.

Namndens mal

Arbetet med foregdende mandatperiods mal dr avslutat. Mal for innevarande
mandatperiod dr dnnu inte faststdllda for kultur- och fritidsndmnden. Forslag pa
ndmndsmal ar framtagna och kommer beslutas efter att kommunfullmiktiges mal
ar klara. Fram till att nya nimndsmal ar klara arbetar kultur- och
fritidsforvaltningen efter forvaltningsledningens faststillda forvaltningsplan.

I framtagandet av kultur- och fritidsndmndens nya mal ligger fokus pa att skapa
meningsfull fritid for barn, unga och dldre och bidra till utveckling av
foreningslivet 1 Eslov. En prioriterad fraga ar ocksé att skapa delaktighet och
inflytande bland de som bor och verkar i kommunen.

Atgardsplaner
Kultur och Fritidsndmndens atgérdsplan {6r 2023 ar faststilld till 0,9 mnkr.

Lokalrelaterade atgirder kopplat till baden, totalt 0,5 mnkr, stingning av
aventyrsdel under sommaren 2023 och halvering av tillgang till bastu har
verkstillts enligt plan. D& hyran redan pa forhand &r fakturerad for hela éret
kommer inte effekterna synas i resultatet for kultur och fritid utan redovisas av
serviceforvaltningen vilket aviserats 1 varprognosen.



De nya taxorna och avgifterna for de intdktsbarande verksamheterna
Medborgarhuset, kulturskolan och baden ar faststdllda enligt plan med start fran
augusti. Skadan som upptickts i Karlsrobadets 25-meters basséng innebir att
forvéntade intdkter uteblir.

Foreslagen fordndring av taxor for foreningar avseende lokalhyra dr férsenat och
ar annu inte beslutade i kommunfullméktige. Den forvéntas borja gilla fran och
med 2024 (0,1 mnkr). Verksamheten forvéntas kunna genomfora besparingen
bland annat genom en tillfallig ldgre personalbemanning och genom en fortsatt
aterhallsamhet och prioritering av inkdp.

Atgirder for 2,2 mnkr dr framtagna for 2024.

Annu ir inga ersittningslokaler for EMUS (Eslovs musiksillskap) identifierade
vilket gor besparingen osédker. Norrevings griasplan dr uppsagd sedan i borjan av
maj 2023 och lyft i kommunens lokalgrupp.

Baden ér en intiktsberoende verksamhet, och infor 2024 finns en forvantan pé en
Okning av intékter pa 0,5 mnkr till foljd av de nya taxorna. Tidplan och
omfattning av skadan av 25-meters bassdngen dr under utredning. Det
sammanfaller &ven med Sppnandet av ett nytt nérliggandet badhus i
grannkommunen som kan paverka besoksantalet och val av bland annat simskola.

En utvérdering behover goras vid utgdngen av 2023 for att se effekterna av
stangning av dventyrsdel under sommaren samt halvering av bastuutbud. Detta
behover stéllas mot forlorade intdkter.

Namndens arbete 2024

Néamnden ansvarar for en bred verksamhet och behover arbeta malinriktat i alla
delar. Kommunens nya vision 2040 samt det politiska handlingsprogrammet med
inriktningarna ekonomi i balans, tillvéxt och hallbarhet, trygghet, medborgarfokus
samt attraktiv arbetsgivare kommer ligga till grund for nimndens arbete. Utover
vision och kommunfullméktigemél kommer ndmndsmal, uppdrag, styrande
dokument och sirskilt prioriterade omrade vara viktiga faktorer for
verksamheternas utvecklingsinsatser och prioriteringar.

Némndens verksamhetsomréden har stora forebyggande effekter och ndmns
aterkommande 1 dokumentet. De kanske viktigaste delarna ar att motverka fysisk
och psykisk ohédlsa samt forhindra utanforskap. Nagot som naturligtvis ocksa har
en god ekonomisk effekt for en kommun.

Omrade som behover sirskild fokus
Samverkan med foreningsliv, studieforbund och civilsamhille

Den svenska folkrorelsen star for en avgdrande del av kommuners utbud av
kultur- och fritidsverksamhet och genom det utgér det en viktig del 1 kommunens
forebyggande arbete. Aktiviteter inom fritid och kultur férebygger genom hela
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livet. Under 2024 kommer ndamnden fortsétta att 1dgga fokus pa hur vi samverkar
med, stottar samt utvecklar foreningslivet och studieforbunden.

Samverkan inom kommunorganisationen

Néamndens verksamheter utgor en viktig del 1 det forebyggande arbetet genom
hela livet. Samverkan med 6vriga ndmnder och forvaltningar &r god men behover
fordjupas ytterligare inom det forebyggande arbetet.

Lokaler och arenor

Lokaler och arenor ér forutsdttningar for att kommunens féreningar och
studieforbund ska kunna verka och utgor ocksé viktiga motesplatser for
medborgarna. Ca 50% av ndmndens budget utgors av kostnader for lokaler och
arenor, inkluderat egen drift och den som sker i foreningsregi. Arbetet behover
fortgd med att sékerstilla andamaélsenliga lokaler med tydliga gransdragningar
mellan olika aktorer. En annan viktig del ar att arbeta for en effektivare
anviandning av kommunens lokaler samt ha god framforhéllning 1
lokalforsorjningsarbetet. Vagval behover goras kring vilka lokaler Eslév kommun
ska erbjuda.

Trygga mdtesplatser dr en annan aspekt ndmnden ser som viktig att arbeta med,
dér det handlar bdde om hur métesplatser &r fysiskt utformade och hur de bedrivs.

Planering utifran majligheter och utmaningar

Index och inflation

Av kultur- och fritidsndmndens nettoram bestar cirka 80 % av hyror (45%) och
l16ner (35%). Resterande 20 % bestar av driftskostnader. Ndmnden har inte heller
infor 2024 erhéllit indexuppréakning for dessa driftskostnader, vilket innebar att
ndmnden varje ar tappar ackumulerad inkdpskraft och har stora utmaningar att
leverera samma kvalitet till 14gre kostnad.

I de 20% som inte arligen uppriknas ingéar bland annat allt stod till foreningar och
studieforbund. Det innebir att nimndens mojligheter att mota behovet av okat
stod till foreningar dr beroende av effektiviseringar och prioriteringar av
namndens Ovriga verksamhet.

Exempel pa konsekvens av inflation och avsaknad av indexering:

o Total ram for stod till foreningar, studieforbund och stiftelser ar 5,4
mnkr. Vid index 10% innebér det 6ver 0,5 mnkr som féreningarna
kommer behova effektivisera, spara eller mest troligt hdja sina
medlemsavgifter for att klara sin verksamhet.

Konsekvens: Hogre avgifter for medlemmarna



o Ett antal av kommunens anldggningar drivs idag genom
skotselbidrag. De anldggningar som skots av kommunen ersitts
nidmnden med kompensation for hogre hyror och loner.
Foreningarna far ingen kompensation utan behover l6sa detta pa
egen hand. Totalt stod i ramen 2023 var 2,2 mnkr.

Konsekvens: Hogre avgifter for medlemmarna

o Evenemang och event dr nagot som ockséd drabbas hart. Totalt
avsdtter nimnden ca 2,4 mnkr (exklusive projektet Eslov live)
inom event och kulturprogram béde for barn och vuxna, dels i egen
regi och genom stdd till foreningar och arrangdrer. Infér 2024
innebér det ca 240 tkr i minskad inkOpskraft.

Konsekvens: En kombination av farre antal evenemang och
“billigare” akter. Ett exempel som redan sdgs infor 2023 dér till
exempel Trollsjokvéllar minskade fran tre tillfallen till tva.

o Det finns ocksa en osdkerhet hur effekterna av inflationen kommer
att paverka ndmndens tva intdktsberoende verksamheter
Medborgarhuset och Karlsrobadet. Verksamheterna behdver arbeta
aktivt for att behdlla en hog besoksniva.

Samverkan med foreningsliv, studieforbund och civilsamhille

Den svenska folkrorelsen star for en avgdrande del av kommuners utbud av
kultur- och fritidsverksamhet och genom det utgoér det en viktig del 1 kommunens
forebyggande arbete. Under 2024 kommer ndmnden fortsatt att ldgga fokus pé hur
vi samverkar med, stottar samt utvecklar foreningslivet och studieforbunden.
Néamnden behdver med sina begrinsade resurser arbeta mer som mojliggdrare for
foreningar, studieforbund och frivilligorganisationer att bedriva verksamheter dn
att sjdlv st som arrangor, projektledare, genomforare etc.

Forebyggande arbete — na fler och behall fler i aktivitet

Aktivitet och sociala sammanhang forebygger. Fler barn behdver involveras 1
kultur- och idrottsaktiviteter och de behdver behélla intresset livet ut. Aven den
dldre malgruppen behover aktiviteter for att behdlla god hélsa och undvika att
hamna i ensamhet. Statistik visar bland annat att Eslov ligger under snittet i
aktivitetstillfallen hos barn och unga och eslovsbor uppnér i ldgre grad &n ovriga
kommuner 1 Skéne tillrackligt med fysisk aktivitet. Som ett led 1 detta ser
ndmnden badde mdjlighet och utmaningar inom bland annat foljande delar:

o Foreningsstod - de kommunalt satsade pengarna till féreningslivet
véxlas upp méngfalt genom allt ideellt arbete och &r en otrolig
resurs och mdjlighet 1 det forebyggande arbetet. D foreningsstodet
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inte ingér 1 ett system av indexupprikning eller volymuppriakning
finns ett stort behov av att se dver hur detta ska hanteras framdver.
Lika sa dr det av stor vikt att kontinuerliga revideringar sker av
stoden for att sékerstilla att de riktas rétt. En analys av stoden
genomfors under hosten 2023. Nytt system for foreningsstod
beréknas vara klart under 2024.

o Sinka trosklar for aktivitet - Fritidsbanken gor troskeln lagre for
barn och unga att komma in i aktivitet. Det dr ocksa en stor insats
for hallbar utveckling genom aterbruk av material. Fritidsbanken
minimerar risken att materialkostnader ska vara ett hinder for barns
deltagande. En omprioritering av resurser mojliggor sékerstdllande
av driften av Fritidsbanken i ungdomsverksamhetens regi.
Konsekvensen blir farre timmar ute pd skolorna under dagtid.
Regeringen har avsatt 731 mnkr till fritidspeng for att minska
troskeln in 1 aktivitet. Hur dessa ska fordelas dr inte klart men
forhoppningen dr att det blir ett viktigt tillskott for Eslov for att fa
fler barn i rorelse och sociala sammanhang.

o Nya/fler former att aktivera sig, bide inom idrott och kultur -
fler behover hitta ut 1 aktivitet och fler behdver fortsétta vara aktiva
langre. Namnden ser vikten av att idrottsforeningar arbetar vidare
mot strategi 2025, samt att fler kulturaktiviteter for barn anordnas
av dven andra aktorer 4n kommunen. Aktiviteter behdver anpassas
efter barns och ungas 6nskemél och en 6kad delaktighet &r
framdver prioriterad. Malgruppen behover lyssnas in. Da
spontanaktiviteter dr en viktig form behdver mojligheterna for
aktiviteter i det offentliga rummet utvecklas sd som exempelvis
forslaget pa aktivitetsomrade vid Husardngen, utomhusgym etc.

Samverkan internt

Némndens verksamheter utgdr en viktig del 1 det forebyggande arbetet genom
hela livet. Genom utdkad samverkan internt kan det forebyggande arbetet som
kultur- och fritidsaktiviteter innebar inte bara ge hogre méaluppfyllelse for
ndmnden utan dven ge 6kad méluppfyllelse inom andra ndmnders ansvar. Hér kan
ndmnas tidiga insatser, motverka hemmasittande, forbéttrad integration etc. Har
ser ndmnden att strukturen och arbetsformerna for arbetet med de kultur- och
fritidspolitiska programmen behover stirkas.

Under 2024 kommer ndmnden att prioritera att se over samarbetsformerna med
barn- och utbildningsnimnden och servicendmnden. Barn- och
utbildningsndmnden avseende simundervisning, kulturgaranti,
skolidrottsforeningar, foreningsbesok mm och med servicendmnden géller det att
sakerstdlla vil kdnda gransdragningar, hallbara underhallsplaner samt ett okat
gemensamt ansvar 1 det dagliga arbetet for biasta mojliga effekt for medborgarna.
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Evenemang bygger stolthet, attraktivitet och bidrar till positiva moten

Némnden ser stora mdjligheter i evenemangens effekter for Eslov, bade de som
drivs av externa aktorer, 1 egen regi och de som arrangeras i samverkan.
Evenemang bidrar till kommunens attraktivitet och bygger stolthet och
gemenskap hos Eslovs medborgare. Forutom de storre evenemangen ar
mangfalden, bredden och spridningen runt om i kommunen av stor vikt.
Evenemang kréver resurser och hir ser nimnden vikten av att se 6ver uppdrag,
forvantningar och forutsiattningar. Som ndamnts tidigare i dokumentet kommer
ndmnden genom inflationen ha mindre medel for 2024 érs event. Eslov live
kommer utebli da medel for det inte finns med i tilldelningen.

Némnden behdver se dver arbetet med att stdrka Eslovs kommun som
evenemangskommun. Dagens ram gor det inte mojligt att jobba fullt ut med den
antagna evenemangsstrategin for kommunen. Hér ser ndmnden positivt pa ett
arligt aterkommande kommunalt event (ex stadsfest) samt mojlighet att mer
kontinuerligt virva storre event for att stdrka Eslovs kommuns platsvarumaérke
och destination.

Digitalisering

Néamnden ser mgjligheter i digitaliseringen och ser den som en prioriterad insats
de kommande aren, dels genom att forenkla for medborgarna men ocksa for att
effektivisera administrativa processer for forvaltningen. Under 2024 kommer
fokus ligga pa att digitalisera/automatisera processer kopplat till hantering av
foreningsstod.

Statsbidrag/externa stod

Verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade behdver fortsatt arbeta for att
sOka statligt stod for utveckling och projekt. Statsbidragsportalen har 6kat
synligheten for de stod som finns att soka. En 6kad samverkan mellan
forvaltningarna kan 6ppna upp mojligheter for stod vi tidigare inte tagit del av. Att
stod till kultursektorn kraftigt minskas framdver ser naimnden som
bekymmersamt. Det kommer bli kdnnbart da Eslov genom &ren varit duktiga pa
att soka och erhalla stod.

For foreningslivet finns det stora mdjligheter att soka externa medel. Hér finns det
en framtida mojlighet att forvaltningen arbetar mer for att kunna stotta



foreningarna i sddana processer. For att det ska vara mgjligt behdver andra
arbetsuppgifter prioriteras bort och eller effektiviseringar av processer ske.

Utveckla byarna i samverkan med foreningar

I byarna finns det en stor kraft inom foreningslivet, och samtidigt finns det mycket
stod och bidrag riktade till landsbygdsutveckling. Hir ser nimnden en potential att
vara en viktig samverkanspart. Externa bidragsgivare stéller ofta krav pa att
kommunen ar delfinansidr och/eller att foreningar har nyttjandeavtal pa
anldggningar. Hér krévs en god samverkan mellan kultur- och fritidsndmnden,
milj6- och samhillsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen.

Nya arbetstidslagen kriver forindring och paverkar utbud/tillgéinglighet

Den nya arbetstidslagen som borjar gilla frdn och med 1 oktober 2023 innebir att det

inte ldngre dr mojligt att med befintliga resurser (personal) bedriva verksamheterna

som innan lagen tradde i kraft. Utmaningen gér att hantera men kréver fordndringar i

verksamheterna. Det handlar framst om tillgdnglighet (6ppettider) men ocksa
fordndring av service och innehall.

Némnden dr medvetna om det rddande laget och de ekonomiska utmaningarna de
kommande éaren. Effektiviseringar och prioriteringar behover goras for att ha
mojlighet att kunna hantera delar av ovan ndimnda utmaningar. Ndmnden vill
samtidigt papeka riskerna med att spara kortsiktigt inom de forebyggande
verksamheterna.

Nimnden lyfter fram foljande delar som inte kan hanteras inom
tilldelad ram

Driftsmedel 2024

- Index och inflation - 0,6 mnkr
Tre kdnnbara delar for ndimnden:

o Mgjlighet att ligga kvar pd samma nivéa inom event och
kulturprogram som 2023 - 200 tkr

o Upprikning av foreningsskotsel av idrottsplatser - 300 tkr

o Upprékning inhyrning Vasagatan - 100 tkr

- Evenemang och okad aktivitet i centrum och byarna - 0,6 mnkr
Infor 2023 erh6ll ndmnden extra medel for att 6ka aktiviteten 1 centrum
och i byarna. Da det inte finns medel i tilldelad ram kommer ndmnden inte
kunna arbeta med evenemang av de hér slagen. Som namnt tidigare sé
kréver evenemang resurser och hér ser nimnden vikten av att se over
uppdrag, forviantningar och forutsittningar. [ summan 0,6 mnkr ingar att
fortsdtta arbeta med Eslov Live samt att kunna stotta eventaktorer i byarna
pa samma niva som 2023. Summan &r ndgot hogre dn 2023 och beror pa
okade personalkostnader for genomforandet samt inflation.
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Fordyrning av lokalkostnader for lokalvard- 0,6 mnkr

Under 2023 har griansdragningslistor tagits fram av servicendmnden.
Resultatet av arbetet visar att behovet av stid inte ticks in 1 hyran, s& som
hoghojdsstiadning, fonsterputsning och viss storstidning. Dagens stddning
1 framfor allt lokaler dér barn och unga vistas uppfyller 1 dagsldget inte
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer.

Lovaktivitet Unga for ungar — 0,5 mnkr

Némnden har under flera ar tilldelats extra medel for att kunna bedriva
gratis lovaktiviteter for barn och unga. Medel har tillskjutits som
engangsbelopp och ligger darfor inte i ram. Ndmnden 6nskar ett mer
langsiktigt beslut for att underlétta planeringen.

Foreningsstod for investeringar- 0,5 mnkr

Hér behdver man ta stéllning till vart kulturarv och hur vi ska hantera
lokalutmaningarna. Just nu dr Haga Kvarn 1 stort behov av renovering.
Under 2021 och 2022 har forsok gjorts att fa stod frén externa
bidragsgivare utan resultat. Nytt forsok gors ocksa under hosten 2023 dér
forvaltningen &r behjélplig 1 ansdkningsprocessen. Om inte det lyckas
behdver kommunen fatta ett beslut.

Intiktsberoende verksamheter
Béde Medborgarhuset och baden ér intiktsberoende verksamheter. Hur
inflationen och det rddande ekonomiska ldget paverkar besoken 2024 &r

mycket ovisst. Samtidigt dr det utmanade och till och med orimligt for 6vriga

verksamheter inom ndmndens ansvar att kunna hantera ett eventuellt
intéktstapp i dessa verksamheter. 10% bortfall av intékter for dessa tva

verksamheter innebér ndrmare 1 mnkr. Detta dr ndgot nimnden vill flagga for

infor 2024.

Investeringar 2024

Meroppet bibliotek i Stehag - 0,2 mnkr

Biblioteket fungerar som en trygg motesplats runt om 1 kommunen.
Genom att infor merdppet sékerstéller vi tillgdngen for vara medborgare.
Tva bibliotek aterstar (Stehag och Flyinge) sedan dr alla kommunens
filialer merdppna. Ndmnden Onskar fortsiatta 2024 med Stehag for att 2025
fullborda med Flyinge.

Teknikuppdatering Medborgarhuset — 0,4 mnkr

Medborgarhuset har inte tekniken som krévs for att kunna erbjuda
tillrackligt god kvalitet. Manga arrangorer som hyr in sig behdver hyra
extern teknik vilket ibland blir en avgérande faktor att inte vélja
Medborgarhuset. Malséttningen &r att Medborgarhusets teknik ska klara
90-95 % av arrangemangen. Vid de allra storsta eventen fér extern teknik
hyras in da det inte dr forsvarbart att investera 1 teknik som anvénds vid
fétal tillfallen.
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Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Kulturverksamheter -38,1 -37,7 -37,7 -37,7 -37,7
Fritidsverksamheter -58,9 -57,2 -57,2 -57,2 -57,2
Forvaltningsledning -6,5 -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Summa -104,1 -102,0 -102,0 -102,0 -102,0
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 11,8 12,3 12,3 12,3 12,3
Kostnader -115,8 -114,3 -114,3 -114,3 -114,3
Nettokostnader -104,0 -102,0 -102,0 -102,0 -102,0
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 11,8 12,3 12,3 12,3 12,3
Forsaljningar 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Taxor och avgifter 6,2 6,6 6,6 6,6 6,6
Hyror och arrenden 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0
Bidrag 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 0.0 L 0.0 0.0 0.0
Ovriga erséttningar och intakter
Kostnader -115,9 -114,3 -114,3 -114,3 -114,3
Personalkostnader -40,5 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Lokalkostnader -55,2 -54,5 -54,5 -54,5 -54,5
Ovriga kostnader -19,9 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5
Avskrivning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Intern ranta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnader -104,1 -102,0 -102,0 -102,0 -102,0
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Inv.ram beslut Forslagny Budget Plan Plan Plan Plan
. enligt Kf budgetram 2024 2025 2026 2027 2028
Projekt
94012-Offentlig konst* - -0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Inventarier Kulturskolan -1,5 -1,5
Summa -1,5 0,0 -0,1 -1,6 -0,1 -0,1 -0,1
* arligt stdende anslag
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Bibliotek
Antal besék/ar - stadsbibliotek 80 000 80000 80000 81000 81000
Antal besok/ar - filialer 76 000 77000 78000 80000 80000
Antal 1an per invanare 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Antal nya lantagare (vuxna) 960 970 980 990 990
Kontoret for allméan kultur och fritid
Antal kulturarrangemang 80 80 80 80 80
Antal arrangemang med stéd fran Kultur och Fritid 130 130 140 140 140
Antal besokare pa kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang m m
(barnkultur) 13000 14000 14500 14500 15000
Antal bidragsberéttigade foreningar** 73 73 74 74 74
varav barn- och ungdomsféreningar 47 47 47 48 48
140 150 160 160 160
Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 000 000 000 000 000
Kulturskolan
Antal aktiviteter som utférs av tjejer 470 475 480 480 480
Antal aktiviteter som utfors av killar 220 225 230 230 230
Bad
Antal arsbesok Aventyrsbadet 34 000 35000 36000 36000 36000
Antal &rsbesdk Karlsrobadet, inomhus 55000 56 000 57000 57000 57000
Antal &rsbesok Karlsrobadet, utomhus 15000 15000 15000 15000 15000
Antal arsbestk, Marieholmsbadet 6500 4000 4000 4000 4000
Medborgarhuset
Antal externa bokningar 140 160 170 170 180
Antal interna bokningar 170 120 120 120 120
Antal subventionerade bokningar 160 100 110 110 110
Gasverket
Antal arsbesok av tjejer* 3700 3800 3900 4000 4000
Antal &rsbesdk av killar* 5000 5000 5000 5000 5000

*hér ingar dven mobil verksamhet, uppsékande verksamhet etc.

**hér ingar barn/ungdoms-, pensionérs-, handikappféreningar och
anlédggningsstéd
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ESLOVS
2023-09-18
KOMMUN
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden
§ 63 GoV.2023.0083

Budget 2024 och flerarsbudget

Arendebeskrivning

Kommunens budgetberedning har fattat beslut om forslag till ekonomiska
budgetramar for 2024 och planperioden 2025-2027. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har beslutat att respektive nimnd ska 1dmna yttrande 6ver forslaget vid sina
septembersammantraden.

Beslutsunderlag

e Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden - Yttrande budget 2024
e Forslag till beslut; Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens yttrande Gver
budgetberedningens forslag till budgetram 2024 och flerarsplan 2025-2027

Beredning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kommer besluta om mal for innevarande
mandatperiod pé oktobersammantradet 2023. Fram tills nya mal dr beslutade, arbetar
ndmnden och dess verksamheter med kontinuerligt med malsattningarna fran forra
mandatperioden.

Néamnden har under 2023 beslutat om atgardsplaner for att minska kostnaderna under
2023 och 2024. Arbetet med att verkstélla atgérderna i planen pagar, och kommer
vara fardigstdllda infor budgetér 2024.

Néamndens verksamheter stir infor ménga utmaningar kommande ar, men den
frimsta ir att forankra planen Atagandeplan for 6kad egenforsdrjning. Syftet med
denna plan ar att minska antal personer som uppbér ekonomiskt bistdnd och oka
graden av egen forsorjning. Arbetet med planen forutsitter fortsatt samverkan mellan
forvaltningarna Barn- och utbildning och Vérd- och omsorg.

Beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens beslutar:

- att upprittat forslag till yttrande 6ver gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens budgetram for 2024 och planperioden 2025-2027
oversinds till kommunstyrelsen

- att budgettillskott angivna 1 yttrandet begérs

- att volymfOréndringar behdver stimmas av innan den slutgiltiga budgeten for
gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnden faststalls.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Deltar inte i beslutet
Sverigedemokraterna (SD) deltar inte 1 beslutet

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Ordforande: Tony Ekblad

Forvaltningschef: Jorgen Larsson

Yttrande over budgetberedningens forslag till
budgetram 2024 och flerarsplan 2025-2027

Uppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden dnskar inga dndringar i sitt beslutade
uppdrag.

Namndens mal

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kommer besluta om maél {or
innevarande mandatperiod pé september sammantridet 2023. Fram tills nya mal
ar beslutade, arbetar ndimnden och dess verksamheter med malsdttningarna frén
forra mandatperioden.

Némndens arbete inom den kommundvergripande perspektivet Medborgare och
andra intressenter ar standigt pagaende, med en relativt god maluppfyllelse under
forra mandatperioden. Arbetet med trygghet och studiero pd kommunens
gymnasieskola har alltid hog prioritet, likasé har arbetet med elevernas
kunskapsutveckling och examensgrad.

Aven arbetet inom perspektivet Tillvixt och hdllbar utveckling ir stindigt
pagaende. Ndmndens verksamheter har en kontinuerlig och god dialog med lokala
niringslivet, och ett exempel pa detta ar att det under hosten 2023 startar upp ett
nytt yrkespaket inom vuxenutbildningen som tillkommit utifrén att det lokala
néringslivet har uttryckt behov av detta. Antal sokande till kommunens
gymnasieskola 6kade under foregdende mandatperiod, en trend som
prognostiseras att fortsétta.

Att ndmndens ska vara en attraktiv arbetsgivare dr en forutsittning for att
verksamhetens ska utvecklas och ha en god kvalitet. Sa arbetet inom perspektivet
Verksamhet och medarbetare kommer alltid pdga. Under forra mandatperioden
hade namnden till exempel mycket goda hilsotal och upplever inga direkta
kompetensforsorjningssvarigheter.



Atgardsplaner

Under 2023 har gymnasie- och vuxenutbildningendmnden beslutat om en
atgérdsplan for att minska kostnaderna under 2023 och 2024. Atgirderna som
ndmnden har genomfort eller kommer genomfora under 2023 bestér kortfattat av:

o  Omstrukturering och omfordelning av resurser inom gymnasieskolan
Atgirden genomfdrdes i och med att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden beslutade om 2023 ars programpriser i
december 2022. Under varterminen 2023 har kommunens gymnasieskola
anpassat sin organisation utifran de nya budgetforutséttningarna, och fran
och med hostterminen kommer dtgirden vara fullt verkstalld.

Da atgirden framst var en anpassning utifran nuvarande forutséittningar pa
kommunens gymnasieskola, har det inte varit ndgra kidnnbara
konsekvenser av atgirden

e Avveckla teoretisk gymnasial vuxenutbildning i egen regi
Frén och med hosten 2023 kommer Carl Engstromsskolans
vuxenutbildning upphora med att bedriva teoretisk gymnasial
vuxenutbildning i egen regi. Atgirden kommer d vara genomford dven
for kommande ar. Medborgare som framledes vill delta i gymnasial
vuxenutbildning fér istéllet l4sa gymnasiala kurser antingen via andra
kommunala anordnare eller via upphandlade leverantorer av
vuxenutbildning. Konsekvensen av dtgirden fir utvirderas efter ett tag,
men en negativ effekt av att lagga ned den gymnasiala vuxenutbildningen 1
egen regi dr den att kan bli svarare for Eslovsbor som behover utbildning
att fa detta.

Planering utifran mojligheter och utmaningar

Sedan véren 2021 arbetar gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden tillsammans
med vard- och omsorgsndmnden med planen Frdn forsérjningsstod till egen
forsorjning. Under véren 2023 har planen ersatts med Atagandeplan for okad
egenforsorjning. Syftet med planen dr, liksom tidigare, att minska antal personer
som uppbér ekonomiskt bistdnd och 6ka graden av egen forsorjning. Den nya
planen bygger vidare pé den tidigare och innehaller sju nya atagande som har
tydliga mél som kvantitativt kan foljas upp. Arbetet med planen forutsitter fortsatt
samverkan mellan forvaltningarna Barn- och utbildning och Vérd- och omsorg.
Négra av aktiviteterna som planen innehaller ar inrdttande av individuella motkrav
for individer som uppbédr ekonomiskt bistdnd som har arbetsforméga, placera
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klienter fran Arbetsmarknadsenheten, Ekonomiskt bistand och SFI pa
sprakpraktik samt samverkan runt SFI elever med ldngsam progression.
Aktiviteterna i planen forvéintas pé lang sikt bidra till att kommunen far minskade
kostnader for fraimst ekonomiskt bistand, men &ven SFI. Hur mycket mindre
kostnader kan dock inte uppskattas.

Syftet med insatser som bedrivs inom ramen for kommunens
arbetsmarknadsenhet, &r att fa medborgare som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden i
sysselsdttning eller studier. Sysselsadttningen som Arbetsmarknadsenheten kan
erbjuda dessa medborgare sker genom sé kallade insatsanstédllningar inom dels
arbetsmarknadsenhetens yttre verksamheter och dels inom andra kommunala
verksamheter. Insatsanstéllningar finansieras delvis genom bidrag fran
Arbetsformedlingen och till mindre del av kommunala medel. Det ér ett
framgangsrikt sitt for att f4 personer att arbetstréna, kéinna meningsfullhet och
komma i sysselsittning. For att en person ska kunna bli aktuell for
insatsanstéllning som formedlas genom kommunens arbetsmarknadsenhet, maste
hen uppbéra ekonomiskt bistdnd. Budgeten for insatsanstillningar har varit
samma de senaste dren, och behovs forstiarkas dels for att kompensera for
16nedkningarna som varit under de senaste aren och dels for att mojliggora att fler
kommer i sysselsittning.

Driftsbudgetbehov: 1 mkr

Néamndens verksamheter har nédra och kontinuerlig dialog med niringslivet kring
behov och utformande av utbildningar. Ett exempel pa detta ar ett yrkespaket
inom Vuxenutbildningen inom relineing som startar under hdsten 2023. Interna
uppfoljningar har ocksa visat att de elever som genomgér utbildning inom
yrkespaket gir vidare till arbete efter avslutad utbildning. Yrkesutbildningar som
bedrivs av Vuxenutbildningen 1 form av yrkespaket, finansieras dels genom
statsbidrag och dels genom kommunal finansiering. Om ytterligare yrkespaket
kommer starta under 2024 &r oklart, men kommer i s fall krdva kommunal
finansiering.

For ndrvarande pdgdr en utredning om samverkan om gymnasiesérskolans
nationella program. Detta dé det &r brist pa platser for gymnasiesirelever i hela
Skaneregionen, och gymnasiesdrskolan ingar inte i samverkansavtalet fritt sok
som Ovriga gymnasieskolan gor. Numer tar kommunens gymnasiesérskola 1 forsta
hand in elever fran kommunen och i andra hand de elever som sokt i forsta hand
till enheten fran andra kommuner. Oversynen som har pabérjats
regiondvergripande ska se dver och utreda tillgdngen och behovet av
gymnasiesirskoleplatser framledes.



Tabeller

Driftsbudget per verksamhet (mnkr)
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Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Gymnasieskola -187,2  -189,7 -196,5 -195,1 -192,7
Gymnasiesérskola -13,0 -14,2 -13,4 -12,3 -11,9
Grundldggande vuxenutbildning -4,0 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Gymnasial vuxenutbildning -5,1 -4.8 -4.9 -4.9 -4.9
Séarskild utbildning for vuxna -1,0 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Yrkeshogskola 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Svenska for invandrare -10,4 -10,1 -10,4 -10,4 -10,4
Uppdragsutbildning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overgripande vuxenutbildning -17,9 -17,1 -17,1 -17,1 -17,1
Arbetsmarknadsenheten -22.9 -24.7 -25,0 -25,0 -25,0
Ovrig kommungemensam verksamhet  -5.4 -5,9 -6,0 -6,0 -6,0
Atgirdsplaner -7,3
Summa -2749 -271,5 -2784 -275,8 -273,0
Resultatbudget (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intdkter 78,1 75,8 74,1 74,4 75,8
Kostnader -353,0 -347,3 -352,5 -350,2 -3488
Nettokostnader -274,9 -271,5 -2784 -2758 -273,0
Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intiikter 78,1 75,8 74,1 74,4 75,8
Forséljningar 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag 37,6 37,6 37,6 37,6 37,6
Forséljning av verksamhet 38.7 343 32.6 32.9 343
och konsulttjdnster
QVflga erséttningar och 2.0 22 22 22
intikter
Kostnader -353,0 -347.3 -352,5 -350,2 -348.,8
Personalkostnader -1454 = -145,0 -146,8  -148,6  -149,3
Lokalkostnader -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5
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Ovriga kostnader -179,7 -1744  -177,8 -173,7 -171,6
Avskrivning -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Intern rdnta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -2749  -271,5  -2784 -2758 -273,0
Investeringsbudget (mnkr)
Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt 2024 2025 2026 2027 2028
Inventarier
gymnasieskolan -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Summa -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Elevtal i genomsnitt under aret
Totalt antal elever fran Eslovs kommun
pa gymnasieskolan exkl asyls6kande 1 400 1419 1 448 1478 1 489
Carl Engstroms gymnasiet 796 822 819 830 849
varav elever fran Eslovs kommun inkl
asylsokande 531 560 570 576 584
varav fran andra kommuner 265 262 249 254 265
Eslovs elever i gymnasieskolor hos
andra huvudmin 832 822 843 870 874
Gymnasiesirskolan i Eslov 34 33 30 27 27
varav elever fran Eslévs kommun 27 25 23 21 21
varav frdan andra kommuner 7 8 7 6 6
Eslovs elever i gymnasiesiarskolor
hos andra huvudméan 10 12 12 11 10
Vuxenutbildningen
Sarvux 10 10 10 10 10
SFI 300 300 300 300 300
Yrkeshogskolan 230 230 230 230 230
Grundldggande vuxenutbildning 140 140 140 140 140
Gymnasial vuxenutbildning 300 300 300 300 300
980 980 980 980 980



. Sammantridesprotokoll 147 (23%9)
ESLOVS 2023-09-27

KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

§ 145 MOS.2023.0247
Budget 2024 samt plan 2025-2028

Arendebeskrivning
Forslag till budget 2024 och planperioden 2025-2028 har uppréttats for miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden.

Den tilldelade budgetramen for milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden dr 87,7
miljoner kronor enligt budgetberedningens forslag 1 varbudgeten 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Budget 2024 samt plan 2025-2028
Kommunledningskontorets forslag till varbudget infor 2024 - forutsattningar.
Budget 2024 samt plan 2025-2028

Reviderad Tabeller till budgetyttrande 2024

MBL-protokoll budget 2024. Signerat

Beredning
Budgeten har tagits fram i samrad med avdelningarna pa Miljo och
Samhillsbyggnad. Budgeten har MBL-forhandlats och protokollet bifogas drendet.

Véarbudgeten omfattar upprikning av indexavtal med 2,5 miljoner kronor. Ansvaret
for seniorkort dverfors med en budget om 0,8 mnkr. Nimnden kompenseras enligt
styrprinciperna for tillkommande skotselytor och driftkostnader till f61jd av slutférda
investeringar efter avstimning i varprognos, delarsbokslut samt bokslut.
Kapitalkostnader ersitts enligt utfall med avstdmning i bokslutet. Ndmndens ram
minskas med 4,4 mnkr 1 totalt besparingsuppdrag 2024.

Vérbudgeten dterremitterar investeringsbudgeten med ett uppdrag att minska
investeringarna. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden ldmnar forslag pa reviderad
budget med beskrivning av konsekvenserna.

I milj6- och samhaéllsbyggnadsndmndens yttrande Budget 2024 samt plan 2025-2028,
presenteras de omraden ndmnden avser att fokusera pa under 2024 samt utmaningar
och mgjligheter som presenterades vid budgetdialogen varen 2023.

En del av verksamheten inom Milj6 och Samhéllsbyggnad ar taxefinansierad.
Taxefinansieringen fOrutsétter dven skattefinansiering eftersom det som avser
radgivning mm, inte far tdckas av taxan. I takt med fordndrade volymer, bade inom
miljo- och livsmedelstillsyn och bygglov fordndras 4ven den kostnad som finansieras
av budgetramen. I takt med att tillsynsobjekten blir fler bemannas verksamheten

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-09-27

KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

genom avgiftsfinansiering vilket gor att andelen radgivning och annan
skattefinansierad verksamhet blir lagre.

Beslut
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden godkinner budget 2024 med planperiod
2025-2028 och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Ej deltagande i beslut
Ledamdéterna fran Centerpartiet, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna avstér
fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Miljo- och Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Bengt Andersson

Forvaltningschef: Dave Borg

Uppdrag

I ekokommunen Eslév ansvarar miljo- och samhillsbyggnadsndmnden for energi-
och klimatarbete, for att tillgdngliggora och bevara natur- och kulturlandskap och
att arbeta for fler skyddade omrdden och rena vattendrag. Ndmnden ansvarar {or
miljomalsarbetet som beror alla kommunens verksamheter.

Némnden ska utveckla kommunens allménna platsmark dér gator, végar,
parkering, gang- och cykelvigar, belysning, naturomraden, parker och lekplatser
ingédr. Kommunens gronomréden ska vara trygga och attraktiva och barn och
ungdomar ska kunna ta sig sdkert till och fran skolan. Kommunens gator och
végar ska underhdllas avseende bland annat renhallning och asfaltering.

Néamnden ansvarar for kommunens métnings-, berdknings- och
karteringsverksamhet samt GIS-verksamhet, handldgger ansokningar om
bostadsanpassning och bedriver vidare myndighetsutovning enligt plan- och
bygglagen, bland annat inom omradena lov och anmélan samt genom
tillsynsdrenden avseende ovardade tomter och olovligt byggande.

Némnden ska ocksa tillse att det skapas en god miljé och sunda livsmedel genom
tillsyn enligt miljobalken och offentlig kontroll enligt livsmedelslagen. Detta
omfattar bland annat industritillsyn, tillsyn av skolor, hygienlokaler,
livsmedelslokaler med flera.

Utover dessa omraden sd har nimnden via budget for 2021 tilldelats ansvaret for
kommunens foretagslots och samordningen av friluftsfragor. I samband med
budget 2022 s avsattes medel for att utveckla foretagslotsen. En korrigering av
ndmndens reglemente har inte genomforts i detta avseende. Detta arbete avvaktas
med anledning av 1 budget 2023 beslutad utredning avseende
Serviceforvaltningen samt Miljo och Samhillsbyggnad bl a avseende
myndighetsndmnd.

Namndens mal

Vid érsskiftet inleddes den nya mandatperioden och under viren paborjades
processen med att ta fram nya mal for ndimnderna. Mélen &r 4nnu inte beslutade.
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Forra mandatperiodens mél slutredovisades 1 bokslutet och visade da pé hog
maluppfyllelse for miljo- och samhillsbyggnadsndmnden. Verksamheten har i
stort sett fortsatt arbetet p4 samma sétt under varen, bortsett fran den paverkan
som besparingen har haft i forekommande fall.

Kommunfullméktige beslutade i budget 2023 att en utredning av
myndighetsndmnd skulle genomforas. Beslut om detta vintas under aret och
konsekvenserna for forvaltning och ndmnd &r dnnu okédnda.

Malet for god ekonomisk hushallning; underhdllet av kommunens gator ska
motsvara det arliga behovet kvarstir. En ny undersokning av bestandet behover
goras for att veta det arliga behovet. Underhéllet genomf6rs i den utstrackning
som det finns medel for. Malet bedoms darfér som delvis uppnatt.

Atgardsplaner

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har under 2023 1 uppdrag att genomfora
2,5 mnkr i1 besparing. Huvuddelen av besparingarna ligger inom vakant tjanst
samt gronyteskotsel, belysning och utsmyckning.

Néamnden fattade dven ett eget beslut om att minska investeringarna 2023.
Arsanslagen minskas med 25 % vilket kommer ge mirkbara effekter for
kommuninvanarna, t ex kommer inga nya investeringar vad géiller utsmyckning i
kommunen att genomforas. Mojligheterna att uppméirksamma de traditionsbundna
hogtiderna sasom alla hjértans dag, pask, midsommar och halloween dérfor att
minskar.

Infor besparingsuppdraget 2023 samlades medarbetarna for att gemensamt
analysera mgjliga effektiviseringar och besparingar. Konsekvenserna har lett till
en allmint hogre kostnadsmedvetenhet vilket dr positivt. Samtidigt vilar en del
oro bland medarbetarna om vilka l&ngsiktiga effekter budgetneddragningarna har.

Prognostiserat resultat for 2023 lamnar 6verskott med 2,5 mnkr vilket innebér att
besparingarna forvintas uppnds. Det &r viktigt att podngtera att forutom de direkta
besparingsomradena s sker en fortsatt neddragning pa de skattefinansierade
atgirderna vad giller myndighetsarbete da inga nya medel tillfors till 6kade
tillsynsbehov.

Infor 2024 arbetas besparingsuppdraget in i fullméktigebeslutet och utdkas till 5,1
%, vilket motsvarar 4,4 mnkr for milj6- och samhillsbyggnadsndmnden. Det
framtagna, gemensamma effektiviserings- och besparingsunderlaget for 2023 har
ledningsgruppen inom Miljé och Samhéllsbyggnad dven arbetat vidare med, infor
2024 ars utdkade besparingsuppdrag.

Besparingarna 2024 bestar i fortsatt vakant kommunekologtjanst, minskad
gronyteskotsel och utsmyckning samt 6kad besparing pa 6vrig drift dir bland
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annat belysning och toaletter ingar. En halvering av budget for utsmyckning
innebdr mycket fa insatser vid hogtiderna, d& den t ex bekostar uppséttning och
nedtagning av julbelysning samt inkép och uppséttning av granar.

Néamndens beslut om sénkt investeringsniva arliga anslag 2023 ger légre
kapitalkostnader 2024. Trots detta har nimnden inte fatt tillgodordkna sig denna
atgard. Kapitalkostnader ersitts enligt utfall och den ger kommunen som helhet en
minskad kostnad.

Némnden har i varbudgeten fatt uppdrag att revidera foreslagen
investeringsbudget. Arsanslagen ska anges enligt den neddragning som nimnden
beslutade pd egen hand 2023 och totalt far investeringarna uppga till 50 mnkr
exklusive arsanslagen. Konsekvenserna av besparingsuppdraget beskrivs under
”Planering utifrdn majligheter och utmaningar”.

Planering utifran mojligheter och utmaningar

I den samlade analysen av forvaltningen som medarbetarna tog fram i samband
med framtagande av besparingsmojligheter infor 2023, kom dven ett antal
mojligheter till effektiviseringar fram. Forvaltningen har fortsatt arbetet och ser att
det kan finnas forbéttringar att géra, manga av typen kontinuerligt kvalitetsarbete.
En mojlighet att effektivisera internt kan vara att se dver delegeringen. Den som
arbetar med tillsyn enligt plan- och bygglagen kan i vissa fragor dven tilldelas
delegering inom miljobalken. Genom att tinka annorlunda kring delegering kan
ndmnden arbeta effektivare med de verktyg som miljobalken och plan- och
bygglagen tillhandahéller. Aven ett 6kat arbete mellan forvaltningar forvintas ge
storre forstaelse for uppdragen och enklare hantering av arbetsuppgifter. I detta
avseende kan de ménatliga avstimningsmdtena som forvaltningens ledningsgrupp
har med digitaliseringsavdelningen for att en béttre framdrift av sdvil it-baserade
fragor som digitaliseringen av arbetet. Forbattringen leder inte till ndgon
ekonomisk besparing i nuldget utan ir mer ett sétt att hantera 6kade forvintningar
och storre genomforande av sddant som tidigare nedprioriterats.

Utredningen om myndighetsndmnd &r som ovan beskrivits inte beslutad men
utformningen kan forvintas fa stor paverkan pé organisation, medarbetare och
samverkan. Det dr &nnu inte mojligt att precisera kostnadseffekter men viktigt att
belysa de myndighetsfragor som ska skattefinansieras. Detta géller t ex rddgivning
och viss tillsyn i miljoutredningar, och som kan bli dyrare i mindre organisation
utan samordningsmojligheter.

Némnden paverkas av nigra eventuellt kommande lagindringar. I juni 2021
lamnade den sé kallade Bygglovsutredningen sitt forslag — Ett enklare regelverk
for bygglov (SOU 2021:47) till regeringen. Det dr dnnu oklart vad som hénder
med de forslag som presenterades i utredningen, inte minst for att det har varit



regeringsskifte sedan dess. Skulle forslaget genomforas kommer det innebéra att
en del lovpliktiga drende blir lovbefriade. Det kan dé forvintas att ndmndens
behov av tillsyn enligt plan- och bygglagen kommer att oka.

I december 2021 6verldmnade Boverket sin rapport 2021:26 — Detaljplaners
omvandling till enhetlig digital planinformation — till regeringen. I rapporten
foreslar Boverket bland annat att det ska vara obligatoriskt for kommuner att
omvandla de analoga detaljplanerna ska fortsétta gélla, till digitala planer innan
2028. Boverket foreslar vidare att detaljplaner som inte &r beslutade i sin digitala
form vid denna tidpunkt upphor att gélla. Detaljplaner som fortfarande har
genomforandetid kvar dr undantagna. I nuldget finns ingen ytterligare information
men ett genomforande kréver resurser for digitalisering. Rent allmant kommer
digitalisering av processer att ha fortsatt stor paverkan for de anstéllda och ge
mojligheter till forbéttrad tillgédnglighet for invanare.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har som renhallningsndmnd ett ansvar for
fragor gentemot Merab. I den kommande avfallsplanen finns forslag om
samordning, tillsammans med 6vriga kommuner som ingar upphandlingen av
Merab. Tillsittning med 1,0 samordnare motsvarar 0,8 mnkr (0,5 samordnare 0,4
mnkr, 0,25 samordnare 0,2 mnkr). Nya krav pa t ex nyckeltalsredovisning for den
forandrade hushéllsnira forpackningsinsamlingen som gatt over till kommunen,
kan tillforas samordningstjansten. Fran 1 januari 2026 fir kommuner dven ett
ansvar att ordna separat insamling av forpackningar pa torg och i1 parker samt
andra populira platser dir kommunen har ett ansvar for gaturenhallningslagen
vilket kommer kridva fordndrad hantering inom gata, trafik, park.

I varbudgeten overfors ansvar for seniorkort till milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden med en budget om 0,8 mnkr. Ndmnden patalar vikten
av att verksamheten omfattas av en arlig volymavstdmning med reglering av
budget di kostnaden foljer antal resor som genomfors.

Investeringsbudget

I varbudgeten aterremitteras miljo- och samhallsbyggnadsndmnden forslag till
investeringsbudget och ndimnden far i uppdrag att aterkomma med reviderad
investeringsbudget for 2024-2028. Investeringsbudgeten far uppga till maximalt
50 mnkr arligen plus arsanslag i 2023 ars reviderade niva.

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Summa investeringar och érsanslag 109,8 1442 1424 105,9
-varav arsanslag 28,8 27,9 27,9 27,9
-varav investeringar 81,0 116,3 114,5 78,0

Miljé- och samhdllsbyggnadsnimndens forslag till investeringsbudget MoS 2023.0247
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Detta innebér att arsanslagen minskas med ca 7 mnkr (-25 %) vart och ett av dren
samt att investeringarna minskas med 31 mnkr 2024 (-38 %), 66 mnkr 2025 (-57
%), 65 mkr 2026 (-56 %) samt 28 mnkr 2027 (-36 %).

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har tagit fram en reviderad
investeringsbudget for 2024-2028. Forslaget kommer inte uppna varbudgetens
krav pé en investeringsbudget pd maximalt 50 mnkr/dr men totalsummorna ligger
mycket ndra och dr vél avvéigda av professionen. For en ytterligare sénkning kréavs
helt andra atgérder.

Investeringar inom miljo- och samhéllsbyggnadsndamnden genomfors i hog grad.
Under 2023 dr prognosen 69 % mot budget. Projekten foljer planering och
fardigstills, med fa undantag, inom angivet budgetar. Bra projekteringsunderlag
och god konkurrens pa marknaden har lett till 14gre anbudskostnader @n budget
varfor det dr viktigare att jaimfora antal genomforda projekt &n budgetavvikelse
per ar. Fortsatt arbete for en mer realistisk investeringsbudget kan eventuellt
uppnas genom forenklad drendegang att utoka budget for investeringsprojekt 1
anlidggningsskedet.

Budgeten for investeringar sitts med fem ars framforhallning. Projekt som ligger
langt fram i tiden har en mycket oséker kostnadskalkyl. I samband med att
projektet projekteras, ca 2 ar innan anldggning, kan en mer exakt summa anges i
budgetplaneringen. Aven d4, r den prognostiserade investeringssumman svér att
berdkna, sdrskilt med anledning av den nuvarande omvirldspaverkan. Kalkylen av
den forvintade anldggningskostnaden paverkas av vilken konkurrens om arbetet
som rader vid upphandlingstillféllet. Hogre konkurrens pa marknaden ger lagre
anbud. Inflation och indexhdjning pd material och priser har pa senare ar, gett en
stor osdkerhet 1 kostnadskalkylerna. En ldgre kostnad for produktion kan ocksé
uppstd om projektet beviljas bidrag, sdsom statlig medfinansiering eller
stadsmiljoavtal. Besked om bidrag ldmnas ofta med kort framforhallning.
Bidraget statlig medfinansiering soks i september ménad dret innan anldaggning
och besked om bidraget beviljas lamnas 1 oktober. Bidrag ldamnas med upptill 50%
av anldggningskostnaderna.

Marginalen for oférutsedda kostnader utgar fran en procentandel av berdknad
anldggningskostnad i kombination med forvintade risker i projektet. Det behover
finnas utrymme 1 planerad budget for oférutsedda kostnader for att fa en effektiv
framdrift i anldggningsskede, men marginalen kan minska om beslutsgéngen for
tillskottsmedel 1 anldggningsskedet forenklas.

Osidkerhetsfaktorn i budgetplaneringen kan minska genom att mdojligheten att
tillfora kapital for oforutsdgbara kostnader i anldggningsskedet forenklas. Istéllet
for att ta hojd 1 budgetplaneringen for oforutsedda kostnader och binda upp kapital
for det 4andamalet, kan tillskjutande av exakta medel for oforutsdgbara kostnader,
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ndr dessa uppstar under anlédggningstiden, vara en mojlig 16sning for att komma
tillratta med svérigheten att ange realistiska investeringsbudgetar.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden forslag innebir en stérre omfordelning av
arbetsuppgifter och att finansiering fran investeringsmedel minskas motsvarande
0,7 tjanst 1 byggherrekostnader. Investeringarnas genomforande dr helt beroende
av att organisationen har resurser i form av projektledare. For att bibehalla
kompetensen behover beloppet tillforas forvaltningen i driftmedel 2024.

Nuvarande personalfinansiering via Forslag pa ny personalfinansiering

byggherrekostnader/investering via driftbudgetbudget
Projektledare infrastruktur, 65% Projektledare infrastruktur, 65%
Projektledare infrastruktur, 65% Projektledare infrastruktur, 35%
Projektledare exploateringsprojekt, 65 % Projektledare exploateringsprojekt, 65%
Projektledare exploateringsprojekt Projektledare exploateringsprojekt Ostra Eslov,
Ostra Eslov, 0% 0%

Utvecklingsstrateg/Projektledare Utvecklingsstrateg/Projektledare
Trafikverkets projekt, 35% Trafikverkets projekt, 35%
Projektledare gronytor, 35% Projektledare gronytor, 0%
Projektledare beteendef6randring, 5% Projektledare beteendef6randring, 0%
Summa 270 % Summa 200 %

Nuvarande personalfinansiering via driftbudget i jimforelse med forslag.

Storre investeringar - Trafikverket och Skanetrafiken
Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden har under den kommande tredrsperioden,
2024-2026, en mycket hog investeringsnivd med anledning av projekt som
genomfors 1 samarbete med trafikverket. Projekt dr planerade och angivna i den sa
kallade regionala transportinfrastrukturplanen. Dessa projekt sétter stor pragling
pé investeringsnivan och &r prioriterade i miljo- och samhillsbyggnadsndmndens
forslag av reviderad investeringsbudgeten.

*  Produktion av gdng- och cykelvig Stabbarp-Bosarp-Oslév

* Produktion av gdng- och cykelvég Billinge — Rostanga

»  Produktion av ging- och cykelvig O Asmundtorp — Trollenis)
Inget av projekten tillsammans med trafikverket dr lampliga att skjuta pa
framtiden. Det skulle innebira att projekten stryks hos Trafikverket och att en ev
framtida produktion blir mycket oséker. Troligt scenario dr att projekten inte
genomfors under en 10-15 ars period.
Skanetrafiken har meddelat att investering av héllplats Hurva troligen inte
genomfors under 2023. [ forslaget har hallplats Hurva flyttats fram fran ar 2023



till ar 2028. Flytten av investeringsmedel kraver en avstimning med
Skénetrafiken.

Bullervall Hurva ér ett projekt frdn 2011, som inte fardigt stéllts, och aterigen
aktualiserats. Projektet 4r mojligt att skjuta pa framtiden, utan storre effekt for
verksamheten. Forslaget dr att det flyttas fran r 2024 till ar 2031.

Storre investeringar - infrastruktur

Det ar generellt problematiskt att genomfora reducering genom att skjuta pa de
storre investeringsprojekten. Manga av investeringsprojekten for infrastruktur
involverar ett samarbete med VASyd. Projektering, upphandling och anldggning
genomfors med VASyd, dir aven VASyd har personal och resurser avsatt inom
den tid som projektet dr planerat att genomforas. Om kommunen skjuter pa de
storre investeringsprojekten ger detta ocksé foljder for VASyd.

Prioriterade projekt for genomforande under budgetperioden ér séledes
Foreningstorget med omgivande gator samt Kanalgatan etapp 1, 2 och 3.
Projekten behdver 16pa pad med anlédggnings ar varje ar for att fardigstilla
Kanalgatan i sin helhet. Aven Trehiradsvigen #r ett projekt i samarbete med
VASyd.

Projekt gdng- och cykelvig Medborgarhuset-Bryggaregatan, etapp 1 krivs for att
fardigstilla omradet kring stadsparken.

Forslaget innehaller fordelning av investeringskostnader dver 2 ar. Fordelningen
innebadr att lagre investeringssumma belastar respektive ar och produktionen
behover startas under hosten for att fardigstillas under varen dérpd. Detta kréver
en noggrann planering av varje projektledare. Det &r mycket viktigt att podngtera
att det innebir ocksa att mojligheten for bidrag genom statlig medfinansiering
uteblir. Projekt for statlig med finansiering behover startas upp och avslutas inom
ett ar. Det innebér att kommunen gar miste om bidragsmedel med upptill 40-50%
av projektets kostnad, vilket inte dr kostnadseffektivt och motverkar
besparingsdndamalet.

Storre investeringar - gronyta

Forslaget innebir att samtliga, med undantag for projekt stadsparken, storre
gronyteinvesteringar for parker skjuts pa framtiden. Redan projekterade
lekplatsprojekt aktualiseras och anldggs pa angivet &r inom perioden. Projekt
Grona torg som projekteras 2023 och var planerat att genomforas ar 2024 skjuts
pa framtiden till ar 2028.

Storre investeringar - Ovriga projekt

I milj6- och samhaéllsbyggnadsndmndens forslag till reviderad investeringsbudget
har investering budgeten for Belysning landsbygd minskats med 1 mnkr till 3
mnkr under ar 2024 och 2025 och tiden for genomforande forlangts till ar 2028.

Investeringsmedel for byte av armaturer till LED kvarstér oférandrat.
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Investering industrispar skjuts pa framtiden. Produktionsar flyttas fran ar 2027 till
ar 2031. Det finns fortfarande medel i driften for visst underhall de kommande
aren men framskjuten investering riskerar att gora underhallet dyrare.

Mindre investeringar - Arsanslag

Arsanslagen ir arligen dterkommande mindre investeringssummor for framforallt
underhall, men d4ven mindre nyinvesteringar i gata och gronyta. Den totala
investeringssumman for ar 2023 var fore besparingar 28,7 mnkr. Tidigare ar har
en upprakning skett for att bibehalla kvalitetsnivder men infor 2024 har ingen
upprikning har skett utan besparingen om 25 % fattas pa 2023 ars budget. I
varbudgeten anges att den reviderade summan for rsanslagen ska fortsatta gélla
under perioden 2024-2028. Forslaget innebér att mindre budgetutrymme ldmnas
for samtliga kategorier, men med fokus pa besparing inom utsmyckning. Det
innebdr att den satsning som kommunen gjorde infor budget ar 2022, {or att stérka
gemenskap och 6ka trygghet och attraktivitet bade i staden och titorterna, nu helt
forsvinner med anledning av besparingskraven.

Forvaltningens arsanslag for teknisk utrustning 200 tkr utgar.

Besparingen i kombination med utebliven indexuppriakning 2024 ger faktiska
konsekvenser for kommunens asfaltunderhdll. Berdkning pekar pd att en
uppraknad budget 2024 motsvaras av 9,6 mkr. Den budget som presenteras
inklusive besparing dr 7,1 mnkr, dvs -2,5 mnkr. Dessutom har priset for asfalt
Okat dramatiskt de sista dren. Utldggning av ett nytt slitlager med asfalt har gatt
frén en kostnad pé 60 kr per kvadratmeter &r 2020 till 100 kr per kvadratmeter
2023. Det innebar att det ar 2024, kommer att laggas upp till 46 000 kvm mindre
asfalt inom kommunen med sdmre vigar, fler sprickor och potthal som f6ljd.
Underhaéllsskulden okar. I kommunens undersokning av vad kommuninvénarna
tycker om sin kommun, sa dr skotsel av gator och vigar, en av de kategorier som
kommuninvanarna gett lagst betyg.
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Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Politisk verksamhet -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Forvaltningsledning/ 14,6 13,4 134 134 13,4
Miljéstrategi

Miljdenheten -3,4 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3

Kart- och bygglovsavdelning -5,9 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7

Bostadsanpassning -3,7 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7

Gata trafik park -61,1 -60,9 -60,8 -60,4 -60,4

Summa -89,5 -87,8 -87,7 -87,3 -87,3
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Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Intakter 18,3 18,2 18,2 18,2 18,2
Kostnader -107,8 -106,0 -105,9 -105,5 -105,5
Nettokostnader -89,5 -87,8 -87,7 -87,3 -87,3
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Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Intékter 18,3 18,2 18,2 18,2 18,2
Forsaljningar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Taxor och avgifter 14,7 15,1 15,1 15,1 15,1
Hyror och arrenden 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Bidrag 1,9 1,4 1,4 1,4 1,4
Eci)ii:ssilljtr:jigg;;/rverksamhet och 1.1 1.1 1.1 11 1.1
i?;/érikgizrerséttningar och 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Kostnader -107,8 -106,0 -105,9 -105,5 -105,5
Personalkostnader -38,7 -37,3 -37,3 -37,3 -37,3
Lokalkostnader -2,1 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Ovriga kostnader -41,8 -41,3 -41,2 -40,8 -40,8
Avskrivning -20,6 -20,6 -20,6 -20,6 -20,6
Intern ranta -4,6 -4,6 -4,6 -4,6 -4,6
Nettokostnader -89,5 -87,8 -87,7 -87,3 -87,3
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Investeringsbudget netto (mnkr)

Projekt

Nya och ej paboérjade projekt
Olycke omradeslekplats

Harldsa och Gardstanga lekplats
Solkullen och Kungshult lekplats
Delsumma nya projekt

Ej paborjade projekt med ny kalkyl

Treharadsvagen etapp 4 (Sallerupsvagen-Lundavagen) inkl GC-vag
pa bro

Delsumma ej paborjade projekt med ny kalkyl

Pagaende projekt med forslag till forandrad Kf-ram
Treharadsvagen etapp 2 (Gasverksgatan-Verkstadsvagen)
GC-vag Medborgarhuset-Bryggaregatan, etapp 1 (Kyrkogatan-
Trollsjégatan)

GC-vag Medborgarhuset-Bryggaregatan, etapp 2 (Trollsjégatan-
Bryggaregatan)

Byte till LED-armaturer

Arsanslag 2023, &ndras till projekt med totalram

Delsumma pagaende projekt med forandrad KF-ram

Pagaende projekt med beslutad KF-ram
Verksamhetssystem bygglov

Stora torg byggnation

Skolgatan-Akervagen Léberdd

Treharadsvagen etapp 1 (Verkstadsvagen-vag 113) exkl
cirkulationsplats

Kvarngatan inkl gc-vag etapp 2 (Ostergatan-Parlgatan)
Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrand-Treharadsvagen)
Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan - Trollsjogatan)
Kanalgatan etapp 2 (Vastergatan-Bryggaregatan)
Kanalgatan etapp 3 (Foreningstorget-Vastergatan)
Gator Foreningstorget Torpstigen, Vasterlanggatan, ev del av
Kanalgatan

Belysning landsbygden

Belysning landsbygden etapp 2

Inv.ram Forslag ny
beslut budget-ram

enligt Kf

0,0

-27,0

-27,0

-27,0
-9,0

-36,0

-1,0
-60,0
-10,0
-26,0

-16,0
-27,0
-33,0
-31,5
-31,0
-31,5

-18,0
-19,0

-5,0
-6,0
-6,0
-17,0
-26,0
-26,0
-17,0
-12,0
-15,0

-16,2

-60,2

Budget
2023

0,0

0,0

-2,0
-0,6

-1,0
-1,2
-0,1

-15,2

-30,6
-1,5

-1,2

-3,0
-4,0

Budget
2024

0,0

-11,0

-0,5
-15,0

Plan 2025

0,0

-0,5
-15,0

Plan 2026

-10,0

-15,0

Plan 2027

-6,0
-6,0

0,0

-15,0

-15,0

-15,0
-15,0

Plan 2028

0,0

-15,0

-15,0

0,0
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Investeringsbudget netto (mnkr)

Projekt Inv.ram Forslag ny Budget Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
beslut budget-ram 2023 2024
enligt Kf

Lekplats Stadsparken och parkatgarder -31,0 -30,0

Stinstorget -11,0 -1,0 -10,0

Park Grona torg -16,0 -15,0
Hpl Hurva -2,3 -2,3 -2,3
Bullervall Hurva -3,0 -1,0

GC-vag Stabbarp-Bosarp-Oslév -15,5 -2,5 -10,5

GC-vég Billinge - Réstanga -13,5 -1,0 -11,5

GC-vag O Asmundtorp - Trollenéds -25,0 -1,6 -1,0 -1,0 -21,0

GC-vag Vetegatan - O Asmundtorp -5,5 -1,0 -0,5 -0,5 -3,5

Industrispar -8,0

Delsumma pagaende projekt med beslutad KF-ram -434,8 0,0 -98,2 -30,5 -41,5 -42,5 -33,0 -38,3
Delsumma Storre projekt -497,8 -103,2 -106,2 -51,9 -51,9 -59,5 -54,0 -53,3
Arsanslag

Teknisk utrustning -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering naturvardsatgarder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Asfaltering -9,5 7.4 7.4 7.4 74 7.4
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -3,5 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Atgéarder i 6vriga orter -1,1 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Utsmyckning -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritids- och naturanlaggningar -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Cykel, kollektivtrafik och trafiksékerhet -2,5 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Gatubelysning -3,0 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Lekplatser -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Gronomraden Eslovs tatort -1,4 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Grénomraden byarna -1,3 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tradplanteringar enligt tradpolicy -1,8 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Dagvattenatgarder -1,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Broatgarder -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Delsumma arsanslag 0,0 0,0 -28,9 -22,0 -22,0 -22,0 -22,0 -22,0
|Summa milj6- och samhéllsbyggnadsnémnden -497,8 -103,2 -135,1 -73,9 -73,9 -81,5 -76,0 -75,3|
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Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

MILJO

Genomférande projekt; andel genomférda
projekt i tillsynsplanen

Genomférandegrad tillsynsplan; andel
tillsynade objekt i tillsynsplanen
MILJOTILLSYN

Genomférandegrad tillsynsplan; andel
tillsynade objekt i tillsynsplanen
HALSOSKYDD

Genomférandegrad tillsynsplan; andel
tillsynade objekt i kontrollplanen
LIVSMEDELSKONTROLL

KART & BYGGLOV

Handlaggningstid for bygglov (avser
genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid fér hantering av anmalan
(avser genomsnittlig handlaggningstid i
veckor)

Handlaggningstid for férhandsbesked (avser
genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid fér nybyggnadskarta (avser
genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for forenklad
nybyggnadskarta (avser genomsnittlig
handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid fér ansékan om
bostadsanpassningsbidrag (avser
genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

100%

100%

100%

100%

10,0

4,0

12,0

4,0

4,0

6,0

100%

100%

100%

100%

10,0

4,0

12,0

4,0

4,0

6,0

100%

100%

100%

100%

10,0

4,0

12,0

4,0

4,0

6,0

100%

100%

100%

100%

10,0

4,0

12,0

4,0

4,0

6,0

100%

100%

100%

100%

10,0

4,0

12,0

4,0

4,0

6,0
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Budget

2024
Med flerarsplan 2025 - 2027
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Hela Eslov

Eslévs kommuns vision och fokusomrade ska ge en malbild fér verksamheten och vara ledstjarnor i var

férnyelse. Visionen berattar om hur det ar nar vi natt dit, och fokusomradena beskriver vilka omraden som ska
prioriteras.

Visionen Hela Es/év bygger pa vara tre fokusomraden; Trygghet, Tradition och Tillit.
Trygghet

Eslévs kommun ska vara en kommun som ger trygghet genom uppvaxten fram till en vardig alderdom.
Genom hela livet ska medborgaren kanna trygghet.

Tradition

Genom traditioner finner vi gemenskap. Vara traditioner har funnits med oss genom tiden och burits av var
gemensamma kultur. Ur detta har ocksa mycket innovation sprungit.

Tillit

Var gemenskap ar det som bygger vart samhille. Genom att medborgarna kénner delaktighet skapar vi
fortroende.
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Vagen framat

Verksamhetsidé
Verksamhetsidén bygger pa en vision - Hela Eslév - och en férvaltning.

Verksamhetsomraden
En ny organisation ska tas fram med férandrade verksamhetsomraden med utgéng i en férvaltning.

Mal och handlingsprogram

De nu formade malen och handlingsprogrammen som &r fattade av kommunfullméaktige géller tills vidare. Ett
arbete ska snarast startas upp dar ett nytt handlingsprogram med tydliga beskrivningar enligt den nya
organisationen tas fram. Till detta ska dér finnas en operativ malstyrning och aktivitetsplan som férdelas pa
verksamheterna. Malarbetet bér utvecklas efter en princip med parallell anvandning av strategikartor och
styrkort.

Strategi
Var strategi for att na framat bygger pa ett agilt férhallningssatt och tillitsbaserad styrning, med stdrre fokus
pa kommunens lagstadgade uppgifter an idébaserade.

Budgetprocess
For att fa en god Sverblick av Gver kommunens ekonomi ska en nollbasbudget som antas aret efter valet och
innehalla en plan for ytterligare tre ar.

Styrning och resultat

Samtliga forfattningsdokument som rér regler, policy, riktlinjer, maldokument, strategier och 6vriga styrande
dokument som pa olika satt berér och paverkar hur kommunen ska bedriva och utféra sina olika uppdrag ska
ses Over.
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De kommunala verksamheternas ansvar

Kommunledningskontoret

e  Beredning och verkstéllande av
kommunfullmaktiges,
kommunstyrelsens, kommunstyrelsens
arbetsutskotts, arbetsgivarutskottets
arenden samt sekretariat

«  Overgripande personal- och I6nepolitik,
ekonomistyrning, budget, bokslut,
vélfardsfragor, plan- och
naringslivsfradgor, kommmunikation, juridik,
administration samt dgaransvar for mark,
fastigheter och anléaggningar

e Ansvarar for att fortiépande félja
verksamheterna i de bolag,
kommunalférbund etc. som kommunen
helt eller delvis dger samt att tillvarata
kommunens intressen i dessa

Halsa, vard och omsorg
«  Aldreomsorg
o Kommunal halso- och sjukvard
«  Funktionsnedséttning

«  Behandling och socialt stéd till personer
fran 18 ar

o  FOrsorjningsstéd och ekonomiskt bistand

«  Mottagande och integration av vuxna
flyktingar och andra skyddsbehdvande

o Boendefragor for socialt utsatta
personer

»  Budget- och skuldradgivning

« Tillsyn och kontroll enligt alkohollagen,
tobakslagen samt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

Kommunservice
»  Maltidsverksamhet
« T
e  Stadservice
«  Fastighetsférvaltning med projektledning
o Lokalférsérjning

o  Uppratthalla och utveckla skyddet av
kommunens fastigheter

Revisionen

e Utfdra revision av kommunens
verksamheter enligt kommunallagen,
revisionsreglementet och god
revisionssed

. Préva om verksamheterna bedrivs
andamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tilifredsstéllande satt

«  Kontrollera rékenskaperna och den
interna kontrollen

e Ge kommunfullmaktige underlag for sin
ansvarsprévning

Barn och utbildning
Foérskola, grundskola och sarskola
Fritidshem
Socialtjanst barn och unga upp till 20 &r
Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Kommunal vuxenutbildning och séarskild
utbildning fér vuxna

Svenska for invandrare

Yrkeshogskola samt uppdragsutbildning
Arbetsmarknadséatgérder och
Praktikplacering

Kommunalt aktivitetsansvar

Feriearbete

Kultur och fritid
Barn-, ungdom- och vuxenkultur
Allmanna fritidsaktiviteter inkl.
fritidsgardar
Kulturskolan
Stéd till féreningar och studieférbund
Idrotts-och fritidsanldggningar
Samlingslokaler
Biblioteksverksamhet

Namn pa offentliga byggnader, gator,
véagar, torg och andra allmanna platser

Miljé och samhéallsbyggnad
Bygglov
Métning och GIS
Livsmedel, milj6- och hélsoskydd
Gator, vagar, trafik och parker
Trafiksékerhet
Bostadsanpassning
Naturvard och miljostrategiskt arbete
Energifragor

Overférmyndarverksamhet
Tillsyn i enlighet med féréldrabalken,
féormynderskapsforordningen och lagen
om god man fér ensamkommande barn

Rekrytering samt utbildning av
stéllféretradare

Tillsyn i enlighet med lagen om
framtidsfullmakter
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Organisation

En kommun - En férvaltning

En ny organisation ska arbetas fram, dar Eslévs kommun ska organiseras som en enda férvaltning, dar
kommunchefen &r férvaltningschef. Utan inre forvaltningsgrénser ges forutsattningar for effektivare arbete
vilket skapar mer nytta at dem vi finns till for. Syftet ar att framja ett effektivare utnyttjande av resurserna och
skapa mer nytta at skattebetalarna, med stérre fokus pa kommunens obligatoriska uppgifter &n de frivilliga.

Den dagliga verksamheten i kommunen skéts av anstélld personal i férvaltningen. Tjanstemannen &r anstéllda i
en forvaltning dar antalet verksamhetsomraden och dess ansvar behéver ses Gver.

Malet &r strdvan efter att standigt utveckla verksamheten genom ett systematiskt forbattringsarbete sa att
arbetsmoment som inte ar vardeskapande effektiviseras eller arbetas bort. Syftet ar att oka tillgangligheten till
service och tjanster fér kommunens invanare, féretagare och besékare. Arbetssattet och filosofin for ledning
och styrning av verksamheten verkar genom ett agilt férhallningssatt och tillitsbaserad styrning.

Tillitsbaserad styrning och ledning &r styrning, kultur och arbetssatt med fokus pa verksamhetens syfte och
brukarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga
tillitsfulla relationer samt sakerstalla férmaga, integritet och hjalpvillighet.

Att arbeta agilt innebar att man utvecklar nya funktioner stegvis i cykler. Férst utforskar man problemet,
sedan utvecklar, testar och reflekterar man dver resultatet.

Ett hallbart arbetssatt med ett agilt forhallningséatt ar grunden fér en tillitsbaserad styrning i en plattare
organisation dar kunskapen bland medarbetarna béttre tas tillvara pa. Det &r medarbetarnas kunskaper och
standiga forbattringsarbete som i manga sma steg leder mot de Gvergripande malen och for oss ndrmare
visionen.

Alla medarbetare vill gora ett gott jobb. Det innebar att vi ska stréva efter en trygg arbetsmiljé dar det ar
tilldtet att gora fel, men inte att dolja det. Vi vill lara av misstagen och da ar det viktigt att folja upp den
uppkomna avvikelsen sa att samma fel inte intréffar igen.

Chefen ska vara en méjliggérare som coachar medarbetarna sa att deras kunskaper kommer till nytta och
kreativitet frigdrs. Genom att stétta en medarbetare och stilla fragor snarare an ge svar, hjélper chefen
medarbetaren att I6sa en situation med egen kraft. Allt arbete innebér ett larande samtidigt som allt I&rande
ocksa ar arbete. Om nagot gar fel féljer vi upp avvikelsen och utformar férbattringsatgarder. Strukturen med
enhetsnara pulstavlor stédjer det dagliga forbattringsarbetet. Det ar dér vi ser hur enhetens verksamhet mar
och det ar dér medarbetarna lyfter forbattringsfoérslag och synliggér avvikelser.

Politisk organisation
En ny politisk organisation ska arbetas fram for att fa en struktur liknande den nya organisationen inom
kommunen.

Nollbasbudget med tillhérande trearsplaner
Varje mandatperiod inleds med en nollbasbudget som antas aret efter valet och innehaller en plan fér
ytterligare tre ar. De tre efterkommande aren antas revideringar av budgeten. Totalt en fyraarsperiod.

Nollbasbudget innebar ett mer aktivt budgetarbete, dar verksamheternas faktiska behov, kostnader och
intakter genomlys i stérre omfattning for att héja kvaliteten samt tillse att verkligen alla resurser anvands sa
effektivt som det bara ar mgjligt.

Det bérjar med ett blankt papper dér man lagger in vilka verksamheter man vill ha inom sin ram och inte bara
tittar pa volymkompensationer dar man utgér fran flerarsplanen.
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Riktade uppdrag

Halsa,

Trygg

vard och omsorg
Inom hélsa, vard och omsorgs verksamheter ska ett kunskapskrav géllande sprakkunskaper finnas

Personal inom hélsa, vard och omsorgs verksamheter med bristande kunskaper i svenska ska
vidareutbildas med en malsattning att all personal ska uppna kommunens fastsatta kunskapskrav
géllande sprakkunskap

Personal som nyanstélls inom hélsa-, vard och omsorgs verksamheter ska uppnad kommunens
fastsatta kunskapskrav géllande sprakkunskap

Personal som nyanstélld inom hélsa-, vard och omsorgs verksamheter ska uppvisa ett utdrag ur
belastningsregistret

Slumpmassiga alkohol- och drogtester ska utféras pa personal inom hélsa, vard och omsorgs
verksamheter

En katalog dver boenden for dldre ska tas fram, dar samtliga boendealternativ i kommunen
presenteras

Det ska finnas ett langsiktigt arbete géllande ett brett utbud och variation fér dldres boende
Fler métesplatser fér éldre ska inrattas i hela kommunen inklusive alla byar

En fritidscheck fér kommunens aldre samt de boende inom LSS och SOL ska inrattas, dar de ges
mojlighet att delta gratis pa kulturevenemang inom kommunen, ska utredas

Utbudet och mdjligheterna till friskvard for dldre samt de boende inom LSS och SOL ska utékas
Mojligheten att anstélla en dldre- och handikappombudsman i Eslévs kommun ska utredas

Eslévs kommun bér i samverkan med Region Skane arbeta med att forbattra insatserna for att
minska gravidas bruk av skadliga @mnen

HG&jningen av habiliteringsersattningen ska kvarsta, och framéver arligen réknas upp med ett [ampligt
index

Offrivilliga delade turer inom omsorgen ska fasas ut

het

Utbyggnaden av kameradvervakning ska kraftigt 6ka

Eslévs kommun ska anstka om tillstand att anvanda ordningsvakter i de omraden av kommunen som
bedéms som otrygga

Kommunen ska ta krafttag mot narkotika
Ett kommunalt civilkuragepris ska inféras i kommunen

En 48 timmars garanti for att snabbt stédja ungdomar under 15 & som omhéandertagits av polis eller
annan myndighet ska inrattas

Krav pa polistillstand for passiv penninginsamling ska inféras

Kommunen ska utveckla gatubelysningen som en del i det trygghetsskapande arbetet
Trygghetssamarbete sdsom grannsamverkan mot brott ska stédjas och utvecklas av kommunen
Kommunen ska bedriva en ordningskola

Kommunservice

Kommunen ska vid upphandling premiera produkter som framstallts utan att djur utsatts for onddigt
lidande

Kommunen ska vid upphandling premiera narodlat och lokalproducerade produkter
Huvudregeln fér specialkost i kommunens skolor skall vara att specialkost enbart ges efter
medicinska behov och inte utefter individuella preferenser

Mojligheten att ha godkanda kok och anstilla utbildad kékspersonal pa kommunens sarskilda
boenden och inom barnomsorgen ska utredas



Barn och familj

Eslévs kommun ska uppvakta regeringen med en skrivelse om att bli férsékskommun att ta bort stéd
i modersmalstraning och hemsprak i skolan. Resurserna ska istéllet ldggas pa traning i svenska
spréket

Samtliga barn i 1dg- och mellanstadiet ska ges undervisning i kost/halsa och Eslévs kommun ska ta
inspiration av projekt sdsom Bunkeflomodellen, Fri fotboll och Aktivitet férebygger

Samtalsspraket under lektionstid ska alltid, med undantag fran spraklektionerna, vara pa svenska. De
nationella minoritetsspraken undantagna

Samtliga skolor ska beredas méjlighet att arrangera traditionella kyrkliga skolavslutningar fér de
elever och vardnadshavare som sa 6nskar

Elever ska inte kunna fa dispens fran delar av skolundervisningen med hansyn till kulturell eller religiés
hénvisning

Eslévs kommun ska uppvakta regeringen med en skrivelse om de positiva aspekterna av
vardnadsbidraget

Behoven av landsbygdsskolor bér utredas och skolorna ska utvecklas darefter
Barngruppernas storlek inom forskolan bér minskas
Karensavdraget for all forskolepersonal bér slopas

Eslévs kommun ska se &ver efterfragan av dagbarnvardare och utifran detta uppmuntra till fler
dagbarnvardare

Eslévs kommun bér framja uppkomsten av fler féréldrakooperativ
Mojligheten att inféra uppféljningskrav inom elevhélsan bor utredas

Eslévs kommun ska initiera ett arbete tillsammans med polisen och Region Skane, for att tidigt kunna
hjélpa barn och familjer som ar i behov av stéd

Eslévs kommun ska ha ett aktivt arbete med att starka samverkan med den regionala psykiatrin

Forstaelse och gemenskap 6ver generationsklyftor bér starkas genom inférande av tjansten
klassmorfar

Inratta en ambulerande personalpool fér skola och barnomsorg

Jamlikhet och demokrati

Allt kommunalt stéd till grupper, organisationer och féreningar som bekanner sig till totalitara
ideologier, hyllar eller anvander sig av vald och hot eller pa olika satt forsdker hindra
meningsmotstandare fran att utnyttja sina demokratiska fri- och rattigheter, ska avskaffas

Det kommunala stédet till féreningar vars verksamhet helt eller delvis syftar till att uppratthalla bevara
eller stédja invandrares ursprungliga kultur och identitet bér avvecklas

Det kommunala stédet till féreningar vars verksamhet helt eller delvis baseras pa etnisk tillhérighet
ska avvecklas

Kommunens arbetsplatser ska ha ett tydligt arbete mot diskriminering, vilket &ven innefattar
diskriminering av ideologiskt oliktdnkande

HBTQ-certifiering ska avvecklas till férman for ett starkt arbete mot diskriminering generellt

Eslévs kommun som arbetsgivare ska ge blivande féréldrar betald ledighet vid besék inom
modravarden kopplade till graviditet

Kultur och fritid

Eslévs kommun ska lata féretag och féreningar genom ekonomisk kompensation erhalla
namnrattigheter med fokus pa kommunens offentliga byggnader, men dven platser och evenemang

Mgjligheterna att genom férsalda namnrattigheter uppféra en ishall ska utredas
En lagerverksamhet i likhet med Rarédslagret ska startas upp

Kommunen ska jobba for att lyfta fram Eslévs kommuns lokala historia

Vid konstinkdp bér konst med lokal anknytning prioriteras

Kommunen bér efterstrava en utékad medborgarpaverkan for offentlig konst.
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Migration, assimilation och bosattning

Eslévs kommun ska tillskriva regeringen med en begéaran om att genom ett undantag fran, eller en
férandring av, socialtjanstlagen beredas maéjligheten att undslippa férsérjningsansvaret for nyanlanda
invandrare och flyktingar som flyttar till kommunen och dven undantas det ekonomiska ansvaret efter
mottagningstiden I6pt ut

Eslévs kommun ska ldmna in en formell begéran till Migrationsverket och Lansstyrelsen om att fa
pausa mottagandet av nyanlanda tills vidare

En utredning ska initieras om méjligheten att fran kommunens sida driva pilotarenden for att préva
bosattningslagen i férhallande till det grundlagsskyddade kommunala sjalvbestdammandet.
Kommunen bér utreda méjligheten och kostnaden att inféra ett kommunalt atervandringsbidrag i
syfte att stimulera icke sjalvférsérjande invandrare utan skyddsbehov att atervanda till sina
hemlander

Kommunen ska aktivt arbeta med informationsférmedling om mdjlighet till atervandring.

Invandrare som férbundit sig att tervandra bér fa utbildning, och kunskaper anpassade efter
férutsattningar och behov i hemlandet

Mojligheterna att inféra en atervandringshandlaggare bér utredas

En ekonomisk konsekvensbeskrivning ska utféras, med férslag pa atgarder samt en plan for full
kostnadstackning genom de ersattningar kommunen far fran migrationsverket. En redovisning ska
ske till kommunfullmaktige i samband med bokslut och fram&ver permanentas som sarredovisning till
bokslut for att kunna félja kostnadsutvecklingarna.

Alla former av "positiv” sarbehandling eller beaktande av etnicitet vid anstéllning inom kommunen
skall avskaffas.

Kommun ska arbeta aktivt for en effektivisering av SFI-undervisningen och inféra ett
uppfdéljningskrav.

Kommunledningskontoret ska ge berérda verksamheter i uppgift att férbereda och genomféra en
I6sning likt ”Staffanstorpsmodellen” och anvanda husvagnar, eller motsvarande, till boende for
nyanlanda

Det ska stéllas krav pa nyanléanda géllande SFl, att de ga en kurs i samhaéllsorientering och féljer de
aktivitetsinsatser som finns for att komma i arbete for att fa bidrag.

Tolkférmedlingens ska belysa nya arbetssatt, och tolkning pa distans ska 6ka

Perioden da kommunen erbjuder kostnadsfri spraktolkning ska tidsbegransas varefter fortsatt behov
av tolk ska sjélvfinansieras.

Kommunens offentliga kommunikation skall inte ske pa utlandska sprak undantaget kommunikation
direkt riktat till turister.

Hallbar utveckling

Eslévs kommun ska anvéanda sin vetoratt mot vindkraftverk, dessutom ska underlag tas fram fér
effektivare satsningar inom andra energikéllor

Bevarandet av gronytor, restriktiv bebyggelse pa dkermark och fortatning ska sakerstéllas
Hundrastgardar ska byggas

En utredning som tar ett helhetsgrepp kring parkeringsfragan, dar man vager in faktorer sdsom
handel, pendling, bostéder och parkeringsnorm ska tillsattas

Stadsutveckling ska ske med respekt for traditionell arkitektur och férskénande byggnation bér
prioriteras vid nybyggnation
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Finans och organisation

10

Medarbetare som inte tar ut féraldrapenning ska informeras om sin ratt att férkorta sin normala
arbetstid med upp till 25 procent fram tills barnet fyller atta ar

Kommunens verksamhet ska alltid efterstrava effektivitet, minskad administration, korta beslutsvagar,
en platt verksamhet, aterhallsamhet och tydlig ansvarsférdelning

Ett lampligt system for att fa en dverblick 6ver hur mycket tid kommunens tjansteman lagger pa
olika projekt ska inforas

Ta ett helhetsgrepp om hur styrningen och uppféljningen av tjanstemannens arbetstid fungerar. Ett
system behéver inféras som ger rimlig insyn i hur arbetstiden férdelas sa att strategiska beslut kan
fattas pa ett battre underlag. Dessutom bdr Gverdriven detaljstyrning sa kallat ”minutscheman”
motverkas

Anslagen fér intern representation, konferens och utbildning inom kommunens politiska organisation
skall minskas

Mojligheterna for ledaméter att delta i sammantraden pa distans ska vidareutvecklas
Reglerna fér kommunalt partistéd ska ses éver

Ett forslag pa hur en del av parti- och mandatstddet ska vara till fér att framja unga till att aktivera sig
i politiken ska tas fram

Den politiska organisationen och ekonomiska férmaner for fértroendevalda ska ses dver
Vision Hela Esl6v ska ersitta nu géllande vision och fokusomrade

Nollbasbudget med tillhérande trearsplan ska inféras

Ny organisation ska infGras
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Kommunens ekonomiska forutsattningar
infér 2024 och flerarsplaner inklusive
omvarld

(Utgangspunkt SKR:s augustiprognos i cirkular 23:36)

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin bérjade bromsa in under 2022. En hég inflation med stigande rantor, bade globalt och
nationellt, slog hért mot Sveriges ekonomi. Bruttonationalprodukten, BNP, 6kade enbart 2,8 procent under
2022 och infér 2023 férutspaddes en minskning av BNP. Manga bedémare férutspadde att det skulle vara en
kortvarig nedgang, att inflationen skulle ddmpas snabbt under 2023 och att ekonomin skulle bérja starkas
redan 2024.

Den héga inflationen och de 6kade réntorna har dock fortsatt under det férsta halvaret 2023. KPIF-inflationen
(Konsumentprisindex med Fast rénta) var under augusti 4,7 procent och prognostiseras bli 6 procent for
helaret 2023. Fér 2024, och aren narmast darefter, férvantas inflationen ligga inom Riksbankens malomrade.

Trots att den ekonomiska politiken, i synnerhet Riksbankens penningpolitik, har lagts om med syfte att fa ner
inflationen, star sig den svenska arbetsmarknaden stark. Detta kan vi dven se i var omvarld. Hari ligger dven en
delférklaring till att inflationen &r fortsatt hdg. Enligt skolboksteorin leder en hég inflation till héjda priser och
en minskad konsumtion. Produktionen anpassas till en minskad efterfragan, vilket kar arbetslésheten som
ytterligare minskar efterfrdgan pa varor och tjanster. Nar inflationen nar malet finns férutsattningar for en
vandning uppat i ekonomin.

Skatteunderlaget férutspas véxa med i genomsnitt 4,6 procent per ar under 2023-2026, vilket &r 0,5
procentenheter éver den genomsnittliga 6kningen de senaste aren (2013-2022). Arbetslésheten berdknas 6ka
nagot under 2024 for att darefter minska och na 2023 ars niva under 2026.

Trots en god nominell utveckling av skatteintdkterna urholkas kommunens kdpkraft i reala termer och det
reala skatteunderlaget tros falla 2 procent innevarande ar och vara oféréndrat det kommande aret. De Gkade
skatteintdkterna tacker dérmed inte kommunens faktiska kostnadsokningar.

Den hoga inflationen har stor betydelse for kommunsektorns kostnader, bland annat for avtalspensioner.
Inflationen paverkar avtalspensionerna, vilket leder till stora kostnadsékningar fér kommunerna. Okningen av
prisbasbeloppet paverkar olika delar av pensionskostnaden och beréknas utifran inflationstakten i juni aret
innan. Fér 2024 har prisbasbeloppet gett en 6kning med 9,1 procent.

Ar

BNP-utveckling -0,6 3,4 2,4
Konsumentprisférandring 8,5 14 18
KPI

Timléner 3,9 3,4 3,3
konjunkturlénestatistik

Skatteunderlagstillvaxt 4,9 50 4,8

SKR augusti 2023

Kommunens ekonomiska férutsattningar 2024

Sveriges ekonomi har under 2023 gatt in i en lagkonjunktur. Den héga inflationen gér att kommunens
skatteunderlag utvecklas svagt. Skatteintakterna dkar procentuellt starkt, men den héga inflationen gor att
den reala 6kningen blir betydligt lagre.

| reala termer berédknas skatteunderlaget vixa med i snitt 1,3 procent per ar 2023-2026. Enligt prognoserna
kommer képkraften att falla med 2 procent 2023 jamfért med 2022. Dérefter sker en marginell kning. Den
stora minskningen 2023 &r varaktig, eftersom kostnadsnivan redan hojts. Det enda sattet for kommunen att
hdmta igen det ar genom att minska de faktiska kostnaderna.
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Sammantaget for perioden 2024-2027 beraknas kommunens skatteunderlag inte racka till for att finansiera
en vaxande kommunal verksamhetsvolym. Tidigare budgetar samt utbyggnaden av verksamheten har byggt
pa en inflyttning pa 200-300 personer per ar. Sedan sista kvartalet 2022 har befolkningsékningen stannat av.

Den senaste befolkningsprognosen fran varen 2023 pavisar en lagre befolkningstillvaxt jamfoért med tidigare
prognoser. Detta paverkar kommunens ekonomi till féljd av lagre skatteintakter. Ekonomin &r ocksa anstrangd
av de stora pris6kningarna som ar en foljd av den héga inflationen samt stora kostnadsokningar kopplat till
det nya pensionsavtalet for kommunens anstéllda.

Kommunens skatteintékter och generella statsbidragsintakter 2024 - 2027

Ar 2024 2025 2026 2027
Befolkning *) 34 800 34900 35000 35100
Intakt 2 495 2577 2 660 2740

*) 1 november éret fére

Statliga satsningar inom kommunens verksamhet 2024

| regeringens budgetproposition fér 2024 finns bland annat dessa satsningar ndmnda. Dessa &r sé kallade
riktade medel och betalas ut efter ansékan. Det ar inte alltid nya pengar och det ar inte heller sékert att
verksamheterna i Eslévs kan gdra en ansdkan.

Forstarkning av statsbidrag for battre arbetsmiljé och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta
omraden

Insatser for att géra lararrollen mer attraktiv pa de mest krévande skolorna &r viktiga fér att huvudmannen ska
kunna rekrytera och behalla erfarna larare. Det kan bland annat handla om att stérka skolors trygghet och
arbetsro. Genom att mdjliggdra attraktivare arbetsférhallanden for larare pa skolor med sarskilt svara
férutsattningar ges eleverna béattre méjligheter att na malen fér utbildningen. Regeringen féreslar darfér att
165 mnkr avséatts 2024 for battre arbetsmiljé och arbetsvillkor fér larare i skolor med socioekonomiska
utmaningar.

Lasa, skriva, rakna

Att elever har goda fardigheter att I&sa, skriva och rakna &r centralt fér hur val de lyckas med att na
utbildningens mal och sina fortsatta studier. Sverige ar och ska fortsatta vara ett bildat land och for det kravs
en lasande befolkning. Regeringen foreslar darfér insatser for att starka barns och elevers sprak-, 1as- och
skrivutveckling samt matematiska fardigheter. Detta gérs bland annat genom en satsning pa bécker till
férskolor och skolor. Vidare féreslas en férstarkning och utvidgning av satsningar fér den pedagogiska
personalens kompetensutveckling. Regeringen féreslar att 179 mnkr tilldelas satsningen 2024.

Kunskapsbidraget

Forbattrade kunskapsresultat ar en prioriterad fraga for regeringen. For att Sverige aterigen ska uppréatta en
stark kunskapsskola behdvs utékade insatser som starker kunskapsutvecklingen inom férskoleklass,
grundskola och fritidshem. Fér att tydliggéra att skolans fokus ska vara pa starkt kunskapsutveckling avser
regeringen att byta namn pa det sa kallade likvardighetsbidraget till kunskapsbidraget. Regeringen féreslar att
kunskapsbidraget forstarks med 850 mnkr 2024. Regeringen avser dven att se éver hur bidraget férdelas for
att sakerstélla att medlen anvénds pa effektivast méjliga satt.

Utbyggnad av regionalt yrkesvux

Det utmanande ekonomiska laget har andrat férutsattningarna pa arbetsmarknaden och det finns en 6kad
efterfragan pa yrkesutbildning fér vuxna. Regeringen foreslar att 905 mnkr tillférs for att forstarka den
regionala yrkesinriktade utbildningen pa gymnasial niva inom kommunal vuxenutbildning (regionalt yrkesvux).
Regeringen har sedan tidigare avsatt cirka 3,5 mdkr for utbildningsplatser i regionalt yrkesvux fér 2024. Det
innebar att kommuner i samverkan kan ans6ka om totalt cirka 4,4 mdkr i statsbidrag for att anordna
utbildningsplatser pa regionalt yrkesvux.

Foérlangning av bidrag till Kulturskolan

Regeringen férlanger satsningen pa den kommunala kulturskolan, vilket innebar att kulturskolor runt om i
landet fortsatt ges mdjlighet att na fler barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden, utveckla sitt utbud,
sina undervisningsformer och sitt elevunderlag. Kulturskolan sysselsatter i dag ett stort antal pedagoger och
utgdr en viktig arbetsmarknad, bland annat for musiker. Medlen férdelas utifran inkomna ansdkningar.
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Ny socialtjanstlag - bemanningssatsning

Under 2024 ska férslag till en ny socialtjanstlag presenteras och arbetet pabdrjas fér omstéliningen till en
langsiktigt hallbar, mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. | samband med omstéliningen
féreslar regeringen en sarskild bemanningssatsning i socialtjansten. Fér detta foreslar regeringen att 200 mnkr
tillférs kommunerna for 2024.

Kommuner och regioners arbete med krisberedskap och civilt férsvar

Det kraftigt forsamrade sakerhetsldget och erfarenheter fran Ukraina har tydliggjort behovet av ett starkt civilt
forsvar. Kommuner och regioner har en avgérande roll for att sékerstalla att samhallets funktionalitet kan
uppréatthéllas genom hela hotskalan. Regeringen féreslar darfér att bidragen till kommunernas och regionernas
arbete med krisberedskap och civilt férsvar fortsatter och tillfér darfér 100 mnkr arligen.

Kommunens satsningar pa verksamheten 2024 och planperioden
Verksamheterna ska arbeta utifran bland annat tilldelat uppdrag, reglemente, kommunens budget,
forbattringar av verksamheten och kapacitetsanpassning inom den driftsram som beviljas. Verksamheten
effektiviserar I6pande genom att bland annat minska kostnader och omférdela medel dit de bast behdvs,
anpassa kapacitet och férandra verksamheten enligt ny lagstiftning.

Arbetet med trygghetsfragor ar fortsatt en prioriterad fraga for samtliga verksamheter. 1 januari 2024 trader
en ny lagstiftning om ordningsvakter i kraft, vilken kommer underlatta fér kommuner att anlita ordningsvakter
i trygghetsskapande syfte. Eslévs kommun ska darfér under 2024 anstka om tillstand att anvanda
ordningsvakter i de omraden av kommunen som bedéms som otrygga.

Kommunen har ingatt ett partnerskap med Stiftelsen Tryggare Sverige. Partnerskapet innebar att Eslévs
kommun, Eslévs Bostads AB och Stiftelsen Tryggare Sverige inleder ett férdjupat samarbete med syfte att
Oka sakerheten och tryggheten i Eslévs kommun. Med utgangspunkt i aktuell forskning och beprévade
erfarenheter, ska parterna gemensamt finna nya idéer, nya I6sningar och nya samverkansformer for att
ytterligare starka kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete.

Arbetet utgar fran arbetsmetoden platssamverkan, vilket innebér att aktérer som kommun, fastighetsagare
och Polisen gar samman i en fristdende, icke-vinstdrivande organisation. Tillsammans tar man ett gemensamt
ansvar for att genomfdra insatser som var och en av aktérerna inte kan astadkomma sjélva i ett lokalt
avgransat omrade. Syftet ar att skapa en saker, trygg och attraktiv miljo.

Naringslivets utveckling ar en avgérande drivkraft for en hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i Eslévs
kommun. Genom att bidra till skatteintakter och sysselsattning men ocksa innovation och integration har
naringslivet en mangsidig och avgdrande roll fér kommunens utveckling.

Esl6v vill vara en kommun dar manniskor méts, véxer och utvecklas. | detta har naringslivet en viktig roll. Vara
foéretag bidrar till en hallbar utveckling och &r betydelsefulla i arbetet mot att na var vision att Esl6v ska vara
forstahandsvalet for féretagare vid nyetablering och expansion.

Eslév har ett naringsliv med bade spets och bredd. Ett starkt naringsliv med framgéngsrika féretag &r en
forutsattning fér kommunens utveckling. Féretagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt. Nar Eslévs kommun ska
véxa héllbart, och &ven starka var profil som hallbar kommun, vill vi samverka med vart naringsliv.

Eslévs kommun arbetar med strategiska naringslivsfragor pa ett langsiktigt, malinriktat och konkret satt. Ett
naringslivspolitiskt program ska tas fram. Syftet med programmet ar att tydliggéra och stérka Eslévs
kommuns samlade arbete gentemot naringslivet.

Eslévs kommun har vuxit med cirka 2 800 nya invanare de senaste tio aren. Detta har gjort att férskolor och
skolor byggts, byggts om och renoverats for att kunna erbjuda alla nya barn och elever en god
utbildningsmiljo.

Forskolan Blasippan i Stehag fardigstalldes under 2023. | centrala Eslév byggs foérskolan Vitsippan som
kommer att ersétta tre férskolor.

Sommaren 2023 pabdrjades byggnationen av den nya Sallerupskolan. Den gamla skolan rivs och en ny

treparallellig skola, for elever fran foérskoleklass till ar 6, byggs upp pa samma plats. Planerat fardigstéllande ar
varen 2026.
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En utbyggnad av Kulturskolans lokaler vid Lilla Teatern har utretts under flera ar. En ny detaljplan har tagits
fram som mdjliggdr byggnationen. Syftet med utbyggnaden &r att samla flera av Kulturskolans verksamheter
till en lokal. Planerad byggstart &r under 2024 med ett planerat fardigstallande 2026.

Befolkningen i Eslév blir ldre och vardbehoven férandras. En 6kad andel av befolkningen prognostiseras med
en demenssjukdom. Halsa- vard och omsorg ser i sina prognoser att ett nytt demensboende behdéver st
klart 2030.

| Danmark och Holland har det under manga &r funnits demensbyar, och 2021 6ppnades den forsta i Sverige. |
en demensby far méanniskor med minnesproblematik en fri, men samtidigt trygg, boendemiljé och kan
fortsitta leva livet med vardighet och bibehallet oberoende. Det kan bland annat finnas promenadstrak,
vackra utemiljéer och olika former av samhallsservice. Eslévs kommun ska arbeta med att ta fram en plan for
en demensby med innehall som hér det goda livet till och inbjuder till gladjefyllda stunder i vardagen.

For att skapa ett varierat boendeutbud fér vara aldre i kommunen ska dven mdjligheterna att bygga i stil med
konceptet Bovieran utredas. Detta koncept finns i en del kommuner runt om i landet, och bygger pa att
skapa en 6ppen och sammanhallen boplats fér personer som ar 55+, med inspiration hdmtad fran Rivieran. |
tider med 6kande ensamhet &r det viktigt att vi bygger naturliga métesplatser f6r social samvaro.

Arbetet med att férnya och férandra Ostra Eslév fortsatter enligt den férdjupade 6versiktsplanen. Den férsta
etappen i Ostra Eslév ar Berga tradgardsstad. Tre arkitektkontor har bjudits in att ge férslag pa hur de ser att
det ska byggas och hur omradet i 6vrigt ska utformas. Férslagen presenterades i samband med
néaringslivsdagarna i slutet av september 2023. | férslagen finns boende fér dldre med och detta ska
prioriteras for att mdta den demografiska utvecklingen. | arbetet bér man se éver méjligheterna med
demensby och Bovieran.

Utveckling och tillvaxt i Eslévs kommun har l&nge koncentrerats till staden. Arbetet for utveckling och tillvaxt
behéver darfor breddas da det ar viktigt att utvecklingen av Eslévs kommun kommer hela kommunen till
gagn, aven byarna.

| Marieholm har utvecklingen av ett nytt bostadsomrade pabdrjats. Det géller ett markomrade i nordostra
delen av Marieholm som omfattar cirka sju hektar dkermark. Pa platsen har det tidigare legat ett tegelbruk
och omradet har darfér fatt arbetsnamnet Tegelbruksomradet. Intill bostadsomradet planeras for ett
gronstrak, ocksa det cirka sju hektar stort.

| L8berdd har kommunen pabdrijat arbetet med den sista etappen i det stdrre exploateringsprojektet
Olyckegérden. | den avslutande tredje etappen planeras 20 villatomter och grupphusbebyggelse. Forsaljning
av tomter planeras att paborjas under 2024.

Sveriges vatten- och avloppsledningar och anlaggningar anlades till stor del under 1950- och 60-talen. Dessa
anlaggningar ar nu 60-70 &r gamla och underhallsbehoven ar stora. VA SYD &r den organisation som ansvarar
for va-verksamheten i kommunen. | samband med att VA SYD genomfér underhall av ledningar genomfér
kommunen underhéll av gator och parker. Under 2023 pabdrjades arbeten i Stadsparken dar VA SYD
genomfér underhall for att forbereda for mottagande av stora mangder regn. Samtidigt genomfér kommunen
en ombyggnation av Stadsparken déar bland annat en lekplats anldggs.

Eslév stad har lange haft en valdigt kraftig utveckling och snabb expansion samtidigt som andra delar av
kommunen blivit mer eftersatta. Hela Eslév ska utvecklas och fa ta del av kommunens investeringar.
Utvecklingen av kommunens olika delar ska ske med utgangspunkt till dem som bor déar och med hansyn till
deras férvantningar och énskemal.

Kommunen har valt att arbeta med medborgarbudget som arbetsmetod. Det innebar att de som bor pa
landsbygden far direkt inflytande &ver investeringsmedel fér utvecklingsprojekt i sitt ndromrade. Méjligheten
att Iamna in férslag ar ambulerande mellan kommunens olika byar, ddrmed har varje by cirka en gang per
mandatperiod méjlighet att 1amna in sina férslag. Alla som bor i ansékningsomradet far vara med och I&mna
férslag och bestdmma vad pengarna ska anvandas till. Férsta aret var 2020. Bland de projekt som fardigstélits
finns hundrastgard och utegym.
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En forutsattning for en levande landsbygd &r tillgangen till fiber. Kommunen har beslutat att satsa 20 mnkr
under fyra ar for att stétta i utbyggnaden i kommunen. En upphandling av fiberleverantér genomférdes 2023
dér cirka 100 adresser i kommunens sédra delar fatt erbjudande om fiber. Malet med kommunens satsning &r
att alla hushall och féretag i Eslévs kommun ska ha fatt ett erbjudande om fiber till ett likvardigt pris senast
2025, oavsett om man bor mitt i Eslov, eller i en by eller langt ute pa landsbygden. For att stétta kommunens
initiativ beviljade Region Skane en ansdékan om bidrag fér den forsta etappen om fem mnkr.

Befolkning

Befolkningsprognosen lagger grunden fér kommunens planerade utbyggnad av verksamheten de narmsta
aren. Enligt den senaste befolkningsprognosen fran varen 2023 ses nu en lagre befolkningstillvaxt jamfort
med tidigare prognoser. Detta paverkar kommunens intékter och gér att dven planering och framtida
dimensionering av verksamheten maste ses Gver.

Kommunens planering och utbyggnad av verksamheten har utgéatt fran en stérre andel barn, ungdomar och
aldre. Jamfért med tidigare prognoser ser vi i de har grupperna nu en lagre befolkningstillvaxt fér den
kommande planperioden.

Enligt den nya prognosen ar det framfér allt i dldersgruppen 80 ar och aldre som det sker en stor 6kning, 297
personer fran 2023 till 2027. Grundskolan &r en obligatorisk verksamhet och antalet invanare i skolaldern
kommer enligt prognosen att 6ka med 106 elever fram till 2027. Nastan lika mycket, 81, kommer antalet
invanare i gymnasiedldern att 6ka. Alla invanare mellan 16 och19 ar deltar inte i gymnasieskolans verksamhet,
men alla omfattas av kommunens uppféljningsansvar. Prognosen visar att antalet barn i férskolealdern 6kar
med enbart 12 fram till 2027. Férskolan &r inte ndgon obligatorisk verksamhet och det &r cirka 90 procent som
ar inskriven i forskolans verksamhet. Okningen av aldre innebér att det r fler personer i behov av hjalp av
kommunens dldreomsorg. Samtidigt &r det enligt statistiken endast cirka 25 procent i dldersgruppen som far
nagon form av insats frin kommunens vard- och omsorgsverksamhet. Den vanligaste insatsen 8r hemtjanst.

De senaste aren har kommunen satsat mycket pa att bygga ut bade férskolans och grundskolans lokaler. En
stdrre nybyggnation av en forskola, Vitsippan, fardigstélls under 2024 och byggnationen av den nya
Sallerupskolan pabérjades sommaren 2023 med beraknat fardigstallande varen 2026.

Med hjélp av en konsultfirma har det tagits fram ett underlag fér dimensionering av férskolor och skolor. |
rapporten konstateras att det finns en viss dverkapacitet i skollokaler enligt befolkningsprognosen fram till
2033. Rapporten kommer att, tillsammans med eventuella beslut, ligga till grund fér den framtida
lokalfoérsérjningsplaneringen.

Kommunens invanare blir dldre och den 6kade andelen Gver 80 ar gér att det kommer att finnas ett behov av
fler boendeplatser féor dem med stérst behov, séarskilt nar det géller personer med en demensdiagnos.
Kommunen avsétter utredningsmedel fér att utreda behovet av fler boendeplatser, nya boendeformer,
nuvarande boendestruktur samt byggnadernas skick.

Under 2023 avstannade befolkningstillvéxten i princip helt. Aven om befolkningsprognosen har minskats mot
tidigare prognoser &r det osdkert om denna justering ar tillrdcklig. En ny befolkningsprognos bér darfér tas
fram och maste féljas upp kontinuerligt for att tidigt fanga férandringar i befolkningsunderlaget. Kommunen
bér vara beredd pé att trenden med vikande befolkningstillvaxt fran 2023 kan komma att fortsatta dven
framat.

Ar1- 5 Férskola

Ar 6 - 15 Grundskola 4632 4 635 4 695
Ar16 - 18 Gymnasiet 1418 1449 1459
Ar65-79 4 617 4 651 4 675
Ar80 - 2 037 2085 2154
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God ekonomisk hushallning/resultatutjdamningsreserv

Lagstiftningens dndamal med kravet pa att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning
innebar att offentliga medel ska anvéndas pa ett effektivt och sdkert satt samt att varje generation ska bara
kostnaderna fér den service som konsumeras. Kostnader fran en generation far alltsa inte skjutas éver till
kommande generationer. Kommunerna ska ha férméagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att 6ka skatten. Detta tillgodoses med ett arligt &verskott pa normalt 1 - 2 procent av
skatteintdkterna och de generella statsbidragen.

Beroende pa respektive kommuns soliditet och investeringar kan det finnas anledning att ha ett lagre eller
hégre éverskottsmal. Enligt redovisningslagstiftningen och rekommendationer fran RKR (Radet fér kommunal
redovisning) ska god ekonomisk hushélining &ven omfatta kommunkoncernen fran 2019 ars rakenskapsar.
Overgripande finansiella mal fér kommunkoncernen omfattar dverskott och soliditet.

| maj 2023 &verldamnade regeringen en proposition till riksdagen utifran férslagen i betdnkandet En god
kommunal hushéllning (SOU 2021:75). Propositionen Effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner &r ett
férslag och kan komma att dndras under riksdagens behandling av propositionen. Den nya lagen foreslas
trada i kraft den 1 januari 2024, det vill sdga fran och med rékenskapsaret 2024. Utredningen lamnar en rad
foérslag, bland annat att det nuvarande begreppet god ekonomisk hushallning ersétts, inférande av ett tioarigt
rullande program fér en god kommunal hushallning, en skarpning av balanskravet, redovisning av pensioner,
och eventuellt slopande av resultatutjgamningsreserven. Regeringen beddmer att det inte finns skal att andra
kommunallagens reglering om god ekonomisk hushallning, vilket innebar att definitionen kvarstar. Vidare
anser regeringen att det saknas skal att foéréandra regleringen av balanskravet liksom redovisning enligt
blandmodellen géllande pensioner. Resultatutjamningsreserven féreslas att vara kvar till ar 2033 men att en ny
reserv, resultatreserv, infors.

En kommunal budget ska enligt lag uppréttas sa att intékterna éverstiger kostnaderna.

Planeringen utgar darmed fran att ett positivt dverskott planeras i samband med uppréattandet av budget
samt uppfdljning och atgarder vidtas vid behov under aret for att Gverskott uppnas vid arets slut. Det
finansiella resultatet vid arets slut kan bidra till ett battre resultat n vad som planerats i budget. Storleken pa
Sverskottet for Eslévs kommun faststélls i de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning. Planeringen
utgar fran ett Gverskott med minst 1- 2 procent i férhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och
budgeterat finansnetto. Finansnettot anvands framéver till verksamhet under aret. Mdjligheterna till storre
overskott minskar, risken fér underskott okar.

God ekonomisk hushallning beddéms ha uppnatts nér det finansiella malet om budget i balans, 6verskott i
form av arets resultat, finansiering av investeringar och flertalet verksamhetsmal férbattras.
Eslévs kommuns definition av god ekonomisk hushallning &r féljande:

Varfe generation bér sjélv kostnaderna for den service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behdva betala for det som tidigare generation férbrukat. Sa stor nytta som
mdjligt av befintliga resurser ska skapas for kommun- invanarna. De finansiella malen
anger att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning. Verksamhetsmalen ska
spegla effektiviteten och gbra uppadraget tydligt mot kommuninvanarmna

Malet for Eslévs kommuns budgetarbete infér 2024 samt planperioden 2025 till och med 2027 &r ett arligt
6verskott pa 1- 2 procent av skatteintikterna och de generella statsbidragen. Infér budgetarbetet 2024 har
flertalet faktorer paverkat att malet pa 1 - 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag som &verskott
riskerar att inte uppnas under budgetaret 2024. Framforallt &r det kostnadsdkningar som ar hanférbara till det
nya pensionsavtalet och inflationsupprakningar. Malen fér god ekonomisk hushallning féljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.

Investeringsbehovet ar generellt hogre bade for perioden och enskilda &r, men kommunen har ett
langtgaende ansvar och kan inte alltid tillgodose alla dnskemal utan maste utga fran en verklighetsférankrad
bild. Investeringstakten har varit Iagre an beslutad tidplan i kommunens investeringsbudget och maste
minskas ytterligare. Det &r av yttersta vikt att man utgar fran uppfyllandet av god ekonomisk hushéllning. Fér
att ytterligare tydliggéra vikten av vél avvagda investeringsbeslut ska ett skuldsattningsmal tas fram under
2024.

Kommunen har under aret 2023 arbetat med atgardsplaner fér namnderna for att na en budget i balans till ar
2025. | atgardsplanerna har respektive verksamhet genomfért besparingar och minskat investeringarna.
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Kommunen har avséattning i resultatutjamningsreserv som enligt regelverket kan anvandas vid vikande
konjunktur fér att na en budget i balans.

Kommunen kommer att ha fyra évergripande finansiella mal under mandatperioden

Budget i balans
Verksamheterna ska ha en budget i balans

érets resultat
Overskott pa 1-2 procent av skatteintakterna och de generella statsbidragsintakterna, vilket motsvarar
cirka 24-48 mnkr. Malet riskerar att inte uppnas under 2024.

Sjalvfinansieringsgrad

Malet sitts till 50 procent i snitt under perioden 2024 - 2027. Sjalvfinansieringsgraden bér inte
understiga 35 procent under ett enskilt &r. Med den hdga investeringsniva som ar budgeterad 2024 blir
det svart att uppna detta samtidigt som resultatet férvantas stanna pa noll.

Soliditet
Soliditeten ska ligga pa minst 50 procent exklusive pensionsatagande och 40 procent inklusive
pensionsatagande.

Verksamhetsmal som bidrar till god ekonomisk hushallning
Det finns prelimindra verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning och dessa mal kommer att prévas under
aret och eventuellt ersittas med styrkort och strategikarta.

Ekonomisk &versikt och analys 2024 - 2027

Berakningsférutsattningar
Budgeten fér 2024 och plan fér 2025 och framat ar berdknade utifran foljande forutsattningar:

« Of6randrad kommunalskatt fér hela perioden, 20,54 kr.

« Resultatet berdknas till O mnkr fér 2024, och darefter minst 1 - 2 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Finansiellt mal riskerar darmed att inte uppnas for 2024.

« Verksamheternas ramar utgar fran kommunfullmaktiges antagna budget fér 2023 med plan fér 2024
och framat.

« Verksamheternas atgardsplaner har raknats in i verksamheternas ramar och géller darmed fér 2024
och framat.

« Antagen befolkningsprognos

.  Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har berdknats utifran Sveriges Kommuner och
Regioners prognos, med en nedrevidering av befolkningsutvecklingen av férsiktighetsskal, vilket
darmed ger lagre skatteintakter.

. Lonekostnadsékningar har antagits om 3,2 procent per ar.

«  Pensionskostnader &r berdknade utifran KPA:s prognos per augusti.
. PO-palagget fortsatter att vara 42,75 procent.

« Internrantan hojs fran 1,25 procent till 2,5 procent.

Resultat

Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas sa att intikterna Gverstiger kostnaderna, det sa kallade
balanskravet. Over tid behéver kommunens resultat Sverstiga en viss niva for att kunna finansiera de
investeringar som gors idag for att tillgodose dagens och morgondagens medborgare. Eslévs kommun har
definierat detta krav som ett &verskott om 1 - 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.
Prognosen for 2023 &r ett resultat som uppgar till -40 mnkr, eller -1,7 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag.

Under 2023 har verksamheterna beslutat om, och implementerat, atgardsplaner for att uppna en ekonomi i
balans. Okade kostnader fér pensioner och andra inflationsrelaterade kostnadsékningar har péverkat
férutsattningarna att uppna det finansiella malet om 1 - 2 procents 6verskott. For 2024 &r férutsattningarna
fortsatt sémre fér att kunna uppna 1 - 2 procents Sverskott, men under 2025 och 2026 beriknas kommunen
ater vara tillbaka till 1 - 2 procents Gverskott i linje med det finansiella malet. For att uppna 1- 2 procents
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Overskott under mandatperioden 2023-2026 som helhet kréavs dock att resultatet blir an stérre 2025 och
2026. For de tva sista aren pa mandatperioden skulle det behdvas ett resultat om ca 70 mnkr per ar, eller
knappt 3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag, for att nd ett madlom 1 - 2 procents Gverskott
under mandatperioden.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intkter och kostnader berdknas utvecklas negativt de kommande aren. Under
tidigare ar har kommunens finansnetto bidragit till att ticka de I6pande kostnaderna da det har varit positivt.
En 13g skuldsattning och relativt héga utdelningar fran bland annat Kraftringen ar férklaringar till detta. Men i
takt med att laneskulden och rantorna stiger, kommer ett allt stérre negativt finansnetto att behéva tackas
upp genom de I6pande kostnaderna. Detta minskar utrymmet for satsningar pa den kommunala
verksamheten eller att hdgre kostnader pa grund av inflation inte kan kompenseras fullt ut.

Investeringar

Till f6ljd av den minskade befolkningstillvéxten minskar ocksa behovet av expansionsrelaterade investeringar
da det inte langre behdvs lika ménga nya platser i kommunens verksamheter. Det &r ocksa viktigt att
befintliga lokaler nyttjas optimalt for att minska behovet av att inférskaffa nya fastigheter. Dessa aspekter
stérker méjligheterna till en stark sjalvfinansieringsgrad pa lang sikt och undviker onédiga utgifter i
avskrivningar, drifts och underhallskostnader fér dverdimensionerade lokaler.

Det finns dock fortsatt ett investeringsbehov fér kommunen. Den direkta effekten av investeringarna uppstar i
form av avskrivningar pa investeringen och rantekostnader for att tacka finansieringen, eftersom
investeringarna uppgar till mer &n vad kommunen klarar av att finansiera med egna medel. Andra
driftskostnader som uppstar &r tillkommande drift och underhall. De investeringar som gérs i lokaler och
offentliga miljder behdver skétas for att inte forlora sin funktion och fér att bibehalla vardet Gver tid. For
lokaler tillkommer dven medel till for att tacka verksamheternas kostnader i form av personal och andra
kostnader. For perioden 2024-2026 planeras investeringarna att uppga till ca 570 mnkr. Prognosen fér 2023
ar ett utfall pa ca 350 mnkr. Men da det ar ca 230 mnkr lagre dn budgeten fér 2023, planeras dessa
investeringar att Gverforas till 2024 ars budget, vilket gér att investeringarna fér 2024-2026 snarare landar pa
800 mnkr. Totalt fér mandatperioden 2023-2026 indikeras investeringsvolymen uppga till knappt 1200
mnkr. Detta kommer kréva stort lanebehov, vilket férklaras mer ingaende langre fram.

Det &r flera omfattande investeringsprojekt som ska genomféras under de kommande aren. Det enskilt
stdrsta projektet ar rivningen och nybyggnationen av Sallerupskolan med plats fér ca 400 elever, till en
budgeterad utgift om 210 mnkr.

Under 2024 kommer nybyggnationen av Vitsippans forskola i Eslév (fére detta Skogsglantans forskola) att sta
klar (67 mnkr) och under 2026 beréknas en ny byggnad for Kulturskolan att tas i drift (53,6 mnkr).

Pa Husarangen anlaggs en ny konstgrasplan under hésten 2023 och denna kommer att kompletteras med en
ny féreningslokal (18,5 mnkr) och rekreationsomrade etapp 1 (13,5 mnkr).

En stor utmaning i planeringen av kommunens investeringar ar tidigare ars férhallandevis laga
genomférandegrad. Stora summor har flyttats fram pa grund av éverklaganden, langa leveranstider och
omtag i projekteringen. Investeringsbudgeten behdver planeras battre for att battre spegla kapitalbehovet,
vilket da ger kommunen traffsdkrare prognoser kring savél lanebehov som start av driftkostnadskonsekvenser.

Exploatering

Kommunen gér in i en period med hégre exploateringsverksamhet. Under perioden 2024-2027 beriknas
exploateringsnettot uppga till 66 mnkr i hdgre utgifter an inkomster, vilket sdledes kommer att férsdmra
kommunens likviditet, utéver ovan ndmnda investeringar i lokaler och offentliga miljéer. Det &r framst
fastigheten Gaddan 41 (Stenatomten), Tegelbruksomradet i Marieholm och Olyckegérden etapp 3 i Léberdd
som kommer att vara féremal fér de kapitalintensivaste exploateringarna under perioden.

Pa detta omrade finns dock vissa faktorer som kan komma att paverka exploateringen. Detta géller primart
Géddan 41 dér avtal annu inte ar genomfért vilket medfdr viss osdkerhet. Det omfattande bostadsbyggande
som &r planerat fér denna tomt &r dessutom inte lika aktuellt som tidigare férutspatt givet den minskade
befolkningsprognosen och minskade behovet av bostéader.
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Sjalvfinansiering av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor del av investeringarna som finansieras med de skatteintakter
som kommer in och som &r kvar efter det att kommunens I6pande kostnader har betalats. Mattet anges i
procent, dar 100 procent férklarar att samtliga av kommunens investeringar finansierats med egna medel utan
att nya lan har tillkommit.

| grunden &r det avskrivningskostnaderna och arets resultat som ar de medel som kan finansiera
investeringarna av egna medel. Racker inte dessa behéver nya lan tas upp. En sjélvfinansieringsgrad pa under
100 procent innebar saledes att nya lan behéver tas upp, och darfér ar det viktigt att investeringsnivan halls
pa rimlig niva for att inte 6ka pa laneskulderna alltfér mycket.

Over lang tid bér kommunen finansiera investeringarna utan l&n, men under perioder kan l&nefinansiering
behdvas for att mojliggdra utbyggnad av den kommunala servicen eller skapa kostnadseffektivare lokaler och
verksamhet som ger lagre framtida driftskostnader.

Det finansiella malet fér kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgar till 50 procent éver mandatperioden men
inte lagre 3n 35 procent ett enskilt ar. Prognosen fér 2023 indikerar en sjélvfinansieringsgrad om 19 procent,
vilket alltsa inte ar férenligt med kommunens finansiella mal. Anledningen till den I&ga sjélvfinansieringen &r
dels ett lagt resultat (O mnkr i prognosen fér 2023) och dels en hég investeringstakt sett ur ett historiskt
perspektiv. Det skulle krévas ett nollresultat under 2023, givet samma investeringsniva, for att
sjélvfinansieringsgraden ska uppga till den lagre gransen om 35 procent ett enskilt ar.

For hela mandatperioden 2023-2026 indikeras en sjalvfinansieringsgrad pa 54 procent. | planen minskar
investeringsnivan stadigt for varje ar, men ju langre fram i tiden desto stérre &r osdkerheten kring var behovet
ligger.

Laneskuld

Som en effekt av stora investeringar berdknas kommunens laneskuld éka under mandatperioden.
Investeringsbehovet uppgér fér mandatperioden 2023-2026 till 1 200 mnkr. LAnebehovet uppstar framst
2023-2025 da investeringarna ar hogre. Fér aren 2026 och dven 2027, som ingar i budgetplaneringen,
beraknas inget l&nebehov finnas fér kommunens egen verksamhet. Dessa ar kan kommunen finansiera
behovet med resultatet och avskrivningarna.

Utéver kommunens egna investeringar tar kommunen upp lan fér VA SYD:s rakning for att tacka
investeringsbehovet inom Eslévs VA-kollektiv. Lépande amorteringar gérs pa stora delar av kommunens Ian,
vilket bidrar till att halla nere laneskuldsutvecklingen.

Ett viktigt nyckeltal att fGlja framdver blir att titta pa laneskulden per invanare. Prognosen for 2023 &r en skuld
pé knappt 35 000 kr per invanare. Ar 2026 passerar skulden 50 000 kr per invanare.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme och maéter hur stor del av
kommunens tillgdngar som kan finansieras med eget kapital. Kommunens soliditet minskar sakta i takt
med Skade investeringar. Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen minskar fran 58 procent i bokslut 2022
till 45 procent i slutet av mandatperioden. Inkluderas pensionsataganden i ansvarsférbindelsen minskar
soliditeten fran 41 procent 2022 till 32 procent 2026. Malet for Eslévs kommun &r att soliditeten ska ligga
pa minst 50 procent exklusive pensionsatagande och 40 procent inklusive pensionsatagande.
Soliditeten paverkas framst av framtida dtaganden och investeringar som kommunen har, ju hégre dessa
ar desto hogre soliditet kravs. For att méta stora framtida investeringar ar fortsatta positiva resultat och
en tillrdckligt hég sjalvfinansieringsgrad nédvandig.

Bokslut
2022

Soliditet, % 58 % 45% 45 % 45%
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser, % 41% 32% 32% 33%
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Pensionsskuld och kapitalférvaltning

Kommunens totala pensionsskuld beréknas ka under budgetperioden. | bokslutet 2022 1ag skulden pa ca
570 mnkr och véntas sjunka till 554 mnkr 2026, aret efter sjunker den med ytterligare ca 22 mnkr.
Pensionsforpliktelser och sarskilda avtalspensioner som &r intjanade fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen och uppgar till ca 29 mnkr inklusive I6neskatt. Pensionsférpliktelser som ar
intjanade 1997 eller tidigare redovisas utanfér balansrékningen som en ansvarsférbindelse och uppgar till 550
mnkr inklusive I6neskatt.

Under 2023 tradde ett nytt pensionsavtal i kraft som innebar att en hégre andel av 16nen avsatts till
pensionen. Detta har medfért 6kade I6nekostnader, i kombination med att aldre pensionsavtal raknas upp
med inflationen. Kommunen betalar arligen en premie som motsvarar érets intjanade pensionsférmaner.
Premierna har 6kat de senaste aren, till foljd av att fler &r berattigade till formansbestdmd pension.

Bokslut

2022 2024 2025 2026 2027

29 29 29 29
570 551 525 502

Avsattning fér pensioner 26

Ansvarsférbindelse
Summa
pensionsforpliktelser

599 580 554 531

Medel kapitalférvaltning 109 109 109 109 109
inkl. likviditet
Kapitalférvaltning/ 19 % 18% 9% 20% 21%

pensionsforpliktelser
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Personalpolitik

Insatserna pa det personalpolitiska omradet behdver fokuseras pa att méta den Gvergripande utmaning som
kompetensforsorjningen innebar pa saval kort som lang sikt. Den demografiska utvecklingen i kombination
med den ekonomiska verkligheten innebar att organisationen behdver arbeta smartare och effektivare for att
mota konkurrensen med 6vriga arbetsgivare, vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo, goda villkor
och gott ledarskap dar medarbetarna vill stanna kvar.

For att vara en god arbetsgivare behdver vi ett strukturerat arbete med de anstélldas férmaner.

For blivande foraldrar ar beséken inom médravarden en viktig del i den livsférandring som stundar.
Kommunen bér darfér erbjuda blivande féraldrar, bade den som bar barnet och medféréldern, betald ledighet
for dessa besok.

Verksamheternas arbete med att uppratta, uppdatera och arbeta med sina kompetensforsérjningsplaner
behdver fortsatta. Mojligheten att anvanda Omstélliningsfonden och de medel som Eslévs kommun kan hdmta
ut fran fonden fér kompetenshdjande och omstallningsinsatser ska anvandas som ett strategiskt verktyg for
stéd i kompetensforsérjningsarbetet.

| framfor allt schemabundna verksamheter ska det strategiska bemanningsarbetet utvecklas. Fler
medarbetare behdver arbeta heltid och bland annat behdver nya schemalésningar hittas i samverkan mellan
olika enheter for att maéjliggdra detta. En bra samverkan for att 6sa tillfalliga behov av vikarier eller
forstarkningar i verksamheten ar ocksa nédvandigt. Dessa insatser bor syfta till att minska antalet timvikarier i
verksamheterna, bade for att ka kontinuiteten och kvaliteten f6r de medborgare som verksamheten méter
och for att skapa goda arbetsvillkor fér saval ordinarie som vikarierande medarbetare. Ett minskat behov av
timvikarier frigér aven tid fér chefer och andra rekryterande funktioner for att arbeta mer strategiskt med
ledarskap, bemanning och kompetensférsérjning.

En annan nyckel fér att minska behovet av ny personal och tillfalligt anstéllda &r arbetet med att 6ka
hélsotalen bland medarbetarna. Halsomiljonen ska i férsta hand anvandas strategiskt med riktade insatser till
de verksamheter dar man har den hdgsta sjukfranvaron. Alla verksamheter har ett uppdrag att arbeta bade
forebyggande for god hélsa och aktivt med tidiga rehabiliterande insatser fér att korta sjukperioderna.

For att fa friska medarbetare som trivs och stannar kvar hos arbetsgivaren beh&vs ett gott och nara ledarskap.
Insatser som starker chefers ledarskapsférmagor och férutsattningar att utdva ett narvarande ledarskap
behdver darfér genomféras i hela organisationen. Grunden for detta &r det fortsatta arbetet med tillitsbaserad
ledning och styrning dér samtliga chefer, nuvarande och nya, ska rustas med metoder, férhallningssatt och en
samsyn for hur ett ledarskap i Eslévs kommun bér se ut och utforas. For att skapa goda férutsattningar for ett
modernt ledarskap ska chefers organisatoriska férutsattningar med antal medarbetare, administrativt stéd
och centrala stédfunktioner ses éver regelbundet i alla verksamheter.

Den investering som gors i medarbetarna under arets I6nedversyn bér ocksa goras strategiskt for att
understédja méjligheten att behalla och rekrytera personal. Satsningar ska riktas mot svarrekryterade grupper
av sarskild vikt for verksamheten, dar omvérldsanalys visar ett behov av att férstarka konkurrenskraften i
kommunens Iéner.
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Kommunkoncernen och verksamheten i
kommunalforbund

Uppdrag

En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i aktiebolagsform med kommunen som hel- eller
delagare eller i samverkan med andra kommuner genom kommunalférbund. Varje organisation har uppdrag
och finansiella férutsattningar. Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall f6ljs enligt lag upp i delarsrapport
och arsredovisning, varfér kommunens budget innehaller en kortfattad bild av verksamhet och budget.
Kommunen ska enligt fértydligande av lagstiftningen férutom i den egna verksamheten aven ha en god
ekonomisk hushallning i verksamheten som bedrivs i hel- och deldgda bolag och i kommunalférbund. Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i kommunkoncernen ska féljas upp arligen liksom dess ekonomiska
stéllning.

Ekonomiska nyckeltal fér kommunkoncernen:
Resultat 2022 13,4 mnkr

Soliditet 2022 43 %

Bolag som ingar i kommunkoncernen

Eslévs Bostads AB (EBO) ar ett allmannyttigt bostadsaktiebolag och ska bidra till en fungerande
bostadsmarknad inom kommunen genom att bygga, adga, férvalta och avyttra bostader och lokaler. Bolagets
verksamhet ar viktig for att kommunen i n hégre utstrackning ska uppfattas som attraktiv att bo och verka i
och vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens évergripande utvecklingsarbete och som en del i stadsutvecklingen
medverka till att utveckla attraktiva bostader och bostadsomraden.

Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som framjar langsiktigt hallbar verksamhet och effektivt
resursutnyttjande. Bolaget medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo- stader i hela
kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att férvalta och utveckla specialbostader fér aldre och personer med
funktionsvariabler samt gruppboenden.

Budgetering sker utifran &dgardirektiven med en lIag arlig vinst. Bolagets skuldsattning kommer att 6ka i takt
med nya investeringar.

Ekonomiska nyckeltal:
Resultat 2022 -124,5 mnkr

Soliditet 2022 15 %

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) dgs gemensamt av kommunerna Eslév, Horby och HE6r.
Bolagets uppgift ar att inom kommunerna hantera renhallningsfragor med beaktande av miljé- och
resurshansyn, pa ett fér medlemskommunerna dndamalsenligt och effektivt satt. Under 2024 tar kommunerna
genom MERAB éver ansvaret fér insamling av férpackningar i agarkommunerna. Overtagandet sker i olika
steg. Producentansvaret kvarstar och det &r producenterna som ska bekosta insamlingen och &tervinningen
av férpackningarna. MERAB tar Gver ansvaret for de 28 atervinningsstationer som finns i kommunerna.

Ekonomiska nyckeltal:
Resultat 2022 -124,5 mnkr

Soliditet 2022 15 %
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Kommunalférbund

VA SYD éar ett kommunalférbund med fem medlemskommuner. Uppdraget &r att rena, kvalitetssékra och
leverera dricksvatten samt ta hand om det som spolas ner i avlopp fér att varda hav och vattendrag.
Férbundet har ett stort investeringsbehov med ca 320 mnkr under tre ar for Eslévs VA-kollektiv. VA SYD
finansieras genom va-taxan som beslutas i férbundsfullmaktige. Infér 2023 héjdes va-taxan med 7 procent.

Réddningstjanst Syd ar ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i fem kommuner. Kommunens
medlemsavgift berdknas 6ka med 5 procent fér 2024. Férbundet har en langsiktigt bedémd hégre
kostnadsutveckling an intéktsutveckling. Forbundet réknar med effektiviseringar och eventuella
driftsunderskott.

Bolag/féreningar som ligger utanfér kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som delagare driver vattenférsérjningsanlaggningar och férsérjer
kommunerna med vatten. Deldgarkommunerna svarar sjélva fér den lokala distributionen. Bolaget budgeterar
inte for vinst. Bolaget har ett stort investeringsbehov framdéver bade for att sakerstélla vattenleverans och
kvalitet. Bolagets skuldsattning kommer att 6ka kraftigt. Taxorna kommer att ka mer an index under de
kommande aren.

Kraftringen AB &gs av fyra kommuner med Lund som majoritetsdgare med 82,4 procent. Eslévs kommun
ager motsvarande ca 12 procent. Féremalet fér och &ndamalet med Kraftringens verksamhet framgar av
bolagsordningen. Inom ramen f&r dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra till samhallets
klimatomstéllning, efterstrava att utgéra den ledande energileverantéren i &garkommunerna och deras
naromrade och sakerstalla att koncernens energileveranser sker med en hég leveranssakerhet och en hég
serviceniva till ett marknadsmassigt pris.

Kommuninvest ekonomisk férening tillhandahaller genom bolaget Kommuninvest i Sverige AB trygga och
konkurrenskraftiga lan samt finansiell radgivning. Kommuninvest & kommunsektorns stérsta kreditgivare och
Eslévs kommun har samtliga lan hos Kommuninvest.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ar ett forsakringsbolag som bildats for att dels garantera deldgarna
forsakringsskydd, dels bidra till att sdkerstélla att deldgarna kan erhalla basta férsakringsvillkor.

Kommunen &r ocksa deldgare/medlem i Sydarkivera, samordningsférbundet FINSAM, och

valfardsteknikbolaget INERA AB. Kommunen ar ocksa med i en del féreningar, till exempel vattenrad, Sveriges
Kommuner och Regioner och Skanes kommuner.
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Finansiella rapporter
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Not Bokslut Prognos Plan Plan Plan 2027
2022 2023 2025 2026
Verksamhetens intakter 451,2 450,0 468,0 477,0 487,0
Verksamhetens kostnader -2 581,0 -2797,6 -28760  -2953,0 30350
Avskrivningar -87,5 -106,0 -126,0 -140,0 -148,0
Verksamheternas nettokostnader -2217,3  -24536 - -25340  -2616,0 -2696,0
Skatteintakter 1624,9 1706,1 1831,0 1910,0 1987,0
Generella statsbidrag och utjdmning 690,3 710,5 746,0 750,2 753,0
Verksamhetens resultat 97,0 -37,0 43,0 44,0 44,0
X . s 2
Finansiella intakter 329 22,0 51,0 60,0 66,0
] . 3
Finansiella kostnader -21,6 -25,0 - -68,0 -77,0 -82,0
Resultat efter finansiella poster 109,2 -40,0 26,0 27,0 28,0
Extraordindra poster
Arets resultat 109,2 -40,0 26,0 27,0 28,0
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Not Bokslut 2022 Prognos 2023 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13 31 _ 22 2,2 2,2
Materiella anldggningstillgangar 18311 20738 _ 2442,0 2 462,0 2454,0
e  Mark, byggnader, -
tekniska anldganingar 1787,0 1976,2 22810 22930 22850
. Maskiner och 441 97,6 161,0 169,0 169,0
Finansiella anlaggningstillgangar ‘ 938,9 1030,6 _ 1219,8 1210,8 12948
Summa anl&ggningstillgangar 2713 3107,5 _ 3655,0 3718,0 3751,0
Bidrag till statlig infrastruktur 21,7 20,5 . 18,0 17,0 16,0
Omsiattningstillgangar
Exploatering och férrad 32,8 38,0 _ 70,0 66,0 104,0
Kortfristiga fordringar 282,8 274,8 _ 244,0 244,0 248,0
Kortfristiga placeringar 83,5 84,2 86,0 87,0 88,0
Kassa och bank 46,2 75,0 75,0 75,0 75,0
Summa omséattningstillgangar 4453 472,0 475,0 474,0 515,0
Summa tillgangar 3238,3 3600,0 4148,0 4.209,0 4282,0
Eget kapital, avsattningar och -
skulder
Eget kapital _
Arets resultat 109,2 -40,0 26,0 27,0 28,0
Resultatutjdmningsreserv 135,0 220,0 180,0 180,0 180,0
Ovrigt eget kapital 1630,9 1655,1 1655,1 16811 1708,1
Summa eget kapital 1875,1 1835,1 1861,1 1888,1 1916,1
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och
liknande férpliktelser 26,4 29,1 29,1 29,1 29,1
Andra avsattningar 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8
Summa avsattningar 48,2 50,9 50,9 50,9 50,9
Skulder
Langfristiga skulder ° 882.5 1210,0 1730,0 1766.0 1800.0
Kortfristiga skulder 4325 504.0 506,0 504.0 515.0
Summa skulder 1315,0 1714,0 2236,0 2270,0 23150
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 3238,3 3600,0 4148,0 4209,0 4282,0
Pensionsférpliktelser som inte
upptagits i balansrékningen 544,2 553,3 551,2 524,7 502,4
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Not Bokslut 2022 Prognos 2023 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 109,21 -40,0 26,0 27,0 28,0
Justering for ej 6
likviditetspaverkande poster 107,7 13,4 126,0 140,0 148,0
Medel fran |6pande verksamhet
foére férandring av rérelsekapital 216,9 73,4 152,0 167,0 176,0
Okning/minskning av férréd och
varulager -9,0 -52 -22,0 4,0 -38,0
Okning/minskning av kortfristiga
fordringar 78,8 10,9 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga
skulder -5,8 68,0 -1,0 -2,0 1,0
Kassafldde fran 1dpande
verksamhet 123,3 147,1 129,0 169,0 149,0
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0
Férséljning av immateriella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella 7
anlaggningstillgangar -282,2 -356,1 -260,0 -160,0 -140,0
Férséljning av materiella
anlaggningstillgangar 0,0 4 0,0 0,0 0,0
Investering i
kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljning av
kommunkoncernféretag 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvérv av finansiella tillgangar 8 a3 233 10 1,0 10
Avyttring av finansiella tillgangar 8 10,0 19,4 0.0 0,0 0,0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -2733 -358,9 -261,0 -161,0 -141,0
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 180,0 360,0 260,0 80,0 80,0
Amortering av langfristiga skulder -18,4 -35,3 -39,0 -43,0 -45,0
Erhallina offentliga
investeringsbidrag 3,4 7,0 0,0 0,0 0,0
Okning av Iangfristiga fordringar -80,0 -120,0 -120,0 -80,0 -80,0
Minskning av l&ngfristiga fordringar 28,1 28,9 31,0 35,0 37,0
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten n3,1 240,6 132,0 -8,0 -8,0
Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -36,9 28,8 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid &rets bdrjan 83,1 46,1 75,0 75,0 75,0
Likvida medel vid arets slut 46,2 75,0 75,0 75,0 75,0
Arets kassafléde -36,9 28,8 0,0 0,0 0,0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning
Kommunens redovisning utgar fran lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, (2018:597) och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning, RKR, om inget annat anges.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnaden for arbetsgivaravgifter férdelas pa verksamheter via procentuellt paldgg pa I6nekostnaden.
Personalkostnadspalagget inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar, kollektivavtalad pension inklusive
I6neskatt, semesterléneskuld, facklig tid samt Svertid. Fér 2024 uppgar PO-palagget till 42,75 procent.

Internranta fordelas pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde och belasta respektive verksamhet. Fér 2024
uppgar internrantan till 2,50 procent.

Bokslut Prognos Plan Plan Plan
2022 2023 2025 2026 2027
Not 2 Finansiell intakter
Utdelning pé aktier och andelar 23,7 7,8 17,4 17,4 17,4
Férsaljning av aktier och andelar 0] 0,0 _ 0,0 0,0 0,0
Rénta pa Idmnade lan 45 9.5 _ 28,0 37,0 43,0
Orealiserade vardeférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avriga finansiella intakter 46 47 56 56 56
Summa 32,9 22,0 51,0 60,0 66,0
Not 3 Finansiella kostnader
Rantekostnader Kommuninvest -6,1 =227 _ -67,0 -76,4 -81,2
Orealiserade vardeférandringar -8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad pensionsavsattningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avriga finansiella kostnader -6,8 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -21,6 -25,0 -68,0 -77,0 -82,0
Not 4 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Eslévs Bostads AB 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5
Mellanskénes Renhélinings AB 11 11 11 Al 11
Kraftringen AB 241,0 241,0 241,0 241,0 241,0
Kommuninvest ek férening, andelskapital 237 27,0 30,2 30,2 30,2
Gvriga aktier och andelar 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Summa 312,3 315,6 318,8 318,8 318,8
Langfristiga fordringar VA SYD
Skuld vid arets bérjan 599,9 654,1 838,0 927,0 972,0
Nyupptagna lan 80,0 120,0 120,0 80,0 80,0
Amortering av l&ngfristiga skulder -25,8 -28,1 -31,0 -35,0 -37,0
Total fordran vid arets slut 654,1 746,0 927,0 972,0 1015,0
Kortfristig del vid arets slut -27,5 -31,0 -35,0 -37,0 -39,0
Langfristig fordran vid arets slut 626,6 715,0 892,0 935,0 976,0
Foréndring langfristig fordran VA SYD 88,4 - 850 430 410
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 938,9 1030,6 1210,8 1253,8 1294,8
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Bokslut Prognos Plan Plan Plan
2022 2023 2025 2026 2027
Not 5 Langfristiga skulder
Lan i Kommuninvest
Skuld vid &rets bdrjan 733,9 894,4 - 1522,0 1723,0 1760,0
Nyupptagna lan 180,0 360,0 - 240,0 80,0 80,0
Amortering av langfristiga skulder -19,5 -33,4 -39,0 -43,0 -45,0
Total laneskuld vid arets slut 894,4 12210 1723,0 1760,0 1795,0
Kortfristig del vid arets slut -24,5 -30 -30 -30 -30
Langfristig ldneskuld vid arets slut 869,9 1191,0 1693,0 1730,0 1765,0
Fdrdndring lén i Kommuninvest 3211 - 2010 370 350
Offentliga investeringsbidrag 12,6 19,0 - 17,0 16,0 15,0
Summa langfristiga skulder 882,5 1210,0 1710,0 1746,0 1780,0
Not 6 Justering for ej likviditetspaverkande
poster
Av- och nedskrivningar 87,5 106,0 - 130,0 142,0 154,0
Uppldsning av bidrag till statlig
infrastruktur 1,2 16 10 10 1,0
Uppldsning av offentliga
investeringsbidrag -0,5 -0,6 -10 -10 -1,0
Gjorda/aterférda avsattningar 2,1 2,8 0,0 0,0 0,0
Orealistiska vardeférandringar pa
kortfristiga placeringar 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 8.8 4,0 0,0 0,0 0,0
Summa 107,7 13,8 130,0 142,0 154,0
Not 7 Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar
Investeringsutfall 2022 och prognos
2023 -278,8 -352,1
Ram enligt investeringsbudget -199,6 -132,4 -126,1
Overforing fran féregaende ars budget -121,6 -61,2 -33,6
Avdrag for ej 100 %
genomférandegrad 61,2 33,6 19,7
Summa investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -278,8 -352,1 -260,0 -160,0 -140,0
Not 8 Férvarv/avyttring av finansiella
tillgangar
Insatskapital Kommuninvest -0,6 -3,2 0,0 0,0 0,0
Aterinvestering utdelningar
kapitalférvaltningen -0,7 -07 -10 -1,0 -1,0
Aterinvestering vid omplacering inom
kapitalférvaltning -19,4 0,0 0,0 0,0
Summa férvarv av finansiella
tillgéngar -1,3 -233 -10 -10 -1,0
Foérsaljning vid omplacering inom
kapitalférvaltningen 10,0 19,4 0,0 0,0 0,0
Summa avyttring av finansiella
tillgangar 10,0 19,4 0,0 0,0 0,0
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Beslut i ksau Plan Hyror & IT, maltid & Fastighet/ Externa Volymer  Atgérds- Teknisk Ovrigt
2023- 06-20 2024 enl. kapital- transport,  -lokalvérd, avtal planer ram-
mnkr kf dec. kostnad  upprékning upprékning justering

2022

Kommunledning

-kontoret -121,4 -0,3 -0,2 -0,2 6.2 -1,6 -0,5
Barn- och

utbildning -1198,8 -15 12,3 -7 6,5 27,0 0,7 2,1
Miljé- och

samhalle -85,2 -43 -0,1 -0,1 -18 4,4 0,2 -0,9
Halsa, vard och

omsorg -714,4 -3,7 -0,1 -0,5 -1,4 -7,7 0,6 2,4
Kultur och fritid -103,7 -7 2,2 0,1 11
Kommunservice 0,0

Revisionen -15

Overférmyndar* 0,0

Summa -2225,0 -8,0 -2,0 -14,8 -10,4 1.2 39,8 0,0 42 -

* Budget fér dverférmyndarndmnden flyttad till kommunledningskontoret. Gemensam ndmnd tillsammans med Lunds kommun fran 2023-01-01.

Halsa, vard och omsorg
Léneutveckling 2023
Justering f8rsérjningsstdd, varprognos 2023

Kommunledningskontoret

Loéneutveckling 2023
Utdkad hyra
Justering index, IT

Utékad hyra, interna lokaler

Forstarkning Trygghetsarbetet Justering index, intern upprakning

Okade kostnader system
Okade kapitalkostnader

Udkad hyra, externa lokaler

Kommungemensam ekonomiavdelning

Kommungemensam ekonomiavdelning Satsning dldreomsorg/LSS

Ersattning Migrationsverket Summa

Summa
Kultur och fritid
Léneutveckling 2023
Utékad hyra

Ramjustering BoF, skolbibliotekarie

Barn och utbildning

Léneutveckling 2023
Utékad hyra
Justering index, intern upprakning

Indexkompensation féreningsskétsel idrottsplatser

Ramjustering KoF, skolbibliotekarie Uppréakning inhyrning Vasagatan

Satsning, forstarkning skolresultat Evenemang & 6kad aktivitet i centrum och byarna

Kommungemensam ekonomiavdelning Unga fér ungar

Skolsatsning Kommungemensam ekonomiavdelning

Summa Summa

Milié och samhélle

Léneutveckling 2023

Utdkad hyra

Kommungemensam ekonomiavdelning

Summa
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Pensionskostnader

Grupplivforsakring, arbetsmarknadsférsakring

192 (249)

Intern personalférsékring och kapitalkostnader verksamheter

Léner

Volymiustering

Index 2025-2027, hyror etc.

Energikostnad

Méltidskostnader

Kommunstyrelsens disponibla medel

R&ddningstjanst

Fardtjanst

Tillkommande hyror och kapitalkostnader

Saneringar

Utvecklingsinsatser, diverse

Insatsanstallningar

Bidrag till bredband, landsbygden

Okade kostnader dverférmyndarndmnden

Medel Haga kvarn

Resultatutjdmningsreserv

Effektiviseringar/uttag ur resultatutiamningsreserv

En kommun - En férvaltning

Effektivisering

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Finansiella intkter

Finansiella kostnader

Totalt

30

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
-176,4 -158,4 -167,2
-1,9 -2,0 -2,1
161,7 163,4 163,4
-98,0 -156,3 -216,5
-12,0 -12,0 -12,0
-1,0 -1,0 -1,0
-1,0 -1,0 -1,0
-23,1 -24,2 -25,4
-12,9 -14,1 -14,2
-38,5 -66,6 -51,4
0,0 -7,4 -7,4
-4,0 -4,0 -4,0
-0,9 -0,9 -0,9
0,0 0,0 0,0
-218,0 -294,5 -363,7
1830,6 1909,6 1987,1
746,4 750,3 752,9
51,0 60,0 66,0
-68,0 -77,0 -82,0
2234,0 2 348,0 2 360,0
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Prognos
Verksamhet Budget 2023* 2023** Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunledningskontoret -2737 -328,9 -392,9 -469,4 -538,5
Barn och utbildning -1189,1 -1219,1 -12449 -12435 -1245,8
Miljé och samhélle -89,8 -87,0 -87,7 -87,3 -87,3
Halsa, vard och omsorg 724, -720,3 7449 -752,2 -760,8
Kultur och fritid -104,2 -104,6 -107,1 -107,1 -107,1
Kommunservice 0,0 -15,2 0,0 0,0 0,0
Revision -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Delsumma verksamheter -2231,3 -22654 -2 3159 -2321,4 -2332,3
Verksamheternas driftsredovisning -2 382,40 -2476,6 -2579,0 -2 661,0 -2741,00
Justeras: Poster som ej &r hanférbara till
verksamheternas nettokostnader 22,4 23,0 450 45,0 450
Verksamheternas nettokostnad -2 360,0 -2453,6 -2534,0 -2 616,0 -2696,0
* Enligt beslut t.o.m. delrsbokslut 2023
** Enligt delérsbokslut 2023
Verksamhet Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunledningskontoret -392,9 -469,4 -538,5
Barn och utbildning -17,1 -8,1 -8,1
Miljé och samhélle -73,9 -81,5 -76
Halsa, vérd och omsorg -2,0 -2,0 -2,0
Kultur och fritid -1,6 -0,1 -0,1
Kommunservice -82,7 -18,4 -17,6
Verksamhetens nettoinvestering -199,3 -132,1 -125,8

Anmérkning:

Budget 2024 &r exklusive upparbetade utgifter 2023.

For pdbérjade projekt, exklusive drsanslag, férs budgetmedel éver i bokslut 2023 till budget 2024 avseende den del av medlen som inte anvénts under &ret.
Budgetjusteringen gdrs da i arsredovisningen 2023 for respektive ndmnd.

Verksamhet

Halsa, vard och omsorg

Plan 2025

LSS-boenden samt daglig verksamhet

Plan 2026

Plan 2027

-5,9

Totalt

31

-5,9

74

-5,9

-59

-74
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Inv. ram Kf-ram
beslutad  Forslag  férslag Plan Plan Plan
Projekt enligt kf*  ny k:; budget 2025 2026 2027 T m—
ram 2024
Kommunledningskontor
Kvalitetsledningssystem 415 0.0
Digital strategi, automatisering 415 A5 -
Digital infrastruktur, strategisk digital
planering -24,0 -24,0 -24,0 -4,0 -4,0 -4,0
Landsbygdsutveckling -7,5 -7,5 -7,5 -5 -15 -5
Arsanslag IT-infrastruktur -7,8 -14,0 -14,0 -
Arsanslag inkép datorer - -14,0 -14,0 -14,0
Pendlarparkering Ortofta -2,0 -2,0
Beredskap/reservkraft -10,0 -10,0 -2,5 -2,5
Utredning demensboende -3,0 -3,0 -3,0
Utredning stadshus -3,0 -3,0 -3,0
Stryks, behovet
Utredning férskola centrum/vister -10 0,0 utreds vidare
Medel for att i
Utredning lokaler i tidigt skede -10 tidigt skede utreda
lokalbehov
Summa kommunstyrelsen -49,3 -65,0 -66,0 -22,0 -22,0 -22,0
Barn och utbildning
Inventarier férskolor/skolor 27 27 27
Utemiljo forskolor/skolor 2,0 10 2,0
IT-struktur a2 12 a2
Tillganglighetsatgarder
Inventarier Sallerupskolan 60
Inventarier utbyggnad Flyingeskolan
-3,0
Upprustning férskolegardar a7 a7 a7
Inventarier gymnasieskolan a5 15 45
Inventarier Carl Engstromgymnasiet
Summa barn och utbildning VA -8,1 -8,
Halsa, vard och omsorg
Inventarier boendeenheter -1,0 -1,0 -10
Ny teknik -1,0 -1,0 -1,0
Summa hélsa, vard och omsorg
-2,0 -2,0 -2,0
Kultur och fritid
Offentlig konst -0.1 -01 -0
Meréppet bibliotek i Stehag
Teknikuppdatering Medborgarhuset
Inventarier Kulturskolan - -15
Summa kultur- och fritid -0, -0,
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Inv. ram Férslag Kf-ram Plan Kommentarer
beslutad  ny kf- forslag Plan Plan 202
Projekt enligt kf*  ram* budget 2025 2026 7
2024
Milj6- och samhallsbyggnad
Nya och ej pdbdrjade projekt
Olycke omradeslekplats -5,0 -5,0 -
Harlésa & Gardstanga lekplats -6,0 -6,0 - -6,0
Solkullen & Kungshult lekplats -6,0 -6,0 -6,0
Delsumma nya projekt 0,0 -17,0 -17,0 0,0 -6,0 -6,0
Ej paborjade projekt med ny kalkyl
Trehdradsvégen etapp 4 -27,0 -26,0 -25,0 - -1.0
Delsumma ej pabdrjade projekt med
ny kalkyl -27,0 -26,0 -25,0 0,0 -1,0 0,0
Pagaende projekt med forslag till
férandrad kf-ram
Trehdradsvagen etapp 2 Gasverksgatan- -27,0 -17,0 -17,0 -5,0 -10,0
Gang- och cykelvdg Medborgarhuset-
Bryggaregatan, etapp 1 (Kyrkogatan-
Trollsjégatan) -9,0 -12,0 -12,0
Gang- och cykelvdg Medborgarhuset-
Bryggaregatan, etapp 2 (Trollsjégatan-
Bryggaregatan) -15,0 -15,0 -15,0
Arsanslag 2023,
. andras till projekt
Byte till LED-armaturer -16,2 -16,2 -54 med totalram
Delsumma pagaende projekt med
férandrad kf-ram -36,0 -60,2 -60,2 -10,4 -10,0 -15,0
Pagaende projekt med beslutad kf-
ram
Verksamhetssystem bygglov -1,0 -10
Stora torg, byggnation -60,0 -60,0
Skolgatan-Akervigen Lberdd -10,0 -10,0
Treh&radsvagen etapp 1
(Verkstadsvagen- vag T113) exkl.
cirkulationsplats 26,0 26,0
Kvarngatan inkl.gang- och cykelvag,
etapp 2 (Ostergatan-Pérlgatan) -16,0 -16,0
Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrand-
Treharadsvagen) -27,0 -27,0
Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan-
Trollsjdgatan) -33,0 -33,0
Kanalgatan etapp 2 (Féreningstorget-
Vastergatan) inkl. park Timmermannen =315 =315 -15,0 -15,0
Kanalgatan etapp 3 (Vastergatan-
Bryggaregatan) -310 -31,0 -05 -15,0
Gator Foreningstorget Torpstigen,
Viasterlanggatan, ev. del av Kanalgatan -315 =315 -15,0
Belysning landsbygden -18,0 -18,0
Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 -19,0 30 30 30
Lekplats Stadsparken och parkatgarder -31,0 -31,0
Stinstorget -1,0 -1,0 -10,0
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Inv. ram Férslag Kf-ram Plan Kommentarer
) beslutad ny kf- forslag Plan Plan 2027

Projekt enligt kf* ram** budget 2025 2026

2024
Park Gréna torg -16,0 -16,0
Hallplats Hurva -2,3 -2,3
Bullervall Hurva -3,0 -3,0
Géng- och cykelvég Stabbarp-Bosarp- -155 -155

_Osléy

Gang- och cykelvig Billinge-Réstanga -13,5 -13,5 -n5
Gang- och cykelvag O. Asmundtorp-
Trollends -25,0 -25,0 -1,0 -21,0

Géng- och cykelvég Vetegatan-
O Asmundtorp -55 -5,5

Industrispar -8,0 -8,0
Delsumma pagaende projekt med 4348 0.0 4348
beslutad kf-ram

Delsumma stdrre projekt 4978 1032 -537,0 59  -595  -540

Projekt med beslutad kf-ram i budget

Indelad i tva

Storgatan (Viavaregrand-Ostergatan), 5 YT
etapper a 27 mnkr

Eslév -27,0 -27,0
Storgatan Etapp 1 (Ostergatan-

Bryggaregatan), Eslév -27,0 -27,0
Storgatan Etapp 2 (Bryggaregatan- §
Vavaregrand), Eslév -27,0 -27,0 %%‘;”km" iz

Storgatan, etapp 1 (Jarnvagsgatan- Produktion 2032
Torggatan) Marieholm -26,0 -22,0 -22,0

Produktion 2031

Projektering och

Vangvagen etapp 1 (Vikingavagen- gang- ;E%oéuktion efter
och cykelvag) -16,0 -16,0

Skogsvéagen etapp 1 (Skolvagen-
Hasselgéarden) -1,0 -1,0

Ostergatan/Ringsjévagen etapp 2 och 3

(Bergavagen-Nils Johnssons vag) -32,0 -32,0
Ostergatan/Ringsjévigen etapp 5

(Kvarngatan-Storgatan) -12,0 -17,0 -17,0
Ostergatan/Ringsjévagen etapp 1(Ostra

végen-Bergavagen) -27,0 -27,0
Vangvagen etapp 2 (Vastergatan-

Vikingavagen)

Cirkulationsplats Smalandsvagen

Projektering och
produktion efter
2033

Produktion 2031

Produktion 2032

Produktion efter
2033

Produktion efter
2033, ej prissatt

Produktion efter
2033, ei prissatt
Produktion 2031

Sundelius park inkl lekplats, Marieholm -21,0 -21,0

Parkatgéarder Loberdd torg -1,0 -1,0 Produktion 2032

Onsjéparken -1,0 -1,0 Produktion 2033

Flyinge utgér (ev.
inom arsanslaa)
Produktion efter
2033, ei prissatt
Projektering och
produktion efter
2033

Lekplats Sallerup och Flyinge -16,0 -16,0

Sallerup lekplats

Badhusparken inkl. lekplats -16,0 -16,0
Delsumma nya projekt -226,0 -93,0 -2810
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Inv. ram Férslag Kf-ram Plan Kommentarer
) beslutad ny kf- forslag Plan Plan 2027
Projekt enligt kf* ram** budget 2025 2026
2024
Arsanslag
Teknisk utrustning 0,0 0,0 0,0
Investering naturvardsatgarder - 0,0 0,0 0,0
Asfaltering - -74 7,4 -74
Om- och nybyggnad, gatuanldggningar -2,7 -2,7 =27
l°-\tgérder i évriga orter -0,9 -0,9 -0,9
Utsmyckning 0,0 0,0 0,0
Fritids- och naturanlaggningar -0,1 -0,1 -0,1
Cykel, kollektivtrafik och trafiksdkerhet - -19 -19 -19
Gatubelysning - -2,5 -2,5 -2,5
Lekplatser -2,5 -2,5 -2,5
Grénomraden Eslévs tatort -11 -11 -11
Grénomraden byarna -1,0 -1,0 10
Tradplanteringar enligt trddpolicy -4 -4 -4
Dagvattenatgarder - -0,5 -0,5 -0,5
Broatgarder - -0,2 -0,2 -0,2
Delsumma -22,0 -22,0 -22,0
Summa miljé- och samhéllsbyggnad -723,8 -196,2 -818,0 -73,9 -815 76,0
Kommunservice
Ovriga investeringar -
Projektet
L slutredovisades i
Foajén stadshuset -87 delarsbokslut 2023
Investeringsanslag - reinvesteringar 10,0 10,0 10,0
Utbyte av fjarrvdrmecentraler, 8 st 2 0,5 _40 -40 Planeras att
’ ’ aenomfé
Tak tennishallen 260 60 Planeras att
’ > aenomféras 2024
Tak fotbollshallen 45 45 Planeras att
> ' aenomféras 2024
Energieffektivisering
Byte passersystem 20 20 20
Delsumma 232 00 145 120 120 120
Forskolor
Fridebo -02 02 Utredning ej klar
Stryks. F.n finns
. inte behovet.
Marieholm -350 0,0 0,0 g‘:cfjelze?\éeethbver
Vitsippans férskola, Nya Skogsglantan -61,0 -67,0 -67,0
Projektet
o .. .. lutredovisades i
Blasippans férskola (f.d. Stehag séder) -44,5 j:lg;biﬁzﬁte§523
Stryks. F.n saknas
o .. detaljplan och
Ortofta/Vaggarp -35,0 0,0 0,0 mark att bygga pa
Takbyten och évrigt underhéll
Delsumma -1757 -67,0 0,0 0,0 0,0
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Inv. ram Férslag Kf-ram Kommentarer
oo beslutad ny kf- forslag Plan Plan 2027
rojekt enligt kf* ram** budget 2025 2026
2024
Grundskolor
. Utrednil j Kl

Fridasroskolan -0,3 -0,3 tredning ejicer
Sallerupskolan -210,3 -210,3 - -45,5
Stehagskolan -10,0 -10,0 -
Stehagskolan kdk 7,2 7.2
Vasavéngsskolans kdk -15,8 -16.2 -16.2

Senarelaggs med

anledning av
FIyingeskoIan -28,0 0,0 kapacitetsutredning
Flyingeskolan, etapp 2 0,0

dnil j Kl

Vistra skolan 10 -10 Yiredning e Kar
Delsumma -272,6 -16,2 -245,0 -45,5 0,0 0,0
Kultur- och fritidsverksamhet
Kulturskolan -43,0 -53,6 -53,6 - -18,6
Karlsrobadet -13,0 -13,0
Karlsrobadet, reinvesteringar
Karlsrobadet -31,0 -31,0

Projektet slutredovisas

. 2023

Konstgrasplan -15,0
Husaréngen rekreationsomrade, etapp 1 -135 -13,5 -

Planeras att

genomféras 2024
Féreningslokal Husardngen -18,5 -18,5

Planeras att
. . genomféras 2023
Olyckeskolans idrottshall -8,7 -8,7
Delsumma -142,7 -53,6 -138,3 -18,6 0,0 0,0
Arsanslag
Inventarier -0,2 -0,2 -0,2
Stork&ksmaskiner -1,6 -6 -1,6
Kok, arbetsmilj® - modernisering -10 -1,0 -10
Verksamhetsanpassning-fastighet -2,0 -2,0 -2,0
Maskiner 14 12 -0,4
Stddmaskiner -0,4 -0,4 -0,4
Stadmaskiner, utékning
Delsumma 0,0 0,0 -6,6 -6,4 56
Summa kommunservice -614,2 -136,8 -431,4 -827 -18,4 -17,6
Totalt inklusive arsanslag 2024-2027 -199,3 -1321 -125,8
Forslag pd kommunfullmaktige
rambudget 2024 och planperiod 2025- -1315,4

*) Investeringsram antagen av kommunfullméktige, beslut i tidigare antagen budget samt planperiod
**) Investeringsram, nytt férslag pd kommunfullméaktigeram till budget 2024 samt planperiod
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Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2027 - Miljé och samhallsbyggnad

Belysning

Belysning landsbygden etapp 1och 2

Projekten avser forstarkning av belysning pa landsbygden. Kommunfullméaktige beslutade i budget
2022 att foérstarka budgeten med ytterligare 19 mnkr.

Byte till LED-armaturer

| syfte att minska energiférbrukningen inom gatubelysningen genomférs byte av 4 500 st armaturer
till LED. 1500 st byts ut per ar under 2023-2025.

Gator och vagar

Féreningstorget

Gator kring Féreningstorget, Torpstigen, Vasterlanggatan och eventuellt Kanalgatan i samband med
att delar av Féreningstorget bebyggs. Ett nytt torg pa kvarvarande yta kommer att anlaggas.
Anlaggningen av gator och torg berdknas pabérjas under senare delen av 2024 fér att fardigstéllas
under 2025.

Kanalgatan etapp 1 och etapp 2

Férstudie for hela Kanalgatan genomférdes 2021. Med anledning av ledningar i marken kommer
antalet trad att minskas ner jamfort med ursprungligt férslag. Osakerhet féreligger kring féroreningar
i marken. Etapp 1 avser stracka Bryggaregatan-Trollsjégatan. Projektering har genomférts under
2022, anlaggning planeras att starta hdsten 2023 och slutféras 2024. Senare i planperioden ligger
etapp 2 (Féreningstorget-Vastergatan) och etapp 3 (Vastergatan- Bryggaregatan). Projektering for
etapp 2 startades under 2023. Etappen innehaller dven en mindre park vid kvarteret Timmermannen.

Kvarngatan etapp 2 (Ostergatan-Parlgatan)

Anlaggningen paborjades under 2023 och beraknas vara fardigstalld i borjan av 2024. Trafikverket
har beviljat medfinansiering med 50 procent. Projektet genomférs for att hdja trafiksdkerheten
genom att separera gang- och cykelvag fran biltrafiken.

Treharadsvagen etapp 2 (Gasverksgatan-Verk-stadsvagen)

Projektering inleddes under 2023. Anlaggning sker under 2025-2026. Projektet genomférs for att
hdja trafiksdkerheten genom att separera géng- och cykelvdg med biltrafiken, samt 6ka mangden
grénska genom infartsvagen.

Gang- och cykelvagar
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Medborgarhuset-Bryggaregatan

Projektet delas in tva etapper. Etapp 1 avser fran Kyrkogatan till Trollsjégatan. Anlaggning sker 2024.
Etapp 2 avser Trollsjbgatan till Bryggaregatan. Anlaggning sker 2027. Byggs for att koppla ihop gang-
och cykelvagen fran Medborgarhuset till Stora torg.

Gang- och cykelvag Stabbarp-Bosarp-Oslév

Trafikverket projektleder. Anldggning sker 2024. Gang- och cykelvagen ska komplettera
cykelvagnatet mellan Eslév och Stehag, knyta ihop det regionala cykelvagnatet samt forbattra
trafiksdkerheten for oskyddade trafikanter pa vag 113. Gang- och cykelvagen stracker sig fran
befintlig gdng- och cykelvag i Stabbarp i séder till vag 1282 vid Oslév i norr.

Gang- och cykelvag Billinge-Réstanga

Trafikverket projektleder. Anlaggning sker 2024-2025. Gang- och cykelvagen syftar till att binda
ihop befintlig gadng- och cykelvag i sédra delen av Billinge med Réstanga. Detta méjliggdr cykling till
kollektivtrafik, skola samt i rekreations- och turismsyfte och ska bidra till att det upplevs trafiksakert
att cykla langs vag 13.

Gang- och cykelvag Ostra Asmundtorp-Trollenas

Trafikverket projektleder. Syftet med géng- och cykelvagen &r att oskyddade trafikanter ska kunna ta
sig till och fran Eslév langs vag 17, savél for rekreation som fér arbets- och skolpendling. Gang- och
cykelvagen ar ett komplement till att linje 241 férsvann i samband med att Marieholmsbanan
byggdes.

Gang- och cykelvag Vetegatan-Ostra Asmundtorp

Trafikverket projektleder. Anléggs fran Vetegatan i Eslov (Iangs Trollendsvagen) och ansluter till gang-
och cykelvédgen Ostra Asmundtorp-Trollenas.
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Parker och grénomraden

Stadsparken, lekplats och parkatgarder

Projektet syftar till omhandertagande av vatten samt att rusta upp och gestalta om hela Stadsparken.
Anladggning sker 2023.

Olycke omradeslekplats
Investering som en féljd av antagen lekplatsplan.

Arsanslag
Anslagen fér miljé- och samhillsbyggnad ska anvandas till underhall/reinvesteringar av gator, lekplatser,
grénomréaden och gatubelysning som inte técks i de storre projekten.

Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2027 - Kommunservice

Kommunledningskontoret Utredningsmedel

Demensboende

Utredningsmedel avsatta till nytt demensboende. Férsenas till féljd av upphandlingsproblematik.
Planerat fardigstallande 2030.

Utredning stadshus

Utredningsmedel till férstudie for framtida stadshus, olika alternativ kommer utredas.
Utredningsmedel i tidigt skede

Utredningsmedel avsatta till olika verksamheter for utredningsuppdrag i tidigt skede.

Ovriga investeringar

Reinvesteringsanslag till underhall av fastigheter

Anslag som ska tédcka mindre investeringar &n 2 mnkr for diverse projekt avseende underhall av
fastigheter.

Utbyte av fjarrvarmecentraler

| 4tta objekt inom fastighet ska utbyte ske av fjarrvérmecentraler. Medel tilldelades i budget 2023
men projektet har férsenats. Overféring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

Tak tennishallen

Taket pa Berga tennishall &r i akut behov av att bytas. Medel tilldelades i budget 2023 men projektet
har férsenats. Overféring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

Tak fotbollshallen

Taket pa fotbollshallen ar i akut behov av att bytas. Medel tilldelades i budget 2023 men projektet
har férsenats. Overféring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

Energieffektivisering
Medel for att genomféra investeringar i fastighetsbestandet for att minska energiférorukningen.
Byte av passersystem

Det passersystem som anvands for att dppna dérrarna i lokalerna ar i behov av ett utbyte och en
uppgradering till ny teknik.

Forskolor
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Fridebo
Utredningsmedel av Fridebo férskola, dar utredningen inte &r klar. Avvaktar Fridasroskolan.
Marieholm

Projektet stryks ur investeringsbudgeten. Fér narvarande finns inte behov av fler platser. Infér en
nybyggnation behdéver kalkylen ses dver.

Vitsippans forskola (f.d. Nya Skogsglantan)

Nybyggd férskola med atta avdelningar, 140 platser. Inflyttning under 2024. Investeringsbudgeten
utdkas med 6 mnkr till foljd av férdyringar i projektet.

Ortofta/Vaggarp

Projektet stryks ur investeringsbudgeten. Fér nirvarande saknas bade mark att bygga pé och en
detaljplan. Infér en nybyggnation behéver kalkylen ses éver.
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Grundskolor
« Vastra skolan

Medel avseende basutredning av Véstra skolan.
« Fridasroskolan

Utredningsmedel av Fridasroskolan. Basutredningen &r inte klar.
. Sallerupskolan

Nybyggnad av en treparallellig skola med cirka 6 300 kvm. Byggnationen har férsenats pa grund av
att upphandlingen blev éverprévad under 2022. Vid rivningen av den gamla skolan upptacktes
miljéfarliga amnen, vilket ytterligare forsenar projektet. Planerad inflyttning ar i januari 2026.

« Stehagskolan

Ombyggnad av Gyabo férskolas lokaler till skollokaler. Ny basutredning &r gjord for projektet.
Projektet skjuts fram for att kunna samordnas med renovering av kéket.

« Stehagskolans kdk

Koket pa Stehagskolan ér i stort behov av renovering. Medel tilldelades i budget 2023 men projektet
har férsenats. Overféring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

« Vasavangsskolan kok

Koket pa Vasavéngsskolgn ar i stort behov av renovering. Medel tilldelades i budget 2023 men
projektet har férsenats. Overféring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

« Flyingeskolan

Investeringen senareldggs utifran den kapacitetsutredning som bestéllts. Sedan tidigare &r
ombyggnationen indelad i etapper. Basutredningen kompletteras med de renoveringsbehov som
finns i koket. Investeringsbeloppet behdver darefter justeras.

Kultur- och fritidsverksamhet
« Kulturskolan

Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag tillfalliga lokaler p& Ostergatan 8. Projektet
har férsenats och beréknas vara klart under 2025.

« Karlsrobadet
Ytterligare investeringsmedel avsatts for Karlsrobadet under 2024-2025.
« Konstgrasplan
Konstgrasplan fardigstalls under 2023.
o Foreningslokal Husaréangen
Uppbyggnad av ny féreningslokal for fotbollsverksamhet. Berdknas vara klart 2025.
« Olyckeskolans idrottshall

Renovering och tillganglighetsanpassning av lokaler i Olyckeskolans idrottshall. Medel tilldelades i
budget 2023 men projektet har férsenats. Overféring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

Arsanslag

Arsanslagen inom fastighet har ersatts av specificerade anslag av sarskilda objekt samt ett belopp pa 10 mnkr
for mindre atgarder och som inte Gverstiger 2 mnkr per objekt. Beloppet prévas infér varje budgetar. De
mindre atgarderna, finansierade med 10 mnkr i budget 2024, redovisas inte i lokalférsorjningsplanen
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Skede Inkomster Utgifter Totalt T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan Senare
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Exploateringsprojekt - kommunal mark -
genomférande

Industrimark Flyinge G 0,0 05 05 05 0,0 00 00 00 00 0,0
Industrimark Loberdd G 12 A5 03 03 0,0 00 00 00 00 0,0
Gustavslund G 25,0 145 10,6 64 -0, 04 09 09 09 14
Flygstaden G 16,3 16,4 -0,1 01 0,0 00 00 00 00 0,0
Gasen kvarteret G 132 128 0,4 54 02 01 97 -01 -35 0,0
Loberdd, Horbyvagen G 0,9 0,0 0,9 0,0 0,0 09 00 00 00 0,0
Féreningstorget, not1 G 232 12,0 1,2 a0 04 10 -01  -01 -0 14,0
Langékra, etapp 1 G 26,4 23,4 31 148 16 40 43 45 00 35
Langakra, etapp 1, G

almanna 0,0 9.6 9.6 0,0 0,0 96 00 00 00 0,0
Sibbarp 2:39 G 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 00 20 00 00 0,0
Solvagen/Bygelvagen/ G 33 a2 2,0 0,2 03 07 33 00 00 0,0
Allmogevéagen

?'YCkegarde“: etapp G 154 7,9 25 06 2,0 100 32 34 38 03
R&djuret/Kidet G 47 -0,5 42 43 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Billinge tomter G 0,4 -0 03 0,0 03 00 00 00 00 0,0
Summa

nettoexploatering 1322 -100,8 33 -249 1,2 65 231 86 1 33
Allmanna

investeringar 0,0 96 .96 0,0 0,0 96 00 00 00 0,0
Totalt 1322 10,4 217 -249 12 2161 231 86 11 3,3

Exploateringsprojekt - kommunal mark -
planering/férberedande atgarder

Verksamhetsmark P -2,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,4 -0,4 0,0 0,0
Gaddan 41, etapp 1,

not 3 P -54,9 -57 -0,6 -0,6 -430 -2,5 -2,5 0,0
Berga tradgardsstad,

etapp 1, not 4 P 0,0 0,0 -0,8 -1,6 -0,2 -1,5 -0,1 4,2
Kastanjen P -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Langakra, etapp 2 P -24 0,0 0,0 -04 06 -02 -1,0 -0,2
Langakra, etapp 3 P 225 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -15 24,0
Tegelbruksomradet P -5,4 -0,7 -0,6 -0,6 -10 -01 -340 31,6
Summa -42,7 -6,3 -2,6 -3,8 -452 -47 -39, 59,0

nettoexploatering

Not 1. Oklarheter kring om projektet kommer att genomf&ras av den exploatdr som vunnit markanvisningen.

Not 2. Avser investeringar i allmanna anldggningar som inte bdr belasta exploateringsprojektet, sdsom parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som &r till for ett stérre
omrades behov.

Not 3. Enbart kostnader fér etapp 1i projektet redovisas. Kostnaderna avser inkép och ombyggnation av Stadet 5 samt férberedande atgérder infér etapp 2. Sanering,
exploatering och férséljning av byggrétter inom Gaddan 41 genomfdrs i etapp 2. Kostnader och intékter for etapp 2 redovisas senare. Tidplanen oséker med anledning av
oaadende tillstandsprocess.

Not 4. Avgrénsningen av etapp 1 kommer att paverka kostnader och intékter. Detta kommer att géras i samband med planarbetet.
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Skede Inkomster Utgifter Totalt T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan Senare
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Exploateringsprojekt - privat mark*
Piggvaren 4 P -0,1
Dannemannen 33, 36
och 37 P -0,1
Drottningen S:1 P -0,1
Ornen 4 P -0,1
Stehag 5:118 P -04
Ostra Gardstdnga 17:1 P -0,1
Ostra Gardstdnga7:6 P -0,1
Sibbarp 4:6,
Yllefabriken P -0,1
Summa
nettoexploatering -1,
*) Kostnaden fér exploateringsavtal tas fran driftsbudgeten
Exploateringsprojekt - kommunal och privat mark
Badhusparken P -2,5
Drottningen S:1 P
Sallerup 12
Aspingen 10och 2 P 24
Ovriga
exploateringsprojekt P -2,5
Summa
nettoexploatering 14
Aldre exploateringsprojekt med
kvarvarande brister
Harl6sa, Karl-Axels
vég, éversvamning p -67
Stehag,
Halebicksomradet,
Sversvdmning P
Summa -6,7
Exploateringsverksamhet totalt
Summa nettoexploatering -31,3 -3,8 -10,3 -22,1 39 -381 903

P - Planering
G - Genomfdérande
A - Avslutas

For de projekt som &r under planering (P) redovisas enbart beréknade kostnader fér utredningar, projektering och andra férberedande dtgérder som krévs innan projektet kan
tilldelas en projektbudget fér genomférande. Dessa projekt ar i ett tidigt skede och kalkylerade intakter och kostnader for att genomféra projektet redovisas ej.

Kommunstyrelsen beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intékter och kostnader redovisas.
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For ett jamlikt Eslov

Budget for Eslovs kommun 2024

Vansterpartiet Eslov
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Vi vill att Eslévs kommun ska utvecklas till en mer jamlik kommun dar barn och unga

far goda forutsattningar for en bra start i livet och dar aldre far den vard och omsorg de
behdver. Som arbestgivare vill vi erbjuda fasta, trygga arbeten med god arbetsmiljo

och majlighet till medbestdmmande éver arbetssituationen. Genom satsningar pa barn

och unga, framfoér allt genom att 6ka antalet vuxna som ar en trygg punkt i deras liv,

bryter vi samhallets negativa trend med 6kad psykisk ohalsa och alltfler ungdomar

som fastnar i kriminalitet.

Vivill att Eslévs kommun en forebild vad galler klimat- och miljoarbete dar kommunen
jobbar aktivt med féretag och civilsamhalle for att gynna biologisk mangfald, minska
klimatpaverkan och rusta oss for kunna moéta konsekvenserna av ett férandrat klimat.

Var langsiktiga vision ar ett samhalle dar alla manniskor kan leva gott och genom att
alla solidariskt bidrar till var gemensamma valfard utifran formaga. | det har
budgetforslaget tar vi ett forsta forsiktigt steg genom att aterfora de resurser till
kommunens verksamheter som sparats in under 2023.

For trots att den kraftiga inflationen har satt Eslévs kommun i ett karvt lage har vi
sparade pengar vi kan anvanda oss av. Det vi inte kan tacka med sparade pengar,
bekostar vi med att hdja skatten 1,12 kronor. Raserar vi istallet var gemensamma
valfard nu kommer det att kosta oss mycket mer i framtiden.

Satsa pa barn och unga

Att spara pa skola och fritidsaktiviteter f6r barn och unga idag ar att lana av framtiden.
Det ar att sléseri med skattepengar att inte ge barn och unga forutsattningar for att
klara av sin skolgang och att ha en meningsfull fritid. Alla barn och ungdomar ska ha
mojligheten att lyckas utifran deras egna forutsattningar. En god skola utgor
valfardens hjarta och fundament och det ar har var budget gor storst skillnad.

En battre skola och forskola

Det forsta och viktigaste steget for en valmaende och fungerande skola ar att det finns
tillrackligt med personal pa plats. Darfor vill vi som ett absolut minimum tillsatta de
drygt 45 tjanster som forsvunnit fran skola och forskola under 2023. Dessa tjanster
innefattar framst resurspersoner, elevassistenter, Elof-pedagoger, men aven larare,
specialpedagoger, kuratorer, studie- och yrkesvagledare samt logopeder. Personal
som oftast arbetar med att stotta de barnen och elever som har storst behov och en
overhangande risk att inte klara sin skolgang.

| en tid da psykisk ohalsa bland barn och ungdomar dkar samtidigt som kriminalitet
kryper ner i aldrarna, behovs tillganglig och stottande personal dar barn och ungdomar
befinner sig mer an ndgonsin. Forskning visar att en god och stéttande utbildningsmiljo
ar en av de betydande skyddsfaktorerna mot utanférskap, ohalsa, fattigdom och
kriminalitet. Darfor vill Vansterpartiet i Eslov 6ver tid utdka resurserna till elevhalsan,
resurspersoner, logopeder, Elof-pedagoger och annan kringpersonal for bygga en
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skola dar alla barn och ungdomar ges den undervisning och det stéd de behover for att
lAmna skolan med tillit bade till sin egna formaga och tillit till det samhallet de vaxer
upp i.

Manga barn kommer hungriga till skolan, pa grund av 6kande matpriser och
boendekostnader som paverkar familjer med begransad ekonomi. Att komma hungrig
till skolan har en direkt negativ inverkan pa elevernas inlarning och koncentration. For
att forbattra denna situation foreslar vi att frukost serveras i skolan.

Fler fritidsaktiviteter tillgangliga for alla

Vi vill att alla manniskor tillsammans ska kunna ta vara pa sin férmaga att skapa,
skratta och leka i frihet fran ekonomiska och sociala sparrar. Kulturen ar livsnédvandig
och maste vara en obunden kraft i samhallet. Kultur och idrott spelar en roll for
demokratin, ger manniskor olika uttryckssatt och bidrar till integration, battre folkhalsa
och meningsfull fritid for alla.

Laga avgifter gor att alla har rad med en utvecklande fritid och kan ta del av idrott och
motion, medan héga avgifter begransar vanliga manniskors tilltrade till idrott och
kultur och slar hart mot familjer med laga inkomster eller manga familjemedlemmar.
Avgifter till kultur och fritid ar darfor i grunden orattvist och som ett forsta steg mot en
kommun dar alla kan delta i de kultur- och fritidsverksamheter de vill, sanker vi
avgifternai kulturskolan och pa Karlsrobadet. En forstarkning av kultur- och
fritidsnamnden mojliggdr ocksa att mangden fritidsaktiviter for unga kan oka.

Var langsiktiga vision ar att skapa fler motesplatser for medborgarna med Helsingfors
stadsbibliotek som forebild, ett stalle som lockar olika typer av manniskor i olika aldrar
och dar vuxna och ungdomar delar samma utrymme for sina fritidsaktiviteter.

| var budget aterfor vi ocksa stod till studieférbunden for att starka deras verksamhet
nar nu regeringen gor drastiska nedskarningar av anslagen till folkbildningen.
Folkbildningen ar en grundlaggande del av det svenska samhallet som behdvs for en
fordjupad demokrati och ett starkt lokalt forenings- och kulturliv.

Sociala skyddsnat ar livsviktiga

Kommunens socialtjanst har i uppgift att vara tillganglig som stéd nar kommunens
invanare hamnar i situationer som far konsekvenser fér dem. Det kan handla om
sjukdom, arbetsléshet eller ovantade kriser men ocksd om mera komplicerade
problemstallningar.

Socialtjansten ska enligt lagen arbeta forebyggande. Idag saknas dock ofta mdjlighet
for socialarbetare att arbeta forebyggande eftersom de resurser som finns i stallet
maste laggas pa individuella, akuta |6sningar. Brister i det férebyggande arbetet gor
insatserna bade dyrare och mer kortsiktiga. Belastningen pa socialtjansten har okat
och socialsekreterare far inte mojlighet att gora professionella bedémningar enligt
socialtjanstlagen.
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For att kunna arbeta utifran socialtjanstlagens intentioner som syftar till att se
individen ur ett helhetsperspektiv och ocksa kunna arbeta forebyggande ar det ocksa
viktigt med utvidgad samverkan mellan de olika myndigheterna. For att detta ska vara
mojligt aterfor vi de medel till socialtjansten som sparats in under 2023 och tillfér
resurser for att tacka utdkade kostnader under 2024.

Att styret nu sparar in pa fritidsverksamhet och traffpunkter och gbér en snavare
beddmning av vad som raknas som "goda levnadsvillkor" for de manniskor som har en
funktionsnedsattning tycker vi ar forkastligt. Med aterférda resurser till vard- och
omsorgsnamnden vill vi se en upprioritering av stod till de manniskor som behdver den.

Forbattrad arbetsmiljo for kommunens anstallda

Personalen ar kommunens viktigaste resurs. Vi tycker att en offentlig arbetsgivare
skall vara forebild nar det galler arbetsmiljo, ledarskap, méjlighet till inflytande,
jamstalldhet och jamlikhet. Att arbeta inom kommunen ska vara forknippat med
stolthet och arbetsgladje. Vansterpartiet vill 6ka inflytandet fran vara anstallda i
budget- och beslutsprocesserna. Det ar de som jobbar "pa golvet” som ser vilka saker
kommunen kan gora for att forbattra servicen och kapa onddiga kostnader.

Slopade besparingar och pa sikt utokade resurser forbattrar arbetsvillkoren inom saval
forskola och skola som aldrevard och socialtjanst.

For att forbattra arbetsmiljon for de som arbetar inom kommunens skolor, vill vi stegvis
minska antalet barn och elever i klasserna. Genom att ge pedagoger och larare battre
mojligheter att mdta varje elev, 6ka maojligheten till planeringstid och minska
arbetsbelastningen, kan vi skapa en mer trivsam och produktiv arbetsmiljé.

Inom aldreomsorgen vill vi som forsta atgard skapa fasta bemanningspooler enhetsvis
for att minimera timanstallningar. Detta skapar storre kontinuitet hos personalen och
en kompetensdkning eftersom man kan satsa pa utbildning pa fast personal. En battre
arbetsmiljo for personalen ger 6kad kvalitet i varden. Vi foreslar en enhet med 30
personer och en chef.

Vi vill ocksa se en aterupptagen deltidsutbildning for underskoterskor pa Komvux som
en del av kompetensutvecklingen.

Starkt miljo- och klimatarbete

Den eskalerande klimatkrisen synliggdr behovet av att skyndsamt stalla om vart
samhalle sa att vi haller oss inom planetens barkapacitet. Globalt orsakar
klimatkatastrofer forodelse - brander, 6versvamningar, torka, djur- och vaxtarter som
utrotas och manniskor som drivs pa flykt. Omstallningen behdver ske omgaende,
innefatta samhallets alla delar, och alla politiska beslut maste ta hansyn till den akuta
kris vi befinner oss i. Den ekonomiska politiken maste anpassas till de ramar som
klimatet och vara ekosystem satter upp.
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Vi foreslar darfor att kommunen tillsatter en ny tjanst - en klimatstrateg som placeras
pa kommunledningskontoret, med dvergripande ansvar for att utveckla kommunens
klimatarbete, bade for att minska klimatbelastningen inom kommunens granser men
ocksa for att ta fram strategier och atgarder for att langsiktigt klimatanpassa
kommunens verksamheter.

Lika stor som klimatkrisen ar den minskade biologiska mangfalden och behovet av
skydda mer natur samtidigt som vara manskliga verksamheter maste miljdanpassas.
Nar Lansstyrelsen fatt minskade anslag for att skydda natur och arbeta med insatser
mot invasiva arter blir kommunens arbete annu viktigare. Eslévs kommun behdver tva
kommunekologer. Vi budgeterar darfor for att den nu vakansstallda tjansten tillsatts
under 2024.

Prioritera dialogen med byarna

Eslovs kommun ska ha en levande landsbygd. Dialogen mellan tjansteman, politiker
och de boende i byarna ar viktig for att synliggdéra behoven som finns pa landsbygden
och 6ka delaktigheten i arbetet for en levande landsbygd. For att utveckla det har
arbetet foreslar vi att kommunen tillsatter en ny tjanst, en landsbygdsstrateg.

Organiserad fritidsverksamhet for barn och unga ska finnas tillgangligt nara hemmet
for allai kommunen, aven i byarna, darfor vill vi se en fritidspedagog med specifikt den
uppgiften. Aven platser for lek ar viktigt, med valplanerade lekplatser som lockar till lek
och aktivitet. Darfor vill vi inféra en fritidspedagog med specifikt fokus pa landsbygden
och byarna.

En forstarkt gemensam valfard

En stark gemensam valfard ar ett solidariskt satt att bygga en framtid vi alla kan leva
goda liv i. For att kunna bekosta den ateruppbyggnad av valfarden som vi vill se hojer vi
skatten med 1,12 ore till en skattesats pa 21,76 %. En skattehojning ar ett mer
solidariskt satt att dela pa kostnaderna for valfarden an att hoja taxor och avgifter som
styret har gjort. | vart budgetforslag kan vi istallet sanka taxor och avgifter, sdsom
avgifterna pa larm for aldre och hyror pa LSS-boenden. En stor utmaning for
kommunen under 2024, likt 2023, ar de kraftigt h6jda pensionskostnaderna. Men
istallet for att 1ana av skolan, aldreomsorgen, kultur- och fritidsliv och socialtjanst for
att tacka dessa temporara kostnadsdkningar, anvander vi 115,9 miljoner ur
resultatutjidamningsreserven som utgors av vara gemensamt sparade skattepengar.

Vii Vansterpartiet tycker att politikerna ocksa ska bidra till besparingarna i tuffa tider
och foreslar darfor att politikerarvodena i Eslovs kommun sanks och plockar bort ett
kommunalrad. Dessa atgarder ger oss 191,8 miljoner mer an styrets budgetfoérslag for
att starka valfarden.
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Resultatrakning (mnkr) Budget 2024
Verksamhetens intakter 459,0
Verksamhetens kostnader -29313
Av- och nedskrivningar -116,0
Verksamhetens nettokostnader -2588,2
Skatteintakter 1846,3
Generella statsbidrag och utjamning 752,0
Verksamhetens resultat 10,0
Finansiella intakter 41,0
Finansiella kostnader -51,0
Resultat efter finansiella poster 0,0
Arets resultat 0,0

Balansrakning (mnkr)

Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024

Tillgangar

Anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 31 2,2
Materiella anlaggningstillgangar 18311 2073,8 2308,0
- Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar 1787,0 1976,2 21710
- Maskiner och inventarier 441 137,0
Finansiella anlaggninsgtillgangar 938,9 1125,8
Summa anlaggningstillgangar 27713 2076,9 3436,0
Bidrag till statlig infrastruktur 21,7 20,5 19,0
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Balansrakning (mnkr) forts

Omsattningstillgangar

Exploatering och forrad 32,8 38,0 48,0
Korfristiga fordringar 2828 2748 240,0
Kortfristiga placeringar 83,5 84,2 85,0
Kassa och bank 46,2 75,0 75,0
Summa omséattningstillgangar 445,3 472,0 448,0
Summa tillgangar 3238,3 2569,4 3903,0
Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital

Arets resultat 109,2 -40,0 0,0
Resultatutjamningsreserv 135,0 220,0 180,0
Ovrigt eget kapital 1630,9 16551 16551
Summa eget kapital 1875,1 1835,1 1835,1
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 26,4 291 291
Andra avsattningar 21,8 21,8 21,8
Summa avsattningar 48,2 50,9 50,9
Skulder

Langfristiga skulder 882,55 1210,0 1510,0
Kortfristiga skulder 4325 504,0 507,0
Summa skulder 1315,0 1714,0 2017,0
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 3238,3 3600,0 3903,0
Pensionsforpliktelser som inte

upptagits i balansrakningen 544,2 553,3 570,3




Ramberakning 2024 driftsbudget, namnder

211 (249)

IT, maltid
Plan 2024 Hyroroch  och Fastighet/- Teknisk

Beslut KSAU 2023-06- enligt kf kapital- transport, lokalvard, Externa Atgirds- ram- Budget
20, mnkr dec. 2022 kostnader upprakning upprakning avtal Volymer planer justering  Ovrigt 2024
Kommunstyrelsen/
Kommunledningskontoret -121,4 -0,3 -0,2 -0,2 6,2 -1,6 -0,5 -118,0
Barn- och familjenamnden -9239 -1,4 -11,6 -3,0 8,7 17,0 0,6 18 -911,8
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnde
n -274,9 -0,1 -0,7 -4,0 2,2 10,0 01 0,3 -2715
Kultur- och
fritidsnamnden -103,7 -7 22 01 11  -102,0
Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden -85,2 -4,3 -0,1 -0,1 -1,8 4.4 0,2 -0,9 -87,8
Revisionen -1,5 -15
Servicendmnden 0,0 0,0
Vard- och
omsorgsnamnden -714,4 -3,7 -0,1 -0,5 -1,4 7,7 0,6 24 -7248
Overfc’irmyndarnémnden 0,0 0,0
Summa -2225,0 -8,0 -2,0 -14,8 -10,4 -1,2 39,8 0,0 4,2 -2217,4
Ny forandrad ram 2024 driftsbudget
Ramforstarkning/reducering ram 2024 efter beslut i ksau 230620
Namnder
(mnkr)

Budget 2024
Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret
Loneutveckling 2023 -1,4
Utodkad hyra -0,9
Justering index, IT -0,1
Forstarkning Trygghetsarbetet -0,7
Okade kostnader system -0,5
Okade kapitalkostnader -2,0
Sankta politikerarvoden + ett indraget kommunalrad 2,0
Klimatstrateg -1,0
Landsbygdsstrateg -1,0
Kommungemensam ekonomiavdelning -7,2

Summa

-12,8
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Barn- och familjenamnden

Slopad besparing sedan 2022 (inkl Ibneutveckling)

-90,2

Ramjustering KoF, skolbibliotekarie

-0,2

Skolfrukost i grundskolan

-2,5

Kommungemensam ekonomiavdelning

1,7

Summa

-91,2

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Slopad besparing sedan 2022 (inkl Ibneutveckling)

48,4

Summa

48,4

Kultur- och fritidsnamnden

Slopad besparing sedan 2022 (inkl Ibneutveckling)

-99

Ramjustering BoF, skolbibliotekarie

0,2

Evenemang och 6kad aktivitet i centrum och byarna

0,4

Unga for ungar

-0,5

Fritidspedagog byarna

-1,0

Kommungemensam ekonomiavdelning

0,9

Summa

-10,7

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Loneutveckling 2023

-0,7

Utdkad hyra

-0,1

Utsmyckning

-0,5

Tillsattning tjanst, kommunekolog

-0,8

Kommungemensam ekonomiavdelning

0,9

Summa

-1,2

Vard- och omsorgsnamnden

Slopad besparing sedan 2022 (inkl Ibneutveckling)

-718,7

Justering forsorjningsstod, varprognos 2023

-1,2

Fasta bemanningspooler

-16,5

Kommungemensam ekonomiavdelning

1,7

Summa

-94,7
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Budget 2024
Pensionskostnader -2471
Grupplivforsakring, arbetsmarknadsforsakring -1,8
Intern personalférsakring och kapitalkostnader
namnder 1591
Loner -414
Energikostnad -11,0
Maltidskostnader -1,0
Kommunstyrelsens disponibla medel
Raddningstjanst -22,0
Fardtjanst -12,6
Tillkomande hyror och kapitalkostnader -34,0
Saneringar -1,5
Utvecklingsinsatser, diverse -4.0
Insatsanstallningar -4.0
Bidrag till bredband, landsbygden -5,0
Okade kostnader éverformyndarndmnden -0,9
Medel Haga kvarn -0,5
Resultatutjamningsreserv
Uttag ur resultatutjamningsreserv 115,9
Verksamhetens nettokostnader -111,8
Skatteintakter 1846,3
Generella statsbidrag 751,9
Finansiella intakter 41,0
Finansiella kostnader -51,0

Totalt

2476,4
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Driftsbudget netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2024
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -130,8
Barn- och familjenamnden -1003,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -319,9
Kultur- och fritidsnamnden -112,7
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -89,0
Revisionen -1,5
Servicendmnden 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -819,5
Namndernas driftsredovisning -2476,4
Kommunstyrelsen - Finansférvaltningen -156,8
Justerade poster, ej hanforbara till verksamhetens nettokostnader 45,0
Verksamhetens nettokostnad -2588,2
Investeringsbudget, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2024
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -40,0
Barn- och familjenamnden -7,6
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -3,0
Kultur- och fritidsnamnden -0,7
Milj6- och samhallsbyggnadensnamnden -73,9
Servicenamnden -112,9
Vard- och omsorgsnamnden -2,0
Verksamhetens nettoinvesteringar -240,1
Forhyrningar, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2024
Vard- och omsorgsnamnden

LSS-boenden samt daglig verksamhet -3,9
Totalt -3,9
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Kf-ram
Inv.ram Forslag  forslag
beslutad ny kf- budget Budget
Projekt enligt kf ram 2024 2024
Kommunstyrelsen -
Kommunledningskontoret
Kvalitetsledningssystem -1,5 0,0
Digital strategi, automatisering -1,5 -1,5 -1,5
FI?liagri]’ceiz?ilri]r{;frastruktur, strategisk digital 240 240 240 40
Landsbygdsutveckling -7,5 -7,5 -7,5 -1,5
Arsanslag IT-infrastruktur -7,8 -14,0 -14,0 -9,0
Arsanslag inkop datorer -14,0
Pendlarparkering Ortofta -2,0 -2,0 -2,0
Beredskap/reservkraft -10,0 -10,0 -2,5
Utredning demensboende -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Utredning stadshus -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Utredning forskola centrum/vaster -1,0 0,0
Utredning lokaler i tidigt skede -1,0 -1,0
Barn- och familjenamnden
Invetarier forskolor/skolor -2,7
Utemiljo forskolor/skolor -1,0
[T-struktur -1,2
Tillganglighetsatgarder -1,0
Inventarier Sallerupskolan
Inventarier utbyggnad Flyingeskolan
Upprustning forskolegardar -1,7
Summa barn- och familjenamnden 0,0 0,0 0,0 -7,6

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden
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Inventarier gymnasieskolan -1,5

Inventarier Carl Engstromgymnasiet -1,5

Summa gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 -3,0

Vard- och omsorgsnamnden

Inventarier boendeenheter -10
Ny teknik -1,0
Summa vard- och omsorgsnamnden 0,0 0,0 0,0 -2,0

Kultur- och fritidsnamnden

Offentlig konst -0,1
Merdppet bibliotek i Stehag -0,2
Teknikuppdatering Medborgarhuset -0,4
Inventarier Kulturskolan

Summa kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0 -0,7
Miljo- och

samhallsbyggnadensnamnden

Nya och ej paborjade projekt

Olycke omradeslekplats 5,0 -5,0 -5,0
Harlosa och Gardstanga lekplats -6,0 -6,0
Solkullen och Kungshult lekplats -6,0 -6,0
Delsumma nya projekt 0,0 -17,0 -17,0 -5,0

Ej paborjade projekt med ny kalkyl

Trehardsvagen etapp 4 (Sallerupsvagen-
Lundavagen) inkl gang- och cykelvag pa -27,0 -26,0 -25,0
bro

Delsumma ej paborjade projekt med ny

kalkyl -27,0 -26,0 -25,0 0,0

Pagaende projekt med forslag till
forandrad kf-ram

Treharadsvagen etapp 2

(Gasverksagatan-Verkstadsvagen) -27,0 -17,0 -17,0
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Gang- och cykelvag Medborgarhuset-

Bryggaregatan, etapp 1 (Kyrkogatan- -9,0 -12,0 -12,0 -11,0
Trollsjbgatan)
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-
Bryggaregatan, etapp 2 (Trollsjégatan- -15,0 -15,0
Bryggaregatan)
Byte till LED-armaturer -16,2 -16,2 -54
D“el__summa pagaende projekt med -36,0 -60,2 -60,2 16,4
forandrad kf-ram
Pagaende projekt med beslutad kf-ram
Verksamhetssystem bygglov -10 -1,0
Stora torg, byggnation -60,0 -60,0
Skolgatan-Akervégen Loberdd -10,0 -10,0
Treharadsvagen etapp 1
(Verksatdsvagen-vag 113) exkl. -26,0 -26,0
cirkulationsplats
Kvarngatan inkl. gdng och cykelvage,
etapp 2 (Ostergatan-Parlagtan) 16,0 16,0
Kvartlgatan"etapp 3 (Kvarngrand- 270 270
Treharadsvagen)
Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan- 33,0 1330
Trollsjbgatan)
Kanalgatan etapp 2 (Féreningstorget-

. . . -31,5 -31,5
Vastergatan) inkl. park Timmermannen
Kanalgatan etapp 3 (Vastergatan- 310 310 05
Bryggaregatan)
G?tor F9ren|ngstorget Torpstigen, 315 315 15,0
Vasterlanggatan, ev. del av Kanalgatan
Belysning landsbygden -18,0 -18,0
Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 -19,0 -3,0
Lekplats Stadsparken och parkatgarder -31,0 -31,0
Stinstorget -11,0 -11,0
Park Grona torg -16,0 -16,0
Hallplats Hurva -2,3 -23
Bullervall Hurva -3,0 -3,0
Qang— och cykelvag Stabbarp-Bosarp- 155 155 105

Oslov
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Gang- och cykelvag Billinge-Rostang -13,5 -13,5

Gang- ?ch cykelvag O. Asmundstorp- 250 250 10
Trollenas

Gang- och cykelvag Vetegatan-O. 55 55 05
Asmundstorp

Industrispar -8,0 -8,0
Delsumma pagaende projekt med 4348 00 -4348 -30,5
beslutad kf-ram

Delsumma storre projekt -497,8 -103,2 -537,0 -51,9
Projekt med beslutad kf-ram i budget

2023 utanfor planperioden

Sto"rgatan (Vavaregrand-Ostergatan), 270 270

Eslov

Storgatan Etapp 1 (Qstergatan- 270 270
Bryggaregatan), Eslov

S’Eorgatar?. Etapp 2 (Bryggaregatan- 270 270
Vavaregrand), Eslov

Storgatan, etapp 1 (Jarnvagsgatan- 260 220 220
Torggatan), Marieholm

Vangvagerl etapp 1 (Vikingavagen, gang- 16,0 16,0

och cykelvag)

Skogsvaogen etapp 1 (Skolvagen- 110 110
Hasselgarden)

Ostergafan/Rln'gSJovagen etapﬂp 2och3 1320 320
(Bergavagen-Nils Johnssons vag)

Ostergatan/Ringsjovagen etapp 5 12,0 170 170
(Kvarngatan-Storgatan)

O_;tergatan/Rl?gSJovagen etapp 1 (Ostra 270 270
vagen-Bergavagen)

Sundelius park inkl. lekplats, Marieholm -21,0 -21,0
Parkatgarder Loberdd torg -11,0 -11,0
Onsjoparken -11,0 -11,0

Lekplats Sallerup och Flyinge -16,0 -16,0
Badhusparken inkl. lekplats -16,0 -16,0
Delsumma nya projekt -226,0 -93,0 -281,0
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Arsanslag

Teknisk utrustning 0,0
Investering naturvardsatgarder 0,0
Asfaltering -7,4
Om- och nybyggnad, gatuanlaggningar -2,7
Atgarder i 6vriga orter -0,9
Utsmyckning 0,0
Fritids- och naturanlaggningar -01
Cykel, kollektivtrafik och trafiksakerhet -1,9
Gatubelysning -2,5
Lekplatser -2,5
Gronomraden Eslovs tatort -11
Gronomraden byarna -10
Tradplanteringar enligt tradpolicy -14
Dagvattenatgarder -0,5
Broatgarder -0,2
Delsumma -22,0
::g‘r:;zlilsl?)l)llj;é::gsnémnden 7238 -1962 -8180  -73,9
Servicenamnden

Ovriga investeringar

Foajén stadshuset -8,7

Investeringsanslag - reinvesteringar -10,0
Utbyte av fjarrvarmecentraler, 8 sta 0,5 -40 -40

Tak tennishallen -6,0 -6,0

Tak fotbollshallen -45 -4 5
Energieffektivisering -4,0
Byte passersystem -5,0
Delsumma -23,2 0,0 -14,5 -19,0

Forskolor
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Fridebo -0,2 -0,2
Marieholm -35,0 0,0 0,0
Vitsippans forskola, Nya Skogsglantan -61,0 -67,0 -67,0 -121
Blasippans forskola (f.d. Stehag soder) -44.5

Ortofta/Vaggarp -35,0 0,0 0,0

Takbygen och 6vrigt underhall

Delsumma -175,7 -67,0 -67,2 -12,1
Grundskolor

Fridaroskolan -0,3 -0,3
Sallerupskolan -210,3 -210,3 -50,0
Stehagskolan -10,0 -10,0
Stehagskolan kok -7,2 -7,2
Vasavangsskolan kok -15,8 -16,2 -16,2 -0,4
Flyingeskolan -28,0 0,0

Flyingeskolan, etapp 2 0,0

Vastra skolan -1,0 -1,0
Delsumma -272,6 -16,2 -245,0 -50,4
Kultur- och fritidsverksamhet

Kulturskolan -43,0 -53,6 -53,6
Karlsrobadet -13,0 -13,0
Karlsrobadet, reinvesteringar -6,0
Karlsrobadet -31,0 -31,0 -10,0
Konstgrasplan -15,0

Husarangen rekreationsomrade, etapp 1 -13,5 -13,5
Foreningslokal Husarangen -18,5 -18,5 -9,0
Olyckeskolans idrottshall -8,7 -8,7
Delsumma -142,7 -53,6 -138,3 -25,0
Arsanslag

Inventarier -0,2
Storkéksmaskiner -1,6
Kbk, arbetsmiljo - modernisering -1,0
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Verksamhetsanpassning-fastighet -2,0
Maskiner -1,0
Stadmaskiner -0,6
Stadmaskiner, utékning

Delsumma 0,0 0,0 0,0 -6,4
Summa servicenamnden -614,2 -136,8 -465 -112,9

Totalt inklusive arsanslag 2024-2027

-240,1

Forslag pa kommunfullmaktige
rambudget 2024

-1315,4
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Den svenska och den kommunala ekonomin kommer de ndrmaste aren méta "
stora utmaningar. Centerpartiet i EslOv tar ett politiskt ansvar och vill i dessa
tider varna utbildning, valfard och en ekonomisk och social trygghet for
kommunens invanare. Genom smarta, samordnade och riktade prioriteringar vill
Centerpartiet bidra till en budget som skapar mest varde fér pengarna.

Med utgangspunkt i det allmant anstrangda ekonomiska laget i kommunen vill
Centerpartiet i Eslov sarskilt prioritera foljande omraden i budgeten.

Utbildning

Utbildning ar en langsiktig investering fér samhallet som med rage kommer att
betala av sig. Utbildning ar den i sarklass viktigaste investeringen till vara
medborgare.

Centerpartiet vill inte se nagra besparingar inom utbildningsomradet, varken nu
eller i framtiden. Anpassning av verksamheten pa grund av ekonomiska
forutsattningar och sjunkande elevunderlag kommer att bli en nédvandighet
men maste goras utan stordrift som enda I6sning.

Barn och ungas forutsattningar fér en god och trygg uppvaxt bygger tre delar. En

bra och trygg skola, goda familjeférhallanden och en aktiv och meningsfull fritid.

En eller tva av delarna kan kompensera for mindre fungerande delar vilket gor en
skola som nar alla barn till en viktig arena.

Centerpartiet vill se att Eslévs kommuns budget fér 2024 (plan 2025-2027)
innehdller forslag pa:

Att skola, elevhdlsa, socialtjdnst och kultur- och fritid tar fram en
gemensam plan fér att stéirka barn och ungas psykiska och fysiska hdlsa.
Planen ska dven omfatta samverkan med barnhdlsovard och barn- och
ungdomspsykiatrin samt inflytande fran mdlgruppen. Syftet dér att ge barn
och unga de bdsta forutsdttningar for att klara skolan.

Att kommunen och Region Skdne utvecklar en bdttre samverkan for att
belysa problematiken med barns och ungas psykiska ohdlsa samt arbeta
for tillgdngligheten inom psykiatrin.

- Satsningar och utveckling av Ostra stré skola béde inom ramen fér den
Operativa lokalférsérjningsplanen och som skola i stort. Kommunen har
inte gjort tillréickliga investeringar pa flera ar och det mdste vi éndra pa.

- Att skolmaten dr lokalt tillagad med nérproducerade rdvaror sd Iénge
som detta édr méjligt och ekonomiskt rimligt.

Vard och omsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer invanare som ar 6ver 80 ar 6ka med ca 300
personer till ar 2027. Nationell statistik visar att behovet av insatser inom
kommunal hemsjukvard fordubblas mellan aldersgruppen 75-79 till gruppen 80-
84 och behovet av hemtjanst ligger pa 28% for personer 80 ar samt 14% bor i
sarskilt boende.
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Med denna utveckling kravs en strategisk planering av framtida boende for vara "
dldre invanare samt halsoframjande, forebyggande och proaktiva insatser for att
bibehalla halsa och funktion. | sa stor grad som mojligt ska planering och insatser
ske i linje med omstéllningen till Nara Vard.

Centerpartiet vill se att Eslévs kommuns budget fér 2024 (plan 2025-2027)
innehdller férslag pa:

- Det ska finnas en pdlitlig vard och omsorg med personal som har tid fér
den enskilde. Dessutom ska det finnas boendeformer som kan utformas
utifran den enskildes behov och énskemal.

- Att utreda hur fastigheterna pd Karidal/Tréskevdgen Eslév skulle kunna
vara en del av framtida serviceboende for vdara dldre invanare med behov
av olika sorters stod.

- Insatser pd att utveckla nyttan med de befintliga bistdndsbedémda
trygghetsboendena Vdrléken i Eslév och Olycke i Loberéd.

- Ofrivillig social isolering bland dldre ér nagot som vi aktivt mdste jobba
med att bryta. Ddrfér féreslar vi att fler métesplatser fér dldre etableras i
anslutning till kommunens befintliga verksamheter. Vi har mdnga platser
inom kommunen ddr dldre skulle kunna tréffas, umgds och ta en fika.

- Att Eslévs kommun skall inrétta ett demenscentrum fér att méta
framtidens behov av kompetens inom demens. Detta dd Eslévs dldre
befolkning kommer att bli allt stérre och likasa behovet av resurser fér att
ta hand om personer med demens.

- Aldre personer som bor i ordindrt boende skall erbjudas lagad mat istdllet
fér som idag fa uppvdrmt fardigképt fryst mat.

Landsbygd

Landsbygden och dess byar &r en vital del av Eslovs kommun och Centerpartiet
vill se en battre dialog med méanniskor som bor pa landsbygden och dess byar.
Landsbygden &r ocksa avgorande for den gréna omstallningen men aven for
mycket mer. Ett forslag pa att ta fram ett byaprogram motionerade Centerpartiet
om till fullmaktige redan 2019.

Eslévs kommun har en stor andel forstklassig akermark och ca 5 % av den
arbetsfora befolkningen arbetar med jordbruksnaring. Centerpartiet vill se en
strategisk plan for hur man bast skall bevara akermark och sysselsattningen i
jordbruksnéringar framat med anledning av naringens bidrag till skatteunderlag
och inte minst det lokala jordbrukets roll som en del av krisberedskapen for att
Oka sjalvforsorjningen av livsmedel.

Centerpartiet vill se att Eslévs kommuns budget for 2024 (plan 2025-2027)
innehdller férslag pa:



Utveckling av en strategisk plan fér hur man bdst skall bevara dkermarken
i Eslévs kommun. | dagens oroliga tider mdste vi géra vdrt yttersta for att
vdrna om vdrt lokala jordbruk. Till exempel mdste ett strategiskt mél vara
att utbyggnaden av Eslév inte fdr ske pG bekostnad av férstklassig
dkermark.

Fér att skapa rdtt férutsdttningar fér en levande landsbygd, med lika
levande jordbruk vill Centerpartiet i Eslév att kommunen inrdttar en tydlig
kommunal livsmedelsstrategi dér en viktig punkt bér vara att gynna édven
lokala jordbruksproducenter vid tex kommunala upphandlingar. Detta
kommer att skapa de férutséittningar vi behéver for att séikerstdlla
kommunens och Skdnes férsérjning av miljésmart, sdker och hégkvalitativ
mat.

Inréttning av en landsbygdsstrateg/landsbygdsutvecklare som skall ha ett
helhetsansvar éver att landsbygdens och dess byars intressen tillgodoses.
Denne skall dven arbeta med att identifiera obebodda/évergivna hus pa
landsbygden och stimulera dgarna att rusta upp eller sélja sina hus. Man
ska vara behjdlplig vid dessa drenden. Landsbygden och dess byar ér en
vital del av Eslévs kommun och en bdttre dialog behévs med mdnniskor
som bor pad landsbygden. Med en landsbygdsstrateg har vi méjlighet att
avsevdrt férbdttra kommunikationen med vdra medborgare pa
landsbygden och dess byar.

Att utredningen gdllande frdgan om ett kommunalt évertagande av
vdgféreningens ansvarsomrdde ddr det finns behov och énskemdal blir
férdig. Utredningen som har pabérjats bér avslutas inom kort.

Kultur och fritid

En aktiv och meningsfull fritid och tillvaro ar viktigt for vara invanare i alla aldrar.
Centerpartiet vill att planerade satsningar inom kultur och fritid fredas vid
eventuella besparingsbehov da det ar sammankopplat med barn och ungas
psykiska och fysiska halsa, atgarder for att forhindra att barn- och unga hamnar i
utanférskap samt ofrivillig ensamhet i alla aldrar.

Centerpartiet vill se att Eslévs kommuns budget for 2024 (plan 2025-2027)
innehdller forslag pa:

Att det skall finnas en stark politisk agenda for Esl6vs kultur- och
féreningsliv med dess centrala koppling till en trygg och fungerande
vdlfdrd. Denna agenda bor utvecklas tillsammans med berérda
madlgrupper.

Att kommunen tillsammans med kommunala aktérer, néringsliv och
civilsamhdlle aktivt arbetar for att ge resurssvaga familjer och/eller barn
med funktionsvariation méjlighet till en meningsfull fritid.

en utveckling av kulturskola som skapar méjlighet till gruppundervisning
fér flera och bedriver verksamhet inom hela kommunen.
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Trygghet

Det finns ett stort behov av att aktivt arbeta med trygghetsférebyggande
atgarder i Eslovs kommun. Bara under de senaste aren har en mangd incidenter
forekommit som bland annat grundar sig i den 6kande gangkriminaliteten. Detta
far medborgarna att kanna sig otrygga.

Centerpartiet vill se att Eslévs kommuns budget for 2024 (plan 2025-2027)
innehdller forslag pa:

Att beslutade satsningar tillsammans med idéburens sektor, polis och
intrakommunal samverkan fér att 6ka tryggheten inte pdverkas av det
kéirva ekonomiska ldget.

Att de styrande tydliggér hur man framéver ska arbeta med tidiga och
samordnade insatser (TSI) for att personer som dr i riskzonen fér en
ogynnsam utveckling ska upptéckas och fa stod. TSI dr en vedertagen
arbetsmodell som bedrivs gemensamt for att dstadkomma tidiga samt
samordnade insatser till barn och unga. Detta involverar exempelvis
skola, hdlso- och sjukvdrd, socialtjénst, fritidsverksamhet och polis.

Arbetet med att hantera de underliggande orsakerna till social
utanférskap, sGsom arbetsléshet och bristande utbildning mdste fortsdtta
och att dessa ska bygga pad beforskade metoder och drivas i programform
i samverkan med olika aktérer.
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Forslag till beslut: o®

Centerpartiet foreslar att kommunfullmaktige bifaller de dndrings- och
tillaggsforslag som redovisats ovan samt i 6vrigt bifalla majoritetens forslag till
budget 2024 med flerarsplan 2025 till 2027, inklusive investerings- och
exploateringsbudget, samt oférandrad skattesats 20,54.



Kommunfullméaktiges presidium

Eslovs kommun 2023-10-31

Budget for Eslévs kommuns revisorer 2024

Enligt kommunallagen, 11 kap, § 8, ska forslag till budget for revisorernas verksamhet upprattas av
fullmaktiges presidium. Budgeten fér 2023 ar 1,5 miljoner kronor. Forslaget ar att budget for 2024
utgors av summan 1,5 miljoner kronor.

Revisorerna har for kommunfullmaktiges presidium redogjort for revisionsplanen 2024. Revisorernas
uppdrag att granska styrelsen, namnder och bolag dr genomfoérbar inom foreslagen ekonomisk ram.

Planen for 2025-2027 &r en arlig budgetram om 1,5 miljoner kronor.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar darfor att revisorernas kommunbidrag for 2024 faststalls till
1,5 miljoner kronor.

Henrik Mansson

Ordférande
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Atertag av tidigare beslut om hemstillan om
overlatelse av operativ tillsyn O.Kavli AB

4
KS.2023.0508
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ESLOVS

KOMMUN 2023-10-31
Kommunstyrelsen

§ 195 KS.2023.0508

Atertag av tidigare beslut om hemstillan om dverlatelse av operativ
tillsyn O.Kavli AB

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige fattade 2020 (§ 19) beslut om hemstéllan att lansstyrelsen
skulle dverlata den operativa tillsynen enligt miljobalken for O.Kavli AB till
kommunen. Beslutet fattades da Eslovs kommun sedan tidigare hade tillsyn pa den
aktuella verksamheten pa delegation av lansstyrelsen och hade en god kinnedom om
foretaget sedan tidigare. Lénsstyrelsen har dnnu inte fattat nigot beslut om
Overlatelse.

Den 8 juni 2023 skickade Lénsstyrelsen Skane en forfragan till kommunen om
intresset kvarstar att overta tillsynen. Den 30 augusti 2023 beslutade milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden att foresla kommunstyrelsen att foresla for
kommunfullméktige att dterta hemstéllan om Overlételse av tillsyn for O.Kavli AB.

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Atertag av tidigare beslut om hemstillan om 6verlatelse av
operativ tillsyn, O.Kavli AB

e Miljo- och samhillsbyggnadsnimndens beslut § 125, 2023 Atertag av tidigare
beslut om hemstéllan om dverlatelse av operativ tillsyn O.Kavli AB

Beredning

Inom Eslovs kommun finns ett fatal tillstdndspliktiga verksamheter avseende
industriell verksamhet sdsom O.Kavli AB. Sedan ansokan om Overtag beslutades av
Kommunfullméktige har forutsittningarna fordndrats. Miljé och Samhillsbyggnad
bedomer att det 1 nuldget inte dr 6nskvart att overta tillsynen. I samtal med Milj6é och
Samhéllsbyggnad anfors som skél dels resursbrist men dven att det foreligger
intressekonflikter mellan kommunen och O.Kavli AB. Detta utesluter dock inte att
miljo- och samhallsbyggnadsndmnden i ett senare skede dterkommer med en fornyad
ansokan om att overta tillsynen for en eller flera av de verksamheter inom
kommunen dér Lansstyrelsen i Skdne bedriver tillsyn enligt miljobalken.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar dérfor kommunfullmaiktige i Eslovs
kommun att gora ett atertag om tidigare beslutad hemstillan gillande dverlételse av
operativ tillsyn, § 19 2020 Begédran om overlatelse av operativ tillsyn enligt
miljobalken rorande O.Kavli AB.

Kommunledningskontoret har inget att erinra mot forslaget.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-10-31

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Jav

Ronny Thall (SD) anméler jév och deltar inte 1 handldggning av eller beslut i drendet.
Beslut

- Kommunfullméktige foreslds besluta att dterta hemstéllan om Overlételse av tillsyn,

§ 19 2020 Begidran om 6verlatelse av operativ tillsyn enligt miljobalken rérande
O.Kavli AB.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS KS.2023.0508
KOMMUN

2023-09-28

Mans Berger Kommunstyrelsen
+4641362656

mans.berger@eslov.se

Forslag till beslut;Atertag av tidigare beslut om
ReBmstaIIan om overlatelse av operativ tillsyn, O.Kavli

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige fattade 2020 (§ 19) beslut om hemstéllan att ldnsstyrelsen
skulle 6verlata den operativa tillsynen enligt miljobalken for O.Kavli AB till
kommunen. Beslutet fattades d& Eslovs kommun sedan tidigare hade tillsyn pa den
aktuella verksamheten pa delegation av linsstyrelsen och hade en god kdnnedom om
foretaget sedan tidigare. Lansstyrelsen har d&nnu inte fattat nagot beslut om
overlételse.

Den 8 juni 2023 skickade Lansstyrelsen Skdne en forfragan till kommunen om
intresset kvarstar att overta tillsynen. Den 30 augusti 2023 beslutade milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden att foresla kommunstyrelsen att foresla for
kommunfullmiktige att aterta hemstillan om Sverlatelse av tillsyn for O.Kavli AB.

Beslutsunderlag

- Kommunfullméktiges beslut § 19, 2020 Begédran om overlatelse av operativ
tillsyn enligt miljobalken rérande O.Kavli AB

- Miljé- och samhillsbyggnadsnidmndens beslut § 125, 2023 Atertag av tidigare
beslut om hemstillan om dverlatelse av operativ tillsyn O.Kavli AB

Beredning

Inom Eslévs kommun finns ett fatal tillstindspliktiga verksamheter avseende
industriell verksamhet sdsom O.Kavli AB. Sedan ansdkan om Overtag beslutades av
Kommunfullmiktige har forutsédttningarna forandrats. Miljo och Samhéllsbyggnad
bedomer att det 1 nuldget inte dr onskvért att overta tillsynen. I samtal med Miljé och
Samhéllsbyggnad anfors som skél dels resursbrist men dven att det foreligger
intressekonflikter mellan kommunen och O.Kavli AB. Detta utesluter dock inte att
miljo- och samhallsbyggnadsndmnden i ett senare skede dterkommer med en fornyad

Kommunledningskontoret 1(2)
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ansokan om att overta tillsynen for en eller flera av de verksamheter inom
kommunen dér Léansstyrelsen 1 Skdne bedriver tillsyn enligt miljobalken.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foresldr darfor kommunfullméktige 1 Eslovs
kommun att gora ett atertag om tidigare beslutad hemstillan gillande dverlételse av
operativ tillsyn, § 19 2020 Begéran om 6verlatelse av operativ tillsyn enligt
miljobalken rérande O.Kavli AB.

Kommunledningskontoret har inget att erinra mot forslaget.

Forslag till beslut

- Kommunfullmiktige foreslas aterta hemstéillan om overlatelse av tillsyn, § 19
2020 Begiran om overlitelse av operativ tillsyn enligt miljobalken rorande
O.Kavli AB.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommunchef Avdelningschef

2(2)
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ESLOVS 2023-08-30

KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

§ 125 MOS.2023.0524

Atertag av tidigare beslut om hemstillan om éverlatelse av operativ
tillsyn, O.Kavli AB

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige fattade 2020, § 19 beslut om hemstillan att lansstyrelsen skulle
Overldta den operativa tillsynen enligt miljobalken for O.Kavli AB till kommunen.
Beslutet fattades da Eslovs kommun sedan tidigare hade tillsyn pa den aktuella
verksamheten pa delegation av linsstyrelsen och hade en god kdnnedom om
foretaget sedan tidigare. Lansstyrelsen har dnnu inte fattat ndgot beslut om
overlételse.

Den 8 juni 2023 skickade Lansstyrelsen Skdne en forfragan till kommunen om
intresset kvarstdr att Gverta tillsynen.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Atertag av tidigare beslut om hemstillan om dverlatelse av
operativ tillsyn, O.Kavli AB

o Kommunfullméktiges beslut § 19, 2020 Begidran om dverlatelse av operativ
tillsyn enligt miljobalken rérande O.Kavli AB

Beredning

Inom Eslovs kommun finns ett fatal tillstdndspliktiga verksamheter avseende
industriell verksamhet sdsom O.Kavli. Sedan ans6kan om dvertag beslutades av
Kommunfullméktige 1 Eslov sa har forutsdttningarna for att i nuldget overta tillsynen
forandras pé sddant sétt att vi foreslar att dterkalla denna ansdkan. Vi kommer istéillet
att fokusera péd de verksamheter som det finns att storre antal av inom kommunen
och utveckla servicen for att locka fler verksamheter att etablera sig inom
kommunen. Detta utesluter dock inte att vi i ett senare skede aterkommer med en
fornyad ans6kan om att ¢verta tillsynen for en eller flera av de verksamheter inom
kommunen déar Léansstyrelsen i1 Skéne bedriver tillsyn enligt miljobalken.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foresldr Kommunfullméktige 1 Eslovs
kommun att géra ett atertag om tidigare beslutad hemstéllan gillande Gverlatelse av
operativ tillsyn, § 19 2020 Begédran om Overlatelse av operativ tillsyn enligt
miljobalken rérande O.Kavli AB.

Jav
Ronny Thall (SD) anméler jiv och deltar inte 1 handldggning och beslut i drendet.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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samhéllsbyggnadsnimnden

Beslut

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foresldr att kommunstyrelsen foreslar for
kommunfullméktige att dterta hemstéllan om Overlételse av tillsyn, § 19 2020
Begiran om overlételse av operativ tillsyn enligt miljobalken rérande O.Kavli AB.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS

KOMMUN 2023-10-31
Kommunstyrelsen

§ 196 KS.2022.0125

Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD) gallande naturgaranti

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har enligt beslut § 15, 2022 remitterat en motion om
naturgaranti fran Fredrik Ottesen (SD) till Barn- och familjendmnden samt Kultur-
och fritidsndmnden for yttrande senast den 1 februari 2023. I motionen foreslas att
kommunens befintliga kulturgranti ska utvecklas och dven omfattas av en
naturgaranti for barn.

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Motion fran Fredrik Ottesen (SD) om naturgaranti

e Barn- och familjendmndens beslut § 33, 2023 Yttrande 6ver motion fran Fredrik
Ottesen (SD) gillande naturgaranti

e Kultur- och fritidsndmndens beslut § 9, 2023 Yttrande éver motion fran Fredrik
Ottesen (SD) avseende Naturgaranti

o Kommunfullmiktiges beslut § 15, 2022 Remittering av motion fran Fredrik
Ottesen (SD) géillande naturgaranti

e Motion frén Fredrik Ottesen (SD) Motion om naturgaranti

Beredning

I Eslov kommun finns idag en kulturgaranti for barn som innebdr att alla barn och
ungdomar i aldrarna 3-16 ar far en gratis kulturupplevelse per ar. Detta sker genom
forskolan eller skolan. Motionen foreslar att kulturgarantin utvecklas med en
naturgaranti med syfte att ge barn en 6kad bredd av informations- och
kunskapsspridning om naturen och sékerstélla att alla barn och elever i kommunen
far kunskap om djur och natur under sin skolgang. Naturgarantin syftar ocksa till att
leda till att 6ka barns naturvistelse och rorelse.

Yttranden pa motionen om naturgarantin har inkommit frdn barn- och
familjendmnden samt kultur- och fritidsndmnden. Kultur- och fritidsndmnden menar
att den Fritidspolitiska strategin for Eslovs kommun 2022-2030 redan pekar ut jimlik
folkhilsa, aktivitet, rorelse och motion som ett prioriterat omrade. Kultur- och
fritidsnimnden menar ddrmed att fokus bor vara pa att implementera den
Fritidspolitiska strategin och att det inte finns behov av ytterligare ramverk.

Barn- och familjendmnden skriver i sitt yttrande att natur i hog grad finns med i
skolans ldroplan, dir géllande styrdokument omfattar manga av de vérden som
naturgarantin dr ténkt att bidra med. I forskolan ska varje barn ges forutséttningar att
utveckla forstaelse for naturvetenskap, kunskaper om véaxter och djur samt enklare
kemiska processer och fysikaliska fenomen. Redan i forskolan ska barnens

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-10-31

KOMMUN

Kommunstyrelsen

nyfikenhet och forstaelse for naturvetenskap utmanas och barnen ska ges
forutsittningar for att utveckla forstaelse for samband i naturen och for naturens
olika kretslopp samt for hur ménniskor, natur och samhélle paverkar varandra. |
grundskolans ldroplan &r djur och natur en central del av de naturorienterande
dmnena. Aven betydelsen av motion och kost for kropp och hilsa ir vil forankrade i
grundskolans ldroplan.

Kommunledningskontoret bedomer att gdllande styrdokument och ldroplaner redan
omfattar mycket av det som naturgarantin ar tinkt att bidra med.
Kommunledningskontoret foreslér dirmed att motionen gillande naturgaranti bor
avslés.

Yrkanden
Agneta Nilsson (S) yrkar att motionen ska anses besvarad.

Fredrik Ottesen (SD) yrkar att motionen ska bifallas.

Beslutsging
Ordf6rande stéller proposition pa yrkandena och finner att kommunstyrelsen beslutar
1 enlighet med Agneta Nilssons (S) yrkande.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslas anse motionen fran Fredrik Ottesen (SD) om att
utveckla en naturgaranti besvarad.

Reservation
Ledaméterna i Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

2023-10-13-10-09

Sanna Perlborn Kommunstyrelsen
+4641362036

sanna.perlborn@eslov.se

Forslag till beslut; Motion gallande naturgaranti

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har enligt beslut § 15, 2022 remitterat en motion om
naturgaranti fran Fredrik Ottesen (SD) till Barn- och familjenimnden samt Kultur-
och fritidsndmnden for yttrande senast den 1 februari 2023. I motionen f6reslés att
kommunens befintliga kulturgranti ska utvecklas och dven omfattas av en
naturgaranti for barn.

Beslutsunderlag

e Kultur- och fritidsndmndens yttrande dver motion frén Fredrik Ottesen (SD)
avseende naturgaranti.

e Barn- och familjendmndes yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD)
avseende naturgaranti.

e Motion frdn Fredrik Ottesen (SD) — Naturgaranti.

e Kommunfullmiktiges beslut § 15, 2022 Remittering av motion fran Fredrik
Ottesen (SD) gillande naturgaranti.

e Fritidspolitisk strategi for Eslovs kommun 2022-2030.

e Handlingsplan for fritidspolitisk strategi for Eslovs kommun 2022-2030.

Beredning

I Eslov kommun finns idag en kulturgaranti for barn som innebdr att alla barn och
ungdomar i dldrarna 3-16 ar far en gratis kulturupplevelse per ar. Detta sker genom
forskolan eller skolan. Motionen foreslér att kulturgarantin utvecklas med en
naturgaranti med syfte att ge barn en dkad bredd av informations- och
kunskapsspridning om naturen och sdkerstilla att alla barn och elever i kommunen
far kunskap om djur och natur under sin skolgang. Naturgarantin syftar ocksa till att
leda till att 6ka barns naturvistelse och rorelse.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
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Yttranden pa motionen om naturgarantin har inkommit frdn Barn- och
familjendmnden samt Kultur- och fritidsndmnden. Kultur- och fritidsndmnden menar
att den Fritidspolitiska strategin for Eslovs kommun 2022-2030 redan pekar ut
jamlik folkhilsa, aktivitet, rérelse och motion som ett prioriterat omrade. Kultur- och
fritidsndmnden menar darmed att fokus bor vara pa att implementera den
Fritidspolitiska strategin och att det inte finns behov av ytterligare ramverk.

Barn- och familjendmnden skriver i sitt yttrande att natur i hog grad finns med 1
skolans ldroplan, dir géllande styrdokument omfattar manga av de vérden som
naturgarantin dr tinkt att bidra med. I forskolan ska varje barn ges forutsittningar att
utveckla forstaelse for naturvetenskap, kunskaper om véxter och djur samt enklare
kemiska processer och fysikaliska fenomen. Redan i forskolan ska barnens nyfikenhet
och forstaelse for naturvetenskap utmanas och barnen ska ges forutséttningar for att
utveckla forstaelse for samband i naturen och for naturens olika kretslopp samt for hur
minniskor, natur och samhille paverkar varandra. I grundskolans ldroplan &r djur och
natur en central del av de naturorienterande dmnena. Aven betydelsen av motion och
kost for kropp och hélsa ér vél forankrade i1 grundskolans ldroplan.

Kommunledningskontoret bedomer att gillande styrdokument och ldroplaner redan
omfattar mycket av det som naturgarantin ar ténkt att bidra med.
Kommunledningskontoret foreslar dirmed att motionen gillande naturgaranti bor
avslas.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen fran Fredrik
Ottesen (SD) om att utveckla en naturgaranti.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Fredrik Ottesen (SD)
Barn- och familjendmnden
Kultur- och fritidsndmnden

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommunchef Tillvaxtchef

2(2)
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ESLOVS 2023-02-22

KOMMUN

Barn- och familjenimnden

§33 BoF.2022.0360
Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD) gallande naturgaranti

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har enligt beslut § 15, 2022 remitterat en motion fran Fredrik
Ottesen (SD) — Motion om naturgaranti till barn- och familjendmnden for yttrande.
Néamndens svar ska inkomma till kommunstyrelsen senast den 1 februari 2023.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD) om att infora
Naturgaranti for barn

o Kommunfullmiktiges beslut § 15, 2022 Remittering av motion fran Fredrik
Ottesen (SD) géllande naturgaranti

e Motion frén Fredrik Ottesen (SD) Motion om naturgaranti

Beredning

I Eslovs kommun finns det idag en Kulturgaranti for barn som innebér att alla barn
och ungdomar 1 dldrarna 3—16 ar far en gratis kulturupplevelse per &r. Motionen
foreslar att kulturgarantin utvecklas med en naturgaranti med syfte att ge barn en
okad bredd av informations- och kunskapsspridning om naturen och sékerstélla att
alla barn och elever i kommunen fir kunskap om djur och natur under sin skolgang.
Vidare ska naturgarantin leda till barnens 6kade naturvistelse och rorelse.

Barn- och familjendmnden uppmérksammar att gidllande styrdokument ticker manga
av de virden som naturgaranti dr tankt att bidra med. Skolans uppdrag &r brett dér
savil natur som kultur finns med i ldroplanen 1 hog grad. I forskolan ska varje barn
ges forutséttningar att utveckla forstielse for naturvetenskap, kunskaper om véxter
och djur samt enkla kemiska processer och fysikaliska fenomen samt utveckla
forstaelse for samband i naturen och for naturens olika kretslopp samt for hur
méanniskor, natur och samhiélle paverkar varandra. Vidare ska barnens nyfikenhet och
forstaelse for naturvetenskap utmanas av forskolan. I grundskolans ldroplan dr djur
och natur en central del av de naturorienterande 4&mnena. Beroende pa arskurs och
amne ska undervisningen behandla en médngd innehéll kopplad till natur och djur och
eleverna ska efter respektive avslutad arskurs visa grundldggande kunskaper om
natur, kropp och hélsa.

Inom ramen for barn- och familjendmndens verksamheter pagéar 16pande arbete att
0ka medvetenheten om miljopéverkan vilka framtida miljoatgérder ska planeras.
fram. Forvaltningens ledningsgrupp arbetar aktivt med att minska verksamhetens
miljopéverkan och 6ka miljoengagemanget inom verksamhetens ramar.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 242 (2%9)

ESLOVS 2023-02-22

KOMMUN

Barn- och familjenimnden

Naturgarantin ska vidare motverka de utmaningar som géller barn och ungas
levnadsvanor med tyngdpunkt i att 6ka barns naturvistelse och diarigenom rorelse.
Enligt motionen upprepas det 1 stort sett 1 varenda forskningsstudie att barn mar bra
av att komma ut 1 naturen, som ofta innebar rérelse och samtidigt naturkunskaper.
Namnden erkdnner utmaningarna i en mer digital och stillasittande skola. Emellertid
ar betydelsen av motion och kost for kropp och hélsa vil forankrade i grundskolans
laroplan. I forskolan ska barnen dessutom ges forutséttningar for att utveckla en
allsidig rorelseféormaga. Barnen ska enligt ldroplanen ges mojlighet att delta i fysiska
aktiviteter och vistas i olika naturmiljder.

Utifrdn de uppdragen som forskolan och skolan har ér det verksamheten sjdlva som
bést ger barn en 6kad bredd av informations- och kunskapsspridning om naturen. Det
ar ofta verksamhetens rektor och pedagoger som har bést kunskap i vad
elev/barngruppen behdver 1 relation till laroplanen och for beddmning av kunskaper.

Yrkanden
Dennis Larsen (SD) yrkar med instimmande av Pontus Lofdahl (KD) bifall till
motionen.

Claus-Goran Wodlin (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordforande stéller proposition pa Dennis Larsens (SD) yrkande och forvaltningens
forslag till beslut och finner att barn- och familjendmnden beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag till beslut.

Reservationer
Sverigedemokraterna (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslut
- Barn- och familjendmnden foreslar kommunfullmaiktige att anse motionen fran
Fredrik Ottesen (SD) om att utveckla en naturgaranti, som besvarad.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
2023-01-26
KOMMUN
Kultur- och fritidsndmnden
§9 KOF.2022.0050

Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD) avseende Naturgaranti

Arendebeskrivning
Kommunfullmédktige har remitterat en motion om naturgaranti fran Fredrik Ottesen
(SD) KS.2022.0125 till kultur- och fritidsndmnden for yttrande.

I motionen som inkommit foreslés att kommunens befintliga kulturgaranti ska
utvecklas till att omfatta ocksa en naturgaranti for barn.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Yttrande 6ver motion avseende naturgaranti

e Motion fran Fredrik Ottesen (SD) - Naturgarant

o Kommunfullméktiges beslut § 15, 2022 Remittering av motion fran Fredrik
Ottesen (SD) géllande naturgaranti

e Fritidspolitisk strategi for Eslovs kommun 2022-2030

e Handlingsplan for fritidspolitisk strategi for Eslovs kommun 2022-2030

Beredning

I motionen om naturgaranti hdnvisas till kulturgarantin som ar en viktig del i arbetet
for att alla barn 1 Eslovs kommun, oavsett forutséttningar, ska fa ta del av kultur.
Kulturgarantin, som innebdér att alla barn 1 aldern 3-16 ar garanteras en professionell
kulturupplevelse per ldsér, dr ett valfungerande koncept. Ottesen (SD) foreslar i
motionen en motsvarande garanti for naturupplevelser. Forvaltningen ser, precis som
Fredrik Ottesen (SD), ett behov av insatser for att alla barn ska rora sig mer. Statistik
och forskning kring detta finns sammanfattat i Fritidspolitisk strategi for Eslovs
kommun 2022-2030. I denna relativt nyantagna strategi finns en utpekad riktning
framét i arbetet inom jédmlik folkhélsa, aktivitet, rorelse och motion. Det finns ocksa
kopplat en handlingsplan. Forvaltningen anser dérfor att det inte finns behov av att
introducera ytterligare ett ramverk, utan 1 stéllet fokusera pa att arbeta enligt den
fritidspolitiska strategin.

Yrkanden
Ted Bondesson (SD) yrkar att kommunfullméktige ska foreslas bifalla motionen.

Kire Gelevski (S) yrkar att kommunfullméktige ska foreslas anse motionen besvarad.

Beslutsging
Ordforande stéller proposition pa yrkandena och finner att kultur- och
fritidsndmnden beslutar 1 enlighet med Kire Gelevskis (S) yrkande.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden foreslar kommunfullmaiktige att anse motionen fran
Fredrik Ottesen (SD) om att utveckla en naturgaranti, som besvarad.

Reservation
Ted Bondesson (SD) reserverar sig till formén for eget yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS

KOMMUN 2022-02-28
Kommunfullmaktige

§ 15 KS.2022.0125

Remittering av motion fran Fredrik Ottesen (SD) gallande naturgaranti
Arendebeskrivning

Fredrik Ottesen (SD) har inkommit med en motion rérande naturgaranti.

I motionen foreslds foljande:

- Att utveckla Kulturgaranti for barn med en Naturgaranti for barn.
Beslutsunderlag

e Motion fran Fredrik Ottesen (SD) Motion om naturgaranti

Beslut
- Motionen remitteras till barn- och familjendmnden samt kultur- och fritidsndmnden
med begdran om yttrande senast den 1 februari 2023.

Beslutet skickas till
Barn- och familjendmnden
Kultur- och fritidsndmnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Motion om Naturgaranti

Eslovs kommun har idag en Kulturgaranti for barn. Det innebar att alla barn och ungdomar i dldrarna
3-16 ar far en gratis kulturupplevelse per ar. Detta sker genom forskolan och skolan. Det kan vara
teater, musik, litteratur, konst, dans och film.

| Vellinge kommun hade man en liknande Kulturgaranti och man har numera valt att utveckla
Kulturgaranti med en Naturgaranti. | arendet till beslut lyfte Vellinge kommun att aktiviteten ska
foregas av en lararfortbildning for att kunna forbereda och efterarbetaupplevelsen. Man har dven med
att det varje ar ska goras en rapport efter att Naturgarantin ar genomford.

Naturgarantin i Vellinge kommun har beskrivits som att den ska ge en 6kad bredd av informations- och
kunskapsspridning om naturen for kommunens unga och sakerstélla att alla barn och elever i Vellinge
kommun far kunskap om djur och natur under sin skolgang.

Pa Vellinge kommuns hemsida kan man lasa att alla elever idag erbjuds en Kulturgaranti med olika
teman; musik, dans, film, teater och konst. Denna utvecklar de nu till en Kultur- och Naturgaranti. Det
innebar att alla elever i Vellinge dven kommer att vara garanterade olika naturupplevelser.
Naturgarantin i Vellinge kommun startade hosten 2021.:

Hos Stiftelsen Skanska Landskap hittar man att Vellinge kommun inlett ett samarbete med dem
gallande Naturgarantin. De skriver pa sin hemsida att Vellinge kommuns Naturgaranti innebar att 550
skolbarn varje ar far komma ut i naturen i samarbete med Stiftelsen Skanska Landskap. Detta med
syftet att visa samband mellan djur och vaxter, lara sig om naringskedjor, fa férstaelse for
Allemansratten samt inspirera till friluftsliv och vandring.

| Eslévs kommun finns goda forutsattningar att utveckla Kulturgaranti for barn med en Naturgaranti
for barn. Att Vellinge kommun valt att kdpa in naturvagledning innebar inte nddvandigtvis att det ar
ratt vdg att ga for Eslévs kommun. Vellinge kommun har inte heller valt att lyfta in ett historiskt
perspektiv, vilket skulle kunna vara en del av undervisningen och bidra till att utveckla Naturgarantins
informations- och kunskapsspridning.

Med ett historiskt perspektiv skulle Naturgarantin kunna bli en del av att besoka Uppakra Arkeologiska
Center. Dar det erbjuds rika mojligheter bestkare att bade se och lara sig mer om jarnaldern. Pa
Uppakra Arkeologiska Center erbjuder Sparbanken Skane, i samarbete med sina dgarstiftelser, ett
pedagogiskt program utformat for elever i arskurs 5 dér eleverna far chansen att bli arkeologer for en
dag. Erbjudandet innefattar saval resa till och fran Uppakra som ett guidat program pa plats som bland
annat ger eleverna mojligheter att grava, tvatta och dokumentera fynd som de hittar i preparerade
gravlador. Eleverna far ocksa salla jord fran Uppakras senaste utgravning. Da finns chansen att hitta
autentiska fynd och vara med och bidra till Uppakras historia — pa riktigt.
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Att barn mar bra av att komma ut i naturen, som ofta innebér rorelse och samtidigt naturkunskaper
upprepas i stort sett varenda forskningsstudie. | Region Skanes folkhéalsorapport bland barn och unga i
ak 6, 9 och gymnasiet ar 2 marks stora utmaningar vad géller levnadsvanor. Bara hélften av eleverna i
ak 6 ar tillrackligt fysiskt aktiva och siffran sjunker sedan ju aldre de blir. Skarmtiden ser samtidigt ut
att oka rejalt bland storanvandare, till exempel flickor i ak 9.

Det finns stora mojligheter med en Naturgaranti for barn och flera goda exempel pa potentiella
samarbeten som skulle 6ka barns naturvistelse och rorelse. Att garantera att alla barn och ungdomar i
aldrarna 3—16 ar far komma ut i naturen borde vara en sjalvklarhet, liksom att de far ta del av kultur.

Om Naturgarantin skulle, likt Vellinge kommun, besta av att elever i arskurs 4 skulle fa en naturvistelse
i samarbete med Stiftelsen Skanska Landskap och arskurs 5 skulle fa besoka Uppakra Arkeologiska
Center ar inte det viktigaste. Utformningen av Naturgarantin ska sjalvklart inte byggas pa dessa
forvisso goda exempel, utan vara méjlig att ta fram utifran vad som anses vara bast i Eslévs kommun
och vara moijlig att férandra och férbattra over tid. Daremot vore det 6nskvart att man sokte liknande
samarbeten med andra aktorer.

Med hanvisning till ovan foreslas kommunfullmiktige besluta

- Att utveckla Kulturgaranti for barn med en Naturgaranti for barn

F6r Sverigedemokraterna Eslov

Fredrik Ottesen
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INTERPELLATION TILL KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
Lokal energiproduktion

Sverige ar i stort behov av att bygga ut sin elproduktion. Enligt Energimyndigheten berdknas Sveriges
elférbrukning mer an férdubblas till 2050. For att klara denna utmaning behdvs en mix av olika kraftslag.
Exempelvis kommer vattenkraft, batterilagring och karnkraft forbli viktiga for att Sverige ska ha en planerbar
kalla till el for att kunna hantera férdandringar i vindhastighet och soltimmar. Utifran kostnader for bade
utbyggnad och produktion, samt utifran hur lang tid det tar att planera och uppféra olika typer av kraftverk
sa star det dock klart att den storsta delen av utbyggnaden kommer att komma fran vindkraft pa land och
till havs samt solkraft.

Tyvarr gar denna utbyggnad inte fort nog, enligt en rapport fran Svensk vindenergi stoppades 8 av 10
ansokningar att bygga vindkraftverk av svenska kommuner. | Eslévs kommun star vindkraftsutbyggnaden
helt still sedan 2019, detta enligt kéllor fran Energimyndigheten. Samtidigt har det under de senaste aren
gang pa gang rapporterats om hur stora solcellsprojekt stoppas av lansstyrelser. Effekterna av en for
langsam utbyggnad av ny energi dr mycket skadlig for Sverige pa sikt och redan i nutid en begynnande
utmaning for vara industrier och jobbtillfallen. Svenskt Naringsliv har uppmarksammat problemet i samband
med sitt startprogram for mer vindkraft i Sverige, de skriver att:

“Ndringslivets elektrifiering och klimatomstdllning kréver ny fossilfri kraft till konkurrenskraftiga priser. Det
behévs mer av alla fossilfria kraftslag for att klara elektrifieringen, och landbaserad vindkraft ér den
energiproduktion som kan komma pé plats pé kortast tid. Aven havsbaserad vindkraft utvecklas snabbt och
har potential att géra stor skillnad fér néringslivets energiférsérjning. Men hindren fér ny vindkraft har
hopat sig under senare dr, och nu riskerar utbyggnaden av vindkraften att avstanna samtidigt som behoven
och priserna vintas 6ka.”

Sverige och varlden behdver en folkrérelse for klimatet. Miljofragorna och energifragorna ar tatt
sammanldnkade. Det ar mycket viktigt att vi i Eslovs kommun &r en del av [6sningen pa Sveriges energi- och

klimatkriser, snarare an en del av problemet.

Med anledning av ovanstaende fragar jag:

- Vad gor Eslovs kommun for att sdkerstalla att utbyggnad av lokal energiproduktion &dr sa enkel som
mojligt?

Jasmina Muric

Centerpartiet i Eslévs kommun

Centerpartiet i Eslévs kommun

Centerpartiet.se/eslov


https://svenskvindenergi.org/rapporter/utbyggd-vindkraft-avgorande-for-industrins-konkurrenskraft
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/hallbarhet-miljo-och-energi/startprogram-for-mer-vindkraft-i-sverige_1197237.html
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