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Kallelse till sammantrade med
Kommunstyrelsen

Datum och tid: 2018-11-28, klockan 17:00
Plats: Moller/Sahlin

Forhinder anméls till Christina Nilsson, christina.nilsson3@eslov.se

Ordférande
Johan Andersson (S)
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Val av protokollsjusterare

Ansdkan om stod fran Malmo mot
diskriminering (KS.2018.0580)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Ansdkan om stdd frdn Malmd mot diskriminering
e Ansdkan om stdd frdn Malmo mot diskriminering

e Verksamhetsberittelse 2017 Malmo mot diskriminering

Glokala Sverige Agenda 2030 (KS.2018.0554)  Susanne Abramsson
k1.17:00

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Glokala Sverige Agenda 2030
e Underlag ansokan Glokala Sverige

Bidragsansokan fran Tjejjouren i Eslov
avseende 2019 (KS.2018.0482)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut om bidrag till Tjejjouren i Eslov for
verksamhetséret 2019

Bidragsansokan frén Tjejjouren i Eslov avseende 2019
Ekonomisk redovisning for Tjejjouren i Eslov 2017
Tjejjouren 1 Eslovs verksamhetsberittelse 2017
Tjejjouren 1 Eslovs stadgar 2018

Motion fran Therese Andersson (-) Att inféra
familjevaldsavdelning i Eslovs kommun
(KS.2018.0176)

Beslutsunderlag

e Svar pa Therese Anderssons (-) motion om att inféra
familjevéldsavdelning

e Motion fran Therese Andersson (-) Att infora familjevéaldsavdelning
1 Eslévs kommun

e Barn- och familjendmndens beslut § 150, 2018 avseende motion:
"Att infora familjevaldsavdelning i Eslovs kommun"

e Vérd- och omsorgsndmndens protokoll § 79 2018 avseende motion:
"Att infora familjevaldsavdelning i Eslovs kommun"
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Motion fran Hakan Larsson (MP) Skapa en
virtuell aktivitets- och upplevelsepark i Eslov
(KS.2018.0261)

Beslutsunderlag
e Yttrande pd motion fran Hakan Larsson om att skapa en virtuell
aktivitets- och upplevelsepark i Eslov
e Motion frdn Hikan Larsson (MP) Skapa en virtuell aktivitets- och
upplevelsepark i Eslov
e Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut 2018-10-17 § 163
Yttrande pd motion fran Hakan Larsson (MP) Skapa en virtuell
aktivitets- och upplevelsepark i1 Eslov
e Kultur- och fritidsndimndens beslut § 105, 2018 Motionssvar
angaende att skapa virtuell aktivitets- och upplevelsepark i Eslov

Motion fran Fredrik Ottesen (SD) om
uthyrningspolicy (KS.2017.0037)

Beslutsunderlag
e Svar pa motion frdn Fredrik Ottesen (SD) med flera om upprittande
av uthyrningspolicy
e Motion frén Fredrik Ottesen (SD) om uthyrningspolicy
e Nimnden for Arbete och forsorjnings beslut § 67, 2018, Remissvar
avseende motion om uthyrningspolicy
e Eslovs Bostads AB Tjanstemannayttrande - Motion om
uthyrningspolicy

E-forslag om att anlagga en rekreationspark i
Gardstanga (KS.2018.0603)

Beslutsunderlag
e Borttagen pa grund av PUL.

Granskning fran Kommunrevisionen avseende
verkstalligheten av kommunfullméaktiges
beslut 2018 (KS.2018.0283)

Beslutsunderlag

e Svar pé Revisionens granskning av verkstélligheten av
kommunfullmiktiges beslut

e Missiv fran kommunrevisionen avseende Granskning av
verkstilligheten av kommunfullmédktiges beslut



10.

11.

12.

13.
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e Rapport frin KPMG AB Granskning av verkstilligheten av
kommunfullmaktiges beslut 2018

Revidering av delegeringsordning 2018
(KS.2018.0440)

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Revidering av kommunstyrelsens
delegeringsordning

e Forslag Kommunstyrelsens delegeringsordning

Forslag till generell firmateckningsratt for
vissa handlingar for kommunstyrelsen
(KS.2018.0505)

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Firmatecknare och behorigheter att underteckna
kommunstyrelsens handlingar
e Forslag till generell firmateckningsrétt och firmateckningsrétt for
vissa handlingar for kommunstyrelsen

Antagande av ny forbundsordning for
Sydarkivera (KS.2018.0218)

Beslutsunderlag

e Antagande av ny forbundsordning for Sydarkivera

e Protokollsutdrag fran Sydarkiveras forbundsfullmiktiges protokoll
frdn den 6 april 2018

e Sydarkiveras Budget med verksamhetsmél 2019 och ekonomisk plan
for 2020-2021

e Forslag till ny forbundsordning for Sydarkivera antagen av
forbundsfullméktige den 6 april 2018

Budget 2019 samt flerarsplan 2020-2022
(KS.2018.0001)

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Forslag till budget 2019 och plan for 2020-2022
e Styrande majoritetens forslag till budget 2019 samt flerarsplan 2020-
2022
e MBL-Protokoll § 19 Budget 2019 samt flerdrsplan 2020-2022
e Ojusterat MBL 11 § Budget 2019 samt flerarsplan 2020-2022
e Bilaga 1 och 2 till MBL-protokoll 11
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Forandring av juridisk struktur i Eslovs
Bostads AB-koncernen (KS.2018.0573)

Beslutsunderlag

e Forslag till belsut; Fordndring av juridisk struktur i Eslovs Bostads
AB-koncernen

e Forindring av juridisk struktur i Eslovs Bostads AB-koncernen

Finansiering av investeringar i VA-
verksamheten i Eslévs kommun inom VA SYD
infor budget 2019 (KS.2018.0523)

Beslutsunderlag

e Finansiering av investeringar VA SYD

e Information fran VA SYD angaende finansiering av investeringar i
VA-verksamheten i Eslovs kommun inom VA SYD inf6r budget
2019

e VA SYDs underlag infor budget 2019 samt investeringsplaner for
2020-2021

Val av ledaméter till Naringslivsutskottet
(KS.2018.0541)

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens beslut § 157, 2018 Val av ledaméter till
Naringslivsutskottet

Val av ledamoter och ersattare samt
ordforande och vice ordforande till Radet for
Halsa och Trygghet (KS.2018.0545)

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens § 158, 2018 Val av ledaméter och erséttare samt
ordforande och vice ordforande till Radet for Hélsa och Trygghet

Val av borgerliga begravningsforrattare for
mandatperioden 2019-2022 (KS.2018.0606)

Entledigande av Kamal Hathamuna Blyborg



20.
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(S) som begravningsforrattare (KS.2018.0608)

Entledigande av Kamal Hathamuna Blyborg
(S) som begravningsombud samt forordnande
av nytt begravningsombud for de som inte
tillhor Svenska kyrkan i Skane, Blekinge och
Kronobergs lan Lansstyrelsen Skane 2018
(KS.2018.0470)

Beslutsunderlag
e Forordnande av begravningsombud for de som inte tillhor Svenska
kyrkan 1 Skéne, Blekinge och Kronobergs ldn Lénsstyrelsen Skane

Redovisning av delegeringsbeslut

Delegeringsbeslut

e KS.2016.0386-26 Kommunstyrelsens arbetsutskott § 113 2018,
Kopebrev som avser Olycke 1:283

e KS.2018.0521-3 Yttrande rorande ansdkan om antagning till
Hemvirnet/Nationella skyddsstyrkorna

e KS.2017.0571-10 Ramavtal i samordnad upphandling av mdbler;
omride B Skola och C Forskola

e KS.2018.0050-1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskotts beslut § 30,
2018 Antagande av lokala kollektivavtal om véxling av
semesterdagstilldgg

e KS.2018.0050-2 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskotts beslut § 31,
2018 Lokalt kollektivavtal om 16ner och allménna anstéllningsvillkor
med Lérarnas Riksforbund och Lararforbundet

e KS.2018.0106-7 Tilldelningsbeslut i samordnad upphandling av
kemtekniska produkter; maskindiskmedel, mjukpapper, stadredskap
mm

e KS.2017.0130-16 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 118,
2018 Beslut om samrad for detaljplan for Harlosa 44:226 1 Harldsa,
Eslovs kommun

e KS.2018.0175-39 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 119,
2018 Granskning for detaljplan for del av Stehag 37:6 och del av
Hassle 4:70 1 Stehag, Eslovs kommun

e KS.2018.0362-5 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 120,
2018 Positivt planbesked inklusive planuppdrag for Druvan 11 1
Eslov, Eslovs kommun

e KS.2018.0067-6 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 121,
2018 Begédran om positivt planbesked for Dannemannen 33, 36 och 37
1 Eslov

e KS.2018.0417-4 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 122,
2018 Begédran om planbesked Sibbarp 25:34 och 25:35
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e KS.2018.0469-4 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 123,
2018 Servitut for vatten- och avloppsledning berérande Harlosa 19:62
och Harlosa 44:155

e KS.2018.0549-1 Tilldelningsbeslut i samordnad upphandling av
specialetiketter for kostdata

e KS.2018.0347-2 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskotts beslut § 35
Revidering av tolkarvoden 2018

e KS.2018.0049-10 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskotts beslut § 36
Tjéanstledighetsansokningar oktober 2018

e KS.2018.0074-12 Rapport dver delegationsbeslut fran
Miljondmnden Horby per september 2018

e KS.2018.0074-11 Rapport dver delegationsbeslut fran
miljdavdelningen per oktober 2018

e KS.2018.0568-1 Anstéllningsbeslut gédllande administrativ assistent
till Kommunledningskontoret

e KS.2018.0568-2 Anstillningsbeslut utskotts sekreterare
kommunledningskontoret, juridiska avdelningen

e KS.2018.0568-3 Anstillningsbeslut utskotts sekreterare
kommunledningskontoret, juridiska avdelningen

e KS.2016.0324-13 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 128,
2018 Upphorande av arrendeavtal géllande del av Eslov 53:4

e KS.2015.0364-10 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 131,
2018 Detaljplan for Radjuret 1 med flera, samradsbeslut

e KS.2018.0488-8 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 132,
2018 Positivt planbesked inklusive planuppdrag for del av Ortofta
15:35 i Ortofta, Eslovs kommun

e KS.2018.0119-12 Kommunstyrelsens arbetsutskott § 134, 2018
Upplételse av mark for bredbandsledningar

e KS.2018.0306-3 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 135,
2018 Inkop av Gunnardd 6:54

e KS.2018.0582-3 §137 ksau Igangsattningstillstaind Lekplats
Béckdala

e KS.2018.0611-1 Kopeavtal Eslov Tranbéret 1

e KS.2018.0533-1 Kopeavtal Eslov Olycke 1:274

e KS.2018.0610-1 Avtal om ligenhetsarrende av del av Olycke 1:140

Anmaélningar for kdnnedom

Anmalningar
KS.2018.0555-1 Inbjudan till nominering av ledaméter till styrelsen for
Kommuninvest ekonomiska férening
KS.2018.0520-4 Lénsstyrelsens bifallsbeslut pa Eslovs kommuns och
samverkansparters ansokan om §37-medel avseende ersittning till insatser
som syftar till att underlitta boséttning och visentligt 6ka kommunernas be
KS.2018.0572-1 Information om Boverkets kommande enkéter avseende
Bostadsmarknadsenkiten 2019 och Plan-, bygg- och tillsynsenkidten 2018
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e KS.2018.0442-5 Lénsstyrelsen Skanes beslut om kommuntal anvisade
nyanldnda for 2019



AnsoOkan om stod fran Malmo
mot diskriminering

2
KS.2018.0580
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Susanne Abramsson Kommunstyrelsen
+4641362046

Susanne.Abramsson@eslov.se

Ansokan om stod fran Malmo6 mot diskriminering

Arendebeskrivning

Malmo mot diskriminering ansdker om 50 000 kronor frdn Eslévs kommun géillande
stod till foreningens grundverksamhet for att under 2019 fortsétta vara en resurs for
boende, organisationer, foretag och kommunala verksamheter 1 Eslovs kommun.
Malmo mot diskriminering erbjuder kommunledningskontoret i Eslovs kommun en
kostnadsfri grundutbildning, 2-4 timmar om den svenska diskrimineringslagen med
syftet att stirka Eslovs kommuns arbete for att motverka och forebygga
diskriminering. Malmo6 mot diskriminering arbetar brett for att motverka och
forebygga diskriminering genom att till exempel utbilda, ge rad och stod till
exempelvis kommuner samt ge rad och stdd till individer som upplever sig
diskriminerade med mera.

Beslutsunderlag
Ansdkan Malmo mot diskriminering
Malmo mot diskriminering Verksamhetsberéttelse 2017

Beredning

Eslovs kommun arbetar med diskriminering genom att till exempel vara en del i Ett

jamstillt Skane — en regional jadmstilldhetsstrategi 2017-2020. Syftet med strategin ar

att regionalisera den nationella jimstélldhetspolitiken och dérfor foljer den de

jamstilldhetspolitiska mélen och konkretiserar vad det innebar for Skéne 2017- 2020.

Mal for hur jamstilldhetsarbetet ska bedrivas i Skéne

- Fler har kompetens om hur jamstilldhet och genusperspektiv kan bidra till den
regionala utvecklingen

- Tydlig malstyrning och ett systematiskt uppfoljningsarbete utifran lanets
jamstélldhetspolitiska mélséttningar

- Samverkan for att uppné Ett jadmstillt Skane genom ett aktivt dgarskap, stabila
strukturer och nitverk av myndigheter, ldrosdten, kommuner, organisationer,
foretag och idéburen sektor
De sex delmalen ér: 1. En jimn fordelning av makt och inflytande 2. Ekonomisk

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se



jamstélldhet 3. Jamstilld utbildning 4. Jimn fordelning av det obetalda hem- och

omsorgsarbetet 5. Jamstilld hilsa 6. Mians vald mot kvinnor ska upphdra
Eslovs kommun har en likabehandlingspolicy som antogs 2009 och det innebér att
Eslovs kommun dr en arbetsgivare som stér bakom allas lika virde och arbetar for
jamstélldhetsfragor. Detta gors utifran olika aspekter bade strategisk synvinkel med
fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare och genom att upprétthélla virderingar
sdsom engagemang och nyskapande samt allas lika virde uppméarksammans. Sedan
december 2017 har kommunen nya riktlinjer mot krinkande sérbehandling och
diskriminering i arbetslivet. Sedan 1 januari 2017 ar arbetsgivare skyldiga att arbeta
med aktiva atgérder vilket framforallt handlar om att forebygga att ndgon
diskrimineras eller pa annat sitt far simre mojligheter eller missgynnas pa
arbetsplatsen. Kravet pa jimstilldhetsplan &r fran och med januari ersatt med att
arbetsgivare med minst 25 anstéllda ska dokumentera alla delar av det 16pande
arbetet med aktiva dtgérder.

I dialog med Eslovs kommuns HR- chef framkom att det inte finns nigot behov i
nulédget och att HR har en mycket god juridisk erfarenhet av detta omrade. Det finns
intern kompetens for arbetsgivarfragor kring diskrimineringslagen och vad géller
rekrytering ingér det redan i Eslovs kommuns chefsutbildningar. Utifran ndmnda
argument ovan avslas denna ansdkan.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen avslar ansdokan om stdd frdn Malmé mot diskriminering

Beslutet skickas till
Malmo mot diskriminering

Eva Hallberg Asa Simonsson
Kommundirektor Chef Tillvaxtavdelningen

2(2)
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Malmo mot Diskriminering

VERKSAMHETSBERATTELSE

2017




Layout: Creativa Gemenskapens Layout & komunikation 2018. lllustrationer: Freepik.



Malmd mot Diskriminering - Verksamhetsherattelse 2017

Verksamhetschefen har ordet

I din hand haller du nu ett strukturerat f6rsok att sammanfatta Malmé mot Diskriminerings verksamhet
under 2017. Att i en verksamhetsberittelse sitta ord pi ett helt verksamhetsér dr inte det littaste och det ska
det inte heller vara, men det dr med stolthet som vi ldgger ytterligare ett ar till handlingarna.

2017 var pa det stora hela ett mycket framgéangsrikt ar fér Malmé mot Diskriminering och under aret har vi
fortsatt bedriva en professionell verksamhet med hog kvalitet. Vi har, efter mycket letande, till slut tecknat
ett avtal om ny, storre och mer dndamalsenlig lokal for verksamheten. Vi har ocksa under aret fortsatt och
utvecklat vért processledande arbete, virt arbete med barn och unga och deras utsatthet f6r diskriminering
och arbetet med frigan om diskriminering pi bostadsmarknaden.

Aret som gatt var ocksi ett speciellt ar for Malmé mot Diskriminering pi manga sitt. Det var ret d vi
samlade, byggde om och anpassade verksamheten till den storlek som vi nu har. Vi tvingades sitta ett lingva-
rigt stopp for nya drenden i vir drendehantering for att bygga om och skapa en mer hallbar struktur for hur vi
hanterar vara drenden. Liknande arbete har ocksa under dret pigitt med vart utbildningsarbete och med vart
arbete med vira medlemsforeningar.

Vilever i dag i en tid nir diskriminering finns som en tydlig bestindsdel inom alla delar av virt samhalle.
Bade som isolerade hindelser och som starka strukturer. Vi lever ocksa i en tid med starka antidemokratiska
krafter, bade i Sverige och i ménga andra linder, som genom sin retorik och sin politik varje dag krinker
miénniskors minskliga rittigheter. Vi kan blicka framat, i f6rsta hand mot valdret 2018, men ocksa lingre, och
konstatera att virt arbete behévs mer dn nagonsin.

Vi miste vara méinga som arbetar mot diskriminering och f6r ménskliga rittigheter. Vi méste vara manga pa
lokal, regional och nationell nivd som varje dag stir upp for de manskliga rittigheterna och skyddar de méin-
niskor som utsitts. Darfor dr det med glidje som vi ser att fler organisationer stiller sig bakom Malmé mot
Diskriminerings arbete, bide som medlemsféreningar och som samverkanspartners. Stort tack till er!

De miinskliga rittigheterna ir och ska vara en del av alla minniskors vardag. Men vi kan aldrig ta dem f6r
givna. Gor vi det si riskerar det samhille som vi byggt upp och de demokratiska grundstenar som det vilar pa
att raseras. S lat oss kimpa for minskliga rittigheter och mot diskriminering och lit oss gora det tillsammans.

Johan Ekblad

Verksamhetschef, Malmé mot Diskriminering



Malmo mot Diskriminerings medlemsarbete
under 2017

Malmé mot Diskriminering dr en paraplyorganisation som ska vara en tydlig resurs for sina

medlemsforeningar i frigor om minskliga rittigheter och antidiskriminering. Malmé mot Dis-

kriminering samverkar konstant med sina medlemsorganisationer. Milet ir att skapa ett nitverk

som arbetar f6r minskliga rittigheter och mot diskriminering i Malmé och sydostra Skane. Un-
der 2017 har Malmé mot Diskriminering dirfor fortsatt med att f6rdjupa sina nitverk och kon-
takter med medlemsorganisationer samt att ta fram nya strategier for ett aktivt medlemsarbete.

Malmé mot Diskriminering fortsitter att utoka
sitt paraply och under 2017 har tre nya organi-
sationer blivit medlemmar. Med dessa tre orga-
nisationer har Malmé mot Diskriminering haft
ett tidigare samarbete och vi dr glada att detta
ledde till en aktiv stillning och ett engagemang
i Malmé mot Diskriminering som forening.

Malmé mot Diskriminerings medlemsorganisa-
tioner dr vér resurs for ett bra samverkansarbete.
De ger oss moijlighet att sprida information, att
bedriva ett effektivt opinionsarbete, erfaren-
hetsutbyte och formulera information genom
deras kunskap. Malmé mot Diskriminerings
medlemsarbete dr dven en av vara resurser for
att utveckla vér egen verksamhet. Det dr dédrfor
Malmé mot Diskriminering strivar efter ett
starkt nitverk genom ett aktivt medlemsarbete.
Nitverket ska alltid bygga pé erfarenhetsutbyte,
dialog och tvirsektoriell samverkan.

2017 har varit ett intensivt dr f6r Malmé mot
Diskriminering och inte minst har vi fortsatt
med vart arbete med en forbittrad medlems-
strategi som styrelsen kommer fatta beslut 6ver
under viren 2018. Milet med den nya med-
lemsstrategin dr att skapa ett strukturerat arbete
tor att na ut till organisationer som arbetar med
diskrimineringsfragor i sydostra Skéne. Vi vill
bli bittre pi att inleda samarbeten med f6ren-
ingar utanfér Malmé och med organisationer

som 1 sitt sdtt kan vara verksamma i att sprida
kunskap om Malmé6 mot Diskriminerings
arbete.

Malmé mot Diskriminering erbjuder en grund-
utbildning i diskrimineringslagen till alla sina
medlemsforeningar varje ar. Vi erbjuder oss
dven att besoka vira medlemsorganisationer for
att informera om vért arbete och for att for-
djupa kontakten mellan oss och vira medlem-
mar. Dessa insatser dr inte enbart tillfillen for
oss att sprida kunskap om antidiskriminering,
diskrimineringslagstiftningen, normkritik och
minskliga rittigheter. De dr dven bra méjlighe-
ter for att sprida kunskap om Malmé mot Dis-
kriminering som organisation och for att utoka
vart befintliga nitverk. Malmé mot Diskrimi-
nering ér alltid vildigt glada 6ver forfragningar
om utbildningar eller informationsinsatser frin
vira medlemmar och forsoker alltid att bejaka
sddana forfragningar.

Tyvirr dr det fortfarande bara en liten del av alla
medlemmar som utnyttjar sin gratisutbildning.
Milet 4r att utoka antalet. Alla medlemmar ska
kinna till att de har ritt till en gratis utbildning
och kinna sig vilkomna att boka en utbildning.

Under 2017 har Malmé mot Diskriminering
genomfort mer dn tio utbildningar for och till-
sammans med medlemsorganisationer.



Malmd mot Diskriminering - Verksamhetsherattelse 2017

)) ARF/FilmCentrum Syd samarbetar med MmD i olika

sammanhang: Vi sitter tillsammans i arrangorsndt-
verket Forintelsens minnesdag, vi har samarbetat 2017 kring FN
dagen 21 mars 2017, och i filmgruppen pd Feministisk festival.
MmDs projekt DiBU och ARF har samarbetat kring ett arrangemang
for skolor i anslutning till Internationella toleransens dag.

Malmé mot Diskriminerings nya medlem-

mar har bokat utbildningar for att skapa sig en
grundliggande kunskap om diskrimineringsla-
gen, normer och antidiskriminering, men dven
tor att lira kinner Malmé mot Diskriminerings
arbete och for att sitta iging vart samarbete.
Organisationer som har varit medlemmar i
Malmé mot Diskriminering under en viss tid
har tagit chansen for att sprida kunskap om vart
arbeta till sina medlemmar.

Med négra medlemsorganisationer har vi byggt
upp ett langvarigt och viletablerat samarbete
angiende utbildningar, som vi dr glada och
stolta over. Genom tvi av Malmé mot Diskri-
minerings medlemmar, som ér lokala avdel-
ningar av riksférbund, fick vi dven méjlighet
att hélla utbildningar i andra regioner och pa
nationell niva.

Malmé mot Diskriminering dr glada ver att
vira medlemmar ser oss som en resurs nir det
giller juridiska fragor om diskriminering. Under
2017 har vi fatt ett flertal anmalningar genom
en av vira medlemsorganisationer, vilket resul-
terat i bland annat en anmailan till DO. Malmo
mot Diskriminering anser sidana kontakter och
samverkan som en viktig del av vart nitverks-
arbete, men dven som ett bekriftat fortroende,
som vi dr glada och stolta 6ver.

FilmCentrum Syd & ARF

) Under 2017 har Malmé mot

Diskriminering varit delaktiga
under Handels Stegutbildningar for
fortroendevalda. De har dven hdllit en ny
kurs for Handels medlemmar, Alla med-
lemmars kurs: Diskriminering, som var
uppskattad av kursdeltagarna och som
vi ser fram emot att upprepa.

Handels

) ABF Malmé har genom MmD

arrangerat en studiecirkel i
normbkritiskt bemétande for cirkelledare
och cirkelledarutbildare.

ABF Malmo

) MISO dr en stolt medlemsforening
och dr glada att vi kan stédja MmD
med bokforing och HR service.

MISO



Diskriminering mot Barn och Unga (DiBU)

Verksamhet, méten och framgangar

Juridisk verksamhet

Under 2017 har DiBU gitt frin att ha en an-
stilld jurist till tva! Nina Arvidsson och Anna
Sonnsjo Andersson utgor DiBUs juridiska

team.

Forutom drendehanteringen har verksamheten
bestitt 1 att inhimta och sammanstilla kom-
petens och erfarenheter i en manual fér bem6-
tande av barn.

Manualen, som bland annat riktar sig till anti-
diskrimineringbyraer, dr just nu ute pa remiss. I
tebruari -18 holl Anna och Nina en heldag pa
temat bemé6tande av barn som upplevt diskri-
minering for jurister och andra som jobbar med
drendehandliggning pa ADB:erna. Ett fort-
16pande arbete med att ta fram och utvirdera
alternativa metoder for handliggning av barni-
renden pagar dven for fullt inom projektet.

Arendehandliggningen

Sedan projektets start har DiBU haft totalt 15
radgivningsirenden. Ungefir hilften av dessa
har rort utbildningsomréidet. De fragor som ak-
tualiserats har frimst r6rt funktionsnedsittning,
etnicitet, trakasserier samt sexuella trakasserier.

Vad avser handliggningsirenden har DiBU se-
dan projektets start totalt handlagt 27 drenden
som nu ir avslutade. Utover dessa dr 9 hand-
liggningsirenden nu pagiende vid arsskiftet.
Den vanligaste diskrimineringsgrunden som
har berorts i handlidggningsirendena har varit
funktionsnedsittning. Darefter har det varit
vanligt med fragor kring etnicitet, trakasserier
och sexuella trakasserier.

Utbildningsverksamhet

16 pilotutbildningar i olika format f6r olika
grupper inom éldersspannet 11-18 ar har hallits
for bade elever, ungdomar i fritidsgardar och
aktivister i olika foreningar. 5 pilotutbildningar
i olika format f6r 5-aringar upp till 10-aringar
har héllits i forskola, skola och en férening.

Responsen och samspelet vi fitt vid dessa
tillfallen samt feedback i utvirderingar fran
barnen och ungdomarna har legat till grund

for materialen vi tar fram inom DiBU. Aven de
berittelser och den kontakt juristerna har med
barn och unga genom ridgivning och drende-
handliggning infogas pé olika sitt i arbetet med
materialet.

DiBU kommer arbeta fram tvi material. Barn-
boken riktar sig till barn som dr 6-10 ar och
berittar med hjilp av Kim vad barn kan gora
om de blir utsatta for diskriminering.

Ungdomsboken riktar sig till unga som dr 11-
18 ar och forklarar diskrimineringslagen med
ett normkritiskt forhallningssitt och med hjilp
av tondringen Ada, klasskamrater och andra

i hennes nirhet som upplever olika former av
diskriminering.

DiBU har under 2017 haft néjet och hjilpen

av tvd praktikanter, Mohammed och Henry.
Mohammed praktiserade under fyra veckor
genom Ung i Sommar (Malmé stad). Henry
praktiserade genom sin hogstadieskola. Hen var
pa MmD i tva veckor. Dom har béida varit stora
tillgangar i projektets arbete med materialet och
det utétriktade arbetet.
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Genom ett samarbete med Antidiskrimine-
ringsbyrin i Uppsala (ADU) kommer ett tredje
material - handboken PraLin - Praktiskt arbete
for lika rittigheter i skolan - tryckas i vir, omar-
betad och forbittrad. Handboken riktar sig till
skolpersonal och dr ett nddvindigt komplement
till det material som DiBU tar fram till barn
och unga.

Samtliga material kommer tryckas i maj/juni

2018.

Paverkansarbete och synlighet

I slutet av september dkte MmD och DiBU

ut pa en Skaneturné. Vi triffade omkring 20
tjdnstepersoner och ett par politiker i Lund,
Malmé, Simrishamn, Ystad, Trelleborg, Eslov
och Horby. Vi triffade barnrittsstrateger, inte-
grationshandlaggare, folkhilsostrateger, filtar-
betare och rektorer. Vi pratade om hur de jobbar
utifrdn barns rittigheter. Vad pagar i kommu-
nerna? Kan vi samarbeta, beh6vs stod kring att
arbeta med aktiva dtgirder?

Besoken har lett till fyra olika utbildnings- eller
informationsinsatser i fyra av kommunerna. En
lyckad turné som far en uppf6ljning i det nya
dret!

Ett ideellt nitverk for barnets rittigheter
Mot slutet av aret var DiBU tillsammans med
véra samarbetsparter BRIS och Ridda Barnen
samt Tjejer i forening (ABF) drivande i att
starta upp ett nitverk bland ideella foéreningar
i Skane som jobbar utifran barns rittigheter.
En forsta open space workshop hoélls och 15

organisationer nirvarande. Nitverket Skine for

Barnets Rittigheter, som ir arbetsnamnet, ska
triffas igen i borjan av det nya aret.

DiBU har édven péiboérjat ett samarbete med
Stadsmissionens verksamhet Unga Forum. Fra-
gan kring barn och unga som lever i papperslos-
het och hur de kan utsittas fo6r diskriminering
ar viktiga att prioritera.

Synlighet & tillgiinglighet - chatt!

DiBU har tagit fram tre en-minuters filmer som
belyser rasistiska trakasserier mot barn, transfo-
biska trakasserier i skolan och daligt bemotande
inom varden fér personer med funktionsned-
sattningar. Filmerna har spridits pi facebook
(Dibu - Diskriminering mot Barn och Unga)

och instagram (dibu_mmd).

DiBU har medverkat i radio tva ganger under
aret; dels i Din Gata 100,6 och i P4 Malmohus

morgon.

I samband med #metoo delade DiBU ett inligg
pa facebook som foérklarade nir ndgot utgor
sexuella trakasserier. Inldgget delades 47 ganger
och nadde uppskattningsvis ett antal tusen
personer.

Under 2017 har DiBU sammanlagt mott nar-
mare 700 barn genom sin juridiska verksamhet
och genom utbildningar.

Under 2018 kommer DiBU ligga mycket fokus
pa digital synlighet och att f in fler drenden via
chatt. I januari 6ppnar vi en chatt-tjinst som

kommer vara tillginglig under telefontiden varje

tisdag.
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Bostadsprojektet

Fortsatt satsning mot diskriminering pa bostadsmarknaden

Bostadsdiskriminering har varit en hjirtefriga
t6r Malmé mot Diskriminering under flera ir,
och arbete med frdgan har skett i projektform
sedan dr 2013. Under aren 2013-2015 skedde
arbetet i samarbete med Malmo stad och Hy-
resgistforeningen, och 2016/2017 aterupptogs
arbetet efter att vi fatt stod av Kulturdeparte-
mentet.

Malmé mot Diskriminering har linge varit

en ensam rost i frigan, och vi dr i stort sett
ensamma om att driva bostadsdiskriminerings-
mal rittsligt. Det dr en ohallbar ordning f6r en
s liten aktor. Arbetet i bostadsprojektet har
ddrfor ar 2017 haft inriktning mot att na ut

med erfarenheterna frin de tidigare projektéren.

Malsittningen har varit att det efter projektet
ska finnas fler aktorer som kan ge bade radgiv-
ning och st6d till personer som har utsatts for
bostadsdiskriminering. Det ska ocksa finnas fler
aktorer som kan driva bostadsdiskrimineringsi-
renden rittsligt.

I mars genomfordes tvd konferenser om diskri-
minering pi bostadsmarknaden, dels en 6ppen
konferens som riktade sig till det civila samhil-
let, den offentliga sektorn och andra intressera-
de och aktiva inom frégan, och dels en konfe-
rens riktad mot fastighetsigare, hyresvirdar och
anstillda inom bostadsbolag med temat barn,
boende och diskriminering. Den sistnimnda
genomfordes av Malmé mot Diskriminerings
projekt Diskriminering mot Barn och Unga
(DiBU) och syftade till att lyfta frigan om
barns utsatthet pi bostadsmarknaden och for
att uppmuntra till ett mer aktivt arbete f6r att
frimja en trygg boendemilj6 for barn.

Under hésten har tre utbildningar hallits for
den nationella serviceenheten hos Hyresgastfor-
eningen och f6r Hyresgistforeningens jurister.
Utbildningarna fokuserade pa de grundlig-
gande delarna i diskrimineringslagstiftningen,
rattspraxis och bevisfrigor med fokus pi att
deltagarna ska kunna identifiera bostadsdiskri-
mineringsirenden och ge rad till enskilda om
hur de kan sikra bevisning och ta sitt drende
vidare.

I december bjod Malmé mot Diskriminering
in till konferens om bostadsdiskriminering,
med temat att driva rittslig process i diskrimi-
neringsmal. Fokus var erfarenhetsutbyte mel-
lan antidiskrimineringsbyréer samt strategisk
processforing for att 6ka kunskapen hos 6vriga
byrier samt 6ppna upp for att de ska kunna
driva rittsliga processer i bostadsdiskrimine-
ringsirenden. Under konferensen foreldste
bland annat Anna Rosenmiiller Nordlander,
processforare vid DO, Civil Rights Defenders
chefsjurist John Stauffer och Paul Lappalainen,

verksam vid Stockholms universitet.

Pi grund av att det har varit drendestopp i verk-
samheten under stora delar av 2017, har antalet
inkomna drenden minskat drastiskt. Ett antal
bostadsdiskrimineringsirenden dr dock fortfa-
rande aktiva och arbetet med dessa fortsitter

under 2018.
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Den processledande verksamheten

Ett langsiktigt stdd i arbetet mot diskriminering

Under 2017 har Malmé mot Diskriminering fortsatt bedriva sin processledande verksamhet med
hjilp av finansiering frin Malmo stad. Verksamheten tar sin utgangspunkt i kapitel 3 i diskrimi-
neringslagen (2008:567), som péibjuder ett aktivt dtgirdsarbete mot diskriminering inom sam-
hillsomraden utbildning och arbetsliv. Syftet med verksamheten ir att erbjuda handledning och
stod till verksamheter som kommer malméborna till gagn. Vara tva processledare har etablerat

miénga goda samarbeten med organisationer inom den offentliga, privata och ideella sektorn.
Verksamheten syftar ocksi till att ta fram nya metoder f6r arbetet med aktiva atgirder, och skapa

bredare forstaelse for lagens innebérd.

Forskningscirkel

Fran 1 januari 2017 skirptes lagens krav gillan-
de arbetet med aktiva dtgirder inom arbetslivet
och utbildningsomridet avsevirt. Detta gjordes
innan nigon tillsynsmyndighet hade utkommit
med rekommendationer och metoder for hur
lagkraven ska omsittas i praktiken. Var erfaren-
het dr dessutom att de myndighetsskrivelser
som sedan har publicerats under aret inte moter
behoven som uttrycks av ansvariga arbetsgivare
och utbildningsanordnare, och att det finns en
akut efterfrigan pa praktiska tillvigagingssitt
f6r hur verksamheter, inte minst arbetsgivare,
ska arbeta praktiskt med det frimjande och
férebyggande antidiskrimineringsarbetet.

MmD valde dirfor att bilda en forskningscirkel
dir akademin och arbetslivet mots for att utrona
hur aktiva atgiarder kan forstés i konkreta sam-
manhang, genom att applicera forskningsmeto-
dik pa de processer som startas pa deltagarnas
respektive arbetsplatser. Arbetsplatser som finns
representerade i forskningscirkeln dr Skanska,
Region Skane, Byggnads fackférbund, Malmo
hogskola och Nils Holgerssongymnasiet i
Skurup.

Forskningscirkeln hade sin forsta trift i oktober
2017, och kommer fortsitta ha ménatliga triffar
fram till och med juni 2018. Mellan triftarna
far deltagare individuell handledning av pro-
cessledarna och fran forskningsledaren Chris-
tina Johnsson, prefekt och universitetslektor pa
Malmo hogskola. Arbetet med forskningscir-
keln vintas mynna ut i ett handledningsmate-
rial om aktiva atgirder inom arbetslivet under

hosten 2018.

Processer

ABF

Var medlemsforening ABF tog initialt kontakt
med oss for att jobba med deras projekt Kreati-
va Gemenskapen. Efter nagra triffar avstannade
véirt samarbete med projektgruppen, pa grund
av en rad praktiska svéirigheter som de hand-
skades med internt. Daremot inleddes tvd nya
processer i samarbete med ABE, inom ramen
for projektet Drevet och inom den allménna
studiecirkelverksamheten.



ABF Cirkelledarutbildningar: Under hésten
2017 har processledarna fortbildat en grupp
studiecirkelledare pa ABF Malmé6/Lomma/
Burlév, pa uppdrag av den lokala ombudsman-
nen. Grupptriffarna har frimst handlat om
antidiskriminering och metoder for ett rittvist
bemétande si att ABF i storre utstrickning ska
kunna erbjuda alla Malmobor méjligheter till
tolkbildning. Temat pé satsningen har darfor
varit "Normbkritiskt bemotande och antidiskri-
minering”. Dokumentationen och reflektioner
frin utbildningsinsatsen kommer att presenteras
t6r ombudsmannen i bérjan pa 2018, och vintas
resultera i handledningsmaterial och att delar
av utbildningen inkorporeras i ABF:s ordinarie
introduktionsutbildning till cirkelledare.

ABF Drewvet: Drevet ir ett projekt som syftar
till att underlitta for ensamkommande ungdo-
mar i Malmé att erhalla kunskaper som 6kar
mojligheten till sysselsdttning och férsérjning.
Projektet ville att processledarna skulle hjilpa
arbetsgruppen och deltagarna att arbeta fram
en virdegrundsstruktur. Vi triffade projektet
fem ganger. Vira triffar resulterade i, f6rutom
att ge gruppen verktyg till kommunikation, en
virdegrundsforklaring som projektet antagit (se

bilaga).

St. Petri gymnasium

Efter att en mentor tog kontakt med MmD f6r
att fa hjilp med ojamlika strukturer i sin klass,
upprittade processledarna en plan for att gora
en analys av situationen och samtidigt utbilda
klassen om deras rittigheter och skyldigheter.
Efter totalt fem traffar med klassen och flera
moten med mentorerna och elevhilsan, over-
limnades en rapport till skolledningen, som i
sin tur bildade en arbetsgrupp med lirare med
genuspedagogisk kompetens som skulle fort-
sitta arbeta med klassen i friga.
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Socialtjinst Soder

'Tvi planeringssekreterarna med ansvar for anti-
diskrimineringsarbete ville uppritta ett lingva-
rigt samarbete med MmD dir processtod skulle
ges till de nyutsedda jaimlikhetsombuden, samt
utbildningsinsatser till hela personalgruppen.
Under éret har vi siledes haft planeringsmoten
med planeringssekreterarna dir st6d har getts
vid skapandet av ett uppligg for arbetet mot
diskriminering. Vi har hallit tva halvdagsutbild-
ningar for de nirmare 200 medarbetarna, och
hjilpt till med att strukturera och leda arbe-

tet med jamlikhetsombuden. Vir 6msesidiga
térhoppning ir att processledningen av jamlik-
hetsombuden ska fortsitta under 2018, givet att
organisationen kan frigéra tid och finansiering
av eventuella utgifter.

Ovriga samarbeten

Utbildningar och workshops om férebyggande
antidiskrimineringsinsatser, med utgéngspunkt i
normkritik och aktiva atgirder i lagens mening,
har ocksi hallits pa bland andra f6ljande organi-
sationer: Forskoleforvaltningen / oppna forskolor,
Serviceforvaltningen, Malmao hogskola, Sparban-
ken, Handels fackforbund, Byggnads fackforbund,
Kompetenscenter 1déburna Malmao, Startskolan,
Likarittsdagarna (Region Skine).

Ytterligare forfrigningar om samarbeten har
inkommit frin flera hall, vilket gor att process-
ledarna maste bli selektiva och arbeta utifrin en
strategisk utvecklingsplan.
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Malmo mot Diskriminerings juridiska arbete

- Rad och stdd till enskilda som utsatts for diskriminering

Ett av Malmé mot Diskriminerings grundupp-
drag dr att ge enskilda som utsatts for diskrimi-
nering kostnadsfri juridisk radgivning och stod.
I Malmé mot Diskriminerings grundverksam-
het arbetar tva jurister med detta och inom
projektet DiBU (Diskriminering mot Barn och
Unga) arbetar tvi jurister med anmailningar och
drenden som ror barn och unga som utsatts for
diskriminering.

Under 2017 har Malmé mot Diskriminering
tagit emot 164 drenden. Dessa delas in i rad-
givnings- respektive handliggningsirenden.
Rédgivningsirenden ér drenden som avslu-

tas efter att juridisk radgivning har getts och
handliggningsirenden dr drenden diar Malmé
mot Diskriminerings jurister utreder och i de
fall det finns forutsittningar for det, vidtar
rittsliga atgirder. De dtgarder som Malmé mot
Diskriminering vidtar efter att ett drende har
utretts kan vara att rikta kritik mot den som
har diskriminerat, att verka for att en forlikning
sker, att anmala drendet till tillsynsmyndighet
eller att Malmé mot Diskriminering gir in och
driver drendet i domstol.

Under 2017 har Malmé mot Diskriminering
varit tvungna att skéra ner drastiskt pd antalet
handliggningsirenden. Malmé mot Diskri-
minering fick under 2016 in vildigt méinga
drenden och i borjan av 2017 hade Malmé mot
Diskriminering dven flera drenden som lag i
domstol. Pa grund av detta har vi haft ett sa
kallat drendestopp under storre delen av éret.
Detta har inneburit att de allra flesta som har
kontaktat Malmé mot Diskriminering enbart
har kunnat fa rddgivning och stod for att pa
egen hand ta sitt drende vidare. Arendestoppet
har inte gillt for drenden som ror barn och unga
da projektet DiBU under aret har kunnat ta
emot och utreda drenden inom projektets ramar.

Under tiden som vi har haft drendestopp har
Malmé mot Diskriminering arbetat med de
drenden som foljde med fran tidigare ar och av-
slutat ett flertal arenden. Under 4ret har Malmo
mot Diskriminering dven for férsta gangen haft
ett drende som Gverprovats av Arbetsdomstolen
vilket var en nyttig erfarenhet f6r byrin och
som ledde fram till att en rittsfriga i diskrimi-
neringslagen avseende arbetsgivarens ansvar vid
trakasserier klargjordes.

Forst i slutet av 2017 har vi kunnat komma

ner till ett rimligt antal handliggningsirenden
och kan 4terigen 6ppna upp for att ta emot
handliggningsirenden. Infér 2018 har Malmé
mot Diskriminering arbetat fram en ny ram f6r
handliggningen av drenden med milet att skapa
ett mer hallbart system. Detta har varit nédvin-
digt eftersom Malmé mot Diskriminering far
in langt fler drenden dn vad vi, med nuvarande
resurser, kan ta emot. Vi har aven under de
senaste aren sett en 6kning av mer kvalificerade
drenden, det vill sdga drenden som tydligt faller
under diskrimineringslagen och dir bevisningen
och andra férutsittningar for att driva drendet
vidare dr goda. Detta hoga tryck har gjort att
arbetssituationen for byrans jurister har varit
mycket anstringd under 2017 men férhopp-
ningen infér 2018 dr att vi ska kunna fa ett
tydligare system for drendehandliggningen dir
vi kan sikra kvalitén i virt arbete och fordela de
resurser vi har pé ett bittre och tydligare sitt.
Bland annat innehaller den nya ramen 6kade
mojligheter for enskilda att fa uppféljande stod
frin Malmé mot Diskriminering och att vi
kommer att ha ett tydligt kdsystem for de dren-
den som gér vidare och utreds av Malmé mot
Diskriminering.
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Vilka anmaler till Malmé mot
Diskriminering och varfor?

Malmé mot Diskriminerings juridiska arbete
utgar ifran de anmilningar som inkommer till
byran. Vi arbetar med alla diskrimineringsgrun-
der som omfattas av diskrimineringslagen, det
vill sdga kon, konsidentitet och konsuttryck,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell liggning, funktionsnedsittning och al-
der. Malmé mot Diskriminering gor inga urval
kopplade till att nagon diskrimineringsgrund
eller nagot samhillsomrade skulle vara viktigare
in nagot annat utan tar emot alla anmalningar
pd samma satt.

Det gir inte att dra nagra slutsatser utifrin
Malmé mot Diskriminerings statistik om vilka
grupper i samhillet som dr mest utsatta eller
inom vilka samhillsomraden som diskrimine-
ring oftast sker. Det som Malmé6 mot Diskrimi-
nerings statistik kan sdgas visa dr vilka grupper
som var verksamhet nar ut till och kanske dven i
viss man hur kunskaperna om diskriminerings-
lagens skydd ser ut i samhillet. Om en person
inte kdnner till Malmé mot Diskriminering
eller vet om att den skyddas av diskriminerings-
lagen s kommer den ju inte heller att anmila.

Det vanligast férekommande drendet hos
Malmé mot Diskriminering dr ett drende som
ror diskriminering i arbetslivet kopplat till
diskrimineringsgrunden etnicitet. Malmé mot
Diskriminerings upplevelse dr att manga har
kunskap om skyddet mot etnisk diskriminering
i arbetslivet men att det inte alls finns lika stor
kunskap om att man dven skyddas mot diskri-
minering till exempel pd bostadsmarknaden
eller i kontakter med varden eller socialtjansten.

Malmé mot Diskriminering f6rsoker félja upp
olika omréden eller fragor dr vi tror att vi
behover na ut bittre. Till exempel sa har Malmé
mot Diskriminering under ling tid arbetat
aktivt for att lyfta fraigan om bostadsdiskrimine-
ring for att fler ska kunna fa st6d om de utsitts
for diskriminering. En annan friga som Malméo
mot Diskriminering ocksé arbetat mycket med
under de senaste aren ir utsatthet kopplat till
konsidentitet dér vi genom att driva flera dren-
den kopplat till den diskrimineringsgrunden
har kunnat se en 6kning av anmilningar, och ett
storre fortroende for var verksamhet i de fragor-
na. Malmé mot Diskriminering har dven haft
flera drenden under 2017 som pa olika sitt har
berért frigan om forildraskap for samkoénade
par. Ett av de drendena har DO tagit 6ver och
det kommer att bli en domstolsprévning under
2018 kring hur den svenska lagstiftningen, som
ser olika ut f6r samkonade och heterosexuella
par, ska tolkas utifran diskrimineringslagens
bestimmelser.
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Statistik kring vara arenden

Utifran diskrimineringsgrund

Diskrimineringsgrunder

De stérsta grunderna bland anmilningarna som
inkom under 2017 var etnicitet och funktions-
nedsittning. Etnicitet har i Malmé mot Diskri-
minerings historia alltid varit den vanligast {6-
rekommande grunden vid diskriminering, med
undantag f6r 2016 di funktionsnedsittning blev

den grund som flest anmalningar rérde.

115 % av alla inkomna anmilningar 2017
uppgavs mer an en diskrimineringsgrund. Det
handlar alltsi om fall dir anmailaren upplevt att
diskrimineringen hen utsatts for hade kopp-
ling till flera grunder samtidigt. Den vanligast
térekommande grunden i anmilningar med
multipla diskrimineringsgrunder dr etnicitet.
For statistiken innebdr detta att antalet sam-
manriknade grunder totalt blir fler dn det totala
antalet inkomna drenden. Statistiken som visas
hir utgar frin upplevelsen av diskriminering
hos anmilaren — inte om det som hint faktiskt
uppfyller de ramar och krav som diskrimine-
ringslagen stiller upp for att skyddet f6r en viss
diskrimineringsgrund ska aktualiseras.

Sexuella trakasserier dr en diskrimineringsform
som saknar koppling till nigon sarskild dis-
krimineringsgrund — istillet handlar sexuella
trakasserier om krinkande handlingar av sexuell
natur. Sexuella trakasserier redovisas darfor hir
separat, trots att de inte utgdr en av lagens sju
grunder. Anmalningar rérande sexuella trakas-
serier har okat under 4ret, frin 1 % av anmil-

ningarna under 2016 till 4 % under 2017.

B Etnicitet: 29 %

B Funktionsnedsittning 28 %

Koén: 7%

Konsidentitet: 7 %

Religion eller annan trosuppfattning: 7 %
Alder: 6 %

Sexuell liggning: 3 %

Sexuella trakasserier: 4 %

Annan grund: 9 %

Utifran samhéallsomrade

Samhiillsomriden

Skyddet i diskrimineringslagen ticker tio sam-
hallsomraden. Bland de anmilningar Malmé
mot Diskriminering har fitt in under 2017 ir
arbetslivet det vanligast férekommande sam-
hallsomradet. Hilso- och sjukvard och social-
tjdnst dr nést storst, titt £6ljt av utbildning som
ar det tredje storsta samhallsomradet. Jimfort
med foéregiende ar har anmilningarna som rér
diskriminering inom utbildningsomréidet okat,
vilket kan tolkas i ljuset av att projektet DiBU
(Diskriminering mot Barn och Unga) nu har
varit verksamt i tva 4r. Genom att besoka skolor
och pa annat sitt synas och horas bland barn
och unga har projektet DiBU fitt allt storre
spridning runtom i Skéne.



Vissa samhillsomraden saknas helt bland
anmilningarna under 2017. Dessa dr medlem-
skap i vissa organisationer (alltsd medlemskap

i fackforbund) och start och bedrivande av
niringsverksamhet. En anmilan har r6rt arbets-
marknadspolitisk verksamhet, och ytterligare en
anmilan har r6rt virnplikt, civilplikt och annan
militdr utbildning.

10 % av anmilningarna ror diskriminering
inom ett samhallsomride som inte skyddas i
diskrimineringslagen. Det handlar typiskt sett

om att en person upplevt sig diskriminerad av

en myndighet vars beslut inte omfattas av lagen.

Bland anmilningarna mirks sirskilt Skattever-
ket, Polismyndigheten och Migrationsverket.
Lagen skyddar heller inte mot diskriminering
som férekommer mellan privatpersoner eller i
foreningslivet, vilket ett fatal anmadlningar har

gallt.

B Arbetsliv: 30 %

B Hilso- och sjukvird och socialtjinst: 20 %
Utbildning: 17 %

B Varor, tjdnster och bostider: 12 %

B Offentlig anstillning: 5 %

B Socialférsikringssystemet: 4 %
Arbetsmarknadspolitisk verksamhet: 1 %
Virnplikt, civilplikt, annan militdr utbildning: 1 %

U Medlemskap i vissa organisationer: 0 %

00 Start och bedrivande av niringsverksamhet: 0 %

B Fjilag skyddat omrade: 10 %

Malmd mot Diskriminering - Verksamhetsherattelse 2017

Resultat

Avrets resultat ir starkt paverkat av att Malmé
mot Diskriminering har haft stopp fér nya
drenden under stora delar av dret. Arendestop-
pet infordes som en nédvindig atgird for att
hinna i kapp med drenden som slipat efter frin
tidigare ar, och for att ge utrymme att arbeta
fram nya strategier och riktlinjer f6r drende-
handliggningen framover. Under drendestoppet
har juristerna i Malmé mot Diskriminerings
grundverksamhet inte dtagit sig nya drenden for
handliggning, utan endast erbjudit radgivning
och st6d via telefon och e-post. Eftersom firre
drenden har kunnat antas for handliggning har
det totala antalet inkomna drenden minskat
drastiskt jimfort med forra aret. Samtidigt har
juristerna arbetat for att avsluta de drenden som
slipat efter frin tidigare 4r, med resultatet att

endast 25 pagiende drenden foljer med in i 2018.

Av de 64 handliggningsirenden som avslutats
under 2017 har 55 % avslutats utan atgérd fran
Malmé mot Diskriminerings sida. Detta kan
bero pi att anmalare inte har dterkommit eller
inte har 6nskat ga vidare i drendet, att rittsut-
redning har visat att situationen inte ticks av
diskrimineringslagen, att drendet preskriberats
eller att bevisningen inte har hallit.

37 % av handliggningsirendena avslutades

efter atgird frin Malmé mot Diskriminerings
sida. En atgird kan till exempel vara att Malmo
mot Diskriminering har riktat kritik mot

en motpart, har gjort en anmilan till berérd
tillsynsmyndighet, har hjalpt till att fa till stand
en samforstindslosning mellan anmilare och
motpart, att forlikning har skett eller att saken
har avgjorts i domstol. Under 2017 har Malmé
mot Diskriminering fétt tre faststdllda domar.
Ytterligare en dom har 6verklagats och invintar
provning i hovritten. I ett av de avgjorda fallen
nidde Malmé mot Diskriminering framgang dé
motparten medgav talan innan huvudférhand-
ling. Fallet gillde etniska trakasserier i arbetslivet.
I de tva aterstaende fallen ogillades Malmé mot
Diskriminerings talan. Aven dessa fall rrde dis-
kriminering i arbetslivet. Under aret har vi natt
torlikning i ytterligare tre drenden, antingen i
domstol eller innan stimning.
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8 % av handldggningsirendena 6verlimnades
till en annan aktér. Detta har skett i fall nir en
annan aktor, till exempel en annan antidiskri-
mineringsbyri, ett fackférbund eller en funktion
inom en viss férvaltning har haft bittre méj-
ligheter eller varit bittre limpade att hitta en
16sning for anmilaren.

Arenden 2017

Statistik 6ver inkomna drenden

Inkomna: 164
Eftersldpande frin 2016: 69
Totalt: 233

Avslutade efter ridgivning: 144
Avslutade efter handliggning: 64
Fortsatt pagaende vid arsskiftet: 25

B Andel handliggningsirenden som avslutats utan
atgdrd: 55 %
Andel handliggningsirenden dir MmD har gatt
vidare med dtgird: 37 %

B Andel handliggningsirenden som éverlimnats
till annan aktér: 8 %

Geografisk fordelning

Av de anmilningar Malmé mot Diskriminering
har fatt in under 2017 giller drygt hilften hin-
delser som dgt rum i Malmé. Nist storsta kom-
mun dr Lund. Totalt r6r 75 % av anmilningarna
hindelser i Skine. Bland kommunerna i Malmé
mot Diskriminerings upptagningsomrade var
Simrishamn, Ystad och Burlév vanligast fore-
kommande efter Malmé och Lund. Totalt finns
11 av de 18 upptagningskommunerna represen-
terade bland anmilningarna. *

17 % av fallen har diskrimineringen som
anmalts varit rikstickande, vilket typiskt sett
innebdr att anmalan ror en bestimmelse, ett
torfaringssitt eller en praxis som drabbar perso-
ner ur en viss grupp 6ver hela landet. I 10 % av
anmilningarna har personen som anmalt inte
uppgett hindelsekommun.

* Antalet arenden som inkommer till Malmé mot
Diskriminering sdger inget om problemet med
diskriminering i respektive kommun, utan mer om
kommunens storlek samt om Malmé mot Diskrimi-
nerings formdga att nd ut i respektive kommun.

10%

51%

B Malmo: 51 %

B Lund:9%

u Ovriga Skane: 15 %
Ovriga Sverige: 8 %

B Nationellt: 7%

B Okint: 10 %
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Malmo mot Diskriminerings opinionshildande arbete

Samverkan for ett natverk mot diskriminering

Malmé mot Diskriminering anser sitt opinionsbildande arbetet mot diskriminering och for

minskliga rittigheter som en viktig insats f6r ett demokratiskt och rittvist samhille och dirmed

som en av vira grundliggande uppgifter. Utéver vir utbildningsverksamhet ir det sjilvklart for

Malmé mot Diskriminering att samverka och ingi i olika nitverk f6r att sprida kunskap och

utveckla antidiskrimineringsarbetet vidare.

Under 2017 har Malmé mot Diskriminering

varit med och arrangerat féljande arrangemang:

* Forintelsens Minnesdag

* FN-dagen mot rasism och diskriminering
med temat rasism och strukturella hinder pa
arbetsmarknaden

* Minnesdagen for avskavande av den transat-
lantiska slavhandeln i Sverige

* Malmo Queer Film Festival
* Stora Likarittsdagarna

har varit delaktig pa foljande evenemang:

* Virldsdagen for psykisk hilsa / Skine
veckan for psykisk hilsa

* Barn- och ungdomsfilmfestivalen (BUFF)
* Trygghetskonferens Ungdomsradet (Soder)
* Forum for levande historias konferens mot

rasism 1 skolan

och har jobbat aktivt med opinionsbildning pa:

* Nitverk Trelleborgare for Rittvisa

* Projektet Drevet

* Foreningarnas dag under Malméfestivalen
* HumJur dagen pa Lunds Universitet

Under 2017 har Malmé mot Diskrimine-
ring genomfort mer in 100 utbildnings- och
informationsinsatser som sammantaget natt
nirmare 4000 personer.

Malmé mot Diskriminering har varit aktivt
engagerad i att arrangera ndgra viktiga minnes-
dagar under 2017, sasom "Forintelsen Min-
nesdag”, "FN-dagen mot rasism och diskrimi-
nering” och "Minnesdagen for avskaffandet av
den transatlantiska slavhandeln i Sverige”. I
dessa samarbetsprojekt ingick flera aktorer fran
Malmos civilsamhille, t.ex. Afrosvenskarnas
Forum for Rittvisa, ABF Malmo/Lomma/
Burlov, ARF - film och kultur f6r minskliga
rittigheter, men dven Malmé stad och Malmé
hogskola. Dessa minnesdagar, som handlar och
paminner om betydelsen av de manskliga rittig-
heterna och den grundliggande principen om
icke-diskriminering, dr en viktig del av Malmé
mot Diskriminerings samverkan och utitriktade
arbete.

Som en uppf6ljning av sitt tidigare projekt
"Diskriminering pa bostadsmarknaden” har
Malmé mot Diskriminering organiserat tva
konferenser i borjan av aret. Den forsta heldags-
konferensen riktade sig till det civila samhillet,
den offentliga sektorn och alla intresserade och
aktiva inom fragor om bostadsdiskriminering.
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Programmet omfattade, utéver Malmé mot
Diskriminerings rapportering om resultat frin
bostadsprojektet, foreldsare fran politiken, aka-
demin och civilsamhillet och workshops frin
olika fokusorganisationer i Malmé. Konferensen
var fullsatt med 100 besokare.

Den andra heldagskonferensen fokuserade pi
"Barn, boende och diskriminering” och riktade
sig frimst till fastighetsigare, hyresvirdar och
anstillda inom bostadsbolag i Skane. I konfe-
rensorganisationen och genomférandet deltog
dven Rddda Barnen Region Syd, BRIS Region
Syd och Hyresgistforeningen Sédra Skéne.

I december hade Malmé mot Diskriminering
dven mojligheten att bjuder alla svenska anti-
diskrimineringsbyréer till en konferens pa tvi
dagar om bostadsdiskriminering. Féreldsare
kom bland annat frin Civil Rights Defenders,
Stockholms universitet och DO.

6%
12%

37%

17%

Malmo stad: 37%
Utanfor Malmo: 17%
B Medlemsorganisation: 15%
Opinionsbildning & minnesdagar 13%
B Andra: 12%
B Region Skine: 6%

13%

Bostadsdiskriminering ér en relevant friga i det
svenska samhillet, inte minst med hénsyn till
en vildig utbredd bostadsbrist och en stor risk
tor efterfoljande diskriminering, t.ex. pa arbets-
marknaden eller bor barn och deras skolging.
Dirfor kommer Malmé mot Diskriminering
arbeta vidare med frigan om diskriminering pa
bostadsmarknaden och detta arbete kan du lisa
vidare om i verksamhetsberittelsen.

Under 2017 genomférde Malmé mot Diskri-
minering genomfort drygt 100 utbildnings- och
informationsinsatser som sammantaget nétt
narmare 4000 personer. Bland utbildningsinsat-
serna kan sirskilt markas den av Malmos stad
upphandlade utbildningen for chefer och ledare
som under 2017 utokades genom en sirskild
satsning av Malmo stads skolférvaltningar. To-
talt genomfé6rdes 23 utbildningar med ndrmare
600 deltagare f6r Malmé stads chefer och ledare
under 2017. Bland andra utbildningsinsatser
kan nimnas:

* Loépande utbildningar for fackférbunden
Handels och Byggnads.

* Utbildningar f6r Malmé mot Diskrimine-
rings medlemsorganisationer, sdsom Strokefor-
eningen, Creativa Gemenskapens kooperativ
och Internationella Kvinnoféreningen i Malmo.

Under 2017 kunde Malmo mot Diskrimine-
ring etablera sitt samarbete med Region Skane
med flera utbildningar, och har varit delaktigt

i organisationen och genomférandet av Stora
Likardttsdagarna 2017. Ett samarbete som
kommer att fortsittas och férdjupas under 2018.



Projektet Diskriminering mot Barn och Unga
(DiBU) har blivit en viktig utbildnings- och
informationsaktér i sammanhang med dis-
kriminering som berdr barn och unga, bada i
Malmé och sydéstra Skane. Aven Malmé mot
Diskriminerings processledare har etablerat sina
insatser och processférindringar som en del av
utbildningsverksamheten.

20% 54%

B  Grundverksamheten:
B Diskriminering mot Barn och Unga

Processledning

Malmd mot Diskriminering - Verksamhetsherattelse 2017

Malmé mot Diskriminering har fortsatt sitt
engagemang som referensgrupp och samarbets-
partner i projektet och stiftelsen "Kompetens
Center Idéburna Malmé”, men iven i "Over-
enskommelsen Malméandan” mellan Idéburen

sektor och Malmo stad, dar Malmo mot Diskri-

minering har varit delaktig i skaparprocessen.

"Kompetens Center Idéburna Malmd” var en av
de organisationer som har efterfragat informa-
tionsinsatser frin Malmé mot Diskriminering

i sammanhang med #metoo-diskussionen. I
sluten av aret har Malmé mot Diskriminering
genomfort flera utbildningar med temat sexuella
trakasserier och sexuellt vald, men dven genus-
normer.

Under éret har Malmé mot Diskriminering
varit delaktig i utredningen "Transpersoner i
Sverige” (SOU 2017:92), bada med intervjuer
och under en hearing. Malmé mot Diskrimi-
nering kommer bidra med en remiss till utred-
ningen under 2018.

Malmé mot Diskriminering har nimnts flera
ganger i media i sammanhang med sitt juridiska
arbete under 2017. Men édven i samhillsfrigor
har Malmé mot Diskriminering varit synlig i
medier, ett tecken pd att Malmé mot Diskrimi-
nering dr en etablerad och seriés aktor med sitt
arbete mot diskriminering och for rittvisa.
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Styrelsen om arbetet under 2017

Malmé mot Diskriminering dr en professio-
nellt arbetande ideell forening. Vi har en ideellt
arbetande styrelse som antar budget samt sitter
mal och riktlinjer f6r verksamheten. Den i sin
tur bedrivs av professionell personal med hég
kompetens under ledning av en verksamhets-
chef. Vira medlemmar dr andra féreningar. De
ger oss vir grund att std pa och falla tillbaka pa.
Tillsammans med véira medlemsforeningar ar-
betar vi for att frimja minskliga rittigheter och
tor att motverka diskriminering. Vara medlems-
toreningar ger oss legitimitet gentemot bidrags-
givare och samarbetspartners, de hjilper oss att
sikra den demokratiska processen i virt arbete
och de ir vara f6rlingda armar ut mot samhillet
omkring oss. De enskilda styrelsemedlemmarna
har nominerats antingen av nigon av vira
medlemsforeningar eller direkt av Malmé mot
Diskriminerings valberedning. Att styrelsen
arbetar ideellt och har sin férankring i foren-
ingslivet ger oss viktig kunskap och férankring

i lokalsamhillet och méjlighet att genom véra
nitverk initiera flera kreativa samarbeten for att
motverka diskriminering. Sarskilt giller detta i
Malmé dir vi har var hemvist men ett 6nskemil
infér dren som kommer dr att kunna fi samma
goda nitverk och forankring dven i resten av
virt upptagningsomrade som utgors av 18 skin-
ska kommuner.

Under éret som gitt har styrelsen fiist sirskild
vikt vid att utveckla samarbete mellan styrel-
sen och personalen. Alla verksamheter har en
kontaktperson frin styrelsen knuten till sig och
varje styrelseledamot har ingatt i ndgon av de
arbetsgrupper som funnits, tillfilliga eller mer

langvariga. Vi har systematiskt arbetat med
team sammansatta av bade personal och styrel-
seledaméter f6r att fullgdra en del av de dtagan-
den som vi gjort under dret. Som exempel kan
nimnas framtagande av strategi for vart med-
lemsarbete, strategi for vér utbildningsverksam-
het, personalpolicy, arbetsmiljopolicy, 16nekrite-
rier fér 2017 samt verksamhetsplan for 2018.

Styrelsens verkstillande utskott har bestatt av
ordforande, vice ordférande och verksamhets-
chef. I utskottet ligger personalansvar samt
ansvar for forberedande av styrelsemoten. Kas-
soren har tillsammans med verksamhetschefen
haft ansvar f6r ekonomi och budget. Styrelsen
har haft 13 protokollférda méten under dret
varav tvd halvdagar tillsammans med personalen
eller verksamhetskonferenser i internatform dir
personalen medverkat under del av tiden.

Styrelsen har under éret bestitt av:

Irene Malmberg ordf6érande
Gunilla Gustafsson vice ordférande
Lasse Flygare kassor

Anneli Philipson ledamot

Jeanette Larsson ledamot
Tinahikan Jonsson ledamot

Nahid Biglari ledamot

Ellen Follin ersittare och

Abdirisak Shukri ersittare

Under éret begirde Abdirisak Shukri att fa
limna styrelsen p g a tidsbrist och f6r hog
arbetsborda. Han entledigades fran sitt uppdrag
den 8 oktober 2017.



Malmd mot Diskriminering - Verksamhetsherattelse 2017

Detta ar Malmo mot Diskriminering (MmD)

Malmé mot Diskriminering — foreningarnas
organisation for att frimja minskliga rittigheter
i Malmé — har som sin huvudsakliga uppgift

att arbeta for minskliga rittigheter, minniskors
lika virde, virdighet och ritt, verka for jamlikhet
samt att motverka diskriminering. Malmé mot
Diskriminering dr en religiést — och partipoli-
tiskt obunden férening, som bildades hésten 2010.

Malmé mot Diskriminering ar foreningarnas
organisation och verktyg for att arbeta med
minskliga rittigheter och vér struktur byg-
ger pa att organisationer och féreningar i det
civila samhillet och med koppling till Malmé
och Skane kan bli medlemmar i Malmé mot
Diskriminering.

Malmé mot Diskriminerings verksamhet byg-
ger i huvudsak pa tre omraden. Dels erbjuder

vi stod och juridisk ridgivning till enskilda

som upplever sig blivit utsatta for diskrimine-
ring. Dels arbetar vi med att skapa opinion och
utbildar i frigor som rér normer och strukturer,
minskliga rittigheter och diskriminering. Dess-
utom arbetar vi med att ge stod i det forebyg-
gande och frimjande arbetet mot diskriminering.

Varmt vilkommen att kontakta oss!

Malmé mot Diskriminering
Nobelvigen 36 C
214 33 Malméo

Ttn. 040 - 63 65 140

info@malmomotdiskriminering.se

Malmé mot Diskriminering kan erbjuda kost-
nadsfri juridisk radgivning till enskilda, medling
mellan parter, inga i férlikningar och stod i
arbetet med aktiva dtgirder.

Malmé mot Diskriminering kan dven forutom
att ga in som ombud for enskild, dven gi in som
part rérande diskrimineringsirenden i domstol.
Detta utifrin taleritten, som finns reglerad i 6

kap 2 § Diskrimineringslagen.

Utéver det juridiska arbetet erbjuder vi dven
utbildningsinsatser och processtod. Utbild-
ningsinsatser i form av savil paketlosningar,
som skriddarsydda uppligg, workshops, fore-
lasningar, seminarium och utbildningar inom
normer och strukturer, minskliga rittigheter
och diskriminering. Processtod kan innebira allt
fran kortare utbildningsinsatser i normkritiskt
bemétande till lingre stddinsatser dér vi bistar
verksamheter att bygga upp sina likabehand-
lingsstrukturer.

Malmé mot Diskriminering ar ingen myndig-
het och omfattas darfor inte av offentlighets-
principen. Dirfor kan den som vinder sig till
oss for stod och hjilp kidnna sig trygg i att vi
inte limnar vidare nigon information utan
personens godkinnande.

Allmin juridisk radgivning onsdagar kI 10-14

Juridisk radgivning f6r barn och unga tisdagar kl 15-18

www.malmomotdiskriminering.se
Facebook: Malmé mot Diskriminering
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Bilaga till MmD:s verksamhetsherattelse 2017

Sammanstallning éver Malmé mot Diskriminerings interna organisation

Malmé mot Diskriminering — féreningarnas
organisation for att frimja minskliga rittig-
heter i Malmé (Skine) bestir i december 2017
av foljande 61 medlemsforeningar:

* ABF Malmoé

* Astma- och Allergiféreningen i Malmé

* Autism och Aspergerféreningen

* BRIS Syd

* Byggnads Skine

* Centrum for Sociala Rittigheter

* Crime City Rollers — Malmé Roller Derby
DHR Malméo

* Drogfritt.nu, Riksorganisationen for ett

Drogfritt Sverige

* Epilepsiféreningen i Malmé med omnejd
* FIFH - Féreningen Idrott f6r Handikappade,
Malmé

* Filmcentrum Syd

* Flyktingforeningen

+ FPES

+ FUB

* Foreningen Virnet Malmo FVM

* Handelsanstilldas forbund avd. 1

* Hassela Helpline

* Herbert Felixinstitutet

+ HISO Malmé

* HSO Malmé

* Hyresgistféreningen Sédra Skine

* Horselskadades forening i Malmé

* Interfem

* Internationella Kvinnoforeningen i Malméo
* Judiska Férsamlingen i Malmé

* Juridikcentrum

* Kongolesiska Foreningen i Skine

* LO-sektionen i Malmo

* Lyssnare utan grianser

* Malmo AmatorteaterForum

* Malmo FF

* Malmo Jamstilldhetsbyra

* Malmé Romska Idé Center

* Malmoé Royal Roller Derby

* Malmokretsen av Svenska Roda Korset

+ MISO

* Neuroforbundet Malmo

* Noaks Ark Skine

* PeaceWorks Sweden

* Positiva Gruppen Syd

* PRO Malmo

* RFHL Malmo

* RFSL Malmo

« RFSL Radgivningen Skine

* RFSU Malmo

+ Ridda Barnen Malmé (Syd)

* Rorelsen Gatans Rost och Ansikte (RGRA)
* Spiritus Mundi

* Sprikcentrum i Malmé

* Strokeféreningen Malmé

* Svensk-Somaliska Ungdomsforeningen i Norden
* Sveriges Skolledarférbund Malméavdelningen
* Tamam Malmo

* The English International Association of
Lund

+ Tillginglighetsgruppen.se

+ UMAF

* Winnet Malmo

* Woman2Woman Diaspora Action Group
* Yalla Trappan

* Ystad Tillginglighetsrad / HSO



Malmé mot Diskriminerings styrelse bestir
av foljande fortroendevalda:

* Irene Malmberg — Ordférande

* Gunilla Gustafsson — Vice ordférande
* Lasse Flygare - Kassor

* Anneli Philipson — Ledamot

* Jeanette Larsson — L.edamot

* Tinahikan Jonsson — Ledamot

* Nahid Biglari — Ledamot

* Ellen Follin — Suppleant

* Abdirisak Shukri — Suppleant*

Under édret begirde Abdirisak Shukri att fa
limna styrelsen p.g.a. tidsbrist och f6r hog
arbetsborda. Han entledigades fran sitt uppdrag
den 8 oktober 2017.

Malmé mot Diskriminerings valberedning
bestir av foljande fortroendevalda:

e Linda Attin — Sammankallande
* Maria Pilsson

* Robabeh Taeri

Malmé mot Diskriminerings revisorer bestar
av foljande fortroendevalda:

e Grant Thornton — Auktoriserad revisor
* Rolf Hansson — Revisor
¢ Allan Hedlund — Revisorssuppleant

Malmd mot Diskriminering - Verksamhetsherattelse 2017

Malmé mot Diskriminerings personal bestar i

december 2017 av foljande anstillda:

* Ana Marega — Processledare
* Anna Sonnsj6é Andersson - Projektjurist

* Bobby Moreau Raquin — Administrativ koordinator

* Disa Nordling — Projektjurist

* Ellen Forsblad - Jurist

* Hillevi Brandt - Jurist

* Jay Seipel — Utbildningsansvarig
* Johan Ekblad — Verksamhetschef

* Johanna Ingemarsson — Bitrddande verksam-

hetschef och Jurist

» Karin Henrikz — Bitridande verksamhetschef

och Jurist (forildraledig)
* Nina Arvidsson - Projektjurist
* Sara Duarte — Projektledare

MmD har under 2017 genomfért foljande

interna moten:

« Arsmétet 5 april
* 13 stycken styrelseméten
* 12 stycken VU-méten

* Tva verksamhetskonferenser
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Webb: malmomotdiskriminering.se



Glokala Sverige Agenda 2030
3
KS.2018.0554



Sida 39 (271)
KS.2018.0554

2018-10-29

Susanne Abramsson Kommunstyrelsen
+4641362046

Susanne.Abramsson@eslov.se

Glokala Sverige Agenda 2030

Arendebeskrivning

Svenska FN-forbundet och Sveriges kommuner och landstings (SKL) erbjuder
kommuner, landsting och regioner mdjlighet att ansoka till kommunikationssatsning
Glokala Sverige. Det dr en trearig satsning for att stotta, stimulera och engagera
kommuner, landsting och regioner i arbetet med Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling. Deltagandet giller till och med december 2019. Syftet till
Eslovs kommun att ansdka om att delta i Glokala Sverige &r att det ger en mojlighet
att starta igdng arbetet med Agenda 2030 och dess globala mél genom att fa
inspiration, hdja kunskapsnivan, synliggoéra och utveckla det lokala arbetet med
Agenda 2030 och dess globala mal. Det ger ocksa mojlighet att fa regelbundet stod
av FN-kansliet, tillgdng till kommunikationsmaterial samt att vara delaktig i ett
erfarenhetsutbyte med andra kommuner, landsting och regioner. Glokala Sverige star
for material, foreldsare, kostnadsfria utbildningar och konferenser. Eslovs kommun
stér for resor och logi for utbildnings- och konferensdeltagare.

Beslutsunderlag
Inbjudan Glokala Sverige
Ansokan Glokala Sverige
Underlag Agenda 2030

Beredning

For att starta tankar kring och borja synliggdra det befintliga arbetet géllande Agenda
2030 har enskilda samtal med varje forvaltningschef och nyckelpersoner samt
presentationer och diskussioner pa ledningsgrupper genomforts. Resultatet av det har
visat att det pagér arbete som har en tydlig koppling med Agenda 2030 men f6r att
kunna utveckla arbetet vidare behover en kunskapshdjning genomforas och en
struktur med central samordning skapas samt en kartliggning utféras for att kunna fa
en tydligare helhetsbild. For att uppna detta kan ansokan till Glokala Sverige vara ett
steg 1 ratt riktning.

Kommunledningskontoret 1(3)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se



Glokala Sverige dr en kommunikationssatsning for att stotta, stimulera och engagera
kommuner, landsting och regioner i arbetet med Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling. Syftet med projektet Glokala Sverige ar att stirka kunskap och
engagemang for Agenda 2030 i kommuner, landsting och regioner. Satsningen &r ett
samarbete mellan Svenska FN-forbundet och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) som pagér under tre ar och finansieras av Sida. Deltagandet giller till och med
december 2019 och under hdsten 2019 finns mojlighet att ansdka om deltagande
infor 2020.

Glokala Sverige erbjuder:

- Utbildningsinsatser i Eslov under 1-2 dagar for olika mélgrupper i kommunen

- Kontaktperson pd FN-forbundets kansli- stottning 16pande

- Kommunikatorer eller annan 1dmplig person bjuds in till regional utbildning i
intern och extern kommunikation om Agenda 2030

- Tillgéng till kommunikationsmaterial om Agenda 2030

- Inbjudan arlig konferens for att utbyta erfarenheter och nétverka med andra
kommuner, landsting och regioner som deltar i projektet

Glokala Sveriges forvintningar pa deltagarna:

- Ambition med Agenda 2030 forankrat i organisationen (politisk och inom
forvaltningen)

- Ambition och ansdkan forankrat i organisationen och relevant chefs godkdnnande

- Utse tjdnsteperson som &r kontaktperson for medverkan i projektet och tid avsatt i
sin tjanst for de lokala utbildningsinsatserna

- Auvsitter arbetstid for kontaktperson och utbildningsdeltagare samt star for
lokalerna i samband med utbildningsinsatserna. Bekostar resor och logi i samband
arlig konferens och nationella/regionala kommunikationsutbildningen. Minst en
deltagare girna fler men begrinsat antal

- Delger erfarenheter och exempel frin ert Agenda 2030 till andra kommuner,
landsting och regioner.

Véar ambition med att delta i denna kommunikationssatsning ar att:
hoja kunskapsnivan i Eslévs kommun bland politiker, chefer och nyckelpersoner som
informerar och implementerar kunskapen vidare bade internt och externt

synliggdra och medvetandegdra hur det befintliga arbetet kan kopplas samman med de
tre olika dimensionerna i Agenda 2030 och utveckla det utifran metoder och

uppfoljningsindikatorer

skapa en forstaelse bade for hur de globala méalen och de medvetna valen pé
professionell och individuell niva kan gora skillnad

skapa en struktur och en helhet for Eslovs kommuns arbete med Agenda 2030 utifran
den nya gemensamma kunskapsplattformen
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forstarka Eslovs kommuns varumérke genom att sprida kunskap och erfarenheter om
vart Agenda 2030-arbete bade internt och externt

utvidga vart natverk och ta del av andras lardomar for att kunna utveckla vért Agenda
2030 arbete ytterligare.

Forvintningar pa kort sikt for Eslovs kommuns deltagande i Glokala Sverige ér
kunskapshdjning, synliggérande, medvetandegorande, forstaelse for att fi en
gemensam utgangspunkt (helhet) samt skapa var lokala struktur for arbetet med
Agenda 2030 genom kartldggning, strategi och handlingsplaner.

Forvéntningar pd lang sikt for deltagandet ér att den enskilda medborgaren i1 Eslov
mirker skillnad genom att Eslovs kommun skapar forutsittningar for battre
folkhélsa, en renare miljo och en hallbar ekonomi. En annan forvéntning &r att det 1
hela Eslovs kommun finns ett naturligt hallbarhetstdnk déar alla tre dimensionerna
ingar.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att Eslovs kommun ansdker om att delta i Glokala
Sverige

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Forvaltningschefer

Eva Hallberg Asa Simonsson
Kommundirektor Chef Tillvaxtavdelningen
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Susanne Abramsson
+4641362046
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Underlag Ansokan Glokala Sverige

Internationellt
Den 25 september 2015 antog alla FN-stater Agenda 2030 och dess 17
globala mal. Malet dr att till &r 2030 genomfora en samhéllsfordndring som
leder till en socialt, miljoméssig och ekonomiskt héllbar utveckling som
skyddar var planet, utrotar fattigdom och genererar en god vélfard for alla
ménniskor. Hillbar utveckling betyder ldngsiktighet och en forstaelse for
och kunskap om framtida generationers utmaningar och behov; hur ser
barns och ungas villkor ut och hur ges de forutséttningar for att utvecklas till
sin fulla potential. Agendans tre principer &r att den ar universell
(gemensamt ansvar), malen dr integrerade (alla tre dimensionerna &r
beroende av varandra) och ingen ska ldmnas utanfor (sérskild hinsyn till
minniskor och samhéllen som har sdmst forutsittningar). Agendan
forstiarker hallbarhetsarbetet genom att den:
- skapar forandringskraft, synliggor nya generationer och skapa
mojlighet till nya samarbeten
- ar en tydlig kompass och ett ramverk for uppf6ljning som &r
gemensamt for hela varlden
- skapar ett sprék och referensram som forenar dver grianser och
mellan samhéllen
- innehéller en 1dngsiktighet dar barn och ungas perspektiv ar 1
fokus samt fortydligar att alla ska vara med

Nationellt- Sverige

Sverige ska vara ledande 1 genomforandet av Agendan 2030, pd hemmaplan
och globalt. Genomforandet innebédr en successiv omstillning av Sverige
som modern vélfardsstat. Som en del i Sveriges genomfGrande av Agenda
2030 tillsatte regeringen 1 mars 2018 en delegation for Agenda 2030 vars
uppgift dr att foresla en vergripande handlingsplan till regeringen, frimja
informations- och kunskapsspridning samt forankra Agenda 2030 genom en
bred dialog med olika samhéllsaktorer. Den 14 juni 2018 beslutade
regeringen om Sveriges handlingsplan for Agenda 2030.
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I den beskriver regeringen ett antal centrala dtgéirder for hallbar utveckling
som forvintas ge effekter och resultat under kommande &r. Med
handlingsplanen vill regeringen stédrka arbetet med att genomfora agendan
och tydliggdra hur myndigheter och andra samhéllsaktorer kan bidra.
Handlingsplanen innehaller politiska atgérder for forslag som Agenda 2030-
delegationen ldmnade till regeringen 1 juni 2017. Det d4r omraden inom
vilka Sveriges utmaningar &r som storst och dér det finns mojligheter till
l6sningar och de sex omradena ar:

Jamlikt och jamstéllt samhille

Hallbara stidder

En samhéllsnyttig och cirkuldr ekonomi

Ett starkt niringsliv med hallbart foretagande

Hallbara och hédlsoamma livsmedel

Starkt kunskap och innovation

ANl e

1) Jimlikhet innebér att alla manniskor ar fodda fria och har lika vérde och
rattigheter. Jimstilldhet handlar om att kvinnor, mén och flickor och pojkar
ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. For att skapa en
héllbar vilfard dr det centralt med jamlikhet, jimstélldhet och respekt for
manskliga réttigheter. Manniskors olika bakgrund, behov eller
forutséttningar ska ej avgdra mdjligheten till att vara delaktig i samhéllet.
Minskad arbetsloshet dr en framgangsfaktor. En god och jamlik hélsa i
befolkningen ska frimjas dd det skapar bittre forutséattningar for vélstand
och okad tillvixt genom minskad sjukfranvaro, 6kad sysselsittning, hogre
produktivitet och minskade behov av vird och omsorg.

2) Regeringen vill starka kommunernas forutsittningar for att utveckla
grona, hdlsosamma och trygga stider dar manniskor kan motas och
innovationer skapas. Den fysiska miljons utformning kan bidra till att
minska segregationen, 6ka den sociala sammanhallningen och ge
forutséttningar for att nd klimat- och miljomal.

3) Omstéllningen till en samhéllsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi
forutsétter att samhéllsaktorerna ar aktiva, innovativ kunskapsuppbyggnad
och information genom hela virdekedjan som gor det mojligt for
konsumenter att géra medvetna beslut. En delegation for cirkuldr ekonomi
har inrdttats for att nationellt och regionalt stirka omstéllningen till en
resurseffektiv, cirkuldr och biobaserad ekonomi.

4) Ett dynamiskt och innovativt naringsliv och ett bra entreprendrs- och
foretagsklimat, med en méingfald av foretag och foretagare ar avgorande for
omstdllningen till en hallbar utveckling. Enligt regeringens definition
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omfattar hallbart foretagande mianskliga réttigheter, anstindiga
arbetsvillkor, hdnsyn till milj6 och klimat samt anti-korruptionsarbete.

5) Det som paverkar méanniskors vilbefinnande, milj6, klimatet och
ekonomiska utveckling dr vad vi dter och hur livsmedel produceras. En
hallbar och hélsosam livsmedelskedja pa lokal och global niva kan frimjas
genom medvetna prioriteringar vid produktion, inkdp och upphandling. En
av de storsta riskfaktorerna for ohélsa i virlden dr ohdlsosamma matvanor
som leder till dvervikt och fetma.

6) En utbildning av hog kvalité som férmedlar, utvecklar och starker
varderingar och beteenden for att ge individen kunskap for att kunna goéra
medvetna val om en héllbar livsstil i forhallande till andra och till naturen.
Centrala verktyg for en global hallbar utveckling dr utbildning och
forskning. En generell kunskapsh6jning om Agenda 2030 behovs i
samhdllet for att skapa engagemang och forstaelse for de globala mélen pa
olika nivéer.

For att bekdmpa fattigdom &r innovation viktigt darfor att det handlar om att
mobilisera resurser, utveckla nya 16sningar samt driva samhillsutveckling.

Kommunernas roll

For att Agenda 2030 ska kunna forverkligas dr delaktighet och engagemang
pa lokal och regional niva centralt. Det kommunala sjélvstyret gor lokala
anpassningar utifrdn behov och férutsattningar mojliga. Néstan hélften av
kommunerna och landstingen menade 2017 att de anvinder sig av Agenda
2030 som ett verktyg i arbetet for hallbar utveckling. Social, miljomassig
och ekonomisk héllbarhet bor védgas in i all verksamhet och integreras i
styrning och ledning. En forutséttning for att kunna genomfora Agenda
2030 ar samarbete och samverkan mellan staten, kommunerna och
landstingen for att stirka kompetensen och férmagan att implementera
agendan.

Regeringens malsittning ar att samtliga kommuner och landsting ska
involveras och ges goda forutséttningar i arbetet med omstéllningen till ett
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart samhélle. Det gérs genom att
hoja kunskapen om agendans innehall, vad det innebér pé den lokala och
regionala nivdn samt hur kommuner och landsting kan agera for att uppna
malen 1 Agenda 2030. Agenda 2030-delegationen har som central uppgift att
kommunicera innehallet i agendan for att kunna skapa insikt och forstaelse
for hur lokala och regionala 16sningar till stor del &r svaret pa de globala
utmaningarna. Delegationen arbetar sérskilt med att etablera en nationell
plattform 1 syfte att underlétta for ménga att delta i arbetet med Agenda
2030.
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Pé internationell niva finns indikatorer utifrdn agendas mal och delmal. Det
kommer tas fram nyckeltal pd lokal och regional nivd som kan styra och
vigleda kommuner och landsting som efterfragar stod 1 sitt
uppfoljningsarbete.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) kommer pé olika sétt verka for att
kommuner och landsting kan arbeta sammanhallet och langsiktigt med
socialt, miljomassigt och ekonomisk héllbar utveckling bland annat genom
kommunikationssatsningen Glokala Sverige.

Lokalt — Eslov

Eslévs kommun arbetar med Agenda 2030 pa olika séitt men det finns 1
nuldget ingen helhetsbild. Nedan foljer exempel pa styrdokument som har
en tydlig koppling till de globala malen:

Eslévs miljomalsprogram

Syftet med miljomalsprogrammet &r att bidra till en ekologiskt héllbar
utveckling och se till att de 16 nationella miljdmalen uppnas. Det bygger pa
fem fokusomraden: ekokommunen Esldv, energi och klimat, giftfritt, god
vattenstatus och planera héllbart. Till dessa finns effektmal och delmal. Till
delmaélen finns &tgidrder som f6ljs upp och resultaten redovisas i
miljomalsuppfoljningen. Uppfoljningen av Eslévs kommuns
miljomaélsarbete gors med hjilp av en checklista som ska tdcka upp allt
arbete/atgidrder som kommunorganisationen atagit sig att utfora och som
bidrar till méluppfyllnad. Uppf6ljningen genomfors
forvaltningsvis/bolagsvis och omfattar varje forvaltnings/bolags ansvar
enligt miljomalsprogrammet. Resultatet av arbetet med
miljomalsprogrammet sammanstills i en miljéredovisning i maj varje ar.
Revideras varje mandatperiod s revidering kommer pabdrjas.

Vilfardsbokslut 2016

Vilfardsbokslut dr en metod for styrning och uppfoljning som beskriver hur
verksamheterna och levnadsvillkoren utvecklas ur ett valfardsperspektiv.
Vilfardsbokslutet 2016 beskriver och analyserar i korthet fordndringar och
trender i hilsoldget i Eslovs kommuns befolkning samt hélsoklyftorna
mellan olika grupper av kommuninvanare utifrdn demokratiska och
socioekonomiska data. I vélfardsbokslutet 2016 f6ljs programmet for socialt
hallbar utveckling prioriterade omraden utifran ett antal nyckeltal upp, de
lokala vilfardsprojekt samt folkhélsans utveckling utifrén de nationella
folkhdlsomalen och dess indikatorer. Revidering sker vartannat ar sa
revidering pabdrjas 2018.
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Program for socialt hallbar utveckling

Programmet syftar till att utveckla kommunens arbete for en socialt hallbar
utveckling genom att vara ett stod vid prioritering och samordning av
folkhidlsoarbetet. Programmet anvidnds om underlag for beslut om fordelning
av medel ur kommunens sociala investeringsbudget. Den kan ocksa
anvindas som stdd for ansokan av externa medel, forvaltningsdvergripande
utvecklingsprocesser, framtagande av dokument och som stdd till
forvaltningarnas ordinarie arbete. De prioriterade omradena ar
sysselséttning, offentliga miljéer och psykisk hilsa. Programmet foljs upp
vartannat ar och utvirderas i ett kommundovergripande vilfardsbokslut.
Nasta revidering sker senast juni 2019. En bred kartldggning 6ver hélsoldget
1 Eslovs kommun ses dver en gang per mandatperiod.

Oversiktsplan Eslov 2035

Oversiktsplanen beskriver hur den fysiska planeringen pa olika sitt ska
bidra till att uppna Eslovs kommuns tre overgripande mélbilder: regional
stjdrna, hallbara ldgen och litt att leva livet. Oversiktsplanen dr vigvisare
och stdd i kommunala beslut. Den ska stodja och inspirera till samarbeten
mellan Eslovs kommun och offentliga, privata och ideella aktorer.

Overenskommelse med idéburna sektorn

Syftet med att teckna en 6verenskommelse ar att Eslovs kommun
tillsammans med idéburna sektorn i Eslov hittar nya sitt att 16sa de
samhdillsutmaningar vi star infor. En 6verenskommelse forvintas bidra till
starkt lokal demokrati, 6kad delaktighet och minskat utanfoérskap. Genom
kunskap, erfarenhet och engagemang pa gréasrotsniva kompletterar idéburen
sektor, kommuners och myndigheters verksamhet, och utgdr darfor en
betydelsefull del av samhéllet. Det dr Eslovs kommuns ambition att utveckla
den lokala samverkan med idéburen sektor.

Ett jamstallt Skane — Jamstélldhetsstrategi for Skane 2017-2020

Syftet med strategin dr att regionalisera den nationella
jamstilldhetspolitiken och darfor foljer den de jamstélldhetspolitiska malen
och konkretiserar vad det innebér for Skane 2017- 2020. Mal for hur
jamstilldhetsarbetet ska bedrivas i Skéne

* Fler har kompetens om hur jamstéilldhet och genusperspektiv kan bidra till
den regionala utvecklingen

* Tydlig mélstyrning och ett systematiskt uppfoljningsarbete utifran lianets
jamstilldhetspolitiska mélsittningar
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» Samverkan for att uppna Ett jimstéllt Skdne genom ett aktivt dgarskap,
stabila strukturer och nitverk av myndigheter, ldrosdten, kommuner,
organisationer, foretag och idéburen sektor

De sex delmélen ér: 1. En jimn fordelning av makt och inflytande 2.
Ekonomisk jaimstilldhet 3. Jamstdlld utbildning 4. Jimn fordelning av det
obetalda hem- och omsorgsarbetet 5. Jamstilld hilsa 6. Méans vald mot
kvinnor ska upphdra

Goda exempel

Rittvisebaserad skola och forskola

Eslovs kommun har en réttvisebaserad skola och en réttvisebaserad forskola
(den enda 1 vérlden). Det ér ett samarbete (ett handslag) mellan kommunen,
SKL och UNICEF. En rittighetsbaserad skola genomsyras av
barnkonventionen. En réttighetsbaserad skola &r en arbetsmodell fran
UNICEF Sverige, dir hela skolans arbete tar sin utgangspunkt 1
barnkonventionen. Syftet ar att aktivt stirka respekten, skyddet och
frimjandet av barns ménskliga rittigheter inom skolan. Arbetsmodellen har
utvecklats av UNICEF internationellt och har sedan anpassats efter den
svenska skolans forutsittningar och styrdokument. Modellen dr flexibel och
anpassas efter varje skolas specifika forutséttningar. Rattighetsbaserad skola
ar anpassad for forskoleklass till arskurs nio och kan dven anvéndas av
gymnasiet. En stor del av det arbete som redan gors pa skolan och som
relaterar till barnets ménskliga rittigheter kan inga i modellen. Mélet ar

att barnkonventionen ska genomsyra skolans visioner, virderingar och
praxis. Grundprinciperna i konventionen blir vigledande for de beslut som
tas pa skolan och i samspelet mellan elever, lirare och andra personer som
arbetar 1 skolans nédrhet (kélla: https://unicef.se/skolor/rattighetsbaserad-
skola).

Susanne Abramsson
Folkhélsostrateg
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Bidragsansokan fran

Tjejjouren 1 Eslov avseende
2019
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Forslag till beslut om bidrag till Tjejjouren i Eslov for
verksamhetsaret 2019

Arendebeskrivning

Tjejjouren i Eslov har ansokt om 42 000 kronor i bidrag for lokalhyra for
verksamhetsaret 2019. Deras verksamhet ér ideell och syftar till att stodja de som
definierar sig som tjejer och unga kvinnor i Eslovs kommun for att forbéttra sin
livssituation. Foreningen har ockséd som syfte att arbeta forebyggande och stodjande
mot sin malgrupp i dldrarna 12-25 ar. Tjejjouren ska dven bedriva utétriktat och
opinionsvickande arbete for att synliggdra och forebyggas vald mot tjejer och
kvinnor. Féreningen arrangerar skolbesok och foreldsningar, bedriver projekt samt
anordnar grundutbildningar till medlemmar som vill engagera sig och ge stod till
andra unga.

Beslutsunderlag

Bidragsansdkan 2019 Tjejjouren i Eslov
Verksambhetsberittelse 2017
Arsredovisning 2017

Foreningens stadgar 2018

Beredning

Tjejjouren 1 Eslov dr medlem 1 riksorganisationen for kvinno- och tjejjourer i Sverige
(ROKS) och har sedan 2012 arligen ansokt om och beviljats bidrag frén
kommunstyrelsen till sin verksamhet. Foreningen ingar ¢j i det regelverk som styr
foreningsbidrag hos Kultur- och fritidsndmnden dérfor att deras arbete bestar av olika
stodinsatser till unga mellan 12-25 &r, som inte sjélva dr medlemmar i foreningen.
Tjejjouren 1 Eslov &r ett bra komplement till kommunens arbete med stdd till unga
och de har en mojlighet att identifiera och né de som inte vagar eller vill beritta om
sin situation for vuxna. Utifrdn ovanndmnd information &r det av stor vikt att
samarbetet mellan Tjejjouren i Eslév och verksamheten mot vald i nira relationer

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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som samordnas av Vard och Omsorg fortgar. Tjejjouren i Eslov ér delaktiga i
kommunens arbete med och utvecklingen av Overenskommelse med idéburen sektor.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beviljar det ansokta bidraget 42 000 kronor frdn Tjejjouren i
Eslov for lokalhyra 2019 samt att medlen belastar Kommunledningskontorets
budget 2019.

Beslutet skickas till

Tjejjouren Eslovs kommun

Vérd- och omsorgsnimnden

Barn- och familjendmnden
Néamnden for arbete och forsorjning

Eva Hallberg Asa Simonsson
Kommundirektor Chef, Tillviaxtavdelningen
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Bidragsansokan 2019
Eslovs kommun

Bakgrund

Tjejjouren i Eslov ar en ideell organisation som har funnits sedan 2009. Vi arbetar
forebyggande och stédjande mot var malgrupp i aldern ca. 12-25 ar.

Vart syfte ar att lyssna pa, stotta och starka tjejer och unga kvinnor i Eslév med omnejd,
samt 6vriga delar av Sverige. Detta gor vi genom chatt och mail, och erbjuder aven
personliga méten. Vi arbetar opinionsbildande genom att komma till skolor, arrangera
forelasningar eller delta pa olika evenemang.

For att kunna bedriva var verksamhet behover vi en lokal att vara i. Vi haller medlemsmoten
varje manad, och styrelsemoten, har chatten 6ppen varje vecka, traffas for planering av olika
projekt eller annan verksamhet, haller i grundutbildning for nya medlemmar, bjuder in
forelasare for vidareutbildning och har precis bérjat med handledning i grupp. Utdver detta
har vi en anstalld som skoter det I6pande administrativa arbetet, samordnar projekt osv, och
behdver en lokal att arbeta i.

Tjejjouren fyller en viktig funktion i samhallet, vart arbete kan inte utféras och utfors inte av
andra, t ex. statliga eller kommunala aktorer. Att vara stédsdkande kan hoéra av sig till oss
helt anonymt och att vi har tystnadslofte och ingen anmalningsplikt spelar en avgérande roll
for att de ska vilja 6ppna upp och beréatta.

Vi har sokt och erhallit statsbidrag for 2019, men dessa pengar far inte ga till kostnader for
lokalhyra. Manga av de andra bidragen vi kan sdka ar projektbidrag, och det gar séledes inte
heller att anvéanda sadana bidragspengar till denna utgift. Eslévs kommun har tidigare
kunnat hjalpa oss med denna kostnad, och det ar var férhoppning av vi aven kan fa medel
fran er nasta ar.

Mal och planer for 2019

Vi kommer att fortsatta med den stddjande och forebyggande verksamheten. Vi har redan
bérjat utbka med extra chattdagar da och da, och kommer utvardera 2019 om vi aven har
resurser att borja med telefonlinje.

Vi kommer att arbeta fér en an stabilare jour med engagerade och trygga medlemmar.
Dessa kommer att erbjudas vidareutbildningar, teambuilding och handledning. Vi kommer att
halla grundutbildningar och rekrytera medlemmar som kan bidra med nytt engagemang och
nya idéer.

Vi kommer att fortsatta arbeta férebyggande genom att bestka olika evenemang med
bokbord eller starta opinionsbildande projekt. Vi kommer aven arbeta synliggérande och
sprida information om var verksamhet pa digitala plattformar eller lokalt i Eslév med omnejd.
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Vi kommer att fortsatta vart samarbete regionalt med Skanes tjej-, trans- och ungdomsjourer
samt kvinnojouren i Lund, och aven samarbetet pa riksplan genom var riksorganisation
Roks, och natverket Férenade tjej-, trans- och ungdomsjourer.

Vi soker medel for

e Lokalhyra: 3500 kr x 12 = 42 000 kr

Kontaktperson

Agnes Simonsen
Samordnare
tiejjouren.eslov@roks.se

Uppgifter foreningen

Tjejjouren i Eslov

Sodergatan 5, 241 30 Eslov
Organisationsnr: 80 24 47- 12 55
Bankgiro: 561-2429

Bilagor
1. Verksamhetsberattelse 2017
2. Ekonomisk redovisning 2017
3. Stadgar


mailto:tjejjouren.eslov@roks.se
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VERKSAMHETSBERATTELSE
2017-01-01 - 2017-12-31
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Inledning
Tjejjouren i Eslov ar en ideell férening som bildades 22 juni 2009. Féreningen ar religiost

och politiskt obunden. Vi ar anslutna till Riksorganisationen for kvinno- och tjejjourer i
Sverige, Roks, samt Tjejjouren.se. Tjejjouren i Eslov har tystnadsplikt och ingen
anmalningsskyldighet. Alla jourtjejer i foreningen har genomgatt en grundutbildning.

Vad gor vi?

Var verksamhet ska vara stodjande, férebyggande och synliggérande.

Det stodjande arbetet utgor kdrnan i var verksamhet och innebar att vi erbjuder:

chattsamtal séndagar kl 18.30 -21;

langre mailkonversationer genom var stodmail;

kompetensutveckling for vara jourtjejer genom foreldsningar och utbildningar for att
dessa ska kunna ge gott stod at malgruppen.

Det forebyggande arbetet innebar att vi:

besoker skolor och andra motesplatser som riktar sig mot var malgrupp;
informerar var malgrupp och de som arbetar med var malgrupp om d@mnen som ror
mans och pojkars fortryck och vald mot kvinnor, tjejer och barn;

samarbetar med Skanes Trans, - Tjej- och Ungdomsjourer samt andra externa
aktorer som arbetar eller pa annat satt kommer i kontakt med var malgrupp; och
haller vara jourtjejer uppdaterade om d@mnen som berdr var malgrupp och var
verksamhet genom foreldasningar och utbildningar.

Genom det synliggérande arbetet:

informerar vi malgruppen och de som arbetar med eller pa annat satt kommer i
kontakt med malgruppen om var stodverksamhet och dess syfte.

verkar vi for att sprida kunskap kring de underliggande strukturer som gor att var
malgrupp i synnerhet men ocksa tjejer och kvinnor i allmanhet underordnas, utsatts
och diskrimineras.

arbetar vi for att skapa, sprida och starka systerskap och kvinnosolidaritet inom och
bortom var malgrupp och verksamhet.

Foreningens malgrupp ar de som definierar sig som tjej mellan 12 - 25 ar.
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Medlemmar
Foreningen erbjuder tva medlemskap: Medlem och stédmedlem. Endast tjejer och kvinnor
kan blir medlemmar i féreningen.

Som medlem betalar en in medlemsavgiften samt engagera sig efter eget intresse och man
av tid.

Intrade:

Anna Nilsson
Annika Plantin
Beatrice Norrman
Carolina Bengtsson
Indy Lennartsson
Jenny Hurtig
Kosovare Mezini
Matilda Branning
Synnove Pizarro
Sofia Randeblad

Uttrade:

Josefine Almrike
Caroline Cramer

Jenny Friman

Martina Karlsson-Munk

Stodmedlem:
Marthin Stigeborn



Styrelsen
Ordférande, period 2017-03-12 - 2018-03-11
Kosovare Mezini

Sekreterare, period 2017-03-12 - mars 2018
Josefine Almrike (valjer att avga)

Sekreterare, period 2017-05-21 - 2017-08-26
Sofia Randeblad (fyllnadsval, véljer att avga)

Sekreterare, period 2017-08-26 - 2018-03-11
Jenny Hurtig (fyllnadsval)

Kassor, period 2016-03-20 - mars 2018
Sara Nilsson (valjer att avga)

Kassor, period 2016-06-27- 2018-03-11
Evelina Langstrom (fylinadsval)

Sida 57 (271)
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Detta har vi pa Tjejjouren i Eslov arbetat med under 2017

| stédverksamheten har vi:
e Lyssnat pa, Stottat och Starkt 281 stycken stodsokande;
e Utfort 266 chattsamtal;
e Haft 15 stycken langre kontakter via mail;
e Haft chatten 6ppen under Internationella kvinnodagen mellan
kl 10 - 13 8:e mars;
e Erbjudit interna forelasningar och grundutbildningar:
o Novahuset till att foreldsa om sexuellt vald och hur vi bemoter detta. 14 maj;
o RSK om méns vald mot kvinnor 5 december; och
o Arrangerat 2 grundutbildningar for nya medlemmar och 1 informationstraff
for intresserade.

| det férebyggande arbetet har vi:

® Besokt skolor och andra motesplatser som riktar sig till var malgrupp:

o Hangt upp information om stodverksamheten pa skolor, fritidsgardar och
andra motesplatser dar malgruppen samlas;

o Tre medlemmar deltog under ett samverkansmdote mellan Tjejjouren i Eslov
och den nya ungdomsverksamheten “Fran gatan till musiken” 22 mars;

o Tva jourtjejer stod med bord pa torget genom fritidsgarden Gasverkets
aktivitet “Fritids pa stan” 15 juni; och

o Vi har deltagit under Karleksveckan i Hérby genom att sta med bord och
besoka klassrummen 2 - 6 oktober;

e samarbetat med Skanes Trans, - Tjej- och Ungdomsjourer samt andra externa
aktorer som arbetar eller pa annat satt kommer i kontakt med var malgrupp genom
att:

Deltagit pa kommunens Jamstéalldhets workshop 19 januari;
Deltagit pa kommunens forelasning kring “Huskurage” 20 april dar Nina Rung
var forelasare;
Deltagit pa Regionaltraff som Trans- och tjejjouren i Malmo bjod in till 5 april;
Deltagit pa ett samverkansmote mellan Tjejjouren i Eslov och FINSAMS
projekt “Freja” 31 maj;

o Deltagit pa kommunens mote fér “Radet for trygghet och halsa” 15 augusti;

o Deltagit pa Regionaltraff som Tjejjouren Lotus bjod in till 26 oktober;

o BesoOkt logen Bifrostorden den 27 november och berattat om verksamheten;
och

o Blivit medlemmar i Férenade Trans- Tjej- och Ungdomsjourer.

e Hallit vara jourtjejer uppdaterade om amnen som beror var malgrupp och var
verksamhet genom externa féreldasningar och utbildningar:

o En medlem deltog under Kvinnojouren i Lund och Tjejjouren i Lund
evenemang “Civilkurage” 1 mars;
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o En jourtjej deltog under Kvinnojouren i Lunds event: “Feministafton” 10 maj;

o Tva medlemmar deltog under Roks utbildningshelg 25-26 mars som handlade
om atstorningar;

o 3 medlemmar akte till utbildningen som NxtMe arrangerade 21 oktober;

o En medlem deltog pa Lansstyrelsens utbildning om Vald i nara relationer den
27 oktober;

o Tva medlemmar deltog den 9 november pa utbildningen “Karleken ar fri”
infor kommande Karleksvecka v.9 2018; och

o 3 medlemmar akte pa Roks grundutbildning 2-3 december i Stockholm.

Blivit arbetsgivare och anstéller Agnes Simonsen den 1 september.

| det synliggérande arbetet har vi:

informerat vi malgruppen och de som arbetar med eller pa annat satt kommer i
kontakt med malgruppen om var stodverksamhet och dess syfte genom att:
o Besokt Fritidsgarden Gasverket vid 1 tillfalle
verkat for att sprida kunskap kring de underliggande strukturer som gor att var
malgrupp i synnerhet men ocksa tjejer och kvinnor i allmanhet underordnas, utsatts
och diskrimineras genom att:
o Kontinuerligt uppdatera vara sociala kanaler som Facebook och Instagram om
aktuella artiklar som ror var malgrupp.
arbetat for att skapa, sprida och starka systerskap och kvinnosolidaritet inom och
bortom var malgrupp och verksamhet.
o Kontinuerligt uppdatera vara sociala kanaler som Facebook och Instagram om
aktuella artiklar som rér var malgrupp; och
o Arrangerade en tavling pa Facebook for att uppmarksamma dagen dar vi
lottade ut tva smycken med kvinnosymbolen pa.
Skickat ut 6 nyhetsbrev till intresserade;
Anlitat illustratéren Josefine Helén for att ta fram en ny logga;
Arrangerat ett Oppet event for att fira féreningens 8 ars dag och byte av logga 1 juni.
Dar vi bland annat anlitade Kvinnliga Situationen att spela; och
Anlitat illustratoren Siri Frances for vart pabodrjade projekt kring Harskarteknikerna.

Vi har utover det stddjande, forebyggande och

synliggorande arbetet dven:

Haft ordinarie arsmoéte 12 mars;

Haft extra arsmote 21 maj; och

Arbetat for att utveckla och forbattra var
organisation.
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Lokal
Tjejjouren har bytt lokal och haller nu till pa Sédergatan 5, 241 30 Eslov.

Kvinnotryck
Tjejjouren i Eslov svarar pa fragor till Kvinnotryck, en tidning som utkommer med fyra
nummer per ar. Tidningen trycks och ags av var riksorganisation Roks.

Tjejjouren.se
Tjejjouren i Eslov ar medlem i Tjejjouren.se och genom dem har vi var hemsida.
Pa Tjejjouren.se ar vi synliga for alla Sveriges stodsdkande.

Forenade Tjej-, Trans- och Ungdomsjourer
Tjejjouren i Eslov ar medlem i Férenade Tjej,- Trans- och Ungdomsjourer som ar en
samlingsplats pa Sveriges jourer.

Media
e Annons i Lokaltidningen 14 februari;
e Blivit ndmnda i Skanska Dagbladet 15 december som pristagare till Eslovs kommuns
Jamstalldhetspris 2017; och
e Synliggjort foreningen kontinuerligt pa Facebook och Instagram

Sponsring, bidrag och gavor
Adobe

Audio Video

Bifrostorden
Brottsoffermyndigheten
Eslévs kommun

Eslovs Pastorat

Gavor fran 5 privatpersoner
Jurisium

Josefine Helén - Illustrator
Kvinnliga Situationen
Lokaltidningen
Printcenter

SEB Eslov

Socialstyrelsen

Siri Frances - lllustrator
YOUsound
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Foreningens stadgar Uppdaterad 180408

1§ Foreningens namn
Tjejjouren i Eslov

2§ Ideologi

Tjejjouren i Eslov ar en ideell férening med feministisk ideologi. Féreningen ar religiés och
partipolitisk obunden. Tjejjouren ar sjalvstandig och verksamheten foljer demokratiska
principer.

3§ Syfte

Foreningen syftar till att stédja de som definierar sig som tjejer och unga kvinnor i Esldvs
kommun med omnejd, att férbattra sin livssituation. Féreningen syftar till att arbeta
forebyggande och stddjande mot var malgrupp: tjejer, samt alla som definierar sig som tjej, i
aldrarna 12 - 25 ar.

4§ Verksamhet

Verksamheten baseras i forsta hand pa jour i form av chatt, frageldda och mail. Jouren ar
Oppen for tjejer och kvinnor i alla aldrar, men vander sig huvudsakligen till tjejer och dem
som definierar sig som sadan, mellan 12 - 25 ar. Tjejjouren ska vid behov kunna férmedla
kontakter mellan de tjejer som vander sig till jouren och berérda myndigheter, insatser och
organisationer.

De som ingar i jourverksamheten ar medlemmar i féreningen samt har genomgatt
foreningens grundutbildning.

Tjejjouren ska aven bedriva utatriktat och opinionsvackande arbete for att synliggéra och
forebyggas vald mot tjejer och kvinnor.

5§ Medlemskap
Foreningen har tva former av medlemskap; medlem och stédmedlem. Endast tjejer och
kvinnor kan bli medlemmar.

Som medlem betraktas den tjej eller kvinna som:
e Fylit18 ar.

e Godkanner féreningens stadgar.
e Godkanner féreningens vardegrund.
e Har undertecknat tystnadslofte avtal.

e Betalar in medlemsavgiften for medlemskap inom tidsramen.
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Som stddmedlem betraktas alla som:
e Godkanner foreningens stadgar

e Betalar in medlemsavgiften for stodmedlemskap fran medlemskapets ingaende till
och med 28 februari kommande ar.

Uteslutning:

Den medlem som bryter mot féreningens stadgar, sekretessavtal eller pa nagot satt skadar
eller motarbetar féreningens intresse eller malsattning kan uteslutas. For att en uteslutning
ska kunna ske maste minst tva tredjedelar av rosta for det pa ett styrelseméte. Vid
utrslutning ska medlemmen aterlamna Tjejjouren i Esl6vs tillhérigheter.

Uttrade ur féreningen:
Vi uttrade ur féreningen ska medlemmen aterlamna Tjejjouren i Eslovs tillhérigheter.

6§ Tillhorighet
Tjejjouren i Eslov ar medlem i Riksorganisationen for kvinno- och tjejjourer i Sverige,
Tjejjouren.se och Fdrenade Tjej - Trans,- och ungdomsjourer.

7§ Styrelse
Foreningens styrelse utses genom omréstning pa det ordinarie arsmoétet.

e Styrelsen bestar av minst tre och hdgst fem ordinarie ledaméter.
e Utover ordinarie styrelsen ska styrelsen besta av minst en och hogst tre suppleanter.

e Om en ledamot avgar under mandatperioden ersatts denna med fyllnadsval fran
styrelsens ledaméter och suppleant.

e Mandattiden for féreningens styrelse I6per om ett ar. En styrelsemedlem kan bli
omvald och darmed sitta pa4 samma post under perioden om hogst tva ar.

e Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att se till sa att féreningens organisation fungerar
ordentligt samt att bedriva verksamheten utifran medlemmarnas 6énskemal.

e Firmatecknare utses pa styrelsens forsta styrelsemote efter ordinarie arsmote.

8§ Arsméte
Arsméte ar foreningens hdgst beslutande organ. Ordinarie arsmoéte ska hallas i mars manad

varje ar. Extra arsmote kan hallas nar som helst under aret. Anledningen till eventuella extra
arsmoten ska framga i kallelsen.

e Ordinarie arsmote valjer styrelse for kommande period.

e Kallelse for ordinarie arsmote ska skickas ut skriftligen via mail eller brev minst en
manad innan arsmotet. Tid for extra arsmote kan kallas med kortare varsel dock
minst en vecka fore avsatt tid.
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e Kallelse skickas ut till foreningens alla medlemmar.
e Alla medlemmar som betalt sin medlemsavgift har rostratt.
e Alla medlemmar har ratt att inkomma med motioner till ordinarie arsméte

e Motioner ska vara styrelsen tillhanda senast tva veckor innan det ordinarie arsmotet
for yttrande. Styrelsen skickar ut alla motioner per mail med yttrande senast tre dagar
fore satt motestid.

e Valberedningen bestar av minst en medlem som tar fram forslag pa styrelse till
nastkommande period. Den medlem som ingar i valberedningen far inte sitta i
foreningens nuvarande styrelse.

e Valberedningens forslag ska vara styrelsen tillhanda senast 25 januari arligen.

e Motet ar beslutande om minst tva tredjedelar av medlemmarna ar narvarande.

e Stalls ordinarie arsmoéte in pa grund av lag narvaro ska ett nytt moéte utlysas inom fyra
veckor.

| arsmotets dagordning ska foljande punkter inga:
e Redovisning av verksamhets- och ekonomisk berattelse

e Revisionsberattelse

e Redovisning av kommande ars verksamhetsplan
e Fraga om ansvarsfrihet for foregaende styrelse
e Val av styrelse

e Val av revisor

e Val av valberedning

9§ Revisor

Tjejjouren i Eslovs forvaltning och rakenskap ska arligen revideras av en revisor som valjs
pa arsmote med mandatperiod till ndstkommande arsméte. Revisorn far inte vara medlem i
foreningen, inte heller ha en slakting eller nara anhorig sittandes i foreningens styrelse.
Revisorn har ratt att kontrollera féreningens handlingar och medlemsférteckningar.

10§ Stadgeandring

Andring av stadgar kan endast ske om férslag till detta inkommit som motion eller
proposition till det ordinarie arsmotet. For att en stadgeandring ska kunna ske ska minst tva
tredjedelar av féreningens narvarande medlemmar rosta for det under tva arsmoéten pafdljd.
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Omformulering av inkommen motion eller proposition kan endast ske om férslag pa
andringar inkommit till extra arsmotet och minst tva tredjedelar av féreningens narvarande
medlemmar rostar for det. Stadgeandring ska ske pa ett styrelseméte senast 30 dagar efter
det blivit beviljat pa arsmotet. Nar andringar ar gjorda ska stadgarna lasas upp for
godkannande pa nastkommande medlemsmote.

11§ Foreningens upplésande

Foreningen ska upplésas om minst tva tredjedelar av medlemmarna réstar for det vid ett
arsmote. Vid féreningens upplésande ska en kommission tillsattas for att genomféra
nedlaggningen. Alla eventuella kvarstdende medel ska da tillfalla ROKS.



Motion fran Therese
Andersson (-) Att infora
familjevaldsavdelning 1 Eslovs

kommun
5
KS.2018.0176
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2018-11-12

Susanne Abramsson Kommunstyrelsen
+4641362046

Susanne.Abramsson@eslov.se

Svar pa Therese Anderssons (-) motion om att infora
familjevaldsavdelning

Arendebeskrivning

Therese Andersson (-) har till kommunfullméktige inkommit med motion om att
infora en familjevaldsavdelning i Eslovs kommun. Motionen har remitterats till
Barn- och familjendmnden och Vard- och omsorgsndmnden for yttrande.

Beslutsunderlag

Motion fran Therese Andersson (-) att tillsitta en familjevaldsenhet i Eslovs kommun
Barn- och familjendmndens yttrande éver motion fran Therese Andersson (-) att infor
familjevéldsavdelning i

Vérd- och omsorgsndmndens yttranden om att infora familjevéldsavdelning 1 Eslovs
kommun

Beredning

I Vérd- och omsorgsndmnden och Barn- och familjendmndens yttrande framkommer
att Eslovs kommun har en bra organisation for att mota vald 1 nira relationer genom
att arbetet bedrivs inom tre forvaltningar Vard och Omsorg, Arbete och Forsorjning
samt Barn och Utbildning med den gemensamt finansierade tjansten samordnare for
véld 1 néra relationer. Det finns ocksa goda rutiner, hog andel personal med extra
utbildning inom omradet, ett hogt engagemang for frdgan i forvaltningarna samt att
det pagér en stindig utveckling av kompetens och arbetssétt inom organisationen.
Den géllande handlingsplanen ar under revidering. Vard — och omsorgsndmnden och
Barn- och familjendmnden avslar motionen, mot ovanstaende bakgrund da det ¢j
finns skél att infora familjevéaldsavdelning pd det sétt som motionéren forordat.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsld motionen fran Therese
Andersson (-) om att inféra familjevéldsavdelning.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Eva Hallberg Asa Simonsson
Kommundirektor Chef Tillviaxtavdelningen

2(2)
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FrAn: "Syde, Gaelle" <Gaelle.Syde@eslov.se>
Till: mailimport KS <Mailimport KS@eslov.se>
Arende: VB: motion fran Therese Andersson (-) om att infora

familjevéldsavdelning i Eslov kommun av ledamot
Datum: 2018-03-21 11:13:39

Fran: Therese Andersson [mailto:icfthereseandersson@gmail.com]

Skickat: den 19 mars 2018 20:30

Till: Syde, Gaelle; Emilsson, Lena

Kopia:Lennart.andersson@skd.se

Amne: motion att inféra familjevéldsavdelning i Eslév kommun av ledamot Therese
Andersson

Motion frdn Therese Andersson att tillsdtta en familjevaldsenhet i Eslovs kommun
Syfte att skapa ett expert team med sak kunnig personal

Mal att valdsutsatta kvinnor och barn ska fa rétt stod och skydd fran valdsutovande
mén fillda for grova brott som tex misshandel och olaga vapeninnehav

Idag fungerar inte detta stdd och skydd varken pa sociala mottagen vuxen eller barn
ingen av tjdnsteménnen, cheferna eller ansvariga politiker skoter dessa drenden

For att fordndring ska ske behdvs en specialavdelning vilken klarar av att hantera
dessa drenden utifran lagstiftning och dven kunna soka bidrag frén socialstyrelsen

Citat nedan text och statistik:

Socialstyrelsen arbetar for att stod och hjélp till brottsoffer, anhdriga samt
véldsutsatta och barn som bevittnat vald ska forbéttras.

Dags att soka statsbidrag

Nu kan du soka statsbidrag till kvinnojourer och tjejjourer. Statsbidraget ska stodja
lokala ideella organisationers verksamhet som riktas till vdldsutsatta kvinnor och
deras barn samt véldsutsatta flickor. Verksamheterna ska erbjuda kvinnorna, deras
barn och flickorna stéd och skydd mot méns vald.

Statsbidrag till kvinno- och tjejjourer

Myndigheten arbetar bland annat for:

att socialtjansten ska uppmérksamma brottsoffers och deras nirstdendes ritt till
stod och hjilp.

att valdsutsatta kvinnor, barn som bevittnat vald och personer som utdvar vald ska
f4 stod och hjdlp pé ett jimlikt och réttssdkert sétt genom att utveckla
kompetensstdd till kommuner och ideella organisationer.


mailto:lennart.andersson@skd.se
mailto:icfthereseandersson@gmail.com
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att barn och vuxna som utsatts for sexuell exploatering eller prostitution far ett
individuellt anpassat stod och skydd.
Publicerat om detta &mne

Vald — Handbok om socialtjanstens och hilso- och sjukvardens arbete med véld 1
néra relationer Sex mot erséttning - Utbildningsmaterial om skydd och stod till barn
och unga

Om kvinnlig kdnsstympning - ett handledningsmaterial for
samhillskommunikatorer
Sortera listan pa:PopuldrastDatumTitel

Individ- och familjeomsorg — Lagesrapport 2018

2018-02-28 14:00

Statistik om skador bland barn 2016

2017-11-20 09:00

Anvindningen av statsbidraget till kvinno- och tjejjourer — Redovisning av 2016
ars verksamhet

2017-09-29 10:27

Redovisning av 2016 &rs utvecklingsmedel och kompetensstdd for att
kvalitetsutveckla arbetet mot véld i néra relationer

2017-09-29 10:20

Statistik om skador bland barn 2015

2017-05-03 09:00

Senaste version av Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rdd (SOSFS 2014:4)
om vald 1 néra relationer

2017-04-11 16:32

Anvindningen av statsbidraget till vissa organisationer inom det sociala omradet
2015

2016-09-30 16:31

Anvindningen av statsbidraget till kvinno- och tjejjourer 2015

2016-09-30 12:00

Statistik om vuxna personer med boendeinsatser och anhdrigstod 2015
2016-09-15 09:00

Stérkt stod till barn som anhoriga — Resultat och slutsatser fran fem érs
utvecklingsarbete

2016-04-25 14:39

Med vanlig hdlsning

Therése Andersson
Senior Konsult
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+ 46 76 397 87 60

ICFthereseandersson@gmail.com

Ellebécksgrind 3, 241 33 Eslov


mailto:therese.andersson@lexiconitkonsult.se
tel:&#43;46%2076%20397%2087%2060

Sammantradesprotokoll Si®ida 127))
2018-10-17

Barn- och familjendmnden

§ 150 BoF.2018.1645

Yttrande 6ver motion: Att inféra familjevaldsavdelning i Eslévs
kommun

Arendebeskrivning

Therese Andersson (-) har till kommunfullméktige inkommit med en motion om att
en familjevaldsavdelning infors i Eslovs kommun. Motionen har remitterats till Barn-
och familjendmnden f6r yttrande.

Beslutsunderlag

e  Yttrande 6ver motion frdn Therese Andersson (-) att infora
familjevéldsavdelning i Eslovs kommun, 2018-10-16

e § 41, protokoll Kommunfullméktige, remittering av motion
e Borttagen pé grund av PUL.

Beredning

Eslovs kommun har en bra organisation for att mota vald i néra relationer. Arbetet
bedrivs inom de tre forvaltningarna Vard och Omsorg, Arbete och Forsorjning samt
Barn och Utbildning med den gemensamt finansierade tjdnsten ’samordnare for vald
i ndra relationer” som sammanhéllande kraft. Det finns bra rutiner, en hog andel
personal med extra utbildning inom omridet och ett hogt engagemang for fragan 1
forvaltningarna. Det pagar en stdndig utveckling av kompetens och arbetssétt inom
organisationen och den géllande handlingsplanen ar under revidering.

Inflédet av drenden har 6kat och organisationen ir stundtals pressad. Arendena 4r
ofta komplicerade och svarhanterade och med mer resurser kunde givetvis dnnu mer
goras. Barn och Utbildning har 1 nuldget inte mojlighet att avsétta mer resurser for
detta arbete.

Beslut
Barn- och familjendmnden foresldr att motionen avslas.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Si®idR127))
2018-10-17

Vérd- och omsorgsnimnden

8§79 V00.2018.0271

Kommunfullméktiges beslut § 41/2018 Remittering av motion fran
Therese Andersson (-) Att infora familjevaldsavdelning i Eslovs
kommun

Arendebeskrivning

Therese Andersson (-) har till kommunfullméktige inkommit med en motion om att
en familjevéldsavdelning infors 1 Eslovs kommun. Motionen har, enligt
kommunfullmiktiges protokoll § 41/2018, remitterats till Vard- och
omsorgsnamnden fOr yttrande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse angdende motion frdn Therese Andersson (-) att infora
familjevaldsavdelning i Eslovs kommun

e  Kommunfullméktiges beslut § 41, 2018 Remittering av motion fran Therese
Andersson (-) Att infora familjevaldsavdelning Eslov kommun (1/2)

Beredning

Eslévs kommun har en god organisation for att méta vald i ndra relationer. Arbetet
bedrivs inom de tre forvaltningarna Véard och Omsorg, Arbete och Forsorjning samt
Barn och Utbildning med den gemensamt finansierade tjansten ’samordnare for vald
1 ndra relationer” som sammanhéllande kraft. Det finns goda rutiner samt en hog
andel personal med extra utbildning inom omradet. Det finns ett hogt engagemang
for fragan 1 forvaltningarna. Det pagér en stindig utveckling av kompetens och
arbetssitt inom organisationen. Den géllande handlingsplanen &dr under revidering.
Vérd- och omsorgsforvaltningen finner, mot ovanstdende bakgrund, inte att det finns
skil att inféra familjevaldsavdelning pa sitt som motiondren har férordat.

Beslut
Vérd- och omsorgsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att avsld Therese Anderssons (-) motion.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Motion fran Hakan Larsson
(MP) Skapa en virtuell
aktivitets- och upplevelsepark 1
Eslov
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KS.2018.0261
2018-11-14
Lars Persson Kommunstyrelsen
+4641362250

Lars.Persson2@eslov.se

Yttrande pa motion fran Hakan Larsson om att skapa
en virtuell aktivitets- och upplevelsepark i Eslov

Arendebeskrivning

Kommunfullmidktige remiterat till Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden samt
Kultur- och fritidsndmnden, att inkomma med yttranden avseende en motion fran
Hékan Larsson (MP) om att utveckla och etablera en virtuell aktivitets- och
upplevelsepark 1 Eslov.

Beslutsunderlag

e Motion frdn Hakan Larsson (MP) Skapa en virtuell aktivitets- och
upplevelsepark i Eslov

e Kommunfullméiktiges beslut §51, 2018 Remittering av motion fran Hdkan
Larsson (MP)

e Miljo- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut §163, 2018 Yttrande pa
motion fran Hakan Larsson (MP)

e Kultur- och fritidsnimndens beslut §105, 2018 Yttrande angdende att skapa
virtuell aktivitets- och upplevelsepark i Eslov

Beredning

Trots att bdde Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden
har beslutat att avsld motionen, ser bada forvaltningarna positivt pa forslaget. Kultur-
och fritidsndmnden ser brist pa digital infrastruktur till befintliga hallar och
anldggningar, liksom att digitaliseringen av Eslov bor ske enligt annan prioritering,
som motiv att avsla motionen. Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden uppger 1 sitt
beslut att en virtuell upplevelseanldggning inte ligger inom forvaltningens
verksamhetsomrade. Aven Kommunledningskontoret ser positivt pa forslaget men
ser svarigheter i form av tillgdng till befintliga anldggningar och boendekapacitet for
tinkta tillresande besokare frén ett stort geografiskt omrade. Vidare anser
Kommunledningskontoret att en satsning pa en virtuell aktivitets- och upplevelsepark
ar ett initiativ som bor drivas av privat ndringsidkare.

Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
- Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att avsld motionen.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Eva Hallberg Asa Simonsson
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)



Motion till Eslévs kommunfullmaktige
fran Miljopartiet de Grona i Eslov

Sida 76 (271)

Skapa en virtuell aktivitets- och upplevelsepark i Eslov

Eslév har med sin narhet till Oresunds framsta universitet och hogskolor samt ledande digitala
utvecklingsforetag mojlighet till en mycket stark position inom den digitala teknikutvecklingen.
Nagra foretag i regionen (tex Ubisoft Massive) har blivit varldsledande och har medverkat till stora
internationella succéer.Det ar darfor ingen tillfallighet att det blivit aktuellt att forlagga flera digitala
utvecklingscentra till Sundsregionen. Forutom de mdjligheter till tillvaxt och arbetstillfallen detta ger
i sig, finns potential for spinoff-effekter dven inom andra omraden. Ett sddant ar upplevelse- och
besoksnéaringen. Ett intressant och aktuellt exempel pa utvecklingstrenden har ar dataspelet
Pokémon Go. Nar det introducerades i Sverige sommaren 2016 fick det hundratusentals
dataspelande ungdomar att bildlikt talat 6ver en natt lyfta fran sina dataskarmar och ge sig ut pa
gator och torg och i naturen for att spara upp och fanga Pokémonfigurer. Genom att lata den reella
och virtuella varlden motas pa en gemensam arena hade ett ur hdlsosynpunkt negativt stillasittande
framfor skarmarna istallet blivit en fysisk aktivitet.

Detta ar bara en boérjan pa en utveckling mot att allt fler reella upplevelser kombineras med virtuella.
Samtidigt som man t.ex. klattrar pa klattervaggen i en klatterhall kommer man genom virtuell teknik
kunna uppleva att man klattrar i Alperna eller nar man aker skateboard i en skateramp uppleva
kdnslan att man aker i backarna i San Fransisco etc. Tekniken och olika typer av utrustning finns
redan idag eller &r pa vag ut pa marknaden.

Eslév har de basta forutsattningar for att i samverkan mellan kommunen och olika féretag och
aktorer inom databranschen bli bland de forsta i Sverige med att utveckla en virtuell aktivitets- och
upplevelsepark dar virtuella upplevelser kombineras med verklig fysisk aktivitet. Vi ar 6vertygade om
detta skulle kunna bli ett unikt nationellt besoksmal som kan locka besdkare fran hela Skandinavien
samt och Nordeuropa.

Parken kan stéllas in for att passa olika anvandargrupper: barn, ungdomar, vuxna, adldre, kanske
lajvare och andra. Den kan lata sina anvandare delta digitalt i viktiga, aktuella varldshandelser. Det
blir upp till den som driver den att kunna ta in och programmera upplevelsen till olika teman.
De mest framgangsrika foretag ar ju de som kunnat félja med sin tid — eller helst leda den.

Miljopartiet de grona foreslar darfor kommunfullméktige besluta

e Att uppdra at kommunstyrelsen att i enighet med ovanstaende lata utreda mojligheterna att
utveckla och etablera en virtuell aktivitets- och upplevelsepark i kommunen

For Miljopartiet de grona i Eslov

Hakan Larsson



Sammantradesprotokoll Si®id (27))

2018-10-17
Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden
8§ 163 MOS.2018.0819

Yttrande pa motion fran Hakan Larsson (MP) - Skapa en virtuell
aktivitets- och upplevelsepark i Eslov

Arendebeskrivning

Motion har inkommit fran Hakan Larsson (MP) om att Eslovs kommun ska
undersdka mojligheten att utveckla och etablera en virtuell aktivitets- och
upplevelsepark. Kommunfullméktige har beslutat att fragan ska remitteras till Miljo-

och samhiéllsbyggnadsnimnden samt Kultur- och fritidsndmnden for yttrande senast
den 31 oktober 2018.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse. Yttrande pd motion fran Hdkan Larsson (MP) - Skapa en
virtuell aktivitets- och upplevelsepark i Eslov

e Remittering av motion frdn Hakan Larsson (MP). Yttrande pa motion fran
Hékan Larsson (MP) - Skapa en virtuell aktivitets- och upplevelsepark i Eslov
e  Motion. Yttrande pa motion fran Hakan Larsson (MP) - Skapa en virtuell
aktivitets- och upplevelsepark i Eslov

Beredning

Arendet har beretts i dialog med representant fran Kultur och Fritid. En etablering av
en virtuell aktivitets- och upplevelsepark bedoms inte ligga inom Milj6 och
Samhillsbyggnads verksamhetsomrade da det snarare handlar om
mjukvaruutveckling for spel. Miljo och Samhéllsbyggnad dr positiva till att
offentliga platser och gronomraden nyttjas pa ett innovativt sitt av medborgare och
andra aktorer.

Beslut
- Motionen fran Hakan Larsson (MP) avslés.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Gata Trafik och Park

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



2 Sammantriidesprotokoll Rigp1838671)
ESLOVS 2018-10-10

KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

§ 105 KOF.2018.0138

Motionssvar angaende att skapa en virtuell aktivitets- och
upplevelsepark i Eslév

Arendebeskrivning

Hakan Larsson (Mp) foreslér i en motion att Eslévs kommun ska utreda
mojligheterna att utveckla och etablera en virtuell upplevelsepark i Eslov.
Motionéren skriver att

Beslutsunderlag

e  Motionssvar angdende virtuell upplevelsepark

e  Barnchecklista for Eslovs kommun

o Expediering av fullméktiges beslut § 51, 2018 Remittering av motion fran
Hakan Larsson (MP) - Skapa en virtuell aktivitets- och upplevelsepark i Eslov
e  Motion fran Milj6partiet de grona i Eslov, Hékan Larsson

Beredning

Forslaget som remitterats till bdde Kultur- och fritidsnimnden och Milj6- och
sambhéllsbyggnadsndmnden &r intressant och i linje med digital strategi for Eslovs
kommun. Vid en lyckad etablering skulle en virtuell upplevelsepark sékerligen bli
mycket uppskattad av sévél besokare som boende i kommunen. Ur Kultur- och
fritidsndgmndens perspektiv maste digitaliseringen av Eslévs kommun ske enligt en
annan prioritering. Véra hallar och anléiggningar saknar i hog grad fiberdragning och
anslutningar som féreningslivet kan anvénda sig av. Vidare jobbar forvaltningen med
en bidragsprocess for foreningsbidrag som &r digital fran anstkan till beslut. Att ta
sig an en virtuell upplevelsepark &r for nirvarande inte ritt tid eftersom arbetet med
ovanstéende dr essentiellt for den kommunala digitaliseringsprocessen.

Beslut
- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att avsla remissen.

Beslutet skickas till
Hakan Larsson (MP)
Kommunstyrelsen

Justerares signgtur .| Utdragsbestyrkande




Motion fran Fredrik Ottesen
(SD) om uthyrningspolicy

7
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KS.2017.0037
2018-11-13
Agneta Fristedt Kommunstyrelsen
+4641362822

Agneta.Fristedt@eslov.se

Svar pa motion fran Fredrik Ottesen (SD) med flera
om upprattande av uthyrningspolicy

Arendebeskrivning

Fredrik Ottesen (SD), Johan Sandquist (SD) och Ronny Thall (SD) har till
kommunfullmiktige ldmnat in en motion om ny uthyrningspolicy 1 Eslévs kommun.
Motiondrerna foreslar att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att initiera och leda ett
samarbete mellan kommunen, det kommunala fastighetsbolaget och privata
fastighetsdgare med malet att ha en dvergripande likvérdig uthyrningspolicy for alla
fastighetsédgare 1 likhet med Landskrona, samt, att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att
undersoka behovet att skapa en motsvarighet till Landskrona Stadsutveckling AB.

Beslutsunderlag

Denna tjiansteskrivelse

Némndens for arbete och forsdrjning beslut § 67, 2018

Eslovs Bostads AB tjédnstemannayttrande

Motion fran Fredrik Ottesen (SD) med flera om uthyrningspolicy

Beredning

Motionen remitterades till kommunstyrelsen for yttrande som i sin tur inhdmtade
tjdnstemannayttrande frén Eslovs Bostads AB och Namnden for arbete och
forsorjning.

Néamnden for arbete och forsorjning ser inget behov av att kommunen tar fram en
likvardig 6vergripande uthyrningspolicy som i1 Landskrona. Den anser dven att det
idag rader bostadsbrist i kommunen som ger mojlighet for hyresvérdar att stélla stora
krav pa blivande hyresgister.

Eslovs Bostads AB delar Namnden for arbete och forsorjnings uppfattning och
betonar att bostadsmarknaden, speciellt i Landskrona, befann sig i en helt annan
situation 2012 an 1 dagslédget. Eslovs Bostads AB anfor dven foljande:
Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se



’ldag finns redan ett bra samarbete mellan de storre fastighetsdgarna i Eslov
inklusive Eslovs bostads AB pa frivillig basis. De storre fastighetsagarna har redan
liknande uthyrningspolicyer. Vi ser inte en 6kad uthyrning direkt till personer med
bidrag som inkomst, daremot 6kar antalet av sa kallade sociala kontrakt. Sociala
kontrakt &r ett hyreskontrakt dar kommunen star som hyresgast och hyr ut i andra
hand och denna 6kning &r inget som en gemensam hyrespolicy I6ser da.”

Kommunledningskontoret har ansvar for kommunens bostadsférsorjning och for
kommunens overgripande statistikarbete.

Det finns stora skillnader pé arbetsloshet och kostnad for ekonomiskt bistand per
invénare mellan Landskrona och Eslovs kommun. Eslév har en ldgre grad av
arbetsloshet, 6,8% medan Landskrona har en arbetsloshet pa 6ver 11% de senaste tre
aren. Eslov har dven en ligre kostnad per invénare for ekonomiskt bistdnd, 1 157
kronor per invénare for Eslov medan Landskrona har 1 906 kronor per invanare, det
ar en skillnad pé 39,7 procentenheter.

Eslovs kommun har ett bostadsforsorjningsprogram som ér antaget av
kommunfullmiktige. Dér finns det atgirder for att skapa 16sningar for de personer
som stdr utanfor bostadsmarknaden. En uthyrningspolicy riskerar motverka detta och
dérfor gar motionen emot vad kommunfullméktige har beslutat i
bostadsforsorjningsprogrammet.

Forslag till beslut
- Kommunfullméktige foreslés avsld motionen fran Fredrik Ottesen (SD) med flera
om uthyrningspolicy.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Eva Hallberg Anette Persson
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)
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Motion om uthyrningspolicy

Leda ett samarbete for en 6vergripande likvirdig uthyrningspolicy for alla fastighetsigare

Eslovs kommun har en hég arbetsloshet och det mirks pa kostnaderna f6r f6rsérjningsstod.
Arbetstérmedlingens sektionschef i Eslov, Conleth Hanlon, har enligt Skanska Dagbladet
bedomt att den 6kande inflyttningen till Eslov dr bidragande. Trots att Eslovs kommun redan gor
mycket for att 16sa problematiken sa finns dar ett behov av att ligga in en vixel till. Det ar
orovickande att minskningen av arbetslésheten inte dr som forvintat, samt att det dtminstone
delvis kan knytas till 6kad inflyttning.

Landskrona ir en nirliggande kommun, som under lang tid brottats med problem med
torsorjningsstod kopplat till inflyttning. Arbetet med att vinda en sidan problematik tar lang tid
och behéver bide riktning, krafttag och kontinuitet. Ansvariga politiker 1 Landskrona kommun
ansag for ett par ar sedan att de fatt ta ett alltfor stort ansvar i regionen och att kommunen darfor
behovde gora drastiska atgirder for att vinda den utvecklingen. Sverigedemokraterna i Eslév
bedoémer att Eslovs kommun med hog arbetsloshet och 6kade kostnader f6r forsérjningsstod
som atminstone delvis dr kopplade till 6kad inflyttning gor att Eslévs kommun nu star i en
liknande situation som Landskrona kommun gjorde. Det ir darfor av vikt att agera redan nu.

En dtgird som gjordes 1 Landskrona var att genom ett nybildat bolag ta fram en dndrad
uthyrningspolicy tinkt att minska antalet personer som har f6rsorjningsstdd som inkomst som
flyttar till kommunen. Férandringen gjordes for de kommunala fastighetsbolagen och dven ett
antal privata fastighetsigare. De stOrsta fastighetsigarna, motsvarande 90 % agande av
fastigheterna pa marknaden har skrivit under uthyrningspolicyn som ér framtagen av det
nybildade bolaget och det dr saledes ett viletablerat dokument.

Enligt en uppfoljning som ar gjord av personer frain Malmé hégskola samt KTH, Bygg- och
fastighetsekonomi minskade kostnaderna f6r f6rsorjningsstéd 1 Landskrona med cirka 10
miljoner kronor fran september 2012 till september 2014.

Eslovs kommun har nyligen fatt en ny aktor bland de privata fastighetsagare med erfarenhet ifrin
torindringarna man gjorde 1 Landskrona. Denna erfarenhet bor man ta till vara pa nu nir Eslévs
kommun ar 1 den situation man ar 1.

Med hinvisning till ovanstaende féreslis kommunfullmiktige besluta:

— Att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att initiera och leda ett samarbete mellan kommunen,
det kommunala fastighetsbolaget och privata fastighetsdgare med malet att ha en
6vergripande likvirdig uthyrningspolicy £or alla fastighetsidgare som i Landskrona

— Att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att undersdka behovet att skapa en motsvarighet till
Landskrona Stadsutveckling AB enligt Bilaga 1

For Sverigedemokraterna Eslov
Fredrik Ottesen, gruppledare
Johan Sandqvist, ledamot i Nimnden f6r arbete och f6rsétjning

Ronny Thall, ledamot i Milj6- och Samhallsbyggnadsnimnden

Svetigedemokraterna Eslov | Box 15 | 241 21 Eslév | Tel: 0739- 29 81 03
E-post: eslov@sverigedemokraterna.se | Hemsida: eslov.sverigedemokraterna.se
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Bilaga 1

OM LANDSKRONA STADSUTVECKLING

Landskrona Stadsutveckling AB har skapats for att tillsammans med naringsliv,
fastighetsagare och kommun for att tillvarata samt utveckla stadens
mojligheter.

Malen for Landskrona Stadsutveckling bygger pa ett nara samarbete
tillsammans med fastighetsagare, stadens myndigheter och landets statliga
verk.

Landskrona Stadsutveckling utgar fran de tre hornstenarna:
o Bra boendemiljo — saval yttre som inre.
« Bra fastigheter — saval underhall som forvaltning.
o Bra forutsattningar for verksamheter — butiker, kontor, restauranger m fl.

De primara malsattningarna ar att:
o Paverka inflyttningen genom en gemensam uthyrningspolicy.
o Utforma atgarder mot oseriost fastighetsagande.
o Skapa balans mellan hyresratt, bostadsratt och aganderatt.
o Tillféra nya verksamheter, saval kommersiella som kommunala, bl a i
Centrum/Oster.
« Motverka segregationen - 6ka integrationen.

Uthyrningsgrupp
En informell uthyrningsgrupp har etablerats med representanter for agarna

(Brinova, HSB, Heimstaden, Lindstrom, Svenska Hus och Paulssons),
Landskronahem och Landskrona stads Individ och familjeforvaltning.

Sida 1

Svetigedemokraterna Eslov | Box 15 | 241 21 Eslév | Tel: 0739- 29 81 03
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Bilaga 1

Uthyrningspolicy

En uthyrningspolicy, omarbetad och faststalld 2015-09-14, galler vid uthyrning
av bostader och lokaler inom Landskrona stad. Den ar framtagen av
Landskrona Stadsutveckling AB tillsammans med privata fastighetsagare,
stadens fastighetsbolag och stadens myndigheter.

| policyn anges de grundkrav som galler for att hyra en lagenhet. De
fastighetsagare som godkanner uthyrningspolicyn erbjuds att delta i
Landskrona stads bostadssociala arbete samt planering av stadsmiljoer.

Fastighetsagare som godkant uthyrningspolicyn

o AB Landskronahem

« Biskopen Fastigheter i Landskrona AB
« Bogils Forvaltnings AB

« Bostadsbolaget 1 AB

o Brinova Landskrona Holding AB

- EljaAB

o Forvaltnings AB Punktum

o HSB Landskrona Ek Férening

o Heimstaden AB

o Landskrona Bostader AB

o Landskrona Fastighets AB Draken

o Landskrona Hantverkshus

o Landskrona Stadsutveckling AB

o Lindstrom Fastigheter AB

« Paulssons Fastigheter Oresund AB
« Sjodin Fastigheter i Helsingborg AB
o Svenska Hus i Skane AB

o Tallfarm AB

Sida 2
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Néamnden for arbete och {orsorjning

Sammantradesprotokoll
2018-09-13

Si®iB6125))

Plats och tid

Beslutande

Ej tjanstgdrande
ersattare

Ovriga
narvarande

Utses att justera

Justeringens
plats o tid

Protokollet
omfattar

Arbete och Forsorjning, Akermans vig 5 kl. 18:00-19:30

Bernt Nilsson (S) (ordforande)

Jeanette Ljungberg (M) (vice ordforande)
Lesley Holmberg (L) (2:e vice ordforande)
Donald Kotorman (S)

Yvonne Flodin (M)

Krister Carlberg (C)

Thomas Bondesson (SD)

Leena Sundberg (M)

Erika Isaksson (S)

Lennart Nielsen (MP)
Mats Andersen (SD)

Charlotte Bernstrom

Marinel Vezok

Marieth Roos-Ekelund

Karin Larsson
Kristian Kaaling

Jeanette Ljungberg

§67



Sammantradesprotokoll SiBiB6223))
2018-09-13

Néamnden for arbete och {orsorjning

Sekreterare

Marinel Vezok
Ordférande

Bernt Nilsson
Justerande

Jeanette Ljungberg

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll SiBi®Y323))

2018-09-13
Néamnden for arbete och {orsorjning
Bevis om anslag
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Beslutsinstans Namnden for arbete och forsorjning, Eslovs kommun

Sammantradesdatum  2018-09-13

Justeringsdatum

Datum for anslagets
uppséattande

Datum for anslagets
nedtagande

Forvaringsplats for
protokollet

Underskrift

Marinel Vezok

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Néamnden for arbete och {orsorjning

8§67 AoF.2018.0206
Remissvar avseende motion om uthyrningspolicy

Arendebeskrivning

Forvaltningen har 2018-08-29 fatt en paminnelse om ett tjinstemannayttrande som
senast 2018-08-27 skulle varit kommunledningskontoret tillhanda. Begidran om
yttrande skulle ha skickats till forvaltningen under maj 2018. Forvaltningen har ej
mottagit en sddan begédran under maj 2018.

Av begiran om yttrande framgér foljande: Tre ledamoter i Sverigedemokraterna har
till kommunfullmaktige 1amnat in en motion med forslagen att kommunstyrelsen ska
ges i uppdrag att initiera och leda ett samarbete mellan kommunen, det kommunala
fastighetsbolaget, och privata fastighetsagare med malet att ha en dvergripande,
likvardig uthyrningspolicy for alla fastighetsdagare, som i Landskrona. Det foreslas
aven att kommunstyrelsen ska ges i uppdrag att undersoka behovet att skapa en
motsvarighet till Landskrona Stadsutveckling AB.

Beslutsunderlag

e Remissvar avseende motion om uthyrningspolicy
e Remissvar avseende motion om uthyrningspolicy

Beredning

Forvaltningen ser i dagsldget inget behov av att kommunen ska arbeta for att
hyresvirdarna i kommunen ska ta fram en 6vergripande, likvardig uthyrningspolicy.
Overgripande och generellt kan sigas att det idag rader bostadsbrist i kommunen
vilket innebar att hyresvirdar kan stilla stora krav pd betalningsformaga nir de hyr ut
bostader.

Vad giller behovet av en motsvarighet till Landskrona Stadsutveckling AB dr
forvaltningens sikt att denna frigestillning faller utanfor forvaltningens
kompetensomrade.

Yrkanden
Thomas Bondesson (SD) yrkar bifall till motionen.
Lesley Holmberg (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Néamnden for arbete och {orsorjning

Beslut
- Nimnden for arbete och forsorjning godkidnner forvaltningens forslag till

tjdnstemannayttrande.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Eslévs Kommun
Kommunledningskontoret
KS.2017.0037

Eslov 2018-09-12

Tjanstemannayttrande — motion uthyrningspolicy

Nér Landskrona tog beslut om att startade bolaget Landskrona Stadsutveckling AB ar 2012
befann sig bostadsmarknaden, och frdmst i Landskrona, 1 en helt annan situation dn dagens.
Landskrona hade vakanser, stor omflyttning och oseriosa fastighetségare som hyrde ut till vem
som helst for att slippa tomma ldgenheter samtidigt som skdnska kommuner salde ut sin
allménnytta. Detta ar vildigt langt ifran dagens fastighetsmarknad béde i regionen och i Eslov
med arslanga koer till alla ldgenheter i hela kommunen, oerhdrt 14g omflyttning och seridsa
fastighetségare. Risken for vakanser finns bara i nyproduktionen och da ar det sddana hyror att
méinniskor med olika bidrag eller férsorjningsstdd dnda inte ar aktuella.

Landskrona stadsutveckling dr mycket mer dn bara en uthyrningspolicy. I motionen tar man en
av fem punkter och drar ut den ur sitt ssmmanhang. Landskrona Stadsutveckling AB skapades
for att tillsammans med néringslivet, fastighetsdgare och kommun utveckla Landskrona till en
attraktiv stad att investera, verka, bo och leva 1. Bolaget ska vara katalysator for Landskronas
stadsutveckling och har fem prioriterade malsattningar :

Péverka inflyttningen — uthyrningspolicy.

Atgirder mot oseridsa fastighetsigande — samordnad myndighetsutdvning.
Balans mellan olika upplatelseformer — identifiering av 1dmpliga objekt.
Tillféra nya verksamheter — identifiering av objekt lampliga for verksamhet.
Motverka segregation — bra boendemiljoer och vil underhdllna fastigheter.

M

Idag finns redan ett bra samarbete mellan de storre fastighetségarna i Eslov inklusive Eslovs
bostads ab pa frivillig basis. De storre fastighetsdgarna har redan liknande uthyrningspolicyer.
Vi ser inte en 6kad uthyrning direkt till personer med bidrag som inkomst, ddremot dkar antalet
av sa kallade sociala kontrakt. Sociala kontrakt &r ett hyreskontrakt dir kommunen star som
hyresgist och hyr ut i andra hand och denna 6kning ar inget som en gemensam hyrespolicy 16ser
da.

Utvecklingen vi ser hos andra kommunala fastighetsbolag gdr mot att acceptera forsorjningsstod
som inkomst. Genom att komplettera med andra kriterier (exv. betalningsanmérkningar) sé kan
de personer/familjer som har forsorjningsstdd och en stabil ekonomi kunna fa ldgenhet.

Sa syftet med ett initiera ett samarbete mellan kommun och fastighetsidgare bor istéllet vara att
utveckla Eslov mer, géra kommunen attraktiv och tillsammans arbeta for att skapa sysselsittning
och arbetstillfdllen. Vi vill verka i en attraktiv kommun dit folk véljer att flytta och aktiviteter for
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att exkludera ser jag som ndgot som kan skada Esl6vs attraktion. Tillsammans bor vi arbeta for
en policy som frdmjar inflyttning eller 6kar omflyttningen snarare dn forhindrar och dé skulle ett
exploateringsbolag kunna vara en bra idé.

Finner man att det finns ett behov av ett exploateringsbolag si bor det vara bolagets uppdrag att
analysera Eslovs bostadsmarknad och dérefter ta fram de aktiviteter som behdvs. Om det ér fler
bostadsritter, gemensam uthyrningspolicy eller samordning av myndighetsutdvning far analysen
visa. Tillsamman skulle kommun och fastighetsédgare kunna arbeta for en mer héllbar
bostadspolitik likt den fastighetsdgarna foreslér i en ny rapport
https://www.fastighetsagarna.se/aktuellt/nyheter/2018/sverige/nio-forslag-for-en-ny-social-

bostadspolitik/

Eslov 2018-09-12

Kristina Forslund

VD / Eslovs Bostads AB


https://www.fastighetsagarna.se/aktuellt/nyheter/2018/sverige/nio-forslag-for-en-ny-social-bostadspolitik/
https://www.fastighetsagarna.se/aktuellt/nyheter/2018/sverige/nio-forslag-for-en-ny-social-bostadspolitik/

E-forslag om att anlagga en
rekreationspark 1 Gardstanga

3
KS.2018.0603



Granskning fran
Kommunrevisionen avseende
verkstalligheten av
kommunfullmiktiges beslut

2018
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2018-11-06

Gaelle Syde Kommunstyrelsen
+4641362837

Gaelle.Syde@eslov.se

Svar pa Revisionens granskning av verkstalligheten
av kommunfullmaktiges beslut

Arendebeskrivning
KPMG har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eslovs kommun
genomfort en granskning av verkstilligheten av fullméktiges beslut.

KPMG konstaterar att drendehanteringen har utvecklats genom uppdateringen av
drendehanteringssystemet och den digitalisering av processen som ddrigenom skett.
Dock visar granskningen att det digitala arbetsséttet inte utnyttjas fullt ut inom vissa
ndmnder samt att det saknas kommunovergripande riktlinjer och rutiner avseende
ndmndsadministrationen.

Revisorernas bedomning utifran granskningens syfte och fragor &r att
kommunstyrelsen bor starka sin uppfoljning och kontroll for att sdkerstélla att
fullmiktiges beslut verkstélls och aterrapporteras.

De ldmnar foljande rekommendationer:

» Kommunstyrelsen bor tillse att dokumenterade riktlinjer/ rutiner utarbetas for den
kommunala nimndsadministrationen. I styrdokumentet kan det med fordel
tydliggoras hur, nér och i1 vilken omfattning styrelsens och ndmndernas uppfoljning
av verkstéllighet och dterrapportering till kommunstyrelsen och kommunfullméktige
ska ske. Det ar dven av vikt att tydliggdra hanteringen av eventuella avvikelser 1
verkstilligheten.

» Kommunstyrelsen bor som ett led 1 beredningsprocessen tillse att beslutsunderlagen
1 storre utstrackning inkluderar en tidsram for nir verkstélligheten ska &terrapporteras
till fullméktige.

« Kommunstyrelsen bor tillse att digitaliseringen av ndmndsadministrationen
implementeras fullt ut i samtliga nimnder.

Kommunstyrelsen bor tillse att kommunens policydokument och av fullmiktige
beslutade riktlinjer ses Over i syfte att sdkerstdlla enhetlighet och tydlighet vad géller
uppfoljning av efterlevnad.

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Revisionen dnskar kommunstyrelsens yttrande dver identifierade
forbattringsomraden och rekommendationer.

Beslutsunderlag

Denna tjdnsteskrivelse

Rapport frin KPMG - Granskning av verkstélligheten av kommunfullméktiges beslut
Missiv fran kommunrevisionen avseende KPMG:s granskning

Beredning
Kommunledningskontoret instimmer i revisorernas beddmning och
rekommendationer.

Riktlinjer eller rutiner 6ver hur Eslovs kommuns nimndsadministration hanteras bor
utarbetas. Tidsram, och till vilket beslutsorgan verkstéllighetsaterrapport sker, bor
inga 1 alla forslag till beslut.

Visst forbéttringsarbete har pabdrjats. En projektgrupp har bland annat fatt i uppdrag
att kartldgga kommunens processer och identifiera vilka processer som bor vara
likvardiga i arbetssétt Over forvaltningsgranserna. Syftet dr att effektivisera och
harmonisera kommunens arbetssitt for beslutsfattande. Ndmndsadministrationen
kommer att kartliggas under hosten vilket blir en bra grund till fortsatt arbete.

Kommunledningskontoret anser dock att revisionens rekommendationer dr en
politisk fraga som handlar om prioritering. Rekommendationer féranleder en &dndring
av kommunens drendehantering och beslutsfattning som kréver resurs som, i
dagslédget, inte dr budgeterade.

Forslag till beslut

- Digitaliseringen av nimndsadministrationen ska implementeras fullt ut i samtliga
ndmnder.

- Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram forslag till
kommundvergripande riktlinjer for den kommunala ndimndsadministrationen till
kommunstyrelsens sammantriade den 1 oktober 2019.

- Kommunledningskontoret ges i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantréde
den 1 oktober 2019 ta fram forslag till hur, nir och 1 vilken omfattning styrelsens
och nimndernas uppfoljning av verkstillighet och aterrapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige ska ske.

- Denna tjansteskrivelse 6versénds till Revisionen sdsom kommunstyrelsens
yttrande Over granskningen.

2(3)
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Beslutet skickas till
Revision
Samtliga ndmnder

Eva Hallberg Anette Persson
Komundirektor Avdelningschef

3(3)
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Revidering av
delegeringsordning 2018

10
KS.2018.0440
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2018-08-23

Anette Persson Kommunstyrelsen
0413-62131

Anette.Persson.KLK@eslov.se

Revidering av kommunstyrelsens delegeringsordning

Arendebeskrivning

Delegeringsordningar paverkas av bland annat dndringar i lagstiftning och
forandringar i bemanning. Aterkommande &versyn och revidering av
delegeringsordningen dr en viktig del for att skapa forutséttningar for en effektivare
kommunal foérvaltning med snabbare beslutviagar och kortare handlédggningstider.

Pé grund av dndringar bland annat i kommunallagen och forvaltningslagen behover
kommunstyrelsens delegeringsordning revideras. Senaste revideringen gjordes
genom beslut av kommunstyrelsen den 3 november 2015 (§ 163, 2015).

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, 2018-08-23
Forslag till reviderad delegeringsordning for kommunstyrelsen i Eslovs kommun

Beredning

Foreliggande forslag till reviderad delegeringsordning avseende
kommunledningskontoret har tagits fram pa uppdrag av kommundirektdren och i
samrad med berorda avdelningschefer, kommunjurist och tjdnsteméan med ansvar for
upphandlings- samt tillvéxt- och exploateringsfrigor.

I forslaget till delegeringsordning har den inledande texten delvis omarbetats och
utokats med ett stycke om firmatecknare. Vidare har dokumentet kompletterats med
en arbetsordning som beskriver vad som géller for vissa administrativa fragor for
kommunstyrelsen. Arbetsordningen utgdr inte delegering 1 kommunallagens mening
och beslut/dtgirder med stod av denna ska inte anmalas till kommunstyrelsen.

Styckena A.11, A.12 och A.13 dr helt nya och bygger till storsta delen pé inforandet
av den nya forvaltningslagen.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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I stycket A.14 éterfinns de delegeringsbeslut som foljer av kommunens beslut att ga
med 1 kommunalforbundet Sydarkivera.

I férevarande forslag 4r kommundirektorens delegering i vissa fall kompletterad med
ritten till vidaredelegering.

Ovriga foreslagna forindringar ér gjorda for att fortydliga delegeringen eller for att
effektivisera arbetet vid forvaltningen.

Forslag till beslut
- Reviderad delegeringsordning for kommunstyrelsen i Eslovs kommun antas att
gélla fran och med den 1 januari 2019.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Eva Hallberg Anette Persson
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)
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Forslag till
Delegeringsordning for kommunstyrelsen

| Eslovs kommun

Antagen av kommunstyrelsen 2018-00-00
Att gilla fran och med 2018-00-00
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Kommunstyrelsens delegeringsordning

Allméanna férutsattningar

De juridiska forutsittningarna for kommunstyrelsens mojlighet att delegera beslutanderétt foljer av 6 kapitlet
37-39 §§ och 7 kapitlet 5-8 §§ kommunallagen (KL).

Huvudsyftet med delegering av beslutanderitten &r att

- avlasta kommunstyrelsen rutindrenden for att skapa utrymme for mer omfattande behandling av
betydelsefulla och principiella drenden, och

- mojliggdra en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir kortare och handlaggningen snabbare,
samt

- forbattra servicen

Med delegering avses att kommunstyrelsen dverfor sjalvstandig beslutanderitt till fortroendevalda eller
anstéllda i kommunen. Det vill sdga att kommunstyrelsen ger ndgon i uppdrag att fatta beslut pa styrelsens
véignar i vissa drenden. De vanligaste forekommande drendena samlas i kommunstyrelsens
delegeringsordning, men styrelsen kan ocksa besluta om delegation i en viss fraga enligt sirskilt beslut.

Beslut som ér fattade med stod av denna delegeringsordning har samma réttsliga verkan som om det skulle
ha fattats av kommunstyrelsen. Rétten att ta beslut fors helt 6ver till delegaten. Delegaten ansvarar for det
fattade beslutet. Kommunstyrelsen kan inte dndra eller aterkalla ett beslut som har fattats med stod av
delegation. Delegaten kan lamna 6ver beslutanderétten i ett visst drende till kommunstyrelsen om édrendets
beskaffenhet bedoms pakalla det.

Om &drendet &r principiellt viktigt kan kommunstyrelsen ta ver drendet och foregripa delegatens beslut,
d.v.s. ta upp drendet till eget avgoérande dven om beslutanderitten delegerats. D4 méste den som fatt
beslutanderitten delegerad till sig fa reda p4, 1 forvig, att kommunstyrelsen tdnker fatta ett eget beslut.

Kommunstyrelsen kan dock nér som helst besluta om att aterkalla en delegats beslutanderitt.

Man far inte utdva delegerad beslutanderétt i &renden som berdr ens egna personliga forhallanden eller dér
det enligt kommunallagen finns nagot annat jav. Bestdimmelserna finns i 6 kapitlet 28-32 §§ kommunallagen.

Skillnad mellan kommunalrattslig delegering, ren verkstéllighet och stallningsfullmakt

Delegering innebér delegering av verklig beslutanderitt att skilja fran beslutanderétt som varje
arbetsfordelning mellan anstédllda medfor, d.v.s. ren verkstéllighet. Gransen mellan delegering och ren
verkstillighet ar inte helt klar. Beslutet ska kunna 6verklagas genom laglighetsprovning eller
forvaltningsbesvir. Aven ritten att avge yttranden behdver delegeras, trots att yttranden normalt inte kan
overklagas. Kdnnetecknande for denna typ av beslut ar, forutom att de regleras i lag, bland annat att det finns
alternativa losningar och att beslutsfattaren méste gora vissa overviganden och bedomningar.

Ovriga beslut kallas beslut av verkstillighetskaraktir och innebir atgérder som normalt finns inom den
anstélldes omréadet. Interna beslut och stallningstaganden som ror den inre verksamheten, till exempel de
flesta personaladministrativa beslut och beslut i den 16pande driften, raknas till verkstéllighet och omfattas
inte av delegeringsratten. Sadan beslutanderitt kan framgé av arbetsbeskrivningar, ekonomi-
/personalhandbok och liknande. Vid ren verkstillighet saknas utrymme for sjélvstindiga bedémningar, som
t.ex. vid tillimpningen av en kommunal taxa. Beslut som behover delegeras av kommunstyrelsen &r sadant
som ror myndighetsutdvning enligt specialforfattningar, och andra beslut som berdr tredje man, till exempel
bidragsgivning till organisationer. Beslut som &r ren verkstéllighet kan inte overklagas.

Stillningsfullmakt innebér att det med anstéllningen foljer en behorighet att foreta riattshandlingar med
bindande verkan for huvudmannens rékning.
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Avgransning av delegats beslutanderéatt

En delegats beslutanderitt dr begransad till det egna verksamhetsomrédet och i detta fall kan delegeringen
aldrig omfatta ndgot utanfor kommunstyrelsens verksamhet. Enligt 6 kapitlet 38 § kommunallagen far inte
beslutanderitten delegeras i foljande slag av drenden:
- drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
- framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut i
kommunstyrelsen i dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats,
- drenden som rér myndighetsutovning mot enskilda om de 4r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Overklaganden

Delegeringsbeslut kan verklagas pa samma sétt som kommunstyrelsens beslut. Inom svensk forvaltningsratt
forekommer tva huvudtyper av 6verklagande: laglighetsprovning och forvaltningsbesvér.

Laglighetsprévning:

Varje kommunmedlem kan f4 lagligheten av kommunstyrelsens beslut provad genom att Gverklaga beslutet
hos forvaltningsritten enligt 13 kapitlet kommunallagen. Bestimmelserna om verklagande géller oavsett
om beslutet fattats av kommunstyrelsen eller av delegat. Om 6verklagandet bifalles sa kan
besvirsmyndigheten upphéva det dverklagade beslutet, men inte ersétta det med ett nytt beslut.
Besvirsmyndighet ir forvaltningsritten. Overklagandetiden enligt kommunallagen riknas fran det datum
protokollet fran kommunstyrelsens sammantridde, dér beslutet anméldes, anslas.

Forvaltningsbesvir:

Vid forvaltningsbesvir provar besvarsmyndigheten bade beslutets laglighet och 1dmplighet och om
overklagandet bifalles s& kan besvarsmyndigheten inte bara upphiva beslutet utan ocksa éndra dess innehall
eller ersétta det med nytt beslut. Besviérsinstans varierar efter vilket lagstiftningsomrade det géller.
Overklagandetiden riknas fran det datum klaganden fitt del av beslutet.

Vem kan man delegera till?

Kommunstyrelsen fér delegera sin beslutanderitt i ett visst drende eller en grupp av drenden &t
- presidiet,

- ett utskott under styrelsen,

- en enskild ledamot eller erséttare eller

- en anstélld inom kommunen.

Beslutanderitten far inte utdvas av anstéllda i forening. Det ar inte tillatet for tjinstemain att besluta
tillsammans. Det ar inte heller tillatet att delegera till en blandad grupp med bade anstéllda och
fortroendevalda. Om en drendegrupp &r s stor att man vill delegera till flera anstéllda far drendegruppen
delas upp t.ex. genom indelning i distrikt, indelning efter s6kandens personnummer m.m. Vid delegering till
utskott bestaende av tva eller flera fortroendevalda méste regler om beslutsforhet och omrostning finnas.

Delegationsbeslutens innehall

Av delegeringsbesluten ska framgé att beslutet ar fattat pa delegation, sdrskild mall finns framtagen.
Respektive delegat ansvarar for att beslut som ar fattade med stdd av delegation anmals till
kommunstyrelsen.

Av delegeringsordningen ska framga
- datum for nér beslutet fattas,
- diarienummer,
- drenderubrik,
- beslutsinnehall med klargérande motivering (oavsett om beslutet dr negativt eller positivt)
- hidnvisning till den lagtext och bestimmelser som ligger till grund for beslutet,
- vem som fattat beslutet,
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- att beslutet dr ett delegationsbeslut,
- vem/vilka som delgivits beslutet, och
- hur det 6verklagas.

Anmélan av delegationsbeslut

Beslut fattade pa delegation ska anmélas péd forsta kommunstyrelsesammantréadet efter tidpunkten for
beslutet. I protokollet ska anges att kommunstyrelsen tagit del av delegeringsbeslut inkomna under viss
tidsperiod.

Delegationsbeslutet far inte dverprovas av kommunstyrelsen i samband med att beslutet anmaéls. Delegatens
beslut 6verklagas pa samma sétt som kommunstyrelsens beslut. Det ar darfor viktigt att man genom
protokollet kan identifiera varje delegeringsbeslut med hénsyn till bland annat mdjligheten att Gverklaga
besluten och for att delegeringsbeslut ska kunna vinna laga kraft.

Ramar for beslut
For samtliga beslut som fattas pa delegation géller att besluten ska folja géllande lagstiftning, av Eslov
kommuns beslutade styrdokument samt ligga inom budgeterad ram for den verksamhet det géller.

Om drendet inte ryms inom budgeten ska drendet beslutas av kommunstyrelsen.

Bradskande drenden

Kommunstyrelsen far enligt 6 kapitlet 39 § kommunallagen uppdra &t ordféranden eller annan ledamot att
besluta i drenden som ir s bradskande att kommunstyrelsens beslut inte kan avvaktas. Det ror sig bara om
drenden som maste beslutas omgaende. Arenden som avgdrs med den hir bestimmelsen ska anmilas vid
kommunstyrelsens nista sammantride.

Vidaredelegation av beslutanderatt

Kommunstyrelsen far besluta, att en forvaltningschef som erhallit delegation ges rétt att vidaredelegera
beslutanderétten till en annan anstilld inom kommunen (7 kapitlet 6 § kommunallagen).

I Eslovs kommun dr kommundirektdren forvaltningschef for kommunledningskontoret.

Ett beslut som har fattats med stdd av vidaredelegation ska anmaélas till kommundirektoren.
Kommundirektoren ska i sin tur anméla beslutet till kommunstyrelsen.

Vidaredelegation sker i ett led, d.v.s. den som fatt delegation frdin kommundirektdren far inte delegera
vidare.

Villkorad vidaredelegation av beslutanderatt — brukarinflytande

I 8 kapitlet 3 § kommunallagen anges att kommunstyrelsen ska verka for att samrad sker med dem som
brukar deras tjdnster. I syfte att stirka brukarinflytandet kan kommunstyrelsen férena delegation, till en
anstilld av beslutanderatten, med villkor som innebar att brukarna av kommunstyrelsens tjdnster ska ges
tillfalle att ldgga fram forslag eller att yttra sig innan delegaten fattar beslutet. Kommunstyrelsen fér ocksé
bestdmma att en anstélld far fatta beslut endast om foretradare for brukarna har tillstyrkt beslutet.

Ersattare for delegat
Vid ordinarie delegats franvaro intrdder narmast 6verordnad chef. Vid kommundirektérens franvaro trader i
forsta hand tillférordnad kommundirektor in.

Ersittaren far samma rétt att fatta delegeringsbeslut som ordinarie delegat. Ett beslut som har fattats av en
ersittare ska anmalas till kommunstyrelsen.
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Undertecknande av handlingar

Handlingar uppréttade mot bakgrund av beslut av kommunstyrelsen eller dess utskott ska enligt reglemente
for kommunstyrelsen undertecknas av kommunstyrelsens ordférande eller vid dennes forfall av
kommunstyrelsens forste vice ordforande eller vid dven dennes forfall av kommunstyrelsens andre vice
ordforande med kontrasignering av anstilld som kommunstyrelsen bestimmer. Se kommunstyrelsens beslut
om undertecknande och firmateckningsritt.

Avtal och andra handlingar som inte dr upptagna i delegeringsordningen och som rér nagon av
kommunledningskontorets avdelningar ska undertecknas i enlighet med kommunstyrelsens beslut om
undertecknande och firmateckningsratt.

Firmatecknare

Firmatecknare &r en civilrittslig term som anvénds betrédffande personer som utsetts av styrelsen for till
exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk forening att féretrdda bolaget eller foreningen och teckna dess
firma. Firmatecknare regleras i aktiebolagslagen (2005:551) respektive lagen (1987:667) om ekonomiska
foreningar. Begreppet firmatecknare finns ddremot inte i kommunallagen. Vem som foretrdder en kommun i
avtalsrittsliga eller andra sammanhang avgors i stillet av kommunallagens regler om beslutanderittens
fordelning i form av delegering genom reglementen (fran kommunfullméktige till kommunstyrelse eller
ndmnd) och delegeringsordningar (inom kommunstyrelsen eller nimnden och dess férvaltning).

I de flesta drenden framgar vem som dr behdrig att underteckna handlingar av delegeringsordningen. Ibland
ar avtal och 6verenskommelser dessutom f6ljden av sdrskilt fattade beslut av kommunstyrelsen eller
kommunfullméktige.

Det forekommer att kommunens firmatecknare efterfragas i samband med ingédende av avtal vid drendetyper
som inte anges i delegeringsordningen, eller exempelvis nir kommunen anséker om medel till diverse
projekt. For dessa dndamal har kommunstyrelsen ett separat beslut om utseende av firmatecknare.



Arbetsordning

Av foljande forteckning framgér vad som géller 1 administrativa fragor for kommunstyrelsen. Forteckningen
beslutas av kommunstyrelsen men utgér inte delegering i kommunallagens bemirkelse. Atgérder som vidtas
med stod av denna forteckning ska alltsé inte anmalas till nAmnden.
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Nr Arende Ansvar Anmarkning
Allménna érenden

1 Teckna kommunens firma Tecknande av firma for Eslovs

kommun regleras i sarskilt
beslut.

2 Underteckna Ordforande och Beslut som fattas med stdd av
sammantrideshandlingar ndmndsekreterare/kommunsekreterare. delegation samt skrivelser,
och protokoll tillhdrande avtal och andra handlingar som
kommunstyrelsen. uppréttas med anledning dérav

undertecknas av den som fattat
beslutet eller den som annars
utses.

3 Behorig att ta emot Néamndsekreterare/kommunsekreterare Kontaktcenter innehar fullmakt
rekommenderat brev Registrator att ta emot rekommenderat

Fullmaktsinnehavare brev.

4 Behorig att skriva pa Registrator
delgivning Kommunjurist

5 Godkinna tjénsteresa Kommundirektor (tillika forvaltningschef for
utanfor Europas granser Kommunledningskontoret)
avseende
- forvaltningschefer
- personal inom
Kommunledningskontoret

6 Godkénna tjansteresa Kommunstyrelsens ordférande
utanfor Europas grianser for
Kommundirektér

7 Ansvara for Kommundirektor (tillika forvaltningschef for Arkivansvaret kan inte
kommunstyrelsens arkiv och | Kommunledningskontoret) overlamnas pa annan.
utse arkivredogorare

8 Beslut att utse a) Kommundirektor
tjénsteforrattande chef for b) Kommundirektor
a) Kommundirektor ¢) Ovriga chefer
b) Forvaltningschef
¢) Ovriga chefer

9 Besluta om Kommundirektor (tillika férvaltningschef for
forvaltningsorganisation Kommunledningskontoret)
inom
kommunledningskontoret.

10 Fullmakt: Kommunjurist Respektive angiven
Ritt att fora Eslovs Kommundirektor fullmaktshavare innehar
kommuns talan infor fullmakten var for sig.
domstol och andra Detta omfattar inte
myndigheter samt vid personaldrenden se avsnitt F
forrttningar av skilda slag, Personal,
sasom forlikning, dvensom Delegeringsforteckning
ratt att dirvid sitta annan i
sitt stélle.

11 Hyra av lokaler om Kommundirektor

hyrestiden inte dverstiger ett
ar (12 manader).




Delegeringsforteckning - Kommunstyrelsen

I delegeringsforteckningen anges vilka drenden eller grupper av drenden inom ndmndens omrade dér annan
dn ndmnden fér beslutanderitt.
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Nr Arende Lagrum Delegat Kommun- Anmarkningar

direktérens
vidaredelegering

A Allménna érenden

Al Besluta pd ndimndens végnar i 6 kap. 39 § KL | Kommunstyrelsens
drenden som ar s bradskande att ordférande,
ndmndens avgdrande inte kan vid dennes forfall 1:e
avvaktas. vice ordforande, vid

dven dennes forfall
2:e vice ordforande

A2 Ge tillstdnd att anvénda a) Lag Kommundirektor Kommunikation
a) kommunens vapen och (1970:498) om schef
b) kommunens logotyp. skydd for vapen

och vissa andra
officiella
beteckningar

A3 Yttrande angdende antagande av |5 § Hemvérns- | Kommunsekreterare
hemvéirnsmén. forordningen

A4 Inga sékerhetsskyddsavtal. 8 § Sékerhets- | Kommundirektdr

skyddslag
1996:627

AS Besluta om registerkontroll och 19 § Sédkerhets- | Kommundirektor
placering i sékerhetsklasser. skyddsforord-

ningen

A.6 Ansdka om extern finansiering till Kommundirektor
verksamhet och projekt.

AT Beslut att inte lamna ut handling | TF, OSL a) Upphandlingschef Overklagas hos Kammarritten.
och uppstilla villkor for dess b) Arkivarie
utlimnande cochd) Beslut att 1dmna ut handling
a) upphandlingsérenden, Kommunjurist fattas i forsta hand av den som
b) arkivdrenden, e) Arkivarie har handlingen i sin vard.
¢) Ovriga drenden, f) Kommunjurist
Avge yttrande over dverklagande a) och b) samrad med
av kommunjurist.

d) upphandlingsirenden,
e) arkivérenden,
f) 6vriga drenden.

A8 Rattidsprovning av 6verklagande | 45-46 §§ FL a) Ansvarig I samrad med Kommunjurist.
samt avvisande av for sent handlaggare b) Avser overklagande av
inkommet overklagande. b) Kommun- beslut i kommunfullméktige

fullméktiges
sekreterare

A9 Yttrande enligt lagen om allmén 18 § Sakerhetsstrateg
kameradvervakning. Kameradver-

vakningslag
(2013:460)
A.10 Teckna GDPR Upphandlingschef Den som ansvarar och
personuppgiftsbitridesavtal. Respektive ansvarig undertecknar huvudavtalet. Se
chef nirmare nedan avsnitt
”Upphandling och inkép”
Nr Arende Lagrum Delegat Kommun- Anmarkningar
direktérens
vidaredelegering
Eldningsférbud
A.ll Beslut om eldningsforbud. 10 kap. 1§ Kommundirektor Samrad med Réddningstjanst
LSO 2kap 7§ Syd.
LOF
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A2

Handléggning

A12.1

Remittering av drenden till annan
forvaltning och kommunalt bolag
(¢j styrelse)

5 kap. 26 § KL

Kommundirekt6r

Avdelnings-
chef for
respektive
avdelning

Giller for drenden som
handlédggs av respektive
avdelning.

Al122

Bevilja anstand avseende yttranden
som &r begérda av politiskt organ

Avdelningschefer

Giller for drenden som
handléggs av respektive
avdelning.

A.123

Besluta att handldggningen i ett
arende helt eller delvis ska vara
muntlig.

9§ FL

Ansvarig handldggare

Al124

Underrittelse om handldggningen
av ett drende forsenas.

11 § FL

Ansvarig handlidggare

A.125

Besluta att avsla begéran vid
drojsmalstalan.

12§ FL

Ansvarig handldggare

Beslutet kan av den enskilde
overklagas till den domstol
eller forvaltningsmyndighet
som é&r behorig att prova ett
overklagande av avgorandet i
drendet.

A.12.6

Besluta att avsta fran tolkning eller
Oversittning.

13 FL

Ansvarig handlaggare

A.12.7

Avvisande av ombud.

14 § FL

Ansvarig handldggare

Samrad med Kommunjurist.

A.12.8

Besluta om foreldggande for
ombud att styrka sin behorighet.

15§ FL

Ansvarig handlaggare

A129

Besluta om foreldggande att
avhjilpa brister i framstéllan.

20 § FL

Ansvarig handlidggare

A.12.10

Besluta om muntligt
uppgiftsldmnande ska fa ske och
hur det i sa fall ska ske.

24 § FL

Ansvarig handlaggare

A.12.11

Besluta om hur underréttelse ska
ske for att uppfylla kravet pa
kommunicering med part infor
beslut.

25§ FL

Ansvarig handlaggare

A.12.12

Besluta om hur underrittelse om
innehéllet i ett beslut ska ske.

33§ FL

Ansvarig handlaggare

A.12.13

Raittelse av skrivfel och liknande.

36 § FL

Ansvarig handlaggare

Uppenbara skrivfel rittas inom
ramen for verkstillighet.

Al12.14

Besluta att dndra ett beslut pa
grund av nya omsténdigheter.

37-39 §§ FL

Ansvarig handlaggare

A.12.15

Avvisa 6verklagande som kommit
in for sent.

Ansvarig handlaggare

Samrad med kommunjurist

A.13

Yttranden

A.13.1

Yttranden i drenden till
utomstéende part i drende som inte
ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommundirektor
Avdelningschefer

Avdelningschef ska innan
yttrande ldmnas samrada med
kommundirektor.

A.13.2

Framstillning till och yttrande dver
remisser fran Miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden,
lantméterimyndighet eller annan
statlig myndighet angdende
tillstand enlig plan- och
bygglagstiftning,
fastighetsbildning etc. som inte ar
av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommundirekt6r
Avdelningschef-
Tillvaxt

Avdelningschef — Tillvixt ska
innan yttrande ldamnas samrada
med kommundirektor.

Nr

Arende

Lagrum

Delegat

Kommun-
direktorens
vidaredelegering

Anmarkningar

A.14

Arkiv

A.14.1

Arkivansvarig.

4 § Arkivlag

Kommundirektor

A.14.2

Beslut om arkivbeskrivning.

6 § Arkivlag

Kommundirektor

A.143

Beslut om
dokumenthanteringsplan.

6 § Arkivlag

Kommundirekt6r

A.14.4

Beslut om riktlinjer och

Kommunalforbundet
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tillimpningsforeskrifter. Sydarkivera

A.14.5 Utdvande av arkivmyndighetens Kommunalférbundet
tillsyn 6ver myndigheternas arkiv. Sydarkivera

A.14.6 Beslut om vilken myndighet som Kommunalférbundet
ska ansvara for arkivering av Sydarkivera
digitala handlingar som ingar i
system som anvénds av mer dn en
myndighet i kommunen.

A.14.7 Beslut att foreskriva undantag fran Kommunalférbundet
gallring i myndighets arkiv. Sydarkivera

A.14.8 Godkédnnande av nya arkivlokaler. Kommunarkivarie

A.149 Bestdimmelser om forvaring. Kommunarkivarie

B EKONOMI

B.1 Utgora budgetberedning. Kommunstyrelsens Ekonomiska styrprinciper for

arbetsutskott mandatperioden.

B.1.2 Besluta om igangséttningstillstdnd Kommunstyrelsens Ekonomiska styrprinciper for
for investeringar i fastigheter, arbetsutskott mandatperioden.
ovriga anldggningar och
exploateringsprojekt.

B.1.3 Undertecknande av lane- och Kommunstyrelsens Se sérskilt beslut om
borgensforbindelser. ordforande, vid firmatecknare.

forfall 1:e vice
ordférande, 2:e vice
ordférande och
kontrasigneras av
Ekonomichef, vid
dennes forfall
Kommundirektér

B.1.4 Ratt att uppta nya lan enligt i Ekonomichef
budgeten faststilld laneram.

B.1.5 Rétt att uppta lan for kortare tid 4n Ekonomichef
ett ar samt konvertering av
befintliga lan.

B.1.6 Omf6rdelning av medel som ar av Ekonomichef Ekonomiska styrprinciper for
teknisk karaktér. mandatperioden.

B.1.7 Beslut om hyreskompensation vid Ekonomichef Maxbelopp finns angivet inom
verksamheters byte av lokaler, Kommunstyrelsens budget
kommundvergripande.

B.1.8 Finansforvaltning. 11 kap. 2-4 §§ Se Eslovs kommuns

och 14 § KL Finanspolicy, Placeringspolicy
samt Ekonomiska styrprinciper
for mandatperioden

B.1.9 Forséljning av 16s egendom o.dyl. a) Avdelningschef Respektive angiven delegat
a) till ett belopp om hdogst sex b) Enhetschef innehar delegation var for sig.
basbelopp i varje enskilt fall, ¢) Kommundirektor
b) till ett belopp om hogst tre d) Kommunstyrelsens
basbelopp i varje enskilt fall arbetsutskott
c) till ett belopp om hogst 25
basbelopp i varje enskilt fall,

d) dérutdver.
Donationsmedel

B.2 Placering av donationsmedel Ekonomichef
Avskrivning — fordran

B.3.1 Avskrivning av kommunens Ekonomichef
fordringar, i varje sarskilt fall
hogst 100 000 kronor.

Nr Arende Lagrum Delegat Kommun- Anmarkningar

direktérens
vidaredelegering

B.3.2 Avskrivning av fordran vid Ekonomichef

konkurs hogst 10 basbelopp per
gang

| Forlustansvar — statlig
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bostadsfinansiering

B.4 Beslut om infriande av kommunalt Ekonomichef
forlustansvar som ingétts enligt
reglerna om statlig
bostadsfinansiering.

Inkasso

B.5 Beslut om att hinskjuta Kommunjurist Respektive angiven delegat
inkassodrenden och drenden om Ekonomichef innehar delegation var for sig.
betalningsforeldggande till
rittegang.

Attestordning m.m.

B.6.1 Besluta om attestordning. Kommundirektor
(tillika
forvaltningschef for
Kommunledningskon
toret)

B.6.2 Rétt att utse person for Kommundirektor Respektive angiven delegat
undertecknande av bankuttag (tillika innehar delegation var for sig.
o.dyl. forvaltningschef for

Kommunledningskon

toret)

Ekonomichef
Stiftelser

B.7.1 Utse beslutsattestanter for stiftelse. Ekonomichef

B.7.2 Utse behoriga personer att gora Ekonomichef KS § 125/2010
uttag fran
bankkonton/bankgiro/plusgiro
samt rétt att utkvittera vardepost
och paketforsindelser for stiftelser.

Sponsring

B.8 Tecknande av sponsringsavtal till Kommundirektor Avdelningschef | Se Eslovs kommuns riktlinjer
ett varde upp till 5 basbelopp 1 -Tillvéxt, till ett | avseende sponsring.
varje enskilt fall. vérde upp till

0,5 basbelopp
Leasing- och hyresavtal

B.9 Leasingavtal/hyresavtal (inte Ekonomichef Se ekonomiska styrprinciper
fastigheter och lokaler) — upp till for mandatperioden.
tre &r.

C UPPHANDLING OCH INKOP
Forfragningsunderlag

C.1.1 Faststilla forfragningsunderlag LOU Upphandlingschef Definition av
(kommundvergripande Ekonomichef “kommundovergripande
upphandlingar) upphandlingar” se Riktlinjer

for upphandling, Eslovs
kommun.

Respektive angiven delegat
innehar delegation var for sig.

C.1.2 Faststilla forfragningsunderlag LOU a) Avdelningschef Respektive angiven delegat
avseende verksamhetsspecifika b) Enhetschef innehar delegation var for sig.

upphandlingar, fornyad
konkurrensutsdttning och dvriga
avrop samt inkdp

a) till ett belopp om hogst sex
basbelopp i varje enskilt fall,

b) till ett belopp om hogst tre
basbelopp i varje enskilt fall

c) till ett belopp om hogst 25
basbelopp i varje enskilt fall,

d) dérutdver

¢) Kommundirektor
d) Kommunstyrelsens
arbetsutskott

10
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Nr Arende Lagrum Delegat Kommun- Anmarkningar

direktorens
vidaredelegering
Tilldelningsbeslut

Cc2.1 Tilldelningsbeslut i upphandling, Upphandlingschef Tecknande av bade

extern samverkanspart Ekonomichef tilldelningsbeslut och avtal i
samma drende dr inte tillatet.
Respektive angiven delegat
innehar delegation var for sig.

C22 Tilldelningsbeslut, Upphandlingschef Tecknande av bade
kommundvergripande Ekonomichef tilldelningsbeslut och avtal i
upphandling. samma drende &r inte tillatet.

Respektive angiven delegat
innehar delegation var for sig.

C23 Tilldelningsbeslut, avseende a) Avdelningschef Tecknande av bade
verksamhetsspecifika b) Enhetschef tilldelningsbeslut och avtal i
upphandlingar, féornyad ¢) Kommundirektdr samma drende &r inte tillatet.
konkurrensutséttning och 6vriga d) Kommunstyrelsens Respektive angiven delegat
avrop samt inkdp arbetsutskott innehar delegation var for sig.
a) till ett belopp om hdgst sex
basbelopp i varje enskilt fall,

b) till ett belopp om hogst tre
basbelopp i varje enskilt fall

c) till ett belopp om hogst 25
basbelopp i varje enskilt fall,
d) dérutdver

Avbrytande

C3.1 Beslut om avbrytande av Upphandlingschef Respektive angiven delegat
upphandling, extern Ekonomichef innehar delegation var for sig.
samverkanspart.

C3.2 Beslut om avbrytande av Upphandlingschef Respektive angiven delegat
kommundvergripande Ekonomichef innehar delegation var for sig.
upphandling.

C33 Beslut om avbrytande av a) Avdelningschef Respektive angiven delegat
verksamhetsspecifika b) Enhetschef innehar delegation var for sig.
upphandlingar ¢) Kommundirektor
a) till ett belopp om hogst sex d) Kommunstyrelsens
basbelopp i varje enskilt fall, arbetsutskott
b) till ett belopp om hdgst tre
basbelopp i varje enskilt fall
c) till ett belopp om hogst 25
basbelopp i varje enskilt fall,

d) dérutdver
Avtal — tecknande

C4.1 Teckna avtal 1 upphandling, extern Upphandlingschef, Tecknande av bade

samverkanspart. Inkdpssamordnare tilldelningsbeslut och avtal i
samma drende &r inte tillatet.
I avtalstecknande ingar dven
tecknande av
personuppgiftsbitradesavtal.
Respektive angiven delegat
innehar delegation var for sig.

c4.2 Teckna avtal, Upphandlingschef Tecknande av bade

kommundvergripande Inkdpssamordnare tilldelningsbeslut och avtal i

upphandling. Upphandlare samma drende &r inte tillatet.
I avtalstecknande ingar dven
tecknande av
personuppgiftsbitridesavtal.
Respektive angiven delegat
innehar delegation var for sig.

Cc43 Teckna avtal avseende a) Avdelningschef Tecknande av bade
verksamhetsspecifika b) Enhetschef tilldelningsbeslut och avtal i

upphandlingar, fornyad
konkurrensutséttning och dvriga
avrop samt inkdp

a) till ett belopp om hogst sex
basbelopp i varje enskilt fall,

¢) Kommundirektor
d) Kommunstyrelsens
arbetsutskott

samma drende &r inte tillatet.
I avtalstecknande ingar dven
tecknande av
personuppgiftsbitridesavtal.
Respektive angiven delegat

11
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b) till ett belopp om hogst tre
basbelopp i varje enskilt fall

c) till ett belopp om hogst 25
basbelopp 1 varje enskilt fall,
d) darutdver

innehar delegation var for sig.

Nr Arende Lagrum Delegat Kommun- Anmarkningar
direktorens
vidaredelegering

Riktlinjer for upphandling

CS5 Andringar i riktlinjerna for Upphandlingschef Se KS § 17/2014, drendenr
upphandling och Ink6pssamordnare KS.2014.0205
direktupphandling avseende Respektive angiven delegat
troskelvarden samt ovriga innehar delegation var for sig.
andringar till f6ljd av dndrad
lagstiftning.

D FASTIGHET OCH
EXPLOATERING

D.1 K&p och forsaljning av fast
egendom, byggnation och
forvaltning

D.1.1 Forséljning av fast egendom pa de |JB Mark- och Avser mark som enligt
villkor i frédga om pris m.m. som FBL exploateringsingenjor faststilld detaljplan &r avsedd
kommunfullméaktige faststllt. for verksamhetsédndamal och

bostadsbebyggelse.

D.1.2 Forséljning av fast egendom till en a) Kommunstyrelsens Forséljning till en kopeskilling
kopeskilling arbetsutskott over 5 000 000 kronor beslutas
a) om hogst 2 000 000 kronor, b) Kommunstyrelsen av Kommunfullmiktige.
b) upp till hogst 5 000 000 kronor.
I samband med forsiljning teckna
erforderliga avtal.

D.1.3 Kop av fast egendom till en a) Kommunstyrelsens Kop till en kopeskilling dver
kopeskilling arbetsutskott 10 000 000 kronor beslutas av
a) om hogst 5 000 000 kronor, b) Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige.
b) upp till hogst 10 000 000 Finansiering av forvarv ska
kronor. redovisas i anslutning till beslut.
I samband med kop teckna
erforderliga avtal.

D.1.4 Ritt att teckna a) Kommunstyrelsens Avtal avseende belopp 6ver
markanvisningsavtal arbetsutskott 5000 000 kronor beslutas av
a) om hogst 2 000 000 kronor, b) Kommunstyrelsen Kommunfullméktige.
b) upp till hogst 5 000 000 kronor.

D.1.5 Riitt att teckna exploateringsavtal a) Kommunstyrelsens
a) om hogst 2 000 000 kronor, arbetsutskott
b) upp till hogst 5 000 000 kronor.. b) Kommunstyrelsen

D.1.6 Beslut om att genomfora Kommunstyrelsens
markanvisningstévling och arbetsutskott
faststélla tivlingsprogram

D.1.7 Rivning av kommunens egna Kommunstyrelsens
byggnader savida de inte dr av arbetsutskott
principiell beskaffenhet.

D.1.8 Andringar i riktlinjer for Avdelningschef —
Markanvisningsavtal respektive Tillvaxt

Exploateringsavtal som foljer av
lag eller andra forfattnings-
andringar samt smérre dndringar
av redaktionell karaktér.

12
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Nr Arende Lagrum Delegat Kommun- Anmarkningar
direktorens
vidaredelegering
D.2 Arrende, hyra, servitut m.m.
D.2.1 Upplata kommunens mark genom |7 kap. 1 § JB a) Mark- och
arrende eller annan nyttjanderétt exploateringsingen;jor
a) for en tid av hogst ett ar (12 b) Kommunstyrelsens
manader) arbetsutskott
b) for tid overstigande ett ar (12
manader)
D22 Arrendering av mark till Mark- och
kommunal verksambhet. exploateringsingen;jor
D.2.3 Uppsédgning av arrendeavtal. Mark- och
exploateringsingenjor
Hyra av lokaler —
kommunévergripande
D.3 Hyresavtals godkdnnande ska Kommunstyrelsens Respektive nimnd &dger rtt att
inhdmtas innan avtalstecknande arbetsutskott hyra lokaler dock ska
sker for godkénnande inhdmtas enligt
- lokaler om hyrestiden &verstiger Riktlinjer for hantering av
ett ar (12 méanader) och lokaler — Komplettering av
- bostéder overstiger tre ar (36 kommunens ekonomiska
manader). styrprinciper beslutade av
kommunstyrelsen januari 2017.
D.4 Servitut
D.4.1 Tillforsékra kommunen rétt till Mark- och
servitut, ledningsritt eller exploateringsingen;jor
nyttjanderitt i annan tillhorig
fastighet och medverka till &ndring
eller upphédvande av sddan ritt.
D42 Belasta kommunens mark med Kommunstyrelsens
servitut, ledningsrétt eller arbetsutskott
nyttjanderitt for ledning, rétt till
vég eller ritt till anldggning enligt
faststélld detaljplan och
medverkan till 4ndring eller
upphévande av sadan rétt, utom
savitt avser hdgspanningsledning
ovan jord.
E.5 Detalj- och dversiktsplanering
m.m.
E.5.1 Beslut om att ta fram en detaljplan Kommunstyrelsens
eller beslut om planbesked. arbetsutskott
ES5.2 Beslut om dverenskommelse med |5 kap. 4 § PBL | Avdelningschef-
sokanden att planbesked far Tillvaxt
lamnas senare dn inom fyra
ménader.
E.S3 Beslut om begéran om Skap.10a§ Avdelningschef-
planeringsbesked. PBL Tillvéxt
ES5.4 Beslut om inledande av samrads- |5 kap. 11-15 §§ | Kommunstyrelsens
och granskningsforfarande vid PBL arbetsutskott
framtagande av detaljplan.
E5.5 Beslut om kungoérelse vid 5 kap. 11-15 §§ | Avdelningschef-
framtagande av detaljplan. PBL Tillvéxt
E.5.6 Beslut om att ta fram 5 kap. 39 § Kommunstyrelsens
omrédesbestimmelser. PBL arbetsutskott
E.5.7 Beslut om inledande av samrdds- | 5 kap. 39 § Kommunstyrelsens
och granskningsforfarande vid PBL arbetsutskott
framtagande av
omradesbestdmmelser.
ES.8 Beslut om kunggrelse vid Skap. 39§ Avdelningschef-
framtagande av omréades- PBL Tillvaxt
bestimmelser.
E.5.9 Beslut om inledande av samrads-, |3 kap.7 § PBL | Kommunstyrelsens Kommunstyrelsen initierar
kungdrelse och arbetsutskott oversyn vilken beslutas av

granskningsforfarande vid
framtagande av dversiktsplan.

kommunfullmiktige

13
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Nr

Arende

Lagrum

Delegat

Kommun-
direktorens
vidaredelegering

Anmarkningar

E.5.11

Ratt att teckna planavtal.

Avdelningschef-
Tillvéxt

Representation — forrattning
m.m.

E.6

Foretrada kommunen vid
fastighetsbildningsforrattningar,
byggnations- och tillstdndsidrenden
och dylikt samt i anslutning dartill
traffa erforderliga
overenskommelser inom av
kommunfullméktige fastlagd
budget.

Mark- och
exploateringsingenjor

Bostadsférsdérjningsprogram

E.7

Andringar i kommunens
Bostadsforsorjningsprogram som
foljer av lag eller andra
forfattningsandringar samt smérre
andringar av redaktionell karaktir

Avdelningschef-
Tillvéxt

Kommunévergripande
planeringsunderlag

E.8

Besluta om kommund&vergripande
planeringsunderlag for Eslovs
Kommun.

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Med kommund&vergripande
planeringsunderlag avses
prognoser som ska gilla for
ndmndernas planeringsarbete
av framtida verksamhet.
Exempel ”Befolkningsprognos
for Eslovs kommun 2018-
2031

Byggnadsvardspris

E.9

Handldgga beslut och eventuella
forandringar rérande
byggnadsvardsprisets innehall.

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

KS § 89/2015, drendenr
KS.2011.0363

Pantbrev — uthyte m.m.

E.10

Utstrackning, nedséttning,
dodning, sasmmanforing och
relaxation av inteckningar samt
utbyte av pantbrev liksom andra
dérmed jamforliga atgérder.

Mark- och
exploateringsingen;jor

PERSONAL

F.1

Arenden rérande personal inom
Eslévs kommuns
férvaltningsorganisation som
helhet

F.1.1

Foérhandla pd kommunens vagnar
enligt gdllande lagstiftning och
avtal om forhandlingsritt, central
niva.

11-13 §§, 19§
och 38 § MBL

Kommundirektor

Forhandla pa forvaltningens
végnar enligt gillande lagstiftning
och avtal om foérhandlingsritt,
lokal niva.

11-13 §§, 19 §
och 38 § MBL

Kommundirektor
(tillika
forvaltningschef for
Kommunledningskon
toret)

Forhandla pd kommunens vignar
enligt géllande lagstiftning och
avtal om forhandlingsritt, lokal
och central niva.

HR- chef
Lon- och
forhandlingschef

Med bindande verkan for
kommunens hela
forvaltningsorganisation, genom
kollektivavtal eller pa annat sétt,
reglera fragor rorande forhallandet
mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott

Besluta om stridsatgérd.

Kommunstyrelsens

14
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arbetsutskott
F.1.6 Utseende av ombud i mal och HR-Chef I samrad med kommunjurist.
drenden som ror forhallandet
mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.
Nr Arende Lagrum Delegat Kommun- Anmarkningar
direktérens
vidaredelegering
F.1.7 Avgora fragor om tolkning och HR-chef
tillimpning av lag, avtal och andra
bestdmmelser rorande forhéallandet
mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.
F.1.8 Utférda rutiner avseende HR-chef
forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess
arbetstagare.
F.1.9 Besluta om undantag fran Kommunstyrelsens
samordningsbestimmelserna i arbetsgivarutskott
gillande kollektivavtal.
F.1.10 Besluta om arbetstagares LAS HR-chef
kvarstaende i tillsvidareanstéllning
efter uppnadd pensionsalder.
F.1.11 Faststéllande av pensionsférmaner Kommunstyrelsens Giller i andra fall 4n
i den mén de avviker fran lag och arbetsgivarutskott verkstillighet.
avtal
F.1.12 Faststillande av 16ne- och Kommunstyrelsens
anstillningsvillkor for ordforande
kommundirektdr.
F.1.13 Faststéllande av 16n- och Kommundirektor
anstéllningsvillkor for
forvaltningschef.
F.1.14 Tillsvidareanstéllning, 16n- och a) Forvaltningschef Om I6nen &r l6neledande for
anstillningsvillkor avseende b) Avdelningschef yrket ska Forvaltningschef och
a) avdelningschef och enhetschef eller enhetschef Lon- och férhandlingschef
b) 6vriga anstéllda samrada om 16nen (se
Lénepolitik for Eslovs
kommun)
Respektive angiven delegat
innehar delegation var for sig.
F.1.15 Visstidsanstillning, 16n- och a) Kommundirektor Om I6nen é&r l6neledande for
anstillningsvillkor avseende b) Forvaltningschef yrket ska Forvaltningschef och
a) forvaltningschef ¢) Avdelningschef Lon- och férhandlingschef
b) avdelningschef och enhetschef eller enhetschef samrada om l6nen (se
¢) Ovriga anstéllda. Lénepolitik for Eslovs
kommun).
¢) Avses ndrmast ansvarig chef
med budget- och
personalansvar.
Respektive angiven delegat
innehar delegation var for sig.
F.1.16 Faststéllande av forméner for Kommundirektér
forvaltningschef vid ledighet for
uppdrag utanfér kommunen samt
beviljande av ledighet for
forvaltningschef som inte f6ljer av
lag eller avtal.
F.1.17 Fragor roérande innehav av a) Kommunstyrelsens Respektive angiven delegat
bisysslor for ordforande innehar delegation var for sig.
a) Kommundirektor b) Kommundirektor
b) forvaltningschef ¢) Forvaltningschef
c) Ovriga anstéllda
F.1.18 Faststéllande av hel tjénstledighet a)Kommunstyrelsens
som inte &r reglerad i lag for tid ordforande
6verstigande sex manader. b)Kommundirektor
a)kommundirektor ¢) HR-chef
b)forvaltningschef och
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avdelningschef pa
Kommunledningskontoret
c)ovriga anstillda

F.1.19 Faststéllande av hel tjénstledighet Forvaltningschef
understigande sex ménader.

F.1.20 Faststillande av tjanstledighet som Forvaltningschef Om ledigheten avser bisyssla
avser deltid som inte ar reglerad i efter samradd med HR-chef.
lag for tid 6verstigande sex
ménader.

Nr Arende Lagrum Delegat Kommun- Anmarkningar

direktorens
vidaredelegering

F.1.21 Faststéllande av forméner, utdver a)Kommunstyrelsens
lag och avtal, under ledighet ordforande
overstigande sex manader. b)Kommundirektor
a)Kommundirektor ¢) HR-chef
b) Forvaltningschef och
avdelningschef pa
Kommunledningskontoret
c)ovriga anstillda

F.1.22 Omplacering mellan a) Kommundirektor
ndmnder/forvaltningar b) HR-chef
a) forvaltningschef och
avdelningschef pa
Kommunledningskontoret
b) 6vriga anstéllda.

F.1.23 Omplacering inom a) Kommundirektor Efter samrad med HR-chef
ndmnd/forvaltning b) Forvaltningschef eller Lon- och
a) forvaltningschef, forhandlingschef.

b) 6vriga anstéllda.

F.1.24 Disciplindrende (varning) AB a) Kommundirektor a) Efter samrdd med HR-chef
a) forvaltningschef, b) Forvaltningschef b) Efter samrad med HR-chef
b) 6vriga anstéllda. eller Lon- och forhandlingschef

F.1.25 Uppsdgning pa grund av LAS a) Kommundirektor a) Efter samrad med AGU
personliga skl b) Forvaltningschef b) Godkénns och férhandlas av
a) forvaltningschef, HR-chef eller Lon- och
b) 6vriga anstéllda. forhandlingschef.

F.1.26 Avsked LAS a) Kommundirektor a) Efter samrad med AGU
a) forvaltningschef, b) Forvaltningschef b) Efter samrad med HR-chef
b) Gvriga anstillda. eller Lon- och forhandlingschef

Far inte vidaredelegeras.

F.1.27 Tréffa 6verenskommelse med MBL HR-chef
arbetstagarorganisation om
skadestand.

F.1.28 Faststéllande av arvoden till Lon- och Exempelvis tolkar och
uppdragstagare utan forhandlingschef réstmottagare.
anstillningsavtal.

F.1.29 Beslut om att lamna uppdrag till en | 6 kap. 3 § lagen | Kommunstyrelsens
sammanslutning av kommuner i om vissa arbetsgivarutskott
arbetsgivarfragor. kommunala

befogenheter

F.2 Arenden rérande personal vid
Kommunledningskontoret

F2.1 Ansvar for arbetsmiljon 3 kap. Kommundirektor Vidaredelegation 6 kap. 37 §

arbetsmiljolage | med rtt att fordela KL
n arbetsmiljéuppgifter

F2.4 Ingaende av bilavtal enligt Kommundirektor
géllande kollektivavtal

F.3 Arenden rorande
fortroendevalda

F3.1 Avgora fragor om tillimpning av HR-chef Respektive angiven delegat
reglemente om ekonomiska Lon- och innehar delegation var for sig.
formaner till fortroendevalda i forhandlingschef

Eslovs kommun
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F3.2 Avgora fragor om tolkning av Kommunstyrelsens
reglemente om ekonomiska arbetsgivarutskott
formaner till fortroendevalda
F3.3 Avgora fragor om tolkning och Kommunstyrelsens
tillimpning av "Bestdimmelser om arbetsgivarutskott
pension och avgangserséttning for
fortroendevalda” och
”Pensionsreglemente for
kommunala fértroendevalda”.
F3.4 Faststéllande av forlorad Kommunstyrelsens
arbetsinkomst for de arbetsgivarutskott
fortroendevalda som inte &r i ett
anstéllningsforhallande
Nr Arende Lagrum Delegat Kommun- Anmarkningar
direktorens
vidaredelegering
G MILJO
Delegation
G.1 Delegation av dispenser avseende | 15 kap. 25 § Milj6- och Se separat delegeringsordning
avfall MB samhillsbyggnads-
forvaltningen
G.2 Delegation av miljédrenden Hoérby Kommun
avseende tillsyn och offentlig
kontroll av den egna verksamheten
G Miljofarliga drenden
G.1 Tillstands- och tillsynsuppgifter Forbunds- Réddningstjdnsten Se separat beslut
avseende explosiva varor ordning punkt | Syd KF § 103/2010
3.11 dnr KS.2012.0426
G.2 Tillstands- och tillsynsuppgifter Foérbunds- Réddningstjansten Se separat beslut
avseende brandfarliga varor ordning punkt | Syd KF § 103/2010
3.11 dnr KS.2012.0426

Lagstiftning inkl. forkortningar

AL Arkivlag (1990:782)

AML Arbetsmiljdlag (1977:1160)

FL Forvaltningslag (2017:900)

DSF Dataskyddsférordningen — GDPR, The General Data
Protection Regulation, EU 2016/679 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter
och om det fria flodet av sddana uppgifter och om
upphévande av direktiv 95/46/EG.

KoL Kameraovervakningslag (2013:460)

KL Kommunallag (2017:725)

LAS Lag (1982:80) om anstillningsskydd

LOS Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

LOF Forordning (2003:789) om skydd mot olyckor

MBL Lag (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet

MB Miljobalk (1998:808)

OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

TF Tryckfrihetsférordning (1949:105)
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Agneta Fristedt Kommunstyrelsen
+4641362822

Agneta.Fristedt@eslov.se

Firmatecknare och behorigheter att underteckna
kommunstyrelsens handlingar

Arendebeskrivning

I reglemente for kommunstyrelsen § 23 finns angivet att ”Avtal, andra handlingar
och skrivelser som beslutats av kommunstyrelsen ska undertecknas av ordféranden
eller vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av anstéilld som
styrelsens bestimmer.

I ovrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.”

Med ritten att ta beslut pa delegation, enligt kommunstyrelsens delegeringsordning,
foljer dven rétten att skriva under tillhérande handlingar.

I vissa fall rdcker inte ovan beskrivna réttigheter utan underskrift kravs av
kommunens firmatecknare.

Beslutsunderlag
Forslag till generell firmateckningsriétt och firmateckningsriétt for vissa handlingar
for kommunstyrelsen.

Beredning
Kommunledningskontoret forslar att kontrasigneringen som beskrivs 1 reglementes §
23 tilldelas kommundirektoren och vid dennes forfall ekonomichefen.

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till generell firmateckningsratt
och firmateckningsritt for vissa specificerade handlingstyper. Den generella
firmateckningsritten foreslas tilldelas kommunstyrelsens ordférande med
kontrasignering av kommundirektéren. Som ersittare for ordforanden foreslas 1:e
vice ordforanden och dérefter 2:e vice ordforanden. Som erséttare for
kommundirektren foreslds ekonomichefen.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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For ovriga specificerade handlingar foreslas foljande:

Handlingstyp Ordinarie Ersattare

Leasing- och Ekonomichef Kommundirektor

hyresforbindelser

Léanereverser och Ekonomichef Bitridande ekonomichef

borgensforbindelser Kommundirektor Avdelningschef juridiska

avdelningen

Ansokningar om statsbidrag | Kommundirektor Ekonomichef

Ansokningar om stod fran Kommundirektor Ekonomichef

EU med flera

Ansokningar om utbetalning | Kommundirektor Ekonomichef

av bidrag

Handlingar av Ekonomichef Kommundirektor

bankadministrativ karaktir

Stiftelser Kommunstyrelsens Ekonomichefen
ordférande

For utforligare beskrivning se beslutsunderlaget.

Kommundirektoren, avdelningscheferna, upphandlingschefen och 16ne- och
forhandlingschefen foreslds ges ritt att pA kommunstyrelsens vignar teckna Eslovs
kommuns firma var for sig inom respektive ansvarsomrade och inom befintlig
budget.

Forslag till beslut

-  Kommunstyrelsen utser kommundirektoren och vid dennes forfall ekonomichefen
att kontrasignera kommunstyrelsens handlingar enligt § 23 1 reglemente for
kommunstyrelsen.

- Kommunstyrelsen antar forslaget till generell firmateckningsrétt och
firmateckningsratt for vissa handlingar for kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Samtliga avdelningschefer
Bitrddande ekonomichef
Upphandlingschefen

Lone- och forhandlingschef

Eva Hallberg Anette Persson
kommundirektor avdelningschef

2(2)



Kristiina Kosunen Eriksson
Juridiska avdelningen
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Kristiina.Kosunen-Eriksson@eslov.se

Forslag till generell firmateckningsratt och firmateckningsratt for vissa
handlingar for kommunstyrelsen

Redogdrelse

Firmatecknare &r en civilrittslig term som anvénds betrdffande personer som utsetts av styrelsen for
till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk forening att foretrdda bolaget eller féreningen och
teckna dess firma. Firmatecknare regleras i aktiebolagslagen (2005:551) respektive lagen
(1987:667) om ekonomiska foreningar. Begreppet firmatecknare finns ddremot inte 1
kommunallagen. Vem som foretrdder en kommun i avtalsrittsliga eller andra sammanhang avgors i
stdllet av kommunallagens regler om beslutanderéttens fordelning i form av delegering genom
reglementen (fran kommunfullméktige till styrelse eller ndmnd) och delegationsordningar (inom
styrelsen eller nimnden och dess forvaltning).

I de flesta drenden framgar vem som é&r behorig att underteckna handlingar av
delegeringsordningen. Ibland 4r avtal och 6verenskommelser dessutom foljden av sérskilt fattade
beslut av kommunstyrelsen eller kommunfullmaiktige. Det forekommer dnda att kommunens
firmatecknare efterfrdgas i samband med ingéende av avtal vid drendetyper som inte anges i
delegeringsordningen, eller exempelvis ndr kommunen ansoker om medel till diverse projekt. |
syfte att forenkla och oka tydligheten samt renodla delegeringsordningen foreslas att
Kommunstyrelsen fattar separat beslut om utseende av firmatecknare. Detta forfaringssitt ligger vil
1 linje med hur andra kommuner brukar fatta beslut om utseende av firmatecknare.

For att f& en mer renodlad delegeringsordning och undvika ett dokument som blandar delegering
med andra behdrighetsbeslut behandlas ddrmed firmateckning som ett eget drende och aterfinns
ddrmed inte 1 delegeringsordningen.

Kommunstyrelsen ansvarar for flera verksamhetsomrdden och behdver dirfor besluta om
firmatecknare for olika ansvarsomraden. Forslag till beslut om firmatecknare innebér dels att det
finns en generell firmateckningsritt som har lagts pd kommunstyrelsens ordforande och vice
ordforande samt kommundirektor och ekonomichef, dels att det finns firmateckningsrétt inom
sarskilda ansvarsomraden. Firmateckningsrétten for avdelningschefer och andra inom sina
respektive ansvarsomraden innebér att administrationen forenklas pa sa sitt att réitten att
underteckna avtal 14ggs pd den tjdnsteman som normalt handldgger den typen av drenden och har
delegation att besluta inom omradet. Rétten att teckna firma foljer av ansvar for ett
verksamhetsomride och budgetansvar fér samma omrdde. Det dr sdledes inte mdjligt for en
avdelningschef pd kommunledningskontoret att underteckna ett avtal som ror en fraga utanfor det
egna verksamhetsomradet eller inte ryms inom avdelningens budget.

Vidare foreslds beslut om firmatecknare for ett antal specifika drendegrupper dér en férenklad
administration behdvs for att uppna en effektiv drendehandlidggning.
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Nedan stdende personer, tva i1 forening, har ritt att pA kommunstyrelsens vagnar teckna Eslovs

kommuns firma:

Underskrift Ordinarie Kommunstyrelsens ordférande
Ersittare Kommunstyrelsens 1:e vice
ordforande.
Vid 1:e vice ordférandes forfall
intrader kommunstyrelsens 2:¢
vice ordforande.
Kontrasignation Ordinarie Kommundirektor
Erséttare Ekonomichef

Leasing- och hyresforbindelser

Nedanstaende personer har ritt att p4 kommunstyrelsens vdgnar teckna firma for Eslovs kommun
av leasingforbindelser och hyresavtal sdsom firmatecknare i de fall detta krivs

Underskrift

Ordinarie

Ekonomichef

Ersittare

Kommundirektor

Firmatecknare i andra drenden inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Nedan stdende personer har ritt att pd kommunstyrelsens végnar teckna Eslovs kommuns firma var
for sig inom respektive ansvarsomrade och inom befintlig budget.

- Kommundirektor
- Ekonomichef
- HR-chef

- Avdelningschef for Juridiska avdelningen
- Avdelningschef for Tillvixtavdelningen

- Upphandlingschef
- Kommunikationschef

Undertecknande av lanereverser och borgensforbindelser

Underskrift Ordinarie Ekonomichef
Ersittare Bitrddande ekonomichef
Kontrasignation Ordinarie Kommundirektor
Erséttare Avdelningschef Juridiska

avdelningen

Ansokningar om statsbidrag fran statliga myndigheter dar underskrift av kommunens

firmatecknare kravs

Nedanstidende personer har rétt att p4 kommunstyrelsens vignar teckna Eslovs kommuns firma
avseende ansokningar om statsbidrag frin statlig myndighet

Underskrift

Ordinarie

Kommundirektor

Ersittare

Ekonomichef
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Ansokningar om stod fran EU samt andra myndigheter och nationella organ dar kommunens
firmatecknare kravs

Nedanstaende personer har ritt att pd kommunstyrelsens védgnar teckna Eslovs kommuns firma
avseende ansokningar om stod fran EU samt andra myndigheter och nationella organ.

Underskrift Ordinarie Kommundirektor

Erséttare Ekonomichef

Ansokningar om utbetalning av bidrag fran statliga myndigheter dar underskrift av
kommunens firmatecknare kravs

Nedanstidende personer har ritt att p& kommunstyrelsens vignar teckna Eslovs kommuns firma
avseende ansokningar om utbetalning av bidrag fran EU samt andra myndigheter och nationella
organ. Exempelvis ansokningar till Jordbruksverket avseende utbetalning av mjolkstod.

Underskrift Ordinarie Kommundirektor

Erséttare Ekonomichef

Undertecknande av handlingar av bankadministrativ karaktar

Nedanstaende personer har ritt att pd kommunstyrelsens vdgnar teckna Eslovs kommuns firma
avseende handlingar av bankadministrativ karaktir sdsom firmatecknare gentemot kommunens
bank och lineinstitut. Exempelvis medgivande av behorighet till internetbank o.dyl.

Underskrift Ordinarie Ekonomichef

Ersattare Kommundirektor

Stiftelser

Nedanstaende personer har ritt att pd kommunstyrelsens vignar teckna firma for Eslovs kommuns
stiftelser. (Se KS § 125/2010, drendenr KS.2010.0376)

Underskrift Ordinarie Kommunstyrelsens ordférande

Erséttare Ekonomichef

I och med ovanstadende upphivs samtliga tidigare beslut avseende firmatecknare/underskrift av
handlingar.
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Antagande av ny forbundsordning for Sydarkivera

Arendebeskrivning
Sydarkiveras forbundsfullméktige har den 6 april 2018, § 8 antagit ett forslag till ny
forbundsordning som enligt forslaget ska gélla frdn och med den 1 januari 2019.

Ny forbundsordning méste antas av kommunfullméktige i alla medlemskommunerna.
De aktuella fordandringarna dr en f6ljd av dndringarna i den nya kommunallagen
(2017:725) som trddde 1 kraft den 1 januari 2018 samt att reglerna for uttrdde ur
forbundet foreslas dndras.

Sydarkiveras forbundsfullméktige har samma dag § 7 antagit tre nya medlemmar:
Lomma, Mérbyladnga och Nybro kommuner, vilket medfor att forbundet fran och
med den 1 januari 2019 har 27 medlemskommuner.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag frdn Sydarkiveras forbundsfullméktige fran den 6 april 2018, §§
7-8 avseende nya medlemskommuner och dndring av forbundsordningen.

e Sydarkiveras budget med verksamhetsmal 2019 och ekonomisk plan 2020-2021.

e Forslag till ny forbundsordning for Sydarkivera.

Beredning

Forutom sjdlva laghénvisningarna i forbundsordningen &r det 8 § som handlar om
tillkdnnagivande av protokollsjusteringar som ar fordndrad. Hér géller nu, precis som
for kommunen, att anslagen ska tillkdnnages via digital anslagstavla. I 12 § har gjorts
ett tilligg som foreslér att ”Pa det sammantrdde som arsredovisningen beslutas ska
allménheten beredas mdjlighet att under en halvtimme fore motet stélla fragor.”

Den storsta dndringen foreslas i 13 § som handlar om nir en medlem begir uttrade. I
nu gillande forbundsordning ska den ekonomiska regleringen ske utifrén de andelar i
Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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forbundets samlade tillgdngar och skulder som géller vid tiden for uttradet den sista
dagen i den manad da uppsagning skedde av uttriidande medlem. I forslaget ir den
fetmarkerade texten #ndrad till vid det arsskifte som uppsagningen borjar galla.

13 § 2 punkten beskriver hur ett uttrdde for en medlem som inte l&imnat dver ndgon
arkivinformation ska ga till: "Medlem som begért uttrdde och som inte har
overldmnat ndgon arkivinformation, vare sig digital eller analog, till forbundet kan
beviljas 1 6verenskommelse enligt p.13.1, ett uttrdde med en ekonomisk avtrappning.
Dock ligger uppsidgningstiden om tre ar fast. Uttrdidande medlem &ger enbart rétt till
forbundets rad- och stddverksamhet under uppségningstiden. Den ekonomiska
avtrappningen av medlemsavgiften sker, under ovan angivna forutséttningar, enligt
foljande:

e Forsta uppsdgningsaret ska full medlemsavgift erliggas.

e Andra uppsédgningsaret ska tva tredjedelar av full medlemsavgift erldggas

e Tredje uppsdgningsaret ska en tredjedel av full medlemsavgift erldggas.”

Nuvarande text 1 13.2 &r flyttad till 13.3.

I bilaga 1 har de nya medlemskommunerna lagts till och bilaga 2 som beskriver hur
medlemsavgifterna rdknas ut har kompletterats med att for landsting som 6nskar bli
medlemmar ska avgiften forhandlas fram vid varje enskilt tillfdlle.

Medlemsavgiften for 2019 foreslds vara ofordndrad, det vill sdga 27 kronor per
kommuninvanare.

Kommunledningskontoret har inget att erinra mot forslaget utan foreslar
kommunstyrelsen foresld kommunfullméaktige att anta forslaget till forbundsordning
och den ekonomiska planen.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta forbundsordningen for
kommunalférbundet Sydarkivera 1 sin helhet inklusive bilagor med nya
forbundsmedlemmar och ekonomi att gélla frdn och med den 1 januari 2019.

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkénna sin del av kostnaden
for kommunalforbundet Sydarkivera dr 2019 och den ekonomiska planen for
2020-2021.

Beslutet skickas till
Kommunalforbundet Sydarkiera, Varendsgatan 10, 342 30 Alvesta

Eva Hallberg Anette Persson
kommundirektor avdelningschef

2(2)
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Transumt ur forbundsfullméktiges protokoll fran den 6 april 2018

§7 Dnr. Sark.2018.36
Anslutning av nya medlemmar.

Sammanfattning
Under ar 2016 har diskussioner skett med ett antal kommuner om medlemskap i

vért forbund. Dessa diskussioner har utmynnat i att Lomma, Morbylanga och
Nybro kommuner har tagit beslut om anslutning till vart forbund och har inldmnat
avsiktsforklaringar. Ingen kommun har &nnu tecknat
anslutningsdverenskommelse. Diskussioner har forts med nuvarande landstinget
Blekinge och Region Blekinge i och med deras samgéaende. Forvaltningen
forvéntar sig att en avsiktsforklaring ldmnas under 2: a halvan av mars ménad av
landstingsstyrelsen Blekinge. I och med att ett landsting/ region eventuellt vill bli
medlem bor en diskussion tas om medlemsavgift for en landstings- /
regionorganisation.

Beslutsunderlag
Avsiktsforklaringar frin Lomma, Morbyldnga och Nybro kommuner.
Forbundsstyrelsens beslut § 7 fran den 2 mars 2018.

Forbundsfullmiktiges beslut

e Lomma, Morbylanga, Nybro kommuner godkédnns som medlemmar i
kommunalforbundet Sydarkivera och nya bilagor ett och tva i
forbundsordningen godkénns.

Expediering
Lomma Kommun, Mérbylanga kommun och Nybro kommun
Akt



Sida 147 (271)

§ 8 Dnr. Sark.2017.30

Forbundsordning, forandringar i samband med Véaxjos uttrade 2018-01-01,
bl.a.

Sammanfattning

Vixjo har begirt uttrdde ur forbundet. Vixjo tog beslut i oktober 2016.
Forhandlingar har genomforts med Véxjo kommun om den 6verenskommelse
som ska tecknas mellan férbundet och den uttridande kommunen enligt
forbundets forbundsordning. Detta har resulterat i en 6verenskommelse som ska
godkénnas av forbundsfullmiktige och samtliga medlemmar. Foérbundsordningen
maste dessutom revideras i samband med Vixjos uttride.

Vidare har kommunallagen fordndrats varfor viss revidering av
forbundsordningen behdver goras darav. En arbetsgrupp bestadende av presidiet 1
styrelsen och forbundschef Mats Porsklev och ledamoten Ingegerd Lenander (KD)
har utarbetat forslag till ny uttrddesparagraf (§ 13).

Beslutsunderlag

Forslag till ny forbundsordning fran den 6 oktober 2017

Protokoll fran styrelsemdte 2017-10-06, § 31

Protokoll fran forbundsfullméktige 2017-11-10, § 20

Protokoll fran styrelsemote 2017-12-01, § 40

Arbetsgruppens forslag till forandring av § 13 frdn den 16 januari 2018.
Forbundsstyrelsens beslut § 8 fran den 2 mars 2018.

Yrkanden
Per Ribacke (S) med instimmande av Nils- Ingvar Thorell (L): bifall till
styrelsens forslag.

Henrik Wohlecke (M) med instimmande av Ingegerd Lenander (KD): bifall till
styrelsens forslag med fordndring pa foljande sétt:

I meningen, punkt 13:2. Den ekonomiska regleringen av medlemsavgiften sker,
under ovan angivna fOorutséttningar, enligt foljande: ska ordet reglering ersittas
med ordet avtrappning, samt att fullméktige uppmanar samtliga gamla och nya
medlemmar att anta denna forbundsordning innan september manads utgéng.

Propositionsordning

Ordforanden stiller forbundsstyrelsens forslag mot Henrik Wohleckes (M)
med fleras yrkande pa detsamma och finner att Henrik Wohleckes (M) med
fleras forslag &r bifallet.
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§ 8, forts. Dnr. Sark.2017.30

Forbundsfullmaktiges beslut
e Forslag till ny forbundsordning frén den 6 oktober 2017 godkénns.

e [ ovanstaende forslag godkdnns arbetsgruppens forslag till ny § 13 med
ovanstaende fordndring att punkt 13:2 dndras enligt Henrik Wohleckes
yrkande ovan och nya bilagor ett och tva.

e Forbundsordningen skickas till samtliga nya och gamla
forbundsmedlemmar for antagande dé fordndringarna ér av saddan art att
alla forbundsmedlemmar ska godkidnna fordndringarna.

e Vixjo kommuns uttride 2019 godkinns i och med att forbundsfullmiktige
antar denna forbundsordning.

e Almhults kommuns uttride kan forst godkénnas efter det att en
undertecknad 6verenskommelse enligt forbundsordningens § 13 foreligger
forbundsfullméktige.

e Forbundsfullméktige uppmanar samtliga gamla och nya medlemmar att
anta denna forbundsordning innan september manads utgang.

Expediering:

Samtliga medlemskommuners fullmiktige

Lomma Kommun, Morbyldnga kommun och Nybro kommun
Akt
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Inledning
Kommunalférbundet Sydarkivera bildades den 1 januari 2015 med medlemskommunerna Alvesta, Karlshamn,
Karlskrona, Lessebo, Ljungby, Markaryd, Ronneby, Tingsryd, Vaxjé och Almhult samt Region Blekinge.

Sydarkivera dr en organisation med en tydlig malsattning att skapa en rationell och langsiktigt hallbar |6sning for
férbundsmedlemmarnas informationsférvaltning. Forbundet erbjuder en gemensam arkivorganisation som
forvaltar digitalt slutarkiv och hanterar digitala arkivleveranser tillsammans med férbundsmedlemmarnas
systemforvaltningsorganisationer. For att sakerstélla en hallbar informationsférvaltning ar det forebyggande
arbetet med forbattrade rutiner i den I6pande verksamheten hos forbundsmedlemmarna en avgérande
forutsattning. Sydarkivera erbjuder darfor utbildning, rad och stod néar det galler informationshantering och
arkiv. Detta kommer pa sikt att goéra arbetet med digitala

arkivleveranser och digitalt bevarande enklare och mer

kostnadseffektivt. For att sdkerstalla kvalitén ingar tillsyn,

gemensamma standarder och riktlinjer i uppdraget. Syftet ar att

astadkomma en effektiv och andamalsenlig organisation for

forvaltning av arkiv som ar hallbar pa lang sikt.

Utifran forbundsmedlemmarnas behov och 6nskemal utdkas

férbundets verksamhet med anslutande tjanster for analoga arkiv

(pappersarkiv) och dataskydd. Dessa tjanster avtalas sarskilt med

berérda forbundsmedlemmar och finansieras separat. Sydarkivera far daven fragor om digitalisering av analoga
handlingar, detta ingar inte i befintliga uppdrag, men kan utredas som anslutande tjanst om
forbundsmedlemmarna begar det.

Vision
Sydarkivera - ett arkiv vart att lita pa.

Vi tror pa en effektiv digital informationsférvaltning som sakerstéller ratten att ta del av allmanna handlingar nu
och for all framtid till nytta for demokratin, rattssakerheten, forskningen och fér miljon.

God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunalférbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav

pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Mot bakgrund av detta har
forbundsfullmaktige vid sitt sammantrdade 2016-11-04 faststallt foljande langsiktiga verksamhetsmal ar styrande
for kommunalférbundet Sydarkivera:

Arbeta f6r att vara medlemmar ska ha ett helt digitalt flode avseende informationshantering och arkiv
Medverka till samhillets omstillning att bli hallbart genom att stélla krav pa hallbarhet i all var utveckling

Uppfylla krav pa sdkerhet, palitlighet och hallbarhet pa ett kostnadseffektivt sitt

Utveckla verksamheten for att realisera forvantade nyttor for forbundsmedlemmarna
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De langsiktiga verksamhetsmalen ar for 2019 ars budget nedbrutna i nedanstaende specifika verksamhetsmal.

Verksamhetsmal for 2019

Rad och stod

Beskrivning Mal

Mallarna inom konceptet VerkSAM samt 6vriga | Plan fér uppdatering av mallar.
mallar och rutinbeskrivningar
Genomféra kompetensutvecklande atgarder 2 temadagar

baserat pa forbundsmedlemmarnas behov. 5-10 natverkstraffar

Grundutbildning motsvarande tva heldagar.
Utbildningsfilm, malgrupp arkivansvariga, lanseras.
Utarbeta 1-5 korta informationsfilmer i samarbete med
andra aktorer.

Intensivutbildningar pa plats hos Genomfora utbildning pa plats hos nya forbundsmedlemmar.

forbundsmedlemmar Erbjuda 2-5 utbildningstillfdllen pa geografiskt spridda
platser.

Workshopar for informationskartlaggning Genomféra 1-2 workshopar i manaden tillsammans med

forbundsmedlemmar for kartlaggning av prioriterade
verksamhetsprocesser Skola.

Stod i samband med att Ta fram skriftliga tips och rad fér upphandling av 1-3 typer av
forbundsmedlemmarna upphandlar nya verksamhetssystem.

verksamhetssystem

Kommunbestk med planerad tillsyn inom Genomfora tillsyn enligt beslutad tillsynsplan hos samtliga
verksamhetsomradena Skola forbundsmedlemmar som antagit arkivreglemente med

Sydarkivera som gemensam arkivmyndighet. Erbjuda
kommunbesok hos ovriga.

Handelsestyrd tillsyn Informera om mojlighet att pakalla tillsyn samt genomféra
pakallade tillsynsbesok.
Regional samordning Arrangera 3—-6 regionala natverkstraffar.

Digitala arkivleveranser

Beskrivning Mmal

Leveransutredningar Paborja leveransutredningar inom sex manader fran att
behov identifieras.

Slutféra leveransutredningar inom tva ar fran uppstart.
Kommunicera pagaende leveransutredningar till
forbundsmedlemmarna i samband med budgetprocessen
och natverkstraffar.

Systeminventering Komplettera uppgifter i inventeringen som genomfoérdes
2018.

Genomfora inventering hos nya forbundsmedlemmar.
Ajourhalla systemlista.

Uttag fran inaktiva system Genomfora 5-7 databasuttag tillhdrande inaktiva
verksamhetssystem for langsiktigt digitalt bevarande.
Utredning inaktiva system Genomfora snabbutredning av de inaktiva system som

rapporterats in i systeminventeringen 2018, som underlag
for att starta leveransutredning eller e;j.

Lopande arkivering fran aktiva Ta emot akter som ska slutarkiveras fran 40 % av
verksamhetssystem inom halsa och socialt stod. | férbundsmedlemmarna.
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Webbarkivering Genomfora en arlig insamling av forbunds-medlemmars
externa webbplatser.

Genomfora extra insamlingstillfallen nar férbundsmedlem
byter webb.

Testinsamling av 6vriga webbplatser (tex. Kommunala
bolag och 6vriga kommunala organisationer med egna
domaner).

Aldre digitalt material Fortsatta arbetet med att utreda I6sningsforslag och ta
fram rutiner for 6verféring av information till
bevarandeplattform

Forvaltningsgemensamma specifikationer FGS Anpassa paketstrukturen for tre leveranstyper

Bidra med resurser eller delta i tester i samband med 1-3
utvecklingsprojekt

Digitalt arkivsystem

Den grundldggande bevarandeplattformen som infordes 2016—-2017 férvantas motsvara de behov som finns
2018-2020

Beskrivning Mal

Verktygsladan for bevarandetjanster (Sydarkivera Komplettering av bevarandetjanster. Behov

Tools) identifieras i samband med leveransutredningar.

Flodesmotor for att kda upp jobb for Anpassning for att hantera nya bevarandetjanster.

bevarandetjanster

Forvaltningsgemensamma specifikationer (FGS) Implementera 1-2 beslutade FGS:er

Plattform for utlamnande 1-2 data enkla databaser med majlighet till direkt
atkomst fran kommunarkiv.

Bevarandeplattform Starta planering infér eventuella behov av
anpassningar eller upphandling infor 2020-2021

Anslutande tjanster

Analoga arkiv

Beskrivning Mmal

Forvalta 6verlamnade analoga arkiv Sydarkivera ar hel arkivmyndighet och forvaltar
centralarkiven hos Oskarshamn, Vadstena och Ostra
Goinge, Region Blekinge samt ett antal
kommunalférbund och kommunala bolag som ags av
forbundsmedlemmarna.

Upphandla och inféra arkivforteckningssystem Inférande slutfors. Utbildning, gemensamma rutiner
och uppféljning.

Budget och mal for den Gvriga anslutande tjansten kan inte beslutas férran avtal ar klara med de
forbundsmedlemmar som sa 6nskar.

Administration

Beskrivning Mmal

Rutiner och instruktioner Utarbeta rutiner och instruktioner med
utgangspunkt fran beslutad forbundspolicy.
Internutbildningar Enligt utbildningsplan.
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Langsiktiga finansiella mal

For ekonomin ska dven anges finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Féljande
langsiktiga finansiella mal &r styrande for kommunalférbundet Sydarkivera:

- En balanserad budget och flerarsplan utan hdjning avmedlemsavgifterna
En ekonomi i balans utgar en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet bor vara tillrackligt
stort sa att motsvarande serviceniva kan garanteras dven for ndstkommande generation utan att den ska behéva
uttaxeras en hogre medlemsavgift.

- Arets resultat av Sydarkiveras totala intdkter ska uppga till minst tva (2) procent
Ett Overskott i verksamheten skapar férutsattningar for att langsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar av
anlaggningstillgangar, langsiktigt finansiera de pensionsataganden som redovisas och en beredskap for
ofdrutsedda kostnader.

- Nettoinvesteringarnas andel av medlemsintadkter och statsbidrag bor inte 6verstiga 10 %

- Forbundets likviditet
Malet for Sydarkivera ar att ha en likviditet som motsvarar en manads I6neutbetalningar inklusive de
fértroendevaldas arvoden och ersattningar.

- Soliditeten ska vara oférandrad
Sydarkivera har inga egna lan. De skulder som férbundet har bestar darfor av kortfristiga skulder till leverantérer.
Det innebar ocksa att investeringar har finansierats med egna medel.

Personalmal

Sydarkivera har malsattningen om fortsatt laga sjukskrivningstal och en god personalpolitik.

Kommentarer gallande intakter och kostnader

Budgeterade medlemsavgifter for verksamhetsaret 2019 bygger pa féljande medlemmar i forbundet:

Medlem Andel i forbundet

Alvesta 3,5%
Borgholm 1,9 %
Bromoélla 2,2 %
Eslov 5,9 %
Hassleholm 9,2 %
Hoo6r 2,9 %
Karlskrona 11,8 %
Karlshamn 5,7 %
Lessebo 1,6 %
Ljungby 5,0 %
Markaryd 1,8 %
Olofstréom 2,4 %
Osby 2,3 %
Oskarshamn 4,8 %
Ronneby 53%
Region Blekinge 1,6 %
Tingsryd 2,2 %
Vadstena 1,3 %

Vellinge 6,3 %
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Vimmerby 2,8 %
Vaxjo 11,8 %
Almhult 3,0 %
Atvidaberg 2,1 %
Ostra Goinge 2,6 %

Intdkterna &r beridknade p& medlemsavgiften p& 27 kr/kommuninvénare med undantag for Vaxjé och Almhult
som begart uttrdde ur forbundet. Pa kostnadssidan ar budgeten berdknad utifran det fortsatta arbetet med
arkivleveranser utifrdn den plattform for langsiktigt digitalt bevarande som driftsattes under slutet av 2017. En
personalforstarkning pa 0,5 arkivassistenttjanst planeras 2018 for att klara anslutande tjanster kopplade till
pappersarkiv vilket far foljder dven 2019 och framat. Fortsatta lokalanpassningar for erforderligt skalskydd
kommer ocksa att paverka kostnaderna.

Totalt budgeteras for 12, 5 tjanster 2019. Upprakning av kostnader for personal 2020 och 2021 har gjorts enligt
nationalrakenskaperna, SKL cirkular 17:68.

Nedan presenteras resultatbudget fér 2019 med plan for 2020 och 2021. Budgeten uppréattad utifran att Vaxjo
fullfoljer sitt uttrdde och betalar 1/3 av ordinarie medlemsavgift 2019. Alvesta betalar 2/3 av ordinarie avgift
2019 och 1/3 2020. | 6vrigt galler oférandrade forutsattningar vad avser anslutande tjanster som beraknats
utifran den niva som géller idag. Intradesavgifter samt medlemsavgifter for eventuella nya medlemmar har inte
raknats med vilket, allt annat lika, foranleder en mindre kostnadsreducering 2020 men dven 2021. Generell

kostnadsupprakning har inte gjorts annat an vad som anges ovan avseende personalkostnader.

RESULTATBUDGET, TKR 2019 2020 2021
Intakter

Avgifter frAn medlemskommuner>* 13 871 13 115 12 963
Intréddesavgifter nya medlemmar 0 0 0
Anslutande tjanster 785 785 785
Ovriga intakter 285 285 285
SUMMA INTAKTER 14 941 14 185 14 033
Kostnader

Kostnader for personal (kkl 5) -9 145 -9 456 -9 749
Varav anslutande tjanst -638 -638 -638
Ovriga verksamhetskostnader** (kkl 6,7) -4 337 -3 693 -3 249
Varav anslutande tjanster -147 -147 -147
SUMMA KOSTNADER -13 482 -13 149 -12 998
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 1459 1 036 1 035
Avskrivningar -673 -750 -750
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 786 286 285
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -2 -2 -2
PERIODENS/ARETS RESULTAT 784 284 283

*peréaknat pa att Vaxjo betalar 1/3 av ordinarie medlemsavgift 2019 och Almhult 2/3. Fér 2020 betalar Aimhult 1/3 av

ordinarie avgift och har till 2021 uttr&tt ur férbundet.

i Specifikation 6vrigaverksamhetskostnader 2018
Lokalhyror och fastighetskostnader -962
Konsultkostnader (inkl. kostnader for revision) -1210
IT & datakommunikation -478
Resor och kurser och konferenser for medlemmars réakning -814
Ovrigt (kontors- och férbrukningsmaterial, kurser personalen etc) -873
Totalt 4337
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Investeringar

For 2019 planeras nyinvesteringar pa totalt 230tkr. Kommande ar ar svara att berdkna utifran nuvarande
omfattning i verksamheten och har darfér lamnats till motsvarande belopp.

INVESTERINGSBUDGET (tkr) 2019 2020 2021
Lokalanpassningar 30 30 30
Néat, servrar/lagring 120 100 100
Kontors IT-utrustning 100 100 100

Summa investeringar 230 230 230
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Forbundsordning SYDARKIVERA

2019-01-01

Antaget av forbundsfullméktige den 6 april 2018

Forbundsordning for kommunalforbundet SYDARKIVERA som skdter arkivldggning t
forbundsmedlemmar avseende 1T-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt
arkivsystem, rad och stdd nér det géller dokumenthantering och arkiv samt
arkivmyndighetsfunktioner.
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Antagen av samtliga medlemskommuners kommunfullmaktige.

Innehallsférteckning
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Forbundsordning SYDARKIVERA
Forbundsordning for
Kommunalférbundet SYDARKIVERA

Forbundsordningen géller frdn och med 2019-01-01.

1 § Namn och sate

1.1 Kommunalforbundets namn dr ’SYDARKIVERA”.

1.2 Kommunalforbundet har sitt site 1 Alvesta.

2 8 Medlemmar

2.1 Medlemmar i kommunalforbundet framgér av bilaga 1.

3 § Andamal

3.1 Kommunalférbundet ska i férbundsmedlemmarnas stélle fullgoéra de skyldigheter enligt
arkivlagen (Arkiviag 1990:782) och dértill anslutande forfattningar som forbundsmedlemmarna
overldmnar till kommunalforbundet. Kommunalférbundet ska sérskilt skapa och forvalta en
digital bevarandeplattform for digital information for slutarkivering och forvalta 6verlamnad
digital information, hirefter kallat Uppdraget. Uppdraget ska fullgéras med iakttagande av
vad som i kommunallagen (2016/17:171) stadgas om kommunalforbund med de é@ndringar
och tillagg som framgar av denna forbundsordning.

Forbundet ska fullgora myndighetsutdvningsuppgifter enligt arkivlagen som 6verlamnas
innefattande bland annat meddela riktlinjer och utdva tillsyn samt handhavande av slutarkiv
for forbundsmedlemmarna i1 den omfattning som regleras 1 sarskild ordning 1
medlemsorganisationens arkivreglemente.

Bastjanster

3.2 Uppdraget utgors 1 huvudsak av arkiveringsuppdrag, innebdrande konvertering av
dokument och andra uppgifter i IT-baserade verksamhetssystem till en digital
bevarandeplattform samt informations- och utbildningsuppgifter i verksamheten, samverkan
med forbundsmedlemmarna och med externa parter samt myndighetsutdvningsuppgifter
hadanefter kallat Bastjanster.

3.3 Inom ramen for Bastjinsterna ska kommunalférbundet, genom information, rddgivning
och annat stod underlétta forbundsmedlemmarnas 6verlimnande av digital arkivinformation.
Kommunalforbundet ska vidare vara forbundsmedlemmarna behjélpliga 1 arbetet med
framtagande av informationshanteringsplaner, arkivbeskrivningar och systematiska
arkivforteckningar.
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3.4 Inom ramen for Bastjinsterna aligger det ocksa kommunalforbundet att bitrada
forbundsmedlemmarna med specialistkompetens inom omradet arkivering samt genomfora
utbildningsinsatser inom arkivomradet.

3.5 Kommunalfoérbundet ska inom ramen for Bastjdnsterna efter samrdd med samtliga
medlemmar faststilla ett handlingsprogram och en verksamhetsplan for arkivering av
forbundsmedlemmarnas information. Handlingsprogrammet ska dvergripande beskriva de
strategiska malen for kommunalforbundets verksamhet. Handlingsprogrammet ska bland
annat faststélla prioriteringsprinciper mellan forbundsmedlemmarna och for de
forekommande verksamhetssystemen.

3.6 Kommunalférbundet ska inom ramen for Bastjdnsterna arligen i samband med budget
faststdlla en verksamhetsplan bland annat for forbundsmedlemmarnas 6verlamnande av
information fran IT-baserade verksamhetssystem. Verksamhetsplanen ska faststilla vilka
verksamhetssystem som ska prioriteras for leverans och avstillning. Verksamhetsplanen ér
kommunalférbundets konkretisering av de i handlingsprogrammet uppstillda malen.

3.7 1 Bastjinsterna ingdr att bitrdda forbundsmedlemmarna med kompetens betridffande
langsiktigt bevarande vid upphandling av IT-baserade verksamhetssystem.

3.8 I Bastjinsterna ingar inte sddant internt arbete med forberedelser for arkivlaggning som
varje forbundsmedlem inom den egna organisationen har att samordna och hantera,
exempelvis rensning och gallring.

3.9 De uppgifter som dverldmnas utdver bastjansterna regleras och finansieras i enlighet med
bestimmelserna i 3.10.

Anslutande tjanster

3.10 Forbundsmedlem fér 6verlamna uppgifter som inte ingar i Bastjénsterna till
Kommunalforbundet. Sddana sarskilt 6verlimnade uppgifter ska ansluta till Bastjansterna och
ligga inom ramen for kommunalférbundets dndamal och kan t.ex. innebdra helt eller delat
Overtagande av analogt arkivmaterial. Skriftligt avtal ska uppréttas betrdffande villkoren for
utforande av sddana sérskilt dverlimnade uppgifter, eftersom denna anslutande tjanst dirmed
blir uppgifter for kommunalférbundet. Erséttning for sarskilt overlimnade uppgifter enligt
denna punkt 3.10 utgar i enlighet med punkt 10.5 nedan.

4 § Organisation

4.1 Forbundet &r ett kommunalforbund med forbundsfullméktige och forbundsstyrelse.
4.2 For forbundsstyrelsen giller reglemente som beslutas av forbundsfullméktige.

4.3 Forbundsstyrelsen far tillsétta de organ den anser behovs for fullgérande av

forbundsstyrelsens uppgifter. Interimsorgan far inréttas. Delegation kan beslutas i enlighet
med kommunallagens bestimmelser.
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5 § Forbundsfullmaktige

5.1 Antalet ledamdéter 1 forbundsfullmiktige ska vara lika med antalet medlemmar i férbundet.
For varje ledamot ska en erséttare utses.

5.2 Varje forbundsmedlem ska utse en ordinarie ledamot och en ersittare.

5.3 Ordinarie fullméktige sammankallas tvd ginger per ar. Extra fullméktige kan
sammankallas vid behov.

5.4 Val av ledamot och erséttare ska ske 1 forbundsmedlems fullméktige.
5.5 Vid forfall for ledamot ska erséttare frdn samma kommun intréda.

5.6 Forbundsfullméktige viljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ordférande och
tva vice ordforande. Innehavare av posterna ska komma fran olika kommuner.

5.7 Forbundsfullméktiges ledamoter och erséttare viljs for en mandattid om fyra ar rdknat
fr.o.m. den 1 januari dret efter det att val till kommunalfullméktige dgt rum 1 hela
landet.

5.8 Nér val sker forsta gdngen ska mandattiden, om sa ar pakallat med hénsyn till vad som
anges 1 punkt 5.7 ovan, vara tiden intill slutet av det ar da val till kommunfullméktige i hela
landet dgt rum.

5.9 I frdga om valbarhet och sittet att utse ledamoter och erséttare i Forbundsfullmaktige ska
3 kap 23 § och 4 kap 23a § 1 st. kommunallagen tillampas.

5.10 Forbundsfullméktige dger ritt att uppdra at forbundsstyrelsen att besluta i1 d&renden som
det annars enligt 3 kap 9 § kommunallagen ankommer pa fullmiktige att besluta om och
dédrigenom vara stillforetradare for fullméktige.

5.11 Ratt att vicka drenden till fullméktige har:
e forbundsmedlem genom respektive fullméktige
e forbundsstyrelsen
e ledamot i1 forbundsfullméktige

5.12 Forbundsfullméktigesammantraden ér offentliga.

5.13 Beslut 1 forbundsfullméktige fattas med enkel majoritet. Ordféranden har utslagsrost.

6 8§ Forbundsstyrelsen

6.1 Forbundsstyrelsen utses av forbundsfullméktige och ska bestd av minst sju ledaméter med
minst sju erséttare och maximalt 11 ledaméter och 11 erséttare. Medlemskommun som vid
tidpunkten for val till kommunfullméktige 1 hela landet har 6ver 60 000 invénare ska alltid ha
en ledamot som fast representation i styrelsen. Forbundsstyrelsen bor ha sé bred
representation som mojligt.
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6.2 Forbundsstyrelsens ledaméter och erséttare viljs for fyra &r med en mandattid som géller
frdn och med den tidpunkt da de viljs av forbundsfullméaktige och till och med tidpunkten for
forbundsfullméktiges ndstkommande ordinarie val till forbundsstyrelse efter det val da
styrelseledamoten eller erséttaren utsags.

6.3 Férbundsmedlem som intrdder under pagaende mandatperiod kan fa representation i
forbundsstyrelsen tidigast efter nistkommande val till kommunfullméktige i samtliga
medlemskommuner.

6.4 Forbundsfullméktige utser for varje mandatperiod bland sina ledaméter en ordférande och
en vice ordforande i forbundsstyrelsen. Innehavare av dessa uppdrag ska komma fran olika
kommuner. I friga om valbarhet och sittet att utse dvriga ledaméter och erséttare i
forbundsstyrelsen ska 3 kap 23 § och 4 kap 23a § 1 st. kommunallagen tilldmpas.

6.5 Ersittarna intrdder i den turordning forbundsfullméktige bestimt vid valet. Om erséttarna
har utsetts vid proportionellt val intrader i stéllet erséttare enligt den ordning som beskrivs i
lagen (1992:339) om proportionellt valsétt.

6.6 Arenden i forbundsstyrelsen far vickas av
e ledamot i forbundsstyrelsen
o forbundsmedlem genom framstillan av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen
e organ under forbundsstyrelsen om forbundsstyrelsen har medgivit sddan rétt

6.7 Kommunstyrelsens ordférande, vice ordforande eller ansvarigt kommunalrad hos
forbundsmedlemmarna har alltid ritt att ndrvara och yttra sig vid sammantrdde med

forbundsstyrelsen.

6.8 Forbundsstyrelsen avgor 1 dvrigt sjélv i vilka fall nigon som inte ar ledamot eller ersittare
1 forbundsstyrelsen har rétt att ndrvara och yttra sig vid forbundsstyrelsens sammantriaden.

6.9 Forbundsstyrelsen féir besluta att sammantride med forbundsstyrelsen ska vara offentligt.
6.10 Forbundsstyrelsen utgor gemensam arkivmyndighet avseende den information och de
uppgifter som forbundsmedlemmarna 6verldmnat till kommunalférbundet. Arkivmyndigheten
ansvarar for tillsyn i1 enlighet med foreskrifterna 1 arkivlagen och av forbundsfullméktige

faststillt styrdokument.

6.11 Forbundsstyrelsen ar arkivmyndighet at forbundet.

7 8 Revisorer

7.1 Kommunalférbundet ska ha tre revisorer. Giller frdn och med mandatperioden 2018 -
2022.

7.2 For revisorerna géller foreskrifter i reglemente som beslutas av forbundsfullméktige.
7.3 Forbundsfullméktige utser revisorer frén forbundsmedlemmarna.

6
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7.4 Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamoterna och erséttarna 1
forbundsstyrelsen.

7.5 Revision sker i enlighet med bestimmelserna om revision i kommunallagen.
Revisionsberittelse ska tillsammans med arsredovisningen 6verldamnas till
forbundsmedlemmarnas respektive fullméktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet for
forbundet 1 dess helhet.

7.6 Revisorerna i kommunalférbund &r skyldiga att pa begéran 1damna upplysningar till de
fortroendevalda revisorerna i varje kommun eller landsting som dr medlem 1
kommunalférbundet.

8 § Anslag av kungorelse och andra tillkdnnagivanden

8.1 Kommunalférbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjustering och dvriga
tillkdnnagivanden ska anslas pa kommunalforbundets officiella webbanslagstavla och pé
forbundets hemsida.

8.2 Kungorelse om sammantride vid vilket budgeten ska faststillas ska anslas pa forbundets
officiella webbanslagstavla och pé forbundets hemsida.

9 8 Andel i tillgangar och skulder

9.1 Férbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalforbundets tillgangar och
skulder. Andelen utgdrs av den andel av de totala avgifter som ldmnats enligt paragraf 10 som
respektive forbundsmedlem erlagt under kommunalforbundets tre senaste verksamhetsér.

9.2 Férbundsmedlemmarna ansvarar for tickande av eventuell uppkommande brist 1
enlighet med 1 9.1 ovan angiven fordelningsgrund. Samma fordelningsgrund tillimpas vid
skifte av kommunalforbundets behéllna tillgangar om kommunalfoérbundet skulle komma att
upplosas.

10 § Kostnadsfordelning, m.m.

10.1 Kostnaderna for kommunalforbundets verksamhet ska, i den man de inte tdcks
pa annat sitt, tickas genom bidrag fran forbundsmedlemmarna i enlighet med vad som nedan
anges betriffande kostnader for bastjdnster och ersdttning for sirskilt dverlamnade uppgifter.

10.2 Kostnaderna for bastjénsterna ska fordelas mellan forbundsmedlemmarna med de
summor som anges 1 bilaga 2 till denna férbundsordning. Férbundsmedlemmarna faktureras
kvartalsvis 1 forskott.

10.3 Forbundsfullméktige ska arligen ta stdllning till medlemsavgiftens storlek med
beaktande av de erfarenheter som vunnits av forbundets verksamhet avseende kostnaderna for
bastjinster och arkivldggning av information fran olika verksamhetssystem samt dess storlek
och innehdll. Denna fréga ska hanteras 1 samband med 6verldggningar mellan
forbundsmedlemmarna om kommunalfoérbundets budgetforutsittningar. Vid behov far
fordelningsfragan foras till beslut 1 samtliga forbundsmedlemmarnas fullméktigeforsamlingar.

7
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10.4 Den i1 punkterna 10.2 och 10.3 ovan bestimda kostnadsfordelningen mellan
forbundsmedlemmarna ska bli foremal {or justering om det intrader ny medlem i forbundet.
For ny forbundsmedlem kommer en sdrskild engangsavgift, baserad pa den intrddande
kommunens invanarantal, tas ut i samband med intrdde (se bilaga 2).

10.5 Nar kommunalforbundet pa begdran utfor sirskilt dverlamnade uppgifter enligt punkt 3.9
ovan (Anslutande tjanster) till nagon eller ndgra av forbundsmedlemmarna ska sddana
sarskilda uppgifter erséttas med full kostnadstdckning (enligt sjdlvkostnadsprincipen).

10.6 Kommunalforbundet far uppta 1an i1 enlighet med faststilld budget eller enligt vad
forbundsmedlemmarna sérskilt har godként. Forbundet far inte inga borgen eller andra
ansvarsforbindelser utan forbundsmedlemmarnas godkdnnande. Om godkénd borgen ingas
giller, 1 fraga om forbundsmedlemmarnas inbdrdes ansvar, fordelningsregeln 1 punkt 10.1
ovan.

10.7 Kommunalforbundet far inte bilda ekonomisk forening, aktie-, handels- eller
kommanditbolag eller forvérva aktier eller andelar i foretag utan forbundsmedlemmarnas
godkdnnande.

11 8 Styrning, insyn, samrad m.m.

11.1 Innan beslut fattas om avtal av vésentlig betydelse eller i andra fragor av storre vikt eller
visentlig betydelse for forbundet ska samrad ske mellan forbundet och samtliga
medlemskommuner.

11.2 Forbundet ska fortlopande tillstdlla forbundsmedlemmarna rapporter betraffande
verksamhetens ekonomi och utveckling.

11.3 Forbundet ska stréva efter att aktivt hilla forbundsmedlemmarna informerade om
utvecklingslinjerna inom forbundets verksamhetsomrade och fragor som har betydelse for
forbundsmedlemmarnas samverkan i1 forbundet. Sddan information kan ldmnas vid t.ex. arlig
temadag da kommunstyrelsernas presidier och andra fortroendevalda hos
forbundsmedlemmarna, samt ledande tjdnstemén, ges tillfélle ta del av verksamheten hos
forbundet.

11.4 Forbundsstyrelsen ska pa begéran lamna forbundsmedlemmarnas respektive
kommunstyrelse erforderligt underlag i form av yttranden och upplysningar.

12 § Budgetprocessen m.m.

12.1 Forbundsfullméktige ska arligen faststédlla budget for kommunalférbundet inom de
ekonomiska ramar och i enlighet med de riktlinjer 1 6vrigt som géller enligt vad som
forbundsmedlemmarna anger som budgetforutsittningar.

12.2 Budgeten for ndstkommande &r ska faststillas av forbundsfullmédktige innan juni méanads
utging.
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12.3 Budgetarbetet ska samordnas med forbundsmedlemmarnas budgetarbete. Under
budgetprocessen ska samrad ske med samtliga forbundsmedlemmar.

12.4 Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéret och en
ekonomisk plan for den kommande tredrsperioden.

12.5 Budgetforslaget ska vara tillgéngligt for allmédnheten enligt vad som stadgas i 8 kap. 10 §
1 kommunallagen. Sammantrdde vid vilket budgeten faststills ska vara offentligt. Kungdrelse
om sammantridet ska utfirdas.

12.6 P4 det sammantriade som arsredovisningen beslutas ska allmdnheten beredas majlighet
att under en halvtimme fére métet stilla fragor.

13 § Uttrade m.m.

13.1 Forbundsmedlem har ritt att uttrdda ur forbundet. Uppsdgningstiden &r tre ar rdknat fran
nirmast kommande rsskifte efter det ar uppsigning skedde. Uppsdgning ska anses ha skett
nér det foreligger ett lagakraftvunnet beslut frén den uttrddande forbundsmedlemmens
kommunfullmiktige angdende uttrdde samt forbundsstyrelsen har erhallit en skriftlig
uppségning fran den uttrddande forbundsmedlemmen. Regleringen av de ekonomiska
mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande medlemmen ska ske genom en
overenskommelse. Den ekonomiska regleringen ska ske utifran de andelar i forbundets
samlade tillgangar och skulder som géller vid det arsskifte som uppsidgningen borjar gélla
enligt ovan och ska utféras av kommunalférbundets vid var tid anlitade auktoriserade revisor.
Overenskommelse ska triiffas angéende de av forbundet dvertagna arklvhandhngarna om
dessa ska dterbordas till avlimnande forbundsmedlem i samband med uttrddet eller ej. Denna
overenskommelse avseende dvertagna arkivhandlingar ska beakta gillande lagstiftning
avseende kommuners arkivhandlingar, bl.a. arkivlagen (SFS 1990:782) eller sddan lag som
har trétt i ndmnda lags stélle.

Uttrddande medlem 4r under uppsédgningstiden fortsatt skyldig att erlagga samtliga avgifter i
enlighet med § 10 och har ritt till alla bastjénster enligt ovan se § 3, med nedanstdende
undantag se 13.2.

13.2 Medlem som begért uttrdde och som inte har dverlamnat nadgon arkivinformation, vare
sig digital eller analog, till férbundet kan beviljas i dverenskommelse enligt p.13.1, ett uttrdde
med en ekonomisk avtrappning. Dock ligger uppsiagningstiden om tre ar fast. Uttradande
medlem &ger enbart ritt till forbundets rad- och stddverksamhet under uppségningstiden. Den
ekonomiska avtrappningen av medlemsavgiften sker, under ovan angivna forutsittningar,
enligt foljande:

o Forsta uppsédgningséret ska full medlemsavgift erldggas.

e Andra uppsédgningséret ska tvé tredjedelar av full medlemsavgift erldggas

e Tredje uppsidgningséret ska en tredjedel av full medlemsavgift erliggas.

13.3 De kvarvarande medlemmarna ska efter medlems uttrdde vid behov anta de dndringar i
forbundsordningen som behdvs med anledning av uttradet, se § 17.
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14 § Likvidation och uppldsning

14.1 Om forbundsmedlemmarna enhélligt beslutar om likvidation ska féorbundet likvideras
och dess verksamhet upphora.

14.2 Likvidationen ska verkstillas av forbundsstyrelsen i egenskap av likvidator.

14.3 Vid skifte av forbundets behéllna tillgangar ska fordelningsgrunden i paragraf 10 ovan
tillampas.

14.4 Nar forbundet har trétt i likvidation, ska forbundets egendom i1 den man det behdvs for
likvidationen forvandlas till pengar genom forséljning pa offentlig auktion eller pa annat
lampligt sitt. Forbundets verksamhet far fortsittas, om det behdvs for en dndamalsenlig
avveckling.

14.5 Nar forbundsstyrelsen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska forbundsstyrelsen
avge slutredovisning for sin forvaltning genom en forvaltningsberittelse dver likvidationen 1
dess helhet. Beréttelsen ska ocksé innehélla en redovisning for skiftet av behéllna tillgangar.
Till slutredovisningen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationstiden.

14.6. Av forbundet 6vertaget arkivmaterial ska aterbordas till den forbundsmedlem eller
annan arkivmyndighet som forbundsmedlemmens kommunfullmiktige har beslutat. Till
slutredovisningen ska fogas forbundsstyrelsens beslut om vilken av forbundets medlemmar
som ska dverta och varda de handlingar som hor till forbundets arkiv.

14.7 Forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av

forbundsmedlemmarna. Nér beriéttelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, dr férbundet upplost.

15 § Tvister

15.1 Tvist mellan forbundet och dess medlemmar ska, om parterna inte kan na en
frivillig uppgorelse, avgoras genom skiljeforfarande enligt lagen om skiljeforfarande.

16 8 Arvoden

16.1 Arvoden till ledaméter och ersittare i forbundsfullmaiktige, forbundsstyrelsen respektive
revisorer och revisorserséttare ska utga enligt den till invinarantalet stérsta kommunens
arvodesbestimmelser, fram till dess forbundet har antagit egna arvodesbestammelser.

17 8 Andringar i forbundsordningen

17.1 Andring av eller tilligg till forbundsordningen ska antas av forbundsfullmiktige och
faststélls av forbundsmedlemmarnas kommunfullméktige med undantag frdn det som anges i
§ 17.2 nedan. Forbundsfullmaiktige har rétt att delegera frdgan om antagande till
forbundsstyrelsen.

10
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17.2 Andringar och tilligg till fSrbundsordningen som beror pa intride av ny medlem och
uttrade av medlem ska inte handldggas i den ordning som beskrivs 1 punkt 17.1 ovan.
Forbundsfullmidktige har rétt att ensam fatta beslut om dndringar och tillagg till
forbundsordningen som beror pa intridde av ny medlem eller uttrdde av medlem, t.ex.
reglering av medlemmarnas respektive andel i tillgangar, skulder och kostnader som blir en
direkt f6ljd av ny medlems intrdde eller medlems uttride.

18 § Sarskilda bestammelser

18.1 Forbundet ar bildat nar forbundsmedlemmarnas respektive fullmiktige har antagit
Forbundsordningen, dock tidigast 1 januari 2015. Férbundsfullméktige beslutar nir
forbundsstyrelsen ska tilltrada.

18.2 Faktiskt och rittsligt Overtar forbundet totalansvaret enligt paragraf 3 ovan fran
forbundsmedlemmarna den 1 januari 2016.

18.3 Annat kommunalférbund vars forbundsmedlemmar till minst hilften bestar av
forbundsmedlemmar i SYDARKIVERA har samma ritt som forbundsmedlem att utnyttja
forbundets tjanster. For bastjanster utgar ingen ersattning. For 6vriga tjanster ska ersittning
utgé enligt punkt 10.5.

18.4 Aktiebolag och annan sammanslutning som till minst hélften &gs av forbundsmedlemmar

1 SYDARKIVERA har samma ritt som forbundsmedlem att utnyttja forbundets tjénster. For
bastjdnster utgdr ingen erséttning. For ovriga tjénster ska erséttning utga enligt punkt 10.5.

11
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Alvesta kommun

Olofstroms kommun

Borgholms kommun

Osby Kommun

Bromolla kommun

Oskarshamns kommun

Eslovs kommun

Ronneby kommun

Hassleholms kommun

Tingsryds kommun

Ho6o6rs Kommun

Vadstena kommun

Karlshamns kommun

Vimmerby kommun

Karlskrona kommun

Vellinge kommun

Lessebo kommun

Vixjo kommun

Ljungby kommun

Atvidabergs kommun

Lomma kommun

Almhults kommun

Markaryds kommun

Ostra Géinge Kommun

Morbylanga kommun

Region Blekinge

Nybro kommun
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Bilaga 2

MEDLEMSAVGIFTER SYDARKIVERA

Fordelning av kostnaderna for bastjansterna ska ske utifrdn invinarantalet enligt SCB:s
statistik for respektive medlem per 31 december aret innan avgiftsaret. Regionférbund betalar
samma avgift som minsta kommun. (For landsting géller foljande: Avgiften ska forhandlas
fram vid varje enskilt tillfélle.)

Medlemsavgifterna finansierar endast bastjdnster. Anslutande tjénster-finansieras i enlighet
med sarskilda avtal och beslut.

For 2018 &r avgifterna enligt nedan och forandras vid ordinarie budgetprocess och efter
anslutningséverenskommelse.

Alvesta kommun 540 800
Borgholm 293 100
Bromoélla 342 900
Eslov 897 400
Héssleholm 1404 100
Ho66r 444 900
Karlshamns kommun 869 400
Karlskrona kommun 1 800 000
Lessebo kommun 237 800
Ljungby kommun 764 000
Lomma kommun 655100
Markaryds kommun 274 600
Morbylanga kommun 405 000
Nybro kommun 551 000
Olofstroms kommun 364 000
Osby 355900
Oskarshamn 727 100
Region Blekinge 237 800
Ronneby kommun 798 300
Tingsryds kommun 336 200
Vadstena kommun 200 400
Vellinge 966 300
Vimmerby 424700
Vixj6 kommun 1 639 100
Atvidaberg 314 000
Almhults kommun 463 000
Ostra Goinge 397 300
Summa 16 704 200

13
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INTRADESAVGIFT FOR NY MEDLEM VID SENARE TIDPUNKT AN 2015-01-01

Engéngsavgift for ny medlem baseras pa invénarantal och antalet r eller del av ar efter
uppstart av forbundet. Faststdllande av avgiften och det antal ar eller del av &r som avgiften
ska baseras pé delegeras till forbundsstyrelsen. Avgiften far inte understiga 4 kr x antalet
invanare inom kommunens verksamhetsomrade (landstings intrddesavgift ska forhandlas fram
vid varje enskilt tillfdlle.).

Vid berdkning av intrddesavgift anvidnds invinarantalet enligt SCB:s statistik per den 31
december aret innan ny medlem tréder in.

14
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Tomas Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362012

Tomas.Nilsson@eslov.se

Forslag till budget 2019 och plan for 2020-2022

Arendebeskrivning
Forslag till budget for 2019 och ekonomisk plan for 2020-2022 inkl exploatering och
investeringar.

Beslutsunderlag
Forslag, bifogas.

Beredning

Kommuninvest begir ett fortydligat borgensatagande frdn kommunen varfor
Kommunfullméktige foreslas faststilla nedanstdende forslag till borgensatagande.
Kommunens borgensatagande i forhdllande till Kommuninvest avser i huvudsak
Eslovs Bostads AB lanebehov.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

att sdsom for egen skuld ingé borgen for Eslovs Bostads AB:s, Eslovs
Industrifastigheter AB:s och Mellanskanes Renhallnings AB:s sammanlagda
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1,5 miljarder kronor.

faststilla nyupplédningsramen for kommunen inklusive uppléning for VA SYD till
500 miljoner kronor for 2019

Beslutet skickas till
Kommuninvest i Sverige AB

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Kommunen kommer att vaxa och utvecklas som aldrig forr!
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Vi i den nya styrande majoriteten bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna
och Liberalerna har beslutat att samverka under den kommande mandatperioden.
Vara viktigaste utgadngspunkter for kommmande satsningar ar:

Ett hallbart Eslov

Eslovs kommun ska vixa héallbart och ta ansvar for vara till-
gangar. Den styrande majoriteten vill se en fortsatt utbyggnad
i hela Eslovs kommun. I takt med utbyggnaden ska vi planera
och bygga ut den kommunala servicen. Det innebir fler for-
skolor och skolor men ocksé férnyelse av den offentliga miljon.
Det ar viktigt att arbetet enligt 6versiktsplanen kommer igang
bade i de olika titorterna och i staden. En aktiv niringslivs-
politik som bejakar entreprentrskap gor att minniskor far
arbete och dirmed ett bittre liv. Att 6ka ménniskors méjlighe-
ter till egen forsorjning &r viktigt ur ett socialt och ekonomiskt
hallbart perspektiv, savil fér den enskilde som kommunen och
ovriga samhillet. Utbildningsmdjligheterna 6kas samtidigt
for dessa grupper, bland annat genom jobbspar. En ekonomi
i balans &r en forutsittning for en hallbar framtid. De globala
hallbarhetsmalen ska arbetas in i kommunens olika verksam-
heter och kommunen ska fortsitta ett aktivt miljomalsarbete.
Malet att vara en fossilbrinslefri kommun kvarstar.

En trygg kommun

Som boende i kommunen ska man kinna sig trygg genom
livet. Kommunen ska ge en bra service med en god kvalitet.
Som boende i kommunen ska man kénna sig trygg med den
omsorg, utbildning och service som ges. Skolan ska vara en
trygg arbetsplats och eleverna ska 6ka sina studieresultat. Nya
boendeformer utvecklas for véara dldre for mojlighet till 6kad
trygghet och gemenskap och som alternativ till dagens vard-
och omsorgsboende. Vara allménna och offentliga platser ska
kénnas vilkomnande och man ska kunna rora sig tryggt i alla
miljoer. Medborgare som ror sig i trafiken ska kdnna sig sikra
oavsett om man gar, dker kollektivt eller har egen bil. Det &r
diarfor viktigt att kommunen 4r engagerad och har ett bra

samarbete med till exempel polis, brandkar, féreningar, fore-
tag med mera. Kommunen ska ligga stor vikt vid att arbeta
forebyggande i samverkan med andra aktorer. Unga personer
och vald mot kvinnor och véld i néra relationer 4r prioriterat.

Framtiden

Den nya majoriteten bygger vidare pa visionen om att bli
Skénes bista kommun att bo och verka i! En ny gymnasie-
och vuxenutbildningsskola haller pa att ta plats, nya forskolor
och grundskolor planeras och byggs runt om i kommunen,
starten fé6r ombyggnaden av torg och trafik kring centrum/
Stora torg kommer att ske efter sommaren. Kommunen ska
ta en aktiv del i det regionala arbetet och samverka kring
fragor i den vixande regionen, inte minst att tillvarata kom-
munens intressen kring hoghastighetstagférbindelse. Utveck-
ling ska ske av former f6r medborgarinflytande. Den styrande
majoriteten kommer att paborja arbetet med revidering av ett
kommunalt handlingsprogram fér perioden som presenteras
i februari/mars.

Kollektivtrafiken behéver utvecklas i hela kommunen sirskilt
utanfor Eslovs téitort i syfte att ge fler invénare tillgang till kol-
lektivtrafik, béttre knyta ihop kommunen, skapa miljéméssiga
resandemoiligheter och minska bilberoendet. Tillgingligheten
i kollektivtrafiken pa landsbygden samt gratis resor for dldre
ska utredas 2019.

Servicenimnden ska 2020 6verga till anslagsfinansiering.

Samarbetsmojligheter kring 6verférmyndarverksamheten
med andra kommuner ska utredas.

Johan Andersson(S), Catharina Malmborg (M), Daniel Rhodin (L)
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Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar manga
ménniskors framtida forutsittningar och direkt i vardagen.
Sambhillet férdndras och i takt med samhéllsférdndringar be-
hoéver kommunens verksamhet anpassas och utvecklas. Vi har
en vision Esliv — Skdnes bista kommun att bo och verka i som 4r
vigledande. Kraven pa kommunens service tkar och behovet
av att f4 ut mer verksamhet f6r varje skattekrona blir allt vik-
tigare for att kunna uppritthalla och utveckla servicen samt
skapa forutsittningar for att de nya invanarna kan fa del av
vilfirden. Manniskor méste samtidigt ges mojlighet till en
storre paverkan pé servicen for att na sa hog brukarupplevelse
som mojligt. Kommunens organisation behover folja med i
utvecklingen. Dérfér genomférs nedanstaende forandringar i
samband med den nya mandatperioden.

Socialtjinsten samordnas pa ett bittre sitt &n tidigare. Nimn-
den for arbete och férsorjning liggs ned. Ansvaret for for-
sorjningsstdd, budget- och skuldradgivning och ekonomiskt
bistand, boendestéd, mottagande och integration av vuxna
flyktingar flyttas till vard- och omsorgsnidmnden.

Arbetslinjen skirps genom att kommunens arbetsmarknadsat-
gdrder samlas inom gymnasie-och vuxenutbildningsndmndens
ansvar. Samordning sker darmed ocksa i hogre grad avseende
utbildningsinsatser. Ansvaret fér det kommunala aktivitetsan-
svaret och feriearbeten fors till nimnden.

Naringslivsfragorna 6verfors till kommunstyrelsens arbets-
utskott.

Foridndringarna trader i kraft fran 1 januari 2019.
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Kommunfullmaktige

— Revision

Kommunstyrelsen

Valnamnden

Overférmyndarnamnden

Barn- och familjenamnden

Gympnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden

Servicendmnden

Vard- och omsorgsnamnden

EsLovs KOMMUN

Kommunled-
ningskontoret

Barn och
Utbildning

Kultur och

Fritid

Miljé och
Samhallsbyggnad

Service-
férvaltningen

Vard och
Omsorg

Bubcet 2019
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BUDGET 2




ANSVAR FOR FRAMTIDEN
PRIORITERINGAR FOR BUDGET 2019

EN AKTIV NARINGSLIVSSATSNING

OMBYGGNAD AV STORA TORG OCH OSTERGATAN

FOKUS PA JOBB
NY GYMNASIESKOLA - OKAD VUXENUTBILDNING
NYA FORSKOLOR
NYA GRUNDSKOLOR
NY KULTURSKOLA
FORTSATT BOSTADSBYGGANDE
UPPRUSTNING AV LEKPLATSER
OKAD FRISKNARVARO - HALSOMILION
NYTT NATURMILJOPROGRAM OCH NY KEMIKALIEPLAN
KULTURMILIJOINVENTERING
OKAD DIGITALISERING
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
UTVECKLING GIS
FLER FERIEPLATSER

TILLGANGLIGHETSANPASSNING - STATIONEN ORTOFTA

BELYSNING - GYA REKREATIONSOMRADE

Socialdemokraterna MODERATERNA Liberalerna

rrrrrrrrrrrrrrr
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(Utgdngspunkt SKL:s augustiprognos i cirkular 2018:18, 27 och 37)

Den svenska ekonomin har under nagra &r haft hogkonjunk-
tur. Nivan pa BNDP, det vill sidga virdet av vad som produceras
i riket, och arbetade timmar har varit hégre 4n normalt. Det
finns tydliga tecken pa att det 4r svarare 4n normalt for arbets-
givarna att besitta lediga platser, inte minst inom delar av
offentlig sektor.

Ekonomin géar nu in i en period med lidgre tillvixt. BNP-
okningarna begrinsas till ca 2,1 procent 2019 och 1,4 procent
2020. En BNP-tillvixt pa ca 2 procent anvinds ibland som
referensniva for att skatteintikterna till kommuner och lands-
ting ska matcha de l6pande kostnadsokningarna.

Inhemsk efterfragan forvintas forsvagas under 2019 dé bland
annat byggandet minskar. Svensk export gynnas dock fortsatt
av ett lagt virde pa kronan. Antalet arbetade timmar berik-
nas knappt oka nista ar varfor det sker mer 4n en halvering
av okningstakten av skatteunderlaget. Det innebér att ett be-
tydande glapp riskerar att uppstd mellan kommunsektorns
intdkter och de kraftigt vixande behoven av skola, vard och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen f6r med sig.

En enskild kommun kan i mycket liten utstrackning paverka
sina intékter. Istéllet paverkas kommunens ekonomiska forut-
sittningar 1 hog grad av bade svingningar i konjunkturen och
storleken pa statsbidragen. Statsbidragen virdesikras inte av
regeringen. Detta medfor att kommunens intédkter riskerar
att utvecklas langsammare 4n kostnaderna for att tillgodose
6kningen av medborgarnas behov. Kommunerna blir beroen-
de av att regering och riksdag 6kar de generella statsbidragen
genom sirskilda satsningar.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2018 2019 2020 2021

BNP-utveckling 29 21 14 1,6
Konsumentprisforandring KPI 2] 27 28 2.8
Timléner kommun/landsting 28 3] 34 35
Skatteunderlagstillvaxt realt 1,6 0.6 02 0.8

Staten har dven genomfort en versyn av kostnadsutjimnings-
systemet och av kommunernas storlek och uppgifter som pre-
senterades efter valet i september. Bdda utredningarna vintas
ga ut pa remiss. Andringar bedéms tidigast kunna genomforas
2020.

I avvaktan pa budgetpropositionen for 2019 rader osikerhet om
nya statsbidrag och eventuellt om de riktade statsbidragen till
skola och omsorgen finns kvar. Fran 2019 framgar inte att beman-
ningssatsningen inom &dldreomsorgen kommer att fa fortsatta
statliga bidrag, varfér SKL drar slutsatsen att bidragen upphor.
I budgeten finns dérfor medel avsatta under kommunstyrelsen
for att kompensera eventuellt bortfall.

Den styrande majoriteten foreslar i denna budget fortsatta sats-
ningar men vill tydligt markera att den demografiska utveck-
lingen med allt fler barn, elever och &ldre de kommande aren
kommer - i stor utstrickning — att ta de arliga 6kande intdkterna
i ansprék. Skatten blir oférandrad med 20,54 skattekronor och
bedoms édven fortsatt ligga strax under snittet i Skane och riket.

SKL:s intdktsprognos fran augusti visar pa en ¢kning av intik-
terna 2019 till 1 958 mnkr inklusive det sirskilda statsbidraget,
den den sa kallade vilfirdsmiljarden. Infor budgetaret kar
kommunens intikt jaimfort med 2018 med ca 75 mnkr. Bygg-
bonus for 2018 ingar i det generella statsbidraget med 2,5
mnkr.

Under de tre aren under planeringsperioden 2020-2022 blir
prognoserna allt osidkrare. Prognoserna visar drygt 70 mnkr per
ar i 6kning av intékterna baserat pa 400 nya invanare per ar.

Aktuell befolkningsstatistik visar att befolkningsékning-
en blir hogre 4n normalt men nagot ligre 4n antagandet i
juni. Intdktsprognoserna utgar fran 33 500 invanare per den
1 november 2018.

Intiktsokningarna fér 2019 skapar utrymme fér volymkom-
pensation till férskola och skola. Mélet med minst en procents
overskott av skatteintidkter och generella statsbidrag med st6d
av finansnetto kan uppritthallas fér 2019. Under de tre fol-
jande aren av den ekonomiska planperioden kan inte plane-
ringsmissigt niva pa overskott uppritthallas utan effekt av de
atgdrder som foreslas i budgeten. Fordndringarna som aviseras
i budgeten kring organisation etc. vintas skapa forutsittningar
for arliga overskott med en procent.

Med en hog investeringsniva dr det visentligt att Gverskotten
4r minst en procent och att planerat 6verskott uppnas vid arets
slut. Tilldelade medel maste dirfor utgéra ram for kommu-
nens verksamheter under éret. Den statliga vélfiardssatsningen
med 10 mdkr ger preliminirt kommunen 11,5 mnkr i generell
intdkt fordelat enligt principen lika per invénare och prelimi-
nirt ca 10,8 mnkr efter antal asylsvkande och nyanlinda.

For att 6ka bemanningen inom &ldreomsorgen samt férskola
och lagstadium finns riktade statliga medel att soka sedan
hosten 2015 vilket berérda ndamnder gor. Se vidare under res-
pektive nimnd.
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En 6kning av intdkterna med ca 3,5 procent for 2019-2022
i kombination med fortsatt effektivisering ger mojlighet att
uppratthalla kvalitet och tillgodose den demografiska utveck-
lingens behov av utbyggd verksamhet. Ndmnderna har ett fortsatt
uppdrag att arbeta med att effektivisera verksamheten. Merkostnader
for flyktingmottagningen vintas kortsiktigt kunna tickas av
regeringens vélfirdssatsning.

Nidmnderna kompenseras for 6kade 16nekostnader och hyres-
okningar samt vissa indexeringar.

Budgeten liggs utifran forutsittningarna att kommunen ska
na maluppfyllelse av god ekonomisk hushallning. Malet &r
minst en procent eller 19-21 mnkr i 6verskott. Kommunen har
infort en resultatutjamningsreserv som innehéller 74 mnkr.
Budgeten &r lagd utan att ta reserverade medel i ansprak.

Ny kommunal redovisningslag trider i kraft 2019 som kan
komma att paverka kommunens sitt att redovisa over- eller
underskott av finansiella instrument fran 2020. Staten har
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aviserat fortsatt utredning kring redovisningen av ansvars-
forbindelsen for tjanstepensioner. En fullfondering péverkar
kommunens egna kapital negativt men forbittrar det arliga
resultatet.

Okad befolkning ger 6kade behov av service

I budgeten framgér att befolkningens behov 6kar mer 4n
tidigare, sédrskilt inom skolan och om nagra ar dven inom
dldreomsorgen. Reformer fran regering/riksdag och regionala
6verenskommelser kring hilso- och sjukvard okar behovet av
kommunal service. Finansiering medféljer inte som motsvarar
kommunens 6kade kostnader de kommande aren.

Att vixa befolkningsmissigt och ddrmed bygga ut verksam-
heten 6kar kostnaderna for verksamheten snabbare én intik-
terna. Nyproduktion for med sig hogre kostnader fér verksam-
heten 4n den befintliga.

Prognos skatteintidkter och nettokostnader i forhallande till befolkningsprognos

BubceT 2019
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KOMMUNENS FORUTSATTNING/

Befolkning, arbetsmarknad och bostadsmarknad
- en indikation pa efterfragan av kommunens tjénster,
kalla kommunens befolkningsprognos 2018

Befolkningen uppgar enligt befolkningsprognosen till 33 570
invanare vid arsskiftet 2018/19. Befolkningen den 23 oktober
uppgick till 33 510 invénare.

Befolkning/Antal

Forandring

2019 2020 2021 2022  i%(19-22)

0-ar 430 438 443 449 44

1-5 ar, forskola 2143 2198 2 240 2292 7.0

6-15 ar, grundskola 4 368 4 448 4 519 4576 4,8
16-18 ar, gymnasiet 1287 1324 1356 1372 6,6
19-64 ar, 6vriga 19571 19766 19993 20 269 36

65-79 ar dldreomsorg 4678 4732 4 810 4828 32
80-ar aldreomsorg 1657 1692 1714 1770 6,8
Totalt: 34134 34598 35075 35556 4,2

En 6kande befolkning i sig, och sérskilt att antalet barn/ung-

domar och ildre okar, 6kar behovet av kommunens service
och tjanster.

NKLUSIVE Ol
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Kommunen far foljande érliga intdkter for nyinflyttade via
skatteintikts- och kostnadsutjaimning, cirka:

Befolkning

1-5 ar
6ar

7-15 ar
16-18 ar
19-64 ar
65-79 ar
80-89 ar
90+

Verksamhet
forskola/fritidshem
forskoleklass
grundskola

gymnasieskola

Budgetens férdelning till olika namnder - 80 procent till utbildning och omsorg

EsLovs KOMMUN

Belopp
120 000 kr
85 000 kr
120 000 kr
130 000 kr
18 000 kr
50 000 kr
165 000 kr
330 000 kr
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KOMMUNENS FORUTSATTNINGAR INFOR 2019 OCH 2020-2022 INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

GOD EKONOMISK HQSHALLNING,
BALANSKRAV OCH OVERGRIPANDE
FINANSIELLA MAL

Lagstiftningens dndamal med kravet pa att kommuner och
landsting ska ha en god ekonomisk hushallning innebir att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska bira kostnaderna fér den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far allts4 inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att ka skatten. Detta tillgodoses med
ett arligt 6verskott pa normalt tva procent av skatteintidkterna
och de generella statsbidragen.

Beroende pa respektive kommuns soliditet och investeringar kan
det finnas anledning att ha ett ligre eller hogre 6verskottsmal.

En kommunal budget ska enligt lag uppriittas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Planeringen utgar dirmed fran att
ett positivt 6verskott planeras i samband med upprittandet
av budget samt uppf6ljning och étgirder vidtas vid behov
under aret for att 6verskott uppnas vid érets slut. Det finan-
siella resultatet vid &rets slut kan bidra till ett béttre resultat
4n vad som planerats i budget. Storleken pa overskottet for
Eslévs kommun faststélls i de finansiella malen fér god eko-
nomisk hushallning. Planeringen utgér fran ett 6verskott med
minst en procent i forhallande till skatteintéikter, generella
statsbidrag och budgeterat finansnetto. Finansnettot anvinds
framover till verksamhet under aret. Méjligheterna till stérre
overskott minskar, risken fér underskott 6kar.

Att det planerade 6verskottet kan héllas till en procent mot
normalt tvd procent beror pa att nyintjinade pensioner finan-
sieras i var tid nu och att kommunen har medel placerade
som avser att ticka en del av pensionsskulden som intjinats
fram till 1998.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning ar féljande:

Varje generation bdr sjéilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behiova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sa stor nytta som mojligt
av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmdlen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.
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Kommunen kommer att ha tre 6vergripande finansiella mal
under mandatperioden:

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintikterna utgér tillsammans med generella statsbi-
drag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intiktskélla
och innebir en totalram f6r resursutrymmet med 1 956
mnkr netto.

. {o_\rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatte- och generella stats-
bidragsintikterna, 19,5 mnkr.

» Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar infors fran
2019. Skilet dr det hoga investeringsbehovet under pe-
rioden. Malet sitts till 40 procent i snitt under perioden
2019-2023. Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 30
procent under ett enskilt ar.

Fran 2019 anvinds det i budget planerade finansiella resultatet,
finansnetto, i planeringen av resursutrymmesmélet ochi upp-
foljningen som tidigare.

Malet kring investeringar borde generellt sett sittas hogre
bade for perioden och enskilt 4r, men kommunen har ett
mycket starkt ekonomiskt utgangslige, varfér den kommande
periodens investeringar kan genomféras med ovan malnivaer
med uppfyllande av god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning bedoms ha uppnétts nér det finan-
siella mélet om resursutrymme, éverskott i form av arets resultat,
finansiering av investeringar samt flertalet verksamhetsmal
natts.

Malen for god ekonomisk hushallning foljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.




Nedan f6ljer ndimndernas preliminéra verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning. Malen kommer att prévas i samband
med kommande maélprocess utifran det politiska handlings-
programmet.

2

Styrelse och namnder Mal

Eslévs kommun har en ekonomi
i balans med minst en procents
overskott.

Kommunstyrelsen

Behodrigheten till gymnasieskolan
ska 6ka arligen

Barn- och familjenamnden

Fler elever ska klara sina gymnasie-
studier inom fyra ar samt fler
personer ska avsluta behovet av
forsérjningsstdd och ekonomiskt
bistand for studier och arbete

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Arligen &kat antal personer som
deltar i kultur- och fritidsaktiviteter

Kultur- och fritidsnamnden

Underhallet av kommunens gator
ska motsvara det arliga behovet

Miljoé- och samhallsbyggnads-
nédmnden

Fastighetsunderhallet ska motsvara
det arliga behovet

Servicenamnden

Inom given ekonomisk ram till-
godose det 6kade behovet av vard
och omsorg samt minska behovet
av och arligen sédnka kostnader for
forsérjningsstdd

Vard- och omsorgsnédmnden

Oka antalet drenden per
handlaggare med stéd av
digitaliserade processer

Overférmyndarnamnden

Malen dr valda utifran st6rst paverkan pa kommunens ekono-
mi direkt eller indirekt. Kommunstyrelsen svarar for att bud-
get planeras utifran bestdmt 6verskott och under aret ser till att
overskottet uppritthalls vilket 6verensstimmer med uppdraget
enligt reglementet. Kommunens kostnader for férsérjnings-
stod kommer att 6ka kraftigt de kommande aren om inte ett
okat antal hushall och individer kan svara for sin egen forsorj-
ning. Elever som inte uppnér behorighet till gymnasieskolan
innebdr en hog kostnad liksom om genomstrémningstiden i
gymnasieskolan dr hogre dn tre 4r. En befolkning som &r aktiv
i kultur- och fritidsverksamheten ger 6kade forutsittningar for
god folkhilsa. Underhall av lokaler och gator som matchar
behovet undanrdjer risken for eftersatt underhéll och uppbygg-
nad av skuld. Ett omfattande omstéllningsarbete pagar inom
vard och omsorg vilket ska bidra till ett bittre resursutnyttjan-
de som kan anvindas fér 6kad service.

Eslovs kommun budgeterar for ett 6verskott/resultat med
26 mnkr for 2019 vilket motsvarar mer 4n en procent av skat-
teintidkter och generella statsbidrag. Ett utrymme kvarstar for
en eventuell tilliggsbudget i samband med kommande hand-
lingsprogram. Motsvarande éverskott planeras fér évriga ar i
perioden vilket blir 14 mnkr f6r 2020 och 10 mnkr for 2021
respektive 3 mnkr 2022.

Investeringarna beridknas under 2019 uppga till 271 mnkr
vilket dr en hog niva jamfért med de senaste arens perspektiv.
Totalt under perioden fram till 2023 beriknas kommunen
investera drygt 1 500 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden beriknas

FORUTSATTNINCAR
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uppga till 37 procent under 2019 och for perioden som helhet
till 25 procent. Detta innebér att investeringarna inte kan for-
vantas finansieras med skatteintikter och generella statsbidrag
utan att lan tas upp. Ett utrymme kvarstar for en eventuell
tilliggsbudget i samband med kommande handlingsprogram.

Skatteintakter, generella statsbidrag och nettokostnadsutveckling

Intaktsar 2019 2020 2021 2022
Befolkning prognos
1.e november aret fore*) 33500 33900 34300 34700
Skatteintakter/generella
statsbidrag 1958 2 025 2 095 217
Intaktsforandring mellan aren,
procent 39 34 35 36
Nettokostnhadsutveckling exkl.
jdmnforelsestérande poster 1956 2 020 2 085 2157
mnkr, max
% 42 33 32 35
Nettokostnadsutveckling exkl.
jamnfoérelsestérande poster 1948 2 027 2 096 2175

faktisk, budget 2019

*) Befolkning 1/11 &ret innan budgetaret &r utgdngspunkt fér berakning av kommunens
skatteintakter.

For hela perioden far kommunen enligt prognosen 213 mnkr
i samlade intikter medan nettokostnaderna ékar med 229
mnkr. Verksamhetsnivan kan alltsa finansieras under 2019
med overskott med ett positivt finansnetto. Planperioden
2020-2022 ricker inte ett positivt finansnetto fér att uppnéa
finansiella malet med en procent.

Arets resultat

Ar 2019 2020 2021 2022

Arets resultat, mnkr 264 14,0 10,4 238

Arets resultat/intakter, % 13% 0,7% 0,5% 01%

Investeringsvolym

Ar 2019 2020 2021 2022 2023

Investeringar, mnkr 270,9 3411 5784 1835 1432

Investeringsvolym/intakter, % 14% 17% 28% 8% 6%
Sjalvfinansiering av investeringar

Ar 2019 2020 2021 2022

Sjalvfinansieringsgrad, % 37% 26% 14% 41%

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor an-
del av investeringarna som kan finansieras med arets resultat/
overskott fore avskrivningar. 100 procent innebér att samtliga
investeringar under aret finansieras med skatteintikter och
generella statsbidrag.

Soliditet
Ar 2019 2020 2021 2022
Soliditet, % 61% 54% 45% 42%
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 37% 33% 28% 27%

och l6neskatt, %

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som planeras att finansieras med eget kapital. Det ar
viktigt ur perspektivet god ekonomisk hushallning att solidite-
ten 6ver en lingre period inte férsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebér att kommunen blir mindre skuldsatt
och okar sitt finansiella handlingsutrymme infér framtiden.
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Kommunalskatt

Ar 2018 2019 2020 2021 2022

Skattesats Eslov, % 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
Genomsnitt Skane, % 20,63
Riket, % 20,74

Upplaningsbehov och berdknade rantekostnader via
Kommuninvests rantenivaer for kommunens verksamhet (mnkr)

Ar 2019 2020 2021 2022
Nyupplaning. per ar 200,0 200,0 350,0 100,0
Rantekostnad, aggregerat 12 27 6,4 9,8

Vid periodens slut 2022 beridknas kommunen ha 850 mnkr i to-
tal skuld fér egen verksamhet. Eftersom vidarutlaning sker till
VA SYD beriknas nyupplaning fér deras del for perioden upp-
gé till 460 mnkr. Kommunens sammanlagda skuld inklusive
VA SYD:s skuld p& 250 mnkr vid periodens borjan blir dir-
med ca 1,5 mdkr.

Kommunen har vid érets slut 2018 en laneskuld pa 50 mnkr
vilket 4r en mycket lag skuldséttning. Ny utlaningsram for VA
SYD 2019-2021 4r begird om 345 mnkr. Under 2019 planerar
nimnderna att investera fér 271 mnkr samt eventuellt 20 mnkr
som inte blir firdigstillt under 2018.

Den totala upplaningsramen inklusive checkkredit faststills
till 650 mnkr under 2019. Checkkrediten omfattar dven kom-
munkoncernens bolag.
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Lonedkningar och pensioner

I budget 2019 har medel satts av for lokal lone6versyn enligt
SKL:s prognos och efter analys frain HR-avdelningen. Kinda
forandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter dr be-
aktade.

Enligt augustiprognosen fran KPA, som omfattar tjinstepen-
sion for kommunens anstillda, kommer kostnaden for avtals-
pensioner att uppga till cirka 116,5 mnkr 2019. Ar 2022 skar
kostnaderna till 140 mnkr. En statlig utredning har foreslagit
forandringar i redovisningslagstiftningen som bland annat
foresprakar att ansvarsforbindelsen hanteras som skuld i ba-
lansrikningen och att utbetalningar av pensioner inte lingre
belastar kommunens resultat. Detta skulle ge minskade drifts-
kostnader men samtidigt stilla krav pa 6kade overskott om
inte ekonomin ska férsimras.

Regeringen har beslutat om vidare utredning. Kommunen har
under flera ar avsatt medel for att dimpa kostnadsékningen
for pensioner. En extern oberoende analys visar att uttag fran
fonderade medel sker fran 2013.

Prisokningskompensation

Inflation har 6kat men beddms bli fortsatt lag varfér ingen
generell prisdkningskompensation utgar till nimnderna.
Hyres6kningskompensation

Fran och med 1 januari 2017 inférdes trearshyror. Ingen upp-
rakning av interna hyror sker infér 2019.
Kommunovergripande flerarsprojekt

1 mnkr satsas pa sociala ekonomier. 1 mnkr avsiitts till hilso-
framjande insatser

Resultatutjamningsreserven, RUR

Uttag av Resultatutjamningsreserven, RUR, som uppgér till 74
mnkr sker inte for finansiering av budget 2019. Kommunens
aktuella regelverk som &r mer restriktivt an SKL:s generella
forslag medger inget uttag for att finansiera budgeten under

perioden 2019-2022.

Direkta statsbidrag

Nidmnderna bedriver ytterligare verksamhet som finansieras
med direkta statsbidrag och annan extern finansiering (brutto).

Namnderna har med de ekonomiska styrprinciperna ckade
forutsittningar att fordela om den totala ramen mellan de
olika verksamheterna.

Arets resultat

Kommunens mal om ett budgeterat 6verskott pa minst en pro-
cent uppnas for budgetaret 2019 men kommer inte att kunna
uppritthéllas fér planperioden utan atgirder.

Borgensataganden

Kommunens borgensétagande vintas 6ka under planperioden
bland annat till Sydvatten och Eslévs Bostads AB.



Investeringar i lokaler - vigledande miljé- och
standardfoérutsattningar

Kommunen har som ambitionsniva att nya férskolor och sko-
lor samt vid renoveringar av befintliga lokaler bygga kemikalie-
fritt. Detta innebir att emissioner fran byggkemikalier som for-
orenar luften inte ska féorekomma. Exempel pa ohilsosamma
byggkemikalier &r formaldehyd (som framférallt finns i span-
plattor), mjukgorare fran plastmattor, konserveringsmedel och
biocider fran firger och fogmassor. En annan luftférorenare
dr de vattenbaserade plastfirgerna. Nir vattnet torkat kvarstar
en plastfilm som avger olika kemikalier. Ytan blir dessutom
statisk vilket innebir att den drar at sig smuts och damm.

Miljobyggnad idr ett svenskt certifieringssystem, initierat av
Bygga-Bo-Dialogen ar 2005, utvecklat for att certifiera bygg-
nader inom omrédena Energi, Inomhusmiljo samt Material
och Kemikalier. En enligt Miljobyggnad undersokt byggnad
erhaller sedan betyg guld, silver, brons eller klassad.

Kommunen har som ambition att bygga nya lokaler enligt Milji-
byggnad. Aven den hégsta nivan guld ska inte leda till att bygg-
naden blir dyr, mer komplex eller svar att genomfora. Det ska
snarare vara ett styrmedel for att sikerstilla att byggnaden
blir héllbar, far ett bra inomhusklimat och blir klimatsmart.

Byggstandard 50 eller bittre ska anvindas fér lokaler som ska
anvindas under lang tid, till exempel forskolor, skolor och
dldreboenden.

Exploatering for bostader och féretag

Befolkningsokningen i Eslév dr hogre 4n genomsnittet de se-
naste tio dren. Manga bostidder har firdigstillts den senaste
tiden och alla bostdder &r uthyrda. Nagra projekt fardigstills
inom kort och planering pagar fér nyproduktion av bostéder.
Malsdttningen &r dven fortsittningsvis att exploateringsverk-
samheten ska biéra sina egna kostnader. Fér nya projekt avsitts
inga medel utan exploateringsbudgeten ska béra sina egna
kostnader 6ver tid.

Kommunens viktigaste resurs - medarbetarna

En av kommunens stérsta utmaningar r att klara av kompe-
tensférsorjningen. Utmaningen ligger pa alla nivaer och berér
bade férmagan att attrahera, rekrytera, behalla, utveckla, av-
veckla savil som fragan om att ha friska medarbetare.

Sveriges kommuner och landsting, SKL, anger i sin rapport
Sveriges viktigaste jobb finns i vdlfirden (2018) att de komman-
de tio 4ren Okar béde antalet barn och &ldre i befolkningen
kraftigt. Antalet personer i arbetsfor alder 6kar diremot i
betydligt mindre takt, och i vissa delar av landet minskar an-
talet. Det innebér att konkurrensen om arbetskraften pa hela
arbetsmarknaden kommer att tillta. Behovsékning pa grund
av att verksamheter inom offentlig sektor vixer, tillsammans
med pensionsavgangar fram till 2026, innebér ett behov av att
nyrekrytera 508 000 heltidstjanster i offentlig sektor. Storst &r
behovsokningen inom ildreomsorg och gymnasieskola.

Det stora behovet av ny arbetskraft kommer att stilla stora
krav pa omstéllningsfdrmaga hos organisationer och arbets-
kraften. Arbetsférmedlingens prognos 6ver arbetslosheten
2018-2019 forutspar att sysselsattningsgraden fortsitter att
stiga bland bade inrikes och utrikes fédda. Under 2018-2019
vintas omkring sju av tio nya jobb ga till utrikes fédda, dar
huvuddelen av den lediga arbetskraften finns. Forra éret sva-
rade utrikes fodda fér omkring 90 procent av jobbtillvixten
inom utbildning, varden och omsorgen samt privata tjénster.
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Inom industrin stod utrikes fédda f6r hela jobbokningen. For
att klara behovet av rekrytering och fa den kompetens som
behovs pa plats har allt fler arbetsgivare i storre utstrickning
fatt bygga upp en egen organisation och finansiering kring
utbildning. Detta behov férvintas inte minska mot bakgrund
av arbetskraftsprognoserna.

Som konstaterats i kommunens personalbokslut fér 2017 har
kommunen redan ett antal bristyrken dér avsaknaden av kom-
petent arbetskraft kan komma att leda till stora kvalitetsbrister
i verksamheterna. Kommunens bristyrken &r nationella brist-
yrken, vilket innebir att Eslévs kommun konkurrerar med alla
andra offentliga arbetsgivare. Sannolikt stegras kostnaderna
for 16ner och anstillningsvillkor inom de kommande aren,
framforallt i yrken med stor konkurrens om arbetskraften fran
nirliggande kommuner.

Att ha friska medarbetare dr av storsta vikt for kommunen.
Hoga sjuktal innebér f6r manga verksamheter dubbla kostna-
der f6r sjuklon och vikarier. Kvalitet och kontinuitet riskerar
ocksa att forsamras vid hog sjukfranvaro. Som arbetsgivare dr
kommunens hilsotal delvis beroende av Forsdkringskassans
regelverk och sjukvardens effektivitet — men den paverkan
kommunen sjilv kan utéva dr stor och ligger framforallt i det
forebyggande arbetsmiljéarbetet. Utifrdn de foérutsittningar
som finns for att arbeta aktivt med arbetsmiljo, operativt i
verksamheterna och pa strategisk niva, kan ett férbittrat hil-
sotal uppnas.

Vad giller verksamheternas aktiva arbetsmiljoarbete dr det
nodvindigt att utveckla det forebyggande ytterligare. Hélso-
miljonen ir ett viktigt strategiskt verktyg for att utveckla fung-
erande metoder och mdjliggora investeringar. Dessa kommer
pa sikt att stirka verksamhet och chefer i insikten att forebyg-
gande atgirder 4r en initial kostnad som medfor besparingar
i slutindan.

De avsatta medel som funnits tillgéingliga under 2018 for hilso-
fraimjande och férebyggande insatser i verksamheterna har
varit en mycket god tillgang. Syfte har varit att stimulera hilso-
arbetet i organisationen helt i led med kommunens policy for
arbetsmiljo och hilsa, vilken betonar Eslévs kommun som en
arbetsgivare som satsar pa medarbetarnas hilsa och en god
arbetsmiljo. Under aret har en rad insatser genomforts utifran
ett paket av tjinster som arbetats fram i samarbete mellan
foretagshilsovarden och Kommunledningskontoret.

Insatserna har av verksamheterna uppmérksammat moéjlighe-
terna for ett hilsosammare arbetsliv och en bittre arbetsmiljo
pa arbetsplatserna. Livsstilsaktiviter s4 som livsstils- och hil-
soprogram, stressforebyggande grupputveckling och hilso-
forelasningar med workshoppar har varit uppskattade insatser
som bidragit till att konkreta atgérder har kunnat faststillas
och vidtas. Arbetsmiljokartliggningar har kunnat identifiera
risker och klargjort behévliga atgédrder pa ett adekvat sitt for
den bertrda arbetsplatsen.

Att medel avsiitts dven for 2019 dr en viktig satsning som &r
helt forenlig med de utmaningar Eslovs kommun star infor.
Inte minst med tanke p4 malsittningen om ett kat hilsotal
och ett aktivt arbete med att satsa pd medarbetarnas hilsa
och att skapa goda arbetsmiljer. Att genomféra satsningar
som uppméirksammar medarbetarnas hilsa och arbetsmiljoé
ar nycklar till engagemang och nyskapande och i lingden en
sdkrare och bittre arbetsmilj6 i kommunens personalintensiva
verksambheter. Det realiserar dessutom vad kommunens styr-
dokument och policyer betonar angaende arbetsmiljéarbetet
och bidrar i lingden till attraktivare arbetsplatser.
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Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjam-
ning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Bokslut 2017
4257

-21393

-65,8

-1779,4

13500

4832

53,8

212
=37

ns3

Budget 2018
7594
-2570,9
-67.2
-1878,7

1382,0
5035

6,8

210
-7.0

20,8

Prognos 2018
827.8

-2 637]

-67.2

-1876,5

1384,7
5003

85

31,2
-5,6

34,1

Budget 2019
8285
-2703,0
-73.6

-1948,1

1426,0
532,0

9,9

210
-4,5

26,4

Plan 2020
7893
-27425
=733
-2026,5

14670

558,0

225
-7.0

14,0

EsLdvs KOMMUN

Plan 2021
776.2
-2799,5
-72.8
-2096,1

1526,0

569,0

24,0
-12,5

10,4

Sida 190 (271)

Plan 2022
7791
-2882,0
=723
-2175,2

1594,0

577.0

25,0
-18,0

2,8
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Balansbudget (mnkr)

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR
Immateriella Tillgdngar 01 01 01 0]l 01 01 01
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter 1027.8 13750 12130 1402,0 1677.2 21809 22999
Inventarier 46,8 47,0 55,0 62,7 553 572 49,4
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1074,6 1422,0 1268,0 14647 17325 22381 23493
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar 3161 3161 3161 316,1 3161 3161 3161
Langfristiga fordringar 3205 405,0 3456 4487 542,8 6335 720,6
Bidrag statlig infrastruktur 26,5 252 253 24,2 23] 22,0 20,9
Summa finansiella tillgangar 663,1 746,3 687,0 789,0 882,0 971,6 1057,6
Summa anlaggningstillgangar 17378 2168,4 19551 22538 26146 3209,8 34070
Omsattningstillgdngar
Exploatering och forrad 12,8 132 13,2 132 132 132 132
Kortfristiga fordringar 1291 200,0 10,0 110,0 110,0 109,0 106,0
Pensionsmedelsforvaltning 51,2 509 46,0 46,0 46,0 46,0 46,0
Kassa och bank 57.8 1.0 16,7 0,0 0.0 0.0 0.0
Summa omsattningstillgangar 250,9 265,1 185,9 169,2 169,2 168,2 165,2
SUMMA TILLGANGAR 1988,7 24335 21410 2 423,0 27838 3378,0 3572,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 7.3 208 34, 264 14,0 10.4 28
varav arets avsattning resultatutjamningsreserv 19,0
Resultatutjamningsreserv 55,0 55,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0
Ovrigt eget kapital 1300,0 13271 13523 1386,4 14146 14275 14379
Summa eget kapital 14263 14029 14604 1486,8 1502,6 1511,9 15147
Avsattningar for pensioner 15,6 17.2 20,0 22,8 23,0 230 235
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar 15,6 17,2 20,0 22,8 23,0 23,0 235
Langfristiga skulder
Lan 2139 5710 2493 504,9 8029 12391 1416,6
Summa langfristiga skulder 2139 571,0 2493 504,9 802,9 12391 1416,6
Kortfristiga skulder 332,9 4424 41,3 408,5 4553 604,0 617.4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 1988,7 24335 2141,0 24230 27838 3378,0 3572,2
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Finansieringsbudget (mnkr)

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering for avskrivningar
Justering for avsattningar
Kapitalbindning

Medel frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar

Medel fér investeringsverksamhet

Finansiering
Uppl&ning/Amortering
Forandring langfristiga fordringar
Forsaljning anlaggningstillgangar

Medel fran finansieringsverksamhet

Forandring likvida medel

Driftsbudget netto

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen
- Finansfoérvaltningen

Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontoret

Namnden for arbete och férsérjning
Barn- och familjenédmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Revisionen

Servicenamnden

Vard- och omsorgsnédmnden
Overférmyndarndmnden

Intern ranta (KS finansférvaltningen)

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat fére extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat
*) Enligt delarsrapport 2018

Bokslut 2017

713
65,8
0.4
42,8
180,3

-135,9
-135,9

79,1
-66,5

12,6

57,0

Bokslut 2017

-283

944

-50,5
-729,6
-167.3
-96,8
-652
-1.0
-13
-554,9
-7.3
17.2
-1779.4

1350,0
4832
212
=37
71.3

Prognos 2018

34,1
67,2
-25
972
196,0

-2476
-247,6

75,7
-65,2

10,5

-411

Prognos
helar 2018*)

411

-103,7

-46,9
-772.8
-183,2
-96,2
-70,0
-12
-1.0
-569,8
-7.7
171
-1876,5

13847
5003
312
-5.6
34,1

34,1

Budget 2019

26,4
736
28
-3,0
99,8

-2703
-270,3

2569
-103,1

153,8

-16,7

Budget 2019

-154.4

-80,9

0.0
-792,9
-197.9
-98,7
-65,9
=%
0,5
-568,7
-74
195
-1948,1

1426,0
5320
21,0
4,5
26,4

26,4

Plan 2020

14,0
733
0.2
49,7
137,2

-341]1
-341,1

298,0
-94.1

203,9

0,0

Plan 2020

-2211

-78,5

0.0
-804,1
-209,9
-98,5
-65.4
-13
10,0
-569.4
-7.4
191
-2026,5

14670
558,0
225
-7.0
14,0

14,0

EsLovs KOMMUN

FINANSIELLA RAPPORTER

Plan 2021

104
72,8
0]
149,9
2331

-578.4
-578,4

436,0
-90,7

3453

0,0

Plan 2021

-286.8

-78,2

0.0
-806.,8
-211,0
-985
-65,4
-13
10,0
-569.4
-74
18,7
-2096,1

1526,0
569,0
24,0
-12.5
10.4

10,4
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Plan 2022

28
723
05
17,5
93,1

-1835
-183,5

177.5
-871

90,4

0,0

Plan 2022

-3551

<782

0.0
-814,5
-214,1
-98,2
-653
-13
10,0
-569.4
-7.4
183
-2175,2

1594,0
5770
250
-18,0
2.8

2,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Investeringsbudget, netto (mnkr)

Sida 193 (271)

Namnd/styrelse Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
- Kommu:loe?:iqnugnsig:\i:fe: s 25 00 00 00
Barn- och familjenamnden -97 -80 -19.6 -10,7 -94
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -6,5 -1.5 -15 -15 -1.5
Kultur- och fritidsnamnden -0 -01 -0,1 -01 -0,1
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden -54,7 -591 -50,1 -354 -216
Servicenamnden -185,9 -266,1 -503,0 -131.6 -106,3
Vard- och omsorgsnamnden -50 -4,0 4,1 -4,2 -4,3
Verksamhetens nettoinvesteringar -270,9 -341,1 -578,4 -183,5 -143,2
Investeringsbudget per objekt (mnkr)
Projekt Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
SERVICENAMNDEN
Forskolor -13,0 -53,0 -83,0 -92,0 -69,0
Stehag, Hasslebo -5,0 -10,0
Skogsglantan -1,0 -29.0 -26,0
Angabo 50 -51,0
Ortofta Vaggarp 1.0 -22,0 10,0
Flyinge férskola/skola -1.0 -10,0 -17.0
Norrebo -7.0 -30,0 -8,0
Marieholm -3,0 -24,0 -8,0
Stehag soder -2,0 -25,0 -15,0
Eslévs tatort 0,0 0.0
Grundskolor -30,1 -182,0 -388,9 -4,0 0,0
Tillfalliga lokaler -5]1
Flyingeskolan -3,0
Sallerupskolan®) -10,0 -93,0 -78.0 -4,0
Stehagskolan -6,0
Flyinge férskola/skola -1,0 -10,0 -17,0
Marieskolan -10,0 -29,0
Ekenéasskolan -40,0 -63,0
Té&tort (fér/grundskola) -10 -2,0 -192,0
Nya Ostra skolan (etapp 2) -20 -38,9
Vastra skolan
Eslévs tatort
Gymnasieskola -109,6 0,0 0,0 -4,5 -6,2
Idrottslokaler Berga -52
Nya gymnasieskolan -104.4
Ostra skolan 45 -6,2
Arsanslag -33,2 31,1 =311 =311 -31,1
Energieffektivisering -36 -36 -3,6 -36 -3,6
Elektroniskt inpass -0.4 -0.4 -0.4 -0.4 -0.4
Myndighetskrav fastighet -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Inventarier -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Storkdksmaskiner -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Omlaggning tak -109 -109 -109 -109 -10,9
Byggnadsarbete -2 -n2 -n2 -n2 -1n,2
Maskiner -05 -0.5 -0,5 -0,5 -05
Staddmaskiner -0,3 -03 -03 -0,3 -03
IT-infrastruktur 4,1 -20 -2,0 -2,0 -2,0
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN
Inventarier skola/forskola -9,7 -8,0 -19,6 -10,7 -9,4
Inventarier ny forskola Norrebo -20
Inventarier ny forskola Marieholm -1.2
Inventarier tilloyggnad Hasslebo Stehag -0,6
Inventarier ny forskola Stehag séder -13
Inventarier ny forskola Skogsglantan Eslév -2,0
Inventarier ny forskola Angabo Eslév
Inventarier ersattningsfdrskola Ortofta -05
Inventarier Ekendsskolan efter renovering -1.8
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.

FINANSIELLA RAPPORTER
Sida 194 (271)

Projekt Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Inventarier Sallerupskolan -50
Inventarier utbyggnad Marieskolan -0,6
Inventarier utdkning Stehagskolan -0,3
Inventarier utdkade lokaler Flyingeskolan -03
Inventarier utbyggnad skola och férskola Flyinge -1.0
Inventarier utdokning 1 parallell F-6-skola Eslov -2,0
Inventarier Ostra skolan etapp 2 -1.8
Inventarier forskola skola -7 -7 -7 -7 -7
Utemiljoer Lekplatser -0,5 -05 -05 -0,5 -05
IKT skola forskola -52 52 -52 -52 -52
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier gymnasiet -6,5 -15 -15 -1,5 -15
Inventarier -15 -15 -15 -15 -15
Inventarier ny gymnasieskola -50
KOMMUNSTYRELSEN - KOMMUNLEDNINGSKONTORET
E-handel -2,0 -2,0
Digitalisering -6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
digital infrastruktur, bredband -2,0
digital infrastruktur, strategisk digital plan -4,0
digitalisering, detaljplaner -03
Arendehanteringssystem -0,7
Upphandlingsverktyg -0,3
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Offentlig konst -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Inventarier -5,0 -4,0 -4, -4,2 -4,3
Inventarier boendeenheter -17 -2,0 -2 <22 -2.3
Ny teknik -33 -20 -20 -20 -20
MILI®- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Belysning -3,8 -5,2 -3,0
Belysning landsbygden -3,0 -3,0 -3,0
Belysning rekreationsomrade Gya -0,8 -22
Stora torg -21,0 -24,0 -15,0
byggnation torget -20,0 -20,0
byggnation anslutande gator -1.0 -4,0 -15,0
Bergarondellen -0,8
Vasterldnggatan-Vastergatan -0,8 -6,5
GC-vagar 0,0 -7.7 -4,8 -7.3 0,0
Medborgahuset-Bryggaregatan -0,6 -4,8
Stabbarp-Oslév 71
Eslév-Trollenas -5.7
Gryby-Ostra vagen 1.6
Lekplats Stadsparken -0,6 -4,1
Leaderprojekt Ortofta -03
Tillganlighetsanpassning station Ortofta -8,0
Arsanslag -21,6 -21,6 -21,6 -21,6 -21,6
Teknisk utrustning -0.2 -0,2 -0.2 -0.2 -0,2
Fontaner -03 -03 -03 -03 -03
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2 -2 -2 -2 -2
Atgarder i vriga orter -09 -0,9 -0,9 -0,9 -0.9
Trafiksékerhetsatgarder inkl. tillganglighet -7 -7 -7 -7 -7
Asfaltering -6.8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Gatubelysning -1.8 -1.8 -1.8 -1.8 -1,8
Lekplatser -2] -2 -2] -2 -2]
Gronomraden Eslovs tatort -11 -1 11 -1 11
Grénomraden byarna -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Cykelvagnat Eslov tatort -1,0 -1.0 -1,0 -1.0 -1.0
Omlaggning gator. Trottoarer i samband
% ?nged ledningsagares arbeten 0 20 20 20 20
Dagvattenatgarder -1,0 -10 -1,0 -10 -1.0
TOTALT -270,9 -341,1 -578,4 -183,5 -143,2

*) Investeringen andrat belopp totalt och &ver aren.
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ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omséttnings-
tillgdngar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspaligg och
semesterersittning som fors 6ver fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sattningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och dr av sddan art att de inte forvintas
intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

HBTQ ir forkortning f6r homosexuella, bisexuella, trans- och
queerpersoner.

Intern rénta ir kalkylmassigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppméirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflédesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritets-

dgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet 4r betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas
i olika métt exempelvis som rorelsekapital och stillas i relation
till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
an ett ar efter balansdagen.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Medlem i en kommun ir enligt kgmmunallagen 1:4 — den
som ir folkbokford i kommunen. — Ager fast egendom i kom-
munen. — Taxerad till kommunalskatt i kommunen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsidttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och inték-
ter p& den redovisningsperiod till vilken de hér.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intikter éver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmiktige beslu-
tar om resultatutjgmningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.
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ORD OCH BEGREPP

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansridkningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjdlvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks i procent i férhallande till inkomsten.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen
som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar p& balans-
dagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som &r intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjaimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av Vﬁrdepapper.
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KOMMUNSTYRELSEN

Forvaltning: Kommunledningskontoret

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har som sadant ansvar for utvecklingen av hela
den kommunala verksamheten i enlighet med fullmiktiges be-
slut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklusive de
kommunala bolagen och fér kommunens ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och upp-
foljningen av kommunens ekonomi och verksambheter.

Kommunstyrelsens styrfunktion 4r utékad enligt kommunal-
lagens mojlighet att kunna fatta beslut om férhéllanden som
ror andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullmiktige faststdllda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Vidare ansvarar kommunstyrelsen f6r
att den lopande forvaltningen handhas rationellt och ekono-
miskt, uppféljning till fullméktige 6ver hur samtliga nimnder
utvecklar verksamheten och den ekonomiska stillningen un-
der budgetéret.

Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglementet som gil-
ler fran 2018-03-28 och i kommunallagen.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Mal och planer for kommunens verksamhet och ekonomin ska
efterlevas i vilket ingar att se till att samtliga ndimnder utveck-
lar verksamheten och att detta sker inom faststillda ekonomis-
ka forutsittningar.

Digitalisering innebér att 6kade satsningar behévs géras pa
kommunens I'T-milj6. Det handlar bade om att leva upp till
den nya dataskyddsférordningen och att I'T-miljén maste vara
rustad for att méta utvecklingsbehoven. Den digitala strategin
kriaver okade resurser, omférdelning av befintliga resurser
och medel. Férutsittningar skapas for efterfsljande digitalise-
ringsprojekt i verksamheterna. I namndernas texter aterfinns
planerade digitaliseringsatgirder.

Den digitala inkopsprocessen omfattar bade elektronisk upp-
handling (e-upphandling) och elektronisk handel (e-handel).
Inforandet av e-handel 4r en del i kommunens digitaliserings-
process samtidigt som den utgor ett verktyg for en effektivare
styrning och utveckling av kommunens inkdpsarbete.

Ett ledningssystem ar under inforande vilket forvintas forbattra
och underlitta uppfsljning av kommunens verksamhet.

Kravet pd kommunen som aktor i lokalt, regionalt och na-
tionellt kris- och sikerhetsarbete har 6kat markant. Kommunen
ska ta fram en sikerhetsskyddsanalys som ska sikerstilla att
viktiga uppgifter inte r6js, dndras eller frstors. Dessutom ska
en risk- och sérbarhetsanalys av all samhiéllsviktig verksamhet
inom kommunen utforas.
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Framtagande av policy for medborgardialog samt en praktisk
handbok.

Kompetensforsorjning 4r en utmaning som aterfinns pa alla niva-
er och beror bide formégan att attrahera, rekrytera, behalla,
utveckla, avveckla savil som fragan om att ha friska medarbe-
tare. Kommunledningskontoret har inlett ett utvecklingsarbete
kring att i hogre grad stotta organisationen att klara bland
annat rekryteringsutmaningarna.

Ett led i att 6ka friskndrvaron dr att utveckla verksamheternas
arbetsmiljoarbete ytterligare. Genom att utveckla fungerande
metoder och méjliggora investeringar som pa sikt kommer
att stirka verksamheterna och cheferna i insikten att forebyg-
gande atgirder 4r en initial kostnad som medfor besparingar
i slutindan.

Inférande av ett kommungemensamt dokument- och drende-
hanteringssystem.

Forslag till Gverenskommelse med den idéburna sektorn arbetas fram
i syfte att 6ka dialogen med de idéburna for att 6ka mojlig-
heten till inflytande och paverkan.

Kommunen behover ta ett mer strategiskt grepp om stads-
utvecklingen, liksom om markinnehavet. 1 dagsliget arbetar
Kommunledningskontoret med ett 50-tal exploateringsprojekt
av varierande storlek.

Kommunen har via samarbetspartnern Telia forsikrat sig om

fibererbjudande till alla hushdll i kommunen.

Stiarka kommunikationens roll och varumdrket Eslivs kommun.
En tydlig kommunikationsplattform haller pa att tas fram for
bade extern och intern kommunikation. En ny hemsida och ett
nytt intranit har medfért bittre tillgédnglighet i olika enheter
(mobiler och lisplattor) fér badde medborgare och medarbe-
tare. Implementering av e-tjinster i savil den externa som
interna e-tjinsteplattformen 4r en forutsittning for ndjda med-
borgare och effektiv administration.

Okad samverkan mellan kommunen och bolagen samt kom-
munalférbund i syfte att skapa forutsittningar for fortsatt
befolkningsexpansion nya bostidder och utbyggnad av den
kommunala servicen.

Eslévs kommun #r med i SKL:s (Sveriges kommuner och
landsting) projekt effektiv administration. Kommunen har iden-
tifierat en rad effektivitetsatgidrder. Arbetet inriktas nu pa att
implementera nya arbetssitt och projektet kommer att avslu-
tas under 2019.

Kommunledningskontoret svarar for ett stod till det strukturel-
la och systematiska kvalitetsledningsarbetet utifran Kommunens
Kvalitet i Korthet, KKiK, servicemitning av e-post och telefon
samt SKL:s Kommunkompassen.
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2019 - FORANDRINGAR
| MEDELSTILLDELNING

Val till Europaparlamentet genomfors under aret varfor 1 mnkr
enligt tidigare ekonomisk plan tillférts Kommunlednings-
kontorets budget.

Halsomiljonen som 4r en satsning med hilsofrimjande insatser
till personalen under 2018 fortsétter 2019 enligt tidigare eko-
nomisk plan.

Kommunens kostnader for fardtjanst och riksfirdtjinst okar i
kostnad med det nya finansieringsavtalet med Region Skane
varfor kommunstyrelsens budget utokas fran 2019 med 9,7
mnkr vilket inkluderar upprikning med 1,2 mnkr. For évriga
ar i planperioden 6kas anslaget med 0,3 mnkr per ar. Tidigare
har medlen funnits inom Kommunledningskontorets budget.

Kommunstyrelsen overtar ansvaret for medlemsavgiften till
Raddningstjanst Syd fran Kommunledningskontoret. Avgiften
for 2019 uppgar till 17,8 mnkr.

Kommunstyrelsen forfogar temporirt éver medel fér verk-
samheten som tidigare bedrivits av nimnden fér arbete och
forsorjning. Férdelning kommer att ske nir processen &r av-
slutad.

Dataskyddsombud anstills fran 2019 enligt tidigare beslut varfor
Kommunledningskontoret far 0,9 mnkr i 6kade medel fran

2019.

Internt I'Tkép GDPR, 1,5 mnkr per ar.
Utbildning av fortroendevalda 2019 med 0,4 mnkr.
Arvode fortroendevalda, 0,2 mnkr fran 2019.
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Kommunstyrelsen férfogar éver vissa disponibla medel (mnkr):

Disponibla medel 0.4

Busslinje 3 2]

Tillkommande hyror/ 213
kapitalkostnader. ’

Ofdrutsedda lokalkostnader 30

Fardtjanst 97

RSYD 17.8

Okad bemanning VoO 6,0
Medel for uppgifter frdn AoF 53]

Enligt investeringsbudgeten for 2019 fardigstalls foljande lokaler,
preliminart tillkommande driftskostnad, netto (mnkr)

Vastra skolan, paviljonger 1,0
Flyingeskolan 0.2

Nya gymnasiet/Sallius 93

Berga avrinning 05

Ortofta moduler 15
Omkladningsrum, Berga 03
Tomma lokaler, ersattning till Sef 25
Oférutsedda lokalkostnader 30

Enligt investeringsbudgeten for 2019 fardigstills investerings-
projekt inom miljé- och samhillsbyggnadsndmndens verksam-
het (ej arsanslag) dér det preliminirt tillkommer kapitalkost-
nader och kostnader for skotsel av nya ytor med 6 mnkr.




EXPLOATERING

I kommunen bedrivs cirka 50 exploateringsprojekt som &r
i olika stadier. I vissa projekt pagar arbete med att ta fram
detaljplan, i vissa pagar foérsdljning av mark och nagra ir i

byggskedet.

Tva nya exploateringsprojekt tilldelas exploateringsbudget,
exploateringsprojekt for Tagarpsvigen, Triaskofiolen och
exploateringsprojekt for Sibbarp 2:39. Projektbudgeten for
exploateringsprojekt Bickdala revideras efter en ny kalkyl som
upprittats i samband med projektering av gator och allmin
plats. Kalkylen innebér att det kalkylerade resultatet dndras
fran -2,55 mnkr till -6,25 mnkr. Bidrag for gronare stider har
sokts fran Boverket som kan ticka en del av de okade kostna-
derna.

Kalkylerna for de flesta projekt dr fran 2015 och skulle setts
over under 2018. P4 grund av andra prioriteringar av mil-
jo- och samhillsbyggnadsndmnden finns inte tillrackligt bra
underlag for att se 6ver dessa. Kalkylerna kommer istillet att
revideras efterhand som ndmnden har mojlighet att avsitta
resurser.

Sex nya exploateringsprojekt som saknar projektbudget lyfts
in for att medel ska finnas tillgdngliga for utredningar med
mera som krivs innan projekten kan tilldelas en projektbud-
get. Dessa projekt dr i ett tidigt stadium och kalkylerade intdk-
ter och kostnader for att genomf6ra projektet redovisas ej. Nér
projekten tilldelas projektbudget kommer utredningskostna-
derna att belasta projekten.

Exploateringsbudget 2019

Exploateringsprojekten som redovisas nedan léper over flera
ar och resultat fors de ar de avslutas. Vilka kostnader och
intdkter som faller ut 2019 framgar av likviditetsplaneringen
for exploatering.

Pagaende exploateingsprojekt

Budget Budget Kommun-
Beviljad budget Intakter Kostnader bidrag
Olyckegarden etapp 1 och 2 742 1,97 -4,55
Industimark Loberdd 1.00 1,07 -0,07
Marieholm vaster 6,98 7.73 -0.75
Amerika, Fasanvagen Flyinge 4,01 4,05 -0,04 *
Backdala 46,77 53,02 -6,25
Gustavslund 23,86 18,06 5,80
Stehag 5:21 0,80 120 -0,40
Flygstaden 16,31 17,02 -071
Léberdd, Horbyvagen 1 0.85 omn 0,74
Arildsvagen 1,20 1,47 -0,27
Utvecklingsomade Klok fortatning 0,60 -0,60
Kv. Radjuret 173 173 0,00
Kv. Slaktaren 150 1,00 0,50
Utvecklingsomrade Ostra Eslov 0,70 -0,70 *
Tagarpsvagen, Traskofiolen 0,60 0,40 020 *
Sibbarp 2:39 0,50 0,50 0,00
Personalkostnader 0.85 -0,85
Summa 13,53 121,47 -7.94

* Nytt projekt som tilldelas projektbudget
* Ny budget efter kalkyl i samband med projektering

KOMMUNSTYRELSEN

Avslutade exploateringsprojekt 2018

Fargaren

Ortofta kraftvarmeverk

Kommunala exploateingsprojekt - ej kalkylerbart underlag

Budget Budget Kommun-
Intdkter Kostnader bidrag
Industrimak Flyinge
Gasen
Foreningstorget
Langakra
Markférhandling Gaddan 41 *
Bygelvagen, Solvagen, X
Allmogevagen
Skatan *
Bankmannen *
Oster om Berga *
Blyckegard etapp 3 *
Kastanjen
Summa 0,00 7,90 -7,9

* Nytt projekt utan projektbudget

I projekten ovan redovisas enbart beriknade kostnader for
utredningar med mera som krivs innan projektet kan tillde-
las en projektbudget. Dessa projekt ar i ett tidigt stadium och
kalkylerade intidkter och kostnader for att genomfora projektet
redovisas ej. Nar projekten tilldelas projektbudget kommer
bade intikter och kostnader att redovisas. Kommunstyrelsen
beslutar om projektbudget. Exploateringsverksamheten ska
totalt ha ekonomisk balans 6ver tid.

Aldre exploateringsprojekt med kvarvarande brister

Budget
Intékter

Budget Kommun-
Kostnader bidrag

Oversvamningsrisk Harldsa,
Karl-Axels vag

Sversvdmningsrisk Stehag,
Halebacksomradet

Ej genomfoérda fastighets-
regleringar for gemensamhets-
anlaggningar i Harlosa

Summa 0,00 4,00 -4,00

I projekten ovan redovisas enbart beriknade kostnader for ut-
redningar med mera som krivs innan projektet kan tilldelas en
projektbudget. Kommunstyrelsen beslutar om projektbudget.
Medel har tilldelats kommunstyrelsen fran den totala ram som
antas av kommunfullmiktige.

Aldre exploateringsprojekt med kvarvarande brister

Budget Budget Kommun-
Intakter Kostnader bidrag
Summa 13,53 133,37 -19,84
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Ekonomiska ramar Resultatbudget per kontogrupp
Kommunstyrelsen - finansférvaltningen (mnkr) Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret
Budget Budget Plan Plan Plan Budget 2019
2018 2019 2020 2021 2022 Intikter 17.4
Driftsram -143 1349 -2020 -2681  -3368 Férsaliningar 07
varav f.d. namnden for :
arbete och férsérjning *) 0.0 518 498 -478 438 Taxor och avgifter 0.9
Hyror och arrenden 29
Bidrag 13
Ekonomiska ramar g
*) Namnden for arbete och férsdrjning (mnkr) Forsaljning av Yerksamhet och konsulttjanster 1.6
Ovriga ersattningar och intakter 0.0
Budget 2018
. Kostnader -98,3
Driftsram -53,1
. Personalkostnader -56,9
Investeringsram -0.2
Lokalkostnader 22
Ovriga kostnader 36,8
Avskrivning -05
Resultatbudget per kontogrupp Intern ranta 19
Kommunstyrelsen - finansférvaltningen Nettokostnader -80,9
Budget 2019
Intdkter 77,0
Forsaljningar 0.0 Verksamhetsmatt
. Kommunstyrelsen (f.d. namnden foér arbete och forsérjning)
Taxor och avgifter 0.0
Budget Plan Plan Plan
Hyror och arrenden 0.0 2019 2020 2021 2022
Bidrag 575 Avslutsorsaker i arbetsmarknads-
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0 verksamhet och férsérjningsstod
Ovriga ersattningar och intakter 0.0 Arbete, st 150 150 150 150
Intern ranta 195 Studier, st 40 40 40 40
Kostnader -211,9
Personalkostnader -914 Forsorjningsstoéd
] Lokalkostnader -375 Antal hushall i genomsr%técn%edr 305 280 265 258
Ovriga kostnader -83,0
Bid hushall, kr i itt
Avskrivning 00 idrag per hushatl, kri ge”p‘fer:‘f:én 7500 7232 7139 7009
Intern ranta 0.0 Vantetid i antal dagar fran forsta
K kontakttillfallet for ansékan vid
Nettokostnader 1349 nybesok till beslut inom e 10 10 10
forsorjningsstdd, medelvarde
A Personer som ej dterkommit till
Ekonomiska ramar forsdriningsstdd inom ett ar, % EY 85 80 80

Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret (mnkr) o .
Genomsnittlig kostnad for

Budget Budget Plan Plan Plan Plan forsorjnings
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Driftsram  -103,7 -80,9 -78,5 <782 -782

stéd per invanare, kr

Investeringsram -19,5 -90 -23 0.0 0.0 0.0 Sociala kontrakt
Antal andrahandskontrakt 170 160 (o] (o]
Avslutade andrahandskontrakt 30 35 (o] (o]

Budget- och skuldradgivningen

Antal arenden inom
skuldraddgivningen 208 200 200 200

Vantetid for méte inom
skuldradgivningen, dag 29 20 20 20
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

UPPDRAG

Barn- och familjenimnden svarar for forskola, fritidshem,
grundskola, sirskola och socialtjinst for barn och unga. Namn-
dens uppdrag innefattar svil egen verksamhet som barn och
elever bosatta i kommunen vilka har valt annan huvudman.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJILIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Niamnden svarar f6r en likvirdig och modern skola dér alla barn
minst ska na kunskapsmalen lisa, rikna, skriva samt nar be-
horighet till gymnasiet. Resultaten i kommunens skolor ska
tala en jaimforelse med andra kommuner.

Det enskilda barnet/den enskilda unga ska ges mojlighet och
uppmuntras att utvecklas sa langt som mojligt. Centralt 4r
likvirdig utbildning och det kompensatoriska uppdraget; att
ge individen det stod som behovs for att kunna lira och utvecklas
positivt trots brister i uppvixtmiljo eller personliga svarigheter.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen och
ndmnden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att mojlig-

gora kompetensférsérjning och kontinuitet fér verksamheten,
vilket dr en forutsittning for hég maluppfyllelse.

Niamnden ska ta ett socialt ansvar. Detta ansvar tas framst ge-
nom att fokus ligger p& verksamheternas huvuduppdrag s&
att barn och ungdomar kan utvecklas till sjilvstindiga funge-
rande individer och bidra till samhillet. Det kompensatoriska
uppdraget dr centralt dven i ett socialt perspektiv.

Antalet barn och elever 6kar under mandatperioden. Skolans
resultat ska stindigt férbéttras trots att utmaningarna och
kraven ¢kar. Skolan fir i denna budget 6kade resurser for
okat antal barn och elever i fritidshem, férskola, forskoleklass,
grundskola och sirskola. Verksamheten tillfors medel per barn
och elever i takt med befolkningsokningen. Utgangspunkt &r
befolkningsprognosen. Avstimning sker arligen.

Forskolan och grundskolan tillfors lokaler for att klara av det
okade antalet barn och elever samt uppritthalla lokaler for en
god verksamhet och arbetsmiljé. Ny-, till och ombyggnader
framgar av kommunens investeringsbudget under service-
nimnden. En utokning sker av nimndens inventariebudget
som en f6ljd av férandringar i lokalerna.
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Under de senaste aren har verksamheten haft en
rad olika kvalitetsinriktade mal som fortsatt galler
for verksamheten:

* Forskolebarnens trygghet och trivsel 6kar och 100 procent
av forildrarna 4r néjda med bemétandet i forskolan.

* Medelvirdet pa fragan 7 helhet, hur nojd dr du med ditt barns
forskola? dkar.

* Alla som uppfyller kriterierna for barnomsorg pa kvillar
och helger erhaller plats.

¢ Lismalen ska nas av alla elever fran och med arskurs 1.

» Alla elever &dr behdriga till gymnasieskolans nationella
program.

» Forbittrat meritvirde i arskurs 9.

* Alla elever nar kunskapsmalen i alla &mnen.

* Andelen elever i arskurs 4 och arskurs 8 som svarar mycket
bra pa fragan Jag mdr for det mesta... okar.

* Fler elever néar hogsta betyg.

* Alla enheter 4r rustade for att klara sina uppdrag och méta
utmaningarna.

* Alla barn och elever upplever trygghet i skola och férskola.

* Eslovs kommun har en kompetensférsérjning som beméter
organisationens behov till 100 procent.

* Medarbetarna 4r delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas.

* Handldggningstider for socialtjinstutredningar fortsétter
att minska.

Verksamheten for ensamkommande barn beriknas minska
ytterligare under 2019 och framéver. Prognosen &r nu pa ett
femtontal barn ar 2020. Sedan kvartal tva 2018 har flera av de
yngre ensamkommande barnen erhallit svenskt medborgar-
skap, vilket medfér att de inte rdknas in i kategorin ensam-
kommande barn och statsbidraget upphor. Det innebir att
kommunens kostnader for familjehemsplaceringar beridknas
oka med 1 mnkr for 2019, men kan bli hégre de kommande
planaren.

Alla nimndens verksamheter erhaller méanga olika specialde-
stinerade statsbidrag. De flesta &r kopplade till att man maste
6ka bemanningen for att erhéalla bidraget. Tack vare att Eslovs
kommun inte behovt géra nedskirningar inom skola och f6r-
skola har det varit mojligt att erhalla de flesta utlysta statsbi-
dragen. Inom forskolan 4r mindre barngrupper det storsta
med ca 6 mnkr per ar. Inom socialtjinsten finns statsbidrag for
okad bemanning inom myndighetsutévningen. Fritidshems-
satsningen dr pd 1,5 mnkr. Men de flesta och storsta bidra-
gen riktas mot grundskolan. Det finns ett flertal med négot
ligre belopp men bland de stérre ér lagstadiesatsningen med
6 mnkr, Jamlik skola med 2 mnkr men det stérsta, som nu
aviserats, dr Likvérdig skola med en bidragsram pa 12 mnkr
for budgetaret 2019. Utover detta finns statsbidrag for Lirar-
16nelyft och Forsteldrare.

DIGITALISERING

Mal finns om att Antalet e-tjanster ska 6ka, Andelen forildrar
som anvénder e-tjdnster inom barnomsorgen ikar, Tillgingliga och
driftsikra ndt. De beslut som fattades om IT-infrastrukturen
i kommunen under viren 2018 bidrar till att uppna malen
for tillgidngligheten, dock krivs dven framver bade uppdate-
ringar av nit och specialkompetens for att behéalla en modern
infrastruktur.
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EFFEKTIVISERING

Verksamheten har tva stora kostnadsposter inom sitt budget-
omrade; personal och lokaler. Huvuddelen av verksamheter-
na forskola, skola och fritidshem har en kostnadsbild som
helt styrs av pengsystem, det vill siga ett barn eller en elev
far samma resurser kopplat till sig oberoende av anordnare.
Verksamheten erhaller ménga statsbidrag, forutsdttningarna
for de flesta &r att antingen kostnaden eller personal per barn
inte fir minska. F6r budgetaret 2019 beriknas denna form av
statsbidrag till ca 70 mnkr.

De volymforandringar som finns inom ndmndens verksam-
heter har under manga ar varit foremal for olika utredning-
ar for att fa ett effektivt lokalutnyttjande; dar den nya lokal-
forsorjningsplanen nu tagit stéllning till behoven.

Effektivitet bygger mycket pa att kunna ha tillgang till ritt
komptenser och 16sa de olika behov som uppkommer &ver tid.
Ett sddant exempel 4r hanteringen av de behov som uppkom
vid flyktingsituationen och att direfter minska resurser igen
nir behoven upphor.

Verksamhetsuppf6ljning, hallbar ekonomisk styrning och till-
gang till de kompetenser som verksamheterna behéver ver
tid, ger dven fortsatta beslutsunderlag fér de fér verksam-
heterna naturliga effektiviseringsatgérderna.

2019 - FORANDRAD
| MEDELSTILLDELNING

Interkommunala eleversittningar riknas upp med 3,0 mnkr
motsvarande arlig indexupprikning.




Ekonomiska ramar
Barn- och familjenamnden (mnkr)

Budget Budget Plan
2018 2019 2020
Driftsram -7744 -7929 -804,
Investeringsram -92 -97 -80
Resultatbudget per kontogrupp
Barn- och familjenamnden
Intdkter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intakter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Svriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader

Plan
2023

Plan
2022

-814,5
-10,7

Plan
2021

-806,8

-19.6 -9.4

Budget 2019
17,6
0,0
274
0.0
73,6
16,6
0.0
-910,5
-592,7
-105,2
-204.,6
-7.7
-03
-792,9

BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Verksamhetsmatt
Barn- och familjenamnden
Budget
2019
Forskola antal barn
Forskola 1-5 ar 1678
Pedagogisk omsorg 26
Fristdende forskola 278
Summa 1982
Fritidshem antal barn
Fritidshem 1573
Fristdende fritidshem 147
Summa 1720

Grundskola antal elever

Forskoleklass 435
Elever arskurs 1-9 3891
Summa 4326

Sarskola antal elever
Grundsarskola* 32
Traningsskola™ 23
Summa 55
*varav Eslovs elever 26
** varav Eslovs elever 19
Summa 45

EsLovs KOMMUN

Plan
2020

1696
26
278
2000

1580
147
1727

451
3957
4 408

32

23

55

26

45
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Plan
2021

1739
26
278
2043

1614
147
1761

447
4037
4484

32
23
55

26
19
45

Plan
2022

1783
26
278
2087

1653
147
1800

455
4093
4 548

32

23

55

26

45
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GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens uppdrag ir att
fullgéra kommunens uppgifter avseende gymnasie- och vuxen-
utbildning, vilket innefattar savil egen verksamhet som stude-
rande frdin kommunen i annan huvudmans verksamhet.

Aven ansvaret ingér for operationella arbetsmarknadsatgérder
i egen regi och i samarbete med Arbetsférmedlingen och an-
dra aktorer, det kommunala aktivitetsansvaret och feriearbete.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Malbild for Eslovs gymnasieskola beskriver volym, inriktning och
kvalitet.

Eslovs kommun har en modern skola dir resultaten ska tdla en
jamforelse med andra kommuner och dér den enskilde eleven/
studeranden ges mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt.

Ett nira samarbete med det lokala och regionala nérings- och arbets-
livet kravs for att utbud och innehall i utbildningarna ska svara
mot de behov som finns.

Skolan har ett socialt ansvar som framst utévas genom att fokus
ligger p4 verksamheternas huvuduppdrag sa att ungdomar och
vuxenstuderande kan utvecklas till sjidlvstindiga fungerande
individer och bidra till samhiéllet. Det kompensatoriska upp-
draget &r centralt.

Grundliggande vuxenutbildning, svenska for invandrare och sir-
skild utbildning for vuxna erbjuds de kommuninvanare som
har ritt till det enligt skollagen. Gymnasial vuxenutbildning
erbjuds kommuninvénare i enlighet med kommunens budget
och eventuella statliga anslag fér verksamheten.

Yrkeshigskoleutbildningar erbjuds utifran statlig finansiering.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen uppfat-
tas som en attraktiv arbetsgivare for att mojliggora kompetens-
forsorjning och kontinuitet i verksamheten, vilket &r en forut-
sittning for h6g maluppfyllelse.

En ny gymnasieskola invigs infér hostterminsstarten 2019. Mal-
bilden foér den nya gymnasieskolan dr en gymnasieskola for
cirka 700-800 elever i nidra samverkan med vuxenutbildning-
en. Aven programutbudets inriktning dr bestimt. Nationella
forandringar inom vuxenutbildningen med 6kad ritt till gym-
nasial vuxenutbildning och behdrighetsgivande kurser samt
okad statlig finansiering f6ér yrkesutbildning for vuxna har
inneburit 6kande studerandevolymer. Antalet elever i utbild-
ning i svenska for invandrare, SFI, har ocksa ckat under peri-
oden och beraknas att 6ka ytterligare over tid. Elevvolymerna i
egen regi 6kar. Aven antalet elever fran andra kommuner 6kar
i Eslévs gymnasieskola, formodligen en f5ljd av tkat antal
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ungdomar i &ldersgruppen, ett passande programutbud och
ett starkare varumirke.

De kommande aren okar antalet gymnasieelever samtidigt som
vuxenutbildningen férmodas ¢ka allt mer. Under aren 2019-
2021 kommer férmodligen antalet gymnasieungdomar i egen
regi att vara timligen konstant och i paritet med malbilden
700-800 elever. Antalet elever pa de nationella programmen
kommer att 6ka och antalet elever pa introduktionsprogram-
men kommer att minska om forutsédttningarna haller i sig.
Samtliga dessa berdkningar bygger pa att samverkansavtalet
“Fritt sok — Skane” fortsatt giller. Volymerna pa vuxenutbild-
ningen beddms lika med innevarande ars volymer. Den nya
gymnasieskolan och Sallius ticker ett lokalbehov om cirka
1 400-1 500 studerande. Detta ticker inte de beriknade vo-
lymerna som foreligger under planperioden 2019-2021. Till-
komsten av lokalen pa Ostra skolan har skapat det utrymme
som behovs for de cirka 1 600-1 700 studerande som férutspés
denna planperiod.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har undersékt
hur skolans lokaler i hogre utstrickning kan nyttjas under
eftermiddag och kvill avseende vuxenutbildningen, i syfte
att minska behovet av tillkommande lokaler. Om den totala
studerandevolymen okar utéver det beriknade elevtalet pa
1 600-1 700 elever kan vissa organisatoriska grepp provas
for att utoka nyttjandegraden, exempelvis okat inslag av dis-
tansstudier p& vuxenutbildningen, kvillskurser inom vuxen-
utbildningen med mera. Dessa insatser kommer dock att kriva
personella och tekniska satsningar.

Vid en maximal fyllnadsgrad av gymnasiestuderande, det vill
sdga drygt 800 gymnasieelever samt en vuxenutbildningsvo-
lym motsvarande dagens, kommer en fornyad dialog att be-
hova foras kring vilket programutbud som gymnasieskolan
ska ha, respektive vilka vuxenutbildningsformer som ska be-
drivas i egen regi. Ett eventuellt framtida beslut om 6kning
av antalet gymnasiestuderande och/eller vuxenstuderande,
allt i egen regi, det vill siga en reviderad malbild, kommer
innebdira ett okat lokalbehov. Om ett 6kat lokalbehov skulle
uppsta bor de synergier som vintas under 2019 och fortsatt
framat vara vigledande for vilka utbildningsformer som i sa
fall skulle vara utlokaliserade till andra lokaler, utanfor de tre
pa Salliusomréadet.

Fran hosten 2019 beridknas nybyggnationen vid Salliusomra-
det tas i bruk. Det innebir att elevkostnaden kommer att 6ka
i mindre grad fran budgetaret 2019, men fran budgetaret 2020
kommer verksamheternas lokalkostnader att cka ytterligare.
Beroende pa de olika verksamheternas lokalutnyttjande och
hur stora elevtalen ir fran 2020 och framat kommer det att
péverka kostnad per elev i bade vuxenutbildning och gymna-
sieskola.

Beriikning av hur eleverna fordelar sig mellan den egna gymnasie-
skolan och viljer externa skolor dr en bedémning. Dock har
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

elevtalet stamt vil med tidigare prognoser. Att i ett lingre
perspektiv bedéma hur elevtalen kommer att férdela sig mel-
lan den egna gymnasieskolan, externa utévare och dirutéver
vilka program eleverna viljer, 4r begrénsat till att vara en be-
domning. Liksom i det ovanstaende om lokalanvindningen &4r
andelen IM-sprék-elever en visentlig forandringsfaktor.

Gymnasiesirskolans elevtal har minskat och bedémningen
ar att detta kommer att vara kvar pd ungefir samma niva
som under innevarande ldsar, ca 15 elever i egen regi och ca
5 elever hos andra anordnare.

Gymnasieverksamheten tillfors medel for 6kat antal gymnasie-
elever enligt befolkningsprognosen samt upprikning for 6kade
externa programpriser under planperioden. Avstimning sker
arligen.

SFI-verksamheten har sedan 2018 utokade resurser med 1,2 mnkr
per ar vilket vintas motsvara behovet.

I samband med att den nya gymnasiebyggnaden tas bruk
hosten 2019, behover det investeras i nya inventarier. Den
berikning som nu finns fér detta &dr 5 mnkr vilket framgér av
investeringsbudgeten.

En del ar yrkesvuxutbildning, dir Eslovs kommun ingar i ett
samarbete med andra kommuner i Skéne, fér att gemensamt
ansoka om statsbidrag, bygger pa att varje kommun forst be-
domer hur manga platser man forvéntar sig att man kan fa so-
kande till. Staten beviljar statsbidrag utifran hur manga poédng
som utbildningsanordnaren kan ge. Efter elevsoksprocessen
anordnas utbildningar och utifran det far kommunen behalla
utbetalda resurser eller aterbetala. Hela processen dr mycket
osiker ur ett finansieringsperspektiv.

VAG TILL EGEN FORSORINING

Medborgare som sker ekonomiskt bistand ska finna en egen
forsorjning antingen genom en hallbar forankring pa arbets-
marknaden, i studier eller ersittning frian andra instanser i
samhillet.

Forstirka samarbetet med lokala foretag for jobb, praktikplatser
och arbetstraning. Ingen person med behov av forsorjnings-
stod ska vara utan aktiv atgédrd fran forsta kontakten med
verksamheten.

En extratjanst innebir att en arbetssokande arbetar hos nagon
akt6ér inom vilfirden, offentlig, kulturell eller ideell sektor.
Den arbetssékande erbjuds en vanlig anstillning samtidigt
som néagon aktdr far en extra resurs i sin verksamhet. Arbetet
som en person i extratjanst dr tdnkt att utféra dr kvalitets-
hojande sysslor pa arbetsplatsen. Malgruppen som extratjidns-
ter riktar sig till 4r nyanlidnda eller si ska de ha passerat 450
dagar inom jobb- och utvecklingsgarantin. Antalet platser ska
okas. Malsittningen &r att platserna sé langt det dr moijligt ska
tillsdttas med medborgare som f6r ndrvarande uppbir forsorj-
ningsstdd i kommunen. Detta i syfte att pa sikt kunna séinka
kostnaderna for forsorjningsstodet i kommunen.

Samverkan sker med Foretags-Mix. Verksamheten inriktar sig
pa individer som uppbéir ekonomiskt bistind samt befinner
sig férhallandevis langt fran arbetsmarknaden.

Verksamheten med arbetsprivning och praktik utokas avseende
Grona gruppen, Karidal kok samt caféer pa Berga och Sallius.

Antal ferieplatser utokas till 320.
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Under hosten 2018 pabérjas en process i syfte att ¢ffektivisera
arbetet for att pa bista sitt framja arbetslinjen. Det dr nod-
vandigt att forst och framst géra en mer djupgéende analys
av hur de nuvarande processerna ser ut och hur de fungerar.
Utifran analysen justeras processer och arbetssitt fér att méta
klienterna pé bista sitt med syfte att sénka forsorjningsstodet
och effektivt fa ut s6kanden i sjalvforsorjning.

Samverkansavtal upprittas med Arbetsformedlingen i syfte att
korta vintetiden fran inskrivning till insats. Syftet 4r att kunna
enas om ett antal fasta praktikplatser/arbetstraningsplatser
med god effekt och 6kad omsittningshastighet pa deltagarna
samt tkad tydlighet kring ansvar och finansiering av arbets-
marknadsétgirder.

Utvdrdera medverkan i Finsam for att klart visa vad det ger
i férhallande till kostnaden pa ca 640 000 kr per ar. Siffror
fran maj 2018 visar att 29 deltagare var inskrivna fran Eslov i
projekten Oden och Freja.

EFFEKTIVISERINGSATGARDER

I malbilden f6r gymnasie- och vuxenutbildningens verksam-
heter, som i det ovanstaende 4r beskriven, ingar att mer effek-
tivt anvinda resurser for utbildning inom bade gymnasieskola
och vuxenutbildning sdésom lokaler och personal och dir sam-
nyttjandet &r ett centralt begrepp.

Sedan halvarsskiftet 2013 har gymnasie- och vuxenutbildnings-
niamnden och barn- och familjenimnden en gemensam central
administration. Genom denna samordning har kostnaden for
detta minskat fér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
fran knappt 6 mnkr till ca 2,5 mnkr, trots att det under denna
period bland annat planerats och byggts helt nya lokaler for
vuxenutbildning och gymnasieskola. Verksamhetsuppf6ljning,
hallbar ekonomisk styrning och tillgang till de kompetenser
som verksamheterna behéver 6ver tid, ger dven fortsatta be-
slutsunderlag for de fér verksamheterna naturliga effektivise-
ringsétgirderna.

DIGITALISERING

Den digitala strategin utgér fran fyra fokusomraden; En enklare
vardag for medborgaren, Oppenhet, Effektivare verksamhetsutveckling
samt Den tillgingliga och smarta kommunen. Mal ir beslutade
som Fler mojliga distansutbildningar inom vuxenutbildningen samt
Tillginglighet och drifisikerhet i ndten. De beslut som fattades om
IT-infrastrukturen i kommunen under varen 2018, bidrar till
att uppna malen for tillgingligheten, dock krivs &ven fram-
over bade uppdateringar av nit och specialkompetens for att
behélla en modern infrastruktur.



2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Under 2018 tog kommunfullmiktige beslut om att teckna av-
tal med Arbetsfsrmedlingen om férdjupad samverkan om
nyanldndas etablering. Denna samverkan innebér att man arbe-
tar utifrdn en sirskild modell med s& kallade jobbspar som
ska leda till anstillningsbarhet eller vidare yrkesutbildning.
Jobbspéren ar ettiriga och innebdr att yrkeskurser kombine-
ras med SFI. Gruppen Vardbitridde har 25 deltagare och har
startat under hosten 2018. Gruppen Industri/svets med ca 10
elever har inte startat annu och bedoms tidigast kunna starta
senare under 2019. Gruppen Barn och Fritid med 25 deltagare
har dnnu inte startat som jobbspar, men finns som yrkesvux-
kurs som har startat under hosten 2018.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslét att starta
jobbsparen redan under hésten 2018 inom givna ekonomiska
forutsittningar. Jobbsparet finansieras av kommunala medel.
Infor 2019 tillkommer kostnader med ca 3 mnkr per ar,
ungefir en mnkr per jobbspar for elever fran kommunen. Fér
elever fran andra kommunen utgar interkommunal ersittning.
P& nuvarande kurs Vardbitride utgérs ca en tredjedel av elev-
erna fran kommunen. Majoriteten elever kommer fran andra
kommuner. Ytterligare ett jobbspar startar hosten 2018. Upp-
draget med jobbspar 4r en del av kommunens arbetsmark-
nadsatgirder for att snabbt fi nyanldnda i utbildning som

leder till jobb.

Medel overfors for ansvaret for arbetsmarknadsatgirder, det
kommunala aktivitetsansvaret och feriejobb 6verfoérs nir pro-
cessen ir avslutad.

Interkommunala erséttningar riknas upp motsvarande arlig
indexhojning med 2,5 mnkr.

Medelstilldelningen anpassas efter elevernas aktuella pro-
gramval och reducering sker med 3 mnkr.

GYMNASIE- ¢

VUXENUTBILDNINGS

\AMNDEN
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Ekonomiska ramar
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (mnkr)

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsram -1886  -1979 -2099  -211,0 -214,1
Investeringsram -6.5 -15 -15 -15 -1.5 -1.5
Resultatbudget per kontogrupp

Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden

Budget 2019

Intakter 34,8

Forsaljningar 0.0

Taxor och avgifter 0.0

Hyror och arrenden 0.0

Bidrag 173

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 175

Ovriga ersattningar och intakter 0.0

Kostnader -232,7

Personalkostnader -87.6

Lokalkostnader 151

Ovriga kostnader 1281

Avskrivning -1,8

Intern ranta -0.1

Nettokostnader -197,9

Verksamhetsmatt
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Elevtal och antal studerande
i genomsnitt under aret

Total Eslévs elever gymnasieskola
exklusive ayslsokande

1287 1331 1367 1391
Bergagymnasiet 660 690 720 750

varav Eslovs elever inkl. asylsbkande 478 498 528 558
varav frdn andra kommuner 182 192 192 192

Genomshittskostnad per elev och
ar (tkr)

Eslovs elever till andra skolor 809 833 839 833

Genomshittskostnad per elev och

ar (tkr)

Gymnasiesarskolan i Eslév 15 15 15 15

varav fran andra kommuner 1 1 1 1
Genomesnittskostnad per elev och
ar (tkr)

Eslovs elever till andra skolor 6 6 6 6

Genomesnhittskostnad per elev och
ar (tkr)

Vuxenutbildningen
Sarvuxenutbildning 30 30 30 30
SFI 300 300 300 300
Yrkeshogskolan 250 250 250 250
Grundlaggande vuxenutbildning 125 125 125 125
Gympnasial vuxenutbildning 300 300 300 300
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

UPPDRAG

Niamnden fullgér kommunens uppgifter inom kultur- och
fritidsverksamhet uppdelad pa barn-, ungdoms- och vuxen-
kultur, kulturskola, allmin fritids- och fritidsgardsverksamhet,
stod till foreningar, idrotts- och fritidsanldggningar, samlings-
lokaler, folk- och skolbibliotek.

Nidmnden beslutar om namn pa gator, vigar, torg och andra
allminna platser samt offentliga byggnader.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Behov av samordning mellan myndigheter och forvaltningar
for att arbeta med firebyggande arbete kring ungdomar. Det behovs
ett mobilt team bestdende av fritidsledare, socionomer och
faltsekreterare som kan arbeta flexibelt och malinriktat med
ungdomar.

Det ekonomiska stidet till foreningslivet har varit oférandrat i nis-
tan 20 ar. De flesta foreningar som far skétsel- eller driftsbi-
drag har varslat eller sagt upp sina avtal med kommunen.
Féreningarna har stora svarigheter att skota anliggningarna
om inte nya medel tillfoérs. Avtalen med foreningarna ska fér-
handlas om. Medel till féreningsstod dkas med 0,5 mnkr 2019
och ytterligare med 0,25 mnkr per ar 2020-2021.

Foreningar vilka nyttjar icke kommunala lokaler har behov av
en utokning av lokalkompensationsstidet.

En ny kulturskola berdknas vara klar under 2020-2021. Det kom-
mer att bli en stor tillgdng fér kommunen och kulturskolans
verksamhet.

Bian i Esliv invigdes 1993 och har séledes varit i drift under
25 ars tid. Under denna period har underhéll av inventarier
och inredning gjorts I6pande av kommunen som hyr lokalen.
HSB, kommunen och extern part som driver verksamheten
planerar f6r en upprustning i lokalerna. Avtalen kan komma
att omférhandlas. Framéver finns en 6kad efterfragan pa ut-
hyrning, béde fran internt och externt hall.
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DIGITALISERING

Kultur- och fritidsnimnden har utifran kommunens digitala
strategi konkretiserat de digitala uppdragen enligt foljande:

*» En ansokningsprocess for foreningsbidrag som sker digitalt
fran ansékan till beslut.

* Utveckla e-tjénster som berér bokning av och tillgéng till
evenemang, lokaler eller andra typer av servicebaserade
tjanster for medborgarna.

* Nyttja tekniska och digitala mojligheter for att erbjuda
métesplatser och kulturella upplevelser oberoende av tid
och plats.

* Arbete fér medborgarinkludering dir digitaliseringen méj-
liggor nya former.

* Biblioteket ska tillhandahalla uppdaterad utrustning som
stodjer ldrande, upplevelser och tillginglighet.

* Biblioteket ska arbeta aktivt for att bidra till ckat digitalt
innanforskap.

Under hésten 2018 och varen 2019 kommer Eslévs kommun,
Réddda Barnen och Skaneidrotten att ingé ett partnerskap
for att arbeta kring meningsfull fritid fér familjer i migra-
tion, ensamkommande ungdomar och barn och unga med
neuropsykiatriska diagnoser. Detta innebér kvalitativt arbete
med individerna och familjerna som berérs, samtidigt som
ett utvecklingsarbete med foreningslivet ska ske for att vidare-
utveckla féreningarna som samhiéllsaktérer.

Ungdomsverksamheten kommer, som komplement till aktiviteter-
na i lokalen Gasverket, att fortsitta arbeta mer uppsékande i
exempelvis skolan och pa stadsbiblioteket.

Under aren framét ska kultur- och fritidsnimnden utveckla
verksamheten ytterligare for att fa en jamstdlld kultur och fri-
tidsverksamhet. Nimnden har gjort en inventering utifrén hur
det ser ut i de olika verksamheterna i nulidget och kommer att
gora handlingsplaner framat for 6kad jimstalldhet.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Tillfallig merkostnad hyra for Ostergatan 8 till Kulturskolan,
0,585 mnkr.

Okade foreningsbidrag 0,5 mnkr 2019 och ytterligare 0,25
mnkr per ar under 2020-2021.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
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Ekonomiska ramar
Kultur- och fritidsnamnden (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021

Driftsram  -974 -98,7 -98,5 -98,5

Investeringsram -0,1 -0,1 -0, -01
Verksamhetsmatt

Kultur- och fritidsnamnden

Bibliotek

Antal besok/ar stadsbiblibliotek

Antal besok/ar filialer

Antal 1&n per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)

Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek
Allmankultur

Antal kulturarrangemang

Arr. med stdd fran Kultur och Fritid

Barnkultur

Antal besdkare: Kulturplan, skolbio, offentliga
arrangemang, skapande skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar

Badanlaggningar

Antal &rsbesdk Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus

Antal arsbesok, Marieholmsbadet

Medborgarhuset

Antal externa respektive interna bokningar
Antal subventionerade bokningar*
Gasverket (ungdomsverksamheten)

Antal &rsbesok av tjejer/killar*

Foreningsstod

Antal bidragsberattigande féreningar™
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

*har ingar aven mobil verksamhet, uppsékande verksamhet etc

Plan Plan
2022 2023

-98,2
-0]1 -01

Budget 2019

87 000
75 000
72

975
33%

80
110

16 000

600/300

33 000
55000
16 000

6 000

220/180

175

3100/5100

73

49
187 000

*har ingar barn/ungdoms-, pensionérs-, handikappféreningar och anlaggningsstéd
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Resultatbudget per kontogrupp
Kultur- och fritidsndmnden

Intdkter
Forsaljningar

Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Svriga ersattningar och intakter

Plan 2020

88 000
75500
72

975
33%

80
110

16 000

600/300

33000
55000
16 000

6 000

220/180

175

3100/5100

74

50
188 000

Kostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader

Plan 2021

88 000
76 000
72

975
33%

80
110

16 000

600/300

33000
55000
16 000

6 000

220/180

175

3100/5100

74

50
189 000
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Budget 2019
13,2
8.6
0.9
28
0.4
05
0,0
-111,9
-35.4
-54,2
-21,8
-0.5
0.0
-98,7

Plan 2022

89 000
77 000
7.1

975
33%

80
110

16 000

600/300

33000
55000
16 000

6 000

220/180
175
3100/5100
74

50
189 000



MILJIO- OCH )
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

UPPDRAG

Milj6- och samhaillsbyggnadsndmnden svarar for fragor kring
planering och byggande i kommunen, dock inte &versiktspla-
ner och detaljplaner, samt miljo- och hélsoskyddsverksamhet.
Nidmnden ansvarar dven for férvaltning och underhall av ga-
tor, végar, trafik och parker ddr kommunen 4r huvudman,
mitningsteknisk verksamhet, 4r kommunens trafikorgan och
ansvarar for det lokala trafiksikerhetsarbetet inom kommunen
samt bedomer bidrag fér bostadsanpassning.

I uppdraget ingar livsmedelsfragor, naturvard och energifragor.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH

RESULTATUPFYLLELSE

Den offentliga miljon med gator, vigar, parkering, gang- och cykel-
vigar, belysning, naturomraden, parker och lekplatser ska
utvecklas i takt med utvecklingen av kommunen. Kommunens
gréonomraden ska vara trygga och attraktiva. Barn och ung-
domar ska kunna ta sig sikert till och fran skolan. Kommu-
nens gator och vigar ska underhéllas.

Under 2019 kommer savil ett nytt naturmiljoprogram som kemikalie-
plan vara framtaget for Eslévs kommun. Mélet med en kom-
munal verksamhet som &r fossilbrinslefri kommer i nirtid att
innebéra ett 6kat fokus pa transporter och val av brénsle samt
miljokrav vid upphandlingar.

Inférande av ett nytt d&rendehanteringssystem vintas optimera
handlaggningen och skapa en tydligare och mer transparent process f6r
medborgare och verksamhetsutévare. Avdelningarna ser ocksé

Sida 214 (271)

mojligheter att utveckla e-tjianster och att arbetet framéver kan
effektiviseras med anvindande av nya programvaror och s&
sméaningom med bruk av sa kallad artificiell intelligens.

Det pagéende arbetet med att forbittra och dka tillgangligheten
och anvindbarheten i bygglovs- och tillsynsidrende kommer att
fortskrida under 2019. Under 2018 inleds ett informationsarbete
till olika niringsidkare for att 6ka insikten om deras ansvar.
Detta arbete kommer att vidareutvecklas. Under 2019 trider
nya lagdndringar i kraft som paverkar hela avdelningen och
som bland annat innebir faststédllda handliggningstider som
kan péverka avgifterna om de inte f5ljs av myndigheten.

Arbetet med att utveckla och kvalitetssikra investeringsprocessen
inleddes 2018 och kommer att fortskrida under 2019.

Utveckling av samarbetet med tillvixtavdelningen kring planfragor,
exploateringsprojekt och markfragor.

En ny start av mobility management genomf6rdes under 2018
med syfte att frimja hdllbara transporter. Under 2019 kommer,
kopplat till detta, 4ven bussarnas linjedragning att ses 6ver. Ett
stort arbete med fokus pa att fa ett samlat grepp om vatten-
fragorna inom kommunen inleddes 2018 och kommer att fort-
gé under 2019.

Fortitningen medfor att allt fler drenden avseende fororenad mark
hanteras. Detta paverkar annan tillsyn som kan behéva ned-
prioriteras vilket medfor att under 2019 kommer tillsynsintik-
terna avseende fororenad mark att ses over.

Under éaret kommer uppf6ljning att ske avseende de inforda
betalparkeringarna, med syfte att se dver beteende och beliggnings-
grad pé de allmdnna parkeringarna.
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MILIO-OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

En ny lag tridde i kraft avseende bostadsanpassning under 2018
som bland annat innebar att bostadsrittféreningar och hyres-
vérdar kan ta 6ver bidraget.

Investeringar for de kommande aren 4r anpassad efter de per-
sonella resurser som finns tillgdngliga i form av egen personal
och konsultresurser. Ombyggnad av Stora torg, belysning pa
landsbygden, rekreationsomrade utmed Kévlingean, belys-
ning av rekreationsomrade Gya, arsanslag avseende dagvatten-
atgirder, ombyggnad av Ostergatan med anledning av den
nya gymnasieskolan, gang- och cykelvig mellan Stinstorget
och Ystadvigen dr exempel p4 investeringsprojekt som &r pri-
oriterade att genomforas med befintliga personella resurser.

Enligt avtal med Skénetrafiken kommer Skanetrafiken att
overta kostnaden for linje 3 fran 2019 om resandetalet kommer
upp i avtalad niva under 2018. I annat fall kvarstar att kommu-
nen finansierar trafiken. Medel finns under kommunstyrelsens
medel. Huruvida linje 3 kommer att leva kvar direfter, med
eller utan finansiering fran kommunen, &r svart att bedéma.
Skénetrafiken gor kontinuerligt utvirderingar av trafiken vilka
visar pa antalet resor och ekonomisk bérighet.

DIGITALA UPPDRAG

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden har fatt i uppdrag att
konkretisera de digitala uppdragen som aterfinns i kommu-
nens digitala strategi. I dagsldget finns det ingen prioritering
bland de digitala uppdragen. Det behovs en prioritering samt
en bedémning av vilka uppdrag som 4r kommungemensamma.

Etablera helt digitaliserade processer och drendefloden i kombination
med e-tjdnster — ett nytt drendehanteringssystem. Ger en enklare
vardag fér medborgaren.

En utvecklad GISosning som stodjer en genomtinkt samhills-
byggnad. En tjanst inrittas. Detta kan beréra omraden som
energilésningar och inrapportering av skadliga djur och vixter
eller annan samhillsnyttig information.

Infora moderna GIS-verktyg for att hantera kommunal informa-
tion som till exempel anvindning av interaktiva kartor pa
hemsidan for att kommunicera med medborgare, effektivare
drendehantering, till exempel bygglovsiarenden, kompetens-
utveckling 6éver forvaltningsgrinserna, anvindande av 3D-vi-
sualisering av kommunens yta, digitalisering av detaljplaner,
oppna upp geodata vilket utgor en tillvixtskapande faktor.

Utveckla dven tredimensionell (3D) information vid beslutsfattan-
det. Fordelen med 3D-information dr exempelvis att den som
ska fatta beslut i ett drende kan fa en viss fastighets topografiska
forhallanden visualiserat for sig. Det ger en helt annan forstaelse
for fastighetens forutsittningar, exempelvis vattenavrinning,
nivaskillnader till grannfastigheter etc. Det dr ocksa mojligt att
visa skuggeffekter som en viss ny byggnation kan ge upphov till.

Etablera 16sningar som hjélper medborgarna med att minska
negativ miljopdverkan och sa langt det dr maijligt bli fossilbrins-
lefria; till exempel elbilspool, cykelpool, verktyg for att un-
derlitta cirkuldr ekonomi och val av produkt med hénsyn till
miljopéaverkan ut ett livscykelperspektiv.

Medel till Kavlingeans vattenrad och medel till Rénneaprojek-
tet hanteras inom nimndens ekonomiska ram.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

GIS-ingenjor, 0,7 mnkr, medlen 4dr 6ronmirkta och tjansten
ska bista alla forvaltningar.

Indexkompensation for externa skotselavtal, 0,4 mnkr.
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Ekonomiska ramar
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsram  -68,5 -65,9 -654 -65.4 -653
Investeringsram -63,2 -54,7 -591 -50,1 -354 -21.6
Resultatbudget per kontogrupp

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden

Budget 2019

Intakter 44,6

Forsaljningar 0.2

Taxor och avgifter 10,8

Hyror och arrenden 0.4

Bidrag 32,8

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 03

Ovriga ersattningar och intakter 01

Kostnader -110,5

Personalkostnader -303

Lokalkostnader -19

Ovriga kostnader -68]1

Avskrivning -7.5

Intern ranta 27

Nettokostnader -65,9

Verksamhetsmatt
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Miljé

Antal genomférda tillsynsbesdk/
antal planerade tillsynsbesdk 360/360 360/360 360/360 360/360

Kontrollskuld (timmar) 10 o] o] o]
Tillsynsskuld (timmar) 75 50 50 25

Antal genomférda miljoé- och
energidtgarder enligt plan 21/23 15/23 13/23 12/23

Kart och bygglov

Handlaggningstid for bygglov
(veckor) 10 10 10 10
Handlaggningstid for hantering av 4 4 4 4

anmalan (veckor)

Handlaggningstid for
forhandsbesked (veckor) 10 10 10 10

Gata Trafik Park

Antal arenden bostads-
anpassningsbidrag [C 170 170 170

Underhallskostnader i relation till 75
total drift- och underhallsbudget ’



REVISIONEN

U PP D RAG Ekonomiska ramar

s .. .. . o Revisionen (mnkr)
Revisionen svarar for att utféra revision sa att kommunens

verksamheter sker enligt kommunallagen, revisionsreglemen- Budget  Budget Plan Plan Plan
- o " 2018 2019 2020 2021 2022

tet och god revisionssed. I uppdraget ingér att préva om verk-
Driftsram 1.2 -13 -13 -13 -13

samheterna bedrivs dndamélsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande sitt.

Kontroll sker om rikenskaperna &r rittvisande och om den Resultatbudget per kontogrupp

. . . . Revisionen
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och ndmnder &r
tillricklig. Syftet med revisionen &r att ge kommunfullméktige Budget 2019
underlag for sin ansvarsprévning. Intdkter 0.0
. . Forsaljningar 0.0
All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och ge- nne
. . o . Taxor och avgifter 0.0
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form ska granskas arligen. Hyror och arrenden 00
Ut Kt for weval. inriktning och prioriteri L Bidrag 00
'tgar.lgspun tuor urval, inri tn}ng OC, prlorlterl‘ng av gransk Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0
ningsinsatsen dr analysen av visentlighet och risk. Analysen . L o
.. . . . Ovriga ersattningar och intakter 0.0
ger underlag for planering av det direkta granskningsarbetet
och dokumenteras i en arlig revisionsplan. Kostnader 13
. . kni d Personalkostnader -05
I revisionsprocessen ingar granskningar avseende: Lokalkostnader 00
« Tillforlitlighet i redovisning, rutiner och system Ovriga kostnader -08
* Arsredovisning och delarsbokslut Avskrivning 00
° G}'ur}dléiggande gral}skning Intern ranta 0,0
* Fordjupade granskningar Nettokostnader e

¢ Intern kontroll
» Uppféljningar av tidigare ars granskningar

Forslag till budget dr limnad av fullméktiges presidium.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Revisonen har medelstilldelning enligt begiran, 0,1 mnkr i
utdkning.
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SERVICENAMNDEN

UPPDRAG

Servicenimnden har till uppgift att tillhandahalla de service-
funktioner som kommunens styrelse och 6vriga nimnder
efterfragar. I huvudsak omfattar uppdraget forvaltning av
lokaler, maltids- och stidverksamhet, Kontaktcenter, och
central IT-funktion. Verksamheterna ska drivas effektivt, pa
ett kundorienterat sitt samt utifran ett marknadsmassigt och
konkurrensinriktat perspektiv.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Servicendmndens framgangsfaktorer &r service till kunderna, den
hdllbara forvaltningen, den attraktiva arbetsplatsen och spetskompetens
inom forvaltningen. Omvirldsbevakning av béde offentlig och
privat sektor sker kontinuerligt. Servicenimnden fortsitter att
satsa p& kompetensutveckling for all personal och det finns en
vil utarbetad plan for bade ledarforum och medarbetarforum.

Okad digitalisering ger nya moijligheter till effektivare arbetssitt
men dven krav pa att f6lja nya lagar inom omrédet. Utrustning
krévs for att hjilpa kommunens anstillda att folja dataskydds-
lagen som borjade gilla 2018. Under kommande period be-
hover den utdkas och kompletteras for att folja lagen. Vidare
krévs en fortsatt satsning for att byta infrastrukturkomponen-
ter i den takt omvirlden efterfragar. Den 6kade digitalisering-
en gor oss beroende av en stindigt fungerande I'T-milj6, darfor
krivs arbete att med tka sidkerheten och tkad kapacitet samt
fortsatt utbyte av komponenter i I'T-miljon for att uppritthalla
befintliga 16sningar. Trenderna tyder pa att det mobila arbets-
sdttet kommer att 6ka. Detta behover den digitala arbetsplat-
sen anpassas till och nodvindiga forandringar behéver goras
for att uppna det mobila arbetetssittet. I investeringsbudgeten
finns 4,1 mnkr for investeringar i I'T-infrastrukturen. Utokning
av lagring, investering i nitverk och kommunikation samt
integrationsplattform 4r exempel pa planerade investeringar
for I'T-avdelningen.

For fastighetsavdelningen fortsétter satsningen med att energi-

effektivisera lokaler.
Lokalforvaltarna triffar kunder i storre utstrickning 4n tidigare.

For att kunna planera underhdllsbehovet av kommunens loka-
ler krivs fortsatt arbete med kommunens fastighetssystem.
Fastighetsavdelningen dmnar dven satsa pa de administrati-
va aspekterna av fastighetsforvaltningen. Projektgruppen har
satsat pa att effektivisera sina arbetsprocesser for att optimera
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sina resurser. Under perioden har fastighetsférvaltningen for
avsikt att ta ett storre grepp kring de administrativa delarna
av fastighetsforvaltningen. Exempel péa det dr hyresavtal, en
tydligare och uppdaterad grinsdragningslista samt arbetet
med en ny hyresberikning infér 2020 och framét. Underhalls-
behovet aterges i forslag pa investeringsbudget som arsanslag,
de vintas folja tidigare ar med en omfattning om 29,1 mnkr.
I dagsléget ar det ett tiotal storre projekt dar hogst prioritet dr
att hélla fastigheterna tita och se 6ver de installationer som
finns i fastigheterna. Takens tithet har varit ett fokusomrade
de senaste aren och arbetet fortsitter. Fér de installationer som
inte fungerar tillfredsstillande och i de fall arbete utfors som
paverkar installationerna beriknas lénsamheten i en uppgra-
dering for en effektivare drift.

Stiddavdelningen fortsitter sin satsning pa att inventera sina kun-
ders behov. Vidare arbetar avdelningen med att gora en éversyn
avseende vilka tjinster den kan erbjuda i framtiden.

Kontaktcenter vixer, uppdraget formas inte bara av kommunens
egen verksamhet utan 4dven efter vad medborgaren, beskaren
och andra intressenter efterfragar. Kontaktcenter 4r i stort be-
hov av ett drendehanteringssystem och har under aret deltagit
i forstudier for ett sadant. Under 2019 behover ett system vara
pa plats for att kunna hantera medborgarens drenden och fré-
gor pé ett professionellt och effektivt sitt. Samtliga anstéllda i
Kontaktcenter kommer under 2019 att genomféra regelbund-
na utbildningar och kurser for att halla sig uppdaterade.

Maltidsavdelningen arbetar 16pande med uppfoljning av
livsmedelsinkip, analyser av matsedlar och projekt for minskat
matsvinn. Avdelningen fsljer kontinuerligt marknaden av ndr-
producerade och ekologiska produkter. Hittills &r nivan 60 procent
ekologiska inkdp. Livsmedelspriserna bedoms generellt fort-
sdtta 6ka och varor sdésom nirproducerade och ekologiska
livsmedel har ett &n hogre pris. Méltidsverksamheten ska bara
sina egna kostnader under mandatperioden och inga hojning-
ar tillats av maltidspriset.

For ett okat ndringsintag har servering av aptitretare pa samt-
liga édldreboenden i kommunen inférts. Detta 4r nigot som
bedéms 6ka i omfattning.

Arbete med att uppna 100 % fossilfria bilar 2020 i Eslovs
kommun péagar dir en atgiard dr upphandling av sa kallad

HVO-diesel (Hydrerad Vegetabilisk Olja).

Investeringsbehovet enligt lokalférsorjningsplanen dr omfattande.
Siffrorna 4r en uppskattning baserat pa kommunens befolk-
ningsprognos och nimndernas lokalbehov for att méta denna
tillvéixt.
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EFFEKTIVISERINGSATGARDER

For I'T-avdelningen &r en stor del att ha kontroll pd infrastruktur-
komponenter och byta ut dessa innan de blir fér gamla. Det resul-
terar i drastiskt minskade antal problem pa IT-arbetsplatsen
och i de olika verksamhetssystemen. Ytterligare effektivisering-
ar giller dgandeskap av utrustning sa som nétverkskomponen-
ter och digitala arbetsplatser som idag ligger under respektive
ndmnds ansvar. Vid regelbundna utbyten via servicenimn-
dens forsorg skulle till exempel en stabil och siker miljé kunna
uppritthéllas. Under slutet av 2018 och bérjan av 2019 genom-
fors utbyte av infrastrukturkomponenter i hela kommunen
genom finansiering efter sirskilt kommunfullmiktigebeslut.
Komponenterna beriknas tillgodose verksamheternas behov
under 4-5 ar. Ansvaret for infrastrukturkomponenter fors fran
respektive nimnd till servicendmnden. Servicenimnden utar-
betar en lopande underhéllsplan i samverkan med respektive
niamnd. Respektive nimnd svarar fér kostnaderna.

Maltidsavdelningen fortsitter med olika matsvinnsmdtningar,
exempel pa det dr svinnet pa grénsaker, bestdllningsrutiner
pa forskola samt kartldggning av matatgang. Okade kostnader
pé livsmedel medfér ocksa kontinuerligt arbete med révaru-
oversyn.

Implementering av ett digitalt bokningssystem, kirjournaler och
dndrade debiteringsrutiner dr ytterligare exempel pa en effektivare
organisation. Fortsatt arbete med dickbyten i egen regi leder
till att kommunens bilar dven kontrolleras tva ganger per 4ar,
nagot som i sin tur leder till att namnden far stérre kiinnedom
om statusen pé bilarna.

DIGITALA UPPDRAGEN

Fokusering pa att skapa en IT'miljo som innehaller 16sningar
som ir stabila och ritt for en kommun i Esl6vs storlek. I'T-
avdelningen arbetar utifran den reviderade I'T-6verenskom-
melsens innehall. Sikerhet och integritet 4r tva av flera per-
spektiv i arbetet med att hitta l6sningar som hjélper anvindare
att gora ritt gillande radande riktlinjer, policyer och lagar.

Ett drendehanteringssystem &r grundliggande for att Kontakt-
center ska kunna hantera medborgarens drenden och fragor p&
ett professionellt och effektivt sitt.

For fastighetsavdelningen ligger frimst tvéa saker for framtiden
gillande digitaliseringen. Det forsta dr hur fastighetsavdelningen
ska effektiviseras. Inom fastighetsbranschen finns en mingd
olika leverantérer som alla har sina program for styrning.
En hopslagning av de olika systemen och/eller en utfasning av
nagra leverantorer 4r en fragestillning fastighetsavdelningen
arbetar med. Det andra giller vilka behov och tillvigagéngs-
sitt som finns for diverse mdtningar i fastigheterna. Utvecklingen
av IOT (Internet Of Things) dr nagot fastighetsavdelningen
foljer.
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FORSLAG PA REDUCERADE
DRIFTSKOSTNADER ENLIGT
LOKALFORSORININGSPLAN
2019-2023

Ett omrade dir det finns mycket att gora dr mediaforsorjningen;
el, vatten och virme. I befintligt bestand #r detta ett stindigt
pagéende arbete. Vid nyproduktion av lokaler 4r ambitions-
nivan att byggnaden uppfyller krav for miljébyggande enligt
EU:s GreenBuilding vilket innebdr Boverkets byggregler norm
-25 procent.

Exempel pa teknikatgérder:

* Ventilationssystem ska vara behovsanpassade utifran verk-
sambhetstider och personbelastning i lokaler.

* Ventilationssystem ska vara utformade for minsta mojliga
energidtgang.

* Styr- och reglersystem ska vara utformade sa att de uppfyl-
ler ovanstaende pastaende och dven kan hanteras rationellt
béde lokalt och pa distans ur ett driftmissigt perspektiv.

* Belysning ska vara av lagenergityp och franvarostyrd.

* Passiv solavskdrmning for minskad virmebelastning.

* Solceller f6r egenproduktion av elektricitet.

+ Tilldggsisolera vindar och byte till lagenergifonster.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Kommunen har under flera &r ersatt och renoverat fastigheter
och lokaler som har haft stort eller mattligt underhallsbehov.
Flera av kommunens fastigheter/lokaler planeras att reno-
veras under de kommande aren till exempel Sallerupskolan,
Bergagymnasiet, Ekendsskolan och rddhuset. Satsningarna pa
bittre lokaler finansieras utanfor servicenimndens tilldela-
de resurser fér underhall pa kort och lang sikt. Det planera-
de I6pande underhallet ska uppritthéllas vid 165 kr per m?/
bruksarea under perioden. Hyresmedel ska endast anvindas
till kommunens fastigheter och far inte nyttjas till andra verk-
samheter. Underhallet ska minst uppga till 165 kr per m? for
att ge mojlighet till fsrverkligande av den planerade effektivi-
seringen av fastighetsavdelningen och olika teknikatg#rder for
att sanka driftskostnaderna for lokalerna. En vixling sker till
hogre effektivitet och lagre driftskostnader. Frigjorda medel
omprioriteras till annan verksamhet. I samband med omligg-
ning av trearshyrorna infoér budget 2020 minskas hyrorna med
minst 10 mnkr vilket utgér ca 5 procent av hyresintékten.

Servicenimndens verksamhet kommer att anslagsfinansieras
fran 2020.




Ekonomiska ramar
Servicenamnden (mnkr)

Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftsram 05 05 10,0 10,0
Investeringsram  -188,1 -185,9 -266,1 -503,0

Verksamhetsmatt
Servicenamnden

Medborgare och andra intressenter

Antal ferieplatser per ar

Tillvdxt och hallbar utveckling

Matsvinn, antal gram per portion efter servering (skola
och foérskola)

Minskning av kemikalieférbrukningen inom stadavd.

Andel servicenamndens personbilar drivs med
fossilfria branslen (biogas, el, E85)

Andel servicenamndens personbilar, med max 5 sitt-
platser, drivs med fossilfria branslen (biogas, el, E85)

Energi- och mediaanvandning (el & varme) for
referensobjekt. Nyckeltal kwWh/m?

Underhallskostnad per m? BRA/LOA

Andel inkép av ekologiska livsmedel

Verksamhet och medarbetare

Kontaktcenter hanterar arenden inkomna via telefon

Ovriga
Antal betrodda enheter

Plan Plan
2022 2023

10,0
-1316 - -106,3

Budget 2018

50

359
6%

52%

70%

160kr/m?

60%

60%

9 000

Resultatbudget per kontogrupp

Servicenamnden

Intdkter
Forsaljningar

Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Svriga ersattningar och intakter

Budget 2019

50

309
6%

65%
83%

160,5

165 kr/m?

60%

60%

9150

Kostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader
Plan 2020 Plan 2021
50 50
259 209
6% 5%
100% 100%
100% 100%
1573 154,9
165 kr/m? 165 kr/m?
60% 60%
60% 60%
9150 9150
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Budget 2019
424,6
66,4
0.0
2109
0.6
1014
453
-424,1
-109.3
-34.4
-214.4
-515
-14,5
0,5

Plan 2022

50

2049
4%

100%
100%

1534

165 kr/m?

60%

60%

9150
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

UPPDRAG

Ansvarar fér kommunens uppdrag som regleras av social-
tjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvérdslagen (HSL) och lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Namn-
den fullgor dven den del av individ- och familjeomsorgen som
arbetar med behandling och socialt stéd riktat till personer
fran 18 ar, socialtjianst som rér férsérjningsstod och ekono-
miskt bistdnd, mottagande och integration av vuxna flyktingar
och andra skyddsbehévande, boendefragor for socialt utsatta
personer och budget- och skuldradgivning.

Dessutom utévas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och
lagen om handel med vissa receptfria likemedel. Dérutéver
ansvarar namnden for tillstind och tillsyn enligt alkohollagen
samt for att avge yttranden enligt lotterilagen.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Aldreomsorg

Efter Sveriges kommuner och landstings (SKL) genomlysning,
dér hogre kostnader inom #ldreomsorgen 4n hos jaimférbara
kommuner kunde konstateras, har anpassning och effektivisering
av verksamheterna inom dldreomsorgen skett. Under 2017/2018
stingdes drygt 10 procent av vard- och omsorgsplatserna, en
forandring fran 303 till 271 platser. Vilande boendeplatser kan
oppnas vid behov. Aldre med en demenssjukdom kommer
att oka framover. Det finns ett behov av att uppféra ett nytt
vdrd- och omsorgsboende som bittre kan tillgodose dessa brukares
specifika behov.

Ett stort utvecklingsarbete genomfurs i hemvdrden med bade en
férandrad bistandsbedomning och erséttningsmodell. Den
demografiska utvecklingen kommer att vara utmanande for
alla landets kommuner framover, da antalet dldre personer
per arbetsfor invanare forvintas 6ka. Under de senaste &ren
har forvaltningen utfort ett intensivt analysarbete tillsammans
med bland annat SKL och konsultféretaget Ensolution. Re-
sultatet av analysarbetet har utmynnat i ett utvecklingsarbete
inom hemvdrden, IDA-modellen, och en strategi gillande neddrag-
ning av boendeplatser inom vard- och omsorgsboende. For
att komma ner i samma kostnadsstruktur som jamforbara
kommuner behoéver Eslov diaremot utveckla fler attraktiva
boendealternativ f6r dldre. Kommunen har bland annat dnnu
inga trygghetsboenden, vilket tillhor den fria bostadsmarknaden.
Ett trygghetsboende &r inte en bistindsbedémd insats utan
innebir att hyresgisten pa eget initiativ 6nskar flytta till ett
tillgédngligt boende med viss bemanning.

Andra faktorer som paverkar kostnadsbilden inom &#ldre-
omsorgen &r att Eslov har en hogre andel heltidsanstéllda,
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fler anstillda med adekvat utbildning samt hégre lokalkost-
nader 4n jimforbara kommuner samt genomsnittet i Skanes
och i riket.

Myndighetsenheten arbetar med att implementera en ny modell
[for bistdndsbedomning inom hemvdrden. Detaljerade bistandsbeslut
ska ersittas med insatser i en byggstensmodell. Detta ska ge
mindre administration for myndigheten och storre flexibilitet
for verksamheten. Ett fortsatt stort fokus kommer att liggas
pa ett forhallningssittet ddr brukaren, sa langt det dr mojligt,
ska uppmuntras till att anviinda sig av sina egna formagor.

En digitalisering av hemvdrden har pagatt under hela mandat-
perioden. Verksamheten har digitala larm med tillhérande
larmcentral, digital nyckelhantering, teknik som mojliggor
rapportering av utférd tid hos brukaren samt matinkép som
sker via webb. Digitala signeringslistor kommer att inféras un-
der arsskiftet 2018/2019 vilket innebir att likemedelssignering
kommer att ske digitalt. Detta kommer att minska avvikelser
och ge en storre patientsikerhet. Under 2019 kommer ett nytt
verksamhetssystem att upphandlas som ska ge mojlighet till
mobila arbetssitt, e-tjinster, automatiserade nyckeltal och
verksamhetsmatt. En upphandling av digital tillsyn behéver
dven prioriteras. En nystart av inspirationsligenheten ska ge-
nomforas for att ge forutsittningar att arbeta 4n mer med det
forebyggande arbetet inom nimndens olika verksamheter.

Det finns inte nagra garantier for att regeringens satsning for
en utvkad bemanning inom dldreomsorgen kommer att kvarsta 2019.
Medel avsitts inom kommunstyrelsens medel i avvaktan pa
statsbudgeten. Medlen har inom vard- och omsorgsnimnden
anvints for att forstirka nattbemanning, demenshandledare,
rehab, sjukskéterskor och for att minska personalgrupperna.

Ekonomiskt bistand

De medborgare som av olika anledningar inte kan férsorja sig
sjilva genom arbete, studier eller annat uppbir ekonomsikt
bistand. Bistandet ska ses som ett tillfilligt sista skyddsndt nir
den enskilde har gjort vad denne kan for att tillgodose sina
egna behov. Ritten till bistdnd prévas utifrdn att individen
sjilv gor allt den kan f6r att finna en egen forsérjning genom
arbete, studier eller annan inkomst.

Andelen sociala andrahandskontrakt hos nimnden kommer inn-
an arsskiftet 2018/2019 att 6verstiga 170 stycken. Under 2019
forvintas antalet att minska nagot, i takt med det intensiva ar-
betet med att omvandla andrahandskontrakt till férstahands-
kontrakt men framforallt utifrén ett minskat flyktingmottag-
ande framéver.

Under 2018 minskade antalet anvisningar fran Migrationsverket
medan kommunen upplever att antalet familjeanknytningar,
till exempelvis ensamkommande barn, har 6kat och férvintas
fortsitta pa samma niva under 2019.
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Budget- och skuldrddgivning forvintas att minska nigot och gé
ner till samma nivad som innan den kraftiga uppgangen av
drenden i samband med #ndringen i skuldsaneringslagen i
slutet av 2016.

Didsboftrvaltning och dodsboanmdlningarna har under de senaste
aren okat successivt och det finns inga indicier pa att detta
skulle fordndras under en nirliggande framtid.

En stor del av intdkterna bestar av statsbidrag kopplade till
flyktingmottagandet. I och med de senaste arens hdga flykting-
mottagande har statsbidragsutdelningar darfor varit ovanligt
hoga. Fran 2019 och framét kommer med stor sannolikhet
statsbidragsutbetalningarna att sjunka kraftigt.

Schablonbeloppet betalas ut under tvé ars tid och 4r tankt
att avse kommunens kostnader under de forsta 3,5 aren som
en nyanlidnd &r bosatt i kommunen. Forskning har vid flera
tillfallen visat att det dock tar 6-7 ar i genomsnitt innan ny-
anlidnda har fatt en fosrankring pa arbetsmarknaden och &r
sjélvforsorjande.

Ett sitt att effektivisera &r att digitalisera mera. Digitalisering
ska ske av handldggningen av ansékningar for forsérjningsstod.
I det forsta skedet aktiveras e-tjdnster for att skicka in ansok-
ningar och dokument direkt in i verksamhetssystemet Treserva.
Det forbattrar arbetsmiljon bade vad giller stress men dven hot
och vald vilket kan uppsté i frustrationen av att inte veta hur
arendet fortskrider. Det forenklar fér handldggarna att ha do-
kumenten litt atkomliga i systemet istéllet for pappersjournaler.

Den stora satsningen inom digitalisering &r inférandet av ett
datorprogram som klarar av att hantera ansokningar helt pa egen
hand. Ett sddant program kan handligga ett rutindrende pa
en minut och klienten garanteras ett svar pa ansokan inom 24
timmar. Detta kommer att frigéra resurser i viss utstrackning.
Men det rér inte pa det grundliggande problemet, som ir att
kommunalt forsérjningsstéd far fungera som ersittning for en
bristfillig integration p& arbetsmarknaden. Det handlar om att
frigéra tid for att kunna arbeta kvalitativt och intensivt med
klienterna for att underlétta vigen till egen forsoérjning.

Ny upphandling angaende verksamhetssystem har dock inletts
vilket maste tas med i planeringen. E-tjanster och andra digi-
tala l6sningar behover kunna integreras oavsett vilket system

det blir.

Vald i néra relationer

Inom verksamheten socialtjinst 6ver 18 ar har antalet unga
kvinnor utsatta f6r allvarligt vild i nira relationer 5kat kraftigt.
Detta innebar att antal dygn med skyddat boende okat.

LSS

Kommunen har lang vantetid till LSS-boende, och har haft sa en
langre tid. Under 2018 har 8 mnkr omf6rdelats till verksamheten.
I budget 2018 tillférdes dven medel for nytt LSS-boende. Verk-
samheten har dock haft svart att finna lokaler som uppfyller
alla myndighetskrav. Vid halvarsskiftet 2019 &r det planerat att
ett nytt boende med 15 lidgenheter ska 6ppna. Internt har ett
flertal miljoner forts till funktionsnedsdttning fran dldreomsorgen.

Antalet personliga assistanstimmar som finansieras av Férsik-
ringskassan minskar medan timmarna med kommunalt
finansieringsansvar 6kar. Budgeten for personlig assistans har
starkts sedan 2018.

Forsakringskassan genomfor provningar av personlig assistans
beviljad i enlighet med socialférsikringsbalken (SFB). Det
medfor att antalet beviljade assistanstimmar enligt denna lag-
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stiftning minskar. Det har lett till, och kommer troligen fort-
satta att leda till, att antalet beviljade assistanstimmar enligt
lag (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 6kar. Det innebir att antalet assistanstimmar som fi-
nansieras av Forsikringskassan minskar medan kommunens
finansieringsansvar 6kar. Inom personlig assistans syns dven
ett okat antal ansokningar hos personer med diagnoser inom
autismspektrum och annan neuropsykiatri.

Eslovs nuvarande LSS-boende for barn ska ersittas med mer
funktionella lokaler. Olika alternativ ska analyseras och férslag
presenteras under 2018/2019. P4 barn- och ungdomsenheten
har antalet beviljade tillfillen med tillsyn och beviljade dygn
med vistelse 6kat kraftigt. Volymokningen syns bade i antal
brukare samt storlek pa beslut.

Antalet kontaktpersoner for brukare inom LSS har 6kat och de
beviljade besluten har blivit mer omfattande.

Utvecklingsavtal halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvardsavtalet, vilket dr ett utvecklingsavtal som ger
kostnadsokningar da avtalet innebir en ansvarsférskjutning
fran slutenvard till kommunal vard.

Rekrytering

Svdrigheter att rekrytera bistandshandliggare, sjukskoterskor,
fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Vard- och omsorgsnimn-
den kommer att fortsitta arbeta enligt framtagen kompetens-
plan for att méta framtida behov av kompetensforsorjning.
Konkurrensen pa arbetsmarknaden okar och arbetet med att
oka attraktiviteten fér arbete inom vard- och omsorgssektorn
behover intensifieras. Heltiden dr ett utmanande mal dir verk-
samheterna behover arbeta for att mojligora heltidslosningar
utan att Sverskrida budget.



http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Lag-1993387-om-stod-och-ser_sfs-1993-387/?bet=1993:387
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Lag-1993387-om-stod-och-ser_sfs-1993-387/?bet=1993:387

Valfardsteknologi

Att hitta nya arbetssdtt och att anvinda vilfardsteknologi ar nédvin-
digt for att klara framtida brukares behov. Dock maste forst
och frimst en uppdatering av grundutrustningen goras. Verk-
samheterna behéver kunna arbeta effektivt med de system och
program som krévs i tjansten. Ett nytt verksamhetssystem ar
pa vig att upphandlas.

Samverkan vid utskrivning

Inkérningssvérigheter gillande lagen om samoverkan vid utskriv-
ning samt ett utkat atagande gillande samarbetet med ASTH
(avancerad sjukvard i hemmet) gillande palliativa patienter.
Detta genererar volymokningar bade inom hilso- och sjukvard
och hemvardstimmar.

Lagen om kommunernas betalningsansvar for viss hilso- och
sjukvard ersattes ar 2018 av lagen om samverkan vid utskriv-
ning fran sluten hélso- och sjukvard. Detta innebir att patienter
som inte bedéms ha behov av slutenvard skrivs ut fran sjukhus.
Tidigare skulle en patient vara medicinskt firdigbehandlad
for att skrivas ut fran sjukhus. Vidare kommer antalet dagar
som kommunen har betalningsansvar for att justeras fran fem
vardagar till tre kalenderdagar. Vard- och omsorgsnimnden
haller pa att anpassa sin verksambhet till den nya lagstiftningen.
I vissa delar kommer denna anpassning dven att fungera som
en del i hilso- och sjukvardsavtalet mellan Skanes kommuner
och Region Skane. Utvecklingen inom den kommunala hilso-
och sjukvarden dr sddan att mer och mer avancerad sjukvard
skoéts i hemmet.

Fran 1 januari 2019 kommer lagen om samverkan vid utskriv-
ning fran slutenvérd att dven omfatta psykiatri. Tidigare har
30 dagar gillt for att ta hem patient fran psykiatrisk sluten-
vard. Detta ska enligt lagstiftaren fran den 1 januari 2019
justeras till tre vardagar. Har pagar ett arbete tillsammans med
Region Skane for att detta ska ske patientsikert.

Verksamheterna behover frstirkas med sjukskoterskor och rehab-
personal, bade for att méta kommunernas 6kade hilso- och
sjukvardsitagande samt for att kunna arbeta mer rehabilite-
rande. Att arbeta med det salutogena forhallningssittet kom-
mer, med hinsyn till den 6kande éldre befolkningen, att vara
en besparing framéver.

Demensplan

En strategisk demensplan f6r Eslovs kommun. Detta ger en moj-
lighet att pa ett langsiktigt sétt arbeta patientsikert med en
grupp som kommer att 6ka mycket framéver. Aktiviteter kopp-
lade till planen har konkretiserats, bland annat behtver antalet
platser pa dagverksamheten utokas.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin har ett fortsatt hdggt tryck med bade flera nya
externa placeringar samt omfattande beslut inom boendest6d.

Halso- och sjukvdrdsavtalet &r ett utvecklingsavtal som inte skulle
generera kostnadsokningar for kommunen. Utifrdn Region
Skanes utrdkningar skulle utvecklingsavtalet inte generera
nagra storre kostnadsokningar for ndgondera part. Verksam-
heten aviserar kraftigt stigande kostnader, vilket bor foljas upp.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
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Ett samverkansavtal mellan Skédnes kommuner och Region
Skane undertecknades i september 2016. Avtalet innehaller
en utvecklingsdel som innebir ett nytt sitt att samarbeta 6ver
huvudmannagrinserna gillande de svarast sjuka patienterna.
Auvtalet har under senare tid kommit lite i andra hand, d& arbe-
tet med lagen om samverkan vid utskrivning fran slutenvarden
har prioriterats.

Under manga ar har det funnits en relativt tydlig gréins for vad
som faller in under kommunal hilso- och sjukvérd. Den skriv-
na ansvarsférdelningen mellan kommun och Region Skane
som gjorts i hilso- och sjukvérdsavtalet har inte heller #ndrats.
Trots detta sa har hilso- och sjukvardsavtalet samt lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard
(2017:612) gjort att det skett en férskjutning av ansvarsomra-
den till kommunal verksamhet. Bristen pa sjukhusplatser inom
Region Skéne bidrar ocksa till detta. Ménga av de véardinsat-
ser som tidigare utforts inom slutenvérden, inom regionens
Oppenvard samt inom ASIH fors idag 6ver till den kommunala
halso- och sjukvérden.

Fragan om ansvarsférskjutning, ckade kostnader i kommunen
och organisation av den s6mlésa hilso- och sjukvéarden berér
alla kommuner och Region Skane varfor Kommunférbundet
Skéne foreslas utreda fragan for alla kommuner i Skane.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

I det fall staten upph6r med finansieringen av 6kad beman-
ning inom kommunens véard- och omsorgsboenden finns
medel reserverade inom kommunstyrelsens disponibla medel.

I budget 2018 har medel tilldelats for ett nytt LSS-boende
fran andra halvaret med 1,4 mnkr och i plan for 2019 med
helarseffekt 2,4 mnkr. Ett nytt boende kommer att bli fardigt
tidigast med ett ars férskjutning beroende pa att det inte finns
bostider mojliga fér LSS-boende. Ramen justeras enligt ovan-
stdende férutsittningar.

Behoven inom vard och omsorg vintas fortsitta 6ka under
perioden, sérskilt i slutet av perioden da antalet dldre 6kar. Pla-
neringen utgar fran dagens medicinsktekniska forutsittningar
nir det giller att bedéma det framtida behovet. Verksambhets-
matt och medel 4r 4nnu inte justerade efter befolkningsprog-
nos. Resursférdelningssystem for att battre planera framtida
behov 4r under utarbetande med stéd av SKL. Avstimning
sker varje ar. Det omfattande utvecklings- och férandringsar-
betet som beskrivs vintas ge positiva ekonomiska effekter som
férvantas kunna anvéndas till att bidra till digitalisering, even-
tuella merkostnader for HS-avtalet och till 6kningen av dldre.

Medel 6verfors for ansvar for ekonomiskt bistand och f6rsorj-
ningsstod, mottagande och integration av vuxna flyktingar
och andra skyddsbehévande, boendefragor for socialt utsatta
personer och budget- och skuldrddgivning nédr processen ar
avslutad.

Indexkompensaton for externa hyresupprikningar, 0,3 mnkr
samt for upprikning av externa hyreskostnader 0,3 mnkr.
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Ekonomiska ramar
Vard- och omsorgsnamnden (mnkr)

Budget Budget Plan
2018 2019 2020
Driftsram -5683 -568,7 -5694
Investeringsram -4.4 -5,0 -4,0
Resultatbudget per kontogrupp
Vard- och omsorgsndmnden
Intdkter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intakter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Svriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader
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Plan
2021

-569.4
-4

Plan
2023

Plan
2022

-569.4
-4,2

Budget 2019
18,3
14,2
12,8
288
594

31

0.0
-687,0
-514,9
-61,5
-106,5
4,1

-568,7

Verksamhetsmatt
Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och
omsorgsboende

Antal externt kdpta platser

Antal varddygn i externt
kopta platser

Antal korttidsplatser
Antal varddygn i korttidsboende

Totalt antal ersatta hemvards-
timmar/manad

Delegerade HSL-timmar/manad
till hemvarden

Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn

LSS

Antal verkstallda boendebeslut,
vuxna

Antal personer i externa boenden

Totalt antal verkstallda
boendebeslut, barn

Antal personer inom
daglig verksamhet

Antal timmar med betalnings-

ansvar inom personlig assistans (SFB)

Antal timmar med betalnings-

ansvar inom personlig assistans (LSS)

Antal dygn i korttidsvistelse,
barn/unga

Antal tillfallen med korttidstillsyn,
barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar
boendestdd

Antal personer med beslut om
sysselsattning

Antal personer i externa placering
Antal varddygn i externa placering

Antal platser i vard- och
omsorgsboende

Socialtjansten éver 18 ar
Antal varddygn enligt LVU
Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL (exklusive

skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, éppen-
behandlingen i Eslév under aret

Antal personer, faltservice/
radgivning under aret

Antal personer, insats rad och
stoéd under aret

Budget
2019

271

730

22

7200

13 800

2800

800
120

176

180

66 560
25543
2800

1150

3640

35

10
3650

26

180
2250
350

25
200

100

Plan
2020

271

730

22

7200

13 800

3900

800
120

181

180

67 000

37 000

3700

1600

5000

35

n
4 015

26

25
365

2 000

3400

25

200

100
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Plan
2021

271

730

22

7200

13 800

3900

800
120

191

180

67 000

37 000

3700

1600

5000

35

1l
4015

26

25
365

2000

3400

25

200

100

Plan
2022

271

730

22

7200

13 800

3900

800
120

191

180

67 000

37 000

3700

1600

5000

35

n
4015

26

25
365

2000

3400

25

200

100



OVERFORMYNDARNAMNDEN

UPPDRAG

Tillsyn i enlighet med fordldrabalken, formynderskapsforord-
ningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.
Syftet med tillsynen ir att forhindra réttsforluster for de perso-
ner som inte sjilv kan tillvarata sin ritt, forvalta sin egendom
eller sorja for sin person. Tillsyn i enlighet med lagen om
framtidsfullmakter.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Det &r stor omsdttning pa 6verformyndarnimndens drenden
under ett ar. I fjol tillkom 280 drenden och 270 drenden avslu-
tades. Det betyder att det behovdes tillsittas stillforetridare
i de 280 tillkommande drendena. Det finns ingenting i om-
virldsbevakningen som tyder pa att kommande ar blir annor-
lunda. Det kommer att avslutas ett antal drenden och ett ndgot
storre antal beriknas tillkomma. Befolkningsprognosen visar
att gruppen 80 ar och ildre kommer att 6ka med 6,8 procent
under perioden.

Det &r viktigt att behdlla de goda stillforetridare som finns i dag.
Det 4r inte bara medarbetarnas kunskap och bemétande som
ar viktigt for stillféretrddarna utan dven arvodet for uppdraget

Arendena tenderar att bli alltmer komplicerade. Det handlar
om forsikringsfragor, forsiljning av fastigheter/bostadsrit-
ter, arvsskiften, investeringar, skuldsaneringar med mera. Det
handlar ocksa om huvudmén med komplicerade psykiatriska
diagnoser och familjer med ett utmanande férhallningssitt.
Antalet klagomal pa stillféretridare tenderar ocksé att dka.
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Under varen 2018 tillsattes en tjanst som professionell stdllfore-
tridare. Denne handligger inledningsvis de svarare drendena,
vilka sedan limnas 6ver till en ”vanlig” stillféretradare. S& hir
langt har detta fallit vil ut. En utvirdering kommer att géras
under 2019. Den nya samordnartjinsten har hittills haft en
positiv inverkan pa rent administrativa arbetsuppgifter, sasom
uppfoljning, bevakning, omvirldsbevakning och administra-
tion av det nya verksamhetssystemet.

For att effektivisera arbetet installerades ett nytt verksamhets-
system i borjan av 2018. Det finns mycket kvar att utveckla for
att systemets ska kunna anvindas pa ett optimalt sitt. Med nu-
varande bemanning 4r det arbetet med mallar och rapporter
som kommer att prioriteras det kommande &ret.

Det finns dven behov att ta fram rutiner och checklistor, bade
till medarbetare och till stillféretridare. Hemsidan behéver
utvecklas bade med blanketter och med information riktad
till olika malgrupper. En koppling mellan det kommunala
invanarregistret (KIR) och verksamhetssystemet skulle under-
litta och ge snabbare information om in- och utflyttningar
samt om avlidna. Dessa effektiviseringar/digitala uppdrag kan
med nuvarande bemanning inte genomforas forrdn senare i
planperioden.

Mojligheter till samverkan med andra kommuner ska utredas.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING
Prisbasbeloppsupprikning arvoden 0,Imnkr
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Ekonomiska ramar Verksamhetsmatt
Overférmyndarnamnden (mnkr) Overférmyndarndmnden
Budget Budget Plan Plan Plan Budget Plan  Plan  Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Driftsram -72 -74 T4 74 A Antal drenden 31 december
Godmanskap 400 410 420 430
Ensamkommande barn 50 40 40 40
Resultatbudget per kontogrupp .
Forvaltarskap 100 1o 120 130

Overformyndarndamnden
Svriga 270 260 260 260

Budget 2019
Intikter 05 Summa 820 820 840 860
Forsaljningar 0.2
Taxor och avgifter 0.0
Hyror och arrenden 0.0
Bidrag 03
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Kostnader -7.9
Personalkostnader -7.4
Lokalkostnader 0,0
Avriga kostnader -05
Avskrivning 0.0
Intern ranta 0.0
Nettokostnader -7.4
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En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i egna
bolag eller i samverkan med andra kommuner i bolags- eller
kommunalférbundsform varfor synliggorande i budgeten 6kar
mojligheten till ett helhetsperspektiv och mojlighet till 6kad
styrning via kommunens fortridare i de olika beslutsorganen.
Det finns inget samlat uppdrag till kommunala bolag och kom-
munalférbund utan varje organisation har uppdrag och finan-
siella férutsittningar. Bolagens verksamhet och ekonomiska
utfall f5ljs enligt lag upp i delarsrapport och arsredovisning
varfér kommunens budget innehaller en kortfattad bild av
verksamhet och budget.

Eslivs Bostads AB (Ebo) ir kommunens allménna bostadsbolag.
Bolaget ska medverka till uppfyllandet av kommunens 6ver-
gripande mal som 4r jamn befolkningstillvixt och langsiktigt
hallbar utveckling. Bolagets verksamhet &r viktig fér att kom-
munen i dnnu hogre utstrickning ska uppfattas som attraktiv
att bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Ebo har idag dessutom uppdraget att férvalta och utveckla
specialbostider for dldre, gruppboende och funktionshindrade.

Budgetering sker utifran en lag arlig vinst. Under &ret kommer
bolaget att preliminrt ha tva dotterbolag vilket 4r en minsk-
ning fran dagens fyra dotterbolag. Ebo har ett stort antal ny-
produktionsprojekt som bidrar till utvecklingen av kommunen
bade i staden, till exempel projektet Slaktaren och Gasen, och
i byarna, till exempel Marieholm och Billinge. Ebo utvecklar
dven verksamhetslokaler till kommunen i form av trygghets-
boende och Kulturskola.

Mellanskdnes Renhdllningsaktiebolag (MERAB) 4gs gemensamt av
kommunerna Eslov, Hérby och Hoor. Bolagets uppgift 4r att
ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de tre dgar-
kommunerna. MERAB ansvarar ddrmed f6r insamling och
behandling av hushallsavfallet samt f6r planering, utveckling,
radgivning till privatpersoner, fastighetsigare och verksam-
heter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter ocksa
all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomfor
kampanjer och tar emot studiebestk pa sina anldggningar.

Bolaget budgeterar for andra aret i f6ljd med ett mindre under-

skott som balanseras med reserver. Forslag till avfallstaxa dr
ofériandrad for 2019.
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Eslivs industrifastigheter AB (EIFAB) ager och forvaltar drygt
16 000 m? industri- eller annan verksamhetsyta i Eslovs kom-
mun som foretriddesvis hyrs ut till externa aktérer som ett led
i att vara en attraktiv kommun for foretagandet.

Fastighetsinnehavet domineras av relativt sma och anpass-
ningsbara lokaler med maéjligheter till olika typer hyresgister
och verksamheter. Bolaget bestar av tre industrifastigheter.
I ett dotterbolag, Fastighets AB Giddan, inryms bad- och
bowlinganlidggning. Eslévs Bostads AB och Eslévs kommun
skoter all férvaltning i bolaget.

Sydvatten AB med 17 kommuner som deligare driver vattenfor-
sorjningsanlidggningar och férsérjer kommunerna med vatten.
Deldgarkommunerna svarar sjilva for den lokala distributio-
nen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har ett stort
investeringsbehov framéver bade for att sdkerstélla vatten-
leverans och kvalitet. Taxorna kommer att 6ka mer dn index
under de kommande aren.

Den lokala vattendistributionen sker genom VA SYD som &r
ett kommunalférbund med fyra medlemskommuner som &r
pa vég att utoka med Lomma kommun. Férbundet har ett
stort investeringsbehov med drygt 300 mnkr de kommande
tre aren for Eslovs VA-kollektiv. Avgifterna kommer att 6ka
mer 4n index de kommande &ren.

Réddningstjanst utfors av Raddningstjinst Syd som ér ett kom-
munalférbund med fem kommuner. Kommunens medlems-
avgift okar med 0,275 mnkr for 2019. Taxor for tillstind och
tillsyn férdubblas och motsvarar fran 2019 faktisk kostnad.
Forbundet har en hogre kostnadsutveckling &n intidktsutveck-
ling. Forbundet riknar med ett driftsunderskott f6r 2018, dock
finns eget kapital 6ver malsatt nivd som anvinds for att balan-
sera arets resultat.

Krafiringen AB &gs av fyra kommuner med Lund som majori-
tetsdgare med 82,4 procent. Kommunen &dger motsvarande 12
procent. Bolaget ska pé affirsmissiga grunder tillgodose behov
av energileveranser och energitjinster. Bolaget har en god
vinstutveckling och budgeterar for vinst som till del delas ut
till 4garna. For kommunens del ca 12-14 mnkr per ar.

EsLovs kommuN | Bubcer 2019 57






Sida 230 (271)

Nedan framgar anvarsfordelningen av kvalitetsaspekter enligt KKiK

Styrelsen och alla nimnder svarar for kvalitetsforbittring
utifran KKiK att all e-post besvaras inom en dag.

Barn- och familjenamnden svarar for att

Oka andelen barn som far plats pa forskola fore eller pa
o6nskat datum

Oka antalet personal inom forskolan i fsrhéllande till antalet
inskrivna barn

Uppritthélla en kostnadseffektiv forskola per inskrivet barn

Oka andelen elever i 2k 3 som klarar alla delprov i svenska
och svenska som andrasprak

Oka andelen elever i ar 6 med lagst betyget E i matematik
Oka andelen elever i 2k 9 som ér behériga till yrkesprogram

Oka andelen elever i &k 9 som &r nojda med sin skola som

helhet
Oka andelen elever i 8k 9 som kénner sig trygga i skolan
Uppritthalla en kostnadseffektiv grundskola

Oka antalet brukare som upplever en forbittrad situation
efter kontakt med socialtjansten for barn och unga

Minska kostnadsutvecklingen for individ- och familjeomsorg
for barn och unga

Gymnasie- och vuxenutbildningshamnden svarar for att

Oka antalet elever som slutfér gymnasieutbildningen inom
kortare tid 4n 4 ar

Uppritthélla kostnadseffektiviten per elev i gymnasieutbild-
ning
Forbittra resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-

verksamhet utifran hur stor andel deltagare som bérjat
arbeta eller studera

Oka andelen som lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera efter 90 dagar

Oka andelen svar pé e-post inom en dag

Servicenamnden svarar for att

Oka andelen som tar kontakt med Kontaktcenter (kommu-
nen) via telefon som far ett direkt svar p& en enkel fraga

Oka andelen gott bemétande vid kontakt med Kontaktcenter
(kommunen)

Andel personbilar och l4tta lastbilar uppfyller milj6bilskrav
Balansera andel ekologiska livsmedel i kommunens verk-

sambhet i forhallande till malet om nérproducerat och kost-
nader

Vard- och omsorgsndmnden svarar for att

Forbittra brukarnas upplevda situation efter kontakt med
socialtjansten

Minska kostnaderna for individ- och familjeomsorgen i kro-
nor per invdnare

Oka utbudet av kvalitetsaspekter inom LSS grupp- och
serviceboende

Oka inflytandet dver saker som upplevs viktiga fér brukarna
inom daglig verksamhet

Minska nettokostnaderna for personer med funktionsned-
sédttning

Uppritthalla vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum
till erbjudet inflyttningsdatum: till sérskilt boende

Minska antalet personal som en hemtjinsttagare moter
under 14-dagar

Forbittra kvalitetsaspekterna inom sérskilt boende for dldre

Oka andelen #ldre som ir nojda eller mycket nojda med
sitt sarskilda boende

Oka andelen #ldre som ir nojda eller mycket néjda med
hemtjansten

Minska kostnaderna fér dldreomsorgen for 80+ i kronor
per invdnare

Minska vintetid i antal dagar mellan beslut och inflyttning
i LSS-boende

Okad andel personer som ej ateraktualiseras med forsorj-
ningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod

Minskad vintetid i antal dagar fran ansokan inom forsérj-
ningsstod till beslut

Minskad kostnad per invanare fér ekonomiskt bistand
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MBL-PROTOKOLL

ESLOVS
KOMMUN

Kommunledningskontoret
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Arende Budget 2019, samt flerarsplan 2020-2022

MBL-paragraf
Plats och tid

For arbetsgivaren

For arbetstagarna

Ovriga

Kallade, €]
narvarande

Utses att justera

Justeringens
plats och tid

11
Stadshuset 2018-11-19

Eva Hallberg

Anna Nordén

Vanja Kirkwood-Lund
Anna Strombick
Tomas Nilsson

Anne Nielsen

Daniel Nilsson
Ann-Catrine Hellman
Fredrik Gustavsson
Ralph Axelsson
Kristina Waldemarsson
Semsudin Bajramovic
Anders Hallberg

Anna Trulsson

DIK (ingen representant i
samverkan)

Ordforanden och
samtliga narvarande
arbetstagarorganisationer

Enl. 6.k

kl. 10.00

Ordférande, kommundirektor
HR-chef

Ekonom

HR-strateg

Ekonomichef

Kommunal

Kommunal

Vision

Lararforbundet
Lararforbundet
Vardforbundet

Sveriges Ingenjorer
Léararnas Riksforbund

SSR (ej forhandlingsmandat)

SACO (ingen representant i samverkan)

Paragrafer 1

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunledningskontoret

SEKIBIEIArE e
Anna Nordén
Ordforande e
Eva Hallberg
JUS B A e e e e e e eeeeeeteeee et —eeeee———aeet——aeaa——aaat——...a—a_
Kommunal Lararforbundet
Vision Lararnas Riksforbund

Vardforbundet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS MBL-PROTOKOLL 34 sida237 271)

KOMMUN

Kommunledningskontoret

§1

Budgeten anses foredragen.

Arbetsgivaren ber om yrkanden och fragor.

§2

Fragor fran arbetstagarorganisationerna

SSR fragar kring de statsbidrag som blir 6ver — gar de att fora over till
verksamheten aret darpa? SSR har dven en synpunkt att arbetsgivaren
generellt bor anstilla fler dér det finns behov. Detta skulle kunna sénka
sjuktalen. SSR befarar dven att digitaliseringen kan medfora att
arbetsgivaren vill skédra ned pa personal.

Arbetsgivaren svarar: Redovisningslagen sétter begriansningar. Rétt intdkter
och kostnader ska redovisas pa det rikenskapsar det giller.

SSR:s synpunkter i dvrigt har inte varit med i budgetberedning och
samverkan tidigare och bortses ddirmed ifran.

Lararforbundet fragar kring resultatmalet om 1 %.
Arbetsgivaren svarar att 2019 ars budget &r i1 balans, forutsittningarna for
de kommande &ren dr osékra.

Lararforbundet fragar om den planerade Kulturskolan — hur ar
finansieringen upplagd?
Arbetsgivaren svarar att Ebo bygger och kommunen hyr.

Kommunal frdgar om de riktade statsbidragen for bemanningsokningar for
vard och omsorg och forskola/lagstadium, har kommunen beredskap att
tdcka upp finansiellt om statsbidragen uteblir?

Arbetsgivaren svarar att kommunen har budgeterat mojligt kompensation
for Vard och Omsorg genom att sitta av 6 miljoner for detta i
finansforvaltningen. Besked om att alla tre verksamheterna kommer med i
statsbudgeten har kommit till kommunen sedan budgeten skrevs.

Kommunal undrar om utdkningen av antalet feriearbetare ar finansierat.
Arbetsgivaren svarar att 320 platser dr finansierade.

Kommunal undrar om gruppen vardbitrdden som utbildas i kommunens
verksamheter. De dr inte anstillningsbara 1 kommunens verksamheter.
Arbetsgivaren svarar att primért dr satsningen en arbetsmarknadsatgérd,
avsedd att vicka intresset for vardutbildningar.

Kommunal fragar om den omfordelning som &dr gjord av Vérd och
Omsorgsndmnden under 2018, atta miljoner har omfordelats till LSS-

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunledningskontoret

verksamheten.
Arbetsgivaren svarar att det ror sig om en intern omfordelning inom Véard
och Omsorg under 2018 som far lyftas i Fosam.

Vision framf0r att det ar valdigt trevligt att hdlsomiljonen aterkommer

Sveriges Ingenjorer ser det som positivt att kommunen satsar pa en GIS-
ingenjor till, men undrar om det kommer att ricka.

Léararnas riksforbund vill veta mer om kommunledningskontorets satsning
pa att ytterligare stotta verksamheterna inom rekrytering.

Arbetsgivaren svarar att ett arbete med att effektivisera
vikarierekryteringen pagar for att pd sé sitt frigdra mer tid att stotta
verksamheterna med rekrytering av tillsvidareanstéllda.

§3

Yrkanden fran arbetstagarorganisationerna

Ett gemensamt yrkande dverlamnas fran Kommunal, Léararforbundet,
Lararnas Riksforbund och Vision. (Bilaga 1)

Pa det forsta yrkandet kring attraktiv arbetsgivare kommer att kopplas till
det kommande malarbetet. Ovriga delar avvisas.

P& det andra yrkandet kring utmaningar att rekrytera och behalla personal
att klara och konkreta satsningar finns i kompetensforsorjningsstrategin
som tagits i kommunfullmaktige i september. I 6vrigt avvisas yrkandet.

P& det tredje yrkandet om arbetskldder framfor arbetsgivaren att yrkandet
inte dr konkret. Fackforbunden svarar att de ser stora olikheter mellan
arbetsplatserna hur och vad som kops in. Andra medarbetare tycker att
kldaderna inte dr &ndamalsenliga. Arbetsgivaren avvisar yrkandet och
hinvisar till respektive forvaltning.

Yrkanden Gverldmnas fran Vision. (Bilaga 2)

Utover de gemensamma yrkandena 1 bilaga 1 yrkar Vision pa
friskvardstimme pa betald arbetstid. Arbetsgivaren avvisar yrkandet.

§4

Forhandlingen avslutas i oenighet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forandring av juridisk struktur
1 Eslovs Bostads AB-
koncernen

14
KS.2018.0573



Sida 242 (271)
KS.2018.0573

2018-11-06

Tomas Nilsson Kommunfullméktige
+4641362012

Tomas.Nilsson@eslov.se

Forandring av juridisk struktur i Eslovs Bostads AB-
koncernen

Arendebeskrivning

Eslovs Bostads AB foreslar att Kommunfullméktige godkénner forvirv av samtliga
aktier 1 bolaget Pemasund Bostidder AB. Dotterbolaget ska dérefter fusioneras in i
Eslovs Bostads AB. Bada atgdrderna ska godkénnas av fullmiktige.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran Eslovs Bostads AB VD, daterad 2018-10-16, bilaga.
Protokoll styrelseméte nr 5/2018, bilaga.

PM Lindahl daterad 2018 -04-30, bilaga.

Beredning
Kommunledningskontoret tillstyrker affdren. Information har tidigare getts vid
dgarrad.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige

Godkénna forvérv av samtliga aktier 1 bolaget Pemasund Bostdder AB, org.nr
559150-8717 samt

Godkénna en fusion av bolaget Pemasund Bostidder AB, org.nr 559150-8717
genom absorption av heldgt dotterbolag in 1 Eslévs Bostads AB med org.nr
556095-2391

Beslutet skickas till
Eslovs Bostads AB

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Kommunstyrelsen

ink. 2018 -11- 0 6

€

eslovs bostads ab

Eslév 2018-10-16

Forandring av juridisk struktur i Eslovs Bostads AB-koncenrnen

Eslovs Bostads AB har, efter upphandling enligt LOU, ingatt Sverenskommelse med Pemasund
Holding AB, org.nr 559117-4676 om férvirv av fastigheten Eslov Akarp 4:40. Innan Sverlitelsen
kommer siljaren att uppféra en ny byggnad pa fastigheten som innehaller 12 bostadsligenheter.
Affiren genomfdrs genom att siljaren dverlater fastigheten till det nybildade bolaget Pemasund
Bostider AB, org.nr 559150-8717 varefter Eslévs Bostads AB forvirvar samtliga aktier i Pemasund
Bostider AB.

Mot denna bakgrund har styrelsen i Eslévs Bolstads AB (556095-2391) fattat beslut att
o Forvirva samtliga aktier i bolaget Pemasund Bostider AB, org.nr 559150-8717

o Fusionera det heligda dotterbolaget Pemasund Bostider AB, org.nr 559150-8717 in 1
moderbolaget Eslovs Bostads AB.

Esl6vs Bostads AB behdver dirfor beslut i kommunfullmiktige om att
1. Godkinna f6rvirv av samtliga aktier i bolaget Pemasund Bostdder AB, org.nr 559150-8717.

2. Godkinna en fusion av bolaget Pemasund Bostidder AB, org.nr 559150-8717 genom
absorption av heligt dotterbolag in i Eslovs Bostads AB m org nr 556095-2391.

For Eslovs Bostads AB

Kiristina Forslund, VD

Bilagor: 1) Styrelsebeslut i Eslovs Bostad AB
2) PM Skattefragor, Advokatfirman Lindahl, 2018-04-30

eslovs bostads ab
Postadress: Box 225, 241 23 Eslév Tel: 0413 59 94 00 E-post: info@ebo.se Bankgiro: 983-6917
Besoksadress: Repslagaregatan 2, Eslov Fax: 0413 176 67 ~ www.ebo.se ‘Org. nr: 556095-2391




PROTOKOLL STYRELSEMOTE

DATUM: 2018-10-10 - 2018-10-11
TID: Dag 1 kI I11.30 till kI 13.00 dag 2
PLATS: " Radisson Blu Metropol Hotel i Helsingborg

NARVARO: Ordinarie ledaméter
Mikael Wehtje ordf
Stefan Karlsson  v.ordf
Kenneth J6nsson
Fredrik Ottesen

Nr 5/2018

Ovriga
Kristina Forslund VD
Lars-Goran Persson

Sten Carling
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1 Justering

Till att jimte ordforande justera dagens protokoll utsdgs Kenneth Jonsson.

Protokollsutdragets likhet med origimalet intygas

Esldv 2018-1 1—02/

Sten Carling, 0413-599444)

Cy
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Projekt

Marieholm
Byggnationen inleds efter tekniskt samrad 7/10. Utredning pagar om den

upphandlade byggnaden kan anpassas s4 att det nya investeringsstodet kan
sokas. Inflyttning efter halvarsskiftet 2019. Aftdren genomfors genom forvirv

av aktiebolag enligt tidigare styrelsebeslut.

Styrelsen beslutar att forvdrva bolaget Pemasund Bostdder AB, 359150-8717,
som innehdller fastigheten samt att fusionera det heldgda dotterbolaget
Pemasund Bostéder AB, in i moderbolaget Eslovs Bostads AB och uppdrar till
VD att begiira godkiinnande av ovanstdende hos kommunfullmdktige.

Protokolisutdragets likhet med optginalet intygas

Esldy 2018-11-02

| % s /'(! i

Sten Carling, 0413-5994(14
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10

11

12 Avslutning

Ordférande tackade alla for goda diskussioner och visat engagemang samt
torklarade motet for avslutat.

e

//é?' //_",::«’.’rk‘-/ (/%

............................................................

Justeras

Mikael Wehtje Kenneth Jonsso

Protokollsutdragets likhet med originalet intygas
Eslév 2018-11-02

’%/1

Sten Carling, 0413-599414
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Protokollforare
Kristina Forslund

Protokollsutdragets likhet med origt
Esloy 2018-11-02

| v

Sten Carling, 0413-5994 {4
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PM
Till: Eslévs Bostads AB, Sten Carling
Fran: Advokaterna Andreas Lindh och Therese Norenés, Advokatfirman Lindahl
Datum: den 30 april 2018
Ang: Upphandling Marieholm - skattefragor

1 BAKGRUND OCH UPPDRAG

Eslévs Bostads AB ("Bolaget’) vill képa nyproducerade bostdder och har
genomfort en upphandling i vilken fastighetsédgare har fatt lamna anbud pa att
sélja fastighet pa vilken det uppférts nyproducerade bostéder till Bolaget.

Bolaget har traffat avtal med en fastighetsdgare ("Séljaren”) enligt vilken
Séljaren ska paketera den aktuella fastigheten i ett nybildat aktiebolag
('NYAB"). NYAB ska i sin tur traffa eft entreprenadkontrakt med
byggentreprenér inom Séljarens koncern. Bolaget kommer att tilltrada aktierna i
NYAB forst sedan entreprenaden &r slutférd och bostaderna ar uppférda.

| samband med upphandlingen har det uppkommit skattefragor enligt nedan.

1. Risken for att NYAB anses bedriva byggnadsrorelse eller handel med
fastigheter (dvs. vara byggmastarsmittat).

2. Om NYAB tar nagon inkomstskatterattslig eller momsmassig risk om
entreprenaden avseende bostaderna ar felprissatt och entreprenadsumman
understiger marknadsvérdet pa entreprenaden.

Vi har fatt i uppdrag att utreda de tva ovan ndmnda fragorna. Var bedémning
baseras pa de omstdndigheter som namns ovan och nedan samt var
uppfattning av vid tidpunkten fér uppréattandet av denna PM gaéllande lagar,
foreskrifter och praxis. Vanligen underrdtta oss om nagon av de angivna
omsténdigheterna &r felaktig, eftersom detta kan paverka var bedémning.

2 SAMMANFATTNING

1. Enligt var bedémning kan NYAB inte anses bedriva byggnadsrérelse eller
handel med fastigheter, varfér NYAB inte ar byggmastarsmittat.

2. Var uppfattning &r att NYAB tar varken nagon inkomstskatterattslig eller
momsmassig risk avseende en felprissdttning pa entreprenaden. Dessa
risker ligger istéllet pa byggbolaget.

Advokatfirman Lindahl KB Box 1203, 751 42 Uppsala. Vaksalagatan 10, tel 018 16 18 50, fax 018 14 46 79, www.lindahl.se
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BYGGMASTARSMITTA
Byggnadsrdrelse

Generellt sett kan man sdga att ett féretag bedriver byggnadsrorelse nar det
atar sig att med egna anstillda, egna maskiner och eget material uppfora
byggnader eller anldggningar p& annans fastighet. Aven byggnation i egen regi
kan i manga fall utgéra byggnadsrorelse. Detta galler t.ex. nar nagon férvarvat
en fastighet for att dér med egna anstéllda, egna maskiner och eget material
uppféra byggnader for forsaljning. Ett féretag kan dessutom anses bedriva
byggnadsrorelse dven om sjélva uppférandet av entreprenaden utférs av en
underentreprendr. | en sadan situation ar det parternas roll och ansvar enligt
avtalet som ar avgérande. Om féretaget har det huvudsakliga ansvaret for
entreprenaden, &r den som leder arbetet och projekteringen m.m., anses
féretaget med stor sannolikhet bedriva byggnadsrorelse.

| forevarande fall ska NYAB inte inta en sadan roll i ett avtalsférhallande som
beskrivits ovan. NYAB kommer endast att agera i sin egenskap av bestéllare av
en entreprenad pa sin egen fastighet och syftet med byggnationen &r inte att
NYAB ska sélja fastigheten/byggnaden till annan sedan den uppférts. Mot
bakgrund av detta ar det var bedémning att NYAB inte kan anses bedriva
byggnadsrérelse.

Handel med fastigheter

Ett foretag kan ocksa vara byggmastarsmittat om det bedriver handel med
fastigheter. Det &r inte reglerat nar ett foretag ska anses bedriva handel med
fastigheter utan beddémningen far géras utifrdn de allménna principerna att en
néringsverksamhet karakteriseras av att den bedrivs sjélvstandigt, varaktigt och
med vinstsyfte. Viktiga faktorer vid beddmningen &r dessutom antalet
forsaljningar, storleken pa fastighetsbestandet och omsattningshastigheten pa
fastigheterna.

NYAB é&r ett nybildat bolag som tidigare varken &gt eller salt fastigheter och den
nu aktuelia entreprenaden har inte heller uppforts i syfte att NYAB ska sélja
fastigheten till annan. Mot bakgrund av dessa omstandigheter kan NYAB inte
heller anses bedriva handel med fastigheter.

Slutsats byggmaéstarsmitta

NYAB bedriver varken byggnadsrérelse eller handel med fastigheter och kan
darfor inte vara byggmastarsmittat. Fastigheter (och/eller aktier i
fastighetsforvaltande féretag) som innehas av NYAB ska darfor anses utgora
kapitaltillgangar och inte lagertiligangar.

FELPRISSATTNING PA ENTREPRENAD
Inkomstskatt

Om ett foretag utfér en tjdnst (av mer &n ringa varde) eller saljer en vara till ett
pris som understiger marknadsvéardet utan att det &r affarsméassigt motiverat
aktualiseras uttagsbeskattning. Uttagsbeskattning innebar att foretaget
behandlas som om tjansten eller varan salts mot marknadsmaéssig erséttning.
Detta inneb&r med andra ord att foretaget (utéver den erséattning som erhallits
for tiansten) far ta upp ett belopp som motsvarar skillnaden mellan
marknadsvardet och det pris som tjdnsten salts for till beskattning.
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Av detta foljer att det ar det foretag som salt tjansten for billigt som kan
uttagsbeskattas for "felprisséttningen”. NYAB i sin egenskap av bestéllare av en
entreprenad riskerar saledes inte att uttagsbeskattas om entreprenadsumman

understiger marknadsvérdet.
Mervirdesskatt

Omvénd byggmoms

Inom byggsektorn tillimpas omvéand skattskyldighet for mervardesskatt, vilket
innebér att det ar kdparen och inte séljaren som ska deklarera och betala in
momsen till Skatteverket. Omvéand byggmoms ska i de allra flesta fallen
tillAmpas om ett féretag &r verksamt inom byggsektorn och séljer byggtjanster i
Sverige till andra féretag inom byggsektorn eller till ett foretag som bara séljer
det forsta foretagets tjanster vidare.

For att ett féretag ska anvanda omvand byggmoms galler att kdparen ska vara
en beskattningsbar person som (i) inte bara tillfalligt séljer byggtjanster, eller (ii)
tilifalligt saljer byggtjansterna till en sadan néringsidkare som avses i (i).

Nar forsaljning sker till stat eller kommun géller sarskilda regler.

| det har fallet har NYAB i egenskap av bestéllare traffat entreprenadkontrakt
med ett byggbolag angdende uppférande av bostader pd NYAB:s fastighet.
NYAB &r inte ett féretag som utfér eller agerar som mellanman avseende
byggtjdnster. Vid faktureringen av entreprenaden ska omvand byggmoms
darfér inte tilldmpas. NYAB kommer saledes inte vara skyidigt att leverera in
momsen avseende entreprenaden till Skatteverket utan kommer istéllet att
betala momsen mot faktura frdn byggbolaget, som i sin tur blir skyldigt att
leverera in momsen till Skatteverket.

Omviérdering av beskattningsunderiag

Som huvudregel géller att beskattningsunderlaget f6r moms ska berdknas pa
den erséttning som betalats for varan eller tjdnsten. Om férutsattningarna enligt
nedan &r uppfyllda kan dock beskattningsunderlaget omvérderas (ill
marknadsvérdet. For att en omvérdering av beskattningsunderlaget ska kunna
ske kravs att;

1. erséttningen ar lagre an marknadsvérdet,

2. koéparen inte har full avdragsratt eller aterbetalningsratt till moms,
3. séljaren och képaren &r forbundna med varandra, och
4

. den skattskyldige inte kan g6ra sannolikt att erséattningen ar
marknadsmassigt betingad.

Séljare och kdpare ska anses vara férbundna med varandra om det foreligger
familieband eller andra nédra personliga band, organisatoriska band,
dganderattsliga band, finansiella band, band pga. medilemskap, band pga.
anstéllning eller andra juridiska band.

Med marknadsvérde avses hela det belopp som képaren av en vara eller tjanst,
i samma férséljningsled som det dar omsattningen av varan eller tjinsten dger
som, vid tidpunkten fér omséttningen och i fri konkurrens, skulle f& betala till en
oberoende séljare inom landet fér en sadan vara eller tjanst.
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Som vi uppfattat forutsattningarna i det nu aktuella fallet sd kommer savaél
Saljaren, byggbolaget och NYAB att inga i samma koncern vid tidpunkten fér
upprattandet av béade entreprenadkontraktet och aktiedverlatelseavtalet
avseende aktierna i NYAB. NYAB, Siljaren och byggbolaget kommer alltsa att
vara férbundna med varandra enligt vad som anges ovan vid tidpunkten fér
uppréattandet av de aktuella avtalen.

Om entreprenadsumman avseende projektet pa NYAB:s fastighet asatts ett for
lagt pris kan det saledes finnas mdjlighet for Skatteverket att omvérdera
beskattningsunderlaget i enlighet med vad som angetts ovan. En omvérdering
av beskattningsunderlaget skulle innebéra att byggbolaget paférs ytterligare
utgdende moms pa skillnaden mellan marknadsvardet pa entreprenaden och
den avtalade entreprenadsumman. Det &r saledes byggbolaget som péaférs
ytterligare moms att leverera in till Skatteverket. Om Skatteverket skulle
ompréva beskattningsunderlaget avseende entreprenaden &r det saledes
byggbolaget och inte NYAB som traffas av beslutet.

Under de senaste aren har Skatteverket i ett flertal fall anvant sig av den ovan
namnda regeln och omprévat byggbolags beskattning avseende férséljning av
entreprenad ndr det samtidigt skett en momsfri férséljning av mark eller
naringsbetingade andelar fran annat koncernbolag. Skatteverket har i dessa fall
hévdat att priset pa entreprenaden satts fér lagt och priset for marken/aktierna
satts for hogt. Skatteverket har darvid omvarderat beskattningsunderlaget fér
moms avseende entreprenaden och hojt detta med féljden att entreprenaden
ska betinga hoégre utgdende moms. Detta ar saledes ett omrade som
Skatteverket ar aktivt pa, vilket man bér beakta vid prissattningen av
entreprenader.

Skatteverket har dock i atminstone tva mal som prévats av Kammarréatten i
Stockholm under 2017 (mal nr 7272-7274-16 och 2685-16 m.fl.) och som rér
samma eller nérliggande fraga fatt sina beslut upphévda. | det mal som ligger
narmast den nu aktuella situationen var férutsattningarna sadana att tva olika
foretag inom samma koncern X och Y i tva separata avtal hade tillhandahallit
mark respektive entreprenad till bostadsrattsféreningar. X férséljning av mark
var villkorad av att bostadsrattsféreningarna tecknade entreprenadkontrakt med
Y. Vinstmarginalen pa Y:s forséljning av entreprenaden var tre procent.
Skatteverket hévdade att det rérde sig om en "paketférséljning” med ett enda
totalpris eftersom avtalen var villkorade av varandra. Enligt verket hade den
momspliktiga entreprenaden underprissatts och en stdrre del av projektvinsten
hanforts till den momsfria markférsaljningen. Skatteverket omvéarderade darfoér
det momspliktiga tillhandahallandet av entreprenaden och héjde
beskattningsunderlaget med drygt 77 mkr. Kammarratten fann dock (till skillnad
fran forvaltningsratten) att tva separata transaktioner fran tva olika
beskattningsbara personer inte kan anses utgéra en enda transaktion. Det
forhallande att transaktionerna var villkorade av varandra &ndrade inte
bedémningen. Domstolen fastslog dven att en omvérdering enligt momslagen
inte heller ska ske utifran marknadsvardet pa marken sasom Skatteverket
havdat, utan att utgangspunkten istéllet ska vara marknadsvardet pa
entreprenadtjdnsterna. Skatteverket hade inte fért nagon bevisning om
marknadsvérdet pa entreprenaden utan endast fort bevisning avseende véardet
pa marken, havdat att en vinstmarginal om tre procent inte &r standard meltan
oberoende parter i branschen samt (utan underliggande stéd) pastatt att tio

Sida 252 (271)



4.2.3

procent ar en rimlig marginal pa en jamférbar transaktion. Mot bakgrund av
detta upphévde kammarratten férvaltningsrattens dom och Skatteverkets beslut
att héja beskattningsunderlaget och paféra Y ytterligare moms.

Sammanfattning mervérdesskatt

Som framgatt ovan star NYAB inte nagon risk avseende mervardesskatt i den
aktuella transaktionen. Om Skatteverket skulle ifrdgaséatta prisséattningen av
entreprenaden ar det byggbolagets underlag fér moms som riskerar att hojas
och det ar ocksa byggbolaget som i sadant fall kommer att férpliktigas att
leverera in ytterligare moms till Skatteverket.
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Finansiering av investeringar 1
V A-verksamheten 1 EslOovs
kommun inom VA SYD infor

budget 2019
15
KS.2018.0523
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Tomas Nilsson Kommunfullméktige
+4641362012

Tomas.Nilsson@eslov.se

Finansiering av investeringar i VA-verksamheten i
Eslovs kommun inom VA SYD

Arendebeskrivning
Forbundet hemstiller om medgivande till upplaning av medel for investeringar i VA-
anldggningar 1 Eslovs kommun for aren 2019-2021 med 345 mkr.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran forbundsstyrelsen daterad 2018-10-05, bilaga.
Investeringsplan 2019-2021, bilaga.

Beredning

Forutsattningar for lan till VA SYD via kommunen &r reglerat i samverkansavtal och
forbundsordning. Férbundets skuld via externa lan berdknas vid arsskiftet uppga till
200 mkr och total skuld med beaktande av bl a skuld till kommunen {o6r 6vertagna
tillgdngar 352 mkr. Amortering sker planméssigt.

Forslag till beslut
- Kommunstyreslen foreslar Kommunfullméktige bevilja VA SYD en

uppléningsram for investeringar i VA-anldggningen 1 Eslovs kommun med 345
mkr for perioden 2019-2021

Beslutet skickas till

VA SYD
Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef

Kommunledningskontoret 1(1)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Val av ledamoter till
Naringslivsutskottet

16
KS.2018.0541



Sammantradesprotokoll Si®id60 (271)
2018-10-30

Kommunstyrelsen

§ 157 KS.2018.0541
Val av ledaméter till Naringslivsutskottet

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen har att for mandatperioden utse ett Néringslivsutskott med fyra
ledamoter jamte ordforande.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att drendet bordldggs till ndsta sammantréde.

Beslut
- Arendet bordliggs och tas upp vid kommunstyrelsens nista sammantride den 28
november 2018.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Val av ledamoter och ersattare

samt ordforande och vice
ordforande till Radet for Halsa
och Trygghet

17
KS.2018.0545



Sammantradesprotokoll Si®id62 (271)
2018-10-30

Kommunstyrelsen

§ 158 KS.2018.0545

Val av ledamoter och ersattare samt ordforande och vice ordforande till
Radet for Halsa och Trygghet

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen har att for mandatperioden utse tvd ledamdter och en erséttare
samt ordforande och vice ordforande i Radet for Hilsa och Trygghet.

Yrkanden

Janet Andersson (S) nominerar Johan Andersson (S) som ledamot samt ordférande
och Catharina Malmborg (M) som ledamot samt vice ordférande.

Fredrik Ottesen (SD) nominerar sig sjdlv som ledamot och vice ordférande.

Ajournering
Sammantridet ajourneras mellan klockan 19:30 och 19:33.

Yrkanden
Janet Andersson (S) dndrar sin nominering om Catharina Malmborg (M) som
ledamot till att nominera Catharina Malmborg (M) till ersittare.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa nomineringarna till ledamoter samt erséttare och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslagen.

Ordforanden stéller sedan proposition pa nomineringarna till ordférande och vice
ordférande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslagen.

Beslut

- Till ledamdéter 1 Radet for Hélsa och Trygghet for perioden fram till
kommunfullméktige véljer kommunstyrelse nésta gang utses:

Johan Andersson (S) och Fredrik Ottesen (SD)

- Till erséttare for samma tid utses:

Catharina Malmborg (M)

- Till ordférande for samma tid utses Johan Andersson (S) och till vice ordférande
utses Fredrik Ottesen (SD).

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, Idneenheten
Fortroendemannaregistret

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Entledigande av Kamal
Hathamuna Blyborg (S) som
begravningsombud samt
forordnande av nytt
begravningsombud for de som
inte tillhor Svenska kyrkan 1
Skane, Blekinge och
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Kontaktperson Enligt sandlista

Forvaltningsjuridiska enheten
Fredrik Ostensson, 010-224 17 17

Ida Persson, 010-224 17 28
Telefontid 09.00-12.00
skane@lansstyrelsen.se

Forordnande av begravningsombud fér de som inte
tillhor Svenska kyrkan i Skane, Blekinge och Kronobergs
lan

Nar en férsamling ar huvudman for begravningsverksamheten ska lansstyrelsen
forordna ett eller flera begravningsombud att granska hur férsamlingen tar till vara
de personers intressen som inte tillhér Svenska kyrkan. Ett begravningsombud utses
for en tid av fyra kalenderar, riknat fran och med den 1 januari aret efter det ar da
det hallits val till kommunfullméktige. Verksamhetsomradet for ett
begravningsombud omfattar férsamlingarna inom en kommun. Lansstyrelsen far
besluta om annat verksamhetsomrade om det finns skal for det. Lansstyrelsen Skane
har for avsikt att férordna ett begravningsombud per kommun. Lansstyrelsen Skane
forordnar begravningsombud f6r kommunerna inom Skane, Blekinge och

Kronobergs lan.

Begravningsombudet ska vara en for uppdraget lamplig och kvalificerad person. Vid
bedémningen ska hansyn sarskilt tas till kunskaper inom ekonomi samt till kunskap
om och forstaelse for olika religioner, livsaskadningar och begravningsseder.
Lansstyrelsen vill sarskilt betona att uppdraget som begravningsombud inte ar
politiskt.

I limplighetsbedémningen ingar ocksa en javsbedomning. Den som forordnas far till
exempel inte ha sidana kopplingar till Svenska kyrkan eller annat trossamfund att
opartiskheten kan ifragasattas, exempelvis anstallning eller innehav av

fértroendeuppdrag. Daremot ar medlemskap inget hinder.

Lansstyrelsen ger kommunerna i Skéne, Blekinge och Kronobergs lan samt andra
trossamfund dn Svenska kyrkan och livsaskadningsorganisationer som ar verksamma
inom respektive kommun, tillfille att senast till den 9 november 2018 skicka in
forslag pa lamplig person som kan férordnas som begravningsombud. Férslaget ska
vara skriftligt motiverat. Den person som féreslas ska fylla i Intresseanmélan pa sidan

3-4 i denna underrittelse. Forslaget tillsammans med intresseanmalan sinds in med

Postadress Besoksadress Telefon / Fax Bankgiro E-post och webb Sociala medier
205 15 Malmd Sédergatan 5 010-22410 00 vx  102-2847 skane@lansstyrelsen.se Facebook: lansstyrelsenskane
29186 Kristianstad O Boulevarden 62 A 010-224 1110 www.lansstyrelsen.se/skane  Twitter: @lstskane
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e-post till skane(@lansstyrelsen.se eller via brev till Lansstyrelsen Skéne,

Forvaltningsjuridiska enheten, 291 86 Kristianstad.

Begravningsombudets uppgifter och behorighet gentemot férsamlingen regleras i 10
kap begravningslagen (1990:1144) och 49 § begravningsférordningen (1990:1147).
Hur begravningsombud utses och entledigas samt den redovisning som
begravningsombudet ar skyldig att sammanstalla m.m framgar av 50-58 §§

be gravnin gsférordningen .

For mer information om begravningsombudens uppgifter, vilken ersattning som

utgdr, m.m. se Lansstyrelsens webbplats Begravningsombud.



skane@lansstyrelsen.se
https://www.lansstyrelsen.se/skane/privat/livshandelser/begravningar.html
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Intresseanmalan att férordnas till begravningsombud

Jag ar intresserad av att forordnas till begravningsombud for tiden 1 januari 2019 -

31 december 2022

E-postadress........ ...

TelefonnUMMET . . ..o e e e

[ Jag godkanner att mina kontaktuppgifter (namn, telefonnummer och e-
postadress) publiceras pa Lansstyrelsen Skanes hemsida pa sida med kontaktuppgifter

till begravningsombuden

[J Jag har foljande kunskaper inom ekonomi;
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] Jag har f6ljande kunskaper/erfarenheter av olika religioner, livsﬁskidningar och

begravningsseder;

] Jag har inga kopplingar till Svenska kyrkan eller annat trossamfund som gor att
min opartiskhet kan ifrdgasattas (exv anstallning eller innehav av fértroendeuppdrag)

Namnteckning

For information om hur Lansstyrelsen Skane behandlar personuppgifter, se

www.lansstyrelsen.se/dataskydd.



https://www.lansstyrelsen.se/skane/om-lansstyrelsen-skane/om-webbplatsen/sa-hanterar-vi-dina-personuppgifter.html

Sandlista:

Bjuvs kommun
Bromolla kommun
Burlovs kommun
Béstads kommun
Eslovs kommun
Helsingborgs kommun
Hissleholms kommun
Hégands kommun
Hérby kommun
Hoors kommun
Klippans kommun
Kristianstads kommun
Kivlinge kommun
Landskrona kommun
Lomma kommun
Lunds kommun
Malmo kommun
Osby kommun
Perstorps kommun
Simrishamns kommun
Sjébo kommun
Skurups kommun
Staffanstorps kommun
Svalovs kommun
Svedala kommun
Tomelilla kommun
Trelleborgs kommun
Vellinge kommun
Ystads kommun
Astorps kommun
Angelholms kommun
Orkelljunga kommun

Ostra Géinge kommun
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info@bjuv.se

kommunstyrelsen(@bromolla.se

burlovs.kommun(@burlov.se

bastads.kommun(@bastad.se

kommunen@eslov.se

kontaktcenter@helsingborg.se

kommunen(@hassleholm.se

kommunen(@hoganas.se

kommunen(@horby.se

kommun(@hoor.se

kommun(@klippan.se

kommun(@kristianstad.se

kontakt(@kavlinge.se

kommun(@landskrona.se

info@lomma.se

lunds.kommun(@lund.se

malmostad(@malmo.se

kommun(@osby.se

kommunhuset(@perstorp.se

simrishamns.kommun(@simrishamn.se

kanslihuset(@sjobo.se

kansli(@skurup.se

kommunen@staffanstorp.se

info@svalov.se

kommunen(@svedala.se

kommun(@tomelilla.se

trelleborgs.kommun@trelleborg.se

vellinge.kommun(@vellinge.se

kommunen(@ystad.se

kommun(@astorp.se

info(@engelholm.se

kommunkontor@orkelljunga.se

kommunen(@ostragoinge.se
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Karlshamn
Karlskrona
Olofstrom
Ronncby

Sélvesborg

Alvesta

Lessebo kommun
Ljungby kommun
Markaryds kommun
Tingsryds kommun
Uppvidingc kommun
Vixj6 kommun

Almhults kommun

Alevitiska Riksforbundet

Anglikanska kyrkan i Sverige

Antiokiska ortodoxa kyrkan

Armeniska apostoliska kyrkan i Sverige
Bosniakiska islamiska samfundet (BIS)

Danska kyrkan i Sverige

ELM-Bibeltrogna vinner

Equmcniakyrkan

Eritreanska ortodoxa tewahdo kyrkan
Estniska cvangclisk—luthcrska kyrkan i Svcrigc
Etiopisk-ortodoxa Tewahedo kyrkan

EFS - Evangeliska fosterlandstiftelsen
Evangeliska frikyrkan

Finska ortodoxa férsamlingcn i Sverige
Fralsningsarmen

Forenade islamiska fércningar i Sverige (FIFS)

Grekisk ortodoxa Metropolitdomet

Islamiska Fatwabyran i Sverige

Islamiska kulturcenterunionen i Sverige (IKUS)
Islamiska shia samfunden i Sverige (ISS)
Islandska kyrkan i Sverige

Judiska centralradet

Koptisk-ortodoxa kyrkan

Lettiska evangelisk-lutherska kyrkan i Sverige

Makedonsk-ortodoxa kyrkan
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info(@karlshamn.se

karlskrona. kommun(@karlskrona.se

ks@olofstrom.se

stadshuset(@ronneby.se

info(@solvesborg.se

kommunen(@alvesta.se
info@lessebo.se
info(@]] ungbx .se

ks

kommunen(@tingsryd.se

markarvd.se

ledningskontoret(@uppvidinge.se

info(@vaxjo.se
info@almhult.se

alevitiskariksforbundet(@alevi.se

chaplain(@standrews.se

moris(@gardenfood.se

info(@armeniskakyrkan.se

kontakt(@izb.se

danskkirke@dkig.se

expeditionen(@elmbv.se

info(@equmeniakyrkan.se

aman(@kth.se

estniska.forsamling@telia.com

debereselammedhanealem(@gmail.com

efs(@efs.nu

info@efk.se

info(@ortodox-finsk.se

info(@fralsningsarmen.se

info@fifs.se

metropolitancleopas(@gmail.com

metropolisofsweden(@gmail.com

info@jifbs.se
info@ikus.nu

info(@shiasamfund.se

kirkjan(@telia.com

info(@jfst.se

tinay_77(@hotmail.com

kristine(@abc.se

kristine.bergholcs(@gmail.com

mpco(@mpc-malmo.org
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Mandeiska sabeiska samfundet i Sverige

Norska kyrkan i Sverige

Pingstrorelsen

Romersk-katolska kyrkan i Sverige

Rumansk-ortodoxa kyrkan

Ryska ortodoxa kyrkan (Moskvapatriarkatet)

Ryska ortodoxa kyrkan, (ckumeniska patriarkatet i Konstantinopel)
Serbisk-ortodoxa kyrkan

Sjundedags adventistsamfundet

Svenska alliansmissionen

Svenska islamiska férsamlingarna (SIF)

Svenska ortodoxa prosteriet

Sveriges buddhistiska samarbetsrad

Sveriges muslimska férbund (SMF)

Syrisk-ortodoxa patriarkatets stallféretradarskap
Syrisk-ortodoxa arkestiftet i Sverige och 6vriga Skandinavien
Ungerska protestantiska kyrkan i Sverige

Osterns assyriska kyrka
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kontakt(@buddhism-sbs.se
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gabor.sebestyven(@yahoo.com

youel vacoub(@hotmail.com
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