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Tjansteskrivelse. Ansokan om kommunalt
studieforbundsbidrag - ibn Rushd

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att avsla studieforbundsstod 2024 till Ibn
Rushd (bade basbidrag- och volym-/malgruppsbidrag)
- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att medel reserverade for Ibn Rushd i
budget for 2024 anvénds till implementering av ny modell/nytt regelverk for
studieforbundsstod i1 Eslovs kommun.

Arendebeskrivning

Studieforbundet Ibn Rushd har under ett antal ar haft verksamhet i1 Eslov. De senaste
aren har dock verksamheten varit mycket liten eller obefintlig i kommunen. Eslovs
kommuns stod for studieforbund grundar sig pa verksamhetsrapportering for de
senaste 4 aren, varfor Ibn Rushd i berdkningsmodellen skulle tilldelas 34 817 kronor
1 stod 2024 trots mycket begridnsad verksamhet de senaste aren.

I kommunens bidragsregler § 2 slas fast att "kommunbidrag utgér till inom kommunen
verksamma studieforbund”. Kultur- och fritidsndmnden bor besluta om man anser att
Ibn Rushd kan bedomas vara ’verksamt” i Eslévs kommun utifran deras
verksamhetsomfattning.

Beslutsunderlag

Regler for studieforbundsbidrag for Eslovs kommun
Ibn Rushd Eslov verksamhet 2019

Ibn Rushd Eslov verksamhet 2023

Ibn Rushd Eslov verksamhetsuppfoljning 2024
Ansokan om studieforbundsbidrag — Ibn Rushd
Arsberittelse 2023 distrikt sodra

Arsbokslut for Ibn Rushd Studieférbund Distrikt Sodra
Verksamhetsplan 2024-2025 distrikt sodra

Kultur och Fritid 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Beredning

Ibn Rushd har under de senaste aren (2022-2024) inte genomfort verksamhet i den
utstrackning de planerat for (se bilagor). For att ett studieforbund ska fa stod enligt
kommunens bidragsregler ska ”den planerade verksamheten i stort forvéntas fa
samma omfattning som de hittills bedrivna aktiviteterna”. Ibn Rushd har visserligen
haft planerad verksamhet varje &r men inte genomfort den i samma omfattning som
de planerat for.

Kultur- och fritidsndamnden fattade beslut om en tillfdllig dndring i reglerna kring
studieforbundsstod KOF.2022.0018 med anledning av pandemin. Detta beslut
innebdr att verksamhetsrapportering for ar 2020 och 2021 utesluts och i stillet ersatts
av 2019 érs siffror. Eftersom berdkningen av Eslovs kommuns studieférbundsstod
grundar sig pa verksamhet fyra ar bakét i tiden sé far fortfarande siffror fran 2019
stort utslag i1 berdkningen av stod.

Ibn Rushd hade, under den senaste 7-arsperioden, storst verksamhet just 2019, och
dessa siffror har alltsa utslag ocksé i berdkningen av stod 2024. De senaste tva aren,
2022 och 2023 samt det forsta halvaret 2024, har de dock haft mycket liten eller
ingen verksamhet alls i kommunen. Da de senaste arens verksamhet varit mycket
begriansad (se bilagor), och studieférbundet ett flertal ar inte levt upp till planerad
verksamhet i Eslovs kommun finns det anledning att stilla fragan om de, med sa fa
aktiviteter, kan rdknas som “verksamt” utifran bidragsreglernas forutséttningar for
stod.

Reglerna for stod stiller ocksé krav pa dialog och redovisning inom vissa tidsramar. Det
har varit mycket svart att na och boka tid med nigon fran studieférbundet, och varit svart
att fi in redovisningskompletteringar etc. inom rimlig tid de senaste aren.

Studieforbunden i stort star for en méngfald av uttryck, och just bredden ar oerhort
viktig 1 ett demokratiskt samhille. Alla studieforbund som ér godkinda av
Folkbildningsradet bor darfor vidlkomnas och uppmuntras till verksamhet i Eslovs
kommun. Detta forslag till beslut géller 2024 ars utbetalningar.

Beslutet skickas till

Ibn Rushd

Marcus Kulle Helena Schonstrom
Forvaltningschef Enhetschef Kultur och evenemang

2(2)
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Arsbokslut for

Ibn Rushd Studieforbund Distrikt Sodra

802429-6751

Rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31

Innehallsférteckning

Resultatrakning

Balansrakning

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Noter

Underskrifter

u A b WN
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Ibn Rushd Studieférbund Distrikt Sodra 2(5)
Org.nr 802429-6751
Resultatra kning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Erhallna bidrag 3780554 5967 275
Ovriga verksamhetsintakter 14 150 22 040
Summa féreningens intakter 3794704 5989 315
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -5 367 340 -5049 354
Rorelseresultat -1572 636 939 961
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 78 6
Rantekostnader och liknande resultatposter -340 0
Summa finansiella poster -263 6
Resultat efter finansiella poster -1572 899 939 967
Resultat fore skatt -1572 899 939 967
Arets resultat -1572 899 939 967
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Ibn Rushd Studieférbund Distrikt Sodra 3(5)
Org.nr 802429-6751

Balansra kning Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 150 118 860
Ovriga fordringar 665516 602 315
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 63 708 71921
Summa kortfristiga fordringar 742 375 793 096
Kassa och bank

Kassa och bank 2373693 3942205
Summa omséttningstillgangar 3116 068 4735 301
SUMMA TILLGANGAR 3116 068 4735301
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rékenskapsarets borjan 3680676 2740709
Arets resultat -1572 899 939 967
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 2107 777 3680676
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 300 407 170 538
Ovriga skulder 0 5306
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 707 884 878 782
Summa kortfristiga skulder 1008 291 1054 625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3116 068 4735 301

19



Ibn Rushd Studieférbund Distrikt Sodra
Org.nr 802429-6751

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

4(5)

Arsbokslutet ar upprattat i enlighet med bokféringslagens regler om &rsbokslut och Bokféringsnamndens allménna

rad (BFNAR 2017:3) om arsbokslut.

Not 1 Intdkternas fordelning

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Erhallna bidrag kommun och region 1860718 1862 088
Bidrag Folkbildningsradet 1488671 3398 046
Ovriga intdkter samt projekt 445 315 729 181
3794704 5989 315

Not 2 Ovriga rorelsekostnader
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Direkta verksamhetskostnder 287 436 404 748
Fasta kostnader 564 983 309 401
Styrelse 4192 6651
Forstarkningsstod 406 440 444 122
Kostnader for verksamhetspersonal 4032 317 3842 480
Ovrigt 71972 45 341
5367 340 5052 743
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Ibn Rushd Studieférbund Distrikt Sodra 5(5)
Org.nr 802429-6751

Underskrifter

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Fatme Audi Mohammed Abdulaziz
Styrelseordférande Ledamot

Avin Jomaa Abderrahman Ben Hamida
Ledamot Ledamot

Mohammed Daabas Mohammed Al Saadi
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jens Persson Nabil Abdulmajid
Auktoriserad revisor Foértroendevald revisor
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FOR MUSLIMSKA TROSSAMFUND

Ett utbildningsmaterial med fokus pa juridiska regler
som berdr och paverkar svenskmuslimska organisationer

§Vh /=n’4=
‘;i + Suerlges .-ri:
Islamiska 3 .- ]“E 1slimska 9
Shiasamfunden .*. umnmm

FOREMADE ISLAMISKA
i Sverige _¢t Islarmiska Férbundet FORENINGAR | SVERIGE

23



Innehall

Besoksadress:
S:t Johannesgatan 2, van 4,

21146 Malmo

o1

Forord fran distriktsordforande
& /eller distriktschef

02
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Forord

Distriktschef Jassim Ahmadi har ordet

Det senaste aret har varit praglat av utmaningar och nedskarningar inom
folkbildningen i Sverige, och vi har fatt mota dessa svarigheter med en stark
beslutsamhet att bevara och starka vart uppdrag.

De senaste nedskarningarna inom folkbildningen har inte gatt obemarkta forbi,
vi som verkar inom studieférbundet Ibn Rushd Sédra distriktet har kant av
konsekvenserna. Trots dessa ekonomiska hinder fortsatter vi att kampa for att
erbjuda hogkvalitativa studiecirklar och utbildningar som framjar larande och
samhalls-engagemang.

Minoritetsfragor forblir aktuella och patagliga for oss. Vi stravar efter att skapa
inkluderande och mangfaldsframjande larandemiljéer dar varje individ far mojlighet
att delta och vaxa. Var stravan att bygga en svensk identitet som inkluderar och
omfattar alla ar central i vart arbete.

| en tid dar demokratiska rattigheter utmanas, har vart engagemang for demokrati
och deltagande aldrig varit viktigare. Vi inser att demokratin borjar i foreningslivet
och har darfor lagt stor vikt vid att starka detta fundament for samhallsbygget. Var
overtygelse ar att en stark foreningskultur ar en grundlaggande forutsattning for ett
starkare Sverige.

Under det gangna dret har vi fortsatt vart arbete med att bredda demografin i vart
studieforbund, med en forhoppning om att dessa insatser kommer att ge avtryck och
skapa en mer inkluderande och representativ gemenskap. Vi ser fram emot att se
dessa stravanden ta en stdrre plats i vart samhalle och bidra till att forma ett Sverige
som valkomnar och vardesatter mangfald.

Muslimer ska vara

en sjalvklar del av Sverige

Ibn Rushds vision
s




Modig folkbildning

Ibn Rushds vision dGr att muslimer
ska vara en sjdlvklar del av Sverige.

4 syften med statens stod
till folkbildningen:

1
2

66

Stodja verksamhet som bidrar till att
starka och utveckla demokratin

Bidra till att gora det mojligt for en
okad mangfald manniskor att
paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i
samhallsutvecklingen.

Bidra till att utjamna
utbildningsklyftor och hoja
bildnings- och utbildningsnivan i
samhallet.

Bidra till att bredda intresset for och
oka deltagandet i kulturlivet.

Ibn Rushd tror pa ett
demokratiskt samhalle som
varnar rattigheter, bejakar
mangfald och skapar
forutsattningar for
medborgarnas och
civilsamhallets
engagemang.

27

890/ av Ibn Rushds
O deltagare ar nojda

och mycket n6jda med bade studieledare
och kvalitén pa Ibn Rushds folkbildning

Ibn Rushds vardegrund:

Folkbildning utifran muslimska
varderingarna i syfte att sprida rattvisa,
uttrycka solidaritet, sakra manniskans
frinet bejaka mangfald, fororda
radgivning och forespraka moten sedan
2008.

Vad ar folkbildning?

® Folkbildning ar utbildning och
bildning for vuxna.

® Den kannetecknas av att den ar fri
och frivillig - fri fran statlig styrning
och frivillig for deltagarna.

e Utgangspunkten ar att alla
manniskor har ratt att aktivt delta i
samhallslivet och ta ansvar for sitt
egen larande.



Verksamhetsomraden

Livsaskadning

Ibn Rushd tror pa ett samhalle dar var och en har ratt och majlighet
att utveckla sin tro, starkas i sin religiosa identitet och fa kunskap om
andras tro. Ibn Rushd verkar utifran de muslimska varderingarna som
syftar till att sprida rattvisa, uttrycka solidaritet, sakra manniskans
frihet, bejaka mangfalden, fororda radgivning och forespraka moten.
Ibn Rushd motsatter sig alla former av extrema yttringar, vald och
fortryck.

Demokrati

Ibn Rushd tror pa ett samhalle som praglas av mangfald, rattvisa
och frihet. Ibn Rushd varnar det demokratiska samhallet och kampar
for att alla manniskor ska ha samma varde och rattigheter
oberoende av vem man ar, hur man ser ut och vad man tror pa. Ibn
Rushd motverkar alla former av rasism, ojamlikhet och
diskriminering.

Manniska och natur

llbn Rushd tror pa ett samhdlle som forvaltar jordens resurser
hallbart och miljovanligt. Ibn Rushd jobbar fér en medveten livsstil
som ligger bortom det materialistiska och individualistiska. 1bn
Rushd vill kampa for ett battre klimat, en starkare folkhalsa och en
storre miljomedvetenhet.

Kuldur

Ibn Rushd tror pa ett samhalle dar den fria bildningen och kulturen
ges utrymme att starka identiteter, uttrycka budskap, utveckla
individer och 6ka kunskapsnivan. Ibn Rushd arbetar for allas ratt till
deltagande i och inflytande 6ver kulturlivet. Ibn Rushd vill stimulera
de kulturinitiativ som ar progressiva och respektfulla samt leder till
bildning och nyfikenhet. Ibn Rushd motsatter sig yttringar som ar
hetsande, krankande eller hatfyllda.
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Vad ar I1bn Rushe

och folkbildning

Studieforbundet Ibn Rushd har
studiecirklar med barnperspektiv, har lyfts
fragor om moral och etik med
utgangspunkt i filosofen Ibn Rushds
filosofi och hans betydelse pa omradet.
Enligt  filosofen Ibn  Rushd  var
barmhartighet och talamod
grundlaggande principer inom islamisk
etik.

Ibn Rushd, aven kand som Averroes, var en
beromd filosof och jurist fran den
"islamska guldaldern” i Europa. Han gjorde
betydande insatser pa omraden sasom
filosofi, medicin och juridik under 1100-
talet — och det ar hans syn pa etik och
moral som vi djupdyker i vara studiecirklar
med barnperspektiv. Studieforbundet Ibn
Rushd ar till och med dopt efter honom.

Filosofen Ibn Rushd betonade att
barndomen ar av yttersta vikt inom islam.
Han trodde pa att fostra barn i enlighet
med islamska principer for etik och moral,
och han definierade flera grundlaggande
varderingar som barn bor lara sig och folja.
Dessa varderingar inkluderar arlighet,
odmjukhet, att vara snall mot sina
foraldrar och syskon, talamod, mildhet,
belatenhet, att vara snall mot sina syskon
och barmhartighet.

Nar barnet och Ibn Rushd-pedagogiken
mots i en studiecirkel inleds en
utvecklingsprocess

29

dar barnen sjalva far ta initiativ,
presentera och forsta bade goda och
daliga beteenden. En viktig aspekt av
samtalen ar att hantera ilska, en mansklig
kansla som vi behover verktyg for att
hantera och forstda i vardagen. | en
studiecirkel delas olika traffar upp i olika
kanslo-teman, dar barnen far satta ord pa
och forsta ilska.

Nonviolent Communication (NVC)

ar en kommunikationsmetod som
fokuserar pa att uttrycka sig arligt och
empatiskt samtidigt som man lyssnar
aktivt pa andras behov och kanslor. |
barnuppfostran kan NVC anvandas genom
att foraldrar och vardnadshavare hjalper
barn att uttrycka sina kanslor och behov,
samt uppmuntrar dem att forsta och
respektera andras kanslor och behov for
att skapa en mer harmonisk och
samarbetsinriktad relation.

Genom att folja filosofen Ibn Rushds
tankar om islamsk etik och moral,
inklusive att forsta och hantera ilska,
stravar vi efter att hjilpa vara barn att
utveckla goda varderingar och beteenden
som gor att dem kan hantera vardagen,
relationer och samhallet.

Genom vara studiecirklar hoppas vi skapa
en medvetenhet om dessa varderingar och
uppmuntra barn att leva i harmoni med
sin omgivning. /



1 -pedagogik

for barn?

Deflinition av ilskas

Tillsammans med barnet definierar vi vad
ilska ar och varfor det ar viktigt att forsta
och hantera den.

Olika typer av ilskas
Vi utforskar olika former av ilska och hur
de kan manifesteras.

Orsaker till ilska:
Vi granskar de olika orsakerna till ilska och
hur de kan paverka oss.

A ge lysiska uttryek for ilskas
Vi diskuterar konsekvenserna av fysiskt
vald och hur det paverkar andra och oss
sjalva.

Attt sla sonder sakers

Vi reflekterar over de handlingar som
forstor egendom och saker och hur det ar
kopplat till ilska.

Siiga fula ord:

Vi adresserar anvandningen av
oacceptabla sprakliga uttryck och dess
paverkan pa vart omgivande samhille.

Olika typer av fula ord:
Vi analyserar olika former av osakligt sprak
och dess negativa konsekvenser.

Folkbildning for och med barn
Sveriges framtid utgdrs av vara barn.
Darfor engagerar sig studieforbundet Ibn
Rushd i att framja barns pedagogiska
utveckling. Detta gor vi genom en
mangfald av aktiviteter. Det kan handla
om etik — men ocksa konst, kultur, pyssel,
vara ute i naturen och andra kreativa
uttrycksformer. Allt detta erbjuder Ibn
Rushd i folkbildningsverksamhet riktat till
barn.

Ibn Rushd tror pa ett samhalle dar var och
en har ratt och mojlighet att utveckla sin
tro, starkas i sin religiosa identitet och fa
kunskap om andras tro. Ibn Rushd verkar
utifran de muslimska varderingarna som
syftar till att sprida rattvisa, uttrycka
solidaritet, sakra manniskans frihet, bejaka
mangfalden, fororda radgivning och
forespraka maoten. Ibn Rushd motsatter sig
alla former av extrema yttringar, vald och
fortryck — och vi tar ansvar for att nasta
generation kan leva pa var jord i harmoni.
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Oppen verksamhet med kvinnor i fokus.
Projektet Banati.




Ny strategi

| de kommande fyra dren planerar Ibn Rushd att koppla samman studieférbundets styrkor med
medlemmarnas ambitioner for att mota samhallsutmaningar. Fokus skiftas fran kvantitativ
kontroll till kvalitet och medlemsvarde, vilket skapar en modig folkbildning for att integrera
muslimer i Sverige. Tre huvudmal inkluderar att framja demokrati inom den muslimska
folkrorelsen, stédja individuell bildning genom folkbildning, och framja interreligiésa och
interkulturella moten. Ar 2027 striavar Ibn Rushd efter att vara kiind som en ledande aktor inom
folkbildning och samhallsutveckling, med medlemmar och samarbetspartners som upplever
organisationen som framgangsrik och inkluderande. Strategin ar avsedd att guida
organisationens operativa aktiviteter for att uppna dessa mal och narma sig visionen om att
gora muslimer till en naturlig del av Sverige.

Pa sodra distriktet kommer vi att konvertera strategin till lokala sammanhang genom att driva
ett program som stracker sig pa fyra ar och involverar vara lokala aktorer, politiker och
medlemmar - allt fran kulturprogram, Eidfestival till internationella Hijabdagen.




FORUS

S024-20237

De nasta fyra aren tar Ibn Rushd
steg for att koppla ihop
studieforbundets styrkor med
medlemmarnas ambitioner. Nya
samhallsutmaningar,vands till
potential och banar vag for
utvecklade och nya‘'verksamheter.
Studieforbundet forflyttar sig iffan
kvantitativ kontroll-till fokus pa}
kvalite, medlemsvarde och A-l
meningsfullaresultat som lagger e
grund for en modig folkbildning
som tar oss narmare Ibn Rushds
vision: muslimer ska vara en
sjalvklar.del.av Sverige.




Framitidens Ibn Rushd

Omvarlden

Ar 2027 kidnner omvirlden igen Ibn Rushds som en aktér som bedriver modig folkbildning genom méte,
reflektion, stolthet och férandring. Som en aktér som driver att varje manniska har ratt till en egen bildningsresa.
Och som en folkbildningsaktor som maximerar utvecklingspotentialen hos den muslimska folkrorelsens
rostbarare och sociala verksamheter.

Medlemmarna., samarbetsorganisationerna och
de muslimska foreningarna

Ar 2027 kdnner medlemmarna, samarbetsorganisationerna och muslimska féreningar att Ibn Rushd ar en
framgangsrik folkrorelse och en aktiv ledare inom samhallsutvecklingen. Ibn Rushd har en stark formaga
att maximera medlemmarnas utvecklingspotential. Ibn Rushd ar en méjliggorare och en sjalvklar plats for
muslimer. Ibn Rushd erbjuder plattformar for idéutveckling, broar mellan ménniskor och I6sningar pa
komplexa samhallsproblem. Var verksamhet skapar en kdnsla av gemenskap, religios tillganglighet och
en vi-kansla. Ibn Rushd ar studieférbundet for alla som brinner fér manskliga rattigheter och bildning.

Medarbetarna. cirkelledarna och foretradarna

Ar 2027 kidnner medarbetare, cirkelledare och féretrédare stolthet for sin uppgift och roll. Ibn
Rushd ar en larande organisation med en stark kansla av gemenskap. Var och en har plats for
sin egen bildningsresa och har vaxer engagemang parallellt med nya mojligheter som starker
bade individ och organisation. Hit soker sig kompetens likval ifrdn den muslimska folkrérelsen,
som fran manskliga rattighets-rorelsen som akademin. Ibn Rushd &r en trygg och tillgéanglig
arbetsplats med effektfull folkbildningsleverens.
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Organisationen

Ibn Rushd ar indelat i sex distrikt som tacker hela Sverige. Den 6vergripande
styrningen av forbundet ar det férbundsstyrelsen som ansvarar f6r, samtidigt
har varje distrikt en sjalvstandig distriktsstyrelse.

Ibn Rushd S6dra med kontor i Malmo omfattar: lan Skane och Blekinge

Vi har under 2022 f6rs6kt komma i gdng med verksamhet dven i Blekinge Lan,
det har delvis lyckats med men har en ambition att etablera oss i samtliga
kommuner fér att kunna ans6ka om regionsbidrag.

Personalstyrkan har under 2023 minskat med 50% studiekonsulent samt 100%
cirkelledare.

Distriktschef: Jassim Ahmadi, 100% Malmoé
Verksamhetsutvecklare, 50% Malmo
Projektutvecklare, 50% Malmo
Kvalitetshandlaggare, 50 % Malmo
Studiekonsulent, 100% Malmoé
Studiekonsulent, 100% Malmé
Studiekonsulent, 75% Malmo




Vi ar MR-dagarna

frikka  amnesty g

GRUPPERNMA INTERMATIONAL

Ibn Rushd Sédra deltog som _
medarrangor pa MR-dagarna !

2023 i Helsingborg.




DistriKkis-
Sstyrelsen

01

O

03

Interndemokrati

Vi har under aret arbetat med att stabilisera var styrelse och lagt grunden
for en struktur for kommande ar - vi har valt in en ny ordférande.

Fortroendevalda

Ordforande: Fatme Audi Sekreterare : Mohammad Abdulaziz Kassor:
Mohammad Daabas Ledamot: Avin Jooma Ledamot: Abderrahman Ben
Hamida Valberedning: Khaoula Channoufi Valberedning: Channoufi

Ghodbani Auktoriserad Revisor(PWC) : Jens Persson

Viktiga beslut

Under aret har vi valt in Fatme Audi som ordforande.
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skane Lin

ESLOV

Ilbn Rushd Sodra

HELSINGBORIS

Ahel El Sunnah Farening

Al Salam Center | Helsingborg

Ilbn Rushd Sodra

Libyska féreningen Helsingborg

HASSLEHOLM

Ilbn Rushd S&dra

KRISTIANSTAD

{Ibn Rushd Sédra

Islamizka Férsamlingen i Kristianstad

LANDSKEROMNA

Ilbn Rushd Sodra

LUMND

Ilbn Rushd Sodra

MALMO

AFROSWEDES

Afro-European Association

Aktiva Barn i Hyllie

Al-Hikma ideella forening

Arsas Institutet

Det Skandinaviska Trosamfundet i1 Sverige [WAKF)

Ghosia Academy Sverige

Hand i hand

Ilbn Rushd Sodra

Islamiska Forbundet i Malmd

Marockanska Foreningen i Malmd

Raza Foreningen Sverige

Unga Lasaren

TRELLEBORG

Féreningen Shems

Ilbn Rushd S&dra

OSTRA GOINGE

Ilbn Rushd Sodra

Blekinge

KARLSKROMA

Islamizka Kulturfdrening i Karlskrona

ROMMEBY

Ilbn Rushd Sdra

Jasmin Férening

o

Ibn Rushd -
fortsatt viktig partner
for att starka
gemenskap, kultur och
civilsamhalle i hela
landet. Se lista over
samverkan med ideella
foreningar 2023



Viktiga handelser

Vi har under aret haft flera betydelsefulla handelser som har paverkat var
verksamhet, och i detta sammanhang har det nya statsbidragssystemet blivit en
central punkt.

Det fornyade statsbidragssystemet stravar efter att 6ka kvalitet, minska kvantitet
och skapa en tydligare profil for studieférbunden. En nyckelkomponent ar att
varje studieférbund nu férvantas lamna in ett verksamhetsatagande for tre ar,
vilket kommer att utvarderas av Folkbildningsradet. Bidragsandelen kommer att
grundas pa kriterier sasom verksamhetsatagande, utvarderingar och tidigare
maluppfyllelse, med det slutliga beslutet fattat av Folkbildningsradets styrelse.

Var organisations omstrukturering inkluderar anpassningar i personalstrukturen,
forandrad lokal och en 6kad inriktning pa intaktsgenererande aktiviteter. Dessa
forandringar syftar till att sékerstalla organisationens langsiktiga hallbarhet och
anpassning till de ekonomiska och strategiska utmaningar vi star infor.

Sammanfattningsvis har dessa aspekter - viktiga handelser, det nya
statsbidragssystemet och var organisationsomstrukturering - tillsammans
skapat en plattform for att mota framtidens utmaningar och framja var
organisation som en resursstark aktér inom folkbildningen.
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Kulturforening
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Karlskrona

Trossamfund
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Samtiden paverkar
distrikiet

Studieférbundet Ibn Rushd i distrikt sddra star infér komplexa utmaningar i vért
mote med medlemmarna, dar pdverkan frdn handelser som kriget i Mellandstern,
muslimers fortroende fér socialtjansten och framvéaxten av radikala réster med
koranbranningar som demonstrationsform har skapat en komplicerad dynamik.

Den pagédende situationen i Mellandstern under 2023-2024 har satt véra
medlemmar i en svar position, och vi har kant av en 6kad oro och osékerhet bland
dem. Det ar viktigt for oss som studieférbund att skapa en trygg och 6ppen miljd
dar medlemmar kan diskutera och bearbeta dessa kanslor samt hitta vagar till
gemensamt stdd och forstéelse.

En annan betydande utmaning har varit att adressera muslimers fértroende for
socialtjansten. Misstro och missférstand kan uppstd, och det ar avgorande for oss
att skapa en dialog dar medlemmarna kadnner sig hérda och respekterade. Genom
att aktivt lyssna och samarbeta med lokala myndigheter och organisationer stravar
vi efter att bygga upp fortroendet och skapa en mer inkluderande och 6ppen
kommunikation.

Radikala roster och koranbranningar som demonstrationsform har ocksé paverkat
vart distrikt negativt. For att méta denna utmaning har vi intensifierat véara
anstrangningar att natverka med olika féreningar och organisationer. Genom att
bygga starka samarbeten stravar vi efter att motverka dessa extrema atgarder
genom att erbjuda alternativa och konstruktiva forum fér samhéllsengagemang
och dialog. Véar strdvan efter losningar och mojligheten att erbjuda véra
medlemmar en trygg plats for reflektion och samtal kréaver 6kad kompetens och
engagemang fran véar sida. Vi fortsatter att utveckla véra fardigheter och néatverk
for att effektivt méta de utmaningar som vér verksamhet star infor, med mélet att
framja forstdelse, tolerans och gemenskap i vart samhalle.
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Stockholm

Mote med politiker om barn- och
ungdomsvald.

Malmo

Mote politiker Sedat Arif.
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Palestdna i fokus

| samband med Mellandsternkonflikterna har var
organisation, Studieforbundet Ibn Rushd i distrikt sodra, kant
en djupgdende paverkan pa personal och medlemmar.
Manga har nara slakt och vanner som direkt paverkats, vilket
har o6kat medvetenheten om utmaningarna. Denna

— liga koppling har forstarkt vart fokus pa arbetsmiljo
5 / q,‘.’,‘, personlig ppling P J
‘ :Qﬁé "'j".r \ Q . och trivsel. Vi stravar efter att skapa en stottande och
§ || NG “ 1) vg . : .
3 %ﬁ*. inkluderande miljo genom att erbjuda resurser, stodgrupper

och 6ppen dialog. Genom att integrera dessa insikter i var
verksamhet stravar vi efter att vara en plats dar gemenskap
och stod gar hand i hand med vart fortsatta engagemang for
larande, dialog och positiv forandring.

Var 6kade medvetenhet om de personliga paverkningarna av
Mellandsternkonflikterna har ocksa inspirerat oss att aktivt
arbeta for att fraimja forstaelse, empati och ©6msesidig
respekt inom organisationen. Genom att starka
gemenskapen och skapa en tryggare miljo har vi skapat
utrymme for 6ppna samtal dar medlemmar och personal kan
dela sina upplevelser och kanslor.

Denna anpassning av var verksamhet syftar inte bara till att
erbjuda konkret stod till dem som paverkas, utan ocksa till
att framja en positiv och trivsam atmosfar. Vi stravar efter
att vara en plats dar larande, dialog och positiv forandring
kan blomstra, och dar varje individ kanner sig sedd och hérd.

18
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Malmo

Avtackning av tidigare distrikts-
chef Malin och valkomnat in
Jassim Ahmadi som eftertradare.

Helsingborg

Sykurs i samarbete med Helsinborgs- b
hem.

Malmokontoret

Avtackning av Andreas Hasslert.







Kristianstad

naterial

Testad hos Medborgarskolan Syd

Kulturkvarteret Power Talks om ochaissara] = A0

Hazem Youness bn Rushd Distrikt Sédra

Islamofobi och HBTQ-fragor. - g o Tt

R

Vida projektet.

Malmo

Avtackning av en kollega som varit med
oss ett tag - nedskarningar paverkar oss.
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Siaria en si
Sa har komn

Samla ihop en grupp. Las om den frigérande
Vem som helst kan vara med! pedagogiken
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judiecirkel
ner du igang

Avsatt cirka 2 Kor igang studiecirkeln med
timmar per traff ert utvalda studiematerial
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LoKkal organisering

Lokal organisering frodas nar inkludering och delaktighet riktar stralkastarljuset pa
rosterna som ofta annars drunknar i status quo. Det handlar om att forstarka det
ohdrdas viskningar, se till att varje individ, oavsett bakgrund eller omstandighet, har
en plats vid bordet. | samhallets vav ar varje trad viktig, och varje berattelse bidrar till
den rika berattelsen om framsteg, framat till en mer hallbar destination.

| var stravan efter att anpassa och starka var lokalorganisation har Studieférbundet
Ibn Rushd i distrikt sodra genomgatt betydande foérandringar for att mota de
utmaningar vi star infor. En viktig omstrukturering har innefattat en minskning av
antalet tjanster for studiekonsulenter, samtidigt som vi introducerade en ny roll som
projektutvecklare.

Denna omorganisation har majliggjort en mer effektiv och malinriktad strategi for
att hantera vara resurser och fokusera pa projekt av 6vergripande betydelse. Genom
att skifta fokus har vi valt att prioritera aktiviteter som inte bara harmoniserar med
var strategi utan ocksa har potential att generera intdkter for att stodja var fortsatta
existens och arbete med demokratifragor.

For att ytterligare anpassa oss till de ekonomiska utmaningarna har vi varit tvungna
att gora forandringar i vara lokaler. Efter en noggrann O&vervagning av
kostnadseffektivitet har vi beslutat att byta lokal for att mota de ekonomiska
utmaningarna mer hallbart och sdkerstalla en stabil grund for var verksamhet.

Samtidigt har vi, med bevarad strategisk inriktning, tagit svara beslut att prioritera
bort vissa aktiviteter som tidigare var centrala for oss. Detta har inte enbart handlat
om att minska, utan om att gora valgrundade val for att sakerstalla att varje initiativ
arilinje med vara 6vergripande mal och varderingar.

Genom dessa nodvandiga justeringar stravar vi efter att fortsatta vara en dynamisk
och hallbar organisation, redo att mota framtidens utmaningar. Vi ar fast beslutna
att uppratthalla vart engagemang for demokratifragor och samtidigt sakerstalla var
organisations langsiktiga framgang och dverlevnad.

Denna omorganisationsprocess har inte bara handlat om att anpassa var
personalstruktur och lokal, utan dven om att omviardera och optimera vart
verksamhetsfokus. Genom att lagga storre vikt vid projektutveckling har vi skapat en
plattform for nytankande och innovativa initiativ som kan bredda var paverkan och
samtidigt m6ta vara ekonomiska behov.
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Samarbete med
Rosengardsbiblioteket
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NY BIDRAGSMODELL

Det nyligen implementerade statsbidragssystemet
har omformats for att framja kvalitet, minska
volymfokuset och skdrpa profileringen  for
studieforbunden. En nyckelaspekt ar att varje
studieforbund nu forvantas lamna in ett
verksamhetsatagande for en trearsperiod, som
sedan utvarderas av Folkbildningsradet. Beslut om
bidragsandel  baseras  pa  kriterier ~ sasom
verksamhetsatagande, tidigare utvarderingar och
maluppfyllelse och fattas av Folkbildningsradets
styrelse.

Denna omstrukturering inkluderar aven en tydligare
roll for Folkbildningsradet i utvarderingen av
studieforbundens verksamhet, dar fokus ligger pa
att sakerstalla hog kvalitet och efterlevnad av
statsbidragsvillkoren. Strangare villkor infors, sarskilt
vad galler samverkan och kostnadsersattningar.
Dessutom 6ppnas mojligheten for studieforbunden
att bedriva utbildningar narmare arbetsmarknaden.
Under det kommande aret, 2024, kommer
Folkbildningsradet att fortsdtta arbetet med att
utveckla indikatorer, rutiner och instruktioner for att
smidigt implementera det nya systemet i praktiken.
Studieforbunden kommer for forsta gangen att
ansoka om statsbidrag enligt det nya systemet, och
de nya bidragen kommer att borja galla fran och
med den 1 januari 2025, tackande perioden 2025-

2027. 1
33

| det nya systemet far
Folkbildningsradet en tydligare
roll i att utvardera
studieforbundens verksamhet
och dess kvalitet.
Folkbildningsradets uppgift i det
nya systemet kommer vara att
bedéma studieférbundens eget
malarbete, kontrollera att de
foljer statsbidragsvillkoren, samt
att folja upp och utvardera
verksamheten.



100%0 godkant

Genomgang av samtliga av Folkbildningsradets
krav pa studieforbunden 2023

Arligen genomféra sérskild kontroll av minst 5 procent av
folkbildningsverksamhet

Inhamtande av arbetsplaner

Dokumenterad riktlinje for hur kostnadsersattningar hanteras
Upprattas ett avtal med samverkansorganisationer

Anvands elektronisk narvarolista

Samkors listor under pagaende verksamhet

Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete, centralt och lokalt
Finns en rutin for avvikelsehantering avseende oegentligheter?
Arligen utbilda anstillda och fortroendevalda i aktuella
statsbidragsvillkor med sarskild betoning pa studieforbundets
ansvar och anordnarroll

Ge cirkelledarna for uppdraget relevant utbildning

Sakerstalla att varje arrangemang har en ledare som godkants av
en lokal studieférbundsavdelning samt att ledaren har den

kompetens som kravs for att fullfolja uppdraget

Genomfora ett systematiskt arbete med risk- och
vasentlighetsanalys
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Imam som demokratibarare
— ny uthildning?

Nu kommer tredje delen av den populara
kompetensutvecklingen for imamer! Temat ar
demokrati och organisering.

Utbildningen riktar sig framst till muslimska
skriftlarda till
foreningsforetradare och muslimska

och imamer men dven
aktiva
socialarbetare och ar ett viktigt steg for att
delaktighet,

rattssakerhet kopplat till forsamlingarna. Manga

starka engagemang och
moskébesokare soker ett meningsfullt satt att
engagera sig pa sin fritid och vill veta mer om
hur man kan aktivera sig i foreningslivet och
genom sin forsamling och soker da rad fran sin
imam. Samtidigt ar en rad grundlagsfragor och
till
férsamlingarnas verksamhet, som foretradare

manskliga rattigheter kopplade
behover man kanna till dessa for att exempelvis
forsta vilka krav och rattigheter som finns pa ett

registrerat trossamfund.

Darfor anordnar Ibn Rushd studieforbund en ny
delutbildning
kompetensutvecklingen for imamer, larda och

inom ramen for
socialarbetare med syfte att ge en oversikt over
Sveriges grundlagar, fragor som rér manskliga
samfundsliv.

rattigheter  och

Utbildningen tar bland annat upp skyddet for

religiost

religionsfriheten i Sverige och den stallning som
trossamfund har utifrdn ett konstitutionellt
perspektiv. Andra omraden som utbildningen
ber6r handlar om de regler som ror statligt stod
till trossamfund och de krav som lagen staller pa
ett registrerat trossamfund.

Forskare en av uthildningsledarna

En av utbildningsledarna ar Mosa Sayed som ar
docent i internationell privatratt och arbetar
Juridiska

institutionen vid Uppsala universitet. Mosa

som universitetslektor vid den
Sayeds forskning fokuserar pa de rattsliga
utmaningar som foéljer Sveriges utveckling de
senaste artiondena till ett alltmer mangreligiost
och mangkulturellt samhadlle. Mosa Sayed
undervisar och bedriver forskning om svensk
juridik, islamisk rattstradition och
normkonflikter som kan uppsta i métet mellan
islamisk och svensk ratt. Mosa Sayed ar ocksa
skribent bakom studiematerialet “Lagar och
foreskrifter for muslimska trossamfund” , ett
studiematerial som kan bestdllas pa base

svenska och arabiska fran Ibn Rushds.
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SifIrorna

648 9416

evenemang antal deltagare

33 290

studietimmar

6490 306%

kvinnor man

Total verksamhet inom alla arrtyper
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SifTrorna

statsbidrag - kommunbidrag

B regionbidrag

B ovrigt

ovrigt
17%

regionbidrag
15%

statsbidrag
50%

kommunbidrag
18%

Intakter 2023
Total omsattning: 5 420 256 kr



SifTrorna

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

o

Demokrati

Kultur Livsaskadning

Timmar fordelat pa

amnesomraden 2023

0

Manniska & Natur



SifIrorna

Studiecirkel 100%
Kulturprogram 27.4%
Annan* 48%

Folkbildningsverksamhet per
verksamhetsform . SlutArr 2023

*Annan folkbildningsverksamhet

8
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Siflrorna

Lisia pa amnesomraden

Folkbildningsverksamhet for per verksamhetsomradet Slut Arr| Slut tim
Beskrivning SlutArr |SlutTim
DEMOKRATI - Integration och utanférskap 11 533
DEMOKRATI - Internationellt arbete 3 0
DEMOKRATI - Islamofobi och rasism 4 56
DEMOKRATI - Jdmstalldhet 26 795
DEMOKRATI - Ledarskapsutveckling 20 673
DEMOKRATI - Nyanlanda 14 617
DEMOKRATI - Organisering 12 253
DEMOKRATI - Paverkansarbete och opinionshildning 1 0
DEMOKRATI - Samhallskunskap 25 1653
KULTUR - Arabiska 144| 8089
KULTUR - Film och teater 3 518
KULTUR - Konst och musik 9 700
KULTUR - Litteratur 3 26
KULTUR - Matlagningskultur 1 0
KULTUR - Svenska 30 1427
KULTUR - Ovriga sprak 27 1855
LIVSASKADNING - Folkbildning om islam 247| 12627
LIVSASKADNING - Stirka den svenska muslimska identiteten 27 969
LIVSASKADNING - Utbildningar av imamer och folkbildare or 1 28
MANNISKA/NATUR - Digital tillgénglighet 5 335
MANNISKA/NATUR - Ekologisk produktion 1 120
MANNISKA/NATUR - Ett virdigt ldrande 3 130
MANNISKA/NATUR - Folkhilsa 14| 1056
MANNISKA/NATUR - Landsbygd och jordbrukssatsning 1 0
MANNISKA/NATUR - Miljo 8 570
MANNISKA/NATUR - Maturvetenskap 2 132
MANNISKA/NATUR - Validering 2 162
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SifTrorna

Folkbildningsverksamhet per verksamhetsform

Beskrivning SlutArr SlutTim Unika

Studiecirkel 358 24091 1021

Kulturprogram 98

Annan folkbildningsverksamhet 172 8623 879

Totalt: 628 32714 1825

Folkbildningsverksamhet per verksamhetsform

Deltagarfordelning per kon i folkbildningsverksamheten Unika %
Kvinnor 1157 63,24%
Man 668 36,58%
Totalt 1825
Deltagarfordelning per kon i Asylverksmahet arr 2. 3 Unika %
Kvinnor 25 62,5%
Man 15 37,5%
Totalt 40




SifTrorna

Deltagarfordelning per kon i Svenska for foraldralediga Unika %
Kvinnor 79 90,8%
MaEn 8 9,2%
Totalt 87

[




JAG AR
MUSLIM

FOLKBILDARE

Sia upp for raten
till bildning

Kontakta ditt distrikt for att bestalla
studiematerial, tryckmaterial och merch till
din studiecirkel eller ditt evenemang.
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Fokus 2024-2025

Verksamhetsplanen for Ibn Rushd Sodra distriktet for perioden 2024-2025 praglas av ett starkt
engagemang for att stodja och starka kvinnor som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden. Genom en
malinriktad och skraddarsydd strategi syftar vi till att erbjuda utbildnings- och traningsprogram som
framjar deras professionella utveckling och integrering pa arbetsmarknaden och dirmed samhillet.
Utifran senaste trender ar vi pa vag mot en allt storre globalisering, polarisering men ocksa en
individualisering som lar géra framtiden an mer komplex och och splittrad - var intention ar att minska
gapet mellan manniskor och skapa sammanhallning genom att samlas under det demokratiska
paraplyet som vart distrikt kommer att erbjuda.

Vidare kommer vi under den angivna tidsperioden att fortsatta var dedikation till kulturarbete och att
fraimja en inkluderande och mangfacetterad kulturell dialog. Genom olika kulturella aktiviteter och
projekt stravar vi efter att framja kulturellt utbyte och férstaelse, vilket i sin tur bidrar till en starkare och
mer sammanhallen samhallsstruktur. Sodra distriktet kommer dven att arbeta nira med de stérsta
trossamfunden for att 6ka tolerans och bygga broar mellan olika samhallsgrupper och nyttja den kraft
som dessa organisationer besitter for att starka ett gemensamt samhalle.

| vart arbete med demokratifragor ar vart mal att fraimja en aktiv medborgarroll och medvetenhet om
demokratins betydelse. Genom utbildning, evenemang och initiativ vill vi uppmuntra
samhallsengagemang och starka medborgarnas deltagande i beslutsprocesser, dar varje rost och asikt ar
vardefull och respekterad.

| en tid av 6kad polarisering kommer vi att fortsatta att aktivt motverka denna utmaning genom olika
program och atgarder som fraimjar 6ppenhet, tolerans och interkulturellt samarbete. Vi betonar sarskilt
samarbetet med olika trossamfund och andra betydelsefulla aktérer inom civilsamhallet for att skapa en
stark och enad front mot polarisering och for att frimja en atmosfar av 6msesidig respekt och forstaelse.

Genom att integrera dessa fokusomraden i var verksamhet stravar vi efter att skapa en positiv och
meningsfull samhallspaverkan och bidra till en hallbar utveckling av vart samhalle i linje med Agenda
2030 med betoning pa social hallbarhet, dar varje individ ges mojlighet att blomstra och bidra till
samhallets framsteg och valbefinnande.

Vi kommer att bedriva merparten av var verksamhet inom de stérsta kommunerna inom Skane och
Blekinge med mojligheter att nd de mindre orterna genom digitala aktiviteter.

Distriktschef distrikt Ordforande distrikt
Jassim Ahmadi Fatme Audi
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Verksamhetsplan 2024—2()25 2
Distriki Sodra

Sirategimal 1.
STARKA DEN SVENSKMUSLIMSKA FOLKRORELSEN

Ibn Rushd starker forutsattningarna fér och kapaciteten hos medlemmarna for att organisera sig utifran
folkbildningens principer om fritt och frivilligt. Ibn Rushd starker manniskors egna identitet och deras maojlighet
att ta makten over sin egen livssituation och samhallsutvecklingen genom bildningsresan.

Delmal

1.1 Synliggora och kapacitetsutveckla den svenskmuslimska folkrorelsen

Vi ska arbeta aktivt med att hjdlpa kvinnor

1.2 Anordna bildning for trossamfund och rostbarare
som star langt fran arbetsmarknaden &

1.3 Opinionsbildning kring hot mot féreningsfrihet och religionsfrihet

Trossamfunden ska fa utrymme och kanaler 1.3 Starka medlemmars férutsittning att interagera med offentliga myndighet
att frigora sin samhallskraft och utvecklas

1.4 Oka den lokala delaktigheten infér valet 2026.

Ménniskor i alla ldrar som ofta befinner sig
utanfér normen ska fa stirkas demokratiskt

Kommuner ska kanna till vart arbete och veta
att vi besitter en expertis som de kan nyttja

I en alltmer polariserat samhille kommer vi
att etablera en interreligios dialog

Kulturarbete som genom olika sprak och
konster ger uttryck for manskliga rattigheter

Den ofta marginaliserade svenskmuslimska
samfundet ska starkas i Sverige
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Verksamhetsplan 2021-2025
Distrike Sodra

Sirategimal 2

VARA EN AKTIV RESURS | SAMHALLSUTVECKLINGEN

Ibn Rushd ar en aktiv ledare for den antirasistiska och demokratiska samhallsutveckling genom att identifiera,
belysa och forstarka villkoren for medlemmar, muslimer och personer med utldandsk bakgrund.

Delmal

2.1 Vara en kunskapshojande samhallsaktor

Vi ska fortsatta fira Eid som en 2.2 Skapa utrymme for tankeledarskap inom det muslimska civilsamhallet
kulturevenemang for alla medborgare

2.3 Motverka diskriminering mot muslimer pa arbetsmarknaden

.. . . 2.4 Stérk kapaciteten till egenférsorjning och egenmakt hos kvinnor i prioriterade
Unga ska traning och erfarenhet i att bedriva

sina fragor pa ett demokratiskt satt

omraden
2.5 Framja unga muslimers organisering och framtidstro

Féreningar ska fortsatta med sina 2.6 Aktivt deltagande i dialog med lokala politiker kring Ibn Rushds fragor
verksamheter genom vart stod

Var fokus kommer ligga pa kvinnliga ledare da
det dr en grupp som ofta forbises

Myndigheters kompetensforsorjning kring
fragar dar vi ar experter ska vi hjalpa till med

Tankare fran den svenskmuslimska samfundet
ska fa utrymme att synas

All sorts av diskriminering kommer vi att
fortsatta att utbilda kring och motarbeta

Var engagemang kring egenférsérjning hos
manniskor som star utanfor ska fortsatta
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Verksamhetsplan 024-2025
Diswrike Sodra

Sirategimal 3

VARA EN TILLGANGLIG OCH STABIL ORGANISATION
Professionell organisation med ett starkt medlemsvarde som definieras av kvalité, medlemsservice & engagemang.

Delmal
3.1 Skapa mojligheter for en aktiv medlemsrorelse

Distrikt S6dra kommer att ha arrangemang for 3.2 Arbeta med representation, inkludering och jamstalldhet
att sprida kunskap om svenskmuslimer

3.3 Intern kompetensférsérjning

Internt i var verksamhet kommer vi att félja 3.4 Utveckla och stirka cirkelledarens roll
utvecklingen och fortbilda oss

Var kvalitetsférsakring kommer att starkas
ytterligare for att leva upp till kraven

Arbete med jamstalldhet kommer att bedrivas
bade intern och extern for mer rattvisa

Var styrelse kommer att stirkas och erbjudas
utbildning i folkbildningsfragor

Intressenter och féreningar som samarbetar
med oss kommer att fa battre bemétande

Fortbildning kommer att fortsatta vara
essentiellt for att vi ska verkstalla var plan
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AXPLOCK

STUDIECIRKLAR

Moderna muslimska kvinnors identitet

Vi kommer att tillsammans med svenskmuslimska kvinnor
skapa forum och utrymme for att synliggéra mang-
falden i vad det innebar att vara kvinna.

Ledarskap och organisation

Var fokus kommer ligga pa att lyfta fram
bland annat kvinnliga férebilder som ar
ledare och starka dessa.

Arbetsmarknadsfragor

Egenforsorjning ar nagot vi kommer att arbeta
langsiktigt med i distrikt Soder i olika former.

KULTURPROGR!

Mangkulturella Litteraturaventyr

Musikaliska Mangfaldsfarder

Sprak- och Kulturkorsningar
Samhallsforeldasningar: Tillsammans mot Malet
Poesins Mangfald: Ordet i Fokus

Bild och Ljud: Kulturfestivaler for Alla

Skratt och Sang: Stand-up och Musiknatter
Dela Din Berattelse: Digitalt Kreativt Uttryck
Demokrati talt

Kvinnor kvall

PROJEKT & SAMARBETEN

Eid-festivalen

Ett kulturevenemang dar vi lyfter andra kulturer och visar upp
konst parallellt med att medborgare fran alla bakgrunder
valkomnas att fira en svenskmuslimsk hogtid.

Power Talks - inkludering for alla

Vi kommer att arbeta for inkludering av manniskor som kan
diskrimineras for sin olikhet i en begransande norm.

71



72



Ibn Rushd Eslév — verksamhetsuppfoljning 2024

Utdrag ur mejlkonversation 2024-08-21 mellan Ibn Rushd och
kulturutvecklare pa Eslévs kommun:

Ibn Rushd skriver:

"Tyvarr har vi haft mindre verksamhet i Eslév under pandemin, och vi har
ocksa haft svarigheter att hitta en lokal for vara medlemsforeningar och
cirkelledare. Efter den nya budgeten, utredningen och de hogre kraven pa
kvalitet har manga av vara féreningar och cirkelledare, pa grund av brist pa
ersattning for folkbildning, tyvarr slutat med sitt arbete och sina aktiviteter.
Vi hoppas dock kunna starta upp verksamheten igen och planerar att driva
minst ett kulturprogram om demokrati med fokus pa ungdomar och en
studiecirkel om digitalisering med fokus pa lagutbildade kvinnor under
hostterminen.

Ni vet att vi tidigare har startat ett samarbete med den somaliska
foreningen i Eslov, men tyvarr kunde de inte genomféra den verksamhet
som var planerad. Jag hoppas dock att de kan fortsatta med verksamheten
under hostterminen.

Ibn Rushds plan for 2024-2025:

Planerade Verksamheter for Eslovs Kommun for Resterande Del av 2024 och
for 2025

1. Kulturprogram om Demokrati
o Malgrupp: Ungdomar

o Syfte: Att framja forstaelse for demokratiska processer och
medborgerliga rattigheter.

o Innehall: Seminarier, workshops och diskussionsgrupper som
fokuserar pa demokratiska varderingar och ungas roll i samhallet.

o Tidpunkt: Planerad for hostterminen 2024 och eventuellt
fortséttning under 2025.

2. Studiecirkel om Digitalisering for Kvinnor

o Malgrupp: Kvinnor med Iag utbildning
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o Syfte: Att starka digital kompetens bland kvinnor som har
begransad tillgang till utbildning och teknik.

o Innehall: Praktiska lektioner och handledning i att anvanda
digitala verktyg, samt hur man navigerar digitala plattformar for
vardagsbehov.

o Tidpunkt: Planerad att starta under héstterminen 2024 och
fortsétta in i 2025.

3. Samarbete med Somaliska Foreningen i Eslov

o Mal: Att ateruppta och starka samarbetet for att genomféra
gemensamma aktiviteter och utbildningsinsatser.

o Status: Planerat att fortsatta verksamheten under hostterminen
2024, med ambition att expandera samarbetet under 2025.
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Tabell 01 Kommunsammandrag 2023 2024-04-25
IR Avdelning 0019 Ibn Rushd Soédra Eslov
Antal
Registrerad Antal Antal deltagare Aldergrupper Studie-
verksamhet Arr Totalt Kvinnor Man 25-65 ar <13ar 13-24 ar =>65 timmar
Folkbildning
Summa studiecirklar
Totalt 1 12 9 3 12 0 0 0
Invandrare 1 12 9 3 12 0 0 0
Beréknade studiecirklar och annan folkbildningsverksamhet
Totalt 1 12 9 3 12 0 0 0
Invandrare 1 12 9 3 12 0 0 0

* Summeringen Berdknade studiecirklar innehaller upprakning av vardet funktionshindrade,
studietimmar=1,5 och deltagartimmar=2, vardet fér annan gruppverksamhet ar halverat.
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36
36

36
36

Deltagartimmar*
Bidrag

432
432

432
432
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REGLER FOR ESLOVS KOMMUNS BIDRAG TILL
STUDIEFORBUNDEN

ESLOVS
KOMMUN

§1

SYFTET MED BIDRAGET

Kommunens stdd till studieférbunden syftar till att ge dem mojlighet att,
utifran respektive studieférbunds idémassiga forankring, i demokratiska
former bedriva och framja folkbildning och kulturverksamhet av god
kvalitet i kommunen.

* Att genom sin verksamhet framja och fordjupa demokratin och jamlikhet.
* Att stimulera folkligt forankrat bildnings- och kulturarbete.

* Att ge forutsattningar for mangfald i kunskapsutveckling och kulturarbete.

§2

FORUTSATTNINGAR FOR BIDRAG

Kommunbidrag utgar till inom kommunen verksamma studieférbund vars
centrala organisation godkants for erhallande av statsbidrag av
Folkbildningsradet.

§3

SAMSPEL - DIALOG

Handlaggande kommunal ndmnd bor kalla studieférbunden till
overlaggningar minst en helst tva ganger per ar. Dessa dverlaggningar bor
efterstréva att finna en lokalt forankrad folkbildningssyn i en dialog mellan
studieforbund och kulturpolitiskt ansvariga i kommunen. Pa dessa traffar
bor ocksa diskuteras samspelet mellan folkbildning och 6vrig
kulturverksamhet och i vilken utstrackning studieférbundens verksamhet
overensstammer med de av kommunen uppsatta kulturpolitiska malen.

Kommunen har i denna dialog rétt att klargdra vilka cirkelaktiviteter som ej
kan anses vara bidragsgrundande.

84

FORDELNING AV KOMMUNBIDRAGET

Varje studieférbunds avdelning erhaller sin relativa andel av kommunens

totala anslag till studieférbundsverksamhet.

Modellen for bidragsfordelningen bestar av tre delar. Ett grundbidrag som
motsvarar 70 % av tillgangligt bidrag, en volymrelaterad del som motsvarar
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15 % av tillgangligt bidrag och en malgruppsrelaterad del som ocksa
motsvarar 15 % av tillgangligt bidrag.

ESLOVS
KOMMUN

Grundbidrag 70 %

Grundbidraget utgor 70 % av kommunens totala ram for bidrag till
studieférbunden. Bidraget fordelas efter studieférbundens relativa andelar
av foregaende ars totala bidragssumma.

Grundbidragen bor inte vara mindre &n de féreslagna 70 % da &ven
resterande bidrag, som fordelas efter volym, redan efterfoljande ar far
genomslag pa grundbidragen.

Volymbidrag 15 %

Alla verksamhetsformer réknas in i det volymrelaterade bidraget.
Volymberéakningen ansluter till Folkbildningsradets modell med
deltagartimmar.

Deltagartimmar redovisas pa datalistor och berdknas pa varje enskild
aktivitet.

Malgruppsrelaterade bidrag 15 %
Malgruppsbidraget riktas till verksamhet for arbetslésa, arbetssokande,
personer med funktionshinder, invandrare och studerande i basdmnen.

Ovanstaende forutsatter att respektive studieforbunds avdelning till
kommunen inlamnar planerad verksamhetsplan med mal och riktlinjer for
kommande verksamhetsar samt att den planerade verksamheten i stort
forvantas fa samma omfattning som de hittills bedrivna aktiviteterna.
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REDOVISNING
Redovisning av verksamheten ska ske varje ar dels i skriftlig form samt
ocksa muntligt vid traff enligt ovan som kommunen inbjuder till.

Om studieférbundsavdelning omfattar flera kommuner skall det av
redovisningen till kommunen klart framga den del som avser verksamhet
och ekonomi inom kommunen.

Kommunen ska ges mojlighet att ta del av studieférbundens nérvarolistor

samt pa eget initiativ eller med hjalp av studieférbunden kunna
stickprovskontrollera cirkelverksamheten.
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§6

UTVARDERING AV VERKSAMHETEN ESLOVS
KOMMUN

Vid utvérdering skall resultatet redovisas i forhallande till uppsatta mal.
Utvarderingens framsta syfte ar att ligga till grund for en vidareutveckling
och en kvalitetshdjning av studieférbundens verksamhet.

§7
ATERKRAV

Eslovs kommun kan besluta att helt eller delvis krava tillbaka bidraget om:

1. Mottagaren genom att lamna oriktiga uppgifter eller pa annat satt har
fororsakat att det kommunala bidraget har lamnats felaktigt eller
med for hogt belopp.

2. Stodet av nagot annat skal &n vad som sags i punkt 1 har lamnats
felaktigt eller med for hogt belopp och mottagaren borde ha insett
detta.

3. Stodet inte anvands for det &ndamal det har beviljats for.

4. Villkor i beslutet om stdd inte har foljts.
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TIDPLAN FOR HANDLAGGNING OCH UTBETALNING
* Senaste utbetalningsdag av grundbidragen 70 % ar den 30 januari.

* Senaste inlamningsdag for ansokningshandlingar och bidragsunderlag &r
den 30 april.

* Berakning av volymbidrag och malrelaterade bidrag grundade pa tidigare
ars verksamhet gors i maj.

* Berakning av grundbidrag nastkommande ar gors i maj. Utbetalas foljande
ar.

* Senaste utbetalningsdag av volymbidrag 15 % och malrelaterade bidrag
15 % éar den 30 juni.
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ESLOVS KOF 2024/221
KOMMUN

2024-09-10

Jonathan Arvidsson Kultur- och fritidsndmnden
+4641362131

jonathan.arvidsson@eslov.se

Kultur- och fritidsnamndens delarsbokslut 2024

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden godkénner delarsbokslut for 2024 och éverlamnar det
till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska nimnderna uppritta ett delarsbokslut
avseende verksamheternas ekonomiska utfall till och med augusti samt
helarsprognos. Delarsbokslutet omfattar &ven prognos for eventuella investeringar.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsndmndens delarsbokslut 2024
e Bilaga sifferdel. Kultur- och fritidsndmndens delarsbokslut 2024

Beredning

Kultur- och fritidsndmnden visar per 31 augusti ett underskott om 0,2 mnkr.
Prognosen for heléret ér ett underskott om 0,8 mnkr. Detta ar till stérsta del hanforlig
till Karlsrobadet, -1,0 mnkr, bland annat pd grund av tidigare driftstopp och stora
prisdkningar pa nddvindigheter som exempelvis klor. Aven biblioteket
prognosticerar ett underskott, -0,2 mnkr. Detta beror pa implementation av nytt
system, samt personalsituationen med hilsovard och 6kat antal timvikarier for att
kunna halla 6ppet under sommaren.

Detta underskott mildras ndgot tack vare att forvaltningschef inte tillsatt vakanser
centralt, vilket ger en positiv budgeteffekt om 0,4 mnkr.

Forvaltningen kommer fortsatt 1 storsta mojliga mén, utan att det paverkar
verksamheterna, vara aterhallsamma i tillsdttningar av vakanser samt inkop.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Marcus Kulle Jonathan Arvidsson

Forvaltningschef Controller

Kultur och Fritid 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Christine Melinder (M)
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) -0,8 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Ny kulturskola pa gang — Byggnationen har startat. Ett lyft for framfo6r allt barn
och unga i Eslov som kommer att fa en modern kulturskola/kulturell métesplats.

Husardngen — Etapp 1 dr i genomforandefas och kommer sté klart i mars 2025.
Etapp 2 genomgér en basutredning for att kunna ga i genomforandefas under
varen 2025 med planerad invigning varen 2026. Etapp 2 fokuserar pa spontan
idrott och rorelse.

Karlsrobadet en lyckad sommar — Ndmndens beslut om att dter 6ppna
dventyrsbadet var lyckat da besokssiffrorna var de hogsta sen 2017.
Arrangemanget familjedag lockade méanga besokare och marknadsforde badet pa
ett lyckat sitt.

”Liasa dger” har genomforts under sommaren. I projektet arbetade 37 feriearbetare
som Lasinspiratorer (fokus pd hogldsning) pa 9 olika skolors fritids under
sommarlovet. Unga for ungas feriearbetare deltog ocksa i Lésa dger med daglig
hoglésning. Utlén av barn och ungdomsmedier 6kade i kommunen med 15%
under sommarlovet.

Nytt digitalt system ska gora det enklare for bdde medborgare och personal. Avtal
ar tecknat med Rbok AB for nytt bokning- och bidragssystem i Eslovs kommun.
Under 2024 infors systemet for bokning av idrottshallar och -anlédggningar,
hantering av foreningsbidrag samt foreningsregistret 1 Eslovs kommun. Systemet
syftar till att underlétta administrationen for alla ideella krafter i féreningslivet.
Aven privatpersoner kan enkelt hyra olika objekt genom att logga in med BankID.
Systemet ska ga i full drift infor 2025.

Ett nytt konstverk har tagit plats pa Grona torg 1 Eslov. Verket heter Resenédrerna
och minner om torgets historia som platsen for kreatursmarknader.

Manga lyckade evenemang runt om i Eslév. Bade i kommunal och foreningsregi.
Eslov live har lockat manga till Stora torg, Harlosadagarna hade upp mot 9 000
besok och evenemangssommaren krontes med en magnifik uppslutning vid
hyllandet av Truls Moregérdh.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

MALUPPFOLJNING

Néamnden gor beddmningen att samtliga mél ska kunna nés innan mandatperioden
ar slut. Viktigt dock att podngtera att malet om att fa fler medborgare 1 aktivitet,
som dr ndimndens frimsta fokus, &r starkt beroende av foreningsliv, studieforbund
och civilsamhélle. Har kommer ndmnden fokusera pa att fortsdtta utveckla
samverkan samt erbjuda adekvata stod for att man ska kunna driva verksamheter
som efterfragas av medborgarna. Att ha &ndamalsenliga och vélskotta
anldggningar dr ocksa en viktig faktor dar nimnden ser att det pdgiende
samarbetet mellan forvaltningarna kommer att ge goda resultat. Fardigstallandet
av Husardngen ser nimnden ocksa som en viktig del for att 6ka mdjligheten for
rekreation och rorelse.

HME virdet ligger idag en bit ifrdn malvardet men bedoms dnda kunna uppnés.
Hér kommer ndimnden framst arbeta med malstyrningen och hela organisationens
delaktighet. Ett arbete som &r pabdrjat och forvintas ge resultat framét.

UTFALL PER 31 AUGUSTI

Kultur- och fritidsndmnden visar per 31 augusti ett underskott om 0,2 mnkr.
Ovriga verksamhetskostnader ligger 0,8 mnkr dver budget, men vigs till storsta
del upp av minskade kostnader pa personalsidan.

HELARSPROGNOS

Prognosen for heldret dr -0,8 mnkr.

Detta beror pa storsta del pa Karlsrobadet, diar prognosen ar pa -1,0 mnkr. En stark
sommar har minskat det prognosticerade underskottet fran i varas nagot, men
ovriga kostnader for bland annat klor kommer dra ner resultatet fran augusti till
helaret. Biblioteket prognosticerar ocksé ett underskott mot budget, -0,2 mnkr, pa
grund av 6kade kostnader for implementering av nya system, obudgeterad
foretagshélsovdrd samt en anstriangd personalsituation som tvingat verksamheten
att ta in vikarier 6ver sommaren for att kunna halla biblioteken 6ppna.

For att lindra underskotten har férvaltningschef valt att inte tillsdtta vakanser
centralt under éret, vilket ger en positiv budgeteffekt om 0,4 mnkr.

Forvaltningen kommer fortsatt 1 storsta mdjliga mén, utan att det paverkar
verksamheterna, vara aterhdllsamma 1 tillsdttningar av vakanser samt inkop.

82



OMFLYTTNING AV MEDEL - RAPPORT TILL KOMMUNSTYRELSEN

Ingen omflyttning av medel ar aktuell.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Néamndens anslag for investeringar kommer att anvéndas under aret. Storre delen,
0,4 mnkr, avser teknikuppdatering pa Medborgarhuset. 0,2 mnkr &r avsatt for
Merdppet pa biblioteksfilialen 1 Stehag. Namnden har dven sedan flera ar tillbaka
ett drligt stdende anslag om 0,1 mnkr for anskaffning av vardehdjande konst.
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Driftredovisning (mnkr)

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse

2024-08 2024-08 2024 2024 2024
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 0,0
Kulturverksamhet -27,8 -28,3 -40,9 -41,1 -0,2
Fritidsverksamheter -43,9 -44.2 -63,6 -64,6 -1,0
Forvaltningsledning -3,0 -2,4 -4,6 -4,2 0,4
Driftnetto -751 -75,3 -109,7 -110,5 -0,8
Resultatrakning (mnkr)

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse

2024-08 2024-08 2024 2024 2024
Intakter 8,5 8,5 12,9 12,2 -0,7
Personalkostnader -28,9 -27,2 -42,0 -41,6 0,4
Ovriga kostnader -54,5 -56,5 -80,3 -80,8 -0,6
Kapitalkostnader -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Driftnetto -751 -75,3 -109,7 -110,5 -0,8
Investeringsredovisning (mnkr)

Projekt- Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt nummer 2024-08 2024 2024 2024
Offentlig konst* 94012 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Merdppet bibliotek i Stehag 94034 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Teknikuppdatering Medborgarhuset 94035 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Summa 0,0 -0,7 -0,7 0,0

* arligt stdende anslag
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ESLOVS KOF 2024/222
KOMMUN

2024-09-11

Jonathan Arvidsson Ange beslutsinstans
+4641362131

jonathan.arvidsson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Yttrande 6ver budgetberedningens
forslag till budget 2025 och flerarsplan 2026-2028

Forslag till beslut
- Upprittat forslag till yttrande 6ver Kultur- och fritidsnimndens budgetram for
2025 och planperiod 2026-2028 godkénns och dversdnds till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunens budgetberedning har fattat beslut om forslag till ekonomiska
budgetramar for 2025 och planperioden 2026-2028. Respektive nimnd ska 1dmna
yttrande dver forslaget vid september ménads sammantride.

Beslutsunderlag

Budgetberedningens forslag till Varbudget 2025
Budgetyttrande 2025 Kultur och Fritid
Sifferbilaga budget 2025

Beredning

I budgetberedningens forslag till budget 2025 har indexering skett for hyra, stad, IT
m.m. (-1,8 mnkr), kompensation har givits for ny hyra konstgriasplan (-1,6 mnkr),
och hyran for Norrevéangs IP har dragits av fran ramen (+0,3 mnkr).

Totalt innebar detta 3,1 mnkr 6kad budgetram jamfort med 2024. Ny budgetram for
2025 foreslas saledes bli 110,2 mnkr.

Forvaltningen har sammanstéllt behov, atgiarder och konsekvenser av
budgetberedningens forslag i bifogat yttrande.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Marcus Kulle Jonathan Arvidsson

Forvaltningschef Controller

Kultur och Fritid 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Namndens namn

Ordforande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Uppdrag

Némnden fullgér kommunens uppdrag inom kultur- och fritidsverksamhet uppdelat pd
idrott och fritid, allmén kultur och evenemang, kulturskola, bibliotek, 6ppen
fritidsverksamhet, bad samt Medborgarhuset. Namnden beslutar om namn pa gator,
végar, torg och andra allménna platser samt offentliga byggnader. Under ndimnden lyder
kultur- och fritidsférvaltningen.

Evenemang och event ser nimnden som ett viktigt inslag i Eslov och det behandlas langre
ner i dokumentet. Uppdraget behover fortydligas och rétt forutsattningar behover ges for
att mota de forvintningar som finns.

Namndens mal

Malet &r att 6ka antalet barn, unga och dldre som utdvar kultur- och idrottsaktiviteter med 15
Procent senast ar 2026.

Malet dr att utveckla och forbittra stodet till de aktdrer som genomfor arrangemang och
evenemang under aren 2024 - 2026.

Malet dr att ta fram ett utvecklingskoncept som genomf6rs av minst 25 foreningar under aren
2024-2026.

Malet ar att utveckla, implementera och anpassa minst en modell for varje verksamhet, vad
avser delaktighet och paverkan for alla medborgare med fokus pa barn och unga, under aren
2024-2026.

Namndens arbete 2025 -

Namnden ansvarar for en bred verksamhet och behdver arbeta malinriktat 1 alla delar.

Omrade som behdver sérskild fokus
Samverkan med foreningsliv, studieforbund och civilsamhalle

Den svenska folkrorelsen star for en avgérande del av kommuners utbud av kultur- och
fritidsverksamhet och genom det utgor det en viktig del i kommunens forebyggande
arbete. Aktiviteter inom fritid och kultur férebygger genom hela
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livet. Under 2025 kommer ndmnden fortsatt ldgga fokus pa hur kommunen samverkar
med, stottar samt utvecklar foreningslivet och studieforbunden. Arbetet med ett
utvecklingskoncept har d&nnu inte pabdrjats. Nimnden har prioriterat att inforskaffa ett
nytt digitalt system for bidrag och bokning som ska implementeras under 2024 och 2025.

Na fler och fa fler aktiva inom kultur- och fritidsverksamheten

Eslovs kommun behover arbeta mer aktivt for att fi underrepresenterade grupper in i en
meningsfull fritid. Under 2025 kommer sdrskild fokus riktas mot dstra Eslov och centrum.
Aven malgruppen ildre 4r en grupp som behdver prioriteras upp.

Lokaler och arenor

Lokaler och arenor dr forutséttningar for att kommunens foreningar och studieférbund ska
kunna verka. De utgor ocksa viktiga motesplatser och spontana arenor for medborgarna.
Over 50 procent av nimndens budget utgdrs av kostnader for lokaler och arenor,
inkluderat egen drift och den som sker i1 foreningsregi. Arbetet behover fortga med att
sakerstdlla &ndamalsenliga lokaler med tydliga gransdragningar mellan olika aktdrer. En
annan viktig del ar att arbeta for en effektivare anvindning av kommunens lokaler samt ha
god framforhallning i lokalforsorjningsarbetet. Vigval behover goras kring vilka lokaler
Eslov kommun ska erbjuda.

Trygga mdtesplatser dr en annan aspekt ndmnden ser som viktig att arbeta med, dér det
handlar bdde om hur métesplatser ar fysiskt utformade och hur de bedrivs.

Evenemang bygger stolthet, attraktivitet och bidrar till positiva moten

Néamnden ser stora mojligheter 1 evenemangens effekter for Eslov, bade de som drivs av
externa aktorer, 1 egen regi och de som arrangeras i samverkan.

Evenemang bidrar till kommunens attraktivitet och bygger stolthet och gemenskap hos
Eslovs medborgare. Forutom de storre evenemangen dr mangfalden, bredden och
spridningen runt om i kommunen av stor vikt. Evenemang kraver resurser och hér ser
namnden vikten av att se Over uppdrag, forvintningar och forutsittningar.

Omvarld
Hardare klimat och upplevd otrygghet — En tydlig tendens de senaste &ren som marks
tydligt i motet med unga.

Social kontroll och trygga miljéer har hamnat mer i fokus vilket i flera verksamheter betyder
behov av 6kad bemanning.

Okade klyfter i deltagande och hiilsa —

Enligt organisationen generation Pep nar endast 2 av 10 barn rekommendationen om 60
minuters fysisk aktivitet per dag. Det finns ett samband mellan vardnadshavares utbildnings,
inkomst- och aktivitetsniva och barnets forutsittningar for god hilsa.

1 av 3 vardnadshavare med lag inkomst har haft ekonomiska svérigheter med att betala
barnens aktiviteter.
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I Eslov ar ostra Eslov och centrum omrdden som é&r kraftigt underrepresenterade i
foreningslivet. Dessa omraden faller samtidigt under kategorin socioekonomisk svaga.

Foreningslivet infor stora utmaningar

Dessa utmaningar bottnar delvis i en minskad vilja till ideellt engagemang och en sjunkande
andel barn och ungdomar som deltar i foreningslivet. Tydliga tendenser visar pd att allt fler
ungdomar avstér fran att delta 1 idrotts- och foreningsaktiviteter. Dessutom moter
idrottsrorelsen fortsatta utmaningar kring rekrytering av ledare. Parallellt med detta stér
foreningar infor krav fran fordldrar som okar i omfattning, vilket stéller hogre krav pa
verksamhetens kvalitet. Den 6kade administrativa bordan, med krav fran bade kommunala
och statliga instanser for att sédkra bidrag och stod, forstirker komplexiteten i att driva
foreningar.

Som kommun innebér det ocksa att storre fokus behdver laggas pa att stédja och mojliggora
for foreningslivets fortlevnad och utveckling.

Aldre en ny viktig milgrupp men inga ”nya pengar”

Kommunen méste méta behovet av kommande demografisk forandring. Gruppen dldre blir
bade fler och dldre vilket 6kar behovet av ett hdlsosamt liv. Kultur- och fritidsverksamheten
blir en viktig faktor men det kommer att kriavas resurser.

Hog inflation — lagkonjunktur och avsaknad av volym och indexupprikning

Kraftiga kostnadsokningar paverkar savidl kommunens utbud av verksamhet som
medborgarnas mojlighet att prioritera sina fritidsverksamheter.

Minskade mojligheter for externa stod—

Regeringen har aviserat minskat statligt stod till studieférbunden med 500mnkr mellan 2024—
2026.

Riksrevisionen forslag om att 14gga ner allmédnna arvsfonden skulle innebéra ett hart slag mot
civilsamhille och 1 forlingningen kommunen. Exempel pa stod till Eslov senaste aren: Eslovs
golfklubb 2,1 mnkr, Skatepark Marieholm 1,8 mnkr, Obstacle Course Racing (OCR)- rigg
240 tkr.

Minskade statliga stdd till bade bibliotek och kulturskolor kommer att paverka Eslovs utbud,
da kommunen varit duktiga pa att erhalla tidigare stod.

Fritidspengen drojer — Den av regeringen utlovade “fritidspengen” drdjer. Utredning kring
dndamalsenlig och sidker administration dr orsaken till fordrojning,

Mojligheter och utmaningar

Index och inflation
Av kultur- och fritidsndmndens kostnader bestar cirka 54 procent av hyror och 33 procent

4
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av loner. Resterande 13 procent bestar av driftskostnader.

En upprikning/kompensation gors infor 2025 pa delarna hyror och 16ner men inte pa
driftsdelen.

Da det inte sker ndgon upprikning/indexering pa denna del maste ndimnden effektivisera
for att nd samma kvalitet till en ldgre kostnad. Under arbetet med atgardsplanen for
ndmndens verksamhet gjordes analyser i alla verksamheter och effektiviseringar
genomfordes. Mojligheten till ytterligare effektiviseringar i dagslédget ser nimnden som
marginella, vilket innebar att om inte denna delen av ndmndens ram riknas upp behover
omprioriteringar goras inom verksamheter och uppdrag och 1 vissa delar kommer det att
innebdra minskat utbud eller kvalitetssdnkning.

Ide 13 procent som inte drligen uppréknas ingar bland annat allt stdd till foreningar och
studieforbund. Foreningar har precis som kommunen kostnader for lokaler, hyror,
personal men som de inte far ndgon uppriakning i frdn kommunens stodsystem.

Andra kostnadsposter i denna driftsdel som paverkas ir till exempel bibliotekens
medieinkop, ungdomsverksamhetens aktiviteter, kultur- och idrottsevent, kulturgaranti,
kulturprogram, lovaktiviteter, underhall av all 16s inredning i lokaler samt stddmaterial,
kemikalier och klor till Karlsrobadet. Det dr med andra ord en kostnadspost som
betydande paverkar nimndens utbud och verksambhet.

Lokalkostnader kan inte namnden gora besparingar pa dé dessa kostnader atergar till
finans om man viljer att ta bort en lokal. Att gora besparing pa personalsidan dr mycket
begransat d& nimnden har en relativt liten personalgrupp. Nér det giller ndmndens tva
intéktsberoende verksamheter dr det dessutom en balans mellan
effektiviseringar/besparingar och hur dessa paverkar intékterna.

Néamnden ser ett behov av att man hittar en form for indexering och upprakning av vissa
delar av nimndens driftskostnader for ett hallbarare arbetssitt. En arlig upprakning av
taxor och avgifter kan i vissa av ndmndens verksamheter balansera de 6kade kostnaderna.
Upprékningarna av hdjningarna som gjordes under 2023 gick oavkortat till atgérdsplanen
och inte till att tacka 6kade kostnader beroende av inflation.

Samverkan med foreningsliv, studieforbund och civilsamhille

Den svenska folkrorelsen star for en avgorande del av kommuners utbud av kultur- och
fritidsverksamhet och genom det utgoér det en viktig del i kommunens

forebyggande arbete. Under 2025 kommer nimnden fortsatt att 14gga fokus pa hur vi
samverkar med, stottar samt utvecklar foreningslivet och studieférbunden.

Némnden behdver med sina begridnsade resurser arbeta mer som mojliggorare for
foreningar, studieforbund och frivilligorganisationer att bedriva verksamheter én att sjalv
std som arrangor, projektledare, genomforare etcetera.

I byarna finns det en stor kraft inom foreningslivet, och samtidigt finns det mycket stod
och bidrag riktade till landsbygdsutveckling. Hér ser nimnden en potential att vara en
viktig samverkanspart. Externa bidragsgivare stéller ofta krav pd att kommunen &r
delfinansiér och/eller att foreningar har nyttjandeavtal pa anldggningar. Hér krévs en god
samverkan mellan kultur- och fritidsndmnden, milj6- och samhillsbyggnadsndmnden och
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kommunstyrelsen.

Samverkan internt

Néamndens verksamheter utgor en viktig del i det forebyggande arbetet genom hela livet.
Genom utdkad samverkan internt kan det forebyggande arbetet som kultur- och
fritidsaktiviteter innebar inte bara ge hogre maluppfyllelse for ndmnden, utan dven ge
okad maluppfyllelse inom andra nimnders ansvar. Hir kan ndmnas tidiga insatser,
motverka hemmasittande, forbittrad integration etcetera. Har ser nimnden att strukturen
och arbetsformerna for arbetet med de kultur- och fritidspolitiska programmen behover
starkas.

Under 2025 kommer ndmnden fortsétta att prioritera samarbetsformerna med barn- och
utbildningsndmnden och servicendmnden. Barn- och utbildningsndmnden avseende
simundervisning, kulturgaranti, skolidrottsforeningar, foreningsbesok med mera, och med
servicendmnden giller det att sdkerstilla vdl kinda gransdragningar, hillbara
underhéllsplaner samt ett 6kat gemensamt ansvar i det dagliga arbetet for bista mojliga
effekt for medborgarna.

Forebyggande arbete — na fler och behall fler i aktivitet

Aktivitet och sociala sammanhang forebygger. Fler barn behover involveras 1 kultur-
och idrottsaktiviteter och de behdver behilla intresset livet ut. Aven den #ldre
malgruppen behdver aktiviteter for att behalla god hélsa och undvika att hamna i
ensamhet. Statistik visar bland annat att Eslov ligger under snittet i aktivitetstillfallen
hos barn och unga och Eslévsbor uppnar 1 lagre grad dn 6vriga kommuner i Skane
tillrdckligt med fysisk aktivitet. Under 2025 behdver omradet Gstra Eslov och centrum
prioriteras da barn och unga i dessa omrade &r kraftigt underrepresenterade i
foreningslivet.

Evenemang bygger stolthet, attraktivitet och bidrar till positiva moten

Néamnden ser stora mojligheter for evenemangens effekter i Eslov, bade de som drivs av
externa aktorer, 1 egen regi och de som arrangeras i samverkan.

Evenemang bidrar till kommunens attraktivitet och bygger stolthet och gemenskap hos
Eslovs medborgare. Forutom de storre evenemangen dr méangfalden, bredden och
spridningen runt om i kommunen av stor vikt. Evenemang kréaver resurser och hér ser
ndmnden vikten av att se 6ver uppdrag, forvantningar och forutsittningar. Som ndmnts
tidigare 1 dokumentet kommer ndmnden genom inflationen ha mindre medel f6r 2025 &rs
event. Eslov live kommer utebli dd medel for det inte finns med 1 tilldelningen.

Néamnden behdver se over arbetet med att stdrka Eslovs kommun som
evenemangskommun. Dagens ram gor det inte mojligt att jobba fullt ut med den antagna
evenemangsstrategin for kommunen. Hir ser ndamnden positivt pé att vixla upp dagens
arbete med arligen nagot eller nigra stérre evenemang, bdde inom egen regi, genom
foreningsregi och genom gemensam regi. Genom en avsatt ram for event kar dven
mojligheterna att mer kontinuerligt vérva storre event for att starka Eslovs kommuns
platsvaruméirke och destination.

90



Digitalisering

Niamnden ser mojligheter 1 digitaliseringen och ser den som en prioriterad insats de
kommande &ren, dels genom att forenkla for medborgarna men ocksé for att effektivisera
administrativa processer for forvaltningen. Under 2025 kommer fokus ligga pa att
digitalisera/automatisera processer kopplat till hantering av féreningsstdd. En helt ny
digital plattform for bidrag och bokning dr inkdpt och kommer att implementeras under
2024/2025.

Statsbidrag/externa stod

Verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade behdver fortsatt arbeta for att soka
statligt stod for utveckling och projekt. Att stod till kultursektorn kraftigt minskas
framover ser nimnden som bekymmersamt. Det kommer bli kdnnbart d& Eslov genom
aren varit duktiga pa att soka och erhalla stod.

For foreningslivet finns det stora mgjligheter att soka externa medel. Hér finns det en framtida
mdjlighet att forvaltningen arbetar mer for att kunna stotta foreningarna i sddana processer.
For att det ska vara mojligt behdver andra arbetsuppgifter prioriteras bort och/eller
effektiviseringar av processer ske.
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KOMMUN

Namnden lyfter fram foljande delar som inte kan hanteras inom
tilldelad ram

Foljande delar ser niimnden som helt nodvéindiga att hantera. Utan
tillskott i ram for dessa kommer namnden vara tvungna att gora
besparingar inom verksamheterna for att hantera posterna.

Driftsmedel 2025

Kostnader som méste hanteras -2,4 mkr
Fordelat pa:

Index och inflation -0,2 mnkr

Underhéll fritid/idrott — Att kommunens lokaler halls i bra skick &r inte enbart en fraga for
Serviceforvaltningen da alla 16sa inventarier bekostas av Kultur och Fritid. Kopkraften har
minskats for varje ar utan en upprékning och ndmnden ser nu att risken &r stor att vi likt
fastigheterna hamnar 1 en underhéllsskuld. Upprikning 0,2 mnkr

Hyreskostnad Norreviangs IP -0,3 mnkr

I nimndens atgérdsplan infor 2024 (Antagen 2023) minskades den totala ramen med 2,2
mnkr. I atgérdsplanen ingick uppsidgning och avflytt fran Norrevings IP. | samband med
2025 &rs tilldelning har nimnden fitt kompensation for 6kade kostnader for Husardngen
men har samtidigt fatt bortrdknat 0,3 mnkr for Norrevang. En kostnadspost som redan har
blivit dragen 1 nimndens atgérdsplan infér 2024. Norrevang har blivit dragen tva ganger.
Om inte detta justeras tillbaka behdver nimnden spara dessa 0,3 mnkr pd nagon annan
verksamhet.

EMUS/Ekenisgarden -0,2 mnkr

I ndmndens atgirdsplan ingick att flytta cykelforeningen och Emus till annan lokal inom
ndmnds befintliga bestand for att pa sa sétt kunna riva Ekendsgérden och spara in hela
hyreskostnaden. Cykelklubben ér flyttad, men ingen lokal inom organisationen gar att
finna till foreningen EMUS. Forvaltningen och EMUS har hittat 1amplig extern lokal dér
foreningen r i behov av stdd frén nimnden for att klara hyran. Nimnden ser vikten av att
stotta foreningen sd att de kan fortsatta verka i1 Eslov.

Karlsrobadet — 1,3 mnkr
Karlsrobadet har idag inte en realistisk ram utifran forutséttningar som rader. Den
kraftiga inflationen har lett till att kemikalier (framfor allt klor) for att leverera godkidnd
vattenkvalitet 6kat med 0,4 mnkr. Senaste tva aren har Karlsrobadet arbetat med att fa
grepp om kostnadsldget samt rimliga intidktsforvantan. Da Karlsrobadet inte varit i1 fullt
bruk sen pandemin intdg 2020, som sedan f6ljts av bade planerade och oplanerade
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driftsstopp, har budgetavvikelser varit svaranalyserade och accepterats. Ndmnden ser nu
vid djupare analys att differensen mellan intdkt och kostnad &r cirka 0,5 mnkr. En stor
forklaring dr det 6kade behovet av simundervisning pa skoltid. Alternativet att skolan
sjdlva skulle béra ansvaret skulle dock bli &nnu dyrare, da det dr effektivare att samla
kompetensen pa Karlsrobadet. For att klara dagens nivé av simundervisning behovs ett
tillskott motsvarande cirka en tjanst.

Atgirden att stiinga dventyrsdelen och halvera bastuanvindningen visade sig inte
generera de besparingar som prognostiserades, vilket framfor allt forklaras av helt andra
energipriser dn vid berdkningstillfallet. Denna post motsvarar 0,4 mnkr

Hur inflationen och det radande ekonomiska ldget paverkar besoken 2025 dr mycket
ovisst. Samtidigt dr det utmanade och till och med orimligt for dvriga verksamheter inom
namndens ansvar att kunna hantera ett eventuellt intdktstapp i1 dessa verksamheter. 10
procent bortfall av intékter for dessa tva verksamheter innebar ndrmare 1 mnkr. Detta dr
nagot ndimnden vill flagga for infor framtiden.

Underhall offentlig konst -0,2 mnkr
En inventering har genomforts under 2024. 3 bronsstatyetter har stora behov av
konservering. Forslag pa ny konstpolicy kommer att behandlas under hosten. I den nya
policyn lyfts behovet av arlig avsatt budget for underhall av kommunens konst.

Overging till M365 *-0,2 mnkr
Overgéangen till M365 som Eslévs kommun har beslutat om innebir for Kultur och fritid
en Okad driftskostnad for datorer. Namnden kompenseras for 6kade kostnader for licenser
men inte datorer. Nimndens verksamheter har anvint sig av en livscykel pa datorer som
ar mycket lingre dn den som kommer att vara med M365. Déarav kommer den arliga
kostnaden oka.

* Kostnaden dr prelimindr och 6kning sker i samband med datorbyte. Kostnaden ar nér
samtliga datorer dr utbytta vilket sker under kommande tva- tre aren. Berdkning pagér

Vidare foljer insatser som nimnden ser som mycket viktiga att arbeta
med for en hillbar utveckling av Eslovs kommun.

Fler barn och unga i aktivitet -2,1 mnkr
Fordelat pa:
Fler barn och unga fran 6stra Eslov och centrum i aktivitet -0,5 mnkr

Hir behover ndmnden arbeta brett och en hel del kan goras genom prioriteringar av
befintliga resurser. Namnden ser skolidrottsféreningar som en viktig del i1 arbetet framat.
Genom en 6kad samverkan med Skédnes skolidrottsforbund kan gratis aktiviteter skapas i
anslutning till skolslut. En tjinst som samordnare anstélls antingen av kommunen och
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handleds genom skolidrottsforening, alternativt kops in via skolidrottsforening for samma
kostnad.

Okad social kontroll pi Berga och i centrum -0,6 mnkr
Oka bemanningen med ytterligare en fritidsledare inom ungdomsverksamheten med
fokus pé att utoka social kontroll och gratis aktiviteter pa eftermiddagarna.

Lovaktivitet Unga for ungar -0,5 mnkr
Némnden har under flera ar tilldelats extra medel for att kunna bedriva gratis
lovaktiviteter for barn och unga. Medel har tillskjutits som engangsbelopp och ligger
darfor inte i ram. Ndmnden 6nskar ett mer langsiktigt beslut for att underlatta
planeringen.

Foreningsstod for verksamhet - 0,5 mnkr

Eslovs kommuns stod till foreningarnas aktiviteter har inte hojts pa flera ar. Lika sa stod
for foreningar som hyr in sig i andra lokaler an kommunens. Hér 6nskar ndmnden att en
modell arbetas fram f6r rimlig arlig indexering.

Evenemangsstaden Eslov - 2,5mnkr
Fordelat pa:
Evenemang och okad aktivitet i centrum och byarna - 0,6 mnkr

Infor 2024 erholl ndmnden extra medel for att 6ka aktiviteten i centrum och i byarna. Dé
det inte finns medel i tilldelad ram kommer ndmnden inte kunna arbeta med evenemang
av det hir slaget. Som ndmnts tidigare krdver evenemang resurser och hér ser nimnden
vikten av att se 6ver uppdrag, forvantningar och forutséttningar. I summan 0,6 mnkr ingér
att fortsétta arbeta med Eslov Live samt att kunna stotta eventaktorer i byarna pa samma
nivd som 2024. Summan &dr ndgot hogre dn 2024 och beror pd 6kade personalkostnader
for genomforandet samt inflation. Namnden onskar dessutom en langsiktighet i
planeringen. Att bygga organisation ar for ir dr mycket vanskligt och risken &r stor att
kompetensen inte kan behallas.

Evenemangsstaden Eslov —1,9 mnkr
Evenemang bidrar till kommunens attraktivitet och bygger stolthet och gemenskap hos
Eslovs medborgare.

Dagens ram gor det inte mdjligt att jobba fullt ut med den antagna
evenemangsstrategin for kommunen. Hér ser nimnden positivt pd att vixla upp
dagens arbete med arligen nagot eller nagra storre evenemang, bade inom egen regi,
genom foreningsregi och genom gemensam regi. Genom en avsatt ram for event dkar
dven mojligheterna att mer kontinuerligt véirva storre event for att stirka Eslovs
kommuns platsvarumérke och destination. For att klara detta behdver Eslov en
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evenemangsorganisation som kan mota utmaningen. I summan ingéar en halvtidstjanst
(0,4 mnkr) som evenemangskoordinator samt en driftsbudget pa 1,5 mnkr. Forutom
att en ny tjanst tillsdtts behdver en organisation byggas internt inom kommunen for
att kunna hantera storre evenemang. Den organisationen bdr kunna hanteras inom
befintlig organisation.

Index/volymupprikning ?? Behover utredas

Néamnden ser ett stort behov av att utreda mdjligheten for ett system av upprikning av
vissa driftskostnader. Kostnader som inte riknas upp ar sddana som é&r direkt avgdrande
for verksamheterna som nar medborgarna. Foreningsbidrag, medier till biblioteken,
kulturprogram inklusive kulturgaranti for barn, lovaktiviteter, gratisaktiviteter genom
ungdomsverksamheten, evenemang, underhall etcetera.

Némnden foreslar att denna del ses 6ver och lyfts i budgetprocess infor 2026.

Investeringar 2025
Inventarier Kulturskolan -1,7 mnkr

Infér 6ppnandet av ny Kulturskola behdvs investeringar av inventarier. I budgetforslag
ligger 1,5 mnkr men rdknades fram 2022. Skiligt att investeringsramen justeras mot
senaste arens kostnadsokningar.

Némnden patalar dven vikten av att kompenseras for kapitalkostnaderna som
investeringen kommer att medfora.
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Driftbudget per verksamhet (mnkr)

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Kulturverksamhet -40,1 -40,5 -40,5 -40,5 -40,5
Fritidsverksamheter -62,0 -64,7 -64,7 -64,7 -64,7
Forvaltningsledning -4,4 -4,4 -4,4 -4,4 -4,4
Summa -107,1 -110,2 -110,2 -110,2 -110,2
Resultatbudget (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Intakter 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Personalkostnader -40,7 -40,7 -40,7 -40,7 -40,7
Ovriga kostnader -79,2 -82,3 -82,3 -82,3 -82,3
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnader -107,1 -110,2 -110,2 -110,2 -110,2
Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Intdkter 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Forsaljningar 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Taxor och avgifter 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8
Hyror och arrenden 3,1 3.1 3,1 3,1 3,1
Bidrag 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Forsaljn.|.rl1g av verksamhet och 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
konsulttidnster
Ovriga ersattningar och intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -119,9 -123,1 -123,0 -123,0 -123,0
Personalkostnader -40,7 -40,7 -40,7 -40,7 -40,7
Lokalkostnader -59,4 -62,5 -62,5 -62,5 -62,5
Ovriga kostnader -19,6 -19,7 -19,7 -19,7 -19,7
Avskrivning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Intern ranta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnader -107,1 -110,2 -110,2 -110,2 -110,2
Investeringsbudget netto (mnkr)
Inv.ram Férsl
beslutenligt | O 29 ™Y Budget 2025 Plan2026  Plan 2027  Plan 2028  Plan 2029
Projekt Kf budgetram
94012 - Offentlig konst* -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kulturskolan -58,0 -23,2
Karlsrobadet -35,0
Konstgrasplan
Husarangen etapp 1 -13,5
Husarangen etapp 2 -23,5 -23,5
Foreningslokal Husaréangen -24,0
Idrottsparken
Olyckeskolans idrottshall -10,8 -11,7
Medborgarhuset, takbyte -9,0 -9,0
Summa -141,3 -44,2 -32,6 -23,3 -0,1 -0,1 -0,1

*Arligt stdende anslag
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ESLOVS
KOMMUN

Budgetberedningens forslag

(Kommunstyrelsens arbetsutskott) 2024-06-18

Forslag th§I'bU.dg€t = forutsattningar

Budgetberedningens forslag till kommunens ndamnder infor
2025-2028

— yttrande ldmnas 1 september vid ordinarie nimndssammantriade
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Innehall

Forslag till ekonomiska forutsiittningar for i forsta hand budgetiret
2025 infor yttrande i september

Forslag till driftsramar, total sammanstillning, 2025-2028, bilaga.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnimndens forslag till investeringsbudget
for gata, trafik och park for 2025 och plan for 2026-2028, bilaga

Servicenaimndens forslag tillkommande investeringsbudget lokaler for
2025 och plan for 2026-2028, bilaga.
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Forslag till ekonomiska forutsittningar for nimnderna for i
forsta hand budgetaret 2025

Inledning

Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér budgetberedningen och ldmnar
forslag till ekonomiska forutsittningar for kommunens ndmnder aren 2025
till 2028.

Kommunfullméktige har beslutat om fem viktiga omrdden som anses vara
avgorande for att fortsitta utveckla och stirka kommunen; ekonomi,
trygghet, tillvixt och héllbar utveckling, attraktiv arbetsgivare samt
medborgarfokus. De dvergripande mélen ska genomsyra ndmndernas arbete.

En Budget Kick-off holls den 17 april dér de dvergripande ekonomiska
forutséttningarna presenterades. Resultatdialoger har héllits under perioden
29 april-6 maj dar respektive ndimnd redogjorde for arbetet med ndmndens
mal, omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten samt mdjligheter till
samverkan och nya arbetssitt. En atersamling holls den 30 ma;j dér
respektive ndmnd kortfattat redogjorde for det som presenterats vid
resultatdialogerna.

Niamndernas uppdrag

Néamndernas uppdrag aterfinns tillsvidare 1 nimndernas reglementen och i
gillande budget. Kommunens verksamhet &r &n viktigare i tider av kris eller
1 en lagkonjunktur. Verksamheten ska uppriétthdllas och bidra till att skapa
fortsatt trygghet for medborgarna

Forslag: Ofordndrat grunduppdrag till nimnderna i enlighet med rddande
reglementen och budget 2024. Senast i december ska kommunen anta
budget for 2025.

Kommunens mél

Kommunfullméktige har 1 budget 2024 faststillt mal for mandatperioden
2023-2026. Utdver de finansiella mélen finns fem inriktningsmal; tillvéixt
och hallbar utveckling, en trygg och sidker kommun, fokus p4 medborgarnas
behov, budget i balans och attraktiv arbetsgivare. Ndmnderna och
kommunstyrelsen har sedan formulerat egna mal som ar kopplade till
inriktningsmalen. Nér det géiller budget i balans och attraktiv arbetsgivare
finns det kommungemensamma mél med indikatorer som alla nimnder ska
folja. Ndmnderna tar fram indikatorer till nimndmalen.
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Forslag: Budgetberedningen foreslar oforandrade inriktningsmal och
uppdrar &t ndmnderna och kommunstyrelsen att arbeta fram indikatorer till
stod for arbetet med ndmndmaélen.

Befolkningstillvixt

Kommunen har under manga ar haft en stark befolkningstillvixt. Denna
tillviaxt har de tva senaste aren planat ut. De tvd senaste
befolkningsprognoserna har inneburit en nedrevidering av antalet nya
invanare de nidrmaste dren. Med en faktisk, och prognostiserad, minskning
av antalet barn och elever uppstar en 6verkapacitet 1 verksamheten som
madste hanteras. Den nya befolkningsprognosen som tagits fram under varen
2024 innebar en generellt lagre befolkningstillvixt under kommande
planperiod jaimfort med tidigare prognoser. Detta paverkar kommunens
intdkter och gor att 4ven planering och framtida dimensionering av
verksamheten maste ses dver.

Kommunens planering och utbyggnad av verksamheten har tidigare utgatt
fran fler barn, ungdomar och éldre. Jamfort med tidigare prognoser ser vi i
de hér grupperna en ligre befolkningstillvédxt for den kommande
planperioden. Kommunen hade 34 833 invanare den 31 mars 2024 vilket ar
en 6kning med cirka 60 invanare sedan drsskiftet 2023/2024. Nedan foljer
en tabell per den 31 december respektive ar:

Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos viren 2023 som géller
for den overgripande planeringen i budget 2024

Ar 2023 2024 2025 2026
Totalt 35196 35456 35793 36410
Okning antal 495 260 337 617
Okning % 14% 07% 09% 17%

Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2024

Ar 2023 2024 2025 2026 2027
Totalt 34775 34987 35191 35553 35929
Okning antal 74 212 204 362 376
Okning % 02% 06% 06% 1,0% 1.1%
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Planeringsmassigt anpassas verksamheten fullt ut till befolkningsprognosen
forst infor efterfoljande ars borjan. I tabellen nedan redovisas
forandringarna 1 respektive dldersgrupp samt jamforelse mellan 2023 ars
befolkningsprognos som ligger till grund fér nuvarande flerdrsplanering och
den nya prognosen fran varen 2024. For behovet av skolplatser kan inte
befolkningsprognosen planeringsmissigt ldsas rakt av med tanke pa en
lasarseffekt vilket kan ge ett faktiskt ldgre antal barn och elever 1
verksamheten. Alla barn, 1-5 ar, &r inte heller inskrivna i barnomsorgen
(forskola eller pedagogisk omsorg). Inskrivningsgraden framgér inte av
kommunens befolkningsprognos men enligt den officiella statistiken ligger
den kring 89 procent.

Antalet barn, elever och aldre
Bef.= gillande prognos for planeringen fran varen 2023
Ny= prognos fran varen 2024

2024 2025 2026 2027 2028

Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef Ny Ny

Ar 1-5 fsk 2105 203 2084 2019 21732 2057 2132 2038 2063
Ar6-15Gr 4615 4563 4632 4566 4635 4563 4695 4629 4671
Ar 16-18 1389 1387 1418 1406 1449 1409 1459 1425 1402
Ar 65-79 4618 4643 4617 4655 4651 4709 4675 4756 4799
Ar 80-w 1953 1980 2037 2063 2085 2125 2154 2209 2295

Investeringsviljan, liksom hushéllens kopkraft, pdverkas av konjunkturen.
Den urholkning av kopkraften som skett till f6ljd konjunkturnedgangen och
den hoga inflationen under 2022 och 2023 riskerar att pdverka
nyproduktionen av bostdder negativt. Kommunens befolkningsprognos
bygger till stor del pa planerad nybyggnation. Darmed kan prognosen ovan
komma att paverkas dn mer at det negativa hallet.

I den nya prognosen ses en 0kning av antalet invdnare dver 65 ar. Dessa
aldersgrupper, sérskilt den over 80 ar, dr svdrare att prognostisera. Det r
ocksa en grupp dér en majoritet av invanarna inte far nagon hjélpinsats fran
kommunen. Dérfor finns det en osdkerhet kring hur stort det faktiska
omsorgsbehovet 6kar nir befolkningsgruppen okar 1 antal.

Budgetberedningen vill géra samtliga namnder uppmarksamma pa att
fordndringar 1 befolkningssammanséattningen far en paverkan pé hela
kommunens kostnadssida. Detta giller framfor allt nér antalet barn och
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elever minskar. Da minskar bade efterfrdgan pé interna tjanster och behov
av ytor vilket behdver fa ett genomslag pa kommunens totala
kostnadsmassa.

Forslag: Budgetberedningen foreslér att planering utgar fran den nya
befolkningsprognosen fran 2024 (mars manad) med justering for faktisk
avstdmning av antalet barn och elever 1 forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan i mitten av september enligt raidande modell.
Verksamheterna uppmanas att folja den faktiska befolkningsutvecklingen
for att i1 sin planering kunna fanga storre fordndringar 1 ett tidigt skede.

Ekonomiska forutsiittningar

I Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, senaste prognos frin slutet av
april ligger intékterna till kommunsektorn ndgot hogre jamfort med
prognosen i februari. En mindre atstramande ekonomisk politik, efter
inflationsbekdmpningen under 2022 och 2023, bedoms bidra till en
aterhdmtning 1 ekonomin under slutet av 2024. I takt med att hushallens
realinkomster dkar igen kommer konsumtionen 6ka vilket &r positivt for den
ekonomiska tillvixten. Antalet arbetade timmar berdknas minska i r och
arbetslosheten bedoms oka. For 2025 berdknas dock bade sysselséttningen
oka liksom antalet arbetade timmar.

SKR presenterade den 14 maj Ekonomirapporten dér regionernas och
kommunernas ekonomiska situation och férutsdttningar, samt den
forvantade samhéllsekonomiska utvecklingen pd nigra ars sikt presenteras. |
rapporten beskrivs hur kommuner, men framfor allt regioner, har det fortsatt
ekonomiskt tufft under 2024. Regionerna beddms redovisa ett samlat
underskott pd 16 mdkr under 2024. Kommunernas samlade resultat bedoms
hamna p4 2 mdkr. Aven om det #r ett positivt resultat for kommunsektorn si
ar resultatet det lagsta pa 20 ar. For dren 2025-2027 berdknar SKR att
skatteunderlaget kommer att 6ka mer 4n det historiska snittet till f6ljd av
fler arbetade timmar. En ldgre inflation gor att hushéllens reala inkomster
Okar vilket kommer 6ka konsumtionen och bidra till en tillvixt i ekonomin.
I sin rapport tar SKR upp den befolkningsframskrivning som SCB,
Statistiska centralbyrén, nyligen presenterat. Befolkningstillvixten skrivs
ner utifran den minskade fertiliteten och en minskad invandring. Dessa
befolkningsfordndringar kommer att fa stor pdverkan pa kommunerna
kommande tio ar. Bade vad géller kompetensforsérjning men dven vad
giller behov av omfordelning av resurser.
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Ekonomiska atgirdsplaner

Den hoga inflationen under 2022 och 2023, ett nytt pensionsavtal frén och
med 2023 och en ldgre befolkningstillvaxt paverkar kommunens ekonomi
negativt. Infor budget 2023 uppgick besparingskravet till cirka 100 mnkr
och ndmnderna fick 1 uppdrag att ta fram atgirdsplaner for bestaende
kostnadsreduceringar. Efter en uppdatering av de ekonomiska
forutséttningarna kunde kravet péd dtgarder minskas. I budgetramarna for
2024 har hénsyn tagits till beslutade atgardsplaner motsvarande 51,5 mnkr.

Inflationens paverkan pa kommunens ekonomi 2023 var stor. Enbart
pensionskostnaderna 6kade med nédstan 100 mnkr vilket motsvarade hélften
av kostnadsokningen mellan 2022 och 2023. Utdver det har bade externa
hyror, livsmedel och olika serviceavtal 6kat avsevirt i1 kostnad.

Kommunens kostnader kommer att paverkas av den hoga inflationen dven
2024. Exempelvis kommer pensionskostnaderna bli cirka 35 mnkr hogre
jamfort med 2023. En minskad inflation kommer dock att innebéra lagre
pensionskostnader fran 2025. For andra kostnader, till exempel livsmedel, ar
kostnadsokningarna bestaende och dessa behdver hanteras inom
budgetforutsattningarna.

Kommunens skatteintiikter

En kommuns intdkter bestar till 6ver 80 procent av skatte- och generella
bidragsintikter. Folkméngden i kommunen avgora hur stora dessa intikter
blir. Efter att ha haft en befolkningstillvixt pa mellan 300400 invanare per
ar under nagra ar har de senaste tva aren sett betydligt liagre
befolkningsdkningar. Detta dr en generell trend for hela riket och Statistiska
centralbyran, SCB, har i sin senaste befolkningsframskrivning nedreviderat
befolkningstillvixten i landet frén i snitt cirka 0,47 procent till 0,23 procent
per ar. En sa 14g befolknings6kning motsvarar for Eslovs del knappt 80
invénare per ar i snitt. Kommunens egen befolkningsprognos visar en hogre
tillvéxt, cirka 200 invanare fler per ar.

SKR:s intéktsprognos for generella statsbidrag och skatteintékter fran april
2024 framgér nedan. Befolkningen avser den 1 november aret fore
budgetaret enligt ekonomisk géllande plan respektive nytt forslag.
Befolkning for intdktsar 2024 ar faststéllt av staten.
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Befintlig plan:

Ar 2024 2025 2026 2027
Befolkning 34800 34900 35000 35100

Intdkter (mnkr) 2495 2577 2 660 2740
Alternativ (+100 inv):

Ar 2024 2025 2026 2027 2028
Befolkning 34750 34850 34950 35050 35150

Intikter (mnkr) 2497 2592 2679 2765 2 856

Forslag: Budgetberedningen faststéller befolkningsutvecklingstalen enligt
nytt forslag ovan till grund for den ekonomiska intéktsberdkningen 2025—
2028. Med anledning av den sdmre befolkningstillvixten under 2022 och
2023 samt den nya befolkningsprognosen bor intdkterna berdknas med mer
forsiktighet kommande ar. Den procentuella 6kningen, 1 forslaget, uppgéar
till cirka 3 procent per ar vilket utgdr den hogsta 6kningen av kommunens
driftbudget per éar.

Med ett fortsatt mal om dverskott pd minst 1 procent av skatte- och
generella bidragsintékter far 6kningen av driftbudgeten inte dverstiga 2,0
procent. Om befolkningstillvéxten ser ut att bli hogre under senvaren och
sommaren kan justering av budgeten komma att ske under hostens
budgetprocess.

Nettokostnader for verksamheten enligt géllande ekonomisk plan i budget
2024 och aren 2025-2027 1 mnkr. Budgeterat dverskott for perioden 2025—
2027 motsvarar 1 procent av skatte- och generella bidragsintakter. For 2024
har inget 6verskott budgeterats.

Ar 2024 2025 2026 2027
Kostnader (mnkr) 2 485 2534 2616 2 696

Nettokostnader enligt budgetberedningens Varbudget innebir att for
perioden 2025-2028 planeras arliga 6verskott pd 1 procent av skatte- och
generella bidragsintikter i enlighet med kommunens finansiella mal. Genom
att budgetera med Overskott kan medel frigéras som kan anvindas till att 1
hogre grad finansiera kommunens investeringar och ddrmed minska
lanebehovet.
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Nytt forslag:
Ar 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader (mnkr) 2 533* 2 560 2 645 2729 2 818

* enligt kommunens Varprognos

Kommunens pensionskostnader

Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR géller fran och med 2023. Enligt avtalet
okar avsittningen till de anstélldas pension frén 4,5 procent till 6 procent.
Det innebér bestdende kostnadsékningar for kommunen pa 33 procent
jamfort med 2022. Utdver det har inflationen ocksé paverkat
pensionskostnaderna d& formansbestdmda delar 1 ska viardesidkras med
inflationen. Totalt 6kade kommunens pensionskostnader med knappt 100
mnkr mellan 2022 och 2023. Drygt hélften av 6kningen kan hénforas till
inflationen. I takt med att inflationen sjunker kommer ocksa
pensionskostnaderna minska. Dock inte ner till de nivaer som géllde fore
2023.

Prognos pensionskostnader, mnkr

Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Prognos dec-23 224,6 2576 174,0 1558 161,3 1673
Prognos apr-24 261,7 174,77 154,1 160,6 165.,8

Kommunen brukar félja SKR:s rekommendation avseende
personalomkostnadspalidgget (PO-paldgg) men har sedan 2023 avvikit frén
den rekommenderade nivan. Kommunens PO-paldgg uppgar sedan 2023 till
42,75 procent vilket visat sig vara for lagt for att tdcka indexeringen till
foljd av den hoga inflationen. Det har dock inte paverkat kommunens
resultat utan enbart fordelningen av kostnader mellan nimnder och
finansforvaltningen.

Infor 2025 rekommenderar SKR ett PO-pélagg pa 41,4 procent. Eftersom
detta dr en generell rekommendation for kommunsektorn kan kommunerna
gora egna bedomningar utifrén I6neldget och faststilla en annan niva pa PO-
paldgget som ticker kommunens faktiska kostnad for pensioner.

Forslag: Budgetberedningen foreslar oférandrat internt
personalkostnadspaligg till 42,75 procent vilket dverensstimmer battre med
kommunens faktiska kostnad for pensioner.
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Léanebehov — tillkommande rintekostnader

Kommunens investeringsplan kommande ar omfattar projekt for dver 1
miljard kronor. Finansiering kan inte ske fullt ut med egna medel, det vill
sdga utan att lana pengar. Uppléningsbehovet bedoms vara 150 mnkr for
vardera 2024 och 2025. Inkluderas dven kommande upplédningsbehov & VA
Syd kommer det innebéra en utgaende total l1&neskuld ar 2028 pa 1 824
mnkr. Kommunens riantebirande nettoskuld, dvs skillnaden mellan
laneskulden och fordran pd VA Syd, uppgick 2023 till 392 mnkr och den
berdknas uppga till 814 mnkr vid 2028 ars slut.

Utveckling laneskuld/vidareutlaning, mnkr

TOOO 1775 1 824
1 400
1200 1098
1 000 894

0 734

600

400

200 654 706 797 885 929 971 11010

1 340

Utfall Utfall Utfall Prognos Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Laneskuld kommunen Fordan Vidareutldning VA SYD

e K ommunens rantebarande nettoskuld

Laneskulden per invanare berdknas utvecklas enligt féljande:

Ar 2024 2025 2026 2027 2028
Léneskuld, kr/inv 38313 44505 46851 50319 51561

En alltfor hog laneskuld kan paverka kommunens kreditvardighet och
mojlighet att lanefinansiera framtida investeringsbehov i lokaler och
infrastruktur. En viktig parameter i denna bedomning &r koncernens totala
lanesituation. Idag har Eslovs Bostads AB en laneskuld pa cirka 1,3 mdkr.

Som en effekt av den dkande 1dneskulden kommer kommunens
rantekostnader 6ka. Denna 6kade rantekostnad maste finansieras med hjalp
av kommunens intékter och det betyder att utrymmet for att tillfora
ndmnderna mer pengar minskar.
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Namndernas ramar 2025

Namnder (med anslagsfinansiering) foreslas f4 kompensation for

Lonedversyn 100 % cirka 44 mnkr
Indexeringar, externa | Modell 8,3 mnkr

tjénster

Maltid, interna hyror, | PKV-index, som 13,6 mnkr (3,0 %)

stidd, IT och transport | utgangspunkt
Externa hyror (VoO) KPI oktober, bedomd 1,6 mnkr (2,5 %)

Elkostnader Ev. kompensationer
provas under 2025
Volym — forskola, Modell -11,4 mnkr

skola och éldre

Kompensation for 16nedkningar tillfors ndamnderna efter genomford
l6nerevision 2025.

Servicendmndens indexering av hyra, stdd, méltider och transporter foreslas
folja prelimindrt PK'V-index for oktober 2024 som uppgar till 3,5 procent,
exklusive effekt av hojt PO-példgg. Dock gors ett avdrag med 0,5
procentenhet med hénvisning bland annat till minskade volymer inom
forskola och skola men dven till att en 14gre upprikning bedoms técka
ndmndens samlade, externa, kostnadsokningar. Beslut om justering av
maltidsavgifter for 2024 pa 2,8 mnkr har rédknats in ovan och utgor 2,9 mnkr
av indexupprédkningen for 2025. Servicendmnden har ocksa ett pdgdende
arbete med att genomfora besparingar pa 11,8 mnkr. For att sékerstélla
besparingarna pd kommunniva medgavs inte full hojning av interna priser
enligt PKV-index 2023. Med justering for 6kad internrénta och for
sakerstillande av besparingarna medgavs en hdjning av internhyra,
inklusive stdd, med 9,4 procent. For 6vrig debitering medgavs en hdjning
med 3,3 procent. Full effekt av besparingsatgérderna har &nnu inte kunnat
raknas hem och genom att medge hdjd debitering med tre procent infor
2025 kommer namnden redovisa underskott fram till det att full effekt enligt
beslutad atgiardsplan uppnatts.

Investeringsbehov

Investeringsbehovet i kommunens anldggningar och inventarier maste
stéllas 1 relation till kommunens investeringsutrymme. Summan av arets
avskrivningar och arets resultat utgér kommunens investeringsutrymme och
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ar det belopp till vilket investeringar kan ske utan att ndgon nyuppléning
behover goras.

Investeringsplan aterfinns i budget 2024 med planperiod fram till 2027.
Investeringsbehoven i planen avseende forskola och skola bygger pa
lokalforsorjningsplanen som i sin tur utgér till stor del fran
befolkningsprognoserna som tidigare visat att antal barn och elever skulle
oka.

De senaste befolkningsprognoserna har inneburit nedrevideringar av
befolkningstillvixten och da sérskilt nar det giller barn och elever. Barn-
och familjendmnden har bestéllt en kapacitetsutredning frén ett externt
konsultféretag. Med anledning av deras rapport foreslar namnden en rad
fordndringar som beror forskole- och skollokaler. Det handlar om att ytorna
behdver minska och férutom att lokaler 1dmnas vill ndmnden att det
genomfors ombyggnationer for att fa till en mer rationell drift. Dessa projekt
ligger med 1 lokalforsorjningsplanen som utredningsprojekt for kommande
ar, vilket innebdr att de tidigast kan genomforas 2026.

Kommunen har en hdg investeringsnivd men genomforandegraden ér
forhallandevis 1ag. Detta har lett till kritik frdn revisorerna. Kommunen
behover arbeta med mer periodiserade investeringsbudgetar. En forbéttrad
foljsamhet till den arliga investeringsbudgeten underlattar dels den
finansiella planeringen men ger &dven en 6kad genomforandegrad och
minimerar den summa som fors over till kommande éar.

Forslag till reviderad lokalforsorjningsplan dr behandlad av
budgetberedningen efter remiss till nimnderna. Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden har presenterat forslag till investeringsbudget
och plan till budgetberedningen.

I lokalforsorjningsplanen for 2026 behdver befolkningsprognosen och
faktisk befolkningsfordndring analyseras for att sdkerstédlla den langsiktiga
lokalplaneringen.

Servicendmnden har i investeringsplanen ett drsanslag pa 10 mnkr for
mindre projekt, upp till 2 mnkr, 1 syfte att halla anldggningarna i god status
over tid och for att tillimpa god hushéllning av kommunens resurser. Da det
finns ett samlat underhéllsbehov i fastighetsbestdndet foreslés att 22,5 mnkr
avsitts till reinvesteringsprojekt som behover genomforas for att sékerstilla
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vardet pa fastigheterna. Vilka fastigheter som avses finns upptaget i
lokalforsorjningsplanen. Investeringsprojekt som omfattar mer &n 2 mnkr
ska behandlas 1 lokalforsorjningsplanen innan medel tilldelas. Projekt som
finansieras med drsanslag ska ocksa vara virdehdjande, annars klassificeras
det som driftskostnad. De ska da helt och héllet finansieras via driftsbudget,
till exempel som underhallsmedel.

I hyran ingér 115 kr per kvm f6r lokaler dldre &n tre ar och 75 kr per kvm de
forsta dren for nya lokaler som ska g till underhallsmedel. Servicendmnden
forvaltar cirka 190 000 kvm.

Servicendmnden maste fortsdtta med att arbeta med energieffektiviseringar

och andra effektiviseringar i kommunens fastigheter {or att uppna en
optimal fastighetsskotsel.

Budgetberedningens forslag:

Investeringsbudget avseende lokaler for 2025 och plan for 20262028 enligt
forslag i lokalforsorjningsplanen, se bilaga.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden har i beslut anhallit om
investeringsmedel om 90,1 mnkr for 2025 vilket inkluderar en utokning av
arsanslag med 8,7 mnkr till totalt 30,7 mnkr. Budgetberedningens forslag
till investeringsbudget for milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden framgar i
bilaga.

Budgetberedningen onskar se att arsanslagen har ett tydligt
medborgarfokus. Eftersom drsanslag dr att betrakta som underhallsmedel
bor medlen nyttjas till sddana projekt som har en positiv effekt pa hur
medborgarna uppfattar kommunens offentliga miljoer.

Ovriga nimnders investeringsbehov hanteras under hostens budgetprocess.
Budgetberedningen vill emellertid redan nu foresla att den arliga
investeringsbudgeten inom landsbygdsutveckling utokas fran 1,5 mnkr till 3
mnkr. Detta med anledning av den utvirdering som gjorts av
landsbygdsutvecklingsmedlen under foregaende mandatperiod.
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Namndernas yttrande i samband med ordinarie
sammantride i september 2024

Alla ndmnder l&dmnar yttrande 6ver budgetberedningens forslag. Tank pa att
budgetyttrande ska samverkas med de fackliga organisationerna fore beslut 1
ndmnden.

Givet kommunens mycket anstrdngda ekonomiska ldge ska eventuella
forslag/behov som framfors i yttrandet vara kostnadsberdknade med en

beskrivning av nyttan med insatsen.

Budgetyttrandet ska ha f6ljande disposition.

1. Uppdrag
Néamnden beskriver uppdrag enligt reglemente och Gvriga beslut i
kommunfullméktige.

2. Namndens mél
Néamnden har faststéllt mal for mandatperioden. Eventuella fordndringar
beskrivs hér. I ovrigt forvantas ndmnden beskriva vilka insatser som
planeras kommande ar for att nd ndmndens mal.

3. Omvirld
Néamnden beskriver omvérldsforandringar som paverkar mal, uppdrag,
verksamheten eller medborgarnas forvantningar, exempelvis ny lagstiftning
eller andra aktdrer.

4. Mojligheter och utmaningar
Namnden beskriver hur planeringen ser ut for att mota framtiden utifrén
mojligheter och utmaningar som redovisades vid vérens resultatdialoger.

Néamnden beskriver dven forutsédttningarna for driftbudget och
investeringsbudget utifran de ekonomiska ramarna. Ndmndens yttrande ska
vara beslutat senast 2024-09-18.
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Overblick budgetberedningens forslag for ekonomiska driftsramar
netto, for aren 2025-2028

Uppréiknad budget for 2024 (t o m juni) ingar for jimforelse/utgdngspunkt.

I nimndernas ramar nedan ingér inte bedomt I6neutfall 2023 pa helarsniva
2024. Detta kommer att regleras under hostens budgetarbete efter avslutad

l6nerevision. Lonekompensation for 2024 kommer att férdelas fran

finansforvaltningen efter avslutad 16nerevision 2024.

Volymtilldelning sker for forskolebarn, elever och éldre enligt gillande

modell.
Niamnd 2024 | juni 2024 2025 2026 2027 2028
KS/Klk -130,8 -129,6 -129,7 -129,7 -129,7 -129,7
BoF -944,7 -945,3 -962,9 -962,7 -972,0 -970,3
GoV -274,5 -274,5 -287,2 -281,2 -279,2 -278,6
KoF -107,1 -107,1 -110,2 -110,2 -110,2 -110,2
MoS -88,2 -97,2 -98,8 -98,4 -98,4 -98,4
Revisionen -1,5 -1,5 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
SeF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VoO -737,8 -738,4 -752,0 -760,1 -768,4 -761,6
Summa -2284,6 -2293,6 -2342,5 -2 344,0 -2 359,6 -2 350,5
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Bilagor
Driftramar 2025

Kommunledningskontoret

Viérd- och
Budget 2024 -130,8 omsorgsnamnden
Rekryteringssamordnare 1,2 024 3
Val till Europarlamentet 1,0 Budget : 7 g’g
Hyresjustering Stadshuset 0,2 Rekrytermgssamo.rdnare 7’1
Indexupprikning -0,6 Volyrr.lkom}.)ensatlon 0’7
Teknisk justering interndeb -0,5 Hyres; ustermf% Stadcsh'uset 1’5
Overformyndarndmnden -0,2 Index hyra, stid, maltid mm ’
Index externa hyror -1,6
.. . —0,6
Budget 2025 1297 Hyra Foreningstorget
Kompensation riksnorm -1,0
. . -1,0
Barn- och Volymjustering
familjenAimnden
Budget 2025 -752,0
Budget 2024 -944,7
Rekryteringssamordnare -0,6 K}ll.tur'"OCh
Hyresjustering Stadshuset -0,1 fritidsnimnden
Teknisk justering 'Klk = Budget 2024 07,1
Volymkompensation - Index hyra, stid, IT mm -1,8
Index hyra, stdd, maltid mm -8,4 N 16
%) Hyra Konstgrasplan ’
Index externa avtal 9> Hyra Norrevangs IP 03
Volymjustering 9,9
Hyra Vitsippan 0
Aterlimnade lokaler 3,5 Budget 2025 -110,2
Skyddat boende 2025- -1,0
Budget 2025 -962,9
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Miljo- och Gymnasie- och
samhillsbyggnadsnimnden vuxenutbildningsnimnden
Budget 2024 -88,2 Budget 2024 -274,5
Avstdmning kapitalkostnader 2024 -9,0 Volymkompensation -6,9
Hyresjustering Stadshuset -0,2 Index hyra, stdd, maltid mm -1,2
Index hyra, stdd, IT mm -0.1 Index externa avtal 3.4
Index externa avtal -1,4 Volymjustering 2025 1,5
Tillkommande ytor -0,1 Hyra gymnasieskolan -2,6
Kollektivtrafik (Seniorkort 70+) -0.3
Gammal justering -0,4
Effektivisering LED-armaturer 0,5
- Budget 2025 -287,2
Industrispéret (beslut budget 0.4
2022), KS.2020.0479 -
Servicendmnden
Budget 2025 98,8 Budget 2024 0,0
Budget 2025 0,0
17(22)

113




Miljo- och samhiillsbyggnadsnimndens forslag till investeringsbudget for
gata, trafik och park for 2025 och plan for 20262028, bilaga

Projekt

Inv.ram
beslutad
enligt Kf

Forslag
ny KF-

ram

Budget
2024

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Gator och vigar

Gator Foreningstorget,
Torpstigen, Visterlanggatan,

ev del av Kanalgatan

31,5

-15,0

-15,0

Kanalgatan, etapp 1
(Bryggaregatan -
Trollsjogatan)

33,0

28,6

Kanalgatan, etapp 2
(Foreningstorget-Vistergatan)

inkl park Timmermannen

-31.5

-36,5

-15,0

-20,0

Kanalgatan, etapp 3
(Vistergatan-Bryggaregatan)

31,0

30,0

GC-vig Per Hakanssons vig

(Kvarngatan-Vikhemsviagen)

-16,0

1,0

-15,0

Kvarngatan, inkl GC-vég,
etapp 2 (Ostergatan-
Pérlgatan)

-16,0

Kvarngatan, etapp 3

(Kvarngrénd-Trehiradsvigen)

-27,0

0,0

-1,0

Ostergatan/Ringsjovigen,
etapp 2 och 3 (Bergavigen-

Nils Johnssons vig)

32,0

0,0

Ostergatan/Ringsjovigen,
etapp 5 (Kvarngatan-
Storgatan)

-17,0

0,0

GC-vig Medborgarhuset-
Bryggaregatan, etapp 1
(Kyrkogatan-Trollsjogatan)

12,0

11,0

GC-vig Medborgarhuset-
Bryggaregatan, etapp 2
(Trollsjogatan-

Bryggaregatan)

-15,0

0,0

-15,0

114
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Projekt Inv.ram | Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad | ny KF- 2024 2025 2026 2027 2028
enligt Kf ram

Trehéradsvégen, etapp 1 -26,0 0,0 -1,0

(Verkstadsvigen-vig 113)

exkl cirkulationsplats

Trehdradsvégen etapp 2 -17,0 -19,0 0,0 -5,0 -12,0

(Gasverksgatan-

Verkstadsvégen)

Trehdradsvégen, etapp 4 -25,0 -26,0 -1,8 -1,0 -15,0

(Sallerupsvdgen-Lundavégen)

inkl GC-vég pa bro

Storgatan, etapp 1 -27,0 0,0

(Ostergatan-Bryggaregatan),

Eslov

GC-vig Vetegatan - O -5.5 -1,3 -0,5 -3,5

Asmundtorp

Delsumma -346,5 -97,5 -61,7 -36,0 -37,5 -46,0 -33,0

Gronomrade och lekplatser

Olycke omradeslekplats -5,0 -5,0

Harlosa och Gardstanga -6,0 0,0 -6,0

lekplats

Solkullen och Kungshult -6,0 0,0 -6,0

lekplats

Stora torg, byggnation -60,0 -0,7

Stadsparken -31,0 -6,7

Stinstorget -11,0 -11,0 -1,0 -10,0

Park Grona torg -16,0 0,0 -15,0

Sundelius park, inkl lekplats, -21,0 -22,0 0,0 -2,0

Marieholm

Delsumma -156,0 -33,0 -13,4 -10,0 -6,0 -8,0 -15,0

Ovriga projekt

Belysning landsbygden, etapp -19,0 -5,9 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

2

Belysning landsbygden, etapp -15,4 0,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

2.1
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Projekt Inv.ram | Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad | ny KF- 2024 2025 2026 2027 2028
enligt Kf ram

Byte till LED-armaturer -16,2 -20,7 -5,6 -5,4 -4,5

Industrispér -8,0 0,0

Ellinge, upplagsplats -6,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0

Delsumma -43,2 -42,1 -11,5 -13,4 -12,5 -8,0 -6,0

Projekt med Trafikverket

Hallplats Hurva 23 0,0 0,0 0,0

Delsumma -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Delsumma projekt -548,0 -172,6 -86,6 -59,4 -56,0 -62,0 -54,0

Arsanslag

Teknisk utrustning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Utokning arsanslag, 0,0 -8,7 -8,7 -8,7 -8,7

aterstillning plus utokad

kostnad for underhéllsskuld

Asfaltering -7,4 -7,4 -7,4 -7,4 -7,4

Om- och nybyggnad, -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7

gatuanldggningar

Atgfirder i Ovriga orter -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

Utsmyckning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fritids- och -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

naturanldggningar

Cykel, kollektivtrafik och -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9

trafiksdkerhet

Gatubelysning -2,5 2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Lekplatser -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Gronomraden Eslovs titort -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1

Gronomraden byarna -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Tradplantering enl tradpolicy -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

Dagvattenatgérder -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Broéatgérder -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Delsumma -22,0 -30,7 -30,7 -30,7 -30,7

Summa -548,0 -172,6 | -108,6 -90,1 -86,7 -92,7 -84,7
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Tabell, forslag till investeringsanslag (mnkr) investeringar
servicenimnden, 2024-2028, bilaga (EJ beslutad i SeN)

Projekt Inv.ram Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad dndrad 2024 2025 2026 2027 2028
enligt Kf KF-ram

2025

Ovriga investeringar

Reinvesteringsanslag -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Utbyte av fjarrvirmecentraler -4,0 -2,3

Tak tennishallen -6,0 -15,0 -5,9 -9,0

Tak fotbollshallen -8,1 -8,0

Energieffektivisering -4,0 -2,0

Byte passersystem -15,0 -5,0 -4,0 -4,0 -2,0

Akerbo, fd forskola -5,0 -5,0

Utemiljo forskolor/skolor 2,7 -2,7 -2,7 -2,7

Sékra skolvigar -0,5

Delsumma -18,1 -35,0 -35,2 -23,2 -16,7 -14,7 -12,7

Forskolor

Fridebo forskola -0,2 -0,2

Violens forskola, bullerplank -2,7

Violens forskola, utemiljo -5,0 -5,0

Vitsippans forskola -67,0 -36,9

Delsumma -67,2 -5,0 -39,8 -5,0 0,0 0,0 0,0

Grundskolor

Fridasroskolan -0,3 -0,3

Marieskolan, k6k och matsal -13,0 -13,0

Sallerupskolan -210,3 -128,6 -45.5

Stehagskolan -10,0 -10,7 -8,7

Stehagskolan kok -9,8 -8,6

Vasavangsskolans kok -19.,5 -19,3

Vistra skolan -1,0 -0,8

Delsumma -250,9 -23,7 | -166,3 -58,5 0,0 0,0 0,0
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Projekt Inv.ram Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad dndrad 2024 2025 2026 2027 2028
enligt Kf KF-ram

2025

Kultur- och fritidsverksamhet

Kulturskolan -58,0 -34,8 =232

Karlsrobadet -35,0 -38,3

Konstgrisplan -1,1

Husaringen, etapp 1 -13,5 -13,3

Husaréngen, etapp 2 -23.5 -23.5

Foreningslokal Husardngen -24,0 -23,1

Idrottsparken -1,4

Olyckeskolans idrottshall -10,8 -11,7 -10,6

Medborgarhuset, takbyte -9,0 -9,0

Delsumma -141,3 -41,7 | -122,6 -32,5 -23,2 0,0 0,0

Planerat underhall - 0,0 0,0 -2,0 -22.5 -6,5 -4,5 0,0

reinvesteringsprojekt

Muséet

Bokebo forskola

Norrevangsskolan

Ekendsskolan, kok och matsal

Fotbollshallen, byte av gris

Verksamhetsanpassning

Karisrobadet

Medborgarhuset, utredning

Ekevalla idrottsplats

Idrottsplatser, byarna

Brand

Arsanslag

Inventarier -0,2

Inventarier/storkoksmaskiner -2,6 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Maskiner -1,0 -1,4 -1,2 -0,4 -0,4

Stadmaskiner -0,6 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Delsumma 0,0 0,0 -4,4 4,8 -4,6 -3,8 -3,8

Summa -471,5 -105,4 | -370,3 | -146,5 -51,0 -23,0 -16,5
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Protokoll Dnr KOF 2024/58
ESLOVS 2024-09-09 Sida1av 12

KOMMUN

Kultur och fritid
Forvaltningsovergripande samverkansgrupp

Plats och tid 09 september kl.13:15-14:15
Rédhuset, rum Elisabeth Tykesson.

For arbetsgivaren Marcus Kulle Ordforande
Sara Mollestam Sekreterare
For arbetstagarna Daniel Nilsson, Kommunal

Maria Malmros — Sveriges Lirare
Maria Eriksson, DIK

Olof Strolander, Sveriges larare
Ann-Catrine Hellman, Vision

Ovriga narvarande

Kallade, ej ndrvarande Stefan Fredriksson, Vision

Jenny Nilbecker, Kommunal
Thomas Jonasson, DIK

Utses att justera Ordforanden och alla nérvarande

Sekreterare

Sara Mollestam

Ordforande Marcus Kulle
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Justerare

Daniel Nilsson, Kommunal

Maria Malmros, Sveriges Lérare

Maria Eriksson, DIK

Olof Strolander, Sveriges Larare

Ann-Catrine Hellman, Vision

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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§1 Val av justerare
Alla nirvarande beslutas justera protokollet.

§2 Foregaende motesprotokoll
Protokollet godkénns och laggs till handlingarna.

§3 Organisation och personal

Kommunikation
Forvaltningschef redogdr for planen framét géllande kommunikationsarbetet i
forvaltningen. Malet och syftet med fordndringsarbetet dr f6ljande:

+ Okad tydlighet i vad verksamheterna kan forvinta sig av
kommunikationsavdelningen — vem gor vad?

+  Okad fokus pa strategisk hjilp

«  Okad fokus pa planering, utvirdering och uppfoljning — gor vi riitt saker

+  Okade méjligheter for verksamheterna att sjilv hantera kommunikation
och marknadsforing

Forvaltningschef informerar om den kommunikationsgrupp som skapats i
forvaltningen, ddr minst en medarbetare fran varje verksamhet inom KoF
foretrader i kommunikationsfragor. Syftet &r att fa en gemensam bild av vad som
ar pa gang samt gora prioriteringsforslag som sedan beslutas i1 ledningsgruppen.
Verksamheterna kommer delge kommunikationsavdelningen vad som &r pd géng
ndrmaste manaden vilket minskar behovet av “bestédllningar” av insatser. Planen
framdver &r att kommunikationsgruppen ska traffas en gdng 1 ménaden.

Under arbetet med nuldgesanalysen ska kommunikationsavdelningen vara
delaktiga gillande den strategiska planeringen av kommunikationen. Detta arbete
kommer sedan mynna ut i verksamhetsplaner.

Stodet till sjalvhjalp géllande kommunikationsarbetet behover ses dver i
forvaltningen. Vilka omraden/verksamheter ér i behov av detta? Enhetscheferna
kommer ta upp detta pa APT.

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Tjanstledig kontaktkommunikator i forvaltningen:

Forvaltningens kontaktkommunikator ar tjénstledig pa 55% till och med 2024-12-
20, dérefter tjdnstledig pd 30 % fram till 1dsarets slut.

Fragor styrs till kommunikationsenhetens centrala mejl som ldses varje dag.
kommunikationsavdelningen@eslov.se. Information om erséttare kommer ldggas
ut pa KoFs intranit.

Kommunal lyfter fragan gidllande kommunikation och kostnad. De lyfter
mojligheten till att filma och dela rorligt material s& som informationsfilmer
gillande bygget av den nya kulturskolan, forslagsvis kvartalsvis. Vision, DiK och
Sveriges ldrare stéller sig positiva till detta. Forvaltningschef tar med sig
onskemalet och kommer lyfta fraigan med kommunikationsavdelningen.

DiK o6nskar lyfta behovet av 6kad kompetens frdn kommunikationsavdelningen.
Stadsbiblioteket saknar ibland kompetens géllande vissa mélgrupper, exempelvis
yngre, de med avsaknad av digital kompetens eller sprékliga hinder. Alla kan inte
ta del av information via exempelvis hemsidan. Sveriges lirare stéller sig bakom
detta.

Personal

Utvecklingsledare planeras vara tillbaka frén sin frdnvaro 50% frdn och med
oktober. Forvaltningschef informerar om att de viktigaste frigorna kan
forvaltningen hantera internt. Ingen erséttare kommer tas in som léget &r just nu.
Hjélp med lokalfrdgor &r efterfragat av ledningen/cheferna i forvaltningen och
kommer att prioriteras.

§ 4 Arbetsmiljo och brandskydd

- Hailsolage och Hilsotal (se bilaga)

Forvaltningens hilsotal/frisknirvaro visar goda siffror och malvérdet pd 95%
kommer sannolikt uppnas.

Férvaltningschef lyfter HME-virdet som diskuterats pa tidigare FOSAM.
Forvaltningen har tidigare visat laga siffror men hoppas att det tydliga mélarbetet
under aret kommer leda till ett forbéttrat resultat.
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§5 Diskriminering/krinkande sirbehandling

Inget har inkommit.

§6 Ekonomi och mél

Forvaltningschef gar igenom FOSAMS delaktighet i budgetprocessen. I tidplanen
star beskrivet att samverkan gors infor yttrandet och sedan foljer dels
forhandlingar p4 CESAM, dels forhandling pé forvaltningsniva nér
internbudgeten ska beslutas. Detta sker i december.

Kommunal fortydligar att de onskar vara delaktiga 1 budgetarbetet bade till
ndmnderna och till yttrandet i god tid. Géirna innan budgetberedningen och
ramarna. Forvaltningschefen fortydligar att detta &r en kommundvergripande
fraga.

Samverkan budget
(se bifogad fil ” Budgetyttrande 2025 utkast Fosam”)

Niamnden ansvarar for en bred verksamhet och behover arbeta malinriktat i alla
delar. Sdrskild fokus liggs pd:

Samverkan med foreningsliv, studieforbund och civilsamhélle.

N4 fler och fa fler aktiva inom kultur- och fritidsverksamheten.
Lokaler och arenor.

Evenemang bygger stolthet, attraktivitet och bidrar till positiva méten.

Omvarldsfaktorer

* Hardare klimat och upplevd otrygghet.

«  Okade klyfter i deltagande och hilsa.

* Foreningslivet infr stora utmaningar.

* Hog inflation — 14gkonjunktur och avsaknad av volym och
indexupprikning.

« Aldre en ny viktig malgrupp men inga “nya pengar”.

*  Minskad mojlighet for externa stod

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Driftsbudget 2025

Nédvindiga att hantera:

Driftsbudget 2025

Nédvandiga att hantera

Hyreskostnad Norrevangs IP -0,3 mnkr
EMUS/Ekendsgarden -0,2 mnkr
Karlsrobadet -1,3 mnkr
Underhall offentlig konst -0,2 mnkr
Overgang till M365 *-0,3 mnkr
Underhall fritid/idrott -0,2 mnkr
Totalt -2,5 mnkr

@ ESLOVS
KOMMUN

DiK staller sig positiva till att budgetyttrandet beskriver hur inflationen och det
radande ekonomiska ldget paverkar inte enbart Karlsrobadet utan dven ovriga
verksamheter som far hantera och kompensera for eventuella
intdktstapp/underskott.

Insatser som dr mycket viktiga:

Insatser som namnden ser som mycket viktiga att arbeta
med fér en hallbar utveckling av Eslévs kommun

Fler barn och unga i aktivitet -2,1 mnkr

Varav Skolidrottsforeningar 0,5 mnkr

Okad social kontroll (fritidsledare) 0,6 mnkr

Unga for ungar 0,5 mnkr F“\_‘\QSMY—_QPS\\.
Foreningsstad 0,5 mnkr

Evenemangsstaden Eslov - 2,5mnkr

Varav

Fortsatt arbete Eslov live och byarna 0,6 mnkr

Evenemangsstrategi for Eslov 1,9 mnkr

Modell f6ér index och volym -7? Mnkr
Utredning infér budget 2026

ESLOVS
KOMMUN

DiK vill fortydliga att de stéller sig véldigt positiva till index-upprakningen.

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande

6(12)

124



Yrkanden och svar fran arbetsgivaren
(yrkanden finns dven som bilaga)

Vi tolv fackliga forbund, Kommunal, Sveriges Lararare, Ledarna, Sveriges
skolledare, Sveriges Ingenjorer, DIK, Fysioterapeuterna, Akademikerférbundet
SSR, Sveriges psykologférbund, Naturvetarna, Vardférbundet och Vision yrkar:

1 att Eslovs kommun som arbetsgivare, i budgeten ska ha konkreta formuleringar
kring personalpolitiska atgarder i syfte att rekrytera och bibehalla personal.

Svar frdn arbetsgivaren: Yrkandet héinskjutas till CESAM. Férvaltningschef
informerar dven om att kommunens chefer nu arbetar aktivt med mdlet
“attraktiva arbetsgivare” genom bland annat workshops.

2 att Eslovs kommun som arbetsgivare, tydligt formulerar hur man ska vara en
attraktiv arbetsgivare och att det pa ett tydligt satt framgar av budgeten for 2025
och i flerarsplanen.

Svar frdn arbetsgivaren: Yrkandet hinskjuts till CESAM.

3 att Eslovs kommun som arbetsgivare, for att motsvara sin avsikt att vara en
attraktiv arbetsgivare, i budgeten redovisar mal och kostnad for forebyggande
halsosatsningar.

Svar frdn arbetsgivaren: Yrkandet héinskjuts till CESAM.

4 att Eslovs kommun som arbetsgivare skall avsatta resurser i budgeten for att ta
fram en strategi for att skapa trygghet i vardagen for vara medlemmar, dvs
medarbetarna, pa deras arbetsplatser. Denna strategi kan innefatta:

- Hur man okar sdkerheten for medlemmarna/medarbetarna i deras yrken i méte
med andra.

- Hur detta knyter an till skrivningen i Vision 2025 — Skanes bdsta kommun att bo
och verka i, ddr det framhalls att motet med kommunen ska prdglas av hég
tillgdnglighet och professionalitet.

Svar firdn arbetsgivaren: Yrkandet hdnskjuts till CESAM.
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Kommunals Yrkande till budgeten

| kommunals kamp fér arbetsskor sG handlar det om jdmstdlldhet, rittvisa och en
god arbetsmiljé. Bra arbetsskor dr dyra, slits fort och anvénds enbart pa
arbetsplatsen. Idag betalar viélfdrdens medarbetare av de som har méjlighet att
képa “riktiga” skor tusentals kronor varje ar ur egen ficka foér att minimera
arbetsskador.

e Darfor yrkar Kommunal pa att arbetsgivaren ska tillhandahalla fria
arbetsskor till alla pa kommunals avtalsomrade och medlemmarna i
Eslévs kommun som &r anpassade till deras yrkesutévande. Samt i de
miljoer som vi ror oss i.

Svar fran arbetsgivaren: Yrkandet hinskjutas till CESAM. Férvaltningschef
informerar om att de verksamheter som krdver sdrskilda arbetsskor, har tillgang
till detta. Exempelvis Karlsrobadet och Medborgarhuset.

Att ta el-cykeln till och fran arbetsplatsen ger inte bara motion och frisk luft. Det
dr ocksd en god forutsdttning for att frdmja en hallbar miljé i Eslévs kommun.
Alla som vill kan cykla el-cykel oavsett tidigare motionsvana och fysiska
forutsdttningar. Detta ger ocksG mdjlighet att som arbetsgivare att bli bade
attraktiv i rekryteringar men dven bibehdlla medarbetare i anstdllning genom att
frémja en god hidilsa.

e Darfor yrkar kommunal att arbetsgivaren ska mojliggéra mojligheten att
kunna leasa/hyra El cykel genom anstallning i kommunen.

Svar frdan arbetsgivaren: Yrkandet hinskjutas till CESAM.

e Kommunal yrkar pa att Eslovs kommun ska mojliggora for medarbetare
att delta i olika halsoframjande aktiviteter som erbjuds genom
arbetsgivaren pa betald arbetstid.

Svar firdn arbetsgivaren: Yrkandet hdnskjutas till CESAM.
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e Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren hojer upp till grundbemanningen
inom kommunals avtalsomrade i forvaltningen kultur o fritid ska hojas.

Svar frdn arbetsgivaren: Inom den ramen som dr lagd finns ingen mojlighet till
detta. Ddremot kommer fragan lyftas (yrkas) igen under internbudgeten.

e Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun foérvaltningen kultur
o fritid ska mojliggora for alla medarbetare att inneha heltidstjanster
samt arbeta heltid.

Svar frdn arbetsgivaren: Yrkandet héinskjutas till internbudgeten. Férvaltningen
har gjort insatser for det, vid exempelvis Karlsrobadet.

e Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren ska erbjuda lI6sningar for
medarbetare att nyttja sitt friskvardbidrag utan att ldgga ut egna
kontanta medel.

Svar firdn arbetsgivaren: Yrkandet hdnskjutas till CESAM.

e Kommunal yrkar att medarbetare pa som skaffat sig en vidareutbildning
med inriktning inom det yrket som de har, ska fa ett paslag pa lénen vid
slutford utbildning som ligger utanfor |6nerevisioner detta oavsett byte
av titel.

Svar frdn arbetsgivaren: Yrkandet héinskjutas till CESAM.

e Kommunal yrkar pa att medarbetare pa kommunals avtalsomrade och
ovriga medlemmar ska ha ett sankt heltidsmatt till 30 timmar i
genomsnitt i veckan.

Svar frdn arbetsgivaren: Yrkandet héinskjuts till CESAM.
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Yrkande infor budget 2025 — VISION (se bilaga)

Visions medlemmar vill under 2025 se satsningar inom hélsoarbete och
héllbart arbetsliv

For att nd uppsatta politiska mél inom hilsoarbetet samt inom personal- och
kompetens-forsorjning behovs det framdver formaner och satsningar som kénns
lockande bade for ny-rekryterade och befintlig personal, som bidrar till 6kad hélsa
och ger ett héllbarare arbetsliv. Genom att satsa pa chefers forutsittningar till ett
gott och néra ledarskap, personalens hilsa, kompetens och trivsel frigdrs det 1
langden resurser som kan bidra till bade béttre arbetsmiljo och 6kad effektivitet.

Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun:

e Tar fram strategier for hdlsofrimjande aktiviteter pd arbetstid.
Svar firdn arbetsgivaren: Yrkandet hdnskjuts till CESAM.

e Arbetar for farre medarbetare/chef inom de verksamheter som har mer an
25 medarbetare.

Svar frdan arbetsgivaren: Inte aktuellt for KoF.
o Okar friskvardsbidraget till 2500:-/ ar
Svar frdn arbetsgivaren: Yrkandet hdnskjuts till CESAM.
e Mojliggor for anstillda att ej behova ligga ute med pengar for friskvard

Svar firdn arbetsgivaren: Yrkandet hdnskjuts till CESAM.

o Infor mojlighet till forménscykel

Svar frdn arbetsgivaren: Yrkandet héinskjuts till CESAM.
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o Ska utdka mgjligheter till bes6k inom varden, provtagningar och

hilsoundersokningar pa ordinarie arbetstid utan 16neavdrag.

Svar firdn arbetsgivaren: Yrkandet hdnskjuts till CESAM.

o Infor arbetstidsforkortning for medarbetare inom Visions avtalsomréde -
genom
individuella arbetstidskonton, forkortad veckoarbetstid eller fler

semesterdagar

Svar firdn arbetsgivaren: Yrkandet hdnskjuts till CESAM.

o Infor mojlighet till Pensionsvéxling (80-90-100)

Svar frdn arbetsgivaren: Yrkandet héinskjuts till CESAM.
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Yrkandena pé forvaltningsniva avslas och héanskjuts till CESAM. Dirav oenighet 1
yrkandena.

§7 Ovriga fragor

Kommunal stéller sig positiva till el-laddning pa arbetstid, men onskar lyfta
fragan i forvaltningen och ser gdrna att man gor en riskbeddmning géllande
nedanstaende fragor:

o Kan man ladda el-cykel i férvaltningen?

 Ager ni nigra el-cyklar?

e Hur laddas eventuella el-cyklar? Och pa vilka tider?

o Hur laddar man mobiltelefoner och pa vilka tider?

e Ar det fasta laddare i viigguttagen?

e Tar man av eventuella batterier och laser in i brandskép?

Forvaltningschef informerar om att Gasverket har elsparkcykel och ladcykel som
forvaras i deras garage.

I 6vrigt far frdgorna far tas med till arbetsplatsen och diskuteras med
brandskyddsansvarig. I december kommer forvaltningens brandskyddsarbete
redovisas pA FOSAM, d4 bjuder vi in brandskyddsansvarig Korab Ferizi, som
dven arbetar pa Gasverket.

Nista FOSAM: 14 oktober 2024
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Ar 2022 2023 2024 Malvirde

Jan 89,7% 95,3% 93,3% 95%
feb 88,8% 94,1% 94,5% 95%
mar 90,7% 92,5% 95,9% 95%
apr 92,8% 94,0% 94,5% 95%
maj 93,6% 94,2% 95,5% 95%
jun 94,6% 96,5% 94,1% 95%
jul 96,4% 97,6% 95,7% 95%
aug 95,5% 97,8% 97,7% 95%
sep 92,6% 96,5% 95%
okt 93,0% 95,6% 95%
nov 90,9% 94,1% 95%
dec 91,6% 94,4% 95%
Snitt: 92,5% 95,2% 95,2%

Diagrammet nedan visar friskndrvaro/hélsotal per manad aren 2022 -2024. Frisknarvaro for juli och augusti 2024 &r preliminira da periodens resultat fortfarande &ndras.
Kommunens uttalade mal &r att na en friskndrvaro pa 95 % (svart linje).

Halsotal/Frisknarvaro

100,0%

95,0% = s —

90,0%

85,0%

80,0%

75,0%
Jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
. 2024 —2022 —2023 —Malvarde
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Namndens namn

Ordforande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Uppdrag

Néamnden fullgér kommunens uppdrag inom kultur- och fritidsverksamhet uppdelat pa
idrott och fritid, allmdn kultur och evenemang, kulturskola, bibliotek, 6ppen
fritidsverksamhet, bad samt Medborgarhuset. Namnden beslutar om namn pa gator,
vagar, torg och andra allminna platser samt offentliga byggnader. Under ndmnden lyder
kultur- och fritidsférvaltningen.

Evenemang och event ser nimnden som ett viktigt inslag i Eslov och det behandlas ldngre
ner i dokumentet. Uppdraget behdver fortydligas och ritt forutsittningar behover ges for
att mota de forviantningar som finns.

Namndens mal

Malet ér att 6ka antalet barn, unga och dldre som utovar kultur- och idrottsaktiviteter med 15
Procent senast ar 2026.

Malet dr att utveckla och forbattra stddet till de aktdrer som genomfor arrangemang och
evenemang under aren 2024 - 2026.

Milet ér att ta fram ett utvecklingskoncept som genomfors av minst 25 foreningar under aren
2024-2026.

Malet dr att utveckla, implementera och anpassa minst en modell for varje verksamhet, vad
avser delaktighet och paverkan for alla medborgare med fokus péd barn och unga, under aren
2024-2026.

Namndens arbete 2025 -

Namnden ansvarar for en bred verksamhet och behover arbeta malinriktat 1 alla delar.

Omrade som behover sarskild fokus
Samverkan med foreningsliv, studieforbund och civilsamhiille

Den svenska folkrdrelsen star for en avgorande del av kommuners utbud av kultur- och
fritidsverksamhet och genom det utgor det en viktig del i kommunens forebyggande
arbete. Aktiviteter inom fritid och kultur forebygger genom hela
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livet. Under 2025 kommer ndmnden fortsatt ldgga fokus pa hur kommunen samverkar
med, stottar samt utvecklar foreningslivet och studieforbunden. Arbetet med ett
utvecklingskoncept har d&nnu inte pabdrjats. Ndmnden har prioriterat att inférskaffa ett
nytt digitalt system for bidrag och bokning som ska implementeras under 2024 och 2025.

Na fler och fa fler aktiva inom kultur- och fritidsverksamheten

Eslovs kommun behdver arbeta mer aktivt for att fa underrepresenterade grupper in i en
meningsfull fritid. Under 2025 kommer sdrskild fokus riktas mot dstra Eslov och centrum.
Aven malgruppen #ldre 4r en grupp som behdver prioriteras upp.

Lokaler och arenor

Lokaler och arenor &r forutséttningar for att kommunens foreningar och studieforbund ska
kunna verka. De utgor ocksa viktiga moétesplatser och spontana arenor for medborgarna.
Over 50 procent av nimndens budget utgors av kostnader for lokaler och arenor,
inkluderat egen drift och den som sker i1 foreningsregi. Arbetet behover fortga med att
sakerstdlla &ndamalsenliga lokaler med tydliga gransdragningar mellan olika aktdrer. En
annan viktig del ar att arbeta for en effektivare anvindning av kommunens lokaler samt ha
god framforhallning i lokalforsorjningsarbetet. Vagval behover goras kring vilka lokaler
Eslov kommun ska erbjuda.

Trygga motesplatser dr en annan aspekt ndmnden ser som viktig att arbeta med, dér det
handlar bdde om hur métesplatser ér fysiskt utformade och hur de bedrivs.

Evenemang bygger stolthet, attraktivitet och bidrar till positiva moten

Néamnden ser stora mgjligheter i evenemangens effekter for Eslov, bade de som drivs av
externa aktorer, 1 egen regi och de som arrangeras i samverkan.

Evenemang bidrar till kommunens attraktivitet och bygger stolthet och gemenskap hos
Eslovs medborgare. Forutom de storre evenemangen dr méangfalden, bredden och
spridningen runt om i kommunen av stor vikt. Evenemang kréver resurser och hir ser
ndmnden vikten av att se dver uppdrag, forvintningar och forutséttningar.

Omvarld
Hardare klimat och upplevd otrygghet — En tydlig tendens de senaste aren som maérks
tydligt i métet med unga.

Social kontroll och trygga miljéer har hamnat mer i fokus vilket i flera verksamheter betyder
behov av 6kad bemanning.

Okade klyfter i deltagande och hiilsa —

Enligt organisationen generation Pep nar endast 2 av 10 barn rekommendationen om 60
minuters fysisk aktivitet per dag. Det finns ett samband mellan vardnadshavares utbildnings,
inkomst- och aktivitetsniva och barnets forutsittningar for god hilsa.

1 av 3 vardnadshavare med lag inkomst har haft ekonomiska svérigheter med att betala
barnens aktiviteter.
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I Eslov ér ostra Eslov och centrum omréden som ér kraftigt underrepresenterade i
foreningslivet. Dessa omraden faller samtidigt under kategorin socioekonomisk svaga.

Foreningslivet infor stora utmaningar

Dessa utmaningar bottnar delvis 1 en minskad vilja till ideellt engagemang och en sjunkande
andel barn och ungdomar som deltar i foreningslivet. Tydliga tendenser visar pd att allt fler
ungdomar avstér fran att delta i1 idrotts- och foreningsaktiviteter. Dessutom moter
idrottsrorelsen fortsatta utmaningar kring rekrytering av ledare. Parallellt med detta star
foreningar infor krav fran fordldrar som okar i omfattning, vilket stéller hogre krav pa
verksamhetens kvalitet. Den 6kade administrativa bordan, med krav fran bade kommunala
och statliga instanser for att sédkra bidrag och stod, forstarker komplexiteten i att driva
foreningar.

Som kommun innebér det ocksé att storre fokus behdver ldggas pa att stodja och mojliggora
for foreningslivets fortlevnad och utveckling.

Aldre en ny viktig malgrupp men inga ”nya pengar”

Kommunen méaste méta behovet av kommande demografisk forandring. Gruppen éldre blir
bade fler och dldre vilket 6kar behovet av ett hdlsosamt liv. Kultur- och fritidsverksamheten
blir en viktig faktor men det kommer att krdvas resurser.

Hog inflation — lagkonjunktur och avsaknad av volym och indexupprikning

Kraftiga kostnadsokningar paverkar savidl kommunens utbud av verksamhet som
medborgarnas mojlighet att prioritera sina fritidsverksamheter.

Minskade maojligheter for externa stod—

Regeringen har aviserat minskat statligt stod till studieférbunden med 500mnkr mellan 2024—
2026.

Riksrevisionen forslag om att 1igga ner allmidnna arvsfonden skulle innebéra ett hart slag mot
civilsamhille och i1 forldingningen kommunen. Exempel pa stod till Eslév senaste aren: Eslovs
golfklubb 2,1 mnkr, Skatepark Marieholm 1,8 mnkr, Obstacle Course Racing (OCR)- rigg
240 tkr.

Minskade statliga stdd till bade bibliotek och kulturskolor kommer att paverka Eslovs utbud,
dd kommunen varit duktiga pa att erhalla tidigare stod.

Fritidspengen drdjer — Den av regeringen utlovade "fritidspengen” dréjer. Utredning kring
andamalsenlig och sdker administration &r orsaken till fordrojning,

Mojligheter och utmaningar

Index och inflation
Av kultur- och fritidsndmndens kostnader bestar cirka 54 procent av hyror och 33 procent

4
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av loner. Resterande 13 procent bestar av driftskostnader.

En uppréikning/kompensation gors infor 2025 pa delarna hyror och 16ner men inte pa
driftsdelen.

Da det inte sker nagon uppriakning/indexering pa denna del méste nimnden effektivisera
for att nd samma kvalitet till en ligre kostnad. Under arbetet med atgérdsplanen for
ndmndens verksamhet gjordes analyser i alla verksamheter och effektiviseringar
genomfordes. Mojligheten till ytterligare effektiviseringar i dagsldget ser nimnden som
marginella, vilket innebir att om inte denna delen av nimndens ram réknas upp behover
omprioriteringar goras inom verksamheter och uppdrag och 1 vissa delar kommer det att
innebéra minskat utbud eller kvalitetssédnkning.

I'de 13 procent som inte drligen uppréknas ingar bland annat allt stdd till féreningar och
studieforbund. Foreningar har precis som kommunen kostnader for lokaler, hyror,
personal men som de inte far ndgon upprikning i fran kommunens stodsystem.

Andra kostnadsposter i denna driftsdel som paverkas ér till exempel bibliotekens
medieinkdp, ungdomsverksamhetens aktiviteter, kultur- och idrottsevent, kulturgaranti,
kulturprogram, lovaktiviteter, underhall av all 16s inredning i lokaler samt stidmaterial,
kemikalier och klor till Karlsrobadet. Det &r med andra ord en kostnadspost som
betydande paverkar nimndens utbud och verksambhet.

Lokalkostnader kan inte nimnden gora besparingar pa dé dessa kostnader dtergar till
finans om man viljer att ta bort en lokal. Att gora besparing pa personalsidan &r mycket
begrinsat dd nimnden har en relativt liten personalgrupp. Nar det giller ndmndens tva
intidktsberoende verksamheter dr det dessutom en balans mellan
effektiviseringar/besparingar och hur dessa paverkar intékterna.

Némnden ser ett behov av att man hittar en form for indexering och upprékning av vissa
delar av nimndens driftskostnader for ett hallbarare arbetssitt. En arlig upprakning av
taxor och avgifter kan i vissa av ndmndens verksamheter balansera de 6kade kostnaderna.
Upprékningarna av hojningarna som gjordes under 2023 gick oavkortat till atgédrdsplanen
och inte till att ticka 6kade kostnader beroende av inflation.

Samverkan med foreningsliv, studieforbund och civilsamhiille

Den svenska folkrorelsen star for en avgdrande del av kommuners utbud av kultur- och
fritidsverksamhet och genom det utgor det en viktig del 1 kommunens

forebyggande arbete. Under 2025 kommer ndmnden fortsatt att 14gga fokus pa hur vi
samverkar med, stottar samt utvecklar foreningslivet och studieforbunden.

Néamnden behdver med sina begransade resurser arbeta mer som mojliggorare for
foreningar, studieférbund och frivilligorganisationer att bedriva verksamheter én att sjalv
std som arrangor, projektledare, genomforare etcetera.

I byarna finns det en stor kraft inom foreningslivet, och samtidigt finns det mycket stod
och bidrag riktade till landsbygdsutveckling. Hér ser ndmnden en potential att vara en
viktig samverkanspart. Externa bidragsgivare stiller ofta krav pé att kommunen &r
delfinansiér och/eller att foreningar har nyttjandeavtal pa anldggningar. Hér krévs en god
samverkan mellan kultur- och fritidsnimnden, milj6- och samhillsbyggnadsndmnden och
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kommunstyrelsen.

Samverkan internt

Némndens verksamheter utgor en viktig del 1 det forebyggande arbetet genom hela livet.
Genom utokad samverkan internt kan det forebyggande arbetet som kultur- och
fritidsaktiviteter innebdr inte bara ge hogre maluppfyllelse for nimnden, utan dven ge
okad méluppfyllelse inom andra nimnders ansvar. Hiar kan ndmnas tidiga insatser,
motverka hemmasittande, forbéttrad integration etcetera. Har ser nimnden att strukturen
och arbetsformerna for arbetet med de kultur- och fritidspolitiska programmen behdver
stirkas.

Under 2025 kommer ndamnden fortsétta att prioritera samarbetsformerna med barn- och
utbildningsndmnden och servicendmnden. Barn- och utbildningsnimnden avseende
simundervisning, kulturgaranti, skolidrottsforeningar, foreningsbesok med mera, och med
servicendmnden giller det att sdkerstélla vil kidnda gransdragningar, hallbara
underhéllsplaner samt ett 6kat gemensamt ansvar i det dagliga arbetet for bista mojliga
effekt for medborgarna.

Forebyggande arbete — na fler och behall fler i aktivitet

Aktivitet och sociala sammanhang forebygger. Fler barn behdver involveras 1 kultur-
och idrottsaktiviteter och de behdver behilla intresset livet ut. Aven den #ldre
malgruppen behover aktiviteter for att behalla god hélsa och undvika att hamna i
ensamhet. Statistik visar bland annat att Eslov ligger under snittet i aktivitetstillfallen
hos barn och unga och Eslévsbor uppnar 1 lagre grad dn 6vriga kommuner i Skane
tillrackligt med fysisk aktivitet. Under 2025 behdver omradet 6stra Eslov och centrum
prioriteras d& barn och unga i dessa omrade ér kraftigt underrepresenterade i
foreningslivet.

Evenemang bygger stolthet, attraktivitet och bidrar till positiva moten

Néamnden ser stora mojligheter for evenemangens effekter i Eslov, bdde de som drivs av
externa aktorer, 1 egen regi och de som arrangeras i samverkan.

Evenemang bidrar till kommunens attraktivitet och bygger stolthet och gemenskap hos
Eslovs medborgare. Forutom de storre evenemangen dr méngfalden, bredden och
spridningen runt om i kommunen av stor vikt. Evenemang kraver resurser och hér ser
ndamnden vikten av att se Over uppdrag, forvintningar och forutsittningar. Som namnts
tidigare i dokumentet kommer nimnden genom inflationen ha mindre medel for 2025 ars
event. Eslov live kommer utebli d4 medel for det inte finns med 1 tilldelningen.

Néamnden behover se over arbetet med att stirka Eslovs kommun som
evenemangskommun. Dagens ram gor det inte mojligt att jobba fullt ut med den antagna
evenemangsstrategin for kommunen. Hir ser ndimnden positivt pa att vixla upp dagens
arbete med arligen nagot eller nigra stérre evenemang, bdde inom egen regi, genom
foreningsregi och genom gemensam regi. Genom en avsatt ram for event dkar dven
mojligheterna att mer kontinuerligt vérva storre event for att stiarka Eslovs kommuns
platsvarumérke och destination.
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Digitalisering

Néamnden ser mojligheter i digitaliseringen och ser den som en prioriterad insats de
kommande aren, dels genom att forenkla for medborgarna men ocksa for att effektivisera
administrativa processer for forvaltningen. Under 2025 kommer fokus ligga pa att
digitalisera/automatisera processer kopplat till hantering av foreningsstdd. En helt ny
digital plattform f6r bidrag och bokning &r inkopt och kommer att implementeras under
2024/2025.

Statsbidrag/externa stod

Verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade behover fortsatt arbeta for att soka
statligt stod for utveckling och projekt. Att stod till kultursektorn kraftigt minskas
framover ser nimnden som bekymmersamt. Det kommer bli kinnbart da Eslov genom
aren varit duktiga pa att soka och erhalla stod.

For foreningslivet finns det stora mojligheter att séka externa medel. Har finns det en framtida
mdjlighet att forvaltningen arbetar mer for att kunna stotta foreningarna i sédana processer.
For att det ska vara mdjligt behdver andra arbetsuppgifter prioriteras bort och/eller
effektiviseringar av processer ske.
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ESLOVS
KOMMUN

Niamnden lyfter fram foljande delar som inte kan hanteras inom
tilldelad ram

Foljande delar ser nimnden som helt nodvandiga att hantera. Utan
tillskott i ram for dessa kommer nimnden vara tvungna att gora
besparingar inom verksamheterna for att hantera posterna.

Driftsmedel 2025

Kostnader som méiste hanteras -2,5 mkr
Fordelat pa:

Index och inflation -0,2 mnkr

Underhall fritid/idrott — Att kommunens lokaler halls 1 bra skick &r inte enbart en fraga for
Serviceforvaltningen dé alla 16sa inventarier bekostas av Kultur och Fritid. KSpkraften har
minskats for varje &r utan en upprakning och nimnden ser nu att risken &r stor att vi likt
fastigheterna hamnar i en underhallsskuld. Upprikning 0,2 mnkr

Hyreskostnad Norreviangs IP -0,3 mnkr

I ndmndens atgédrdsplan infor 2024 (Antagen 2023) minskades den totala ramen med 2,2
mnkr. [ atgdrdsplanen ingick uppsidgning och avflytt frdn Norrevangs IP. I samband med
2025 ars tilldelning har ndimnden féatt kompensation for 6kade kostnader for Husardngen
men har samtidigt fatt bortrdknat 0,3 mnkr for Norrevidng. En kostnadspost som redan har
blivit dragen 1 ndmndens atgérdsplan infor 2024. Norrevang har blivit dragen tva ganger.
Om inte detta justeras tillbaka behover nimnden spara dessa 0,3 mnkr pa ndgon annan
verksambhet.

EMUS/EKkenésgarden -0,2 mnkr

I nimndens atgérdsplan ingick att flytta cykelforeningen och Emus till annan lokal inom
namnds befintliga bestand for att pa sa sétt kunna riva Ekendsgarden och spara in hela
hyreskostnaden. Cykelklubben ér flyttad, men ingen lokal inom organisationen gar att
finna till foreningen EMUS. Forvaltningen och EMUS har hittat lamplig extern lokal dar
foreningen &r 1 behov av stdd frdn ndmnden for att klara hyran. Namnden ser vikten av att
stotta foreningen sé att de kan fortsitta verka 1 Eslov.

Karlsrobadet — 1,3 mnkr
Karlsrobadet har idag inte en realistisk ram utifran forutséttningar som rder. Den

kraftiga inflationen har lett till att kemikalier (framfor allt klor) for att leverera godkind
vattenkvalitet 6kat med 0,4 mnkr. Senaste tva aren har Karlsrobadet arbetat med att fa

grepp om kostnadsldget samt rimliga intdktsforvantan. D& Karlsrobadet inte varit 1 fullt
bruk sen pandemin intdg 2020, som sedan foljts av bade planerade och oplanerade
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driftsstopp, har budgetavvikelser varit svaranalyserade och accepterats. Ndmnden ser nu
vid djupare analys att differensen mellan intikt och kostnad ar cirka 0,5 mnkr. En stor
forklaring dr det 6kade behovet av simundervisning pé skoltid. Alternativet att skolan
sjdlva skulle bara ansvaret skulle dock bli &nnu dyrare, dé det dr effektivare att samla
kompetensen pa Karlsrobadet. For att klara dagens nivd av simundervisning behovs ett
tillskott motsvarande cirka en tjénst.

Atgiirden att stiinga dventyrsdelen och halvera bastuanvindningen visade sig inte
generera de besparingar som prognostiserades, vilket framfor allt forklaras av helt andra
energipriser dn vid berdkningstillfallet. Denna post motsvarar 0,4 mnkr

Hur inflationen och det radande ekonomiska ldget paverkar besoken 2025 dr mycket
ovisst. Samtidigt dr det utmanade och till och med orimligt f6r 6vriga verksamheter inom
ndamndens ansvar att kunna hantera ett eventuellt intdktstapp 1 dessa verksamheter. 10
procent bortfall av intékter for dessa tva verksamheter innebar narmare 1 mnkr. Detta dr
nagot namnden vill flagga for infor framtiden.

Underhall offentlig konst -0,2 mnkr
En inventering har genomforts under 2024. 3 bronsstatyetter har stora behov av
konservering. Forslag pa ny konstpolicy kommer att behandlas under hosten. I den nya
policyn lyfts behovet av arlig avsatt budget for underhall av kommunens konst.

Overgang till M365 *.0,3 mnkr
Overgéngen till M365 som Eslévs kommun har beslutat om innebir for Kultur och fritid
en Okad driftskostnad for licenser. Ndmndens verksamheter har anvint sig av en livscykel
pa datorer som dr mycket ldngre &n den som kommer att vara med M365. Darav kommer
den arliga kostnaden dka.

* Kostnaden preliminir. Berdkning pagér

Vidare foljer insatser som nimnden ser som mycket viktiga att arbeta
med for en hdllbar utveckling av Eslovs kommun.

Fler barn och unga i aktivitet -2,1 mnkr
Fordelat pa:
Fler barn och unga fran ostra Eslov och centrum i aktivitet -0,5 mnkr

Hir behdver nimnden arbeta brett och en hel del kan géras genom prioriteringar av
befintliga resurser. Namnden ser skolidrottsféreningar som en viktig del i1 arbetet framat.
Genom en 6kad samverkan med Skénes skolidrottsforbund kan gratis aktiviteter skapas i
anslutning till skolslut. En tjanst som samordnare anstills antingen av kommunen och
handleds genom skolidrottsforening, alternativt kdps in via skolidrottsforening for samma
kostnad.
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Okad social kontroll pa Berga och i centrum -0,6 mnkr
Oka bemanningen med ytterligare en fritidsledare inom ungdomsverksamheten med
fokus pa att utdka social kontroll och gratis aktiviteter pa eftermiddagarna.

Lovaktivitet Unga for ungar -0,5 mnkr
Némnden har under flera ar tilldelats extra medel for att kunna bedriva gratis

lovaktiviteter for barn och unga. Medel har tillskjutits som engéngsbelopp och ligger
dérfor inte 1 ram. Namnden Onskar ett mer langsiktigt beslut for att underlétta
planeringen.

Foreningsstod for verksamhet - 0,5 mnkr

Eslovs kommuns stod till foreningarnas aktiviteter har inte hojts pa flera ar. Lika sa stod
for foreningar som hyr in sig i andra lokaler an kommunens. Hir 6nskar ndmnden att en
modell arbetas fram for rimlig arlig indexering.

Evenemangsstaden Eslov - 2,5mnkr
Fordelat pa:
Evenemang och okad aktivitet i centrum och byarna - 0,6 mnkr

Infor 2024 erholl ndimnden extra medel for att 6ka aktiviteten 1 centrum och i byarna. Da
det inte finns medel 1 tilldelad ram kommer ndmnden inte kunna arbeta med evenemang
av det hér slaget. Som ndmnts tidigare krédver evenemang resurser och hér ser nimnden
vikten av att se 6ver uppdrag, forvantningar och férutsdttningar. I summan 0,6 mnkr ingar
att fortsétta arbeta med Eslov Live samt att kunna stotta eventaktorer i byarna pd samma
niva som 2024. Summan dr nagot hogre dn 2024 och beror pa 6kade personalkostnader
for genomforandet samt inflation. Ndmnden onskar dessutom en 1angsiktighet i
planeringen. Att bygga organisation ar for ar dr mycket vanskligt och risken é&r stor att
kompetensen inte kan behallas.

Evenemangsstaden Eslov — 1,9 mnkr
Evenemang bidrar till kommunens attraktivitet och bygger stolthet och gemenskap hos
Eslovs medborgare.

Dagens ram gor det inte mdjligt att jobba fullt ut med den antagna
evenemangsstrategin for kommunen. Hér ser nimnden positivt pa att vixla upp
dagens arbete med arligen négot eller ndgra storre evenemang, bade inom egen regi,
genom foreningsregi och genom gemensam regi. Genom en avsatt ram for event okar
dven mojligheterna att mer kontinuerligt vérva storre event for att stirka Eslovs
kommuns platsvarumirke och destination. For att klara detta behover Eslov en
evenemangsorganisation som kan mdta utmaningen. I summan ingér en halvtidstjénst
(0,4 mnkr) som evenemangskoordinator samt en driftsbudget pa 1,5 mnkr. Férutom
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att en ny tjanst tillsitts behdver en organisation byggas internt inom kommunen {or
att kunna hantera storre evenemang. Den organisationen bor kunna hanteras inom
befintlig organisation.

Index/volymupprikning ?? Behover utredas

Némnden ser ett stort behov av att utreda mojligheten for ett system av upprakning av
vissa driftskostnader. Kostnader som inte rdknas upp ér sddana som &r direkt avgorande
for verksamheterna som nar medborgarna. Foreningsbidrag, medier till biblioteken,
kulturprogram inklusive kulturgaranti for barn, lovaktiviteter, gratisaktiviteter genom
ungdomsverksamheten, evenemang, underhall etcetera.

Némnden foreslar att denna del ses 6ver och lyfts i budgetprocess infor 2026.

Investeringar 2025
Inventarier Kulturskolan -1,7 mnkr

Infor 6ppnandet av ny Kulturskola behdvs investeringar av inventarier. I budgetforslag
ligger 1,5 mnkr men rdknades fram 2022. Skaligt att investeringsramen justeras mot
senaste drens kostnadsokningar.

Némnden patalar dven vikten av att kompenseras for kapitalkostnaderna som
investeringen kommer att medfora.
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Vi tolv fackliga forbund, Kommunal, Sveriges Lararare, Ledarna, Sveriges skolledare, Sveriges Ingenjorer,
DIK, Fysioterapeuterna, Akademikerférbundet SSR, Sveriges psykologférbund, Naturvetarna,
Vardforbundet och Vision yrkar:

1 att Eslovs kommun som arbetsgivare, i budgeten ska ha konkreta formuleringar kring personalpolitiska
atgarder i syfte att rekrytera och bibehalla personal.

2 att Eslovs kommun som arbetsgivare, tydligt formulerar hur man ska vara en attraktiv arbetsgivare och
att det pa ett tydligt satt framgar av budgeten for 2025 och i flerarsplanen.

3 att Eslovs kommun som arbetsgivare, for att motsvara sin avsikt att vara en attraktiv arbetsgivare, i
budgeten redovisar mal och kostnad for forebyggande halsosatsningar.

4 att Eslovs kommun som arbetsgivare skall avsatta resurser i budgeten for att ta fram en strategi for att
skapa trygghet i vardagen for vara medlemmar, dvs medarbetarna, pa deras arbetsplatser. Denna strategi
kan innefatta:

- Hur man ékar sékerheten fér medlemmarna/medarbetarna i deras yrken i méte med andra.

- Hur detta knyter an till skrivningen i Vision 2025 — Skdnes bédsta kommun att bo och verka i, ddr det
framhdlls att métet med kommunen ska préglas av hég tillgénglighet och professionalitet.
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Kommunals Yrkande till budgeten

| kommunals kamp fér arbetsskor sa handlar det om jimstdlldhet, rdttvisa och en god arbetsmiljo.
Bra arbetsskor dr dyra, slits fort och anvénds enbart pd arbetsplatsen. Idag betalar vilfdrdens
medarbetare av de som har mdéjlighet att képa “riktiga” skor tusentals kronor varje dr ur egen ficka
fér att minimera arbetsskador.

Dérfor yrkar Kommunal pé att arbetsgivaren ska tillhandahélla fria arbetsskor till alla pa kommunals
avtalsomrade och medlemmarna i Eslovs kommun som &r anpassade till deras yrkesutdvande. Samt i
de miljoer som vi ror oss i.

Att ta el-cykeln till och fran arbetsplatsen ger inte bara motion och frisk luft. Det ér ocksd en god
foérutsdttning fér att frdmja en hdllbar miljé i Eslévs kommun. Alla som vill kan cykla el-cykel oavsett
tidigare motionsvana och fysiska férutsdttningar. Detta ger ocksG mdjlighet att som arbetsgivare
att bli bade attraktiv i rekryteringar men dven bibehdlla medarbetare i anstdllning genom att
frémja en god hdilsa.

Darfor yrkar kommunal att arbetsgivaren ska mojliggora mojligheten att kunna leasa/hyra El cykel
genom anstallning i kommunen.

Kommunal yrkar pa att Eslévs kommun ska mojliggéra for medarbetare att delta i olika
hilsofrdmjande aktiviteter som erbjuds genom arbetsgivaren pa betald arbetstid.

Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren héjer upp till grundbemanningen inom kommunals
avtalsomrade i forvaltningen kultur o fritid ska hojas.

Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun forvaltningen kultur o fritid ska mojliggora for
alla medarbetare att inneha heltidstjanster samt arbeta heltid.

Kommunal yrkar pé att arbetsgivaren ska erbjuda 16sningar for medarbetare att nyttja sitt
friskvardbidrag utan att ldgga ut egna kontanta medel.

Kommunal yrkar att medarbetare pa som skaffat sig en vidareutbildning med inriktning inom det
yrket som de har, ska fi ett paslag pa l6nen vid slutford utbildning som ligger utanfor 16nerevisioner

detta oavsett byte av titel.

Kommunal yrkar pa att medarbetare pa kommunals avtalsomrade och 6vriga medlemmar ska ha ett
sankt heltidsmatt till 30 timmar i genomsnitt i veckan.
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-
VviSiOn

Yrkande infor budget 2025

Visions medlemmar vill under 2025 se satsningar inom halsoarbete och
hallbart arbetsliv

For att na uppsatta politiska mal inom hélsoarbetet samt inom personal- och kompetens-
forsorjning behovs det framover férmaner och satsningar som kdnns lockande bade for ny-
rekryterade och befintlig personal, som bidrar till 6kad hélsa och ger ett hallbarare arbetsliv.
Genom att satsa pa chefers forutsattningar till ett gott och néara ledarskap, personalens hilsa,
kompetens och trivsel frigors det i langden resurser som kan bidra till bade battre arbetsmiljo
och okad effektivitet.

Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun:

e Tar fram strategier for hdlsoframjande aktiviteter pa arbetstid.

e Arbetar for fairre medarbetare/chef inom de verksamheter som har mer dn 25 medarbetare.
e Okar friskvardsbidraget till 2500:-/ &r

e Moijliggor for anstallda att ej behova ligga ute med pengar for friskvard

e Infor mojlighet till formanscykel

e Ska uttka majligheter till besék inom varden, provtagningar och

hélsoundersokningar pa ordinarie arbetstid utan I6neavdrag.

e Infor arbetstidsforkortning for medarbetare inom Visions avtalsomrade - genom

individuella arbetstidskonton, forkortad veckoarbetstid eller fler semesterdagar

e Infor mojlighet till Pensionsvaxling (80-90-100)

Yrkanden dr sammanstdllda av styrelsen fér Vision avdelning 323 Eslév utifrdn medlemmars 6nskemdl.
Ett schyst arbetsliv I6nar sig!
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Driftbudget per verksamhet (mnkr)

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Kulturverksamhet -40,1 -40,5 -40,5 -40,5 -40,5
Fritidsverksamheter -62,0 -64,7 -64,7 -64,7 -64,7
Forvaltningsledning -4,4 -4,4 -4,4 -4,4 -4,4
Summa -107,1 -110,2 -110,2 -110,2 -110,2
Resultatbudget (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Intakter 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Personalkostnader -40,7 -40,7 -40,7 -40,7 -40,7
Ovriga kostnader -79,2 -82,3 -82,3 -82,3 -82,3
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnader -107,1 -110,2 -110,2 -110,2 -110,2
Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Intdkter 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Forsaliningar 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Taxor och avgifter 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8
Hyror och arrenden 3,1 3.1 3,1 3.1 3,1
Bidrag 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Forsalining av verksamhet och konsulttinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ersattningar och intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -119,9 -123,1 -123,0 -123,0 -123,0
Personalkostnader -40,7 -40,7 -40,7 -40,7 -40,7
Lokalkostnader -59,4 -62,5 -62,5 -62,5 -62,5
Ovriga kostnader -19,6 -19,7 -19,7 -19,7 -19,7
Avskrivning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Intern rénta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnader -107,1 -110,2 -110,2 -110,2 -110,2
Investeringsbudget netto (mnkr)
Inv.ram Férsl
beslutenligt . o -3 "™ Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027 Plan 2028  Plan 2029
Projekt Ki budgetram
94012 - Offentlig konst* -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

*Arligt stéende anslag
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Investeringsbudget netto (mnkr)

Inv.ram ..

beslutenligt O o9 Biq0et 2025 Plan2026  Plan 2027  Plan 2028  Plan 2029
Projekt Kf budgetram
94012 - Offentlig konst* -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kulturskolan -58,0
Karlsrobadet -35,0
Konstgrasplan
Husarangen etapp 1 -13,5
Husarangen etapp 2 -23,5 -23,5
Foreningslokal Husarangen -24,0
Idrottsparken
Olyckeskolans idrottshall -10,8 -11,7
Medborgarhuset, takbyte -9,0 -9,0
Summa -141,3 -44,2 -32,6 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

*Arligt stdende anslag

Borttaget i version 2 av sifferbilaga da dessa kostnader tas av Serviceférvalningen och inte KoF.
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ESLOVS KOF 2024/223
KOMMUN

2024-09-10

Helena Nilsson Kultur- och fritidsndmnden
+4641362171

helena.nilsson2@eslov.se

Tjansteskrivelse. Kultur- och fritidsnamndens
sammantradestider 2025

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att anta foreslagna sammantradestider for
2025.

Arendebeskrivning
Kultur- och fritidsndmnden har att besluta om sammantradestider for 2025.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse. Kultur- och fritidsndmndens sammantriadestider 2025, 2024-09-10

Beredning

Sammantriadesdagar for 2025 foreslds enligt foljande; 29 januari, 26 februari, 26
mars, 23 april, 21 maj, 18 juni, 24 september, 22 oktober, 19 november och 17
december. Sammantriddena foreslas borja kl. 18.00 i1 enlighet med tidigare ar

Beslutet skickas till
Kultur och Fritid
Kommunledningskontoret — juridiska avdelningen

Marcus Kulle Helena Nilsson
Forvaltningschef Néamndsekreterare
Kultur och Fritid 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se

147



	Kallelse förstasida
	Ansökan om kommunalt studieförbundsbidrag - ibn Rushd
	Tjänsteskrivelse. Ansökan om kommunalt studieförbundsbidrag - ibn Rushd
	Sida 1
	Sida 2

	Ansökan om studieförbundsbidrag - ibn Rushd
	Sida 1
	Sida 2

	Årsbokslut för Ibn Rushd Studieförbund Distrikt Södra räkenskapsåret 2023
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5

	Årsberättelse 2023 distrikt södra
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24
	Sida 25
	Sida 26
	Sida 27
	Sida 28
	Sida 29
	Sida 30
	Sida 31
	Sida 32
	Sida 33
	Sida 34
	Sida 35
	Sida 36
	Sida 37
	Sida 38
	Sida 39
	Sida 40
	Sida 41
	Sida 42
	Sida 43
	Sida 44

	Verksamhetsplan 2024-2025 distrikt södra
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7

	Ibn Rushd Eslöv verksamhetsuppföljning 2024
	Sida 1
	Sida 2

	Ibn Rushd Eslöv verksamhet 2023
	Ibn Rushd Eslöv verksamhet 2019
	Bidragsregler för studieförbund Eslövs kommun
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Kultur- och fritidsnämndens delårsbokslut 2024
	Tjänsteskrivelse. Kultur- och fritidsnämndens delårsbokslut 2024
	Kultur- och fritidsnämndens delårsbokslut 2024
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Bilaga Sifferdel. Kultur- och fritidsnämndens delårsbokslut 2024

	Yttrande över budgetberedningens förslag till budget 2025 och flerårsplan 2026-2028
	Tjänsteskrivelse. Yttrande över budgetberedningens förslag till budget 2025 och flerårsplan 2026-2028
	Kultur- och fritidsnämndens budgetyttrande 2025
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10

	Sifferbilaga. Kultur- och fritidsnämndens budgetyttrade 2025
	Budgetberedningens förslag till Vårbudget 2025
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22

	Protokoll. Förvaltningsövergripande samverkansgrupp - samverkan budgetyttrande 2024-09-09
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24
	Sida 25
	Sida 26

	Reviderad Sifferbilaga budget 2025
	Redogörelse av ändringar i reviderad sifferbilaga

	Kultur- och fritidsnämndens sammanträdestider 2025
	Tjänsteskrivelse. Kultur- och fritidsnämndens sammanträdestider 2025




