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Riittelse av viard- och omsorgsnimndens beslut §
103, 2021 Budget for vird- och omsorgsnimnden
2022 med flerarsplan 2023-2025 (V00.2021.0214)

Beslutsunderlag

Raittelse av vird- och omsorgsndmndens beslut § 103, 2021. Budget for
véard- och omsorgsndmnden 2022 med flerdrsplan 2023-2025

Vard- och omsorgsndmndens beslut §103, 2021. Budget 2022 med
flerarsplan 2023-2025

Budget for vard- och omsorgsndmnden 2022 med flerarsplan 2023-2025
Vérd- och omsorgsnimndens verksamhetsmatt samt drifts-, resultat- och
investeringsbudget 2022 med flerarsplan 2023-2025

Vard- och omsorgsndmnden upphandlings- och genomf6randeplan 2022
MBL-protokoll, 2021-09-23

Kommunal och Visions skrivelse angdende MBL-forhandling om vérd-
och omsorgsndmndens budget

Forslag till Varbudget

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 100, 2021 Forslag till
varbudget 2022

Lokalforsorjningsplan 2022-2026, forslag till budgetunderlag maj 2022
Milj6 och Samhéllsbyggnad Investeringsbudget 2022 samt plan 2023-
2026
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KOMMUN
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Johanna Elfsberg Vérd- och omsorgsnimnden
+4641362168

johanna.elfsberg@eslov.se

Rittelse av vard- och omsorgsnamndens beslut §
103, 2021. Budget for vard- och omsorgsnamnden
2022 med flerarsplan 2023-2025

Arendebeskrivning

Vérd- och omsorgsndmnden beslutade om Budget 2022 med flerérsplan 2023-2025 i
§ 103, 2021.

Déa MBL-protokoll frén férhandling med arbetstagarorganisationen inte fanns med
som underlag infoér ndimndens beslut om budget behovs en réttelse av beslutet. Vérd-
och omsorgsnamnden har ritt att gora rittelser av sina egna beslut.

Beslutsunderlag

Budget for vérd- och omsorgsndmnden 2022 med flerarsplan 2023-2025

Vérd- och omsorgsnimnden upphandlings- och genomférandeplan 2022

Vérd- och omsorgsnimndens verksamhetsmétt samt drifts-, resultat- och
investeringsbudget 2022 med flerarsplan 2023-2025

MBL-protokoll 23 september 2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 100, 2021. Forslag till varbudget 2022
Forslag till Varbudget 2022

Lokalforsorjningsplan 2022-2026, forslag till budgetunderlag maj 2022

Milj6 och Samhillsbyggnad Investeringsbudget 2022 samt plan 2023-2026

Beredning

Vérd och Omsorg har i varens budgetberedning presenterat forutsattningarna for
ndmndens verksamhetsomraden ar 2022-2025. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
vid sammantrdde den 26 juni 2021 beslutat om forslag till budgetramar for r 2022.
Forvaltningen har analyserat forslaget i forhallande till nuldge och forvintad
utveckling.

Vard och Omsorg har i varens budgetberedning presenterat forutséttningarna for
ndmndens verksamhetsomraden ar 2022-2025. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
vid sammantrdde den 26 juni 2021 beslutat om forslag till budgetramar for r 2022.
Forvaltningen har analyserat forslaget 1 forhallande till nuldge och forviantad
utveckling.

Vard och Omsorg 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se
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Vérd- och omsorgsndmnden har tilldelats en budgetram for 2022 som nominellt sett
innebér en sinkning med 3,6 mnkr i jamforelse med foregaende ar. Grundramen for
2021 uppgar till 660,4 mnkr jamfort med 2022 som uppgér till 656,8 mnkr. Da
ersittningen frén staten gillande nyanlédnda sdnks paverkas dven den kommunala
ramen gillande forsorjningsstod. Den totala ram for 2022 som nimnden ska yttra sig
over summerar, efter 16ne- och priskompensationer pa 21,7 mnkr, upp till 678,5
mnkr.

”Budget {or vard- och omsorgsnimnden 2022 med flerarsplan 2023-2025” beskriver
ndmndens planerade verksamhet utifran fyra givna rubriker; maluppfyllelse for
mandatperioden, omvarldsforandringar inklusive pandemins effekter, framtidens
mojlighet och utmaningar samt effektiviseringar och behov. Behovet summerar upp
till ett totalt dskande pa 61 mnkr infor 2022.

Bilaga ”Vard- och omsorgsndmndens upphandlings- och genomférandeplan 2022”
redogor for behov av upphandling géllande trygghetslarm samt fortroendetandlékare
under 2022.

Enligt 11 § lag (1976:580) om medbestimmande 1 arbetslivet, MBL, ska
arbetsgivaren forhandla med arbetstagarorganisationen innan beslut om viktigare
forandring av verksamheten tas. Véard- och omsorgsnamnden har den 23 september
2021 haft forhandling arbetstagarorganisationen vilket framgéar av bifogat MBL-
protokoll.

Forslag till beslut

- Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anta uppréttat yttrande till budget
2022 med flerarsplan 2023-2025.

- Vard- och omsorgsndmnden dskar 32,9 mnkr gillande volymkompensation.

- Vard- och omsorgsndmnden &dskar 10,8 mnkr géllande anpassning till ndra
vard och det utdkade kommunala hilso-och sjukvardsuppdraget.

- Vard- och omsorgsndmnden &skar 8,3 mnkr géllande hjd bemanning inom
dldreomsorgen och funktionsnedséttning.

- Vard- och omsorgsndmnden dskar 5 mnkr géllande utbildningsinsats inom
dldreomsorgen.

- Vard- och omsorgsndmnden dskar 4 mnkr géllande personalforstarkningar
inom Haélsa och bistdnd samt kostnader for automatisering.

- Vard- och omsorgsndmnden godkénner upphandlings- och
genomforandeplan for 2022.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Josef Johansson Johanna Elfsberg

2(3)
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ESLOVS
2021-09-22
KOMMUN
Vérd- och omsorgsnimnden
§ 103 V00.2021.0214

Budget 2022 med flerarsplan 2023-2025

Arendebeskrivning

Vard och Omsorg har i varens budgetberedning presenterat forutsittningarna for
ndmndens verksamhetsomraden &r 2022-2025. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
vid sammantride den 26 juni 2021 beslutat om forslag till budgetramar for r 2022.
Forvaltningen har analyserat forslaget i forhdllande till nulége och forviantad
utveckling.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut; Budget 2022 med flerarsplan for 2023-2025

Budget 2022 med flerdrsplan 2023-2025

VoO upphandlingsplan 2022

VoO 5 flikar budget 2022

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 100, 2021 Forslag till varbudget 2022
Forslag till Varbudget

Lokalforsorjningsplan 2022-2026, forslag till budgetunderlag maj 2022

Milj6 och Samhillsbyggnad Investeringsbudget 2022 samt plan 2023-2026

Beredning

Vard- och omsorgsndmnden har tilldelats en budgetram for 2022 som nominellt sett
innebér en sdnkning med 3,6 mnkr 1 jamforelse med foregdende ar. Grundramen for
2021 uppgar till 660,4 mnkr jamfort med 2022 som uppgér till 656,8 mnkr. Da
erséttningen fran staten géllande nyanldnda sénks paverkas dven den kommunala
ramen géllande forsorjningsstod. Den totala ram f6r 2022 som ndmnden ska yttra sig
over summerar, efter 16ne- och priskompensationer pa 21,7 mnkr, upp till 678,5
mnkr.

”Budget 2022 med flerarsplan 2023-2025 beskriver nimndens planerade
verksamhet utifran fyra givna rubriker; maluppfyllelse for mandatperioden,
omvérldsfordndringar inkl. pandemins effekter, framtidens mojlighet och utmaningar
samt effektiviseringar och behov. Behovet summerar upp till ett totalt dskande pa 61
mnkr infor 2022.

Bilaga ”VoO upphandlingsplan 2022” redogdr for behov av upphandling gillande
trygghetslarm samt fortroendetandldkare under 2022.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-09-22

KOMMUN

Vérd- och omsorgsnimnden

Beslut
- Vérd- och omsorgsnamnden beslutar att anta uppréttat yttrande till budget 2022
med flerdrsplan 2023-2025.

- Vard- och omsorgsndmnden dskar 32,9 mnkr géllande volymkompensation.

- Véard- och omsorgsndmnden édskar 10,8 mnkr géllande anpassning till ndra vird och
det utokade kommunala hilso-och sjukvéardsuppdraget.

- Vard- och omsorgsndmnden dskar 8,3 mnkr gillande hdjd bemanning inom
dldreomsorgen och funktionsnedsattning.

- Véard- och omsorgsndmnden dskar 5 mnkr gillande utbildningsinsats inom
dldreomsorgen.

- Vard- och omsorgsndmnden dskar 4 mnkr géllande personalforstirkningar inom
Halsa och bistdnd samt kostnader for automatisering.

- Véard- och omsorgsndmnden godkénner upphandlings- och genomforandeplan for
2022.

Ej deltagande i beslut
Ledamdéterna 1 Sverigedemokraterna och Vénsterpartiet avstar fran att delta 1
beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Maluppfyllelse for mandatperioden: Flera mél som verksamheterna arbetat med
under mandatperioden har paverkats negativt av pandemin. Andra mélavvikelser
kan vara en resursfrdga. Merparten av nimndens verksambheter dr lagstadgade och
kompensation for 6kande volymer dr nddvéndig for att kunna bygga upp en
lamplig verksamhet. Mélet att vara en attraktiv arbetsgivare paverkas negativt av
laga bemanningstal och stora personalgrupper. Det ér svarrekryterat inom flera
yrkeskategorier och vidareutbildning av befintlig personal behdver finansieras for
att kunna bibehélla samt attrahera ny arbetskraft. Det &r svart att inom given
ekonomisk ram tillgodose det 6kade behovet av vard och omsorg givet en aldrande
befolkning samt omstéllningen till Ndra vdrd. Vidare ar det utmanande att minska
behovet av och arligen sénka kostnader for forsorjningsstod dé forsorjningsstdd per
invanare redan ligger under Sverigesnittet.

Omvirldsforandringar inkl. pandemins effekter: Storst pdverkansfaktor har
befolkningsutvecklingen med drygt 50 procent fler medborgare som &r 80 ar eller
dldre. Den andra stora faktorn &r omstéllningen till Ndra vdrd, vilket &r en
primérvardsreform. Varden ska flytta ndrmare patienten/brukaren vilket kommer
innebéra att den kommunala hélso- och sjukvarden dkar. Det kommer dven leda till
okning av insatser inom socialtjanstlagen sdsom hemtjénst och service. I samhallet
finns dven stigande forvantningar pa valfarden. Arbetskraftsbrist kommer i
framtiden inte bara gélla legitimerad personal, sdsom sjukskdterskor och rehab-
personal, utan ocksa underskoterskor.

Pandemin har inneburit en snabbare spridning av redan befintlig teknik, bl.a.
anvénds digitala mdten inom nya omraden. Verksamheterna fick omsitta
krisberedskapsplaner till verklighet och byggde upp ett pandemilager, 6kade
grundbemanningar och startade kohortavdelningar. Krisen har 6kat medvetenheten
kring flera forbattringsomraden, bl.a. bemanningsniva, kompetensbrist och
kompetensutveckling.

Framtidens méjlighet och utmaningar: For att klara framtidens &ldreomsorg
behover tidsperspektivet forlingas. Med en 6kning av medborgare 6ver 80 ar pa 50
procent planerar nimnden for ett nytt demensboende till 2027 samt forutspar en
néstan fordubbling av hemvardsverksamheten till 2035. Omstéllning till Nédra vdard
innebdr en somlos vard for medborgaren.

Nationellt 6kar LSS-insatserna med 22 procent. Det dr framst personlig assistans
som Okar. Utmaningen blir att tillgodose alltmer komplexa behov samt att fortsétta
gora detta pa ett kostnadseffektivt sétt.

Ekonomiskt bistdnd paverkas av arbetsmarknadsinsatser. Nyckeltal inom bada
omréadena visar pé en 1ag kostnad per invanare. Déremot rdder en hog arbetsloshet
och manga medborgare har ett langvarigt behov av forsorjningsstod.

Effektiviseringar och behov: Inom dldreomsorgen behdver man bade gasa och
bromsa. Effektiviseringsarbete pagar inom hemvarden med planerings- och
schemaoptimering, omradesindelning och geografisk ruttoptimering. Eslovs forsta
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trygghetsboende samt bistindsbedomda trygghetsboende har 6ppnat. Syftet &r att
oka tryggheten for brukaren och samtidigt minska kringtid fér omsorgspersonal
samt fordrdja eller minska behovet av en plats pa ett vard- och omsorgsboende.
Antalet platser pd vard- och omsorgsboende ar nu anpassat till Sverigesnittet.

Riskerna med den ldga bemanningen pa Eslévs vard- och omsorgsboende &r bland
annat simre patientsikerhet och arbetsmiljo for personalen. Utbildningsnivan
behdver hojas genom riktade insatser sésom omsorgslyftet. Aven kontinuerliga
vidareutbildningar kommer krévas for att klara framtidens krav inom
dldreomsorgen.

Inom funktionsnedsittning behover det kostnadseffektiva arbetsséttet fortsétta.
Tack vare bra matchningar mellan brukarens behov och kommunens manga LSS-
boende minimeras kostsamma externa placeringar. Samverkan har &ven startat med
forvaltningen Barn och Utbildning for att minska externa placeringar inom
socialpsykiatri och socialtjanst Gver 18 ar.

Risken med den laga bemanning som finns pad LSS-boende &r att det inte gar att
framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet for brukaren,
vilket dr lagstadgat!. Vidare behover alla volymfordndringar vara finansierade for
att inte riskera viten for icke verkstillda beslut.

Inom hélsa och bistind behdver en verksamhet med hog rittssédkerhet bedrivas.
Myndighetsutdvningen har effektiviserats bland annat genom att ansékningar nu
sker via e-tjénst. Processen for forsorjningsstod automatiseras frén och med véren
2022, nagot som frigor tid for det sociala arbetet. En strategi’> med tolv insatser for
att minska forsorjningsstddet dr framtagen tillsammans med
arbetsmarknadsenheten och vuxenskolan. En integrationspedagog ar anstilld for att
sakerstilla en snabb och kvalitativ vig in i det svenska samhillet. Boendegruppen
genomfor en omstrukturering bland sina ldgenheter for att littare mojliggora
forstahandskontrakt for hyresgisterna. Inom socialtjansten dver 18 ar ska externa
placeringar minskas genom samverkan med Barn och Utbildning. Tvé
instegslagenheter dr anskaffade for att mojliggéra kommunens egen behandling
och dérigenom minska HVB-kostnader. Hélso- och sjukvarden och
omsorgspersonalen ska stéllas om for att arbeta i tvarprofessionella team och
darigenom skapa bittre forutsittningar for att ge brukaren ratt insatser.

Risken om ekonomiskt bistdnd inte far ldmpliga resurser att mota klientens olika
behov ér att fler hamnar i langvarigt forsorjningsstdd. Arbetet mot vald i nédra
relationer behover forstirkas for att mota det 6kade behovet. Myndigheten behover
resurser for att inte riskera att fi lingre handlaggningstider. Vidare behover
nimnden ges forutséttningar for att bygga upp den hilso- och sjukvérd som
framtiden kommer kréva. Detta inkluderar d4ven nya arbetsformer sdsom
tvarprofessionella team.

Bilaga 1 innehéller d4skande infor 2022 p& 61 mnkr.

! https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
1993387-om-stod-och-service-till-vissa_sfs-1993-387
2 Hénvisa till strategin
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Maluppfyllelse for mandatperioden

Politiska mal ska vara finansierade vilket innebar att verksamheten maste gora en
rimlighetsbedomning av vad som dr mojligt att astadkomma med tilldelad budget.
Med en storre budget hade de nedbrutna malen sett annorlunda ut och ytterligare
steg kunnat tas. Med utgdngspunkt fran beslutade mal gors f6ljande bedomning pa
avvikelser:

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner trygghet
genom livet
e Samverkan med foreningar och frivilligverksamheter har inte gatt att
genomfora pa ett strukturerat sétt 2021 p& grund av pandemin.
e Det forebyggande arbetet pa Karidal har fitt pausas pa grund av pandemin.
e Att oka det forebyggande arbetet med unga, for att minska risken av
langvarigt behov av forsdrjningsstdd, har inte kunnat genomforas pa grund
av for laga personella resurser.

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen
e Tillskapandet av nya bostidder inom funktionsnedséttning ar fordrojt i
forhallande till tidsplanen i lokalf6érsorjningsplanen. Det &r bland annat
komplexitet kring upphandlingsforfarandet som lett till forseningen.

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssatt
och ny teknik
o Malet gillande valfardstekniskt hjalpmedel samt nyskapande arbetssitt har
fatt en skjuts pa grund av pandemin. For att kunna genomfora storre
forflyttningar behdvs utdkad ram géillande driftskostnader for
investeringar.

Attraktiv arbetsgivare

e [ Eslovs kommun ligger bemanningsnivan pa boende inom éldreomsorgen
och funktionsnedsittning under Sverigesnittet. Bemanningsnivan péverkar
arbetsmiljon och arbetskulturen pa olika sétt bland annat genom forhojd
stress. Forutsdttningarna till en fordndringsbendgen och framtidsorienterad
verksamhet forsdmras dé glappet mellan budgetfoljsamhet och behovet av
modernisering &r for stort. I forlangningen okar &ven risken for sémre
kvalitet och omvérdnad av véra brukare.

e Personalgrupperna ligger i snitt pa ca 60 medarbetare (ca 40 bortraknat
vikarier) per enhetschef. Detta ar en resursfraga.

e For att forbittra hilsotal och dka andel heltidstjénster &r en
bemanningshandbok framtagen. Med for 1ag bemanning blir
forutsattningar for sévil en effektiv schemaldggning som fordndrade
arbetssitt paverkade.

e Attarbeta med kompetensforsorjning ér en huvudfrdga som maéste hanteras
kortsiktigt och langsiktigt. Framtidens vard och omsorg kommer att krdva
ett mer tvarprofessionellt sétt att arbeta runt brukaren. Verksamheten
signalerar en 6kad kompetensbrist inom béde hélsa och bistand och
dldreomsorgen.

e Pagdende och planerade kompetensforsorjningsinsatser samlas under en
strategisk kompetensforsorjningsplan som ska antas under hosten 2021.
Planen innehéller en strategi med forslag for att starka Eslovs kommuns
position i konkurrensen om legitimerad personal. Foreslagna satsningar &r
inte finansierade.
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Det &r viktigt att det finns back-resurser for att omsétta riktade statsbidrag
som garanterar langre riktade insatser kan genomforas och dér studerande
far likvardiga forutsittningar over tid. Ett exempel dr Aldreomsorgslyftet.

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert och
effektivt

Stindigt jamfora oss med framgéngsrika kommuner och inféra goda
exempel och arbetssitt. Vard och Omsorg bestér till storsta delen av
lagbunden verksamhet. Volymkompensation som &r relevant ar viktig.
Placeringar inom IFO vuxen, personlig assistans och dagverksamhet inom
LSS ér exempel.

Néamnden har fatt viten for att inte beslut som inte har verkstéllats inom
dagverksamhet for demens, en f6ljd av pandemin.

Verksamhetsmal for en god ekonomisk hushallning

Inom given ekonomisk ram tillgodose det 6kade behovet av vard och
omsorg samt minska behovet av och arligen sinka kostnader for
forsorjningsstod.

En stor 6kning av den &ldre befolkningen ar att vinta samtidigt som en stor
reform &r paborjad for hur hélso- och sjukvarden ska bedrivas nationellt.
Detta stéller krav pé forléngda tidsperspektiv och en tydlig politisk
viljeinriktning.

Strategier for att minska forsorjningsstod &r politiskt beslutad men hittills
ar finansieringen av extratjanster pausad och den generella utvecklingen i
samhéllet pekar i fel riktning. Jimforelser med andra kommuner visar dven
pa ett kostnadslage under snittet i Eslovs kommun.

Omvarldsforandringar inkl. pandemins effekter

Demografisk forandring
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Kalla: Politiskt antagen befolkningsprognos for Eslovs kommun

Den storsta globala demografiska trenden &r att ménniskor blir allt dldre.
Livslédngden har okat kraftigt i vérlden, dels pa grund av forbéttrade
levnadsforhallanden och dels av forbéttrad medicinsk behandling. Detta bidrar till
att andelen dldre okar i relation till resten av befolkningen.
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Befolkningsprognos Eslovs kommun
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e F0lkmangd 65-79 ar e Folkmangd 80 ar eller aldre

Kalla: Politiskt antagen befolkningsprognos for Eslovs kommun

Eslovs kommun kommer att ha en 6kning med drygt 50 procent fler medborgare
som dr 80 ar eller dldre fram till 2035.

Teknikutveckling

Den tekniska utvecklingen inom vard och omsorg gar fort och det &r viktigt att
personal bade far tillgang till samt utbildning och kunskap om vélfardsteknik,
digitala arbetssitt och e-hélsa. Den 6kade anvéndningen av mobil teknik och
digitala 16sningar gor dven att medborgaren i hogre grad 4n tidigare forvéntar sig
enkla, omedelbara och situationsanpassade 16sningar for deras behov.

Brist pa kompetent arbetskraft

Stora pensionsavgéngar och 6kad efterfragan pé vélfardstjénster gor att kommuner
och regioner behdver rekrytera manga nya medarbetare de kommande aren. Antalet
anstillda i vélfarden, inklusive privata utforare, berdknas behova 6ka med cirka
132 000 under perioden 2019-2029 och utover det tillkommer 336 000
pensionsavgangar under samma period, om inget fordndras. Av de 13 200 anstdllda
som vilfdrden behdver 6ka med varje ar, aterfinns néstan héilften av 6kningen inom
vard och omsorg i kommunerna, framst i dldreomsorgen. Det kommer uppsta
problem i framtiden med arbetskraftsbrist sérskilt da jobben i vilfdrden kraver rétt
kompetens i kombination med utbildningskrav?.

Beroendet av inhyrd personal i varden fortsétter att 6ka och storst dr 6kningen nir
det géller sjukskoterskor. Anvindningen av inhyrd personal leder till extremt dyr
vérd och till att kontinuiteten i omvardnaden forsdmras, liksom personalens
arbetsmiljo. Ett 6kat vardbehov, rorlighet inom yrkesgruppen,
arbetstider/schemaléggning och att storre andel av sjukskoterskor arbetar for
bemanningsforetag, tros vara nagra orsaker som ligger bakom anvéndningen av
inhyrd personal®.

Stigande forvantningar pa valfarden

Forvéantningarna pé vélfardstjansterna 6kar nar ménniskors ekonomi forbéttras och
nir informationen, kunskapen och tillgangligheten 6kar. Med 6kad utbildning och
okad jamlikhet har auktoritetstron minskat. De flesta végar uttrycka sina

3 https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-901-9.pdf?issuusl=ignore
“https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/halsoochsju
kvard/bemanningstrendinhyrdpersonal. 11422 .html


https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-901-9.pdf?issuusl=ignore
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/halsoochsjukvard/bemanningstrendinhyrdpersonal.11422.html
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/halsoochsjukvard/bemanningstrendinhyrdpersonal.11422.html

synpunkter och sina forvintningar. Ny teknik har skapat nya arenor vilket kar
forvintningarna pa tillgdnglighet och snabbhet. Genom rattighets- och
valfrihetslagstiftning forstérks trenden.

Okad polarisering

De ekonomiska klyftorna har 6kat i Sverige sedan 1980-talet, vilket ocksa ar en
global trend. Klyftorna har 6kat mellan &ldre och yngre forvérvsaktiva, mellan
sammanboende och ensamstdende fordldrar, mellan de som har arbete och de som
star utanfor arbetsmarknaden, mellan storstad och landsbygd, mellan inrikesfodda
och utrikesfodda samt mellan invanare i attraktiva och mindre attraktiva omraden i
stdderna. Hoga kapitalinkomster och dkade fastighetsvérden &dr den frimsta
forklaringen till att de vélbestéllda far det béttre stéllt, medan till exempel kad
flyktinginvandring, fler med otrygga anstillningar samt nedskarningar i
socialforsdkringssystemen inneburit att gruppen med ldgst disponibla inkomster
relativt sett har och fortsitter halka efter.

Detaljstyrningen okar i lagstiftningen

Den framtida griansdragningen mellan kommun och region kommer att paverka
hélso-och sjukvardsuppdraget samt dldreomsorgen. Inriktningen for en néra och
tillgdnglig vard dr en priméirvardsreform! Ndra vdrd ar ett nytt sitt att arbeta med
hélsa, vard och omsorg. Den nidrmsta vérden &r den som patienten/brukaren kan ge
sig sjilv — egenvéarden — samt det stéd kommuner och regioner kan ge for att
mojliggdra detta.

De lagar och reformer som paverkar/kommer att paverka kommunernas
verksamheter ér, se bilaga 3 Lagstiftning for detaljer:

Samordnad utveckling f6r god och néra vart (2017:01)

Ndra vdard

Framtidens hilsosystem

Halso- och sjukvardsavtalet

Coronakommissionens delbetdnkande (SOU 2020:08)

IVO:s tillsyn av dldreomsorgen under pandemin

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
(2018)

Aldreomsorgslagen

Sammanhallen information inom véard och omsorg (SOU 2021:4)
Vision e-hélsa 2025

Ny LSS-lag 2022

IVO:s tillsyn pad LSS-barnboende

Arbetsmiljoverkets tillsyn pad LSS-bostidder avseende vald och hot
Brandskydd

Lagen om anstillningsskydd (LAS)

Arbetsformedlingens extratjanster

NIS-direktivet

GDPR

Pandemins effekter
Pandemin har inneburit en snabbare spridning av redan befintlig teknik, bl.a.
anvénds digitala mdten inom nya omraden. Inom funktionsnedsittning kan detta,
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for den kategori av brukare som inte formér fysiska moten, vara ett nytt sétt att
sakerstilla omvardnaden. Ekonomiskt bistind kommer underséka om klienter kan
indelas i digitala och fysiska kontakter. I ménga avseenden kan det sociala arbetet
vara svart att bedriva digitalt.

Digitalisering innebér en mdjlighet att na fram till medborgaren pé nya sétt.
Motesforum kan dndras fran fysiska platser till digitala cirklar. Ensamhet kan
lindras om omstéllning till digitala moten ges foretrdde istéllet for instélld
verksamhet.

Fler digitala m&ten har 1 verksamheten inneburit minskad restid och i vissa fall
oOkad effektivitet. Utbildningar, nétverkstraffar och interna arbetsgrupper har fatt
nya infallsvinklar da fragor 6ver organisations- och geografiska grinser kan 16sas
dven pa distans.

Verksamheten fick omsitta krisberedskapsplaner till verklighet och byggde upp ett
pandemilager, 6kade grundbemanningar och startade kohortavdelningar. Halso-
och sjukvérdsorganisationen bemannade upp for provtagning, vaccinering och
smittsparning. Det har varit och &r fortsatt svarrekryterat och en stor del av
personalstyrkan har varit bemanningssjukskoterskor.

Under pandemin har medarbetarna anvént skyddsutrustning i mycket hogre
utstrackning samt i vissa fall isolerat brukare for att forhindra smittspridning. Detta
ar ett delvis nytt arbetssétt som dven kan forhindra annan typ av smittspridning i
framtiden.

Krisen har 6kat medvetenheten kring flera omrdden sdsom bemanningsniva,
kompetensbrist och kompetensutveckling. Verksamheten behdver dven arbeta mer
strategiskt dar teknik och fordndrat arbetssdtt gar hand i hand. ”Teknik forst och
hénder vid behov.”

Hur har pandemin piverkat volymerna inom verksamheterna?

Antal verkstallda beslut - VoB
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Antal verkstillda beslut vard- och omsorgsboende. Kélla: Ndmndens ekonomiska méanadsrapport

Inom &ldreomsorgen har antalet verkstéllda beslut for vard- och omsorgsboende
minskat frdn 294 beslut i januari 2019 till 246 beslut i juli 2021. Minskningen beror
framst pa en planerad anpassning av vard- och omsorgsplatser. Pandemin har dven
inneburit att antalet verkstéllda beslut minskat.



Beviljade vard- och omsorgsboendeplatser per manad
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Beviljade platser pa vard- och omsorgboende per manad. Kélla: Ndmndens ekonomiska
manadsrapport

Antalet beviljade platser i snitt per manad 2019 14g pa under nio. Nér pandemin
slog till sjonk antalet beviljade platser till ca tre per méanad. Under juli 2021
beviljades 16 boendebeslut vilket dr den hogsta siffran under hela perioden. Det
fanns alltsa ett tillfalligt 14gre intag pa boendena under starten av pandemin, men
efterfridgan pa boendeplatser ar fortsatt hog bland medborgarna.

Totalt antal verkstallda dygn korttid
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Totalt antal verkstdllda korttidsdygn. Kélla: Namndens ekonomiska ménadsrapport

Korttidsdygnen minskade kraftigt under pandemins bdrjan och har fortsatt ligga pa
en valdigt 1ag niva. Anledningarna &r flera; sjukhusen har utfort farre operationer,
dldre har rort sig mindre i samhaéllet och anhoriga har 1 storre utstrdckning vardat
sina nira hemma. Det kommer finnas ett stort uppddmt behov av korttidsvard nir
samhdllet ar tillbaka i det nya normala.

Antal hemvardstimmar per manad
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Antal hemvérdstimmar per manad. Kélla: Nimndens ekonomiska manadsrapport

Hemvéardstimmarna startade i januari 2020 pa drygt 15 000 timmar per ménad {or
att sedan falla kraftigt vid utbrottet av covid-19. Volymerna har darefter sakta stigit
och ar nu tillbaka pd samma niva som fore pandemin. En stor volymokning &r att
vénta da kommunen har en aldrande befolkning.
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Skyddat boende 2018 2019 2020 2021
Antal dygn/méan 189 128 121 139

Trycket pa den enskilde familjen har 6kat och antalet orosanmélningar géllande
barn har stigit. Utvecklingen syns dven i antalet dygn pa skyddat boende. Under
sommaren 2021 har antalet dygn stigit, fran nivéer pa ca 120 dygn/ménad 2020, till
186 dygn/manad. En niva som forvéntas ligga kvar under 6verskadlig framtid.

Rapporter fran arbetsformedlingen talar om en fortsatt hog langtidsarbetsloshet dér
grupper som fore pandemin statt langt fran arbetsmarknaden far 4n svarare att ta
sig tillbaka in. Aven de som tidigare haft jobb, men saknar gymnasieutbildning, fir
svart att hitta nya arbeten liksom &ldre som blivit arbetsldsa pa grund av
pandemin.’.

Pandemin har paskyndat omstéllningen till god och néra vard dd manga akuta
hilso- och sjukvérdsuppgifter fatt 1dsas utan tanke pa organisatoriska grénser eller
vem som har ansvar och ddrmed budget. Dé sjukhusen omvandlade
sjukvardsplatser till covid-platser forflyttades mdjliga hédlso- och sjukvérdsinsatser
till det ordinéra boendet. Det har inneburit att den kommunala hélso- och
sjukvarden fétt ta 6ver nya insatstyper. Region Skane har lagt till nya lakemedel till
kommunens basldkemedelsforrad som t ex antibiotika for intravends behandling.
Patienter som tidigare varit inneliggande pa sjukhus for denna behandling,
forvintas nu kunna fa den i hemmet. Detta &r en fordndring och utékning av det
kommunala hélso- och sjukvardsuppdraget som forvantas kvarsta och fortsétta
utvecklas efter pandemin. Detta dr en fordndring och en forflyttning som dels leder
till en mer avancerad kommunal hemsjukvard som kraver en hogre hélso- och
sjukvardskompetens i kommunen, samt till att hidlso- och sjukvérdsinsatser som &r
tidskravande tillkommer och ddrmed kraver en hégre bemanning®.

Funktionsnedséttning har haft en stor del av sina aktiviteter instillda under
pandemin och kommer ha ett uppdédmt behov nir samhéllet 6ppnar upp igen.

Framtidens mojlighet och utmaningar

Framtidens aldreomsorg
For att klara befolkningsdkningen bland dldre samt genomfora den stora

reformforandring som Ndra vard innebir krivs att tidsperspektivet forlangs.
Kommunen behover ha planer som striacker sig fram till 2035 géllande hur, var och
i vilken omfattning dldreomsorg och hélso- och sjukvard ska bedrivas.

Enligt befolkningsprognosen for Eslovs kommun kommer antalet invénare dver 65
ar 6ka med 25,5 procent. Storsta 6kningen ligger inom aldersgruppen +80 ar som
kommer 6ka med 53,3 procent. Hur ska denna befolkningsdkning métas?

5 https://www.kairosfuture.com/se/publikationer/nyheter/whats-nxt-
omformningens-tid-trender-som-formar-framtidens-arbetsliv/
¢ https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/lakemedel/lakemedelsforrad/

10
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Okn. platser vard- och

omsorgsboende 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 Okn.
Sverigesnitt 262 267 274 286 297 337 361 99
Skanesnitt 262 242 248 259 269 306 329 67

I september 2021 finns 262 ldgenheter tillgéingliga i Eslovs kommun. En statistisk
prognos skulle innebdra en 6kning med 313 brukare till ar 2035 om Sverigesnittet
anvénds. Det innebér en brist pa 70-90 platser efter att alla stdingda avdelningar ater
Oppnats.

Behovsprognos Vard-och omsorgsboende
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Kapacitet == «» «» Kapacitet, inklusive stangda avdelningar

Behovsprognos for platser pa vard- och omsorgsboende. Kélla: Lokalforsorjningsplan 2021

Den kritiska punkten intréffar ddremot redan 2027 d4 statistiskt sett 30-40 platser
kommer att saknas. Dé insatsen &r lagstadgad innebér det att externa platser
behdver kopas for att inte dyra viten ska intrdda. Behovet av vard- och
omsorgsplatser analyseras djupare i lokalforsorjningsplanen och planering infor ett
nytt demensboende pagar.

Befolkningsokningen kommer dven leda till ett 6kat antal brukare inom
hemvarden.

Okn. hemvérdsbeslut 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 Okn.
Sverigesnitt 410 544 558 579 600 686 723 313
Skéinesnitt 410 508 521 541 560 632 676 266

I september 2021 finns 410 brukare inom hemvérden i Eslovs kommun. En
statistisk prognos skulle innebéra en 6kning med 313 brukare till &r 2035 om
Sverigesnittet anvands.

Totalt sett kan befolkningsdkningen ge foljande volymdkning inom vérd- och
omsorgsboende och hemvard.

Total 6kn. 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035O0kn.
Sverigesnitt 672 811 832 864 897 1023 1084 412
Skéinesnitt 672 743 762 792 821 929 994 322

Om Eslévs kommun 6kar med samma andel som Sverigesnittet skulle det leda till
412 fler brukare inom &ldreomsorgen till 2035.

11
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Total 6kn.

Mnkr 202120222023202420252030 2035 %
Sverigesnitt 310 353 362 377 391 446 474 153%
Skénesnitt 310 331 339 352 366 415 444 143%

Budgetmaissigt skulle det innebéra en 6kning med ca 160 mnkr fram till 2035.

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)
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Nettokostnadsavvikelse for dldreomsorgen (%). Kélla: Kolada

Eslov har sedan 2016 arbetat med kostnadsanpassningar och ligger 2019 pé samma
nivé som Sverigesnittet och liknande kommuner. Den storsta forandringen har varit
tillgdngen pé boendeplatser i forhallande till invénarantal.

Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%)

6,0
4,0 \-
2,0
2016 2017 2018 2019
e Alla kommuner e E 5| OV
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Antal invénare i sérskilda boendeformer (%). Kélla: Kolada

Omstillning till néira vard
Varden behdver komma nérmare patienten och brukaren. Utvecklingen av en néra
vard pagér pa lokal, regional och nationell niva.

For att hélso- och sjukvérden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara
fortsatt effektiv och av hog kvalitet och kunna mota den demografiska
utvecklingen och invanarnas behov pa ett béttre sitt, krivs en omstéllning i hela
vardkedjan.

Ndra vdrd @r ett nytt sétt att arbeta med hélsa, vird och omsorg. Den ndrmsta
varden dr den som patienten/brukaren kan ge sig sjdlv — egenvarden — samt det stod
kommuner och regioner kan ge for att mojliggora detta. Kérnan i Néra vard ér ett
personcentrerat arbetssétt som utgér fran individens behov och forutséttningar.

12



Se tidigare ndmnda paverkansfaktorer under omvérldsforédndringar pé sidan 5.

Manga fragor kvarstér fran kommunernas sida:

Hur fungerar tréskelprincipen nédr andemeningen med Hélso- och
sjukvardsavtal, Néra vard och Framtidens hilsosystem gér ut pa att vardas
hemma? Mer insatser for kommunen?

Kommer nya mer avancerade HSL-insatser utforas av kommunens
sjukskoterskor?

Hur loser vi kompetensfragan och vad det kommer kosta? Risk om
okvalificerad personal gér HSL-insatser.

Vérd ska bara ske pa sjukhus nér det verkligen behovs - Hur fungerar SoL-
insatser nér specialistsjukvard flyttar hem?

Mer palliativ vérd i hemmet?

Hur ska det forebyggande och rehabiliterande arbetet framjas? Prislapp till
den huvudman som utfor?

Utanforskap i teknik och sprak nér egenvard ska vara forstaalternativ.
Kommunens uppgift att 16sa? Egenvard innebér ofta att kommunens
personal dnda behovs.

Utmaningen

Véaga bygga langsiktiga strukturer
Kulturférandring

Hoga sjukskrivningstal

Brist pa arbetskraft

Omstillning till Nara vard

Lagen om samverkan vid utskrivning
Forebyggande verksamhet

Loépande kompetensutveckling

Digital teknik innebédr nya arbetssétt och metoder
Attraktiva boendemiljoer — inldsningseftekter

LSS insatser 6kar nationellt
Nationellt har antalet personer som far stod enligt LSS har 6kat med 22 procent de

senaste tio aren.

Antal personer med insats* enligt L55 den 1 oktober samt antal

insatser* enligt LSS den 1 oktober 2010—-2020

Antal personer
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* Exklusive insats rhdgivning och annat personligt stéd

Kdlla: Registret dver insatser enligh kagen om st86d och senvice fill vissa funktionshindrade,
socialstyrelsen
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Den 1 oktober 2020 hade 75 800 personer minst en kommunalt verkstélld insats
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)’. Antalet
personer som far stod enligt LSS har 6kat med 22 procent sedan ar 2010. I
genomsnitt fick personerna 1 statistiken 1,54 insatser per person den 1 oktober
2020.

LSS inkluderar endast de personer som tillhor nagon av de tre grupper som lagen
avser, sa kallade personkretsar:

1. Personer med utvecklingsstdrning, autism eller autismliknande tillstand.

2. Personer med betydande och varaktigt begdvningsmaéssigt funktionshinder efter
hjarnskada i vuxen alder orsakad av yttre vald eller kroppslig sjukdom.

3. Personer med andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder som
uppenbart inte beror pa normalt dldrande, om de &r stora och orsakar betydande
svarigheter i det dagliga livet och dirmed ett omfattande behov av stod eller
service.

Insatser enligt LSS ska anpassas till mottagarens individuella behov och tillférsiakra
deltagaren goda levnadsvillkor. Den vanligaste insatsen dr daglig verksamhet. For
personer som tillhor grupp 3 dr den vanligaste insatsen personlig assistans. Boende
for vuxna ér den nést vanligaste insatsen for samtliga grupper.

Antal insatser enligt LSS for personer i grupp 3 den 1 oktober

2010 och den 1 oktober 2020 fordelade efter insatstyp
Antal
3000

2500
2000
1500
1000
500
i l. I. -

2010 020

Personer som tillhdr personkrets 3 har inte rtt fill insatsen doglig versombed.

En persen kan ha flera insatser varfér antalet insatser &r fler &n antalet personer.

Kélla: Registret dver insatser enligt lagen om st&d och service fill vissa funktionshindrade,
Socialstyralsen

7 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
1993387-om-stod-och-service-till-vissa_sfs-1993-387
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Det &r ungefér lika ménga vuxna bland personer som tillhér grupp 3 som far
boende ar 2020 jamfort med ar 2010. Antalet som fér personlig assistans har
ddremot 6kat med 27 procent?.

Aven Eslov har haft en kostnadsutveckling inom personlig assistans.
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25000

Kostnadsutveckling personlig assistans (tkr)

\/\/'

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kostnad per ar for personlig assistans inom bade SFB och LSS (tkr). Kélla: Qlikview

2017 2018 2019 2020

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) -10,8 -10,2 -10,8 -6,7
Kostnad funktionsnedséttning LSS och
SFB minus erséttning fran FK enl SFB,

kr/inv 6368 6636 6824 7026
Kostnad funktionsnedséttning LSS 655 718 735 788
boende, kr/brukare 827 612 473 175
Kostnad funktionsnedséttning LSS 131 151 160 162
daglig verksamhet, kr/brukare 110 938 834 416

Killa: Kolada, Eslovs kommun

Eslov har genom sin historik med stora vardhem och sérskola etablerat sig som en

kommun med en hdgre andel invénare med funktionsnedséttning dn Sverigesnittet.
Nyckeltalet kostnad per invanare ligger ddrigenom hogre én snittet. Totalt bedrivs
verksamheten effektivt och ligger under statistiskt forvintad kostnad, se
nettokostnadsavvikelse pa -6,7 procent.

Utmaning

Antal nya beslut pa sérskilt boende enligt LSS som inte kan verkstillas pa
grund av brist pa bostdder. [dag har kommunen fyra boendebeslut pa véntelista
som inte kan verkstillas och vite riskeras dirmed.

Psykisk ohélsa, utdtagerande beteende, sjdlvskadadebeteende samt véld i nidra
relation inom LSS kridver annan kompetens och annat arbetssétt av personalen.
Att hitta ratt personal med ritt kompetens och erfarenhet till ritt boende
kommer bli en utmaning for funktionsnedséittning. Det kommer dven bli
svarare att matcha brukarnas behov inom de befintliga boendeformerna.
Problematisk skolfranvaro och familjesituation innebér att antal timmar
korttidsvistelse och korttidstillsyn okar.

Utokat nya drende inom daglig verksamhet enligt LSS. Personer med psykisk
ohilsa som hamnar mellan trygghetssystemen och inte far det stod som behdvs.
Personkrets 3 till LSS-bostdder. Det kravs mycket mer personalresurser.
NPF-beslut (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) pa gruppbostad kraver
annan kompetens och boendeform.

8 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-
dokument/artikelkatalog/statistik/2021-4-7321.pdf
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e Down syndrom och demens gor att det krdvs bostadsanpassningar som inte
stimmer dverens med behovet hos boendets andra brukare.

Samband mellan ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsinsatser

Nettokostnad ekonomiskt Nettokostnad
bistand, kr/inv arbetsmarknadsatgarder,
kr/inv
1500
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e Alla kommuner (ovdgt medel) e Alla kommuner (ovdgt medel)
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Liknande kommuner IFO, Esl6v, 2019 Liknande kommuner IFO, Esl6v, 2019
e Skane ldns kommuner (ovagt medel) e Skane ldns kommuner (ovagt medel)

Killa: Kolada

Eslov har sedan ar 2000 har haft en ldgre 6kningstakt av ekonomiskt bistand &n
jdmforda kommuner. Eslév hade en 6kning mellan 2007 och 2016.Dérefter har
nivén sjunkit och ligger nu lagre 4n samtliga jamforelsegrupper.

Eslov hade fram till 2010 hogre kostnader for arbetsmarknadsétgérder &n

jamforelsegrupperna. 2011 minskas kostnaderna i Eslov kraftigt for att sedan ater

stiga. Ar 2020 ligger Esldv pa 398 kronor/invénare vilket understiger nivan hos de

flesta jamforelsegrupper.

Vuxna bistandsmottagare med Arbetsloshet 18-64 ar,
langvarigt ekonomiskt bistand, arsmedelvarde, andel (%) av
andel (%) bef.
60,0 9,0
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e Skane ldns kommuner (ovagt medel) @ Skdne ldns kommuner (ovagt medel)

Kailla: Kolada
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Diagrammet indikerar att Eslovs kommun har en negativ utveckling avseende
personer som uppbir forsorjningsstdd under lingre tid. Aven arbetslosheten ligger
pa en hdgre niva i Eslov. Vanligtvis sammankopplas sysselsittningsproblematik till
Okade kostnader av forsorjningsstod.

Utmaning

Ekonomiskt bistand 2020-2021

4500
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun

Utfall Budget ceeeceeer Linear (Utfall)

Utbetalt ekonomiskt bistand i jamforelse med budgeterad niva (tkr). Kédlla: Némndens ekonomiska
manadsrapport

Hur ska forsorjningsstodet sinkas? Med utgangspunkten att det finns ett samband
mellan satsning pa kommunala arbetsmarknadsatgérder och kostnader f6r
forsorjningsstod sa ligger Eslov under snittet inom bada omraden. Arbetsldsheten
ar hogre én alla jamforelsesnitt samt en stor andel av de med forsorjningsstod har
ett langvarigt behov. Det prognostiserade underskottet inom ekonomiskt bistdnd for
2021 landar p& minus tio mnkr. Infor 2022 minskas budgeten med ytterligare tre
mnkr.

Socialtjanst 6ver 18 ar
Kostnaden per dygn for bade LVM-dygn och skyddat boende dkar. Komplexitet i
beslut samt familjekonstellation vid skyddat boende paverkar dygnspriset.

Utmaningen ér att forhalla sig till given budget géllande placeringar som inte ar
paverkansbara.

Effektiviseringar och behov
Behov beskrivs separat i bilaga 1, ”Sammanstéllning d4skande infér ram 20227,
med en total summering pé 64,0 mnkr.

Gasa och bromsa inom dldreomsorgen

Effektiviseringar
Avslutade Pagaende
Tekniska losningar: ex. digitala las, Tekniska l6sningar: ex. mobil
digital nattkamera, digital dokumentation

lakemedelssignering, digitala
lakemedelsskap Webbutbildningsplattform

Attraktiva boendemiljoer: Attraktiva boendemiljoer:
Gasen — Eslovs forsta trygghetsboende Varloken — Anpassas till att bli ett
Olycke — Bist.bedomt trygghetsboende bist.bedomt trygghetsboende
Ostra Eslov — yttrande gillande Aldrestrategi i bostadsprogrammet

tillgdngliga boendemiljGer,
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trygghetsboende och inkluderande
utemiljoer Foreningstorget seniordel?
Minskat antal vard- och omsorgsplatser Bemanningshandbok med hilsoschema,
okat heltidsmatt etc.

Hemvérd - IDA — snabb flexibilitet 1 beslut
samt en ersédttningsmodell som baseras pa
nyckeltal

Risk och konsekvensbeskrivning

Nér bemanningen inte dr anpassad efter de dldres behov kan de dldre utséttas for
onddigt lidande. Risken for olyckor kan 6ka. Ldg bemanning 6kar &ven risken for
att ovilkomna besok och hot och véld fran andra boende inte upptécks. |
diskussionen om kvalitén dr bemanningsgraden en viktig del som paverkar bade
omsorgstagarnas trygghet och personalens arbetsmiljo.

Kostnadseffektiva satt att moéta nya behov inom
funktionsnedsattning
Pagiende effektivisering
e Schemalaggningar utifrdn verksamhetens behov. utlaning av personal inom
samma omraden
e Samsyn och gemensamma rutiner inom funktionsnedséttning
e Gemensamma kompetenshojande insatser inom funktionsnedséttning
e Bra matchning med kommunala boende inom LSS (enbart fyra externa
placeringar 2021)
e Vakanta tjinster som ska ticka verksamhetens underskott
e Kommunal personlig assistans drende till boende 9§9 enligt LSS.
e Projekt samsjuklighet/ syftet minska; externa placeringar inom social
psykiatri och socialtjanst 6ver 18 ar
e Samverkan barn och familj/vard och omsorg. Syftet; minska externa
placeringar inom social psykiatri och socialtjénst dver 18 ar
e Stadsbidrag

Risk och konsekvensbeskrivning
Enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ska verksamheten

frimja jadmlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet for brukaren.
Konsekvens av 14g bemanning inom gruppbostdder/servicebostédder blir:

brukarna kan inte vilja ndr dem vill/kan ldgga sig pa kvillar,
brukarna kan inte vilja ndr dem vill g& upp pa morgonen,

sociala aktiviteter forsvinner eller sker utan personaltillsyn,
omvardnadsarbetet paverkas av 1ag bemanning,

hot och véld pa boenden och hos brukarna riskerar att 6ka vid lag
bemanning.

Hélsa och bistand med hog rattssakerhet
Effektiviseringar

Sjukskéterskor (SSK) och Rehab

e Tvérprofessionella team
Myndigheten

e Effektivisera myndighetsutovningen. E-tjanster med ansokningar direkt.
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Ekonomiskt bistand

e Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har 6kat under aret. Detta beror bland
annat pa regeringens beslut att avsluta insatsen extratjinster och pa grund
av hogre boendekostnader och hdjd riksnorm.

e En strategisk plan &r politiskt beslutad i Eslov for att minska
forsorjningsstodet “Fran forsorjningsstod till egen forsorjning”.
Huvudsparen ar, extratjinster och nystartsjobb.

e Automatisering av forsorjningsstod varen 2022.

Socialtjansten 6ver 18 ar

e Anskaffat tva instegsldgenheter for att minska LVM-placeringar

e Sammanhallen socialtjanst - >Priopengar VoO & BoU. Samsjuklighet.
Funktionsnedsatta fordldrar.

Risk och konsekvensbeskrivning

Konsekvensen av att inte ha tillgang till en arbetsterapeut gor att manga individer
blir langvarigt beroende av forsorjningsstdod. Dessa blir allt svarare att matcha mot
arbetsmarknaden samt att beslut géillande t ex aktivitetserséttning hos
Forsédkringskassan drgjer eller till och med avslas da underlaget r bristande.
Konsekvenserna och de negativa effekterna av att inte vara sjalvforsorjande leder
till en 6kad passivitet, att det blir svérare att komma in pé arbetsmarknaden, en
Okad psykisk ohdlsa mm. Konsekvensen blir en bestaende och hog utgift av
ekonomiskt bistand.

Antalet kvinnor som mordas av sina min i Sverige kommer att 6ka kravstillandet
pé socialtjénstens kapacitet att motverka det dodliga véldet. En del i detta &r att ha
god lokal kapacitet att bade stodja, motivera och utreda valdsutsatta. For att kunna
hantera 6kade volymer till f61jd av pandemins effekter pd omradet samt 6ka
kvaliteten i myndighetsutdvningen gors bedomningen att ytterligare en tjanst
behovs for att kunna méta nuvarande och kommande behov.

Konsekvenserna om bistandshandldggargruppen inte far resursforstarkning ar
langre handlidggningstider, minskad tillgénglighet for medborgaren och att kvalitén
pa utredningar och beslut riskerar att forsdmras.

Resurserna récker inte till att arbeta tvarprofessionellt. Detta ger sémre kvalitet for
brukarna da det blir svart att nd en helhetssyn nér olika professioner arbetar var for
sig och inte alltid mot samma mal.

Konsekvensen om forstirkningar inte ges inom HSL é&r att den goda och néra véard
som det forvéntas av oss och som vi sedan tidigare avtalat inte kan uppnés. Risken
ar vidare att patientsékerheten och arbetsmiljon for de legitimerade
personalgrupperna blir sémre och att mer kostnadskrdvande bemanningspersonal
behover hyras in dé personal véljer att sluta hos oss.
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Bilagor

Bilaga 1, Sammanstallning askande infor 2022 (mnkr)

Grundram 2021 660,4
Grundram 2022 656,8
Prisjusteringar infor 2022° 21,7

Ram 2022 678,5

Detta innebdr en sdnkning av grundramen med 3,6 mnkr, frdn 660,4 mnkr till
656,8 mnkr. Grundramen sdnks da statens generella ersdttning till kommunen
gdllande nyanlinda minskar.

Statsbidrag 2020 2021 2022 2023
Aldreomsorg riktade medel (permanent statsbidrag) 12,0 12,0] 12,0
Anviinds for héjd bemanning SABO och forstirkning

ssk/rehab

Minska antalet timanstillningar inom &ldreomsorgen 6,0

Utoka sjukskoterskebemanning 3.0
Aldreomsorgslyftet 14| 102]| 5,1 5.1

Utvidgas till redan anstdlld personal och forsta linjens
chefer. Pressrelease -hojning till 1,7 mkr 2022-23.

Nara Vérd 1,5] 26

Har anvdnts for forstirkning ssk/rehab

Ensamhet och demens 1,8 1,8 1,8

Ska anvéindas for utékning dagplatser (demens)

Aterhimtningsbonus 06| 20| 20
Spréktraning 0,1 0,1
Digitalisering 06| 06| 06
Stimulansmedel for daglig verksamhet och inforande av

habiliteringserséttning 1.1 1.1 1.1 1.1

Anvdnds for hojd timersdttning till brukare.

64 379 226 20,1
Siffror anges i mnkr och avser ungefirligt belopp. Mdnga statsbidrag utlyses med
korta ledtider och specifika inriktningar vilket ofta innebdr svdarigheter i att nyttja
statsbidragen i sin helhet.

Askande infor 2022 (mnkr)

Volym 32,9
Halsa och bistand 13,9
Aldreomsorg 11,5
Funktionsnedsittning 1,8
Ovrigt 0,9
Summa 61,0
Askad ram 2022: 739,5 mnkr

9 Hyreshdjning, externa avtal, riksnorm, méltidshdjning och I6nekompensation
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Detaljerad beskrivning av askande infor 2022

Volymiskande infor 2022 (mnkr)

Hemvérd 6,0

Dagverksamhet demens 2,4

Externa placeringar dldreomsorg -1,0

Forsorjningsstod 13,0

Flyktingmedel 3,0 (kompensation for minskad intakt)

Externa placeringar socialtjanst 6 18 ar

2,0

Personlig assistans LSS 5,0
Externa placeringar daglig verksamhet | 1,0
LSS

Korttids-vistelse/tillsyn barn och 1,2
ungdom LSS

Kontaktpersoner LSS 0,3
Totalt 329

Halsa och bistand
Hiilso- och sjukvard

For att méta det hdilso- och sjukvardsbehov som nu finns i kommunen behéver

bdde sjukskoterskeenheten och rehabenheten forstdirkas med ytterligare personella

resurser. Hdlso- och sjukvdrdsavtalet dr ett utvecklingsavtal som initialt
berdknades generera personella 6kningar med ca 10 mnkr. Efter inganget avtal

har dven lagen om samverkan vid utskrivning trdtt i kraft. Denna lag har gett till

foljd att storre del av patientens tillfrisknande och rehabilitering ska forldggas i
hemmamiljo. Mdlet dr en forflyttning av hdlso-och sjukvdrdsinsatser mot Ndra

vard. Pandemin har paskyndat omstdllningen Och den kommunala hélso- och

sjukvdrden har tagit 6ver nya insatstyper. En fordndring som forvintas kvarstd.

Under 2021 satsades 7,8 mnkr till HSL-organisationen (3,5 sjukskoterska, 3
specialistunderskdterskor, 2 rehab, 1 administrator). 5 mnkr var en ramhgjning och
2,8 mnkr finansierades genom det permanenta statsbidraget “dldresatsningen”.

Utover dessa forstarkningar kommer sjukskoterskor/rehab vara anstéllda mot
statsbidraget Nédra vard. 1,9 mnkr per ar under 2020-2022.

Utover detta behdver verksamheten foljande personella forstarkningar infor 2022:
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Sjukskoterskor, 11 tjanster

forflyttningen mot Néra Vard

9,6 | For att mojliggora bade den nuvarande nivan av
hilso- och sjukvérd samt den fortsatta

Arbetsterapeuter, 2 tjanster

forflyttningen mot Néra Vard

1,2 | For att mojliggora bade den nuvarande nivan av
hélso- och sjukvard samt den fortsatta

Om Coronakommissionens forslag'® skulle ga igenom berdknas Eslov behdva 40

sjukskotersketjinster samt likartjinst. Aven IVO!! har yttrat sig gillande brister

inom édldreomsorgen.

10 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-

utredningar/2020/12/s0u-202080/

1 https://www.ivo.se/tillsyn/tillsyn-aldreomsorgen-covid-pandemin/
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Forsorjningsstddet ska minskas genom strategi med sinkta trosklar for jobb. Vard
och omsorg kan arbeta med att minska felaktiga utbetalningar men de flesta av

insatserna ligger pa arbetsmarknadsenheten.

Extratjanster och nystartsjobb

Upphandling ska ha sociala klausuler.

Arbetet med FUT (felaktiga utbetalningar) ska fortsitta.
Villkorséndring géllande SFI och forsdrjningsstod.
Satsa pa utbildning och anstéllning av nyanldnda.

Fler arbetsplatser ska mojliggoras inom kommunen.

Integrationspedagog, 0,5 tjanst (0,5 0,3 | Mojliggor snabbare integrering vilket kan
finansierad under 2021) paverka forsorjningsstod
Arbetsterapeut inom ekonomiskt bistdnd, 0,3 | Genom arbetsformagebedomningar kan vissa
0,5 tjdnst klienter fa sjukersittning eller 16nebidrag.
Socialsekreterare, 1 tjénst 0,6 | For att &ndra arbetssitt, projektanstéllning.
Forsta fragan, hur ska vi hjélpa dig till egen
forsorjning?
Myndighet
Bistandshandlaggare 1 tjanst 0,7 | For att mota samverkansbehovet med
teamsamverkan.
Delad administrator for myndighet, 0,6
ekonomiskt bistdnd och socialtjdnst 6ver 18
Socialtjinst over 18 ar
Socialsekreterare, 1 tjanst 0,6 | For att mota behovet VINR, uppsokande
verksamhet, avhoppare, gangkriminalitet, (nya
socialtjinstlagen)
Totalt Hilsa och bistand 13,9
Aldreomsorgen
Hojd bemanning med 0,04 anstilld/plats 6,5 | Hojning solidariskt p& samtliga platser, inkl.
korttid och demens
Utbildningsinsats utifran statsbidrag 5,0 | 23 medarbetare startade varen 2021, 2-2,5 ars
»Aldreomsorgslyftet” utbildning.
30 medarbetare startar hosten 2021, 2-2,5 ars
utbildning.
Innebér dven ett 4skande pd 4 mnkr infor 2023
och 3 mnkr infér 2024.
Totalt Aldreomsorgen 11,5
Funktionsnedsattning
| Hjd bemanning pa LSS-boende | 1,8 |
Totalt Funktionsnedsattning 1,8
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Ovrigt
Konsulttid for att automatisera 0,5
verksamhetsmatt/nyckeltal
Automatisering Ekonomiskt bistdnd 0,4

Totalt Ovrigt

Inkluderat i 4skandet finns inte eventuella kostnader gillande beredskapslager —

hyra och skyddsmaterial.

0,9
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Bilaga 2 Statlig styrning
Statlig styrning sasom foreskrifter, allménna rad och riktade stadsbidrag som
paverkar kommunernas verksamheter

Utredning: Samordnad utveckling for god och nara vard (2017:01)

For att kunna mota framtidens utmaningar och for att 6ka fortroendet for hilso- och
sjukvarden kravs ett strategiskt och méalmedvetet arbete, dir en viktig del handlar
om att organisera varden utifran allménhetens och patienternas behov. Mot
bakgrund av ovanstaende utsdg regeringen 2017 en sérskild utredare med uppdrag
att utifran en fordjupad analys av forslag i betinkandet Effektiv vard (SOU 2016:2)
stodja landstingen, berérda myndigheter och organisationer i arbetet med att
samordnat utveckla en modern, jimlik, tillganglig och effektiv hélso- och sjukvard
med fokus pa primérvérden.

Nationell 6verenskommelse, Nira Vard.

SKR och staten har traffat en dverenskommelse om att under 2021 vidareutveckla
den néra varden. Mélet med omstéllningen av hélso- och sjukvarden é&r att
patienten far en god, ndra och samordnad vard som stiarker hilsan.

Framtidens hilsosystem dr Region Skénes strategi for att klara
framtidsutmaningarna och det paradigmskifte svensk hélso- och sjukvérd star infor
— fran patienten som mottagare av hilso- och sjukvérd till invdnaren som
medskapare av sin egen hilsa. Malet dr att andelen invénare som drabbas av
livsstilssjukdomar i Skéne ska halverats till 2030. De beslut som fattas av Region
Skane paverkar kommunen kostnadsméssigt, bland annat planeras akut
sjukhusvard och specialiserad rehabilitering i hemmet.

Gemensam maélbild och handlingsplan for Néra Vard, Vardsamverkan Skéne:

. Okad personcentrering

. Forebyggande och hilsofraimjande arbete
. Barn och ungas hilsa

. Rehabilitering

. Kompetenssamverkan

. Gemensamma digitala 16sningar

Hiilso- och sjukvardsavtalet, Vardsamverkan Skéne

Halso- och sjukvérdsavtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkansformer
inom hélso- och sjukvirdsomradet mellan Region Sk&ne och kommunerna i Skéne.
Avtalet innebér, forutom grundéverenskommelsen, ett gemensamt
utvecklingsatagande med syftet att hoja kvaliteten for den enskilde samtidigt som
resursanvandningen ska forbattras. Detta utvecklingsatagande ska stodja den
utveckling dir en dkande del av sjukvardsinsatserna kan utforas i hemmilj6. En
utveckling som mojliggors av den medicinska och tekniska utvecklingen och som
skapar forutsittningar for nya vardformer som gagnar den enskilde.

Coronakommissionens delbetdnkande (SOU 2020:80):

I juni 2020 gav regeringen uppdrag at en kommission att utvédrdera regeringens,
berdrda forvaltningsmyndigheters, regionernas och kommunernas atgérder for att
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begrinsa spridningen av det virus som orsakar sjukdomen covid-19 och
spridningens effekter. I delbetdnkandet menar kommissionen att dldreomsorgen
stod oforberedd och illa rustad nér pandemin slog till. Detta bottnade i strukturella
brister vilka varit kéinda fore virusutbrottet. I slutbetdnkandet forvéntas direkta
rekommendationer om utékad hdlso-och sjukvardskompetens pa vard- och
omsorgsboende.

IVO:s tillsyn av dldreomsorgen under coronapandemin

Den forsta tillsynen som genomfordes i april 2020 fokuserade pé smittspridning
inom dldreomsorg, hemtjdnst och LSS-boenden. Den andra tillsynen paborjades i
maj 2020 och de forsta besluten har nu kommit i tillsynen. Tillsynen granskar
forutsattningar for individuell vard och behandling. IVO har hittills redogjort for
brister inom:

. Bemanning och kompetens
. Tillgdngligheten till sjukskoterska alltfor 1ag
. Journalforingen

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard (2018)
Lagen ska framja en god vard for den enskilde som efter utskrivning fran sluten
vard behover insatser fran socialtjdnsten, den kommunalt finansierade hilso- och
sjukvarden eller den regionalt finansierade Oppna varden. Ledtiderna mellan sluten
vard pa sjukhus och vard i omsorg i det egna hemmet eller i sérskilt boende sa
hallas sa korta som majligt.

Aldreomsorgslag

I december 2020 fick en sérskild utredare 1 uppdrag av regeringen att foresla en
dldreomsorgslag. Malséttningen ar att dstadkomma ldngsiktiga forutsittningar for
dldreomsorgen och att tydliggora dldreomsorgens uppdrag och innehall samt
sakerstilla tillgdngen till god hélso- och sjukvard och medicinsk kompetens inom
dldreomsorgen.

Utredning: Sammanhéllen information inom vird och omsorg SOU 2021:4
foreslar i delbetidnkandet Informationsdverforing inom vard och omsorg en ny lag
om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation och kvalitetsuppfoljning. Till
lagen Gverfors bestimmelserna i patientdatalagen om sammanhéllen journalforing
och kvalitetsregister. Lagforslagen foreslas trada i kraft den 1 juli 2022

Regeringen och SKR har antagit en vision for e-hélsa, Vision ehélsa 2025, samt en
handlingsplan. Féljande tre insatsomraden utgdr visentliga grundforutsittningar for
att mojliggora en hogre takt i e-hilsoutvecklingen: Regelverk, enhetligare
begreppsanvdndning och standarder.

Forslag om ny LSS lag som kan trdda i kraft den 1 januari 2022:

Utredningen har sett Gver assistansersittningen i socialforsékringsbalken, och delar
av lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Syftet
ar att skapa en langsiktigt héllbar ekonomisk utveckling av insatsen personlig
assistans och att fa till stdnd mer dndamélsenliga insatser i LSS.
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Utredningen forslar tre nya LSS-insatser: personlig service och boendestdd,
personligt stod till barn och forebyggande pedagogiskt stdd.

Forslaget innebér dven att ledsagarservice ska bli en del av insatsen personlig
service och boendestdd. Utredningen foreslar ocksa att staten ska ha hela ansvaret
for insatsen personlig assistans.

Om forslagen genomfors berdknas att statens kostnader kommer att minska med
cirka 600 mnkr varje ar samt att kommunernas kostnader samtidigt 6kar med
mellan 300 och 400 mnkr om aret.

IVO:s tillsyn pa LSS-boende for barn och ungdomar under hdsten 2021 (tillsyn av
journal och genomf6randeplaner)

Ej verkstéllda beslut som rapporteras till IVO pa grund av brist pé lediga platser.

Arbetsmiljoverket gjorde tillsyn pa LSS-bostéder i Eslov avseende hot och vald
under varen 2021. Inspektion av hur risker for hot och vald hanterades pa
arbetsplatserna och arbetsgivarens ansvar att undersoka vilka risker som
fanns/finns i arbetsmiljon for att uppticka.

Brandskydd i byggprocess och renoveringsprocess inom LSS
gruppbostider/servicebostider.

Lagen om anstéillningsskydd (LAS). Forslag pé regler som ska éndras:
e Turordningsreglerna — nya undantag
Uppségningar — sa éndras personliga skél
Uppsédgningstvister — 16n under tvist férsvinner
Utbildning — nya mdjligheter for anstéllda
Anstillningsformer — nya regler om hyvling och visstid
= Nyaregler om hyvling och visstidsanstéllningar, som ska
Oka anstéllningstryggheten (tolv manaders istéllet for 24
manaders anstéllning for att bli tillsvidareanstélld).
= Heltid skrivs in som norm i lagen, men utan att vara
tvingande.
= Nya skyldigheter for arbetsgivaren efter viss tids inhyrning
av personal.
Lagéndringarna foreslés trdda ikraft den 30 juni 2022.

Arbetsformedlingen — Extratjanster

Arbetsformedlingens uppdrag fordndrades 2019. Fran att formedla jobb till att
istillet bedoma behovet av arbeten och stod for arbetssokande. Darefter slussas
arbetssokande vidare till privata aktorer. Kommunen behover samarbeta med olika
privata aktorer vilket kommer att ta mer tid och bli svérare &n att forhélla sig till 4n
en arbetsformedling.

Siakerhetsfragor och fragor kring integritet blir allt viktigare vid insamling

av information — i takt med att vi i samhdllet vill ta del av aktuell aggregerad
information med ett av de uttalade syftena att kunna f6lja patienten och brukarens
vig genom vara valfardsystem for att na en god vard och omsorg och
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att utbyte av information ska kunna goras, s& hamnar sékerhet och
integritetsproblem i fokus.

NIS-direktivet stiller krav pé sékerhet i nitverk och informationssystem. Reglerna
omfattar leverantorer av samhéllsviktiga tjénster och vissa digitala tjénster.

GDPR

Alla verksamheter som hanterar personuppgifter maste folja
dataskyddsforordningen. Det innebér bland annat att folja de grundldggande
principerna, se till att behandlingen har en réttslig grund och informera de
registrerade om hur deras personuppgifter hanteras.
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Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
vard-och .4 4,4 1.4 .4 .4
Omsorgsnamnden
Alkoholtillsyn 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Aldreomsorg -316,4 -325,0 -325,0 -325,0 -329,4
Funktionsnedsattning -202,8 -208,2 -208,2 -208,2 -208,2
Socialpsykiatri -27,0 -27,8 -27,8 -27,8 -27,8
Socialtjansten over 18 ar -23,5 -24,0 -24,0 -24,0 -24.,0
Forvaltningsgemensamt -54,6 -56,6 -56,6 -56,6 -56,6
Ekonomiskt bistand -39,1 -35,7 -33,8 -36,2 -36,2
Summa -664,6 -678,5 -676,6 -679,0 -683,4
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Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Intikter 141,4 138,4 138,4 138,4 138,4
Forsaljningar 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Taxor och avgifter 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9
Hyror och arrenden 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0
Bidrag 71,3 68,3 68,3 68,3 68,3
Forsaljning av
verksamhet och 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
konsulttianster
Ovriga ersattningar
och intakter
Kostnader -806,0 -816,9 -815,0 -817,4 -821,8
Personalkostnader -489,5 -505,1 -505,1 -505,1 -509,5
Lokalkostnader -76,4 -76,7 -76,7 -76,7 -76,7
Ovriga kostnader -238,2 -233,2 -231,3 -233,7 -233,7
Avskrivning -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Intern ranta
Nettokostnader -664,6 -678,5 -676,6 -679,0 -683,4
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Budget Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

Intakter 141,4 138,4 138,4 138,4 138,4
Kostnader -806,0 -816,9 -815,0 -817,4 -821,8
Nettokostnader -664,6 -678,5 -676,6 -679,0 -683,4
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Projekt

Inventarier bc
Ny teknik
Summa

Inv.ram
beslutad

enligt Kf
-1,0
-2,5
-3,5

Budget

2022
-1,0
-2,5
-3,5

Plan

2023
-1,0
-1,5
-2,5

Plan

2024
-1,0
-1,0
-2,0

Plan

2025
-1,0
-1,0
-2,0

Plan

2026
-1,0
-1,0
-2,0
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg
Antal platser i vdrd-och

omsorq§boende o

Antal varddygn i vard- och
omsorqsboenge

Belaggning vard- och
omsorq§boende

Antal varddygn i externt kdpta
platser

Antal korttidsplatser

Antal varddygn i korttidsboende
Belaggning korttid, avlastning,
véxeolomsorq

Bistandsbedomt trygghetsboende

Antal externt kopta korttidsdygn
Antal betaldygn p& sjukhus

Totalt antal ersatta
hemvardstimmar/manad, SoL och
deleaerad HSL

Varav delegerade HSL-
timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang
Trygghetslarm, antal larm/dygn
som rinas ut frén larmcentral

LSS

Antal verkstéallda boendebeslut,
vuxna

Antal varddygn i externa boenden,
LSS-beslut

Totalt antal verkstéllda

boendebeslut, barn
Antal personer inom daglig

verksamhet
Antal timmar med betalningsansvar

inom personlig assistans (SFB)
Antal timmar med betalningsansvar

inom personlig assistans (LSS)
Antal dygn i korttidsvistelse,

barn/unaa
Antal tillféllen med korttidstillsyn,

barn/unaa

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestéd
Antal personer med beslut om
sysselsattnina

Antal varddygn i externa placering
Antal platser i vard-och
omsorasboende

Socialtjansten 6ver 18 ar

Antal va8rddygn enligt LVU

Antal vrddygn enligt LVM

Antal v@rddygn enligt SoL
(exklusive skyddat boende)

Antal dygn skyddat boende

Antal personer, 6ppenbehandlingen

i Eslév under dret
Antal personer,

féltservice/radaivnina under aret
Antal personer, insats rad och stéd

under aret

Antal andrahandskontrakt

Plan
2023

274

95 095

95%

1500

24
7 884

90%
23

50

16 660

890

176

1460

190

58 240

51650

4100

1650

4 400
41
4 563
26

500
3700
2583

25

200

100

135

Plan
2024

286

99 059

95%

1500

24
7 884

90%
23

60

18 020

900

177

1460

195

58 760

53 400

4200

1700

4400
42
4745
26

500
3700
2583

25

200

100

130

Plan
2025

297

102 978

95%

1500

24
7 884

90%
30

70

19 040

910

178

1460

200

59 280

55 150

4 300

1750

4 400
43
4928
26

500
3700
2583

25

200

100

125
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Ekonomiskt bistand
Antal hushdll med férsdrjningsstéd i

i 0 400 400 400
genomsnitt per manad )
B|drag°per hushall, kr i genomsnitt 10 000 10 200 10 400
per man
Antal arenden inom 295 295 295

skuldrddaivninaen

Verksamhetsmatten fér 2022 visar den prognostiserade volymékningen och innebér foljaktligen
att vissa matt &r inte finansierade .



Upphandlings- och genomférandeplan for varor och tjdnster 2022
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chef L i namn K a ifor Varde 100 000-600 000 |Virde 600 000 - 2 100 000 |Varde 2 100 000 - |Avtal ska vara bérja gilla Hallbar ialis (IT, i D:
(miljo; social; digitalisering, dataskydd, |upphandiings- informations-
ekonomisk) juridik) aspekter sakerhetsperspektiv:
Ska en konsekvens-
bedémning och /eller
riskanalys goras?
Forvaltning Vard och Omsorg | Martin Borg Sofia Persson | Trygghetslarm hemvard |Hemvard: Martin Borg X 2023-03-15 Belopp per ar: Tillginglighet Dataskydd/
(Doro) och sarskilt boende Medborgaren/brukaren larmar |Bengt Svensson Doro  ca 1800 tkr informationssikerhet:
Bengt Svensson aldreomsorg via sin knapp. Larmet gar till  |Birgitta Wallin Viser  ca 900 tkr 5mning och
(Viser) larmcentral. Larmcentralen Eva Ljus Tunstall ca 90 tkr riskanalys. Ska det omfattas
Birgitta Wallin vidarebefordrar larmet till Summa ca 2800 tkr av NIS-direktivet? Lokal
(Tunstall) personal inom hemvarden. tjanst eller molntjanst (IT
Eva Ljus sirskilt boende: Totalbelopp fyra ar: och dataskydd tar fram en
(Tunstall) Den boende larmar pa sin Ca 11 miljoner strategi)? IT-avd involveras
knapp. Larmet gar direkt til tidigt, i sérskilda boenden X
personalens telefoner. maste sarskilda nat
etableras med ny
infrastruktur.
Inképsansvarig | Lennart Jénsson Helena Berggren | Ingrid For For Helena Berggren X 2022-03-01 Belopp per ar: Tillganglighet Dataskydd/
Westerlund granskar om den tandvard  [Sandra Sandin Odontkonsult AB informationssikerhet:
som foreslas kan utgéra ca 25tk Formedlar vi endast
nédvandig tandvard, Semodont AB kontaktuppeifter till
ca 25tk tandlakare eller lmnar vi
Summa ca 50 tkr ifrn oss uppgifter om
brukaren? Sakerstél att inga
Totalbelopp fyra ar: kansliga personuppgifter
Ca 200 tkr Jamnas ut och i s fall pa X
vilket satt.
Kontaktperson Frida Hansson
IUA

Preliminr plan

skickad till IUA__|210519
Faststalld i
ledningsgrupp: 210901

Beslutad i némnd:




Verksamhetsspecifika avtalsomraden Vard och Omsorg via externa parter UGP 2022

Avtalsstart | Avtalsslut
Status (forlangning,

Avtalsomrade um#* uppsagning etc) Berdknat kontraktsvirde 4 ar
Hjalpmedel Madrasser Skanes Kommuner | 2019-03-01 | 2022-02-28 Ingen sarredovisning for
Hjalpmedel Rullstolar Skanes Kommuner | 2018-05-01 | 2022-04-30 dessa olika delar. Sammantaget
Hjalpmedel Sittdynor Skanes Kommuner | 2018-11-01|2022-10-31 uppgar tekniska hjalpmedel
Hjalpmedel Sitsar Skanes Kommuner | 2019-03-01 | 2022-02-28 fran Sodexo m fl till
Hjalpmedel Vardsangar Skanes Kommuner | 2018-12-012022-11-30 ca 25 miljoner
Halso- och sjukvardsmaterial Adda 2020-03-22 [ 2022-05-08 |Forlangning mojlig 141 ar |OneMed m fl ca 3 miljoner
IFO/VO-LSS: Externa placeringar m m Skanes Kommuner 2023-08-31 Ca 161 miljoner
Mobler: Omrade C VoO; omrade | Hemnéara miljo Adda 2018-10-15 | 2022-10-14 Ingen sarredovisning hemnara

*Upphandlande myndighet

mobler. Sammantaget uppgar
inkdp av mobler till ca 3 miljoner
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Ingrid Westerlund Ordfrande

Alexandra Karlsson Sckreterare/HR
Daniel Nilsson Kommunal
Marie Hansson Fysioterapeuterna
Ann-Catrine Hellman Vision

Charlotte Akerman Vardfsrbundet
SSR

Ordféranden och samtliga ndrvarande fackforbund

Paragrafer §1-4
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KOMMUN

Forvaltning Vard och Omsorg

§1

Arbetsgivaren redovisar ett ramyttrande med dskande.

§2
Kommunal och Vision framléigger gemensamma yrkanden, se bilaga

till protokollet. Kommiunal och Vision uttrycker att deras yrkanden
samt detta protokoll ska delges nimnden innan de fattar beslut.

Kommunal 6nskar ta del av risk-och konsekvensanalysen som Vérd
och Omsorg gjort utifall att férvaltningen inte far igenom sina
fskande. Kommunal saknar en skrivelse om heltid som norm i
ramyttrandet.

Fysioterapeuterna stiller sig bakom de gemensamma yrkanden
gillande att vara en attraktiv arbetsplats och behalla personal.

Vision har inget mer att tilligga.

Vardforbundet stér bakom yrkandena.

§3
Arbetsgivaren avslar samtliga yrkanden.

T -

Vard och omsorg har paborjat ett arbete med att ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi, en del av fackforbundens yrkande
ligger i linje med denna och kommer bjudas in i processen.

§4

Forhandlingen avslutas i oenighet.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
\_ -
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Fosam budget 2022 MBL §11

Kommunens viktigaste resurs dr personalen. Behovet av nya medarbetare och att behalla de
medarbetare som redan finns, fortsétter att vara av storsta vikt.

Vi fem fackliga forbund, Kommunal, Lirarforbundet, Lararnas Riksforbund, Sveriges
Ingenjérer och Vision, yrkar:

1 att Eslovs kommun som arbetsgivare, inte endast p4 central nivé, utan ocksa pa
forvaltningsniva, i budgeten har med klara och konkreta formuleringar, knutna till satsningar i
budgeten, om personalpolitiska &tgérder i syfte att rekrytera och bibehalla personal.

2 att Eslovs kommun som arbetsgivare, inte endast pa central nivd, utan ocksé pa
forvaltningsniva, tydligt formulerar intentioner om hur man #mnar vara en attraktiv

arbetsgivare och att dessa intentioner pé ett tydligt sitt framgar av budgeten fér 2022 och av
flerarsplanen.

3 att Eslovs kommun som arbetsgivare, for att motsvara sin avsikt att vara en attraktiv
arbetsgivare, inte endast pa central niv4, utan ocksa pa forvaltningsnivé, i budgeten redovisar
malen for och kostnaden for forebyggande hilsosatsningar.

4 att Eslgvs kommun som arbetsgivare skall ta fram en strategi for hur man avser att profilera
medarbetarna som arbetar i Eslovs kommun.

Detta skall vara kopplat till:

e Hur man som arbetsgivare avser att skapa en trygghet i vardagen for vara medlemmar,
dvs medarbetarna, pa deras arbetsplatser

o Okad sikerhet for medlemmarna/medarbetarna i deras yrke i mote med andra.

e Hur detta knyter an till skrivningen i Vision 2025 — Skénes bésta kommun att bo och
verka i, dér det framhalls att motet med kommunen ska priiglas av hog tillginglighet
och professionalitet.

S att Eslovs kommun som arbetsgivare skall redovisa i budgeten vilka resurser/ekonomiska

medel man avser att avsitta for att genomfora framtagandet av en strategi for profilering av
medarbetarna.

%‘! Lararforbundet

i @ »s3if-. Sveriges Ingenjorer
LARARNAS ¢

-
RIKSFORBUND . VISIO"

(g\ \9$

s08BOO"



Till: Josef Johansson
Vard och Omsorg
Eslovs kommun

Efter den uppkomna situationen dér arbetsgivaren Vérd och
Omsorg, Eslovs kommun férhandlade budget med Kommunal
och Vision efter att nimnden redan dagen fore (22 september)
fattat beslut om budget 2022. Detta medforde att yrkande och
motesprotokoll som skulle delges politiker innan de fattade
besluten pa budgeten 1 nimnden for 2022 inte blev sdsom
overkommet 1 MBL §11 forhandlingen den 23 september 2021.

Kommunal och Vision uttrycker att Vard och Omsorg skall fatta
ett helt nytt beslut i nimnden och inte bara gora ett tilligg med
vara yrkande utifran att de skall kunna vara under beaktande nir
budget beslut fattas.

Kommunal och Vision vill triffa ndmndens presidie tillsammans
med forvaltningschef for att samtala och diskutera utifrn vira
yrkande huruvida de tinker utifran dessa yrkande samt vad de
kan gora for att genomfora/inforliva yrkandena.

Kommunal och Vision vill tillsammans med forvaltningen att vi
gemensamt tillsdtter en arbetsgrupp for att arbeta vidare med
yrkandena for att hitta sétt att implementera dom i arbetsgivarens
organisation

Kommunal och Vision vill gidrna vara delaktiga i skapandet och
framtagande av en kompetensstrategi/
kompetensforsorjningsplanering och deltar gérna i1 sddan
arbetsgrupp

”Heltid som Norm” beskriver inte arbetsgivaren i sin helhet vare
sig hur de avser att genomfora det samt vad de viktiga
samhéllseffekterna pé sikt blir om de inte genomfor det ex:
pensioner.
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ESLOVS
KOMMUN

Budgetberedningens forslag 2021-06-23

(Kommunstyrelsens arbetsutskott)

Till kommunens ndmnder

Forslag till V érbu dg et = fOruts éittningar

Budgetberedningens forslag till kommunens nimnder infér 2022-
2025

— yttrande ldmnas 1 september vid ordinarie nimndssammantrade

1(11)
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Innehall

1. Forslag till uppdrag, mal, kvalitet och kapacitet samt
ekonomiska forutsittningar for nimnderna for i forsta hand
budgetiret 2022 med anledning av mandatperiodens slut.

2. Investeringsbehov.

3. Namndernas yttrande i samband med ordinarie sammantride i

september 2021.
4. Overblick budgetberedningens forslag till driftsramar, total

sammanstillning, 2022-2025, bilaga.
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1. Forslag till uppdrag, mal, kvalitet och kapacitet samt
ekonomiska forutsittningar for nimnderna for i forsta hand
budgetiret 2022 med anledning av mandatperiodens slut

Inledning

Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder forslag till némnderna avseende
uppdrag, mal, kvalitet, kapacitet samt ekonomiska forutséttningar for
kommunens ndmnder aren 2022 till 2025. Ekonomisk plan ska antas oavsett
mandatperiodens slut. Verksamhetens planeras dvergripande att utvecklas
baserat pa det politiska handlingsprogrammet med eventuella arliga
kompletteringar och fortydliganden 1 samband med att kommunens budget
antas. Uppf6ljning sker i samband med delarsrapport i augusti och i
arsredovisningen.

Coronapandemin har sedan mars 2020 paverkat kommunens planerings- och
verksamhetsmassiga forutsittningar. Troligen kommer kommunens
verksamhet att paverkas under fler ar bl. a. av befolkningens hilsa,
utveckling av dldreomsorgen, skolresultat m.m. Den ekonomiska
utvecklingen i Sverige véntas enligt prognoserna fran varen att bli god dock
utifrén en lagkonjunktur (hog arbetsloshet). Kommunens skatteintikter
forstarks med generella statsbidrag. SKRs prognos fran mitten av april ger
ett tillskott under hela den ekonomiska planeringsperioden jamfort med den
radande ekonomiska planen i budget 2021.

Intidktsokningarna under aren 2022-2023 kommer till relativt stor del att
behovas for att bland annat finansiera merkostnader under byggtiden av
Sallerupskolan for rivning och paviljonger med netto 14,9 mnkr och
iordningstédllande av fastigheten for Stena enligt avtal och eventuella
kvarvarande effekter av pandemin. Kostnaderna belastar i huvudsak
kommunens resultat respektive ar.

Namndernas uppdrag

Néamndernas uppdrag dterfinns i nimndernas reglementen och i budgeten.
Medborgarnas behov av och forvintningar pd kommunens verksamhet,
service och tjdnster kommer att padverkas av pandemins efterdyningar.
Kommunens verksambhet dr dn viktigare i tider av kris eller lagkonjunktur.
Verksamheten ska upprétthallas och bidra till att skapa fortsatt trygghet for
medborgarna.
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Forslag: Ofordndrat grunduppdrag till nimnderna. Dock finns sérskilda
uppdrag/utredningar padgaende enligt budget 2021 for vissa ndimnder som
underlag infor hostens avslutande budgetprocess bl. a. avseende Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden (balansen mellan uppdrag, effektivitet,
produktivitet och resurser) och Servicendmnden (IT-utredning enligt budget
2021 och en modern och effektiv fastighetsforvaltning).

Kommunens mal

Malen for verksamhetens utveckling aterfinns 1 det politiska
handlingsprogrammet och i ndmnders méal for verksamheten. Strévan att
standigt forbéttra verksamheten géller dven 1 kristider for att visa pa en
framtid med forbattrad verksamhet. Just nu pagar dven diskussion och
analys utifran vad som kan tas med fran pandemitiden som kommer att
fordndra och utveckla kommunens verksamhet. Kommunens mél enligt det
politiska handlingsprogrammet bedoms né en god uppfyllelse vid utgdngen
av 2022 vilket &r sluttiden for mandatperioden.

Forslag: Budgetberedningen foreslar oforandrade mal enligt det politiska
handlingsprogrammet och avseende nimndernas effektmal samt indikatorer.

Kvalitet och kapacitet

Kvalitet

Kommunens verksamhet kommer att utvecklas utifran gidllande mal och
utifrdn vad som tas med fran tiden med pandemin.

Kapacitet

Kommunen vixer sedan manga ar tillbaka och planeringen utgar fran
fortsatt befolkningstillvixt och utbyggnad av verksamheten. Enligt den nya
befolkningsprognosen fran varen 2021 kommer befolkningen att 6ka i
forhallande till gdllande planering. Sérskilt paverkas kommunens planering
och utbyggnad av verksamheten av fler barn och ungdomar. Kommunen
hade 34 232 invénare den 31 maj 2021 ( + ca 120 invénare sedan arsskiftet).
Nedan foljer en tabell per den siste december respektive ar:

Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2020 som géller
for gillande ekonomiska planering i budget 2021

Ar 2020 2021 2022 2023 2024

Totalt 34 068 34 445 34 830 35202 35558
Okning antal 275 377 385 372 356
Okning % 0,8 1,1 1,1 1,1 1,0
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Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2021

2020 2021 2022 2023 2024
Ar
Totalt 34123 34531 34 794 35650 36 609
Okning antal 334 408 263 856 959
Okning % 1,0 1,2 0,7 2,4 2,7

Planeringsmassigt anpassas verksamheten fullt ut till befolkningsprognosen
forst infor efterfoljande ars borjan. Kommunens verksambhet ér framst riktad
till barn, ungdomar och éldre. Fordndringarna i respektive aldersgrupp samt
jamforelse mellan 2020 ars befolkningsprognos som ligger till grund {for
nuvarande flerarsplan och den nya prognosen fran varen 2021 framgar av
tabellen. Prognosen ir ett hogsta scenario for befolkningsutvecklingen. For
behovet av skolplatser kan inte befolkningsprognosen planeringsmissigt
lasas av rakt av med tanke pa ldsdrseffekt vilket ger ett faktiskt ldgre antal
barn och elever i verksamheten (fler elever pa hdsten dn under varen). Alla
barn deltar inte heller i forskolans verksamhet.

Vid en lagre prognos for totalbefolkningen dn hogsta scenario frén varen
2021 kommer dven antalet barn, ungdomar och dldre att bli ldgre dn vad
som framgar av tabellen nedan.

Antalet barn, ungdomar och éldre
Bef.= gillande prognos for planeringen frén varen 2020

Ny= prognos fran varen 2021, hogsta scenario

2021 2022 2023 2024 2025
Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny
Ar 1-5 forskola 2117 2131 2106 2117 2119 2152 2137 2213 - 2274
Ar 6-15 Gr 4564 4583 4626 4651 4668 4768 4704 4884 - 5012
Ar 16-18 1308 1299 1351 1328 1404 1394 1423 1436  ----- 1486
Ar 65-79 4787 4735 4803 4729 4770 4697 4762 4705  ----- 4725
Ar 80-W 1717 1731 1767 1776 1834 1848 1930 1944  -—-- 2037

Investeringsviljan generellt i samhéllet pdverkas av konjunkturen liksom
manniskors kopkraft. Detta kan paverka nyproduktion av bostdder och
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ddrmed 6kningen av befolkningen enligt prognos ovan. Osdkerhet kan
paverka projekts fardigstéillande.

Forslag: Budgetberedningens planering utgar frn en ldgre 6kningstakt i
forhallande till den nya befolkningsprognosen fran 2021. Revidering av
tabellen ovan sker med 30 procent, se nedan, vilket utgor den prognosgrund
ndmnderna ska planera utifrdan och vilket ocksa ligger till grund for
kommunens intiktsprognos. Antalet barn och elever i férskolan och
grundskolan stdms av 1 september varje ar infor faststdllande av slutlig
volymreglering infor aktuellt budgetar. Antalet dldre kar under perioden
med néstan 300 personer oavsett befolkningsprognos. Avstimning sker
dven for denna grupp i september. Befolkningsprognosen utan reducering
bedoms vara den hdgsta scenarionivén.

Antalet barn, ungdomar och ildre — forslag till planeringsscenario infor
2022 och for planeringsperioden
Bef.= gillande prognos for planeringen frén varen 2020

Ny= prognos fran varen 2021, hogsta scenario reducerat med 30%

2021 2022 2023 2024 2025
Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny
Ar 1-5 forskola 2117 2123 2106 2099 2119 2114 2137 2138 - 2169
Ar 6-15 Gr 4564 4570 4626 4628 4668 4711 4704 4785  --—--- 4866
Ar 16-18 1308 1294 1351 1320 1404 1375 1423 1409 - 1450
Ar 65-79 4787 4726 4803 4714 4770 4666 4762 4659  --—--- 4665
Ar 80-W 1717 1727 1767 1772 1834 1835 1930 1923  -—--- 2008

Ekonomiska forutsittningar

Regeringen har i den ekonomiska varbudgeten i april bedomt BNP-
utvecklingen till 3,2 % i ar och 3,8 % nésta ar. Utvecklingen sker frén en
lagre ekonomisk nivd med lagkonjunktur. Staten har hojt det generella
statsbidraget till kommunerna. Beloppet ingér i SKRs intéktsprognos for
kommunen.

SKRs prognos fran mitten av april ger ovintat forbéttrade intdkter till
kommunen. Det rader dock en betydande osédkerhet. Lagkonjunkturen bestér
de ndrmsta aren. SKR gor liksom regeringen en optimistisk bedomning av
den ekonomiska aterhdmtningen.
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Prognoser for slutavrakningarna for 2020 och 2021 ar béttre dn regeringens
tidigare bedomning av skatteunderlagets utveckling vilket paverkar
kommunens intékter positivt for 2022.

SKRs intdktsprognos for generella statsbidrag och skatteintdkter, 29 april
2021. SKR framhaéller att prognososikerheten dr ovanligt hog. Befolkning
per den 1 nov aret fore budgetaret enligt ekonomisk géllande plan
respektive nytt forslag. Befolkning for intdktsdr 2021 dr faststéllt av staten.

Befintlig plan:

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkning 33 789 34 000 34 300 34700 35 000
Intékter 2211 2269 2333 2411
Nytt forslag:

Befolkning 34 400 34 600 35200 35800
Intékter 2 147 2219 2263 2 346 2444

Forslag: Budgetberedningen faststéller befolkningsutvecklingstalen enligt
nytt forslag ovan till grund f6r den ekonomiska intéktsberdkningen 2022-
2025. I det fall investeringsviljan i nyproduktion av bostdder och darmed
inflyttningen skulle falla kan justering komma att ske under hostens
budgetprocess.

Nettokostnader enligt gidllande plan for verksamheten enligt géllande
ekonomisk plan i budget 2021, ren 2022-2024, mnkr. Inget planerat
Overskott ar avsatt i nuvarande ekonomisk plan pga. underskott 2022-2024.

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader 2 101 2149 2207 2272 -

Maximala nettokostnader enligt budgetberedningens Véarbudget:

Ar 2022 2023 2024 2025
Kostnader, hogst 2180 2220 2 305 2 405

Budgetberedningen dkar planerat 6verskott med anledning av statens
pagéende utredning om god ekonomisk hushallning vilken kan komma att

7(11)

55 (102 )



56 (102 )

reglera kommunernas dverskott. Utredningen presenteras i september i ar.
Aven med anledning av osiikerheten i SKRs ekonomiska
utvecklingsprognos foreslas ett 6kat planerat Gverskott. Kommunen har
dven en ekonomisk buffert i resultatutjimningsreserven.

2. Investeringsbehov

Investeringsplan aterfinns 1 budget 2021 med planperiod fram till 2025.
Investeringsbehoven i planen avseende forskola och skola bygger péd
befolkningsprognosen fran varen 2020.

Den nya befolkningsprognosen fran varen 2021 paverkar
investeringsbehovet i forhallande till antagen plan genom en hogre
okningstakt av barn, elever dock endast marginellt de 6ver 80 ar i
kommunen (15 stycken fler). Utbyggnad av kapaciteten paverkas
tidsméssigt genom behov av att bygga ut verksamheten tidigare och mer 4n
géllande plan. Genomforandetakten av beslutade lokaler har dessutom varit
lagre &n planerat de senaste aren.

Forslag till reviderad lokalforsorjningsplan dr behandlad av
budgetberedningen den 25 maj efter remiss till nimnderna. Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden har presenterat forslag till investeringsbudget
och plan infor budgetberedningens sammantréde den 11 ma;j.

Servicendmnden foreslar dven en 6kning av drsanslag for lokaler
(dubblering) under fem é&r i syfte att 6ka underhallet. Arsanslag ir
investeringsmedel som anvinds i syfte att vidmakthalla anldggningar i god
status over tid for att tilldmpa god hushéllning av kommunens resurser.
Anslaget ska ocksa vara virdehdjande annars klassificeras det som
driftsmedel och ska d4 helt och héllet finansieras via driftsmedel t.ex.
underhéllsmedel.

En ny modell for internhyresséttning &r under framtagande.
Servicendmnden har antagit en plan for att uppnd en modern och effektiv
fastighetsforvaltning efter extern utviardering.

Investeringsbehovet i lokaler kommer att pdverkas vid ett ligre scenario for
befolkningsutvecklingen.
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Budgetberedningens forslag:

Investeringsbudget lokaler for 2022 och plan for 2023-2026 enligt forslag i
lokalf6rsorjningsplan, (justeras vid behov utifran forslag till
planeringsscenario med ligre prognos for befolkningsutvecklingen), bilaga.

Investeringsbudget for gata, trafik och park for 2022 och plan {f6r 2023-
2026, enligt Milj6-och samhallsbyggnadsndmndens forslag, bilaga.

Arsanslagen for lokaler kommer att provas under hdstens avslutande
budgetprocess.

3. Namndernas yttrande i samband med ordinarie
sammantrade i september 2021

Utgangspunkt

Alla ndmnder har uppdrag och mal for mandatperioden vilka faststélldes av
fullméktige 2019. Ndmndernas planering av méaluppfyllelse och uppdrag
géller for mandatperioden som avslutas nésta ar.

Vid eventuell avvikelse avseende mdl eller uppdrag infor mandatperiodens
slut ska ndmnden beskriva skdl och konsekvenser samt vad som i budget
2022 eventuellt kan dstadkommas for att 6ka méjligheterna for ndmnden att
nd maluppfyllelse eller uppdrag.

Sarskild provning kommer att ske av miljo- och
samhéllsbyggnadsnimndens forutsittningar och verksamhet enligt
utredningsuppdrag enligt budget 2021. Utredningen ska vara tillgénglig
infor hostens avslutande budgetprocess.

Omvirld

Ndmnden beskriver omvdrldsfordndringar som paverkar mal, uppdrag,
verksamheten eller medborgarnas forvdntningar ex ny lagstifining eller
andra aktorer ex. Region Skane och Arbetsformedlingens fordndring.

Pandemins effekter

Effekterna av pandemin gor att behovet av att utveckla och effektivisera
kommunens verksamhet blir 4n viktigare for att kunna tillgodose
medborgarnas behov och forvintningar framover.
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Ndmnden forvdntas beskriva vad vi tar med oss fran tiden med pandemi for
att utveckla och fordndra verksamheten.

Majligheter och utmaningar

Ndmnden gor en beskrivning av hur planeringen ser ut for att méta
framtiden utifran méjligheter och utmaningar som redovisades den 18 maj
vid vdrens presidieéverldiggningar.

Beskrivningarna kommer att ligga till grund for kommande beskrivningar
av verksamheten 1 budget 2022 och for planperioden 2023-2025.

Ndmnden yttrar sig/beskriver i likhet med tidigare dr dven ekonomiska
ramar, driftbudget, resultatbudget och verksamhetsmaditt.

Effektivisering, samordning och tinka nytt

Ndmnden beskriver pagdende och planerad effektivisering, eventuella behov

och effekter av okade samordningsinsatser samt tdanka nytt vilket
redovisades den 18 maj vid varens presidieoverliggningar.

Forslag/behov som framfors i yttrandet ska vara kostnadsberdknat, helst pa

olika insats-/ambitionsnivaer med beskriven nytta.

4. Overblick budgetberedningens forslag for ekonomiska
driftsramar netto, for aren 2022-2025.

Uppriknad budget for 2021 (t o m juni) ingar for jimforelse/utgangspunkt.

I ndmndernas ramar nedan ingar preliminért 16neutfall 2021 samt 75 % av
bedomd loneutveckling for 2022. Resterande del for full 1onekompensation
kommer att finnas 1 finansforvaltningen tills 16neéversynen 2022 ar klar.

Anslagsfinansierade ndmnder far alltsa full l6nekompensation samt
kompensation for vissa indexuppréikningar enligt tidigare praxis avseende
hyresuppriakningar och avtal. Servicendmnden ges mojlighet att 6ka
intékterna via nimnderna for hyror, méltid och IT.

Volymtilldelning sker for forskolebarn, elever och dldre enligt tidigare
modell efter anpassning till foreslaget planeringsscenario for
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befolkningsutvecklingen. Avstamning sker i september infor respektive

budgetér.

Stadsfesten som planerades i ar flyttas fram till 2022 och utokas till en mnkr

med utdkning inom KS/Klk:s ram.

Nimnd

KS/Klk

BoF

GOV

KoF

MoS

Revisionen

SeF

VoO

OfN

Summa:

2021

-96,7

-850,2

-242,9

-101,1

-75,5

-1,3

-6,2

-664,6

-8,2

-2 046,7

2022

-98,8

-873,3

-250,0

-102,3

-76,4

-1,3

-6,3

-678,5

-8,3

-2 095,2

2023

-97,9

-874,3

-263,1

-102,3

-76,4

-1,3

-6,3

-676,6

-8,3

-2106,5

2024

-97,9

-883,1

-263,2

-102,2

-76,4

-1,3

-6,3

-679,0

-8,3

-2117,7

2025

-97,9

-889,4

-265,3

-102,2

-76,4

-1,3

-6,3

-683,4

-8,3

-2130,5
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Sammantridesprotokoll 601(02)

ESLOVS
2021-06-23
KOMMUN
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 100 KS.2021.0001

Forslag till varbudget 2022

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har att besluta om, Forslag till Varbudget -
forutséttningar, forslag till kommunens ndmnder infor 2022-2025 . Yttrande ldmnas
vid respektive ndmnds ordinarie sammantriade 1 september.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Varbudget 2022

o Lokalforsorjningsplan 2022-2026, forslag till budgetunderlag maj 2022

e Miljo och Samhéllsbyggnad Investeringsbudget 2022 samt plan 2023-2026
e Forslag till Varbudget- forutséttningar, KSAU 23 juni

Beredning

Forslaget till Varbudget-forutséttningar baseras pa Sveriges Kommuners och
Regioners (SKR) intidktsprognos fran 29 april 2021 och forslag till
planeringsscenario dver befolkningsutvecklingen.

Slutgiltigt forslag till varbudget 2022 {or remiss till kommunens
ndmnder presenteras under sammantridet och kommunstyrelsens arbetsutskott
godkénner att beslut fattas 1 fragan pa sittande sammantréde.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) yrkar med instimmande av Janet Andersson (S) bifall till
Kommunledningskontorets forslag till beslut.

Beslut
- Forslag till Varbudget-forutsittningar antas och skickas till kommunens ndimnder
for yttrande 1 september 2021.

Ej deltagande
Fredrik Ottesen (SD) och Lars Holmstrom (V) deltar inte 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Inledning

Tillvdxten 1 Eslovs kommun stéller krav pa en langsiktig planering for att behalla
och hallbart utveckla kommunal service for bland annat dldreboenden, bostidder
med sérskild service, forskolor, skolor, kultur och féreningsliv. God
framforhallning behdvs for att kunna finansiera, utveckla och leverera lokaler till
invanare och medarbetare samt mota krav pé forédndrad service i rétt tid, pa rétt
plats och till rétt kostnad. Eslovs kommuns lokalforsorjningsplan 20222026
redogdr for kommunens lokalbehov och anger inriktning for investeringar i
verksamhetslokaler under en femarsperiod. Planen visar invanare, fortroendevalda
och kommunala verksamheter vilka projekt som ingér i den ldngsiktiga
planeringen. Lokalforsorjningsplanen beslutas av kommunfullmaktige.

Eslovs kommun har ett stort eget fastighetsinnehav med byggnader med stor
variation och ett stort behov av nya verksamhetslokaler. I arbetet med savil
forvaltning av befintliga lokaler som vid framtagande av nya verksamhetslokaler
finns ménga fragor att beakta. I denna lokalforsorjningsplan ingér &ven inhyrda
lokaler dér frdgorna utifran verksamhetens behov ér de samma, men déir frdgan om
lokal hanteras via hyresavtal med externa fastighetsédgare. Behovet av lokaler
varierar Over tid. Lokalplaneringsarbetet innebér att aktivt forsoka forutse behovet
av lokaler, anpassa lokalbestandet till forvantat behov och undvika kostnader for
outnyttjade lokaler.

Denna version av den operativa lokalforsorjningsplanen iir ett forslag till
budgetunderlag 2022 reviderad utifran remissvar mm, upprittad i maj 2021.
Inforda revideringar dr overstrukna med gratt.

Forutsittningar for projekt med mera kommer vid behov att revideras i host
innan planen gar till beslut i kommunfullmdktige i december 2021.

Syfte med en operativ lokalforsorjningsplan

Arligen upprittas i Eslévs kommun en operativ lokalforsorjningsplan, vilken ir ett
kommunovergripande styrdokument for lokalforsérjningen i kommunen. Planen &r
langsiktig men ett levande dokument som revideras arligen. Den dr ocksa en
gemensam planeringsforutsittning for kommunens olika ndmnder

och verksamheter som arbetar med lokalf6rsorjning.

Lokalforsérjningsplanen ska visa vad och var kommunen ska bygga och/eller
utveckla sina lokaler. Hur kommunen ska bygga beskrivs i kommunens
styrdokument for lokalfragor.

Planen ska visa var det finns behov av nya lokaler, vilka lokaler som éar i behov
av storre renoveringar och ombyggnader samt vilka lokaler som inte ldngre
kommer till anvdndning. Planen ska dven redovisa vilka projekt som pagar och
tidplaner for dessa. Malsdttningen ar att genom denna plan kunna optimera
kommunens lokaler och tidigt kunna forutse bade vakanser och behov av nya
lokaler.

Planen ska éven titta pa den langsiktiga planeringen och dé utga ifran befintliga
lokaler och uppskattat framtida behov av verksamhetslokaler utifran
befolkningsprognos och 6versiktlig planering. Den langsiktiga planeringen ar
viktig som underlag for framtagning av detaljplaner, strategiska markinkdp och for
att identifiera eventuellt behov av lokaler under begrinsad tid.

Lokalforsérjningsplanen tas fram under varen och skickas darefter ut pa remiss till
alla forvaltningar inom kommunen. I samband med detta tas forslag pa
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budgetunderlag fram utifran de lokalforandringar som redovisas i denna plan till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Planen revideras utifrén given budget.

Lokalforsorjningsprocess

LOKALFORSORININGSPROCESS

utifrén underlag fran i i och berorda ver
S —mmmm“—“m »
Underlag befalknings- \.lnﬂari:g] LFP tas fram av alla farvaltningar/ Utkasttill LFP tas fram av Lokalgruppen sy |
Ao Kik samordnar grupp

Kk uppratar Kkgmnn‘lnar

Forslag tidplan, Kik uppratiar uttfrn underlag frdn SeF och vH,
biagaLre

Styrgruppen rapporterar {ill KsalU under beredningen

Utkast budgetunderlag lokaler, Kik upprattar utifrdn underlag Budgetramar
Tran Vi och SeF nklusive paverkan pa drifisbudget ges )

Servicend ig for pi i med berorda
och kemmunstyrelsen

>“mmmm

Avstamning LFP utifran Styr- KF
underlag budget, LG, grupp LFP antas Uppfoljning hyresavtal
Klk samordnar
_ e
seN 5eN

Namndernas yttrande over budgetramarna Budgetberedning ::;?l

Bilden ovan visar kommunens arbete med lokalforsorjning och budget.
Kommunstyrelsen ansvarar for processen utifrén underlag fran servicenimnden
och berérda forvaltningar fram tills budget for enskilda projekt beviljats. Dérefter
Overgar ansvaret till servicenimnden i samverkan med berérd verksamhet och
kommunstyrelsen.

Tidplan for framtagande av den operativ lokalférsorjningsplan
September:
- Kommunledningskontoret tar fram befolkningsprognos for planperioden
December:
- Serviceforvaltningen/-ndmnden tar fram underlag utifran befintliga
fastigheter och projekt
- Forvaltningarna/ndmnderna tar fram sina lokalbehov
December—februari:
- Kommunledningskontoret, med stdd av lokalgruppen, arbetar in
forvaltningarnas underlag i lokalforsorjningsplanen
- Budgetunderlag tas fram av Serviceforvaltningen med stdd av
verksamheterna och Kommunledningskontoret
- Forslag till lokalforsorjningsplan bereds av styrgruppen
- Styrgruppen for lokalfragor aterrapporterar till kommunstyrelsens
arbetsutskott under beredningen av drendet
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Mars:
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att skicka forslag till
lokalforsorjningsplan pé remiss till nimnderna
April/maj:
- Néamnderna svarar pa remissen frin kommunstyrelsens arbetsutskott
- Revidering av lokalforsorjningsplan efter remiss

Maj
- Lokalforsorjningsplanen tas med i budgetprocessen
Juni
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att reviderad
lokalforsorjningsplan ska ligga som underlag for budgetarbetet
- Budgetramar ges
November
- Budget beslutas
December

- Operativ lokalforsorjningsplan beslutas

Underlag till den operativa lokalforsorjningsplanen

- Verksamheterna svarar for att ta fram sina lokalbehov och analysera hur
vil byggnaderna fungerar mot den verksamhet som bedrivs i lokalerna.
Lokalbehoven bygger pa kommunens dvergripande strategiska dokument
som befolkningsprognos, dversiktsplan, bostadsforsorjningsprogram med
mera

- Serviceforvaltningen svarar for att rapportera in teknisk status pa de lokaler
som de forvaltar. Detta underlag ligger till grund for den framtida
planeringen.

- Serviceforvaltningen svarar for sammanstéllning av inhyrda lokaler med
uppgift om nér hyresavtalen ar mojliga att sdgas upp eller omforhandlas

- Serviceforvaltningen svarar for sammanstéllning av padgéende
investeringsprojekt med tidplan och uppf6ljning av ekonomi

- Serviceforvaltningen svarar for att ta fram kostnader for inhyrningar,
investeringar samt driftspaverkan

Sammanstallning av underlag till den operativa
lokalforsorjningsplanen

Denna lokalforsorjningsplan bygger pa underlag enligt ovan. Utifran dessa
underlag har verksamheterna tillsammans med Serviceforvaltningen samordnat
byggnadernas behov av atgirder med verksamhetsanpassningar. I de fall atgirderna
ryms inom Serviceforvaltningens drift och underhall tas projekten inte med i denna
lokalforsorjningsplan. De atgirder som behover utredas vidare eller har gett
anledning till &ndrad budget har tagits med till denna lokalf6rsorjningsplan. For
nya projekt gors en basutredning som identifierar projektet utifran kostnad,
omfattning och tid. Aven for vissa pagéende projekt har en basutredning gjorts for
att samla tagna beslut.

Avgransningar for den operativa lokalforsorjningsplanen
Lokalforsorjningsplanen innehéller:
- Bebyggda kommunala fastigheter for kommunens verksamhet och extern
uthyrning
- Lokaler som hyrs in fran externa fastighetségare for kommunens
verksamhet
- Framtida behov av mark och lokaler
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Foljande lokaler ingar inte i denna operativa lokalforsérjningsplan:
- Bostider med tre méanaders uppsédgning eller mindre, dessa fragor hanteras
av Vard och Omsorg
- Byggnader pa Eslovs flygplats
- Aldre byggnader som ingar i kommunens markreserv och som inte ir
rationella att anvdnda i kommunal verksamhet, dessa byggnader hanteras
av tillvéxtavdelningen pd Kommunledningskontoret

Uppfdljning av den operativa lokalforsorjningsplanen

I samband med vérprognos, delarsrapport samt bokslut rapporterar servicenimnden
till kommunstyrelsen resultatet av lokalforsérjningsplanen. Finns

avsteg frén lokalforsorjningsplanen ska effekter for verksamheten bifogas.

Forandrat lokalbehov under aret

Skulle behov av lokalfoérandring som inte finns med i lokalforsorjningsplanen
uppsta under aret ska fragan tas till den kommundvergripande lokalgruppen som
bereder fragan till styrgruppen for lokalfragor. Processerna for inhyrning och
investering ska f0ljas s& langt det dr mojligt. I princip ska férankring och beslut
goras enligt den Gvergripande lokalanskaffningsprocessen.

Styrdokument

I tidigare lokalforsorjningsplan fanns samlat kommunens organisation, strategier
och aspekter for kommunens lokalfragor. Detta finns inte med i denna operativa
lokalforsorjningsplan utan kommer under 2021 att foras in i olika styrdokument
som kommer upprittas av Kommunledningskontoret och Serviceférvaltningen med
stod av de verksamheter som ar beroende av styrdokumentet.
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Befolkningsprognos

Eslovs kommun tar varje ar fram en befolkningsprognos for att kunna planera for
framtidens verksamheter. Kommunen anlitar en extern konsult som utfor
uppdraget.

Sedan 2000 har Eslovs kommun haft en god befolkningstillvéxt och enligt
prognosen ska den tillvixten fortsétta de ndrmsta 15 aren. Under prognosperioden
forvantas Eslovs befolkning att 6ka fran 33 793 ar 2019 till 39 553 &r 2036. Detta
ar en 6kning pa 5 760 personer eller 17 procent.

Befolkningsprognos 2019 och prognos till 2036

40 000
39000
38 000

37 000
36 000
35000
34 000
33 000
32000
31000
30 000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Den storsta befolkningsdkningen forvéntas i den édldre befolkningen 6ver 80 ar.
Fran 2019 till 2036 prognostiseras en 6kning med 886 personer, vilket motsvarar
en 6kning pa 53 procent. Nést storst procentuell 6kning prognostiseras for
aldersgrupperna 16—18 ar och 19-24 &r som forvintas 6ka med cirka 25 procent
mellan 2019 och 2036.

Nedan visas en prognos for hur befolkningsstrukturen ser ut idag och hur den
kommer att se ut i Eslévs kommun ar 2036 om befolkningsprognosen realiseras.
Den storsta fordndringen ér andel invanare over 80 &r som kommer att 6ka med 1,5
procentenheter samt andel invanare 40—64 ar som kommer att minska med 1,1
procentenheter.
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Befolkningsstruktur 2019

80-ar4,9% 0-5ar7,5%

65-79 ar 13,8% I
‘ 19-24 ar 6,5%
40-64 ar 31,8%
25-39 ar 18,7%

Befolkningsstruktur 2036

6-154r13,1%

16-18 ar 3,7%

80-ar 6,4% 0-54r7,1%

65-79 ar 13,5% 6-15 ar 12,8%

16-18 ar 4,0%

‘ 19-24 4r 7,0%
40-64 &r 30,7%
25-39 ar 18,4%

Skulle prognosen visa sig stimma, kommer framforallt det 6kade antalet och den
okande andelen dldre att stdlla hdgre krav pd kommunens dldrevard. Monstret med
en Okande dldre befolkning finns i samtliga svenska kommuner men Eslovs
kommun har relativt goda forutsittningar dd kommunen har en yngre befolkning i
dagsldget dn manga andra kommuner.

Lokalférsorjningsplanen bygger pa befolkningsprognosen for 2020. Prognosen for
2021 levereras inte forrdn efter det att lokalforsorjningsplanen for 2022 &r
fardigstalld. Det kan dock redan nu konstateras att bostadsbyggnationstakten i
kommunen kommer att 6ka fran och med 2023, vilket kommer att ha paverkan
framfGrallt pa inflyttningen till kommunen. Det dr darfor viktigt att kontinuerligt
folja upp befolkningsprognosen och beakta eventuella dndringar i arbetet med
lokalforsorjning.
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Kommunens fastighetsbestand

Befintligt bestind av verksamhetslokaler

Eslovs kommun édger, forvaltar och hyr ut fastigheter, samt i vissa fall, hyr in
lokaler fér kommunala verksamheters behov. I januari 2021 uppgick kommunens
totala bruksareor till cirka 250 000 kvadratmeter (kvm), varav cirka 75 procent var
kommunégda lokaler. Barn- och familjendmnden &r den storsta lokalanvéndaren
och utnyttjar cirka 50 procent av lokalbestandet. Dérefter kommer vérd- och
omsorgsnamnden med knappt 20 procent av det totala lokalbestandet.

Fastighetskategorier
Nedan redovisas hur kommunens lokaler fordelas mellan de olika verksamheterna i
kommunen.

Tabellen nedan visar férdelningen av ytor mellan verksamheterna i kommunens
dgda lokaler.

Agda lokaler

D

m Skolor = Forskolor = Administrationslokal = Fritids = Ovrig lokalyta

Tabellen nedan visar fordelningen av ytor mellan verksamheterna i kommunens
inhyrda lokaler.

Inhyrda lokaler

W

m Skolor m Forskolor = Administrationslokal

m Fritids = Inhyrda moduler, BoU = Inhyrd VoO
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Vard och Omsorg

Vird och omsorgs lokaler ér till storsta delen inhyrda fran det kommunala
bostadsbolaget, Eslovs Bostads AB, Ebo, men lokaler hyrs dven in fran externa
fastighetsdgare. Administrativa lokaler finns dven i kommunens egna fastigheter.
Inhyrning av lokaler for kommunens verksamheter skots av Serviceforvaltningen,
vid nya eller forléngda hyresavtal mer &n fem &r ska kommunstyrelsen godkénna
hyresavtalen. En total genomsyn av Véard och Omsorgs lokaler finns i ”Plan for
lokalforsorjning 2022-2026 for Véard och Omsorg, V00.2020.0570”.

Aldreomsorgen bedriver sin verksamhet i vard- och omsorgsboenden,
korttidsboenden, bistandsbeddmt trygghetsboende samt lokaler for dagverksamhet.
I forvaltningens prognos finns ett stort behov av kapacitetsokning fér boende men
dven for lokaler for dagverksamhet. For att mota detta behov har arbetet med ett
nytt vard- och omsorgsboende med inriktning pa demens startat. Hemvardens
personal finns i lokaler pa flera platser i kommunen.

Funktionsnedsiéttning hyr in lokaler for gruppboenden, serviceboenden, daglig
verksamhet och socialpsykiatri.

Socialtjanst 6ver 18 ar hyr in lokaler for 6ppen verksamhet och blockforhyrning av
bostéder.

Inom Vard och Omsorg finns dven lokaler for administration och métesplats pa
Karidal.

Uppfdljning lokalforsorjningsplan 2021-2025

Foljande projekt kommer att slutfoéras senast 2021 och tas inte med till budget
2022:

Varloken Omvandling fran sérskilt boende till bistindsbedomt trygghetsboende
Luggudde Renoveringsbehov

Albovigen Renoveringsbehov

Tegelbruksvigen Renoveringsbehov

Lokalforandringar till budget 2022
Under denna rubrik tas dven de projekt med som fanns med i LFP 20212025 da

nya rutiner for budgetering av inhyrningar géller for budget 2022.

Nytt sérskilt boende med inriktning pa demensboende
En inledande basutredning &r gjord och foljande har sammanfattning har tagits
fram:
- Eslovs kommun har ett behov av 70-90 nya platser pa sarskilt
boendeplatser 2035
- 2025 uppgar det berdknade underskottet till ca 30 platser pa sérskilda
boenden om prognosen gors utifran Sverigesnittet, Skanesnittet ger en lite
lagre prognos.
- Ett nytt boende behovs 2027 utifrén ovan.
- Om ett nytt boende med 70-90 platser fardigstélls 2027 kommer flera
boenden att std tomma, enligt dagens prognos fram till 2035. Darfor
foreslas att det 1 det fortsatta arbetet ska beaktas om man bor etappindela
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projektet eller senareldgga byggstart och ha tillfélliga paviljonger under en
Overgangstid.

- Inga befintliga lokaler behdver erséttas

- Verksambheten ska bedrivas av Eslovs kommun

- Byggnaden ska égas av Eslovs kommun eller dess bolag

- Arbetet med att finna lamplig plats for ett nytt sirskilt boende har paborjats

I det fortsatta arbetet avsétts medel for projektledning bade pa Vard och Omsorg,
dér projektledaren ska f6lja projektet hela vigen frén nu till inflyttning av
verksamheten, och pa Serviceforvaltningen for att driva byggprojektprocessen.

I projektet finns fortfarande ménga Sppna fragor, dessa kommer att tas med i det
fortsatta arbetet.

Dagverksamhet
Behovet av nya lokaler &r akut och tillfalliga lokaler behdvs kortsiktigt. Langsiktigt

kan dessa lokaler komma att ingé i det nya vard- och omsorgsboendet inriktat pa
demensboende.

Véard- och omsorgsboende
Inventering av befintliga lokaler 4r gjord i samband med basutredning for

demensboendet. Forslag pa forbittringar ar identifierade och tas med vid
omforhandling av hyresavtal:

- Trollsjogérden

- Olycke

- Kaérrékra

- Solhéllan

- Gjutaregarden

- Bergagarden

LSS-boende 2
Inhyrning av nytt LSS-boende for att klara kapacitetsokning och erséttning av

befintliga boenden, basutredning paboérjad. Denna inhyrning kommer dven vara
underlag for kommande LSS-boende.

Modernisering av barnboende, Lapplandsvigen 11 A
Tidigare har man tittat pa en flytt av barnboendet till Géingevégen men idag &r

forslaget att bygga om befintliga lokaler pa Lapplandsvidgen 11A, for att uppna
dagens krav. Basutredning ar paborjad.

Goingevigen
Verksamhetsanpassningar i samband med omforhandling av hyresavtal.

Ny lokal daglig verksamhet
Lokalen som anvéinds idag pa Trollsjégarden behover ga ater till boende och darfor

behovs en ny lokal.
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Daglig verksamhet vid ridhuset
Verksamheten har framfort behov av en ny paviljong som ersétter befintlig

paviljong med stort underhéllsbehov. Utredning ska ske for att klargéra om det ar
mdjligt att anvénda de forskolepaviljonger med tillfélligt bygglov som ska rivas.

Daglig verksamhet, Skaneledsgruppen
Verksamheten har framfort behov av ny vinterverkstad, utredning kommer ske

under 2021.

Vasslegatan
Se Gvriga lokalforandringar.

Nya utredningsprojekt

Nya lokaler for hjilpmedelsforrad

Verksamheten har framfort en 6nskan om att komma nédrmare lokalerna pa
Kvarngatan 7.

Nytt psykiatriboende
En behovsanalys av ett sarskilt boende med psykiatrisk inriktning har gjorts 2016.
Utredning av lampliga lokaler kommer att ske och en basutredning goras.

LSS-bostider
Behov av verksamhetsanpassningar i samband med omforhandling av hyresavtal
utreds for féljande bostader:

- Bjdrevédgen

- Jarnvagsgatan

- Hasslebrovigen

- Kvarngatan 10 C

- Kvarngatan 11G

- Kvarngatan 14

- Kvarngatan 10 B
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Hemviérdens lokaler Kvarngatan 7
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Béde hemvarden och en hélso- och sjukvérdsorganisation vixer och lokalerna ér
redan underdimensionerade. En basutredning géllande lokalerna p&d Kvarngatan 7
kommer att genomforas.

Oppenvirdsbehandlingen pa Ystadsviigen
Behov av utokad yta, detta ska beaktas vid hyresavtalets utgang.

Motesplats Karidal
Erséttningslokaler for verksamhet som tillfélligt flyttat in i lokalerna under

pandemin.
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Barn och Utbildning

Barn och Utbildning bedriver sin verksambhet till storsta delen i kommunens egna
lokaler. Verksamhetens lokalbehov bestéar av forskolor, skolor och administrativa
lokaler. Ett detaljerat underlag som visar verksamhetens behov av
lokalforandringar och planerat behov av utokning av lokalytor ar framtaget av
forvaltningen, se drende BoF.2020.3072.

Befolkningsprognosen har en storre 6kning av antalet barn dn den tidigare
prognosen, sarskilt i slutet av prognosperioden som striacker sig till ar 2036. Under
ar 2020 har antalet forskolebarn 6kat mer &n prognosticerat, vilket orsakat viss
trangsel 1 férskolorna i Eslovs titort. Utbyggnaden av forskoleplatser kommer att
behova justeras utifran detta.

Det behovs mark- och planberedskap for forskola, eftersom behov av platser kan
uppsta mycket snabbt, och for grundskola, eftersom en ny skola kraver stora
sammanhingande ytor som dr svart att astadkomma sent i planeringsprocesserna.

Uppfdljning lokalférsorjningsplan 2021-2025
Nedan redovisas pagaende projekt med beviljad budget 2021.

Fridebo forskola

= ;.u_\ = =
2

) *1 ﬂsTs1

Fndasroskolan
nﬁ-nm

Forskolan dr inhyrd fran Eslovs Bostads AB, Ebo. Budget ar 4nnu ej avsatt for
projektet. I samband med omforhandling av hyresavtalet ska pedagogisk
anpassning av lokalerna goras. Projektet samordnas med Fridasroskolan. For att
tillgodose behovet av ersittningslokaler bor detta projekt starta dd ombyggnad av
Vistra skolan ar klar, enligt tidplan hosten 2025.

Forskola Vister
Inhyrning av forskola pa véster enligt kommunstyrelsens beslut Ks. 2019.0301.
Vid prioritering infor budget 2021 senarelades detta projekt utifran det behov som

var ként da. Idag ser kommunen att behovet av nya forskoleplatser ar betydligt
storre utifran bade prognos och utfall. Detta gor att arbetet med att eftersoka mark
bor starta parallellt med inhyrningsprojektet, ifall hyresavtal inte kommer att kunna
tecknas. Behovet dr minst sex avdelningar men helst atta, 105 till 140 platser. Den
totala ytan berdknas till ca 1 400 kvm BTA for en forskola med sex avdelningar i
tva plan och 1 800 kvm BTA for en forskola med étta avdelningar i tva plan utifran
konceptforskolorna som SKR har tagit fram. Da behovet av nya forskoleplatser dr
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stort 1 Eslovs stad maste detta projekt prioriteras. Se dven forskola Vaster/Centrum
nedan. Budget for projektet har dnnu inte tagits fram.

Forskola Marieholm

Detta ér en planerad ny forskola med 70 platser, norr om jarnviagen i Marieholm. I
samband med budget 2021 senarclades detta projekt och faller nu utanfoér
planperioden. Detaljplanen dr antagen. Projektet avvaktar kommande
lokalforsorjningsplan.

Nya Skogsglintan

Ny forskola invid Skogsglantans forskola med atta avdelningar, 140 platser.
Forskolan ér bade en kapacitetsokning och erséttning for gamla Skogsgléntans
forskola som har tidsbegriansat bygglov. Den nya byggnaden é&r ténkt att avropas
fran SKR:s ramavtal for forskolelokaler, forhandlingar ar inledda.
Detaljplanearbete pagér. Den totala ytan berdknas till 1850 kvm.

Eventuellt behov av erséttningslokaler se ”Lokalfordndringar till budget 2022

nedan.

Stehag Soder
Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomréade i sédra Stehag, med sex

avdelningar, 105 platser. Den totala ytan beréknas till 1337 kvm. Forskolan
kommer att ersétta Gyabo och Trollhassels forskolor och méta behovet av fler
forskoleplatser. Forskolan ér upphandlad via SKR:s ramavtal {for forskolelokaler.
Eventuellt behov av ersittningslokaler se ”Lokalfordndringar till budget 2022
nedan.

Higgebo forskola Flyinge

Tillbyggnad av befintlig férskola med tva avdelningar och utdkning av lekyta.
Tillbyggnaden ska ersétta Pegasus forskola som har tidsbegransat bygglov.
Budgetjustering ér aviserad till budget 2022.

Ortofta/Viggarp
Planerad nybyggnad av forskola med fyra avdelningar, 70 platser.

Budget framtagen utifran SKR:s ramavtal for forskolelokaler.

Forskolan #r tinkt att ersitta Sockertoppens forskola vid idrottsplatsen i Ortofta
som har tidsbegrinsat bygglov vilket gar ut 2023-03-08 med mojlig forléngning.
Ett exploateringsprojekt med ca 80—100 bostéder pagar i Vaggarp. I detta arbete
ingar dven markforhandling f6r en ny permanent forskola. Basutredning for
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projektet dr paborjad men avvaktar markforhandlingar och detaljplanearbete. Ny
avstamning gors vid LFP 2023-2027. Avvecklingskostnader for Sockertoppens
forskola behdver beaktas 1 samband med flytt till ny forskola.

Nya Norrebo
Nybyggnation av forskola med sex avdelningar, 105 platser. Forskolan &r

upphandlad via SKR:s ramavtal for férskolelokaler. Gamla Norrebo forskola
planeras att rivas da den nya byggnaden ar klar men kan eventuellt behdvas som
tillfallig lokal. En del av gamla Norrebo forskola revs 2020 for att ge plats &t den
nya forskolan. Kostnad for rivning av resterande gamla Norrebo forskola finns
upptagen i driftsbudget for 2022. Innan gamla Norrebo forskola rivs ska
avstamning ske mot det aktuella behovet av forskoleplatser. Den totala ytan
beréknas till 1250 kvm.

Budgetjustering ér aviserad till budget 2022 utifran sanering av mark samt for
kostnader som inte ingér i konceptforskolan.

Angabo forskola

| FTE
e e

Angabo forskola, nybyggnad eller tillbyggnad. Avvaktar pagiende projekt. I
samband med budget 2021 senarclades detta projekt och faller nu utanfér

planperioden. Utredning utifran detaljplan bor goras.
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Kallebergsskolan kommer anvindas som tillfélliga lokaler for eleverna pa
Sallerupskolan. For att Kéllebergsskolan ska fungera for de yngre eleverna behover
anpassning goras av utemiljon samt kok

Framdver kommer dven Vistra skolan och Fridasroskolan behdva
ersittningslokaler i samband med ombyggnadsarbete och da bor dessa lokaler
fungera som tillfélliga lokaler 4ven for dessa skolor. I ett dnnu langre perspektiv
bor bade mark och lokaler tas med i arbetet med genomférande av den férdjupade
oversiktsplanen for Ostra Esldv. Budgetjustering ér aviserad till budget 2022.

Teknikcentrum
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I budget 2021 finns medel avsatta for anpassning av lokalerna dé byggnaden var
téankt att anvdndas som tillfallig lokal i samband med ombyggnad av
Sallerupskolan. Négra anpassningar av lokalerna behover inte goras for att fungera
som ersattningslokaler for Sallerupskolan som kommer anvénda ca 2/3 av
byggnaden till sl6jd och larararbetsplatser. I ett langre perspektiv bor bade mark
och lokaler tas med i arbetet med genomforande av den fordjupade dversiktsplanen
for Ostra Esldv. Projektet tas bort fran budgetunderlag 2022.
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Vﬁstra skolan
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Utredningsmedel finns avsatta i budget 2021. En basutredning kommer att tas fram
under 2021 {or att klargéra behov av underhall och verksamhetsanpassningar.
Ombyggnadsarbetena planeras starta hosten 2024 da tillfalliga lokaler kommer
finnas pa Killebergsskolan da Sallerupskolans elever flyttat tillbaka till sina nya
lokaler.

Fridasroskolan
\Y.‘, 3|:\\/ _;’///.
S e
Frldasroskolan\ S
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Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.

Skolan &r inhyrd fran Eslovs Bostads AB, Ebo. Budget dr dnnu ej avsatt for
projektet. I samband med omforhandling av hyresavtalet ska modernisering och
verksamhetsanpassning av lokalerna goras. Projektet samordnas med Fridebo
forskola. Beslutade investeringsmedel avser utredningar. En basutredning ar
paborjad. For att tillgodose behovet av ersittningslokaler bor detta projekt starta da
ombyggnad av Vistra skolan dr klar, enligt tidplan hosten 2025.
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Norrevingskolan
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Avser utbyggnad av befintlig grundskolan F—6 fran tva till tre parallella klasser per
arskurs. I projektet ingér, forutom undervisningslokaler, utokning av kok och
matsal samt utemiljé. Den totala tillbyggnaden blir drygt 1 700 kvm.

Marieskolan

Tillbyggnad ska ske av befintlig skola for ytterligare 100 barn samt modernisering
av befintliga lokaler. Den totala tillbyggnaden blir knappt 1 400 kvm.
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Rivning av befintlig skola, nybyggnad av en treparallellig skola med ca 6 300 kvm
och anpassning av utemiljo pa fastigheten dér Sallerupskolan ligger idag.
Utredning dr gjord angéende erséttningslokaler och i samband med detta ar en
basutredning gjord.

Erséttningslokaler under tiden den nya Sallerupskolan byggs kommer finnas bade
pa Kaéllebergsskolan och i paviljonger vid Sallerupskolan. Mellanstadiet flyttar till
Killebergskolan och f-3 far kompletterande lokaler i paviljonger som placeras pa
delar av fotbollsplanen. Utforligt underlag géllande ersittningslokaler &r 6versént
till kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade den 23 mars 2021.

Nya Ostra skolan, etapp 2b
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Projektet avser renovering och anpassning av Gamla Bergaskolans lokaler genom
byte av fasader, ombyggnad av Ostra delen av byggnaden samt rivning av aula.
Basutredning ar gjord for att samla tagna beslut.

Ekeniisskolan
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Projektet omfattar om- och tillbyggnad av skolan, arbetet beréknas fardigstéllt
sommaren 2021.
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Stehagskolan

92032
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Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler, lokalerna ligger inne i
skolan. I samband med prioriteringar infor budget 2021 gjordes foljande
prioritering. ”Det dr mojligt for verksamheten att minska projektet. Uppskattad
kostnad &r ca 2 milj for de atgérder som skulle gora lokalerna mer 1&dmpliga utifrén
verksamhetens behov. Atgirderna bor goras samma ar som forskola Stehag soder
fardigstalls.” Byggnadsarbetena kan starta nér forskolan flyttat till forskolan Stehag
Soder.

Flyingeskolan
TR - -
/ O aaoed ] ] o \ i
i Garage, ‘ \

forrad ,{ A i ”

Projektet kommer att etappindelas, basutredning ar gjord for etapp ett.

Etapp 1

For att klara dagens behov av lokaler behdver tva nya basutrymmen tillskapas.
Detta sker genom att hemkunskapsundervisningen flyttas till Olyckeskolan och ett
vilande utrymme tas i bruk.

For att fa battre forutsittningar for fritidshemmet att bedriva en bra och
sammanhallen verksamhet, byter fritidshemslokalen vid idrottshallen plats med
biblioteket vid matsalen. Det ger ocksa forutsittningar att bygga ut
diskinldmningen pa en del av den nuvarande biblioteksytan. Diskinldémningen &r
idag underdimensionerad och fungerar mindre bra. I samband med detta behover
anpassningsatgérder goras. Etapp 1 kommer medfora hogre kostnader 2021 &n vad
som ér fordelat i budget. Den forédndrade fordelningen av budget mellan &ren
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kommer att redovisas i kommande varprognos. Den totala projektbudgeten dndras
inte i samband med etapp 1.

Etapp 2

I etapp 2 planeras att skolan anpassas till tva paralleller per arskurs, 350 elever.
Befintligt lokalprogram for tvaparallellig skola &k f~6 anvidnds som utgangspunkt.
Denna fordndring behover vara klar tidigast 2026, anpassning av tidplan gors mot
pagadende detaljplanecarbete. Budget for etapp 2 justeras nér basutredning for denna
etapp ér gjord.

Fragan om att frikopa paviljongerna tas med i en inledande basutredning for etapp
tva.

Avveckling av paviljonger med tillfilligt bygglov som gir ut under 2022.

Kostnad for avetablering av paviljonger med tidsbegransat bygglov, Trollhasslen,
Trollet, Pegasus och Skogsgldntan finns upptagna i driftsbudget for 2022.

Lokalforandringar till budget 2022

Erséttningslokaler gamla Skogsglidntan
For att tillgodose behovet av forskoleplatser dd Skogsglantan rivs kommer

inhyrning av forskolelokaler pa véster i Eslovs titort goras.

Ersittningslokaler gamla Trollhasseln
Idag finns en osédkerhet kring om forskolan Trollhassel i Stehag kan flytta till

forskola Stehag soder innan bygglovet gar ut 2022-06-13. Eventuellt kan behov av
esattningslokaler uppsta.
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stillande av ytor inom ”Idrottsparken”
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Idrottsparken é&r ett projekt som Barn och Utbildning fort fram da de kommer
forlora ytan i 6ster, markerad med blétt 1 kartan ovan, nér den siljs. Projektet
kommer innehalla upprustning av friidrottsytan och ge ytan véster dérom,
markerad med rott, en skogskaraktir. Dessa ytor ligger inom det omrade som kallas
Idrottsparken i den fordjupade Sversiktsplanen for Ostra Eslov. Den fordjupade
oversiktsplanen foreslar att omvandlingsplanerna for omradet tas fram tillsammans
med foreningar och verksamheter i omradet. Utifrén detta tas forslag pa budget
fram bade utifran direkta 6nskemal fran Barn och Utbildning och atgirder som ska
tas fram tillsammans med foreningar med verksamhet inom omrédet.
Budgetunderlag finns dnnu inte framme for dessa atgérder. Kalkyl for projektet
kommer att tas fram under remisstiden av denna plan.

Nya utredningsprojekt

Forskola Vister/Centrum

Denna forskola behdvs bade for kapacitetsokning och for att ersitta ett antal platser
som finns i mindre ldmpliga lokaler. Projektet bor starta s& snart som mojligt dé
denna forskola kan komma att behdvas innan forskola Vister ar klar.

Behovet dr minst sex avdelningar men helst 4tta. Den totala ytan berdknas till ca
1400 kvm BTA for en sex avdelningsférskola i tva plan och 1800 kvm BTA for en
atta avdelningsforskola i tva plan utifrén konceptforskolorna som SKR har tagit
fram. Arbetet med att finna l&mplig mark och att ta fram en basutredning till denna
forskola maste prioriteras. Utredningsmedel avsatt i budget.
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Ostra Stro skola
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Barn och Utbildning har patalat att byggnaden har dalig tillgdnglighet och brist pa

komplementlokaler. Serviceforvaltningen framfort behov av invsteringar i all
teknik.

Marieskolan

Biblioteket,,
Marieholm |

e Fatan Y —

Verksamheterna har framfort att 6versyn av kok, matsal och idrottslokaler bor
goras utifran bade Serviceforvaltningens och Barn och Utbildnings behov, men
dven utifran Kultur och Fritids mgjlighet att samutnyttja lokalerna.
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Gymnasie- och vuxenutbildning

Barn och utbildningsforvaltningen bedémer att deras lokalbehov i stort &r val tillgodosett, inte
minst med tanke pa den renovering och ombyggnad av Hus C (gamla Ostra skolan) som
ska goras.

For framtiden ar det 6nskvart att mojligheter till en expansion av verksamheten i narheten av
Carl Enstrédm-skolan pa lang sikt mojliggors. Det ar ocksa dnskvart att de delar av
gymnasieundervisningen som finns pa Bergaomradet och i kvarteret Hyveln pa sikt flyttar till
lokaler narmare huvudbyggnaderna. Mest angelaget ar fordons- och elprogrammen som i
dag finns pa Hyveln, men det vore en stor férdel om aven idrottsundervisningen kunde ske i
direkt anslutning till Carl Engstrém-skolan. Onskemal att flytta &ven byggprogrammet och
gymnasiesarskolan finns, men bedéms som mindre angelaget.

Uppfdljning lokalforsorjningsplan 2021-2025

Carl Engstrom-skolan
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Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan
Ombyggnaden ir firdigprojekterad i samband med ombyggnad av Ostergatan.

Projektet samordnas med Carl Engstrom-skolan byggnad C, Gamla Ostra skolan.

Carl Engstrom-skolan byggnad C, Gamla Ostra skolan
Projektet omfattar dndring av planlosning for verksamheten sa att arbetsrum och

skolsalar iordningstélls, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering,
ytskiktsrenovering och nya installationer. Projektet samordnas med Skoltorget vid
Carl Engstrom-skolan.
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Barn och Utbildning har framfort behov av att atgidrda arbetsmiljon. Innan négra
permanenta 18sningar gors i byggnaden kommer kommunledningskontoret begira
ett utredningsuppdrag av hela Trollsjoomradet utifrén ett bredare perspektiv.

29(40)



Eslévs kommuns operativa lokalférsorjningsplan for aren 2022-2026
Férslag till budgetunderlag, maj 2022

Kultur och Fritid

Kultur och Fritid ar en lokalintensiv verksambhet, till storsta delen dgs dessa lokaler
av Eslovs kommun. Férutom de lokaler som anvénds for Kultur och Fritids egen
verksamhet ingér 1 forvaltningens arbete dven lokaler till foreningsverksamheten i
kommunen. Nér det géller lokaler till foreningsverksamheter har det identifierats
ett behov av att ta fram bedomningsgrunder for att klargora till vilka verksamheter
och pa vilket sitt kommunen ska bistd med lokaler. Pa forvaltningen pagar ett
arbete med att ta fram ett fritidspolitiskt program och i samband med detta kommer
dven frdgorna ovan belysas.

Kultur och Fritid ansvarar for merparten av korttidsuthyrningen av kommunens
lokaler utifran den taxa som kommunfullméktige antagit.

Uppfdljning lokalforsorjningsplan 2021-2025
Nedan redovisas pagaende projekt med beviljad budget 2021.
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I lokalf6rsorjningsplan 2021-2025 fanns upptaget anpassning av lokalen i samband

med omforhandling av hyresavtal. Vid framtagning av basutredning har det
framkommit att de atgdrder som idag behdver goras dr underhéllsétgérder.

Inom en 10- till 15-arsperiod kommer det troligen bli aktuellt att byta ut
biografstolar, rida och heltdckningsmattor. Detta innebér en storre investering och
bor finnas med i kommande lokalforsorjningsplanering.
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Kulturskolan har idag tillfdlliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet med att bygga
till Lilla Teatern for att méta kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har
startat, basutredning for att sammanstélla forutsdttningarna for projektet ér gjord.
Detaljplanearbetet pagér och de nya lokalerna berdknas sta klara till ar 2024.
Uppsigning av lokalerna pa Ostergatan samordnas med firdigstillande av
tillbyggnaden pa Lilla Teatern.

Oversyn av idrottsplatser
Serviceforvaltningen har identifierat storre brister i lokalerna pa idrottsplatserna i

Hurva, Kungshult och Gérdstanga. Utifran detta kommer en basutredning goras for
att klargéra mdjlig samutnyttjande av lokaler och eventuella behov av atgérder.
Ovriga tidigare redovisade arbeten kommer géras under 2021.

Oversyn av korttidsuthyrningen av kommunens lokaler
I detta arbete kommer forst en genomlysning goras av vilka lokaler kommunen hyr

ut och dérefter klargoras vem som bist skoter korttidsuthyrningen av de olika
lokalerna. Oversynen kommer ske kring organisationen i dessa fragor i syfte att fa
en transparens och tydlighet i dessa lokalfrégor.

Ansvarsfordelning vid uthyrning av idrottsplatser och foreningslokaler
Nir det géller denna typ av lokaler har kommunen bade ett ansvar som

fastighetsdgare och som ansvarig for kommunens féreningsverksamhet genom
bland annat bidrag till foreningarna. Denna frdga kommer att utredas, i forsta hand
utifrén organisation och ansvarsfordelning. Syftet &r att fa en transparens och
tydlighet i dessa lokalfragor.

Gamla brandstationen, 81012, Grona torg, Kastanjen 1,
Se Gvriga lokalfordandringar
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Utredning av fastigheten dr gjord och Serviceforvaltningen har konstaterat att
Ekenésgarden har stora tekniska brister. En basutredning kommer att goras utifran
ett fastighetsdgarperspektiv och ur ett stadsbyggnadsperspektiv for att klargora
eventuella behov av atgirder. Hyresgéster i byggnaden ar idag Eslovs
musikséllskap och Eslovs Cykelklubb.

Nya utredningsprojekt
Idrottslokaler Loberod
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Onskemal har framforts om fler omklidningsrum vid idrottsplatsen i Loberdd och
grés pa befintlig grusplan. Vidare har foreningslokalen for luftgevarsskytte i
Skyttegaraget stora brister. Utifran detta kommer en basutredning goras for att
klargora eventuella behov av atgirder och mojligheten att samutnyttja lokaler.
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Idag bedrivs ungdomsverksamhet i byggnaden. Verksamheten upplever det
geografiska laget och utomhusmiljén som bra, samtidigt som man framfort
onskemal om att tillgénglighetsanpassa byggnaden sa att de kan fa tillgang till de
outhyrda lokalerna pa andra vaningen. Verksamheten ar i behov av utdkade lokaler
redan nu, och da befolkningsprognosen for mélgruppen okar for varje ar ar detta en
angeldgen fraga for att kunna bedriva en trygg och dndamalsenlig
ungdomsverksamhet.

Serviceforvaltningen har aviserat att de ser behov av att byta tak och ventilation i
byggnaden. Utifran detta kommer en basutredning goras for att klargdra eventuella
behov av utdkade verksamhetsytor, samutnyttjande och &tgérder 1 byggnad.
Eventuella verksamhetsanpassningar bor samordnas med byggnadens
fastighetsunderhall.

Karlsrobadet

Karisrobadet,
dventyrsbad, bowling

Badet dgs idag av ett kommunalt bolag med egen lokalforsérjningsplanering och
egen budget. Kommunen har for avsikt att lata badet 6verga i kommunal &dgo.
Utifran detta kommer en basutredning goéras for att klargora eventuella behov till
lokalforsorjningsplan 2023. Eventuella behov av dtgirder under 2022 hanteras i
egen ordning.
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Konstgrisplan

Kultur och Fritid ser ett stort behov av en ny konstgréisplan bade utifran hur
befintliga konstgrasplaner anvédnds idag och att antalet konstgrésplaner i
kommunen &r 1agt i jamforelse med Gvriga kommuner i landet. En basutredning
kommer att goras for att klargora eventuella behov av ytterligare en konstgrasplan.

Husaréingen

Arbetet med att uppfora en ny byggnad efter branden 2021-02-14 pagar pa
Serviceforvaltningen i samrdd med Kultur och Fritid samt representanter frén
kommunens 6vergripande lokalgrupp. Eventuella behov av atgarder under 2022
hanteras i egen ordning.
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Ovriga lokalférandringar

Uppfdljning lokalférsoérjningsplan 2021-2025

Gamla brandstationen, 81012, Grona torg, Kastanjen 1,

Fastigheten ligger i ett exploateringsprojekt. Lokalerna kan hyras ut upp till fyra ar
(2024-12-31) utan besittningsskydd. Da fastigheten ligger som ett
exploateringsprojekt behover utredning starta under 2021 for att klara ut effekterna
av projektet for foreningar som hyr lokal i byggnaden, boule, tackwondo.

Réadhuset
Lokalerna ska iordningstéllas till generella administrativa lokaler for kommunens

verksamheter utan speciella krav pa ljud, sdkerhet, arkiv med mera. Basutredning
pagar. Antal arbetsplatser kommer vara upp till ca 65, beroende av vilka ytor som
avsitts till annan verksamhet sd som konferens- och samtalsrum med mera.

Akermans vig
Lokalen &r uppsagd 2021.

Vasslegatan
Projektet innefattar renovering till bostad. Utredning pagér for att klargéra om det

ar mojligt, att innan byggnaden hyrs ut som bostad, utreda om den kan anvéndas
som projektkontor for genomfdrande av den fordjupade dversiktsplanen for Ostra
Eslov.

Backikra
Byggnaden stér tom och Serviceforvaltningen arbetar med att hyra ut den for att

tdcka kommunens kostnader.

Johnssons minne
Byggnaden kommer att séljas under 2021.

Foreningstorget 6 (Polishuset)
Lokalerna kommer att ersitta inhyrda lokaler p4 Akermansvig efter omflyttning av

administrativ personal, fram tills ombyggnaden av Rédhuset ar klar.

Stadshuset
Utredning av framtida arbetssétt pagar. Inledande basutredning kommer att tas

fram under 2021.

Ortofta Folkets Hus
Enligt tidigare beslut ska fastigheten séljas. D& det idag béde finns forskola och

idrottsverksamhet i omradet som nyttjar fastigheten for parkering med mera,
kommer forsdljning avvaktas tills vidare.
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Lokalférandringar till budget 2022
Rivning av byggnaderna pa Ysta

=

Rivning foreslés av dessa byggnader, da inget anvéindningsomrade finns och dé de
ar i mycket daligt skick. Projekten &r upptagna i budgetunderlag 2022.
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Mark for kommunens verksamhetslokaler

Markreserv pa befintliga forskolor:

Paletten har en stor tomt, utbyggnad kan utredas

Lindebo har en stor tomt, utbyggnad kan utredas

Norrebo projekt med nybyggnad av sex avdelningar pagar. Ytterliggare utbyggnad
efter rivning kan utredas.

I lokalforsorjningsplan 2021-2025 finns redovisat mojlig utbyggnad pa befintliga

skolor och forskolor for hela kommunen.

Markreserv — ej utnyttjad detaljplanelagd mark
Nedan visas idag kdnda fastigheter med planratt for kommunal verksamhet i

tatorten Eslov. I sammanstéllningen kan saknas fastigheter da kommunens
detaljplaner inte ar digitaliserade. Detta gor att det 4r mycket tidskrdvande att ta
fram en total sammanstillning av fastigheter som dr mdjliga att bebygga for
kommunens verksamheter.
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Ny mark till kommunala verksamhetslokaler
I samband med att kommunen véxer ar det av storsta vikt att behovet av mark for

kommunens verksamheter beaktas. Detta arbete behover intensifieras for de
konkreta behov som tagits upp under respektive verksamhet ovan, men dven for att
tillgodose att kommunen i framtiden har avsatt mark for kommunens verksamhet.
Processen fran att behov av nya lokaler ar identifierat tills inflyttning &r en lang
process som kan forkortas betydligt om 1&mplig mark finns avsatt.
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Tidplan investeringar

2022 2023

2024

2025
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Investeringsprojekt

Q1|02|Q3|04 a1

Q2

Q3

Q4

Q1

Qz

Q3

Q4 Qi

Qz

Q3

Q4

Ersattningslokaler
Killebergskolan, ny utemiljdlomb kdk

Ombyggnad kik kan bara utforas under sommariov

Farskola
MNormrebo |, 18-A

Marigholm, 18-B

Nya Skogsglantan, 19-B *

Angabo

Ortofta/aggarp, 19-E

Flyinge forskola Higgebo, 19-H1
Stehag sdder, 18-D *

Férskola centraltivaster

augusti

Grundskola
Marieskolan , 18-G

Sallerupskelan, 18-F
Ersattningslokaler Sallerupskolan

Mormrevangskolan 18- E

Stehagskolan, 18-H

Flyinge skolan , 19-H2

Etapp1, pabérjas 2021

Etapp 2, tidplan tas fram | samband med basutredning
Mya Ostra skolan, etapp 2 B, &k 7-9, 18-J
Ekenésskolan, 18-L

‘Vastraskolan

Idrottzparken

januari

januari

Gymnasieskola
Skoltorget vid Carl Engstrémskolan

Gamla Ostra skolan, 18-1

Kultur och fritid
Kulturskolan **

Vard och Omsorg
Demensboende

Kvarngatan 7, tidplan tas fram i samband med basutredning

Ovriga forvaltningar
Radhuset, 20-A

Stadshus

het, SeN

'E“I tredning - Ks, Verh

Detalj -Ks

Proj ing - SeN

Upphandling - SeN

Inflyttni
* Tidplanen for dessa pi
halla, kontinuerlig uppf
** Tidplanen anpassas efter detaljplanen, beriknad
projetkeringstid ca 6 manader

Verksamhet
kt kommer att vara mycket svar att
ing maste ske.
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Tidplan inhyrningar

o4 |

Vard och Omsorg

2022, tidplanen kommer trolig

LSS-boende 2

LSS5-boende 3, avvaktar LSS-boende 2
LS5-hoende 4, avvaktar L55-boende 2
Gaingevigen

Lapplandsvagen 11 A, moderinisering

Dagverksamhet

Trollsjagarden, Tidplanen anpassas till lediga lagenheter
L]

Clyckehemmet Tidplanen anpassas lill lediga lagenheter

Karrikra

Solhallan

Gjutaragarden

Bergagérden Tidplanen anpassas ill lediga lagenheter

L]

My lokal daglig verksamhet

Daglig verksamhet vid ridhuset

Daglig verksamhet, Skaneledsgruppen
Farskola véster, tidplan upprittas under 2021

Tillfzlliga farskolelokaler pa vaster

inriktning demens
Mya lokaler fr hjalpmedelsfomad
Mytt psykiatriboende

Bjarevigen

[Jamvagsgatan

Hasslebrovagen

Kvamgatan 10C

Kvamgatan 11G

Kvamgatan 14

Kvamgatan 10 B

Hemvardens lokalsr Kvarmgatan 7
Oppenvardsbehandling

Métesplats Karidal

Barn och Utbildning
Fridasroskolan, tidplan upprattas under 2021

Fridebo, tidplan upprattas under 2021

Basutredning - Ks, Verksamhet, SeN |
Hyresavial
Inflyttning - Verksamhet

Eventuella evakueringslokaler ej redovisade
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Projekt Inv.ram Inv.ram Budget
Koppling till politiskt beslutad Ny kalkyl
handlingsprogram enligt Kf forslag 2021

Nya och ej paborjade projekt

Korsning Storgatan, Kvarngatan Marieholm Tillvaxt och hallbar utveckling -10,0

Kanalgatan etapp 2 (Foreningstorget-Vastergatan) inkl park

Timmermannen Tillvaxt och hallbar utveckling -16,5

Kanalgatan etapp 3 (Vastergatan-Bryggaregatan) Tillvaxt och hallbar utveckling -11,0

Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrand-Treharadsvagen) Tillvaxt och hallbar utveckling -22,0

Skogsvagen etapp 1 (Skolvagen- Hasselgarden) Tillvaxt och hallbar utveckling -11,0

Skolgatan-Akergatan, Lébersd Tillvaxt och hallbar utveckling -10,0

GC-vag Eslov-Ellinge Tillvaxt och hallbar utveckling -11,0

Hallplats Hurva (samarbete med Skanetrafiken) Tillvaxt och hallbar utveckling -2,3

Park gréna torg Medborgare och andra intressenter -16,0

Stinstorget Medborgare och andra intressenter -11,0

Onsjo parken Medborgare och andra intressenter -11,0

Sundelius park, Marieholm Medborgare och andra intressenter -11,0

Parkatgarder, Loberdd Medborgare och andra intressenter -11,0

Delsumma 0,0 -153,8 0,0

Ej paborjade projekt med ny kalkyl

Gator Foreningstorget Torpstigen, Vasterlanggatan, ev del av

Kanalgatan Tillvaxt och hallbar utveckling -11,0 -16,5

Lekplats Stadsparken och parkatgarder Medborgare och andra intressenter -12,2 -21,0 -1,0

Delsumma -23,2 -37,5 -1,0

Ovriga projekt

GIS-system Verksamhet och medarbetare -6,0 -6,0

Verksamhetssystem Verksamhet och medarbetare -1,0 -0,9

Delsumma -7,0 0,0 -6,9

Centrumutveckling

Stora torg

- byggnation torg och anslutande gator Medborgare och andra intressenter -60,0 -18,0

Toalettbyggnad Stora torg Medborgare och andra intressenter -2,0 -2,0

Delsumma -62,0 0,0 -20,0

Gator och vagar

Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan - Trollsjogatan) Tillvaxt och hallbar utveckling -22,0 -2,0

Kvarngatan inkl gc-vég etapp 2 (Ostergatan-Pérlgatan) Tillvaxt och hallbar utveckling -13,0 -1,0

Ostergatan/Ringsjévagen etapp 2 (Bergavagen-

Verksatadsvagen) Tillvaxt och hallbar utveckling -17,0

Ostergatan/Ringsjévagen etapp 3 (Verkstadsvagen-

Gasverksgatan Tillvaxt och hallbar utveckling -27,0

Treharadsvagen etapp 1 (Verkstadsvagen-vag 113) exkl

cirkulationsplats Tillvaxt och hallbar utveckling -30,0

Treharadsvagen etapp 2 (Gasverksgatan-Verkstadsvagen) Tillvaxt och hallbar utveckling -17,0

Delsumma -126,0 0,0 -3,0

Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026| Fortydligande kommentarer
-1,5 -15,0
-1,0 -10,0
-2,0
-1,0
-1,0 -10,0
-2,3
-15,0
-1,0 -10,0
-1,0 -10,0
-1,0
-1,0
-4,8 -18,0 -28,0 -32,0
-15,0 Utdkning av projektbudget
-20,0 Utokning av projektbudget pga hégre ambitionsniva
-20,0 -15,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-19,0 Utférandet tidigarelaggs ett ar
-12,0
-2,0 -15,0 Projektstart flyttas fram ett ar
-2,0 -25,0| Projektstart flyttas fram ett ar
-3,0 Projektstart flyttas fram ett ar
-2,0| Projektstart flyttas fram ett ar
-33,0 -2,0 -18,0 -27,0

Belysning

101 (102)



Belysning landsbygden Medborgare och andra intressenter -18,0 -3,9
Delsumma -18,0 0,0 -3,9
Gang- och cykelvagar

GC-vag Medborgarhuset-Bryggaregatan Tillvaxt och hallbar utveckling -6,8

Delsumma -6,8 0,0 0,0
Projekt i samarbete med VA Syd

Slanbacksvagen Tillvaxt och hallbar utveckling -5,0 -5,0
Delsumma -5,0 0,0 -5,0
Projekt i samarbete med Trafikverket och Skanetrafiken

GC-vag Billinge - Rostanga Tillvaxt och hallbar utveckling -13,5 -1,9
GC-vég Flyinge-S Sandby Tillvaxt och hallbar utveckling -3,7 -0,6
GC-vag Stabbarp-Bosarp-Oslév Tillvaxt och hallbar utveckling -15,5

GC-vag O Asmundtorp - Trollenés Tillvaxt och hallbar utveckling -24,0 -1,0
GC-vag Vetegatan - O Asmundtorp Tillvaxt och hallbar utveckling -5,0

Delsumma -61,7 0,0 -3,5
Arsanslag

Teknisk utrustning -0,5
Asfaltering -7,0
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2,1
Atgérder i 6vriga orter -0,9
Utsmyckning

Fritids- och naturanlaggningar

Cykel, kollektivtrafik och trafiksékerhet

Trafiksakerhetsatgarder inkl tillganglighet -1,5
Cykelvagnat Eslovs tatort -1,0
Gatubelysning -2,3
Lekplatser 2.1
Gronomraden Eslovs tatort 1,4
Grénomraden byarna -0,6
Omlaggning gator, trottoarer i samband med ledningsagares

arbeten -2,0
Dagvattenatgarder -1,0
Broatgarder -0,2
Delsumma 0,0 0,0 -22,6
Summa -309,7 -191,3 -65,9

-3,0 Ytterligare behov utreds
-3,0 0,0 0,0 0,0
-6,0
0,0 -6,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-1,0 -11,5 Projektet omfordelas till start 2022 och avslut 2024
Projektet utgar
-2,5 -10,5 Projektet omfordelas till start 2022 och avslut 2024
-1,0 -1,0 -1,0 -20,0| Projektet flyttas fram ett ar till start 2022.
-0,5 -0,5 -3,5 Medel omfordelas mellan aren
-5,0 -23,5 -4,5 -20,0
-0,2 -0,2 -0,2 -0,2
-7,0 -7,0 -7,0 -7,0
-2,6 -2,6 -2,6 -2,6
-0,9 -0,9 -0,9 -0,9
-0,7 -0,7 -0,7 -0,7
-0,2 -0,2 -0,2 -0,2
-2,5 -2,5 -2,5 -2,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-2,8 -2,8 -2,8 -2,8
-2,2 -2,2 -2,2 -2,2
-1,4 -1,4 -1,4 -1,4| Justering efter namnd: 0,2 mnkr 2022 hundrastgard.
-0,6 -0,6 -0,6 -0,6
0,0 0,0 0,0 0,0
-1,0 -1,0 -1,0 -1,0
-0,2 -0,2 -0,2 -0,2
-22,3 -22,3 -22,3 -22,3
-88,1 -86,8 -72,8 -101,3
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