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Kallelse till kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantrade

Datum och tid: 2026-02-10 Kkl. 09:00
Plats: Christian Nilsson

Forhinder anméls till Christina Nilsson, christina.nilsson3@eslov.se, 041362124

Arenden
1 Val av justerare
2 Bokslut 2025 for Kommunledningskontoret 2-11
3 Forslag till tgirder for klimatanpassningsplan for Eslovs 12 -96
kommun

4 Fokus energi - underlag till den 6versiktliga planeringen 97 - 143

5 Légesbild tryggare Eslov tertial 3 (september-december 144 -
2025) 154
6 Trygghetsvandring 2026 155 -
159
Ordforande
Johan Andersson (S)
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ESLOVS KS 2026/26
KOMMUN

2026-01-23

Mikael Westin Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362920

mikael.westin@eslov.se

Bokslut 2025, Kommunledningskontoret

Forslag till beslut

- Forslag till bokslut for 2025,
kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret godkédnns och 6verldmnas
till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Kommunledningskontoret har upprittat forslag till bokslut for
kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret avseende 2025.

Beslutsunderlag
Bokslut 2025 Kommunledningskontoret.

Beredning

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetdverskott pa 3,1 mnkr. Detta
overskott kan dels hanforas till personalkostnader, dels till medel som
tilldelats till olika satsningar. Personalkostnaderna brukar ge ett Gverskott
vilket beror pa att det finns tjdnster som varit vakanta hela eller delar av
aret. Det uppstér dven ett plus vid franvaro som inte ersétts av vikarier. En
del av dverskottet anvinds till att 16sa arbetsuppgifter genom att anlita
konsulter. Denna kostnad redovisas da som en 6vrig driftkostnad.

Nir det giller nimndmaélen sé ar tva mal helt uppfyllda 2025. For
mandatperioden dr beddmningen att fyra mal kommer vara uppfyllda och
tva delvis uppfyllda.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Eva Hallberg Mattias Larsson
Forvaltningschef Ekonomichef

Kommunledningskontoret 1(1)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se

Sida 2 av 159



ESLOVS
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Ordforande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Budgetavvikelse (mnkr): 3,1

Handelser av vasentlig betydelse

I bérjan av aret slot kommunen ett avtal om samverkan med den ukrainska
kommunen. Detta innebér starten for et samarbete och kunskapsutbyte mellan
kommunerna. Aven om Khotyn, med 20 000 invanare, befinner sig lngt fran
fronten 1 kriget s paverkas kommunen genom att ndrmare 10 000 flyktingar
kommit som kommunen behdver ta hand om. Mycket av Khotyns erfarenheter
kommer Eslov kunna dra nytta av i den framtida beredskapsplaneringen.

Under aret har mycket av kommunstyrelsens arbete framst handlat om beredskap,
civilt forsvar och trygghetsfrigor.

Utredningar pagér for att se dver vad som behover goras for att stirka det civila
forsvaret. Framtagande av krigsorganisation och kontinuitetshantering pagar.

Sakerhetsldget i Sverige har inte varit sa allvarligt sedan andra vérldskriget vilket
stdller krav pd kommunerna att bygga upp det civila forsvaret och kommunen
kommer att behova lagga stora resurser pa detta kommande ar. Det géller savil
investeringar som den l6pande driften av verksamheten.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens krisledningsarbete och under varen
har organisation fordndrats. Under aret har det dven héllits utbildningar 1
stabsmetodik.

Trygghetsfrigorna &r prioriterade for kommunstyrelsen. Det pégar ett 16pande
arbete tillsammans med foretagarna och fastighetsdgarna i Eslévs centrum nér det
giller trygghetsskapande dtgirder. Under sommaren anstéllde kommunstyrelsen
fritidsassistenter vars uppgift var att finnas dir ungdomarna fanns.

Eslovs valdes 2024 ut som en av tre svenska stdder som fick tdvla i Europan -
Europas storsta arkitekttavling inom stadsutveckling for unga arkitekter.
Tavlingens tema var Re-sourcing och det omrade som kommunen valde att delta
med var Bruksstaden i 6stra Eslov. 17 forslag pa utformning av Bruksstaden
ldimnades in och det vinnande bidraget utsags i november 2025.

Under aret har ett arbete pagatt for att utveckla Eslovs stadskdrna. En ny
organisation fOr strategisk centrumutveckling infors fran 2026 dir malet 4r att
skapa ett mer levande, tryggt och attraktivt centrum dér fler vill vistas, handla och
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motas. Arbetet sker i samverkan mellan kommunen, fastighetsidgare, foreningsliv
och néringsliv.

Kommunstyrelsen har satsat mer pa kommunikationsinsatser for att stiarka
varumarket Eslov. Bland annat genomfordes en kampan;j for att locka
sommararbetande till varden. Denna vackte stor uppmérksamhet bade 1 media och
dven genom att fler sokte sommarjobb i varden i Eslov.

I syfte att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare sa startade kommunen
under hosten ett trearigt obligatoriskt ledarskapsprogram for alla chefer.
Malséttningen med utbildningen ar att 6ka ledarskapsférmagan och fa ett
gemensamt sprak kring ledarskapet for att i slutindan ge alla kommunens
medarbetare en béttre arbetsmiljé och arbetsplats. I utbildningen anvédnds bade
externa och interna foreldsare.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
MALUPPFOLJNING

Niér det géller utfallet pA kommunstyrelsens mal 2025 sa &r det en varierad bild.
Ekonomi i balans ar helt uppfyllt och Attraktiv arbetsgivare ér delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsens arbete med trygghetsfragorna ger ett visst resultat, i alla fall
ndr det giller trygghetsmitningen. Mélet om en forbéttring med 0,1 1 mitningen ar
uppfyllt. Ovriga mal ér inte uppfyllda for 2025.

Malet om en forbattrad placering 1 Svenskt Néringslivs ranking av
foretagsklimatet dr 14ngt ifrdn malet om topp 50. Aven om rankingen #r konkret
resultat sa beror kommunens placering dven pd hur andra kommuners insatser
paverkar. For 2025 har bdde kommunens resultat och rankingposition forsdmrats
och bedémningen f6r mandatperioden &r att malet inte kommer vara uppfyllt. Vid
beddomningen av mélet ar det viktigt att se bredare 4n just denna indikator.
Exempelvis ar utfallet pd SKR:s métning /nsikt en annan indikator att ta i
beaktande. Det pagar dven ett arbete med att revidera planen for ett forbattrat
foretagsklimat.

I rankingen Sveriges miljébdsta kommun har Eslovs placering forbéttrats fran
plats 137 till plats 80. Det gor att bedomningen &r att en plats enligt mélet om de
75 basta kommer att uppnds for mandatperioden.

Malet att kommunen ska forbattra resultatet i SCB:s medborgarenkét bedoms inte
heller nds innevarande ar. SCB har dndrat sitt sétt att méta vilket gor det svart att
jamfora med tidigare undersokningar. Medborgarundersdkningen gors inte varje
ar vilket ocksa gor det svart att bedoma om framtiden. Kommunstyrelsen har givit
forvaltningen i1 uppdrag att ta fram atgarder for 6kat medborgarfokus.
Forhoppningen ér att insatser kommer kunna goras som medborgarna upplever
som positiva vad giller medborgarinflytande och kvalitet pa verksamheten.
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Malet Attraktiv arbetsgivare beddms uppnés under mandatperioden. Halsotalet
har for kommunstyrelsens del legat dver 95 procent i ménga dr. HME-talet har
forbattrats jamfort med 2024 (fran 80 till 82) och det arbete som péagar pa
avdelningarna tros ge en positiv effekt sa att malet om 87 uppnas.

EKONOMISK ANALYS

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetdverskott pd 3,1 mnkr. Detta Gverskott kan
dels hinforas till personalkostnader, dels till medel som tilldelats till olika
satsningar. Personalkostnaderna brukar ge ett dverskott vilket beror pé att det
finns tjdnster som varit vakanta hela eller delar av aret. Det uppstar dven ett plus
vid frinvaro som inte ersétts av vikarier. En del av 6verskottet anvinds till att 16sa
arbetsuppgifter genom att anlita konsulter. Denna kostnad redovisas da som en
Ovrig driftkostnad.

Medel till olika satsningar avser fraimst medel till beredskap och civilt forsvar. Har
pagar mycket planerings- och forberedelsearbete men nigra storre inkdp har inte
kunnat genomf6ras under 4ret.

Kapitalkostnaderna har blivit hdgre 4n budgeterat. Detta beror pa att det kopts in
fler datorer vad som budgeterades. Denna kostnad har dock interndebiterats inom
organisationen vilket till stor del forklarar dverskottet pa intdktssidan.

PROGNOSSAKERHET

Kommunstyrelsen har bade i Varprognos och delarsbokslut prognostiserat en
budgetavvikelse pa plus/minus noll. Utfallet visar plus 3,1 mnkr. En viss forsiktighet har
préglat prognosen men samtidigt har det ocksa varit svart att bedoma hur mycket av
arbetet inom beredskap och civilt férsvar som skulle kunna féardigstéllas.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgar till 32,5 mnkr. Den storsta delen avser inkop av tre
fastigheter; Lippizanern 2 och Abborren 9 i Eslov och brandstationen 1
Marieholm, for totalt 19 mnkr. Ink6p av datorer har gjorts till ett belopp av drygt
7 mnkr.

Pendlarparkeringen i Ortofta #r inte helt firdigstilld. Projektet visar ett underskott
men under 2026 kommer Trafikverket betala ut bidrag som técker aterstiende
utgifter och det nu redovisade underskott.

Upphandlingen av ett nytt HR-system har blivit forsenat. Upphandlingen gors
som en forhandlad upphandling och det 4r dd manga frdgor som behover lyftas
med de som lagt anbud.

Sida 5 av 159



Genomforande av landsbygdsprojekten innehaller ofta komplexa frdgor som gor
att det drar ut pa tiden.

Utredningsmedel kopplade till lokalférsorjningsplanen har kostnadsforts 16pande
vilket innebar att investeringsmedel inte behdvt anvandas. Samma géller for
kostnader inom digital infrastruktur och strategi

EXPLOATERINGSREDOVISNING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommunen arbetar bade med
att mojliggdra privata exploateringsprojekt och med att driva egna kommunala
projekt.

Forsédljningen av villatomter pa Langakra, etapp 1, fortsétter. Under 2024 tog
kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att gd ut med en markanvisningstavling
for bostader pa Langakra, etapp 2. Kommunen har valt att avbryta
markanvisningstdvlingen da det inldmnade anbudet inte §verensstimde med vad
som efterfragades i tdvlingsprogrammet.

Kommunen har flera pagidende projekt ute i byarna, bade privata
exploateringsprojekt och egna kommunala projekt. I Marieholm fortsétter arbetet
med detaljplanen for Tegelbruksomradet men Liansstyrelsen har synpunkter kring
vatten- och avloppsfrdgorna. I Loberdd har utbyggnaden av omradet
Olyckegarden paborjats under hosten 2025.

Under éret har en omklassificering gjorts avseende mark som kopts in for att
kunna uppfora en ersittningsfastighet till Stena. D& Stena lagt ned sin verksamhet
1 Eslov har intentionen med avtalet med Stena, avseende byte av fastigheter och
uppforande av ersittningsfastighet, upphort. Mark och byggnad har dérfor flyttats
fran omsattningstillgangar (exploateringsfastigheter) till materiella
anldggningstillgéngar. I exploateringsredovisningen kallas projektet Gaddan.

I samband med bokslutet har nedlagda utgifter pa 8,4 mnkr avseende allmén plats
pa Langakra, etapp 1, aktiverats som anlidggningstillgdng. Det har d4 minskat den
summa som ligger som utgdende vérde i exploateringsfastigheter. I bokslutet har
dven arets forsdljningar bokforts som en intdkt. En viss del av utgifterna har da
aven kostnadsforts men ett overskott pa cirka 1,2 mnkr har tillférts kommunens
resultat.

Sida 6 av 159



TABELLER

Resultatrikning, mnkr

Intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Kapitalkostnader

Summa nettokostnader

Driftredovisning, mnkr

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam verksamhet

Summa nettokostnader

Bokslut
2024

433
-100,1
63,7
9,7
-130,2

Bokslut
2024

21,5
-16,6
92,1
-130,2
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Budget
2025

36,1
-107,1
61,7
9,9
-142,6

Budget
2025

-20,8
-19,1
-102,7
-142,6

Bokslut
2025

39,3
-104,6
-63,0
-11,2
-139,5

Bokslut
2025

-19,1
-17,7
-102,7
-139,5

Avvikelse
2025

3.2
2,5
1,3
1,3
3,1

Avvikelse
2025

1,6
1,4
0,1
3,1



Investeringsredovisning, mnkr

Projekt

Arsanslag datorer
Arsanslag IT-infrastruktur
Beredskap/reservkraft
Digital infra strategi
Digital infrast

Forstudie Stadshus
Forvarv byggnader o mark
HR-system
Informationstavlor E22
Landsbygdsutveckling
Pendlarparkering Ortofta
Skrivare
Upphandlingsverktyg
Utredning demensboende
Utredning fordonsflotta
Utredning Gasverket
Utredning lokaler tidigt skede
Summa

Budget
2025

-14,0
3,5
5,0
4.0
0,5
3,0

-18,2
45
0,4
33
3,8

0,0
0,3
3,0
0,5
-1,0
-1,0

-66,0
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Bokslut
2025

-7,3
-1,7
0,0
0,0
0,0
0,0
-19,0
0,0
0,0
-0,2
-4,1
-0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-32,5

Avvikelse
2025

6,7
1,8
5,0
4,0
0,5
3,0

0,8
4,5
0,4
3,1

0,3

0,2
0,3
3,0
0,5
1,0
1,0

33,5



Exploateringsredovisning, mnkr

Kommunal mark -
pagaende projekt
Exploateringsomrade

Gustavslund

Exploateringsomrade Kv
Gasen 17 m fl

Foreningstorget
Langakra, etapp 1
Sibbarp 2:39
Géddan 41

Solvéagen/Bygelvigen/
Allmogevigen

Olyckegarden etapp 3
Hurva 15:56

Kommunal mark -
planerade/forberedande
projekt

Verksamhetsmark flygplatsen
Berga tradgardsstad, etappl
Tegelbruksomradet

Langékra, etapp 2

Kommunal och privat mark
- planerade projekt
Badhusparken

Drottningen S:1 Sallerup

Ovriga exploateringsprojekt

Kommun-

bidrag
10,6

1,4

9,1
1,8
0,5

-55,5

2,0

6,2
0,0
-40,9

Kommun-

bidrag

14
5,5
5.4
2.4

-14,7

Kommun-
bidrag
-2,5

1,2

-2,5

-3,8
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IB
2025

6,4

-1,4
-11,4
-0,1
-4,0
-0,5

2,1
0,1
29,1

IB
2025

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

IB
2025
0,0
0,0
0,0
0,0

Budget
2025

0,4

-0,1

-0,1
3,0
2,0

-0,8
0,9

-13,2
0,0
7,9

Budget
2025

-0,6
1,6
-0,6
0,4
-3,2

Budget
2025

0,0

Periodens Periodens
forséljning utgifter

0,6

8,3
0,1
4,0

42
0,0 0,1
0,0 8,9

Periodens Periodens

forséljning utgifter

0,0 0,0

Periodens Periodens
forséljning utgifter

0,0 0,0

UB
2025

-5,8

1,4
3,1
0,0
0,0
0,5

6,3
0,0
20,2

UB
2025

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

UB
2025
0,0
0,0
0,0
0,0



Privat mark - pagaende
projekt

Stehag 5:21

Aldre projekt med
kvarvarande brister

Harlosa Karl Axels vég,

oversvimning

Stehag Halebacksomradet,

oversvamning

Summa

exploateringsprojekt

Kommun-

bidrag

0,0
0,0

Kommun-

bidrag

-3,2

0,0

7,4

Kommun-

bidrag
-66,8

IB
2025

-0,1
-0,1

IB
2025

-0,1

0,0

-0,1

IB

2025
29,3

Budget
2025

0,0
0,0

Budget
2025

-1,0

0,0

1,0

Budget

2025
-12,1
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Periodens

forsaljning
0,0
0,0

Periodens

forsiljning

0,0

0,0

Periodens
forsiljning

0,0

Periodens
utgifter

0,1
0,1

Periodens

utgifter

0,1

0,0

0,1

Periodens
utgifter

9,1

UB
2025

0,0
0,0

UB
2025

0,0

0,0

0,0

UB

2025
20,2



Uppfoljning av kommunstyrelsens mal

Inriktningsmal

Stabil och sund

ekonomi

Attraktiv

arbetsgivare

Tillvéaxt och
hallbar

utveckling

Tillvéxt och
hallbar

utveckling

Trygg och

sidker kommun

Fokus pa
medborgarnas
behov

Nimndmal

Vi ska ha en ekonomi i

balans

Attraktiv arbetsgivare

Eslovs kommun ska
forbéttra sin placering
inom ”Sveriges miljobésta
kommun” till att ingé i de

75 basta kommunerna

Eslovs kommun ska
forbattra sin placering
inom Svenskt Néringslivs
ranking av
foretagsklimatet till att
ingd i de 50 basta
kommunerna.

Eslovs kommun ska
forbattra resultatet av
trygghetsmétningens
index med 0,1 per omrade

och ar.

Eslovs kommun ska oka
resultatet for NG6jd-
Medborgar-Index till 65
och Nojd -Inflytande-
Index till 50 1 SCB:s

medborgarenkit.

Indikator

Mits med
indikatorn
budgetavvikelse
som ska vara 0
eller positiv vid

arets slut

Milet nas nar

HME-index ar 87

och frisktalet &r
95 %.

Mits med
ranking enligt
Aktuell
Hallbarhet.

Maits med
Svenskt
Naringslivs

ranking.

Mits med

Polisens

trygghetsmétning.

Mits i SCB:s

medborgarenkit.
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Uppféljning
av

indikatorer

2023: 4,3
2024: 3,0
2025:3,2

HME 80
(2024), 82
(2025)
Halsotal
96,6 (juli
2025)
2023: 182
2024: 137
2025: 80

2023: 98
2024: 139
2025: 170

2022:2,08
2023: 1,86
2024: 1,78
2025: 1,70

N/A

Resultat
2025

Bedoms

bli uppfyllt

Bedoms
delvis bli

uppfyllt

Bedoms ¢j

bli uppfyllt

Bedoms ¢j

bli uppfyllt

Bedoms

bli uppfyllt

Bedoms ¢j

bli uppfyllt

Prognos
mandat-
periodens
slut
Bedoms bli
uppfyllt

Bedoms bli
uppfyllt

Bedoms bli
uppfyllt

Bedoms
delvis bli
uppfyllt

Bedoms bli
uppfyllt

Bedoms
delvis bli

uppfyllt



ESLOVS KS 2024/537
KOMMUN

2026-01-15
Ida Linné Kommunstyrelsens arbetsutskott
ida.linne@eslov.se

Forslag till atgarder for klimatanpassningsplan
for Eslovs kommun

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott godkédnner Kommunledningskontorets
forslag till dtgdrder for klimatanpassningsplan for Eslovs kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 1 september 2024 att ge
Kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram en klimatanpassningsplan.
En projektplan antogs av kommunstyrelsen 2024-10-29 dér
kommunstyrelsens arbetsutskott utsags till styrgrupp.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-06-17 om sju prioriterade
arbetsomrdden samt gav Kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram
forslag pé atgarder. Utifran klimat- och sarbarhetsanalys, inventering av
behov i verksamheter och kunskapsradets rekommendationer har 22
atgirdsforslag tagits fram. Framtagna forslag pd atgérder foreslas klustras 1
fyra arbetsomraden och presenteras for styrgruppen for godkdnnande.

Beslutsunderlag
- Atgirder till klimatanpassningsplan for Eslévs kommun
- Klimat- och sarbarhetsanalys for Eslovs kommun
- Kommunstyrelsens beslut § 39, 2025-03-04 Atgirdsplan fran
kunskapsrad for sjo- och vattendragsfragor
- Kunskapsradets atgérdsplan, daterad 250217

Beredning

En klimat- och sarbarhetsanalys har tagits fram som visar att det &r viktigt
att arbeta med klimatanpassning ur ett brett perspektiv och utifrn
klimatriskerna virmebdlja, torka och dversvamningar samt komma med
rekommendationer for det fortsatta klimatanpassningsarbetet i kommunen.

Efter 6versvimningshandelserna 2023/2024 inrdttades ett kunskapsrad med
experter inom vattenfragor som véren 2025 levererade en rapport med

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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KS 2024/537

forslag pa ca 20 atgirder och rekommendationer for det fortsatta arbetet
med vattenrelaterade klimatanpassningsfragor.

Under hdsten har dven inventeringar genomforts 1 kommunens
verksamheter om behov av klimatanpassningsatgérder.

Utifrén klimat- och sarbarhetsanalys, kunskapsradets rekommendationer och
inventering av behov i verksamheter har 22 atgérdsforslag tagits fram.
Framtagna forslag pd atgérder foreslds klustras 1 fyra arbetsomraden.

- Klimatanpassade verksamheter
o 2 atgardsforslag
- Klimatanpassade fastigheter och anldggningar
o 6 dtgardsforslag
- Klimatanpassad samhéllsplanering
o 9 étgardsforslag
- Klimatanpassad kommun
o 5 tgardsforslag

Samrdd av klimatanpassningsplanen forvéntas ske under varen 2026.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret - tillvixtavdelningen

Eva Hallberg Anita Wallin
Kommundirektor Tillvaxtchef

2(2)
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