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KOMMUN

Kallelse till sammantrade med Servicenamnden

Datum och tid:  2023-09-18, klockan 17:00
Plats: Radhuset, konferensrum van 2

Forhinder anmdls till jenny.norman@eslov.se

Ordforande
Lars Mansson (S)
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1. Upprop
2. Val av protokolljusterare
3. Yttrande over miljostrategi for Eslov med

tillhorande planer (SOT.2023.0126)

Beslutsunderlag
e Remissyttrande avseende miljostrategi for Eslov med tillhdrande planer.

e Reviderad Miljostrategi for Eslov - remissversion.
e Reviderad Energi- och klimatplan for Eslov - remissversion.
e Reviderad Naturplan for Eslov - remissversion.
e Reviderad Miljoplan for Eslov - remissversion.
4. Utvirdering av konceptforskolor 2023
(SOT.2023.0155)
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Utvirdering konceptforskolor
e Konceptutvirdering 2023-08-16

5. Avvecklande av skyddsrum pa brandstationen
(SOT.2023.0154)

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Ansoka om avveckling av skyddsrum pa Kastanjen 1
(Eslovs gamla brandstation)

e 103442-3 Skyddsrumsstatus

e 103442-3 foto3 220926

e 103442-3 foto8 220926

e 103442-3 foto9 220926
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10.

Uppfoljning av Serviceforvaltningens arbete 2023
(SOT.2023.0002)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av férvaltningens arbete september 2023

e Byggprojekt Fordjupad information om servicendmndens uppgifter och
verksamheter sep 2023

e Uppfoljning av forvaltningens arbete

Information frin forvaltningschefen 2023
(SOT.2023.0003)

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Information fran forvaltningschefen for september 2023
e Information forvaltningschefen PPP september 2023

Namndmal for servicenimnden for
mandatperioden 2023-2026 (SOT.2023.0153)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Ndimndmal for servicenimnden mandatperioden 2023-
2026

e Forslag till KS 2023-09-05 Tjansteskrivelse kommundirektor Méal for
mandatperioden 2023-2026

e Forslag till KS 2023-09-05 Den styrande majoriteten Mél infor
mandatperioden 23-26

Delarsbokslut 2023 (SOT.2023.0152)

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Deldrsrapport 2023, servicendmnden
e Delérsrapport 2023, servicenimnden

Budget 2024 (SOT.2023.0076)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Yttrande dver forslag till Budget 2024 och plan 2025-
2027 samt investeringsplan 2024-2028

e Eslovs kommuns budget for 2023 och plan for 2024-2026, antagen av
kommunfullmiktige

e Budgetskrivelse for budget 2024 samt flerarsplan 2025-2028
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11.

12.

13.

14.

e Servicendmndens beslut § 53, 2023 Budgetskrivelse for budget 2024
samt flerarsplan 2025-2027 samt investeringsplan 2024-2028

e Budgetitersamling 2023-05-31 servicendmnden, PPP

e Forslag till presentation infor presidiedverldggning varen 2023

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 96, 2023 budgetberedning
2024

o Forslag till Varbudget infor 2024 - forutséttningar

e Yttrande Budget 2024 och plan 2025-2027, servicendmnden

Kommunoévergripande upphandlings- och
genomforandeplan for varor och tjinster infor
2024 (SOT.2023.0144)

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Faststillande av upphandlings-, och genomf6randeplan
for varor och tjanster inom Serviceforvaltningen 2024

e Riktlinjer for inkdp och upphandling antagna 2020-09-01

e Prel UGP 2024 SeF 20230809

Upphandling av ramavtal
anliggningsentreprenader (SOT.2022.0190)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Upphandling av ramavtal Anldggningsentreprenader

e Servicendmndens beslut § 23, 2023 Upphandling av ramavtal
anldggningsentreprenader

Upphandling: ramavtal el-arbete (SOT.2023.0149)

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Upphandling av ramavtal elarbeten
e Borttagen pa grund av sekretess

Uppfoljning av externa hyresavtal september 2023
(SOT.2021.0194)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppfoljningsrapport externa hyresavtal september 2023
e Uppfoljningsrapport Externa hyresavtal for september 2023

e Sammanstillning kostnader externa hyresavtal 2022-2027 september
2023



15.

16.

17.

18.
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e Sammanstéllning kostnader externa hyresavtal utfall och prognos
september 2023

Omforhandling av hyresavtal med Actic pa
Karlsrobadet (SOT.2023.0159)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Omforhandling hyresavtal Actic Sverige AB,
fastigheten Hésten 15 Eslov

e Hyresavtal 9935-7 Eslovs Motions Center Hélsostudion AB 2013

e Overenskommelse om dverlatelse hyresavtal EMCH AB och Actic
Sverige AB 2014 OK

e Uppsdgning for omforhandling 2021-06-30

e Hyresavtal Actic Sverige AB 2023

e Bilaga 1 Hyresavtal Actic 2023

Uppfoljning av byggprojekt september 2023
(SOT.2021.0044)

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppfoljning av Byggprojekt september 2023
e Uppfoljning av byggprojekt september 2023

Slutredovisning for investeringsprojekt
Stadshusets foajé (SOT.2022.0094)

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Slutredovisning for projekt Stadshusets Foajé
e Ekonomisk redovisning Stadshuset foajé 81011

e Hyresberdkning Stadshuset foajé 81011

Slutredovisning for investeringsprojekt Hiaggebo
(SOT.2020.0214)

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Slutredovisning for projekt Higgebo
Haggebo 87018 Ekonomisk redovisning hela projektet
Haggebo Hyresberdkning utemiljo 87018

Hiaggebo Ekonomisk redovisning utemiljo 87018
Sammanstillning hyresberdkning Haggebo
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21.
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Slutredovisning for investeringsprojekt Blasippan
(Stehag Soder) (SOT.2020.0186)

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Slutredovisning for projekt Blasippan
e Blésippan ekonomisk redovisning 87035

e Blasippan hyresberdkning 87035

Sammantridestider for servicenimnden 2024
(SOT.2023.0118)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Sammantriadesdagar for servicenimnden 2024

Redovisning av delegeringsbeslut

SOT.2023.0036-9 Tilldelningsbeslut Upphandling Verksamhetssystem for
fordonsforvaltning, bilbokningssystem och digitala
korjournaler. Ref nr: SOT.2023.0036. 2023-05-08.
Signerad

SOT.2023.0036-10 Tilldelningsbeslut 1 upphandling av
Verksamhetssystem for fordonsforvaltning,

bilbokningssystem och digitala kdrjournaler.
Avtalsperiod 2023-06-01-2025-05-31.

SOT.2023.0121-1 Delegationsbeslut tillférordnad forvaltningschef
sommar 2023.

SOT.2023.0121-2 Delegationsbeslut tillférordnad forvaltningschef
sommar 2023.

SOT.2022.0149-13 Delegationsbeslut avseende genomforande upphandling
av ramavtal golvarbeten. Ref nr: SOT.2022.0149.

SOT.2020.0128-27 Delegeringsbeslut Andrings- och tilliggsuppdrag inom
byggentreprenader (ATA) projekt 19008 Vitsippan
forskola(Skogsglantan). Objekt nr: 87016.

SOT.2019.0204-39 Avbrytande av upphandling avseende bullerplank till
Violens forskola enligt delegation. ref nr:
SOT.2019.0204
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SOT.2023.0103-2 Avbrytande av upphandling avseende
tillgéinglighetsanpassning Olyckeskolan enligt
delegation. ref nr: SOT.2023.0103.

SOT.2021.0115-18 Delegeringsbeslut forlingning av upphandlat avtal
avseende teknisk konsulttjinst el, LMT elteknik AB
ref nr SOT.2021.0115. Avtalet géller t o m 2023-02-
15.

SOT.2021.0115-19 Delegeringsbeslut forlangning av upphandlat avtal
avseende teknisk konsulttjinst el, Creacon Halmstads
Konsult Ab ref nr SOT.2021.0115.

SOT.2023.0137-1 Tilldelningsbeslut - FKU Upphandlingskonsult - 4
uppdrag med Colligio AB (556765-1004), 2023-07-13.

SOT.2023.0141-3 Tilldelningsbeslut avseende upphandling FKU
Upphandlingskonsult, geografisk
hyresvéirdsupphandling. Ref nr: SOT.2023.0108. 2023-
07-28

22, Anmiilningar for kiinnedom

SOT.2023.0111-1 Kommunstyrelsens beslut § 117, 2023 Medel for
atgédrder kopplat till kommunens skyddsrum.

SOT.2022.0183-4 Expediering av vard- och omsorgsnimndens beslut §
63, 2023. Fortsatt utredning av vard och
omsorgsboende med inriktning pa demens.

SOT.2023.0096-5 Kommunfullméktiges beslut § 42, 2023 Vérprognos
2023 for Eslovs kommun.

SOT.2023.0122-1 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 96, 2023
Budgetberedning 2023 ars budget och planperiod 2025-
2027

SOT.2023.0122-2 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 96, 2023
Budgetberedning 2023 &rs budget och planperiod 2025-
2027.



SOT.2023.0122-3

SOT.2023.0122-6

SOT.2023.0122-4

SOT.2023.0122-5

SOT.2023.0122-7

SOT.2023.0127-1

SOT.2023.0128-1

SOT.2023.0127-2

SOT.2023.0128-2

SOT.2023.0011-2

SOT.2023.0011-3

SOT.2023.0101-8
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Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 95, 2023
Operativ lokalforsorjningsplan som underlag for budget
2024.

Forslag till operativ lokalforsorjningsplan 2024-2028.
Tidplan for investeringar.

Tidplan for inhyrningar Lokalforsorjningsplan 2024-
2028.

Sammanstéllning och 4tgirdsforslag pd inkomna
synpunkter pd remissversionen av den operativa
lokalforsorjningsplanen 2024-2028.

Kommunfullméktiges beslut § 44, 2023 Antagande av
reviderad digital strategi for Eslovs kommun.

Kommunfullméktiges beslut § 45, 2023 Antagande av
dgarpolicy for Eslovs kommun och dess bolag.

Kommunfullméktiges beslut § 44, 2023 Antagande av
reviderad digital strategi for Eslovs kommun.

Kommunfullméktiges beslut § 45, 2023 Antagande av
agarpolicy for Eslovs kommun och dess bolag.

Kommunfullméktiges beslut § 46, 2023 Revidering av
kommunstyrelsens och servicendmndens reglementen
med anledning av flytt av verksamheter.

Antaget reglemente for Servicendmnden 2023-07-16

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 107, 2023
Igangsittningstillstidnd for nybyggnation av
foreningslokal samt tillhrande markarbeten pé
Husarangen.
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Yttrande over miljostrategi for Eslov med
tillhorande planer

3
SOT.2023.0126



ESLOVS SOT.2023.0126
KOMMUN

2023-09-07

Liselotte Magnusson Servicendmnden
+4641362459

liselotte.magnusson@eslov.se

Remissyttrande avseende miljostrategi for Eslov med
tillhorande planer.

Arendebeskrivning

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutade den 21 juni 2023 att skicka till
Eslovs kommuns ndmnder framtagen Miljostrategi for Eslov med tillhdrande planer
for remissyttrande. Syftet med Miljostrategin Eslov édr bland annat att malen ska visa
kommunorganisationens ambition och riktning inom miljdomradet och indikatorerna
ska visa status och behov av insatser samt fortydliga ansvar, mél och uppfdljning for
att bidra effektivare till de nationella miljomalen och hallbarhetsmélen 1 Agenda
2030.

I de tillhorande tre planerna, Miljoplan, Naturplan och Energi- och klimatplan
beskrivs det arbete som ska leda fram till mélen i miljostrategin. Miljostrategin med
planer ska foljas upp i en gemensam process och ha en gemensam organisation.
Planerna har ett gemensamt uppldgg dar atgérder, kostnader och ansvar tydliggors.
Aven avfallsplanen kommer omfattas av samma organisation och
uppfoljningsprocess.

Under varen 2023 var Miljostrategi for Eslov ute pé tjdnstepersonremiss. Inkomna
synpunkter har hanterats i denna miljostrategi.

Beslutsunderlag

Miljostrategi for Eslov remissversion

Energi- och klimatplan for Eslov remissversion
Naturplan for Eslov remissversion

Miljoplan for Eslov remissversion

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Serviceforvaltningen konstaterar att Miljostrategin med tillhdrande planer och
beskrivna uppfoljningsprocesser och indikatorer har goda forutsittningar att pa ett
effektivt och systematiskt sétt fortsétta driva miljoarbetet framédt for att nd uppsatta
mal. Det ar vil beskrivet utifrdn styrmedel, organisation och méal. En stor fordel ar att
nu finns alla miljomal samlade i ett dokument med tillhdrande planer samt att
ansvaret finns tydligt definierat i de tillhdrande planerna med ansvar, resurs, tid och
uppfoljning.

Serviceforvaltningen har inget att erinra.

Forslag till beslut
- Servicendmnden antar Serviceforvaltningens yttrande som sitt och dversidnder det
till Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden

Beslutet skickas till
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden

Asa Ratcovich Liselotte Magnusson
Forvaltningschef Avdelningschef fastighetsforvaltningen

2(2)
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ESLOVS
KOMMUN

MILJOSTRATEGI FOR
ESLOV — REMISSVERSION

Milj6strategin ska bidra till att skapa en héllbar utveckling. Miljostrategin
giller for kommunens forvaltningar och for de kommunala bolagen ebo och

Merab.

Dokumentet 8392957F4BCC4DBDA7C5F8EB65B82040.docx ar antaget av [antagande organ] den

[d@&aa-mm-dd]. Det riktar sig till [malgrupp/er]. Ses over for revidering senast [man, ar]. Kontaktperson:

[funktion, enhet]. 1(19)
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Bakgrund och syfte

Miljostrategi for Eslov visar riktningen for miljoarbetet och den
milj6fordndring som Eslovs kommunorganisation vill se framaét.
Miljostrategin samlar och presenterar den politiska viljan med
kommunorganisationens miljoarbete och utgér ramen for det arbete som
bedrivs och som bidrar till de nationella miljomélen och darmed till stora
delar av de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Till miljdstrategin
kopplas ett antal planer och tillsammans utgor de den strategiska
miljostyrningen av Eslovs kommunorganisation.

Miljostrategin och planerna kopplade till den ska generera miljonytta for
dem som bor och verkar i1 Eslovs kommun, men ocksé for naturen och de
annu ofodda.

Miljostrategin innehaller mél, beskrivningar av metoder och arbetssitt som
kan anvindas for att nd fram till méalen, samt indikatorer (bilaga 1) som ska
mita status och visa pa behov av atgarder.

I miljostrategin finns inga utdelade ansvar eller beskrivna resursbehov. Det
kommer att finnas i de planer som ska kopplas till miljostrategin.
Miljostrategin inkluderar och uppmanar alla verksamheter inom Eslovs
kommunorganisation.

Ansvar och forvantningar

Det finns ett tydligt uttalat och utdelat ansvar frin riksdagen till
kommunerna om att arbeta aktivt for att bidra till det nationella
miljomalsarbetet och ddarmed till stora delar av Agenda 2030.

Eslovs kommun ska ta ansvar och leva upp till férvéntningar fran riksdag,
regering och statliga myndigheter kopplade till det nationella
miljomalssystemet.

De 4tgirderna i TILLSAMMANS FOR ETT HALLBART SKANE - Regionalt
dtgdardsprogram for miljomalen 2022-2025 dar kommunerna har tilldelats
ansvar, ska lyftas in i planer kopplade till miljostrategin i1 de fall de anses
mojligt, prioriterat och befogat.

Enligt Eslovs kommuns reglemente dr det Miljo- och

samhillsbyggnadsndmnden som ansvarar for samordningen av kommunens
miljostrategiska arbete.

4(19)
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Fran mal, genom prioriteringar, till resultat
Miljostyrningen i Eslovs kommun bygger pé en rod trad fran de mal som
presenteras hir i miljéstrategin, genom identifierade behov och prioriterade
atgérder i de planer som finns kopplade till miljostrategin, till uppf6ljning,
analys, presentation av resultat och fortsatt utveckling av miljoarbetet inom
kommunorganisationen.

Kopplingar

Miljostrategi for Eslov kopplar till Agenda 2030, de 16 nationella
miljomalen, de regionala miljomalen, regionala atgardsprogram och
strategier, den nationella livsmedelsstrategin och lagstiftning inom omradet
samt till kommunorganisationens budget och dversiktsplan for Eslov.

Till miljostrategin kopplas Naturplan for Eslov, Miljoplan for Eslov,
Energi- och klimatplan for Eslév. Dessa har 1 sin tur kopplingar till andra
styrsystem, till exempel Riktlinjer for inkép och upphandling,
Lokalforsorjningsplan for Eslov, Riktlinjer for markanvisning, Gronplan for
Eslov, vattenrddens dtgdrdsplaner och Trafikstrategi- och trafikplan for
Eslov.

Till miljostrategin kopplas ocksa Avfallsplan for Eslév, Hoor och Horby
kommuner med handlingsplan for resurshushdllning och cirkuldra
materialfloden 2023—-2026 som innehaller mél och atgirder enligt krav i
miljobalken och avfallsférordningen.

Styrmedel
Styrmedel dr de strategiska verktyg som kan anvindas for att styra i ratt
riktning mot mélen. Har beskrivs nagra av dem.

Ansvar

Alla verksamheter har ansvar for att bidra till mélen. Malformuleringarna ér
Oppna och ger utrymme for flexibilitet. Det stédller hoga krav pa
verksamheterna att sjilva hitta sina respektive mojligheter att arbeta i
miljostrategins utpekade riktning. I planerna kopplade till miljostrategin
beskrivs ansvar for olika specifika dtgiarder och vilka resurser de kriver.

Utveckling av befintliga processer
Miljoarbetet ska arbetas in 1 kommunorganisationens befintliga processer,
sasom upphandling, inkdp, fysisk planering, exploatering, skotsel, avtal,

5(19)
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ndringslivssamverkan, rddgivning, drift och maltidsverksambhet,
kommunikation med mera.

Kommunikation

Arbetet med miljostrategin ska genom kommunikation goras ként internt
och externt. Det ska finnas en kommunikationsplan med identifierade
malgrupper, kanaler och aktiviteter. Kommunikationen ska gora
miljoarbetet kdnt och forstieligt. Kommunorganisationens miljdarbete ska
utgora en positiv del 1 bilden av Eslov.

Utbildning

Utbildning av fortroendevalda och anstéllda ska sdkerstilla att
organisationen har forstielse for och insyn 1 kommunorganisationens
miljoarbete.

Miljostrategin ska kunna vara ett verktyg for att utveckla miljopedagogiken
inom de pedagogiska verksamheterna. Den ska ocksé ge stod for
kompetensutveckling inom miljdomradet mot allmanhet, foreningar, foretag
och andra organisationer.

Samverkan

Kommunorganisationen ska vara 6ppen for samverkan med andra aktorer
for att ge storre kraft at, fa in mer kompetens och resurser till, och nd béttre
resultat av miljoarbetet.

Stottning och samordning
Miljostrategin och organisationen kring den ska stotta och samordna
kommunorganisationens miljoarbete 1 miljostrategins utpekade riktning.

Morotter och piskor

Bra miljoarbete ska uppmuntras och uppmirksammas och
verksamhet/aktiviteter som gar emot miljOstrategins utpekade riktning ska
goras krangligt och obekvamt. Ett exempel pa det ar klimatvaxling.

Uppfdljning och redovisning av resultat

En viktig del i miljostrategins genomforande #r uppfoljning. Arligen ska
arbetet 1 planerna kopplade till milj6strategin foljas upp, liksom de
indikatorer som finns i bilaga 1. Uppf6ljningen ska analyseras och redovisas
internt och externt. Resultatet av uppfoljningen ska anvindas till att
utveckla kommunorganisationens miljdarbete.
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Organisation

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige antar Miljéstrategi for Eslov som ska revideras varje
mandatperiod. Mélen &r inte tidsatta.

Styrgrupp
Milj6strategins styrgrupp utgors av kommundirektorens ledningsgrupp.
Styrgruppen ska hallas uppdaterad om arbetet med miljostrategin och

planerna kopplade till den.

Intern referensgrupp

Miljostrategin har en inter referensgrupp bestaende av representanter fran
kommunorganisationens verksamheter samt fran bolagen ebo och Merab.
Arbetet i planerna f6ljs upp, sammanstélls och analyseras av
referensgruppen. Resultaten redovisas arligen externt och internt.

Samordnare

Kommunens miljostrateg samordnar arbetet med miljostrategin och
planerna kopplade till den tillsammans med naturplanens samordnare och
energi- och klimatplanens samordnare.

Uppfoljning
Den arliga uppfoljningen ska bidra till att utveckla kommunorganisationens
miljéarbete.
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Malen

1. Rik natur i Eslév

Naturen och den biologiska mdangfalden i Eslovs kommun ska
skyddas, vardas och utvecklas.

Malet innebér att Eslovs kommunorganisation ska arbeta aktivt for att:

Andelen skyddad natur ska éka

Fakta

Forlust och fragmentering av livsmiljder dr ett av de storsta hoten for vara
inhemska arter och ekosystem. Att skydda och restaurera kvarvarande
naturmiljoer samt utveckla nya natur- och gronomraden &r darfor viktiga
atgirder for att bevara den biologiska mangfalden.

Som skyddad natur rdknas natur med ndgon form av omradesskydd enligt
miljobalken sdsom exempelvis nationalparker, naturreservat, natura 2000-
omraden, biotopskyddsomraden. Ett omradesskydd innebér inte automatiskt
att naturen inte kan fortsétta att anvéndas for exempelvis skogsbruk eller
rekreation. I vissa fall kan andra metoder, exempelvis markégaravtal,
anvindas for att till exempel sdkra tillgang till natur vardefull for rekreation.

Nulége och vig framat

I Eslovs kommun &dr 0,3 procent av ytan skyddad som naturreservat. Det &r
en mycket lag siffra, &ven med hénsyn tagen till att kommunen till 70
procent bestér av jordbruksmark. Malet inom EU ér att 30 procent av ytan
ska ha ett lagligt skydd till 2030. I Sverige ligger siffran idag pa nistan 15
procent.

Eslévs kommunorganisation ska arbeta for att mer natur i kommunen ska
omfattas av ndgon form av omradesskydd enligt miljobalken. Omrdden med
hoga naturvarden, omraden av betydelse for bevarande av biologisk
mangfald samt naturomraden viktiga for friluftslivet ska prioriteras. Detta
for att sékerstélla deras framtida bevarande och minimera risken att de tas i
ansprak for exploatering pa lokal, regional och nationell niva, nu och i
framtiden. Inledningsvis bor fokus ligga pa att skydda vardefulla
naturomraden pa kommunal mark samt tétortsndra omraden i enlighet med
det regionala programmet Skydd av tditortsndra natur.

8(19)



20 (467)

Den biologiska mangfalden och ekosystemen ska skyddas, bevara och
utvecklas

Fakta

Ekosystemtjanster dr de tjanster vi ménniskor far av naturen sdsom ren luft,
rent vatten, mat, rdvaror, rekreation och hélsa. Ekosystemtjinster &r ocksa
forméga att ta hand om vatten vid till exempel ihallande regn och att ge
svalka vid varmeboljor. Stabila och robusta ekosystem behdvs for att vi ska
fa tillgang till dessa gratis-tjénster och de &r beroende av biologisk
mangfald. Den biologiska méngfalden behover inte bara bevaras, den
behover ocksa utvecklas, utokas och forbattras.

Artutarmningen gar i en rasande takt och det dr viktigt att inte bara arbeta
for att bromsa forlusten av arter, vi maste ocksa ta ansvar for att utveckla
och skapa nya livsrum for vixter och djur. Vi ska se till att
kommunorganisationens verksamhet bidrar till att den biologiska
mangfalden 6kar. Den natur som dominerar i Eslovs kommun med hdvdade
angs- och betesmarker dr hotad i och med att sédana marker véxer igen i
hog grad. De ansvarsarter som tilldelats Eslovs dr knutna till den naturtypen.
I kommunen finns inte mycket tillgdnglig skog men de senaste aren har
kommunorganisationen kopt in titortsnara skog med hdga natur- och
rekreationsvérden.

Nulige och vig framat

I Eslov finns behov av att utveckla naturvardsarbetet. Under méanga ar har
skotsel och underhall av naturomraden blivit eftersatt. Det finns
utvecklingspotential for skdtsel av den kommunédgda marken och for den
fysiska planeringen och exploateringen. Eslovs kommunorganisation dger
cirka fyra procent av marken (varav x hektar utgdrs av naturmark) inom
kommunen som till 70 procent bestér av odlingsmark. Ska tas fram infor
remissutskick.

Naturvérdsarbetet ska utvecklas. Inom kommunorganisationens
verksamhetsomraden sdsom exempelvis fysisk planering, exploatering och
skotsel, ska arbetet med att skydda, vdrna och utveckla den biologiska
mangfalden utvecklas vidare. Samverkan och dialog med andra
aktorer/markégare ska utvecklas for att bidra till mélet.

Vira vattenforekomster ska uppna God ekologisk- och kemisk status
Fakta
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Alla ekosystem och alla ekosystemtjinster dr beroende av rent vatten. Inom
EU finns ambitionen att alla vattenforekomster ska uppné god ekologisk-
och kemisk status. Vi ska ha tillrackligt mycket vatten av god kvalitet, bade
idag och imorgon. Det kraver mycket arbete och mycket samverkan. I
Sverige dr formen med vattenrad vanlig for att hantera vattenforvaltning.
Vattenrad dr organisationer dér flera aktorer/organisationer samverkar for
att fa god status 1 vattendrag, sj0ar och hav. Eslovs kommunorganisation ar
med i fyra vattenrad.

Nulége och vig framat

Eftersom Eslovs kommun domineras av jordbruksmark &r eutrofiering
(6vergddning) ett stort problem i manga av kommunens vattenforekomster.
I ménga yt- och grundvatten finns rester av kemiska bekdmpningsmedel och
flera vattendrag &r ratade och markerna utdikade vilket forsdmrar deras
formaga att bromsa, hélla och ta upp néring fran vatten pa vag ut i sjoar och
hav. Ronne & och ér reglerad vilket hindrar ett naturligt flode och
organismers mojlighet att rora sig naturligt mellan Ringsjon och havet.

Eslovs kommunorganisation ingér i Ringsjons vattenrad, Kévlingeans
vattenrad, Saxan- Braans vattenrad och Ronne a vattenrad, dar
recipientkontroll genomfors samordnat och dér dtgarder genomfors for att
forbattra dars, sjoars och havens ekologiska- och kemiska status.

Det tekniska vattenarbetet skots av VA SYD i samverkan med
kommunorganisationen.

Sydvatten AB processar ravatten och producerar dricksvatten till stora delar
av Skénes befolkning. Verksamheten innebér att sévil Ringsjon som
Vombsjon regleras, vilket paverkar vattenkvaliteten 1 sévil sjoarna som
darna Ronne & och Kévlingean.

Samverkan/dialog med andra aktorer/markégare ska utvecklas och
kommunorganisationen ska arbeta aktivt inom sina egna arbetsomraden for
att bidra till mélet.

Sprida information om, och locka ut méinniskor i, naturen

Fakta

En viktig ekosystemtjénst dr naturrekreation som leder till battre hélsa och
vilbefinnande. Inte minst efter pandemin har det blivit tydligt hur viktigt det
ar med tillgénglig natur. Att vistas i naturen &r viktigt ocksa for att forsta
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och virdesitta den. I Sverige ska arbetet med de tio nationella
friluftslivsmalen bidra till 6kad vistelse i naturen.

Nulége och vig framat

I kommunorganisationen pagar inget strategiskt friluftslivsarbete. I
kommunen finns vildigt lite markerade leder, ingen tillgdnglighetsanpassad
natur och fa angdringspunkter for friluftsliv.

Kommunorganisationen ska arbeta for att utveckla friluftslivet i kommunen.

2. Ren miljé i Eslév

Eslovs kommun ska arbeta for ren och effektiv
resursanvindning och vara en hdallbar forebild.

Malet innebér att Eslovs kommunorganisation ska arbeta aktivt for att:

Vara en god miljo-forebild

Fakta

Kommuner &r viktiga nér det géller att driva miljdarbete. De har stor
radighet, verkar inom flera olika omraden och har kontakt med ménga
ménniskor och organisationer. I stort sett all verksamhet kan genomforas
med mer eller mindre milj6hénsyn. Var ribban ldggs avgors av bland annat
resurser, kompetens och ambition.

Den offentliga upphandlingen omfattar drligen 6ver 700 miljarder kronor
och dr ett viktigt verktyg for att och styra utvecklingen av varor och tjanster
mot mer hallbara 16sningar. Genom att upphandla héllbart bidrar
kommunorganisationen till att sékerstilla den goda affdren sett till hela
livscykeln.

Livsmedelsproduktion dr en viktig néring i Eslovs kommun, 70 procent av
ytan utgdr odlingsmark. Inhemsk livsmedelsproduktion &r viktigt av minga
anledningar och nér det giller livsmedelsproduktionen &r det sjdlva
brukandet som ger den storsta miljopaverkan.

Nulige och vig framat

Eslovs kommun ér en av landets ekokommuner. Sveriges ekokommuner ér
en forening bestdende av drygt hundra kommuner och regioner som vill
verka som miljoforebilder och samverka for att utveckla det kommunala
miljoarbetet.
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Eslévs kommunorganisation ska gora skillnad genom att ta miljohdnsyn 1
alla delar av sin verksamhet. Genom att ta miljdansvar och verka som
forebild nér det géller miljofragor ska organisationen paverka andra till att
ocksa gora bra miljoval. Det kan ske genom att till exempel stédlla miljokrav
1 upphandlingar och arrendeavtal, att gora miljo-bra val nér vi planerar,
bygger och anlédgger, att utveckla méltidsverksamheten med fokus pa alla
miljéaspekter kopplade till livsmedel och méltidsverksamhet i enlighet med
den nationella livsmedelsstrategin, att arbeta med hallbara placeringar av
pengar och genomfora arrangemang med stor miljéhansyn.

Skydda mdnniskor och miljo for exponering av farliga kemiska dmnen,
med extra fokus pd att skapa giftfria miljoer for barn och unga

Fakta

Farliga kemiska &mnen finns runtomkring oss i alla mojliga typer av
produkter sdsom byggmaterial, livsmedel, mdbler och utrustning av olika
slag. Farliga kemiska &mnen finns ocksa i kemiska produkter sdsom
forbruknings- och underhéllskemikalier och bekdmpningsmedel.

I arbetet med att minska riskerna med exponering for farliga kemiska &mnen
ar barn och unga sarskilt viktiga. Det beror bland annat pa att barns kroppar
inte dr fardigutvecklade och att storningar i utvecklingen av exempelvis
nervsystem, fortplantningsorgan och immunsystem kan fa stora negativa
konsekvenser. Forskare ser samband mellan exponering av farliga kemiska
dmnen och bland annat koncentrationssvérigheter, ligre 1Q, fetma, tidig
pubertet, forsdmrad fertilitet, fosterskador, diabetes, cancer och andra
sjukdomar.

Nulége och vig framat

Det finns en stor utvecklingspotential nér det géller kemikaliefrdgor, inte
bara 1 Eslovs kommunorganisation utan i hela samhallet. Fragorna ér
komplexa och ett systematiskt arbetssitt saknas inom flera omraden.
Kommunorganisationens arbete med det nationella miljomalet Gififri miljé
behover utvecklas och systematiseras.

Eslovs kommunorganisation ska arbeta aktivt och systematiskt med
miljofrdgor kopplade till kemiska &mnen och produkter. Fokus ska ligga pa
att skydda ménniskor och milj6 (med extra fokus pé barn och unga) fran
farliga kemiska d&mnen, pé att fasa ut de mest miljo- och hélsofarliga
kemiska &mnena och pa processer med stora material- och kemikaliefloden.
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Kommunikation och samverkan

Fakta

Kommunikation ar en viktig del 1 ett hallbart miljoarbete. Den enskildes
forstaelse for miljofragorna och for mojligheten att sjdlv kunna bidra till
forandring kan skapa engagemang och handling 1 ritt riktning.
Kommunorganisationen har minga kanaler och nétverk dar miljofragor kan
och ska lyftas och kommuniceras.

Nulige och vig framat
Det saknas idag ett strategiskt arbete kring kommunorganisationens
miljokommunikation.

Genom kommunikation och samverkan ska kommunorganisationen arbeta
for att lyfta och stdtta miljoarbete i den egna verksamheten, andra
organisationer, foretag och foreningar.

Minskad nedskripning, avfallsminimering och hdllbar avfallshantering
Enligt miljobalken och avfallsforordningen ska alla kommuner ha en
avfallsplan. Eslovs kommun har en gemensam avfallsplan tillsammans med
kommunerna Ho6r och Horby samt avfallsbolaget Merab. Enligt regelverket
ska en avfallsplan innehalla syfte, mél och atgérder. Det innebér att mél
kring frdgorna minskad nedskrépning, avfallsminimering och hallbar
avfallshantering styrs av avfallsplanen och inte av miljostrategin. Malen
beskrivs hir nedan, s som de beskrivs i den remissversion som varit ute
under varen 2023 infor vidare process infor antagande 1
kommunfullmaktige.

Avfallsplanen kopplas till miljostrategin och arbetet med den f6ljs upp i
samma process som miljostrategin och de andra planerna som ar kopplade
till den.

Ur avfallsplan for kommunerna Eslov, Hoor och Horby samt Merab
Minskad nedskrdpning

Nedskrépningen i kommunerna ska minska vilket forvéntas bidra till 6kad
trygghet och trivsel. Minskad nedskrépning gor att mer material kan
atervinnas och inte sprids i miljon.

Farliga dmnen ska inte spridas fran nedlagda deponier.

Avfallsminimering
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Mindre avfall ska uppstd. Upphandling och ink&p, atervinning och aterbruk
samt minskat matsvinn ar centrala omraden att arbeta med for att forhindra
att avfall uppstar.

Hallbar avfallshantering

Malet innebir att insamlade fraktioner ska bli fler och renare, att andelen
brannbart avfall ska minska och att andelen atervinningsbart avfall ska oka.
Malet innebdr att steg tas uppfor avfallstrappan.

3. Begréansad klimatpaverkan i Eslév

Eslovs kommun ska bidra till att begrinsa klimatpaverkan.
Eslovs kommun ska bli en fossilbrinslefri organisation och
nettoutslippen av vixthusgaser ska minska i hela kommunen.
Malet innebér att Eslovs kommunorganisation ska arbeta aktivt for att:

Balanserade vixthusgasutslipp

Fakta

Klimatfoérandringarna dr ett av de storsta hoten for manniskor och
ekosystemen och redan nu mirks effekterna av de kraftigt forhdjda halterna
av vixthusgaser i atmosféren.

Nulige och framét

For att bidra till ambitionen 1 Parisavtalet, EU:s gemensamma klimatarbete
och den nationella klimatlagstiftningen ska Eslovs kommuns nettoutslépp av
vaxthusgaser minska.

Eslovs kommunorganisation ska minska sina direkta och indirekta
vixthusgasutslédpp samt kompensera och balansera de utsldpp som uppstar.

Fossilbriinslefritt

Fakta

Att fasa ut de fossila brénslena dr en av de viktigaste atgérderna for att na
malet om begriansad klimatpaverkan. Det sker frimst genom att
anvindningen av energi totalt sett minskar, genom att den energi som
anvénds dr fornybar och att produktionen av den tar hdnsyn till andra
miljoaspekter.

Nulége och vig framat

Eslovs kommun har arbetat aktivt i flera ar for att fasa ut fossila branslen
(inom el, uppvarmning, brénsle, resor och transporter) inom den egna
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verksamheten. Det arbetet ska fortsitta och utvecklas till att inkludera all
energianvandning, dven den indirekta.

Samverkan och dialog med andra aktdrer ska utvecklas for att bidra till
malet.

Minska effekt- och energianvindningen

Fakta

For att frimja energihushillningen och begrénsa klimatpaverkan behdver
arbetet med att minska energianvindningen fortsitta. Pa nationell niva finns
malet om att Sverige ska ar 2030 ha 50 procent effektivare
energianvandning jamfort med 2005.

Nulige och framét

Det finns stor utvecklingspotential nér det giller effekt- och
energieffektivisering. Kortsiktiga energieffektiviseringsatgérder inom
fastighetsbestdndet har genomforts och pagér 16pande. Framat beh6vs mer
omfattande och langsiktiga energieffektiviseringsatgérder.

Eslovs kommunorganisation ska bli mer energieffektiv, bland annat genom
att aktivt arbeta for att minska energianvandningen 1 fastighetsbestdndet
med 15 procent (5 procents minskning 2024—2027 och 10 procents
minskning 2028-2030) i jamforelse med ar 2022.

Mer fornybar energiproduktion

Fakta

Behovet av fornybar energi okar kraftigt nir den fossilbrénsleframstéllda
energin ska fasas ut. Det kommer att behdvas ménga olika energislag, ny
teknik och nya losningar for att klara omstéllningen.

Nulége och vig framat

Inom Eslovs kommun produceras mycket fornybar energi i form av
framforallt virme och el fran kraftvirmeverket i Ortofta och el fran
vindkraftverk.

Eslovs kommunorganisation ska vara dppen for samverkan och ny teknik
samt arbeta aktivt for 6kad produktion av férnybar energi.

Kommunens dversiktsplan dr idag positiv till vindkraft men ska se till att
ocksa skapa forutséttningar for andra energislag.
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Hallbara transporter och resor

Faktaruta

Resor och transporter star for en fjardedel av Sveriges vaxthusgasutslapp
och bidrar till minga andra miljoproblem sdsom délig luftkvalitet.

Nulége och vig framat
Haéllbara resor och transporter har dkat i antal 1 Eslovs kommun, men mer

arbete med att frimja hallbara resebeteenden inom organisationen behovs.

Eslovs kommunorganisation ska resa och transportera héllbart. Det vill sdga
fossilbranslefritt, energieffektivt och inte 1 onddan.
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Bilaga 1 — Indikatorer

Denna bilaga innehaller de nyckeltal som ska anvindas for att méta
miljomalens status och behov av atgirder. Indikatorerna f6ljs upp arligen
tillsammans med den uppfdljning av planerna som é&r kopplad till
miljostrategin, det vill sdga avfallsplanen, naturplanen, miljoplanen och
energi- och klimatplanen.

Indikatorer Rik miljo i Eslov
Skydda natur
e Areal skyddad natur i Eslovs kommun
e Andel yta skyddad natur av den kommunéigda naturmarken

Bevara natur
e Areal dngs- och betesmarkmark
e Arecal stadséng
e Areal betesmark
e Areal skogsmark

Vattenvardsarbete
e Vattenforekomsternas statusklassning
¢ Redovisning av sammanfattad recipientkontroll, redovisning av
vattenkvalitetshdjande atgirder for varje vattenrad
e Volym briddat avloppsvatten

Invasiva arter
e Redovisning forekomst av frimmande invasiva arter (baserat pa
inrapporterade forekomster i kommunens egen rapporteringstjanst
samt i Artportalen, och effekt av bekdmpning).

Friluftsliv
e Stricka utmarkerade cykel- och vandringsleder

Indikatorer Ren miljo i Eslov

Vara en god miljoforebild

Andel ekologiskt odlade livsmedel
CO2-ekvivalenter/kg livsmedel

Andel ekologiskt odlad kommunédgd mark
Andel ekologiskt odlad mark i kommunen
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Skydda méinniskor och miljo for exponering av farliga kemiska imnen,
med extra fokus pa att skapa giftfria miljoer for barn och unga
¢ Anvindning av bekdmpningsmedel for skotsel av kommunens mark
e Forekomst av bekdmpningsmedelsrester vid aktuella provpunkter

Minskad nedskripning, avfallsminimering och hallbar avfallshantering
e Skrdpmaitningsindex
e Antal inkomna klagomal som ror nedskrdapning
e Andel nedlagda deponier med atgérdsplaner
e Andel genomforda atgirdsplaner for nedlagda deponier
e Mita lampliga budgetposter som speglar 6kade livslingder, minskad
forbrukning, aterbruk och avfallsminimering
e Mingd atertag av vissa produktslag
e Livslangd pa vissa produktslag
e Mingd hushéllsavfall
e Mingd brannbart avfall per person
e Total méngd insamlat brannbart avfall
e Kostnader for forbranning av avfall
e Fraktioners renhet
e Andel rotbart matavfall av det insamlade matavfallet
e Volym producerad biogas

Indikatorer Begransad klimatpaverkan i Eslov
Balanserade vixthusgasutsliapp

e Andel klimatkompenserade véixthusgasutslapp

e Vixthusgasutslapp utanfor utslappshandeln
e Vixthusgasutslipp frin utsldppshandeln
e Vixthusgasutsldpp fran transporter

Fossilbranslefritt
e Andel fossilbriansleanvindning inom el, uppvarmning, drivmedel,
transporter och resor

Minska effekt- och energianvindningen
e Total energianvdndning i kommunen
e Energianvindning i fastighetsbestandet

Mer fornybar energiproduktion
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e Andel solcellsanldggningar i kommunorganisationen

e Andel producerad fornybar energi inom kommunens geografiska
omréde

e Andel anvénd fornybar energi inom kommunens geografiska omrade

Hallbara transporter och resor

Antalet flygresor, alternativt stricka for flygresor

Antal korstracka med privat bil 1 tjanst

Antal laddpunkter i kommunorganisationen

Antal laddpunkter inom kommunens geografiska omrade
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ENERGI- OCH KLIMATPLAN

FOR ESLOV -
REMISSVERSION

Denna Energi- och klimatplan bidrar till det lokala miljomalet Begrinsad
klimatpdaverkan i Miljéstrategi for Eslév. Den géller for kommunens
forvaltningar samt for bolagen ebo och Merab.
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Bakgrund

Att begrdnsa klimatforandringarna dr en av vérldens storsta utmaningar och det kommer att
kravas att alla bidrar. Eslovs kommun har tidigare haft tva energi- och klimatplaner och har
hittills haft goda forutsittningar for, och bra resultat av, att arbeta med omstéllning till
anvandning av fornybar energi. Eslov var en av de forsta kommunerna som satsade pé biogas
och uppgradering till fordonsgas. Eslovs kommun har goda mojligheter till att fortsatt vara en
ledande aktor i1 arbetet med att begransa klimatforandringarna.

For att nd klimatmalen dr effektivisering ett av det viktigaste verktyget vi har. Vi behover helt
enkelt anvinda mindre energi. Den sa kallade Energitrappan ar vigledande f6r Energi- och
klimatplanen, att 1 forsta hand anvinda mindre energi, och s ldngt det & mojligt undvika
fossila brinslen.

Figur 1. Energitrappan innefattar energieffektivisering, dtervinning av restenergi, produktion av fornybar energi

och utfasning av fossil energi. (Bild: Lunds kommun)

For att nd malet Begrdnsad klimatpaverkan i Eslov 1 Miljostrategi for Eslov, ska denna
Energi- och klimatplan bredda arbetsfiltet och vixla upp anstrdngningarna inom
kommunorganisationen.

Syfte

Energi- och klimatplanen ska samla, systematisera och presentera energi- och klimatarbetet i
Eslovs kommunorganisation. Syftet med planen &r att minska kommunens klimatpéverkan
samt att hoja kompetensen och medvetenheten kring energi- och klimatfragor. P4 sé sétt
bidrar planen till mélet Begrdnsad klimatpaverkan i Eslév 1 Miljostrategi for Eslév, det
nationella miljomalet Begrdnsad klimatpaverkan och till mél 13 1 Agenda 2030 — Climate
action.
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Organisation

Energi- och klimatplanen tillsammans med Naturplan for Eslov, Miljéplan fér Eslév och
Avfallsplan for kommunerna Eslov, Hoor och Horby beskriver arbetet som ska leda fram till
malen i Miljostrategi for Eslov.

Kommunfullmiktige
Kommunfullméktige antar Miljéstrategi for Eslov som innehéller mal som ligger till grund for
Energi- och klimatplan for Eslov.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar Energi- och klimatplan for Eslov.

Styrgrupp

Miljostrategi for Eslov och planerna kopplad till den har en styrgrupp bestdende av
kommundirektorens ledningsgrupp. Styrgruppen ska hallas uppdaterad om arbetet med
planerna och kan besluta om mindre &ndringar i dessa.

Intern referensgrupp

Miljostrategi for Eslév har en intern referensgrupp bestdende av representanter fran
forvaltningarna och bolagen ebo och Merab. Arbetet 1 planerna {6ljs upp, sammanstélls,
analyseras av referensgruppen. Resultaten redovisas arligen internt och externt.

Samordnare

Arbetet med att begransa klimatfordndringarna spénner dver stora delar av kommunens
radighetsomrade. Det kommer kontinuerligt ny kunskap om arbetssitt samt olika former av
nationella och regionala samverkansprojekt. Behovet av omvirldsbevakning, samordning och
projektstod dr stort inom kommunorganisationen &r stort.

Energi- och klimatplanens samordnare ska delta i miljostrategins interna referensgrupp.
Han/hon ska ha inblick i arbetet med energi- och klimatplanens atgérder, stotta arbetet med
dem och samordna uppfoljningen.

Radighet
Kommunorganisationen ska arbeta aktivt med energi- och klimatfragor inom sitt

rddighetsomréide, det vill sdga egna resor, fordon och lokaler, egen energiproduktion,
upphandling, egna bygg- och exploateringsprojekt samt fysisk planering.

Eslovs kommunorganisation har en viktig uppgift med att skapa forutséttningar for hallbara
val och frimja héllbara beteenden.

Avgransningar och kopplingar
Energi- och klimatplanen hanterar inte frdgor som direkt styrs av lagstiftning. Miljo- och
samhillsbyggnadsndmndens tillsyn enligt miljobalken styrs inte av denna plan.
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Energi- och klimatplan for Eslov kopplar till Miljostrategi for Eslév, som ska samla det arbete
inom Eslévs kommunorganisation som bidrar till de 16 nationella miljdmalen och dérmed till
stora delar av de 17 globala héllbarhetsmélen i1 Agenda 2030.

Miljostrategin och planerna ska bidra till det regionala miljoméalsarbetet som samordnas av
Lansstyrelsen Skéne.

Vissa fragor som bidrar till begransad klimatpaverkan styrs 1 andra planer kopplade till
Miljostrategi for Eslov, till exempel resurshushéllning, exploatering, fysisk planering,
kommunikation, samverkan, maltidsverksamhet, tradplantering och upphandling.

Uppfoljning
Uppfdljningen av Energi- och klimatplanen sker inom ramen for uppfoljning av Miljostrategi
for Eslov som ocksa innehaller indikatorer for att méta status och behov av insatser.

Arbetet 1 planerna ska f6ljas upp arligen, det ska analyseras samt redovisas internt och externt.
Resultatet av uppfoljningen ska anvéndas till att utveckla kommunorganisationens
miljéarbete.

Mal
Malet Begrdnsad klimatpaverkan i Eslov definieras sd har:
Eslovs kommun ska bidra till att begrinsa klimatpdverkan.

Eslovs kommun ska bli en fossilbrdnslefri organisation och nettoutsldppen av vixthusgaser
ska minska i hela kommunen.

Vad maélet innebar beskrivs 1 Miljostrategi for Eslov.

Atgarder

De atgérder i TILLSAMMANS FOR ETT HALLBART SKANE - Regionalt dtgdrdsprogram for
miljomadlen 2022-2025 dar kommunerna har tilldelats ansvar, ska lyftas in i planerna
kopplade till miljostrategin i de fall de anses mdjligt, prioriterat och befogat.

P& nationell och regional niva finns ett stort antal strategier, program och liknande som
hanterar olika typer av miljofrdgor. De har beaktats vid framtagandet av denna plan.

Atgirderna ir framtagna i dialog med de verksamheter som berdrs av dem.

1. Fossilbranslefritt

1.1 Fossilbrinslefria fordon
Beskrivning
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Kommunorganisationens riktlinjer for fordon ska efterlevas och foljas upp. Riktlinjerna styr
vilka typer av fordon som ska anvéndas inom kommunorganisationen avseende tekniska krav,
drivmedel samt skotsel.

Ansvar Serviceforvaltningen - Transportservice samt Miljé och Samhallsbyggnad —
Stab och Miljo

Medaktor Alla forvaltningar samt bolagen ebo och Merab

Resurs Inom ram

Nér Kontinuerligt, revidering vart fjarde ar

Uppfoljning Foljs riktlinjerna

1.2 Fossilbrinslefri uppvirmning
Beskrivning
Kommunorganisationens fastigheter ska virmas upp med fossilbranslefri energi.

Ansvar Serviceforvaltningen - Fastighet

Medaktorer Verksamheter med fastigheter samt bolagen ebo och Merab
Resurs Inom ram

Nar Kontinuerligt

Uppfoljning Andel fossilbranslefri energi till uppvarmning av fastigheter

1.3 Fossilbrinslefri el
Beskrivning
Enbart fossilbranslefri elenergi ska kopas in till kommunorganisationen.

Ansvar Serviceforvaltningen - Fastighet med flera

Medaktor Verksamheter som tecknar elavtal samt bolagen ebo och Merab
Resurs Inom ram

Nar Kontinuerligt

Uppfoljning Andel inkdpt fossilbrianslefri producerad el

1.4 Fossilbrinslefri skotsel

Beskrivning

Arbetsmaskiner som anvinds inom kommunorganisationen ska drivas med fossilbrianslefria
drivmedel. Eldrivna arbetsmaskiner ger dven bittre arbetsmiljo med hinseende till buller,
avgaser och vibrationer.

Ansvar Serviceforvaltningen - Fastighetsservice och Barn och Utbildning —
Arbetsmarknadsenheten

Medaktor Alla forvaltningar som handlar upp underhéllsentreprenader samt bolagen ebo
och Merab

Resurs Inom ram

Nar Kontinuerligt

Uppfoljning Andel fossilbranslefritt drivmedel 1 skotseln
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2. Minskad effekt- och energianvandning

2.1 Energi- och klimatradgivning

Beskrivning

Energi- och klimatrddgivning ska finnas for hushéll, sma och medelstora foretag, lokala
foreningar och organisationer i kommunen. Radgivningen omfattar energieffektivisering,
energianvindning, transporter, fornybar energi med mera.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo
Resurs Finansieras av Energimyndigheten

Nar Lopande

Uppfoljning Resultat och ekonomisk redovisning, arligen

2.2 Stotta industrins energieffektivisering

Beskrivning

Industrisektorn star for ungefér hilften av den slutliga energianvindningen i kommunen. Alla
verksamheter ska hushélla med energi och i forsta hand anvinda fornybara energikallor.
Energi- och klimatradgivningen ska stotta industrins energieffektivisering och déverging fran
fossila branslen genom att bedriva energiradgivning i samarbete med tillsynen.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo
Resurs Finansieras av Energimyndigheten

Nar Lopande

Uppfoljning Antalet besokta foretag, redovisning arligen

2.3 Minska energianvindningen i egna lokaler
Beskrivning
Kommunorganisationen ska arbeta med energieffektivisering genom att:
e Skapa separat budget for energiinvesteringar
e Riktvirden for inomhusmilj6 och temperaturer i lokaler ska ses over
e Skapa rutiner for nattvandring/energironder for lokaler
e Ta fram energibesparingsétgdrder tillsammans med verksamheter/fastighetsforvaltare
for beteendefordndring kring minskad energianvéndning i forskolor/skolor
e Involvera beteende i 1ag- och mellanstadieskolor samt méita och synliggéra
kostnaderna for energi (el/virme/varmvatten) for att fa till forandring. Arrangera
energibesparingstivling med incitament for att motivera.
e Inventera och energieffektivisera storkok
e Fortsitta installera energieffektiv belysning i fastigheter
e Fortsitta anvinda virmeforlusttal som verktyg for minskad effektanvindning

Ansvar Serviceforvaltningen — Fastighet

Medaktor Andra forvaltningar som berors av energibesparingarna samt ebo
Resurs 5 mnkr per ér (energiinvesteringsbudget dér kostnad skrivs av)
Nir 2024-2030

Uppfoljning Atgirder genomforda, resultat av energibesparing presenteras

2.4 Installera energieffektiv gatubelysning
Beskrivning
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Gatubelysning ska bytas ut till energieffektiv belysning med smart styrning. Utbytesplanen
ska ses Over arligen med syfte att minska energianvindningen.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Gata Trafik Park

Resurs Investeringsbudgeten bekostar atgidrden och kostnaden skrivs av, eller fordelas,
pa flera ar
Nér Utbyte gors kontinuerligt enligt planen

Uppfoljning Foljs planen, belysning utbytt.

2.5 Undersoka mojligheterna till smart energilagring och energianvindning
Beskrivning

Kommunorganisationen ska se dver energilagringsmojligheter for att fraimja
energihushéllning och for att avlasta elndtet, exempelvis genom lagring, smart styrning,
anvéinda sensorer och smart teknik.

Ansvar Serviceforvaltningen - Fastighet
Resurs 800 tkr for utredning
Nér Genomfors nér budget finns

Uppfoljning Antal genomforda atgarder

2.6 Utreda mojligheter att anvanda spillvirme for att forsorja virmebehov vid
nyproduktion

Beskrivning

For att ta tillvara pé spillvirme och atervinna restenergi behdver mojligheterna utredas.
Ansvar Serviceforvaltningen - Fastighet samt bolagen ebo och Merab

Resurs Inom ram

Nar Kontinuerligt

Uppfoljning Mojlighet utredd i projekthandbok

3. Fornybar energiproduktion

3.1 Utreda mojligheter att producera fornybar energi

Beskrivning

Kommunorganisationen ska utreda moéjligheterna att producera fornybar energi pa
organisationens fastigheter.

Ansvar Serviceforvaltningen — Fastighet

Medaktor Energibolag, Merab och ebo

Resurs Inom ram

Nir Kontinuerligt, i samband med renoveringar och nyproduktion

Uppfoljning Andelen egenproducerad energi

3.2 Egen solenergiproduktion

Beskrivning

Solenergiproduktion p4 kommunorganisationen egna fastigheter ska 6ka genom att tak
forbereds for solceller, solceller installeras vid nybyggnationer och vid takrenoveringar dér
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forutséttningar finns.

Ansvar Serviceforvaltningen — Fastighet samt ebo
Resurs Inom ram
Nér Kontinuerligt, i samband med renoveringar och nyproduktion

Uppfoljning Andelen egenproducerad solenergi

4. Hallbara transporter och resor

4.1 Riktlinjer for resor och moten

Beskrivning

Aktuella riktlinjer som styr kommunorganisationens resande ska finnas, kommuniceras, f6ljas
och foljas upp. Riktlinjerna ska styra mot héllbart resande och for att undvika onddigt
resande.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo
Medaktor Alla forvaltningar samt bolagen ebo och Merab
Resurs Samordning 100 h per ar

Nar Kontinuerligt. Riktlinjerna aktualiseras vart fjirde ar.
Uppfoljning Resvaneundersokning genomfors vart tredje ar

4.2 Aktualisera utbytesplanen av fordon och ta fram en behovsanalys 6ver
fordonsinnehav och maskiner

Beskrivning

Kommunorganisationens fordonsflotta och maskinpark ska effektiviseras enligt de
klimatsmarta forutsédttningar som finns. Maskiner och fordon ska anvéndas mer
resurseffektivt och behov av fordon ska analyseras. Alla kommunorganisationen
transportmedel ska samordnas och anvindningen ska utvecklas.

Ansvar Serviceforvaltningen - Transportservice

Medaktor Alla verksamheter som inforskaffar fordon samt bolagen ebo och Merab
Resurs 200 h

Nar Kontinuerligt

Uppfoljning Utbytesplan och behovsanalys finns

4.3 Laddinfrastruktur

Beskrivning

Kommunorganisationen ska ta fram en plan for laddinfrastruktur som omfattar inventering
och kartldggning av mark for 1ampliga platser till elbilsladdning, arbetet forstarks av en
kartfunktion. Det ska dven omfatta den interna laddinfrastrukturen.

Ansvar Milj6 och Samhillsbyggnad — Stab och Milj6 samt Gata, Trafik, Park,
Serviceforvaltningen — Transportservice samt Fastighet,
Kommunledningskontoret — Tillvixtavdelningen

Resurs Samordning 500 h, externa bidrag finns att sdka
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Nir 2024-2026
Uppfoljning Plan finns

4.4 Rese- och fordonsansvariga

Beskrivning

Rese- och fordonsansvarig pd varje forvaltning och bolag ska utses, de ska arbeta proaktivt
med hallbara resor eller minskat resande internt i kommunorganisationen. Ansvariga ska
samordnas.

Ansvar For samordning, Miljo och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo
Medaktor Alla forvaltningar samt bolagen ebo och Merab

Resurs Samordning 100 h per ar

Nar Kontinuerligt

Uppfoljning Ansvariga utsedda

4.5 Cykelpool

Beskrivning

En cykelpool (likt bilpoolen) ska organiseras for att forbéttra forutsittningarna for
kommunorganisationens anstillda att folja riktlinjerna for resor och moéten, det vill sdga cykla
eller g& vid resor under tre kilometer.

Ansvar Serviceforvaltningen - Transportservice
Resurs Finansieras av fordonshyran
Nir 2024-2025

Uppfoljning Cykelpool organiserad

4.6 Utreda mdjligheterna att infora formanscykel

Beskrivning

En utredning av inférande av formanscykel ska genomforas.

Formanscykel har ett viktigt signalvirde, kan minska klimatpaverkan och frdmja hilsosamma
Iesor.

Ansvar Kommunledningskontoret — HR-avdelningen
Medaktor Miljo och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo
Resurs 50 h per ar

Niir 2024-2026

Uppfoljning Utredning genomford

4.7 Eco Drivning

Beskrivning

Utbildning i Eco Driving, sparsam korning, ska erbjudas dem som kor mycket bil 1 tjénsten.
Eco Driving leder till ldgre bransleforbrukning och dérmed till mindre véxthusgasutslépp.

Ansvar Serviceforvaltningen — Transportservice

Medaktor Miljo och Samhéllsbyggnad —Stab och Miljo
Resurs 3 tkr/kurstillfalle. EU-bidrag finns att ska for genomforande.
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Nir Niér budget finns
Uppfoljning Antal genomforda utbildningar

5. Balansering och kompensation

5.1 Koldioxidbudget

Beskrivning

En koldioxidbudget for kommunorganisationen ska tas fram, den ska visa vilket
utslappsutrymme kommunen har och vilka utsléppsminskningar som behdver goras for att
bidra till det nationella miljomalet Begrdnsad klimatpdaverkan och EU:s gemensamma
klimatmal.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo
Resurs 150 tkr

Nir Genomf06rs ndr budget finns

Uppfoljning Koldioxidbudget for kommunorganisationen finns

5.2 Miljospendanalys for inkop

Beskrivning

En miljospendanalys ska genomforas pad upphandlade produkter. En miljéspendanalys ér en
analys av produkters klimatpaverkan. Analysen ska anvéndas till att styra inkop till produkter
med liten klimatpaverkan.

Ansvar Kommunledningskontoret - Inkops- och upphandlingsavdelningen
Resurs Miljéspendanalys 300 tkr, externa bidrag finns att soka
Nér Genomfors nér projektmedel finns

Uppfoljning Miljospendanalys genomford

5.3 Klimatvixling/klimatkompensation

Beskrivning

Klimatpdverkan fran all kommunal drivmedelsanvindning ska kompenseras genom
kompenseringsmodellen for klimatvéxling. Klimatvéxlingen innebér att
fossilbrinsleanvindning genererar pengar som ska anvindas till att begrénsa klimatpaverkan.
Befintlig modell ska ses 6ver och fordndras for att béttre bidra till klimatkompensation.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Mil;j6

Medaktéor Kommunledningskontoret - Ekonomiavdelningen

Resurs Samordning 50 h per ar

Nar Arligen

Uppfoljning Antal klimatvéxlade resor samt antalet genomforda klimatprojekt ska redovisas

6. Energiplanering, sdkerhet och tillgang

6.1 Lag om kommunal energiplanering
Beskrivning
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Enligt Lagen om kommunal energiplanering (1977:439) ska varje kommun ha en aktuell plan
for tillforsel, distribution och anvéndning av energi. Kommunen ska frimja
energihushdllningen samt verka for en sdker och tillrdcklig energitillférsel. For att uppfylla
lagens krav ska kommunen ha en energi- och klimatplan som efterlevs och foljs upp. Energi-
och klimatplan for Eslév ska aktualiseras vart fjarde ar.

Enligt Eslovs kommuns reglemente har Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ansvar {for den
kommunala energiplaneringen.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Mil;j6

Resurs Framtagande/aktualisering 250 h vart fjarde ar
Samordning utférande 500 h per ar
Nar Kontinuerligt

Uppfoljning Energi- och klimatplan finns, efterlevs och foljs upp.

6.2 Planering for energiproduktion

Beskrivning

En kartldggning av forutsdttningarna for olika typer av energiproduktion i kommunen ska
genomforas. Utifran kartlaggningen ska dversiktsplanen peka ut omrdden lampliga for
energiproduktion.

Ansvar Kommunledningskontoret — Plan och exploateringsenheten
Medaktor Miljo och Samhéllsbyggnad - Milj6 och Stab samt energibolag
Resurs 300 tkr

Nér 2024

Uppfoljning Kartliggning genomford
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Bilaga 1 - Nulage

Eslovs kommun ligger i framkant nir det géller omstallning till fornybar energianvandning
och har mycket goda forutsittningar till att fortsatt vara en ledande aktor i arbetet med att
minska klimatpaverkan.

Eslovs kommuns energifléden &r 2020 visualiseras i figur 2 1 form av ett Sankey-diagram. I
Eslovs kommun tillfordes 1787 GWh energi ar 2020, fordelat pé olika branslen och
energikéllor. 5 GWh av elen kom fran solenergi, 141 GWh kom frén vindkraft och 180 GWh
frén fornybar kraftvirmeproduktion. I Eslovs kommun ar 2020 utgjordes 13,5 procent av den
tillforda energin oljeprodukter i form av bensin och diesel samt kol. Av den totala tillférda
méngden energi utgjordes cirka 48 procent av fossila brénslen och cirka 52 procent av
fossilfria brénslen. Industrisektorn star for ungefér hilften av den slutliga energianvindning
dér det till stor del anvidnds gasol/naturgas.

Eslov kommun

Total energitillforsel: 1787 GWh Total slutlig energianvandning: 1338 GWh

Distributions-
foruster

42 Gwh

\ Fjarrvarme-
\ 4 export
| \ 519 G
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214 Gwh
6%
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7%
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1%
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Figur 2. Sankey-diagram som visar energifloden i Eslovs kommun fordelat per energislag och sektor for 2020.
(Kdlla: WSP)

Energianvindning Eslovs kommunorganisation

I figur 3 visas Eslovs kommunorganisations energianvindning under 2022. Eslovs
kommunorganisation kdpte in 100 procent fornybar el och uppvarmningen i Eslovs
kommunorganisations fastigheter var 100 procent fossilbranslefri. Inkdpta drivmedel till
transporter var till 94 procent fossilbrénslefria och 76 procent av alla tjédnsteresor var
fossilbrianslefria. De indirekta utsldppen avseende kopta tjénster, transporter etc. till
organisationen méts dnnu inte.
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ESLOVS
KOMMUN

NATURPLAN FOR ESLOV-
REMISSVERSION

Denna naturplan bidrar till det lokala miljomalet Rik natur i Eslov i
Miljostrategi for Eslév. Den giller for kommunens forvaltningar samt for

bolagen ebo och Merab.

Dokumentet A363814E413947A09C1FF2C3C2550F8D.docxar antaget av [antagande organ] den

[d@&aa-mm-dd]. Det riktar sig till [malgrupp/er]. Ses over for revidering senast [man, ar]. Kontaktperson:

[funktion, enhet]. 1(16)
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Bakgrund

Utarmningen av biologisk mangfald och ddrmed forlust av
ekosystemtjdnster nu och i framtiden ar ett av de storsta hoten mot héllbar
utveckling. I Eslovs kommun har vi arbetat strategiskt och framgangsrikt
med forvaltning av sjoar och vattendrag i manga ar men nér det géller
forvaltning av den landbaserade naturen saknas till stor del det strategiska
och langsiktiga forhallningssittet.

Naturplan for Eslov ska beskriva det arbete som gors for att leva upp till
malet Rik natur i Eslov i Miljostrategi for Eslov, som lyder: Naturen och
den biologiska mangfalden i Eslovs kommun ska skyddas, bevaras och
utvecklas.

Naturmiljoprogram

2020 antog Eslovs kommunfullméktige Naturmiljoprogram.
Naturmiljoprogrammet innehéller viktiga kunskapsunderlag samt mal och
stallningstaganden for naturvarden. Miljostrategi for Eslov och Naturplan
for Eslov ersitter naturmiljoprogrammet som styrande dokument. Mal och
stdllningstaganden i naturmiljoprogrammet har arbetats in i miljostrategin
och naturplanen.

Naturmiljéprogrammet upphivs som styrande dokument i samband med att
Miljostrategi for Eslov och Naturplan for Eslév antas. Materialet 1
naturmiljoprogrammet ska omarbetas och utgora ett kunskapsunderlag till
miljostrategin.

Syfte

Naturplan for Eslov ska samla, systematisera och presentera
naturmiljoarbetet 1 Eslévs kommunorganisation som framfor allt bidrar till
malet Rik natur i Eslév i miljostrategi for Eslov, savil vattenvardsarbetet
som arbetet med den landbaserade naturen. Syftet med planen &r att pa ett
bittre sdtt bidra till att skydda, vdrna och utveckla naturvérdena i Eslovs
kommun som helhet. P4 sa sétt bidrar planen till flera av de nationella
miljomalen och till framforallt mél 14 och 15 i Agenda 2030.

Naturplan for Eslov ska lyfta fram prioriteringar inom arbetsomradet.
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Organisation
Naturplan for Eslov utgdr en av de planer som tillsammans beskriver arbetet
som ska leda fram till mélen i Miljéstrategi for Eslov.

Kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige antar Miljéstrategi for Eslév som innehéller mal som
ligger till grund for Naturplan for Eslov.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar Naturplan for Eslov.

Styrgrupp

Miljostrategin har en styrgrupp bestdende av kommundirektorens
ledningsgrupp. Styrgruppen ska hallas uppdaterad om arbetet med planerna
kopplade till miljostrategin och kan besluta om éndringar i dessa planer.

Intern referensgrupp

Miljostrategin har en intern referensgrupp bestdende av representanter fran
kommunens olika verksamheter samt fran bolagen ebo och Merab. Arbetet i
planerna kopplade till miljostrategin f6ljs upp, sammanstills, analyseras av
arbetsgruppen. Resultaten redovisas arligen internt och externt.

Samordnare

Arbetet med att skydda, vdrna och utveckla naturvarden kraver specifik
kompetens inom biologi. Naturplanens samordnare ska bistd med
kompetens och stdd i de processer dér biologisk kompetens kréavs for att
genomfora atgirderna i denna plan och dédrmed bidra till att malet Rik natur
i Eslov uppnaés.

Naturplanens samordnare ska delta i miljostrategins arbetsgrupp och i
arbetet med att folja upp denna plan.

Radighet

Kommunorganisationen ska arbeta aktivt med att skydda, vdrna och
utveckla den biologiska méngfalden. Det gors i skotsel av den egna marken,
1 den fysiska planeringen, i upprittande av avtal, i anldiggande, med hjilp av
kommunikation, inom pedagogik och i vattenforvaltningsarbetet med mera.
Kommunorganisationen ska ocksa driva naturvardsprojekt och samverka
med andra aktorer for att bidra till malet Rik natur i Eslov.
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Avgransningar och kopplingar
Naturplanen hanterar inte fragor som styrs direkt av lagstiftning.
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamndens tillsyn enligt miljobalken styrs inte

av denna plan, inte heller de tekniska vattenfragor som hanteras av VA
SYD.

Naturplan for Eslov hanterar natur- och vattenfragor inom
kommunorganisationens verksamhet och kopplar till Miljéstrategi for Eslov,
som ska samla det arbete inom Eslévs kommunorganisation som bidrar till
de 16 nationella miljomalen och dirmed till stora delar av de 17 globala
hallbarhetsmélen 1 Agenda 2030.

Miljostrategin och planerna ska bidra till det regionala miljomélsarbetet som
samordnas av lansstyrelsen.

Vissa fragor som bidrar till Rik natur i Eslov styrs 1 andra planer kopplade
till Miljostrategi for Eslov, till exempel méltidsverksamhet, arrendeavtal,
exploatering, kommunikation, samverkan och upphandling.

Uppfoljning

Uppfoljningen av atgirderna i Naturplan for Eslév sker inom ramen for
uppfoljning av Miljostrategi for Eslov som ocksa innehdller indikatorer for
att méta status och behov av insatser.

Arbetet i planerna kopplade till miljostrategin ska foljas upp arligen, det ska
analyseras och redovisas internt och externt. Resultatet av uppfdljningen ska
anvéndas till att utveckla kommunorganisationens miljoarbete.

Mal
Naturplan for Eslov ska bidra till att uppnd malet Rik natur i Eslov i
Miljéstrategi for Eslov.

Malet Rik natur i Eslév definieras s hir:
Naturen och den biologiska mangfalden i Eslovs kommun ska skyddas,

bevaras och utvecklas.

Vad malet innebar beskrivs i Miljostrategi for Eslov.
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Atgarder

De atgirder i TILLSAMMANS FOR ETT HALLBART SKANE - Regionalt
dtgdrdsprogram for miljomalen 2022—2025 ddr kommunerna har tilldelats
ansvar, ska lyftas in i planerna kopplade till miljostrategin i de fall de anses
mojligt, prioriterat och befogat.

P& nationell och regional niva finns ett stort antal strategier, program och
liknande som hanterar olika typer av miljofragor. De har beaktats vid
framtagandet av denna plan.

Atgirderna #r framtagna i dialog med de verksamheter som berdrs av dem.
Atgirderna #r prioriterade s att de pa ett resurseffektivt (stor miljonytta per
insatt resurs) bidrar till malen i Miljostrategi for Eslov.

1. Skydda natur

1.1 Den kommunaligda marken i och i anslutning till Gyaskogen samt
skytteskogen i Stehag skyddas

Beskrivning

Gyaskogen och skytteskogen i Stehag utses till naturreservat med fokus pa
att bevara biologisk mangfald och tdtortsnéra rekreation.

Detta dr en fortsdttning pé det pagdende arbete som drivs av
Kommunledningskontoret — Tillvdxt med att ta fram inriktningsmal och
skotselplan for den kommunaldgda skogen.

Ansvar Milj6- och Samhillsbyggnad - Stab och Miljo med stod av
Kommunledningskontoret — Tillvixt

Resurs Beror pd behov av inventeringar med mera

Nir Arbetet pabdrjas nér den inledande processen ér klar

Uppfoljning Finns naturreservat for den aktuella skogen

1.2 Sniirjet sikras som natur- och friluftlivsomrade

Beskrivning

Mojligheterna till att utveckla det tétortsndra naturomradet Snérjet ska for
friluftslivet och bevarandet av den biologiska mangfalden ska utredas.

Ansvar Kommunledningskontoret — Tillvéxt
Resurs Inom ram
Nir Start 2023
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Uppfoljning Finns utredning

1.3 Ronneholms mosse utvecklas till natur- och friluftslivsomride
Beskrivning

Kommunen ska via dialog med verksamhetsutdvare och lansstyrelsen verka
for att Ronneholms mosse utvecklas till ett naturomrade med fokus pa
fagelliv, biologisk méngfald och friluftsliv.

Ansvar Milj6 och Samhillsbyggnad — Stab och Milj6 med stod av
Kommunledningskontoret — Tillvixt

Resurs Inom ram

Nir Under och efter téktens efterbehandling

Uppfoljning Ar omrédet aterstillt

1.4. Biosfaromrade Storkriket

Beskrivning

Kommunen &r en aktiv part 1 arbetet med kandidaturen for Biosfaromrade
Storkriket med malet att Storkriket ska utses till ett Unesco Biosforomrade.

Arbetet med biosfaromradet har en egen organisation och styrs inte med
denna plan. Atgirden beskrivs 4nda hir och ingar i miljdstrategins
uppfoljning eftersom den bidrar till miljostrategins mal.

2. Bevara natur

2.1. Biologisk méngfald i detaljplaneringen

Beskrivning

Den fysiska planeringen ska bidra till att skydda, bevara och utveckla den
biologiska mangfalden. Det innebir att foljande miljoaspekter ska beaktas 1
arbetet med detaljplaner:

Hinsyn till biologisk méngfald och ekosystemtjinster

e Vid detaljplaneldggning ska bevarande och langsiktig utveckling av
natur och naturvirden sidkras genom planldggning av park och natur.
Naturomraden eller omraden med hoga naturvérden ska i forsta hand
planldggas som natur och inte som park.

e Vid detaljplaneldggning ska bevarande och langsiktig utveckling av
natur och naturvirden sidkras genom planldggning av park och natur.

e [ arbetet med detaljplaner ska planomridets ekosystemtjénster innan
exploatering beskrivas. Till det anvidnds verktyget ESTER.
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Ambitionen ska vara att ekosystemtjinster stirks och/eller tillskapas
1 samband med exploatering.

e Oppna dagvattenldsningar ska prioriteras.
Hénvisning till: Dagvatten- och éversvdmningsplan for Eslovs
kommun.

e Trid skyddas i detaljplanering med befintliga verktyg sdsom
exempelvis krav pa marklov for féllande av virdefulla trad.

Ansvar Kommunledningskontoret — Tillvixtavdelningen och Milj6
och Samhillsbyggnad — Stab och Mil;jo

Resurs Inom ram

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Har aspekterna hanterats i framtagna detaljplaner

2.2. Ekosystemtjanstanalys

Beskrivning

Planeringsunderlag tas fram som visar de viktigaste ekosystemtjansterna
som ror urban och tdtortsndra miljo. Underlaget tdcker alla kommunens
tatorter.

Ansvar Kommunledningskontoret — Tillvixt med stéd av Miljo och
Samhéllsbyggnad — Stab och Milj6

Resurs Tid och pengar uppskattas

Nir Nar resurs finns

Uppfoljning Finns underlaget. Anvénds det

2.3 Kommunens naturreservat skots enligt skotselplan

Beskrivning

Skotselatgiarder gors arligen enligt uppréttade skotselplaner for att bevara
omradenas naturvédrden och leva upp till kommunens dtagande.
Anldggningar ses 6ver och renoveras eller byts ut vid behov.

Ansvar Milj6 och Samhillsbyggnad — Stab och Milj6
Resurs 300 tkr (Ingar 1 6kad budget for naturvard)
Nir Arligen

Uppfoljning Arlig redovisning av utforda atgirder

2.4 Vattenledning till Abullahagens sodra hagar

Beskrivning

Vattenforsorjningen till Abullahagens betande djur ska sikras genom att en
vattenledning dras till S6dra hagarna.

9(16)
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Ansvar Kommunledningskontoret — Tillvixt med stdd av Miljo och
Samhéllsbyggnad — Stab och Milj6

Resurs 200 tkr har avsatts till atgdrden

Nir Snarast

Uppfoljning Finns vatten &r indraget till Abullahagen

2.5 Naturvardsatgirder for hotade arter

Beskrivning

Atgérder for att gynna forekomst av hotade arter och biotoper i Eslovs
kommun ska genomforas. Fokus ska ligga pé arter och biotoper med
atgirdsprogram samt for kommunens ansvarsarter. Atgirder drivs i
projektform och minst tva projekt ska drivas drligen.

Ansvar Milj6 och Samhillsbyggnad — Stab och Milj6

Resurs Externa medel bidrar till finansiering,
Samordning/genomforande 400 h per ar
Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Redovisade/paborjade projekt
3. Utveckla natur

3.1 Mer dngsmark

Beskrivning

Kommunala gronytor laggs om till &ngsmark. I forsta skedet ska minst en
hektar gronyta laggas om till &ngsmark varav 2 400 kvadratmeter laggs om
genom insadd av dngsfrd. Detta arbete och mél utfors fram till december
2024 via LONA-projekt "Blommor och Bin 1 Eslov”. Dérefter ska minst en
gronyta laggas om till &ngsmark arligen.

For att 4 en héllbar 6kning av dngsmark pd kommunens mark ska en
utredning goras angaende hallbara 16sningar for hantering av det slattrade
hoet.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad Stab och milj6 samt Gata Trafik
och Park, ebo

Resurs Inom ram

Nir Enligt beskrivning

Uppfoljning andel dngsmark av kommunens gronytor, utredning om

hantering av ho finns.
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3.2 Mer inhemska vixtarter

Beskrivning

Vid utformning av utemilj6er, rabatter och planteringar ska i mgjligaste mén
inhemska vixtarter och /eller vixtarter som utgor nektar och pollenresurser
for vilda bin véljas. Fokus ska ligga pa att bevara, utveckla och skapa
vérden for den biologiska mangfalden samt minska anvdndandet av exotiska
vaxtarter, bland annat pa grund av att det finns risk for att exotiska véxter
och tradslag kan bli invasiva i ett framtida fordndrat klimat. Undantag ska
motiveras.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad - Gata Trafik Park,
Serviceforvaltningen - Fastighet och ebo

Resurs Inom ram

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Tradinnehav och tradplantering ses 6ver arligen. Andel

inhemska vixter och/eller resursvéxter per ny plantering.

3.3 Fler trad

Beskrivning

Fler trdd ska planteras i Eslovs tdtorter och antalet trid i Eslovs tatorter pa
kommunal mark ska 6ka. Nér trdd félls ska de kompenseras enligt
kommunens riktlinjer for tradféllning.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad - Gata Trafik och Park,
Serviceforvaltningen, Kommunledningskontoret och ebo

Resurs Inom ram

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Antal nyetablerade trad. Antal kompenserade trad.

3.4 Mer dod ved

Beskrivning

Hantering av nedtagna och fallna trdd beskrivs i Kommunens tridrutiner.
For att dessa ska kunna f6ljas ska faunadepéer etableras i anslutning till
kommunens storre tatorter dar dod ved, som inte kan ldmnas pa plats,
samlas. Risker for stdld av ved minimeras genom skyltning, val av plats och
ndr nodvandigt staket.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad - Stab och miljo samt Gata Trafik

och Park, Serviceforvaltningen och ebo
Resurs Inom ram
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Nir Kontinuerligt
Uppfoljning Antal faunadepéer

3.5 Skotsel av naturmark

Beskrivning

Skotselplan for naturvardsanpassad skotsel for kommunal mark planlagd
som natur, mark klassad som natur i parkkartan, annan naturlik mark 1
exempelvis parker samt kommunala dammar/smavatten ska tas fram. Minst
tva omraden per ar ska tas in i och omfattas av planen.

Ansvar Milj6 och Samhillsbyggnad - Stab och Milj6 for samordning,
samt Milj6 och Samhéllsbyggnad - Gata Trafik Park

Resurs Samordning 200 h

Nir Start 2024

Uppfoljning Antal omrdden med naturvirdsanpassad skotselplan

3.6 Mer blommande gronytor

Beskrivning

Klippningsregimen anpassas for utvalda kommunala gronytor for att gynna
blomning och blomférekomst. Detta kan exempelvis goras genom att byta
klippregim (exempelvis bruksgras till 1anggris), eller ka intervallet mellan
klippningar under blomning {6r utvalda ytor.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad - Stab och milj6 for samordning,
samt Gata Trafik och Park, Serviceforvaltningen,
Kommunledningskontoret och ebo

Resurs Inom ram

Nir Start 2024

Uppfoljning Antal gronytor som stéllts om arligen

3.7 Fler boplatser

Beskrivning

Antalet boplatser ska dka i kommunens titorter genom renovering av
befintliga mulmholkar, uppsittning av holkar for faglar, fladdermdss med
mera. Nér det &r mojligt ska sandblottor skapas pé lampliga stillen vid
exempelvis atgirdsarbeten och exploatering. Atgirderna kan med fordel
kopplas till pedagogiska verksamheter nir det 4r mojligt och intresse finns.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad - Stab och milj6 fér samordning,

samt Gata Trafik och Park, Serviceforvaltningen och ebo,
Resurs Inom ram
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Nir Start 2024
Uppfoljning Antal anlagda/renoverade boplatser

4. Vattenvardsarbete

4.1. Kivlingedns vattenrad

Beskrivning

Eslovs kommun ska engagera sig 1 och finansiera samarbeten kring
vattenvard inom Kivlingeans vattenrid.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo

Resurs 1,1 mkr (avgift for 2024)
Representation i organisationen 60 h

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Redovisning av sammanfattad recipientkontroll, redovisning
av vattenkvalitetshojande atgarder

4.2 Ronne a vattenrad

Beskrivning

Eslévs kommun ska engagera sig i och finansiera samarbeten kring
vattenvard inom Ronne & vattenrad.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo

Resurs 40 tkr
Representation i organisationen 60 h

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Redovisning av sammanfattad recipientkontroll, redovisning
av vattenkvalitetshojande atgarder

4.3. Saxian-Bradns vattenrad

Beskrivning

Eslovs kommun ska engagera sig 1 och finansiera samarbeten kring
vattenvard inom Saxdn-Braadns vattenrad.

Ansvar Milj6 och Samhillsbyggnad — Stab och Milj6

Resurs 220 000 kr (avgift for 2023)
Representation i organisationen 40 h

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Redovisning av sammanfattad recipientkontroll, redovisning
av vattenkvalitetshdjande atgarder
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4.4 Ringsjons vattenrad

Beskrivning

Eslévs kommun ska engagera sig i och finansiera samarbeten kring
vattenvard inom Ringsjons vattenrad.

Ansvar Milj6 och Samhillsbyggnad — Stab och Milj6

Resurs 395 tkr
Representation i organisationen 60 h

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Redovisning av sammanfattad recipientkontroll, redovisning
av vattenkvalitetshojande atgarder

4.5 Ronneaprojektet

Beskrivning

Eslévs kommun deltar i och medfinansierar Ronnedprojektet som syftar till
att ta bort vandringhinder for fisk i Ronne a.

Projektet har en egen organisation och styrs inte med denna plan. Atgirden
beskrivs dnda hér och ingar i miljostrategins uppfoljning eftersom den
bidrar till miljostrategins mal.

5. Bekampa invasiva frammande arter

5.1 Invasiva frimmande arter pa egen mark

Beskrivning

Kommunorganisationen bekdmpar invasiva frimmande arter pa den
kommunala marken. Bekdmpning sker i forsta hand av arter pd EU:s
forteckning (ref. EU-forordning) men dven av vissa arter pa den nationella
listan med forekomst i kommunen. En kommundvergripande strategi for
bekdmpning av frimmande invasiva arter ska tas fram. Mgjlighet till
koordinerade insatser ska undersdkas dér listade invasiva arter finns i stora
bestdnd som inte bara finns pa den kommunala marken.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo, Gata Trafik
Park, Kommunledningskontoret — Tillvéxt

Resurs Inom ram

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Antal bekdmpningsinsatser, framtagen strategi finns

5.2 Invasiva frimmande arter rapporteras in
Beskrivning
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All uppmérksammad forekomst av frimmande invasiva arter ska
rapporteras in till artportalen. Kommunorganisationen ska rapportera till
Naturvardsverket om en frimmande invasiv landart pétréffats och till Havs-
och vattenmyndigheten om en frimmande invasiv vattenart patraffats.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Milj6 och Gata Trafik

Park
Resurs Inom ram
Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Antal bekdmpningsinsatser

5.3 Hantering av frimmande invasiva arter

Beskrivning

I dagsléget tas frimmande invasiva arter som avfall endast emot pé en plats
inom Merabs upptagningsomrade, Ronneholms avfallsstation. Mgjligheten
att lamna in avfall bestdende av frimmande invasiva arter ska forbattras
genom att inlimning dven mojliggors pa atervinningscentraler inom Merabs
upptagningsomrade.

Ansvar Merab med stod av Miljé och Samhéllsbyggnad — Stab och

Miljo
Resurs behdver utredas
Nar Snarast

Uppfoljning antal dtervinningscentraler inom Merabs upptagningsomrade
som tar emot invasiva frimmande arter som avfall (utover Ronneholms
avfallsstation).

6. Friluftsliv

6.1. Friluftsplan

Beskrivning

En friluftsplan ska tas fram for utveckling av friluftslivet i kommunen.
Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo

Resurs en tjanst, friluftlivsstrateg

Nir Niér resurs finns

Uppfoljning: En friluftsplan finns

6.2. Projekt Destination Ronne 4 och Ringsjoarna
Beskrivning
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Kommunen deltar i projektet Projekt Destination Ronne da och Ringsjéarna
som syftar till att utveckla en destination for naturturism och upplevelser
langs Ronne & och runt Ringsjon.

Projektet har en egen organisation och styrs inte med denna plan. Atgirden

beskrivs dnda har och ingér 1 miljostrategins uppfoljning eftersom den
bidrar till miljostrategins mal.
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ESLOVS
KOMMUN

MILJOPLAN FOR ESLOV-
REMISSVERSION

Denna miljoplan bidrar till del lokala miljoméalet Ren miljé 1 Miljostrategi
for Eslov. Den géller for kommunens forvaltningar samt for bolagen ebo

och Merab.

Dokumentet 1CD761F516D743938CFBF5857538A40B.docx ar antaget av [antagande organ] den

[d@&aa-mm-dd]. Det riktar sig till [malgrupp/er]. Ses over for revidering senast [man, ar]. Kontaktperson:

[funktion, enhet]. 1(33)
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Miljofragorna dr och kommer fortsatt att vara de viktigaste och tuffaste
utmaningarna hela varlden stér infor. Miljoplan for Eslov, Naturplan for
Eslov, Energi- och klimatplan for Eslov och Avfallsplan for kommunerna
Eslov, Hoor och Horby samlar kommunorganisationens arbete som bidrar
till de 16 nationella miljomalen.

Miljoplanen samlar det miljoarbete inom kommunorganisationen som inte
direkt handlar om natur, biologisk mangfald, att begransa klimatpaverkan
och avfall. Eslovs kommunorganisation har ambitionen att ta sitt ansvar for
att bidra till de 16 nationella miljomalen och darmed till stora delar till de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Eslov dr en av Sveriges
ekokommuner och har ddrmed en uttalad ambition om att ta ansvar for att
bidra till hdllbar utveckling genom att dela med sig av erfarenheter och lira
av andra.

Miljoplan

Det mesta vi gor gér att gora med miljohdnsyn. Eslovs kommunorganisation
ar inblandad 1 véldigt manga olika processer, hanterar stora volymer av
varor och tjanster och har manga kontaktytor med organisationer och
individer. I allt det kan miljofragor lyftas in och beaktas. Ndgra av de mest
effektiva verktygen vi har for att minska vér negativa miljopaverkan och for
att skapa positiva milj6fordndringar dr upphandling/ink6p, samverkan och
kommunikation.

Manga miljoatgérder ger manga olika positiva miljoeffekter. Manga
atgérder i denna plan bidrar dven till malen Rik natur i Eslév och Begrdnsad
klimatpdverkan i Eslév, men for att undvika att hantera en friga i flera olika
planer har de atgédrder som tydligt bidrar till flera mal hamnat i denna plan.

Eslovs kommunorganisation har ingen kemikalieplan. De fragor som
traditionells skulle ligga i en sddan finns i denna miljoplan.

Miljoplanen ska sédkerstélla att Eslovs kommunorganisation gor sitt basta

och anvénder de verktyg som finns inom de verksamheter den rdder dver for
att pa basta sitt bidra till mélet Ren miljo 1 Miljostrategi for Eslov.
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Namnet pa denna plan, Miljoplan, ska inte tolkas s& som att de frdgor som
hanteras i naturplanen, energi- och klimatplanen och avfallsplanen inte ér
miljéarbete. Allt arbete 1 planerna kopplade till Miljostrategi for Eslov
bidrar till de nationella miljokvalitetsmalen och &r miljoarbete.

Miljoplanen ska samla, systematisera och presentera arbetet som framfor
allt bidrar till mélet Ren miljo 1 Miljostrategi for Eslov.

Miljéplanen ska lyfta fram prioriterade atgérder samt bidra till att forebygga
risker och framtida kostnader orsakade av felaktiga val, beslut och
arbetssitt.

Miljoplan for Eslov ska lyfta fram prioriteringar inom arbetsomradet.

Miljoplanen utgér en av de planer som tillsammans beskriver arbetet som
ska leda fram till malen i Miljostrategi for Eslov.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmidktige antar Miljdstrategi for Eslov som innehaller mal som
ligger till grund for Miljoplan for Eslov.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar Miljoplan for Eslov.

Styrgrupp

Miljostrategin har en styrgrupp bestdende av kommundirektorens
ledningsgrupp. Styrgruppen ska hallas uppdaterad om arbetet med planerna
kopplade till miljostrategin och kan besluta om éndringar i dessa.

Intern referensgrupp

Milj6strategin har en inter referensgrupp bestdende av representanter fran

kommunorganisationens verksamheter samt frdn bolagen ebo och Merab.

Arbetet 1 planerna foljs upp, sammanstills, analyseras av referensgruppen.
Resultaten redovisas arligen externt och internt.
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Samordnare

Miljofragorna ar komplicerade och komplexa. Hela tiden blir ny kunskap
tillgédnglig, samtidigt som fler faror identifieras. Behovet av samordning och
stod till verksamheterna ér stort.

Miljoplanens samordnare ska delta i miljostrategins interna referensgrupp,
han/hon ska ha inblick i arbetet med miljoplanens atgéarder och stotta arbetet
med dem samt samordna uppfoljningen av planen.

I den fysiska planeringen, i upphandlingsprocessen, 1 vara egna bygg- och
exploateringsprojekt, i vara niatverk och kommunikationskanaler och i var
samverkan med andra aktorer har vi stora mojligheter att lyfta in och stirka
miljéarbetet och bidra till mélen i Miljostrategi for Eslov.

Atgirder i denna plan ska omfatta arbete inom organisationens eget
radighetsomrade.

Miljoplanen hanterar inte fradgor som direkt styrs av lagstiftning. Milj6- och
samhillsbyggnadsndmndens tillsyn enligt miljobalken styrs inte av denna
plan, inte heller de tekniska vattenfrdgor som hanteras av VA SYD.

Miljoplan for Eslov kopplar till Miljostrategi for Eslov, som ska samla det
arbete inom Eslovs kommunorganisation som bidrar till de 16 nationella
miljomélen och dirmed till stora delar av de 17 globala héllbarhetsmalen i
Agenda 2030.

Miljostrategin och planerna ska bidra till det regionala miljoméalsarbetet som
samordnas av linsstyrelsen.

Uppf6ljningen av atgérderna i miljoplanen sker inom ramen for uppfoljning
av Miljostrategi for Eslov som ocksa innehéller indikatorer for att méta
status och behov av insatser.
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Arbetet 1 planerna kopplade till miljostrategin ska foljas upp arligen, det ska
analyseras och redovisas internt och externt. Resultatet av uppfoljningen ska
anvéndas till att utveckla kommunorganisationens miljoarbete.

Miljoplan for Eslov ska bidra till att uppna mélet Ren miljo 1 Miljéstrategi
for Eslov.

Malet Ren miljé definieras sé hir:

Eslovs kommun ska arbeta for ren och effektiv resursanviindning och
vara en hdllbar forebild.
Vad malet innebér beskrivs i Miljostrategi for Eslov.

De atgirder i TILLSAMMANS FOR ETT HALLBART SKANE - Regionalt
dtgdrdsprogram for miljomdlen 2022—2025 dir kommunerna har tilldelats
ansvar, ska lyftas in 1 planerna kopplade till miljostrategin 1 de fall de anses
mojligt, prioriterat och befogat.

Pé nationell och regional nivé finns ett stort antal strategier, program och
liknande som hanterar olika typer av miljofragor. De har beaktats vid
framtagandet av denna plan.

Atgirderna dr framtagna i dialog med de verksamheter som berdrs av dem.
Atgirderna #r prioriterade s att de pa ett resurseffektivt (stor miljonytta per
insatt resurs) bidrar till malen 1 Miljostrategi for Eslov.

Beskrivning
Eslov ska vara en aktiv medlem av Sveriges ekokommuner.

Ansvar Milj6 och Samhillsbyggnad

Resurs Budget: medlemsavgiften pé 4 tkr plus 0,3 kr per
kommuninvanare (2023)
Tid for: bemanning i foreningens expertgrupp och for ledamot
i foreningens styrelse
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Nir Kontinuerligt
Uppfoljning Ar Eslovs kommun medlem i Sveriges ekokommuner.

Beskrivning

Ett verktyg ska tas fram och anvindas till att hdllbarhetssdkra strategiska
planer, beslut och investeringar inom kommunorganisationen. Verktyget ska
kopplas till Miljostrategi for Eslov och andra antagna hallbarhetsambitioner.

En arbetsgrupp bildas som tar fram ett forslag till verktyg som utvecklas
med hjilp av miljostrategins arbetsgrupp som referensgrupp.

Ansvar Milj6 och Samhillsbyggnad — Stab och Milj6 och
Kommunledningskontoret — Tillvixtavdelningen

Resurs Budget: inom ram
Tidsatgéng for projektledning: 120 timmar
Nir Forslag presenteras for miljostrategins styrgrupp under varen

2024. Darefter politisk process.
Uppfoljning Ar verktyget pa plats. Anvinds verktyget.

Beskrivning
Vid upphandling ska krav stillas i1 de fall det anses relevant och mojligt,
som sidkerstiller att:
e Farliga kemiska dmnen inte kops in eller ingér i produkter som kdps
in till kommunorganisationen. Det innebdr att:

» Utfasningsdmnen ska undvikas i mdjligaste man

* Prioriterade riskminskningsdmnen ska undvikas 1
mdjligaste man.

» Krav ska stillas pa att leverantor har kunskap om
kemikalieinnehall, och om det forekommer farliga
kemiska dmnen, att de arbetar for att substituera dessa
mot mindre farliga &mnen.

e Mingden material och avfall minimeras. Det innebdr att:
» Engéangsartiklar ska undvikas i mojligaste man
» Rekonditionerade och dterbrukade produkter ska
viljas fore nya produkter dér det &r mojligt.
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=  Ko&p av tjénst och funktion ska prioriteras fore
produkt dér det &r mdjligt och miljomassigt
motiverat.

» Fokus pé lang livscykel ska prioriteras.

= Mogjlighet till atertag ska finnas dir det ar relevant
och mojligt.

e Inkdp ska goras med fokus pa energieffektivitet och begransad
klimatpaverkan. Det innebdr att:

* [ upphandlingar som innehaller energi, transporter
och eller briansleanvdndning ska krav stillas pa
fornybar energi/fornybart brénsle. I andra hand
klimatkompensation.

» Energieffektiva produkter ska prioriteras.

e Miljokrav kopplat till andra miljéaspekter sasom utslépp till mark,
luft och vatten, buller, med mera ska stéllas dir det anses relevant
och befogat.

Vid inkop ska vara eller tjinst med minst miljopaverkan viljas.

Modell for héllbarhetskrav vid upphandlingar ska utvecklas och spridas och
anvéndas 1 alla planerade upphandlingar.

Milj6avsnitt ska ingé i utbildning f6r inkopare.

Ansvar Samtliga upphandlande verksamheter med stod av Miljo och
Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo

Medaktorer Alla forvaltningar samt bolagen ebo, Merab

Resurs Samordning 100 h

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Har relevanta miljokrav stéllts i upphandlingar.
Ko6ps miljobra produkter in pa vara avtal. Andel som nyckeltal
pa utvalda produktslag.

Beskrivning

Miljokrav ska stdllas i avtal med dem som arrenderar kommunens mark.
Kraven ska sékerstilla sa att brukandet av den kommunégda marken sker i
enlighet med malen i Miljostrategi for Eslov. Malet ar
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bekdmpningsmedelsfritt brukande med stor hdnsyn till milj6 och biologisk
mangfald. Det innebdr att:
e Nya arrendatorer ska bruka marken enligt kraven for
KRAYV som minimum.
e Befintliga arrendatorer som inte har avtal om att bruka
den arrenderade marken enligt kraven for KRAV, ska
beskriva hur de arbetar for minskad miljopaverkan.

Ansvar Kommunledningskontoret — Tillvixt med stod av Miljo och
Samhéllsbyggnad — Stab och Milj6 (tar fram underlag for
beskrivning av miljéarbete)

Resurs Ta fram underlag for att beskriva miljoarbete 40 h

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Finns miljdanpassade avtal
Finns information om arrendatorers miljoarbete

Beskrivning

Ett hallbarhetsprogram for utvecklingen av Ostra Eslov ska tas fram.
Hallbarhetsprogrammet ska sdkerstdlla att utbyggnaden genomfors i
enlighet Miljostrategi for Eslov och 6vriga hallbarhetsaspekter inom ramen
for de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030.

Ansvar Kommunledningskontoret — Tillvixt med stéd av Miljo och
Samhéllsbyggnad — Stab och Milj6

Resurs Delvis finansiering frén externa EU-medel

Nir Start 2023

Uppfoljning Finns ett hallbarhetsprogram for utbyggnaden av Ostra Eslov

Beskrivning
Nér kommunorganisationen bygger och anldgger egna byggnader och
anldggningar ska det goras i enlighet med maélen 1 Milj6strategi for Eslov.

Kemikalier

Alla nya byggnader forutom skolor och forskolor ska klara kemikaliekraven
for Lokaler nybyggnad, respektive Lokaler, ombyggnad

motsvarande dem i Upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriteriet pa
basniva - Amnen med miljo- och hilsofarliga egenskaper.
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Skolor och forskolor ska klara kemikaliekraven f6r Forskolor, nybyggnad,
Forskolor, ombyggnad, Skolor, nybyggnad respektive Skolor, ombyggnad i
Upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriteriet pa avancerad niva - Amnen
med miljo- och hilsofarliga egenskaper.

Héanvisning: Hitta hallbarhetskriterier | Upphandlingsmyndigheten

Energi

Samtliga nya byggnader ska byggas energieffektivt. Det innebir att
byggnaders energibehov ska ligga 25 procent under energikraven i
Boverkets byggregler, BBR (Energikrav enligt BFS 2011:6 med dndringar
till och med BFS 2019:2).

Energiproduktion pa bebyggda/anlagda fastigheter ska prioriteras.
Hénvisning: Energi- och klimatplan for Eslov 3.2 Egen solenergiproduktion

Klimat
Vid val av byggmaterial ska material med liten klimatpaverkan, ur ett
livscykelperspektiv, prioriteras.

Offentliga byggnader ska lokaliseras sé att hallbart resande till och frédn
byggnaden/anldggningen gors majligt.

Biologisk mangfald

Utemiljoer ska utformas med fokus pa att bevara/utveckla/skapa biologiska
vérden. Biologiska virden som forloras i och med byggandet/anldggandet
ska kompenseras.

Hénvisning: Naturplan for Eslov dtgdrd 2.1. Biologisk mdngfald i
detaljplaneringen

Vatten

Dagvatten och skyfall ska hanteras i enlighet Dagvatten- och
oversvamningsplan for Eslov.

Hénvisning: Dagvatten- och oversvamningsplan for Eslov

Avfall

I alla nya byggnader dér det ar befogat ska det finnas mojlighet till néra
kéllsortering 1 enlighet med den lokala renhéllningsordningen.
Hénvisning: Avfallsplan for kommunerna Eslov, Ho6r och Horby.

11(33)


https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/

73 (467)

Ansvar Kommunledningskontoret — Tillvéixt, Miljé och
Samhéllsbyggnad — Stab och Milj6 och Serviceforvaltningen -
Fastighet

Resurs Inom ram

Nir Utredning paborjas 2023

Uppfoljning Har atgérden efterlevts i de egna bygg- och
anldggningsprojekten

Beskrivning

Vid inkdp och hantering av livsmedel ska hénsyns tas till alla miljéaspekter
kopplade till livsmedel, livsmedelsproduktion och livsmedelshantering.

Val av ravaror ska goras sa att negativ paverkan pa mark, vatten, luft, klimat
och biologisk mingfald minimeras. Kommunorganisationen ska arbeta
aktivt mot matsvinn.

Rutin tas fram f6r kommunorganisationens alla verksamheter under 2024.

Ansvar Serviceforvaltningen — Maltid med stod av Milj6 och
Samhéllsbyggnad — Stab och Milj6é samt §vriga verksamheter
som hanterar livsmedel.

Medaktorer Alla forvaltningar samt bolagen ebo, Merab

Resurs Budget: Inom ram
Tidséatgdng: Projektledning 120 timmar
Uppfoljning Finns rutin. Anvénds rutinen.

Beskrivning

Eslovs miljopris ska arligen delas ut av Eslovs kommun, Skénska Dagbladet
och Kraftringen. En jury med representanter fran de tre organisationerna ska
vilja ut pristagaren. Priset ska ga till en privatperson, ett foretag eller en
organisation som utmérkt sig pa ett sétt som gér i linje med mélen i
Miljostrategi for Eslév (bidragit till de 16 nationella miljomalen).

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo

Resurs Budget: 5 000 kronor (motsvarar halva prissumman, andra
halvan delas mellan Skanska Dagbladet och Kraftringen).
Samordning: 25 h.

Nir Arligen

Uppfoljning Redovisning av pristagare och motivering

12(33)



74 (467)

Beskrivning

Eslovs interna vandringsmiljopris ska delas ut till ndgon, enskild eller
verksamhet, inom kommunorganisationen som utmaérkt sig i linje med
malen i Miljostrategi for Eslov.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Milj6
Resurs Samordning 30 h

Nir Delas ut i maj och i november arligen
Uppfoljning Redovisning av pristagare

Beskrivning
En grupp bestaende av pedagoger inom Barn och Utbildning ska formas for
att utveckla miljoarbetet inom de pedagogiska verksamheterna.

Ansvar Barn och Utbildning med stdd av Miljo och Samhéllsbyggnad

— Stab och Milj6
Resurs Samordning: 80 h
Nir Gruppen bildas under hosten 2023, dérefter 16pande

Uppfoljning Antal méten/aktiviteter i gruppen.
Genomforda atgirder

Beskrivning

Eslévs kommunorganisations ska placera pengar i verksamheter som inte
aktivt gar emot malen i Miljostrategi for Eslov. Det utesluter placering i
verksamheter som ar verksamma inom fossila branslen, uran och GMO med
mera.

Ansvar Kommunledningskontoret - ekonomiavdelningen
Resurs Inom ram
Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Med hjilp av tjdnsten AGENTA och Morningstar rating
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Beskrivning
Kommunorganisationens skolor och forskolor ska byggas, utrustas och
drivas giftfritt enligt beskrivningen i bilaga 2 — Giftfria skolor och forskolor.

Ansvar Barn och Utbildning med stdd av Miljo och Samhéllsbyggnad

— Stab och Milj6
Resurs Inom ram
Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Med hjélp av arlig enkit

Beskrivning

Skotsel av allmén platsmark ska ske utan kemiska bekdmpningsmedel.
Undantag dr bekdmpning av invasiva arter. Det hanteras i Naturplan for
Eslov.

Miljofragor kopplade till planering och anldggning av allmén platsmark
hanteras i Naturplan for Eslov. Redan 1 planeringsskedet ska denna fraga
lyftas in.

Ansvar Milj6 och samhéllsbyggnad — Gata Trafik Park och ebo
Budget Inom ram

Nir Kontinuerligt

Uppf6ljning Méngd/volym anvénda bekdmpningsmedel inom skotseln

Beskrivning
Det finns ett behov av ett proaktivt arbete med identifiering och sanering av
fororenade omraden.

I dagslédget finns inte resurser till att prioritera sadant arbete. Fragan beaktas
1 arbetet med att revidera denna plan framover.

Beskrivning
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2015, 2017 och 2019 arrangerades Miljogiftkonferensen 1 Eslov med stod
av Region Skanes miljovardsfond. Behovet av en arena for kommuners och
andra aktorers arbetet med miljomalet Giftfri milj6 finns fortfarande och
konferensen blev ett uppskattat arrangemang som gav Eslovs kommun
mycket positiv uppmirksamhet 1 ett miljdsammanhang.

I dagslédget finns inte resurser till att prioritera ett sddant arrangemang.
Fragan beaktas i arbetet med att revidera denna plan framover.

Beskrivning

En kommunikationsplan ska tas fram som sékerstéller att arbetet inom
Miljostrategi for Eslov kommuniceras effektivt och bra.
Kommunikationsplanen ska beskriva syfte, malgrupper, kanaler och
kommunikationsaktiviteter. Kommunikationsplanen omfattar alla
kommunikationsinsatser kopplade till Miljostrategi for Eslov.

Ansvar Milj6 och Samhéllsbyggnad — Stab och Miljo med stod av
Kommunledningskontoret - kommunikationsavdelningen

Resurs Kommunikationsplanering 50 h
Kommunikationsaktiviteter 200 h

Nir Plan tas fram varje ar. Aktiviteter gors kontinuerligt enligt
planen.

Uppfoljning Finns kommunikationsplan. F6ljs kommunikationsplanen.

Beskrivning

Samverkan med néringslivet kring miljofragor ska stérkas. Befintliga
kanaler och nitverk (sdsom nyhetsbrev, nédringslivstréaftar, naringslivsdagar)
ska anvéndas for att lyfta miljofragor och bjuda in till samverkan.

Ansvar Kommunledningskontoret — ndringsliv och Milj6 och
Samhéllsbyggnad — staben

Resurs Samordning 120 h

Nir Under 2023 identifieras ldmpliga ndtverk och plattformar och
en planering for utvecklingen av néringslivssamverkan med
miljofokus tas fram.
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Uppfoljning Antal samverkansarrangemang déar miljéfragor har lyfts. Antal
samverkansprojekt.

Beskrivning
I dialog med foreningar ska kommunorganisationen bidra till att utveckla
och stodja foreningarnas miljoarbete.

Ansvar Kultur och Fritid — och Miljé och Samhéllsbyggnad — staben
Resurs Samordning 120 h

Nir Under 2024 péborjas arbetet
Uppfoljning Antal samverkansarrangemang dir miljofragor har lyfts. Antal
samverkansprojekt.
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Kemiska dmnen finns i var omgivning dygnet runt alla dagar pa aret. Alla ar
inte skadliga men vi vet att manga ar det och att ett stort antal missténks
vara det. Vi vet ocksa att kemikalielagstiftningen inte ar ett tillrackligt
skydd mot skadlig kemikalieexponering.

Spridningen av farliga kemiska &mnen i miljon anses vara ett av de storsta
hoten mot ekologisk héllbar utveckling. Gififri miljo ar ett av de sexton
nationella miljokvalitetsmalen som utgdr Sveriges bidrag till den
miljomassiga héllbarhetsdimensionen i Agenda 2030.

Med farliga kemiska &mnen menar vi i denna plan i forsta hand
utfasningsdmnen och prioriterade riskminskningsdmnen. Men vi stravar
ocksa mot att generellt minska anvindning av och exponering for kemiska
amnen.

Farliga kemiska Amnen

Amnen med de farligaste egenskaperna kategoriseras som utfasningsiamnen,
eftersom de har sa farliga egenskaper att de ska fasas ut. Hit rdknas de
dmnen som ir cancerogena (kan orsaka cancer), mutagena (kan orsaka
skador pé arvsanlag), reproduktionstoxiska (kan forsdmra mojligheterna att
fa barn). Utfasningsdmnen dr ocksa de som é&r persistenta (bryts ner mycket
langsamt i miljon), bioackumulerbara (tas upp och anrikas 1 niringskedjan),
hormonstorande och ozonnedbrytande.

Amnen med farliga egenskaper, men inte fullt lika farliga egenskaper som
utfasningsdmnenas, kategoriseras som prioriterade riskminskningsdmnen.
Dessa anses ha sa farliga egenskaper att de ska undvikas.

Plast

Nar man talar om att skapa giftfria inomhusmiljéer handlar det ofta om att
fasa ut plastprodukter. Vid tillverkning av plast tillsétts &mnen som ger den
de egenskaper vi efterfragar. Det finns &mnen som gor plast hard, mjuk,
brandsiker, uv-skyddad med mera. Manga av dessa tillsatta &mnen har
farliga egenskaper. De kan vara hormonstérande, mutagena,
reproduktionstoxiska, cancerogena eller giftiga pa annat sétt.

Ftalater
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Ftalater & &mnen som ingar i plast- och gummiprodukter for att gora dem
mjuka och smidiga. Ftalater finns i PVC-plast i golv, fallskydd utomhus,
mjuka plastleksaker, forkladen, vaxdukar, idrottsredskap, konstldder och
elsladdar. Ftalater kan ocksé forekomma i farg och lim och i plasttryck pa
barnklédder. I vissa mjuka plastprodukter kan uppemot 70 procent bestd av
ftalater.

Ftalater kan ldcka ut ur materialen och tas upp av kroppen. Nagra ftalater
kan vi fa 1 oss genom direktkontakt och en del indirekt exempelvis via
maten. Alla ftalater &r inte farliga men nagra &r hormonstorande, kan
paverka konsutvecklingen och forsémra mojligheterna att fa barn.

Europeisk industri har till stor del ersatt de skadliga ftalaterna, som numera
ar begrdnsade eller forbjudna, med andra mjukgérande &mnen. Daremot kan
dldre mjuka plastprodukter samt sddana som ér tillverkade utanfér EU kan
innehélla ftalater som idag dr reglerade inom EU.

Nagra ftalater misstinks vara sa skadliga att de dr forbjudna i alla leksaker
och barnavardsartiklar, medan en del &r forbjudna i sddana leksaker och
barnavardsartiklar som kan stoppas 1 munnen.

PFAS

Hogfluorerade dmnen, eller PFAS som de ocksa kallas, kan finnas i impreg-
nerade textilier, impregnerat papper, rengoéringsmedel och brandsldcknings-
skum. De hogfluorerade @mnena dr en grupp mycket stabila &mnen. En del
bryts ned mycket ldngsamt eller inte alls 1 naturen. Manga av dem ar
bioackumulerande - de ansamlas i levande organismer. Eftersom
hogfluorerade &mnen &r fett- och vattenavstotande lagras de inte 1
fettvdvnad som andra bioackumulerande &mnen. De binder till proteiner och
lagras 1 andra organ i kroppen, till exempel i levern och 1 blodet.

Hogfluorerade dmnen hittas i forhallandevis héga halter 1 djur, till exempel
isbjornar i Arktis. Amnena hittas ocksa i ménniskors blod, dven hos
nyfodda. Flera 4&r PBT-dmnen, alltsa de som ar persistenta,
bioackumulerbara och toxiska, och flera ar 4ven hormonstorande.

Bisfenol A

Bisfenol A (BPA) finns bland annat i polykarbonat- och epoxiplaster, i till
exempel CD- och DVD-skivor samt i tandfyllningsmaterial. Det kan ocksa
finnas 1 plastflaskor, matlador, elektronik, byggmaterial, lim, som
skyddande lack i1 konserv- och laskburkar. De anvinds ocksd vid renovering
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av vatten- och avloppsror. Bisfenol A finns ocksa i termopapper som
anvinds till kvitton och biljetter.

Bisfenol A #r hormonstdrande och som kan paverka fortplantningen. Amnet
patréffas 1 ndstan alla urin- och blodprover fran ménniskor, vilket tyder pa
att de flesta av oss hela tiden fér i1 oss ldga doser av &mnet. Det sker framst
genom mat och dryck som varit 1 kontakt med polykarbonatplast eller epoxi,
eftersom rester av bisfenol A kan lidcka fran materialen.

Bisfenol A ér forbjudet i nappflaskor i hela EU. Fran och med januari 2020
kommer dmnet ocksa att vara forbjudet 1 termopapper som anvénds i bland
annat kvitton och biljetter. Sverige har egna forbud mot bisfenol A i
matforpackningar for barn upp till tre &r och vid relining av dricksvattenror.
Det finns regler for hur mycket bisfenol A som far lacka fran leksaker.

Tungmetaller

Tungmetallerna bly, kvicksilver och kadmium &r mycket toxiska och finns
bland annat i hushéllsapparater, mobiltelefoner, datorer, surfplattor, tv-spel,
farg, smycken, spannen, olika metallforemél och mdbler. Tungmetallerna ar
grunddmnen och bryts inte ner.

Bly ér ett mycket giftigt &mne som kan skada nervsystemet och paverka
inldrningsféormagan. Foster och barn &r sérskilt kénsliga. Bly dr numera
forbjudet i bensin, mélarfarg, leksaker, elektriska produkter, smycken och i
alla varor som barn kan stoppa i munnen.

Kvicksilver ar mycket giftigt och kan skada hjdrnan och nervsystemet.
Kvicksilver dr i dag forbjudet i ndstan alla varor som séljs i Sverige, men
det finns undantag exempelvis for lagenergilampor och uppladdningsbara
batterier.

Kadmium kan finnas i uppladdningsbara batterier, konstnérsfarger,
elektronik, gammal plast och som fororening i livsmedel, tobak, konstgddsel
och brénslen. Det ér giftigt for miljon och kan ocksé ge benskdrhet,
njurskador och cancer. Vanligaste séttet att {4 1 sig kadmium ar genom
maten. Det beror pé att vixterna latt tar upp kadmium fran marken.

Det finns regler for hur mycket kadmium som fér finnas i till exempel,
leksaker, plast, smycken, elektriska produkter och armbandsur.
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Hormonstorande Aamnen

Vissa dmnen kan paverka kroppens hormonsystem och ge skadliga effekter.
Sadana hormonstorande &mnen finns 1 manga olika produkter som vi omger
oss med, till exempel plaster, kassakvitton, elektroniska produkter, kldader
och bekdmpningsmedel.

Manga viktiga processer 1 kroppen styrs av hormoner som verkar vid
mycket laga halter i kroppen. Hormonstoérande &mnen kan “’lura” kroppen
att de ar just hormoner och paverka hormonstyrda processer.
Hormonstorande &mnena kan exempelvis bidra till utveckling av cancer,
stora konsutvecklingen, orsaka koncentrationssvérigheter, ge individen ett
lagre 1Q, orsaka fetma och forsdmra formégan att fa barn.

Det behdvs inte nagra hoga halter av ett hormonstdrande dmne for att det
ska ge respons. Det som avgor dr istéllet ndr individen exponeras. Det mest
kritiska skedet &r fosterstadiet, men dven barn dr extra kinsliga eftersom
deras organ dnnu inte dr fardigutvecklade.

Bekimpningsmedel

Bekdmpningsmedel utgdr en bred grupp av &mnen som till sin natur dr
biologiskt aktiva. Manga av de bekdmpningsmedelsrester som patriffas i
naturen harror frdn bekdmpningsmedel som nu ér férbjudna.

Bekdmpningsmedel kan ha hormonstdérande egenskaper, vara
svarnedbrytbara, bioackumulerande samt kan orsaka cancer och andra
sjukdomar. De kan finnas i alla livsmedel som har odlats konventionellt.
Livsmedel producerade i andra lédnder dn Sverige innehéller ofta hogre
halter bekdmpningsmedelsrester. Ekologiskt odlade livsmedel innehaller
betydligt mindre bekdmpningsmedelsrester dn konventionellt odlade
produkter.

Flamskyddsmedel

Flamskyddsmedel anvinds for att fordroja eller hindra att ett material borjar
brinna. Textilier och mdbler 1 offentlig miljo, skyddskldder, gummikablar,
isoleringsmaterial samt elektrisk och elektronisk utrustning kan innehélla
flamskyddsmedel. De bromerade flamskyddsmedlen &r de mest
omdiskuterade, eftersom dessa kan vara hormonstérande och toxiska.

Flamskyddsmedel kan ldcka ut nér varor tillverkas, anvinds och nér de
skrotas. Bromerade flamskyddsmedel finns kvar ldnge i naturen, samlas i
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organismer och dr giftiga. Vi kan fa i oss flamskyddsmedel exempelvis
genom maten, frimst fisk. Minga flamskyddsmedel samlas i dammet
inomhus, men genom att stdda och vidra minskar man méangden.

Verktyg och fler tips

Vill du veta mer kommer hér tips pa ldnkar med nyttig information.
www.kemi.se, Kemikalieinspektionens hemsida med information om
kemiska d&mnen, regler och lagar, samt om Kemikalieinspektionens arbete
for en giftfri vardag.

www.naturskyddsforeningen.se, Naturskyddsforeningens hemsida. Har
hittar du information om bland annat Operation Giftfri Forskola.
www.upphandlingsmyndigheten.se, Upphandlingsmyndighetens hemsida
med kriterier for upphandling.

www.kemikaliesmartskane.se, Miljosamverkan Skdnes webbverktyg for
giftfria skolor och forskolor.
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Indelning av farliga kemiska amnen

Utfasningsamnen och prioriterade riskminskningsamnen
Utfasningsdmnen dr utpekade av Kemikalieinspektionen som &mnen med
allvarliga egenskaper att de inte bor anvédndas. Prioriterade
riskminskningsdmnen &r utpekade av Kemikalieinspektionen som dmnen
vilka bor ges sérskild uppmérksambhet.

Har hittar du information om utfasningsdmnen och prioriterade
riskminskningsdmnen: www.kemi.se/prio-start/kriterier/oversiktstabell,
www.kemi.se/prio-start/kriterier/prio-amnens-egenskaper.

Faror, klassificering och markning

En sammanstillning 6ver amnens farliga egenskaper kopplade till
klassificering och mérkning finns pa www.kemi.se/global/lagar-och-
regler/clp/ver-2-kemi-plansch-clp-a2-webb.pdf.

Kandidatférteckningen och sarskilt farliga amnen, SVHC-amnen
Kandidatforteckningen &r en lista med sérskilt farliga &mnen, sé kallade
SVHC-dmnen. Information om SVHC- @mnen och kandidatférteckningen
finns pa www.kemi.se/hitta-direkt/lagar-och-regler/reach-forordningen.

Hormonstorande amnen och SIN-listan

ChemSec ér en icke vinstdrivande miljoorganisation som har tagit fram en
lista pé sdrskilt farliga kemiska &mnen, SIN (Substitute it now!)- list. Syftet
med SIN-listan dr att 6ka forutsdgbarheten samt att visa upp kemikalier som
organisationen anser borde sittas upp pa Kandidatforteckningen. Till
skillnad fran kandidatforteckningen innehéller SIN-listan dven
hormonstérande &mnen.
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Denna bilaga presenterar nagra av de regelverk som har koppling till
kemikalieplanen. Observera att aktuell uppdaterad information bést soks
med hjélp av angivna lénkar.

Mer information finns pd www.kemi.se/hitta-direkt/lagar-och-regler

och www.kemi.se/hitta-direkt/lagar-och-regler/reach-forordningen

och www.kemi.se /hitta-direkt/lagar-och-regler/miljobalken-lagar-och-
forordningar.

EU-forordningar och EU-direktiv

Storre delen av lagstiftningen inom Kemikalieinspektionens ansvarsomrade
ar reglerad pa EU-niva. Lagstiftningen omfattar kemiska produkter,
bekdmpningsmedel och varor. Vissa av reglerna for kemiska produkter
géller ocksé for biotekniska organismer.

Information om EU-foérordningar och inforlivade EU-direktiv hittar du pa
www.kemi.se/hitta-direkt/lagar-och-regler

Reach

Grundprincipen i Reach-férordningen ar att den som tillverkar eller
importerar kemiska &mnen i mdngder om minst ett ton per ar ska registrera
dessa hos Europeiska kemikaliemyndigheten, Echa. Amnen som inte ér
registrerade far inte sldppas ut pa EU-marknaden.

I princip omfattas alla kemiska &mnen av Reach. Det betyder att kemiska
dmnen i till exempel rengdringsprodukter och malarfarger samt i varor som
klader, mobler och hushallsapparater omfattas. Darfor paverkas de flesta
foretag 1 EU av forordningen.

EU kan forbjuda farliga &mnen om riskerna med dem inte gar att hantera.
Det kan dven kravas tillstand for att f4 anvdnda vissa amnen i EU.

Mer information om Reach finns pd www.kemi.se/hitta-direkt/lagar-och-
regler/reach-forordningen.
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Kandidatforteckningen

Amnen med egenskaper som kan medfora allvarliga och bestiende effekter
pa minniskors hdlsa och pd miljon, sé kallade sérskilt farliga &mnen
(SVHC-dmnen) hamnar pa kandidatforteckningen. Dér ingér &mnen som

e ir cancerframkallande (kategori 1A eller 1B)

e skadar arvsmassan (konscellsmutagena i kategori 1A eller 1B)

o stor fortplantningsformagan (reproduktionstoxiska i kategori 1A
eller 1B)

e dr langlivade, bioackumulerande och toxiska (sa kallade PBT-
amnen)

e dr mycket langlivade och mycket bioackumulerande (sa kallade
vPvB-dmnen)

e har andra sérskilt farliga egenskaper som anses vara lika allvarliga
som de ovan, till exempel hormonstérande egenskaper.

Information om SVHC- dmnen och kandidatforteckningen finns pa
www.kemi.se/hitta-direkt/lagar-och-regler/reach-forordningen.

Begransningar

En del anvéndningar av kemikalier innebdr oacceptabla risker for manniska
eller miljo. For sddana anvindningar kan EU besluta om forbud eller andra
restriktioner, si kallade begriinsningar. Aven om ett imne ir klassificerat
som farligt kan det anda vara mgjligt att hantera och anvinda dmnet pa ett
sakert sétt. For sddana anvdndningar finns det inget skl till begrédnsning.
Det betyder att ett begriansat &mne inte behdver vara totalforbjudet och att
det alltsa &r tillatet for de anvdndningar som inte omfattas av begrdansningen.

Information om begrénsningar finns pA www.kemi.se/hitta-direkt/lagar-och-
regler/reach-forordningen/begransning.

Krav som galler varor

Krav péa information till kunder

Om en vara innehaller mer &n 0,1 viktprocent av ett &mne som finns pa
kandidatforteckningen ska leverantéren av varan 1dmna information sa att
mottagaren kan anvénda varan pa ett sidkert sétt.
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Informationskravet géller for alla led i distributionskedjan, inklusive
aterforsdljare. Informationen ska minst omfatta &mnets namn och ldmnas till
yrkesmassigt verksamma kunder. Konsumenter ska pa begiran fa samma
information inom 45 dagar. Informationen ska lamnas kostnadsfritt.

Information om Reach och varor finns pd www.kemi.se/hitta-direkt/lagar-
och-regler/reach-forordningen/reach-och-varor.

Miljobalken

Miljobalkens portalparagraf, de allmdnna hénsynsreglerna och kapitel 14
om kemiska produkter och biotekniska organismer, ar vidsentliga for arbetet
med kemikalieplanen.

Miljobalkens allmanna hansynsregler

Alla krav enligt miljobalken grundar sig i de allménna hidnsynsreglerna i
miljobalkens andra kapitel. Hansynsreglerna géller for alla (forutom kravet
pa basta mojliga teknik, BMT, som endast géller for yrkesverksamma
verksamhetsutovare) och de ska anvédndas i alla sammanhang dér
miljobalkens bestimmelser géller. De hinsynsregler som framst beror
kemikalieplanen ar:

Kunskapskravet

Kunskapskravet innebér att den som driver en verksamhet eller utfor en
atgird ska ha tillracklig kunskap for att kunna skydda ménniskors hélsa och
miljo.

Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen innehéller bland annat att redan risken for negativ
paverkan pd ménniskors hélsa och miljo medfor en skyldighet att utfora
atgérder for att forhindra en storning.

Produktvalsprincipen

Produktvalsprincipen innebir att alla ska undvika att anvinda eller sédlja
produkter som kan vara skadliga for ménniskors hélsa eller miljo, om
produkterna kan erséttas med andra mindre farliga produkter.

Miljobalken kapitel 14

I miljobalkens 14 kapitel finns nationella regler kring kemiska produkter
och biotekniska organismer. Kapitlet reglerar: spridning av
bekdmpningsmedel, hantering, inforsel och utforsel av kemiska produkter,
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biotekniska organismer samt krav pa tillstand, godkédnnande, forbud eller
dispens av sddana produkter, inklusive bekdmpningsmedel.

Information om miljobalken, 14 kapitlet och foreskrifter fattade med stdd av
miljobalken finns pd www.kemi.se/hitta-direkt/lagar-och-
regler/miljobalken-lagar-och-forordningar.

CLP-forordningen

CLP-forordningen innehéller regler for klassificering, mirkning och
forpackning av kemiska produkter. For att fa sldppa ut kemiska produkter pa
marknaden behdver du se till att f6lja dessa regler.

Information om CLP-forordningen finns pa https://www.kemi.se/hitta-
direkt/lagar-och-regler/clp---klassificering-och-markning.
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I arbetet med att minska riskerna med exponering for farliga kemiska

) . et R Med ”giftfria”

dmnen &r barn sérskilt viktiga. Det beror bland annat pé att barns ed “grbinia

kroppar inte ar fardigutvecklade och att stérningar i utvecklingen av menar attaglen
PP g g g for skadlig

exempelvis nervsystem, fortplantningsorgan och immunsystem kan

fa stora negativa konsekvenser. Forskare ser samband mellan exponering
av farliga kemiska &mnen och bland annat koncentrationssvarigheter,
lagre 1Q, fetma, tidig pubertet, forsdmrad fertilitet, diabetes, cancer och
andra sjukdomar.

Barn exponeras dessutom mer for kemiska &mnen @n vuxna pa grund av att
de andas, dricker och dter mer i forhallande till sin kroppsvikt. Smé barn
utforskar sin omgivning med munnen, har en tunn och émtalig hud och
vistas nira golvet dér de exponeras for kemiska &mnen bundna till damm.
Undersokningar har visat att forskolor har hogre halter av farliga &mnen én
andra inomhusmiljder.

En giftfri skola eller forskola i Eslovs kommun ér en verksamhet dir:
e risken for skadlig exponering f6r kemiska &mnen 1 skol- och
forskolemiljéer ar mycket liten,
e personal och ledning har en h6g medvetandenivd om kemiska dmnen
1 barns vardag och om hur man skyddar barn foér exponering av
farliga kemiska dmnen,
e de verktyg som finns och presenteras i denna atgird anvinds.

Syfte
Syftet med denna atgard &r att:
e minska barns och ungas exponering for farliga kemiska &mnen,
e (Oka kunskapen om farliga kemiska amnen och om hur vi skyddar
barn mot dem.

Avgransning

Undervisning dir det forekommer kemikalier och kemiska produkter (till
exempel kemiundervisning och praktiska gymnasieprogram) omfattas av
tillsyn enligt miljobalken och dérfor inte av denna handlingsplan. Fragor
som hanteras inom tillsyn enligt miljobalken - sdsom stddning, ventilation
samt fukt och mdgel — hanteras inte heller i kemikalieplanen.
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1.1 Pedagogik, material, produkter och kemikalier

Leksaker

Leksaker regleras av en av EU:s stringaste kemikalielagstiftningar for
varor. Darfor dr leksaker som produceras inom EU 1 dag bland de sékraste
varor som finns ur kemikaliesynpunkt. Men trots att leksaker regleras hart
finns risk for att de kan innehalla farliga kemiska &mnen, ndmligen sddana
som dnnu inte bevisats vara farliga och dérfor ar fria att anvénda.

Nya leksaker kan vara sékrare ur kemikaliesynpunkt @n dldre leksaker
eftersom ménga nya kemikalieregler for leksaker borjade gélla 2013. En bra
regel &r att alltid vélja leksaker som ér tillverkade inom EU och anpassade
efter barnens dlder.

Det hér géller:

e Milj6- och kemikaliefrigor kopplade till inkdp och upphandling
hanteras 1 Miljoplan for Eslov atgérd 1.3 Miljékrav i upphandling.
Gallande avtal ska alltid f6ljas.

e Plastleksaker ska helst vara tillverkade 2013 eller senare, i andra
hand 2007 eller senare.

e Gamla plastleksaker som idr klibbiga eller luktar “’plast”, “kemiskt”
eller parfym, samt gammalt LEGO fran 70- och 80-talen ska bort.

e Gamla trileksaker med flagnad farg ska bort eftersom det kan finnas
tungmetaller 1 fargen.

e Nya mjukisdjur ska tvittas innan de gosas med.

e Pysselmaterial med mikroplast (som kan finnas 1 till exempel glitter)
ska inte anvindas i kommunens verksamheter.

Icke-leksaker

Bist att leka med ur kemikaliesynpunkt &r leksaker och de flesta
naturmaterial. Produkter som inte &r leksaker kan vara problematiska. Ofta
omfattas nya leksaker av skarpare krav @n andra produkter som inte &r
avsedda att lekas med. Eftersom vi ofta inte vet vad sddana produkter
innehdller (och vad de garanterat ar fria fran) finns det risk att saker som
inte ar leksaker kan innehalla farliga kemiska dmnen.
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Elektronik

Elektriska produkter innehéller ofta farliga kemiska &mnen och ska inte
anvédndas som leksaker. Elektriska produkter ska heller inte plockas sonder
for att undersokas.

Det hir giller:
e Barn ska inte leka med eller plocka sonder elektriska produkter.

Utkladningsgrejor

Kléader och accessoarer kan innehélla farliga &mnen. Bland
utkladningskldder kan det finnas en hel del produkter med oként
kemikalieinnehall.

Det har géller:
e Konstlader, metallsmycken, metallspannen och kldder med
metalldetaljer ska bort fran utklddningslddan.

Ovrigt

Det finns som sagt en hel del som barn inte bor leka med. Allt gar inte att
beskriva hdr, men grundregeln ska vara att forsiktighetsprincipen ska
tillimpas: om man inte vet att ndgot dr ofarligt ska det undvikas.

”Vanligt” smink bor inte anvadndas 1 verksamheterna. Ansiktsmalningsfarger
ar ofta déligt mirkta och kan innehélla farliga &mnen.

Det hir giller:

e Barn ska inte leka med kassakvitton, biljetter och dylikt - de &r ofta
gjorda av termopapper och kan innehdlla hormonstérande &mnen.

e Barn ska inte leka med metallféremal av olika slag, till exempel
nycklar, eftersom de kan innehalla farliga metaller.

e For ansiktsmalningsfarg giller att endast produkter med
innehallsforteckning och svenska instruktioner far anvéndas.

e Smink till dockor ska inte anvidndas pa barn.

e Verksamheterna ska vara restriktiva till att ta emot gavor, sdsom
leksaker och utklddningsklider, frén till exempel forédldrar.

Teknisk utrustning

Datorer, ldsplattor och annan teknisk utrustning kan innehalla och avge
farliga kemiska @mnen. For att minimera riskerna for skadlig exponering
ska kemikaliekrav stillas vid inkop av ny utrustning som ska anvindas av
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eller 1 ndarheten av barn. I de fall det anses nddvandigt, ska gammal
utrustning fasas ut.

Det hir giller:
e Miljo- och kemikaliefrdgor kopplade till inkdép och upphandling
hanteras i1 Miljéplan for Eslov atgérd 1.3 Miljokrav i upphandling.
Gillande avtal ska alltid f6ljas.

Utrustning i undervisning

I utrustning inom hemkunskap, idrott och hélsa, bild med mera kan det
finnas farliga kemiska &mnen. For att minimera riskerna for skadlig
exponering ska kemikaliekrav stillas vid inkép av ny utrustning, och i de
fall det anses nddvandigt ska gammal utrustning fasas ut.

Det har giller:
e Miljo- och kemikaliefrdgor kopplade till inkdp och upphandling
hanteras i Miljéplan for Eslév atgéird 1.3.

Kemikalier i undervisning

Kemisalar och andra lokaler for undervisning dér kemikalier anvinds
omfattas av miljotillsyn enligt miljobalken och omfattas darfor inte av
denna atgird.

1.2 Inredning, mobler och textil

Madrasser, skotbordsdynor, mdbler, inredningstextilier med mera kan
innehalla farliga kemiska dmnen. Det kan vara mjukgorande,
smutsavvisande, impregnerande eller brandskyddande kemiska dmnen med
farliga egenskaper.

For att minimera riskerna for skadlig exponering ska kemikaliekrav stéllas
vid inkdp av ny inredning, mobler och textil, och 1 de fall det anses
nodvéndigt ska gamla objekt rensas bort.

Det har giller:
e Miljo- och kemikaliefrdgor kopplade till inkép och upphandling
hanteras i Miljoplan for Eslov atgéard 1.3 Miljékrav i upphandling.
Gillande avtal ska alltid foljas.
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e (Gamla stoppade mobler och gamla skumgummikuddar och
madrasser kan innehélla bromerade flamskyddsmedel och
tungmetaller och ska fasas ut.

e Gamla kuddar och madrasser klidda i PVC kan innehdlla farliga
ftalater och ska fasas ut.

e Textilier ska tvittas innan anvdndning.

1.3 Mat och kok

En betydande del av de farliga kemiska &mnen vi exponeras for far vi i oss
via maten. Det kan vara bekdmpningsmedelsrester, tungmetaller,
lakemedelsrester eller amnen som tillforts livsmedlen via forpackningar,
utrustning och redskap.

Livsmedel, virme och plast i kombination innebér risk for exponering for
farliga kemikalier. Darfor ska vi undvika forpackningar och redskap som
kan innehalla och sldppa ifran sig farliga kemiska &mnen till livsmedel.

Det hir giller:

e Miljo- och kemikaliefrdgor kopplade till livsmedel i skolor och
forskolor hanteras i Miljoplan for Eslov atgard 1.8, Miljosmart mat.

e Milj6- och kemikaliefragor kopplade till inkdp och upphandling
hanteras i1 Miljéplan for Eslév atgéird 1.3.

e Plast och teflon och andra material som kan vara killor till
exponering ska fasas ut ur skol- och forskolekdken.

e Nir tallrikar och dricksglas 1 plast byts ut ska de erséttas med
tallrikar och dricksglas av glas.

e Engingsmaterial som muggar, tallrikar och bestick ska inte kopas in.
Gamla lager kan anvindas upp.

e Metallkonserver ska undvikas eftersom de ofta har en ytbehandling
pé insidan som kan sldppa det hormonstdrande d@mnet bisfenol A till
maten. Kartongforpackningar ér ett béttre val.

1.4 Bygg och renovering

Byggprodukter stér for cirka 40 procent av de kemiska fororeningar
inomhus som kan ha cancerframkallande, mutagena, reproduktionstoxiska,
hormonstdrande eller allergiframkallande effekter.
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Det hir géller:
e Milj6- och kemikaliefrdgor kopplade till byggande och renovering
ink6p och upphandling hanteras 1 Miljoplan for Eslov atgard 1.7,
Hallbart byggande.

1.5 Utemiljoer

Utombhus 1 friska luften &r risken for exponering av farliga kemiska dmnen
minst, under forutsittning att dar inte finns material och féroreningar med
farliga kemiska &mnen. Nér utemiljoer for barn och unga anldggs ska
kemikaliefrdgorna finnas med. Oldmpliga material ska tas bort och
lekmiljoer ska placeras sa att de inte nas av till exempel damm och avgaser
frén trafik.

Det har giller:

e Miljo- och kemikaliefrdgor kopplade till inkép och upphandling
hanteras i Miljoplan for Eslov atgéard 1.3 Miljékrav i upphandling.
Gillande avtal ska alltid foljas.

e Impregnerat virke och gummidéck i barns utemiljoer ska bort.

1.6 Ovrigt

En bra inomhusmiljo dr viktig for att minska riskerna med farliga kemiska
amnen. Ren luft och vélstddade lokaler kan gora stor skillnad. Manga av de
farliga kemiska &mnen som finns i bland annat byggmaterial hamnar i
damm som sma barn latt far i sig nér de ror sig nédra golvet. Det bésta ar
oftast att lokalerna stddas nir barnen inte vistas i dem. Det ger bést
stadresultat.

Nar datorer och andra elektroniska produkter blir varma kan de avge farliga
kemiska dmnen. Darfor ska de sta i vilventilerade rum dér barn inte sover
eller vistas langa stunder.

Det hir giller:

e Datorer och annan teknisk utrustning ska forvaras i vélventilerade
rum dédr barn inte vistas ldnge.
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Utvardering av konceptforskolor 2023
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ESLOVS SOT.2023.0155
KOMMUN

2023-09-04

Henrik Holmelin Servicendmnden
+4641362220

henrik.holmelin@eslov.se

Tjansteskrivelse Utvardering konceptforskolor

Arendebeskrivning

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullmiktige den 28
november 2022 § 119 dr ndimndens uppgift att svara for att bygg- och
fastighetsprojekt utfors enligt beslutade investeringsramar.

Syftet med utvérderingen &r att beddma huruvida kommunens byggprojekt géllande
avropade konceptforskolor uppfyllt kommunens bésta utifran perspektivet tid,
kvalitet och ekonomi samt att projekten utfors enligt kommunfullméktiges beslut och
kommunallagen om ndmndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Ndmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksé
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstillande sétt.

Detta ger servicendmnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstidllande
satt enligt kommunens mal och riktlinjer.

Beslutsunderlag
Presentation “Konceptutvérdering 2023-08-16".

Beredning

Konceptutvirderingen ér framtagen av Serviceforvaltningens byggprojektavdelning.
Violen, Bldsippan och Vitsippan dr upptagna samt en extern forskola fran en annan
kommun.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
Servicenimnden godkdnner framtagen utvirdering av konceptforskolor.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Kristina Thern
Forvaltningschef Projektchef

2(2)
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Konceptutvardering
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Ett plan
6 avdelningar
105 barn

Tva plan
5 avdelningar 8 avdelningar
105 barn 140 barn
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Metod

* Intervjuer

* Ekonomisk uppfoljning
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Intervjuer

&

Utformning och behov for skolverksamhetens barn

Utformning och behov for skolverksamhetens pedagogiska
personal

Utformning och behov for maltidspersonal

Utformning och behov for lokalvard

estovs
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Summering av intervjuer

Matsituation

Utesov

Storkok/matsal

Personalytor

estovs



104 (467)

Ekonomisk uppfoljning

Koncept

Materialval

Tillaggsbestallning

Utemiljo

Utrustning

Avgifter

esovs



Ingar ej i konceptforskolorna

Inkopplingsavgifter (vatten, avlopp, dagvatten, el, fiber)

Markarbete. (schakt, utemiljo, ev. sanering, den inre
ledningsdragningen under plattan) entreprenorens
atagande borjar med kantelement och cellplast
Besiktningskostnader

Kostnader for Kontrollansvarig

Myndighetsavgifter samt bygglovsavgifter

Interna projektledningskostnader

Utrymningslarm, inbrott och passersystem
Porttelefon

Forrad

Miljohus

Bygg-el samt vatten

Fettavskiljare

Forberedelser for skotbord avseende VA och El
Golvbrunn med sandfang for moppmaskin i stadforrad
Vagguttag till moppmaskin i stadforrad
Serveringslinje i matsal

Mikro och ugn till avdelningarna (for bakning etc)
Fasta el/data uttag for projektorer

Datauttag till skrivare

Narverksuttag ingar ej dverallt (forutsatter Wifi)
Accesspunkter

Grindar till trapporna

Vardeskap

Inredning i torkrum

Kapprumsinredning till barnens kapprum
Skohyllor till barnens kapprum

Skohyllor till personal

Kladhyllor till personal

Invandiga solskydd

Utvandiga solskydd

Fasadskyltar

Omkladningsskap till storkdk

Lador och hyllor i storkdk

Stativ till utrustningar i koket

Mikro till personalavdelning

\#4] ESLOVS
KOMMUN




Egen regi Konceptfdorskola B |Konceptférskola C |Konceptfirskola D2
BTA [m’] 1258 1285 1337 1841
Antal barn 105 105 105 140
Tillagningskék [Ja/Nej] Ja Ja Ja Ja
Antal audelningar 4 b 5 8
Antal plan 1 1 2 2
Kostnad- referensar 2021 2019 2019 2019
Miljocertifiering Ja* Nej MNej Nej
Grundpris [sek] 33177079 kr 26911 000 kr 27 766 716 kr 47029 716 kr
Tilldge- och anpassningskostnad [sek] - kr 3936719 kr 11913 000 kr 3999 638 kr
Utfarande Design/Basic Design Basic Basic Basic
Tot kostnad exklusive utemiljo [kr,-"mz] 26 373 kr 24 006 kr 29678 kr 27 718 kr

Tot kostnad exklusive utemiljé [kr]

33 177 079 kr

30 847 719 kr

39 679 716 kr

51 029 354 kr

*Miljobyggnad Silver enligt Sweden Green Building Council

INDEXERING for kostnadsjamforelse

Kontraktskrivning Feb 2021 Nov 2020 Nov 2020 Nov 2020
Kostnadsjamforelse vid indexering till Nov 2020 25 786 kr/m"” 24 006 kr/m* 29678 kr/m2 27 718 kr/m2
Kostnadsjamfarelse vid indexering till Feb 2021 26 373 kr/m’ 24552 kr/m* 30 354 kr/m2 28 349 kr/m2
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Diskussion

» Konceptforskola ar inte samma sak som
nyckelfardigt

* Praxis och policy
 Positivt med konceptforskolor via Adda
* Negativ med konceptforskolor via Adda
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Tack for visat intresse!

Henrik Holmelin
Niclas Spets

Ni ar alltid valkomna med fragor och synpunkter!
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Avvecklande av skyddsrum pa brandstationen
5
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ESLOVS SOT.2023.0154
KOMMUN

2023-08-31

Linda Thornqvist Servicendmnden
+4641362176

linda.thorngvist@eslov.se

Tjansteskrivelse Ansdoka om avveckling av
skyddsrum pa Kastanjen 1 (Eslovs gamla
brandstation)

Arendebeskrivning

Det sdkerhetspolitiska ldget 1 Europa har allvarligt forsdmrats och med anledning av
hindelseutvecklingen i Ukraina paverkar detta Sveriges sikerhet. Upprustning av
civilt forsvar pagér och sikerhetsstillande av skyddsrum é&r en del 1 arbetet. Under
hosten 2022 och fram till hosten 2023 har skyddsrummen besiktigats och samtliga
brister och kompletteringar av skyddsutrustning atgirdats.

Eslovs kommun som fastighetsdgare ansvarar for att det ska vara mdjligt att stilla 1
ordning skyddsrummen inom 48 timmar om regeringen beordrar hdjd beredskap och
ansvarar for att all utrustning finns och att skyddsrummen fungerar som det ska.

Tillsynsmyndighet &r Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) som
inspekterar skyddsrummen ungefér vart tionde ar for att sdkerstilla att de fortfarande
uppfyller kraven och fungerar som de ska.

Beslutsunderlag
103442-3 Skyddsrumsstatus
Fotografier

Beredning

Skyddsrum med fastighetsbeteckning Kastanjen 1 (gamla brandstationen) har efter
besiktning bedomts inte iordningstéllbar inom 48 timmar da el och
vattenrorinstallationer 16per genom skyddsventiler och dorréppning for skyddsdorr.
Enligt besiktningsprotokoll medfor bristerna storre atgidrd-och renoveringsinsatser.
Skyddsrummets storlek som ar under 20m2 &r enligt MBS ett giltigt skél for
avveckling. Med anledning av bristerna foreslas att en ans6kan om avveckling av
skyddsrummet skickas till Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB, beslutar om ett skyddsrum
kan avvecklas.

For att det ska tillatas maste det finnas sarskilda skal.

Om MSB tillater att skyddsrummet far avvecklas, ansvarar fastighetségaren for att ta
bort all skyddsutrustning fran skyddsrummet. Skylten SKYDDSRUM ska ocksa tas
bort. En certifierad skyddsrumssakkunnig méste dven gora en avvecklingsbesiktning
om hela skyddsrummet ska avvecklas. Avvecklingsbesiktningen bekostas av
fastighetségaren.

Forslag till beslut
- Servicendmnden foreslar att kommunstyrelsen godkdnner ansdkan om avveckling
av skyddsrum pé Kastanjen 1 (Eslovs gamla brandstation)

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Linda Thornqgvist
Forvaltningschef Sakerhetsstrateg

2(2)



Skyddsrumsstatus

Resultat av utford statuskontroll av skyddsrum

Formularet ifylls i dator. Anvand tab-tangenten for forflyttning.

Bestillare: Eslov Kommun
Fastighet: Kastanjen 1
Kommun: Eslov
Gatuadress: Grona Torg 5
Skyddsrum nummer: ~ 103442-3
Utférandedatum: 2022-09-26

Detta dokument utgor underlag for att kopare och siljare ritt ska kunna
bedoma befintligt skyddsrum i samband med dgarbyte av fastigheten. Den
som dr byggnadens édgare har det fulla ansvaret for skyddsrummet och dess
utrustning. Ytterligare information om skyddsrum finns pa
www.msb.se/skyddsrum.

P& uppdrag av ovan angiven bestéllare har undertecknad besokt aktuell
byggnad for en skyddsrumstillsyn samt gjort en statuskontroll av det
aktuella skyddsrummet. Resultatet av detta redovisas i bilagan till detta
dokument. Kontrollen har utforts i enlighet med avsnitt 4:22 i publikationen
SR 15 utgiven av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Skyddsrummets status vid kontrolltillféllet framgér av bilagan. For varje
kontrollpunkt anges med Ja om péstdendet stimmer och med Nej om det
inte stimmer och ddrmed utgor ett fel som behdver dtgirdas. Har det inte
gétt att utfora kontroll enligt kontrollpunkten anges Odtkomligt. Om
punkten ar aktuell for skyddsrumstypen 1 frdga framgar av markeringen
1|2|3. Markering (U) respektive (E) anger om ett fel kommer att bedomas
som underhallsatgérd eller ersittningsberattigande atgérd vid en framtida
skyddsrumskontroll.

Ort och datum: Kattarp 2022-09-26

Namn och underskrift: Peder Thysell

Skyddsrumssakkunnig nummer SRG806

Bilaga: Skyddsrumsstatus
Kopia till: MSB for registrering (via Frida)

Skyddsrumsstatus 4 Myndigheten fér
samhiilisskydd
2017-12-01 1 (1 1) Y ccnnersasion
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Bilaga: Skyddsrumsstatus

1. Registeruppgifter frin genomférd statuskontroll

Skyddsrumsnummer 103442-3
Datum for statuskontroll 2022-09-26
Fastighetsbeteckning Kastanjen 1
Gatuadress vid ingangen Groéna Torg 5
Kommun Eslov
Typ av teknisk bestammelse ] A6/S3 [1TB74
Os7 O T1B78
X Askr ISR
[] Nskr ] Anlaggning
Typ av luftrening [ Saknas [ Sandfilter
X Gas- och dimfilter | [] F-A-G-filter
Skyddsrummets koordinater i N= 6188913 E= 393412
SWEREF 99 TM
Foton X] Tvé representativa interiérbilder och en
exteriérbild skickas in.

2. Kontrollresultat fran genomford skyddsrumstillsyn

1. Angiven fastighet ar bebyggd. XJa

2. Angivet skyddsrum finns. MXJa

3. Skyddsrumsskylt finns uppsatt vid skyddsrummets ingang. XJa [INej
4. Det &r mojligt att iordningstélla skyddsrummet inom tva dygn. XJa [INej
5. Kringbyggda skyddsdérrar finns. [ JJa XINej
6. Alla ej kringbyggda skyddsddérrar hanger pa sina gangjarn. XJa [[INej
7. Skjutbart véggelement finns. [ JJa XINej
8. Minst en reservutgéng finns. MXJa [INej
9. Reservutgang &r férbyggd pa utsidan. [ 1Ja XINej
10. Férstarkning med stalbalkar/pelare i skyddsrummet finns. [ 1Ja XINej
11. Det finns gravt rostiga ingjutningsgods/staldetaljer. [ JJa XINej
12. Det finns omfattande fukitskador pa insida stommen. [ JJa XINej
13. Haltagning utan igenséattning finns i omslutande stomme. [ JJa XINej
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Resultat av genomford statuskontroll (Ev. kommentarer sist i dokumentet)

01. Skyddsrumsfunktion
Ja
01a | Det & méjligt att iordningstélla skydds- 11213(Y) % Nej
rummet inom tva dygn. (] oatk. | [] Ej aktuell
X] Se kommentar
. 1123(V) | & 32
01b | Skyltar om lage pa skyddsrum och ] Nej
skyddsrumsforrad finns och ar uppsatta. [] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
02. Luftsluss
inns vi : 11-E) | = 38
02a | Fast luftsluss finns vid reservutgang. ] Nej
[] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
inns vi 121-E) | B8
02b | Fast luftsluss finns vid skyddsrummets ] Nej
ingang. [] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
03. Skyddsdorr
Ja
03a | Inkladnad mdjliggdr inspektion och 112[3(Y) E Nej
underhall. [] oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
Ja
03c | Dorrblad ar monterat. 11213(V) % Nej
[ Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
] o ] 123U | Y e
03d | Dorrblad gar fritt fran golv, vaggar eller in- X Nej
stallationer vid 6ppnande och stangande. [] Oatk. | [] Ej aktuell
X] Se kommentar
e | . 1123V) | & Ja
03e | Dorr ar riktigt pahangd och justerad i karm. ] Nej
[ ] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
- . . 112|3(E) D Ja
03f | Ingjutning av karm och troskel ar riktigt ] Nej
gjord. [] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
: : . - 1]2/3(U) []Ja
03j Mittpost till pardérr finns och fungerar. ] Nej
[] Oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. . . 1]--(E) [ Ja
03m | Dorr i splitterskyddat lage har minst (] Nej
15 mm pléat i dérrbladet. [] oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. . . 1|--(E) [ Ja
03n | Dorr i gj splitterskyddat lage har minst ] Nej
30 mm plat i dorrbladet. [ ] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
Skyddsrumsstatus 4 Myndigheten fér
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e s 1)--E) | &2
030 | Dorr ar inatgaende. ] Nej
[ ] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
Ja
03y | Fast troskel finns. 112]-(Y) % Nej
[] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
T J21E) | & Ja
03z | Dorr vid 6ppning utan permanent luftsluss |2]-(E) ] Nej
ar betongfylld. [] Oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. N o -12|-(E []Ja
03a | Dorr till permanent luftsluss i e splitter- |2|-(E) ] Nej
skyddat lage &r betongfylld. [] oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
L " 121Uy | H Ve
03ae | Tatningslist till stétupptagande gummilist 2]-(Y) ] Nej
ar monterad och oskadad. [] oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. L : . _|2|-(E) []Ja
03af | Stoétupptagande list &r av gummi samt ar ] Nej
monterad och oskadad. (] oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
Ja
03ag | Dorr &r utatgaende. -|2[3(E) [ Nej
[ Oatk. | [X] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. . , . 4 e -213(V) | = Ja
03aj | Dorrblad tatar runt om i karm vid stangd ] Nej
dorr. [ ] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
: 1213(V) | =3
03ak | Kullager ar smorda och hela. ] Nej
[ ] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
04. Gastat dorr
. e i 1]2]-(V) []Ja
O4a | Inkladnad av dorr ar latt demonterbar. [ Nej
[] Oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
0ad | D . . . . 1[2]-(U) D Ja
orrblad inklusive karm ar av godkand typ. ] Nej
[] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
04 ) o e . . 1[2]-(U) > Ja
e | Dérrblad ar pahangt och justerat i karm. ] Nej
[ ] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. o e £ . . 112|-(V) i Ja
04f | Dorrblad gar fritt fran golv, vaggar eller in- ] Nej
stallationer vid dppnande och stangande. [] Oatk. | L] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
- . o 1[2]-(U) X Ja
04g | Ingjutning av karm med troskel ar riktigt ] Nej
gjord. [] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
Skyddsrumsstatus 4 Myndigheten fér
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Ja
04i | Dérrblad &r tatt. 112]-(U) % Nej
[ ] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
Ja
04j Troskel finns. 112]-(Y) % Nej
[] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
04 . . e 1[2]-(U) []Ja
v | Mittpost till pardérr finns och fungerar. ] Nej
[] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
05. Genomforing med overtrycksventil
P e 112|3(V) DJ Ja
05a | En genomforing for évertrycksventil finns ] Nej
per ventilationsaggregat. [ ] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
R T, 112|3(U) [ Ja
05¢ | Genomforing till évertrycksventil ar riktigt ] Nej
ingjuten. [] oatk. | (] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
, e e 1[2]-(U) [ Ja
05i Genomforing till dvertrycksventil finns i yttre ] Nej
begransningsvagag till luftsluss. [] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. I 112]-(V) DJ Ja
05k | Antalet fasta dvertrycksventiler ar en per ] Nej
50 skyddsrumsplatser. [] Oatk. | [ Ej aktuell
X] Se kommentar
, . ) , ) |EJa
050 | Samtliga genomféringar for automatiska [-13(Y) ] Nej
dvertrycksventiler finns i luftslussen. [] oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
06. Skyddslucka
. A . 1]-|-(U) e
06a | Inkladnad mdjliggdr inspektion och [ Nej
underhall. [] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
- 1) | S
06b | Lucka och karm med funktion som reserv- ] Nej
utgang finns och ar av godkant utforande. | [] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
i : : 1]y | B2
06¢c | Luckblad ar pahangt och justerat i karm. ] Nej
[ ] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
o o e 1]-|-(V) [ Ja
06e | Ingjutning av karm ar riktigt gjord. ] Nej
[] oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
o . 1|--(U) [ Ja
06f | Gangjarn ar rengjorda och smorda. ] Nej
[] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
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 spli ; 1) | 532
06g | Skyddslucka i splitterskyddat lage har ] Nej
minst 12 mm pléat i luckbladet. [] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
C o . 1]-|-(U) [ Ja
06h | Skyddslucka i ej splitterskyddat lage har ] Nej
minst 30 mm plat i luckbladet. (] oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
07. Gastat lucka
; ; 1) | B2
07a | Lucka med karm ar av godkand typ. ] Nej
[] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
c e . . 1]-|-(V) DJ Ja
07b | Luckblad ar pahangt och justerat i karm. ] Nej
(] oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
e 1)--u) | 92
07c¢ | Lucka ar inatgaende. [ ] Nej
[ ] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
L o 1]-|-(U) [ Ja
07d | Ingjutning av karm ar riktigt gjord. ] Nej
[ Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
i ta 1) | B2
o7f Luckblad ar tatt. ] Nej
[ Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
08. Igensattning for reservutgang
- o J213u) | e
08a | Skyddsrum har minst en reservutgang 23(V) ] Nej
som gar att dppna inat. [] 0atk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
o ) J23Ly | HJa
08b | Igenséattning ar av godkand typ. 23(V) ] Nej
[] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
e ) . _|213(V) [1Ja
08c | Karm ar riktigt ingjuten och i innerliv med ] Nej
vagg. [] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
, . . -1213(U []Ja
08i Stallucka ar komplett monterad. 23(V) ] Nej
[] 0atk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
09. Genomforing med skyddsplat
Ja
09a | Oppning i omslutande stomme har 1123(V) % Nej
genomforing for skyddsplat. [] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
oob | G e .t . 1]2/3(V) D Ja
enomfdring for skyddsplat &r av godkand ] Nej
typ. (] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
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Ja
09c | Genomforing ar riktigt ingjuten, rost- 112[3(U) % Nej
skyddsbehandlad och utan rostangrepp. [ ] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
10. Skjutbart vaggelement
. . . 21Uy | HJa
10a | Vaggelement med karm finns och ar riktigt 2I-(V) ] Nej
utfort. [] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
) oy . , -12]-(U []Ja
10d | Tackplat éver hjulbana finns. 2]-(U) ] Nej
[] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
11. Monterbar pelare
e m -1213(U []Ja
11a | Antal pelare och fotplatar ar ratt. 23(V) ] Nej
[ ] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. . . . . -1213(U [1Ja
11e | Lastfordelningsplat med hal finns i tak. [213(V) ] Nej
[] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
12. Skyddsrumsstomme
: ingar | 11210) | B2
12a | Skyddsrumsstomme ar hel och ursparingar ] Nej
eller kvarsittande formstag av tra saknas. [] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
13. Ventilationsaggregat
Ja
13a | Tillrackligt antal ventilationsaggregat finns. 112[3(Y) % Nej
[ ] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
- . . 1]2/3(U) e
13b | Ventilationsaggregat ar av godkand typ. ] Nej
[] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. - . 1]2/3(V) []Ja
13m | Varje ventilationsaggregat har skyddsfilter X Nej
typ FAG med godkannandemarkning. [] Oatk. | [] Ej aktuell
X] Se kommentar
17. Rorledningar
Ja
17a | Skyddsrummet saknar ledning for 112[3(Y) % Nej
hetvatten eller gas. [ oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
o 1j213) | B2
17b | Utrymme som gransar till skyddsrummet (] Nej
saknar ledning for hetvatten eller gas. [] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. 1213) | & Ja
17d | Ledning genom skyddsrumsstommen har (] Nej
genomféring av godkand typ. [] oatk. | (] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
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- . -1213(U [1Ja
17e Genomforing eller monterad ledning med 23(V) ] Nej
fri ande ar forsluten. [] oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
18. Avloppsinstallationer
; ng 1213) | 5 32
18a | Genomgaende avloppsledning i skydds- ] Nej
rummet ar av gjutjarn eller rostfritt stal. [] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
186 | Ingiutni : 121-V) | Hre
ngjutningsram fér renslucka har skydds- ] Nej
plat med tatningslist. [] Oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
Ja
18c | Ingjutet rensrér av annat material an -|23(V) O Nej
rostfritt stal eller gjutjarn har skyddsplat. [] oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
- 1213V) | =3
18e | Fredsavlopp utan ventilgrop har egen ] Nej
avstangning. [ ] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
19. Tappstalle och golvbrunn
. e 1]2/3(V) []Ja
19¢ | Golvbrunn for skyddsrumsdrift ar ] Nej
avstangningsbar. [] Oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
22. Luftintag i skyddsrummet
ey s - 1]-|-(V) DJ Ja
22a | Manuell stotvagsventil finns mellan ] Nej
intagsdppning och ventilationsaggregat. [ ] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
, "y - ; .| -[213(U []Ja
22d | En automatisk stétvagsventil finns for varje 23(V) ] Nej
ventilationsaggregat (placerad i forradet). [ ] Oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
P - 112|3(V) [ Ja
22g | Uteluftskanal fram till stétvagsventil finns ] Nej
och &r utférd av stal. [ oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
et . . 1]2|3(U) [ Ja
22k | Genomfdring for luftintag finns och ar ratt ] Nej
utford. [] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
23. Utvandigt
93 e . . 1]2]3(V) [JJa
a | Utvandigt stigschakt ar av ratt typ. ] Nej
[] 0atk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
. " --|3(U [1Ja
23e | Reservutgang som mynnar under mark ar [-13(V) ] Nej
ej motfylld. [ ] Oatk. | X Ej aktuell
[] Se kommentar
— 1123) | & Ja.
23h | Uteluftskanal mynnar i det fria. ] Nej
[] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
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Ja
23i Uteluftskanal ar utford av stalror. 11213(Y) % Nej
[ ] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
o | 5
23q | Motfylld uteluftskanal &r kringgjuten. [ oatk. | X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
24. Skyddsrumsforrad
P 112|3(V) DJ Ja
24a | Utrymme fér férvaring av skyddsrums- ] Nej
materielen finns inom samma fastighet. [] Oatk. | [] Ej aktuell
[ ] Se kommentar
o e . 112|3(V) DJ Ja
24b | Skyddsrumsférradet ar torrt och uppvarmt. ] Nej
(] oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar
ing f6 - 121V) | =32
24c¢ | Utrustning for flera skyddsrum i samma ] Nej
forrad ar atskild och markt. [] oatk. | [X Ej aktuell
[ ] Se kommentar
25. Utrustning i skyddsrumsforradet
. e , 1]2/3(V) [ Ja
25a | All I6s utrustning ar férvarad i skydds- ] Nej
rumsforradet..*) [] Oatk. | [ Ej aktuell
[ ] Se kommentar

*) Férutom lésa komponenter fran skyddsrummets olika funktioner finns
utrustning enligt tabellen nedan.

Los utrustning i skyddsrummet

X] Vattenslang med stralror
X] Nyckel till golvbrunn

] Forskruvning med tillbehdr for telegenomféring
[ lordningstallanderitning
X Vattenkarl

Xl Gravspade

X Hinkar

X Lina 10 m

X Badfilsstallning

X] Badfilsblad

X Hammare

X Huggmejsel

X] Mejselhammare

[ 1 Kompletterande fanganordning for radiator inklusive skruvar
[ ] Kompletterande fanganordning for armaturer inklusive skruvar
] Forskruvning med tillbehor for antenngenomforing

Skyddsrumsstatus
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X Kombinationstang

X1 Skiftnyckel

X1 Brackjarn

X Verkstadsslagga

X Spett

[] Spruta for fogmassa

[] Elastisk fogmassa

[] Nyckel till monterbar pelare

Kommentarer:

0la-1 Skyddsrummet bedoms inte iordningstéllbart inom 48 timmar da el och vattenrdrs-
installationer 16per genom skyddsventiler och dorrdppning for skyddsdorr.
Iordningstéllanderitning / manual saknas hur dessa installationer skall demonteras vid
skyddsrumsfdrift. (U )

03d-1 Skyddsdorr gér ej att stdnga da vattenledning dr monterad genom dorrposten.
Vattenledning avldgsnas. (U )

05n-1 Befintlig skyddsventil / fast Gvertrycksventil (finns i skyddsrumsforradet) skall
monteras 1 gasfanget. Infastningsring inkl. skruvar saknas for montering, insida. ( se
bifogad bild)

Monteringsdetaljer anskaffs och monteras.

Vattenledningar 2 stycken samt elledningar 3 stycken samt 2 stycken hydralledningar tas
bort frén ventilgenomforingen. (U )

13m Skyddsrummet har gas och dimfilter. (E )
Ingen étgird for tillfallet.

25a Elastisk fogmassa om 2 liter samt tillhrande fogspruta anskaffas och placeras i
skyddsrumsforridet. (U )
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Uppfoljning av Serviceforvaltningens arbete
2023

6
S0OT.2023.0002



ESLOVS SOT.2023.0002
KOMMUN

2023-08-28

Asa Ratcovich Servicendmnden
+4641362921

asa.ratcovich@eslov.se

Tjansteskrivelse Uppfdljning av forvaltningens arbete
september 2023

Arendebeskrivning

Syftet med uppfoljning av forvaltningens arbete &r kommunallagen om ndmndernas
uppdrag, Kommunallag (2017:725):

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Utifrén detta ska servicendmnden kénna sig vilinformerad om arbetet som bedrivs.
Information ges om dagsaktuella fragor och framtidsfrdgor, aterrapportering av mal
och verksamhet. Namnden &r vilkommen med frdgor och synpunkter.

Pa servicendmndens sammantridde den 18 september 2023 informerar
avdelningscheferna om pagéende arbete och maluppfyllelse inom
Serviceforvaltningen.

Information om:

HR (Human Resources, personalfragor)
Ekonomistyrning

Demokrati och verksamhetsstod
Maltid

Transportservice
Fastighetsforvaltning
Fastighetsservice

Lokalvérd
Byggprojektavdelningen

Brand och sékerhet

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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I samband med uppstart av den nya mandatperioden 2023 ges fordjupad information
om servicendmndens uppgifter och verksamheter pd ndamndens moten.

P& servicendmndens sammantrdde den 18 september 2023 ger chefen for
Byggprojektavdelningen, Kristina Thern, en fordjupad information om avdelningen.

Beslutsunderlag
-Uppfdljning av forvaltningens arbete PPP september 2023.
- Fordjupad information om Byggprojektavdelningen PPP september 2023.

Forslag till beslut
- Servicendmnden tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Asa Ratcovich
Forvaltningschef

2(2)



Fordjupad information
Avdelning Byggprojekt

2023-09-18
Kristina Thern
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Syfte med informationen 150 )

| samband med uppstart av den nya mandatperioden 2023 ges fordjupad )
information om servicenamndens uppgifter och verksamheter pa namndens maoten.

Kommunallagen om namndernas uppdrag:
« Kommunallag (2017:725)

*6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattn/.n?_ som qéller for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i ovrigt tillfredsstéallande satt.

Namndens ska kanna sig valinformerad om arbetet som bedrivs.
Dagsaktuella fragor och framtidsfragor.

Aterrapportering av mal och verksamhet.

Valkommen med fragor och synpunkter.
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« 2023-03-20 Maltidsavdelningen

« 2023-04-17 Transportservice

« 2023-05-15 Demokrati och verksamhetsstod

« 2023-06-12 Fastighetsforvaltning med studiebesok
« 2023-09-18 Byggprojektavdelningen

« 2023-10-16 Lokalvard

« 2023-12-11 Fastighetsservice

estovs



Forslag upplagg information 192 47)

Tidsomfattning ca 30-60 minuter inklusive fragor.
« Syfte med verksamheten

« Beskrivning av verksamheten (aven film)

« Organisation och anstallda

* Ekonomi

« Mal, resultat och kvalitet

« Styrdokument och lagstiftning

 Aktuella fragor och projekt

« Utmaningar i verksamheten

estovs



Avdelning Byggprojekt

Verksamhet, organisation och ekonomi




Byggprojektavdelningen

134 (467)

%/ ESLOVS
KOMMUN




Syfte och verksamhet

Var viktigaste uppgift:

Bygga framtidens
verksamhetslokaler

sasom forskolor, skolor

och ovriga lokaler Eslovs kommun

Hur gor vi det:

Genom ett gott och nara
samarbete och ett
gemensamt uppdrag

Bestidllare
Verksamhet

Beroérda avdelningar
maltid, lokalvard,
fastighetsforvaltning,

fastighetsservice '

135 (467)
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Servicenamndens/vart uppdrag ar att vara Eslovs kommuns Byggherre.

* Byggherre ar ett begrepp som aterfinns inom lagstiftningen. Plan- och bygglagen definierar byggherren som "den som
for egen rakning utfor eller later utfora projekterings-, byggnads-, rivnings- eller markarbete

« Byggherren hos storre fastighetsagare ar sallan en enskild person utan omfattar olika kompetens- och ansvarsomraden och
arbetsuppgifter som utfors av flera personer inom eller utanfor fastighetsagarens eller brukarens organisation.

« Servicenamnden ar kommunens hyresvard for verksamhetslokaler och verkstaller ny-, ombyggnads- projekt pa
uppdrag av kommunfullmaktige och ar kommunens "byggherre”

Gransen mellan fastighetsagarens ansvar och byggherrens ansvar och arbetsuppgifter ar inte strikt, utan gar i
varandra.

KOMMUN
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Byggherren skall:

« Enligt lagstiftningar uppfylla samhallets behov och krav genom att dverfora lagkraven till byggprocessen och kontrollera
resultatet.

* Ansvarar for att alla bygg-, rivnings- och markatgarder genomfoérs enligt gallande foreskrifter, att de tekniska
egenskapskraven uppfylls, att atgarderna kontrolleras och att byggprocessen kvalitetssakras.

» Ansvarar aven for att ansdka om och fdlja erforderliga myndighetstillstand.

« Har det fulla ansvaret for att byggverksamheten och den fardigstallda byggnaden eller anlaggningen uppfyller gallande
foreskrifter och att tillsyn och kontroll genomférs pa ett riktigt satt.

« Sakerstalla att det finns erforderlig kompetens och resurser for att genomfora bygg- eller anlaggningsprojektet

« Utse en kontrollansvarig enligt Plan- och bygglagen, byggarbetsmiljosamordnare enligt Arbetsmiljolagen och
tillhandahalla en elektronisk personalliggare enligt Skatteforfarandelagen.

KOMMUN




Skedesplan

Basutrednin Forstudie Programhandling Forstudie Detaljproj; ing  Produkti
Byggprojekt tar dver
Basutredning Systemhandlingsskedet

*  Utreda tekniska system.
*  Tafram en konstruktiv utformning.
*  Ta fram systemhandlingar

o Klargora varfor en forandring behdvs och
specificera faktiska behov.

o Formulera mal och strategier som underlag
for kommande beslut

FFU Upphandling totalentreprenor

Forstudie
* Faststélla basutredningen
*  Utvardera andringar sedan basutredningen Detaljprojektering

* Tafram en projektplan

Faststalla projektets utformning i detal;.
*  Beskriva hur produktionen ska genomféras.

Programhandlingsskedet «  Tafram bygghandlingar fér produktion.
*  Ta fram programhandlingar.

«  Utféra nddvandiga utredningar.
*  Bygglovsanmalan (Vid behov). FFU Upphandling utférandeentreprenad

138 (467)

Avslut

Produktion

Produktion av projektet utifrdn bygghandlingar

Avslut
Overlamna fastigheten/anlaggningen till forvaltningen
Under avslutningsskedet tas relationshandlingar fram
som avspeglar den faktiska byggnationen..

estovs




Ekonomi - Byggprojekt styrs av en investeringsbudget. Hur beraknas pris fram? 139 (467)

* Byggnadens storlek och innehall, forskola, skola, bibliotek, vardboende etc. Kvadratmeterpriserna skiljs at
beroende pa verksamhet.

« Gammal byggnad som skall renoveras eller en helt nybyggnation, ATA-arbetena skiljer sig rejalt beroende pa
detta.

* Materialval

* Miljoklassning och efterlevnad av BBR

» Ersattningsmoduler/Evakueringslokaler

« Skolskjuts? Under tiden?

* Ny detaljplan

* Bygglov enkel byggnad fyra horn eller rundad byggnad, bursprak m.m.
« Utemiljo avancerad lekutrustning "gron asfalt”, enbart gronyta mm

 Utifran nyckeltal och/eller kvadratmeterpris samt erfarenhet

* Ejl6s inredning

KOMMUN




Kuriosa: Ekonomi utifran varldsmarknadens forandringar 140 (467)

Covid -19, blockering av Suezkanalen och krig gor stora markanta skillnader i ekonomin numera.

* Covid-19 2020-2022 Tra, jarn stal, betong och drivmedel (6kade i snitt 19,2%)

* Ever Given 23 mars 2021 — 29 mars 2021 (Runt 12% av varldshandeln cirkulerar genom Suezkanalen).
| snitt raknades forlusten till 400 $ i timmen, 6kning i snitt blev 11% utéver Covid-19, 19,2%)
Byggvaror, tra, stal, klader, andra importprylar blev dyrare.

* Invasionen av Ukraina 25 februari 2022 pa ravarumarknaden har priset pa olja, gas och kol rusat vilket paverkar branscher som behdver
energi for sin verksamhet, aven tra jarn och stal (ytterligare 12% pa tidigare priser)

KOMMUN
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Malstyrning 2023

Aktiviteter och satsningar som leder mot mal och vision 2025




Malstyrning 2023 142 (467)
Aktiviteter och satsningar som leder mot mal och vision 2025

Agenda 2030 ar en universell agenda for hur vi ska jobba for hallbar utveckling under de narmaste aren.

| agendan finns det 17 globala mal (FN) som innefattar alla tre dimensionerna av hallbarhet — social, ekonomisk
och miljomassig utveckling.

Varje mal har en rad delmal och en rad indikatorer som gor det mojligt att mata framstegen.

Byggprojekt tar hansyn till detta i sitt malarbete.

KOMMUN
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- Vision 2025
Skanes basta kommun att bo och verka i

Skanes basta Serviceforvaltning 2025

Skanes basta byggprojektavdelning — genom att:
Vara en professionell byggprojektorganisation, vilket innebar att:

» Vara professionell bestallare till entreprenor
« Vara professionell utforare till verksamheterna

estovs



November 2023
idag for ledningsgruppen,
ngscheferna redovisar

ptember/Oktober 2023

p, reflektion och uppfoljning
aktiviteter och satsningar.
ekt jobbar med detta 6/9-2023

Fardschema byggprojektavdelningen
Malstyrning aktiviteter och satsningar 2023

Januari

Februari

Byggprojekt
Kalendarium

Juni 2023

Pa SEF S Iednlngsgrupp strategldag

144 (467)

Januari 2023

Strategidag for SEF s ledningsgrupp
som beslutar revideringen av Malhjul
2023.

Februari/Mars 2023
Vi pa byggprojektavdelningen

reviderar aktiviteter och satsningar
genom WS pa APT alternativt
verksamhetsmoten 2023.02.07 pa
verksamhetsdag/mote.

il 2023
Vi satter malen mo?rfl

byggprojektavdelningen med aktiviteter o
satsningar.

WS pa APT alternativt verksamhetsmoter
Vi reviderade och satte om vara mal pé
arbetet den 7 feb.

Nya mal fran politikerna kommer att
komma da det 3r en ny mandatperiod.



145 (467)
Medborgare och andra intressenter

Vi skall méta medborgarna i deras vardag. Det kan handla om att informera pa den lokala platsen tex

skolans/forskolans anslagstavla, klubbstuga/bibliotek etc. Allra helst digitalt, eller med en enkel broschyr som
beskriver bygget och framdriften.

Tillvaxt och Hallbar utveckling

Arbeta mot en fossilfri miljo, genom bla anvanda kommunens bilar och/eller cykla mer till vara
byggarbetsplatser Pagar

Byggandet bor vara sa resurseffektivt och miljgvanligt som mojligt. Detta sker tilsammans med
ovriga forvaltningar genom att vi bidrar med var kunskap och erfarenhet i tidiga skeden. Pagar

estovs



146 (467)

Verksamhet och medarbetare

* Arbeta fram en projekthandbok KLART

« Uppdatera oss regelbundet efter BBR (branschregler) och andra lagkrav, standig utbildning
entreprenadutbildning, Heta arbete, KA, Hjart lungraddning mm Pagar

God ekonomisk hushallning

 Tydlig dialog med ekonomer infor bokslut Pagar
* Projekten skall alltid vara ratt prognostiserade Pagar

« Uppdatera projekthandboken sa det enkelt gar att folja uppdraget i enhetlighet med
de ekonomiska styrprinciperna Pagar

QO @; 3
7SI

estovs



Avdelning Byggprojekt

Styrdokument och lagstiftning

KOMMUN




Styrdokument och lagstiftning

148 (467)

* PBL Plan och bygglagen (2010:900) N
* Plan och byggférordningen (2011:338)

* Miljébalken (1998:808)

* Lag om energideklaration for byggnader (2006:985)

» Lagen om offentlig upphandling (LOU)

» Dataskyddslagen (ex. GDPR) J/

*AB- y - ings- i i :
*ABT - Allmanna bestammelser for totalentreprenader avseende byggnads-anlaggnings- och installationsarbeten.
*ABK - Allmanna bestammelser fér konsultuppdrag.

*AB-U (Gamla AB04) - Allmanna Bestammelser fér underentreprenader i utférandeentreprenader.

*ABT-U - Allmanna Bestammelser fér underentreprenader pa totalentreprenad.

*ABM - Allmanna bestammelser fér kop av varor till yrkesmassig byggverksamhet.

*AMA -Allmanna monterings- och arbetsbeskrivningar

*Entreprenadjuridik (férordningar och rattsfall)

*BBR (Byggbranschens branschregler) j
. bala mal (Agenda 2030)

» Eslévs kommuns policys och riktlinjer
* Eslévs kommuns ekonomiska styrprinciper
* Politiska mal i kommunen

S
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Entreprenadformer 3 stycken

» Totalentreprenad
 Styrd totalentreprenad

» Utforandeentreprenad
(generalentreprenad)

149 (467)
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Entreprenadjuridik 150 (467)

« Entreprenadjuridik aven entreprenadrétt, menas de juridiska fragor som ror
utforandet av en entreprenad samt de olika typer av upphandlingar som sker inom
ramen for entreprenaden.

estovs


https://sv.wikipedia.org/wiki/Juridik
https://sv.wikipedia.org/wiki/Entreprenad
https://sv.wikipedia.org/wiki/Upphandling

Avdelning Byggprojekt

Aktuella projekt och utmaningar




Ovrigt stort projekt dér vi finns med:

152 (467)

Pa gang
22 pagaende byggprojekt

Bland annat ett stort projekt till KoF pa Husardngen géllande ny konstgréasplan, samt
uppbyggnation av nedbrunnet klubbhus, ett mindre garage till redskap mm, stora markarbeten

5-6 basutredningar

3 projekt att hjalpa fastighetsforvaltning med, Karlsrobadet, Stehag kbk, Vasavangskolans kok,

Nytt demensboende

Projekteringsanvisningar handbok

estovs






Uppfoljning av forvaltningens arbete

September

estovs



S yfte 155 (467)

« Kommunallagen om namndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan férfattning som géller
for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillrécklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt.

 Namndens ska kanna sig valinformerad om arbetet som bedrivs.
« Dagsaktuella fragor och framtidsfragor.

« Aterrapportering av mal och verksamhet till nAmnden.

« Valkommen med fragor och synpunkter

estovs



Forvaltningens forslag till beslut 156 47

» Servicenamnden tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.

estovs



Innehé” 157 (467)

 HR (Human Resources, personalfragor)
* Ekonomistyrning

* Demokrati och verksamhetsstod

« Maltid

* Transportservice
 Fastighetsforvaltning

» Fastighetsservice

* Lokalvard

* Byggprojektavdelningen

» Brand och sakerhet

estovs



HR (Human Resources, personalfragor)

« Forvaltningsdverskridande FOSAM mellan BoU och SeF om
kamerabevakning pa skolor.

* Medarbetarenkat genomfors v. 38-40.

» Uppfoljning Kompetensforsorjningsplan planeras till servicenamnden |
november.

« Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet till servicendamnden i
december inklusive rapport arbetsskador och tillbud.

* Resultat- och utvecklingssamtal genomfors under hosten.

» Utveckling tillitsbaserad organisation genom satsning pa utbildning for chefer
pa Eslovs kommun Ledarforum.

estovs



EkonOmiStyrning 159 (467)

» Delarsrapport 2023. Servicenamnden september.

 Yitrande budgetberedningens utskick i juni, Varbudget 2024.
Servicenamnden september

« Ekonomisk manadsuppfoljning tom september. Redovisas servicenamnden
oktober.

« Uppfoljning Internkontroll 2023. redovisas servicenamnden oktober.

Pa gang,
* Grundlaggande granskning mote med revisionen 18 september 2023.
» Resultatdialog/ presidieoverlaggningar, budget 2024, 4 oktober 2023.

estovs



Demokrati och verksamhetsstod 10 (467)

« Semestermanaderna har fungerat bra

 Var nya entreprenadupphandlare har borjat

* Nytt diariesystem i kommunen, Evolution —
implementering pabdrjas, utbildningar ska
planeras

» Arlig revidering av forvaltningens administrativa
rutiner pagar

esLovs



Méltld 161 (467)

* Vecka 39 testar Stehagsskolans kok maltidsavdelningens krisberedskap
tilsammans med VA-SYD

« Samverkan avslutas 31 oktober med Hoors kommun.
» Arbetsplatspraktik fran LTH under perioden vecka 38-43

» Uppdraget ar : Utforska nuvarande maltidspedagogik for forskolan, tillsammans
med kock pa en enhet undersoka och utveckla ett barande koncept for framtida
maltidspedagogik.

« Maltid har fatt 5 nominerar i White Guide Junior- avgors den 31 oktober

« HoOg sjukfranvaro inom maltid

» Prisokningarna har stabiliserats men effekten av 2022 prisdkningar pa 15 % ser
vi forst under 2023.

 Fler elever ater i vara skolrestauranger

estovs



Transportservice 162 47)

« Denna sommar manga skadedrabbade fordon i hemtjansten +
att de totalkvaddat en av bilpoolens lanebilar.

« Tva polisanmalningar i augusti; skadegorelse pa Kvarngatan,
nagon skruvat loss muttrar pa dack och en elcykel stold.

8 st av de gamla MoE bussarna ar salda;
-2 gick till Vallentuna

-2 genom KVD
-2 genom BSA
-2 genom Auto 1 | v
En ar kvar som reserv v

« En chauffor valt att ga i pension, rekrytering pagar. % -‘/”

i

esovs



Fastighetsforvaltningen september 2023

* Avdelningen har ett anstrangt lage under hosten pa grund av en
uppsagd medarbetare med kort uppsagningstid. Rekrytering ar
uppstartad. Omprioritering av arbetsuppgifter pagar och vissa planerade
arbeten kommer att flyttas fram.

 Det eftersatta planerade fastighetsunderhallet far nu ekonomiska
konsekvenser da avdelningens driftbudget for akut felavhjalpande
atgarder har okat kraftigt. For att fa ekonomin i balans kommer detta
innebara att akuta atgarder far prioriteras annu hardare. Nagra av
konsekvenserna kan bli nedprioritering av reparationer pga
skadegorelse for att kunna prioritera drift av tekniska installationer och
myndighetskrav.

* Avdelningen vantar pa beslut att kunna sanka inomhustemperaturerna
pa foreslagna fastigheter.

163 (467)
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Fastighetsservice

* Risk 0 Konsekvensanalyser for
kameraovervakningar genomford.

« Sommarmanaderna har fungerat bra.

« 1 Tekniker har gatt i pension (ej ateranstallt for
denna person).

1 skolvaktmastare har valt att ga i pension och
arbetar aret ut.

164 (467)
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Lokalvard

« Semestermanaderna har fungerat bra

* Annons timanstallda (76 ansokningar)

» Sallerupsskolan flyttat till Kalleberg

« Blasippan har startat upp och stadning from vecka 32
* Mindre bestallningar pa extra stadningar

* Risk- och konsekvensanalyser pa kamera
overvakning pa Carl Engstrom skola, Ekenasskolan
och Norrevangsskolan

165 (467)
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Byggprojektavdelningen 2023-09-18

166 (467)

« Sommaren har 16pt pa bra. De flesta byggen var nedstangda under byggsemestern

* Rivningen av Sallerupskolan ar pabdrjad och man har hittat Krom6 och Pcb i rivningsmassorna

e
- [ 4
by

b ] _,!:.!J

. bete ed Vitsippan f('irsola har borjat

P

V

itsippan
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Brand och sakerhet 167 a5

« Skyddsrummen ar besiktigade, atgardade och godkanda

* Digitaliseringen for kommunens systematiskt brandskyddsarbete kor
igang den 15 september.

estovs
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Tack!
Fraga garna:

Avdelningscheferna pa Serviceforvaltningen

esovs
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Information fran forvaltningschefen 2023
7
S0T.2023.0003



ESLOVS SOT.2023.0003
KOMMUN

2023-08-29

Asa Ratcovich Servicendmnden
+4641362921

asa.ratcovich@eslov.se

Tjansteskrivelse Information fran férvaltningschefen
for september 2023

Arendebeskrivning
Syftet med information frén forvaltningschefen dr att arbeta efter kommunallagen om
ndmndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Utifrén detta ska servicendmnden kénna sig vilinformerad om arbetet som bedrivs.
Information ges om dagsaktuella fragor och framtidsfrdgor, aterrapportering av mal
och verksamhet. Namnden &r vilkommen med frdgor och synpunkter.

Pé servicendmndens sammantridde den 18 september 2023 informerar
forvaltningschefen om pagéende arbete inom Serviceforvaltningen. Utgangspunkten
ar Eslovs kommuns beslutade Budget 2023 och Plan 2024-2026.

Aterrapportering mél och verksamhet:

e Information fran Serviceforvaltningens ledningsgrupp, moéte i juni.

Beslutsunderlag
Information fran forvaltningschefen PPP september 2023.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se

170 (467)



SOT.2023.0003 171 (467)

Forslag till beslut
- Servicendmnden tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Asa Ratcovich
Forvaltningschef

2(2)



Information forvaltningschefen

Servicenimnden 2023-09-18 ESLOVS



Syfte

«  Kommunallagen om namndernas uppdrag:
« Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller
for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt.

 Namndens ska kanna sig valinformerad om arbetet som bedrivs.
« Dagsaktuella fragor och framtidsfragor.

 Aterrapportering av mal och verksamhet till n&mnden.

« Valkommen med fragor och synpunkter.

esovs
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Forvaltningens forslag till beslut

« Servicenamnden tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.

esovs



Innehall S

- Aterrapportering mal och verksamhet:

* Information fran senaste motet i juni med forvaltningens
ledningsgrupp.

* Fragor
« Kontaktuppgifter

esovs
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Aterrapportering av mal och
verksamhet

Information fran senaste motet i juni med
Serviceforvaltningens ledningsgrupp.

KOMMUN



Tid, plats och deltagare 17 e

 Tid: Tisdag 20 juni kl. 9-16. Strategi- och planeringsdag.
 Lokal: Gastgivargarden i HoOr.

» Deltagare: Avdelningscheferna, forvaltningsekonom,
sakerhetssamordnare.

esovs



Incheckning 170 e

» Syftet med incheckningen ar att samla gruppen och 6ka fokus pa motet,
skapa teamkansla och starka tillit genom oppet samarbetsklimat och att
dela med sig av olika tankar som ar aktuella just nu. Vi varierar olika
typer av incheckningstema pa vara moten och har roterande ansvar for
iIncheckningen.

esovs



Information -

« Kollegorna i gruppen informerar varandra om aktuella fragor. Nagra
fragor som namndes var kamerabevakning pa skolor, praktikaliteter i
samband med semester. E-postrutiner i samband med skrivelser fran
myndigheter, medborgare och media.

* Ledningsgruppen planerar for att 2-3 representanter ska kunna ha
mojlighet att delta pa arets Kvalitetsmassa om kommunal verksamhet i
Goteborg den 21-22 november.

« Pagaende utredning om organisation for miljo och
samhallsbyggnadsnamnden och servicenamnden.

* Information om Eslovs kommun Ledarforum hosten 2023, visions- och
malarbete.

« Rapport fran FOSAM.

esovs



Beslut 806

* Med arbetsmetoden reflektion i bikupa och i helgrupp, granskar
ledningsgruppen forslagen till namndmal for servicenamnden att galla
2024—-2026 och beslutar foresla namnden nagra mindre justeringar.
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Teamutveckling - kommunikationsovning 11

« Grunden for ledningsgruppens grupputveckling ar Susan A Wheelans
forskning. Pa Strategidagen tranar ledningsgruppen kommunikation
med ett praktiskt Case.

* Vi har Workshop med individuellt formular, duo, kvartett och helgrupp.
Cecilia ar ledningsgruppens medledare for teamutvecklingen och leder
gruppens arbete.

esovs



Framtiden med Al Chat GPT 162 (467)

« Syftet ar att testa, lara oss mer och anvanda Al Chat GPT for olika
uppgifter och diskutera framtiden. Vi testar Chat GPT pa texter,
analyser, idégenerering, sammanstallningar. Vilka uppgifter kan bli
enklare for mig i min befattning och i min avdelning med hjalp av
chatten?

* Vi reflekterar i stort om framtiden, hur kommunernas och vara
arbetsuppgifter blir och ar paverkade. Vi diskuterar begransningar i
tekniken, om etik och vad som galler kring ansvars- och rattighetsfragor
till texter genererade med Al. Det skulle vara jattebra om kommunen
gemensamt hade stallningstagande om principer och anvandning av
olika Al genererade texter, bilder och idéer.
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Utcheckning -

« Hur ar moteseffektiviteten, energin och motivationen? Hur arbetar vi
som larande team och med vara strategiska och verksamhetsnara
fragor och tillit som ledningsfilosofi?

 Avslutande gemensam reflektion/diskussion ca 15 minuter pa varje
mote om feedback, hur vi individuellt och som grupp jobbat
tilsammans. Roterande planering och genomforande av Utcheckning/
feedback pa motet.

esovs



Inspiration 104

« Omvarldsbevakning och tankar om ledarskap. Pa ledningsgruppens
moten finns alltid en artikel for mgjlighet till reflektion.

* \Veckans artikel:

En spiral av oppenhet och tillit mojliggor ett utvecklat samarbete i gruppen

Lank till artikel: En spiral av oppenhet och tillit mojligqor ett utvecklat samarbete i
gruppen — Sandahl Partners (sandahls.se)

 Glad sommar!
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https://www.sandahls.se/artiklar/2022/12/15/en-spiral-av-ppenhet-och-tillit-mjliggr-ett-utvecklat-samarbete-i-gruppen
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Fragor eller funderingar?



Tack!
Fraga garna:

Forvaltningschef

Asa Ratcovich
asa.ratcovich@eslov.se
0413- 629 21
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Namndmal for servicenamnden for
mandatperioden 2023-2026
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ESLOVS SOT.2023.0153
KOMMUN

2023-09-01

Asa Ratcovich Servicendmnden
+4641362921

asa.ratcovich@eslov.se

Tjansteskrivelse Namndmal for servicenamnden
mandatperioden 2023-2026

Arendebeskrivning

Kommunallagen

Bakgrunden till 6vergripande mal och namndmal for Eslévs kommun ar
kommunallagen om kommunernas uppdrag, Kommunallag (2017:725):

1 kap. Grunderna for den kommunala verksamheten

2 § Kommuner och regioner skoter pa demokratins och den kommunala
sjdlvstyrelsens grund de angeldgenheter som anges i denna lag eller annan
forfattning. Lag (2019:835).

11 kap. Ekonomisk forvaltning. Budgetens innehéll.

6 § 1budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska det vidare
framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen
berdknas vara vid budgetérets slut. De finansiella mél som é&r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska anges.

Budgeten ska dven innehélla en plan for verksamheten under budgetaret. I planen ska
det anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Eslovs kommuns styrmodell

Den styrande majoriteten, bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna, har tagit fram dvergripande mél for mandatperioden 2023 — 2026.
De overgripande mélen ska beslutas av kommunfullméktige.

Utifran kommunfullméktiges dvergripande mal formulerar nimnderna mal for
ndmndens ansvaromrade. Nimndernas méal beslutas av respektive nimnd och
bendmns ndmndmal.

Namndmalen beskriver nimndens insatser for att nd& kommunfullmiktiges
Overgripande mal.

Serviceforvaltningen 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Néamndmalen formuleras som SMARTA- mal, det vill sédga specifika, mitbara,
accepterade, realistiska, tidsatta och attraktiva. Tre (3) till fyra (4) nimndmal
beslutas for att vara en tydlig prioritering.

Kommunstyrelsen kommer att besluta dvergripande mal for Attraktiv arbetsgivare
och Ekonomi i balans som kommer att gilla f6r alla ndmnder.

Uppfdljning av ndimndmélen kommer att ske till kommunstyrelse och
kommunfullmiktige vid ordinarie uppfoljningar i varprognos, delarsbokslut och
arsbokslut.

Utifrén beslutade dvergripande mal, nimndmal, kommunstyrelsens arbetsgivarmal
och ekonomiska mal arbetar forvaltningarna fram planer och aktiviteter for att na
malen.

Beslutsunderlag

- Namndmal for servicendmnden 20232026, tjansteskrivelse forvaltningschefen
Serviceforvaltningen, 2023-09-01.

- Forslag till KS 2023-09-05. Tjansteskrivelse kommundirektdr Mal for
mandatperioden 2023-2026.

- Forslag till KS 2023-09-05. Den styrande majoriteten Méal infér mandatperioden
23-26.

Beredning

Workshop

Den 31 maj genomforde Eslévs kommun en workshop om ndmndmal for
mandatperioden 2023-2026. Servicendmnden deltog med politiker och
tjdnstepersoner fran Serviceforvaltningen.

I workshopen arbetade servicenimnden fram ndmndmaélen:

Milet ér att servicendimnden inom mandatperioden ska tillhandahalla:

e Vilskotta, andamalsenliga, trygga, hallbara miljoer och fastigheter for
medborgarnas behov inom kommunfullméktiges budget.

e Trygga och sdkra transporter med miljoanpassade fordon.

e Mialtider med minsta mdjliga klimatpdverkan och ndjda matgister.

e Inom byggprojekt tillhandahalla 1&ngsiktigt hallbart byggande utifran
kommunens riktlinjer.

Beslutsprocess
Beslut om servicenimndens nimndméal genomfors pa nimndens ordinarie
sammantride méndagen den 18 september i samband med budgetyttrandet till

kommunstyrelsen.
2 (3)
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Verkstdllande

Efter servicendimndens godkénnande kommer Serviceforvaltningen arbeta in
kommunfullmiktiges 6vergripande mal, servicenimndens nimndmal,
kommunstyrelsens arbetsgivarmal och ekonomiska mél i forvaltningens Mélhjul.
Darefter kommer Serviceforvaltningens avdelningar och arbetsplatser i dialog, arbeta
fram aktiviteter och uppfoljningar i sina respektive fardplaner for att nd mélen i sina
verksamhetsomriden.

Forvaltningens verksamhetsomraden dr Fastighet inkl. lokalvérd, Byggprojekt,
Transporter, Maltider, Administration.

Planerad uppfoljning

Uppfdljning av servicendmndens beslutade nimndmal redovisas till nimnden,
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 1 Eslovs kommuns ordinarie
uppfoljningar i varprognos, deldrsbokslut och arsbokslut.

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkdnner nimndmalen for mandatperioden 2023-2026.

Malet dr att servicendmnden inom mandatperioden ska tillhandahélla:

e Vilskotta, &ndamaélsenliga, trygga, hallbara miljoer och fastigheter for
medborgarnas behov inom kommunfullméktiges budget.

e Trygga och sédkra transporter med miljdanpassade fordon.

e Mialtider med minsta mdjliga klimatpaverkan och ndjda matgister.

e Inom byggprojekt tillhandahélla 1&ngsiktigt hillbart byggande utifran
kommunens riktlinjer.

- Uppdrar till forvaltningschefen att arbeta in kommunens 6vergripande mal,

servicenimndens nimndmal, kommunstyrelsens arbetsgivarmél och ekonomiska
mal 1 Serviceforvaltningens verksamhetsplaner.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich
Forvaltningschef

3(3)
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ESLOVS KS.2023.0471
KOMMUN

2023-08-20

Eva Hallberg Kommunstyrelsen
+4641362515

eva.hallberg@eslov.se

Mal for mandatperioden 2023-2026

Arendebeskrivning

Den styrande majoriteten, bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna, har tagit fram overgripande mal for mandatperioden 2023 — 2026.
De dvergripande malen ska beslutas av kommunfullmiktige.

Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmal ska samtliga nimnder formulera mél
som anger fokus for arbetet inom ndmndens ansvaromrade. Namndernas mal beslutas
av respektive ndimnd och bendmns ndmndmal.

Némnd malen ska beskriva vad ndmnden ska dstadkomma for att bidra till att de
overgripande inriktningsmalen uppfylls. Darutdver kan ndmnden formulera mal
utifran de prioriteringar som den dnskar géra inom sitt ansvarsomrdde enligt
reglemente och lagstiftning.

Nédmndmalen ska vara formulerade som SMARTA- mél, det vill séga specifika,
mitbara, accepterade, realistiska, tidsatta och attraktiva. Antalet mal ska hallas nere
till 3 - 4 mal for att mojliggora en tydlig prioritering. Avseende de dvergripande
inriktningsméalen Attraktiv arbetsgivare samt Ekonomi i balans kommer
kommunstyrelsen att formulera mal som géller for samtliga nimnder.

Uppf6ljning av nimndmalen ska ske vid ordinarie uppfoljningar i varprognos,
delarsbokslut och arsbokslut.

Namndernas mél bryts sedan ner av forvaltningen som anger hur malen ska
uppfyllas.

Beslutsunderlag
Mal for mandatperioden 2023 - 2026

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: service.och.teknik@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning
Namnderna har deltagit i workshops under forsommaren, for framtagande av
ndmndmal, under ledning av konsult Thomas Onnevik.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta den styrande majoritetens
forslag till 6vergripande inriktningsmal.

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att uppdra till nimnderna att
utifran inriktningsmalen konkretisera mal enligt SMART- modellen. Malen ska
beslutas av nimnderna senast under november manad.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Eva Hallberg
Kommundirektor
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Den styrande majoriteten har tagit fram forslag till 6vergripande maél for
mandatperioden 2023-2026. De 6vergripande malen ska beslutas av
kommunfullméiktige.

Utifrén kommunfullméktiges inriktningsmal ska samtliga ndmnder formulera mal
som anger fokus for arbetet inom ndmndens ansvarsomrade. Ndmndernas mal bryts
sedan ned av forvaltningen som anger hur mélen ska uppfyllas.

De mal som ndmnden sjdlv formulerar kallas for nimndmal. Ndimndmalen ska
beskriva vad ndmnden ska astadkomma for att bidra till att de 6vergripande
inriktningsmalen uppfylls. Dérutover kan ndmnden formulera mal utifran vilka
prioriteringar som den 6nskar géra inom sitt ansvarsomrade enligt reglemente och
lagstiftning.

Néamndmalen ska vara formulerade som SMARTA- maél, det vill sidga specifika,
mitbara, accepterade, realistiska, tidsatta och attraktiva. Antalet mal ska hallas nere
pa 3—4 mal {or att mojliggora en tydlig prioritering.

Avseende de dvergripande inriktningsmélen Attraktiv arbetsgivare samt Ekonomi i
balans kommer kommunstyrelsen att formulera mél som géller for samtliga
namnder,

Trygghet:

- Vara en trygg och attraktiv plats att bo, besdka, arbeta och bedriva
verksamhet i genom hela livet.

Tillvéixt och hallbar utveckling:

- Skapa forutsattningar for tillvixt och hallbar utveckling ur ett socialt,
ekonomiskt och i ett ekologiskt perspektiv. Vi ska ha ett tydligt fokus pa
befolkningstillvaxt, 6kade skolresultat, fler i arbete, erbjuda en god
omsorg samt skapa goda forutsattningar for ett vixande naringsliv i hela
kommunen.

Medborgarfokus:

- Ha ett védlutvecklat medborgarfokus och en bra service dar vara
medborgares upplevelse av kommunen 6vertraffar deras forvantningar.
Medborgarna ska kdnna delaktighet och ett bra bemétande samt ha
méjlighet till paverkan och kunna bidra med utvecklande idéer.
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Attraktiv arbetsgivare:

- Eslovs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och praglas av ett gott

ledarskap, avseende rekrytering, arbetsmiljé och utvecklingsmaojligheter
som ska leda till ett 6kat frisktal.

Ekonomi:

- Viska ha en ekonomi i balans.

- vad avser arets resultat som ska uppga till minst 1% av skatteintdkterna
och generella statsbidrag intdkter.

- Malet dr 40% i snitt under perioden 2023-2026. Sjalvfinansieringsgraden
bor inte understiga 30 procent under ett enskilt ar.
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Delarsbokslut 2023
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ESLOVS SOT.2023.0152
KOMMUN

2023-09-13

Kenneth Backstrom Servicendmnden
+4641362670

kenneth.backstrom@eslov.se

Delarsrapport 2023, servicenamnden

Arendebeskrivning

Enligt Eslovs kommuns anvisningar omfattar Delérsrapport 2023, perioden januari-
augusti. Delarsrapporten redovisas till kommunstyrelsen tisdagen 3 oktober 2023 och
till kommunfullméktige mandagen 23 oktober 2023.

Syftet med delarsrapport 2023 ir att beskriva servicenimndens ekonomi och
verksamheter bade vad giller driftbudget och investeringsbudget utifran:

e Periodens utfall 31 augusti och heldrsprognos

e Omflyttning av medel — rapport till kommunstyrelsen

e Analys av driftutfallet med atgirdsplan

e Analys av investeringarna

e Ramar drift och investeringar

o Mialuppfyllelse Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

e Nimndens bedomning med hansyn till alla omsténdigheter.

Forutséttningar for ndmndens arbete med Delérsrapport 2023
e Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.
e Kommunfullméktiges budget 2023 och flerarsplan 2024—-2026.
e Kommunstyrelsens befolkningsprognos.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2023 servicendmnden, 2023-09-13.

Beredning

Ekonomi och verksamhet

Servicendmnden redovisar for perioden 1 januari-31 augusti, ett underskott mot
budget med -11,5 mnkr.

Serviceforvaltningen 1(4)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Servicendmnden beddmer helarsprognosen for 2023 till ett resultatunderskott med
-8,6 mnkr jamfort med ett forvéntat dverskott pd 6,6 mnkr, innebdrande en
budgetavvikelse med -15,2 mnkr.

Budgetavvikelsen forklaras utifrén dels att kostnadsutvecklingen &r hogre for energi,
media, livsmedel och 16nekostnader dn budgetuppriakningen pa 2,6 % som beslutades
av kommunfullméktige, dels att insatserna for genomforande av atgérdsplanen for
ekonomi i balans dr pdgdende samt dels av extraordindra kostnader som hyresokning
storkok, tomstéllda lokaler och driftunderhall.

Insatser for att balansera prognostiserat underskott pagar genom arbete med
atgirdsplanen, generell sparsamhet, insatser inom maéltidsverksamheten samt
strategiplan for energieffektivisering och effektiv fastighetsforvaltning pa kort och
lang sikt.

Osikerheten 1 helarsprognosen ér stor framforallt beroende pa omvérldsfaktorer med
fortsatt hog prisutvecklingen och hog inflation. Dessa forutsattningar skapar en
fortsatt osdkerhet 1 prognosen for 2023 och far dven effekter for budget 2024.

En analys av den beddmda heldrsprognosen 2023 visar att inom budgetavvikelsen pé
-15,2 mnkr finns motsvarande -12,6 mnkr i resultatpaverkande poster bade utifran
hog inflation som extraordindra resultatpaverkande poster.

Omflyttning av medel — rapport till kommunstyrelsen

PKV-index

Kommunfullméktige har anvint upprikningsmodellen SKR (Sveriges kommuner och
regioner) PKV-index (prisindex-kommunal-verksamhet) vid budgetering for
kommunens kostnader av internhyror och maltidsersittningar for budget 2023.
Indexupprikningen for budget 2023 var 2,6 %.

Effekt av prisupprikningsmodellen PKV-index ar att vid ar av extraordinért hoga
eller 1aga inflationstal, visar servicenimnden budgetavvikelse. For upprékning av
nésta budgetar med PKV-index ingar korrigering och att den hoga inflationen blir
kompenserad. Dvs. budget 2024 bor rdknas upp med PKV-index 7,1 %.
Upprikningen innebdr att motsvarande negativa resultatpaverkande poster korrigeras
1 budget 2024, under forutsittning att kommunen fullféljer anvdndningen av PKV-
indexupprakningen.

Forslag atgdardspaket Ekonomi i balans

Servicendmnden beddmer helarsprognosen for 2023 till ett resultatunderskott med -
8,6 mnkr jamfort med ett forvéntat Gverskott pa 6,6 mnkr, innebdrande en
budgetavvikelse med -15,2 mnkr.

Budgetavvikelsen forklaras utifran dels att kostnadsutvecklingen ar hogre for energi,

media, livsmedel och 16nekostnader dn budgetuppriakningen pa 2,6 % som beslutades

av kommunfullmiktige, dels att insatserna for genomférande av dtgidrdsplanen for
2(4)
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ekonomi i balans dr pagaende samt dels av extraordinira kostnader som hyresdkning
storkok, tomstillda lokaler och driftunderhall.

Insatser for att balansera prognostiserat underskott pagar genom arbete med
atgirdsplanen, generell sparsamhet, insatser inom maltidsverksamheten samt
strategiplan for energieffektivisering och effektiv fastighetsforvaltning pa kort och
lang sikt.

Forslag atgirdspaket ekonomi i balans for Insats Summa
servicenimnden

Atgiirdsplanen

Fastighetsservice forsdljning av maskin vakanta 0,8

tjénster

Pégaende atgarder fastighetsforvaltningen 1,8 2.6
Fiansiering via finans

Energikostnader 6ver 75 ore per kWh 5,2

Tomstéllda lokaler 1,2 6.4

Ramjustering motpart annan
forvaltning/verksamhet

Externa hyresavtal 0,7

Hyresokning storkok 0,3 1.0
Efterslipning indexering éver 2,6%, regleras mot

PKV-index Budget 2024.

Elndtavgifter 1,2

Lonekostnader 1.3

Livsmedel 0,5

GIS 0,1 3.1
Engingskostnader éver budget, kostnaderna

minskas

Bidrag, flyttkostnader radhus 0,6
Konsultkostnader 0,5

Drift och underhall 1,0 2.1
Summa 15,2
Fastighet Morten 22

Fastigheten Morten 22 har overtagits av Eslovs kommun from september 2023.
Kostnader finansieras via finansavdelningen och forslag till kostnadskalkyl har
arbetats fram enligt bilaga. Kostnaderna beréknas till en arlig internhyra 6,1 mnkr.
Externa hyresintikterna berédknas till 0,6 mnkr.

Investeringsutfall 2023

Investeringsbudgeten for servicendmnden uppgar 2023 till 402,2 mnkr.
Investeringsutfallet uppgar till 109,6 mnkr for perioden till och med 2023-08-31.
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Prognosen dr att nimnden kommer att disponera 204,1 mnkr 2023, overfora 203,1
mnkr till 2024 for pagéende projekt.

Forslag till beslut
e Servicendmnden godkénner Delarsrapport 2023, ekonomisk uppfoljning per den
31 augusti 2023 och 6verlamnar den till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

Asa Ratcovich Kenneth Backstrom
Forvaltningschef Forvaltningsekonom
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ESLOVS
KOMMUN

Servicenamnden

Ordf6rande: Lars Mansson (S)

Forvaltningschef: Asa Ratcovich

Ekonomiskt resultat: -11,5 mnkr
DELARSRAPPORT 2023
UPPDRAG

Servicendmndens uppdrag finns i lagstiftning, kommunfullméktige beslutade
reglemente, kommunfullmaktiges budget och plan samt sirskilda beslut och
riktlinjer.

Servicendmnden har i uppdrag att tillhandahélla stodfunktioner f6r Eslovs
kommun och alla dess forvaltningar. Uppdraget 4r kommunens fastigheter,
maltider, transporter, fordon, lokalvérd samt ny- och ombyggnadsinvesteringar.
Medverkan vid externa hyresavtal for nimnderna. Servicendmnden ar
kommunens interna hyresvérd och byggherre.

Serviceforvaltningen har 215 medarbetare som arbetar tillsammans for att gora
skillnad och skapa nytta i Eslévs kommun.

Verksamheten finansieras genom att kommunfullméktige budgeterar for
ndmndernas internhyra for verksamhetslokaler, ersittning for méltider och
transporter samt avgifter for fordonleasing. Servicendmnden &r en resultatenhet
vars kostnader finansieras av erséttningarna frdn nimnderna.

Driftbudgeten 2023 &r 447 miljoner kronor och investeringsbudgeten 402 miljoner
kronor.

PERIODENS HANDELSER

e Serviceforvaltningen har flyttat till nya kontorslokaler i rddhuset.

e Med anledning av den nya mandatperioden ger samtliga avdelningar
fordjupad information/utbildning pa servicenimndens méten.

e Servicendmnden har genomfort studiebesok i1 fastigheterna Carl Engstrom
skolan och Gasverket under guidning av fastighetsforvaltningen.

e Byggprojekthandboken med mallar dr utvecklad och beslutad.

e Multimaskin upphandlad och levererad till fastighetsservice.

e Eslov ér referenskommun i projekt Nollvision underndring, Vinnova
(Sveriges innovationsmyndighet).
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e Maltidschefen dr nominerad till arets maltidschef 1 valrenommerade White

Guide Junior.

e Leverans slutford av nio (9) specialbussar for elev- och mattransporter.
e Arbete tillsammans med Kultur och Fritid om serviceabonnemang for

lokalvard.

e Digitalisering av forvaltningarnas systematiska brandskyddsarbete

genomfors.

MALUPPFYLLELSE

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Maluppféljning
Deldrsbokslut 2023

Servicenamnden

Verksamhetsmal for en god ekonomisk
hushéllning

Kommentera verksamhetsmalet:

Fastighetsunderhéllet ska motsvara det arliga
behovet.

Firgligg enligt foljande:
Uppnat ]
Delvis uppnén:l
j uppntt [

Bedomningen ar att det totala underhallsbehovet i
kommunens fastigheter inklusive Karlsrobadet
motsvaras av 287 mnkr for en femarsperiod.

For att sdkra en god planering och prioritering av
underhallsprojekt samt att gora upphandlingar i tid
motsvaras behovet av 57 mnkr arligen, 319
kr/kvm. Utifran det faktiska underhallsbehovet ar
ar verksametsmalet for god ekonomisk hushallning
endast delvist uppnatt. Utifran tilldelad budget
2023 &r vissa planerade atgirder slutforda och
vissa dr pagaende.
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EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI

Servicendmnden redovisar for perioden 1 januari-31 augusti, ett underskott mot
budget med -11,5_ mnkr.

e Energi, virme, vatten -3,0 mnkr.

e Lonekostnader - 0,9 mnkr.

e Debiterad atgirdsplan 4,4 mnkr, varav ej genomford atgirdsplanerna 1,7
mnkr.

e Index externa hyresavtal och tomstéllda lokaler -1,2 mnkr. -

e Pagiende forsidkringsidrende -0,9 mnkr.

e [ivsmedelskostnader - 0,4 mnkr.

Hyresokning Norrevangsskolans kok -0,2 mnkr.

e Flyttkostnader, GiS och minskat bidrag -0,7 mnkr.

e Konsultkostnader -0,5 mnkr.

¢ Drift och underhall periodisering -1,0 mnkr
HELARSPROGNOS

Servicendmnden bedomer helarsprognosen for 2023 till ett resultatunderskott med
-8,6 mnkr jamfort med ett forvéntat dverskott pa 6,6 mnkr, innebirande en
budgetavvikelse med -15,2 mnkr.

Budgetavvikelsen forklaras utifrdn dels att kostnadsutvecklingen &r hogre for
energi, media, livsmedel och 16nekostnader dn budgetupprikningen pa 2,6 % som
beslutades av kommunfullmaiktige, dels att insatserna for genomforande av
atgirdsplanen for ekonomi 1 balans dr pagdende samt dels av extraordindra
kostnader som hyresokning storkok, tomstéllda lokaler och driftunderhéll.

Insatser for att balansera prognostiserat underskott pagér genom arbete med
atgdrdsplanen, generell sparsamhet, insatser inom maltidsverksamheten samt
strategiplan for energieffektivisering och effektiv fastighetsforvaltning pa kort och
lang sikt.

Osékerheten 1 heldrsprognosen dr stor framforallt beroende pa omvérldsfaktorer
med fortsatt hog prisutvecklingen och hdg inflation. Dessa forutsittningar skapar
en fortsatt osdkerhet 1 prognosen for 2023 och far dven effekter for budget 2024.

Servicendmnden goér manadsvis uppfoljning enligt tabell 4, av
fastighetsforvaltningens dtgardsplan for energi- och virmekostnader.

En analys av den bedémda helarsprognosen 2023 visar att inom budgetavvikelsen
pa -15,2 mnkr finns motsvarande -12,6 mnkr i resultatpdverkande poster bade
utifrdn hog inflation som extraordinéra resultatpaverkande poster.
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Tabellen nedan visar en sammanstéllning av analysen av servicendmndens
ekonomiska situation. En kompensation till servicendmnden for extraordinér
inflation samt resultatpdverkande poster innebér att namnden kan uppvisa ett mer

balanserat resultat.

Tabell Analys av helarsprognos 2023.

PROGNOS HELAR 2023 PROGNOS| BUDGET

mnkr |AVVIKELSE
mnkr

REDOVISNING

Prognos helarsutfall exkl atgardsplan -12,6

Atgardsplan 2023 6,6

Prognos pagaende atgarder -2,6

varav fastighetsforvaltning. Fjarrvarme, hyresavtal. -1,8

varav fastighetsservice. Personal, maskin. -0,8

Prognos heldrsutfall. Budget éverskottsmal 6,6 mnkr -8,6 -15,2

Varav RESULTATPAVERKANDE POSTER

Prognos summa indexdkningar 2023 -8,9

Energikostnader éver 75 ére per kWh -52

Externa hyresavtal index 10,9 % -0,7

Elndtavgifter mfl, index -1,2

Lonekostnader, index -1,3

Livsmedel, index -0,5

Prognos extraordindra kostnadsékningar 2023 -3,7

GIS licensavgift -0,1

Hyresokning storkdk -0,3

Bidrag, flyttkostnader radhuset -0,6

Tomstéllda lokaler, bruttokostnad 1,2 mnkr. -1,2

Konsultkostnader -0,5

Driftunderhall -1,0

Varav summa resultatpdverkande poster -12,6 -12,6

Prognos heldrsutfall korrigerat med index mffl. 4,0 -2,6
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ANALYS AV DRIFTUTFALL

Analys av indexékningar

Servicendmnden bedomer helarsprognosen for 2023 till ett resultatunderskott med
-8,6 mnkr jamfort med ett forvéntat overskott pa 6,6 mnkr, innebirande en
budgetavvikelse med —15,2 mnkr.

Budgetavvikelsen forklaras utifrén dels att kostnadsutvecklingen &r hogre for
energi, media, livsmedel och 16nekostnader dn budgetupprikningen pd 2,6 % som
beslutades av kommunfullméktige, dels att insatserna for genomforande av
atgirdsplanen for ekonomi i balans dr pagaende samt dels av extraordinéra
kostnader som hyresokning storkok, tomstéillda lokaler och driftunderhall.

Kostnadsgrupp Index Prognos  Not.
20231  helar 2023

% mnkr
Indexdkningar
Externa hyresavtal 10,9 -0,7
Energikostnader 71,2 -5,2 Ofinansierad del 2023 71,2 %
Fjarrvirmekostnader 6,0 -0,3 Ofinansierad del 2023 3,4 %
Nétavgifter el 10,0 -0,7 Ofinansierad del 2023 7,4 %
Vatten 8,5 -0,2 Ofinansierad del 2023 5,9 %
Loneavtal 4,2 -1,3 Ofinansierad del 1,6 % for

perioden 1 april-31 december.

Livsmedel 4.5 -0,5 Ofinansierad del 2023 1,9 %
Summa -8.9

Analys av driftutfall fordelat per verksamhetsomrdde

e Avdelning demokrati och verksamhetsstod redovisar for perioden budget i
balans. Verksamheten har under dret 6kade kostnader for flytt till rddhuset,
samt minskat statsbidrag. Atgirdsplanens besparingar motsvarande 0,6
mnkr har genomfOrts med att inte tillsdtta en befattning samt att
tolkformedlingen i egen regi upphort. Prognosen for helaret 2023 bedoms
visa utfall 0 mnkr istillet for 6verskott 0,6 mnkr, eftersom 6kade kostnader
for flytten till rddhuset, 0,3 mnkr och minskat statsbidrag med 0,3 mnkr.

e Maltidsavdelningen redovisar for perioden underskott med -1,8 mnkr
jamfort med budget. Prognosen bestar av hog inflation med dkade
livsmedelspriser. Prognosen for heléret 2023 bedoms till underskott -1,8
mnkr istéllet for atgérdsplanens ekonomi i balans eftersom
lonekostnads6kningar dver index, 6kade livsmedelskostnader dver index
och tillkommande kostnader for hyreskostnaden for Norrevangskolans
storkok.



Transportservice redovisar for perioden ett dverskott med 1,1 mnkr
jamfort med budget. Verksamheten har genomfort atgérdsplanen enligt
plan. Prognosen for helaret 2023 beréknas till verskott med 1,2 mnkr
istillet for atgirdsplanens overskott med 0,8 mnkr. Flera
fordonsforsdljningar genomfors under aret.

Lokalvérdsavdelningen redovisar for perioden underskott med -0,4 mnkr.
Heléarsprognosen bedoms utifran ett genomfoérande av atgardsplanen till ett
overskott med 0,8 mnkr.

Fastighetsforvaltningen redovisar for perioden ett underskott med 10,1
mnkr jamfort med budget. Prognosen for helér bedoms till underskott med
-16,5 mnkr. Det negativa resultatet bestar i huvudsak av:

- Okade energikostnader utdver 75 6re per kilowattimme (kWh). Okade
energikostnader berdknas till och med augusti uppga till -2,1 mnkr,
helarsprognos -5,2 mnkr.

- Ofinansierade kostnader som indexerats inom media beriknas till -0,9
mnkr, helarsprognos - 1,2 mnkr.

- Indexering externa hyresavtal 10,9 % motsvarande -0,6 mnkr,
helarsprognos 0,7 mnkr.

- Kostnader for konsultkostnader som avviker mot budget -0,5 mnkr,
helarsprognos 0,5 mnkr.

- Periodisering av atgardsplan -2,9 mnkr. Hel&rsprognos -1,8 mnkr.

- Kostnader forsdkringsidrenden -0,9 mnkr. Helarsprognos -0,9 mnkr.

- Tomstillda lokaler for perioden, motsvarande -0,8 mnkr.
Helarsprognos -1,2 mnkr. Lokalerna dr Brandstationen, Norrebo Norra
och Hurva byahus.

- Drift underhéll -1,5 mnkr &ver budget for perioden. Helérsprognos 1,0
mnkr.

Fastighetsservice redovisar for perioden underskott med -0,7 mnkr.
Prognosen for helaret 2023 beréknas till ett Gverskott pd 0,6 mnkr istéllet
for 1,4 mnkr. Fastighetsservice forvantas genomfora 0,6 mkr av
atgardsforslag mot planerat 1,4 mnkr. Pagdende arbete med
personalfordandringar for att nd 1,4 mnkr.

Byggprojektavdelningen redovisar for perioden ett Gverskott med 0,4
mnkr jamfort med budget. Det positiva resultatet dr pga. ligre kostnader
for personal- och konsultkostnader. Atgérdsplanen ir genomford
motsvarande 0,2 mnkr. Helarsprognosen 2023 bedoms visa dverskott 0,5
mnkr.
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UPPFOLJNING AV ATGARDSPLANER

Den 15 september 2022, § 176 beslutade kommunstyrelsen att ge samtliga
ndmnder 1 uppdrag att senast den 31 januari 2023 ta fram en atgérdsplan for sin
ndmnd utifrdn nya ekonomiska forutsittningar med atgard/kostnadsreducering pa
100 miljoner kronor under &r 2023 f6r Eslovs kommun.

Servicendmnden har att genomfora kostnadsminskning for 2023 enligt
atgirdsforslag med 8,2 mnkr. Helarsprognos for 2023 for atgirdsforslagen
berdknas ge ett Overskott med 6,6 mnkr. Maltidsverksamhetens atgiardsforslag om
1,6 mnkr for livsmedelskostnader dr uppnadd genom budget i balans.

For helaret bedoms utifran forsiktighetsprincipen att 4,0 mnkr genomf{oras mot
planerat 6,6 mnkr. Malet dr att genomfora fler insatser sé att atgardsplanen 6,6
mnkr nas.

For budget 2024 planeras ytterligare atgédrder genomforas for att na malet 11,8
mnkr.
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OMFLYTTNING AV MEDEL- RAPPORT TILL
KOMMUNSTYRELSEN

PKV-index

Kommunfullmédktige har anvint upprikningsmodellen SKR (Sveriges kommuner
och regioner) PKV-index (prisindex-kommunal-verksamhet) vid budgetering for
kommunens kostnader av internhyror och maltidsersittningar for budget 2023.
Indexupprikningen for budget 2023 var 2,6 %.

Effekt av prisuppridkningsmodellen PKV-index ér att vid ar av extraordinédrt hdga
eller 1aga inflationstal, visar servicenimnden budgetavvikelse. For upprikning av
nésta budgetar med PKV-index ingar korrigering och att den hoga inflationen blir
kompenserad. Dvs. budget 2024 bor rdknas upp med PKV-index 7,1 % enligt
tabell 5. Upprakningen innebir att motsvarande negativa resultatpaverkande
poster korrigeras 1 budget 2024, under forutséttning att kommunen fullfoljer
anvandningen av PKV-indexupprakningen.

Forslag atgdardspaket Ekonomi i balans

Servicendmnden bedomer heldrsprognosen for 2023 till ett resultatunderskott med
-8,6 mnkr jamfort med ett forvéntat dverskott pa 6,6 mnkr, innebirande en
budgetavvikelse med -15,2 mnkr.

Budgetavvikelsen forklaras utifrn dels att kostnadsutvecklingen &r hogre for
energi, media, livsmedel och 16nekostnader dn budgetupprikningen pa 2,6 % som
beslutades av kommunfullmaiktige, dels att insatserna for genomforande av
atgirdsplanen for ekonomi i balans dr pagdende samt dels av extraordinéra
kostnader som hyresokning storkok, tomstéllda lokaler och driftunderhall.

Insatser for att balansera prognostiserat underskott pagér genom arbete med
atgirdsplanen, generell sparsamhet, insatser inom maltidsverksamheten samt
strategiplan for energieffektivisering och effektiv fastighetsforvaltning pa kort och
lang.

Forslag atgardspaket ekonomi i balans for servicendmnden |(Insats  |Summa
Atgérdsplanen

Fastighetsservice forséljning av maskin vakanta tjanster 0,8
Pagdende atgirder fastighetsforvaltnignen 1,8 2,6
Fiansiering via finans

Energikostnader 6ver 75 6re per kWH 5,2
Tomstallda lokaler 1,2 6,4
Ramjustering motpart annan férvaltning/verksamhet

Externa hyresavtal 0,7
Hyresokning storkok 0,3 1,0
Eftersldpning indexering 6ver 2,6%, regleras mot PKV index

budget 2024.

Elnatavgifter 1,2
Lénekostnader 1,3

Livsmedel 0,5

GIS 0,1 31
Engéngskostnader éver budget, kostnaderna minskas

Bidrag, flyttkostnader radhus 0,6
Konsultkostnader 0,5

Drift och underhall 1,0 2,1
Summa 15,2
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Fastighet Morten 22

Fastigheten Morten 22 har overtagits av Eslovs kommun from september 2023.
Kostnader finansieras via finansavdelningen och forslag till kostnadskalkyl har
arbetats fram enligt bilaga. Kostnaderna beréknas till en arlig internhyra 6,1 mnkr.
Externa hyresintékterna berdknas till 0,6 mnkr.

Investeringsutfall 2023

Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgér 2023 till 402,2 mnkr.
Investeringsutfallet uppgar till 109,6 mnkr for perioden till och med 2023-08-31.
Prognosen ir att nimnden kommer att disponera 204,1 mnkr 2023, overfora 203,1
mnkr till 2024 for pagéende projekt.
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UTFALL OCH PROGNOS AV INVESTERINGARNA
Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgér 2023 till 402,2 mnkr.

Genomforda overforingar frdn 2022 {6r pagdende projekt dr 136,1 mnkr samt
omprdvning 2,5 mnkr.

Overforda medel har enligt ekonomiska styrprinciper stimts av mot
kommunfullméktiges ram som justerats och aterstdende medel for begirda
Overforingar att Gverfora till budget 2023 ar 63,6 mnkr.

Investeringsutfallet uppgér till 109,6 mnkr {for perioden till och med 2023-08-31.
Prognosen ir att nimnden kommer att disponera 204,1 mnkr 2023, 6verfora 203,1
mnkr till 2024 {or pagéende projekt.

Fastigheten Morten 22 har overtagits av Eslovs kommun from september 2023.

Kostnader finansieras via finansavdelningen och forslag till kostnadskalkyl har
arbetats fram i samband med delérsrapport 2023.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Maltidsverksamheten visar pa 0kat antal luncher inom férskola, grundskola och
gymnasieskolan. Matsvinn minskar till 25 g per portion.

Inom transportservice minskar antalet fordon inom fordonsflottan.

Lokalvérden har reviderat ritningar som visar pa minskade ytor for
Vasavangskolan.
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TABELLER

Tabell 1 Driftredovisning totalt for servicendmnden uppdelade i kontoslag (mnkr).

Tabellen behover uppdateras med prognos 2023 underskott -15,2 mnkr.

Budget ?:Zlgt Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

2023-08 08 2023 2023 2023
Intakter 2956  291,3 -4,3 4434 4434 0,0
Personalkostnader 779 784 06 -116,8 -118,1 13
Ovriga kostnader -160,5  -167,2 6.7 -240,8 -254,7 13,9
Kapitalkostnader 57,2 57,2 0,0 -85,8 -85,8 0,0
Driftnetto 00 -115 11,5 0,0 -15,2 -15,2

11
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Tabell 2 Driftredovisning brutto kostnader och intdkter per verksamhet/avdelning

(mnkr).

Driftutfallet period januari-augusti per verksamhetsomrade

Sammanstalining

Avvikelse| Budget Prognos Avvikelse

Resultat (mnkr) Bokslut | Budget Utfall

2022 | 230831 230831
Demokrati- och versksamhetsstod
Intakter 21,8 14,7 14,4 -0,3
Kostnader -21,4 -14,7 -14,4 0,2
Resultat 0,4 0,0 0,0 0,0
Servicecenter *of till kommunstyrelsen from 1 jan 2023
Intdkter (varav 6,3 mnkr anslag) 45,6 0,0 0,0 0,0
Kostnader -43,8 0,0 0,0 0,0
Resultat 1,8 0,0 0,0 0,0
Maltidsavdelningen
Intdkter 94,4 56,7 55,5 -1,2
Kostnader -94,4 -56,7 -57,3 -0,6
Resultat 0,0 0,0 -1,8 -1,8
Transportservice
Intakter 17,2 12,4 12,9 0,5
Kostnader -16,4 -12,4 -11,8 0,6
Resultat 0,8 0,0 1,1 1,1
Lokalvardsavdelning
Intdkter 37,2 24,1 22,5 -1,6
Kostnader -37,3 -24,1 -22,9 1,2
Resultat -0,2 0,0 -0,4 -0,4
Fastighetsforvalting
Indkter 226,1 167,3 165,0 -2,3
Kostnader -242,2 -167,3 -175,2 -7,9
Resultat -16,1 0,0 -10,1 -10,1
Fastighetsservice
Indkter 26,9 17,8 18,1 0,3
Kostnader -26,9 -17,8 -18,8 -1,0
Resultat 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Byggprojektavdelning
Intdkter 4,5 2,7 2,7 0,0
Kostnader -2,1 -2,7 -2,3 0,4
Resultat 2,4 0,0 0,4 0,4
Servicendmnden total * varav anslag tom bokslut 2022
*Intakter (varav anslag 6,2 mnkr, 473,7 295,6 291,1 -4,5
Kostnader -484,5 -295,6 -302,6 -7,0
Resultat -10,9 0,0 -11,5 -11,5

2023

22,0
-22,0
0,0

0,0
0,0
0,0

85,0
-85,0
0,0

18,6
-18,6
0,0

36,2
-36,2
0,0

250,9
-250,9
0,0

26,7
-26,7
0,0

4,0
4,0
0,0

443,4
-443,4
0,0

2023

21,4
-21,4
0,0

0,0
0,0
0,0

84,5
-86,3
-1,8

19,8
-18,6
1,2

35,0
-34,2
0,8

250,9
-267,4
-16,5

26,7
-26,1
0,6

4,0
-3,5
0,5

4423
-457,5
-15,2

-0,6
0,6
0,0

0,0
0,0
0,0

-0,5
-1,3
-1,8

1,2
0,0
1,2

-1,2
2,0
0,8

0,0
-16,5
-16,5

0,0
0,6
0,6

0,0
0,5
0,5

-1,1
-14,1
-15,2
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Tabell 3 Uppfoljning av dtgdrdsplan per verksamhet/avdelning (mnkr).

Uppféljning av servicendmndens atgirdplan 2023.
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. 2 " 2023 Prognos  |Uppfdljning /
Avdelnin, Atgdrdsforsla
g gérdsf g mnkr 2023 mnkr |Kommentarer
. . Tolkférmedling som egenregi upphor fran 2023-01-01 samt
DoV/Férvaltningsgemensamt s - . i 0,6 0,6[Klart
€] tillsatta administrator vid pension.
Summa avdelning DoV/Gemensamt 0,6 0,6
Maltidsavdelning Sankt sjukfranvaro, minskade vikariekostnader. 0,2 0,2 Klart
Minskning av forbrukningsmaterial. 0,1 0,1|Klart
Minskning av matsvinn. 0,2 0,2
Klart
Minskad livsmedelskostnad fran 2022. 0,8 0,8[Klart
Minskad livsmedelskostnad ytterligare fran 2023. 0,3 0,3|Klart
Summa Madltidsavdelning 1,6 1,6
Upphandling dack ice, mind ti d
Transportservice MOE/Bilpoolen pp.an ing dac ser“\nc.t'a.n?m rereparationer med nya 0,7 0,7|Klart
specialfordon samt férsaljning av gamla fordon.
Summa avdelning Transportservice 0,7 0,7
Lokalvardsavdelning Fran 2023. Inte tillsatta vikarier forsta dagen. 0,2 0,2
Klart
Fran 2023. a al a skol fintli
ran 2023 Storstadacpa oV pas ?orna med befintlig 0,6 0,6|Klart
personal (sportlov, pasklov och hdstlovet).
Summa Lokalvdrdsavdelning 0,38 0,8
Fastighetsforvaltni o driftbudget underhall vs Investeri | 0,9 0,0||PPnas delvis
astighetsférvaltning versyn driftbudget underhall vs Investeringsanslag. B 0 under 2023
Driftoptimering, styrning belysning och ventilation utifran
Fastighetsforvaltning el . P . & -y g bely 8 0,7 0,7|klart
minskad forbrukning.
Fastighetsforvaltning virme Afgéirc.Ier for minskad ft‘)rbrukr{iﬂng ay vérrrlekostnader. 0,6 0,0 uppnas inte under
Lagre inomhustemp och byte fjarrvarmevaxlare 2023
Fastighetsforvaltning hyror Utreds, kostnadsminskningar I6pande. 0,7 0,4|pagaende arbete
Summa avdelning Fastighetsférvalting 2,9 1,1
X . Minskad sjukfranvaro och férandringar personal . L.
Fastighetsservice . . x 0,8 0,4|uppnas till 50%
samordning bilar samt lagre hyra.
Ink&p av ny maskin som har sopfunktion. Detta leder till att 04 00 uppnas inte under
fastighetsférvaltarna far mindre kostnad efter vintergrus. ! ""12023
Forandringar i sndberedskap Mars utgar. 0,2 0,2|Klart
Summa avdelning Fastighetsservice 1,4 0,6
Byggprojektavdelning Minska konsulttimmar samt prenumerationer. 0,2 0,2 Klart
Summa Byggprojektavdelning 0,2 0,2
Total 8,2 5,6

Not. For perioden januari tom augusti redovisaskostnadsminskning for atgarder motsvarande 2,7 mnkr (forslag 4,4 mnkr) av helar 4,0 mnkr

(férslag 6,6 mnkr)

Not. Maltidsverksamhetens besparing 1,6 mnkr har genomforts i budget 2023 utifran budget i balans av helar 8,2 mnkr.
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Tabell 4 Uppfoljning av atgdrdsplan for energi- och virmekostnader, budget
2023.

213 (467)

Uppfélining av Fastighetsforvaltnings atgardsplan for energi- och virme kostnader, budget 2023

Boskr 022 A M3l enilg drgdrdstirsiag Sy Urfall jull 2023 Farbrukning [3mfar [Budget 2023
Férbrukning Kostnader korr [ fg &
Varme MAGWH 129 mnkr  [Byte av virmevaxiare 9,0 GWh 9 mnkr  |50832kWh 129 mnkr
F
S3nka inomhustemeratur for administrativa lokaler 0,7 GV

(700000 k'Wh)

Energl 9,7 GWh ﬁ.é‘mnkr belysning ventil ation, pumpar och motorer 0,7 mnkr [ :‘ii‘.'.‘1 -6, '.?*r-ru' -232557 kWh 7.3 mnkr

1,65kronor / KWh 0.4 GWh 1,10kronor / KWh 0,75 kronor /kWh

(400000 kWh

Farslag till bes ut [amnas till kommunstyrelsen i samband med maluppfoljning av Stgardsforsiag gors isamband med Varprognos, deldrsrapport och drcbokslut

not 1. Forslag kompensation frin kommunstyrelsen 0,54 kronor / kWh, Heldrsprognos 5.2 mnkr

motsvamade 2,1 mnkr fér perioden tom augusti 2023, heldr 3,4 mnkr, genomsnittligt pe riodvarde 0,34 kronor [ kWh

Tabell 5 Prisindex kommunal verksamhet.

Prisindex kommunal verksamhet 2022-10-20
PKV

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Arbetskraftskostnad* 1,9 2,5 6,9 4,3 -0,2 3,8
vikt arbetskraftskostnad 69,70% 69,60% 68,80% 69,30%  69,70%  69,20%
Ovrig férbrukning** 4,2 6,5 4.1 2,4 2,5 2,7
vikt dvrig forbrukning 30,30% 30,40% 31,20% 30,70%  30,30%  30,80%

Prisindex kommunal verksamhet 26 3,7 6 3,7 0,7 3,4

* Lénekostnadsférandring inkl. foréandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % l6nekostnadsférandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ranta for prognosaren.

Budget 2024 Indexupprakning servicenamnden

Index ar 2022 okt fore budgetar 2023, verklig upprakning av PKV 3,7
Upprakning i budget 2023 enligt prognos, Beslutad KF budget 2023 2,6
avviklse, att korrigera, budget 2023 1,1
prognos PKYV index 2023 (okt index fore budgetar 2024) 6,0
Ny indexupprakning Budget 2024, prognos 7,1%
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Tabell 6 Sammanstillning verksamhetsmatt

Maltid

Matsvinn, gram per portion efter
servering

Andel inkép av ekologiska livsmedel
Anta lunchportioner férskola
Portionspris forskola

Anta lunchportioner grundskol F-3a
Portionspris grundskola F-3

Antal lunchportioner grundskola 4-6
Portionspris grundskola 4-6

Antal lunchportioner 7-9
Portionspris 7-9

Totala antal portioner grundskola
Totala antal luncher fritids och
pedagogiska luncher i grundskola
grundskola

Antal lunchportioner gymnasieskola
Portionspris gymnasieskola

Antal dygnsportioner vard- och omsorg
Dygnspris vard och omsorg

Antal luncher Majkens

Portionspris Majkens

Transportservice

Antal fordon fordonsflotta

Andel som drivs med fossilfria branslen
(biogas, el E85)

Mat och Elevtransporter, antal fordon
Mat och Elevtransporter, antal elever
Mat och Elevtransporter, matleveransadr

Lokalvard
Antal kvm stadyta

Fastighet
Faktanyckeltal
Bestand egna fastigheter area (BTA),

Forhyrd area (kontraktsarea)
Total area (BTA)

Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust
tkr)
Vakansgrad andel av egna lokaler

Medianyckeltal (egna fastigheter)
Forbrukning Varme (kWh/kvm)

Bokslut
2022

25¢
39%
342 000
26,84
303 000
29,62
228 000
30,97
203 000
32,32
734 000

69 800

86 700
40,28
100 000
128,53
10 000
86

134
100%
10

115
40

140 748

177 380

87 370
264 750

1121
3,7%

96

Budget
2023

30g
60%
352 196
26,84
288 513
29,04
213 554
30,36
198 569
31,69
700 636

46 100

85 000
39,49
116 871
126,01
18 500
84

138
100%
10

113
40

137 920

177 380

87 370
264 750

1401
1,5%

92

Prognos
2023

25¢
40%
367 000
27,53
294 600
30,39
217 900
33,16
204 900
33,16
717 400

68 000

91 000
41,33
103 000
131,87
13 000
88

131
100%
10

113
40

136 366

177 380

87 370
264 750

1401
1,5%

92
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Forbrukning El (KWh/kvm)
Forbrukning Kyla (kWh/kvm)
Summa energianvandning

Fastighetskapital nyckeltal

Hyresintakter (Eget bestand) hyra / kvm
BTA exkl lokalvard

Kostnad tillsyn, skétsel, felavhjalpande
underhall (kr/lkvm), mindre atgarder som
skots av fastighetsservice.

Planerat underhall (Drift) (Kr/Kvm)

Underhall (Investering) (Kr/Kvm),
komponentredovisningsmodell

Bokfort varde(egna fastigheter som
forvaltas av fastighetsforv) /kvm BTA, 30
april 2023

57

153

935

130

34

114

57

149

998

136

34

435

7416

57

149

998

136

34

435

7416
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Tabell 7 Investeringsredovisning totalt for servicendimnden (mnkr).

Investeringsredovisning netto (mnkr)
Projekt Projekt- Investeringsra Redovisat till Redovisat Avvikelse
nummer menligt Kf  och med 2022| delar 2023-08 Budget 2023 Prognos 2023 2023
Utredningsbehov
Vasslegatan 4,21-A 91501 0,0 -0,9
Pott fér utredningar i tidigare skede invest. 91881
Pott fér utredningar i tidigare skede forhyrn. 91881 -0,2
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A 91883 0,0 -23,4 -5,6 -4.1 -6,0 -19
Stadshuset foajén 91905 -8,7 -0,6 -8,2 -8,1 -8,2 -0,1
Reinvesteringar 98100 -10,0 -10,9 -10,0 -11,0 -1,0
Utbyte fiarrvarmecentraler 98101 -4,0 -4,0 -4,0 0,0
Tak tennishallen 98102 -6,0 -0,1 -6,0 -0,2 58
Tak fotbollshallen 98103 -4,5 0,1 -45 -0,2 43
Stehagskolan, kdk 98104 <72 -0,1 72 -0,3 6,9
Vasavangskolan, kok 98105 -15,8 -0,1 -15,8 -1,0 14,8
Olyckeskolans idrottshall 98106 -8,7 -0,1 -8,7 -0,5 8,2
Husarangen etapp 1 98107 -13,5 -13,5 -5,0 8,5
SBA Verksamhetssystem 93101 0,0 -0,1 -0,4 -04 0,0
Fordon 97003 -6,0 -0,9 71 -5,1 -7,1 -2,0
Forskola 91923
Violens forskola (fd Norrebo) -43,8 -40,4 0,4 -34 -3,6 0,2
Vitsippan fsk (Nya Skogsglantan, 19-B) -61,0 7,3 -6,1 -47,6 -21,5 26,1
Flyinge forskola Haggebo, 19-H1 -19,1 -14,6 -4,0 -4,5 -4,5 0,0
Blasippens forskola (Stehag soder,18-D) -44,5 -32,7 -15,7 -11,8 -17,0 -5,2
Fridebo, 20-B -0,2 0 -0,2 -0,2 0,0
Tillfalliga lokaler forskola Vaster 0,0 -3,4 -0,6 -0,8 -0,6 0,2
Ortofta/Vaggarp, 19-E -35,0
Marieholm, 18-B -35,0 -0,3
Grundskola 91617
Marieskolan , 18-G -43,1 42,6 0,2 -0,5 -0,5 0,0
Sallerupskolan, 18-F -210,3 -6,8 -14,3 -108,0 -43,0 65,0
Norrevangskolan 18- E 0,0 -50,6 -7,0 -6,5 -6,9 -0,4
Stehagskolan, 18-H -10,0 -0,1 -10,0 -0,9 9,1
Flyinge skolan, 19-H2
Flyinge skolan , etapp 1 -3,1 -0,9 -0,1 -2,2 -0,1 21
Flyinge skolan, etapp 2 -24.9
Fridasroskolan. 20 B -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Kallebergskolan 0,0 1,1 -0,1 -0,8 -0,1 0,7
Vastra skolan -1,0 -0,2 -0,8 0,0 08
Gymnasieskola 91800
Gamla Ostra skolan, 18-1 -23,8 -6,8 17,1 -17,0 -18,5 -15
Skoltorget vid Carl Engstrémskolan 91801 -10,7 -5,4 -0,3 -53 -6,8 -15
Kulturskolan 91925 -43,0 -2,9 -1,5 -32,1 -2,0 30,1
Idrottsparken 91929 -2,9 -1,0 -0,1 -1,9 -1,9 0,0
Karlsrobadet
Nytt reningsverk utomhusbasséngema 91930 -11,5 -0,8 -0,4 -10,7 -4,0 6,7
Solceller 91930 -1,4 -1.4 0,0 14
Mark- och fasadunderhall 91930 -0,1 -0,1 0,0 0,1
Karlsrobadet 91930 -31,0 -0,9 -21,0 -3,0 18,0
Ny attraktion 91931
Konstgrasplan 91899 -15,0 -0,2 -5,2 -14,8 -12,3 2,5
Foreningslokal Husarangen 91899 -18,5 -0,8 -9,5 -8,7 08
Nya Ostra skolan, etapp 2B, &k 7-9, 18-J 91671 0,0 -34,3 -0,4 -0,2 0,2
Ekenasskolan, 18-L 91918 0,0 -84,3
ldrottslokaler Berga, 19-J 91652 0,0 -7,4
ARSANSLAG
Inventarier 91878 -0,2 -0,2 0,0
Storkdksmaskiner 91879 -0,6 -0,8 -0,8 0,0
Maskiner 97001 -2,1 -1,8 -2,1 -0,3
Stadmaskiner 97002 -0,2 -0,4 -0,5 -0,1
Summa -773,6 -370,0 -109,6 -402,2 -204,1 198,1
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BILAGA PROJEKTINFORMATION

Norrebo (Gamla forskolan — som skall rivas)
Rivning av gamla forskolan. Ytan kommer bli ny utemiljo till den nybyggda forskolan
(Violen).

Rivningen kan inte pabdrjas forrdn bullerplanket pd Violens forskola &r fardigstéllt. Nya
underlag till bullerplanket dr under framtagande och en upphandling planeras under
hosten 2023.

Budget: I driftsbudget 2023 finns det under finansforvaltningen en storre post som &r
avsedd att ticka rivnings- och saneringskostnader.

Rivningslov beviljat: 2023-03-02
Rivning gar pa separat budget KLK
Datum: Start preliminért runt arsskiftet.
Byggprojektledare: Niclas Spets

Vitsippan
Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser.

Forskolan dr upphandlad via SKR:s ramavtal for forskolelokaler. Upphandlingen av
konceptforskolan har inneburit att anpassningar har behovt goras for att fa en fungerande
verksambhet.

Kompletteringar av tekniska 16sningar och utrustning har kriavts dé det saknats i SKRs
forfragningsunderlag.

Budget: 61 Mkr
Datum for inflytt: HT 2024
Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Flyinge Higgebo Forskola
Tillbyggnad av befintlig forskola med tva avdelningar och utdkning av lekyta.

Tillbyggnaden &r slutbesiktigad och verksamheten flyttade in V28.
Projektet invéntar slutfaktura dérefter gors en ekonomisk slutredovisning

Budget: 19 Mkr

Datum for slutbesiktning: V26 2022

Datum for inflytt: V28 2022 Inflyttad

Byggprojektledare: Daniella Odendaal (Internt Henrik Holmelin)
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Blasippan

Nybyggnad av forskola i sodra Stehag. Forskolan ersétter Gyabo och Trollhassels
forskolor. Forskolan dr upphandlad via SKR:s ramavtal for forskolelokaler. Forskolan &r
tagen i bruk och mindre justeringar pagar, darefter kommer projektet att avslutas
ekonomiskt.

Budget: 44,5Mkr
Datum f6r inflytt: Verksamheten ér inflyttad
Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Marieskolan

Tillbyggnaden av den skolan for ytterligare 100 barn samt modernisering av den
befintliga skolan ar klar. Skolan tilltrddde lokalerna v 32.

Markundersokningarna vid och kring de tvé oljecisternerna visade pa att marken behdver
saneras. Saneringen ar fardig och arbetet pagar med att gora klart skolgarden under
sensommar och host.

Markarbetena har dragit ut pé tiden, men &r nu dter igang. Detta berdknas klart under
hosten 2023.

Budget: 42 Mkr
Skolan har tagit lokalerna i bruk V32 2022
Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Sallerupskolan
I projektet Sallerupskolan” ingar det rivning av gamla Sallerupsskolan, samt
nybyggnation av en treparallellig skola pa ca 6 300 kvm.

Under byggnationen kommer erséttningslokaler finnas bade pa Kéllebergsskolan och i
paviljonger vid Sallerupskolan.

Vid rivningen av den gamla skolan upptécktes PCB i fogarna samt krom 6 i betongen.
Bada ar kemiska &mnen som behdver hanteras som farligt avfall. Detta kommer att leda
till férseningar i1 byggprocessen och 6kade kostnader.

PCB finns ofta i fogar i dldre byggnader. Krom 6 ir ett kemiskt &mne som anvindes i
tillverkningen av betong pa 1970-talet.

Projektering av bygghandlingar pagér. Pa grund av dndrade brandkrav kommer skolan att
fa fler brandcellsgranser &n vad som tidigare varit med i projekteringen. Detta kommer att
leda till 6kade kostnader for projektet.

Budget: 203,5 Mkr

Datum f6r slutbesiktning: preliminért maj/juni 2025
Datum for inflytt/tillgang for bestéllare: juni/juli 2025
Byggprojektledare: Fredrik Liedberg
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Stehagskolan

Gyabo forskola skall byggas om till skollokal. Projektet innebér en kapacitets- och
kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola kommer fé tva storre klassrum
(vardera pa 75 kvm), en fritidsavdelning, en studiehall samt en kombinerad
hemkunskaps- och bildsal. Efter att forskolan flyttat in i sina nya lokaler (aug 2023),
Blésippan, paborjades byggprojektet.

I Stehagskolan kommer dven en ombyggnation av kok och matsal goras. I projektet ingar
att anpassa kokets kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner,
skolmatsalens kapacitet dr oforandrad

Budget: Uppskattas i dagslédget till 10 Mkr utan kdksuppdatering/renovering.

Datum for inflytt: Varterminstart 2025
Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C) och Skoltorget

Projektet omfattar dndring av planldsning for verksamheten sa att arbetsrum och skolsalar
iordningstélls, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya
installationer.

Pégaende arbeten dr: malning, golvldggning, markarbeten och inviandiga installationer.

Verksamheten BoU har lagt en tillaggsbestéllning pé att anpassa lokalerna ytterligare for
el-programmet, vilket gor att slutbesiktning sker senare &n tidigare planerat.

Budget 34,5 Mkr

Datum for slutbesiktning: vecka 44 2023

Datum for inflytt/tillgang for bestillare: vecka 47 2023
Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmojligheter ska en yta med skogskaraktér skapas i
Idrottsparkens sydvéstra horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de arbetet
som pagar tillsammans med exploatering, KoF och foreningarna. Under hosten kommer
vi dven titta pa behovet av en forradsdel. Den befintliga diskgolfbanan skall rustas upp,
en mindre laktare till konstgrasplanen skall placeras ut, samt ett utegym skall byggas i
anslutning till fotbollsplanerna.

Budget: 2,9 mnkr

Datum f6r slutbesiktning: maj 2024
Datum for inflyttning: juni 2024
Byggprojektledare: Niclas Spets
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Kulturskolan
Kulturskolan har idag tillfilliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet med att bygga till Lilla
Teatern for att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har startat.

En genomlysning av ekonomin pagar. Nér en ny kalkyl &r framtagen beslutas projektets
framskridande.

Budget: 43 Mkr

Datum f6r slutbesiktning: Juli-—september 2024
Datum for inflytt: avgusti— ektober2024
Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Flyingeskolan
Basutredningen ar i slutskedet. Samordning med ombyggnad av storkok och eventuella
underhallsatgirder pagar.

Budget: 28 Mkr
Datum: Avvaktar slutférande av basutredning
Byggprojektledare: Niclas Spets

Stadshuset foajé

Stadshuset foajé har genomgétt en ombyggnation.

Lokalerna é&r fardigstéllda och verksamheten fick tilltride V26.

Projektet kommer att Gverldmnas helt till forvaltning och en ekonomiskslutredovisning
kommer att ske under hosten 2023.

Budget: 8,6 mnkr

Datum for slutbesiktning: V23 2023

Datum for inflyttning: V24 2023

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Konstgrisplan Husaringen

En konstgrasplan med belysning ska anlédggas pa Husardngen. Konstgriset &r utrullat,
Ovriga pagaende arbeten kvarstar.

Budget: 15 mnkr

Datum f6r slutbesiktning: V36 2023

Datum for ibruktagande: V39 2023

Byggprojektledare: Mattias Lindbro
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Foreningslokal Husariingen

En ny foreningslokal kommer uppforas eftersom den gamla foreningslokalen brann ner.
Det har vid basutredning kommit fram forslag som méter EBK’s framtida
verksamhetsbehov. I forslaget ingér dven anpassning enligt Vard och Omsorgs och Barn
och Utbildnings 6nskan om att kunna anvinda lokalen.

Ny tidplan tas fram och en ny upphandling planeras in efter mindre justeringar av FFU.
Budget: 18 mnkr till Féreningslokal och 13,5 mnkr till utemiljo

Preliminér: overldmning februari 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Vasvangskolan storkok

En 6versyn av samtliga kokslokaler i Eslovs kommun har utforts. Utifran denna 6versyn
har prioriteringar och atgérder gjorts.

Vasavangskolans kok ar ett av de prioriterade koken och diskussioner fors om koket skall
vara klassat som kriskok.

Tid och ekonomi behodver ses dver om beslutet blir att koket skall vara ett kriskok.
Budget 15 mil;.
Prel. 6verlamning; V30 2025

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg
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BILAGA FASTIGHET MORTEN 22

Fastigheten Morten 22 har overtagits av Eslovs kommun from september
2023.

Kostnader finansieras via finansavdelningen och forslag till kostnadskalkyl har
arbetats fram 1 samband med delarsrapport 2023. Vid berdkning anvinds underlag
samt schablon berdkning enligt mall framtagen och tillampas inom Eslovs
kommun for nyinvesteringar och ombyggnad.

Projektnummer, 83030 Akermans vag 6-10, Mérten 22

Total byggnadsyta kvim/BTA 11 000

Grund investering i kronor 12 500 000 varav mark 1 200 000
Tilkommande investeringar 10 000 000

Kostnadskalkyl enligt tillimpad mall for schablonberdkning

Administarativa kostnader 7 % 244 362
Tillsyn och skétsel internt 115 kr/kvm 1265 000
Varmekostnad 732870
El exkl uppvarmning 804 375
VA 137 402
Yttre skotsel 385 000
Ovriga kostnader 5% 166 232
(forsakring, sophantering, forsakringsskador, skadeforebyggande mm)

Avskrivning 2133000
Rénta 1,25% 266 250
Summa kostnader 6134 491

Nuvarande Hyresintakter

Hercules 26748
Hercules 515000
Nim distrubution i skane AB 95 000
Summa arshyror, externa hyresgéaster 636 748
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ESLOVS SOT.2023.0076
KOMMUN

2023-09-13

Kenneth Backstrom Servicendmnden
+4641362670

kenneth.backstrom@eslov.se

Tjansteskrivelse Yttrande over forslag till Budget
%8%481 och plan 2025-2027 samt investeringsplan 2024-

Arendebeskrivning

Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns i Kommunallag
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk forvaltning. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har den 20 juni, § 96, beslutat 6verlimna budgetberedningens Forslag till Varbudget
— forutsattningar 20242027, till kommunens ndmnder for yttrande i september 2023.
Servicendmnden har upprittat yttrande enligt de forutsittningar och anvisningar som
finns 1 budgetberedningens Varbudget — forutséttning 2024-2027.

Forutséttningar for ndmndens budgetarbete:

e Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.

e Kommunfullméktiges Budget 2023 samt Flerarsplan 2024 till 2027 samt
ekonomiska styrprinciper.

o Befolkningsprognos

o Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 2023-06-20 § 96, forslag till Varbudget
2024.

Beslutsunderlag
1. Kommunfullméktige budget 2023 plan 2024-2026.

2. Servicendmndens Budgetskrivelse Budget 2024 Plan 2025-2027, 2023-04-06.

3. Servicendmndens beslut § 53 Budget 2024 och Plan 2025-2027 samt
investeringsplan 2024-2028, 2023-04-17.

4. PPP, Budgetatersamling 2023—05-31.

5. PPP, Presidiedverlaggningar 2023-05-03.

6. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 96, 2023 budgetberedning 2024.

7. Varbudget, forslag till kommunens nimnder infor 2024 — 2027.

8. Yttrandet over forslag till Budget 2024 och Plan 2025-2027 samt Investeringsplan
2024-2028, 2023-09-13.

Serviceforvaltningen 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Serviceforvaltningen har uppréttat beslutsunderlag Yttrande daterat 2023-09-13
enligt de forutsittningar och anvisningar som finns 1 budgetberedningens Véarbudget
— forutsittning 2024-2027.

Yttrandet over forslag till Budget 2024 och Plan 2025-2027 samt Investeringsplan
2024-2028, dverlamnas i sin helhet till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
e Servicendmnden godkénner Yttrande 6ver Budget 2024 och Plan 2024-2027 samt
Investeringsplan 2024—2028 samt éverldmnar det i sin helhet till

kommunstyrelsen.
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Asa Ratcovich Kenneth Backstrom
Forvaltningschef Forvaltningsekonom

2(2)
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och flerarsplan 2024 till 2026
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“Majoritetsamarbetet kommer att ha fokus pd
ordning pd ekonomin, trygghet for medborgaren
och en hallbar utveckling av hela Eslovs kommun.”

Ordning p4 ekonomin &r en férutsittning for fortsatt god
vilfard. Vi 4r medvetna om att 4tgérder behéver sittas in for
att klara den stigande inflationen, 6kade kostnader och hégre
rantor. Men vi vet ocksa att kostnadsékningarna slar direkt
pa hushallen och darfor &r vi 6verens om att inte hoja skatten
for aret 2023.

Under 2023 kommer vi att behéva reducera kostnaderna
i verksamheterna for att ha en ekonomi i balans 2024. Det
ar viktigt att ndimnderna redan nu tar sitt ansvar. I januari
2023 ska namnderna besluta om atgirdsplaner for att minska
kostnaderna.

Samtidigt som vi ser stora utmaningar ekonomiskt har vi en
framtidstro och vi vill fortsitta utveckla kommunen med hall-  Den styrande majoriteten i Eslovs kommun: Anna Lorentzson (L), kommunstyrelsens
bara boenden, bra skolor, god omsorg, rikt kultur- och fére- [forsta vice ordforande Catharina Malmborg (M) och kommunstyrelsens ordforande

ningsliv samt fortsatt utveckling av niringslivet. Vi vill att hela ~ /0han Andersson )

Eslévs kommun ska vixa, bade i byarna och i staden.

Alla ska kédnna sig trygga i Eslévs kommun. Vi kommer aldrig

att acceptera brottslighet. Det trygghetsskapande arbetet berér < b

alla verksamheter i kommunen och vi kommer att gora riktade o9 q M

insatser for 6kad trygghet och trivsel, utveckla det forebyggan- g ) [
de arbetet samt samarbeta med andra aktorer sdsom polis och Socialdemokraterna Liberalerna
foreningsliv.

Infor 2024 kommer en 6versyn kring den politiska organisa-
tionen gillande milj6- och samhillsbyggnadsnamnden samt
servicendmnden i syfte att tydliggéra myndighetsutévning och
ovrig verksambhet.

Nytt visions- och handlingsprogram ska arbetas fram under
2023.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2023 5
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Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar manga
ménniskor direkt i vardagen och i framtiden. Samhillet for-
dndras och i takt med samhillsforandringar behéver kommu-
nens verksamhet anpassas och utvecklas. Kommunens vision
Eslov — Skdnes bista kommun att bo och verka i ir vigledande.
I borjan av aret kommer ett nytt visions- och mélarbete att
inledas.

Kraven pa kommunens service dkar och behovet av att fa ut
mer for varje skattekrona blir allt viktigare fér att kunna upp-
ritthalla och utveckla servicen samt skapa forutsittningar si
att medborgarna kan fa del av vilfirden.

Overféormyndarnamnd

Den 1 januari 2023 bildar Lunds och Eslévs kommuner en
gemensam niamnd och férvaltning fér éverformyndarfragor,
med Lund som virdkommun. Avsikten med samverkan ir att
sdkra kompetensférsorjningen, rittssikerheten och en kost-
nadseffektiv handldggning. Overfﬁrmyndarniimnden i Eslovs
kommun avvecklas den 31 december 2022.

Oversyn

En 6versyn av den politiska organisationen inom servicenimn-
den och miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ska genom-
foras under 2023. Utredningen ska belysa inrittande av en
myndighetsnimnd och en facknimnd, med dirtill hérande
forvaltningsorganisation. Myndighetsutévning som 4r organi-
serad under annan nimnd kan dven inga i 6versynen.

Digitaliseringsavdelning

For att m6ta kommande utmaningar i form av 6kade for-
vintningar fran medborgare och medarbetare samt for att
skapa en effektivare och innovativ verksamhet inrittas en
digitaliseringsavdelning den 1 januari 2023. IT-verksamheten
pa Serviceforvaltningen flyttas till Kommunledningskontoret.
Organisatoriskt flyttas dven Kontaktcenter fran Serviceforvalt-
ningen till Kommunledningskontoret.
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Kommunfullmaktige

—— Revisionen

Kommunstyrelsen ——

Valndmnden —

Overférmyndarndmnden

samverkan med Lunds kommun from 2023-01-01

Barn- och familjenamnden

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ———

Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden

Servicenamnden ———

Vard- och omsorgsnamnden ———

ESLOVS KOMMUN

Kommun-
ledningskontoret

Barn och
Utbildning

Kultur och

Fritid

Miljé och
Samhallsbyggnad

Service-
forvaltningen

Vard och
Omsorg
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KOMMUNENS EKONOMISKA
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FORUTSATTNINGAR INFOR 2023 OCH
FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

(Utgadngspunkt SKR:s augusti/oktoberprognos i cirkular 22:28)

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Den svenska ekonomin bromsade in under 2022. Hég infla-
tion, stigande rantor bade globalt och nationellt slar hart mot
kommande investeringar och hushéllens konsumtion under
2023. Ekonomin vixer svagare under 2023 och resursutnytt-
jandet kommer att minska. Den svaga produktionsokningen
forvintas dven sla mot efterfragan pa arbetskraft. Att syssel-
sattningen inom offentlig sektor inte forvintas ga ner pa sam-
ma sitt som inom niringslivet blir en annan motverkande
kraft till konjunkturnedgangen.

KPIF-inflationen (KonsumentPrisIndex med Fast rinta) var
under september 2022 9,7 procent. Malet fér Riksbanken &r
att ha ett viirde pa 2,0 procent i KPIF. En fortsatt hog inflation
i var omvirld, liksom en svag svensk krona, talar for att en
hog importinflation bestar en tid. Ovanligt stora prishéjningar
mirks for flertalet varor och tjanster. Dirtill kvarstar att hoga
energipriser (el och drivmedel) och higa livsmedelspriser &r
drivkraften bakom inflationsuppgéngen.

Prognos skatteintidkter och nettokostnader
i forhallande till befolkningsprognos

2700 36500
2650 v
5600 / —36 000
2550
5500 —35500
2 450

—35000
2 400
2350 ~34500
2300
2250 34 000

2023 2024 2025 2026

[ Befolkningsprognos
= Skatteintakter budget, mnkr

= Nettokostnader budget, mnkr

Den héga inflationen har stor betydelse fér kommunsektorns
kostnader for avtalspensioner. Inflationen paverkar avtalspen-
sionerna, vilket leder till stora kostnadsokningar for kommu-
nerna. Okningen av prisbasbeloppet paverkar olika delar av
pensionskostnaden och beriknas utifran inflationstakten i juni
aret innan. Fér 2023 har prisbasbeloppet gett en 6kning med
8,7 procent.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar férvintas inte
ricka till for att finansiera en 6kande verksamhetsvolym i
samma utstrackning som under den senaste tioarsperioden.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2022 2023 2024 2025

BNP-utveckling 2,6 -0,7 18 2,8

Konsumentprisférandring KPI 83 71 11 14
Timléner

konjunkturldnestatistik 29 E2 33 34

Skatteunderlagstillvaxt 52 40 45 41

september SKR 2022

Budgetens férdelning till olika namnder i procent

50

3916

570
3,61

000 006 000

M 3916 %
B 30,28 % Vard- och omsorgsnamnden

Barn och familjenamnden

M65% Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
W 515% Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret
W 439% Kultur- och fritidsnamnden

361%  Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

570 % Kommunstyrelsen-Finansforvaltningen

0,00% Overféormyndarndmnden

0,06 % Revisionen

0,00 % Servicenamnden
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Nedan foljer lagar och utredningar som paverkar nimndernas
uppdrag infér budget 2023 och planperiod 2024-2026.

* Inférande av en lag kring personlig assistans i januari 2023.
Lagstiftningen 4r omfattande och innebir att det grund-
liggande behovet “annan hjilp som forutsitter ingaende
kunskaper om den funktionshindrade” tas bort och ersitts
av tva nya grundliggande behov, forebyggande stéd och
medicinskt stéd. Kvalificerade aktiverings- och motive-
ringsinsatser ska beaktas som en del av de grundldggande
behoven. En ny lag infors om egenvard. Avdrag for for-
dldraansvar ersitts med ett schabloniserat fordldraavdrag.
Aldersgrénsen for att beviljas personlig assistans for forsta
gangen och for att kunna anséka om en utdkning héjs fran
65 ar till 66 ar.

* 2023 kommer en ny socialtjinstlag som ska ersitta den 4ld-
re fran 1982. Denna ska ge kommuner mer redskap for att
arbeta forebyggande och effektivt, eftersom kommunerna
delvis saknar laglig mojlighet att ge insatser pa ett enkelt
sitt nir individerna 4r motiverade.

» Forslag pa en ny lag inom det brottsforebyggande arbetet
foreslas. Kommunen far ett nytt samordnande ansvar.

* Ny forordning antogs i juni 2022 som ska ge en jimnare
fordelning av skyddsbehdvande inom kommuner enligt
massflyktsdirektivet. Det innebér bland annat att kommu-
nerna fran den 1 juli tog 6ver ansvaret for att ordna boende
at ménga av de skyddsbehovande fran Ukraina som kom-
mit till Sverige. For en del av de skyddsbehévande innebir
besluten att de kommer att behéva flytta till en annan kom-
mun. Kommunen har en manad pa sig att skaffa boende
efter anvisning.

* En statlig utredning &r tillsatt som foreslar en ny aldre-
omsorgslag. Denna syftar till att ge 6kad kvalitet och jamlik-
het inom vard och omsorg for dldre personer. Utredningen
foreslar att hilso- och sjukvardslagstiftningen kan forstirkas
sa att kvalitet och tillginglighet forbéttras for personer som
far kommunal hilso- och sjukvard, diribland personer som
har stod och hjilp fran dldreomsorgen. Utredningens for-
slag tar avstamp i strukturella problem och utmaningar
inom véard och omsorg for dldre. Forslagen avser att tillva-
rata de mojligheter som finns for att utveckla savil dldre-
omsorg som kommunal och regional primirvard och inte
minst det hilsofraimjande, férebyggande och personcentre-
rade férhallningsséttet.

* Ny remiss utreds om ny lagstiftning kring skyddat boende
for barn och vuxna som ir utsatta fér vald.

* Nya ldroplaner i grundskolan (Lgr 22) och grundsérskolan
(Lgrsdar 22) fran och med héostterminen 2022. For lirare
som sitter betyg inférs ocksa nya bestimmelser i skollagen.

* Tioarig grundskola kommer att inforas 2026. Kompetens-
hojning behover ske for férskolldrare.

* Utredning kring god ekonomisk hushallning har limnats
vidare till regeringen i september.

Sverige gar in i en lingre lagkonjunktur med en svagare no-
minell skatteunderlagstillvixt som leder till en kraftig urholk-
ning av skatteunderlaget. I reala termer vixer skatteunder-
laget med 0,9 procent per ar 2022-2025. Ar 2023 beriknas
kopkraften falla med 2,7 procent och intékterna berdknas
realt sett bli visentligt ldgre dn féregiende ar. Detta tapp &r
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varaktigt och kommer att kréva minskade utgifter framéver
om inte statsbidragen héjs mer. Sammantaget for perioden
beridknas skatteunderlaget inte réicka till fér att finansiera en
vixande kommunal verksamhetsvolym. I skatteprognosen
for oktober 2022 har skatteunderlaget fram till 2025 nedre-
viderats. Realt sett bedoms skatteunderlaget minska med
niarmare 3 procent for 2023 jamfort med 2022 och det fort-
sdtter att vara en historiskt svag real utveckling fram till 2025.
Underlaget urholkas av pris- och I6neskningar som kommun-
sektorn méter samt stora kostnadsékningar for pensioner or-
sakade av inflationen, som hojer prisbasbeloppet.

Kommunens skatteintidkter och generella statsbidragsintakter
2023-2026

Ar 2023 2024 2025 2026
Befolkning®) 34750 35200 35700 36100
Intakt 2 351 2 461 2563 2662
*) 1 november aret fére
Nettokostnadsutveckling
Ar 2023 2024 2025 2026
Nettokostnadsutveckling 2 360 2 464 2 561 2629

Antalet barn, ungdomar och aldre

Befolkningsprognosen ldgger grunden f6r kommunens plane-
rade utbyggnad av verksamheten de nidrmsta aren. Den storsta
okningen sker vid jimforelse dren 2022 och 2026 av grund-
skoleelever med 212 elever och i gruppen 6ver 80 ar med 289
personer. Antalet invénare i forskolealdern 6kar med 67 och 166
i gymnasiealdern f6r samma period. Grundskolan &r obligato-
risk medan ca 93 procent deltar i forskolans verksamhet. Alla
invénare mellan 16 och 19 ar deltar inte i gymnasieskolans verk-
samhet, men omfattas da av kommunens uppfoljningsansvar.
Okningen av dldre innebir ocksa att fler har behov av hjélp av
kommunens dldreomsorg, samtidigt som fler personer ska ges
nira vard i hemmet istéllet for inom regionen.

I budgeten finns det satsningar bade inom forskolans lokaler
och pa utbyggnad inom grundskolan. Inom #ldreomsorgen
kommer det att behtvas nya boendeplatser for dem som har
storst behov och sérskilda inriktningar samt fler demensplatser.

Kommunen planerar f6r fortsatt 6kad befolkning vilket innebér
utbyggnad av verksamheten. Befolkningsprognosen foljs upp
kontinuerligt. I skatteprognosen beridknas 2023 till och med
2026 en befolkningsokning med cirka 1 350 personer.

Befolkningsutveckling

Ar 2022 2023 2024 2025 2026

Ar1-5 forskola 2128 2138 2149 2154 2195

Ar 6-15 grundskola 4 640 4703 4772 4 853 4 852
Ar16-18 gymnasiet 1312 1373 1401 1445 1478
Ar 65-79 4705 4 663 4 644 4652 4679

Ar80-w 1790 1854 1949 2 035 2079
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Lagstiftningens dndamal med kravet p4 att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning innebér att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska bira kostnaderna fér den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far alltsa inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att 6ka skatten. Beroende pé respektive
kommuns soliditet och investeringar kan det finnas anledning
att ha ett liagre eller hogre 6verskottsmal.

Enligt redovisningslagstiftningen och rekommendationer fran
RKR, Radet fér kommunal redovisning, ska god ekonomisk
hushallning dven omfatta kommunkoncernen fran 2019 ars
rikenskapsér. Fran och med budget 2022 ingar dirfor éver-
gripande finansiella mal f6r kommunkoncernen omfattande
overskott, likviditet och soliditet.

En kommunal budget ska enligt lag upprittas sa att intikterna
6verstiger kostnaderna.

Malet for Eslovs kommuns budgetarbete infér 2023 samt plan-
perioden 2024 till och med 2026 &r ett arligt dverskott pa en
procent av skatteintikterna och de generella statsbidragen.
Infor budgetarbetet 2023 har flera faktorer medverkat till
att malet inte uppnés under budgetaret 2023, sdsom det nya
pensionsavtalet och de hoga energikostnaderna. Budgeten for
2023 ser anstrangd ut och kommunen kommer inte att na upp
till budgetering av en procent av skatteintikter och generella
statsbidrag som overskott.

Kommunstyrelsen har i september 2022 besholtat att nimn-
derna ska ta fram en éatgirdsplan for 2023. Atgirdsplanen
kommer att antas i januari 2023 av ndmnderna.

Niamnderna far ett nytt uppdrag av kommunstyrelsens arbets-
utskott att gilla for investeringarna. Det nya uppdraget 4r att
senast 31 januari 2023 ta fram en atgédrdsplan for respektive
namnd, utifrdn nya ekonomiska forutsittningar, avseende re-
ducering av investeringar i budget 2023 och plan 2024-2027.

Kommunen har avsittning i resultatutjimningsreserv som
enligt regelverket kan anvindas vid vikande konjunktur for
att nd en budget i balans.

Eslévs kommun kommer att anpassa sig till kommande ny
lagstiftning kring god ekonomisk hushallning. En utredning
kring god ekonomisk hushallning har limnats till regeringen
i september 2022. Utredningen limnar en rad férslag, bland
annat att det nuvarande begreppet god ekonomisk hushall-
ning ersitts, inférande av ett tioarigt rullande program fér en
god kommunal hushéllning, en skédrpning av balanskravet och
eventuellt slopande av resultatutjamningsreserven.
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Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning:

Varje generation bér sjilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behiova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sa stor nytta som mojligt

av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmalen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.

Kommunen kommer att ha tre 6vergripande
finansiella mal under mandatperioden:

Resursutrymme for verksamhet

Skatteintakterna utgor tillsammans med generella
statsbidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig
intaktskalla och innebar en totalram for resursutrym-
met med 2 351 mnkr utan planerat éverskott.

Arets resultat

Overskott p& minst 1 procent av skatteintdkterna och
de generella statsbidragsintakterna, 24 mnkr. Malet
kommer inte att uppnas under 2023.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar har inforts fran
2019. Skalet ar det hdga investeringsbehovet under
perioden. Malet satts till 40 procent i snitt under pe-
rioden 2023-2027. Sjalvfinansieringsgraden bor inte
understiga 30 procent under ett enskilt &r. Med den
hoga investeringsniva som ar budgeterad 2023 blir det
svart att uppna detta samtidigt som resultatet forvan-
tas stanna pa noll.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nir det fi-
nansiella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal forbéttras.

Malen for god ekonomisk hushallning foljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2023 1
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
SOM BIDRAR TILL GOD EKONOMISK

HUSHALLNING

Nedan foljer nimndernas verksamhetsmal f6r god ekonomisk

hushéllning.

Styrelse och namnder

Kommunstyrelsen

Mal

Eslévs kommun har en ekonomi
i balans med minst en procents
overskott.

Barn- och familjenamnden

Behorigheten till gymnasieskolan
ska 6ka arligen.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Fler elever ska klara sina gymnasie-
studier inom fyra ar samt fler per-

soner ska avsluta behovet av forsorj-

ningsstdd och ekonomiskt bistand
for studier och arbete.

Kultur- och fritidsnamnden

Arligen 6kat antal personer som
deltar i kultur- och fritidsaktiviteter.

Miljé- och samhallsbyggnads-

namnden

Underhallet av kommunens gator
ska motsvara det arliga behovet

Servicendmnden

Fastighetsunderhallet ska motsvara
det arliga behovet.

Vard- och omsorgsnamnden

Inom given ekonomisk ram tillgo-
dose det 6kade behovet av vard
och omsorg samt minska behovet
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Atgérdsplanen som ska antas i januari 2023 planeras att ef-
fektiveras s& att budgeten for 2024 beriknas att vara i balans.

Budgeten kommer under 2023 delvis att tickas upp med resul-
tatutjimningsreserven om inte atgirdsplanerna for 2023 ger
effekt sa att ett nollresultat uppnas.

Budget 2024 och 2025 planeras att vara i balans for dessa
ar. En forutsittning dr att atgirdsplanen effektiviseras infor

budget 2024.

Budgeten planeras att infor 2026 ge 6verskott enligt det finan-
siella malet som ir satt till en procent av skatteintikter och
generella statsbidrag.

Det nya pensionsavtalet berdknas att ge okade kostnader for
budget 2023 med 100 mnkr. Avtalet infor 2023 4r uppriaknat
med en inflation pa 8,7 procent som avser prisbasbeloppet.
Infér 2024 berdknar KPA att prisbasbeloppet blir 6,3 procent.

Energipriserna beridknas ka kostnaderna med 22 mnkr for
budget 2023.

Livsmedelspriserna beriknas 6ka med cirka 4 mnkr f6r bud-

get 2023.

Arets resultat
Ar 2023 2024 2025 2026

av och arligen sanka kostnader for Arets resultat, mnkr oe 00 0.0 266

forsorjningsstod. Arets resultat/intakter % 0,0 0,0 0,0 10
Overférmyndarnamnden Oka antalet drenden per hand-

laggare med stod av digitaliserade Investeringar

processer.

FINANSIELL ANALYS 2023-2026

Budgeten for 2023 planeras utifran att vara i balans. Namn-
derna kommer att anta sina atgirdsplaner for 2023 i januari.

Kommunen kommer inte att na sitt finansiella mal kring en
procent av Sverskottet av skatteintikter och generella statsbi-
drag under 2023 till och med 2025 om inte ytterligare generel-

la statsbidrag tillférs kommunerna.

Kommunen har ett hogt behov av investeringar den komman-
de perioden, vilket kommer att ta ett allt stérre arligt driftsut-
rymme. Tillkommande kostnader 4r mellan 45 och 80 mnkr
per ar. Manga investeringsprojekt dr forsenade pa grund av
leveransproblem av material, 6verklagande av byggprojekt etc.

Investeringstakten har inte foljt budgeten tidigare ar inom
framforallt byggprojekten. Detta har gett kortsiktigt oplanerat
6verskott vid arets slut. Byggmarknadens utveckling paverkar

kommande byggprojekt. Inom bada byggprojektsidan och in-
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vesteringsprojekt inom gata, trafik, park har den 6kade infla-
tionen gett kraftigt 6kade kostnader av materialkostnader och
tjanstekop.

Kommunens laneskuld kommer att 6ka visentligt med storre
investeringar framover och mer av driftsutrymmet far sittas
av till kommande driftskostnader f6r rédntor och avskrivningar
som direkt paverkar resultatet.

Kommunens investeringar planeras till cirka 1 200 mnkr for
perioden 2023-2027. Samtidigt kommer en del av projekten
for tidigare budgetperiod inte att slutféras under 2022. Enligt
ekonomiska styrprinciper 6verfors dessa medel till budget
2023.

Investeringsvolym

Ar 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringar, mnkr 4976 2856 127,0  159,0 133,0

Investeringsvolym/intakter, % 21 n 5 6 5
Sjalvfinansiering av investeringar

Ar 2023 2024 2025 2026

Sjalvfinansieringsgrad, % 23,6 472 100,0 88,8

Laneskuld och sjalvfinansiering

Sjélvfinansiering av investeringar sker utifran arets resultat
och avskrivningar. Eftersom investeringsbehovet ar betydligt
hogre uppstar ett upplaningsbehov. Kommunen har dock ett
gynnsamt utgangslige med lag skuld som finansieras inom
kommunens driftsmedel. Kommunen svarar &ven fér upplé-
ning till VA SYD med ca 350 mnkr per trearsperiod, vilket
framgér av kommunens samlade laneskuld. Det 6kade lanebe-
hovet och stigande rintor kommer att vara kiinnbart framover.
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Upplaningsbehov och berdknade rantekostnader via Kommun-
invests rantenivaer for kommunens verksamhet, mnkr
Ar 2023 2024 2025 2026
Nyupplaning, per ar 180 220 180 220
Rantekostnad, aggregerat 17 23 28 33

Soliditet

Kommunens soliditet minskar férhallandevis lite med tanke
pé de okade investeringarna, fran 49,6 procent i budget 2023
till 48,2 procent 2026. Soliditeten 4r ett matt pA kommunens
langsiktiga finansiella utrymme och miter hur stor del av
kommunens tillgdngar som kan finansieras med eget kapital.
Kommunen har dock god soliditet 4ven med beaktande av
pensionsskulden.

Soliditet
Ar 2023
Soliditet, %

2024 2025 2026
49,6 474 47,8 482

Soliditet inkl samtliga
pensionsforpliktelser 339 32,5 332 342
och |&neskatt, %

Kommunens skatt

Kommunskatten kommer infér 2023 att vara oforindrad,
20,54 kronor.

Exploatering

Kommunen gar in i en period med hégre exploateringsverk-
samhet. Projekten kan komma att belasta kommunens resultat
och drift. Intdktsnivan fran framtida projekt r osiker ur ett
balansperspektiv.

BUDGET 2023 13
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Kommunen har tre huvudsakliga intiktskillor fér att finan-
siera den verksamhets som planeras. Skatter och generella
statsbidrag, riktade statsbidrag som kommunens verksamhe-
ter soker hos olika statliga myndigheter och taxor och avgifter.

Kommunen féljer SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner)
skatteprognos. Fér budgeten 2023 samt planperiod 2024-2026
ligger SKR:s cirkuldar 22:37 till grund. Skatteunderlagsprog-
nosen vilar pa en prognos och ett medelfristigt scenario fram
till 2025 dir svensk ekonomi beriknas na normalkonjunktur
mot slutet av 2025.

Huvudsakligen fran regeringens budgetproposition 2023 (BP
2023) som antogs den 8 november 2022 samt en del som an-
togs redan i héstindringsbudgeten 2022 (BP 2022).

Budgetpropositionen innehaller flera allméanna
bidrag som paverkar kommunernas ekonomi:

* Det storsta allménna bidraget till kommuner 2023 4r en
6kning av nivin pa de generella statsbidragen med 6 mdkr
for kommuner och regioner fran och med 2023 till och med
2025, varav 4,2 mdkr avser kommunerna i BP 2023. Reger-
ingen vill minska risken for att de hoga priserna leder till
neddragningar i kommunala verksamheter inom framfér
allt vard, skola och omsorg, cirka 400 kr per invénare.

* Skyddat boende for vildsutsatta barn och vuxna: det kom-
munalekonomiska anslaget 6kas med 145 mnkr for 2023
och fran 2024 med ytterligare 176 mnkr.

» Utokad undervisningstid flyttas fram till 2024 da anslaget
blir 225 mnkr f6r kommunerna.

 Stdrkt rétt till assistans: anslaget minskas med 196 mnkr
2023 och ytterligare 196 mnkr 2024 och 2025.

* Grundliggande behorighet f6r yrkesprogram: en utékning
av anslaget till kommuner med borjan 2024 med 59 mnkr
aviserades redan i BP 2022. For 2025 tkas anslaget med
ytterligare 117 mnkr.

* Riksdagen har tagit beslut inom omradet dldreomsorg i
BP 2022 att omfordela medel inom sin budget till kommu-
nalekonomisk utjaimning for dldreomsorgen med 2,7 mdkr
for 2024. Beloppet avser endast 2024 och anslaget minskas
med 2,7 mdkr fér 2025. Medlen var tidigare beviljade med
anledning av coronaviruset.
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Nedan ar ett urval av medel som kan sokas
som riktade statsbidrag under 2023-2025 f6r
kommunerna:

* Lovskola i ligre skolor utékas med att 4ven omfatta elever
i lagre arskurser. Statsbidraget utokas med 100 mnkr for
2023.

+ Okad tillgang till speciallidrare for att fler elever ska kunna
na sina mal. For 2023 foreslés att statsbidraget uppgar till
600 mnkr. For 2024 foreslas 900 mnkr och for 2025 1 000
mnkr.

* Sociala team ska 6ka ndrvaron mellan skolan och social-
tjansten. For 2023 foreslas 75 mnkr och for 2024-2025 250
mnkr arligen.

« Okad tillgang till liromedel foreslas. For 2023 foreslas 685
mnkr och fran 2024 555 mnkr.

* Lirarlonelyftet kommer att vara kvar fér 2023 pa samma
nivd som 2022 med cirka 3 mdkr och kommer inte flyt-
tas till likvirdighetsbidraget. Regeringen avvaktar med att
flytta medlen till likvirdighetsbidraget tills en 6versyn har
gjorts av de riktade statsbidragen.

* Medel till vuxenutbildningen ges ett statligt stéd till kom-
munerna for detta. Forslag fran regeringen att komvux och
yrkesvux tillfors 270 mnkr fér 2023.

* Yrkeshogskolan tillférs 43 mnkr fér 2023 och bedémningen
ir att samma belopp tillfors arligen. Anslaget blir hogst
9,7 mdkr 2024-2030.

* Inom dldreomsorgen bibehalls éld{eomsorgslyftet pa sam-
ma niva som 2022 med 1,7 mdkr. Ar 2023 4r det sista aret
for anslaget.

* En satsning gors for att motverka ensamhet inom éldre-
omsorgen, 50 mnkr 2023-2025 for dem som har beviljats
dldreomsorg. F6r dem som inte har beviljats dldreomsorg
avsitts 145 mnkr 2023, 100 mnkr 2024 och 2025. Medlen
avser bade kommuner och regioner.

* 3,9 mdkr inom 4ldreomsorgen som idag &r riktade bidrag
for att 6ka antalet sjukskoterskor och minska timanstill-
ningar kommer 2024 att klassificeras som generella statsbi-
drag med 1,7 mdkr fér kommuner.

Elstéd

Regeringen har aviserat ett tillfdlligt hogkostnadsskydd for
elpriser som berér dven kommuner och regioner. Ersittningen
ar en atgird av de kraftigt okade elpriserna och paverkar inte
BP 2023. Ett hogkostnadsskydd infors och bevakas av SKR,

som kommer ut med mer information kring stodet.
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Bredband

Regeringen satsar 600 mnkr for stéd till bredbandsutbyggnad
under 2023. SKR vilkomnar satsningen, men menar att det
krévs en forandrad stédmodell for att garantera en spridning
av medlen framf6rallt till landsbygden.

Digitalisering

Regeringen bedomer att Sverige inte kommer att na det ver-
gripande maélet for digitaliseringspolitiken och konstaterar att
Sverige placerar sig efter de ledaqde linderna rorande den
offentliga sektorns digitalisering. Okade anslaget for digital
forvaltning 2023 dr 20 mnkr, vilket 4r langt ifran behovet.

Arbetsmarknad

Regeringen foreslar en 6kning av anslaget till nystartsjobb,
etableringsjobb och stod for yrkesintroduktionsanstillningar
med 2,5 mdkr.

Samtidigt bibehalls arbetsloshetserséttningen, vilket kan bidra
till farre individer som har behov av ekonomiskt bistand.

Fritidskort - folkhalsa, fritid, idrott, uyngdoms-
politik

Regeringen vill infora ett fritidskort till barn och unga i socio-
ekonomiska utsatta hushall for att dessa ska kunna delta i
fritidsaktiviteter. 2023 avsitts 50 mnkr for att ta fram nod-
vindig infrastruktur, 2024 731 mnkr ytterligare for att infora

fritidskort och och fran och med 2025 berdknas &rligen
792 mnkr.

Civilt férsvar och krisberedskap

100 mnkr avsitts till kommuner och regioner for att stirka
civilférsvaret fran 2023. Fér 2024 4r anslaget 130 mnkr och
fran och med 2025 150 mnkr per ar.

Ekonomiskt bistand

I budgeten foreslas ett bidragstak vilket innebér att den som
arbetar aldrig kan f& mer inkomst fran bidrag 4n fran arbete.
Samtidigt hojs det tillfilliga bostadsbidraget till barnhushall

som har laga inkomster.

Riksnormen fér 2023 hojs med 8,6 procent fér ekonomiskt
bistand, vilket paverkar kommunens kostnader fér ekonomiskt
bistand, samtidigt som det underlittar fér de personer som har
behov av ekonomiskt bistand.

Nidmnderna svarar for verksamheten utifran tilldelat uppdrag,
reglemente, kommunens budget, forbittringar av verksam-
heten och kapacitetsanpassning inom den driftsram som bevil-
jas. Naimnderna och verksamheten effektiviserar 16pande sin
verksamhet genom att minska kostnader och omfsrdela medel
dit de bist behévs, anpassa kapacitet, forindra verksamheten
enligt ny lagstiftning etc.

Kommunstyrelsen kommer att fa ta ett storre ansvar framéver
for att skapa en tydlig styrning genom att 6ka uppf6ljningen
av nimndernas budget vid fler rapporteringstillfillen under
2023 och folja upp de atgirdsplaner som kommer att beslutas
under 2023 av nimnderna.
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Nuvarande politiska handlingsprogram giller som inriktning
tills nytt har beslutats. Ett nytt politiskt visions- och handlings-
program ska arbetas fram under 2023.

PO-paldgg som ska anvindas internt 4r 42,75 procent for 2023.
Enligt nytt forslag fran SKR i oktober 2022 &r forslaget 44,53
procent. Anledningen till det kraftigt kade PO-paldgget for
2023 ar den hojda premien i den avgiftsbestamda pensionen
och okningen i den formansbestimda pensionen. I forslaget
for budget 2023 kommer nimnderna att budgetera med 42,75
procent. Ingen kompensation kommer att ske till nimnderna
for den interna hojningen av PO-péligget. Finansforvaltning-
en budgeterar alla kostnader avseende pensionskostnader och
maste hoja i forsta steg av arbetsgivaravgifterna internt till
42,75 procent.

Indexkompensation ges till vissa avtal i budget som riadd-
ningstjinst, firdtjinst, externa avtal p4 milj6é- och samhills-
skydd, externa avtal for barn- och familjenimnderna, samt
vard- och omsorgsniamnden etc. enligt tidigare principer.

Interna hyror, maltidspriser och IT for servicendimnden har
kompenserats med 2,6 procent.

Hojningen av energipriserna och maltidspriserna har varit
mer #n 2,6 procent, varfér det under finansférvaltningen av-
sétts cirka 28 mnkr for att kompensera ndmnderna fér 6kande
priser. Dessa medel 4r avsatta som reserv for att mildra effek-
terna av faktiska priskningar.

Okad likvardighet i grundskolan

Barn- och familjendmnden far fortsatt uppdrag att férbittra
skolresultaten.

Utoékad lovskola

Satsningen pa matematik behover fortsitta och nérvaron
behéver 6ka i grundskolan. Utékad lovskola med 25 timmar
infordes 1 juli 2022. Den utékade lovskolan ska erbjudas
elever i grundskolans arskurs 9. Medel sitts av med 0,8 mnkr
i budget 2023.

Extra studietid

Extra studietid arskurs 4-9. Sedan 1 juli 2022 anges det i
skollagen att elever i arskurs 4-9 ska erbjudas extra studietid.
Medel sitts av med 0,7 mnkr i budget 2023.

Lovaktivitet for Unga fér ungar

Lovaktiviteter for ungdomar 4r viktigt att kunna bedrivas
kostnadsfritt. Budgeten forstirks med 0,5 mnkr till kultur- och
fritidsndmnden under budget 2023.

Evenemang och 6kad aktivitet i centrum
och byarna
Kultur- och fritidsnimnden tilldelas medel for att forstiarka

evenemang och 6kad aktivitet i centrum och byarna med 0,4
mnkr.

Kommunens arbete med att stirkas som evenemangskommun
ska fortsitta.



Husarangen - utvecklingen av ett nytt
rekreationsomrade

Husaridngen — en utredning av utvecklingen av ett nytt rekre-
ationsomréde har gjorts av kultur- och fritidsnimnden som
har tagit fram en plan och foreslar att projektet delas in i etap-
per. Etapp 1: investeringskostnad om 47 mnkr. I detta forslag
har ateruppbyggnaden av klubbhuset prioriterats under 2023.
Konstgris finns under servicenimndens investeringsbudget
med 33,5 mnkr. Resterande medel finns under kultur- och
fritidsnimnden med 13,5 mnkr.

Planerna for ytterligare satsningar p& projektet kommer att
tas upp till budget 2024 i kommande lokalf6érsérjningsplan.

Forsorjningsstod

Fler personer inom forsérjningsstddet maste komma i arbete
eller utbildning. En antagen strategi med tolv punkter arbetas
med i de tva ansvariga nimnderna, vard- och omsorgsniamn-
den och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Processen
for forsérjningsstod har forsenats kring automatisering, men
arbetas p& under 2022. Kommunen har fortsatt arbetet med
omstrukturering av sociala ligenheter och dér fler personer
har fatt mojlighet till forstahandskontrakt i kommunen.

Insatsanstallningar

Satsning gors med 4 mnkr i budget 2023, som sitts av inom
kommunstyrelsens budget for att f fler att limna forsorjnings-
stdd och komma i arbete.

FUT-utredare

Kommunen ska anstélla en FUT-utredare (felaktiga utbetal-
ningar) som ska granska vilfirdsbrott inom personlig assistans,
forsorjningsstod, foreningsbidrag etc. Tjansten placeras under
vard- och omsorgsndmnden fran och med 2023.

Tjénsten budgeteras med 0,4 mnkr for att starta upp arbetet
2023. Tjansten ska vara sjilvfinansierad 100 procent fran och
med 2024.

Fast omsorgskontakt

Lagstadgades av Socialstyrelsen den 1 juli 2022. Medel har satts
av med 2,2 mnkr till vird- och omsorgsndmnden fér budget
2023. Alla som har beviljats hemtjinst ska erbjudas en fast kon-
taktperson inom vard och omsorg for att fa det tryggare och fa
stod inom verksamheten. Fran och med 1 juli 2023 ska den som
utses till fast omsorgskontakt ha yrkestiteln underskoterska.

Naringsliv

Arbetet med att forbéttra niringslivsklimatet fortsitter.

Trygghet

Arbetet med trygghetsfragor 4r fortsatt en prioriterad fraga for
samtliga ndmnder. 0,3 mnkr &r avsatta for trygghetsskapande
atgirder.

Tillvaxt

Utveckling av Ostra Eslov fortsitter enligt den fordjupade
oversiktsplanen. Arbetet med revidering av oversiktsplan for
Eslévs kommun pabérjas. En fortsatt utveckling med héllbara
boenden ska ske i hela kommunen.

VERKSAMHETENS FINANSIERING
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Halsomiljonen

Medel 4r avsatta med 0,5 mnkr 2023 f6r att ge kommunens
chefer och verksamheter mojligheter att arbeta proaktivt med
arbetsmiljofragor kopplade till hélsotalen.

Lokaler/underhall

Nyproduktion och utbyggnad sker enligt antagen investerings-
budget. Storsta satsningen pa lokaler 4r ny grundskola, Salle-
rupskolan, som blir férsenad pa grund av 6verklagan. Utbyte
av kok pa Stehagskolan och Vasavéingsskolan planeras under
2023.

Underhéllssatsningar gors av befintliga fastigheter, sasom
utbyte av fjarrvirmecentraler pa atta objekt och nya tak pa
tennishall och fotbollshall (fore detta gamla Bergaomrédet).

Upprustningen av parker och tradplanteringar

Fortsatt stora satsningar i kommunens investeringsbudget
kring kommunens parker och tridplanteringar enligt trdd-

policy i budget 2023 och i planperioden.

Digitalisering

For att mota kommande utmaningar i form av kade forvént-
ningar fran medborgare och medarbetare och for att skapa
en effektivare och innovativ verksamhet inréttas en digita-
liseringsavdelning den 1 januari 2023. IT-verksamheten pa
Serviceférvaltningen flyttas till Kommunledningskontoret.
Organisatoriskt flyttas dven Kontaktcenter fran Service-
forvaltningen till Kommunledningskontoret.

Nya arbetssitt hinger ihop med en okad digitalisering.
Det kan ocksa behévas nya kompetenser och nya infallsvinklar
for nya arbetssiitt.

Bredband

Satsningar i budget 2023 gors med 5 mnkr under kommunsty-
relsens reserv som komplement till de statliga stéden for att n
malet att 100 procent av befolkningen ska ha tillgang till fast
bredbandsuppkoppling inom ett par ar.

Belysning pa landsbygden

Belysningen prioriterats langsiktigt pa landsbygden och medel
tas upp i budget 2023 samt under planperioden. Under 2023
satsas 7 mnkr totalt.

Kommunstyrelsens disponibla medel, mnkr

Kollektivtrafik seniorer -2,5
Raddningstjanst -204
Fardtjanst -12,6
Tillkommande hyror och kapitalkostnader -b2.4
Saneringar -74
Utvecklingsinsatser, diverse -4,0
Insatsanstalliningar -4,0
Bidrag till bredband, landsbygden -50
Ny lagstiftning socialtjanstlagen -0,1
Summa -98,4
ESLOVS KOMMUN BUDGET 2023 17
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Insatserna pé det personalpolitiska omrédet behéver fokuseras
pa att méta den 6vergripande utmaning som kompetensfor-
sorjningen innebdr pa savil kort som lang sikt. Den demogra-
fiska utvecklingen i kombination med den ekonomiska verklig-
heten innebir att organisationen behover arbeta smartare och
effektivare for att méta konkurrensen med 6vriga arbetsgivare,
vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo, goda vill-
kor och gott ledarskap didr medarbetarna vill stanna kvar.

Niamndernas arbete med att uppritta, uppdatera och arbe-
ta med sina kompetensférsérjningsplaner behéver fortsitta.
Moijligheten att anvinda Omstillningsfonden och de medel
som Eslovs kommun kan hidmta ut fran fonden for kompe-
tenshojande och omstillningsinsatser ska anvindas som ett
strategiskt verktyg for stod i kompetensforsérjningsarbetet.

I framforallt schemabundna verksamheter ska det strategiska
bemanningsarbetet utvecklas. Fler medarbetare behéver arbe-
ta heltid och bland annat behéver nya schemalésningar hittas
i samverkan mellan olika enheter for att méjliggora detta. En
bra samverkan for att 16sa tillfilliga behov av vikarier eller
forstarkningar i verksamheten dr ocksa nédvindigt. Dessa
insatser bor syfta till att minska antalet timvikarier i verksam-
heterna, bade for att 6ka kontinuiteten och kvaliteten for de
medborgare som verksamheten méter och for att skapa goda
arbetsvillkor for sévil ordinarie som vikarierande medarbeta-
re. Ett minskat behov av timvikarier frigor dven tid for chefer
och andra rekryterande funktioner for att arbeta mer strate-
giskt med ledarskap, bemanning och kompetensforsorjning.
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En annan nyckel for att minska behovet av ny personal och
tillfalligt anstéllda dr arbetet med att 6ka hilsotalen bland
medarbetarna. Hilsomiljonen ska i férsta hand anvindas stra-
tegiskt med riktade insatser till de verksamheter dir man har
den hogsta sjukfranvaron. Alla verksamheter har ett uppdrag
att arbeta bide forebyggande for god hilsa och aktivt med
tidiga rehabiliterande insatser for att korta sjukperioderna.

For att fa friska medarbetare som trivs och stannar kvar hos
arbetsgivaren behovs ett gott och nira ledarskap. Insatser som
starker chefers ledarskapsférmagor och forutsittningar att uto-
va ett ndrvarande ledarskap behover dirfor genomforas i hela
organisationen. Grunden for detta dr det fortsatta arbetet med
tillitsbaserad ledning och styrning dir samtliga chefer, nuva-
rande och nya, ska rustas med metoder, forhallningssitt och
en samsyn for hur ett ledarskap i Eslévs kommun bér se ut och
utforas. For att skapa goda férutséttningar for ett modernt led-
arskap ska chefers organisatoriska férutsittningar med antal
medarbetare, administrativt stod och centrala stédfunktioner
ses over regelbundet i alla verksamheter.

Den investering som goérs i medarbetarna under arets lone-
oversyn bor ocksa goras strategiskt for att understédja moj-
ligheten att behalla och rekrytera personal. Satsningar ska
riktas mot svarrekryterade grupper av sérskild vikt for verk-
samheten, dar omvirldsanalys visar ett behov av att forstirka
konkurrenskraften i kommunens loner.
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KOMMUNKONCERNEN OCH
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UPPDRAG

En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i
bolagsform med kommunen som hel- eller deligare eller i
samverkan med andra kommuner i bolags- eller kommunal-
forbundsform. Varje organisation har uppdrag och finansiel-
la forutsittningar. I samband med 6versyn av dgardirektiv
har tydligheten att heligda bolag ska bidra till det politiska
handlingsprogrammet fér kommunens verksamhet inforts.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall foljs enligt lag upp
i delarsrapport och arsredovisning, varfor kommunens budget
innehéller en kortfattad bild av verksamhet och budget. Kom-
munen ska enligt fértydligande av lagstiftningen fosrutom i den
egna verksamheten dven ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten som bedrivs i hel- och deldgda bolag (dgaran-
del minst 20 procent). Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen ska foljas upp arligen liksom
bolagens ekonomiska stéllning. Likviditet beriknas med kas-
saflédesanalys vid arets slut.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen:

Arligt 6verskott 25 mnkr

Soliditet >30 % (211231) 456 %

Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Eslévs kommun

Ekonomiska nyckeltal:

Arligt 6verskott 22 mnkr

Soliditet (211231) 59,5 %

Likviditet Motsvarar |6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Bolag som ingdr i kommunkoncernen

Eslovs Bostads AB (ebo) ir ett allménnyttigt bostadsak-
tiebolag och ska bidra till en fungerande bostadsmarknad
inom kommunen genom att bygga, 4ga, férvalta och avyttra
bostdder och lokaler. Bolagets verksambhet &r viktig for att kom-
munen i 4n hégre utstrickning ska uppfattas som attraktiv att
bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens évergripande utveck-
lingsarbete och som en del i stadsutvecklingen medverka till
att utveckla attraktiva bostidder och bostadsomraden.

Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som framjar langsiktigt
hallbar verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget
medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo-
stider i hela kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att forvalta och utveckla
specialbostider for dldre, gruppboenden och bostidder for
personer med funktionsvariabler.

Budgetering sker utifran dgardirektiven med en lag arlig vinst.
Bolagets skuldsittning kommer att 6ka i takt med nya inves-
teringar.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott Ej beslutat nar kommunens budget

upprattas

Soliditet (211231) 17,6 %

Likviditet Motsvarar |[6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) igs
gemensamt av kommunerna Eslév, Hérby och Ho6r. Bolagets
uppgift dr att inom kommunerna hantera renhallningsfragor
med beaktande av miljé- och resurshinsyn, pa ett for medlems-
kommunerna dndamaélsenligt och effektivt sitt.

Bolaget budgeterar for lag vinst.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott (andel 52 %) +/-0

Soliditet (211231) 51 %

Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,

tillgang till checkkredit
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Bolag och kommunalférbund som ligger utanfoér
kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som deldgare driver
vattenforsorjningsanldggningar och forsorjer kommunerna
med vatten. Deldgarkommunerna svarar sjélva fér den lokala
distributionen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har
ett stort investeringsbehov framéver bade for att sikerstilla
vattenleverans och kvalitet. Bolagets skuldsittning kommer
att oka kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer 4n index under
de kommande aren.

Den lokala vattendistributionen sker genom VA SYD som é&r
ett kommunalférbund med fem medlemskommuner. Férbun-
det har ett stort investeringsbehov med ca 350 mnkr under tre
ar for Eslovs va-kollektiv.

Riddningstjinst utfors av Riddningstjéinst Syd som ir ett
kommunalférbund med fem kommuner. Kommunens med-
lemsavgift 6kar med 5 procent fér 2022. Férbundet har en
langsiktigt bedémd hogre kostnadsutveckling 4n intiktsut-
veckling. Forbundet ridknar med effektiviseringar och even-
tuella driftsunderskott. Det finns eget kapital 6ver malsatt
niva som kan anviindas fér att balansera arets resultat (krivs
synnerliga skal).

Kraftringen AB igs av fyra kommuner med Lund som
majoritetsigare med 82,4 procent. Eslovs kommun 4dger mot-
svarande ca 12 procent. Foremaélet for och dndamalet med
Kraftringens verksamhet framgar av bolagsordningen. Inom
ramen for dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra
till samhillets klimatomstillning, efterstriva att utgoéra den
ledande energileverantéren i 4garkommunerna och deras nir-
omrade och sikerstilla att koncernens energileveranser sker
med en hog leveranssikerhet och en hdg serviceniva till ett
marknadsmaissigt pris.

Bolaget har och planerar fér en god vinstutveckling. Utdelning
sker till dgarna. Fér kommunens del ca 12-14 mnkr per ar.

Kommunen #r ocksa delidgare/medlem i Kommuninvest eko-
nomiska férening, Kommunassurans Syd Forsikrings AB,
Sydarkivera, samordningsforbund FINSAM, INERA AB.
Kommunen dr ocksé med i en del féreningar, exempelvis vat-
tenrad, Sveriges Kommuner och Regioner och Skanes kom-
muner.
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Resultatrakning (mnkr)

Budget 2022 Prognos 2022%) Budget 2023*¥) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetens intakter 815,5 8542 830,0 8338 835,6 8372
Verksamhetens kostnhader -2 994 -3048,2 -3 099,5 -32075 -3306,7 -3376,1
Av- och nedskrivningar**) -82,6 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Verksamhetens nettokostnader -2261,2 -2284,0 -2359,5 -2463,7 -2561,1 -2628,9
Skatteintakter 1579,0 16216 1673,0 1761,0 18350 1922,0
Generella statsbidrag och 6843 7002 678,0 700,0 7280 740,0
utjdmning
Verksamhetens resultat 2] 37.8 -8,5 -2,7 19 331
Finansiella intakter 25,8 31,9 25,5 257 26,1 26,5
Finansiella kostnader -55 174 -17,0 -23,0 -28,0 -33,0
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat 22,4 523 0,0 0,0 0,0 26,6

*)Prognos 2022 avser delar 2022.

*) Budget 2023 &r rullande och tillaggsanslag sker lbpande under aret.

**) Tillkommande avskrivningar och internranta sker I6pande under 2023, efter namndernas slutredovisningar.
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Balansbudget (mnkr)
Budget 2022 Prognos 2022 Budget2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget2026
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 52 14 14 14 14 14
Summa immateriella anldggningstillgangar 52 14 14 14 14 14
Materiella anlidggningstillgangar
Fastigheter 17514 18337 22017 2350,7 2342] 23647
Inventarier 532 36,0 48,9 501 40,8 359
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1804,6 1869,7 2250,6 2400,8 23829 2400,6
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 310,7 3123 3123 3123 3123 3123
Langfristiga fordringar 6533 6141 595,5 576,9 558,3 5397
Bidrag statlig infrastruktur 21,8 22,0 211 202 193 18,4
Summa finansiella tillgangar 985,8 9484 928,9 9094 8899 8704
Summa anlaggningstillgangar 2795,6 2819,5 3180,9 3311,6 3274,2 32724
Omséttningstillgangar
Exploatering och forrad 24,6 293 32,0 44,0 50,0 52,0
Kortfristiga fordringar 200,0 210,0 200,0 220,0 225,0 250,0
Pensionsmedelsforvaltning 100,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Kassa och bank 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 374,6 3693 362,0 394,0 405,0 432,0
SUMMA TILLGANGAR 3170,2 3188,8 3542,9 37056 3679,2 37044
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 22,4 523 0,0 0,0 0,0 26,6
varav arets avsattning resultatutjamningsreserv
Resultatutjdamningsreserv 105,0 135,0 135,0 135,0 135,0 135,0
Ovrigt eget kapital 15753 1630,8 16831 1683 1683 1683
Summa eget kapital 17027 1818,1 17431 17431 17431 1769,7
Avsattningar for pensioner 30,5 26,5 30,0 30,0 30,0 30,0
Ovriga avsattningar 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Summa avsattningar 48,5 445 48,0 48,0 48,0 48,0
Langfristiga skulder
Lan 8963 768,0 968,0 1068,0 1168,0 1268,0
Summa langfristiga skulder 896,3 768,0 968,0 1068,0 1168,0 1268,0
Kortfristiga skulder 5227 558,2 708,8 77,5 645,1 5437
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 3170,2 3188,8 35429 3705,6 3679,2 37044
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Ramberakning 2023 driftsbudget, namnder
Plan 2023  Hyror och IT, mdltido  Fastighet/
Beslut i ksau 220621, enligt kf kapital- Léner 22 transport lokalvard Externa IT- Budget
mnkr dec 2022 kostn.  och 23*) upprikning upprikning avtal Volymer licenser  Ovrigt 2023
Kommunstyrelsen/
Kommunlednings- -100,2 -7 -0,3 -0]1 12 -32 -104,3
kontoret
Barn- och
S -8773 11 -20,8 -17 -2,8 -3,0 -59 -0.2 -02 -910,8
familjenamnden
Gymnasie- och
vuxenutbildnings- -2631 -37 -0,2 -0,6 -3.8 -3,5 -01 -275,0
namnden
_ Kultur- och -99,6 a3 A4 -0 02  -1022
fritidsnamnden
Miljo- och samhalls- 78] 44 10 -01 18 -01 -855
byggnadsnamnden
Revisionen 13 13
Servicenamnden -6,3 -0, -6,4
vard-och -690,6 -04 -93 06 -0 23 47 a2 7092
omsorgsnamnden
Overférmyndarndmnden -83 -0,1 -84
Summa: -2124,8 -3,7 -38,0 -4,2 -3,7 -10,9 -14,1 -0,5 -3,2 -2203]1

*) Teknisk justering av [6ner 2022 samt preliminart I6neutfall 2023 75 %
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Ny férandrad ram 2023 driftsbudget
Ramférstarkning/reducering ram 2023 efter ksaus beslut 220621
Namnder
(mnkr)
Budget 2023 Budget 2023
Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Ny férdelningsmodell GIS-budget 2023 01 Ny férdelningsmodell GIS-budget 2023 0,5
Overférmyndarndmndens budget flyttas till -84 Proceedo finansiering till ks/Klk 50 tkr 01
kommunstyrelsens budget 2023 ' Utveckling av byarna 02
Kpi partistdd -0.2 Summa: 04
Gyaskogen, Husarangen kapitalkostnad -0,5
Utbildning politiker -05 Revisionen
Kontaktcenter budget flyttas till ks/Klk fran Sef -64 Utskad budget 2023 02
Fysisk planering -08 Summa: -0,2
Proceedo finansiering kostnader fran namnderna -04
Summa: 171 Servicenamnden
Kontaktcenters budget flyttas till ks/Klk fran Sef 6,4
Barn- och familjenédmnden Summa: 64
Ekenasskolan tillkommande hyra beslut delar 2022 48
h idrottslokaler B '
och iarotisioxaler berga Vard- och omsorgsndmnden
Ny foérdelni dell GIS-budget 2023 -0.2
Y foraeiningsmode udge : Ny férdelningsmodell GIS-budget 2023 -0.2
Violen tillkommande hyra -3,0 R R .
- Y Generella statsbidrag vard- och omsorgsnamnden
Norrebo rivning 2022 12 Sverfort fran 2022, grundbelopp avseende 16
Skogsglantan rivning 2022 0,7 bemanning sjukskoéterskor vardboende
Sallerupskolan beraknas halvarshyra 2023 -15 Generella statsbidrag vard- och omsorgsnamnden
Haggebo tillkommande hyra -0,9 overfort fran 2022, utéver grundbelopp avseende -04
Marieskolan tillkommande hyra 29 bemanning sjukskoterskor vardboende
Extra studietid &rskurs 4-9 budget 2023 07 Fast omsorgskontakt aldreomsoragen, beslut d(—:jlarZOZZ 22
helar, ny reform 1juli 2022
Utokad lovskola arskurs 9 budget 2023 -0,8 ) .
Tillkommande hyra Varloken -0,6
Foraldraskapsprogrammet 2023 -0,3 )
psprog FUT-utredare heltid -04
Proceedo finansiering till ks/KIk 01 )
Avrundning budget 2023 O]
Summa: -13.1 ) L .
Proceedo finansiering till ks/Klk 0]
Summa: -5,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Tillkommande hyra idrottslokaler Berga, 37 tkr Sverfa d . d
beslut deldr 2022 - - - veriormyncarnamn e.n
Proceedo finansiering till ks/KIk 01 Overférmyndarnamndens budget flyttas till 84
kommunstyrelsens budget 2023
Summa: 0,1
Summa: 8,4
Kultur- och fritidsnamnden
Totalt: -21,8
Ny férdelningsmodell GIS-budget 2023 -0.2
Kapitalkostnad investeringar -01
Tillkommande hyra idrottslokaler Berga, 03
beslut delar 2022 !
Unga foér ungar -0,5
Evenemang och 6kad aktivitet i centrum och byarna -04
Proceedo finansiering till ks/Klk 50 tkr 01
Summa: -1,5
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Budget 2023 t.o.m. plan 2026 driftsbudget
Finansférvaltningen
(mnkr)
Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Pensioner -2234 -246,8 -166,0 -161,2
Grupplivsforsakring, arbetsmarknadsforsakring -17 -7 17 -7
Intern personalférsakring och kapitalkostnad namnder 127,7 134, 1377 1394
Loner -12,8 -66,9 -122,8 -180,3
Index 2024-2026 hyror etc. 0,0 -12,0 -12,0 -12,0
Energikostnad -22,0 -22,0 -22,0 -22,0
Effektiviseringar elkostnad 25-26 4,0 4,0
Maltidskostnader -4,0 -4,0 -2,0 -20
Kommunstyrelsens disponibla medel
Kollektivtrafik seniorer -25 -25 -2,5 -2,5
Raddningstjanst -204 204 -204 -204
Fardtjanst -12,6 -12,6 -12,6 -12,6
Tillkommande hyror och kapitalkostnader 42,4 -54,5 -Th4 -76.4
Saneringar etc 74 -1.5 0,0 -74
Utvecklingsinsatser, oforutsett -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Insatsanstallningar -4,0 -4,0 0,0 0,0
Volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till bredband, landsbygden -50 -50 0,0 0,0
Ny lagstiftning socialtjanstlagen -0 0,0 0,0 0,0
Avrundning -0
Effektiviseringar namnder 2023
Effektiviseringar namnder 2023 100,0 100,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -134,6 -223,8 -298,7 -359,2
Skatteintakter 1673,0 1761,0 1835,0 1922,0
Generella statsbidrag 678,0 700,0 728,0 740,0
Finansiella intakter 255 257 26,1 26,5
Finansiella kostnader -17,0 -23,0 -28,0 -33,0
Totalt 22249 22399 22624 2296,3
Driftsbudget netto (mnkr)
2023-2027
Prognos helar
Namnd/styrelse Budget 2022%) 2022*) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen - Finansforvaltningen -1413 -1N3,6 -152,9 -243.8 -319,7 -380,2
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -103,6 -102,9 -121,4 -120,1 -120,1 -120,1
Barn- och familjenamnden -876,6 -887,5 -9239 -9315 -9423 -9445
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -2497 -249,6 -274,9 -278,5 -281,8 -280,8
Kultur- och fritidsnamnden -101,3 -101,6 -103,7 -102,7 -102,7 -102,7
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden -83,6 -83,5 -852 -852 -85,6 -85,6
Revisionen 13 13 -1.5 -1.5 -15 -15
Servicenamnden -6,3 -191 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -704,9 -732,5 -74.4 -720,5 -728,5 -734,6
Overférmyndarndmnden*™) -8,3 -8 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma namnder -2135,6 -2186,1 -22249 -2239,9 -2262,4 -2269,7
Verksamhetens nettokostnad -2276,9 -2299,7 -2377,8 -2483,7 -2582,1 -2649,9
Intern ranta 15,7 157 183 20,0 21,0 21,0
Verksamhetens nettokostnad -2261,2 -2284,0 -2359,5 -2 463,7 -2561,1 -2628,9
*) Enligt beslut t.o.m. delarsbokslut 2022
**) Enligt delar 2022
) Overférmyndarnamnden éverfort till kommunstyrelsens/Kommunledningskontorets budget 2023
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Investeringsbudget, netto (mnkr)
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret
Barn- och familjenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Servicendmnden
Vard- och omsorgsnamnden
Verksamhetens nettoinvesteringar

Anmarkning:
Budget 2023 ar exlusive upparbetade utgifter 2022.

Budget 2023
-193

74

-1,5

-13,6

-1237

-330,1

-20

-497,6

Plan 2024
-7.9

14,6

-15

-1,6

-n5.2
-142,8

-2,0
-285,6

Plan 2025
-7.9

-4,9

-15

-01

-104,1

-6,5

-20

-127,0

Plan 2026
-7.9

-4,9

-15

-0,1

-136,1

-6,5

-2,0

-159,0

Pabadrjade projekt exklusive arsanslag fors budgetmedel éver i bokslut 2022 till budget 2023 pa den del av medeln som inte anvands under aret.

Budgetjusteringen gors da i arsredovisningen 2022 for respektive namnd.

Forhyrningar, netto (mnkr)
Namnd/styrelse
Vard- och omsorgsndmnden
LSS-boenden och aldreomsorg
Totalt 2023-2027

Investeringsbudget per objekt

(mnkr)
Inv. ram Inv. ram ny
beslutad forslag pa
Projekt enligt kf*) ny kf-ram**)
KOMMUNSTYRELSEN - 46,7
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Landsbygdsutveckling -7,5
Digitalisering -29,0
Arendehanteringssystem -2,0
Kvalitetsledningssystem -1,5
Digital strategi, automatisering -1,5
Digital infrastruktur, strategisk
° digital plane?ing 240
Inventarier rddhuset 1,7
Av-utrustning radhuset,
stadshuset 20
Lokaler utredningsmedel -6,5
Utredning demensboende -2,5
Utredning stadshus -2,0
Utredning forskola 10
centrum/vaster '
Utredning Husarangen -1,0

Utredning i tidigt skede

vard- och omsorgsnamnden
not 1

Utredning i tidigt skede

barn- och familjenamnden not 2
Utredning i tidigt skede
gymnasie- och vuxen-
utbildningsnéamnden not 3
Utredning i tidigt skede

kultur- och fritidsnamnden not 4
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Budget 2023

-2,8
-2,8

Inv. ram
nya pro-
jekt med
kalky!***)

Kf-ram
forslag
budget

2023

-48,2

-7,5
-29,0
-2,0
-1.5
-1.5

-24,0

-8,0
-3,0

-3,0

-1.0

-1,0

Plan 2024

-3,6
-3,6

Budget
2023

-19,3
-15
-5,8
-03
=I5
-4,0
-1,7
-2,0

-8,3
-3,0

-3,0

-0,5

-0,8

Plan 2025
-6,0
-6,0

Plan Plan

7,9 7,9
1,5 1,5
-43 -4,3
03 -03
-4,0 4,0
-2,1 -2,
05 -0,5
08 08
-05 -0,5
-03 -03

Plan 2026
-94
-94

Plan Plan

2026 2027

-7.9 -7.9
-1,5 -1,5
-4,3 -4,3
-0,3 -0,3
-4,0 4,0
-2,1 -2,1

-0,5 -05

-0,8 -0.8

-0,5 -0,5

-03 -03

255 (467)

Plan 2027
-7.9

-4,9

-15

-0/1

-116,6

0,0

-20

-133,0

Plan 2027

-94
-9,4

Utredningsmedel
till forstudie

Lokaliseringsut-

redning kommu-
nal férskola

Nya utredningar
budget 2023

Nya utredningar
budget 2023

Nya utredningar
budget 2023

Nya utredningar
budget 2023
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Investeringsbudget per objekt forts.
(mnkr)
Inv.ram Kf-ram
Inv. ram Inv.ramny nya pro- foérslag
beslutad forslag pd jekt med budget Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt enligtkf*) ny kf-ram**) kalkyl***) 2023 2023 2024 2025 2026 2027
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN 7.4 14,6 -4,9 -4,9 4,9
Inventarier férskolor/skolor -2,7 -27 =27 -2,7 =27
Utemiljo férskolor/skolor -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
IT-struktur 1.2 -12 -12 -12 -12
Inventarier ersattningsforskola 05
Ortofta '
Inventarier Sallerupskolan -5,0
Inventarier utékning 03
Stehagskolan '
Upprustning forskolegardar -17 -7
Inventarier utbggnad 20
i Flyingeskolan '
GYMNASIE- OCH
o -1, -1, -1, -1, -1,
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN o o 5 5 5
Inventarier gymnasiet -1,5 -1,5 -15 -15 -1,5
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -15,0 -13,6 -1,6 -0,1 -0,1 -0,1
Offentlig konst -0, -0, -0,1 -0 -0
Inventarier Kulturskolan -1,5 -15
Husarangens
. . s féreningslokal
Husarangens rekreationsomrade 135 135 och konstgras-
etapp 1 plan finns under
servicenamnden
MILIO- OCH SAMHALLS-
M -364,1 -653,8 -123,7 -115,2 -104,1 -136,1 -116,6
BYGGNADSNAMNDEN
Belysning -37,0 -37,0 -7,0 -4,0 -4,0 -4,0 -3,0
Belysning landsbygden -18,0 -18,0 -3,0
Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 -19,0 -4,0 -4.0 -4.0 -4,0 -3,0
Gator och vagar -159,0 -390,0 -48,5 -33,0 -58,0 -59,0 -53,0
Kanalgatan etapp 1 Budget utokas
9 PR -22,0 -33,0 -33,0 -30,0 p.g.a. forstudie,
(Bryggaregatan-Trollsjogatan) VA SYD samarbete
Kanalgatan etapp 2 Budget utdkas
(Foreningstorget-Vastergatan) -16,5 -315 -315 -1.5 -30,0 p.g.a. férstudie,
inkl. park Timmermannen VA SYD samarbete
Budget utdkas
) Kanalgatan etapp 3 10 310 -31,0 -1,0 -30,0 p.g.a. férstudie,
(Vastergatan-Bryggaregatan) VA SYD samarbete
Gator Foreningstorget Budget utdkas
Torpstigen, Vasterlanggatan, -16,5 -315 -31,5 -30,0 p.g.a. forstudie,
ev. del av Kanalgatan VA SYD samarbete
Kvarngatan inkl. géng- EUdge;ugék?i ny
och cykelvag etapp 2 13,0 -16,0 -16,0 -15,0 ostnadsberak-
.. o ning, rapport
(Ostergatan-Parlgatan) Ostra Eslév mars 21
Budget utdkas ny
K t t. 3 ak-
i varngavan e ?pp 220 270 270 20 250 sttnadsberalﬁ
(Kvarngrand-Treharadsvagen) ning, rapport Ostra
Eslév mars 21
Storgatan
R -27,0 -27,0 -2,0
(Vavaregrand-Ostergatan), Eslov
Storgatan etapp 1, Marieholm -26,0 -26,0 -1,0
Treharadsvagen etapp 1 Er;' rap_Porthsm"S
(Verkstadsvagen-vag 113) 30,0 26,0 26,0 1,0 25,0 Infartsvagar fr. 2013
samt rapport Ostra
exkl. cirkulationsplats Eslév mars 21
Enl. rapport Eslovs
Treharadsvagen etapp 2 170 270 270 20 250 infartsvagar fr. 2013
(Gasverksgatan-Verkstadsvagen) ' ' ' ' ' samt rapport Ostra
Eslév mars 21
Treharadsvagen 4 Enl. rapport Eslovs
(Sallerupsvagen-Lundavagen) -27,0 -27,0 -2,0 -25,0 infartsvagar fr. 2013

inkl. gang- och cykelvag pa bro

ESLOVS KOMMUN

samt rapport Ostra
Eslév mars 2021
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Investeringsbudget per objekt forts.
(mnkr)
Inv.ram Kf-ram
Inv. ram Inv.ramny nya pro- foérslag
beslutad forslag pd jekt med budget Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt enligtkf*) ny kf-ram**) kalkyl***) 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Vangavagen etapp 1
(Vikingavagen- -16,0 -16,0
gang- och cykelvag)
. Enl. rapport Eslévs
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 1 270 270 infartsvagar fr. 2013
(Ostra vagen-Bergavagen) ' ' samt rapport Ostra
Eslév mars 2021
- . P Omplanering
Ostergatan/Ringsjovagen p.g.a. FOP. Enl.
etapp 2 och 3 220 220 20 rapport Eslévs in-
(Bergavagen-Nils Jonssons v&g) ' ' ' fartsvagar fr. 2013
Not 5 och rapport Ostra
Eslév mars 21
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 2 Etapp 2 slés ihop
(Bergavagen-Verkstadsvagen) 0,0 0,0 med etapp 3 med
Not 5,17 mnkr ett nytt projekt
Ostergatan/Ringsjévagen etapp 3 Etapp 3 slds ihop
(Verkstadsvagen-Gasverksgatan) 0,0 0,0 med etapp 2 med
Not 5, 27 mnkr ett nytt projekt
Omplanering
. p.g.a. FOP: Enl.
Ostergatan/Ringsjévagen etapp 5 120 120 20 rapport Eslévs in-
(Kvarngatan-Storgatan) ' ’ '~ fartsvagar fr. 2013
samt rapport Ostra
Eslév mars 21
« Flyttas framat
) Skogsvagen etapp | 11,0 0.0 00 i tiden utanfor
(Skolvagen- Hasselgarden) Not 6 planperioden
Gang- och cykelvagar -35,8 -39,5 -1,5 -9,7 -1,5 -24,5 0,0
A . Budget utokas
Gang- och cykelvag 6.8 90 9,0 -82 p.g.a. ny kostnads-
Medborgarhuset-Bryggaregatan berakning
2 - Budget utdkas
Gang- och cykel
) ang- och cyke V"‘{Q 240 250 250 10 1,0 10 -21,0 p.g.a. ny kostnads-
O Asmundtorp-Trollenas berakning
. Gang- och cykel-
Gang: och cykelvag 50 55 55 05 05 05 35 vag fl){ttas fram
Vetegatan-O Asmundtorp samkdrs med
Trafikverket
Projekt i samarbete med 423 423 58 220 10 0.0 100
Trafikverket och Skanetrafiken ’ i i ! ! ! ’
Hallplats Hurva -23 23 23
Gang- och cykelvag 135 13,5 1,0 5
Billinge-Rdéstanga
Gang- och cyk?lvaig 155 15,5 25 105
Stabbarp-Bosarp-Oslov
P - Flyttas fram p.g.a.
Gang ocl'l cykglvag 1.0 1.0 10 -10,0 inplanering av
Eslov-Ellinge Bullervall Hurva
Lekplatser, katgard h
ckplatser, parkatgarder oc -70,0 1220 -300 160 10 210 160
gronomraden
Park Grona torg -16,0 -16,0 -15,0
Parkatgarder, Loberod -11,0 -11,0 -1,0
Onsjoparken -11,0 -11,0 -1,0
Utdkad budget
Lekplats Stad k h -
ekplats Sta sparo er_1_ oc 210 310 310 300 pga.ny kost-
parkatgarder nadsberakning i
projektkalkyl
Utdkad budget
sundeli k inkl. lekplats, p.ga. ny kost-
undetius parkin e. plats -1,0 -21,0 -21,0 -1,0 -20,0 nadsberakning.
Marieholm Ny lekplats enligt
lekplatsplanen
Lekplats Sallerup och Flyinge -16,0 -16,0 -1,0 -15,0
Badhusparken inkl. lekplats -16,0 -16,0
Bvriga projekt -20,0 -23,0 -2,0 -2,0 -1,0 0,0 -7,0
Industrisparet -8,0 -8,0 -1,0 -7,0
Stinstorget -11,0 -11,0 -1,0 -10,0
Bullervall Hurva 30 30 1,0 20 Paborjat ej fardig-
stallt projekt
Arendehanteringssystem inom 10 10 Beslut | delsr 2022

bygglovsarenden
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Investeringsbudget per objekt forts.
(mnkr)
Inv.ram Kf-ram
Inv. ram Inv.ramny nya pro- foérslag
beslutad forslag pd jekt med budget Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt enligtkf*) ny kf-ram**) kalkyl***) 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Arsanslag -28,9 -28,5 27,6 -27,6 27,6
Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Indexjustering
. samt omfordel-
Asfaltering -9,5 -9,5 -9,5 -95 -9,5 ning 0.5 Mk fran
gatubelysning
©m- och nybyggnad 35 35 35 35 35 Indexjusterad
gatuanlaggningar
Atgarder i évriga orter 11 1 1 a1 11 Indexjusterad
Utsmyckning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Fritids- och naturanlaggningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0.2
Cykelvagar, kol!ekflvtraflk 30 30 3.0 30 -3,0 Indexjusterad
och trafiksakerhet
Indexjusterad
. samt omfordel-
Gatubelysning 25 25 2,5 25 25 ing 0,5 mnk il
asfaltering
Lekplatser -25 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 Indexjusterad
Indexjusterad
Gréonomraden Eslévs tatort 14 14 14 A4 4 Samtomiordel
ning 0,2 mnkr till
grénomr. byarna
Indexjusterad
Grénomraden byarna 13 -09 -09 -0,9 .09 samtomfordel-
ning 0,2 mnkr fran
grénomr. Eslév
Nytt projekt:
Tradplanteringar a8 a8 09 09 09 Utdkning till foljd
enligt tradpolicy ' ' ' ' '~ avtradpolicy,
beslut taget i kf
Dagvattenatgarder -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Broatgarder -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2
SERVICENAMNDEN -630,3 -749,0 -330,1 -142,8 -6,5 -6,5 0,0
Ovriga investeringar -14,7 -29,2 -27,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdkad budget
Foajén stadshuset -8,7 -8,7 -2,7 2022, beslut i
oktober 2022
Nytt investeringsanslag for 200
fastighet 2023, avser reinvestering. '
Projekt fanns
. ej med i ksau
Utbyte av ﬂarrvarmez?entraler, 40 40 40 220621, utan
8 objekt a 500 tkr i Sefs budget-
yttrande 2023
Projekt fanns
ej med i ksau
Tak tennishallen -6,0 -6,0 -6,0 220621, utan
i Sefs budget-
yttrande 2023
Projekt fanns
ej med i ksau
Tak fotbollshallen -4.5 -4.5 -4.5 220621, utan
i Sefs budget-
yttrande 2023
Leveransproblem
Fordon -6,0 -6,0 under 2022
Forskolor -238,6 -238,6 -42,2 -6,1 0,0 0,0 0,0
Fridebo -0.2 -0.2 -0.2 Utredning ej klar
Marieholm -35,0 -35,0 Behov avvaktas
o .. Utokad budget
Vitsippans fourskola 610 610 370 61 2022, beslut i
(f.d. Nya Skogsglantan) delar 2022
Blasippans forskola
-44,5 -44.5 -5,0
(f.d. Stehag sdder)
- " Detaljplan
Ortofta/Vaggarp -35,0 -35,0 avvaktas
Utdkad budget
delar 2022. Bygg-
Violen (f.d. Norrebo) -43,8 -43,8 nad slutredovisas
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Investeringsbudget per objekt forts.
(mnkr)
Inv.ram Kf-ram
Inv. ram Inv.ramny nya pro- foérslag
beslutad forslag pd jekt med budget Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt enligtkf*) ny kf-ram**) kalkyl***) 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Byggnad slut-
redovisas under
Flyinge Haggebo forskola -191 -191 2022. Utemiljo
slutredovisas
under 2023
Grundskolor -283,6 -314,6 -141,3 -95,5 0,0 0,0 0,0
Véstra skolan -1,0 -1,0 -1,0 Avser bas-
utredning
Fridasroskolan -03 -03 -03 Utredning ej klar
Entreprenad
overklagad under
Sallerupskolan 2103 2103 1080  -955 2022 Tidplan
justeras efter
overklagande pro-
cessen
Stehagskolan -2,0 -10,0 -10,0 -9,0
Ny kalkyl efter ks
220621 fran
Stehagskolans kok =72 -72 =72 6,0 mnkr till
7,2 mnkr i Sefs
budgetforslag
Projektet fanns
o .. ej med i ksau
Vasavangsskolan kdk -15,8 -15,8 -15,8 220621, utan i Sefs
budget 2023
Projektet ar
tidigare indelat i
Flyingeskolan -28,0 -28,0 etapper. Belopp
justeras nar basut-
redning ar gjord
Byggnad slutredo-
Marieskolan -42,0 -42,0 visas gljf:ier 2022,
Utemiljo slutredo-
visas 2023
Gymnasieskola -34,5 -34,5 -21,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Skoll.torget vid 107 107 63
Carl Engstrom-skolan
| Engstréom-skol
Carl ngs"rom skolan, 238 238 48
byggnad C (gamla Ostra skolan)
Kultur- och fritidsverksamhet -58,9 -1321 -87,3 -27,0 0,0 0,0 0,0
Kulturskolan -43.0 -43,0 -331 -8,0
Idrottsparken -29 -29
Karlsrobadet -13,0 -13,0
Underlag i lokal-
Karlsrobadet -31,0 -31,0 -21,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 férsérjningsplan
till ksau 220621
Underlag i lokal-
Konstgrasplan -15,0 -15,0 -15,0 férsdriningsplan
till ksau 220621
Underlag i lokal-
Foreningslokal Husarangen -18,5 -18,5 -9,5 -9,0 forsdriningsplan
till ksau 220621
Yttrande i Sefs
.. . budgetforslag
Olyckeskolans idrottshall -8,7 -87 -8,7 2023, akut pga
tillganglighet
Arsanslag 1,0 14,2 -6,5 -6,5 0,0
Inventarier -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
IT-infrastruktur -7.8 -11,0 A A
Maskiner =118 -17 -0,8 -0,8
Storkdksmaskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Stadmaskiner -0,4 -0,5 -03 -0,3
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Investeringsbudget per objekt forts.
(mnkr)

Inv. ram

beslutad

Projekt enligt kf*)
VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN
Inventarier boendeenheter
Ny teknik
Totalt inklusive arsanslag
2023-2027
Forslag pd kommunfullméaktige
rambudget 2023 samt
planperiod 2024-2027

Noter:

Inv. ram

Inv.ramny nya pro-
férslag pa jekt med
ny kf-ram**) kalkyl***)

Kf-ram

foérslag

budget Budget
2023 2023

-2,0

-1.0
-1.0

-497,6

-1466,0

*) Investeringsram antagen av kommunfullmaktige, beslut i tidigare antagen budget samt planperiod.

*) Investeringsram nytt forslag pa kommunfullmaktige ram till budget 2023 samt planperiod.

**) Investeringsram inte antagna projekt i kommunfullmaktige.

Plan Plan
2024 2025

-2,0 -2,0
-1,0 -1,0
-1,0 -1,0

-285,6 -127,0

Not T Nytt psykiatriboende, LSS-bostader Jarnvagsgatan, Kvarngatan 10 B, Kvarngatan 10 G; Bjarevagen, Kvarngatan 14.

Hemvardens lokaler Kvarngatan 7. Oppenvardsbehandlingen pé& Ystadsvagen, beredskapslager, kv K&pmannen, Stensson.
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Plan
2026

-2,0

-1,0

-159,0

Plan
2027

-2,0

-1,0
-1,0

-133,0
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Not 2 Angabo férskola. Férskola Vaster/Centrum. Ostra Stré skola. Olyckeskolan. Kapacitetsékning grundskolan tatort. Tillgdngen till idrottshallar pé f.d. Bergaomrédet. Trygghet
och sakerhet i i kommunens skolor. Utemiljéon pa kommunens skolor.

Not 3 Administrativa lokaler. Vafflan.

Not 4 Oversyn av idrottsplatser. TV-torn Ekevalla

Not 5 Ostergatan/Ringsjévagen etapp 2 och 3 sls ihop till ett projekt med annan indelning.

Not 6 Skogsvagen senarelaggs till efter planperioden, darfér andras projektbudgeten till O mnkr.
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Belysning landsbygden etapp 1 och 2

Projekten avser forstirkning av belysning pa landsbygden.
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2022 att forstdrka
budgeten med ytterligare 19 mnkr. Under 2023 kommer be-
hovet att utredas och behandlas politiskt.

Gator och vagar

* Foreningstorget

Gator kring Féreningstorget, Torpstigen, Visterlanggatan
och eventuellt Kanalgatan i samband med att delar av For-
eningstorget bebyggs. Ett nytt torg pa kvarvarande yta kom-
mer att anldggas. Projektering inleddes 2022 och fortsitter
2023 tillsammans med VA SYD. Med anledning av 6verkla-
gat bygglov samt osiker konjunktur kan bostadsbyggnation
forsenas, vilket gor att anliggningen av gator och torg ocksé
kan forsenas. Planeringen héller pa och ses 6ver av projektet
och kan eventuellt bantas ner.

* Kanalgatan etapp 1 och etapp 2

Férstudie for hela Kanalgatan genomférdes 2021. Med an-
ledning av ledningar i marken kommer antalet triad att
minskas jaimfort med ursprungligt férslag. Osékerhet fore-
ligger kring fororeningar i marken. Etapp 1 avser stricka
Bryggaregatan—Trollsjogatan. Projektering har genomforts
under 2022, anlidggning planeras att starta hosten 2023
och slutforas 2024. Senare i planperioden ligger etapp 2
(Féreningstorget—Vistergatan) och etapp 3 (Véstergatan—
Bryggaregatan). Projektering for etapp 2 4r planterad att
starta under 2023. Etappen innehaller dven en mindre park
vid kvarteret Timmermannen.

+ Kvarngatan etapp 2 (Ostergatan-Pirlgatan)

Projektering slutfors 2022 och anlidggning beriknas att star-
ta under 2023. Trafikverket har beviljat medfinansiering
med 50 procent. VA SYD kommer att utfoéra underhéllsar-
bete i samband med projektet. Projektet genomfors for att
héja trafiksdkerheten genom att separera gang- och cykel-
vig fran biltrafiken.

* Treharadsvigen etapp 2

Strackning Gasverksgatan—Verkstadsvigen. Tidigarelagd
jamfort med foregaende beslut. Projektering inleds under
2023. Byggnadsstart dr inte bestimd, men sker troligen
2025. Projektet genomfors for att hoja trafiksidkerheten ge-
nom att separera géng- och cykelvig fran biltrafiken samt
6ka mingden gronska genom infartsvigen.

Gang- och cykelvagar

* Medborgarhuset-Bryggaregatan

Utredning och projektering 2022 som fortsitter 2023.
Anliggande 2024. Byggs for att koppla ihop gang- och
cykelvigen pa Sodergatan som sdderifran gar fram till
Medborgarhuset. Gang- och cykelvigen anlidggs fram till
Bryggaregatan via S6dergatan och Képmansgatan.

Gang- och cykelvagar i samarbete med Trafikverket

+ Gang- och cykelvig Billinge-Réstanga
Trafikverket projektleder. Produktion 2024-2025. Gang-
och cykelvigen syftar till att binda ihop befintlig gang- och
cykelvig i sédra delen av Billinge med Rostanga. Detta moj-
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liggor cykling till kollektivtrafik, skola samt i rekreations-
och turismsyfte och ska bidra till att det upplevs trafiksdkert
att cykla lings vig 13.

+ Gang- och cykelvig Stabbarp-Bosarp-Oslov

Trafikverket projektleder. Produktion 2024-2025. Géang-
och cykelvigen ska komplettera cykelvignitet mellan Eslov
och Stehag, knyta ihop det regionala cykelvignitet samt
forbittra trafiksidkerheten for oskyddade trafikanter pa vig
113. Géng- och cykelvigen stricker sig fran befintlig gang-
och cykelvig i Stabbarp i soder, till vig 1282 vid Oslov i

norr.

+ Gang- och cykelviig Ostra Asmundtorp-Trolleniis

Trafikverket projektleder. Syftet med gang- och cykelvigen
ar att oskyddade trafikanter ska kunna ta sig till och fran
Eslov langs vig 17, savil for rekreation som for arbets- och
skolpendling. Gang- och cykelvigen ir ett komplement till
att linje 241 férsvann i samband med att Marieholmsbanan

byggdes.
+ Gang- och cykelvig Vetegatan—Ostra Asmundtorp

Trafikverket projektleder. Anliggs lings Vetegatan i Eslov
(langs Trollendsviigen) och ansluter till gdng- och cykelvé-
gen Ostra Asmundtorp—Trollenis.

Parker och gréonomraden

+ Stadsparken, lekplats och parkatgirder
Projektet syftar till att rusta upp och gestalta om hela stads-
parken, déribland lekplatsen som &r en central och vil-
anvind lekplats men som bérjar bli sliten. Projektering
péborjat under 2021 och anlidggandet genomfors 2023.

* Grona torg

Projektering paborjades 2022 och fortsitter 2023. Anligg-
ning ir planerad till 2024.

Arsanslag

Anslagen f6r miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ska anvén-
das till underhéll/reinvesteringar av gator, broar, lekplatser,
gréonomraden, gatubelysning, med mera som inte ticks av
de storre projekten. 0,7 mnkr arligen 6ronmirks for utsmyck-
ning av det offentliga rummet. Under 2023 riktas sirskilt 0,4
mnkr fér anldggande av hundrastgard i Marieholm. Fran 2023
tillkommer ett projekt for trddplanteringar. Enligt faststillda
riktlinjer for tradfallning ska varje fallt trid kompenseras med
plantering av tvd nya. Infér 2023 har upprikning gjorts enligt
index samt viss omfordelning mellan de enskilda projekten.

Kommunstyrelsen
Utredningsmedel

* Demensboende
Utredningsmedel avsatta till demensboende 2027.

* Utredning stadshuset
Utredningsmedel till forstudie for framtida stadshuset. Oli-
ka alternativ kommer att utredas av befintligt stadshus.

* Utredning forskola centrum/vister

Lokaliseringsutredning kommunal férskola med 6-8 avdel-
ningar, utifrdn konceptfsrskolorna som SKR har tagit fram.



* Utredningsmedel i tidigt skede

Utredningsmedel avsatta till olika ndmnder for utrednings-

uppdrag i tidigt skede.

Ovriga investeringar

* Foajén i stadshuset
Arbetet i stadshuset planeras starta i bérjan av 2023 och
kommer att vara klart under sommaren 2023 for att planera
inflyttning av Rersonal fran vard- och omsorgsndmndens
socialtjanst p4 Akermans vig.

+ Nytt investeringsanslag underhall av fastigheter
Anslag som ska tidcka mindre investeringar 4n 2 mnkr for
diverse objekt av reinvesteringar av fastigheter.

* Utbyte av fjdrrviarmecentraler
I atta objekt inom fastighet ska utbyte ske av fjarrvirme-
centraler.

¢ Tak tennishallen
Taket pa Berga tennishall 4r i akut behov av byte.

* Tak fotbollshallen
Taket pa fotbollshallen 4r i akut behov av byte.

* Fordon

Fordon ir bestillda under 2022, men fortsatta leverans-
problem gor att bilarna inte kommer att kunna levereras
under aret.

Forskolor
¢ Fridebo

Utredningsmedel av Fridebo férskola, dédr utredningen inte
ar klar. Avvaktar Fridasroskolan.

* Marieholm
Senarelidggs och tidplan inte klar. Avvaktar behov.

* Vitsippans forskola (f.d. Nya Skogsglintan)
Nybyggd forskola med atta avdelningar, 140 platser. Inflytt-
ning under 2024.

+ Blasippans forskola (f.d. Stehag s6éder)

Nybyggnad av forskola i sédra Stehag. Ersitter Gyabo och
Trollhassels forskolor. Forskolan dr upphandlad via SKR:s
ramavtal fér forskolelokaler. Inflyttning i bérjan av 2023.

+ Ortofta/Viggarp
Detaljplan avvaktas.

* Violen (f.d. Norrebo)
Inflyttning under 2022, nybyggd férskola med sex avdel-
ningar. Upphandlad via SKR:s ramavtal f6r forskolelokaler.
I projektet aterstar utemiljo och bullerplank under 2023.

» Flyinge: Higgebo forskola

Tillbyggnad av befintlig forskola med tvd avdelningar och
utokning av lekyta. Inflyttning under 2022. I projektet ater-
star utemiljon som blir klar varen 2023.

Grundskolor

* Vistra skolan
Medlen av basutredning av Vistra skolan.

¢ Fridasroskolan

Utredningsmedel av Fridasroskolan, dir utredningen inte
ar klar.
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* Sallerupskolan
Nybyggnad av en treparallellig skola med cirka 6 300 kvm.
Upphandlingen har blivit 6verprévad under 2022. Tidplan
kommer att justeras nir 6verklagandet 4r klart.

+ Stehagskolan
Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler. Ny
basutredning &r gjord for projektet.

» Stehagskolans kok

Koket pa Stehagskolan &r i stort behov av renovering.

+ Vasavangsskolan kok
Koket pa Vasavéngsskolan ar i stort behov av renovering.

+ Flyingeskolan
Flyingeskolan &r tidigare indelad i etapper. Beloppet juste-
ras nir basutredning ar gjord.

* Marieskolan

Tillbyggnad av befintlig skola for ytterligare 100 barn samt
av befintliga lokaler. Inflyttning under 2022. Utemilj6n blir
inte klar under 2022 utan sker 2023 inklusive sanering av
mark.

Gymnasieskola

* Skoltorget vid Carl Engstrém-skolan
Projektet blir klart under 2023.

+ Carl Engstréom-skolan, byggnad C (gamla Ostra
skolan)

Projektet samordnas med Skoltorget vid Carl Engstrom-
skolan. Projektet blir klart under 2023.

Kultur- och fritidsverksamhet

* Kulturskolan
Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag
tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet berdknas vara
klart under 2024.

+ Karlsrobadet
Ytterligare investeringsmedel avsitts for Karlsrobadet un-
der 2023-2024.

* Konstgrisplan
Konstgrisplan planeras tillsammans med foreningslokal
pa Husarédngen.

* Foreningslokal Husaréingen
Uppbyggnad av ny féreningslokal for fotbollsverksamhet.

+ Olyckeskolans idrottshall

Benovering samt tillgdnglighetsanpassning av lokaler i
Olyckeskolans idrottshall.

Arsanslag

Arsanslagen inom fastighet har ersatts av specificerade anslag
av sirskilda objekt samt ett belopp pa 10 mnkr for mindre
atgirder och som inte 6verstiger 2 mnkr per objekt. Beloppet
provas infor varje budgetar. De mindre atgdrderna finan-
sierade med 10 mnkr i budget 2023. Dessa redovisas inte i
lokalférsérjningsplanen.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2023 t.o.m. plan 2026 (mnkr)
T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan Planerat
Skede Intdkter Kostnader Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare  Avslut
Exploateringsprojekt - kommunal mark
-genomfoérande
(0] Totalt G 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
0] Totalt G 12 -12 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 02 Senare
(0] Totalt €] 23,8 -13,8 10,0 -7,6 0,6 4,9 0,9 0,9 0,9 94 Senare
[0) Totalt G 16,3 -16,8 -0,5 -01 -04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2023
80062 Totalt G 121 -13,9 -17 -7,8 0,9 8,9 -0,1 -3,5 -01 0,0  Senare
(0] Totalt G 0,9 -0,1 0,8 0,0 0,0 0,9 -0,1 0,0 0,0 0,0 Senare
80070 Totalt G 12 -1,5 -0,3 -0.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
o 1 Totalt G 237 -16,6 7, -04 -04 -1,8 -12 233 -1,0 -15  Senare
80092 Totalt G 35,8 214 14,4 -1,8 -12,3 16,3 -0,5 -0,2 0,0 13,0 Senare
Langakra Etap?nl;easllzfnr;ar G 0,0 96 96 00 00 96 00 00 00 00 Senare
(0] Totalt G 2,0 -04 1,6 0,0 0,0 -0,1 19 -0,2 0,0 0,0 Senare
(0] Totalt G 33 -0,5 28 0,0 -04 32 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
(0] Totalt €] 2,6 141 -11,5 0,0 -1,0 -33 =77 04 0,5 -0,3 Senare
8012 Totalt G 47 -04 4,3 -04 47 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2024
Totalt G 04 -0,1 03 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 02 Senare
Summa nettoexploatering 1281 -101,3 26,7 -19,1 -8,2 28,9 -6,8 20,6 -9,8 21,0
Allméanna investeringar 0,0 -9,6 -9,6 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 128,1 -110,9 171 -19,1 -8,2 19,3 -6,8 20,6 -9,8 21,0
Exploateringsprojekt - kommunal mark
- planering/forberedande atgéarder
(0] Totalt P -0,3 0,0 0,0 0,0 -0 -01 -0,1 0,0 Senare
80078 Totalt P -1,6 0,0 -0,6 -0,6 -04 0,0 0,0 0,0  Senare
80097 3 Totalt P -54,7 -57 -1,0 -43,0 -25 -2,5 0,0 0,0 Senare
80102 Skatan 3 P -0,4 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 Senare
80104 Totalt P -3,8 0,0 -0,8 -0,7 -0,7 -1,5 -01 0,0 Senare
80106 Totalt P -04 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -01 -0,1 Senare
Langakra etapp 2 P 2.4 0,0 -0,4 -0,6 -0,2 -1,0 -0,2 0,0 Senare
Langakra etapp 3 p 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 24,0  Senare
80115 Marieholm Nordost P -3 -04 -0,6 -0,6 -1,5 0,0 0,0 0,0 Senare
Nunnan P -0,8 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0 Senare
Summa nettoexploatering -45,0 -6,1 -3,4 -46,0 -6,0 -5,5 -2,0 239

1 Bygglov har éverklagats, vilket innebar férseningar i projektet. Inkomsten for forsaljning av marken kommer forst 2023, under forutsattning att en éverenskommelse nas.

2 Avser investeringar i allmanna anlaggningar som inte bor belasta exploateringsprojektet, sdésom parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som ar till for ett storre

omrades behov.

3 Enbart kostnader for etapp 11 projektet redovisas. Kostnaderna avser inkép och ombyggnation av Stadet 5 samt forberedande atgarder infér etapp 2. Sanering, exploatering
och forsaljning av byggratter inom Gaddan 41 genomfors i etapp 2. Kostnader och intakter for etapp 2 redovisas senare.
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FINANSIELLA RAPPORTER
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2023 t.o.m. plan 2026 (mnkr)

T.om. Prognos Budget Plan Plan Plan Planerat
Skede Intdkter Kostnader Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare Avslut

Exploateringsprojekt - privat mark

80060 Totalt G 0,0 -0, -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fargaren 8 och 19 P -01
Stenbocken 14 och 15 p -0
Dannemannen 33, 36 och 37 p -0
Sibbarp 25:34 och 25:35 P -0
80084 Ostra Gardstanga 5134 P -01
Ornen 4 P -0]1
Gardstanga 15:25 m fl P -01
Stehag 5:118 P -0,1
Ostra Gardstanga 8:22 P -0]1
Ostra Gardstédnga 17:1 p -0,1
Ostra Gardstanga 7:6 P -0]1
Olycke 1:228 P -0]1
Summa nettoexploatering -1,3
Exploateringsprojekt - kommunal och
privat mark
Totalt p -82 Senare
80114 Drottningen S:1 Sallerup p 12 Senare
8013 Aspingen 1och 2 P 21 2024
801M Skatan 10 P 29 Senare
Ovriga exploateringsprojekt P -2,5
Summa nettoexploatering -4,5
Aldre exploateringsprojekt med
kvarvarande brister
80110 Totalt p 2,2 Senare
Totalt p Senare
Summa nettoexploatering -2,2
Exploateringsverksamhet totalt
Summa nettoexploatering -25]1 -11,6 -17,1 -12,7 15,2 -11,8 44,9

P - Planering
G - Genomférande
A - Avslutas

For de projekt som ar under planering (P) redovisas enbart beraknade kostnader for utredningar, projektering och andra forberedande atgarder som kravs innan projektet kan till-
delas en projektbudget for genomférande. Dessa projekt ar i ett tidigt stadium och kalkylerade intakter och kostnader for att genomféra projektet redovisas ej. Koommunstyrelsen
beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intakter och kostnader redovisas.
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anldggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osidkerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspalidgg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och 4r av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.
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Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rérelsekapital och stillas i re-
lation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
n ett ar efter balansdagen.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Medlem i en kommun ir enligt kgmmunallagen 1:4 — den
som ir folkbokford i kommunen. — Ager fast egendom i kom-
munen. — Taxerad till kommunalskatt i kommunen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och inték-
ter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjaimningsreserv ger kommuner moijlighet att
utjimna intdkter dver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjgmningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.



Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks i procent i férhéllande till inkomsten.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som dr intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
fosrhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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ESLOVS 2023-04-06
KOMMUN

Servicenamnden
Lars Ménsson (S), ordférande
Asa Ratcovich, forvaltningschef

Till kommunstyrelsen

Budgetskrivelse budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027
och resultatdialog varen 2023.

”En kommun som vaxer hallbart.”

Inledning
Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns i Kommunallag (2017:725), 11
kapitel om Ekonomisk forvaltning.

Ekonomiska styrprinciper for Eslovs kommun beslutade av kommunfullméktige 26 oktober
2020 att gélla fran 1 december 2020 anger budgetprocessen for kommunen.

Servicendmnden har upprittat en budgetskrivelse for beslut pd sammantriadet 1 april enligt de
forutséttningar och anvisningar som finns i kommunstyrelsens
arbetsutskott/budgetberedningens Planering av presidiedverldggningar 1 maj 2023.

Servicenamndens uppdrag och verksamheter
Servicendmndens uppdrag finns i lagstiftning, kommunfullméktige beslutade reglemente,
kommunfullmiktiges budget och plan samt sérskilda beslut och riktlinjer.

Servicendmnden dr en intern serviceorganisation som tillhandahéller kompetens och service
inom fler verksamhetsomraden. Servicendmndens verksamheter genomfors utifrdn
overenskommelser med budgeterade intidkter frain kommunens ndmnder och
kommunstyrelsen.

Under servicendmndens lyder Serviceforvaltningen. Serviceforvaltningen édr uppdelad i sju (7)

verksamhetsomraden/avdelningar; demokrati- och verksamhetsstod, byggprojektavdelning,
fastighetsforvaltning, fastighetsservice, lokalvard, maltidsverksamhet och transportservice.

1(8)
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Forutsattningar for servicenamndens arbete med budget 2024

e Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.

e Eslovs kommuns vision — ”Skénes badsta kommun att bo och verka i —2025”.
e Ekonomiska styrprinciper.

o Kommunstyrelsens befolkningsprognos.

e Lokalforsorjningsplan 2024-2028, mars 2023.

e Kommunfullméktiges Budget 2023 samt Flerdrsplan 2024 till 2026.

¢ Ekonomisk ménadsuppf6ljning mars 2023.

e Uppf6ljning av atgéardsplan 2023.

Servicenamndens prioriteringar

Omvirldsférandringar

Samhéllets langsiktiga ekonomiska utveckling och utvecklingen av skatteintikter paverkar
verksamheternas behov av l6pande effektivisering.

Inom Serviceforvaltningen 6kar kostnaderna inom flera verksamheter. Exempelvis noteras
storre kostnadsokningar for livsmedel inom Maltidsverksamheten och for energi och
drivmedel inom verksamhetsomradena for Fastighetsforvaltning, Fastighetsservice och
Transportservice. Byggprojektavdelningen paverkas ocksé av kostnadsokningar och
forseningar.

Som en 6ljd av pandemin utvecklades nya arbetsmetoder inom verksamheterna.
Distansarbetskontoret har utvecklats och manga nya digitala arbetsformer och samarbeten
utvecklats. Flera administrativa rutiner, utbildningar och méten har digitaliserats, vilket pa
flera sitt inneburit en 6kad effektivitet. Olika erfarenheter och lardomar har tagits tillvara och
distansarbete som arbetsform har kommit att bli en del av vardagen.

Mojligheter och utmaningar

Néamnden ser mdjligheter att skapa stabilitet och trygghet i de ekonomiska forutsittningarna
inom Eslovs kommun for servicendimnden och 6vriga nimnder, genom att nu anvénda arlig
index-upprikning enligt SKR, PKV-index (Prisindex for Kommunal Verksamhet) for
berdkning av kostnadsutveckling for hyresniva lokaler, lokalvérd, maltider och
transportservice.

Samordning, effektivisering och tédnka nytt!

Utveckling av tillitsbaserad ledning och styrning dér vi granskar styrsystemen och forenklar
for medarbetarna att utvecklas och bidra med sina kompetenser. Utvecklar fornyelse och
experiment fOr att hitta nya losningar, genom att uppmuntra nya forslag och ta bort frustration
om saker inte fungerar.

Digitalisering/automatisering av olika uppdrag inom Serviceforvaltningen sker l6pande.

Exempel pa digitalisering inom forvaltningen ér,

- forvaltningsovergripande arbete.

- digitalisering av rutiner.

- bestillningar och egenkontroll inom maltid.
-fastighetsservice, rondering och myndighetskontroll.
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Digitaliseringsavdelningen dppnar upp for dialogméten 1 syfte att skapa god relation, en 6kad
forstaelse for verksamhetens behov och att gemensamt se 6ver projekt och initiativ inom
forvaltningen.

Uppfoljning atgardsplan

Den 15 september 2022, § 176 beslutade kommunstyrelsen att ge samtliga ndimnder 1 uppdrag
att senast den 31 januari 2023 ta fram en dtgirdsplan for sin ndmnd utifrdn nya ekonomiska
forutséttningar med atgird/kostnadsreducering pa 100 miljoner kronor under ar 2023 for
Eslovs kommun. Servicendmnden fattade 1 januari 2023 beslut om Inriktning for ekonomisk
atgérdsplan.
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Mal 5% 2023 2024 | 2025 R
Avdelning .. |Idéer/férslag insatser drsperiod |Konsekvenser

arligen mnkr| mnkr| mnkr

mnkr

Summa avdelning DoV/Gemensamt 0,6 0,6 0,6 0,6 1,8
Summa Maltidsavdelning 3,3 1,6 3,2 39 8,7
Summa avdelning Transportservice 0,7 0,7 0,7 0,7 2,1
Summa Lokalvérdsavdelning 1,5 038 1,5 1,5 3,8
Summa avdelning Fastighetsférvalting 3,5 2,9 3,5 35 9,9
Summa avdelning Fastighetsservice 1,7 1,4 1,4 1,4 4,2
Summa Byggprojektavdelning 0,2 02 0,2 0,2 0,6
Total 11,5 8,2 11,1 11,8 31,1

Ekonomiska driftsramar, 2024-2026

Stabilitet och trygghet i de ekonomiska forutsittningarna inom Eslovs kommun for
servicendmnden och 6vriga nimnder, genom att nu anvinda arlig index-upprakning enligt
SKR, PKV-index (Prisindex for Kommunal Verksamhet) for berdkning av kostnadsutveckling
for samtliga verksamheter pa servicenimnden; hyresniva lokaler for
fastighetsforvaltningen/fastighetsservice, lokalvard, maltider, transportservice samt nimnd-
och verksamhetsstod.

Upprikning 2024 motsvarar 7,1 procent i oktoberindex PKV.

Ekonomisk ram for Budget 2022-2026:

Medborgarservice/ kontaktcenter overfors till kommunledningskontoret from 2023-01-01.
Bokslut 2022 visar underskott med anledning av kraftigt kade kostnader for energi och
livsmedel bidraget till den negativa budgetavvikelsen.

Servicenamnd (mnkr) Budget | Bokslut | Budget Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026

Medborgarservice/konta

ktcenter, anslag 2022 6.3 7.2 0,0 +-0,0 +/-0,0 +/0,0




Servicenamndens resultatbudget dvs. internbudget beriknad utifrin kommunfullméiktige
beslut:

Resultatbudget per | Budget Bokslut Budget Plan Plan Plan
kontogrupp (mnkr) 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Intékter 448,4 467,4 443,1 4431 4431 443,1
Forsaljningar 63,3 66,7 70,0 70,0 70,0 70,0
Taxor och avgifter 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 218,6 228,0 250,5 250,5 250,5 250,5
Bidrag 0,3 1,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Forséljning av

verksamhet och 112,2 115,44 90,7 90,7 90,7 90,7

konsulttjanster

Ovriga erséttningar

och intkter 54,0 55,1 31,0 31,0 31,0 31,0
Kostnader -454,7 -484,6 -443,1 -443,1 -443,1 -443,1
Personalkostnader -122,3 -126,6 -119,3 -119,3 -119,3 -119,3
Lokalkostnader -25,4 -26,9 -26,3 -26,3 -26,3 -26,3
Ovriga kostnader -237,9 -258,7 -211,6 -211,6 -211,6 -211,6
Avskrivning -58,5 -62,1 -70,1 -70,1 -70,1 -70,1
Intern rénta -10,6 -10,3 -15,8 -15,8 -15,8 -15,8
Nettokostnader -6,3 17,2 +/-0,0 +/-0,0 +/-0,0 +/-0,0

Satsningar och prioriteringar i investeringsramar, 2024-2027

Investeringsplan aterfinns 1 kommunfullmiktiges budget 2023 med planperiod fram till 2027.

Enligt kommunfullméktige beslut ska fastighetsunderhdll motsvara det arliga behovet.
Servicendmnden skriver hér fram forslag for preliminér investeringsbudget for
fastighetsunderhéll och aterkommer i budgetyttrande september 2023 med mer information.

I budgetskrivelsen redovisar servicenimnden forslag till investeringar i fastighetsunderhall
och Ovriga investeringar for planperioden jamforelse gors med kommunfullmiktiges
beslutade budget.

Gillande investeringar i1 verksamhetslokaler enligt lokalforsorjningsplan samt dvriga
kompletteringar dterkommer servicenimnden med dessa 1 budgetyttrande september 2023.
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Tabell, forslag av investeringsanslag (mnkr) investeringar serviceniimnden exklusive
byggprojekt, 2024-2028.



Projekt / atgérd Investeringsanslag (mnkr) / Ar

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Projekt 6ver 2 mnkr
Investering Kok
Vasavangskolan 15,8
Stehagsskolan 7,2
Marieskolan 9,0
Olyckeskolan 13,0
Flyinge 7,0
Mottagningskok 5,3
Flera kék 3,0 1,5 1,0
delsumma investeringsanslag kok 23,0 22,0 12,3 3,0 15 1,0
Takbyte
Takbyte fotbollshallen, tennishallen Mariebo 6,0
Takbyte utredning Medborgarhuset 0,5
Takbyte Olyckeskolan, marieskolan 4,5 12,0
delsumma takbyte 10,5 0,5 0,0 12,0 0,0 0,0
Forskolor
Takbyten och 6vriga underhallsatgarder 6,0 6,0 6,0 2,0 5,0
Skolor
Ytskiktsrenovering 3 st skolor 6,0 6,0
Vastra skolan, utredning 1,0
Fridasroskolan, utredning 0,3
delsumma foérskolor och skolor 1,3 12,0 12,0 6,0 2,0 5,0
Administrativa lokaler
Byte tatskikt garaget Stadshuset, atgarder pelarec, ytsiktsrenovering 10,0 3,0 5,0
delsumma administrativa lokaler 0,0 10,0 3,0 5,0 0,0 0,0
Idrottsanldggningar och bad
Karlsrobadet, bassdnger, reningsanlaggning, takbyte, solceller 21,0 25,0
Bergahallen renovering duschar 1,2 mnkr, byte belysning ID 3 mnkr 1,2 3,0
Olyckeskolans idrottshall 8,7
delsumma idrottsanldaggningar och bad 29,7 26,2 3,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt
6 st Miljohus: Norrevangskolan, Gasverket, Kunskapshuset, Carl
Engstrom 2 st, Radhuset 5,0
Utbyte passersystem och atgarder pga uppdateringar av mobilnatet 5,0
delsumma 6vrigt 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energieffektivisering
Energieffiektivisering: Byte belysning idrottshallar, administrativa
lokaler 4,0
utbyte fjdrrvarmecentraler 8 objekt a 500 tkr 4,0
delsumma energieffektivisering 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
delsumma investeringar fastighetsunderhall 6ver 2 mnkr 68,5 84,7 30,3 26,0 3,5 6,0
Investeringsanslag fastighetsunderhall under 2 mnkr 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Totalt fastighetsunderhall, Investeringar 78,5 94,7 40,3 36,0 13,5 16,0
Ovriga investeringsanslag
Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Maskiner 1,8 1,7 1,4 1,2 0,3 0,5
Storkdksmaskiner 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Stadmaskiner 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa ovriga investeringsanslag 3,3 3,2 2,7 2,5 1,6 1,8
Totaltsumma investeringar servicenamnden exklusive byggprojekt 81,8 97,9 43,0 38,5 15,1 17,8

Forslag att investeringsanslag for fastighetsunderhall i storkok prioriteras till Vasavangsskolans kok
15,8 mnkr samt Stehagsskolans kok 7,2 mnkr budgetéaret 2023. En forutséttning for att
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maltidsavdelningen ska kunna utfora ett professionellt arbete och uppfylla dagens krav pa produktion
krévs att det finns &ndamalsenliga lokaler anpassade efter nuvarande produktionsvolymer, lagstiftning
och ritt forutsattningar for den fysiska arbetsmiljon. Detta ger pa sikt effekt genom minskade
driftskostnader, minskad elforbrukning, minskad sjukfrdnvaro och hogre produktionseftektivitet med
hogre kvalitét.

Preliminar tidsplan for servicenamndens ekonomi- och budgetprocess.
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Minad | Forum Aktivitet

20 feb. Servicendmnd Information Budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026.

20 feb Servicendamnd Arsredovisning 2022, Slutredovisning investeringsprojekt 2022.

20 mars | Servicendmnd Ekonomisk ménadsuppfoljning februari 2023.

28 mars | Beslut om remiss. Lokalbehov aterfinns i forslag till reviderad Lokalforsorjningsplan 2024 som
budgetberedningen/ksau beslutar att skicka pa remiss till nimnderna vid sammantrédet
den 28 mars.

17 april | Servicendmnd Budgetskrivelse Budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027. Yttrande pa
lokalforsorjningsplan. Ekonomisk méanadsuppfoljning mars 2023.

27 April | Budgetkickoff Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in samtliga nimnders presidier och
forvaltningsledningar, ekonomer.

3 Maj Resultatdialog Kommunstyrelsens och servicendmndens presidium genomfor Resultatdialog om Budget
2024.

12 Maj Delarsrapport Varprognos inldmning till kommunstyrelsen.

15 maj Servicendamnd Ekonomisk ménadsuppfoljning Varprognos, 2023-01-01 — 2023-04-30. Uppf6ljning
Internkontrollplan 2023.

Maj KSAU Budgetberedningens beslut om delarsrapport Varprognos 2022 och Varbudget 2023.

30 Maj KS Beslut om delarsrapport Varprognos 2023 och Vérbudget 2023.

31 Maj Presidieméten Némndernas presidier bjuds in till 6verldggningar.

12 juni Servicendmnd Ekonomisk manadsuppféljning for maj 2023.

juni Ezlilaultf’“drsérjningsplan Budgetberedningen/ksau beslutar om forslag till Lokalforsorjningsplan som underlag till

2024. budget och plan 2024-2028 for inhyrningar och investeringar

19 Juni | KF Beslut om delarsrapport Varprognos 2023 och Vérbudget 2023.

20 juni Forslag till budgetramar 2021-2027

21 aug. | Servicenimnd Ekonomisk méanadsuppf6ljning juli 2023.

12 Sept. | FOSAM- SeF Information om servicendmndens forslag till Budgetyttrande 2024.

18 sept. | Servicendmnd Budgetyttrande Budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027 inkl. yttrande pa
lokalforsorjnings-plan. Ekonomisk manadsuppfoljning Delarsrapport for 2023-01-01--
2023-08-31.

20 sept Néamndsyttrande Budget 2024

16 okt. Servicendmnd Ekonomisk ménadsuppfoljning for september 2023. Uppf6ljning Internkontrollplan 2023.

4-5 okt | Resultatdialog Budget 2024 presidiet kommunstyrelsens presidium och servicendmnden om
Budgetyttrande.

31 Okt. | KS Beslut Budget 2024 Plan 2025-2027 samt Investerings-plan 2024-2027.

13 nov. | Servicendimnd Ekonomisk manadsuppf6ljn oktober 2023. Workshop Internkontrollplan 2024 med

riskanalys.
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27 Nov.

KF

Beslut Budget 2024 och Plan 2025-2027 samt Investeringsplan 2025-2028.

11 dec.

Servicendamnd

Ekonomisk ménadsuppfoljning november 2023. Internbudget 2024. Internkontrollplan
2024.
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ESLOVS

KOMMUN 2023-04-17
Servicendimnden

§ 53 SOT.2023.0076

Budgetskrivelse for budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027 samt
investeringsplan 2024-2028

Arendebeskrivning

Enligt Eslovs kommuns budgetprocess kommer presidiedverldggningar,
resultatdialog mellan kommunstyrelsen och respektive ndmnd att genomforas i maj.
Syftet med dverldggningar dr att bilda bakgrund till kommande forslag till beslut om
ekonomiska ramar for nimnderna. Med anledning av detta har servicenimnden
arbetat fram en Budgetskrivelse med information om servicenimnden till
kommunstyrelsen.

Grundprinciperna for Eslovs kommuns budgetprocess finns 1 Kommunallag
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk forvaltning.

Ekonomiska styrprinciper for Eslovs kommun beslutade av kommunfullméktige 26
oktober 2020 att gilla frdn 1 december 2020 anger budgetprocessen for kommunen.
Servicendmnden har upprittat en budgetskrivelse for beslut pa sammantrédet i april.

Forutsdttingar for servicendmndens arbete med budget 2024

- Omvirld, lagstiftning och ekonomisk utveckling.

- Eslovs kommuns vision — ”’Skénes bésta kommun att bo och verka i —2025”.
- Ekonomiska styrprinciper.

- Kommunstyrelsens befolkningsprognos.

- Lokalforsorjningsplan 2024-2028, mars 2023.

- Kommunfullméktiges Budget 2023 samt Flerdrsplan 2024 till 2026.

- Ekonomisk manadsuppfoljning mars 2023.

- Uppfdljning Atgirdsplan 2023.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse. Budgetskrivelse for budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027
samt investeringsplan 2024-2028

e Budgetskrivelse for budget 2024 samt flerarsplan 2025-2028

e Forslag till presentation infor presidiedverldggning varen 2023

Beredning

Servicendmndens uppdrag finns i lagstiftning, servicenimndens beslutade
reglemente, kommunfullmiktiges budget och plan samt sirskilda beslut och
riktlinjer.

Servicendmnden dr en intern serviceorganisation som tillhandahéller kompetens och
service inom fler verksamhetsomrdden. Servicendmndens verksamheter genomfors

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-04-17

KOMMUN

Servicendmnden

utifrdn dverenskommelser med budgeterade intdkter frdn kommunens ndmnder och
kommunstyrelsen.

Ekonomiska driftsramar, 2024-2027

Stabilitet och trygghet i de ekonomiska forutsittningarna inom Eslovs kommun {or
servicendmnden och dvriga ndmnder, genom att nu anvinda arlig index-upprikning
enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR), PKV-index (Prisindex for
Kommunal Verksamhet) for berdkning av kostnadsutveckling for samtliga
verksamheter pd servicendmnden; hyresniva for lokaler for
fastighetsforvaltningen/fastighetsservice, lokalvard, méltider, transportservice samt
ndmnd- och verksamhetsstod.

Upprakning for 2024 motsvarar 7,1 procent i PK'V-index oktober 2023.

Investeringsramar, 2024-2028
Investeringsplan aterfinns i kommunfullmiktiges budget 2023 med planperiod fram
till 2027.

Gillande investeringar 1 verksamhetslokaler enligt lokalforsorjningsplan samt vriga
kompletteringar aterkommer servicendmnden med dessa i budgetyttrande september
2023.

Kenneth Backstrom, forvaltningsekonom, redogdr for drendet under nimndens
sammantride.

Beslut
Servicendmnden godkinner Budgetskrivelse for budget 2024 samt flerarsplan 2025-
2028 och dverldmnar underlaget till budgetberedningen.

Deltar ej i beslutet
Yngve Mark (SD) och Pontus Léfdahl (KD) avstar frin att delta 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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AtgE

gardsplaner

- Atgérder enligt plan

Avdelning xz;i:‘ Idéer/férslag insatser ::'2’: :'0"1;; f"‘:'zksr ;‘:;:nmoi Konsekvenser
mnkr

iSumma avdelning DoV/Gemensamt 0,6 0,6 0,6 0,6 1,8

'Summa Maltidsavdelning 3,3 16| 32| 39 8,7

!Summa avdelning Transportservice 0,7 0,7 0,7 0,7 2,1

'Summa Lokalvdrdsavdelning 1,5 08| 15| 15 3,8

‘Summa avdelning Fastighetsférvalting 2,5 2,9 3,5 3,5 9,9

iSumma avdelning Fastighetsservice 1,7 1,4 1,4 1,4 4,2

}Summa Byggprojektavdelning 0,2 0,2 0,2 0,2 0,6

‘Total 11,5 8,2 11,1 11,8 31,1

* Verkstallighet — hur gar arbetet?
v'Prognos ar att 5,3 mnkr genomfors.
o Konsekvenser av arbetet hittills.

v’ Tolkférmedling i egenregi har upphort.

v"Minskad andel ekologiska livsmedel fran 67% till 40%.
v'"Minskad snoberedskap.

« Langsiktiga arbetet med atgardsplanen

v'Stegvis uppna minskad kostnadsram 11,8 mnkr 2025.

ESLOVS

KOMMUN




282 (467)

Omvarldsfaktorer

* Hog inflation med stora pris och kostnadsokningar:
- Energi, bransle, drivmedel och livsmedel.

» Osakerhet i omvarlden
- Forseningar och kostnadsokning inom Byggprojekt

estovs
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Samverkansmojligheter och tanka
nytt!

« Tillitsbaserad ledning och styrning.

Exempel, utvecklande av medarbetarna inom
medledarskap.

« Digitalisering.
-Forvaltningsovergripande arbete.

-Digitalisering av rutiner. Bestallningar och egen kontroll
inom maltid.

-fastighetsservice, rondering och myndighetskontroll

estovs
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At ard
« Atgarder enligt plan
Summa 3-
Mal 5% 2023| 2024| 2025
Avdelning e Idéer/férslag insatser mnkrl  mnke|  mnke m:dod Konsekvenser
Summa avdelning DoV/Gemensamt 0,6 0,6 0,6 0,6 1,8
Maitidsavdelning 3,3 1,6 3,2 3,9 8,7
delning Transportservice 0,7 0,7 0,7 0,7 L
Lokalvérdsavdelning 1,5 0,8 15 15 38
Summa avdelning Fastighetsforvalting 3,5 2,9 3,5 3,5 9,9
Summa avdelning Fastighetsservice fy 1,4 1,4 1,4 4,2
Summa Byggprojektavdelning 0,2 0,2 0,2 0,2 0,6
Total 11,5 8,2 11,1 11,8| 31,1

» Verkstallighet — hur gar arbetet?

v'Prognos ar att 5,3 mnkr genomfors.
» Konsekvenser av arbetet hittills.
v’ Tolkformedling i egenregi har upphort.

v"Minskad andel ekologiska livsmedel fran 67% till 40%.

v'"Minskad sndberedskap.
» Langsiktiga arbetet med atgardsplanen

v'Stegvis uppna minskad kostnadsram 11,8 mnkr 2025.

ESLOVS
KOMMUN
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Omvarldsfaktorer

* HOg inflation med stora pris och kostnadsokningar:
- Enerqi, bransle, drivmedel och livsmedel.

 Osakerhet i omvarlden

- Forseningar och kostnadsokning inom Byggprojekt

estovs
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Samverkansmojligheter och tanka
nytt!

* Tillitsbaserad ledning och styrning.

Exempel, utvecklande av medarbetarna inom
medledarskap.

* Digitalisering.
-Forvaltningsovergripande arbete.

-Digitalisering av rutiner. Bestallningar och egen kontroll
inom maltid.

-fastighetsservice, rondering och myndighetskontroll

estovs
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ESLOVS
2023-06-20
KOMMUN
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 96 KS.2023.0001

Budgetberedning 2024 ars budget och planperiod 2025-2027

Arendebeskrivning
Beredning infér Varbudget 2024.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Budgetberedning 2024 érs budget och planperiod 2025-2027

e Forslag till Varbudget infor 2024 - forutsittningar

e SKRs cirkuldr 23:07

e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 34, 2023 Forslag till
investeringsbudget 2024 samt flerarsplan for 2025-2029

e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 34, 2023 Forslag till
investeringsbudget 2024 samt flerarsplan for 2025-2029, Bilaga 1 Investeringar
2024.

e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 34, 2023 Forslag till
investeringsbudget 2024 samt flerarsplan for 2025-2029, Bilaga 2 Arsanslag
2024

e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 34, 2023 Forslag till
investeringsbudget 2024 samt flerarsplan for 2025-2029, Bilaga 3
Exploateringsprojekt 2024.

e Servicendmndens beslut § 53, 2023 Budgetskrivelse for budget 2024 samt
flerdrsplan 2025-2027 samt investeringsplan 2024-2028

e Servicendmndens beslut § 53, 2023 Budgetskrivelse for budget 2024 samt
flerarsplan 2025-2027 samt investeringsplan 2024-2028, Budgetskrivelse for
budget 2024 samt flerdrsplan 2025-2028.

Beredning

Som underlag till budgetarbetet har Sveriges Kommuners och Regioners, SKR,
senaste prognos fran 27 april anvénts for att f4 en bakgrund till den ekonomiska
utvecklingen. Den senaste befolkningsprognosen fran viren 2023 har anvénts for att
berdkna volymforandringar enligt kommunens modell for kompensation. Enligt
befolkningsprognosen ska befolkningen 6ka med néstan 500 personer under 2023.
Med tanke pa att befolkningen minskat med nistan 100 personer under arets forsta
fyra manader kan kommunens intdkter for kommande ar inte berdknas enligt
befolkningsprognosen. I denna budgetberidkning har intékterna baserats pa en
befolkningsokning pa 100 personer.

Den rddande situationen med en hog inflation paverkar minga delar av kommunens
verksamhet. Fridgan om kompensation for bade hoga energikostnader och
livsmedelskostnader samt indexreglerade kostnader méste skjutas fram till

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 289 @®HY)

ESLOVS 2023-06-20

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

budgetarbetet under hosten 2023.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har 1 beslut dskat investeringsmedel om 109,8
mnkr. Med hanvisning till kommunens ekonomiska situation och behov av att
minska de arliga investeringsvolymerna aterremitteras drendet till Miljo- och
samhéllsbyggnadsnimnden. Ndmnden fér 1 uppdrag att dterkomma med en reviderad
investeringsbudget for 2024-2028 i samband med budgetyttrandet i september.
Investeringsbudgeten far uppga till maximalt 50 mnkr &rligen plus &rsanslag enligt
2023 &rs reviderade niva.

Servicendmnden har i beslut anhallit om investeringsmedel om cirka 80 mnkr till
investeringar och underhdll i kommunens fastigheter. Med hénvisning till
kommunens ekonomiska situation och behov av att minska de arliga
investeringsvolymerna aterremitteras drendet till Servicendmnden. Tillkommande
underhélls- och reinvesteringsprojekt far for 2024 uppga till maximalt 25 mnkr varav
10 mnkr avser arsanslag for mindre projekt (under 2 mnkr per projekt). Ndmnden fér
1 uppdrag att aterkomma med ett nytt forslag i samband med budgetyttrandet.

Kommunens ekonomi ér anstringd och det finns begriansat med utrymme att rdkna
upp driftramar och investeringsnivéer. Budgetberedningen har i forslag till driftramar
beaktat vad som framkom under vérens presidiemoten.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) och Agneta Nilsson (S) yrkar bifall till forvaltningens
forslag till beslut.

Beslut

- Ndmnderna far 1 uppdrag att senast i september 1dmna in ett budgetyttrande enligt
separat mall.

- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att dterkomma med en
reviderad investeringsbudget for 2024-2028 i samband med budgetyttrandet i
september.

- Servicendmnden far i uppdrag att &terkomma med ett reviderat forslag avseende
tillkommande underhélls- och reinvesteringsprojekt for 2024.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott dverldmnar forslag till driftbudget f6r 2024 och
plan for 2025-2027 till kommunstyrelsen for fortsatt behandling.

Deltar ej i beslutet
Fredrik Ottesen (SD) och Jasmina Muric (C) avstar fran att delta i beslutet.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
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Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Budgetberedningens forslag

(Kommunstyrelsens arbetsutskott) 2023-06-20

Forslag ﬁuVéI’bUdget = fOrutsittningar

Budgetberedningens forslag till kommunens ndmnder infor
2024-2027

— yttrande ldmnas 1 september vid ordinarie nimndssammantriade

1(19)
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Innehall

Forslag till ekonomiska forutsiittningar for i forsta hand budgetiret
2024 infor yttrande i september

Forslag till driftsramar, total sammanstillning, 2024-2027, bilaga.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnimndens forslag till investeringsbudget
for gata, trafik och park for 2024 och plan for 2025-2028, bilaga

Servicendmndens forslag tillkommande investeringsbudget lokaler for
2024 och plan for 2025-2028, bilaga.

2(19)



Forslag till ekonomiska forutsittningar for nimnderna for i
forsta hand budgetiret 2024

Inledning

Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér budgetberedningen och ldmnar
forslag till ekonomiska forutsittningar for kommunens ndmnder dren 2024
till 2027.

Ledningsgruppen har enligt uppdrag identifierat fem overgripande
utvecklingsomraden; sitt medborgaren i 6kat fokus, nya arbetssétt, Eslov-
evenemangstaden, IT-Digitalisering och arbeta férebyggande.

En Budget Kick-off holls den 27 april dédr de 6vergripande ekonomiska
forutséttningarna presenterades. Presidiedverldggningar holls 2—4 maj dér
respektive ndmnd redogjorde for arbetet med atgirdsplaner,
omvérldsfaktorer som paverkar verksamheten samt mojligheter till
samverkan och nya arbetssétt. En atersamling holls den 31 ma;j dér
respektive ndmnd kortfattat redogjorde for det som presenterats vid
presidiedverldggningarna.

Nimndernas uppdrag

Néamndernas uppdrag aterfinns tillsvidare i ndmndernas reglementen och i
gillande budget. Den politiska processen efter valet kommer att leda till
beslut kring vad som ska gilla under kommande mandatperiod.

Forslag: Ofordandrat grunduppdrag till nimnderna i enlighet med radande
reglementen och budget 2023. Senast i december ska kommunen anta
budget for 2024.

Kommunens mél
Malen i det politiska handlingsprogrammet fér mandatperioden 2018-2022
giller till dess att ett nytt politiskt handlingsprogram beslutats.

Forslag: Den politiska processen att ta fram ett nytt politiskt
handlingsprogram for mandatperioden 2022—-2026 kommer att beslutas av
kommunfullméktige 1 september 2023. Det nya handlingsprogrammet
implementeras under hosten 2023.

Kvalitet och kapacitet
Kvalitet

3(19)
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Kommunens verksamhet kommer att tillsvidare fortsitta utvecklas utifrdn
det nya handlingsprogrammet som beslutas av kommunfullmiktige i
september 2023.

Kapacitet

Kommunen vixer sedan manga ar tillbaka och planeringen utgar fran
fortsatt befolkningstillvixt och utbyggnad av verksamheten. Som det
forutsdgs i befolkningsprognosen avstannade befolkningstillvixten nagot
under 2022. En ny befolkningsprognos har tagits fram under varen 2023 och
dar ses en lagre befolkningstillvaxt jaimfort med tidigare prognoser och
planering. Detta paverkar kommunens intdkter och gor att dven planering
och framtida dimensionering av verksamheten maste ses over.

Kommunens planering och utbyggnad av verksamheten har utgatt fran fler
barn, ungdomar och éldre. Jamfort med tidigare prognoser ser vi i de hér
grupperna en lagre befolkningstillvéxt for den kommande planperioden.
Kommunen hade 34 631 invénare den 31 mars 2023 vilket dr en minskning
med knappt 70 invanare sedan arsskiftet 2022/2023. Nedan foljer en tabell
per den 31 december respektive ar:

Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos viren 2022 som géller
for gillande ekonomiska planering i budget 2023

Ar 2022 2023 2024 2025
Totalt 34794 35287 35809 36446
Okning antal 201 493 522 637
Okning % 0,6% 14% 1.5% 1,7%

Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2023

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Totalt 34701 35196 35456 35793 36410
Okning antal 108 495 260 337 617
Okning % 0,3% 1,4% 0,7% 0,9% 1,7%

Planeringsmissigt anpassas verksamheten fullt ut till befolkningsprognosen
forst infor efterfoljande ars borjan. I tabellen nedan redovisas

4(19)



forandringarna 1 respektive dldersgrupp samt jamforelse mellan 2022 ars
befolkningsprognos som ligger till grund for nuvarande flerdrsplanering och
ny prognos fran varen 2023. For behovet av skolplatser kan inte
befolkningsprognosen planeringsmissigt ldsas rakt av med tanke pé en
lasarseffekt vilket ger ett faktiskt lagre antal barn och elever 1 verksamheten.
Alla barn, 1-5 ar, dr inte heller inskrivna i barnomsorgen (forskola eller
pedagogisk omsorg). Inskrivningsgraden framgér inte av kommunens
befolkningsprognos men enligt den officiella statistiken ligger den kring 88
procent.

Antalet barn, ungdomar och ildre
Bef.= gillande prognos for planeringen fran véaren 2022
Ny= prognos fran varen 2023
2023 2024 2025 2026 2027
Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Ny

Ar 1-5 fsk 2138 2120 2149 2105 2154 2084 2195 2132
Ar6-15Gr 4702 4589 4772 4615 4853 4632 4852 4635 4695
Ar16-18 1373 1378 1401 1389 1445 1418 1478 1449 1459
Ar 65-79 4663 4654 4644 4618 4652 4617 4679 4651 4675
Ar 80-w 1854 1857 1949 1953 2035 2037 2079 2085 2154

Investeringsviljan generellt i samhéllet paverkas av konjunkturen liksom
ménniskors kdpkraft. Med den urholkning av kdpkraften som sker till foljd
av den hoga inflationen och konjunkturnedgéngen kommer nyproduktion av
bostéder att paverkas negativt. Kommunens befolkningsprognos bygger till
stor del pa planerad nybyggnation. Ddrmed kan prognosen ovan komma att
paverkas dn mer 4t det negativa héllet.

Forslag: Budgetberedningen foreslar att planering utgér fran den nya
befolkningsprognosen fran 2023 med justering for faktisk avstimning av
antalet barn och elever i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan i
mitten av september enligt raidande modell. Verksamheterna uppmanas att
folja den faktiska befolkningsutvecklingen for att i sin planering kunna
fanga storre fordndringar 1 ett tidigt skede.

5(19)
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Ekonomiska forutsattningar

Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, prognos fréan slutet av april ger,
jamfort med prognosen i februari, marginellt hogre intdkter till
kommunsektorn. Skatteunderlaget har under bérjan av 2023 varit fortsatt
stark och prognosen dr en positiv skatteavrikning 1 bokslutet 2023. Den
hdga inflationen urholkar dock kommunens samlade kdpkraft och den
kommunala konsumtionen spas sjunka. SKR presenterade den 16 maj
Ekonomirapporten dér regionernas och kommunernas ekonomiska situation
och forutsittningar, samt den forvintade samhallsekonomiska utvecklingen
pa nagra ars sikt presenteras. SKR gor bedomningen att lagkonjunkturen
kommer bestd under 2023 och 2024 innan ekonomin stérks frdn 2025 och
framat. Arbetslosheten bedoms att oka till drygt 9 procent 2024 men
kommer dérefter minska. Resultatet 1 sektorn bedoms minska avsevért
jamfort med 2021 och 2022 och bade kommuner och regioner befaras
redovisa underskott 2023 och 2024. Samtidigt blir utmaningen med
demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar
samtidigt som det rader brist pa arbetskraft.

Kostnadsokningar i kommunen

Till 61jd av bland annat den hoga inflationen och ett nytt pensionsavtal dkar
kommunens kostnader mer mellan 2022 och 2023 &n det har okat tidigare
mellan aren.

Utfall 2022  Prognos 2023 Avvikelse

Pensionskostnader 127 mnkr 224 mnkr -97 mnkr
Lonekostnad 1 660 mnkr 1 700 mnkr -40 mnkr
Ovrig drift 1 022 mnkr 1 050 mnkr -28 mnkr
Avskrivningar 88 mnkr 103 mnkr -15 mnkr
Skatteintdkter 2 315 mnkr 2 379 mnkr 64 mnkr
Ovriga intikter 450 mnkr 460 mnkr 10 mnkr
-116 mnkr

Eftersom inflationen ser ut att bli hogre 2023 dn vad SKR prognostiserade
under hosten 2022 kommer vi att se en fortsatt hog kostnadsutveckling.
Bland annat berdknas pensionskostnaderna 6ka med 40—50 mnkr mellan
2023 och 2024.
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SKR:s intdktsprognos for generella statsbidrag och skatteintékter fran april
2023 framgér nedan. Befolkningen avser den 1 november aret fore
budgetaret enligt ekonomisk gillande plan respektive nytt forslag.
Befolkning for intdktsdr 2023 &r faststéllt av staten.

Befintlig plan:
Ar 2023 2024 2025 2026
Befolkning 34750 35200 35700 36100

Intikter (mnkr) 2 366 2477 2575 2673

Alternativ (+100 inv):

Ar 2023 2024 2025 2026 2027
Befolkning 34699 34799 34899 34999 35099
Intikter (mnkr) 2 387 2470 2 548 2 637 2714

Forslag: Budgetberedningen faststéller befolkningsutvecklingstalen enligt
nytt forslag ovan till grund for den ekonomiska intéktsberdkningen 2024—
2027. Med anledning av den sdmre befolkningstillvixten under 2022 och
den nya befolkningsprognosen bor intékterna berdknas med mer tillforsikt
kommande &r. Den procentuella 6kningen, 1 forslaget, uppgar till cirka 3,5
procent per r vilket utgdr den yttersta dkningen av kommunens driftbudget
per ar.

Med ett fortsatt mal om dverskott pd minst 1 procent av skatte- och
generella bidragsintikter far 6kningen av driftbudgeten inte dverstiga 2,5
procent. Om befolkningstillvixten tar fart under senvaren och sommaren
kan justering av budgeten komma att ske under hostens budgetprocess.

Nettokostnader enligt gidllande plan for verksamheten enligt géllande
ekonomisk plan i budget 2023 och &ren 2024-2026 i mnkr. Inget planerat
Overskott dr beaktat nedan.

Ar 2023 2024 2025 2026
Kostnader (mnkr) 2362 2539 2 540 2 603

Nettokostnader enligt budgetberedningens Varbudget innebir att det inte
planeras for ett overskott 2024. Arbetet med atgérdsplaner pagar i syfte att
fa till bestdende kostnadsreduceringar med cirka 50 mnkr rdknat i 2023 4rs
budgetldge. Dessa dtgéardsplaner técker inte hela behovet av
kostnadsreduceringar. Overskjutande belopp kommer att tickas genom
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uppldsning av kommunens resultatutjgmningsreserv. Genom att budgetera
med dverskott kan medel frigoras som kan anvindas till att i hogre grad
finansiera kommunens investeringar och ddrmed minska l&nebehovet.

Nytt forslag:

Ar 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader (mnkr) 2 360* 2 482 2560 2636 2708
* enligt kommunens Varprognos

Kommunens pensionskostnader

Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR, géller fran och med 2023 och berédknas
kosta cirka 70 mnkr mer per &r da avsittningen till pension okar frén 4,5
procent till 6 procent. Till det kommer 6kade pensionskostnader till foljd av
upprikningen av konsumentprisindex, kpi. Pensionskostnaderna ticks
genom ett internt personalkostnadspaldgg som ska ticka de externa
kostnader finansforvaltningen har for pensionerna. Kommunen brukar folja
SKR:s rekommendation men infor 2023 beslutades att
personalkostnadspaldgget skulle uppga till 42,75 procent istéllet for den
rekommenderade nivén 44,5 procent. Okningen innebir en kostnadsékning
pa cirka 12 mnkr fér ndmnderna. En 6kning som de inte fick kompensation
for 1 budgetramarna.

SKR foreslér nu en ytterligare hdjning till 45,7 procent. SKR ger en generell
rekommendation men eftersom 16nelédget skiljer mellan kommuner kan den
faktiska kostnaden for pensioner ocksa skilja sig &t mellan kommuner.
Dérmed kan en enskild kommun gora avsteg och ta ut ett paldgg som tacker
kostnaderna.

Forslag: Budgetberedningen foreslar hojt internt personalkostnadspéldgg till
43 procent vilket dverensstimmer béttre med kommunens faktiska kostnad
for pensioner.

Lanebehov — tillkommande rintekostnader

Kommunens investeringsplan kommande ar omfattar projekt for Gver 1
miljard kronor. Finansiering kan inte ske med egna medel, det vill sdga utan
att lana pengar. Upplaningsbehovet bedoms vara 270 mnkr 2023 och 280
mnkr 2024. Inkluderas dven kommande upplaningsbehov at VA Syd
kommer det innebéra en utgéende total laneskuld ar 2027 pa 1 848 mnkr.
Kommunens riantebdrande nettoskuld, dvs skillnaden mellan laneskulden
och fordran pa VA Syd uppgick 2020 till -2 mnkr, dvs kommunen hade en
storre fordran @n skuld. Sedan dess har liget svingt och kommunen
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berdknas ha en nettoskuld pa 504 mnkr vid 2023 ars slut och 842 mnkr ar
2027.

Utveckling laneskuld/vidareutlining, mnkr

2 000 1779 1836 1 848
1614
1500
1 000 734 894
541
500
543 600 654
0
-500
Utfall Utfall Utfall  Prognos  Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

[ aneskuld kommunen

Fordan Vidareutldning VA SYD

e K ommunens riantebarande nettoskuld

Laneskulden per invanare berdknas utvecklas enligt foljande:

Ar 2023 2024 2025 2026 2027
Léneskuld, kr/inv 36023 46379 50974 52457 52650

En alltfor hog laneskuld kan paverka kommunens kreditvardighet och
mojlighet att l&nefinansiera framtida investeringsbehov och lokaler och
infrastruktur. En viktig parameter i denna bedémning &r koncernens totala
lanesituation. Idag har Eslovs Bostads AB en laneskuld pa cirka 1,2 mdkr.

Som en effekt av den 6kande ldneskulden kommer kommunens
rantekostnader 6ka. Med dagens hoga rénteldge kommer rdantekostnaden for
nyuppléningen bli ndgonstans kring 10—-15 mnkr 2024. Denna 6kade
rantekostnad maste finansieras med hjédlp av kommunens intékter och det
betyder att utrymmet for att tillféra ndmnderna mer pengar minskar.
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Nimndernas ramar 2024

Néamnder (med anslagsfinansiering) foreslas f4& kompensation for

Lonedversyn 100 % 40 mnkr

Indexeringar Modell 14,7 mnkr

Maltid, interna hyror, stdid PKV-index 7,2 mnkr (2,2 %)

Allmén inflation Behov provas senare i host

Elkostnader Ev kompensationer provas under hosten
Volym Modell -20,3 mnkr

Servicendmndens indexering av hyra, stdd, maltider och transporter foreslas
begrénsas till 2,2 procent. Upprakning enligt PK'V-index for oktober 2023
medger 6,0 procent men eftersom servicenimnden ska genomfora
besparingar pa 11,8 mnkr kan inte full debitering enligt PKV-index medges.
Nettoeftekten blir 2,2 procent.

Investeringsbehov

Investeringsbehovet 1 kommunens anldggningar och inventarier maste
stdllas 1 relation till kommunens investeringsutrymme. Summan av rets
avskrivningar och érets resultat utgér kommunens investeringsutrymme och
ar det belopp till vilket investeringar kan ske utan att ndgon nyuppléning
behdver goras.

Investeringsplan aterfinns 1 budget 2023 med planperiod fram till 2026.
Investeringsbehoven i planen avseende forskola och skola bygger pé
lokalférsorjningsplanen som 1 sin tur utgar till stor del fran
befolkningsprognosen fran varen 2022.

Den nya befolkningsprognosen frén varen 2023 ger inte anledning till ndgon
storre revidering at ndgot héll. Daremot gér kommunens ekonomiska ldge
att projekt behover ses Over sé att kalkyler dr uppdaterade och att
verksamhetens behov dr ordentligt avstimt. Kommunen har inte rad att sta
med lokalytor som inte nyttjas maximalt.

Kommunen har en hdg investeringsniva men genomforandegraden ér
forhallandevis lag. Detta har lett till kritik frdn revisorerna. Kommunen
behover arbeta med mer realistiska investeringsbudgetar per kalenderér for
att 0ka genomforandegraden och minimera den summa som fors Gver till
kommande ér.
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Forslag till reviderad lokalforsérjningsplan ér behandlad av
budgetberedningen efter remiss till nimnderna. Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden har presenterat forslag till investeringsbudget
och plan till budgetberedningen.

Servicendmnden erhéller arsanslag pa 10 mnkr f6r mindre projekt, upp till 2
mnkr, 1 syfte att hdlla anldggningarna i god status dver tid for att tillimpa
god hushéllning av kommunens resurser. Nir projekten omfattar mer én 2
mnkr ska det behandlas i lokalforsorjningsplanen innan medel tilldelas.
Projekt som finansieras med arsanslag ska ocksa vara virdehdjande, annars
klassificeras det som driftsmedel och ska da helt och héllet finansieras via
driftsmedel t.ex. underhéllsmedel.

I hyran ingar 115 kr per kvm for lokaler édldre &n tre ar och 75 kr per kvm de
forsta aren for nya lokaler. Servicendmnden forvaltar cirka 190 000 kvm.

Servicendmnden maste fortsdtta med att arbeta med energieffektiviseringar
och andra effektiviseringar i kommunens fastigheter for att uppna en

optimal fastighetsskotsel.

Budgetberedningens forslag:

Servicendmnden har 1 beslut anhéllit om investeringsmedel om cirka 80
mnkr till investeringar och underhéll i kommunens fastigheter. Med
hanvisning till kommunens ekonomiska situation och behov av att minska
de arliga investeringsvolymerna aterremitteras drendet till Servicendmnden.
Tillkommande underhalls- och reinvesteringsprojekt far for 2024 uppga till
maximalt 25 mnkr varav 10 mnkr avser arsanslag for mindre projekt (under
2 mnkr per projekt). Namnden far i uppdrag att &terkomma med ett nytt
forslag 1 samband med budgetyttrandet.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har i beslut dskat investeringsmedel
om 109,8 mnkr. Med hénvisning till kommunens ekonomiska situation och
behov av att minska de drliga investeringsvolymerna aterremitteras drendet
till Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden. Namnden fér 1 uppdrag att
aterkomma med en reviderad investeringsbudget for 2024—2028 i samband
med budgetyttrandet i september. Investeringsbudgeten far uppga till
maximalt 50 mnkr &rligen plus &rsanslag enligt 2023 ars reviderade niva.

Ovriga nimnders investeringsbehov hanteras under hdstens budgetprocess.
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Nimndernas yttrande i samband med ordinarie
sammantrade i september 2023

Alla ndmnder ldmnar yttrande 6ver budgetberedningens forslag.

Givet kommunens mycket anstrdngda ekonomiska ldge ska eventuella
forslag/behov som framfors i yttrandet vara kostnadsberdknade med en

beskrivning av nyttan med insatsen.

Vidare ska nimnderna 1 yttrandet redogora for hur arbetet med
atgirdsplanerna fortloper samt dven beskriva framtida mojligheter till
kostnadsreduceringar genom exempelvis dndrade arbetssétt eller samverkan
med andra.

Overblick budgetberedningens forslag for ekonomiska driftsramar
netto, for aren 2024-2027

Uppréknad budget for 2023 (t o0 m juni) ingar for jimforelse/utgangspunkt.
I ndmndernas ramar nedan ingar inte bedomt l6neutfall 2023 pé helarsniva
2024. Detta kommer att regleras under hostens budgetarbete efter avslutad
l6nerevision. Lonekompensation for 2024 kommer att fordelas fran

finansforvaltningen efter avslutad l16nerevision 2024.

Volymtilldelning sker for forskolebarn, elever och dldre enligt géllande

modell.
Niamnd 2023 | juni 2023 2024 2025 2026 2027
KS/Klk -121,4 -121,6 -118,0 -117,0 -117,0 -117,0
BoF -923,9 -932,1 911,8 -930,5 -931,9 -936,9
GoV -274,9 -274,9 -271,5 -278,4 -275,8 -273,0
KoF -103,6 -104,1 -102,0 -102,0 -102,0 -102,0
MoS -85,1 -89,4 -87.8 -87,7 -87,3 -87,3
Revisionen -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
SeF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VoO -714,4 -714,4 -725,2 -732,3 -739,6 -747,9
Summa -22249 -2238,2 -2217,8 -2249.4 -2255,1 | -2265,60
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Bilagor
Driftramar 2024

Kommunledningskontoret

303 (467)

Vérd- och
Budget 2023 -121,4 omsorgsnimnden
Utbildning, politiker 0,5
Fysisk planerin, 0,8 Budget 2023 144
YESEpanerTe : FUT-utredare 2023 0,4
Tillkommande hyra 2023 -0,3 Generella statsbidrag 19
Lonerevision 2023 Lénerevision 2023
Indexupprikning -0,3 Index hyra, stidd, maltid mm -0,6
Teknisk justering interndebitering -1,6 Index externa avtal -3,7
Overformyndarnimnden -0,3 Kompensation riksnorm -1,4
Val till Europarlamentet -1,0 Teknisk justering .1nterndeb 0,6
Atgiirdsplaner 6.2 Volymkompensation -1,7
Beredskapssatsningar -0,7 Budget 2024 7248
Budget 2024 -118,0
Kultur- och
fritidsnimnden
Barn- och
familjenimnden Budget 2023 [103,7
Evenemang och dkad aktivitet 0,4
Budget 2023 -923.9 Lovaktivitet Unga for ungar 23 0,5
Utokad lovskola arskurs 9 23 0,8 - :
— Gammal justering (Hypergene o 0,1
Extra studietid, &rskurs 4-9 23 0,7 e-handel)
Foréldraskapsprogram 0,3 Lonerevision 2023
Lonerevision 2023 Tillkommande hyra 2023 -0,5
Volymjustering 2023 -9.4 Skolbibliotekarier 0,1
Tillkommande hyra 2023 -8,2 Index hyra, stid, IT mm -1,2
Skolbibliotekarier -0,1 Teknisk justering Klk interndeb 0,1
Index hyra, stdd, maltid mm -4,4 Atgirdsplaner 2,2
Index externa avtal -3,2
Volymjustering 18,1 Budget 2024 -102,0
Teknisk justering Klk interndeb 0,6
Atgirdsplaner 17,0
Budget 2024 -911,8
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Miljo- och Gymnasie- och
samhillsbyggnadsnidmnden vuxenutbildningsnimnden
Budget 2023 -85,2 Budget 2023 -274,9
Ldonerevision 2023 Lonerevision 2023
Avstdmning kapitalkostnader 2022 | -4,3 Gammal justering (Hypergene o 0,1
Index hyra, stdd, IT mm -0,1 e-handel) :
Index externa avtal 2.4 Volymkompensation -3.7
Teknisk justering Klk interndeb 0,2 Volymjustering 2023 0.0
Energikontoret Syd -0.1 Index hyra, Stﬁ.d, maltid mm -0,7
Kollektivirafik (Seniorkort 70+) | -0,8 Index externa avial 4,0
Effektivisering LED-armaturer 05 Teknisk justering Klk interndeb 0,1
Atgardsplaner 4.4 Volymjustering 2024 1,5
Atgiirdsplaner 10,0
Budget 2024 -87,8
Budget 2024 -271,5
Servicenimnden
Budget 2023 0,0
Budget 2024 0,0
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Miljo- och samhiillsbyggnadsnimndens forslag till investeringsbudget for
gata, trafik och park for 2024 och plan for 2025-2028, bilaga

Projekt Inv.ram | Inv.ram | Budget | Budget | Plan Plan Plan
beslutad | Ny 2023 2024 2025 2026 2027
enligt kalkyl
Kf forslag

Nya projekt med kalkyl

Trehédradsvégen etapp 4 -27,0 -2,0 =250

(Sallerupsv-Lundav) inkl

GC-vig pa bro

Ostergatan/Ringsjdviigen -32,0 -2,0

etapp 2 o 3 (Bergavigen-Nils

Jonssons vig) *

Ostergatan/Ringsjovigen -17,0 -2,0

etapp 5 (Kvarng-Storg)

Ostergatan/Ringsjovigen -27,0

etapp 1 (Ostra v-Bergav)

Storgatan (Vavaregrand- -27,0 -2,0

Ostergatan), Eslov

Storgatan etapp 1, Marieholm -22,0 -2,0

Véngavigen etapp 1 -16,0

(Vikingavigen-GC-vig)

Vangavigen etapp 2 -16,0

(Vésterg-Vikingav)

Bullervall Hurva -3,0 -1,0 -1,0 -2,0

Sallerup och Flyinge lekplats -16,0

Badhusparken inkl lekplats -16,0

Delsumma 0,0 -219,0 -1,0 -2,0 -1,0 -29,0 -6,0

Lekplatser

Olycke omradeslekplats -5,0 -5,0

Harlosa och Gérdstanga -6,0 -6,0

lekplats

Solkullen och Kungshult -6,0 -6,0

lekplats

0,0 -17,0 0,0 -5,0 -6,0 -6,0 0,0
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Beslutade projekt med ny kalkyl

Kanalgatan etapp 1 -22,0 -33,0 -30,0

(Bryggaregatan -

Trollsjogatan)

Kanalgatan etapp 2 -16,5 -31,5 -1,5 -30,0
(Foreningstorget-

Vistergatan) inkl park

Timmermannen

Kanalgatan etapp 3 (Visterg- -11,0 -31,0 -1,0 -30,0
Bryggareg)

Gator Foreningstorget -16,5 -31,5 -30,0

Torpstigen, Visterlangg, ev

del av Kanalgatan

Kvarngatan inkl gc-vég etapp -13,0 -16,0 -15,0
2 (Osterg-Pirlg)
Kvarngatan etapp 3 -22,0 -27,0 -2,0 -25,0

(Kvarngré-Trehéradsv)

Trehédradsvégen etapp 1 -30,0 -26,0 -1,0 -25,0
(Verkstadsv-vig 113) exkl

cirkulationsplats

Trehédradsvégen etapp 2 -17,0 -27,0 -2,0 -25,0
(Gasverksg-Verkstadsv)

GC-vidg Medborgarhuset- -6,8 -11,0 -11,0

Bryggaregatan, etapp 1

GC-vig Medborgarhuset- -15,0 -15,0
Bryggaregatan, etapp 2

GC-vig O Asmundtorp - -24,0 -24,0 -1,0 -1,0 -1,0 -21,0
Trollenids

GC-vig Vetegatan - O -5,0 -5,0 -0,5 -0,5 -0,5 3,5
Asmundtorp

Lekplats Stadsparken och -21,0 -31,0 -30,0

parkatgirder

Sundelius park inkl lekplats, -11,0 -21,0 -1,0 -20,0
Marieholm

Delsumma -215,8 -330,0 -80,0 -44,5 -74,5 -74,5 -50,0
Belysning

Belysning landsbygden -18,0 -18,0 -3,0

16(19)



307 (467)

Belysning landsbygden etapp -19,0 -19,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4.0 -4,0
2

Delsumma -37,0 -37,0 -7,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Gronomraden

Park grona torg -16,0 -16,0 -15,0

Parkatgirder, Loberod -11,0 -11,0 -1,0 -10,0
Onsjéparken -11,0 -11,0 -1,0
Delsumma -38,0 -38,0 0,0 -15,0 -1,0 0,0 -11,0
Projekt i samarbete med Trafikverket och Skéanetrafiken

Hallplats Hurva -2,3 -2,3 -2,3

GC-vig Billinge - Rostdnga -13,5 -12,5 -1,0 -11,5

GC-vig Stabbarp-Bosarp- -15,5 -13,0 -2,5 -10,5

Oslov

GC-vig Eslov-Ellinge -11,0 -11,0 -1,0
Delsumma -42,3 -38,8 -3,5 -10,5 -13,8 -1,0 0,0
Ovriga projekt

Industrisparet -8,0 -8,0 -1,0 -7,0
Stinstorget -11,0 -16,0 -1,0 -15,0

Delsumma -19,0 -24,0 -1,0 0,0 -16,0 0,0 -7,0
Arsanslag

Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Investering -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
naturvardsétgérder

Asfaltering -9,5 -9,5 -9,5 -9,5 9,5
Om- och nybyggnad -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
gatuanldggningar

Atgirder i 6vriga orter -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Utsmyckning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Fritids- och naturanldggn -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Cykel, kollektivtrafik och -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
trafiksdkerhet

Gatubelysning -2,5 2,5 -2.5 2,5 -2.5
Lekplatser -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Gronomraden Eslovs titort -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
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Gronomraden byarna -1,3 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Tréadplanteringar enligt -1,8 -1,8 -0,9 -0,9 -0,9
tradpolicy

Dagvattenatgérder -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Broatgérder -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Delsumma -28,9 -28,8 -27,9 -27,9 -27,9
Summa -352,1 -703,8 | -1214 | -109,8 | -144,2 | -142,4 | -105,9
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Tabell, forslag av investeringsanslag (mnkr) investeringar servicenimnden

exklusive byggprojekt, 2024-2028.

Projekt / atgard Investeringsanslag (mnkr) / Ar

2023 2024 2005 2026 2027 2028
Projekt éver 2 mnkr
Investering Kék
Vasavangskolan 15,8
Stehagsskolan 72
Marieskolan 9,0
Olyckeskolan 13,0
Flyinge 70
Mottagningskok 53
Flera kok 3.0 15 1,0
delsumma investeringsanslag kék 23,0 22,0 123 3.0 15 1,0
Takbyte
Takbyte fotbollshallen, tennishallen Mariebo 6,0
Takbyte utredning Medborgarhuset 05
Takbyte Olyckeskolan, marieskolan 45 12,0
delsumma takbyte 10,5 05 0,0 120 0,0 0,0
Forskolor
Takbyten och dvriga underhdllsatgérder 6,0 6,0 6,0 20 5.0
Skolor
Ytskiktsrenovering 3 st skolor 6,0 6,0
Vistra skolan, utredning 1,0
Fridasroskolan, utredning 0,3
delsumma férskolor och skolor 13 12,0 12,0 6,0 2,0 5,0
Administrativa lokaler
Byte titskikt garaget Stadshuset, dtgérder pelarec, ytsiktsrenovering 10,0 30 50
delsumma administrativa lokaler 0,0 10,0 3,0 5.0 0,0 0,0]
Idrottsanliggningar och bad
Karlsrobadet, bassanger, reningsanlégagning, takbyte, solceller 21,0 25,0
Bergahallen renovering duschar 1,2 mnkr, byte belysning 1D 3 mnkr 1,2 30
Olyckeskolans idrottshall 8,7
delsumma idrottsanléggningar och bad 29,7 262 30 0,0 0,0 0,0
Ovrigt
6 st Miljshus: Norrevangskolan, Gasverket, Kunska pshuset, Carl
Engstrim 2 st, Radhuset 50
Utbyte passersystem och &tgérder pga uppdateringar av mobilnatet 50
delsumma dvrigt 0,0 10,0 00 0,0 0,0 0,0
Energieffektivisering
Energieffiektivisering: Byte belysning idrottshallar, administrativa
lokaler 4,0
utbyte fjdrrvirmecentraler 8 objekt 4 500 tkr 4,0
delsumma energieffektivisering 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
delsumma investeringar fastighetsunderhall ver 2 mnkr 68,5 84,7 303 26,0 35 6,0
Investeringsanslag fastighetsunderhall under 2 mnkr 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Totalt fastighetsunderhdll, Investeringar 78,5 94,7 40,3 36,0 135 16,0
Ovriga investeringsanslag
Inventarier 0,2 0,2 0.2 0,2 0,2 0,2
Maskiner 1,8 1,7 14 1,2 03 0,5
Storktksmaskiner 0,8 0,8 038 08 08 0,8
Stadmaskiner 05 05 03 03 03 03
Summa dvriga investeringsanslag 33 32 2,7 25 16 1,8]
Totaltsumma investeringar servicenimnden exklusive byggprojekt 81,8 97,9 430 38,5 15,1 17,8
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ESLOVS
KOMMUN

Servicenamnden
Ordf6rande: Lars Mansson (S)

Forvaltningschef: Asa Ratcovich

YTTRANDE OVER FORSLAG TILL BUDGET 2024
OCH PLAN 2025-2027

UPPDRAG

Servicendmndens uppdrag finns i lagstiftning, kommunfullméktige beslutade
reglemente, kommunfullmiktiges budget och plan samt sirskilda beslut och
riktlinjer.

Servicendmnden har i uppdrag att tillhandahalla stodfunktioner for Eslovs
kommun och alla dess forvaltningar. Uppdraget 4r kommunens fastigheter,
maltider, transporter, fordon, lokalvird samt ny- och ombyggnadsinvesteringar.
Medverkan vid externa hyresavtal for nimnderna. Servicendmnden ar
kommunens interna hyresvérd och byggherre.

Serviceforvaltningen har 215 medarbetare som arbetar tillsammans for att gora
skillnad och skapa nytta i Eslovs kommun.

Verksamheten finansieras genom att kommunfullméktige budgeterar for
ndmndernas internhyra for verksamhetslokaler, ersattning for maltider och
transporter samt avgifter for fordonleasing. Servicendmnden &r en resultatenhet
vars kostnader finansieras av erséttningarna frin nimnderna.

Driftbudgeten 2023 4r 447 miljoner kronor och investeringsbudgeten &r 402
miljoner kronor.

NAMNDENS MAL

Pa servicendmndens sammantridde den 18 september 2023 beslutas nimndmélen
for mandatperioden 2023-2024.

Madlet ér att servicendmnden inom mandatperioden ska tillhandahalla:

e Vilskétta, dndamalsenliga, trygga, héllbara miljder och fastigheter for
medborgarnas behov inom kommunfullméktiges budget.

e Trygga och sikra transporter med miljéanpassade fordon.
e Maltider med minsta mojliga klimatpaverkan och néjda matgéster.

e Inom byggprojekt tillhandahdlla 14ngsiktigt hdllbart byggande utifran
kommunens riktlinjer.
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Verkstillande av mdlen

Servicendmnden uppdrar till férvaltningschefen att arbeta in kommunens
overgripande mal, servicendmndens nimndmal, kommunstyrelsens
arbetsgivarmal och ekonomiska méil i Serviceforvaltningens verksamhetsplaner.
Serviceforvaltningen kommer att arbeta in méalen i forvaltningens Malhjul.
Darefter kommer Serviceforvaltningens avdelningar och arbetsplatser i dialog,
arbeta fram aktiviteter och uppfdljningar i sina respektive fardplaner for att nd
malen i sina verksamhetsomraden.

Planerad uppfoljning av malen

Uppf6ljning av servicendmndens beslutade nimndmaél redovisas till nimnden,
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 1 Eslovs kommuns ordinarie
uppfoljningar i varprognos, delarsbokslut och arsbokslut.

Organisationsoversyn

Kommunfullméktige beslutade i Budget 2023 och flerarsplan 2024 till 2026 en
oversyn av den politiska organisationen inom servicendmnden och milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden att genomforas under 2023. Utredningen ska belysa
inrdttande av en myndighetsndmnd och en fackndmnd, med dértill hérande
forvaltningsorganisation. Myndighetsutdvning som dr organiserad under annan
ndmnd kan dven ingé i Gversynen.

I samband med detta budgetyttrande har servicendmnden ingen information om
resultatet av 6versynen och om hur det kan paverka budget 2024 och
planperioden.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Omvdrldsfordndringar

Samhéllets langsiktiga ekonomiska utveckling och utvecklingen av skatteintikter
paverkar verksamheternas behov av 16pande effektivisering.

Servicendmndens kostnader 6kar med anledning av storre indexdkningar for
l6ner, livsmedel, hyror, energi, drivmedel och byggbranschen. Bygg- och
underhéllsprojekt forsenas genom dverklagande av upphandlingar.

Som en f6ljd av pandemin utvecklades nya arbetsmetoder. Distansarbetskontoret
har utvecklats och ménga nya digitala arbetsformer och samarbeten utvecklats.
Flera administrativa rutiner, utbildningar och méten har digitaliserats, vilket pa
flera sdtt inneburit en 0kad effektivitet. Olika erfarenheter och lardomar har tagits
tillvara och distansarbete som arbetsform har kommit att bli en del av vardagen.

Mojligheter och utmaningar

Néamnden ser mojligheter att skapa stabilitet och trygghet 1 de ekonomiska
forutséttningarna inom Eslovs kommun for servicendmnden och 6vriga nimnder,
genom att nu anvédnda arlig index-uppriakning enligt SKR, PKV-index (Prisindex
for Kommunal Verksamhet) for berdkning av kostnadsutveckling for hyresniva
lokaler, lokalvard, méltider och transportservice. Nuvarande globala ldge med
kraftiga prisdkningar, inflation skapar en extraordindr situation och innebér en
utmaning under aret och infor 2024 da indexjustering sker med arlig efterslapning.

311 (467)



312 (467)
Samordning, effektivisering och tdnka nytt!

Utveckling av tillitsbaserad ledning och styrning dér vi granskar styrsystemen och
forenklar for medarbetarna att utvecklas och bidra med sina kompetenser.
Utvecklar fornyelse och experiment for att hitta nya ldsningar, genom att
uppmuntra nya forslag och ta bort ineffektivitet om saker inte fungerar.

Digitalisering/automatisering av olika uppdrag sker l16pande genom
omvérldsbevakning, kontinuerliga forbéttringar, upphandlingar och dialog med
Digitaliseringsavdelningen.

Exempel pa digitalisering inom forvaltningen &r:

e Fastighetsservice, rondering och myndighetskontroller.

e Digital styrning av inomhustemperatur, belysning, 14ssystem.

e For att maltidsavdelningen ska sdkerstélla att verksamheten uppfyller
Livsmedelagens foreskrifter och kontroller har ett digitalt
egenkontrollprogram inforts 1 samtliga tillagningskok.

o Digitalt verksamhetssystem for fordonsforvaltning, bilbokningssystem och
digitala korjournaler.

¢ Intrandtet som informationskélla for styrdokument och rutiner.

e Digital egenkontroll inom systematiskt brandskyddsarbete for alla
forvaltningar.

e Byggprojekthandbok med digitala mallar.

Strategiplan for energieffektivisering arbetas med pa kort och lang sikt. Atgirder
pa kort sikt kan vara sénkt inomhustemperatur och pé langre sikt investeringar i
solceller. Motsvarande arbete pagar inom maltidsverksamheten med anledning av
de 6kande livsmedelspriserna.

Arets kostnadsdkningar visar sig i SKR (Sveriges kommuner och Regioner) PKV
index (Prisindex kommunal verksamhet) i oktober 2023.

ATGARDSPLANER

Uppféljning dtgdrdsplaner

Den 15 september 2022 § 176 beslutade kommunstyrelsen att ge samtliga
ndmnder i uppdrag att senast den 31 januari 2023 ta fram en atgirdsplan for sin
ndmnd utifrdn nya ekonomiska forutsiattningar med atgiard/kostnadsreducering pa
100 miljoner kronor under ar 2023 {6r Eslovs kommun.

Servicendmnden fattade i januari 2023 beslut om Inriktning for ekonomisk
atgirdsplan. Atgirdsforslag innebir kostnadsminskningar for 2023 med 8,2 mnkr
motsvarande 5 %.

I helarsprognos for 2023 berdknas att forbrukningen av fjarrvirme 0,6 mnkr inte t
genomfors som planerat, samt att vissa atgiarder genomfors delvis. Enligt
uppfoljning av atgirdsplanen forvintas atgirder motsvarande 7,6 mnkr
genomforas under 2023.

I budget 2024 genomfors ytterligare atgirder 3,6 mnkr for att na 11,8 mnkr i
kostnadsbesparingar.
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2024 OCH FLERARSPLAN 2025-2027

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut § 96 den 20 juni 2023

Som underlag for Eslovs kommuns budgetarbetet har Sveriges Kommuners och
Regioners, SKR, senaste prognos fran 27 april anvénts for att f4 en bakgrund till den
ekonomiska utvecklingen. Kommunens ekonomi &r anstrdngd och det finns begransat
med utrymme att rdkna upp driftramar och investeringsnivaer.

Den rédande situationen med en hog inflation pdverkar manga delar av kommunens
verksamhet. Fragan om kompensation for bade hdga energikostnader och
livsmedelskostnader samt indexreglerade kostnader maste skjutas fram till
budgetarbetet under hosten 2023.

Servicendmnden har i tidigare beslut anhéllit om investeringsmedel om cirka 80 mnkr
till investeringar och underhdll 1 kommunens fastigheter. Med hianvisning till
kommunens ekonomiska situation och behov av att minska de arliga
investeringsvolymerna dterremittera kommunstyrelsens arbetsutskott drendet till
Servicendmnden.

Tillkommande underhalls- och reinvesteringsprojekt far for 2024 uppga till maximalt
25 mnkr varav 10 mnkr avser arsanslag for mindre projekt (under 2 mnkr per
projekt). Servicendmnden fér 1 uppdrag att aterkomma med ett nytt forslag 1 samband
med budgetyttrandet.

Servicendmndens yttrande om underhdllsprojekt i investeringsbudgeten
Eslovs kommun som fastighetsdgare har behov av en stabil finansiering av
underhallsbehovet 1 kommunens fastigheter. Underhall som inte utfors idag
summeras till det uppddmda underhallsberget”, och kan 4samka &nnu storre
behov av underhall i kommunens fastigheter.

Bedomningen ér att det totala underhéllsbehovet i kommunens fastigheter
inklusive Karlsrobadet motsvaras av 287 mnkr for en femarsperiod.

Servicendmnden Onskar beslut om stabil finansiering motsvarande 57 mnkr
arligen under hela planperioden 2024—-2028 for att sdkra en god planering och
prioritering av underhallsprojekt samt att gora upphandlingar i tid. 57 mnkr
motsvaras av 319 kr/kvm. Den nuvarande finansieringsmodell fran
kommunfullmiktige, med beslut sent i november samt ryckighet i tilldelningen av
investeringsmedel, innebér svarigheter att klara upphandlingstider samt
genomfora underhallsprojekt bade i tid och i stor skala.

Underhéllsatgérder i fastigheterna klassificeras som investeringsprojekt och
aktiveras i1 anldggningsregistret nir det dr insatser som vidmakthaller eller 6kar
fastighetens standard med belopp Overstigande ett halvt basbelopp. Tillimpningen
ar utifrdn Rédet for kommunal redovisning (RKR) om komponentredovisning.

Uppdraget fran fastighetsdgaren genom kommunstyrelsens arbetsutskott &r att
begrinsa underhallsatgérder till 25 mnkr i investeringsprojekt 2024.
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Utifrdn uppdraget foreslar servicendmnden f6ljande:

e Investeringsanslag ospecificerat 10,0 mnkr.

e Energieffektivisering 4,0 mnkr.

e Utbyte av passersystem och atgirder pa grund av uppgradering av mobilnétet.
5,0 mnkr.

e Karlsrobadet 6,0 mnkr.

For jaimforelse med servicendmndens beslut 1 april, tabell 5 Forslag
investeringsanslag (mnkr) investeringar servicendmnden exklusive byggprojekt,
2024-2028.

Indexupprikning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut § 96 den 20 juni 2023

Forslag till Varbudget - forutsdttningar

I budgetberedningens forslag till kommunens nimnder infér 2024-2027 foreslas
att servicendmndens indexering av hyra, stid, maltider och transporter begréinsas
till 2,2 procent. Uppriakning enligt PKV-index for oktober 2023 medger 6,0
procent men eftersom servicendmnden ska genomfora besparingar pa 11,8 mnkr
kan inte full debitering enligt PKV-index medges. Nettoeffekten blir 2,2 procent.

Servicendmndens yttrande om indexupprdikningen

Prisindex kommunal verksamhet, PKV-index, dr Sveriges kommuner och regioner
(SKR) modell for berdkning av kostnadsutvecklingen inom kommunala sektorn.
Tabell 8 visar berdkningen bakom indexupprikning for budget 2024 som
motsvaras av 7,1 %.

Stabilitet forutsitter kontinuitet 6ver tid for berdkning av PKV-index da
budgeterat index baseras pa prognostiserat oktoberindex éret fore framtagande av
budget och tvd ér fore rdkenskapsaret. Detta innebér att fordndring av kostnader
som sker underrakenskapsaret behover justeras i efterhand med korrigering for
verklig indexering ndr foljande budget arbetas fram. Harigenom uppnas en
balanserad budget over tid. Konsekvenser av att inte beakta finansiering 6ver tid
innebdr 1 tid av inflation och hdga kostnadsdkningar att finansiering av
verksamheten urholkas och budget i balans inte uppnds utan att besparingar
genomfors.

I servicendmndens heldrsprognos for 2023 ar beddmningen att det ekonomiska
resultatet belastas av -8,9 mnkr, 1 hdgre indexupprikningar for media, 16ner,
livsmedel, utdver uppriknade 2,6 %. Budget 2024 bor justeras efter PKV-index
for att inkludera heléarseffekter av kostnadsutvecklingen 2023.

Upprikning med PKV-index till budget 2024 innebér en upprakning med 7,1 %
inkluderat fordndringen mellan 2022 och 2023. Tabell 8 visar berdkningen bakom
index 7,1 %.



Elkostnaderna bedoms ligga kvar pd hog niva dven 2024 och servicenimnden
foreslér att kostnadsokningar dverstigande 0,75 kronor per kWh finansieras av
finansforvaltningen.

Forandringar 1 budget 2024 och plan 2025-2027:

e Fastigheten Morten 22 har 6vertagits av Eslovs kommun. Kostnaderna for
servicendmnden berédknas till en arlig internhyra 6,1 mnkr. Externa
hyresintikterna berdknas till 0,6 mnkr.

e Servicendmnden har ny internhyra for maltidsverksamheten for ombyggda
Norrevéngsskolans kok motsvarande 0,3 mnkr.

e Budgetramen 2024 for servicenimnden minskas Atgirdsplan Ekonomi i
balans 2024, motsvarande 11,8 mnkr.

e Servicendmnden har minskade hyresintékter for tomstallda lokaler med 1,2
mnkr. Kommunstyrelsen ersitter normalt servicendmnden for nddvindiga
kostnader for tomma lokaler. Begiiran om medel hanteras i samband med
arsredovisningen.

Tabell 9 i tabellbilagan visar upprakningen av servicenimndens ram korrigerad
med beslutade verksamhetsfordndringar.

Servicendmnden foreslar budgetberedningen uppréikning av budgetram med PKV-
index 7,1 %. Nettoeffekten efter besparing tgardsplanen 11,8 mnkr ger
indexuppréakning av budgetramen med 4,0 %. Dérutdver tilldgg for
verksamhetsforandringar motsvarande 5,8 mnkr.

Byggprojekt investeringar 2024-2027

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut § 96 den 20 juni 2023

Forslag till Varbudget - forutsdttningar

Givet kommunens mycket anstrdngda ekonomiska ldge ska eventuella
forslag/behov som framfors i yttrandet vara kostnadsberdknade med en
beskrivning av nyttan med insatsen.

Servicendmndens yttrande gdllande investeringar i kommunens
verksamhetslokaler

Samhillets ekonomiska utveckling, den globala situationen med krig och osdkerhet i
tillgdng till material och arbetskraft paverkar verksamheterna. Byggbranschen ar
sarskilt utsatt av hdga prisnivaer.

Behov finns att anpassa kommunens investeringar i verksamhetslokaler till den
rddande situationen. Tabellen redovisar fordndringar i KF-ram 2024 med 22,0 mnkr.
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Projekt

Sallerupskolan

Vitsippans forskola
(tidigare
Skogsglédntan)

Kulturskolan

Foreningslokal
Husardngen
Vasavangskolans
kok, reservkraft och
externt vatten
Avvisering
anslutning
reservkraft i tre kok

Summa mnkr

KF
ram
2023

210,3

61,0

43,0

18,5

15,8

348,6

Forindring Forslag

2024 KF ram
2024

5,0 215,3

6,0 67,0

10,6 53,6

18,5

0.4 16,2

22,0 370,6
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Motiv

Andrade brandceller,
ventilation. Sanering
tillkommer.
Fjarrviarme, utemiljo,
inflation.
Konceptforskola.

Forandrad detaljplan, ny
planlésning, inflation
Ev fordndring efter
upphandling

Kommunstyrelsen
bereder.

Kommunstyrelsen
bereder.
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Underhdll

Fortsatt stabil hantering av kommunens fastigheter och undvika att 6ka

underhéllsskulden genom arlig avsittning under en femérsperiod med 57 mnkr i

investeringsprojekt underhall.

Prioritering inom 25 mnkr:

e Investeringsanslag ospecificerat 10,0 mnkr.

e Energieffektivisering 4,0 mnkr.

e Utbyte av passersystem och atgéarder pa grund av uppgradering av mobilnéitet.
5,0 mnkr.

e Karlsrobadet 6,0 mnkr.

Driftkostnader

Fortsatt stabil hantering av mediaforsorjningen i kommunens fastigheter och
maltidsverksamheten for barn, unga och dldre samt undvika ekonomisk osédkerhet.
Prognosen 2023 ér att servicendmndens ekonomiska resultat belastas med -8,9
mnkr, i indexdkningar utover 2,6 %.

Fortsitta anvind modellen indexupprikning med PKV-index. For budget 2024
upprakning med 7,1 %. Servicendmnden foreslar budgetberedningen upprékning
av budgetram med PKV-index 7,1 %. Nettoeffekten efter besparing atgardsplanen
11,8 mnkr ger indexupprikning av budgetramen med 4,0 %. Dirutover tillagg for
verksamhetsfordndringar 2024 motsvarande 5,8 mnkr.

Verksamhetsfordndringar 2024

Justera driftramen for servicenimnden med verksamhetsforandringar som ér

beslutade:

e Fastigheten Morten 22. Kostnaderna for servicenimnden berdknas till en érlig
internhyra 6,1 mnkr. Externa hyresintdkterna berdknas till 0,6 mnkr.

e Ny internhyra for méltidsverksamheten for ombyggda Norrevéngsskolans kok
med 0,3 mnkr.

e Minska driftramen med Atgirdsplan Ekonomi i balans 2024, motsvarande
11,8 mnkr.

Investeringar i kommunens verksamhetslokaler

Samhillets ekonomiska utveckling, den globala situationen med krig och osdkerhet i
tillgang till material och arbetskraft paverkar verksamheterna. Byggbranschen ar
sarskilt utsatt av hoga prisnivaer. Behov finns att anpassa kommunens investeringar i
verksamhetslokaler till den rddande situationen. Okning av kommunfullméktiges ram
foreslas med 22,0 mnkr till 2024.

Projekt KF ram Forindring Forslag
2023 KF ram

2024

Summa mnkr 348,6 22,0 370,6
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Tabellbilaga

Tabell 1.

Driftsbudget per verksamhet (mnkr)

Budget | Budget | Budget Plan Plan Plan
Drif k i
riftbudget (mnkr) 2023 ‘2’5';; 2024 | 2025 | 2026 |2027
Servicenamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Servicendmndens verksamheter genomfors utifran kommunfullméktiges beslut
om budgeterade intikter frain kommunens nimnder. Ett nollresultat innebér att
servicendmndens budget dr 1 balans nér intdkter motsvarar kostnader. I tabell 2
framgar kostnads- och intéktssidan i resultatbudgeten.

Tabell 2.
Resultatbudget (mnkr)

Driftredovisning (mnkr)  Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 443,4 443,4 443,4 443,4 443,4
Kostnader -443,4 -443,4 -443,4 -443,4 -443,4
Nettokostnader " 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftredovisning (mnkr)  Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 443,4 443,4 443,4 443,4 443,4
Kostnader -443,4 -443,4 -443,4 -443,4 -443,4
Personalkostnader -116,8 -116,8 -116,8 -116,8 -116,8
Lokalkostnader -25,7 -25,7 -25,7 -25,7 -25,7
Owriga kostnader -215,1 -215,1 -215,1 -215,1 -215,1
Avskrivning -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0
Intern ranta -15,8 -15,8 -15,8 -15,8 -15,8
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

I ndmndens ramar ingar inte 16neutfall 2023 pa helérsniva 2024. Detta kommer att
regleras under hdstens budgetarbete efter avslutad 16nerevision.
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Tabell 3.

Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)

Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intékter 43,4 4434 43,4 4434 4434
Férséljningar 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Taxor och awgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 242,6 2426 2426 2426 2426
Bidrag 92 9.2 9.2 9.2 9,2
Forsaljning av
verksamhet och 90,6 90,6 90,6 90,6 90,6
konsulttjénster
Sc”’hi?:t;ij:‘”ingar 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
Kostnader 4434 4434 4434 4434 4434
Personalkostnader -116,8 -116,8 -116,8 -116,8 -116,8
Lokalkostnader 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
Owriga kostnader -215,1 -215,1 -2151 -215,1 2151
Avskrivning -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0
Intern rénta -15,8 -15,8 -15,8 -15,8 -15,8
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10



Tabell 4.

Atgérdsplan Ekonomi i balans for Servicendmnden.

Summa 3-
lam Iﬁ rsiog insetser e | S e Lm
Summa avdelning DoV/Gemensamt 06 06] 06| 06 18
Summa Mdltidsavdelning 33 16| 32| 39 87
Summa avdelning Transportservice 07 071 o7 o7 21
Summa Lokalvindsavdelning 15 08 15| 15 38
Summa avdelning Fastighetsforvalting 35 29| 35| 35 99
Summa avdeining Fastighetsservice 1,7 14 14| 14 42
Summa Byggprojektavdelning 02 02] 02 o2 06
Total 1 82 1.1 31,1
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Tabell 5.

Investeringsbudget (mnkr)
Forslag av investeringsanslag (mnkr) investeringar servicenamnden
exklusive byggprojekt, 2024-2028.

Projekt / &tgird Investeringsanslag (mnkr) / Ar

20213 2024 2005 20 7 2028
Projekt &ver 2 mnkr
Investering Kok
Vasavingskolan 158
Stehagsskolan 72
Marieskolan 90
Olyckeskolan 130
Flyinge 70
Mottagningskbk 53
Flera kdk 30 15 1,0]
delsumma investeringsansiag kok 23.0 220 123 30 15 1.0]
Takbyte
Takbyte fotbollshallen, tennishallen Mariebo 6,0
Takbyte utredning Medborgarhuset 05
Takbyte Olyckeskolan, marieskolan 45 120
delsumma takbyte 105 05 00 120 00 0.0
Forskolor
Takbyten och Gvriga underhd lshtgdrder 60 60 60 20 Ly
Skolor
Yiskiktsrenovering 3 st skolor 60 60
Vastra skolan, utredning 1.0
Fridasroskolan, utredning 03
Gelsumma forskolot och skolor 13 120 120 60 20 50|
Administrativa lokaler
Byte titskikt garaget Stadshuset, Stgdrder pelarec, ytsiltsrenovering 10,0 30 5.0
delsumma adminstrativa lokaler 0,0 10,0 0 50 00 0,0
Idrottsanliggningar och bad
Karlsrobadet, bassanger, reningsanliggning, takbyte, solceller 210 25,0
Bergahallen renovering duschar 1,2 mnkr , byte belysning 1D 3 minkr 1.2 0
Olyckeskolans idrottshall 87
delsumma idrottsanliggningar och bad X1 262 30 00 00 0,0
Ovrigt
6 st Milohus: Norrevangskolan, Gasverket, Kunskapshuset, Carl
Engstrom 2 5t, Ridhuset 5.0
Utbyte passersystem och dtgirder pga uppdateringar av mobilnitet 5.0
delsumma ovrigt 0.0 100 00 00 00 0,0
Enemgietfektivisering
Energieffiektivisering: Byte belysning idrottshallar, administrativa
lokaler 40
uthyte fjirrvirmecentraler 8 objekt & 500 thr 40
delsumma energieffektivisering 40 40 00 00 00 0.0)
delsumma investeringar fastighetsunderhill ver 2 makr 68.5 847 303 260 s 5,0
Investeringsanslag fastighetsunderhdll under 2 mnkr 10,0 100 100 100 100 10.,0]
| Totalt fastighetsunderhill, Investeringar 785 947 403 360 135 16,01
Ovriga investeringsanslag
Inventarier 0.2 02 02 02 02 0.2
Maskiner 18 L7 14 12 03 05
StorkSksmaskiner 08 08 08 03 08 08
Stadmaskiner 0.5 05 03 03 03 03
Summa évriga investerngsansiag 33 32 27 25 15 18
|Totaltsumma investeringar servicendmnden exidusive byg gprojekt 818 979 430 385 151 178
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Tabell 6.

Forslag till Investeringsbudget byggprojekt,

inventarier och maskiner 2024.

underhall samt

Inv.ram Férsl
beslut | ™9 B, 44et2024  Plan2025 Plan2026  Plan2027  Plan 2028
nligt Kf budgetram

Projekt enllg
Reinvesteringar -10,0
Energieffektivisering -4,0
Myndighetskrav
Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten
Utbyte fidrrvarmecentraler -4,0
Tennishallen, tak -6,0
Fotbollshallen, tak 4,5
Stehagskolan, kok 7.2
Vasavangskolan, kok -15,8 -16,2
Olyckeskolan idrottshall -8,7
Forskolor
Vitsippans forskola, Nya Skogsgléntan -61,0 -67,0 -6,1
Grundskolor
Sallerupskolan -210,3 -215,3 -100,5
Stehagskolan -10,0
Flyinge skolan -28,0
Etapp 2 -24,9
Belopp justeras nar basutredning &r gjord
Vaéstra skolan -1,0
Kulturskolan -43,0 -63,6 -8,0
Karlsrobadet -13,0 -6,0
Karlsrobadet utomhusbassanger -31,0 -10,0
Konstgrasplan
Foreningslokal Husarangen not. 6 -18,5 -9,0
Husarangen etapp 1 -13,5
Senarelagda projekt
Ortofta/Vaggarp -35,0
Belopp justeras nar basutredning ar gjord
Marieholm (Senarelagd) -35,0
Belopp justeras nar basutredning &r gjord
Servicenamndens maskiner och inventarier
Inventarier 0.2 0.2 0.2 0.2 -0,2
Storkdksmaskiner -1.6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Kok, arbetsmiljé - modernisering -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0
Elektronisk inpassering, utbyte av4G 50 20 20 2.0 20
Verksamhetsanpassning-fastighet 2,0 -2,0 2,0 -2,0 -2,0
Maskiner -1.0 -4 -1.2 04 -0,5
Stadmaskiner 06 04 04 04 04
Summa -545,5 -352,1 -165,0 -8,6 -8,4 -7,6 -7,7
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Tabell 7.
Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Maltid
Matsvinn, gram per portion efter servering 30¢g 25¢ 25¢ 25¢ 25¢
Andel inkép av ekologiska livsmedel 60% 40% 40% 40% 40%
Anta lunchportioner férskola 352196 367000 367000 367000 367000
Portionspris forskola 26,84 27,53 27,53 27,53 27,53
Anta lunchportioner grundskol F-3a 288513 294000 294000 294000 294000
Portionspris grundskola F-3 29,04 30,39 30,39 30,39 30,39
Antal lunchportioner grundskola 4-6 213554 220000 220000 220000 220000
Portionspris grundskola 4-6 30,36 33,16 33,16 33,16 33,16
Antal lunchportioner 7-9 198 569 205000 205000 205000 205000
Portionspris 7-9 31,69 33,16 33,16 33,16 33,16
Totala antal portioner grundskola 700636 719000 719000 719000 719000
Totala antal luncher fritids och
pedagogiska luncher i grundskola
grundskola 46 100 70 000 70 000 70 000 70 000
Antal lunchportioner gymnasieskola 85 000 91 000 91 000 91 000 91 000
Portionspris gymnasieskola 39,49 41,33 41,33 41,33 41,33
Antal dygnsportioner vard- och omsorg 116 871 103000 103000 103000 103000
Dygnspris vard och omsorg 126,01 131,87 131,87 131,87 131,87
Antal luncher Majkens 18 500 15 000 15 000 15 000 15 000
Portionspris Majkens 84 88 88 88 88
Transportservice
Antal fordon fordonsflotta 138 133 133 133 133
Andel som drivs med fossilfria branslen
(biogas, el E85) 100% 100% 100% 100% 100%
Mat och Elevtransporter, antal fordon 10 10 10 10 10
Mat och Elevtransporter, antal elever 113 113 113 113 113
Mat och Elevtransporter, matleveransadr 40 40 39 39 39
Lokalvard
Antal kvm stadyta 137920 136366 136366 136366 136 366
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Fastighet
Faktanyckeltal

Bestand egna fastigheter area (BTA),

Forhyrd area (kontraktsarea)
Total area (BTA)

Kostnader for lediga lokaler (hyresférlust
tkr)

Vakansgrad andel av egna lokaler

Medianyckeltal (egna fastigheter)
Forbrukning Varme (kWh/kvm)
Forbrukning El (KWh/kvm)
Forbrukning Kyla (kWh/kvm)
Summa energianvandning

Fastighetskapital nyckeltal

Hyresintakter (Eget bestand) hyra / kvm
BTA exkl lokalvard

Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande
underhall (kr/lkvm), mindre atgarder som
skots av fastighetsservice.

Planerat underhall (Drift) (Kr/Kvm)

Underhall (Investering) (Kr/Kvm),
komponentredovisningsmodell

Bokfort varde(egna fastigheter som
forvaltas av fastighetsforv) /kvm BTA, 30
april 2023

177 380

87 370
264 750

1401
1,5%

92

57

149

998

136

34

435

7416
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1,5%

92
57

149

998

136
34

435

7416

177 380

87 370
264 750

1401
1,5%

92

57

149

998

136

34

435

7416

177 380
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1,5%
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Tabell 8.
SKR (Sveriges kommuner och regioner) PKV-index (prisindex-

kommunal-verksamhet)

Prisindex kommunal verksamhet 2022-10-20
PKV

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Arbetskraftskostnad* 1,9 2,5 6,9 4,3 -0,2 3,8
vikt arbetskraftskostnad 69,70% 69,60% 68,80% 69,30%  69,70%  69,20%
Ovrig férbrukning** 4,2 6,5 4.1 2,4 2,5 2,7
vikt dvrig forbrukning 30,30% 30,40% 31,20% 30,70%  30,30%  30,80%

Prisindex kommunal verksamhet 26 3,7 6 3,7 0,7 3,4

* Lénekostnadsférandring inkl. féréandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % I6nekostnadsférandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ranta fér prognosaren.

Budget 2024 Indexupprakning servicenamnden

Index ar 2022 okt fore budgetar 2023, verklig upprakning av PKV 3,7
Upprakning i budget 2023 enligt prognos, Beslutad KF budget 2023 2,6
avviklse, att korrigera, budget 2023 1,1
prognos PKYV index 2023 (okt index fore budgetar 2024) 6,0
Ny indexupprakning Budget 2024, prognos 7,1%
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Tabell 9.

Upprakning av servicenamndens ram enligt PKV samt korrigerad
med beslutade verksamhetsforandringar 2024.

Tabell Ramberakning Budget 2024

Belopp i tkr
Hyror 233391
Maltid, forsaljning och
maltidsproduktion 76 231
Mat och elevtransport 8678
Bilpool 9210
Skolvaktmastare deb BoU 3107
Summa budgetram 330617
Forslag indexupprakning 2024, 7,1% 23474
Minskning ram atgardsplan 2024 -10 200
Ny ram justerad med atgardsplan 2024 343 891
Fastighet Morten 22 driftskostnader 6134
Fastighet Morten 22 externa hyresintakter -600
Internhyra storkok Norrevangskolan 300
Ny ram efter verksamhetsférandring 349 725
Ramminskning enligt atgérdsplan Gren 2023-2025.

belopp i mnkr

Forlag enligt atgardsplan 11,8
avgar atgard maltid reglerad 2023 -1,6
Ramminskning budget 2024 10,2

Sammanstillning av indexering med hansyn tagen till genomférande av atgardsplan for aren 2023-2025.

Ram Index Upprakning Ny ram
upprakning belopp i tkr
Berdkning upprakning enligt PKV - index enligt forslag 7,1% 330617 7,1% 23474 354091
Berdkning reducering atgardsplan 330617 4,0% 13274 343891

Budgetberedningen foresléds en upprakning av budgetram med PKV-index 7,1 %.
Nettoeffekten efter besparing atgérdsplanen 10,2 mnkr ger indexupprakning av
budgetramen med 4,0 %. Dérutdver tillagg for verksamhetsforandringar
motsvarande 5,8 mnkr, vilket ger en ny ram med 349 725 tkr.
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Tabell 10.
Preliminar tidsplan for servicenamndens ekonomi- och
budgetprocess 2023.

Manad
20 feb.

20 feb

20 mars

28 mars

17 april

27 April

3 Maj

15 maj

Maj

30 Maj
31 Maj
12 juni

juni

19 Juni
20 juni
21 aug.
12 Sept.

18 sept.

16 okt.

4-5 okt

31 Okt.

13 nov.

27 Nov.

11 dec.

Forum

Servicendamnd

Servicendamnd

Servicendamnd

Beslut om remiss.

Servicenamnd

Budgetkickoff

Resultatdialog

Servicenamnd

KSAU
KS
Presidieméten

Servicenamnd

Beslut,
Lokalforsorjningsplan
2024.

KF

Servicendamnd

FOSAM- SeF

Servicendmnd

Servicenamnd

Resultatdialog

KS

Servicendmnd

Servicendmnd

327 (467)

Aktivitet

Information Budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026.

Arsredovisning 2022, Slutredovisning investeringsprojekt 2022.

Ekonomisk manadsuppf6ljning februari 2023.

Lokalbehov aterfinns i forslag till reviderad Lokalforsorjningsplan 2024 som
budgetberedningen/ksau beslutar att skicka pa remiss till némnderna vid sammantradet
den 28 mars.

Budgetskrivelse Budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027. Yttrande pa

lokalforsorjningsplan. Ekonomisk ménadsuppfoljning mars 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in samtliga ndmnders presidier och

forvaltningsledningar, ekonomer.

Kommunstyrelsens och servicendmndens presidium genomfor Resultatdialog om Budget
2024.

Ekonomisk manadsuppfoljning Vérprognos, 2023-01-01 — 2023-04-30. Uppfoljning
Internkontrollplan 2023.

Budgetberedningens beslut om delérsrapport Véarprognos 2022 och Véarbudget 2023.
Beslut om delérsrapport Véarprognos 2023 och Varbudget 2023.

Namndernas presidier bjuds in till dverldggningar.

Ekonomisk manadsuppfoljning fér maj 2023.

Budgetberedningen/ksau beslutar om forslag till Lokalférsérjningsplan som underlag till
budget och plan 2024-2028 for inhyrningar och investeringar

Beslut om delérsrapport Vérprognos 2023 och Varbudget 2023.
Forslag till budgetramar 2021-2027

Ekonomisk méanadsuppfoljning juli 2023.

Information om servicenimndens forslag till Budgetyttrande 2024.

Budgetyttrande Budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027 inkl. yttrande pa
lokalforsérjnings-plan. Ekonomisk ménadsuppfoljning Delarsrapport for 2023-01-01--
2023-08-31.

Ekonomisk méanadsuppfoljning for september 2023. Uppfoljning Internkontrollplan
2023.

Budget 2024 presidiet kommunstyrelsens presidium och servicenimnden om

Budgetyttrande.
Beslut Budget 2024 Plan 2025-2027 samt Investerings-plan 2024-2027.

Ekonomisk méanadsuppfoljn oktober 2023. Workshop Internkontrollplan 2024 med
riskanalys.

Beslut Budget 2024 och Plan 2025-2027 samt Investeringsplan 2025-2028.

Ek. manadsuppf6ljning november 2023. Internbudget 2024. Internkontrollplan 2024.
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ESLOVS SOT.2023.0144
KOMMUN

2023-08-09

Paulina Gorny Servicendmnden
+4641362413

paulina.gorny@eslov.se

Tjansteskrivelse Faststallande av upphandlings-, och
genomférandeplan for varor och tjanster inom
erviceforvaltningen 2024

Arendebeskrivning

Eslévs kommun har sedan september 2020 en samordnad upphandlingsorganisation,
placerad pd Kommunledningskontoret, inkdps- och upphandlingsavdelningen (IUA).
For att sékerstélla resurser och kunna planera genomférande av kommunens samlade
upphandlingsbehov ska varje ndimnd faststilla sina verksamheters
upphandlingsbehov i1 enlighet med riktlinjer for inkdp och upphandling, och skicka
dessa IUA. Undantagna i samordningsfunktionen dr de upphandlingar som ror
kommunens planarbete, projektering samt genomforande av bygg- och
driftentreprenader. Dessa planeras och genomfors inom respektive forvaltning.

I forslag till upphandlings- och genomforandeplan 2024 {or servicendmnden
redovisas de mojligheter, risker och konsekvenser som forvaltningens behov av
upphandling kan medfora, ur aspekter sdsom sikerhet, dataskydd, digitalisering och
samtliga hallbarhetsdimensioner.

Foreslagen upphandlings- och genomforandeplan antas under forutsittning att medel
till respektive upphandlingsprojekt beviljas i kommunens budget.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for inkdp och upphandling

Upphandlings- och genomforandeplan {f6r varor och tjanster inom
Serviceforvaltningen 2024

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning

Forvaltningens avdelningschefer har tillsammans tagit fram verksamheternas nu
kénda upphandlingsbehov for 2024. Behov kan tillkomma eller behova strykas. I
planen redovisas enbart de upphandlingar som skickas till [UA for genomforande.

Varje upphandling som finns med i planen ar analyserad utifran foljande aspekter av
kommunens specialister inom respektive omrade:

- sikerhet

- dataskydd

- digitalisering

- héllbarhetsdimensioner

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkdnner upphandlings- och genomférandeplan for varor och
tjdnster inom Serviceforvaltningen 2024

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Sara Andersson
Forvaltningschef Administrativ chef
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KOMMUN

RIKTLINJER FOR INKOP

OCH UPPHANDLING

Dokumentet ar antaget av kommunstyrelsen den 2020-09-01 att galla fran och med 2020-10-15. Det
riktar sig till samtliga n@amnder och kommunstyrelsen. Ses 6ver for revidering senast 2023-12-31.

Kontaktperson: Kommunledningskontoret, Inkdps- och upphandlingsenheten. 1(24)
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1 Strategi och styrning

1.1 Omfattning

Dessa riktlinjer giller vid all anskaffning' i Eslévs kommun. Riktlinjerna
preciserar Eslovs kommuns policy for inkdp och upphandling och reglerar
ansvar och roller for kommunens inkdps- och upphandlingsorganisation.
Vidare syftar riktlinjerna till att uppratthalla niringslivets fortroende for
Eslovs kommun som en professionell affarspartner. Inkdps- och
upphandlingsenheten pa kommunledningskontoret ansvarar for att
arbetsprocesser och rutiner kopplade till dessa riktlinjer dokumenteras och
uppdateras lopande.

1.2 Grundlaggande principer och tillamplig lagstiftning

All offentlig upphandling, inklusive direktupphandlingar, ska utga fran de
fem grundldaggande principerna: likabehandling, icke-diskriminering,
Oppenhet, 6msesidigt erkdnnande och proportionalitet. Syftet med
principerna &r att frimja ett kostnadseffektivt anviandande av skattemedel
och att undanrdja ageranden som begriansar konkurrens. Genom de
grundldggande principerna sdkerstdlls den fria rorligheten och méjligheten
att underlatta for foretag att gora affarer med offentlig sektor. Leverantorer
till Eslovs kommun ska pa s sétt kunna lita pa att den anbudsgivare som
offererar de efterfragade varorna, tjdnsterna eller entreprenaderna till de
mest formdnliga villkoren utifran forfragan, vinner upphandlingen.
Medarbetare och kommuninvanare 1 Eslév kan ddrmed lita pa att inkopen
som foljer av upphandlingskontrakten &r kvalitetssdkrade och garanterar de
mest fordelaktiga forutséttningarna sett ur ett helhetsperspektiv.

Tillamplig lagstiftning aterfinns huvudsakligen i: Lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU), Lagen (2016:1146) om upphandling inom
omridena vatten, energi, transporter och posttjénster (LUF), Lagen
(2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), samt Lagen
(2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sékerhetsomrddet (LUFS).

! Med anskaffning menas alla inkdp och upphandlingar oavsett form.

4(24)
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1.3 Strategisk anskaffning

Inkdp och upphandlingar som genomfors av Eslovs kommun ska utdver vad
som sdgs 1 avsnitt 1.2, praglas av resurseffektivitet, affarsméssighet,
innovation, konkurrensfrdmjande atgérder samt ett sdkerhetsméssigt,
miljomassigt, socialt och arbetsrattsligt ansvarstagande. Likasé ska
kommunens styrande dokument beaktas infor, och korrespondera med, de
inkdp och upphandlingar som genomfors i kommunen. En vél genomténkt
anskaffningsprocess har stor pdverkan bade inom organisationen men éven
gentemot befintliga och potentiella leverantorer pa marknaden och utgor
dérmed ett strategiskt viktigt verktyg for att nd beslutade mal.

1.4 Hallbar anskaffning

Eslovs kommun ska tillgodose sitt inkdps- och upphandlingsbehov pa ett
sétt som sédkerstéller den goda affaren utifran ett hallbarhetsperspektiv,
vilket innefattar den ekonomiska, sociala, arbetsréttsliga och miljomaissiga
hallbarheten. Inkdps- och upphandlingsenheten har som hjélp 1 detta arbete
tagit fram en strategi for héllbar anskaffning, se bilaga 1.

1.5 Saker upphandling

Ett anskaftningsbehov kan komma att omfattas av sérskilda krav i
lagstiftningen utifrdn exempelvis behovet av skydd for personuppgifter,
informationssdkerhet och sékerhetsskydd for information som ror Sveriges
sdkerhet. Denna typ av anskaffningsbehov ska identifieras i en
sakerhetsskyddsanalys. Sakerhetsskyddsanalysen ska bland annat utreda vad
som ska skyddas, mot vad skyddet ska gilla samt hur skyddet ska se ut. Det
ar kommunens sékerhetsansvariga som ansvarar for att genomfora
sdkerhetsskyddsanalyser. Det dr viktigt att ett ndra samarbete upprittas i god
tid mellan kommunens sdkerhetsansvariga, inkdps- och
upphandlingsenheten samt den eller de verksamheter som har behov av den
specifika anskaffningen da tidsatgdngen for sdkerhetsskyddsarbete forldnger
upphandlingsarbetet. For information géllande sdker upphandling hianvisas
till Sékerhetspolisens vigledning® inom omrédet.

https://www.sédkerhetspolisen.se/download/18.7acd465e16b4e0e54c671/1560847344410/
Vagledning-Sakerhetsskyddad-upphandling.pdf
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2 Inkops- och upphandlingsorganisationen i
Eslovs kommun

2.1 Decentraliserad inkops- och bestallarfunktion

Eslévs kommun har en decentraliserad inkdps- och bestéllarfunktion. Det
betyder att inkdp och bestillningar frén befintliga avtal gérs av medarbetare
1 respektive forvaltning och i enlighet med kommunens styrdokument och
de for omradet tillampliga avtalsvillkoren.

2.2 Samordnad upphandlingsfunktion

Eslovs kommun har en samordnad upphandlingsfunktion vad avser varor
och tjinster. Det betyder att samtliga annonseringspliktiga® varu- och
tjansteupphandlingar genomfors av inkdps- och upphandlingsenheten pa
kommunledningskontoret, med stod av referenspersoner utsedda av de 1
upphandlingen deltagande forvaltningarna.

Fran den samordnade upphandlingsfunktionen undantas de upphandlingar
som ror kommunens planarbete, projektering samt genomfoérande av bygg-
och driftentreprenader. Dessa upphandlingar upphandlas i huvudsak enligt
AMA* och Aff® och genomfdrs av den forvaltning som har
upphandlingsbehovet.

2.3 Funktioner och roller

I detta avsnitt ges en Oversiktlig bild av de roller och funktioner som bidrar
och deltar i det praktiska arbete som formar kommunens inkdps- och
upphandlingsorganisation. Rollerna/funktionerna har olika ansvarsomraden
och flera roller/funktioner kan innehas samtidigt.

2.3.1 Inkops- och upphandlingsenheten
Kommunledningskontorets inkdps- och upphandlingsenhet har det
kommunoévergripande ansvaret for kommunens upphandlingar av varor och
tjdnster samt att upprétta processer for de inkop som sker via de

3 Annonseringspliktiga upphandlingar ir upphandlingar éver direktupphandlingsgrinsen.
4 Inom regelverket for AMA upphandlas byggentreprenader och tekniska konsulter
(exempelvis projekterande konsulter, projektledningskonsulter, byggledare).

3 Inom regelverket for Aff upphandlas exempelvis fastighetsforvaltning, fastighetsteknik,
utemiljo (gronyteskotsel, sndrdjning med mera), stddning, verksamhetsservice, kundtjénst,
mat och dryck, livsmedel samt maltidsentreprenader.
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upphandlade avtalen. Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for att ta
fram styrdokument och besluta om rutiner inom omradet. Inkops- och
upphandlingsenheten ansvarar dven for kompetensutveckling inom inkdps-
och upphandlingsomradet. Likasd ansvarar enheten for 16pande uppf6ljning
och rapportering av kommunens inkdps- och upphandlingsarbete.

2.3.2 Inkopsansvarig
Varje forvaltning ska ha en av forvaltningschefen utsedd inkdpsansvarig.

Inkopsansvarig ansvarar for att upphandlingsbehovet bereds och beslutas 1
ndmnd. Namndens beslutade upphandlingsplan kommuniceras dérefter till
inkops- och upphandlingsenheten for vidare handliggning®.

Inkdpsansvarig ansvarar for att information och material frén ink6ps- och
upphandlingsenheten nar ut i forvaltningens samtliga verksamheter sa att
kommunens medarbetare kan upprétthalla ett arbetssitt som
overensstimmer med kommunens styrdokument, rutiner och avtal.

Vidare ska inkdpsansvarig till inkdps- och upphandlingsenheten meddela
referens- och kontaktpersoner, tillhandahélla statistik och dvriga uppgifter i
inkdps- och upphandlingsrelaterade drenden. Inkdpsansvarig dr dven
forvaltningens kontaktperson i fragor géllande de egna verksamheternas
inkdp.

2.3.4 Inkopsgrupp

Inkopsgruppen bestdr av inkdpsansvariga fran respektive forvaltning och
kommunens hel- eller majoritetsdgda bolag samt medarbetare pa inkops-
och upphandlingsenheten. Inkdpsgruppen traffas minst fyra ganger per ar.
Inkops- och upphandlingsenheten dr sammankallande. Vid dessa tillfédllen
diskuteras kommunens inkdps- och upphandlingsarbete ur ett strategiskt
perspektiv och métestillfallena utgor &ven forum for informations- och
kunskapsutbyte.

2.3.5 Bestillare

Bestillare dr de som bestéller varor och tjanster fran kommunens
upphandlade avtal, i huvudsak via kommunens bestillningsportal.
Bestéllningar kan dven goras via andra kanaler som anges i avtalet. Det ér

6 Se avsnitt 3.4.
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bestéllarens ansvar att folja de bestédllningsrutiner som kommuniceras fran
inkops- och upphandlingsenheten via forvaltningens inkdpsansvarige.
Bestidllaren ansvarar dven for att patala fel och brister till leverantdren samt
att till avtalsdgaren rapportera avvikelser i leverantdrens ataganden.
Bestillare utses 1 respektive forvaltning och ska genomgé de interna
utbildningar som anvisas av inkdps- och upphandlingsenheten.

2.3.6 Direktupphandlare

Direktupphandlare genomfor direktupphandlingar nér avtal saknas inom det
aktuella omradet och det totala kontraktsvérdet understiger
direktupphandlingsvirdet’. Direktupphandlare kan 4ven avropa varor,
tjénster och entreprenader frén ramavtal dir avropsmallar anpassats och
tillgédngliggjorts av inkodps- och upphandlingsenheten. Det dr
direktupphandlarens ansvar att f6lja de rutiner som formedlas fran inkdps-
och upphandlingsenheten via forvaltningens inképsansvarig.

Direktupphandlare utses av respektive forvaltning och ska ha relevant
utbildning och kompetens for att kunna utfora uppdraget. Direktupphandlare
ska genomga de interna utbildningar som anvisas av inkdps- och
upphandlingsenheten.

2.3.7 Upphandlare

Upphandlare genomfor upphandlingar éver direktupphandlingsvirdet®.
Upphandlaren ansvarar for hela upphandlingsprocessen och leder arbetet i
den referensgrupp som bildas for upphandlingen. Upphandlaren ansvarar for
att varje upphandling genomfors utifran gillande regelverk och 1 enlighet
med kommunens styrdokument. Upphandlingar av varor och tjinster
genomfors endast av upphandlare pa kommunledningskontoret eller av de
upphandlingskonsulter som anlitas via kommunens ramavtal.

Entreprenadupphandlingar genomfors verksamhetsspecifikt av upphandlare
1 berérda forvaltningar, alternativt av upphandlingskonsulter som anlitas via
kommunens ramavtal.

7 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins

8 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins
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Upphandlare ska ha relevant utbildning och kompetens for att kunna utfora
uppdraget. Upphandlare ska genomga de interna utbildningar som anvisas
av inkops- och upphandlingsenheten.

2.3.8 Referenspersoner/referensgrupp

For att sdkerstilla att verksamheternas behov tillgodoses i varje
upphandlingsprojekt behdver ansvarig upphandlare tillgang till sakkunniga
representanter fran de forvaltningar som har behov av det som ska
upphandlas. Representanterna kallas referenspersoner och ingar i
upphandlingsprojektets referensgrupp.

Begiran om referensgruppsdeltagare skickas, tillsammans med en
prelimindr tidplan f6r upphandlingen och referenspersonernas deltagande,
fran inkOps- och upphandlingsenheten till berérda forvaltningars
ink&psansvariga infor varje upphandling.

Referenspersonen svarar, utifran sitt verksamhetsomrade och sin
specialistkompetens, for att rétt krav stélls i upphandlingen.
Referenspersonen ska dven for att medverka vid anbudsutvirdering och
avtalsuppfoljning. Referenspersonen ska ha mandat att fatta beslut om
verksamhetens krav och kunna avsitta tid for att delta 1 referensgruppen.

Respektive forvaltning utser det antal referenspersoner som ar lampligt
utifran upphandlingens omfattning och art. Inkdpsansvarig sékerstéller att
information om deltagare kommuniceras till ansvarig upphandlare inom
angiven svarstid. I upphandlingar som kréver specialkunskaper sdsom till
exempel arkiv, arbetsritt, dataskydd, ekonomi, IT, miljé och sékerhet &r
vissa specialistfunktioner i kommunen obligatoriska deltagare i
referensgruppen.

3 Anskaffning i Eslovs kommun
Anskaffningsprocesserna i Eslovs kommun dr inkdps- och
upphandlingsenhetens kdrnverksamhet. Genom kvalitetssdkrade
anskaffningsprocesser siakerstills att kommunen har avtal inom de omradden
som behdvs for att verksamheterna ska kunna utfora sina uppdrag. Det ér
samtidigt genom anskaffningen som kommunens styrdokument omsitts i
handling och det &r i dessa processer manga av de strategiskt viktiga
besluten fattas. | kommunens anskaffningsprocesser ska behov tillgodoses
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och synpunkter tillvaratas savil internt (medarbetare och verksamheter) som
externt (kommunmedborgare och ndringsliv). Varje form av anskaffning
utgor delar av den helhet som bildar kommunens ink6ps- och
upphandlingsorganisation, varfor medarbetare med ansvar for anskaffning
behdver arbeta utifrdn ett kommundvergripande helhetsperspektiv och 1
enlighet med organisationens politiskt beslutade mal.

Under detta avsnitt beskrivs hur kommunens anskaffningsbehov hanteras,
samt de olika anskaffningsprocesserna i Eslovs kommun. For varje process
finns tillhérande rutiner som kommuniceras via inkdpsgrupp,
verksamhetssystem, intranét och interna utbildningsinsatser.

3.1 Anskaffning fran kommunens befintliga avtal

3.1.1. Bestillningar och inkop

Anskaffning fran befintliga avtal dr det som vanligen kallas for bestéllning
eller inkop. Nér det uppstér ett inkopsbehov 1 organisationen ska utsedd
bestéllare soka upp den aktuella varan eller tjansten och ldgga sin
bestillning via Eslovs kommuns bestédllningsportal (kommunens e-
handelssystem)’.

Om information om en vara eller tjénst saknas i bestillningsportalen, ska
bestillare omgaende anmaila anskaffningsbehovet till superanvéindare eller
systemexpert i den aktuella forvaltningen. Om behovsfragan kvarstar,
formedlas den vidare till forvaltningens inkdpsansvarige som klargor hur
anskaffningsbehovet ska hanteras utifrdn det aktuella behovet och dess
kontraktsvérde. Till sin hjdlp har inkdpsansvarig en utsedd kontaktperson pa
inkdps- och upphandlingsenheten.

3.1.2 Anskaffning fran ramavtal med flera leverantorer

Vissa inkdp via kommunens upphandlade avtal stéller sirskilda krav pa
anskaffningsprocessen. Sddana sirskilda anskaffningsprocesser regleras i
vad som ofta kallas for avtalets avropsordning och forekommer framforallt
ndr fler 4n en leverantdr tilldelats ett avtal. I de fall avropsmallar fran
ramavtalen anpassats och tillgdngliggjorts av inkdps- och

® Kommunens bestillningsportal infors med start under 2020 vilket innebir att det
inledningsvis inte &r ett heltickande system. Parallellt under en 6vergangsperiod kommer
dérfor kommunens avtalsdatabas att gélla som informationskélla for de varu- och
tjdnsteomraden som kommunen har avtal inom.
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upphandlingsenheten genomfors inkdpen av forvaltningarnas
direktupphandlare och i samrdd med forvaltningens inkdpsansvariga.
Forvaltningens kontaktperson péd inkdps- och upphandlingsenheten finns
tillgénglig for rad och stdd i dessa processer.

3.2 Anskaffning nar avtal saknas

Niér avtal saknas &r det kontraktsvérdet som avgor vilket
upphandlingsforfarande som ska anvdndas. Kontraktsviarde berdknas utifran
kommunens uppskattade behov av den aktuella varan eller tjansten under
den aktuella avtalsperioden, inklusive ett nyttjande av eventuella
forlangningar och optioner.

3.2.1 Direktupphandling

Om det totala kontraktsvirdet inte dverstiger direktupphandlingsgrinsen'”
ska en direktupphandling genomf6ras. Vid all direktupphandling ska de EU-
rittsliga upphandlingsprinciperna och Eslévs kommuns styrdokument pé
omradet foljas. For att bidra till kommunens mal om ett starkt néringsliv,
men dven for att uppritthélla och verka for en god och sund konkurrens,
rekommenderas att minst tre leverantorer bjuds in att ldmna anbud. Om
férre @n tre leverantdrer bjuds in till anbudsinldmning ska ansvarig
direktupphandlare motivera anledningen skriftligt och férvara handlingen
tillsammans med 6vriga dokument i upphandlingen.

I de fall kunskap om marknadens leverantorer ar begransad, rekommenderas
att direktupphandlingen annonseras via kommunens upphandlingssystem. |
Eslévs kommun regleras direktupphandlingar i tva nivaer beroende pa om
kontraktsvardet under- eller 6verstiger 100 000 kronor.

3.2.1.1 Direktupphandling understigande 100 000 kronor

I det fall kommunen saknar avtal och det totala kontraktsvirdet inte
overstiger 100 000 kronor genomfors direktupphandlingen av
direktupphandlare i1 aktuell forvaltning. Inkdps- och upphandlingsenheten
tillhandahaller enklare mallar inneh&llande kommunens obligatoriska
kommersiella avtalsvillkor.

10.ge https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-

upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell

direktupphandlingsgrins
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3.2.1.2 Direktupphandling 6verstigande 100 000 kronor

I det fall kommunen saknar avtal och det totala kontraktsvirdet Gverstiger
100 000 kronor ska inkdpsansvarig pé aktuell forvaltning kontakta inkops-
och upphandlingsenheten. Inkdpsansvarig ska med hjélp av sin
kontaktperson pa inkdps- och upphandlingsenheten stimma av ovriga
forvaltningars eventuella behov inom det aktuella omrédet innan
direktupphandlingen kan péborjas.

For direktupphandlingar 6verstigande 100 000 kronor rader
dokumentationsplikt och det finns dirfor ett krav pa att genomfora
direktupphandlingen i kommunens upphandlingssystem. Inkops- och
upphandlingsenheten ansvarar for att kvalitetssékrade upphandlings- och
avtalsmallar tas fram och uppdateras 16pande via upphandlingssystemet.
Mallarna dr obligatoriska och ska anvéndas dven i de fall kommunen anlitar
extern upphandlingskompetens.

3.2.2 Upphandling overstigande direktupphandlingsgrinsen

Det anskaffningsbehov som dverstiger direktupphandlingsgrinsen'!
upphandlas av kommunens upphandlare utifran tillimplig lagstiftning,
kommunens styrdokument och enligt kommunens faststillda upphandlings-
och genomfdrandeplan.'?

Tillamplig lagstiftning aterfinns huvudsakligen i: Lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU), Lagen (2016:1146) om upphandling inom
omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF), Lagen
(2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), samt Lagen
(2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sédkerhetsomradet (LUFS).
Regler om hur en upphandling ska genomforas skiljer sig at mellan de olika
upphandlingslagarna da de tar sikte pa olika typer av upphandlingar bland
annat beroende pd vem det dr som gor inkdpen och vad som kops in. LOU
ar den lagstiftning som oftast anvdnds ndr kommuner genomfor
upphandlingar.

Vilken typ av upphandlingsforfarande som ska anvéndas bestdms dels
utifran kontraktsvardet 1 den specifika upphandlingen, dels utifrdn vad som

11 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins

12 Se avsnitt 3.4
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ska upphandlas och vilken effekt den upphandlande myndigheten vill
uppna.

Samtliga upphandlingar i Eslovs kommun ska genomforas i kommunens
upphandlingssystem. Inkdps- och upphandlingsenheten ansvarar for att
kvalitetssékrade upphandlings- och avtalsmallar inom varu- och
tjdnsteomradet tas fram och 16pande uppdateras via kommunens
upphandlingssystem. Mallarna dr obligatoriska och ska anvédndas dven i de
fall kommunen anlitar extern upphandlingskompetens. Mallarna sékerstéller
att kommunens politiskt beslutade styrdokument samt dvriga obligatoriska
villkor och rutiner som ska gilla vid alla anskaffningsprocesser beaktas.
Upphandlaren ansvarar hirutover for att kommunens inkdps- och
upphandlingspolicy med tillhorande riktlinjer sékerstélls i1 varje enskild
upphandling genom anpassade krav stdllda utifran verksamheternas behov.

3.3 Kommunovergripande, samordnad eller
verksamhetsspecifik anskaffning
I Eslovs kommun delas varje anskaffning in 1 nagon av foljande typer:
kommundvergripande, samordnad eller verksamhetsspecifik. Denna
indelning ska inte sammanblandas med de olika lagstiftningsomradena eller
upphandlingsforfaranden som finns utan ir en for Eslovs kommun unik
klassificering. Syftet ar att pa ett enkelt sdtt utifran anskaffningstypen veta
vilken delegeringsordning som ér tilldmplig och hur ansvaret for
anskaffning och avtalsdgarskap ska fordelas bade under anskaffningsarbetet
och under efterfoljande avtalsperiod.

Nir anskaftning sker i samverkan med extern part, det vill sdga nar Eslovs
kommun deltar i annan organisations eller myndighets anskaffning, sker
indelningen pd samma sitt som ndr anskaffningen sker inom Eslovs
kommun.

3.3.1 Kommunovergripande upphandling

En anskaffning rdknas som kommunovergripande nér samtliga forvaltningar
1 Eslovs kommun behdver, eller kan komma att behova, det som anskaffas.
Som exempel kan ndmnas foretagshilsovardstjanster, terminalglasdgon och
kontorsmaterial.

Inkops- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora kommunovergripande varu- och tjansteupphandlingar. Till
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sin hjdlp har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter
fran kommunens forvaltningar'®. Utsedd upphandlare ansvarar dven for
kontraktstecknande och avtalsférvaltning samt den 6vriga administration
som anskaffningen och avtalet medfor.

Ett kommunédvergripande anskaffningsbehov som genomfors via extern'*
part administreras av inkdps- och upphandlingsenheten som ocksa ansvarar
gentemot den interna organisationen i alla fragor som ror anskaffningen.
Referenspersoner utses av kommunens forvaltningar pa begiran av den
externa parten. Om ett kommunovergripande anskaffningsbehov via extern
part inte ldngre tillhandahalls ansvarar inkops- och upphandlingsenheten for
fortsatt anskaffning.

3.3.2 Samordnad upphandling

En anskaffning rdknas som samordnad nér fler an en men inte samtliga
forvaltningar har ett behov av det som anskaffas. Som exempel kan nimnas
tva forvaltningars behov av ett och samma 4rendehanteringssystem, eller ett
fatal forvaltningars behov av att tillhandahalla cyklar i sina verksamheter.

Inko6ps- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora samordnade varu- och tjansteupphandlingar. Till sin hjélp
har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter fran de i
upphandlingen deltagande forvaltningarna. Utsedd upphandlare ansvarar
aven for kontraktstecknande och avtalsforvaltning samt den vriga
administration som anskaffningen och avtalet medfor.

Ett samordnat anskaffningsbehov som genomfors via extern part
administreras av inkdps- och upphandlingsenheten som ocksa ansvarar
gentemot den interna organisationen i alla frdgor som ror anskaffningen.
Referenspersoner utses av kommunens forvaltningar pa begiran av den
externa parten. Om ett samordnat anskaffningsbehov via extern part inte
langre tillhandahélls ansvarar inkdps- och upphandlingsenheten for fortsatt
anskaffning.

13 Se avsnitt 2.3.8

14 Med extern part avses exempelvis Statens Inkdpscentral - Kammarkollegiet, SKL
Kommentus Inkdpscentral, Kommunférbundet Skédne och Lunds kommun. Denna typ av
externa parter genomfor upphandlingar i vilka Eslévs kommun deltar eller anmaler sig
avropsberattigad.
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3.3.3 Verksamhetsspecifik upphandling

En anskaffning rdknas som verksamhetsspecifik nér endast en forvaltning
har ett behov av det som anskaffas. Som exempel kan ndmnas klor till
badhusverksamhet eller liromedel inom skolverksamhet.

Inkops- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora verksamhetsspecifika varu- och tjansteupphandlingar. Till
sin hjilp har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter
frdn den forvaltning som har behov av anskaffningen. Utsedd upphandlare
ansvarar for kontraktstecknande medan avtalsforvaltning och dvrig
administration som anskaffningen och avtalet medfor 6verldmnas till den
aktuella forvaltningen.

Ett verksamhetsspecifikt anskaffningsbehov som genomfors via extern part
administreras av inkdps- och upphandlingsenheten och referenspersoner
utses av berdrd forvaltning pd begiran av den externa parten. Lopande
frdgor under avtalsperioden frdn den interna organisationen hanteras och
besvaras i den aktuella forvaltningen. Om ett verksamhetsspecifikt
anskaffningsbehov via extern part inte ldngre tillhandahalls ansvarar inkops-
och upphandlingsenheten for fortsatt anskaffning enligt den
ansvarsfordelning som beskrivs 1 ovanstaende stycke.

3.4 Upphandlings- och genomférandeplan

Det kravs god framforhallning och noggrann planering for att kommunen
ska kunna sékerstélla att avtal finns pa plats 1 rdtt tid. Flera kompetenser
berdrs av och engageras 1 upphandlingsprocesserna varfor planen ar viktig
for samtliga forvaltningars verksamhetsplanering.

Inkopsansvarig i respektive forvaltning ansvarar for att till den aktuella
ndmnden ta fram en upphandlings- och genomférandeplan. Upphandlings-
och genomforandeplanen ska innehalla en tidplan for nér upphandlingarna
av varor och tjinster ska vara genomforda och 1 vilken ordning
upphandlingarna ska genomforas. Forvaltningarnas upphandlingsbehov ska
vid inldmningstillfdllena innehalla det kéinda upphandlingsbehovet for vilket
kontraktsvérdet dverstiger 100 000 kronor. Inldmningstillfallena ska
korrespondera med nimndernas budgetarbete vilket innebér att nimndernas
slutliga upphandlings- och genomf6randeplan faststills i oktober varje ar.
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Innan planen bereds i nimnden ska behovet vara forankrat i den aktuella
forvaltningens ledningsgrupp i syfte att sékerstélla personella resurser till
referensgrupper.

Inkdpsansvarig ansvarar for att kommunicera nimndens beslutade
upphandlings- och genomforandeplan utan drojsmal till inkdps- och
upphandlingsenheten for vidare handldggning. Inkops- och
upphandlingsenheten sammanstéller samtliga nimnders upphandlingsbehov
till en kommundvergripande upphandlings- och genomférandeplan som
efter godkénnande i kommunens ledningsgrupp slutligen faststills i
kommunstyrelsens arbetsutskott. I kommunstyrelsens arbetsutskott beslutas
dven om upphandlingarnas fortsatta handldggning.

Forandringar i upphandlings- och genomforandeplanen kan goras vid
andrade eller utgaende behov, politiska beslut eller av andra anledningar
som inte kunnat forutses nir planen faststilldes. Fordndringar som paverkar
den ursprungligen faststillda planen ska beslutas i kommunstyrelsens
arbetsutskott och medfora en reviderad upphandlings- och
genomforandeplan.

Utifrén den faststillda upphandlings- och genomforandeplanen tilldelas
varje annonseringspliktig varu- och tjdnsteupphandling en upphandlare frén
inkdps- och upphandlingsenheten och upphandlingsprocessen kan paborjas
utifrdn den beslutade handldggningsprocessen.

Direktupphandlingar dverstigande ett kontraktsvirde pa 100 000 kronor
genomfors 1 den forvaltning som har anskaffningsbehovet men kan
overléatas till inkdps- och upphandlingsenheten under forutséttning att
kommunens annonseringspliktiga upphandlingar kan genomf6ras som
planerat. Vid kontraktsvarden understigande 100 000 kronor genomfors
direktupphandlingen alltid av den forvaltning som har anskaffningsbehovet.

Genom en tydligt kommunicerad upphandlings- och genomforandeplan
sakerstills att ratt upphandlingar genomfors 1 ritt tid samtidigt som insynen
1, och uppfoljningen av, kommunens upphandlingsarbete utvecklas och

synliggors.
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4 Avtal som tecknas i samband med
anskaffning

4.1 Avtalsagare, avtalsansvar och avtalets kontaktperson
Samtliga upphandlade avtal ska innehéalla information om vem som ar
avtalsdgare.

For de kommundvergripande avtalen ér inkdps- och upphandlingsenheten
alltid avtalségare.

Nir det giller samordnade avtal dr det de, som enligt tillamplig
delegeringsordning ansvarar for verksamheterna dér avtalet anvénds och
som har budget for den aktuella varan eller tjansten, som éger avtalet
gemensamt.

Avtalsansvar for verksamhetsspecifika avtal har den foretrddare for
forvaltning/verksamhet som antingen har budget for den aktuella
varan/tjénsten eller har ett uttalat ansvar att tdcka behov av varor och
tjanster for att uppfylla sitt uppdrag i organisationen. Som exempel kan
ndmnas avtal inom IT, livsmedel och posthantering. Med avtalsdgarskapet
foljer dven ansvar for de personuppgiftsbitriddesavtal som eventuellt tecknas
i samband med huvudavtalet.

Avtalsdgaren ansvarar for att redovisa anskaffningsbehov till
inkOpsansvarig i aktuell forvaltning sé att behov 16pande kan
vidareformedlas till ink&ps- och upphandlingsenheten. Avtalsdgaren
ansvarar ocksd for att fatta beslut om forléngningar, fordndringar i avtalet
och om eventuella sanktioner ska utlosas. Vidare ansvarar avtalsidgaren for
att sikerstilla att leverantoren uppfyller sina ataganden enligt avtalet och att
den egna verksamheten tillimpar och foljer avtalet. Vid ett delat
avtalsdgarskap svarar samtliga avtalsdgare solidariskt for att avtalsansvaret
uppratthalls pa det sitt som nu beskrivits. Efter godkdnnande av samtliga
avtalsdgare kan det delade avtalsansvaret 6verldtas i sin helhet péd en av
avtalsdgarna i syfte att underlétta for organisationen som helhet.

Avtalsdgare kan utse en for uppdraget 1amplig kontaktperson att hantera
l6pande uppgifter med anledning av avtalet. Avtalets kontaktperson med
tillhorande kontaktuppgifter ska anges i det upphandlade avtalet.
Beslutsfattande 1 fragor som ror avtalet kan inte dverlatas.
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4.2 Plan for avtalsforvaltning

Avtalsdgare ska tillsammans med upphandlare och referensgrupp ta fram en
plan for avtalsforvaltning for det kommande avtalet. Denna plan ska vara
faststilld innan kommunen skickar ut forfrdgan/annonserar upphandlingen.
Avtalsforvaltningsplanen syftar till att sékerstélla att avtalet anviands pé rétt
sétt och att parterna uppfyller sina ataganden i forhédllande till varandra.
Avtalsforvaltningsplanen géller under hela avtalsperioden och
dokumentation kring densamma ska 16pande tillhandahéllas ansvarig
upphandlare och avtalségare, eller av denne utsedd kontaktperson for
avtalet. Omfattning av och resurser till uppfdljningen faststills i samband
med upphandlingsprocessen och utifrdn de enskilda forutsittningar och krav
som géller i upphandlingen.

4.3 Avtalsdatabas

Samtliga upphandlade avtal ska registreras och som huvudregel publiceras
och tillgidngliggoras i Eslovs kommuns avtalsdatabas. Syftet ér att forenkla
och forbattra avtalsforvaltningen 1 kommunen genom en samlad och
enhetlig hantering. Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for och
administrerar kommunens avtalsdatabas samt den avtalsregistrering och
avtalspublicering som sker i systemet. De forvaltningar som genomfor egna
upphandlingar enligt undantagen 1 dessa riktlinjer ska vid avtalsregistrering
och publicering vénda sig till aktuell kontaktperson pé inkdps- och
upphandlingsenheten.

4.4 Bestallningsportal

Alla avtal som lopande kan avropas ska tillgdngliggoras bestdllarna i
kommunens bestillningsportal. Som ett minimum ska en sé kallad
informationsartikel skapas innehallande information om var avtalet for
varan eller tjdnsten finns och var bestdllaren kan hitta mer information.
Ansvar for tillgdngliggorandet av sddan information framgar av e-
handelsorganisationens roller och ansvar.

5 Utbildningar

Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for att tillhandahélla interna
inkdps- och upphandlingsutbildningar. Internutbildningar erbjuds och
anpassas utifrdn verksamheternas behov och tillhandahalls pé olika sitt,
bland annat genom salsforeldsningar, digitala utbildningar och drop-in-
tillfallen. Mélgrupper for kommunens interna utbildningar &r de roller som
beskrivs 1 avsnitt 2.3.
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Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for Eslovs kommuns
anbudsskola som arrangeras tva ganger per ar. Mélgrupp for anbudsskolan
ar naringslivet 1 och kring Eslovs kommun. Anbudsskolan syftar till att
starka ndringslivets kunskaper inom offentlig upphandling sd att fler aktorer
deltar 1 de upphandlingar som kommunen genomfoér, samtidigt som 6kad
dialog mellan Eslovs kommun och kommunens potentiella leverantorer
bidrar till en 16pande utveckling av de interna inkdps- och
upphandlingsprocesserna.

6 Delegeringsordning

Beslut om anskaffning och tecknande av avtal fir endast goras av
medarbetare 1 organisationen som har delegation av nimnd eller styrelse.
For kommundévergripande och samordnad anskafftning som faststills i
kommunens upphandlings- och genomforandeplan géller kommunstyrelsens
delegeringsordning. For verksamhetsspecifik anskaffning géller den berdrda
ndmndens delegeringsordning.

7 Diarieforing och informations-/

dokumenthanteringsplan

Diarieforing av de handlingar som genereras med anledning av Eslovs
kommuns anskaffningar sker enligt géllande lagstiftning och enligt varje
ndmnds/styrelses informations-/dokumenthanteringsplan.
Kommundvergripande och samordnade upphandlingar diariefors under
kommunstyrelsen medan verksamhetsspecifika upphandlingar diariefors
under den ndmnd/styrelse som ansvarar for den verksamhet dir behovet
finns.
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Bilaga 1. Strategisk hallbar anskaffning i Eslovs
kommun

1 Inledning

Syftet med en strategi for hallbar anskaffning dr att styra och stédja
verksamheter med anskaffningsbehov att stélla hallbarhetskrav vid
anskaffning av varor, tjdnster och entreprenader sa att Eslovs kommuns mél
och visioner i "Handlingsprogram 2019-2022” for ett hallbart samhiélle
uppfylls. Hallbarhetsarbetet ska dven bidra till att de 17 hallbarhetsmalen 1
Agenda 2030 uppnas'>. Upphandlaren tillsammans med verksamheten
ansvarar for att beakta denna végledning i de upphandlingar dér
kommunstyrelsen beslutat att specifika hallbarhetskrav ska stéllas.

I upphandlings- och genomforandeplanen redovisas strategiska
fragestéllningar utifran ett flertal perspektiv, déribland juridiska och
ekonomiska konsekvenser samt de olika héllbarhetsdimensioner som
presenteras nedan. Dérefter prioriteras varje ar ett antal upphandlingar som
gor mest skillnad och far storst effekt ur en samlad bedomning.

2 Fokusomraden
Utslédpp av vixthusgaser orsakas till drygt 80 procent av konsumtion av
livsmedel samt byggnader och transporter. Eslovs kommuns politiska
handlingsprogram och 6vriga styrdokument ligger till grund for utvalda
fokusomraden for hallbar anskaffning. Fokusomridena har faststéllts av
kommunfullméktige och inbegriper de tre dimensionerna ekonomisk,
miljomissig och social héllbarhet. Hallbarhetskrav ska stdllas framst inom
nedan angivna fokusomréaden:

e Bygg och fastighet

e Drift- och anldggningsentreprenader

e Energi

e Fordon, transport och drivmedel

e Livsmedel

o IT

2.1 Ekonomisk héillbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebir att hansyn ska tas framst till de kostnader
som direkt belastar organisationen. Med hjélp av en livscykelkostnadskalkyl
(LCC-kalkyl) véljs produkter som ger mest virde baserat pé en totalkostnad
over tid. LCC framjar en hallbar och langsiktig anvéndning av skattemedel.

15 Agenda 2030 med 17 globala hllbarhetsmal https://fn.se/globala-malen-for-hallbar-
utveckling/
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Vid en upphandling kan det exempelvis innebéra att krav stills pa
produktens livsldngd, drift- och underhallskostnader eller att produkten
innehaller utbytbara delar. Aven en funktionsupphandling kan ge 6kade
incitament till aterbruk och atervinning.

Ekonomisk hallbarhet kan uppnés genom att strdva mot en cirkulér
ekonomi. En cirkuldr ekonomi innebér att resurser tas tillvara genom att
cirkulera dem om och om igen, genom aterbruk och med en minimal
produktion av avfall.

Foljande fragestillningar ska beaktas infor anskaffning:

e Kan vinster goras genom att stilla krav pd aterbruk och/eller
atervinning?

e Bor livscykelkostnadskalkyl goras och utvérderas?

e Ar det limpligt att hantera anskaffningen som en
innovationsupphandling?

¢ Finns risker for korruption sasom till exempel mutor och jav?

e Har Upphandlingsmyndigheten tagit fram upphandlingskriterier
kring LCC inom det aktuella omradet?

e (Gar det att stdlla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel
TCO'%)?
e Ar det aktuellt att tillimpa sirskilda kontraktsvillkor inom omradet?

2.2 Miljomassig hallbarhet

Miljomassig hallbarhet kan uppnas genom att stélla krav som syftar till en
minskad negativ paverkan pa miljon sdsom krav pa fossilfritt eller
fornyelsebara branslen. Det kan ocksé handla om att stélla krav pa till
exempel miljokompetens, produkternas energianvéndning, innehall av
farliga &mnen, materialval, tervinningskrav, livslangd med mera.

En livscykelanalys (LCA) dr en berdkning av en produkts miljomassiga
paverkan fran “vaggan-till-graven”, att skilja frdn LCC som &r en
ekonomisk berdkning. Om en LCC utvecklas till att 4ven inkludera externa

kostnader, till exempel miljoeffekter, kan den anses vara en ekonomisk
LCA.

Foljande fragestéllningar ska beaktas infor anskaffning:
e Gar behovet att 16sa pa annat sitt som minskar miljobelastningen?

16 TCO Certified dr en virldsledande hallbarhetscertifiering for IT-produkter. TCO star for
”Total Cost of Ownership” och é&r ett foretagsekonomiskt begrepp.
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Bor krav pd miljéledningssystem eller annat miljoarbete stillas?

Gar det att stdlla krav pa dterbruk av produkter?

Gar det att stdlla krav pa dtervunnet material?

Bor krav pé produkters energianvandning stillas?

Finns risker for att farliga @&mnen hanteras?

Forekommer kemikalier som ska undvikas?

Forekommer transporter av farligt avtall?

Ska krav stillas pa sortering av avfall?

Gar det att stdlla krav pa fossilfritt alternativt krav som leder till en
lagre anviandning av fossila brinslen?

Har miljokrav och kriterier tagits fram av Upphandlingsmyndigheten
inom det aktuella omradet?

Gar det att stdlla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel Svanen,
Bra miljoval, ISO-certifieringar, och KRAV)?

Ar det aktuellt att tilliimpa sirskilda kontraktsvillkor inom omréadet?

2.3 Social héllbarhet

Social héllbarhet innebir till exempel tillgédnglighet, arbetsrittsliga villkor,
arbetsmiljo, stodjande atgdrder till personer som har svart att ta sig in pé
arbetsmarknaden, lika och sunda arbetsvillkor samt rittvis handel.

Om arbetet utfors i Sverige eller EU ska en behdvlighetsbedomning goras
géllande villkor for 16n, semester och arbetstid i nivd med kollektivavtal.
Om arbetet utfors i andra ldnder ska de arbetsréttsliga villkoren faststéllas i
enlighet med den internationella arbetsorganisationens (ILO) sé kallade
kérnkonventioner om grundlaggande réttigheter i arbetslivet.

Foljande fragestillningar ska beaktas infor anskaffning:

Ska arbetet utforas i Sverige, i EU eller 1 tredje land?

Bor krav stéllas att antagen leverantor har ett systematiskt arbete for
lika villkor och mot diskriminering?

Har sociala krav och kriterier tagits fram av
Upphandlingsmyndigheten inom det aktuella omradet?

Gar det att stdlla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel
FairTrade)?

Gar det att stdlla krav pa att antagen leverantor arbetar enligt CSR
(Corporate Social Responsibility)?
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e Ar det aktuellt att tillimpa andra sirskilda kontraktsvillkor inom
omradet?

Sysselséttningskrav handlar om arbetsstddjande atgédrder. Det innebir att
leverant6ren, under kontraktstiden, ska erbjuda anstéllning, utbildning,
praktik- eller traineeplatser till en vald malgrupp, till exempel nyanlénda,
ungdomar eller langtidsarbetslosa.

Foljande fragestéllningar ska beaktas infor anskaffning:

e Gar det att stdlla krav pa praktik- och/eller utbildningsplatser?

e Gar det att stilla sysselséttningskrav pa att antagen leverantér under
kontraktstiden ska erbjuda anstillning till personer i grupper som
star langt fran arbetsmarknaden?

e Ar det aktuellt att tillimpa andra sirskilda kontraktsvillkor inom
omradet?

3 Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek och Eslovs
kommuns upphandlingsmallar

Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier dr anpassade specifikt for

offentlig upphandling och finns 1 olika nivaer. Detta innebar att kraven ar

avstdmda mot branschpraxis, upphandlingslagstiftning och géllande

rattspraxis samt med beaktande av praktiska forutsittningar for offentlig

upphandling.

Resurser for att kunna genomfora kravstéllande, utvéirdering och 16pande

avtalsuppfoljning méste sékerstéllas 1 varje enskild upphandling innan

annonsering och inom budgeterade medel.

Kommunens upphandlingsmallar utgor rutiner fér upphandlingsarbetet. Dir

finns ytterligare information om vad upphandlaren tillsammans med

verksamheten behdver tinka pa i samband med att hallbarhetskrav tas fram.

4 Kontakt
Inkdps- och upphandlingsenheten pd kommunledningskontoret végleder i
att stilla hallbarhetskrav i upphandlingar. For specifik rddgivning inom
héllbarhetsomrddena kontaktas foljande verksamheter:

Ekonomisk héllbarhet Ekonomiavdelningen, Kommunledningskontoret

Miljoméssig héllbarhet ~ Miljoenheten, Miljé och Samhéllsbyggnad

Social hallbarhet Arbetsmarknadsenheten, Barn och Utbildning
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Ja[Bevakningstjanster, larmcentral och personlarm, samt parkeringsévervakning 2 000 000
Ja|Brandredskap med tillhérande service
Ja[Bréansle och drivmedel Lund 2020 Stationstankning av biogas, bensin, diesel, etanol och HV(800000 endast T
Ja[Flyttjanster Flyttservice och flyttransporter 0
Ja: AB/ABT/AFF?|Fysiskt skydd - Lassystem Leverans, reparations/service- och underhallsarbeten, mi 600 000
Ja: AB/ABT/AFF?|Fysiskt skydd -Brandlarm Leverans, reparations/service- och underhallsarbeten, mi 600 000
Ja|Forskolebyggnader 151 000 000?
Ja: AB/ABT/AFF|Maleriarbete Planerade och oplanderade maéleriarbete 1400 000
?[Natur-/biogas Leveranser av natur-/biogas for uppvarmning till fastighe{seF 440 000, boU
Ja: AB/ABT/AFF|Service stork6ksmaskiner Service storkéksmaskiner 500 000
Ja: AB/ABT/AFF|Storkoksutrustning 2020 Storkdksutrustning 1 000 000
Ja|Stadmaskiner Stadmaskiner inkl skurmaskiner i olika storlekar. 200 000
Ja, D|Stadutbildning Grundutbildning for lokalvardarna 150 000
Ja|Teknisk konsulttjanst - akustik 400 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - bygg/entreprenadbesiktning 800 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - byggkonstruktor 700 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - El- besiktning 400 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - El- data 500 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - El-revision 300 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - Geoteknik (inkl. markundersokning) 500 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - landskapsarkitekt | 700 000
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Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - markbesiktning 200 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - Miljéinventering 300 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - OVK besiktning 250000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - ventilationsbesiktning 250 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst - VS- besiktning 350 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst- storkok 200 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst- styr & reglerbesiktning 250 000
Ja: AB/ABT/AFF|Teknisk konsulttjanst: leverans- och revisionsbesiktning brand- och utrymningslarm 300 000

Ja Ink6p av maskiner och resevdelar,service,reperationer 1300 000

Tradgardsmaskiner, tillbehor och service
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mmentarer

Avtalet gar ut/Planerad

avtalsstart

=1

Inom antagen driftbudget

Inom antagen

investeringsbudget

=2

Juridik

Dataskydd

Konekvensbeddmning®

Specialistko

PUB-avtal

Informationssakerhet

Infoklassning, riskanalys®

Digitalisering/IT

Sikerhet / Beredskap

Kemikalier

Energi /

fossilbranslefritt

Ovriga utslapp

2025-10-31

Ingar syste

Ingar systembehandlin

Server stae

Kommuner

2025-02-16

Anstélldas

2025-03-01

Anstalldas

Aktuellt. Ak

2026-03-14

Anstélldas

Rk~

2025-06-30

NFC mm

Ingar syste

Viktor har varit med p3

1?

2025-06-30

Ja

X |IX | XX |X|X

RIRL|O|O|RL]|O

1?

=1 =1 =1 =11 =]

2026-03-15

2025-01-31

2025-01-02

Anstélldas

X?

2026-05-01

2026-06-26

2024-03-01

2023-01-01

Digital utbi

2025-06-07

2025-05-03

2025-04-26

2025-05-03

2025-11-29

2025-05-03

2025-06-28

2025-05-03

NI I S N S N L S LN N Y Y S LS LN RS s e

357 (467)



2025-06-07

2025-06-28

2025-04-27

2025-06-21

2025-04-06

2025-06-28

2025-06-21

2026-04-11

2025-04-19

NINININININIRININ

Anstalldas

X?

|Gu| fyllning= lagkrav
|Orange fyllning=ej tillrackligt sama
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ESLOVS SOT.2022.0190
KOMMUN

2023-08-09

Paulina Gorny Servicendmnden
+4641362377

lina.lauren@eslov.se

Tjansteskrivelse Upphandling av ramavtal
Anlaggningsentreprenader

Arendebeskrivning

Eslovs kommun, Serviceforvaltningen och Miljo- och samhaéllsbyggnad har
upphandlat ett ramavtal avseende anldggningsentreprenader. Ramavtalet omfattar
utférandet av markarbeten i anslutning till bestéllarens geografiska omréde. Arbetena
kan bland annat omfatta schakt och anldggningsarbeten 1 hardgjord och gron miljo,
vatten, avlopp, drinering, stingselsdttning, planteringsarbete mm. Avrop pa
ramavtalet kommer frimst att goras av forvaltningarna Milj6- och samhéllsbyggnad
samt Serviceforvaltningen.

Uppskattat véirde ar ca 6-8 miljoner kronor per ar for Serviceférvaltningen och dver
100 000 miljoner f6r Miljo- och samhéllsbyggnad.
Servicendmnden har godként avtalstecknandet med vinnande entreprendr.

Beslutsunderlag
Servicendmndens beslut § 23 SOT.2022.0190

Beredning

Upphandlingsdokument har tagits fram genom en referensgrupp av representanter pa
Serviceforvaltningen, Miljo- och Samhéllsbyggnad och VA-Syd samt
upphandlingskonsult. Referensgruppen har utvérderat inkomna anbud och skickat
tilldelningsbeslut.

Milj6- och samhillsbyggnad har de allra flesta inkdp/avrop och darfor dr det mest
effektivt om Milj6- och samhéllsbyggnad tecknar avtalen och skoter
avtalsuppfoljningar och forldngningar i samrdd med Serviceforvaltningen.

Det anses underlitta inrédttandet av en flexibel och effektiv samverkan. Syftet &t att
forvaltningarna standardiserar rutiner, sékerstéller att samtliga ink6p motsvarar
verksamhetens faktiska behov samt att samordna parternas resurser for att darigenom

Serviceforvaltningen 1(2)
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skapa forutsittningar for att bibehélla och utveckla kvaliteten och forbéttra
effektiviteten 1 det uppdrag som avtalet omfattar.

Sadan samverkan bidrar till réittssdkerhet, god kvalitet, effektivitet.

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkdnner information och ldgger den till handlingarna.

Asa Ratcovich Sara Andersson
Forvaltningschef Administrativ chef

2(2)
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§23 SOT.2022.0190

Upphandling av ramavtal anlaggningsentreprenader

Arendebeskrivning

Eslovs kommun, Serviceforvaltningen, planerar att upphandla ett ramavtal avseende
anldggningsentreprenader. Ramavtalet omfattar utféorandet av markarbeten 1
anslutning till bestéllarens geografiska omrdde. Arbetena kan bland annat omfatta
schakt och anldggningsarbeten i hardgjord och gron miljo, vatten, avlopp, drénering,
stangselsittning, planteringsarbete med mera. Avrop pa ramavtalet kommer frimst
att goras av forvaltningarna Milj6 och Samhéllsbyggnad samt Serviceforvaltningen.

Uppskattat vérde ar ca. 6-8 miljoner kronor per ar for Serviceforvaltningen. Uppdrag
bestills fortlopande och efter behov. Nagra volymer kan inte garanteras.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Upphandling av ramavtal Anlédggningsentreprenader
e Upphandlingsbeskrivning for ramavtal Anldggningsentreprenader

Beredning

Upphandlingsdokument har tagits fram genom en referensgrupp av representanter pa
Serviceforvaltningen, Miljo och Samhéllsbyggnad och VA-Syd samt
upphandlingskonsult.

Beslut

Servicendmnden uppdrar &t forvaltningschefen att godkdnna forfradgningsunderlaget
och tillsammans med ansvarig handldggare publicera upphandlingen 1 kommunens
upphandlingssystem TendSign.

Servicendmnden uppdrar &t forvaltningschefen att teckna tilldelningsbeslut samt
avtal med vinnande entreprendr.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

2023-08-16

Paulina Gorny Servicendmnden
+4641362413

paulina.gorny@eslov.se

Tjansteskrivelse Upphandling av ramavtal elarbeten

Arendebeskrivning
Eslovs kommun, Serviceforvaltningen planerar att upphandla ett ramavtal avseende
elarbeten.

Upphandlingen géller ramavtal att i erforderlig omfattning utféra underhalls-,
reparations-, service- samt mindre om- och tillbyggnadsarbeten enligt avtal med
tillhdrande bilagor. El-, tele- och dataarbetena ér i de flesta fall knutna till mindre
nybyggnads-, reparations-, underhalls- och ombyggnadsarbeten pa upphandlade
myndigheters byggnader.

Uppskattat virde ér cirka 3 miljoner kronor per ér for Serviceforvaltningen. Uppdrag
bestills fortlopande och efter behov. Négra volymer kan inte garanteras.
Planerad avtalstid &r fyra ar.

Beslutsunderlag
Upphandlingsbeskrivning ramavtal elarbeten.

Beredning
Upphandlingsdokument har tagits fram genom fastighetsforvaltare och
upphandlingskonsult.

Forslag till beslut

- Servicendamnden uppdrar at forvaltningschefen att godkénna forfragningsunderlaget
och tillsammans med ansvarig handldggare publicera upphandlingen i kommunens
upphandlingssystem TendSign.

- Servicendmnden uppdrar at forvaltningschefen att teckna tilldelningsbeslut samt avtal
med aktuella entreprendrer.

Asa Ratcovich Sara Andersson
Forvaltningschef Administrativ chef
Serviceforvaltningen 1(1)
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KOMMUN

2023-08-30

Liselotte Magnusson Servicendmnden
+4641362459

liselotte.magnusson@eslov.se

ggzp:;‘oljningsrapport externa hyresavtal september

Arendebeskrivning

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméktige den 28
november 2022 § 119, 4r ndmndens uppgift att medverka till, for Eslovs kommun,
optimala 16sningar vid externa forhyrningar genom forhandling och tecknande av
hyresavtal om hyrestiden inte dverstiger fem ar och forldngningen av avtalstiden inte
overstiger fem ar. Hyresavtal pé langre period ska godkdnnas av kommunstyrelsen
innan avtalstecknande.

Syftet med Uppfoljningsrapport externa hyresavtal 2023, dr att arbeta efter
kommunallagen om ndmndernas uppdrag: Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Uppf6ljningsrapporten 6ver externa hyresavtal 2023 &r en rapport over, dels helheten
vilka externa inhyrningar som genomf0rs, syftet med dessa samt det ekonomiska
viardet med inhyrningarna. Dels en uppfoljning av pagidende arbeten med nya och
revideringar av hyresavtal utifrin tidsplaner, ekonomi och risker.

Detta ger servicendimnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstéllande sétt
och enligt kommunens mal och riktlinjer.

Beslutsunderlag

Uppfoljningsrapport externa hyresavtal september 2023
Kostnader externa hyreskontrakt september utfall och prognos
Kostnader externa hyreskontrakt 2022-2027

Serviceforvaltningen 1(2)
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Beredning

Med anledning av att réttsldget dr osdkert vid upphandling av hyresavtal dér
specifika verksamhetsanpassningar och verksamhetsanpassningar i befintliga
hyresavtal 4r nédvédndiga har fastighetsforvaltning bestéllt en juridisk utredning for
att f svar pa upphandlingsfragor, riskbedomningar och eventuella kostnader om en
upphandling anses felaktigt utford. Utredningen é&r inte helt fardigstdlld men vissa av
frdgorna har besvarats. Darmed kan nagot projekt paborja projektering och
upphandling av byggentreprenad.

En ny sammanstéllning av kostnader for externa hyreskontrakt finns nu for att folja
upp och budget for kommande hyreskostnader. Serviceforvaltningen presenterar
aven redovisning for hyreskostnaderna for 2022 till och med 2027.
Uppfoljningsrapporten dr under utveckling och kommer att fordjupas efterhand.

Forslag till beslut
- Servicendmnden godkdnner uppfoljningsrapport for externa hyresavtal {or
september 2023.

Asa Ratcovich Liselotte Magnusson
Forvaltningschef Avd chef Fastighetsforvaltning

2(2)
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§ KOMMUN

UPPFOLJNINGSRAPPORT
EXTERNA HYRESAVTAL

SEPTEMBER 2023

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och férvaltningar inom Eslévs kommun. Ses 6ver for revidering

I6pande. Kontaktperson: Avdelningschef fastighetsférvaltning Serviceférvaltingen

1(9)
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FORTECKNING OVER AKTIVITETER

STATUS OVER PAGAENDE NY/OM TECKNING AV
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RISKER
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Information

Bakgrund

Eslovs Kommun investerar i kommunens utveckling. Visionen for 2025 ar att Eslov skall vara Skanes
bista kommun att bo och verka i. Det innebdr att fastighetsforvaltningen dr en aktiv aktdr och
ansvariga for kommunens drift och underhéll av skolor, forskolor, kultur- och fritidsbyggnader och
administrativa lokaler samt hantering och administration av Eslovs kommuns externa hyresavtal.

Utifran servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullmiktige den 28 november 2022 §119, ar
ndmndens uppgift att medverka till, for Eslovs kommun, optimala l6sningar vid externa forhyrningar
genom forhandling och tecknande av hyresavtal om hyrestiden inte 6verstiger fem &r och
forldngningen av avtalstiden inte Gverstiger fem ar. Hyresavtal pé langre period ska godkénnas av
kommunstyrelsen innan avtalstecknande.

Syfte med uppfoljningsrapporten externa hyresavtal
Syftet med Uppfoljningsrapport externa hyresavtal 2023, &r att arbeta efter kommunallagen om
ndmndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mél och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning
som giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillricklig och att
verksamheten bedrivs pd ett 1 6vrigt tillfredsstéllande satt.

Uppfdljningsrapport externa hyresavtal 2023 &r en rapport ver, dels helheten vilka externa
inhyrningar som genomfors, syftet med dessa samt ekonomiska virdet med inhyrningarna. Dels en
uppfoljning av padgdende arbeten med nya och pagaende omforhandlingar av befintliga hyresavtal
utifran tidsplaner, ekonomi och risker. Detta ger servicendamnden insyn om verksamheten bedrivs pa
ett tillfredstéllande sitt och enligt kommunens mal och riktlinjer. Uppf6ljningsrapporten dr under
utveckling och kommer att fordjupas efterhand.

Externa hyresavtal omfattning

Servicendmnden forvaltar drygt 120 hyresavtal f6r Eslovs kommun, en majoritet avtalen dr for Vard
och Omsorg och Eslovs Bostads AB (EBO) som hyresvird.

Kostnaden for samtliga hyresavtal berdknas for 2023 till 91,3 mnkr. Under perioden 2024 — 2027
beriiknas kostnaden oka fran 101,46 mnkr 2024 till 110,87 mnkr 2027. Okningen #r beriknat utifran
en prognostiserad okning av KPI-index. Detta avser de hyresavtal som Serviceforvaltningen ansvarar
for och finns registrerade i1 Vitec. Samtliga externa hyresavtal finns forndrvarande inte upplagda i vart
system Vitec och dirmed inte ar kvalitetssékrade.

Utvecklingsarbetet med att registrera in de externa hyresavtalen i fastighetsprogrammet Vitec Hyra
pagar. Registrerade i Vitec hyra dr Ebos och Brinovas avtal . Resterande hyresavtal finns i nuldget
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kvar i forteckningen dver hyresavtalen i en excelmodell dér utvecklingsarbete fortsitter att
kvalitetssdkra och dokumentera samtliga hyresavtal i Vitec.

Forteckning over aktiviteter i externa inhyrningar

. Kugghjulet

. LSS-boende

. Goingevagen

. Lapplandsvigen 11

. Forskola véstra Eslov

. Nulédgesbeskrivning av mindre drenden :
. Ostergatan 8

Status Externa hyresavtal

Kugghjulet

Beskrivning av verksamheten: Dagverksamhet for vuxna personer med stora och omfattande
funktionsnedsattningar som befinner sig pa tidig utvecklingsniva och anvinder ménga och stora
hjilpmedel.

Nuliéigesbeskrivning av lokalen: 8 Igh tillgidnglighetsanpassade, ca 40kvm/st, personalrum, tvéttstuga,
bred korridor gemensmt kok- allrum ca 70 kvm. Balkong anpassad sé att brukare som behdver komma
av rullstolar kan fa komma ner och vara aktiva utomhus. Omgivningen runt Trollsjogarden mdjliggor
utevistelse.

Lokalbehov: Ca 400-500 kvm i1 markplan och tillgénglighetsanpassat, 6 rum ca 30 kvm/st, kontor,
tvattstuga, kok-allrum, 4 st wc, forberett for att kunna fungera som korttidsboende.
Upphandlingsforfarande ny lokal: Geografisk hyresavtalsupphandling

Status 2022-09-01: Upphandlad ramavtalsjurist Foyen advokatfirma avropad for att ta fram handlingar
och bista vid upphandlingen.

Status 2022-09-29: Foyen har 2022-09-28 levererat handlingar som skall kommuniceras med vard-
och omsorg.

Status 2022-11-04: Fragor och svar pagar mellan Foyen och verksamheten.

Status 2022-11-28: Efter méte med Foyen, representant frdn VoO samt SeF 2022-11-24 beslutades att
teknisk konsult skulle avropas for att upprattand teknisk funktionsbeskrivning till
upphandlingsunderlag.

Status 2023-02-02: Teknisk konsult dr avropad och vérd- och omsorg skall stimma av uppréttad
basutredning och vid behov revidera kravspecifikation.

Status 2023-03-02: Reviderad basutredning mottagen fran vird- och omsorg 2023-02-28. Avstimning
sker under vecka 10 med verksamhet och konsult.

Status 2023-03-31: Projektet har samma upphandlingsforutsittningar som LSS-boenden och utredning
pagar med anledning av réattsldget géllande hyresavtalsupphandlingar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att réttsldget dr osdkert vid upphandling av hyresavtalet, dér
specifika verksamhetsanpassningar dr nddviandiga, dr projektet pausat for narvarande

Sidad4av9
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Fastighetséigare: Ej klart

Befintlig avtalstid: Lokalerna &r en del av Trollsjogardens hyresavtal
Bef Hyra i nuvarande lokal per ar: ca 600.000 kr/ar

Ny Hyrestid: Ej klart

Beriknad budget hyresokning per ar (kr): Ej klart

LSS-Boende

Beskrivning av verksamheten: Bostédder med sdrskild service for vuxna enligt LSS.
Nuligesbeskrivning: 17 olika boenden i kommunen. Alla bostéder innefattar fullviardiga ldgenheter
pa ett till tre rum och kok/pentry. Samtliga platser dr idag fullbelagda.

Lokalbehov: Huvudregeln bor vara att de generella byggbestimmelser som géller for bostdder 1
allméinhet ocksa ska gilla for bostadsldgenheter i en gruppbostad. Viktigt att bostaden ligger i en miljo
som ger de boende forutsittningar att delta aktivt i samhéllslivet. Det stills hogre krav pa brandskyddet i
behovsprovade sérskilda boenden &n boenden i ordinarie bostadsbestdnd, verksamhetsklass 5B.
Upphandlingsforfarande ny lokal: Geografisk hyresavtalsupphandling

Status 2022-09-01: Upphandlad ramavtalsjurist Foyen advokatfirma avropad for att ta fram handlingar
och bista vid upphandlingen.

Status 2022-09-29: Foyen har 2022-09-28 levererat handlingar som skall kommuniceras med vard-
och omsorg.

Status 2022-11-04: Frigor och svar pdgir mellan Foyen och verksamheten.

Status 2022-11-28: Efter méte med Foyen, representant frin VoO samt SeF 2022-11-24 beslutades att
teknisk konsult skulle avropas for att uppréttand teknisk funktionsbeskrivning till
upphandlingsunderlag.

Status 2023-02-02: Teknisk konsult dr avropad och mote med verksamheten dr bokat till 2023-02-08.
Platsbesok hos en privat fastighetsdgare genomfordes 2023-01-20 tillsammans med verksamhetschef
for funktionsnedséttning. Fastigheten dr under uppforande. Da kravet pa boendet innefattar bl.a.
sprinkler och utrymningslarm &r hyresavtalet upphandlingspliktigt.

Status 2023-03-02: Funktionsprogram upprittat och skickat till Foyen 2023-02-24 som &terkopplat
med synpunkter 2023-03-02. Méte bokat for genomgang 2023-03-14.

Status 2023-03-31: Upphandling avvaktar d4 réttsldget dr osdkert, utredning pagar.

Status: 2023-04-27: Utredningen géllande fortsatt upphandling av hyresavtal ir klart. Resultatet med
den interna utredningen &r att gd vidare med att avropa upphandlingskonsult som @ven ska tydliggdra
vissa fragestéllningar som kvarstar. Arbete med kravstéllning for att avropa upphandlingskonsult
pagar.

Status 2023-06-01: Upphandling av upphandlingskonsult pagar.

Status 2023-09-1: Upphandlingskonsult upphandlad och upphandlingsarbetet har pabdrjats

Fastighetsigare: Ej klart

Onskviird avtalstid : Ej klart

Snitthyra i nuvarande liigenheter per ar (kr): Fastighetsforvaltningen har stillt fradgan till VoO om
denna uppgift.
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Hyrestid: Ej klart
Ny Hyra per ar (kr): Ej klart
Beriknad budget ny hyra per ér (kr): Berdknad tillkommande kostnad 1 mnkr /ar

Godingevagen
Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet innebir att den enskilde tillfalligt vistas pa korttidshem.
Vistelse kan vara bade enstaka dagar och flera dagar. Korttidstillsyn f6r skolungdom &ver 12 ar.
Behovet av anpassning och totalrenovering av Goingeviagen 22 grundar sig pa barnen/ungdomarnas
kognitiva och fysiska behov, personalens arbetsmiljo och brandkrav pé lokalen.
Brandskyddsbeskrivning har uppréttat av extern konsult avseende de brandtekniska 16sningarna for att
verksamhetsklass Vk5B skall uppfyllas utifran den verksamhet som skall bedrivas i lokalerna.
Teknisk ramavtalskonsult har avropats for att kostnadsberékna atgérderna. Beroende pé kostnaderna
och omfattning av anpassningarna fir ny dialog med verksamheten och fastighetéigaren fortsétta.
Status 2022-09-01: Kostnadskalkyl &r uppriéttad och skickad till VoO {or yttrande.

Status 2022-09-29: Andringar fran verksamheten ir dversinda till arkitekt, underlagen beriiknas vara
fardigstillda under oktober ménad.

Status 2022-10-27: Kalkyl 6versénd till EBO. Arbete pagér avseende projektorganisation och
upprittande av FFU.

Status 2022-11-28: Arkitekten aviserade 2022-11-28 att fortydligande fran verksamheten kommer
behovas avseende del av dnskad hyresgéstanpassning.

Status 2023-02-02: Verksamheten har aterkopplat géllande forédndringar avseende
hyresgdstanpassningar. Platsbesok kommer att genomforas 2023-02-06 och dérefter pébdrjas arbetet
med upprittande av handlingar.

Status 2023-03-02: Ombyggnadsforslag skickat till verksamheten. Genomgéng med verksamheten
och arkitekt sker vecka 10. Darefter tillsitts projektgrupp tillsammans med Ebo.

Status 2023-03-31: Avseende upphandling av byggentreprenad pd annas fastighet dr réttsldget osékert,
utredning pagar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att réttsléget dr osékert vid upphandling av hyresavtalet, dér
specifika verksamhetsanpassningar dr nodvéndiga, ar projektet pausat for narvarande.

Status 2023-09-01: Utifran juridisk utredning av upphandlingsforutsittningar kan detta projektet g
ingdng med projektering.

Fastighetsigare: Eslovs Bostads AB

Befintlig avtalstid, t om 2022-09-30.

Tidpunkt for uppsigning: Uppsagt for avilytt av fastighetsdgaren 2020-03-18

Ny forlingningstid: Overenskommelse om forlingning till 2023-09-30. Direfter sk nytt hyresavtal
tecknas efter verksamhetsanpassningar och myndighetskrav.

Bef Hyra per ar (kr): 336 738

Ny Hyrestid: Ej klart

Ny Hyra per ar (kr): Ej klart
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Lapplandsvéagen

LSS-barnboendet pa Lapplandsviagen 11A ligger idag i ett enfamiljshus och néra skolan.

Lokalen &r idag inte tillrackligt anpassad for barnens fysiska behov utifrdn behovet av hjdlpmedel,
ljudkrav och andra verksamhetskrav. Lokalen har d&ven behov av renovering och modernisering.
Hyresavtalet inkluderar Lapplandsvédgen 11 A och 11B.

Tidigare foreslagen omflyttning av verksamheten fran Lapplandsvédgen 11A till Goingevégen ér inte
langre aktuell da behovet av platser har minskat och da &r de atgérder som behdvs mojliga att gora i
befintliga lokaler. Basutredningen é&r klar, projektledare fran byggprojektavdelningen ar utsedd till
Fredrik Liedberg. Forsta utkast fran arkitekt ska revideras enligt verksamhetens 6nskemal och nytt
utkast skall vara verksamheten tillhanda 6/4. Teknisk ramavtalskonsult har avropats for att
kostnadsberédkna dtgirderna

Status 2022-09-01: Kostnadskalkyl dr uppriéttad och skickad till VoO {or yttrande.

Status 2022-10-03: Andringar fran verksamheten ir dversind till arkitekt, underlagen beriknas vara
fardigstillda under oktober ménad.

Status 2022-10-27: Kalkyl 6versénd till EBO. Arbete pagér avseende projektorganisation och
upprittande av FFU.

Status 2022-11-28: Arkitekten aviserade 2022-11-28 att fortydligande fran verksamheten kommer
behovas avseende del av 6nskad hyresgéstanpassning.

Status 2023-02-02: Verksamheten har aterkopplat géllande fordndringar avseende
hyresgéstanpassningar. Platsbesok kommer att genomforas 2023-02-06 och déirefter pabdrjas arbetet
med upprittande av handlingar.

Status 2023-03-02: Ritningar samt rumsbeskrivning skickat till verksamheten. Avstimning med
verksamheten och arkitekt sker vecka 10. Dérefter tillsdtts projektgrupp tillsammans med Ebo.
Status 2023-03-31: Avseende upphandling av byggentreprenad pd annas fastighet ar rittsldget osdkert,
utredning pagar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att réttsléget dr osékert vid upphandling av hyresavtalet, dér
specifika verksamhetsanpassningar dr nodvandiga, ar projektet pausat for narvarande.

Status 2023-09-01: Utifran juridisk utredning av upphandlingsforutsittningar kan detta projektet borja
startas upp igen men behover vissa fortydliganden gillande hanteringen av att det befintliga
hyresavtalet.

Fastighetséigare: Eslovs Bostads AB

Befintlig avtalstid: 2021-10-01 - - 2024-09-30

Befintlig forléingning: 5 ar

Tidpunkt for uppsagning: 2023-12-31

Bef Hyra per ar (kr): 807 000 kr avser bade 11 A och 11B
Nytt hyretilliigg avseende anpassningarna: Ej klart

Inhyrning Forskola vastra Eslov
Inhyrning av forskola pd vister enligt kommunstyrelsens beslut Ks. 2019.0301.
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Vid prioritering infor budget 2021 senarelades detta projekt utifran det behov som var ként da. Idag ser
kommunen att behovet av nya forskoleplatser dr betydligt storre utifran bade prognos och utfall.
Behovet dr minst sex avdelningar men helst atta, 105 till 140 platser. Den totala ytan berdknas till ca 1
400 kvm BTA for en forskola med sex avdelningar i tva plan och 1 800 kvimm BTA for en forskola med
atta avdelningar i tva plan

Servicendmnden beslutade 2022 § 38 om vilket alternativ for upphandling som ska gélla. Arbetet
pagar utifran taget beslut. Forslag paprojektledare och projektorganisation ska ldmnas till styrgruppen
for lokalfragor 2022-05-17.

Status 2022-09-01: Avropad jurist arbetar med att ta fram avtalspaket innehéllande
gennomforandeavtal, hyresavtal inkl bilagor med sérskilda bestimmelser, projektorganisation med
beskrivning av motesintervall, beslutgang, kostnadsfordelning osv. Detaljplanen for omradet méste
vara antagen innan bygglov kan sokas. Arbetet fortloper under tiden med att fardigstélla och forhandla
handlingar som ska ga vidare for politiska beslut. Mélet ar att ha bygglovshandlingar klara for
inldimnade nér detaljplanen dr antagen och att férskolan ska var klar for inflytt 2025 Q4.

Projektet invéntar besked fran BoU om antalet avdelningar (6 eller 8)

Status 2022-10-03: Arbetet fortldper, vissa moten ombokade pga sjukdom.

Status 2022-11-04: Pga dverprovning av liknande upphandling i Goteborg har viss utredningstid
behovts for att klargora eventuella risker med denna upphandlingen. Med anledning av detta
undersoks dven hur kravstéllningen pa Eslovs kommun dr for den geografiska platsen for en ny
forskola Eslov centrum vister. Forslag pa projektorganisation ar i slutskede.

Status 2022-11-28: Arbetet fortloper , nadgot forsenat pga sjukdom.

Status 2023-01-06: Intern utredning har gjorts utifran tagna beslut och upphandlingsforfarande utifran
konkurrenverkets overprovening av liknande upphandling.

Status 2023-02-03: Internutredningen visar att en geografisk hyresviardsupphandling &r att
rekommendera. Det geografiska omradet behover vara tydligt motiverat och beskrivet. Detta kommer
att goras av verksamheten och lokalstrategen.

Status 2023-03-03: Inget nytt att rapportera.

Status 2023-03-31 : Avvaktar besked fran intern utredning och analys av riéttslidget gillande
upphandling av hyresvéardsupphandlingar.

Status 2023-06-01: Med anledning av att réttsldget dr osékert vid upphandling av hyresavtalet, dér
specifika verksamhetsanpassningar dr nddvéndiga, ar projektet pausat for ndrvarande

Status 2023-09-01:Invéntar juridiska utredningens svar samt resultatet av Barn- och utbildnings
utredning av lokalbehovet.

Fastighetséigare: Upphandlas
Hyrestid: Ej klart
Forlingningstid: Ej klart
Hyra per ar (kr): Ej klart
Beriknad ny hyra : Ej klart

Nulagesbesksrivning av mindre arenden.
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@ ESLOVS
KOMMUN

Ostergatan 8 (Kulturskolan)

Avtalet uppsagt for omforhandling av fastighetsdgaren 2023-01-23.

Mote med verksamheten bokat till 2023-02-21 for genomgéng av nytt avtalsforslag.
Status 2023-03-03: Forhandling om nytt hyresavtal avvaktar beslut om byggstart for nya
Kulturskolan.

Status 2023-03-31: Inget att rapportera.

Status 2023-06-01: Invéntar besked om godkidnnande av budget och projektstart.

Status 2023-09-01: Inget att rapportera.

Fastighetsigare: Eslovs Bostads AB

Risker i projekten

Avsnittet beskriver avvikelse, projekt storningar gillande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker
med utforda och/eller planerade dtgirder. Generella risker: Konsekvensen av att forhandlingar vid
omforhandling av befintliga hyresavtal drar ut pé tiden 1 de lokaler med eftersatt fastighetsunderhall
medfor risker i bl. a arbetsmiljo, inomhusklimat, myndighetskrav avseende livsmedelshantering och
okade driftkostnader.

Risk Sannolikhet | Konsekvens/kostnad | Handlingsplan.
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Mallen visar Eslovs kommuns kostnader for externa hyresavtal fordelat per namnd, samt kalkyl upprakningar.
Kostnaderna for hyreskontraktet uppraknas arligen med KPI-oktober-index angivet i kontrakten.

Prognos indexupprakningar; 2023 10,9 %, 2024 5 %, 2025-2027 3 % arligen.

Kostnader externa hyreskontrakt 2022-2027

381 (467)
20230904

tkr

Bokslut Budget Utfall Prognos Plan Plan Plan Plan Kommentar

2022 2023  jan-jun 2023 2024 2025 2026 2027

Namnd 2023
Kommunstyrelse 0
Kommunstyrelse, forandring
Barn och familj 226 242 115 226 226 226 226 226
Barn och familj, indexupprakning 25 37 45 53 62
Gymnasie vux 818 1030 338 818 818 818 818 818
Gymnasie vux, indexupprakning 89 135 163 193 223
Vard och omsorg 68 142 71 816 37134 68 142 68 142 68 142 68 142 68 142
Vard och omsorg, indexupprakning 7427 11 206 13 586 16 038 18 564
Kultur och fritid 677 1364 453 677 677 677 677 677
Kultur och fritid, indexupprakning 74 111 135 159 184
Miljé och samhéllsbyggnad 148 240 72 148 148 148 148 148
Miljé och samhaéllsbyggnad, indexupprakning 16 24 30 35 40
Servicenamnd 17120 16606 9602 17 120 17 120 17 120 17 120 17 120
Servicenamnd, indexupprakning 1866 2815 3413 4029 4 664
SUMMA 87131 91298 47714 87131 87131 87131 87131 87131
SUMMA indexupprakning 0 0 0 9497 14 329 17 372 20508 23737
TOTALSUMMA 87131 91298 47714 96628 101460 104503 107639 110868
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Mallen visar Eslovs kommuns kostnader for externa hyresavtal fordelat per namnd, utfall och prognos fé
Kostnaderna for hyreskontraktet uppraknas arligen med KPI-oktober-index angivet i kontrakten.
Prognos indexupprakningar; 2023 10,9 %, 2024 5 %, 2025-2027 3 % arligen.

Kostnader externa hyreskontrakt september utfall och prognos 2023

tkr
Bokslut Budget Utfall Prognos Kommentar
2022 2023  jan-jun 2023
Namnd 2023
Kommunstyrelse 0

Kommunstyrelse, férandring

Barn och familj 226 242 115 226
Barn och familj, indexupprakning 25
Gymnasie vux 818 1030 338 818
Gymnasie vux, indexupprakning 89
Vard och omsorg 68 142 71816 37134 68 142
Vard och omsorg, indexupprakning 7427
Kultur och fritid 677 1364 453 677
Kultur och fritid, indexupprakning 74
Miljé och samhallsbyggnad 148 240 72 148
Miljoé och samhallsbyggnad, indexupprakning 16
Servicenamnd 17 120 16 606 9602 17 120
Servicenamnd, indexupprakning 1866
SUMMA 87131 91298 47714 87131
SUMMA indexupprakning 0 0 0 9 497

TOTALSUMMA 87131 91298 47714 96628
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Omforhandling av hyresavtal med Actic pa
Karlsrobadet

15
SOT.2023.0159



ESLOVS SOT.2023.0159
KOMMUN

2023-09-06

Liselotte Magnusson Servicendmnden
+4641362459

liselotte.magnusson@eslov.se

Omforhandling hyresavtal Actic Sverige AB,
fastigheten Hasten 15 Eslov.

Arendebeskrivning

Servicendmnden har uppgiften att omforhandla och teckna Eslovs kommuns externa
lokalhyresavtal for kommunala verksamheter. Hyresavtal med 5 ars avtalstid och
mindre dn 5 ars forlangning godkinns av servicendimnden. Fastigheten Hésten 15,
Karlsrobadet, dgdes av Fastighetsaktiebolaget Giddan och forvaltades av Eslovs
Industrifastigheter AB vilken innebér att Eslovs Industrifastigheter AB stir som
hyresvérd pa ett antal hyresavtal som Serviceforvaltningen ansvarar for sedan Eslovs
Industrifastigheter AB avyttrades. Det nu omforhandlade hyresavtalet har dverlatits
till Actic Sverige AB frdn Eslovs Motions Center Hilsostudion AB 5 februari 2014.
Actic Sverige AB inkom med uppsédgning for villkorséndring 30 juni 2021. Det
ursprungliga avtalet tecknades innan lokalerna var klara vilket innebér att vissa delar
av avtalet nu har andra forutséttningar. I det nya hyresavtalet har generella
uppdateringar och fortydliganden gjort samt ytor och kostnader for el, virme och
vatten fortydligats.

Beslutsunderlag

Hyresavtal 9935-7 Eslovs Motions Center Hélsostudion AB och Eslovs
Industrifastigheter AB daterat den 4 februari 2013

Overenskommelse om &verldtelse av hyresavtal Eslévs motions Centrum
Haélsostudion AB och Actic Sverige AB daterad 5 december 2014
Uppségning for villkorsédndring daterad 30 juni 2021

Hyresavtal 9935-7 Actic Sverige AB 1 maj 2023 till 31 december 2028

Beredning

I det nya avtalet har de faktiska forbrukningarna avseende el, virme och vatten
kunnat faststéllas. Detta ger en béttre forutsittning for att hyresvéird och hyresgast
gemensamt kan arbeta for att sdnka forbrukningen.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut

- Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen godkénner hyresavtalet 9935-7 Actic
Sverige AB.

- Under forutséttning att kommunstyrelsen godkadnner hyresavtalet uppdrar
servicendmnden till forvaltningschefen att underteckna hyresavtalet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kultur och Fritid, for kinnedom

Asa Ratcovich Liselotte Magnusson
Forvaltningschef Avdelningschef Fastighetsforvaltning

2(2)



HYRESAVTAL 38)(467)
- avseende 1okal

Datum Kontraktsnummer
2935 wBiueilm
Objektsnummsr Diarlenummer

Hyresvird
Esléve Industrifastigheter AB

Org-Personnr
556065-177%

Hyresgist{er)
BEsldve Motions Center Hilsostudion AB

Org-/Personnr
5E56619-2146

OCrg-/Personnr

Hyresobjektets adress

Gala
VASTERGATAN 54

Trapporhus | L&genhetsnr
9935-02

Kaemmun Fastighetsbeteckning
Balov Hasten 16

i
|
i
;

Aviseringsadress
Vastergatan 54, 241 32 Eglév

Andamalet med férhyrningen
Hyrasobjektet ska anviindas till

Bilaga nr
1

;(—l Enligt beskrivning i bllaga.

Hyresobjektets skick i

Hyresobjektst hyre ut i
| befintigt sick. Byggnaden ar under uppforande

Bilaga nr

:‘ avtalat skick enligt bilaga,
:‘ mellan parterna avialat skick dar vardera parten ska ombesérja cch bekosta atgarder i hyresobjektet fr att tilse att hyresobjekist pa
{ilitradesdagen &r i avtalat skick enligt bilaga.

Bilaga nr !
L

Hyresobjektets omfattning :

|| Enligt fSljande i
Butiksyta Kontorsyta Summa ca ,
Vaningsplan | Ylalkvmca | Vaningsplan | Ytaikvmea |Véaningsplan [Ytaikvmca | Vaningsplan | Yiaikvmoca Butksyta

Kentarsyta
Lageryta Qvrig yta Summa ca Total yta i kvm ca
Vaningsplan | Ytaikvmca | Véningsplan |Ytalkvmca |Ink halv gemensam Lagenyta 837,6 E
1 17,9 yta enligt bil 1 - ?
2 81s8,7 Ovrig yta

Hyresgéstan har inte rétt till sénkning eller aterbataining av hyra och hyresvérden har inte rait tith hisjriing av hyran orn ytan som anges | detta
hyresavtal avviker fran den faktiskta ytan.

Bilaga nr
2a-~b

?l Framgér av bifogade ritning{ar).
Till hyresobjektet hir
] Tilfart for 1 och urtastning med fordon || skyitplats ] Piats far skap eller automat

]

|| Parkeringsplats(er) for bilar) || caragepiats(er) for bil{ar)

Lokalhyresavtal. Framiaget av Itkett AB 2012-01-01. Eftartryck férbjuds. Slgg) Sign é
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Hyrestid/Uppsagning/Férldngning

Fran ochmed den 2013-04-01 till och med den 2022-03-31 Se bilaga 1
Uppségning ska ske skriffligen och fér att hyresawvtalet ska upphéra att géilla ska det ségas upp senast 9 méanad(er} fére hyrestidens uigang.
Om Inte hyresavialet ségs upp i tid &r hyresavialet fir varje gang férlngt med M 5 &r |_' ménad{er)
Hyra
1 088 880 kr per ar Utgérande I:] total hyra hyra exklusive nedan markerade illldgg.
Se bilaga 1
Hyresbetalning m.m.
Hyran ska betalas utan anfordran | forskott senast sista vardagen fire varje kalendermanads bérjan I:l kalenderkvartals bérjan
genom insétining pé
j plusglro nr D barigiro nr 283-6917

Om hyresgédsten inte betalar hyra [ tid &r hyresg&sten skyldig aft utge erséttning fér skriftllg betalningspdminnelse enligt lag om erséttning fér Inkassokostnader mm.

Indexjustering av hyran

Bllaga nr
?f Justering av hyran ska ske enligt bllaga
Fastighetsskatt
Bilaga nr
$<—| Ingar | hyran r—l Ersitts av hyresgésten enligt bilaga

Ei, VA, varme, varmvatten, kyla och ventilation

Hyresvérden tillhandahaller/ombesérjer
ﬁ el M VA W véirma m varmvatten Rl kyla M ventilation

Felenng Ingéri hyran Hyresgéstan har eget abcnnemang Hyresgésten ska ersitia hyresvarden enligt bilaga Bilaga nr
El [] L] 1
VA [] ] 1
Vérme |:| |:| 1
Varmvatten D D L
Kyla l: D [Z 1
Ventilation X 1
Métare

Om hyresgésten ska ha eget abonnemang enligt ovan och métare saknas ombesérier och bekostar filjande part installation av sadan métare.
?(-I Hyrasvarden m Myresgésten

Férvaring av avfall

| den man hyresvarden ar skyldig att tilhandahélla utrymmen f6r f8rvaring av avfall dr hyresgéisten skyldig att placera avfall pa avsedd plats | avsedd behallare och
félja vid var tid géllande regler om kéllsortering som beslutas av hyresvéirden utan att erhalla ersattning harfér.

Bortforsling av avfall

X] Hyreegéisten ombesdrjer och bekostar lagring och borttransport av avfall som harrdr frén den verksamhet som hyresgésten bedriver i hyresobjektst.
Hyresgésten forbinder sig att inga och att under hyrestiden vidmakthata avtal med tredje part om bortiransport av avfall.

:‘ Hyresvérden ombesérjer lagring och borttranspert av avfall som harrdr fran den verksamhet hyresgésten bedriver | hyresobjektet. Hyresgéisten ska ersétta
hyresvérden hirfor. Ersdtiningen ska utga fér den pa hyresohbjektst beldpande andelen av den totala Arliga kostnaden fér borttransport av avfail fran fastigheten.

Hyresoblektets andel utgor procent. Ersétiningsbeloppet uppgér vid detta hyresavtals undertecknande tili kronor per &r,

:] Hyresvérden ombesdrjer lagring och borttransport av avfall som harr fran den verksamhet som hyresgésten bedriver i hyresobjektst ach kosthaderna hérfér
ingdr  hyran.

Hyrasvérden ombesdrjer och bekostar lagring och borttransport av avfall sem hérrér frdn den verksamhet som hyresgéisten bedriver | Bilaga nr
hyrasobjektst | den utstréckning det Inte &r hyreagéstens ansvar enligt bilaga.
Trappstiddning
Bllaga nr
|1 Ingar i hyran [X] ombesérjs och bekostas av hyresgasten [ ] Regleras i biiaga I
Snéréjning och sandning
Bilaga nr
321 Ingér i hyran ]_I (Ombesdrjs och bekostas av hyresgésten |——| Regleras i bllaga

J

Lokalhyresavtal. Framtaget av Hkeit AB 2012-01-01, Eftertryck forbjuds. Sign @ Slgn 2
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Oférutsedda kostnader
Hyresgasten ska eriAgga erséttning till hyresvéirden for eventuella oférutsedda kostnadsdkningar entigt nedan sem uppkommer for fastigheten efter detta
hyresavtals ingdende. Erséttningen ska uilgé for den pa hyresobjektet belépande andslen av den &rliga tetala kostnadsékningen for fastighaten fér tiden frén det att
kostnadsdkningen uppstar.
Hyresgésten ska arlfigga ersittning for oférutsedda kostnader pa grund av
a) inférande slier hijning av sérskild fr fastighaten uigaende skatt, avgift eller piaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet beslutar om efter
undertecknande av detta hyresavtal, och
b) generaila ombyggnadsétgérder slier lknande pa fastigheten som inte enbart avser hyresobjekiet ach som hyresvérden &r skyldig att utféra till félid av beslut
meddelat efter undertecknandet av detia hyresavial av riksdag, regering, kommun eller myndighet,

Hyresobjektets andel utgdr procent,

{Om inte andelen har angetls cvan uigdr andelen hyresgéstens hyra {exilusive moms) i férhallande tl samtliga hyror (exkiusive moms) | fastigheten vid tidpunkten
fér den oftrutsedda kostnadsBkningen, Ar eft hyresobjekt | fastigheten inte uthyrt ska dess uppskatiade marknadshyra tas mad [ andelsberakningen.)

Ersattning fér cférutsedda kosinadskningar ska betalas pd samma sétt som hyran,

Hyresgéastens momsp]ikt

ZI Hyresgésten ska bedriva momspliktig verksamhet | hyresobjektet. i
1

——l Hyresgésten ska inte bedriva memspliktig verksamhet i hyresobjektet.

Hyresvirdens momsplikt ;
Zl Fastighetsigaren/yrasvérden &r skattskyldlg till moms for uthyming av hyrasobjektet och hyrasgésten ska utiver hyran erléigga vid var tid géllande moms. }
|

:l Fér det fall fastighetsdgaren/hyresvirden biir skattskyldig 1l moms fér uthyrning av hyresobjektet (sfter besiut meddelat av Skatteverket) ska hyresgésten
utéver hyran erdédpga vid var tid géllande moms.

Berdkning av moms
Momsen ska beraknas pa hyran enligt vid var tid géllande regler far moms pa hyra jémte utgdende tillagg och andra erséttningar enligt hyresavtalet, Momsen ska
betalas samtidigt med och pa samma sétt som hyran.

Om hyresvéirden blir jamkningsskyldig fér moms enligt bestdmmelserna | mervardesskattalagen pé grund av hyresgéstens sjélvstandiga agerande — sdsom att
hyresgésten Gvarlater hyresratian sller | andra hand heit eller delvis hyr ut hyresobjektet (iven om det sker tili ett eget bolag) — ska hyreagésten fullt ut ersétta
hyresvérden for dennes fériorade avdragsrétt. Om hyrespésiens agerande Fr till 73ljd att hyrasvéirden férorar avdragsrétt for ing&ende moms pé driftskostnader ska

hyresgéisten &ven erlagga erséttning 1ill hyresvarden fr den kostradsdkning som féljer hérav,

Miljo .

Innan hyresgasten tilltréder hyresobjektet ska denne inh&mta nddvandiga tillstand far den enligt dstta hyresavtal bedrivna verksamheten i hyresobjektet.
Verksamheten i hyresobjekiat ska bedrivas pa eft sddant st att den uppfyller vid var tid géliande miljélagstiftning samt dvriga miljgforaskrifter. Aven efter detta
hyresavials upphdrande har hyresgésten ansvar for verksamhetens miljipéverkan och ansvarst preskriberas inte enligt bestdmmeiserna i12 kap. 61 § jordabalken.

Bilaga nr i

_' Parterna har hératdver avialat om de villker sorn framgér av bilaga.

Byggvarudeklarationer !
O hyresgasten Uifar underhalls-, forbattrings- eller dndringsarbeten avseende hyresobjektst ska hyresgésten i god tid fére arbetets utfdrande meddela I
hyresvérden hédrom och fr denne uppvisa byggvarudeklarationer fér de produkter och det material som ska tillfdras hyresobjektet om sédana har upprétiats.

Revisionshesiktningar
Om det vid en revislansbesktning av instailationer som ar pakallad av en myndighet konstateras fel eller brister i en av hyresgésten tiliharig installation ska
hyresgésten ulféra ach bekosta begérda dtgérder inom den tid som féreskrivits av aktuelt myndighat, Har hyresgésten inte Atgérdat fel eller brister inom den

aktuella tiden har hyresvérden rétt ait pa hyresgistens bekostnad utféra sédana aigérder.

Tillgang till hyresobjektet
Hyresgasten ska tllse att hyresobjektet ar tilgéngligt for skotsel och drift av hyresvérden, foretréidare far hyresviirden eller bolag som pa uppdrag av hyresvirden i
utfér dtgdrder pa hyresobjektetfastighaten.

PBL-avgifter
Vigtar hyresgésten andringar | kyrescbjektet utan nodvandigt bygglov eller annat tilstand ach hyresvérden tll féljd hdrav tvingas utge byggnadsavgift, tlldggsavyift,
arnan avgift sller vite enligt reglerna i plan- och bygglagen (PBL) ska hyresgésten ersétia hyresvérden med motsvaranda belopp.

Brandskycdd

Bllaga nr
4

3| Parternas férdelning av ansvaret fr att hyresobjekist innehar nddvéndigt brandskydd framgar av bilaga.

Myndighetskrav
:] Hyresvérden Hyrqsgéisten

ska fr.o.m. tiltréddesdagan ansvara for och bekosta Atgérder som myndighet, domstol eller férsékringsbolag, med stéd av lagstiftning eller avtal kan kamma att kréva
fér anvandande av hyresobjektat enligt detla hyresavtal. Parterna ska samrada med varandra innan atgérder vidtas | anledning hérav.

Lokalhyresavtal. Framtaget av Itkett AB 2012-01-01. Eftertryck fiirbjuds. Sign X—'— Sign ;
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Inredning

Hyresobjektet hyrs ut
?l utan fér verksamheten sérskild avsedd inrgdning. |_| med f&r veriksamhsten sérskild avsedd inredning enilgt bilaga.

Underhall
Hyresvérden ombesdrjer och bekostar erforderigt underhall av Om tiliampligt ska hyresgasten andock svara for
hyresobjekiet och av hyresvéirden sérskild fér verksamheten
tilhandahéllen inredning.

E Hyresgdsten ombesdrer och bekostar erforderligt underhall av :[ Om tillémpligt ska hyresgésten dértilt svara fér
dels ytskikt pa golv, vaggar och tak, defs Inredning sem
hyresvérden sérskit tihandahaller fér verksamhaten,

Bllaga nr

Bilaga nr

Bliaga nr

Bifaga nr

——l Parterna ska fdrdela ansvaret fér underhall pa sétt som framgér av bilaga,
Asidosétter hyresgasten sin underhd|isskyldighet enligt ovan och Inte inom skalig tid efter skrifflig uppmaning vidtar rattelse har hyresvérdsn ratt att vidta dessa

atgdrder pa hyresgdstens bekostnad.

Skotsel och drift av allmédnna och gemensamma utrymmen

:I Hyresvérden ska ombesdrja skétsel, drift och underhéll av allménna och gemensamma utrymmen,

ZI Hyresgésten ska gemensamt med andra hyresgéster cmbesdrja och bekosta skétsel, drift och underhall av allménna och gemensamma utrymmen,
Bilaga nr

_l Parterna ska ombeséria och bakosta skétsel, drift och underhéll av allminna och gemensamma utrymmen pé sit som framgdr av bilaga.

Andringsarbeten
Hyresgésten far inte ufdra inrednings- och/eller installations- eller &ndringsarbeten | hyresobjektet eller inom fastigheten som direkt berdr barande byggnadsdelar i
eller fir fastighetens funktion viktiga anléggningar eller instaliationar utan hyresvéirdens skriftliga samtycks.

Hyresgésten fér inte bygga in installationer som exempelvis sprinklerhuvuden och anordningar for ventilation medférande att effekten av sidana anordningar
ftrsémras.
Hyresgésten ska vid utfdrande av dndringsarbeten se till att funktionen hos uppvirmningsanordningar | alit vasentligt bibehills,

Ledningar fir telefoni och datakommunikation

:] Hyresvirdan Hyresgésten

ska bekosta nédvéndlg dragning av ledningar for telefoni cch datakemmunikation fran den anslutningspunkt operatdren anger till de stdllen i hyresobjekiet som
parterna kommer dverens om,

Bilaga nr

—l Parterna ska sinsemellan férdela ovan ndmnda ansvar pa sétt som framgér av bilaga.

Skyltar, markiser m.m.

Hyresgé&sten har rétt att sétta upp en skylt for den i hyresobiekiet bedrivna verksamheten under frutséttning att hyresgéisten desstdrinnan har samratt med
hyresvirden och hyresvirden inte har befogad anledning att véigra samiycke samt att hyresgésten har erhéllit nddvéndiga tillstand frén berérda myndigheter att
sétta upp en sadan skylt. Fér uppfdrande av andra ancrdningar krévs hyresvardens tilstand.

Hyresgésten ska pa egen bekosinad och utan att erhalla erséftning hérfér ta ned och Ateruppsétta skyitar och andra anordningar som hyresgésten satt upp om
hyresvéirden utfér ett omfattande underhall av fastighaten, exempelvis fasadrenovering.

Hyresvéirden har infe utan hyresgéstens medgivande rét! att sétta upp automater och skyltskéip pé yttervéggarna til def av hyresgésten férhyrda hyresobjektet.
Hyresgésten har dock féretrédesrétt att uppsétta automater och skyltskép pa sddana vaggar.

Bilaga nr

j Hyresgésten ska placera eventuell skylt | enlighet med av hyresvérden uppréftad ritning,

Vid avflyttning ska hyresgédsten ta bort uppsatta skyltar och andra ancrdningar samt aterstilla husfasaden.

Férsékringar
Det &r hyresvérdens ansvar att teckna sedvanlig fastighetsfdrsékring avseende den fastighet inom vilken det férhyrda hyresobjekiet &r beléget. Hyresgéisten ska
teckna foretagsfdrsakring far den verksamhet som bedrivs i hyresobjektet. Bade hyresvérdens och hyresgéstens firsékring ska omfatta skada som orsakats av

tredje man.

Skador p.g.a. yttre averkan
:] Hyresvirden Hyresgdsten

svarar och stér kostnaderna fér skador pa grund av dverkan pa till hyresobjektet tillhérande fanster, skyltfonster, skyftar samt entrd- och andra dérrar eller portar
som leder flll eller fran hyresobjektet. | samtliga fall omfattar ansvaret &ven karmar, bagar och foder m.m.

Lasanordningar

:I Hyresvérden Hyresg#sten

&r skyldig att utrusta hyresobjektet med de lds- och sidldskyddsanordningar som &r en férutséttning fr att hyresgéstens foretagsférsikring ska gélia.
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Nedséttning av hyra
Hyresgasten har ints ratt till nedsétining av hyren far id dé hyresvérden utfér arbete pA hyresobjekiet for att séfta hyresobjektst | avtalat skick eller utiér annat

avialat arbete pd hyresobjektst,
X Hyresgésten har inte ratt il nedséttining av hyran for tid dé hyresvirden utftr sedvaniigt undarhall av hyresobjekiet ellsr fastigheten. Hyresvirden ska dock |
god tid underréita hyresgéstan om det planarade arbetets art och omfatining samt under vilken tidsperiod arbetet ska ulforas.

:| Hyresgésten har rétt tili nedséttning av hyran nér hyresvérden utfdr sedvanligt underhdll av hyresobjektet elier fastigheten enligt lag.

Bllaga nr

:I Hyresgésten har rétt tili nedséttning av hyran nér hyresvéirden utfér sedvanligt underhall av hyresobjekiet eller fastighsten pa sétt som
framgar av bilaga.

Hyresobjektets skick vid avflyttning

Hyresgésten ska senast vid hyresfdrhaliandsts upphdrande ha fort bort sin egendem och Aterstallt hyresobjektet | ursprungligt eller i av hyresvéirden godkaint skick.

Parterna ska gemensamt genomféra en besiktning av hyresobjektet senast sista dagen av hyresférhéllandet. Innehaller hyresobjektet vid avilytining egendom
som hyresgésten har tillfért hyresobjektet, med eller utan hyresvérdens godkénnande, ska hyresgésten avidgsna egendomen, om parterna inte kemmer éverens
am annat. Om hyresg4stan Inte uppfyller sina skykligheter eka hyresgésten ersétta hyresvérdan for samillga dennas kostnader med anledning av borttransport av
hyresgéstens egendom innefattande bl.a. arbetskosinader, iransportkostnader, aviallsskatt, avgift for deponering m.m,

Force majeure

Om hyresvérden #r férhindrad eiler endast till en onpormal hég kostnad kan fullgéra sina skyldigheter enligt dettz hyresavtal pa grund av exempelvis krig, upplopp,
omfatiande arbetskonflikt, blockad, eldsvada, miljskatastrof, allvarlig smittspridning eller annan omsténdlghet som hyresvérden Inte rader dver eller kunnat forutse
4r hyresvirden befriad fran att fullgéra sina skyidigheter enligt detta hyresavial och fran skyldighet att eridgga skadestind,

Sékerhet
Hyresgésten ska till hyresvéirden senast den sitilla sakarhet f8r sina farpliktelser enligt detta hyresavtal genom i

::| borgen stalld av D hankgaranti intl ett balopp om |:| annan sékerhet i form av Bilaga nr
j deposition med ett belopp om insatt p& bankkonto nr i
|

Defta hyresavial & far sin glitighet villkorat av aft hyresgésten senast vid ovan anglven tidpunkt har stalit sékerhet f&r sina forplfktelser enligt detta hyresavtal.

Behandling av personuppgifter

:‘ Hyresgésten samtycker till att hyresvarden behandlar dennes personuppgifter anligt bilaga (ej tilldmpligt nér hyresgasten &ren Bllaga nr
Juridisk person).
Sirskilda bestdmmelser
Se bilaga 1
|
|
1
J
i
i
|
]
i
!
|
!
Bilzga nr |
1 |

Ovrigt

De sarekilda beslammelsema ovan sami de 1ill hyresavtalet bifegade bilagorna utgdr del av hyresavialet.

Hyresavialet far Inte inskrivas utan samtycke fran hyresvarden.

Hyresavialet far Inte Sveridtas utan samtycke frén hyresvérden aller hyresnémndens Hllstand.

Detta hyresavtal ersétter av parterna tidigare ingangst hyresavtal fr.o.m, dagen f&r detta hyresavtals ikrafttrédande.
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Underskrift
Detta hyresavtal ar uppréttat i tva (2) likalydande exemplar varav parlerna har tagit var sitt.
Ortoch datum Ort och datum
ESLGV Z0/3-02~0Y BEud v 2313 O~ Oy
Hyresvérd Hyresgést

Fér Esldévs Industrifagtigehter AB

FOr Esldve Motions C HAlsostudion AB

Namnfortydligandes {hyresg&stfirmatecknara)

|8tefan Tomasson

Hyresgést

(SégiGQELﬁJf ' \%\NCilDGé¥u»— -

“Namnfértydligands {hyresy#ird/firmatecknare)
Kurt Strombery, VD

Namnfértydligande {hyresgédstfirmatacknare}

STEFAR  TOMMLNEN

Overenskommelse om avilyttning

avfiytta frén hyresohjektet senast den dagen.

Parterna har denna dag kemmit dverens om att detta hyresavial upphdr att gélia den

och hyresgésten férbinder sig att

Ort ach datum

Ort ach datum

Hyresvérd

Hyresoést

Namnfértydiigands {hyresgastfirmatecknara)

Hyresgést

Namnfértydiigande {hyresvérd/firmatecknare)

Namnfértydligande (hyresgdstAirmatecknare)

Overlatelse

Detta hyresavia! dverldts fra.m.

Frantrédande hyresgést

Fréaniradande hyresgést

Namnfériydligande (frantrédande hyresgéstfirmatecknare)

Namnfdriydligande (frantridande hyresgdst/firmatecknare)

E-postadress

Ny hyresgist

Namn Org-/Personnr

Galuadress Postnr Postort
Telefonnr

Aviseringsacrass

Underskrift

Undarskrift

Namnfériydligande (ny hyresgdst/firmatecknare)

Namnfértydligands (ny hyresgést/firmatecknare)

Hyresvérden godkanner dverlitelsen

Ort och datum

Hyresvérd

Namnfértydligande (hyresvirdfirmatecknars)

Lokalhyresavtal. Framtaget av ltkett AB 2012-01-01, Efiertryck férbjuds.




Bilaga 1 till hyresavtal nr 9935-02-2 Sida 1(2) 495 (467)

Sarskilda bestammelser

1.1. Parter
Fastighetsiigare Hyresgdst
Eslévs Industrifastigheter AB Eslévs Motions Center Halsostudion AB
- | Organisationsnummer Organisationsnummer
5560651779 556619-9146

1. Bakgrund, &ndamal och omfattning

Detta avtal ersatter samtliga tidigare avtal mellan parterna avseende hyra av lokaler for
friskvardsverksamhet inom fastigheten Eslév Hasten 16.

Andamaélet med uthyrningen &ar att hyresgasten skall hedriva friskvardsverksamhet i lokalerna.

2. Hyresobjektet

Hyresobjektet &r under uppférande. Hyresobjektet utgdrs av nybyggda lokaler med planerad
utformning och omfattning enligt markering pa bifogade ritningar, bygghandling, bilaga 2a & 2b,
inklusive sadana tillagg och andringar som kan tillkomma under uppférandet av anléggningen.

Med hyresobjektet féljer ocksa ratt att, tillsammans med évriga verksamheter inom fastigheten, nyttja
gemensam reception mm enligt markering p& bilaga 2 samt skyidighet att svara for halva kostnaden

fér denna lokaldel. Med kostnad avses dels kostnad fér hyra och dels kostnad for drift inkl kostnader
enligt pkt 6-9 nedan samt kostnad fér skétsel inkl stadning.

Hyresobjektets yta ar beraknad till 837,6 kvm LOA inkl haiva ytan av gemensam reception mm.

3. Hyrestid och tilltrédde

Byggnad och &évriga anlaggningar bersknas vara klara fér att mojliggora tilltrade den 2013-04-01.
Forandrad tilltradestidpunkt utgér ej grund fér havande av hyresavtalet, eller grund fér annan paféljd
fér endera part.

Tilltradesbesiktning skall ske i anslutning till tilliradesdagen, efter narmare éverenskommelse parterna

emellan. Besikthingen skall dokumenteras i ett skriftligt protokoli som undertecknas av bada parter.
4. Rabatt

Under perioden 2013-04-04 — 2013-07-31 rabatteras hyran (exkl tilligg) med 75%

Under perioden 2013-08-01 — 2013-09-30 rabatteras hyra (exkl tilligg) med 50%

Full hyra utgir frin oktober 2013,

5. Trappstiadning mm
Hyresgasten svarar for stadning av trappor och kommunikationsytor. Fér ytor inom byggnaden som
aven nyttjas av andra hyresgaster galler att hyresgasten svarar fér stadning tillsammans med dvriga
nyttjare.

6. El
Hyresgéasten svarar for kostnad for den el som férbrukas for hyresobjektet. Antingen genom att
hyresgasten tecknar eget abonnemang eller genom att hyresgésten erlégger tillagg till hyran
motsvarande fastighetsagarens sjélvkostnad.

7. VA
Hyresgasten erlagger tilldgg till hyran motsvarande fastighetségarens verkliga kostnad for vatten och
avlopp som férbrukas av hyresgésten.

8. Varme och varmvatten
Hyresgasten erlagger tillagg till hyran motsvarande fastighetsdgarens verkliga kostnad for inom
hyresobjektet fdrbrukad varmeenergi, dven for uppvarmning av varmvatten.

9. Ventilation och kyla

Hyresgdasten svarar for drift och skétsel av ventilations- och kylantaggning som betjénar hyresobjektet.
Hyresgasten svarar for elfériorukning avseende ventilation och kyla enligt punkt 6 ovan.

S %
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Bilaga 1 till hyresavtal nr 9935-02-2 Sida 2 (2) 395 (467)

10. Inbrottsiarm

Inom byggnaden finns gemensamt inbrottstarm. Varje hyresgast ansvarar for drift, underhall och
investering avseende de delar som finns inom respektive lokal. Kostnader for larm avseende
gemensamma dela av byggnaden och gemensamma kostnader fér larmanlaggningen férdelas lika
mellan hyresgéasterna.

11.Ombyggnader i lokalen under hyrestiden
Hyresgésten skall samrada med fastighetsagaren innan ombyggnader eller verksamhetsanpassningar
genomférs i lokalen. Hyresgéasten har ingen ratt till ersattning fran fastighetsagaren fér utfort arbete
eller nedlagda kostnader, varken under hyrestiden eller vid avtalets upphérande, om inte sarskild
dverenskommelse har traffats om det.

12. Overlatelse av fastighet mm

Hyresgasten ar inforstadd med och accepterar att fastigheten kan komma att éverlatas till Esldvs
kommun, annat kommunalt bolag eller till annan aktdr.

Fastighets&garen kan ocksa komma att éverlata rollen som fastighetsférvaltare pa annan part.
Hyresgasten har ratt att 6verlata hyresavtalet pa annan i samband med 6verlételse av verksamheten
enligt bastdmmelser i hyreslagen. ‘

13.Parkeringsplats
I hyresavialet ingar ritt for hyresgésten att utan sérskild erséttning nyttja parkeringsplats for en personbil inom
fastigheten.

14.Underskrift
Denna bilaga ar upprattad i tva exemplar av vilka parterna tar var sitt.

Ort och datum Ort och datum

Eslov 23 ~Ji~d T Fwou 2012~ 92~ 0O\

Hyresvdrd Hyresgést

For Eslovs Industrifastigheter AB Eslovs Motions Center Halsostudion AB

0N

W4 g&@% L

Namhfortydiigandé Namnfértydligande.

Kurt Strémberg, VD Stefan Tomasson
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— Bilaga (467)

=l -
FASTIGHETSAGARNA till klausul om brandskydd

Bilaganr 4:1

Ansvarsfordelning av brandskyddsétgérder m.m. avseende tokalhyreskontrakt nr $935- 02

i fastigheten Eslév Histen 16

Hyresvérden (hv) och hyresgasten (hg) har vid inventering av brandskyddsatgarder i lokalen kommit dverens om
foljande ansvarsférdelning.

Atgérd Del av fastighet Ansvarig

Tekniska brandskyddsatgérder

Utrymningsvagar Utanfér uthyrningsenhet hg
Inom uthyrningsenhet hg

Brandce!ier Runt uthyrningsenhet hv
Inom uthyrningsenhet hg

N&dbelysning Utanfor uthymingsenhet hg
Inom uthyrningsenhet hg

Ddérrar i brandcellsgrans Runt uthyrningsenhet hv
[nom uthymingsenhet hg

Ddrrar i utrymningsvagar Runt uthyringsenhat hy
Inom uthyrningsenhet . hyg

Brand- och utrymningslarm Inom fastighet hv

Slacksystem Utanfér uthyringsenhet hg
Inom uthyrningsenhet hg

Brandgasventilation Inom fastighst hv

Skydd mot brand- och brandgas- Inom fastighet hv

spridning via ventilationssystem

Raddningsvagar Inom fastighet

Stigarledningar Inom fastighet hv

Brandskydd av barande stomme hv

Skydd mot brandspridning fill Inom fastighet hv

nérliggande byggnad

Brandtatningar Utanfér uthyringsenhet hv
fnom uthyrningsenhet hg

Ytskikis brandklass Utanfor uthyrningsenhet hv
Inom uthyrningsenhet hg

Organisatoriska brandskyddsatgérder

Ovningar Utrymning fastighet hv

Instruktioner och rutiner

Kontrollplaner och dokumentering Insatsplan

Underskrift Ort, datum ___ Ort, datum “ .

Esipl 2085-02-2% ESo0Y 2003 02- 0

" Zt s "R Oousate

Namnfgydligande # = == o, o 4 Namnfdrtydliganti
O SIS EELS TTE Ban TOMIASSO I~

Fastighetaigarna Sveriges formufiir ne 69, uppratiat av Fastighaetsigarna Sverige 2005, Eftertryck forbjudes
&




398 (467)




' 399 (467
Brandskyddsklausul (467)

__A" H 4
~= for lokalhyresavtal Bilaga nr
FASTIGHETSAGARNA
Avser Hyreskentrakt nr | | fastigheten
9935-02-2 Egldv Hé&sten 16
Hyresviird Egldves Industrifastigheter AR
Hyresg4st Esléve Motions Center Halsostudion AB
Klausul Om denna klausul skulle strida mot bestémmelse | huvudavtalet galler i forsta hand denna klzausul.

Férdelning ay ansvar for tekniska brandskyddsatcsrder

Hyresvérden ansvarar pa egen bekostnad fér anordnande, installation och underhall av allt tekniskt brandskydd som &r
hanferigt till fastighetens allménna funktion. Hyresvirden ansvarar vidare for alt lokaler: vid hyrestidens borjan uppfyller
det krav pa brandskydd som fér avsedd anvindning av lokalen ftljer av géllande regler.

Hyrasgésten ansvarar pd egen bekostnad fér anordnands, installation och underhalt av det tekniska brandskydd som efter
hyrestidens borjan kan komma att krévas for den verksamhet for vilken lokalen &r upplaien. Hyresgésten &r skyldig att
forttdpande kontrollera funktionen av allt i lokalen befintligt tekniskt brandskydd och pa egen bekosinad vidta nddvandiga
servica- och underhallsatgérder, oavselt vem som férsett lokalen med en anordning eller utrustning. Hyresgéstens Service-
och underhalisskyldighet omfattar dock Inte sprinkleranordningar som hyresvérden har installerat i lokalen.

Parterna farbinder sig, var och en far sin del, att se till alt réddningsvagar, utrymningsvégar, sprinkieranordningar och
andra brandskyddsanordningar vid varje tidpunkt hatls fria frén hindrande foremél samt att genomftringar som g6rs i

brandcell forses med varaktiga brandtétningar.

Part &r skyldig a$t erséita all skada som &r en foljd av brister i utrustning eller anordning som parten installerat eller som i
annat fall intraffat p& grund av bristfalligt utférd &tgérd av parten eller som uppkommit tilf folld av att parten Inte utfért en
Atgrd som han varit skyldlg aft vidta,

Annan reglering av ansvaret for brandskyddsatgéirder 4n ovanstéende géller endast om defta sérskilt gverenskommits,

Systematiskt brandskyddsarbete m.m.

Parterna 4r medvetna om sitt ansvar for att eit tilfredsstgllande brandskydd upprétthalls i fastigheten och i lokalen och
forbinder sig att forilpande vidta, férutom de tekniska atgarder som reglerats i det féregéende, aven de organisatoriska
atgarder som behdvs far att minska risken f6r brand och for att hindra eller begransa skador till f8ljd av brand. Parterna
skall samrada med varandra innan mer omfattande atgarder vidtas, Part skall vidare p& begéiran av den andre parten
1amna den information om fastigheten respektive verksamheten som parien behéver for att kunna fullgora sitt atagands
enligt denna klausul ach sina skyldighster enligt lagstiftningen om skydd mot clyckor. Part &@r dassutom skyldig att en gang
om Aret bereda den andre parten tillfslle ait £ ta del av dokumentation och uppfolining av partens systematiska

brandskyddsarbete.
Redogorelse fr brandskyddet (kryss i ruta innebar att den darefter foljande texten géller)

Lokalan

omfattas av kravet pa skriftlig redogdrelse for brandskyddet eniigt lagstiftningen om skydd mot olyckor. Hyresgisten
respektive hyresvarden firbinder sig harmed att pé begéran av den andre l&mna de uppgifter som denne hehtver for att

kunna fullgdra sin redogbrelseskyldighet.

[ omfattas inte av kravet pa skriftlig redogdrelse for brandskyddet enligt tagstiftningen om skydd mot olyckor. Andringar
avseende fastighaten eller | hyresgéstens verksamhet som innebér att lokalen kommer att omfaftas av redogtrelse-
skyldigheten skall genast anmalas till hyresgdsten respektive hyresvarden. Parl skall dérefter pa begédran av den andre
parten Emna de uppgifter som denne behtver for att kunna fullgéra sin redogdrelseskyldighet.

Denna klausul har upprattats i tvé likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt,
Underskrift Ortidatum Ort/datum

Zsupy 2075~ 02-49 | BSWY 2oy -07-0y

| Hyresvérd Hyragaa 3\ -
22 "W Ogusie

“Narfinfortydligande Namnfértydligantfe

HET STRIIBENS WEEUA  Tomwsial)

Fastighetsigama Sveriges formulr nr 68 uppréttat i Juni 2005 ech reviderat | december 20051 samrad med Svensk Handel cch Sveriges Hotell- och Restaurangfdretagare.
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VILLKOR FOR INDEX 401 (467)
- avseende lokal

Datum Kontraktsnurmer
8935-02-2

Bllagenummer Diarlenummer

3

Fastighet
Eglév Hasten 1s

Hyresvérd
Beldvs Industrifastigheter AB

Hyresgést
Esldve Mctions Center Halsostudion AB

Upplysningar ;
| Hyresvarden har rétt att indexjustera hyran nér hyrestiden &r bestdmd till minst 3 ar (12 kap. 19 § jordabalken). ?

Faststiilande av bashyran
Bashyra utgérs av

Xl 100  %avhyresbeloppet, dvs, 1 088 880 kronor, j
::' % av de fasta hyreslifidgg som har angetts i bitaga (Villkor f&r driftskosinader) till hyresavialet, Bilaga nr j
dvs. kronor. !
Den totala bashyran ar L 088 88C kronar per &r.
Noteringar:

Faststillande av bastalet

Bashyran ska anses anpassad tii fillande indextal, vilket ska ulgéra bastal och ligga till grund f&r Indexjusteringen:
- Om hyresavtalet bérjar 18pa under tidsperioden 1 januari ill 30 juni ska bashyran anses anpassad till indextalet fér oktober ménad féreghende 4r, bastalet.
~ Om hyresavtalet borjar [8pa under tidsperioden 1 jull till 31 december ska bashyran anses anpassad tii indextalet fér okiober ménad innevarande &r, bastalet. ,
— Bashyran ska anses anpassad il indextalet fsr Oktober manad 2010 &r, bastalet. '

Berikning av indextillagg
Hyrasvérden har ratt att justara hyresbeloppet och de fasta hyrestlllaggen (om fillampligt) med hénsyn til forandringarna | kensumentprisindex (totalindex med 1880 i
som basar), i
Hyresjusteringen ska utgé i form av ett tilidgg till hyresbeloppet och de fasta hyrestillaggen (om tillimptigt) och uigé med en viss procent av bashyran enligt filjande:

Om indextalet nagon pé&fdljande okioberméanad {eller annan angiven manad) stiger | fiirhallande till bastalet, ska til4gg utgd med det procenttal varmed indexialet
har ndrats i féraAllande il bastalet. Dérefer ska til4gg utga i forhallande till indexéindringarna ach hyresjusteringen ska berdknas pé basis av den procentuella
farandringen mellan bastalet och indextalet for respektive oktobermanad (eller annan angiven manad). z

Hyresjusteringen kan inte medftra att hyresbeloppet med tilidgg for de fasta hyrestilliggen (om tilampligt) biir lagre &n de | hyresavialet angivna heloppen. !

Justering av hyresbeloppet ach de fasta hyrestilldggen (om tillampligt) ska ske fran och med den 1 januari varje &r efter det att oktoberindex (elles annat angivet
index) fiiranlett en sédan justering.

Underskrift
Ort och datum Ort och datum
- ) - - 2 b N ‘Z .
Hyrasvird Hyreagsst
/ , g{ﬁ@@&y QUL NS
Namn{o dlig (hyres irmatecknara) Namnfartydligande (hiesgast/firmatecknare)
Ku¥t Strémberyg, VD Stefan Tomasson

indexering - Lokal. Framtaget av Itkett AB 2012-01-01, Efteriryck férbjuds,
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OVERENSKOMMELSE OM OVERLATELSE AV HYRESAVTAL

Detta avtal om Gverlatelse av hyresavtal ("Avtalet”) har traffats mellan:

(A)

(B)

©)

1.1

1.2

2.1

22

23

Kopparhésten Fastigheter AB, org.nr 556762-2195 ("Hyresvird”);

Eslévs Motions Center Hélsostudion AB, org.nr 556619-9146 (’Frantridande
Hyresgast”); och

Actic Sverige AB, org.nr 556494-3388 (“Tilltrdidande Hyresgist”).

Hyresvérden, den Frantradande Hyresgéasten och den Tilltradande Hyresgésten ar nedan
gemensamt benédmnda "Parterna” och var fér sig "Part”.

BAKGRUND

Den Frantradande Hyresgasten och Hyresvarden har ingatt hyresavtal nr 9935-02-2
("Hyresavtalet”) avseende lokal beldgen pa Vastergatan 54 i Eslév med lggenhetsnr. 9935-
02 ("L.okalen”) att anvandas till bedrivande av friskvardsverksamhet.

Hyresvérden har accepterat att den Frantrddande Hyresgasten 6verlater Hyresavtalet och
darmed nyttjanderéatten till Lokalen till den Tilltrédande Hyresgasten.

OVERLATELSE

Hyresvarden godkanner harmed en overldtelse av Hyresavtalet till den Tilltradande
Hyresgéasten att galla fran och med det datum da villkoret enligt punkt 2.3 &r uppfylit,
preliminart den 5 december 2014 ('Tilltrddesdagen”). Den Tilltradande Hyresgasten
intrdder i den Frantradande Hyresgastens forpliktelser enligt Hyresavtalet fr.o.m.
Tilltradesdagen. Den Tilitradande Hyresgasten skall skriftligen meddela Hyresvéarden nar
villkoret enligt punkt 2.3 har uppfylits, varmed Tilltradesdagen skall anses infalla samma dag.

Parterna &r 6verens om att den Frantradande Hyresgéasten skall svara ensamt fér samtliga
forpliktelser hénforliga till Hyresavtalet och Lokalen for tiden fram till Tilltradesdagen.

Hyresvérden ar medveten om att detta Avtal ar villkorat av att den Tilltradande Hyresgasten
tilltrader den Frantradande Hyresgastens verksamhet i enlighet med ett dem mellan inganget
6verlatelseavtal. For det fall detta villkor inte uppfylls skall detta Avtal pa den Tilltradande
Hyresgastens begdran omedelbart upphtra att gélla, varvid Hyresavtalet skall vara fortsatt
géllande mellan den Frantraddande Hyresgésten och Hyresvarden.

12)
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Detta Avtal har upprattats i tre likalydande exemplar varav Parterna har tagit varsitt.

- ol
cD):tum: Zﬁ/#“ iz '06/

ACTIC SVERIGE AB

Z ///%//

Ort: ESKB” _
Daturn: 20\~ (2-0X

ESLOVS MOTIONS CENTER
HALSOSTUDION AB

Signatur/Namnfértydligand

2 T

Signatur/Namnfértydligande

STEFAN TaarnsSS @V

Dhar_ frgul

Signatur/Namnfértydligande

(=4
Datum: 2679~ /2 o5~

KOPPARHASTEN FASTIGHETER AB

\%atur/Namnféry/dligande

CiET ST SIS CE

Signatur/Namnfértydligande

Signatur/Namnfértydligande
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OVERENSKOMMELSE OM OVERLATELSE AV HYRESAVTAL

Detta avtal om éverlatelse av hyresavtal ("Avtalet”) har traffats mellan:

(A)

(B)

(C)

11

1.2

2.1

22

23

Kopparhiésten Fastigheter AB, org.nr 556762-2195 ("Hyresvird");

Esldvs Motions Center Hélsostudion AB, org.nr 556619-9146 (’Frantridande
Hyresgast”); och

Actic Sverige AB, org.nr 556494-3388 (“Tilltrddande Hyresgast”).

Hyresvérden, den Frantradande Hyresgésten och den Tilliradande Hyresgésten &r nedan
gemensamt benamnda "Parterna” och var for sig "Part”.

BAKGRUND

Den Frantradande Hyresgéasten och Hyresvarden har ingatt hyresavtal nr. 9935-
("Hyresavtalet”) avseende lokal beldgen pa Vastergatan 54 i Eslév med lagenhetsnr. 9935-
02 ("Lokalen”).

Hyresvarden har accepterat att den Frantradande Hyresgasten évertater Hyresavtalet och
darmed nyttianderatten tili Lokalen till den Tilitradande Hyresgasten.

OVERLATELSE

Hyresvdrden godkadnner hédrmed en Overldtelse av Hyresavtalet till den Tilltradande
Hyresgasten att gélla fran och med det datum da villkoret enligt punkt 2.3 &r uppfylit,
preliminart den 5 december 2014 (‘Tilitridesdagen”). Den Tilltrddande Hyresgasten
intréder i den Frantradande Hyresgéastens forpliktelser enligt Hyresavtalet fr.o.m.
Tiltradesdagen. Den Tilltradande Hyresgasten skall skriftligen meddela Hyresvarden nar
villkoret enligt punkt 2.3 har uppfylits, varmed Tilliradesdagen skall anses infalla samma dag.

Parterna ar dverens om att den Frantradande Hyresgéasten skall svara ensamt for samtliga
forpliktelser hanforliga till Hyresavtalet och Lokalen fér tiden fram till Tilltradesdagen.

Hyresvérden ar medveten om att detta Avtal ar villkorat av att den Tilltradande Hyresgasten
och den Frantradande Hyresgéstens verksamhet i enlighet med ett dem mellan inganget
dverlatelseavtal. For det fall detta villkor inte uppfylls skall detta Avtal pa den Tilltradande
Hyresgéstens begéran omedelbart upphdra att gélla, varvid Hyresavtalet skall vara fortsatt
galiande mellan den Frantrddande Hyresgasten och Hyresvérden.

-
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Detta Avtal har uppréttats i tre likalydande exemplar varav Parterna har tagit varsitt.

Ort: BZZ}I
Datum: x[///{ - -05

ACTIC SVERIGE AB

WS

Slgnatur/Namnfértydllga/ 05A/ [;// 7.70{7/%/

Signatur/Namnfértydligande

Ort: A/fzzf/:
Datum: =2 /it — /T = -aJ

KOPPARHASTEN FASTIGHETER AB

ity

Slgnatur/Namnfdrtydl;/ nde

Lude;, STk VEEL

Signatur/Namnfortydligande

ot EScay
Datum: 20iv - (1L-0V

ESLOVS MOTIONS CENTER
HALSOSTUDION AB

Signatur/Namnfértydligande

STEEAd A’ SSA™

Signatur/Namnfortydligande
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BEKRAFTELSE OM AVSTAENDE FRAN ANSTALLNING

Harmed bekréftar jag, Linus Tomasson, personnr. 891126-3971, att jag avstar erbjudande
om anstélining hos ACTIC Sverige AB, org.nr 556494-3388, (“Actic”) sedan Actic genom
avtal den 1 december 2014 férvarvat rorelsen i Eslévs Motions Center Hélsostudion AB,
org.nr 556619-9146. Jag bekraftar vidare att jag inte har nagra krav av nagot slag mot Actic
med anledning av &verlatelsen av rérelsen eller i évrigt hanférligt till mitt avstdende fran
erbjuden anstallning enligt ovan.

Eslév den _& december 2014

s
Ny &4

Linus Tomasson




MAGNUSSON

TILLTRADESAGENDA

AVSEENDE RORELSEN | ESLOVS MOTIONS CENTER HALSOSTUDION AB

Eslovs Motions Center Halsostudion AB, org.nr 556619-9146, Vistergatan 54, 241 31 Esliv, ("Séljaren”) Gverlater harmed rorelsen i
Saljaren till Actic Sverige AB, org.nr 556494-3388, Smidesvigen 12, 171 41 Solna ("Képaren”).

Denna agenda har till syfte att sammanstélla de atgérder som parterna behdver genomfora pa Tilltradesdagen for att slutféra tilltankt

transaktion enligt mellan parterna férhandlat 6verlatelseavtal ("Overlatelseavtalet”).

Tid och plats Eslov den 5 december 2014

Om inte annat séarskilt stadgas, skall definitioner i denna agenda ha samma betydelse som i Overlatelseavtalet. Genomférandet av dtgarderna

i denna agenda skall anses ske simultant pa sa sétt att ingen av parterna &r bunden av ndgon &tgard innan samtliga atgérder genomforts.

18
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ATGARDER PA TILLTRADESDAGEN

#

11

1.2

Atgird

Séljaren bekréftar hdrmed att féljande villkor for tilltrade enligt
Overlételseavtalet ar uppfyllda.

a)

b)

c)

d)

e)

Hyresvarden har skriftligen accepterat att Hyresavtalet overlats pa
oférandrade villkor till K&paren och att Hyresvérden ger sitt samtycke till
att verksamheten i Lokalen kommer att bedrivas under namnet "Actic”:

Hyresvarden har ingatt skriftlig 6verenskommelse med Koparen enligt
vilken Hyresvarden forbinder sig att, efter det att Hyresavtal avseende
den del av Lokalerna som utgér kéllarlokalen har upphért att gélla, inte
bedriva konkurrerande verksamhet i kéillarlokalen eller hyra ut
kadllarlokalen till sadan konkurrerande verksamhet, alternativt att
Hyresvarden och Koparen har tecknat nytt hyresavtal avseende
kallariokalen med forldngd hyrestid;

Linus Tomasson, personnr. 891126-3971 har undertecknat bekriftelse
om att denne avstar erbjudande om anstéllning hos Kdéparen, och att
han inte har ndgra krav av ndgot slag mot Képaren;

Samtliga Leasingavtal har o6verldtits, eller respektive motpart till
Leasingavtalen skriftligen har accepterat sddan dverlételse, till Kdparen;
samt

Brist inte uppstatt i ndgon Garanti.

- Ansvarig

‘Siljaren

Siljaren

Képaren

Séljaren

“Séljaren

Siljaren

Koparen betalar Prelimindr Kopeskiling fér Rérelsen uppgdende till Képaren
3 472 485 kronor, genom inséttning pa Séljarens konto nr. 5606 1010117 i
SEB.

Bilaga 1
- Bekriftelse

Status/Bilagor:

" Det finns enligt hyresavitalet

inget krav pa att
verksamheten skall bedrivas
under sérskilt namn, varfor
medgivande till att bedriva
under "Actic” inte behovs

2(5)
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1.3

ATGARDER EFTER TILLTRADESDAGEN

#

2.1

Atgird

Séljaren overléter foljande tillgdngar samt dvriga tillgéngar och réttigheter
som foljer av Overlételseavtalet:

a)

b)

c)

d)

e)

Hyresavtal

Inventarier

Kundstocken och kundavtalen

Leasingavtal

L.everantdrsavtal

Skulder

Atgird

Tilltradesavrikning

Saljaren skall upprétta Tillirddesavrakning utvisande Fordringarnas och
Skuldernas faktiska vérden per Tilltradesdagen.

Ansvarig Part

Siljaren

Séljaren

Séljaren

Séljaren

Saljaren

Saljaren

Ansvarig Part’

Séljaren

Status/Bilagor

Bilaga 1 (A) i
Overlatelseavtalet

Bilaga 1 (B) i
Overlatelseavtalet

Bilaga 1 (C) i
Overlatelseavtalet

Bilaga 1 (D) i
Overlatelseavtalet

Bilaga 1 (E)i
Overlatelseavtalet

Bilaga 1 (G) i
Overldtelseavtalet

- Status/Bilagor

Levereras till Kbparen
senast 10 Bankdagar efter
Tilltradesdagen

3(5)
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2.2

2.3

2.4

2.5

Séljaren ska tilsammans med Tilltrddesavrikningen 6verlamna forslag till
Slutlig Kopeskilling till Képaren.

Om Koparen har nagra anmarkningar mot Tilltradesavrakningen eller den Koparen

Slutliga Kopeskillingen, skall Kdparen skriftigen meddela Siljaren detta.
Lamnas inget sadant meddelande inom nadmnda tid  skall
Tilltradesavrakningen och den Slutliga K&peskillingen anses ha godkénts av
Koparen.

Skulle Képaren och Siljaren inte komma 6verens om Tilltridesavrikningen . Parterna

och Slutlig Kopeskilling inom 15 Bankdagar frdn den dag Képaren erhdll
Tiltradesavrékningen, har vardera parten rdtt att begara att
Tilltradesavrakningen och Slutlig Kdpeskilling faststills av en till parterna
oberoende auktoriserad revisor som, om parterna inte kan enas om vem
denne skall vara, skall utses av Stockholms Handelskammare pé ansékan
av part. Kostnaden for den auktoriserade revisorn skall baras av den part
vars ursprungliga forslag till Slutlig Kopeskilling 1&g langst ifrdn beslutet av
den auktoriserade revisorn. Revisorns beslut skall fér parterna vara
bindande.

Reglering av Slutlig Kpeskilling skall ske baserat p& avrikning enligt punkt Parterna

2.1 och 1.2. Om Slutlig Kopeskilling skulle dverstiga Preliminar Kopeskilling,
skall Koparen till Saljaren erlagga skilinadsbeloppet. P4 motsvarande satt
skall Saljaren till Koparen éaterbetala skillnadsbeloppet om Slutlig
Kopeskilling skulle understiga Preliminér Kopeskilling.

‘Siljaren

Levereras senast 10
Bankdagar efter
Tilltradesdagen

Inom 15 Bankdagar fran
erhallandet av
Tiltrddesavrakningen

. Inom 15 Bankdagar frén
-erhéllandet av
Tilltradesavrakningen

e S

Inom fem Bankdagar fran
det att Slutlig Kdpeskilling
slutligen faststilits

4(5)
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Parterna bekraftar harmed att Tilltrdde har dgt rum i enlighet med Overlatelseavtalet, att ovanstdende &tgarder under punkt 1 har

vidtagits pé Tilltradesdagen, samt att atgarderna under punkt 2 kommer att vidtas.

Eslév den 5 december 2014

Denna Tilltrddesagenda har uppréttats i tva likalydande exemplar varav parterna har tagit varsitt.

ESLOVS MOTIONS CENTER
HALSOSTUDION AB

%Q&o{g\ UREfdn  transfol

Namntgckning / namnfartydiigande

ACTIC SVERIGE AB

Wy

N&mnteckning / hamn#rtydligande

M&x\\ V4

Narnfiteckning / :mB:BB\Q\Qm:Qm

5 (5)



ESLOVS KOMMiTN5 “en

2021 -07- 02

Fastighets Aktiebolaget Gaddan
C/O Eslévs Kommun
241 80 Eslov

Skickas med rekommenderat brev

Uppségning for villkorsédndring

ACTIC Sverige AB, org.nr 5564943388, ("Hyresgésten”) siger harmed upp mellan Hyresgasten och
Fastighets Aktiebolaget Gaddan, org.nr 556115-3999, ("Hyresvirden”) gallande hyresavtal,
undertecknat den 4 februari 2013, ("Hyresavtalet”) till hyrestidens utgang den 31 mars 2022.

Hyresavtalet avser en lokal om 837,6 kvm med adress Véstergatan 54 i Eslév ("Lokalen”).

For att forlanga hyresférhallandet kraver Hyresgéasten féljande andringar av hyresvillkoren:

(i) Hyra ska utgé med ett fast belopp om 900 000 kronor per ar exklusive moms.
(ii) Bastal for indexering skall vara indextalet fér oktober 2021.

| 6vrigt ska Hyresavtalet 16pa pa oférandrade villkor.

Vid fragor i anledning av ovanstaende uppségning vanligen kontakta Thomas Mannhus via e-post:
thomas.mannhus@actic.se eller tel: 0706686310.

Solna den 30 Juni 2021

ACTIC SVERIGE AB

S & LF

Anna Eskhult

% o Hﬂ ffns.

Marten Hoffman




ESLOVS HYRESKONTRAKT o

KOMMUN . Nr E 416 (467
FOR LOKAL ye (467)
Undertecknande parter har denna dag tréffat féljande hyresavtal. Kryss i ruta innebér att den dérefter féljande texten géller
1. Hyresvard Namn Personnr/orgnr
Eslévs kommun 212000-1173
2. Hyresgdst Namn Personnr/orgnr
ACTIC Sverige AB 556494-3388
Aviseringsadress
invoice-acticsverigeab@actic.se
3. Lokalens adress Kommun Fastighetsbeteckning
UEL Eslév Hasten 15
Gata Trappor/hus Lokalens nr
Vistergatan 54 BV och pl1
4. Lokalens Lokalen med tillhérande utrymmen hyrs ut fér att anvéndas till
wnyHndning Gym, grupptréning och friskvardsverksamhet
[] Anvéindningsandamdlet har nérmare angetts i bifogad specifikation. Bilaga
5. Hyrestid Fran och med den Till och med den
2023-05-01 2028-12-31
6. Uppségningstid/ Uppsdgning av detta kontrakt ska ske skriftligen minst @ mdnader fére den avtalade hyrestidens utgang.
Férlangningstid -
gning I annat fall ar kontraktet for varje gdng férlangt med D 3 ar [_ ] manader
7. Lokalens skick Lokalen hyrs ut i befintligt skick.

En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts tecknande samt uppgift om vern som pa
tilltrédesdagen i fsrekommande fall ska ha ombesérjt och bekostat dels atgérdandet av brister, Bilaga
dels éverenskomna @ndringar framgér av bifogat besiktnings- och atgardsprotaokoll.

8. Lokalens storlek Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam’ Total area
och dmtattiing Entré BV 18 tréiningslokal 2 820 838
Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam?
Terrass 2 36 Terrass 2 90

Om i kontraktet angiven area avviker fran faktisk area medfér avvikelsen inte ratt for hyresgdsten till dterbetalning eller sénkning av hyran
respektive hyresvarden ratt till hdgre hyra.

[)EI Omfattningen av den férhyrda lokalen framgar av bifogade ritning(ar). Bilaga 1
[::I Tillfart for bil fér i- D Plats for [:] Plats fér skyltskap/ [—_] Parkeringsplats(er) [::I Garageplats (er) D
och urlastning skylt automat T . )
for bil{ar) for bil(ar)
9. Inredning Lokalen uthyrs [g utan sdrskild fér verksamheten avsedd [_:] med sarskild f&r verksamheten avsedd Bilaga
inredning inredning enl bilaga

10. Hyra Kronor 1 000 000 per &r exklusive nedan markerade tilligg
11. Index |:| Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga 2
12. Fastighetsskatt [)ZI Fastighetsskatt ersatts i enlighet med bifogad fastighetsskatteklausul. D Fastighetsskatt ingdr i hyran. Bilaga 3

13. Driftskostnader | lokalen finns tillgang till [zl El [{Q VA Izl Varme E}ﬂ Varmvatten EJ Kyla @ Ventilation

Betalning Hyresgésten har eget abonnemang Ingdr i hyran Ersdtts enligt bifogad driftskostnadsklausul

El m ﬂ [g] Bilaga 4
VA [_] D @ Bilaga 4
Vérme f:] |:] [g] Bilaga 4
Varmvatten E] D [:I Bilaga
[] [ []
Ventilation [“‘ [] Biloga

FastighetsGgarna Sveriges formuldr 12B.3 uppréattat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sveriges Sign Sign )
Allmdnnytta, Svensk Handel och Visita. Eftertryck férbjuds. C(%



ESLOVS
KOMMUN

14. Mdtare

15. Avfallshantering

16. Sndréjning och
sandning

17. Ofdrutsedda
kostnader

18. Mervidrdesskatt
{moms)

Hyresgéstens

momsplikt

Hyresvdrdens
momsplikt

19. Hyrans betalning

20. Rdnta, betal-
ningspdminnelse

21. Nedsdttning av
hyra

Avtalat skick m.m

Sedvanligt underhdll

Fastighetsdgarna Sveriges formulér 12B.3 upprattat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sveriges
Allménnytta, Svensk Handel och Visita, Eftertryck férbjuds.

2 (4)

HYRESKONTRAKT

FOR LOKAL Nro 9935-7

Om hyresgdsten ska ha eget abonnemang enligt ovan och métare saknas utférs och bekostas installationen av erforderliga matare av

Izl hyresvarden Dhyresgﬁsten

r-)_(_J Hyresvérden El Hyresgdsten

ordnar med avfallskérl och erforderligt avfallsutrymme.
I den omfattning hyresvéirden ér skyldig att dels tillhandahalla utrymme fér lagring av avfall, dels ordna borttransport av avfall &r
hyresgésten skyldig att placera avfall i avsett karl pa avsedd plats liksom att utan kompensation medverka till den ytterligare kéllsortering
som hyresvdrden kan komma att besluta. Harutdver gdller féljande:
l Hyresgésten ska svara fér och bekosta borttransport av avfall som hérrér fron den verksamhet som hyresgésten bedriver i lokalen.
Hyresgdsten férbinder sig ott med renhdliningsentreprendr teckna och vidmakthdélla kontrakt om borttransport av avfall.
Hyresvirden samordnar borttransport av avfall for flera hyresgésters verksamhet i fastigheten. Hyresgésten ska som tillagg till hyran till
E hyresvérden betala ersdttning for hyresgéastens andel av kostnaden fér borttransporten. Lokalens andel av denna kostnad ska anses vara

25 procent. Hyrestilligget uppgér vid detto kontrakts tecknande till 16200 kronor per ar.

|:| Kostnaden fér borttransport av avfall som hérrér fran den verksamhet som hyresgasten bedriver i lokalen ingar i hyran.

{:l Sarskild reglering enligt bilaga Bilaga

E ingar i hyran [—| ombesérjs och bekostas av hyresgdsten r-| annan reglering enligt bilaga Bilaga

Skulle efter kontroktets tecknande oférutsedda kostnadsékningar uppkomma for fastigheten pé grund av

a) inférande eller hdjning av sarskild for fastigheten utgdende skatt, avgift eller pdlaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet
kan komma att besluta om, eller

b) generella ombyggnadsdatgérder eller liknande pa fastigheten som inte enbart avser lokalen och som hyresvérden ar skyldig att utféra
till fljd av beslut av riksdag, regering, kemmun eller myndighet

ska hyresgdsten med verkan fran intrédd kostnadsdkning betala ersattning till hyresvérden for den pé lokalen belépande andelen av den
totala arliga kostnadsékningen for fastigheten.

Lokalens andel ska under hyrestiden anses vara 25 procent.

Har andelen inte angetts utgdrs denna av hyresgéstens hyra {exkl. eventuell moms) i férhdllande till de i fastigheten vid tidpunkten for
kostnadsdkningen utgdende hyrorna (exkl. eventuell moms) for lokaler och bostadsldgenheter, Fér lokaler och bostadsldgenheter som inte &r
uthyrda gérs dérvid en uppskattning av marknadshyran respektive bruksvirdeshyran.

Med skatt enligt a) ovan avses inte moms och fastighetsskatt i den mén erséttning fér dessa ska erlaggas. Med oférutsedda kostnader menas
sadana kostnader som vid kontraktets ingdende inte beslutats av de under @) och b) angivna instanserna. Ersdttningen betalas enligt
nedanstdende regler om hyrans betalning.

Izl Hyresgasten ska bedriva momspliktig verksamhet i lokalen,

D Hyresgasten ska inte bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.

Fastighetséigaren/hyresvérden &r skattskyldig till moms fér uthyrning av lokalen. Hyresgdsten ska utéver hyran erlagga vid varje tillfélle
gdllande moms.

[zl Om fastighetségaren/hyresvérden véljer att bli skattskyldig till moms far uthyrning av lokalen ska hyresgésten utéver hyron erlagga vid
varje tillfdlle gdllande moms.

Momsen, som ska betalas samtidigt med hyran, berdknas pa angivet hyresbelopp jamte, enligt vid varje tidpunkt géllande regler for moms pa
hyran, pé i férekommande fall enligt hyreskontraktet utgdende tillagg och andra ersdttningar.

Om hyresvarden till foljd av hyresgéstens sjalvstandiga agerande - sésom exempelvis upplatelse av lokalen helt eller delvis i andra hand (&ven
upplatelse till eget bolag}), eller dverlatelse - blir jimkningsskyldig fér moms enligt bestammelserna i mervardesskattelagen, sko hyresgédsten
fullt ut ersétta hyresviirden for dennes férlorade avdragsratt. Hyresgésten ska vidare utge ersattning for den kostnadsékning som foljer av
hyresvérdens férlorade avdragsrétt fér ingdende moms pé driftskostnader som uppstar genom hyresgéstens agerande.

Hyran betalas utan anfordran i férskott senast sista vardagen fére varje
BankGiro nr

5660-0885

PlusGiro nr
E kalendermanads bérjan |:] kalenderkvartals bérjan genom insattning pa

Vid férsenad hyresbetalning ska hyresgasten betala dels rénta enligt rantelagen, dels ersattning for skriftlig betalningspaminnelse enligt
lagstiftningen om ersattning for inkassokostnader m.m.

Hyresgédsten har inte rétt till nedséttning av hyran fér tid da hyresvarden later utféro arbete fér att sdtta lokalen i avtalat skick eller annat
arbete som sdrskilt anges i detta kontrakt med tillhérande bilagor.

Nedsattning av hyran fér hinder eller men i nyttjonderétten till féljd av att hyresvérden later utféra sedvanligt underhall av lokalen eller
fastigheten i évrigt utgar enligt hyreslagens regler.

Hyresgdsten har inte ratt till nedsattning av hyran fér hinder eller men i nyttjanderé&tten till féljd av att hyresvarden later utféra
sedvanligt underhdll av lokalen eller fastigheten i évrigt. Det aligger dock hyresvérden ott i god tid underratta hyresgdsten om arbetets
art och omfattning samt nér och under vilken tid arbetet ska utféras.

— Parterna @r dverens om att ratten till nedsattning av hyran nér hyresvarden later utféra sedvanligt underhall av Bilaga

[_] lokalen eller fastigheten i évrigt ska regleras enligt sarskild bilaga. 9

Sign
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ESLOVS
KOMMUN

22. Underhall

Allmédnna och
gemensamma
utrymmen

23, Ledningar fér
telefoni och data-
kommunikation

24, Skyltar, markiser
m.m.

25, Miljopaverkan

26. Revisions-
besiktningar

27. Tillganglighet till
vissa utrymmen

28, PBL-avgifter

29. Brandskydd

30. Myndighetskrav
m.m.

31. Ombyggnads- och
dndringsarbete

Byggvarudeklaration

32. Sékerhet

Fastighetsagarna Sveriges formuldr 12B.3 uppréttat 2018 och reviderat 2022 i samrdd med Sveriges
Allménnytto, Svensk Handel och Visita. Eftertryck férbjuds.
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418 (467)

HYRESKONTRAKT

FOR LOKAL Nr 99357

[

Hyresvérden ska utféra och bekosta erforderligt underhdll av lokalen och inredning som hyresvirden eventuellt sarskilt tillhandahéller for
verksurmnheten,

[

——l Hyresgésten ska utféra och bekosta erforderligt underhdll dels av ytskikt pa golv, véiggar och tak, dels av inredning som hyresvérden
— eventuellt sérskilt tillhandahaller fér verksamheten.

(x]

Annan férdelning av underhéllsansvaret, se bilaga. 8ilaga 7

Om hyresgdsten dsidosdtter sin underhallsskyldighet enligt ovan och inte inom skilig tid vidtar rittelse efter skriftlig uppmaning har
hyresvérden rdtt ott fullgéra skyldigheten pd hyresgidstens bekostnad.

Om inte annat éverenskommits mellan parterna ansvarar hyresvirden fér underhall av allmé@nna och gemensamma utrymmen.

|:| Annan &verenskommelse enligt bilaga Bilaga

[:l Hyresvarden sz Hyresgdsten

I | Annan férdelning av ansvaret fér telefoni och datakemmunikation, se bilaga.

bekostar erforderlig dragning av ledningar fér telefoni och datakommunikation fran den anslutnings-
punkt operatéren anger till de stéllen i lokalen som hyresgésten i samréd med hyresvérden véljer.

Bilaga

Hyresgésten har efter samrdd med hyresvirden ritt att sétta upp fér verksamheten sedvanlig skylt, under férutséttning att hyresvéarden inte
har befogad anledning att viigra samtycke och att hyresgésten har inhdmtat erforderliga tillstand av berérda myndigheter. Ovriga
anerdningar sdsom markiser och antenner far inte séttas upp utan hyresvardens tillstdnd. Vid avflyttning ska hyresgasten aterstélla
husfasaden i godtagbart skick,

Vid mera omfattande fastighetsunderhdll sdsom fasadrenovering ska hyresgésten pa egen bekostnad och utan erséttning nedmontera och
ater uppmontera skyltar och andra anordningar som hyresgésten satt upp pa byggnaden.

Hyresvarden férbinder sig att inte sdtta upp automater och skyltskép pa ytterviggarna till den av hyresgdsten férhyrda lokalen utan
hyresgdstens medgivande samt medger hyresgésten féretradesratt att uppsdtta automater och skyltskap pé ifrégavarande vaggar.
[_] Hyresgasten férbinder sig att folja bifogot skyltprogram. Bilaga
Hyresgésten ska fére tilltrédet inhdmta erforderliga tillstand fér den verksamhet f&r vilken lokalen upplats. Verksamheten ska bedrivas pa ett
sddant sdtt att den uppfyller vid varje tidpunkt géllande miljdlagstiftning och évriga féreskrifter fér miljén. Hyresgdstens ansvar fér
miljdpaverkan géller Gven efter kontraktets upphérande och preskriberas inte enligt bestimmelserna i 12 kap. 61 § jordabalken.

D For ytterligare bestammelser avseende miljéfarlig verksamhet, se bifogad miljklausul. Bilaga

D Parterna har traffat en dverenskommelse om att minska fastighetens och lokalens miljgpaverkan, se gron bilaga. Bilaga

Om det vid en av myndighet pakallad revisionsbesiktning av installationer sdsom el- eller sprinkleranordningar konstateras fel och brister i
hyresgésten tillhorig installation, ska hyresgasten pd egen bekostnad utféra begdrdao dtgarder inom den tid myndigheten har féreskrivit. Om
hyresgédsten inom némnda tid inte har dtgérdat fel och brister har hyresvérden ratt att pd hyresgastens bekostnad utféra sadana atgéarder
som myndigheten har féreskrivit.

Hyresgésten ansvarar fér att tilltréde till sédana utrymmen som hyresvérden eller ndgon som féretrader hyresvérden eller sorn personal frén
energibolag, va-bolag, telekombolag eller motsvarande maste ha tillgang till fér skétsel och drift av fastigheten inte hindras genom
forhallanden i hyresgdstens verksamhet.

Om hyresgédsten utan erforderligt bygglov, annat lov eller tillstand vidtar andringar avseende lokalen och hyresvarden till f5ljd av detta enligt
reglerna i plan- och bygglagen (PBL) tvingas utge byggsanktionsavgift eller vite, ska hyresgésten till hyresvarden betala ersdttning med
motsvarande belopp.

IE Parternas skyldigheter gentemot varandra avseende brandskydd regleras i bifogad brandskyddsklausul. Bilago 5§

[::I Hyresvérden IE Hyresgésten

ska pa eget ansvar och egen bekostnad svara fér de dtgdarder som myndighet, domstol eller férsakringsbolag med stéd av nu géllande eller
framtida lagstiftning eller avtal fr.o.m. tilltrddesdagen kan komma att kréva fér lokalens nyttjande fér avsedd anvandning. Hyresgésten ska
samrdda med hyresvérden innan dtgdrder vidtos.

Hyresgdsten fér inte utan skriftligt tillstdnd frdn hyresvirden utféra ombyggnads- eller éndringsarbeten inom lokalen eller fastigheten i
Svrigt.

Om inte annat framgar av hyresvardens skriftliga tillsténd ska hyresgésten ansvara fér allt som denne anskaffor fér sin verksamhet eller
bygger in i lokalerna, Gven om egendomen &r att betrakta som fastighets- eller byggnadstillbehér.

Hyresgésten ska bereda hyresvirden insyn i ombyggnadsprojektet, bjuda in hyresvéirden till byggméten och nér hyresvirden begir det, ge
hyresvérden tilltrdde till lokalen under ombyggnadstiden. Hyresgésten svarar fér att hyresgéistens arbeten i lokalen inte skadar byggnaden
eller stér den verksamhet som andra hyresgdster i byggnaden bedriver och dr skyldig ott i skiilig omfattning ersétta hyresvérden om krav pé
nedsdttning av hyra riktas mot denne med anledning av hinder eller men i annans nyttjanderdétt.

Om parterna kernmer &verens om och genamfdr en ombyggnation eller omdisponering av lokalen ska nya ritningar upprattas. Kostnaden fér
uppréttandet av dessa ska baras av den part som pakallat férandringen.

Annan éverenskommelse enligt bilaga. Bilaga

Om hyresgdsten utfér arbeten avseende lokalen ska hyresgdsten fér hyresvérden i god tid fére arbetets utférande férete
byggvarudeklarationer — i den man sadana finns utarbetade — fér de produkter och material som ska tillféras lokalen,

Hyresgasten ska till hyresviarden senast den lamna sékerhet fér sina férpliktelser enligt detta kontrakt genom

[-_ borgen stalld av [_m] bankgaranti intill ett belopp om [ul annan sékerhet i form av Bilaga

Om avtalad sékerhet inte lamnats senast vid foreskriven tidpunkt ar detta kontrakt férfallet, om hyresvérden fére tilltrddet sa pafordrar.

o7
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oA ESLOVS
KOMMUN

33. Forsdkringar

34. Yttre dverkan

35. Lasanordningar

36. Aterstéllande vid

avflyttning

37. Force majeure

38. Hantering av
persohuppgifter

39. Sarskilda
bestdmmelser

40, Underskrift

HYRESKONTRAKT 44
FOR LOKAL Nr 9935-7

Hyresvarden &r skyldig ott teckna och vidmakthaélla sedvanlig fastighetsférsdkring avseende den fastighet inom vilken den férhyrda lokalen
ligger. Hyresgdsten &r skyldig att teckna och vidmakthdlla en féretagsférsakring som innehaller egendomsskydd, avbrottsskydd och ansvar
fér den egna verksamheten.

[:l Annan Gverenskommelse om férsdkring, se bilaga. Bilaga

D Hyresvarden E(] Hyresgdsten

ska svara for skador pa grund av averkan pa till lokalen tillhérande fénster, skyltfénster, skyltar samt entré- och andra dérrar eller portar som
leder till eller fran lokalen. | samtliga fall omfattar ansvaret &ven karmar, bagar och feder.

I:I Hyresvarden Lg] Hyresgéasten

ska utrusta lokalerna med sadana l4s- och stéldskyddsanordningar som krévs for hyresgdstens fdretagsforsdkring.

Senast vid hyresférhallandets upphérande ska hyresgdsten, om inte annan éverenskommelse har tréffats, ha bortfért sin egendom och
aterstallt lokalen i godtagbart skick.

Annan éverenskommelse om bortférande och aterstallande enligt bilaga. Bilaga

Parterna &r eniga om att senast sista dagen av hyresférhallandet gemensamt genomféra besiktning av lokalen. Om till féljd av hyresgdstens
atgdrder - vidtagna med eller utan hyresvéirdens medgivande - lokalen vid avflyttning innehaller material, som inte sarskilt &verenskommits
att hyresvarden svarar fér, ska hyresgésten avldgsna materiolet eller ersdtta hyresvérden dennes kostnader fér kvittblivning sdsom
férekommande avfallsskatt, transport och avgift for deponering eller motsvarande.

Hyresvérden fritar sig fran skyldighet att fullgéra sin del av kontraktet och fran skyldighet att betala skadestdnd om hyresvérdens ataganden
inte alls eller endast till onormalt hég kostnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp, pa grund av sddan arbetsinstéllelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet som hyresvirden inte rdder éver och inte heller kunnat férutse.

IZ' Information till hyresgést om behandling av personuppgifter, se bilaga. Bilaga 4

Bilaga
Bilaga
Bilaga
Bilaga
Bilaga
Bilaga

Bilaga

Detta kontrakt, som inte utan sérskilt medgivande fér inskrivas, har upprdttats i tva likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.
Tidigare kontrakt mellan parterna avseende denna lokal upphér att gélla fr.o.m. detta kontrakts ikrafttradande.

419 (467)

Ort/datum

Hyresvdrdens namn

Serviceférvaltningen, Eslév kormmun

Namnteckning (firmatecknare/ombud)

I:l Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande
Asa Ratcovich

Ort/d tun{! S b
6lne. A0230503
Hyresgdstens namn

ACTIC Sverige AB

Namntegkni g{ﬁrm?cknure rj}ld] E]Firmatecknare
Pl ¥
Ombud enligt
fullmakt

Namnfortydligande

'( ﬂ/"'

¢

Kontraktet har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgéar av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhdllit en digital kopia ov hyreskontraktet med tillhdrande signaturcertifikat.

Fastighetsagarna Sveriges formulér 12B.3 upprattat 2018 och reviderat 2022 i samrdd med Sveriges Allménnytta, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds.



ESLOVS

INDEXKLAUSUL 1)
KOMMUN

A 420 (467)
FOR LOKAL Bilaganr 2
Avser Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
9935-7 Hdasten 15
Hyresvérd Namn Personnr/orgnr
Eslévs kommun 212000-1173
Hyresgdst Namn Personnr/orgnr
ACTIC Sverige AB 556494-3388
Klausul Av det i kontraktet angivna hyresbeloppet - kronor 1 000 000 ska 100 %
eller kronor utgdra bashyra. Under hyrestiden ska med hansyn till féréndringarna i konsumentprisindex
(totalindex med 1980 som basar) tilldgg till hyresbeloppet utga med en viss procent av bashyran enligt nedanstdende grunder.
* Fér hyresavtal som bérjar [6pa nadgon géng under tiden 1/1 - 30/6 anses bashyran anpassad till indextalet for oktober manad éret
innan.
¢ Fér hyresavtalet som bérjar I6pa ndgon géng under tiden 1/7 - 31/12 cnses bashyran i stéllet anpassad till indextalet for oktober
manad under samma tid.
* Indextalet f&r den oktoberménad till vilken bashyran enligt ovan anses anpassad utgdr bastal savida inte annat avtalats enligt
féljande genom angivande av ér. Annat éverenskommet bastal,
ndmligen indextalet fér oktober manad ar 2022
Skulle indextalet ndgon pafsljonde oktobermanad ha stigit i forhallande till bastalet, ska tillagg utgd med det procenttal varmed indextalet
éndrats i férhdllande till bastalet. | fortséattningen ska tillagg utgd i férhallande till indexdndringarna, varvid hyresférandringen berdknas pa
basis av den procentuella férandringen mellan bastalet och indextalet f&r respektive oktobermdanad.
Utgdende hyra ska dock aldrig séttas lagre &n det i kontraktet angivna hyresbeloppet.
Hyresé&ndringen sker alltid fr o m den 1 januari efter det att oktoberindex féranlett omrékning.
Pa sidan 2 intagna anvisningar galler fér avtalet.
Underskrift Ort/datum Ort/datum 2
~ P
Sona, 0430505
Hyresvard Hyresgdst

Serviceforvaltningen, Eslév kommun ACTIC Sverige AB

Namnteckning(firmatecknare/ombud)

’ i Firmatecknare

rj Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande
Asa Ratcovich

Namntgakn g(ﬁrmoi@nure,’o bi E]Firmatecknure
o S ol

[ ] ombud enligt
fullmakt

Namnfogtydligande

MYla

6’3].(_'/\/"t l v

D Klausulen har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fr undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.

Parterna har erhéllit en digital kopia av klausulen med tillhérande signaturcertifikat.

Hyresvardens egna noteringar om bastal

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr nr 6E uppréttat 1999 i samrdd med Svensk Handel och Visita.
Reviderat 2002, 2011 och 2022. Eftertryck férbjuds.

Sign Sign af
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ANVISNINGAR TILL INDEXKLAUSUL FOR LOKAL

Bashyra

Om hela eller viss andel av det i avtalet angivna hyresbeloppet ska utgéra bashyra &r en férhandlingsfraga och kan bere pa hyresvillkoren i
dvrigt (sdsom cxempelvis hyrans i kr/m2 och ar samt vilka évriga forpliktelser som avilar hyresgdsten mm).

Bastalet
Indextalet fr den oktobermdanad till vilken bashyran anses anpassad utgér bastalet savida inte annat anges genom angivande av or
{se bestdmmelserna pa sidan 1).

Jamférelse mellan indextalen sker s snart &rets oktoberindex blir ként. De senaste dren har oktoberindex blivit ként i mitten av november.

Berdkning av tillagget

1. Berdkna skillnaden mellan aktuellt oktoberindex och bastalet.
2. Om skillnaden &r positiv, divideras den framrdknade skillnaden med bastalet.
3. Tillaggets storlek berdknas genom att denna kvot multipliceras med bashyran.

Exempel

Berdkning av hyrestillagg for ar 2002

Bashyran antas vara 100 000 kr/ér och anpassad till kensumentprisindex (KPI) fér oktober 1999, som &r 259,7 (bostalet). Oktoberindex fér ar
2001 ar 269,1.

1. Berikna skillnaden mellan indextalet 269,1 och 259,7. Skillnaden ar positiv och uppgar 9.4.

2. Dividera 9,4 med 259,7 och multiplicera kvoten (utan avrundning) med bashyran 100 000 kr. Resultatet blir 3 619,56 kr och utgdr
hyrestilligget fér ar
2002 enligt klausulen.

Alternativ A: Om KPI fér oktober 2001 j stéllet skulle ha blivit ldgre dn aret innan t ex 262,0 (oktoberindex dr 2000 var 262,4).

Skillnaden mellan antagna 262,0 och bastalet 259,7 hade fortfarande blivit positiv och uppgétt till 2,3. Kvoten mellan 2,3 och bastalet 259,7,
multiplicerad med bashyran 100 000 kr hade resulterat i ett hyrestilligg pa 885,63 kr. Den sammanlagda hyran hade dock blivit lagre dn for ar
2001,

Alternativ B: Om KPI fér oktober 2001 i stéllet skulle ha blivit ldgre &n bastalet 259,7 t ex 25,5,

Skillnaden mellan 259,5 och bastalet 259,7 hade da varit negativ. Inget hyrestilligg skulle d& utgé. Det i avtalet angivna hyresbeloppet skulle
gdlla.

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 6E upprattat 1999 i samrad med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2002, 2011 och 2022. Eftertryck férbjuds.



ESLOVS FASTIGHETSSKATTEKLAUSUL e

KOMMUN FOR LOKAL Bilaganr 3 422 (467)

Kryss iruta innebdr att den dérefter foljande texten gdller

Avser Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
9935-7 Hasten 15
Hyresvéard Namn Personnr/orgnr
Eslévs kammun 212000-1173
Hyresgdst Namn Personnr/argnr
ACTIC Sverige AB 556494-3388
Klausul

Tillampligt alternativ markeras med kryss i ruta och ifyllande av nédviindiga uppgifter,

I den man de delar av fastigheten som utgérs av lokaler blir eller &r skattepliktig till fastighetsskatt ska hyresgasten samtidigt med hyran till
hyresvarden betala erséttning for skatten enligt markerat alternativ.

E Hyresgdsten ska utéver i avtalet angivet hyresbelopp arligen betala ersattning fér sin andel av vid varje
tillfélle utgdende fostighetsskatt fér lokaler. Hyresgdstens ondel ska ansesvara 25 procent

Enligt de regler som géller vid avtalets tecknande utgér erséttningen vid hyrestidens bérjan

0 kronor per ar

D Erséttning som for den andel av fastighetsskatten som beldper pd lokalen ingdr i det hyresbelopp som har angetts i hyresavtalet
och utgér vid avtalets kronor,

Lokalens andel av fastighetsskatten for lokaler ska anses vara procent. Hyresgdsten ska betala

ersdttning for sin andel av, efter avtalets tecknande, intraffade &ndringar (cavsett skalet till dessa) av fastighetsskatten for lokaler i den
mdn skatten Gverstiger den i hyran ingdende ersattningen for fastighetsskatten.

Skulle fastighetsskatten minska eller upphéra sa att hyresgéstens andel av erséttningen understiger den erséttning som enligt ovan
ingdr i den i avtalet angivna hyran ska hyran likvél utgd med minst ursprungligt belopp. Salunda medfér i avtalet férekommande andra
klausuler (t.ex. index) att det totala hyresbeloppet hyresgasten betalar ar eller kan vara hégre én den i avtalet angivna hyressumman.

Hyresgéstens ovan angivna andel som ska vara oféréndrad under hyrestiden har beréknats enligt féljande:

Pa sidan 2 intagna anvisningar géller fér avtalet.

Underskrift Ort/datum Ort/datum
Sina 20230503
Hyresvardens namn Hyresgastens namn
Serviceférvaltningen, Eslév kommun ACTIC Sverige AB

Namnteckning(firmatecknare/ombud) E-‘l Firmatecknare NamntegKpin: (ﬁrmatecMh}h@ﬁ @ Fltindteckiars

[ ]ombud enligt [:l Ombud enligt
— fullmakt fullmakt

Namnfértydligande Namnfértydligande

Asa Ratcovich L V16w A(:S LL{/U\A,.‘ {

Klausulen har undertecknats med elektronisk underskrift. Daturn fér undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhallit en digital kopia av klausulen med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetségarna Sveriges formuldr nr 7B upprattat 1995, Reviderat 1997, 2011 och 2022. Eftertryck Sign Sign M
forbjuds.



ESLOVS FASTIGHETSSKATTEKLAUSUL .
KOM MUN FC")R LOKAL Bilaganr 3 423 (467)

ANVISNINGAR
1.

Klausulen &r utformad i juni 1995, dvs fére den tidpunkt {normalt den 1 januori 1996) fran vilken fastighetsskatt géller for lokaler. Klausulen
har dérfor en lydelse som gér att den kan inféras i avtal som tecknas innan skatt utgar liksoem i avtal som tecknas ndr skatt faktiskt utgdr.

2,

Ersattningen ska kompensera for dkade kostnader i férvaltningen oavsett vern som faktiskt &r skattskyldig. Skattskyldig ar
fastighetsdgare/hyresvird. Om handelsbolag ér fastighetstigare/ hyresvard var enligt tidigare regler deldgarna skattskyldiga. Tilligget skulle
givetvis &ndd betalas till hyresvérden. Efter den 1 januari 1997 &r daremot handelsbolag som é&gare skattskyldigt till fastighetsskatt.

3.

Enligt 19 § hyreslagen ska hyran - med n&gra undantag - vara till beloppet bestamd i hyresavtalet. Om hyrestiden &r bestdmd och minst tre
&r géller dessutom férbehdll om att hyran ska utgd med belopp som bestdms enligt en "annon berékningsgrund", t ex indexreglering. Det
innebdr ocksd att hyrestiden mdste vara bestéimd och minst tre ar f&r att hyresvirden ska kunno to ut kompensation fér fostighetsskatt med
ett belopp som kan variera allt efter som skatten éndras. Vidare maste berdkningsgrunden vara angiven i avtalet. Klausulen frutsétter
darfér att parterna anger hur stor andel av skatten hyresgésten ska betala erséttning for.

Enligt de regler som géller vid denna klausuls utarbetande utgér skatten en viss procent av taxeringsvardet for lokaler (bade mark och
byggnader), Uppgiften finns redovisad pa taxeringsbeskedet. Hyresgéstens andel av skatten fér lokalen kan bestdmmas som férhéllandet
mellon den area hyresgdsten hyr och uthyrningsbar lokalarea i fastigheten eller som férhéllandet mellan hyresgdstens hyra och de totala
lokalhyrorna i fastigheten.

Det blir en férhandlingsfraga vilket berdkningssétt parterna véljer. Aven andra beréikningsgrunder kan anvandas. For enkelhetens skull bér
dock hyresgéstens andel vara ofdrandrad under hyrestiden och déirmed oberoende av bl a hur skatten fortsdttningsvis kon komma att
berdknas och eventuella férédndringar i uthyrningslaget.

Det ér lampligt att pa dérfsr avsett stélle ange hur lokalens andel har berdknats. Skulle uppgift om detta inte fyllos i ska det dock inte
medfdra att dverenskommelsen blir ogiltig. Pa en fastighet kan finnas olika byggnader med olika vérdedr och olika typer av taxeringsenhet
(sméahusenhet, hyreshusenhet, industrienhet och specialenhet). Den skatt - fér vilken hyresgésten ska betala erséttning - ska endast avse
den byggnad dér lokalen ar beldgen. Med byggnad avses normalt varje byggnadskropp. Behdvliga uppgifter kan hémtas frén den
underréttelse om beslut om allmén fastighetstaxering som skattemyndigheten skickat till fastighetsagaren. Den fastighetsdgare som har
problem med att berdkna hyresgastens andel bér ta kontakt med sin fastighetsigareférening for att f& hjélp.

Fyll i hyresgéstens andel!

4,

Klausulen innehaller tvé alternativ. | det férsta utgar ersdttning for skatten som ett tilligg "vid sidan” om det i avtalet angivna
hyresbeloppet. Férsvinner skatten frsvinner tillégget automatiskt. Det andra alternativet férutsétter att parterna enas om en viss hyra vari
bl a ingér erséttning far den vid tillfallet géllonde skatten. Skulle skatten héjas oavsett skilet hértill (t ex héjd skattesats, skat taxeringsvérde
m m) ska hyresgésten dock betala ersdttning fér den dkade kostnaden. Skulle skatten férsvinna atergar hyran till ursprungsbeloppet, dvs den
sverenskomna hyran (som inkluderar ersdttning fér den inledningsvis gallande skatten som upphért). Givetvis ska hyresgésten alltjamt
betala andra férekommande tilldgg sasom fér indexférandringar, dndrade branslekostnader osv.

5.

| den mén hyresgésten ska betala tillégg fér fastighetsskatt bor tilligget redovisas separat pa hyresavin.

Markera med kryss vilket alternativ som véljs. | det valda alternativet anges hyresg&@stens andel samt aktuellt belopp. Ange vidare hur
hyresgastens andel beréknats.

Fastighetségarna Sveriges formulér nr 7B uppréttat 1995. Reviderat 1997, 2011 och 2022. Eftertryck frbjuds.



ESLOVS
KOMMUN

Avser

Hyresvérd

Hyresgdst(er)

Tillagg

Underskrift

TILLAGG

Driftkostnadsklausul

Hyreskontrakt nr

9935-7

Fastighetsbeteckning
Hdésten 15

Namn

Eslévs kommun

Namn

ACTIC Sverige AB

Namn

Bilaganr 4

424 (467)

Personnrforgnr

212000-1173

Personnr/ergnr

556494-3388

Personnr/orgnr

Berdknad vérmeforbrukning fér lokalen @r vid avtalets tecknande ca 61 800 kWh/ar. Berdknad elférbrukning
vid avtalets tecknande dr ca 100 000 kWh/ar. Vattenférbrukning méts via undermétare. Samtliga
mediakostnader prelimindrdebiteras ménadsvis. Avstémning sker 1 gang/ar under férsta kvartalet.

Ort/datum

Hyresvardens namn

Serviceférvaltningen, Eslév kommun

Namnteckning (firmatecknare/ombud) l‘:] FliFHEtEEkRG e

Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande
Asa Ratcovich

Ort/datum

0ivia 0230503

Hyresgéstens namn

ACTIC Sverige AB

Namnteckning (firmate kpare/ompld @Firmutecknare
| o il
"] ombud enligt
fullmakt

Namnfértydliggnde

ne Tslabun H’

[:] Tilldgget har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgdr av den elektroniska underskriften.

Parterna har erhdllit en digital kepia ov tillagget med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetségarna Sveriges Formuldr fér tillégg till hyresavtal att anvéndas tillsammans med Fastighetségarnas dvriga kontraktsformulér.
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Egﬁﬁa " B‘BAN DSKYDDSKLAUSUL |
FOR LOKALHYRESAVTAL Bilaganr 5 425 (467)
Avser Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
9935-7 Hésten 15
Hyresvdrd Namn Personnr/orgnr

Eslévs kommun 212000-1173

Personnr/orgnr

556494-3388

Hyresgdst Namn
ACTIC Sverige AB

Klausul Om denna klausul strider mot bestammelse i huvudavtalet, géller i férsta hand denna klausul.

Enligt lagen om skydd mot elyckor ska fastighetsagare eller nyttjanderéttshavare i skilig omfattning hélla utrustning fér sléckning av brand
och fér livréddning vid brand eller annon olycka. Samma lag foreskriver att dgare och nyttjonderéttshavare i évrigt ska vidta de atgdrder som
behdvs fér att férebygga brand och fér att hindra eller begrénsa skader till féljd av brand.

[zl Hyresvérden ansvarar fér att lokalen vid tilltrédet uppfyller kraven pa brandskydd som krévs fér det avtalade anvéndningsdndamalet
med férhyrningen.

E:] Parterna har kommit éverens om férdelningen av ansvaret fér brandskydd infér tilltradet. Parternas ansvar fér att

ordna brandskydd infér tilltrédet regleras i bilaga. Bilogn

Hyresgésten ansvarar fér underhall och utbyte av sddant brandskydd i lokalen som &r synligt och dtkomligt fér denne, sasom exempelvis
nddutgdngsskyltar och andra brandskyddsanordningar som enbart betjénar lokalen och sem inte &r styrda av byggnadens centrala system.
Hyresgésten svarar ocksd fér sédana brandskyddsanordningar som hyresgésten har tillfort lokalen.

Hyresgdsten ansvarar for och bekostar dérutéver sadant brandskydd som efter tilltrddet kan komma att krévas for lokalens nyttjande for
avsedd anvéndning.

Hyresgésten ska utan dréjsmal anmala brister som denne upptdcker eller borde upptdcka, i det brandskydd som hyresvérden tillhandahdller
och svarar fér.

Systematiskt brandskyddsarbete

Parterna &tar sig att bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med de allménna réd som behérig myndighet meddelat. Vardera
part @r dessutom skyldig att en gdng om dret bereda den andre parten tillfélle att fa ta del av dokumentation och uppféljning av partens
systematiska brandskyddsarbete.

Hyresgasten férbinder sig att se till

att raddnings- och utrymningsvégar alltid hélls 8ppna och inte vare sig helt eller delvis blockeras
att funktionen av sprinkler- och andra brandskyddsanerdningar aldrig férsamras genom t.ex. férbyggnad eller uppstéllning av féremal,
att bronddérrar hélls stangda och brandceller ar intakta

att plomberingar av handtag aldrig bryts annat &n i héndelse av brand eller brandévning.

Underskrift

Ort/datum

Hyresvardens namn

Serviceférvaltningen, Eslév kommun

Namnteckning (firmatecknare/ombud)

[:I Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande
Asa Ratcovich

Ort/datum

Soln e 20230505

Hyresgastens namn

ACTIC Sverige AB
Namnteckpiingf firmateckigare/ombu Firmatecknare
S
Ombud enligt
fullmakt

Namnfﬁrtydligond;[f]/\ M A {g l(,[/lM- ( l‘_’

| Klausulen har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgér av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhdllit en digital kopia av klausulen med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetségarna Sveriges formulér nr 48 upprattat i juni 2005 och reviderat 2005 i samrad med Svensk Handel och Visita, samt 2018, 2021 och 2022 &ven i samréd med
Sveriges Allmannytta. Eftertryck forbjuds.



ESLOVS
KOMMUN

Hyresvérd

Hyresgdst

Information om
behandling av
personuppgifter

Ovrigt

PERSONUPPGIFTSKLAUSUL 1
FOR LOKAL Bloganr 6 426 (467)

Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning

9935-7 Hasten 15

Namn Personnr/orgnr
Eslévs kommun 212000-1i73
Namn Personn:/argnr
ACTIC Sverige AB 556494-3388

Behandling av personuppgifter
Vi behandlar alltid personuppgifterna pa ett ansvarsfullt sétt och i enlighet med géllande lag. | det hiir dokumentet ger vi nérmare
information om behandlingen och uppmuntrar darfér hyresgéisten och dennes kontaktperson att lésa igenom dokumentet noggrant.

Hyresgéasten ansvarar fér att se till att denna information lamnas till kontaktpersoner, representanter eller andra individer vars
personuppgifter kan komma att behandlas under hyresférhallandet.

Personuppgiftsansvarig
Vi ér personuppgiftsansvariga fér den behandling som utférs av oss eller fér var rikning. Det innebdr att vi ansvarar fér de personuppgifter vi
har och fér hur vi behandlar dem. Vid fragor om behandlingen av personuppgifter, &r du valkommen att kontakta oss.

Vilka personuppgifter behandlar vi?

En personuppgift &r all information som kan kopplas till en individ. Inom ramen fér ett hyresférhallande &r det framst personuppgifter for
kontaktpersoner och hyresgéster (som ar enskild firma eller privatperson) som vi behandlar. Saddana uppgifter kan t.ex. omfatta namn,
adress, kontoktuppgifter, personnummer och information om lokalen. | vissa fall inhdmtar vi dven en kreditupplysning for ott sakerstdlla att
det finns ekonomiska férutsattningar att erlégga hyra fér lokalen.

For vilka syften behandlar vi personuppgifterna?
Personuppgifterna behandlas i syfte att:

* Fullgéra och administrera vara rattigheter och skyldigheter enligt hyresavtalet, vilket bl.a. inkluderar hyresaviseringar och
hyresférhandlingar.

¢ Utfsra lépande forvaltning och underhdll av lokalen, vilket bl.a. inkluderar kemmunikation med kontaktperson.

* Faststélla eller styrka eventuella rdttsliga ansprak, exempelvis genom kontroller under hyreshallandet i syfte att sdkerstalla att
lokalen anvénds i enlighet med tillamplig lag och i enlighet med hyresavtalet.

¢ Skicka information och marknadsféring till kontaktperson via de kontaktuppgifter som vi har tillgang till.

¢ Skicka information och marknadsforing till kontaktperson om andra féretags produkter/tjanster som hyresgdsten kan ha nytto avi
samband med hyresférhallandet t.ex. férsdkringsbolag.

¢ Ta fram statistik, géra kundundersékningar och fdlja upp interna rutiner och policys.

Ndr raderar vi personuppgifterna?
Vi sparar uppgifter om kontaktperson sd ldnge denne &r registrerad som kontaktperson. Informationen uppdateras om hyresgésten anmdler
annan kontaktperson.

Fér det fall vi erhéller uppgifter om stdrningar i lokalen och inte vidtar ndgon atgérd, kommer sddana uppgifter som regel att sparas tvé ar,
varefter radering sker. Detsamma géller uppgifter om otillaten andrahandsuthyrning eller dverlatelse av lokalen. Uppgifter om betalning av
hyra sparas under sju ar {utéver innevarande ar) dd detta kravs enligt bokfaringsregler. Ovriga uppgifter raderas nér de inte langre &r
relevanta/korrekta, vilket innebér att de som regel bevaras under den tid som hyresférhdllandet bestér.

Nér hyresférhallandet upphér raderar vi merparten av uppgifterna. Men om det finns nagra kvarstédende rattsliga ansprak, t.ex.
hyresfordringar, kommer vi att bevara de uppgifter som krdvs fér att kunna driva anspraket. Sddana uppgifter sparas med hyresavtalet som
rdttslig grund. Vi sparar dessa uppgifter, samt uppgifter om eventuell misskétsamhet, som bidragit till att uppsdgning skett, i tvd ar efter att
hyresférhallandet upphért.

Laglig grund fér behandlingen av personuppgifterna

Vér behandling av personuppgifter sker i huvudsak fér att fullgéra och administrera vara skyldigheter enligt hyresavtolet med hyresgdsten.
For det fall hyresgdsten &r en privatperson eller enskild firma, sker denna behandling med stéd av den rattsliga grunden fullgérande ov avtal
medan behandlingen sker med stéd av ett berattigat intresse om hyresgdsten &r en juridisk person. Fér annan behandling som utférs har vi
ett berattigat intresse av att behandla personuppgifterna, t.ex. for att skicka information, géra kundundersdkningar och marknadsféring
samt tillhandahalla tjianster som ér relaterade till uthyrningen.

Vilka far ta del av personuppgifterna?

Inom ramen for hyresférhallandet, kan vi komma att lamna ut personuppgifter till andra bolag som tillhandahaller tjanster till oss (t.ex. IT-
tjénster eller férvaltningstjénster) eller bolag som tillhandahaller varor/tjanster som hyresgdsten kan ha nytta av i samband med
hyresforhallandet (t.ex. férsdkringsbolag). Om uppgifterna éverfors till ett land utanfér EU/EES, sdkerstaller vi att sddan dverféring ar laglig,
t.ex. genom att avtal innehdller de standardiserade modellklausuler fér datadverforing som antagits av EU-kommissionen och som finns
tillgangliga pd EU-kommissionens webbplats.

Orn det férekommer stdrningar, betalningsférsummelser eller andro 6vertrddelser av hyresavtalet eller tillampliga bestdmmelser kan vi
komma att ldmna ut uppgifter till berérda myndigheter. Vi lamnar dven ut personuppgifter om det foljer av lag eller myndighetsbeslut.

Réttigheter enligt dataskyddslagstiftningen
Individer har vissa rattigheter vid behandling av dennes personuppgifter.

* Ratt till tillgéing (registerutdrag), d.v.s. en ratt att fa bekréftelse pa och information om var behandling av personuppgifter.
* R4t till rattelse, d.v.s. en ratt att fa felaktiga uppgifter rattade.

* R&tt till radering, d.v.s. en ratt att fa uppgifter borttagna.

* R&tt till begrénsad behandling, d.v.s. en rdtt att krava att var behandling begrénsas.

* Ratt till dataportabilitet, d.v.s. en ratt att begara att uppgifter flyttas fran oss till ett onnat bolag.

* Ra&tt att invdnda mot vér behandling av personuppgifter.

* R&tt att inge klagomaél till myndighet om att vi inte behandlar personuppgifterna enligt lag.

Vissa av rattigheterna giller enbart i vissa situationer. For det fall kontaktpersonen skulle vilja utéva ndgon av réttigheterna kan denne
kontakta oss via de kontaktuppgifter som framgar pa var webbplats och ovan.

Fastighetsagarna Sveriges formular nr 90 upprdttat 2008, Reviderat maj 2018, Eftertryck forbjuds.



ESLOVS GRANSDRAGNINGSLISTA FOR LOKAL 1)

KOMMUN FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH UTBYTESANSVAR Biloganr 7 427 (467)
Avser Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
9935-7 Hasten 15
Hyresvdrd Namn Personnr/orgnr
Eslévs kommun 212000-1173
Hyresgdst Namn Personnr/orgnr
ACTIC Sverige AB 556494-3388

Framgadr det inte av grénsdragningslistan eller annan &verenskommelse vem som har underhdlls- eller utbytesansvar géller féljande,

1. Fastighetsdgaren/hyresvérden ansvarar fér allt som enligt jordabalkens bestdmmelser kan hdnféras till fastighets- eller byggnadstillbehdr.
2. Hyresgdsten ansvarar fér all I8s egendom. Hyresgésten ansvarar ocksé for allt som denne anskaffar for sin verksamhet eller bygger in i lokalerna under pagéende
kontraktstid, Gven om egendomen &r att betrakta som fastighets- eller byggnadstillbehér.

Hur 9':6"5'. 1. Grénsdragningslistan rér bara objekt som ingdr i uppléatelsen enligt hyresavtalet.

dmgn'f‘gs"-"tun ska 2 . Markera underhdlls- och utbytesansvar med X vid varje punkt nedan. Var noggrann med att ga igenom hela grénsdragningslistan.

fyllas i Markera &ven om utrustning saknas, genom anteckning eller strykning av punkten. Detta &r viktigt fér att undvika framtida tvister mellan
parterna.

3. Parterna kan, till ledning fér ett stéllningstagande nér en viss utrustning bér bytas, géra en anmdérkning om den férvantade dterstdende
anvindningstiden med hansyn till t.ex. teknisk eller ekonomisk livslangd.

4 . Om ett sérskilt underhallsansvar krévs fér viss utrustning, exempelvis att serviceavtal ska tecknas, bér en anmérkning géras om detta.
5. 0Om en part har underhdllsansvar men kostnaden ska baras av den andra parten, bér en anmdrkning géras om detta.

Definitioner 1. Underhall

Atgérder vilka syftar till att lépande uppratthélla funktionen hos ett objekt sa att objektet uppndr normal livsldngd. Den funktion som ska
uppréatthallas ér den fér objektet avsedda med hénsyn till objektets skick vid hyresférhallandets bérjon, objektets dlder och prestanda.
Atagandet omfattar planerad skétsel av objektet savil som reparation och byte av engdngsartiklar och férslitningsdetaljer. Atgérder ska
utféras fackmassigt.

2 . Utbyte
Med utbyte avses att byta ut ett nedon markerat objekt i sin helhet. Utbyte ska ske nér livslingden uppnétts, nér underhdll inte langre kan

utféras eller inte langre kan utféras till en skalig kostnad.

ALLMANT Underhallsansvar  Utbytesansvar

Anmadrkning
Hv

Lokalen, utvéindigt Entré- och andra d&rrar som leder till eller fran lokalen

Dérréppnare och dérrstangare

Skyltar, skyltskap Ej aktuellt
Fénster och karmar

Markiser Ej aktuellt
Lastintag/-kaj Ej aktuellt
Belysningsarmaturer

Skyltbelysning Ej aktuellt

o

Terrasser; golv, staket

Lokalen, invéndigt  viokikt Vaggar

Ytskikt tak
Ytskikt golv
Innerdérr, inklusive beslag, dérrsténgare

Dérréppnare och dérrstangare
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Denna grdnsdragningslista, Fastighetségarna Sveriges formular nr. 102, &r framtagen 2014 i samrad
med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2018 och 2022 da &ven i samrad med Sveriges Allmannytta.
Eftertryck férbjuds.
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o ESLOVS
& KoMMUN

ALLMANT forts.

Lokalen, invindigt
forts.

Vatrum

Toalett

Pentry

Inredning som
hyresvéarden sdrskilt
tillhandahaller for
verksamheten

INSTALLATIONER
Védrme

Denna grénsdragningslista, Fastighetsdgarna Sveriges formulér nr. 102, ar framtagen 2014 i samrad

GRANSDRAGNINGSLISTA FOR LOKAL

FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH UTBYTESANSVAR

Glaspartier i lokalen
Skyltar

Rulljalusier

Fast belysning

Sdrskilt anpassad belysning fér verksamheten

Sanitetsporslin
Duschar
Ytskikt golv
Ytskikt véiggar

Ytskikt tak

Sanitetsporslin
Ytskikt golv
Ytskikt vaggar

Ytskikt tak

Maskiner i kék och pentry

Luftvérme
Vérmecentraler
Varmevaxlare
Varmedtervinningssystem

Ovriga varmeanlaggningar

Underhallsansvar  Utbytesansvar
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med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2018 och 2022 dé éven i samrad med Sveriges Allméannytta.

Eftertryck férbjuds.
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Anmadrkning

Ej aktuellt

Ej aktuellt
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KOMMUN

INSTALLATIONER
forts.

Vdrme forts.

Vatten, avlopp

El

Kyla och ventilation

Las och sékerhet, i
lokalen

Ldés och sékerhet,
skalskydd

Denna grénsdragningslista, Fastighetstdgarna Sveriges formuldr nr. 102, ar framtagen 2014 i samrad
med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2018 och 2022 dé é@ven i samrdd med Sveriges Allmdnnytta.

Eftertryck férbjuds.

GRANSDRAGNINGSLISTA FOR LOKAL

FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH UTBYTESANSVAR

Matare

Varmvattenberedare
Utslagsbackar
Mdatare

Golvbrunnar

Elmatare
Elcentraler

Eluttag och dosor

Sdrskilt kylaggregat

Till- och franluftsdon

Kylaggregat till data- och/eller serverrum
Kylaggregat till férvarings- och avfallsrum
Andra fidktanordningar

Matare

Las
Larm
Monitorer och detektorer

Overvakningskameror

Dérrlas till entréer och ondra dérrar som leder till eller

fran lokalen

Overvakningskameror

Monitorer och detektorer

Underhdllsansvar  Utbytesansvar

Hv
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Anmdrkning

Ej aktuelit

Ej aktuellt

Ej aktuellt
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esLovs
KOMMUN

INSTALLATIONER
forts.

Hissur och rulltrappor

Tele- och datakom-
munikation

Sdrskilda
underhdllsavtal

Underskrift

Denna gransdragningslista, Fastighetsédgarna Sveriges formuldr nr. 102, ér framtagen 2014 i samrad med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2018 och 2022 da éven i

GRANSDRAGNINGSLISTA FOR LOKAL
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH UTBYTESANSVAR

Personhissar

Gods-/varuhissar

Rulltrappor

Andra flyttanordningar

Ledning fér telefoni

Ledning fér data

Ledning for bredband

Ledning fér kabeltv

Anordningar fér trad|s tv

Underhallsansvar

[]
L]
[]
L]
]
.
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Underhdllsavtal med extern leverantér fordras fér fdljande

utrustning/installation:
Rulltrappor

Personhiss

Varuhiss

Kylaggregat

Fjgrrkyla

Ventilation

Ort/datum

Hyresvdrdens namn

Serviceférvaltningen, Eslév kommun

Namnteckning(firmatecknare/ombud)

Namnfértydligande
Asa Ratcovich

D Firmatecknare
D Ombud enligt

fullmakt

4 (4)
Bilaganr 7 430 (467)
(1 [x] []
L1 [ [ gjaktuelte
D [jul Lj Ej aktuellt
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"] Ombud enligt

Namnfortydligande

e g ldanlt

[:] Gransdragningslistan har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgar av den elektroniska

underskriften. Parterna har erhdllit en digital kopia ov gransdragningsliston med tillhérande signaturcertifikat.

samrdad med Sveriges Allméannytta. Eftertryck forbjuds.
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Uppfoljning av byggprojekt september 2023
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ESLOVS SOT.2021.0044
KOMMUN

2023-09-018

Kristina Thern Servicendmnden
0413-62364

kristina.thern@eslov.se

Tjansteskrivelse Uppfdljning av Byggprojekt
september 2023

Arendebeskrivning

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméktige den 28
november 2022 § 119 dr ndmndens uppgift att svara for att bygg- och
fastighetsprojekt utfors enligt beslutade investeringsramar.

Syftet med uppfoljningsrapporten dver byggprojekt 2023, &r att arbeta efter
kommunfullmiktiges beslut och kommunallagen om nimndernas uppdrag:

Kommunallag (2017:725)

6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Uppf6ljningsrapporten informerar om, dels helheten vilka byggprojekt som planeras
och vilka som genomfors, syftet med dessa samt ekonomiska vérdet. Dels en
uppfoljning utifran status, tidsplaner, ekonomi och risker i projekten.

Detta ger servicendimnden insyn om verksamheten bedrivs pa ett tillfredstéllande sétt
och enligt kommunens mal och riktlinjer.

Beslutsunderlag
Projektrapport september 2023.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: serviceforvaltningen@eslov.se | www.eslov.se



SOT.2021.0044

Beredning

Projektrapporten dr framtagen av Serviceforvaltningens byggprojektavdelning.
Norrebo, Blasippan, Stehagskolan, Stadshuset foajé, Marieskolan, Sallerupskolan,
Gamla Ostra skolan, Husaréingen konstgrisplan, Vasavangskolan storkok,
Foreningslokal Husardngen, Husardngen etapp 1, Idrottsparken dr upptagna med
forandringar.

Forslag till beslut
Servicendmnden godkdnner uppfoljningsrapporten av byggprojekt for september
2023.

Beslutet skickas for kiinnedom till
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Barn- och familjendmnden

Asa Ratcovich Kristina Thern
Forvaltningschef Projektchef

2(2)
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§ KOMMUN

UPPFOLJNING BYGGPROJEKT

September 2023

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och férvaltningar inom Eslévs kommun. Ses éver for revidering

I6pande. Kontaktperson: Byggprojektchef Serviceférvaltingen
1(12)
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ESLOVS

RAPPORT

INNEHALL

PROJEKTINFORMATION

PROJEKTSTATUS

TIDPLAN

EKONOMI

RISKER | PROJEKTEN

Sida 2
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ESLOVS
KOMMUN

Information

Projektinformation

Byggprojektomradets omfattning (Karta éver pagaende byggprojekt)

Karlarp

Husarangen ,

Eillinge
Snaogehall

Haar

Norrebo (riv.)
S ehagskolan -
‘ 't =

7 Blasippan

.Meﬁesk S . _:_f' ~___»Ostra skolan A

=Bkoltorget
~ .= Kulturskol ’
. L, u nu [ﬁﬂ i £ Gamla Ostra
‘ )/' |ppan = ‘*Stadshuset
Sallerupskolﬁ foajé * Idrottsparken

. / Hurva
.  Haggebo @ .

Flylnge

Sadra Sandby © HarlEsa

Lund

Eslovs Kommun investerar i kommunens utveckling. Visionen for 2025 ar att Eslov skall vara Skanes
bista kommun att bo och verka i. Det innebir att Byggprojektavdelningen &r en aktiv aktor i
kommunens utbyggnader av skolor, forskolor, kultur och fridtidsbyggnader.

Byggprojektavdelningen hanterar byggprojekten 1 ndra samarbete med fastighetsavdelningen,
lokalforsorjningsgruppen samt kommunens forvaltningar. Avdelningen arbetar med att kvalitetssdkra

projekten genom en projekthandbok med en byggprocess och dess olika skeden.

Byggprojektavdelningens vision dr att vara den Skanes bista kommunala byggprojektavdelning 2025.

Sida 3
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ESLOVS
KOMMUN

Forteckning 6ver pagaende projekt

Vitsippan (Nya Skogsglantan)

Flyinge Haggebo forskola

Blasippan (Stehag soder)

Marieskolan

Sallerupskolan

Stehagsskolan

Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C) samt Skoltorget
Kulturskolan

Flyingeskolan

Idrottsparken

Stadshuset Foajé

Norrebo rivning

Husardngen konstgrasplan

Husarédngen foreningslokal samt mindre garage
Husarangen rekreationsomrade

Projektstatus

Norrebo (Gamla forskolan — som skall rivas)

Rivning av gamla forskolan. Ytan kommer bli ny utemiljo till den nybyggda forskolan (Violen).
Rivningen kan inte pabdrjas forrdn bullerplanket pa Violens forskola ar fardigstéllt. Nya underlag till
bullerplanket dr under framtagande och en upphandling planeras under hosten 2023.

Budget: I driftsbudget 2023 finns det under finansférvaltningen en storre post som &r avsedd att ticka
rivnings- och saneringskostnader.

Rivningslov beviljat: 2023-03-02

Rivning gar pa separat budget KLK

Datum: Start preliminirt runt arsskiftet.

Byggprojektledare: Niclas Spets

Vitsippan

Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser.

Forskolan dr upphandlad via SKR:s ramavtal for forskolelokaler. Upphandlingen av konceptforskolan
har inneburit att anpassningar har behdvt goras for att fa en fungerande verksambhet.

Kompletteringar av tekniska l16sningar och utrustning har krévts d& det saknats i SKRs
forfragningsunderlag.

Budget: 61 Mkr

Datum for inflytt: HT 2024

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Sida 4
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ESLOVS
KOMMUN

Flyinge Hiiggebo Forskola

Tillbyggnad av befintlig forskola med tva avdelningar och utokning av lekyta.
Tillbyggnaden é&r slutbesiktigad och verksamheten flyttade in V28.

Projektet invéntar slutfaktura dérefter gors en ekonomisk slutredovisning
Budget: 19 Mkr

Datum for slutbesiktning: V26 2022

Datum for inflytt: V28 2022 Inflyttad

Byggprojektledare: Daniella Odendaal (Internt Henrik Holmelin)

Blasippan

Nybyggnad av forskola i sodra Stehag. Forskolan ersétter Gyabo och Trollhassels forskolor. Forskolan
ar upphandlad via SKR:s ramavtal {for forskolelokaler. Forskolan dr tagen i bruk och mindre
justeringar pagar, darefter kommer projektet att avslutas ekonomiskt.

Budget: 44,5Mkr

Datum for inflytt: Verksamheten ar inflyttad

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Marieskolan

Tillbyggnaden av den skolan for ytterligare 100 barn samt modernisering av den befintliga skolan ar
klar. Skolan tilltrddde lokalerna v 32.

Markundersokningarna vid och kring de tva oljecisternerna visade pa att marken behdver saneras.
Saneringen é&r fardig och arbetet pagar med att gora klart skolgarden under sensommar och host.
Markarbetena har dragit ut pa tiden, men &r nu ater igdng. Detta berdknas klart under hosten 2023.
Budget: 42 Mkr

Skolan har tagit lokalerna 1 bruk V32 2022

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Sallerupskolan

I projektet ”Sallerupskolan” ingér det rivning av gamla Sallerupsskolan, samt nybyggnation av en
treparallellig skola pa ca 6 300 kvm.

Under byggnationen kommer erséttningslokaler finnas bade pa Kéllebergsskolan och i paviljonger vid
Sallerupskolan.

Vid rivningen av den gamla skolan upptécktes PCB 1 fogarna samt krom 6 1 betongen. Béda ér
kemiska @mnen som behdver hanteras som farligt avfall. Detta kommer att leda till forseningar i
byggprocessen och 6kade kostnader.

PCB finns ofta i fogar i dldre byggnader. Krom 6 ér ett kemiskt &mne som anvéndes i tillverkningen av
betong pa 1970-talet.

Projektering av bygghandlingar pdgar. Pa grund av dndrade brandkrav kommer skolan att {2 fler
brandcellsgrinser dn vad som tidigare varit med i projekteringen. Detta kommer att leda till 6kade
kostnader for projektet.

Budget: 203,5 Mkr

Datum for slutbesiktning: preliminirt maj/juni 2025

Datum for inflytt/tillgang for bestéllare: juni/juli 2025

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Sida 5
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Stehagskolan

Gyabo forskola skall byggas om till skollokal. Projektet innebér en kapacitets- och
kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola kommer fa tvé storre klassrum (vardera
pa 75 kvm), en fritidsavdelning, en studiehall samt en kombinerad hemkunskaps- och bildsal.
Efter att forskolan flyttat in i sina nya lokaler (aug 2023), Blasippan, pabdrjades byggprojektet.
I Stehagskolan kommer &ven en ombyggnation av kok och matsal goras. I projektet ingar att
anpassa kokets kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner,
skolmatsalens kapacitet dr oforandrad

Budget: Uppskattas 1 dagsldget till 10 Mkr utan kdksuppdatering/renovering.

Datum for inflytt: Vérterminstart 2025

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C) och Skoltorget

Projektet omfattar andring av planlosning f6r verksamheten sa att arbetsrum och skolsalar
iordningstills, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya installationer.
Pégéende arbeten dr: malning, golvldggning, markarbeten och invindiga installationer.
Verksamheten BoU har lagt en tillaggsbestéllning pa att anpassa lokalerna ytterligare for el-
programmet, vilket gor att slutbesiktning sker senare dn tidigare planerat.

Budget 34,5 Mkr

Datum for slutbesiktning: vecka 44 2023

Datum for inflytt/tillgéng for bestillare: vecka 47 2023

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmdjligheter ska en yta med skogskaraktér skapas i1 Idrottsparkens sydvistra
horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de arbetet som pagar tillsammans med
exploatering, KoF och foreningarna. Under hosten kommer vi dven titta pa behovet av en forrddsdel.
Den befintliga diskgolfbanan skall rustas upp, en mindre laktare till konstgrasplanen skall placeras ut,
samt ett utegym skall byggas 1 anslutning till fotbollsplanerna.

Budget: 2,9 mnkr

Datum f6r slutbesiktning: maj 2024

Datum for inflyttning: juni 2024

Byggprojektledare: Niclas Spets

Kulturskolan
Kulturskolan har idag tillfélliga lokaler p4 Ostergatan 8. Projektet med att bygga till Lilla Teatern for
att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har startat.
En genomlysning av ekonomin pégér. Nér en ny kalkyl dr framtagen beslutas projektets
framskridande.
Budget: 43 Mkr
Datum for slutbesiktning: Jali—september2024
Datum for inflytt: augusti - ekteber2024
Byggprojektledare: Fredrik Liedberg
Sida 6
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Flyingeskolan

Basutredningen ér i slutskedet. Samordning med ombyggnad av storkdk och eventuella
underhallsatgérder pagar.

Budget: 28 Mkr

Datum: Avvaktar slutférande av basutredning

Byggprojektledare: Niclas Spets

Stadshuset foajé

Stadshuset foajé har genomgéatt en ombyggnation.

Lokalerna ar fardigstéllda och verksamheten fick tilltrdde V26.

Projektet kommer att Gverldmnas helt till forvaltning och en ekonomiskslutredovisning kommer att ske
under hosten 2023.

Budget: 8,6 mnkr

Datum for slutbesiktning: V23 2023

Datum for inflyttning: V24 2023

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Konstgriasplan Husaringen

En konstgriasplan med belysning ska anldggas pd Husaridngen. Konstgréset ar utrullat, vriga pdgaende
arbeten kvarstar.

Budget: 15 mnkr

Datum for slutbesiktning: V36 2023

Datum for ibruktagande: V39 2023

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Foreningslokal Husaringen

En ny foreningslokal kommer uppforas eftersom den gamla foreningslokalen brann ner.

Det har vid basutredning kommit fram forslag som moéter EBK s framtida verksamhetsbehov. |
forslaget ingdr dven anpassning enligt Vard och Omsorgs och Barn och

Utbildnings 6nskan om att kunna anvéinda lokalen.

Ny tidplan tas fram och en ny upphandling planeras in efter mindre justeringar av FFU.
Budget: 18 mnkr till Féreningslokal och 13,5 mnkr till utemiljo

Preliminér: 6verldmning februari 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Sida 7
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ESLOVS
KOMMUN

Vasviangskolan storkok

En 6versyn av samtliga kokslokaler i Eslovs kommun har utforts. Utifrén denna 6versyn

har prioriteringar och atgérder gjorts.

Vasavéngskolans kok &r ett av de prioriterade kdken och diskussioner fors om koket skall vara klassat
som kriskok.

Tid och ekonomi behdver ses Gver om beslutet blir att koket skall vara ett kriskok.

Budget 15 milj.

Prel. 6verldmning; V30 2025

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Tidplan over projekten redovisas pa nasta sida

Sida 8
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Tidplan investeringar
2023-08-29

KOMMUN

2023

2024

2025
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Investeringsprojekt

Q3 Q4 a1 oz

a3

Q4

a1

Q2

Q3

Q4

2]

Q2

Q3

Q4

Farskola

Marrebo Rivning

Vitzippan [fd Mua Skagsglantan)

Fluinge farskala Haggebo

Blazippan [fd Stehag sdder]

Grundskola
Marieskalan
Sallerupskalan
Marrewingskalan

Stehagzkolan, 13-H

Fluinge skalan Erapp 1och 2

Waztra skalan
Oluckeskalan

Fridasroskolan

Omtag wintar in verksambeten

Omtag wintar in verksambeten

Omtag wantar in verksambeten

Omtag wintar in verksamheten

Gymnasieskola

Gamla Ostra skalan ach Skaltarget

Kultur och fritid

Fulturskalan

Huzarsngen féreningslalkal
Kanstgras

Huzaringen rekreationzomride

WErtari

n budget, ev framskjutet

Vard och Omsorg

Demensboende

Owriga Farvaltningar

Sitadshuset foajé

Wazavingskaolan starkak

Eazutredning - K=, Verksamhet, SEF

Markfarhandlingar - K=

Detaliplan - K=

Férzanat

Upphardling, Bygglaw
Projektraring
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KOMMUN

Risker i projekten

445 (467)

Avsnittet beskriver avvikelse, projekt storningar gillande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker
med utférda och/eller planerade atgérder.

mer sanering maste utféras
an vad som var tankt.

Risk Sannolikhet | Konsekvens/kostnad | Handlingsplan.

Radhuset Hog Kostnaderna for Avstamningar med
kallarvaggarna ar osakra. entreprendr en gang i

manaden och
redovisning av detta
resultat till
servicendmnden varje
manad.

Hog Tillkommande kostnader Arbete utférs och
pga. kommer rapporteras i
Hyresgastanpassningar, ny | slutredovisningen. Ca
brandcellsgrans vid byte av | 730.000:-
hiss, samt injektering av
kallarvaggar,

Stehagskolan Hoég Forsening av Avvaktar BoU om skolan
byggentreprenad da det skall skjutas pa framtiden
foljer Stehag sdder

Marieskolan Medel Tvist rdder om utskiftning av | Arendet drivs av Vvar jurist
massor, samt tilsammans med ByggPL
kostnadsokning pga. kriget i
Ukraina. Entreprendren har
inte aterkommit med
underlag for prisdkning. Vi
invantar detta. Om de inte
inkommer sa avfors riskerna
vid det ekonomiska
slutmotet som blir efter
avslutade markarbeten.

Sallerupskolan Hog Okade kostnader for ny ByggPI for diskussioner
brandcellsindelning i huset. | med entreprendr.

Hoég Hogre kostnader pga av ByggPI har |6pande

kontakt med entreprendr
och Miljé och hélsa

Sida 10
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Kulturskolan Hog Kan bli framflyttad. Pga. av kommunens
Stor risk att projektbudgeten | ekonomi titta Kof dver
kommer att Overskridas pa projektet och det kommer
grund av 6kade eventuellt att flyttas fram
materialkostnader senaste i tiden.
aret. ByggPL foljer

utvecklingen, och det
kommer forst att ge sig
vid upphandling.

Blasippan (f.d. Stehags Hoég Konceptférskolans Projektet fér dialog med

forskola) utformning har ett lagt ekonomienheten
standardutférande.

Kompletteringar av tekniska
I6sningar och utrustning har
kravts da det saknats i
SKRs forfragningsunderlag.
Projektets budget
prognostiseras att
Overstigas med ca

5000 000 kr

Vitsippan Hdg Konceptférskolans Projektet for dialog med
utformning har ett lagt ekonomienheten
standardutférande.

Kompletteringar av tekniska
I6sningar och utrustning har
kravts da det saknats i
SKRs forfragningsunderlag.
Projektets budget
prognostiseras att
Overstigas med ca
1 000 000 kr
Gamla 6stra skolan Medel Risk for att budget ByggPI stdmmer av

Overskrids pa grund av
manga Ata arbeten rérande
husets konstruktion.

I6pande med
entreprendren.

Sida 11
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Vasavangskolan kdk Mellan Det har paborjats ByggPL ar med i
diskussioner mellan diskussionerna mellan
Maltidsavdelningen och KLK | KLK och
om koket ska fungera som maltidsavdelningen.
ett kriskok.
Detta kommer att medféra
merkostnader och budgeten
kan inte hallas. Det innebar
ocksa en tidsforskjutning.

Etapp 1 Husarangen Stor Om skyfallskartering visar Utredning pagar
att markomraden behdver
sénkas fora att ta vatten vid
50-100 ars regn, innebar
detta en tidsférskjutning och
Okade kostnader.

Norrebo forskola Hog Fardigstéllandetid ByggPl uppdaterar

(Violen) framﬂytta}d pga att ny tidple_lnen 16pande nér
upphandling maste de olika
genomforas. upphandlingarna

genomfors.

Sida 12
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Slutredovisning for investeringsprojekt
Stadshusets foajé

17
SOT.2022.0094



ESLOVS SOT.2022.0094
KOMMUN

2023-09-05

Mattias Lindbro Servicendmnden
+4641362924

mattias.lindbro@eslov.se

Tjansteskrivelse Slutredovisning for projekt
Stadshusets Foajé

Arendebeskrivning

Bakgrund

Projektet ska sikerstdlla sakerheten i Stadshuset och har tagits fram utifran en
riskbedomning som har genomforts av arbetsmiljoingen;jor frén foretagshilsovarden
Avonova, kring hot och véld. Servicendmnden beslutade i juni 2022 att foresla
kommunstyrelsens arbetsutskott att bevilja igdngséttningsbeslut for ombyggnaden av
Stadshusets foajé. Efter det att beslutet togs i Servicendmnden, juni 2022, har de delar
som inte direkt dr kopplade till sdkerheten i Stadshuset tagits bort fran projektet.
Ombyggnadsarbetena omfattar Kontaktcenter, Majkens (matsalen i stadshuset) och elva
nya sikra samtalsrum. Férutom anpassning av byggnaden ingdr dven inredning och
utrustning i gemensamma utrymme i projektet.

Beslutsunderlag
Ekonomisk redovisning Stadshuset foajé, 2023-09-01
Hyresberdkning Stadshuset foajé, 2023-09-01

Beredning
Kommunfullméktige beslutade i budget 2022 och flerarsplan 2023 till 2025 en
investeringsbudget pd 5 miljoner kronor for projektet.

Efter upphandling genom avrop frdn ramavtalsentreprendrer konstaterades 2022-09-20
berdknad kostnad for projektet till 8 660 000 kr.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantridde den 4 oktober 2022 att bevilja
igdngsattningstillstand for ombyggnad av Stadshusets foajé under forutséttning att
kommunfullmiktige beviljar utdkad projektbudget. Vid sammantradet foreslog
kommunstyrelsen dven kommunfullméktige att utoka budgeten for projektet
Stadshusets foajé fran fem miljoner kronor till 8 660 000 kronor.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Kommunfullméktige beslutade 2022-10-31 § 84 om utdkad investeringsbudget till 8
660 000 kr

Tidplan for projektet:
Start: Januari 2023
Slutbesiktning: Juni 2023
Inflyttning: Juli 2023

Byggprojektet dr avropat via ramavtal som en totalentreprenad.

Hyresberdkning: innebir en tillkommande &rshyra for Stadshuset pd 636 000kr/ar
frdn den 1 januari 2023. Hyran 4r berdknad utifran komponentredovisningsmodellen
med 1,25 % rinta 2023.

Hyresbeloppet ir tillkommande kapitalkostnader for investeringen. Kostnader for
virme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice for de aktuella ytorna ingér i
bashyran for lokalerna.

Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
& 660 000 kronor 8 767 636 kronor -107 636 kronor

Projektet visar ett underskott med 107 636 kronor med anledning av hogre kostnader
med mer avancerad ventilationslosning och oférutsedda brandétgarder.

Forslag till beslut
Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkénna slutredovisningen for
projekt Stadshuset foajé.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Kristina Thern
Forvaltningschef Projektchef

2(2)
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Slutredovisning av projekt

451 (467)

Projektnummer: 91905-81011
Projektnamn: Stadshuset foajé
KF budget: 8 660 000 kr
Delprojekt: 0 kr
Berord Yta kvm: 0
Pris per kvm inkl
byggherrekostnad: #DIVISION/O!
Pris per kvm exkl
byggherrekostnad #DIVISION/O!
Redovisat  Andel i % mot KF budget

Entreprenadkostnader 6 085 000 70,27%|
Anbudssumma 4249 250
Elarbeten 1835 750
Ofdrutsett (dndring/tillkommande/avgiende, ATA) 1311254 15,14%|
Bygg 1311254
Mark 0
VS 0

0
Byggherrekostnader 1371382 15,84%
Externa kost 1 046 342 12,08%
Interna timmar/kostnad 478 325 040 3,75%
Totalt: | 8 767 636 101,24% |
Kvar av KF budget: | -107 636 kr| -1,24%)|

Datum: 2023-09-01

Utfardat av: Helén Thordin
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Avkastning/TB 0% av drift
Administrationskostnader 7,0% av drift

Lokalvard

Externa Hyror

Varmekostnad

El exkl uppvarmning
VA

Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar)

Avskrivning

Rénta

Total arshyra

®xox ox ><|><|>< |><|><|><|><|><|><|><|><|><|

Hyra for period
x Tillkommande hyresférdelning

Klk
BoU
GoV
Sef
VoO
KoF
AoF

Externa hyresgist

Total tillkommande hyra:

HYRESBERAKNING

91905-81011 Stadshuset foajé

Total byggnadsyta kvm/BTA
Utokad yta, kvm/BTA

Befintlig byggnadsyta kvm/BTA
Total markyta

Total investering

Inflyttning

91905-81011 Stadshuset foajé

Tillkommande hyresberikning

Antal tim

Ovrigt ca 5% (forsakring, sophantering, forsakringsskador, skadeférebyggande mm)

Fran och med Till och med

(=3 K0 NN N}

Tillsyn & 16pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr/kvm)

Prognos

Inv.budget

452 (467)

8 767 636 kr

8 660 000 kr

2023-01-01

2023-12-31

L

2023-01-01 2023-12-31

% fordelning

Hyra for period
2023

o O ©O O ©O ©O ©o o o <O

526 058
109 595

636 000]

635 653

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

Arshyra
2023

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

0 kr

0 kr

Befintlig hyra
] Avkastning/TB 0% av drift
Administrationskostnader 7% av drift
Lokalvard

Externa Hyror

Varmekostnad

El exkl uppvarmning

VA

] Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar)

Avskrivning, snitt 3 ar

Rénta 3 ars snitt

Total arshyra
x
X
x Befintlig hyra
Klk
BoU
GoV

Ovrigt ca 5% (forsakring, sophantering, forsakringsskador, skadeférebyggande mm)

% fordelning

2023

] Tillsyn & 16pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 ki

o O O O O O O O OO O O©O O

2023

Hyra for period
2023

o
o~
o}

0 kr
0 kr
0 kr

Arshyra
2023

1kr

0 kr
0 kr
0 kr



Sef

VoO

KoF

AoF

Externa hyresgist

x Total befintlig hyra

x Total Hyra

x Hyra/ kvin BTA

x Avskrivning + rta/ kvm BTA

x Stid/ kvim BTA

x Media samt 6vrig drift/ kvm BTA
x Underhall/ kv BTA (intern drift)

x Ekonomichef

0 kr 0 kr
0 kr 0 kr
0 kr 0 kr
0 kr 0 kr
0 kr 0 kr
0 kr 0 kr
Arshyra Arshyra
2018 2019-2021
0 kr 0 kr
#DIVISION/0!
#DIVISION/0!
#DIVISION/0!
#DIVISION/0!
#DIVISION/0!
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Slutredovisning for investeringsprojekt
Haggebo

18
SOT.2020.0214
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ESLOVS SOT.2020.0214
KOMMUN

2023-09-11

Henrik Holmelin Servicendmnden
+4641362220

henrik.holmelin@eslov.se

Slutredovisning for projekt Haggebo

Arendebeskrivning

Barn- och familjendmnden har i tidigare skede identifierat behovet av en tillbyggnad
till den befintliga forskolan i Flyinge vilket Serviceforvaltningen nu har fardigstallt.
samband med tillbyggnaden utékades utemiljon for hela forskolan for att motsvara
kommunens norm pa 30 kvadratmeter (m?) utomhusyta per forskoleplats.

Beslutsunderlag

Ekonomisk redovisning utemiljo, 2023-09-08
Hyresberdkning utemiljo, 2023-09-08

Ekonomisk redovisning hela projektet, 2023-09-08
Sammanstilld hyresberdkning, 2023-09-08

Beredning
Eslévs kommun har genom budget 2019 och flerarsplan 2021-2023 beslutat om att
genomfora uppdraget projekt Higgebo forskola.

Tidplan for projektet:
Entreprenadstart: april 2020
Inflyttning: juli 2022
Avslutad utemiljo: maj 2023

Byggprojektet dr upphandlat som en totalentreprenad. Utemiljon dr upphandlad via
fornyad konkurrensutséttning inom ramavtal fér markarbeten.

Hyresberdkning: tillbyggnaden pa 394 kvadratmeter (m?) bruttototalarea (BTA)
berdknas innebira en okad arshyra for Higgebo forskola pa 897 000 kronor per ar.
Férdigstilld utemiljo innebér en tillkommande arshyra med 187 000 kronor per ar.
Beloppen inkluderar virme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice.

Serviceforvaltningen 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
19 100 000 kronor 18 571 090 kronor 528 910 kronor

Projektet visar i nuldget dverskott med 528 910 kronor vilket beror pa béttre utfall
frdn genomford konkurrensutsittning 4n budgeterat.

Forslag till beslut
- Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkdnna slutredovisningen for
projekt Haggebo forskola.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Kristina Thern
Forvaltningschef Projektchef

2(2)
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Slutredovisning hela projektet

Projektnummer: 91923-87018
Projektnamn: Haggebo tillbyggnad
KF budget: 19 100 000 kr
Delprojekt: 0 kr
Berord Yta kvm: 394
Pris per kvm inkl
byggherrekostnad: 47 135 kr
Pris per kvm exkl
byggherrekostnad 40 704 kr

Redovisat  Andel i % mot KF budget
Entreprenadkostnader 14 562 822 76,25%
Anbudssumma 11 925 000
Ofbrutsett (dndring/tillkommande/avgiende, ATA) 1474539 7,72%
Bygg 1289591
Mark 184 948
Byggherrekostnader 2533729 13,27%
Externa kost 2 364 409 12,38%
Interna timmar/kostnad 249 169 320 0,89%
Totalt: | 18 571 090 97,23%|
Kvar av KF budget: | 528 910 kr| 2,77%|

Datum: 2023-09-08
Utfardat av: Helén Thordin

457 (467)
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HYRESBERAKNING

87018 Haggebo tillbyggn. 91923 Utemiljo
Total byggnadsyta kvm/BTA
Utokad yta, kvm/BTA
Befintlig byggnadsyta kvm/BTA
Total markyta

Total investering

Inflyttning

87018 Higgebo tillbyggn. 91923 Utemiljo

Tillkommande hyresberikning
Avkastning/TB 0% av drift
Administrationskostnader 7% av drift
Lokalvard

Externa Hyror

ol|lo|o|e

Tillsyn & Iopande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, dérefter 115 kr/kvm)

Varmekostnad

El exkl uppvarmning
VA

Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) Antal tim
Ovrigt ca 5% (forsakring, sophantering, forsékringsskador, skadeforebyggande mm)
Avskrivning

Rénta

Total arshyra

I

Prognos Inv.budget
4391 666 kr 4920 576 kr
2023-01-01 2023-01-01

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

131 750
54 896

187 000

Fran och med Till och med
Hyra for period 2023-01-01 2023-01-01
Tillkommande hyresférdelning % fordelning Hyra for period Arshyra
2023

Kk 0 kr 0kr
x |BoU 100,00% 186 646 kr 187 000 kr
| GoV 0kr 0kr
| |set ok 0kr
| VoO 0kr 0kr
| KoF 0kr 0kr
| AoF 0kr 0kr
[ |Externa hyresgast 0kr 0 kr
x_ Total tillkommande hyra: 186 646 kr 187 000 kr
=

Befintlig hyra 2023 2023
| Avkastning/TB 5% av drift 0
| Administrationskostnader 5% av drift 0
| |Lokaivard 0
| Externa Hyror 0
| Tillsyn & 16pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr, 0
| Varmekostnad 0
[ |Elexta uppvarmning 0 1
| |va 0
] Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) 0
I Ovrigt ca 5% (forsakring, sophantering, forsikringsskador, skadeforebyggande mm) 0
| Avskrivning, snitt 3 ar 0
| Rinta 3 ars snitt 0
[ | Total arshyra 0kr 1kr
x
x Hyra for period Arshyra
x Befintlig hyra % fordelning 2023 2023
[ ok 0kr
| |Bou ok 0k
| |cov ok 0k
| |set ok 0k
| |voo ok 0k
| |xor ok 0k
| |aoF ok 0k
[ |Externa hyresgast 0 kr 0 kr
X Total befintlig hyra Okr Okr
x
x Arshyra Arshyra
X 2023 2023
x Total Hyra 186 646 kr 187 000 kr
x
x Hyra/ kvm BTA #DIVISION/0!
x  Avskrivning + rta/ kvm BTA #DIVISION/0!
x Stid/ kvm BTA #DIVISION/0!
x Media samt 6vrig drift/ kvimn BTA #DIVISION/0!
x  Underhall/ kvm BTA (intern drift) #DIVISION/0!
x
x  Ekonomichef




Slutredovisning del av projekt Utemiljo

S0T.2020.0236

Projektnummer: 91923-87018
Projektnamn: Haggebo tillbyggnad
KF budget: 4920 576 kr
Delprojekt: 0 kr
Berord Yta kvm: 394
Pris per kvm inkl
byggherrekostnad: 11 146 kr
Pris per kvm exkl
byggherrekostnad 9 754 kr

Redovisat  Andel i % mot KF budget
Entreprenadkostnader 3 806 696 77,36%
Anbudssumma 3 806 696
Ofbrutsett (dndring/tillkommande/avgiende, ATA) 36 353 0,74%
Bygg 36 353
Byggherrekostnader 548 617 11,15%
Externa kost 495 577 10,07%
Interna timmar/kostnad | 78| 53 040 1,08%
Totalt: | 4391 666/ 89,25%|
Kvar av KF budget: | 528 910 kr| 10,75%|

Datum: 2023-09-08
Utfardat av: Helén Thordin
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SAMMANSTALLNING HYRESBERAKNING HAGGEBO FORSKOLA

Delprojekt Driftkostnad Kapitalkostnad Ramdkning  |Ramokning |Hyra 230701-
helar helar Debitering helar [2022 2023 231231

Tillbyggnad 218751 678 249 897 000 897 000

Utemiljo 187 000 187 000 187 000 93 500

Totalt 218751 865 249 1084 000 897 000 187 000 93 500
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Slutredovisning for investeringsprojekt
Blasippan (Stehag Soder)

19
SOT.2020.0186



ESLOVS SOT.2020.0186
KOMMUN

2023-09-08

Henrik Holmelin Servicendmnden
+4641362220

henrik.holmelin@eslov.se

Slutredovisning for projekt Blasippan

Arendebeskrivning

Barn och Utbildning har 1 tidigare skede identifierat behovet av ytterligare lokaler 1
Stehag vilket Serviceforvaltningen nu har byggt. Detta har skett via avrop fran
Sveriges kommuner och regioners upphandlade ramavtal f6r konceptforskolor. I
projektet ingick nybyggnation av en tva plans forskola med tillagningskdk samt en
tillhérande komplett utemiljo.

Beslutsunderlag
Ekonomisk redovisning Bldsippan, 2023-09-07
Hyresberdkning Blasippan, 2023-09-07

Beredning
Eslovs kommun har genom budget 2019 och flerarsplan 2021-2023 beslutat om att
genomfora uppdraget projekt Blasippan (tidigare nimnd projekt Stehag Soder).

Tidplan for projektet:
Entreprenadstart: Mars 2022
Slutbesiktning: April 2023
Inflyttning: Juli 2023

Byggprojektet dr avropat via ramavtal som en totalentreprenad.

Hyresberdkning: nybyggnaden pd 1337 kvadratmeter (m?) bruttototalarea (BTA)
berdknas innebéra en arshyra for Blasippan pa 3 634 643 kronor per ar. Beloppet
inkluderar virme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice.
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Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
44 500 000 kronor 49 710 296 kronor -5 210 296 kronor

Projektet visar i nuldget underskott med 5 210 296 kronor vilket beror pa att
kostnader har uppstétt for att {4 en fungerande verksamhet med hénsyn till funktioner
och utféranden som inte har ingétt i den avropade konceptforskolans utférande.

Forslag till beslut
Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkénna slutredovisningen for
projekt Blasippan.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich Kristina Thern
Forvaltningschef Projektchef
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SOT.

Projektnummer:
Projektnamn:

KF budget:
Delprojekt:

Berord Yta kvm:
Pris per kvm inkl
byggherrekostnad:
Pris per kvm exkl
byggherrekostnad

Entreprenadkostnader
Anbudssumma

Slutredovisning av projekt

91923-87035

Blasippans forskola

44 500 000 kr
0 kr

1337

37 180 kr

34 607 kr

Oforutsett (dndring/tillkommande/avgiende, ATA)

Bygg
Mark

VS

Byggherrekostnader
Externa kost
Interna timmar/kostnad

Totalt:

Kvar av KF budget:

Datum: 2023-09-07

Utfardat av: Helén Thordin

Redovisat  Andel i % mot KF budget
26 405 556 59,34%|
26 405 556
19 863 633 44,64%|
7915743
10 691 570
1256 320
0
3441107 7,73%
2329647 5,24%
| 1634,5| 1111460 2,50%
49 710 296| 111,71%)|
-5 210 296 kr| -11,71%|
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HYRESBERAKNING

87035 Blasippans forskola ( Stehag soder 18-D) 91923

Total byggnadsyta kvm/BTA 1337

Utdkad yta, kvm/BTA 0

Befintlig byggnadsyta kvm/BTA 0

Total markyta 0
x Prognos Inv.budget
x Total investering 49 710 296 kr 44 500 000 kr
x Inflyttning 2023-01-01 2023-12-31
x 87035 Blasippans forskola ( Stehag sdder 18-D) 91923
x Tillkommande hyresberikning
[x ] Avkastning/TB 0% av drift 0
x| Administrationskostnader 7% av drift 81090
x |Lokalvard 453115
Z Externa Hyror 0
x |[Tillsyn & Iopande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr/kvm) 93 590
Z Varmekostnad 124 961
x |El exkl uppvarmning 117 322
[x Jva 28277
x| Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) Antal tim 520 286 000
x| Ovrigt ca 5% (forsakring, sophantering, forsikringsskador, skadeforebyggande mm) 55163
x| Avskrivning 1777 143
x |Rénta 621379
x
x Total arshyra
X Frian och med Till och med
x Hyra for period 2023-01-01 2023-12-31
X
x Tillkommande hyresfordelning % fordelning Hyra for period Arshyra
X 2023
[k ok 0kr
x |BoU 100,00% 3634 643 kr 0kr
| GoV 0kr 0kr
| |set ok 0kr
| VoO 0kr 0kr
| KoF 0kr 0kr
| AoF 0kr 0kr
[ |Externa hyresgast 0 kr 0 kr
x_Total tillkommande hyra: 3 634 643 kr 0kr
=

Befintlig hyra 2023

| Avkastning/TB 5% av drift 0
| Administrationskostnader 5% av drift 0
| |Lokaivard 0
| Externa Hyror 0
| Tillsyn & 16pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr, 0
| Varmekostnad 0
[ |Elexta uppvarmning 0 1
| |va 0
] Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) 0
I Ovrigt ca 5% (forsakring, sophantering, forsikringsskador, skadeforebyggande mm) 0
| Avskrivning, snitt 3 ar 0
| Rinta 3 ars snitt 0
[ | Total arshyra 0kr 1kr
x
x Hyra for period Arshyra
x Befintlig hyra % fordelning 2023
[k ok 0kr
| |Bou ok 0kr
| |cov ok 0kr
| |set ok 0k
| |voo ok 0k
| |xor ok 0k
| |aoF ok 0k
[ |Externa hyresgast 0 kr 0 kr
X Total befintlig hyra Okr Okr
X
x Arshyra Arshyra
x 2023
x Total Hyra 3634 643 kr 0 kr
x
x Hyra/ kvm BTA 2721 kr
x  Avskrivning + rta/ kvm BTA 1794 kr
x Stid/ kvin BTA 339 kr
x Media samt 6vrig drift/ kvim BTA 518 kr
x  Underhall/ kvm BTA (intern drift) 70 kr

Ekonomichef
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Sammantradestider for servicenamnden 2024
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ESLOVS SOT.2023.0118
KOMMUN

2023-06-27

Ina Petersson Servicendmnden
+4641362119

ina.petersson@eslov.se

Sammantradesdagar for servicenamnden 2024

Arendebeskrivning
Servicendmnden har att besluta om sammantradesdagar for 2024.

Beredning

Serviceforvaltningen foreslér att servicendimndens sammantridden fortsétter i likhet
med dr 2023, att hallas pd méndagar. Sammantrddena foreslés borja klockan 17:00.
Juli 4r en sammantridesfri ménad.

Sammantradesdagar for 2024 foreslas enligt foljande:
22 januari, 19 februari, 18 mars, 15 april, 13 maj, 10 juni, 19 augusti, 16 september,
14 oktober, 11 november och 9 december.

Forslag till beslut

Servicendmnden godkénner att foreslagna sammantradesdagar for 2024 hélls
klockan 17:00 foljande dagar: 22 januari, 19 februari, 18 mars, 15 april, 13 maj,
10 juni, 19 augusti, 16 september, 14 oktober, 11 november och 9 december.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Asa Ratcovich
Forvaltningschef
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