Kallelse 1(123)

Kallelse till sammantrade med Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Datum och tid:  2021-11-09, klockan 09:00
Plats: Emanuel Moller

Forhinder anmadls till Christina Nilsson, christina.nilsson3@eslov.se, 0413-62124

Ordférande
Johan Andersson (S)



Kallelse 2(123)

Val av protokolljusterare

Arlig uppféljning av det systematiska Anna Nordén
arbetsmiljoarbetet 2021 Kommunledningskontoret (Tillgénglig for fragor)
(KS.2021.0457) 09:05
Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Arlig uppfoljning av det systematiska

arbetsmiljoarbetet

e Checklista for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
e Rapport frén arligt uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
Kommunstyrelsens forvaltning

Antagnade av kommunovergripande Birgitta Petersson
upphandlings- och genomférandeplan for varor (Tillganglig for fragor)
och tjanster 2022 (KS.2021.0280) 09:10

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Forslag till antagande av upphandlings- och
genomforandeplan for varor och tjanster 2022

Genomfdrande av vinnande forslag i Harlosa, Magnus Mansson
Flyinge och Gardstanga 2022, landbygdsmiljonen  (Tillginglig for fragor)
(KS.2020.0154) 09:15

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Genomforande av vinnande forslag 1 Harlosa, Flyinge
och Gérdstdnga 2022, landsbygdsmiljonen

o Kommunstyrelsens beslut § 108, 2021 Delegering av beslut om att

bevilja finansiering av projektforslag inom Landsbygdsmiljonen

Multisportarena spontanidrottsplats i Harlosa

Aktivitetsplats i Flyinge

Motionsspar 1 Gardstdnga

Fran Gardstanga till Harlosa

Detaljplan for Ortofta 21:1 utékat planomrade Torsten Helander 09:25



Kallelse 3(123)

(KS.2019.0638)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Detaljplan for Ortofta 21:1 utokat planomréade

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 29, 2020 Positivt planbesked
for detaljplan for del av fastigheten Ortofta 21:1, Eslovs kommun

e Orienteringskarta over utdkat planomradet

Positivt planbesked for detaljplan for Uttern 4 Torsten Helander

(KS.2021.0452) (Tillgénglig for fragor)
09:30

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Positivt planbesked Uttern 4
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

e Orienteringskarta for planomradet Uttern 4

e Borttagen pa grund av personuppgifter.

Forslag om att riva byggnad pa fastigheten Filip Preston

Ortofta 15:36 (KS.2020.0267) (Tillganglig for fragor)
09:40

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Forslag att riva byggnad pé Ortofta 15:36

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 63,2021 Forslag att
godkinna kopeavtal for fastigheten Eslov Ortofta 15:36

e Kart- och bildmaterial éver Ortofta 15:36

Cityindex 2021 Magnus Hulthe
Andersson,
Fastighetsdgarna
09:45
Beslutsunderlag

e Cityindex Eslov 2021
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2021-10-05

Anna Nordén Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362931

anna.norden@eslov.se

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Arendebeskrivning

Varje ndmnd genomfor en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet en
gang per ar. Syftet med den arliga uppfoljningen ar att sdkerstilla att
arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt policy for arbetsmiljo och hélsa, foreskriften AFS
2001:1 Systematiskt arbetsmiljéarbete samt for att uppna forbéttringar i
arbetsmiljoarbetet. Rutinen foljer upp arbetsmiljdarbetet och kontrollerar att
exempelvis skyddsronder genomfors och andra skyldigheter pa arbetsmiljdomradet
foljs 1 syfte att upprétthdlla en god arbetsmiljo. Resultatet av uppfoljningen ska sedan
ligga som grund for kontinuerliga forbéttringar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Respektive nimnds uppfoljningar ligger till grund for den
kommungemensamma uppfdljningen.

Beslutsunderlag

Rapport fran arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
kommunstyrelsens forvaltning

Checklista arlig uppfoljning SAM

Beredning

Checklistan for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom
kommunstyrelsens forvaltning har genomfort tillsammans inom ramen for
forvaltningsovergripande samverkan, Fosam.

Genomgangen visar att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar mycket vil ver
lag. Ett par forbattringsomréaden samt en atgérd inom samarbetet med
Foretagshilsovarden har identifierats.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott ldgger informationen till handlingarna.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutet skickas till
HR-avdelningen

Eva Hallberg Anna Nordén
Kommundirektor Bitrddande forvaltningschef
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2021-359 ARLIG UPPFOLJNING AV DET SYSTEMATISKA ARBETSMILJOARBETET (ARBETSMILJOREVISION), UTFORD

7(123)
GENOMFORANDE ¢ utferd Klara rader: 54/54  Klara atgérder: 0/1

Ansvarig: Anna Nordén

Datum: 2021-10-05 Enhet: .Forvaltningsledning (1F)
Beskrivning: Genomgang av SAM-checklistan

Deltagare: Anna Nordén, Johan Jarnstréom

Ovriga deltagare: Maria Beckman Vanja Kirkwood-Lund

ARLIG UPPFOLJNING AV DET SYSTEMATISKA ARBETSMILJOARBETET
L&nkat dokument: AFS 2001:1, Systematiskt arbetmiljoarbete

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Besvara fragorna med ja eller nej, se definitioner nedan:
Ja: fragan behdver inte atgardas
Nej: fragan behover atgardas snarast (for att lagga till atgarder trycker du pa symbolen for skriftnyckel).

Om du inte kan besvara fraga kryssa i N/A (ej relevant)
Fragorna som besvaras med nej ska kommenteras.

Syftet med den arliga uppfdljningen(arbetsmiljérevision) ar att underséka om arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt
foreskriften om systematiskt arbetsmiljdarbete, AFS 2001:1. Med hanvisning till respektive paragraf ska fragorna
besvaras.

| den arliga uppféljningen inkluderas aven fragor som berdr Diskrimineringslagen 2008:567, 3 kap aktiva
atgarder. Fragor som berdr aktiva atgarder ar i sista avsnittet.

Arbetsledare tillsammans med skyddsombud/arbetsplatsombud/elevskyddsombud, samt eventuellt nagra
medarbetare besvarar fragorna tillsammans.

(Framtagen pa kommunledningskontoret 2014-07-01, senast reviderat 2019-08-27)

Nr Fraga Ja/nej N/A Kommentar/ge exempel

3 § Det systematiska arbetsmiljéarbetet skall inga r
som en naturlig del i den dagliga verksamheten. Det
skall omfatta alla fysiska, psykologiska och sociala
férhallanden som har betydelse for arbetsmiljon.

1 Finns arbetsmiljofaktorerna med nar beslut ska fattas Ja r
och atgarder vidtas i det vardagliga arbetet?

1/6
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Nr Fraga Ja/nej N/A Kommentar/ge exempel

2 Hanteras saval fysiska som psykologiska Ja = Vilka &r de psykologiska arbetsmiljsférhallargigr 23 )

arbetsmiljéforhallanden i verksamheten? som kan bli aktuella p4 Kommunledningskontoret?
Hur hanterar vi krav fran andra férvaltningar och
politik dar Kommunledningskontorets medarbetare
riskerar att komma i klam. Hur fungerar
kommunikation kring beslut och annan méjlighet till
delaktighet? Dialog mellan chefer och Fésam under
kommande ar.

Saker som lyfts fran fackliga representanter
hanteras och arbetas med.

3 Finns mal for den organisatoriska och sociala Ja r
arbetsmiljon?
4 Ar malen kanda i verksamheten? Ja r
5 Tas hansyn till att arbetstidens férlaggning kan Ja r
inverka pa medarbetarnas halsa vid planering av
arbetet?
4 § Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, r

skyddsombuden och elevskyddsombuden méjlighet
att medverka i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

6 Ges arbetstagarna och skyddsombuden méjlighet att Ja r
medverka i arbetsmiljdarbetet?

7 Ges elevskyddsombuden moéjlighet att medverka i 4
arbetsmiljoarbetet?

8 Har skyddsombudet tillracklig arbetsmiljéutbildning  Ja r
for sitt uppdrag?

9 Finns det en fungerande samverkansgrupp som Ja r
behandlar arbetsmiljéfragorna? (Fésam/Losam)

10 Ar samverkansgruppens arbetssatt och uppgifter Ja r
klart uttalade?

1 Deltar samverkansgruppen aktivt i forandrings —och Ja r
utvecklingsarbete?

12 Genomférs regelbundna arbetsplatstraffar? Ja r

13 Diskuteras systematiskt arbetsmiljdarbete pa Ja r
arbetsplatstraffarna?

14 Genomfors arliga utvecklingssamtal? Ja r

15 Genomfors utvecklingssamtalen tillfredsstallande? Ja r
5 § Det skall finnas en arbetsmiljépolicy som r

beskriver hur arbetsférhallandena i arbetsgivarens
verksamhet skall vara for att ohélsa och olycksfall i
arbetet skall forebyggas och en tillfredsstéallande
arbetsmiljé uppnas. Det skall finnas rutiner som
beskriver hur det systematiska arbetsmiljéarbetet
skall ga till. Arbetsmiljépolicyn och rutinerna skall
dokumenteras skriftligt om det finns minst tio
arbetstagare i verksamheten.

16 Har all personal fatt information om Ja r
arbetsmiljépolicyn?
17 Finns skriftliga rutiner fér det systematiska Ja r
arbetsmiljdarbetet?
18 Ar rutinerna kanda pa arbetsplatsen? Ja r
2/6
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Nr Fraga Ja/nej N/A Kommentar/ge exempel

19 Sakerstalls det att rutinerna f0ljs i vardagsarbetet?  Ja r Fosam arbetar vidare med inneborden av frigér 23 )
under kommande ar, har vi samma syn pa vad som
menas och hur arbetar vi med det?

20 Ar riktlinjerna for rehabilitering kénda pa Ja r
arbetsplatsen?

6 § Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i r
verksamheten pa ett sadant sitt att en eller flera
chefer, arbetsledare eller arbetstagare far i uppgift att
verka for att risker i arbetet férebyggs och en
tillfredstéllande arbetsmiljé uppnas. Arbetsgivaren
skall se till att de som far dessa uppgifter ar
tilirdckligt manga och har de befogenheter och
resurser som behovs. Arbetsgivaren skall ocksa se
till att de har tillrdckliga kunskaper om * regler som
har betydelse for arbetsmiljén, ¢ fysiska,
psykologiska och sociala férhallanden som innebar
risker for ohélsa och olycksfall, * atgarder for att
férebygga ohélsa och olycksfall samt »
arbetsférhallanden som framjar en tillfredsstéallande
arbetsmiljé. Arbetsgivaren skall se till att de som far
uppgifterna skall ha tillrdcklig kompetens for att
bedriva ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljé6arbete. Uppgiftsférdelningen skall
dokumenteras skriftligt om det finns mer &n tio
arbetstagare i verksamheten.

21 Finns skriftlig férdelning av arbetsmiljbuppgifter, Ja r Omarbetning pagar i och med ny organisation pa
22 Sakerstalls det att fordelade uppgifter utfors? Ja r
23 Kan balans mellan uppgifter, befogenheter och Ja r
resurser uppratthallas?
24 Finns rutiner for returnering av en arbetsmiljéuppgift? Ja r
25 Har chefer och arbetsledare tillracklig Ja r

arbetsmiljdutbildning for sitt uppdrag?

26 Har chefen kunskaper i hur man férebygger och Ja r
hanterar ohalsosam arbetsbelastning?

27 Har chefen kunskaper i hur man férebygger och Ja r
hanterar krankande sarbehandling?

7 § Arbetsgivaren skall se till att arbetstagarnas r
kunskaper om arbetet och riskerna éar tillréckliga fér

att ohélsa och olycksfall skall forebyggas och en
tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas. Néar riskerna i
arbetet dr allvarliga skall det finnas skriftliga
instruktioner for arbetet. AFS 2018:4 13 §

Arbetsgivaren ska se till att arbetstagare, som kan
riskera att komma i kontakt med kroppsvaétskor fran
mdénniskor, far sérskild utbildning om de smittrisker
som kan férekomma i verksamheten.

28 Far nyanstéllda, inhyrd personal och personal med Ja r
nya arbetsuppgifter en bra introduktion dar
arbetsmiljo ingar?

arbete? under kommande ar
30 Finns skriftliga instruktioner for riskfyllda v
arbetsuppgifter?
3/6
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Nr
31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

4/6

Fraga Ja/nej N/A

Séakerstalls det att dessa instruktioner foljs? ~V

Har arbetstagarna information om géallande Ja r
foreskrifter for sitt arbete?

8 § Arbetsgivaren skall regelbundet underséka r
arbetsférhallandena och bedéma riskerna for att

nagon kan komma att drabbas av ohélsa eller
olycksfall i arbetet. Nadr @ndringar i verksamheten
planeras, skall arbetsgivaren bedéma om

dndringarna medfér risker for ohélsa eller olycksfall
som kan behéva atgédrdas. Riskbedémningen skall
dokumenteras skriftligt. | riskbedémningen skall

anges vilka risker som finns och om de ar allvarliga
eller inte.

Undersoks, bedéms och atgardas risker fortlopande Ja r
bade vad galler den fysiska och den psykiska och
sociala arbetsmiljon?

Dokumenteras riskbedémningarna? Ja r
Hanteras riskbedomningarna inom ramen for Ja r
samverkansavtalet? (Fésam/Losam)

Undersoks, beddms och atgardas risker vid planering Ja r
av och beslut om exempel ny eller andrad

verksamhet?

9 § Om nagon arbetstagare rakar ut for ohélsa eller
olycksfall i arbetet och om nagot allvarligt tillbud
intrédffar i arbetet, skall arbetsgivaren utreda

orsakerna sa att risker for ohédlsa och olycksfall kan
férebyggas i fortséttningen.

Finns det rutiner for tillbudshantering? Ja r
Sakerstalls det att de foljs? Ja r
Utreds ohalsa, olycksfall och allvarliga tillbud? Ja r
Foljs ohalsa, olycksfall och allvarliga tillbud upp? Ja r
Hanteras kunskap om de tillbud och olycksfall som  Ja r
férekommer inom ramen for samverkansavtalet?

(Fésam/Losam)

Gors en skriftlig sammanstalining av tillbud och Ja r

olycksfall pa arbetsplatsen?

Gors en regelbunden uppfoljning av sjukfranvaron pa Ja r
arbetsplatsen?

Kommentar/ge exempel

10 (123 )

Kommunledningskontoret har inte fatt in nagra
tillbud, men vill gérna paminna alla medarbetare om
att det ar viktigt att anmala tillbud, sarskild satsning

under aret.
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Nr

Fraga Ja/nej N/A

10 § Arbetsgivaren skall omedelbart eller sa snart r
det ar praktiskt mojligt genomfoéra de atgdrder som
behdvs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet. Arbetsgivaren skall ocksa vidta de atgarder
som i 6vrigt behévs for att uppna en
tilifredsstéllande arbetsmiljé. Atgdrder som inte
genomfors omedelbart skall foras in i en skriftlig
handlingsplan. | planen skall anges nér atgérderna
skall vara genomférda och vem som skall se till att
de genomfors. Genomforda atgéarder skall

Kommentar/ge exempel

11 (123)

kontrolleras.
44 Finns det skriftliga handlingsplaner for de atgarder  Ja r
som inte kan genomféras direkt?
45 Foljs atgarderna i handlingsplanen upp systematiskt? Ja r Utvardera nuvarande uppfolining i Fésam
46 Kontrolleras och utvarderas genomférda atgarder? Ja r
12 § Nir kompetensen inom den egna verksamheten "
inte rdcker for det systematiska arbetsmiljéarbetet
eller for arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering, skall arbetsgivaren anlita
foretagshdélsovard eller motsvarande sakkunnig
hjélp utifran. Nar féretagshélsovard eller
motsvarande sakkunnig hjélp anlitas skall den vara
av tillrdcklig omfattning samt ha tillrdcklig
kompetens och tillrackliga resurser for detta arbete.
47 Anvands féretagshalsovarden och HR-funktioneni  Ja r
arbetsmiljdarenden?
48  Fungerar kontakten med foretagshalsovarden Nej r Det har under varen varit svarigheter att fa tider
tilifredsstallande? inom avtalad tid, aterkoppling pa en
arbetsmiljokartlaggning drog ut pa tiden och
skapade oro i arbetsgruppen. Vid minst ett tillfalle
har Avonova inte aterkommit vid kontakt.
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgérd Utférare Atgérdssteg Atgérdstyp  Klardatum:
1 Folj upp avtalet med Dialog om vad som gérs Nordén, Anna Utmarkning, Planerad 2021-12-31
Foretagshalsovarden kring avtalet med varning, rutiner Klar™
Foretagshalsovarden.
Information till alla chefer
om hur de ska agera nar
avtalet inte foljs.
49 Finns det tillrackliga resurser for att hantera Ja r
arbetsmiljoarenden? (Om nej, motivera)
5/6
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Nr

50

51

52

53

54

UPPFOLJNING Klara rader: 54/54 Klara atgéarder: 0/1

Fraga Ja/nej N/A

Diskrimineringslagen 3 kap Aktiva atgérder 1§ Iled ™
med det systematiska arbetsmiljéarbetet ska
arbetsgivaren underséka, analysera, vidta atgérder,
félja upp och utvéirdera arbetsférhallanden utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetsgivaren &r
enligt diskrimineringslagen 2008:567 skyldig att
bedriva ett aktivt arbete for att motverka
diskriminering och verka for lika réttigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. Ingen far
missgynnas av arbetsférhallanden pa grund av
nagon diskrimineringsgrund.
Diskrimineringsgrunderna é&r: kén, konsidentitet
eller kénsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning och alder.

Ar riktlinjerna mot krénkande sarbehandling och Ja r
diskriminering kdnda pa arbetsplatsen?

Sakerstalls det att riktlinjerna foljs? Ja r
Undersoker, atgardar och foljer arbetsgivaren upp de Ja r

sociala och organisatoriska arbetsférhallandena pa
ett sddant satt att krankande sarbehandling och
diskriminering kan motverkas?

Dokumenteras det I6pande arbetet med att motverka Ja r
diskriminering och verka fér lika rattigheter och

mojligheter? (Till exempel genom undersékning av

risker, analys, atgarder, uppfdljning och utvardering)

Sker det aktiva arbetet med att motverka Ja r
diskriminering och verka for lika rattigheter och

mojligheter i samverkan med arbetstagarna (i

LOSAM, FOSAM och CESAM representerade av

fackliga organisationerna)?

Uppfoéljningsansvarig Klar Klar den

Nordén, Anna

Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ...

SKyddsombud: .........cooiiiiii e

6/6

Kommentar/ge exempel
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KS.2021.0457

2021-11-01

Anna Nordén
+4641362931
anna.norden@eslov.se

Rapport fran arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet,
Kommunstyrelsens forvaltning

Nedan redovisas paragraferna i AFS 2001:1 och diskrimineringslagen kap 3
Aktiva atgirder § 1 tillsammans med delar av svar pa arets checklista for
arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Checklistan har
gatts igenom och besvarats i forvaltningsovergripande samverkansgrupp
Fosam.

3 § Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar som en naturlig del i den
dagliga verksamheten. Det skall omfatta alla fysiska, psykologiska och
sociala forhallanden som har betydelse for arbetsmiljon.

Arbetsmiljofaktorer finns med nér beslut fattas och atgérder vidtas i det
vardagliga arbetet. Fysiska savil som psykiska arbetsmiljoforhallanden
hanteras i verksamheten. Fragor som lyfts fran fackliga representanter
hanteras inom samverkan.

Vid genomgéng av checklistan 1 Fosam har det identifieras ett
forbattringsbehov uppmarksammat av de fackliga representanterna att arbeta
vidare med 1 samverkan under det kommande aret. Kommunlednings-
kontorets personal har en sérstéillning i kommunen. Vilka dr de psykologiska
arbetsmiljoforhallanden som kan bli aktuella pA Kommunledningskontoret?
Hur hanterar vi krav fran andra forvaltningar och politik dér
Kommunledningskontorets medarbetare riskerar att komma i klam?

En annan fraga att diskutera vidare kring dr hur kommunikation kring beslut
och annan mgjlighet till delaktighet fungerar pa medarbetarniva.

13 (123)
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4 § Arbetstagare, skyddsombud och i de fall elevskyddsombud finns ges
mojlighet att medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Samverkan i forvaltningen &r vélfungerande och det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar pd Kommunledningskontorets avdelningar.

5 § Det skall finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur
arbetsforhallandena i arbetsgivarens verksamhet skall vara for att ohalsa
och olycksfall i arbetet skall férebyggas och en tillfredsstallande arbetsmiljo
uppnas.

Forvaltningen har kénda rutiner. Det finns mycket bra information pé
intranétet for den som vill veta eller har fragor. Fragan om det sékerstélls att
rutinerna foljs 1 vardagsarbetet kommer att foljas upp i samverkan under det
kommande éret sa att alla har samma syn pa vad som ingér och vad det kan
betyda rent praktiskt

6 8§ Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i verksamheten pa ett sddant
satt att en eller flera chefer, arbetsledare eller arbetstagare far i uppgift att
verka fOr att risker i arbetet forebyggs och en tillfredstéllande arbetsmiljo
uppnas. Arbetsgivaren skall se till att de som far dessa uppgifter ar
tillrackligt manga och har de befogenheter och resurser som behovs.
Arbetsgivaren skall ocksa se till att de har tillrackliga kunskaper om

« regler som har betydelse for arbetsmiljon,

« fysiska, psykologiska och sociala forhallanden som innebar risker for
ohalsa och olycksfall,

« atgarder for att forebygga ohélsa och olycksfall samt

« arbetsforhallanden som framjar en tillfredsstallande arbetsmiljo.
Arbetsgivaren skall se till att de som far uppgifterna skall ha tillracklig
kompetens for att bedriva ett val fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.
Uppgiftsfordelningen skall dokumenteras skriftligt om det.

Det finns en skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter och det sdkerstills
att uppgifterna utfors. Arbetsmiljoarbetet och forutsittningarna for det foljs
upp 1 samtal mellan Bitrddande forvaltningschef och avdelningschefer.
Strukturen och arbetsmiljodelegeringarna kommer revideras under hdsten
2022.

7 8 Arbetsgivaren skall se till att arbetstagarnas kunskaper om arbetet och
riskerna ar tillréackliga for att ohélsa och olycksfall skall férebyggas och en
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15 (123)

tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Nar riskerna i arbetet ar allvarliga
skall det finnas skriftliga instruktioner for arbetet.

Det réder en enighet om att nyanstéllda och inhyrd personal far en bra
introduktion dér arbetsmiljo ingér. Det finns en dialog om risker, sarskilda
satsningar har gjorts under ret for att sikerstilla en god arbetsmiljo i
samband med distansarbete pa grund av pandemin. Under aret som kommer
ska Kommunledningskontoret delta i en utveckling av rutiner for sékerhet i
stadshusets lokaler och gora dessa rutiner kidnda 1 arbetet.

8 § Arbetsgivaren skall regelbundet underscka arbetsforhallandena och
bedoma riskerna for att nagon kan komma att drabbas av ohalsa eller
olycksfall i arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, skall
arbetsgivaren bedéma om andringarna medfor risker for ohélsa eller
olycksfall som kan behdva atgardas. Riskbedomningen skall dokumenteras
skriftligt. I riskbedémningen skall anges vilka risker som finns och om de ar
allvarliga eller inte.

I enlighet med rutiner for systematiskt arbetsmiljéarbete undersoks, bedoms
och dtgirdas uppkomna risker fortlopande bade vad géller den fysiska som
den psykiska och sociala arbetsmiljon. Riskbeddmningar dokumenteras och
lyfts i samverkan. Vid omorganisationer eller forédndringar i verksamheten
bedoms risker genom en skriftlig riskbedémning och handlingsplan som
foljs upp och étgirdas.

9 8 Om nagon arbetstagare rakar ut for ohalsa eller olycksfall i arbetet och
om nagot allvarligt tillbud intraffar i arbetet, skall arbetsgivaren utreda
orsakerna sa att risker for ohalsa och olycksfall kan forebyggas i
fortsattningen.

Alla tillbud och arbetsskador registreras 1 riskhanteringssystemet KIA.
Forvaltningen har vil kénda rutiner och allt som rapporteras f6ljs upp.
Antalet tillbud dr dock 1 princip obefintliga. Fosam kommer fortsétta titta pa
frdgan och pd olika sitt arbeta fOr att pdminna alla medarbetare om vikten
av att anmidla tillbud.

10 § Arbetsgivaren skall omedelbart eller sa snart det &r praktiskt méjligt
genomfdra de atgarder som behovs for att férebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet. Arbetsgivaren skall ocksa vidta de atgarder som i évrigt behovs for
att uppnd en tillfredsstéllande arbetsmiljo. Atgarder som inte genomférs
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omedelbart skall foras in i en skriftlig handlingsplan. I planen skall anges
nar atgarderna skall vara genomforda och vem som skall se till att de
genomfors. Genomforda atgarder skall kontrolleras.

Forvaltningen arbetar i enlighet med foreskrifterna. Under pandemiéret har
en del planerade atgérder och undersokningar inte gétt att genomfora pa
grund av hemarbete. En ny skyddsrond kommer att genomf6ras under
hosten, och dtgirder som kvarstdr kommer foras 6ver i den handlingsplan
som gors under skyddsronden. F6sam kommer ha en dialog under éaret kring
om systematiken i uppfoljningen behdver foréndras.

12 § Nar kompetensen inom den egna verksamheten inte racker for det
systematiska arbetsmiljoarbetet eller for arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering, skall arbetsgivaren anlita foretagshalsovard eller
motsvarande sakkunnig hjalp utifran. Nar foretagshalsovard eller
motsvarande sakkunnig hjalp anlitas skall den vara av tillracklig omfattning
samt ha tillracklig kompetens och tillrackliga resurser for detta arbete.

Forvaltningen upplever att Foretagshilsovarden och HR-funktionen anvénds
1 arbetsmiljodrenden. Dock har det under varen varit flera tillfdllen da
Foretagshilsovarden inte kunnat erbjuda tjdnster inom avtalad tid, varit i
drojsmal med dterkoppling av utforda insatser, eller helt enkelt inte svarat
pa forfragan. Denna fraga dr den enda riktigt skarpa fragan vig genomgang
av checklistan for systematiskt arbetsmiljoarbete som kréver atgérd. Den
planerade dtgédrden dr att folja upp de rutiner som géller vid avtalsbrott och
dialog med avtalsslutande parter for att nd en forbéttring. Det finns
tillrackliga resurser for att hantera arbetsmiljéarenden.

Diskrimineringslagen 3 kap Aktiva atgarder 1 § | led med det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska arbetsgivaren undersoka, analysera, vidta atgarder,
folja upp och utvardera arbetsforhallanden utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetsgivaren ar enligt diskrimineringslagen
2008:567 skyldig att bedriva ett aktivt arbete for att motverka
diskriminering och verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett
diskrimineringsgrund. Ingen far missgynnas av arbetsforhallanden pa
grund av nagon diskrimineringsgrund. Diskrimineringsgrunderna ar: kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhoérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.
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Riktlinjerna mot krinkande sdrbehandling och diskriminering &r kidnda pa
samtliga avdelningar. Arbetsgivaren undersoker, atgérdar och foljer upp de
sociala och organisatoriska arbetsforhdllandena pa ett sddant sétt att
krankande sérbehandling och diskriminering kan motverkas. Det aktiva
arbetet med att motverka diskriminering och verka for lika rittigheter och
mojligheter sker tillsammans i vara samverkansnivéer.

Forbattringsomraden:
Forbéttring med atgérd:
o Sikerstdlla att Foretagshélsovéarden levererar det vi avtalat i tid.

Forbéttring/dialog dér arbetet redan fungerar tillfredsstillande men kan bli
bittre:

Folja utvecklingen och undersoka eventuellt fordndrade behov av verktyg
eller stod for att upprétthdlla balansen mellan uppgifter, befogenheter och
resurser dven under pandemin och distansarbetet.
e Samverkan kring sérskilda psykologiska arbetsmiljoforhéllanden for
kommunledningskontorets medarbetare.
e Kommunikation och delaktighet
e Arbeta med att fa in fler tillbudsanmélningar
e Folja upp systematiken i utvirdering av handlingsplanen som tas
fram efter skyddsrond

Anna Nordén
Bitrddande forvaltningschef

5(5)
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Antagnade av kommunovergripande
upphandlings- och genomfdrandeplan for varor
och tjanster 2022
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2021-10-14

Birgitta Petersson Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362449

birgitta.petersson@eslov.se

Forslag till antagande av upphandlings- och
genomforandeplan for varor och tjanster 2022

Arendebeskrivning

I kommunstyrelsens delegeringsordning framgar att en kommundvergripande
upphandlings- och genomférandeplan for varor och tjanster arligen ska faststillas av
kommunstyrelsens arbetsutskott infor kommande budgetar. For avgriansning av varu-
och tjdnsteomradet hdnvisas till Eslévs kommuns Riktlinjer f6r inkép och
upphandling avsnitt 2.2.

Upphandlings- och genomférandeplanen bygger pa av nimnderna beslutade
verksamhetsspecifika upphandlings- och genomforandeplaner for respektive
forvaltning. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas anta den kommunodvergripande
upphandlings- och genomforandeplan for varor och tjénster 2022.

Beslutsunderlag

Eslovs kommuns upphandlings- och genomforandeplan for varor och tjénster 2022
Delegeringsordning for kommunstyrelsen att gélla fran den 12 april 2021
Riktlinjer for ink6p och upphandling, antagna att gilla fr o m 15 oktober 2020
Kultur- och fritidsndmndens beslut § 54, 2021: Faststidllande av upphandlings- och
genomforandeplan for varor och tjanster 2022

Kultur- och fritidsndmndens Upphandlings- och genomférandeplan for varor och
tjdnster 2022

Servicendmndens beslut § 112, 2021: Faststédllande av upphandlings- och
genomforandeplan for varor och tjanster inom Serviceforvaltningen 2022
Servicendmndens Upphandlings- och genomforandeplan for varor och tjénster 2022
Barn- och familjendmndens beslut § 92, 2021: Faststillande av upphandlings- och
genomforandeplan for varor och tjdnster 2022

Barn- och familjendmndens verksamhetsspecifika upphandlingar via extern part i
upphandlings- och genomférandeplanen 2022

Barn- och familjendmndens Upphandlings- och genomf6randeplan for varor och
tjanster 2022

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut § 80, 2021: Faststédllande av
upphandlings- och genomforandeplan for varor och tjénster 2022

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens Upphandlings- och genomf6randeplan
for varor och tjénster 2022

Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmndens beslut § 163, 2021: Upphandlings- och
genomforandeplan 2022

Vérd- och omsorgsndmndens beslut § 113, 2021: Faststdllande av upphandlings- och
genomforandeplan for varor och tjanster 2022

Vard- och omsorgsndmndens Upphandlings- och genomforandeplan for varor och
tjénster 2022

Vérd- och omsorgsnimndens verksamhetsspecifika upphandlingar via extern part i
upphandlings- och genomforandeplanen 2022

Beredning

Verksamhetens behov

Verksamheternas behov av varor och tjinster har identifierats och sammanstillts av
forvaltningarnas inkdpsansvariga i samarbete med Inkops- och
upphandlingsavdelningen pa Kommunledningskontoret i en prelimindr
upphandlings- och genomforandeplan for varje forvaltning.

Hallbarhetsfokus

Under aret har varje upphandling i férvaltningarnas preliminéira upphandlings- och
genomforandeplaner analyserats av kommunens héllbarhets- och
utvecklingsstrateger pa Miljo och Samhéllsbyggnad och pé Tillvixtavdelningen pa
Kommunledningskontoret enligt en av Inkops- och upphandlingsavdelningen
framtagen modell med tjugofyra (24) héllbarhetsaspekter — tolv (12) miljomassiga
hallbarhetsaspekter, dtta (8) sociala héllbarhetsaspekter samt fyra (4) ekonomiska
hallbarhetsaspekter. Modellen bygger pa de sjutton héllbarhetsmélen i Agenda 2030
och kommunens politiska Handlingsprogram 2019-2022. P4 sa sitt har de
upphandlingar, vilka ska prioriteras utifran ett samlat hallbarhetsperspektiv,
utkristalliserats.

IT, dataskydd och informationssakerhet

Aven kommunens specialister inom IT, dataskydd, informationssikerhet och juridik
har analyserat varje upphandling i de prelimindra upphandlings- och
genomforandeplanerna utifrdn ndmnda perspektiv, for att belysa behov av specifika
krav samt risk- och konsekvensanalyser infor att férvaltningarnas upphandlings- och
genomforandeplaner behandlades i nimnderna.

Strategisk upphandlingssamordning

Utover de viardeskapande aspekter och nédvindiga perspektiv som uppges ovan har
den kommunovergripande upphandlings- och genomf6randeplanen tydliggjort att
samordning av verksamheternas behov skulle innebéra hogre kostnadseffektivitet,
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resursoptimering, 6kad digitalisering och IT-sékerhet. Ett sidant exempel ar de
upphandlingar som ndmnderna tagit upp i sina planer géllande elektronisk
identifiering, digitala 1as, trygghetslarm, l14s- och larmteknik samt tillhérande
verksamhetssystem, dir en synkronisering torde innebéra effektivisering och
kostnadsbesparingar. For att upphandla l&ngsiktigt optimala 16sningar forutsitts att
kommunen har en beslutad strategisk IT- och digitaliseringskarta att forhélla sig till.

Genomforande

Av de upphandlingar som nimnderna tagit upp har tjugofyra (24) interna
upphandlingar och tjugoatta (28) externa upphandlingar lyfts i den
kommunoévergripande upphandlings- och genomférandeplanen 2022. Harutover finns
ett vésentligt antal direktupphandlingar och férnyade konkurrensutsdttningar som
inte ar upptagna i planen.

Upphandlings- och genomforandeplanen ér avhingig att verksamheterna sékerstiller
att erforderliga beslut &r pé plats, att risk- och konsekvensanalyser genomforts, samt
att verksamheternas sakkunniga, kommunens héllbarhetstrateger och specialister
deltar 1 arbetet 1 den utstrdckning som erfordras. Vidare forutsdtter planen att externa
samverkansparter dven fortsittningsvis genomfor gemensamma upphandlingar.
Sedan 2015 har ndrmare tjugo (20) sddana gemensamma upphandlingar upphort att
genomforas, detta giller &ven nagra av de upphandlingsomraden som redovisas for
2022. Ink&ps- och upphandlingsavdelningen har belyst detta i samband med sin
omvérldsbevakning infor budgetarbetet 2022.

I de fall upphandlingarna dverprovas dr inte overprovningsperioden inrdknad i
planen. En 6verprovning fordrdjer genomforandet av en upphandling med minst sju
(7) manader.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
- att anta kommundvergripande upphandlings- och genomforandeplan for varor och
tjénster 2022.

Beslutet skickas till
Styrelsen och samtliga nimnder

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Ink&ps- och upphandlingschef

3(3)
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Genomfdrande av vinnande forslag | Harl6sa,
Flyinge och Gardstanga 2022,
landbygdsmiljonen

4
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KS.2020.0154
2021-10-25
Magnus Ménsson Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362472

magnus.mansson@eslov.se

Genomfdrande av vinnande forslag i Harlosa, Flyinge
och Gardstanga 2022, landsbygdsmiljonen

Arendebeskrivning

I den styrande majoritetens budget for 2020 star det att "Kommunen kommer [...] ge
de boende pa landsbygden direkt inflytande Gver arliga investeringsmedel med 1
mnkr forsta ret 2020 och darefter 1,5 mnkr per ar”. Kommunstyrelsen antog
riktlinjerna for landsbygdsutveckling den 30 mars 2020, och under 2021 har den
andra omgéngen genomforts i omradet kring Harlosa, Flyinge och Gérdstinga.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 108, 2021 Delegering av beslut om att bevilja
finansiering av projektférslag inom Landsbygdsmiljonen
Multisportarena/spontanindrottsplats i Harlosa

Aktivitetsplats 1 Flyinge

Motionsspér 1 Gardstdnga

Fran Gardstanga till Harl6sa

Beredning

Forslagen har lamnats av medborgare och sedan rostats fram av boende 1 omradet.
Varje boende har kunnat l&mna tre roster per person och man har rostat fram de
vinnande forslagen. Tjénstepersoner frain Kommunledningskontoret och Milj6 och
Samhéllsbyggnad har sedan berett forslagen.

102 forslag lamnades in frin de boende varav 36 forslag gick vidare till omrdstning.
Varje rostande kunde 1amna tre roster och totalt lamnades 1080 roster. Detta dr en
minskning jamfort med 2020 d& 2956 roster lamnades.

De vinnande bidragen blev:

Harlosa — Multisportarena/spontanindrottsplats 1 Harlosa (10,8% av rosterna; 109 st)
Flyinge — Aktivitetsplats 1 Flyinge (15,5% av rosterna;156 st)

Gardstdnga — Motionsspér 1 Gardstdnga (8,9% av rosterna;90 st)
Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Forslaget ”Fran Gardstanga till Harlosa” fick fler roster an ”Motionsspar i
Gardstanga” (10% av rosterna — 101 st) men Kommunledningskontoret foreslar att
”Motionsspar 1 Gardstanga” genomfors. Dels beroende pa att riktlinjerna garanterar
att ett projekt kopplas till byn, men dven for att motionssparet kan ses som en borjan
pé ett 1 framtiden mojligt rekreationsstrdk mellan Gardstanga och Harlosa som
beskrivs i forslaget “Fran Géardstanga till Harlosa”.

De vinnande forslagen kan bli mer komplicerade att genomfora jamfort med aret
tidigare. Forslagen fran Harlosa och Flyinge dr bada omfattande och kommer inte att
kunna genomforas i sin helhet med den budget som finns tillgdnglig. Darfor maste en
prioritering goras i samarbete med forslagsstillarna. Lampliga platser maste utredas
sa att det finns mojlighet i framtiden att utveckla forslagen i enlighet med forslagens
ursprungliga intention. Forslaget 1 Gardstdnga innefattar en ny bro 6ver Kédvlingedn
men denna kommer inte att kunna genomforas bade av kostnadsskél och eventuell
negativ paverkan pa &ns fldde. Aven hiir méste en dialog foras med forslagsstillaren
infor genomforandet. I alla tre fall kan det bli aktuellt med nyttjandeavtal med
markédgare och detta kan forsvara genomforandet. I dialogerna och eventuell
avtalsskrivning méste Kommunledningskontoret samarbeta med Miljoé och
Samhiéllsbyggnad.

Samtliga projekt redovisas, inklusive ekonomi, till kommunstyrelsen innan 2022 ars
utgdng, men det ér inte troligt att projekten dr genomforda under 2022 pa grund av
projektens komplexitet.

Forslag till beslut

- Forslag om Multisportarena/spontanidrottsplats 1 Harlosa, Aktivitetsplats 1 Flyinge
och Motionsspér i Gardstidnga utses till vinnande bidrag i omrdstning om
landsbygdsmiljonen och beslutet skickas for kdinnedom och verkstéllande till
miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden och Kommunledningskontoret.
Finansieringen sker genom medel avsatta for landsbygdsutveckling.

- Status for samtliga projekt redovisas till kommunstyrelsen innan utgangen av
2022.

Beslutet skickas till

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden
Sokande Harlosa

Sokande Flyinge

Sokande Gardstanga

Byalagen 1 Harldsa, Flyinge och Gardstanga

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Tillvaxtchef
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Kommunstyrelsen

§108 KS.2020.0154

Delegering av beslut om att bevilja finansiering av projektférslag inom
Landsbygdsmiljonen

Arendebeskrivning

I den styrande majoritetens budget for 2020 avsitts investeringsmedel for
landsbygdsutveckling. For 2020 avsétts 1 mnkr och for 2021 och framat avsitts 1,5
mnkr arligen. De boende ska ha direkt inflytande dver dessa utvecklingsmedel.

Manga forslag har inkommit frén etapp 1 som innefattar Hurva, Kungshult och
Loberod. Kommuninvénarna har fitt rosta pa bidragen i1 dialogportalen. Allt 1
enlighet med Riktlinjer for landsbygdsutveckling.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Delegering av beslut om att bevilja finansiering av
projektforslag inom Landsbygdsmiljonen
e Riktlinjer for landsbygdsutveckling, antagen av kommunstyrelsen 2020-03-30

Beredning

Det behovs ett formellt beslut efter kommuninvanarnas réstning om vilka projekt
som ska beviljas medel frdn Landsbygdsmiljonen. Kommunstyrelsen vill delegera
detta ansvar till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslut
- Ansvaret for att fatta beslut om vilka projekt som ska finansieras ur
landsbygdsmiljonen till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Datum Mottagarens namn

Handlidggare Mottagarens gatu- eller boxadress
Telefon/mobil Mottagarens postnummer och ort
E-post

Multisportarena/spontanidrottsplats i Harlésa
Beskrivning

En spontanidrottsplats som kan anvédndas av alla under hela aret skulle
frimja till social samvaro och fysisk aktivitet. En multibana som kan
anviandas till flera olika sporter till exempel fotboll, handboll, basket och
bandy. I Horby kommun finns en arena for spontanidrott med bland annat
multiarena med konstgris, 40x20 meter for fotboll, handboll och bandy.
Nu finns det fa ytor i Harlosa som kan anvindas under den skdnska oftast
leriga vintern. Basketkorgar och grusplanen vid skolan &r inte tillgéngliga
under lov eftersom fritidshemmet har verksamhet dér.

Lénk(ar) till relaterad information
https://www.horby.se/uppleva-och-gora/idrott-motion-och-
friluftsliv/arenan-for-spontanidrott/

Beslut
2021-08-18
Forslaget gar vidare till omrostning.

Kommunledningskontoret
Postadress: 241 80 Eslov | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se
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Datum Mottagarens namn

Handlidggare Mottagarens gatu- eller boxadress
Telefon/mobil Mottagarens postnummer och ort
E-post

Aktivitetsplats i Flyinge

Beskrivning

Flyinge med omnejd bebos av personer i alla &ldrar och flertalet dr familjer
med mor eller farfordldrar i nérheten.

Mojligheterna till att umgds utomhus kring en aktivitet dr begriansade vilket
detta forslag vill ge en mojlig 16sning pa.

Byn ér berikad med trevliga gangstrak och naturreservatet som ligger intill
ar vilbesokt och en trevlig plats att vara pa under hela aret.

Dock saknas en storre aktivitetsplats dér flera generationer kan umgas
utifran sina forutséttningar.

Att skapa ett utrymme som motiverar rorelse, lek och friluftsliv hade berikat
bygden med nagot som idag saknas, och i forlingningen skapat en yta for
spontana moten.

En kombination av utegym, lekplats, grillplatser och en spdrcentral hade
kunnat fylla detta behov.

idag finns det en lekplats inne i ett av bostadsomradena, denna é&r lite och
dold for de som inte vet att den finns dir. Dar dr déligt med mdjlighet att
sitta for de som har behovet av de, samt att utrustningen é&r sliten och
begransad da det vid fler 4n fem barn pé lekplatsen gérna blir trdngt.

Att skapa grillplatser dér flera familjer kan tridffas samtidigt i kombination
med ett storre lekomrade som framjar upptickande och fantasi hos de barn
som &r dir, kanske tillsammans med vuxna hade involverat fler element 1
leken och verkat utvecklande for besokarna.

I kombination med mojligheter for fysisk traning i form av ett utegym och
en sparcentral hade platsen kunnat vara ett levande centrum och
samlingsplats for omradets kommuninvanare.

Om platsen placeras i ndrheten av skolomradet kommer det automatiskt i
nédrheten av biblioteket som dr kommunens informationscentrum for
bygden. Detta hade medfort ett aktivt uteliv i byn, en starkare koppling till
kommunen via en informationstavlor och biblioteket samt en naturlig
uppmaning till rérelse och fysisk aktivitet.

Viktigt &r att flertalet aktiviteter kan pdga parallellt och med goda avstand.
Exempelvis bor en fordlder kunna trdna pa utegymmet samtidigt som barnen

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se



leker pa lekplatsen intill, detta skall kunna ske samtidigt och i samforstand
med de som spelar boul eller grillar pd ndgon av de intilliggande
grillplatserna.

For att an mer gora denna plats till ett centrum kan intressen kopplas hit si
som rekoringar, samakningsparkeringar etc.

En mojligheternas plats som efter uppréttande kan leva vidare med de idéer
kommunens invénare har och bli en levande plats for mdten och utbyten.

Bifogat finns ldnkar till information och forklaringar pd delar av de
aktiviteter som foreslas i forslaget samt dess positiva fordelar.

Lénk(ar) till relaterad information
https://hushallningssallskapet.se/forskning-utveckling/reko/starta-och-driva-

reko-ring/
https://centrumforidrottsforskning.se/wp-content/uploads/2015/10/Inne-
med-gym-ute.pdf

https://stud.epsilon.slu.se/5564/7/kronqvist t 130429.pdf

Beslut

2021-08-18

Forslaget gar vidare till omrdstning. Om forslaget vinner maste en lamplig
plats utredas och platsens innehall maste anpassas till den budget som finns
inom denna satsning. Allt som tas upp i forslaget kommer inte att kunna
genomforas, men forslagets andemening kan tas tillvara.
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Datum Mottagarens namn

Handlidggare Mottagarens gatu- eller boxadress
Telefon/mobil Mottagarens postnummer och ort
E-post

Motionsspar i Gardstanga
Beskrivning

Ett motionsspér 1 gardstanga med grusad ging, som gar over kdvlingean och
runt till kyrkan. Gérna minst Skm

Beslut

2021-08-18

Forslaget gar vidare till omrdstning. Om forslaget skulle vinna méste
markégare ge sitt godkdnnande for att forslaget ska kunna bli verklighet,
eftersom kommunen inte 4ger marken. En bro dver Kavlingean maste
utredas vidare eftersom éans flode inte far paverkas.

Kommunledningskontoret 1(1)
Postadress: 241 80 Eslov | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se
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Datum Mottagarens namn

Handlidggare Mottagarens gatu- eller boxadress
Telefon/mobil Mottagarens postnummer och ort
E-post

Fran Gardstanga till Harlosa
Beskrivning

Vart forslag ér att ha en gangvég intill Kévlingear som borjar i Gardsdnga
vidare till Flyinge - Holmby - Hammarlunda - Revinge , Harlosa och énda
fram till Vombsjon. Lings strickan kan dven finnas rastplatser, spangar i
vattensjuka omride, ndgon brygga att anlédgga kanot eller fiska ifran.
Bifogade filer

. Kartskiss.jpg Ladda ner

Beslut

2021-08-19

Forslaget gar vidare till omrostning. Om forslaget vinner maste platsens
innehall anpassas till den budget som finns inom denna satsning. Marken
dgs inte av kommunen utan dirfor méste markégare ge sitt tillstand till
forslagen. En del av marken &r dessutom naturreservat vilket kan forsvéara
satsningen. Allt som tas upp 1 forslaget kommer inte att kunna genomforas,
men forslagets andemening kan tas tillvara.

Kommunledningskontoret
Postadress: 241 80 Eslov | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se
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Detaljplan for Ortofta 21:1 utokat planomrade
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2021-10-25
Torsten Helander Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362995

torsten.helander@eslov.se

Detaljplan for Ortofta 21:1 utokat planomréade

Arendebeskrivning

Sléttdng AB har, genom kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 29, den 10 mars
2020, beviljats positivt planbesked for del av fastigheten Ortofta 21:1. Omradet
ligger omedelbart séder om befintliga Vaggarp. Sokanden har sedan dess bland annat
latit genomfora en arkeologisk utredning for omradet varvid vissa fornlamningar
konstaterats. Sokanden har ocksa varit 1 kontakt med tva olika konsulter for
raddgivning i tinkbara utvecklingsmojligheter for omradet.

Sokanden har sedan i varas tillsammans med sina konsulter, i dialog med
planenheten framkastat tanken pa en, till Ortofta och station béttre knuten bebyggelse
och ett storre planomrade. Sedan i varas ligger resultaten av de arkeologiska
utredningarna klara. Dessa tillsammans med s6kandens konsultarbeten och den
dialog som forts med planenheten har lett till en enighet om att det vore lampligt att
prova en storre bebyggelse dn ursprungligen ténkt.

Da planomradet utvidgas vill tillvixtavdelningen nu informera om och genom beslut
bekréfta denna kurséndring.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut om positivt planbesked § 29, 2020
Orienteringskarta over utokat planomrade

Beredning

Oversiktsplan

Relationen mellan Ortofta och Viggarp, kan ses pa olika sitt. Man kan se dem som
tva sma, relativt oberoende samhéllen skilda &t av mellanliggande slott och jarnvag.
Eller man kan se dem som delar i en sammanhéngande ort. Hittills har utvecklingen
av bebyggelsen préglats av det forsta synséttet. Begransade bebyggelseenklaver som
etablerats utifran sina egna villkor och begridnsningar, med relativt liten inbdrdes
kontakt. Eslovs kommuns &versiktsplan (OP) ger ocksé uttryck for detta synsiitt.
Kommunledningskontoret 1(3)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Utpekat omrade for tillkommande bebyggelse ér kopplad till Vdggarp, men inte lika
tydligt mot Pagatég och Ortofta. Att koppla ny bebyggelse till jarnviigen och Ortofta
4r dock en tydligt formulerad intention i OP och ett motiv for en utbyggnad i
omréadet. Omradets geografiska utstrackning motsvarar inte helt 6versiktsplanens
intentioner framfor allt nir det giller denna koppling. Aven bebyggelsens omfattning
i OP #r av karaktiren, en forsiktig utbyggnad av Viggarp, snarare 4n att mera
offensivt ta vara pa hela omradets mojligheter.

Planomradet

Det tidigare sokta detaljplanebeskedet omfattade ocksa bara omridet knutet till
Viggarp. Nu foreslagen revidering av detaljplancomradet syftar till att battre koppla
mot stationen och helheten Ortofta/Viggarp. Bebyggelsen ér ocksi mera omfattande
tilltdnkt, &n tidigare planbesked redovisar. Pagatagstationen och den méngériga
etablerade och varierade bebyggelsemiljon, utgor ett starkt motiv for att medge en
storre tillkommande bebyggelse i ett attraktivt sammanhang.

Historik

Utvecklingen i Ortofta/Viggarp har de senaste &rtiondena varit svag inte minst
beroende pé en brist pa planer och byggbar mark. Sedan pagatagsstationens tillkomst
har 1 princip ingen mark varit tillgédnglig for ny bebyggelse. I vrigt bjuder
Ortofta/Viggarp pa en, ur manga synpunkter komplex, levande och spinnande
boende- och livsmilj6, som under en lédngre tid varit underutnyttjad.

Motiven for ett storre planomrade striacker sig dnda tillbaka till slutet av 1900-talet.
Da fanns mera storslagna pabdrjade planer, som till och med striackte sig dver
Kévlingean, kommungrins och Hastad. Planerna foll dock av olika anledningar 1
glomska. Nuvarande forslag till utvidgning motsvarar langt ifran dessa planer, men
de kan dnda pdminna om att tankar pa att utnyttja omradets mojligheter mera
offensivt funnits lange. For detta krdvs dock detaljplaner och marktillgang, bada nu
aktuella genom sdkandens intentioner.

Fragestéllningar och planprogram

Med ett utokat planomrade aktualiseras ocksa fragestallningar, om bland annat
trafikforing och ianspréktagande av jordbruksmark. Men ocksa fragor om
planomréadets avgransning och etappvis utbyggnad behdver studeras. Preliminért
beddms reviderat planomradet begrinsas av Vangavégen i vist och fastighetens
granser i sdder, Oster och norr. Detta motsvarar ytterligare cirka 20 ha mot tidigare
planbesked 10 ha. Av de 20 tillkommande kommer relativt stora ytor avsittas 1 form
av respektavstand for strandskydd, fornminnen mm, men ocksa kommunal service
och allmin plats. Omradet bedoms totalt efter utokning, beroende pa bebyggelsetyp,
kunna rymma mellan 150 fribyggartomter (i befintlig Vaggarpsstorlek) och 400
bostdder (villor, radhus, stadsvillor och service, blandat). Planbesked och
planuppdrag finns redan, men da utvidgningen av planomradet gér utanfor det som
Oversiktsplan redovisar, avses planarbetet inledas med ett planprogram, i vilket
utgdngspunkter mal och fragestillningar redovisas och samrads kring.

2(3)
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Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att planomradet for Detaljplan for
Ortofta 21:1 utvidgas till att iven omfatta hela fastigheten dster om
Viggarpsvagen.

Beslutet skickas till

Slatténg AB, Slattdng, 241 93 Eslov
VA SYD, registrator(@vasyd.se
Miljo och Samhallsbyggnad

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor chef Tillvixtavdelningen

3(3)
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Sammantradesprotokoll 351(323)
2020-03-10

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§29 KS.2019.0638

Positivt planbesked for detaljplan for del av fastigheten Ortofta 21:1,
Eslovs kommun

Arendebeskrivning

Slitting AB har inkommit med en begéiran om planbesked for fastigheten Ortofta
21:1 den 16 december 2019. S6kanden dnskar prova lampligheten av ett
utbyggnadsomrade omedelbart soder om Viggarp. Omrédet &r strax under tio hektar
och har enligt anskan som mal att omfatta blandad bostadsbebyggelse och
kommunal service med 80 till 100 radhus /kedjehus och villor.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Positivt planbesked for detaljplan for del av Ortofta 21:1,
Eslovs kommun

e Begiran om planbesked Eslév Ortofta 21:1, inkom 16 december 2019

e Projektplan; Planbesked och planuppdrag Ortofta 21:1

e Orienteringskarta dver planomradet enligt ansdkan Ortofta 21:1

Beredning

Omradet dr ungefar sa stort som befintliga Vaggarp och motsvarar i huvudsak det
omrade som &r utpekat i oversiktsplan som ldmpligt for tillkommande bebyggelse.
Omréadets mera exakta omfattning och innehall kan under planarbetet komma att
revideras.

Omrédet bjuder pd en omgivning som i manga hénseenden &r attraktiv ur
bebyggelsesynpunkt. Hér finns spannande naturforutsittningar med vatten, skog,
aker och dng, allt fran medeltida slottsmiljo, kyrka och végstrukturer, till bostads-
bruks- och fabriksmiljoer. Har finns ocksé befintlig infrastruktur och goda
kommunikationer och inte minst nérhet till Eslovs stadsomrade och Lund.
Naturvardsprojekt och tillgdngliggérande av Kédvlingedn pagér 1 narheten. Cykelvig
till Kavlinge finns och Lund planerar for cykelvég till narliggande Hastad. Till Eslov
finns bra cykelvig via Ellinge i stora delar av strickan. Ortofta-Viggarp har under en
tid statt still i sin utveckling som boendeort och skulle behdva, och vinna, pa ett
komplement.

Sammantaget dr omradet en vil utvecklingsbar resurs och darfor lampligt att
planldgga. Planavtal avses tecknas innan planarbetet paborjas och eventuella
genomforandeavtal avses std klart senast innan planen antas.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll 362 (123)
2020-03-10

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) yrkar med instimmande av Janet Andersson (S) bifall till
Kommunledningskontorets forslag till beslut.

Beslut

- Positivt planbesked limnas for detaljplan for del av fastigheten Ortofta 21:1, Eslovs
kommun

- Kommunledningskontoret ges i uppdrag att uppritta detaljplan f6r del

av fastigheten Ortofta 21:1, Eslévs kommun.

Beslutet skickas till

Slitting AB, Sléttdng, 241 93 Eslov
VA SYD, registrator@vasyd.se
Réddningstjansten, info@rsyd.se
Milj6 och Samhillsbyggnad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Orienteringskarta 6ver Planomradet.
Rott: Tidigare beviljat planbesked
Blastreckat: Foreslagen utokning
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Positivt planbesked for detaljplan for Uttern 4
6
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2021-10-24

Torsten Helander Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362995

torsten.helander@eslov.se

Positivt planbesked Uttern 4

Arendebeskrivning

Sokanden inkom den 3 maj 2018 med begiran om planbesked for fastigheten Uttern
4 i centrala Eslov. Sokande onskar att utoka byggritten for bostidder inom fastigheten
och samtidigt skapa en trevlig boendemiljo.

Beslutsunderlag
Begiran om planbesked for fastigheten Uttern 4, daterad 2021-09-29.

Projektplan detaljplan {f6r Uttern 4, Eslov stad, daterad 2021-10-24.
Orienteringskarta for fastigheten Uttern 4, daterad 2021-10-24.

Beredning

Planomradet omfattar Uttern 4, som dr en centralt beldgen fastighet mellan
Norregatan och Marieholmsbanan. Pa fastigheten stod, till nyligen, ett gatuhus i 1,5
plan, vilket uppfordes som bostadshus pd 1890-talet. Huset var en lingre tid vanskott
med igensatta fonster och dorrar. Huset revs 1 borjan av 2021 och nytt bygglov har
beviljats pd samma plats. Byggnadsarbeten for det nya huset dr pdborjade. P4 husets
baksida ligger en djup men smal tomt med en igenvéxt gardsyta.

Gillande detaljplan for fastigheten tillater bostadsdndaméal samt mindre
handelsverksamhet i markplan. Byggratten dr 1 princip begransad till den yta dér
befintligt gatuhus stod. I 6vrigt far fastigheten endast bebyggas med uthus och garage
och till viss del inte bebyggas alls. Ndrmast Marieholmsbanan dr del av fastigheten
planlagd for allmén plats, detaljplanen har i denna del inte blivit genomford, men
avsdg en passage langs jarnvédgen fran Stadsmuseum till Foreningstorget.

Syftet med projektet &r att i en detaljplan prova ldmpligheten att utdka byggritten for
bostéder i gardshus, placerade i fastighetsgrans mot norr och sdder samt mot Oster.
Liknande byggnadsskick finns pa flera fastigheter i kvarteret.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Kommunledningskontoret stiller sig positiva till att prova ldmpligheten att utdoka
byggritten for bostadsdndamal inom fastigheten. En utbyggnad av bostéder inom
fastigheten innebar fortitning i ett kollektivtrafikndra lage, vilket gar i linje med
oversiktsplanens utvecklingsstrategi vad giller bebyggelsestrukturen i stad och byar.
En av utvecklingsstrategierna i dversiktsplanen dr ocksa att kulturhistoriska virden
starks 1 alla om- och nybyggnadsprojekt, vilket &r av stor vikt att beakta i kommande
planarbete for fastigheten Uttern 4. Gardsmiljon bjuder, med en mattlig exploatering,
mojlighet till en bra bostadsmilj6. Ansdkan beskriver skissartat gdrdshus 1 tva eller
tre vaningar pa en stor del av tomten. Detta dr en hog exploatering pa den smala
tomten och tveksamt om det dr mojligt 1 forhdllande till garden och grannar. Frigan
fér utredas i samband med planprévningen.

Sokande Onskar att tillfart till fastigheten ska ske pa baksidan vid jarnvagen.
Gillande detaljplan mojliggor en genomfartsgata lings med jarnvédgen vilket skulle
tillgodose sokandes dnskemél. Planarbete maste eventuellt anpassas till denna inte
dnnu byggda gata.

Detaljplanen kommer handldggas med standardforfarande, da samtliga kriterier for
det forfarandet bedoms vara uppfyllda.

Detaljplanen ar berdknad att kunna antas varen 2023. Innan planarbetet paborjas
avser Eslovs kommun att teckna ett planavtal med s6kande i1 enlighet med antagen
plan- och bygglovstaxa.

Detaljplanen foreslds enligt kommunens riktlinjer ha prioritet 3, vilket innebér att
uppstart ska ske inom 2 ar och malsattningen &r att handldggningstiden efter uppstart
inte ska vara mer &n 20 ménader.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott [amnar positivt planbesked for detaljplan for
fastigheten Uttern 4 1 Eslov, Eslovs kommun.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott ger Kommunledningskontoret i uppdrag att
genom detaljplan prova lampligheten att utoka byggritten for bostdder inom
fastigheten Uttern 4 1 Eslov, Eslovs kommun.

Beslutet skickas till

Kentaur, Sallerupsvigen 18, 241 37 Eslov.
VA SYD, registrator@vasyd.se
Réddningstjansten, info@rsyd.se

Milj6 och Samhéllsbyggnad

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor chef Tillvixtavdelningen

2(2)
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Orienteringskarta 6ver Planomradet (Streckat rott).

---‘
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Forslag om att riva byggnad pa fastigheten
Ortofta 15:36

7
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KS.2020.0267
2021-10-15
Filip Preston Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362547

filip.preston@eslov.se

Forslag att riva byggnad pa Ortofta 15:36

Arendebeskrivning

Eslovs kommun har under véren 2021 kopt in fastigheten Ortofta 15:36 i syfte att

forstirka stationslidget och méjligheterna for pendling till och fran Ortofta. Under

forutséttning att medel tilldelas, kommer platsen under kommande ar att utvecklas
och en ny detaljplan tas fram. Bostadsbyggnaden pé fastigheten &r nedgangen och
bor rivas for att mojliggora tankt utveckling.

Beslutsunderlag
- Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 63, 2021.
- Kart- och bildmaterial éver Ortofta 15:36.

Beredning

Fastigheten Ortofta 15:36 har kopts in i syfte att utveckla pendlingsméjligheterna i
Ortofta och méjliggéra bittre parkeringsmojligheter for bil och cykel. P4 fastigheten
star en nedgéngen bostadsbyggnad som behover rivas for att ge plats at tankt
utveckling.

Kommunledningskontoret har 1 budgetarbetet for kommande ar framfort behov av
medel for utveckling av fastigheten dir géllande detaljplan behdver édndras och
omradet projekteras och nyanldggas. Kostnader for rivning av bostadsbyggnaden
belastar dock resultatet det dr rivningen utfors. I samrad med ekonomiavdelningen
foreslas att byggnaden rivs under innevarande ar.

For att utnyttja marken under den kommande planeringstiden forslés att ytan grusas
av och tillfélligt stélls i ordning for parkeringsdndamél. En forutséttning for atgarden
ar att tillfélligt bygglov soks och erhalls fram till dess att en ny detaljplan tagits fram
och omrédet anlagts permanent. Atgirden finansieras inom befintlig driftsbudget.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att byggnaden pa Ortofta 15:36 rivs.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Chef Tillvaxtavdelningen

2(2)



Sammantradesprotokoll 451(323)
2021-05-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

8§63 KS.2020.0267
Forslag att godkanna kdpeavtal for fastigheten Eslév Ortofta 15:36

Arendebeskrivning

Fastigheten Ortofta 15:36 ir till forsiljning. Fastigheten har identifierats som limplig
for kommunen att kopa in dé fastigheten gor det mojligt att utveckla och forstirka
stationsliget i Ortofta.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkinna kopeavtal for fastigheten Eslov Ortofta 15:36
e Kartmaterial over ortofta 15:36

e Utskrift av méklarannons - Handelsmannavégen 1, Eslov

e Forslag till Kopeavtal for Eslov Ortofta 15:36 med bilagor

Beredning

Ortofta 15:36 ir centralt beligen i Ortofta precis sdder om jirnvigsstationen, mellan
Sockerbruksvigen och Handelsmannavégen. Fastigheten bestér av 1600
kvadratmeter tomtmark med ett dldre nedgénget hus. Fastigheten kan ge mdjlighet
for kommunen att forstiirka Ortofta som pendlingsort och att utveckla
stationsomradet med parkeringar for bil och cykel samt att i ovrigt lyfta platsen i
anslutning till jairnvagsstationen. For att gora detta mojligt behdver fastigheten kopas
in, byggnaden rivas, detaljplanen dndras och ett anldggningsarbete dérefter
genomforas.

Eslovs oversiktsplan Eslov 2035 anger att Stationsomradet har potential att bli
tryggare och mer anvédndarvinligt. Forbittrade mdjligheter for cykel-och
pendlarparkeringar behdvs for att mota ett 6kande antal boende i byarna och i
omlandet. Kommunen vill verka for att omradet dr en trygg och attraktiv plats i
vardagen med tillgédngliga gdng- och cykelstrak fran Vaggarp, Hastad och
Toftaholm.

Vidare: Eslovs kommun ska verka for att starka stationsomradet som karaktaristisk
métesplats i Ortofta och som byarnas gemensamma mitt samt méjliggéra for utokad
service.

Det politiska handlingsprogrammet fér mandatperioden anger att Eslovs kommun &r
beroende av god infrastruktur. Vi ska aktivt arbeta for béttre kollektivtrafik pa
landsbygden savél som i staden. Samt senare i samma stycke: Mgjligheten till
parkering for pendlare ska forbéttras 1 vara kollektivtrafiktdta omriden.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll 462 (123)
2021-05-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Fastighetens l4ge ger mojligheter att genomfora kommunens intentioner.
Forvaltningen Milj6 och Samhallsbyggnad har 1 padgdende arbete kring
pendlingsorterna Ortofta och Stehag pekat pa behov av ytor for 6kade
parkeringsmojligheter.

For att utveckla fastigheten utifrdn kommunens intentioner behdver ett
investeringsprojekt inledas dér detaljplanen dndras och platsen sedan nyanliaggs.
Totalt bedoms kostnaderna for satsningen uppga till mellan 5 och 8 miljoner kronor,
fordelat over kanske fem érs tid. Belopp och tidshorisont kan i viss man styras av de
prioriteringar som gors.

Som risker med projektet kan ndmnas att atgdrderna kraver tilldelade resurser och
ocksa olika tillstdnd i form rivningslov och beslut om ny detaljplan. En ny detaljplan
kan 6verklagas med risk for forseningar. Aven om det inte finns kiinda froreningar
pé fastigheten har det tidigare funnits en bensinmack pa en intilliggande tomt.

Mot bakgrund av fastighetens centrala lage och de mojligheter som tillskapas for att
forbattra pendlingssituationen bor fastigheten kopas in.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) yrkar med instimmande av Janet Andersson (S) och Lars
Holmstrom (V) bifall till Kommunledningskontorets forslag till beslut.

Beslut
- Forslag till kdpekontrakt for Eslov Ortofta 15:36 godkinns.
- Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kok och entréhall

Genom att anvanda denna webbplats accepterar du var anvandning av cookies. Las mer
(/link/45742dddd83b4a5492a27e193e2945fd.aspx).
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Kék

Genom att anvanda denna webbplats accepterar du var anvandning av cookies. Las mer
(/link/45742dddd83b4a5492a27e193e2945fd.aspx).
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Matrum

Genom att anvanda denna webbplats accepterar du var anvandning av cookies. Las mer
(/link/45742dddd83b4a5492a27e193e2945fd.aspx).
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Vardagsrum

Genom att anvanda denna webbplats accepterar du var anvandning av cookies. Las mer
(/link/45742dddd83b4a5492a27e193e2945fd.aspx).
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Genom att anvanda denna webbplats accepterar du var anvandning av cookies. Las mer
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Sovrum 2 och hall i ovanplan

Genom att anvanda denna webbplats accepterar du var anvandning av cookies. Las mer
(/link/45742dddd83b4a5492a27e193e2945fd.aspx).
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Sovrum 3

Genom att anvanda denna webbplats accepterar du var anvandning av cookies. Las mer
(/link/45742dddd83b4a5492a27e193e2945fd.aspx).




62 (123)

Genom att anvanda denna webbplats accepterar du var anvandning av cookies. Las mer
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Badrum i kéllarplan

Genom att anvanda denna webbplats accepterar du var anvandning av cookies. Las mer
(/link/45742dddd83b4a5492a27e193e2945fd.aspx).
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Inledning



Forord

Stadskarnan ar var gemensamma plats och bidrar till hela kommunens
tillvaxt. Sveriges 107 stadskarnor ar alla unika och har olika
forutsattningar, struktur och utmaningar. Den gemensamma namnaren ar
att de ar i standig férandring. Det ar vdra manskliga beteenden och behov
somdriver

utvecklingen. Kdnnedom om och inkludering av ménniskan och hennes
drivkrafter ar nycklar till en lyckad planering och strategi for
stadskarnorna. Det &r sa vi skapar tilldragande stader med attraktivt
innehall. Nar vi nu kommer tillbaka till staden finns méjligheten att
justera, férandra och utveckla vara stadsrum.

Genom Cityindex 2021 - Stadsliv med manniskan i centrum vill vi bidra
med kunskap, erfarenheter och perspektiv pa stadskarnorna och lyfta de
framgangsfaktorer som vi anser ar gemensamma for samtliga stader.

| &rets rapport ser vi hur Covid-19 paverkat stadskarnorna. Det framgar
tydligt att stadskarnornas funktion och storlek star i direkt korrelation till
pandemins effekt pd omsattningsutvecklingen. Data visar ocksé tydligt att
vi foljt myndigheternas restriktioner, att vi snabbt stallde om till en ny
situation och hur vi prioriterat och férandrat vara beteenden under en
omskakande period i var samtid.

Stadskarnornas innehall avgor dess framgang. En stadskdrna med ett
varierat utbud, dar handeln kompletteras med manga andra

68 (123)

verksamheter, som méter vara beteenden och behov, ar en stabil

och attraktiv plats for invdnare séval som investerare. Vi ser ett behov for
landets stader att arbeta med en 6vergripande stadslivspolicy istéallet

for den traditionella

handelspolicyn. Det vi ser och lar i stadskarnan har potential att driva
utveckling och skapa ny efterfragan som skapar nya mojligheter som
genererar tillvaxt for hela kommunen.

| stadskarnan skapar fastigheterna en kuliss till scenen dar manniskan
star i centrum. Genom att inkludera stadens alla aktorer, fokusera pa livet
mellan husen och se delarnas paverkan pa helheten kan fastigheter
utformas och anpassas, utmaningar identifieras och antas och
mojligheter lyftas och realiseras. Fastighetsagarna vill bidra med kunskap,
insikter, perspektiv och idéer till framtidens stad. Det ar var férhoppning
att Cityindex 2021 - Stadsliv med manniskan i centrum anvands som ett
diskussionsunderlag och adderas till den expertis som vara medlemmar,
kommuner, centrumorganisationer, narings- och kulturliv, invénare och
dvriga besitter om just sin stad. Och att vi utifrédn det tillsammans skapar

framtidens stadskarnor, med manniskan i centrum!
Anna Liljenby, expert stadsutveckling Fastighetsagarna GFR

Anna Wiking, naringspolitisk chef Fastighetségarna Syd
Christina Friberg, expertstadsutveckling Fastighetsagarna MittNord
Helena Olsson, chef stadsutveckling Fastighetsagarna Stockholm



Om Cityindex

Cityindex ar en objektiv, heltackande och mellan stadskarnor
helt jamforbar kartlaggning av den kommersiella utvecklingen
i samtliga Sveriges 107 stadskarnor.

Cityindex ar ett samarbete mellan Fastighetsédgarna och HUI.

Fastighetsagarna ar en branschorganisation som arbetar for
en héllbar fastighetsmarknad med en stark lokal férankring.
Véra kontor finns frdn Malmé i sdder till Luled i norr. Hos oss
ar cirka 15 000 fastighetsforetag och bostadsrattsféreningar
medlemmar.

P& HUI alskar vi att undersdka, méta och analysera hur
konsumenter beter sig, hur framtida affarsmodeller ser ut
och hur handel och destinationer kan utvecklas. | 50 ar har vi
pa HUI hjalpt vara kunder att forstd omvarlden, agera utifran
nya forutsattningar och kommunicera med hjalp av val
underbyggd kunskap.

23)



Stadskarnans avgransning

Stadskarnans avgransning baseras pa tatheten av boende och

kommersiella verksamheter.

Grunden for Cityindex och vad som ar
stadskarnans avgransning ar antal
verksamheter och befolkningsdensitet, alltsa
hur tatbefolkat omradet ar samt hur tatt det
ar mellan de kommersiella verksamheterna.
Ett omrédde med en stor befolkningsméangd
men utan verksamheter definieras som ett
bostadsomrade och ett omrdde med enbart
verksamheter och f& boende definieras som
externt handelsomréade eller kbpcentrum.

Ett grafiskt exempel pad hur kombinationen av
verksamheter och boende samspelar visas i
kartorna dver Stockholm hér intill. De
kommersiella verksamheterna ar markerade
med rdda prickar. Densiteten ar hoég i mitten
vid Gamla stan men aven norr och séder om
detta omrédde. Om verksamhetskartan
kombineras med kartan som med hjalp av
grona prickar visar befolkningsdensiteten i
Stockholm bérjar omradet att avgransas
tydligare. | de absolut mest centrala delarna
av Stockholm &r befolkningen férhallandevis

Densitet av verksamheter

liten, men detta kompenseras av att antalet
verksamheter ar valdigt hogt och att omradet
angransar till omraden med ett stort
befolkningsunderlag.

Stadskarnans avgransning utformas utifran
en modell som tar hansyn till ovan ndmnda
kriterier. Den stora kartbilden visar
Stockholms stadskarna (heldragen linje) samt
Stockholms innerstad (streckad linje). Utdver
detta visas en intensitetskarta for antalet
verksamheter. Kartan visar tydligt hur
avgransningen samspelar med var
verksamheterna faktiskt ligger. Utanfor
stadskarnan finns vissa omraden med hog
densitet (ménga verksamheter) som inte
inkluderas i avgransningen pa grund av
antingen en brist pd boende i omradet eller
att avstandet till den 6vriga stadskarnan ar
for stort.

Densitet av boende
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Densitet av verksamheter samt avgransning av Stockholm stadskarna



Definitioner

STADSKARNA

Stadskarnan avgransas i forsta hand efter
densitet av boende, butiker, restauranger och
hotell. Utdver detta finns ett antal
kompletterande regler om barriarer,
resecentrum, storre verksamheter och sa vidare.
Totalt finns det 107 stadskarnor i Sverige, vilket
innebar att cirka 20 stader saknar stadskéarna. De
sistnamnda staderna har givetvis
centrumbildningar, men dessa definieras istallet
som stadsdelscentrum pa grund av en lagre
densitet av boende och verksamheter.

INNERSTAD

| storstéderna finns ofta stadsdelscentrum precis
utanfoér stadskarnan som pad manga satt
motsvarar stadskérnans egenskaper och
densiteter. Dessa ingar i ett yttre omradde som
bendmns “innerstaden” och kompletterar bilden
av tatortens centrumbildning.

TATORT

Enligt SCB definieras tatorter som “...tatbebyggda
omraden med minst 200 invédnare och dar
avstandet mellan husen ar mindre an 200 meter”.

STAD

Tatorter med 10 000 invénare eller fler. Staderna
delas in i fyra grupper som harmoniserar med
SKR:s kommungruppsindelning. Dessa ar:

TYP AV STAD ANTAL INVANARE |
TATORTEN

Storstad 150 000+

Storre stad 37 500-149 999

Medelstor stad 15 000-37 499

Sméstad 10 000-14 999




Indelning av stadskarnor

Stadskarnorna delas in i fyra kategorier, baserat pa antalet boende i tatorten.

STORSTADER
Goteborg
Malmo
Stockholm
Uppsala

STORRE STADER

Boras
Eskilstuna
Falun

Gavle
Halmstad
Helsingborg
Jonkoping
Kalmar
Karlstad
Kristianstad
Linképing
Luled

Lund
Norrkoping

Skoévde
Sundsvall
Sodertalje
Trollhattan
Umed
Vasteras
Vaxjo
Orebro
Ostersund

MEDELSTORA
STADER

Alingsas
Avesta
Boden
Enkdping
Eslov
Falkenberg
Falkoping
Hudiksvall
Harndsand
Hassleholm
Hoganas

Hollviken och
Ljunghusen

Karlshamn
Karlskoga
Karlskrona
Katrineholm
Kinna
Kiruna
Kristinehamn
Kungsbacka
Kungélv
Képing
Landskrona
Lidképing
Ljungby
Ludvika
Mariestad
Motala
Norrtélje
Nykdping
Nassjo
Oskarshamn
Pitea
Sandviken
Skelleftea
Trelleborg

Uddevalla
Vallentuna
Varberg
Visby
Vénersborg
Véarnamo
Vastervik
Ystad
Akersberga
Angelholm
Ornskéldsvik

SMASTADER
Arboga
Arvika
Bjuv
Bollnas
Ekerd
Eksjo
Fagersta
Finspang
Gislaved
Gallivare
HO6r

Kungséngen
Lomma
Mjolby
Mora
Nybro
Nynashamn
Oxel6ésund
Ronneby
Sala

Skara
Skoghall
Stenungsund
Strangnas
Svedala
Séderhamn
Timra
Trands
Ulricehamn
Vetlanda
Anhus
Astorp
Almhult




Branschindelning

SNI47.11, 27.2

Sammanfattande begrepp for allivs- och speciallivsbutiker, service- och
jourbutiker, blommor, tobak, tidningar och kioskvaror med mera samt
systembolag.

Sammanfattande begrepp fér handel inom grupperna beklddnad
samt hem- och fritidsvaror.

SNI 47.71-72
Klader, skor, vaskor och accessoarer.

SNI 4719, 47.4-47.8 exkl. 47.71-72

Ovriga branscher inom sallankdpsvaruhandeln som inte ingar i
bekladnadshandeln. Nagra exempel ar sport, moébler, leksaker, elektronik,
jarn- och byggvaror och heminredning. | hem- och fritidsvaruhandeln ingar
dven butiker med blandat sortiment som till exempel Rusta, Ahléns och Clas
Ohlson. Vidare ingér apotek i denna kategori.
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SNI 56.7

Restauranger, caféer och dylikt. Catering- och barverksamheter ingér ej i
kartlaggningen.

SNI 55.7-3

Hotell (inklusive restaurang dar de férekommer), vandrarhem, stugbyar,
campingplatser och konferensanlaggningar med boende.

SNIE9.14, /7.2, 79.1, /9.9, 93.12, 93.13, 93.21, 95.1-2, 96.012, 96.02, 96.04

Med kommersiell service avses tjanster som séljs av foretag till konsument, ar
vinstdrivande och drivs av naringsidkare. Vanliga exempel éar gym, biografer
och frisérer. Tjansten saljs och konsumeras i regel pa samma plats. Offentlig
service som inte har ett kommersiellt fokus separeras fran kommersiell
service. Kommersiell service utgdrs av tjanster som aterfinns pd samma
platser och i liknande sammanhang som detaljhandel och restauranger.
Verksamheter som ar kopplade till fastigheter, finansiella tjanster, utbildning
och sd vidare raknas ej till kommersiell service.



Detaljhandelns
utveckling i riket



Trots pandemi vaxte den totala detaljhandeln~

DETALJHANDELN SOM HELHET VAXTE UNDER PANDEMIARET 2020 BRANSCHERNA PAVERKADES OLIKA

Coronapandemin medforde stora utmaningar for detaljhandeln. Pausad Detaljhandelns delbranscher har paverkats mycket olika av pandemin.
produktion, svarigheter med leveranser dver landsgréanser och risken for Tuffast har det varit fér modehandeln, som upplevt minskad efterfragan till
smittspridning i butik medférde att detaljhandeln pé kort tid tvingades stalla féljd av att manniskor inte har kunnat tréaffas och att sévél sociala

om stora delar av sitt erbjudande. Trots det vaxte den svenska detaljhandeln tillstaliningar som konserter och fester har stallts in. Samtidigt har nya behov
med 3,5 procent under 2020. Tillvaxten kan bland annat forklaras av att uppstatt som gynnat vissa av handelns delbranscher. Exempelvis har
konsumtion i hog grad flyttade fran tjanstesektorn - exempelvis dagligvaruhandeln gynnats av den minskade restaurangkonsumtionen medan
restauranger, gym och biografer - till detaljhandeln. Aven e-handelns sport- och fritidshandeln har paverkats positivt av det 6kade intresset for
kraftiga utveckling ar en viktig forklaring till detaljhandelns totala tillvaxt. friluftsliv.

DETALJHANDELNS OMSATTNINGSUTVECKLING | LOPANDE PRISER
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Handeln vaxte framst pa natet

FYSISK HANDEL TAPPADE MEST VID GRANSEN

Detaljhandelns forutsattningar har forandrats drastiskt sedan
pandemin slog till. Siffror fr&n databasen Handeln i Sverige
visar att den fysiska handeln med séallankdpsvaror minskade
med 0,9 procent under 2020, medan den fysiska handeln med
dagligvaror 6kade med 1,8 procent. Totalt sett vaxte den
fysiska detaljhandeln med 0,5 procent. Med fysisk handel
menar vi handel i butik exklusive e-handel.
Granshandelskommunerna tappade kraftigt, medan
kommuner med pendlingsavstand till storstader har gynnats av
att invdnarna har arbetat hemma.

DEN FYSISKA HANDELNS TILLVAXT PER LAN

STORSTA DELEN AV TILLVAXTEN SKER PA NATET

Samtidigt som den fysiska handeln har haft utmaningar under
aret har e-handeln i hég grad gynnats av den sociala
distansering som ratt under pandemin. Under 2020 uppgick
forséaljningen i den svenska e-handeln till 130 miljarder kronor,
en 6kning med 40 procent sedan ar 2019. Dagligvaruhandeln
var den delbransch som vaxte allra mest, men frén en lag niva. |
sallankdépsvaruhandeln stod e-handeln for hela tillvaxten.

De stora tappen i granshandelslanen Varmland, Jamtland,
Véastra Gotaland och Norrbotten forklaras till stor del av den
stangda norgegransen och darmed utebliven granshandel.
Hallands negativa tillvaxt grundar sig framst pa att
shoppingturismen till Ullared kraftigt minskade pa grund av
pandemins restriktioner.

Den fysiska handelns tillvaxt per 1an 2020, jamfort med 2019. Lépande priser.
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E-handel 2020 omsatte

130 miljarder

(+40 procent)
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Tapp for hotell
och restaurang

STORST TAPP FOR HOTELL

Till skillnad fran detaljhandeln har hotell- och restaurangbranschen
tappat en stor del av sin omsattning till foljd av pandemin. Storst var
utmaningen for hotellen som minskade med 43,8 procent i omsattning
under 2020, vilket forklaras av det minskade resandet samt att
konferensmarknaden forsvann under pandemin.

RESTAURANGNARINGEN TAPPADE MER AN 20 PROCENT

Aven restaurangnaringen har haft ett mycket tufft &r, och tappade 21,6
procent av omsattningen under 2020. Sarskilt under de tider pa aret da
smittspridningen har varit hég har svenskarna undvikit restauranger.
Samtidigt har manga aktorer forsékt behalla efterfragan exempelvis
genom att erbjuda avhamtning, hemkdrning eller genom att ha en langre
uteserveringssasong.

SOCIAL DISTANSERING PAVERKADE AVEN KOMMERSIELL SERVICE

Aven de branscher som faller inom definitionen fér kommersiell service
har paverkats mycket negativt av pandemin. Den sociala distanseringen
har lett till att ménga har undvikit gym, frisérer, biografer och andra
verksamheter. Aven resebyrder &r vanligt férekommande inom
kommersiell service och har paverkats mycket negativt av det kraftigt
minskade resandet.
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HOTELLBRANSCHENS OMSATTNINGSUTVECKLING | LOPANDE PRISER
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Konsumtionen forandras

HUSHALLENS KONSUMTION 1990-2020
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FARRE KOP GORS | STADSKARNAN beldgna utanfor stadskarnan, samt mer glest
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Stadskarnans aterhamtning

Stadskarnan har méanga syften och roller. Bland
annat ar stadskarnan en plats fér handel. Ar 2019,
alltsa fore pandemin, stod stadskarnan for hela 16
procent av detaljhandelskonsumtionen i Sverige.

Stadskarnans kanske viktigaste roll ar dock som
motesplats. Det &r har manniskor fran alla
stadens delar mots. Exempelvis har 14 procent av
de som arbetar sin arbetsplats i ndgon av
Sveriges 107 stadskarnor, och annu fler svenskar
beger sig regelbundet till stadskarnan for att
traffa familj eller vanner péa café, restaurang,
kulturevent eller annat.

Coronapandemins utbrott ledde till avradan fran
de fysiska moten som ar stadskarnans styrka.
Social distansering i form av hemmaarbete och

installda middagar och kulturevent har slagit hart
mot stadskarnan. Den langsiktiga tillvaxttrend
som tidigare har setts i bland annat
restaurangnaring och upplevelseindustri
tvarstannade, medan exempelvis e-handel
accelererade under aret.

Besoksflodesstatistiken talar emellertid sitt
tydliga sprék - stadskarnan ar efterlangtad.
Diagrammet till hoger visar hur svenskarna foljt
myndigheternas restriktioner for att snabbt
atervanda till stadskarnan under de perioder da
smittspridningen har varit lagre och
restriktionerna farre. Detta talar for att den
l&ngsiktiga tillvaxttrenden och omstaliningen till
restauranger och upplevelser kommer att
aterupptas efter pandemin.

79 (123)

Antal besokare i stadskarnorna per manad under
perioden januari 2019 till juli 2021.
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Kalla: Telia Crowd Insights
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Stadskarnan

Stadskarnans avgransning baseras
péa densiteten av befolkning och
kommersiella verksamheter.
Avgransningen uppdateras var
tredje ar. Den senaste
uppdateringen skedde ar 2020.
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Butiksdensitet o2 (129)

Fargen indikerar densiteten av
butiker, restauranger och hotell.

Kalla: SCB



Konkurrens-
situation

Pa bilden visas de kdpcentrum,
handelsplatser och stadskarnor som
ligger i narheten av stadskarnan.

O Gula cirklar avser stadskarnor.

@ Grona cirklar avser képcentrum
och handelsomréaden.

©cCirkelns storlek indikerar
omséattningen pa respektive plats.

Kalla: SCB
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Befolkningen i stadskarnan



Befolkningsutveckling sefolking | kommuner o5 (12

35000 34088
34000
Befolkningsutvecklingen har en central roll i 33000
stadskarnans framtida forutsattningar. En vaxande 32 000
befolkning innebar storre madjligheter for stadskarnan 21000
att véxa, bade sett till yta och till omséattning. 0 000
Befolkningstillvaxt ar sarskilt viktigt for handeln i 29 000
stadskarnan. Befolkningsunderlaget Okar kopkraften
och mojliggodr ett attraktivt utbud. 28000 — o ~ o o o - « w 9 o o ~ o o ¢S
. e . o = o = = = = = Py = =
Det &r darfor intressant att jamfora S 8 g 8 3 58 838 8 8 s
befolkningsutvecklingen i kommunen och tatorten
med rikets befolkningsutveckling. Under perioden Befolkning i tatorten
2005 till 2020 6kade befolkningen i Sverige med cirka 20 000 19 698
15 procent. 19 500
19 000
18 500
18 000
17 500
17 000
5 5 16 500
16 000
15% 19% 6000
15000
i kommunen i tatorten 14 500
S 8 &5 8 &8 g 3 ¢ » ¥ L2 2 = & &
S 9 2 2 9 2 & & & 2 & & & & 7
Kalla: SCB

Den procentuella utvecklingen avser befolkningsutvecklingen sedan ar 2005 och &r beréknad for 2020 &rs befolkning for kommuner och 2019 ars befolkning for tatorter.
Observera att tatortens befolkningen inte uppdaterats 2006-2009 samt 2011-2014 eller 2020.



Befolkningen i stadskarnan

Antalet personer som bor och arbetar i stadskarnan har
stor paverkan pa stadskarnans férutsattningar. For de
som bor i stadskarnan blir det naturligt att besdka de
verksamheter som ligger i narheten av bostaden. Antalet

Aven de som arbetar i stadskarnan har en naturlig anledning
att regelbundet besdka stadskarnan. Det ar vanligt att dessa
personer handlar, ater pa restaurang eller besoéker

boende har en sérskilt stor paverkan pa dagligvaruhandeln kommersiella verksamheter som exempelvis frisér i samband
i stadskarnan, eftersom det r vanligt att handla mat nara med sitt arbete i stadskarnan. Sarskilt viktiga ar de arbetande
sin bostad. for lunchforsaljningen péa restaurangerna i stadskarnan.

3548 personer bor i stadskarnan (befolkning)

1221 personer arbetar i stadskarnan (dagbefolkning)

1557 arbetande personer som bor i stadskarnan (nattbefolkning)

Kalla: SCB

Observera att statistiken framstalls av SCB och tas fram pa 250x250 meters rutor som ladgsta niva. Detta gor att ett nagot stérre omrade inkluderas an den faktiska avgransningen av stadskérnan.
Befolkning avser alla som &r skrivna i stadskéarnan, oavsett alder eller sysselsattning. Dagbefolkning avser alla som arbetar i stadskarnan, oavsett var de bor. Nattbefolkningen avser de som bor i
stadskdrnan och som arbetar. Nattbefolkningen exkluderar darfoér barn, pensionarer och andra som inte arbetar, men inkluderar personer som bor i stadskérnan och arbetar pa annan ort.



Balans mellan dag- och nattbefolkning

Om mattet DAG- OCH NATTBEFOLKNING | STADSKARNAN
Dagbefolkning avser alla som Dagbefolkningen dividerat med nattbefolkning &r 2020 i respektive stadskarna,
arbetar i stadskérnan, oavsett var samt genomsnittet i respektive stadskarnetyp.
de bor. Nattbefolkningen avser de 500%
som bor i stadskédrnan och som
arbetar, oavsett om de arbetar i 500%
eller utanfor stadskarnan. Bade
dag- och nattbeafolknmgen o 400% o
exkluderar alltsa barn, pensionarer
och andra som inte arbetar. 300%
. - 198%2017
Balansen visar pa flodet 200%
Diagrammet visar pa forhallandet 189
. [} o
mellan dag- och nattbefolkning, 100%
vilket ger vardefull information om I
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nettoinpendling éver 100 procent
innebar att fler pendlar in till
stadskarnan, vilket bidrar med
kopkraftsunderlag till stadskarnan.

Kélla: SCB



Stadskarnans andel av kommunens befolkning==

Om mattet STADSKARNANS ANDEL AV KOMMUNENS BEFOLKNING
Befolkningen i stadskarnan och Antal boende i stadskarnan dividerat med kommunens befolkning &r 2020 i
kommunen avser alla som ar skrivna respektive stadskarna samt genomsnittet i respektive stadskarnetyp.
i respektive omrade. 12%
10%
Andelen viktig for utbudet 10%
Hur stor andel av kommunens
befolkning som bor i stadskarnan . 8%
ger en indikation om
forutsattningarna for
verksamheterna i stadskarnan. Fler 6% -
boende i stadskarnan okar behovet 5%
av bostadsnara verksamheter som 4% 4%
dagligvaruhandel och gym, medan
en lag andel gor att stadskarnani
hogre grad maste ha ett erbjudande 2%
som lockar besdkare som bor pé | I
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Kélla: SCB



Forsaljningsutveckling



Omsattningsutveckling 2019-2020

20%
15%
10%

5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%
-25%

0,2%

Totalt

15,0%

Dagligvaror

-20,3%
Bekladnad

1,0%

Hem och Fritid

-14,5%

Kommersiell
service

-3,8%

Hotell &
Restaurang
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Omsattningsutveckling 2019-2020

20%
15%
10%

5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%
-25%
-50%

0.2%

-8.2%

Totalt

15,0%
5,6%
Dagligvaror

1,0%

-5,5%

-20,3%
-23,6%

Bekladnad Hem och Fritid

Eslov m Medelstor stad

-14,5%
-17,4%

Kommersiell
service

-3,8%

-18,8%

Hotell &
Restaurang
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Omsattningsutveckling 2019-2020

10%

L . ]
-10% I I I
-20%

-30%

0% Totalt Dagligvaror Bekladnad Hem och Fritid Kommersiell service Hotell & Restaurang
Eslov 0.2% 15,0% -20,3% 1,0% -14,5% -3,8%
B Medelstor stad -8,2% 5,6% -23,6% -5,5% -17,4% -18.8%
m Alla stadskarnor -16,7% 2,4% -29.0% -8,56% -24,8% -36,1%
7,1% -16,9% 6.1% -28,1%

m Riket

Eslov  ®mMedelstor stad mAlla stadskadrnor mRiket
Kalla: SCB, Tjansteproduktionsindex,
Handelsfakta.se & HUI berakning

Statistiken har exkluderat e-handel pé stadskérna och region men inte riket. Dagligvaror inkluderar Systembolaget.
| de fall utvecklingstal for riket saknas finns ingen tillganglig statistik.
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Omsattningsutveckling over tid
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0,2%

-1,9%

2017 2018 2019 2020



Utveckling i stadskarnan

Bransch Omsattning | Férandring Antal Forandring Antal Férandring
per fran anstallda per | fran verksamheter | fran
bransch foregdende ar bransch foregdende ar féregaende

ar
Caj Dagligvaror
98 15 18 -3 10 0
& Bekladnad
37 -10 29 -1 / -1
@ Hem & fritid
190 2 85 15 21 2
{ﬂ:ﬂ} Kommersiell
service 15 -2 19 -5 28 0
Q Hotell &
Restaurang 54 -2 64 -14 22 2
Totalt
392 1 215 -8 88 3

Omséattning i respektive bransch inklusive moms, i miljoner kronor 2020 samt férdndring mot foregédende ar. Antal verksamheter och anstéllda samt férandring mot

foregdende ar inom respektive bransch. Observera att antalet verksamheter dven kan innefatta verksamheter som stangt under aret. En lokal dér en verksamhet déar en

verksamhet stangt och en ny 6ppnat kan darfér raknas som tva verksamheter.

94 (123)



Eslov har behallit en
storre andel av sin
omsattning an andra
jamforbara stader.

Sammanfattning

Den bransch som har
haft det tuffast i
stadskarnan ar
bekladnad.
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Den bransch som haft
bast utveckling i
stadskarnan ar
dagligvaror.



Kommunens utveckling



Handeln i kommunen
UTVECKLING AV KOMMUNENS FORSALJNINGSINDEX OVER TID
Jamfort med lanet och jamforbara stadskarnor
130
120
Forsaljningsindex beskriver hur handeln féormar ta
tillvara den befolkningsmassiga kopkraften och 110
attrahera kunder fran omraden utanfor sin
kommun. Index 6ver 100 innebar att handeln drar 100
kunder fran andra omraden och index under 100 90 94
innebar att handeln har ett utflode till andra
kommuner. 80
70
60 e ——
— — S 55
50
40
@) = o~ N < To) Ne) ™~ o) o~ @)
S & 2 & & & & =2 &% & s
—Eslov Skédne lan ~ ——Pendlingskommun néara storre stad

Kalla: Handeln i Sverige

Observera att typen av stad ar baserad pa SCB:s indelning av kommuner och inte Cityindex definition av stadstyper. SCB uppdaterade
stadskategorierna 2017 och darfér ar det majligt att datan for jamforbara stader inte ar jamfoérbar innan 2018 och efter 2017.



Handelns utveckling

Stadskarnans forutsattningar paverkas av hur

utbudet av handel, restauranger och andra HANDELNS OMSATTNING

kommersiella verksamheter forandras i Handelns omsattning per bransch i stadskarnan, kommunen och ldnet 2020.
kommunen och lanet i stort. Om exempelvis ett

képcentrum eller ett handelsomréde dppnar upp Dagligvaror  Séllanképsvaror Total handel

i nérheten av stadskarnan blir det generellt sett Stadskarnan 08 297 375
svarare for stadskarnan att behélla sin

omséattning. Det &r darfor intressant att jamfora Kommunen 873 390 1263
stadskarnans forsaljningsutveckling med Lanet 47 662 41245 88 907

kommunens och lanets forsaljningsutveckling.

OMSATTNINGSUTVECKLING | STADSKARNAN, KOMMUNEN OCH LANET

Omsattningsutveckling fér handeln i stadskarnan, kommunen och lanet, 2020 jamfért med 2019.
20%
15%

10% 4.2%
5% 1.6% 1.7% . 1.8%
— ] —

0% I
o L] . 20,9%
-3,3% 4 8% -2,9%
-10% 2o

15,0%

Stadskarnan Kommunen Lanet

m Dagligvaror Séllankdopsvaror mTotal handel Klla: Handeln | Sverige



Var handlar man?

FORDELNINGEN AV FYSISK HANDEL

Den fysiska detaljhandelns omsattning i kommunen ar 2020 uppdelat pa férsaljningsplats, i jamférelse med rikets férdelning.
Externhandel avser képcentrum och handelsomréaden.

Eslov Medelstor stad Riket

X

m Stadskarnan Externhandel  m Qvrig fysisk handel

Kalla: Handeln i Sverige, SSCD



Lokala kommentarer



Sammanfattning

» Dagbefolkningen i stadskdrnan uppgar till 78
procent av nattbefolkningen, vilket innebar
ett nettoutflode av arbetskraft fran
stadskarnan. Detta ar betydligt lagre an for
jamforbara stader.

* 10 procent av kommunens befolkning bor i
stadskarnan. Detta ar en betydligt hogre
andel an jamfdérbara stader.

* Omsattningen i Esldvs stadskarna 6kade med
0,2 procent 2020, vilket ar en battre
utveckling an andra jdmforbara stéder. Den
bransch som gick bast var dagligvaror,
medan bekladnad tappade mest.

* Esldvs kommun har ett forséljningsindex
under hundra, vilket tyder pé att kommunen
har ett nettoutfléde av kopkraft.

* Detaljhandelsforsaljningen har 6kat meri
stadskarnan jamfort med kommunen i
helhet.

» Stadskarnan star for 26 procent av
kommunens totala detaljhandelsomsattning.
Detta ar en ndgot stérre andel an jamférbara
stader.



Stadsliv med manniskan
i centrum



Praktiska perspektivom en nystart
for stadskarnorna

Arets temaavsnitt tar sin utgdngspunkt i
stadskarnornas omvandling. Hur ska
stadskarnan forbli en attraktiv
motesplats dar vi vill leva, bo och skapa
nar beteendemonstren forandrase Och
kan pandemin ge 0ss en extra skjuts nar
det géller att bygga en mer héllbar stad
med manniskan i fokus?

Temaavsnittet baseras pa samtal med
experter som ar representanter for
fastighetsagare, kommuner och
centrumutvecklare. Dessa experters
praktiska perspektivkompletterar de
akademiska perspektiven som lag till
grund for den temarapport som
publicerades juni 2021.

Tillsammans ger temaavsnittet och
temarapporten en helhetsbild av hur ett
stadsliv med méanniskan i centrum kan
se ut.

De som intervjuats i temaavsnittet ar:

Jon Allesson
affarsutvecklingsansvarig stadsinnovation
Atrium Ljungberg

Mona Lidén
centrumledare Utopia, Balticgruppen

Charlotte Liliegren
chef stads- och fastighetsutveckling Fabege

Michaela Stromberg
naringslivsutvecklare Boden Business Park

Jonas Ward
samhallsbyggnadschef Boras

Isabel Golles
cityutvecklare Lund City

Marcus Pallvid

verksamhetsledare/centrumutvecklare for City Trollhattan

Lisa Thorn
vd Uppsala city
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Tema:
Den hallbara staden



Vad ar en kvartersstad?

Ur ett socialt och miljomassigt perspektiv ar
héllbara stader en av vara viktigaste
framtidsfragor. Under pandemin har manga
gjort sina kdp och arenden nara hemmet,
vilket kan vara positivt i den bemarkelsen att
det skapar gemenskap och trygghet i
kvarteret. Inte minst ar det bekvamt att inte
behdva ta bilen for att till exempel posta ett
paket eller kopa medicin. Nar
pandemirestriktionerna s& smaningom avtar
finns det darfor skal att tro att
kvartersstaden ar har for att stanna.

En idé fran Frankrike som har blivit alltmer
populdr pa senare ar ar den om 15-
minutersstaden. Den innebar att man ska ha
15 minuters promenad- eller cykelavstand till
allt man behover i vardagen, sdsom
grundlaggande service, en liten matbutik,
gemensamma utomhusytor och
kollektivtrafik. | konceptet ingar oftast ocksa
att begréansa biltrafiken, for att gora plats for
fotgéngare och cyklister.

P& ménga hall ar 15-minutersstaden redan
verklighet, inte minst i vara mindre stader.
Sett till omsattningen har de mindre
staderna generellt sett klarat sig battre éan
storstaderna under pandemin, vilket visar pa
vikten av att ha saval nattbefolkning som
dagbefolkning i stadskarnan. Det ar dock inte
helt sjalvklart vad som ska ingé i 15-
minutersstaden - hur gor man till exempel
for att skapa synergier mellan stadskarnan
och externa platser sdsom handelsomraden?

For att det ska upplevas som man har nara till
det mesta i staden kan man med férdel se
over det befintliga bestandet. En byggnad
behdver inte bara ha en funktion;
outnyttjade tak kan bli rekreationsytor och
skolgérdar kan bli gréona oaser dar de boende
i kvarteret kan motas.
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Kvartersstaden
for ett urbant liv

Genom att skapa en kvartersstad laggs grunden for att
tillhandahalla en attraktiv stadsmiljé som stadens
befolkning uppskattar att bo, arbeta och leva i. | en tid
da manniskor upplever ett uppdamt behov av att
umgas och socialisera sig fyller kvartersstaden
funktionen som brygga mellan stad och ett mindre
“community” dar individer tilldts samverka i sociala
sammanhang. Detta leder i sin tur till 6kad social
héllbarhet och ett 6kat vdlméende.

Kvartersstaden erbjuder urbana mojligheter som
kompletterar stadskarnan med effektiva |6sningar,
vilka binder samman stadsdelar och reducerar
avstadndet inom stadens gréanser.

| mindre stader finns det en tendens att allt
koncentreras till stadskarnorna, medan det i landets
storsta stader skapas flera kvartersstader runtom city.

| kvartersstaden far man det
basta av tva varldar: det lokala och
nara, men ocksa att fa vara en del
av ett storre sammanhang.”

Charlotte Liliegren,
chefr stads- och fastighetsutveckling Fabege
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Tema:
En mindre ensam stad



Att motverka ensamhet

Trots att stadskarnorna ar fyllda av
manniskor upplevs ensamheten storre
dar an pa andra platser. Det kan bero pé
att andelen ensamhushall ar storre,
liksom andelen aldre. Ensamheten ar
sarskilt pataglig i storstaderna, som
erbjuder anonymitet pa bade gott och
ont. | kontrast har vi de mindre
stéderna, dar det oftare upplevs som
lattare att synas och horas.

Stadskarnan ar en naturlig moétesplats
for manniskor fran manga olika hall.
Darfor kan det vara idé att ha de som
inte jobbar eller studerar, till exempel
pensionérer, foraldralediga och
arbetsldsa, i atanke vid skapandet av
motesplatser.

Enklare aktiviteter och projekt kan féra
manniskor samman. Det kan rora sig om
allt fran en engagerande vaggmalning till
en boulebana. Da far personerna som

besdker stadskarnan nagot att samlas
kring, och &ldersoverskridande samtal
uppstar.

| Eskilstuna har det centrala torget,
Fristadstorget, byggts om och blivit en
mer levande plats. Bland annat har
torget forsetts med véarmeslingor for att
skydda mot sn6 och halka under
vintern, men aven nya sittplatser,
cykelparkeringar, konstverk och
grasomraden har tillkommit. Manga
aldre tar med sig picknickkorgen och
traffas dar nar vadret tilldter. Aven
nyanlanda, som oftast inte kdnner s
manga i staden, anvander sig flitigt av
torget.

"En vaggmalning av
tva katter blev en stor
snackis i somras.”

Lisa Thorn, vd Uppsala city
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En stad tillganglig
for alla

For att folk ska kunna besdka stadskarnan ar det
viktigt att den ar tillganglig for alla. Att 6ka
tillgangligheten i staden, till exempel genom god
och valfungerande kollektivtrafik, 6kar
mojligheterna att rora sig i den.

For att stadskéarnan ska vara tillganglig for alla ar
det ocksa viktigt att det finns platser att traffas pa.
| Umed kommun har man samtalat med studenter
fran universitetet for att ta fram ytor for icke-
kommersiell verksamhet. Man jobbar med de
naturomraden som finns i staden och utformar
dessa till motesplatser for Umeés invanare.
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“I Lund finns det
motesplatser dar man ser ett
tydligt samrore mellan

generationer.”
Isabel Gdlles, cityutvecklare Lund City



Tema:
Levande grona ytor



Lat de grona ytorna

sjuda av liv

Att gronomréaden ar bra for halsan ar
valkant. Vistelser i det grona sanker
vara stressnivaer och far oss att ma
battre. Pandemin har fatt manga att
aterupptacka naturen och
besokstrycket pd gronytor och
rekreationsomréden har varit hogt.
Forstaelsen for gronskans betydelse
har 6kat och det finns en vilja att
tillgangliggdra den @n mer - och att
optimera dess halsoeffekter.

For stdderna handlar det om att
forsdka se till att gronytorna ar sé
artrika och levande som mojligt. |
stader med flera separata
gronomraden finns det en poang i
att aktivera stréken mellan parkerna
och utrymmena mellan husen for att
pé binda ihop omradena. Lika viktigt

ar det att fylla de gréna ytorna med
mojlighet till aktiviteter och liv.
Exempelvis anlades en uppskattad
pulkabacke mitt i Trollhattans
centrum. Staden kan skapa ytor som
blir en morot som naringsliv och
foreningar kan fylla med innehall.

Milj6forskaren Matteo Giusti
forklarar att exakt hur stora
halsoeffekterna blir ar delvis
individuellt och beroende av hur
individens relation till naturen sett
ut genom livet. "Ju starkare band
man har till naturen, desto stdrre ar
halsoeffekterna, och darfor ar det
viktigt att grundlagga en positiv
relation till naturen redan som
barn”.
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Gron park binder
ihop staden

| Bords har kommunfullméaktige beslutat att binda ihop
staden med en fem kilometer lang park. Parken ar en lank
mellan tvad naturomraden, men gér ocksé forbi flera
centrala omvandlingsprojekt, stadskdrnan, kyrkogéardar
och &n Viskan som rinner igenom staden.

Parken gor att manga Boréasare far nara till ett grénomrade
dar de kan transportera sig, tréna eller dternamta sig. |
anslutning till parken planeras ocksa skoletableringar,
eftersom barnen da slipper ga till skolan pé trafikerade
vagar.

Parken blir aven en lank som binder samman innerstaden
med mer utsatta omraden, saval fysiskt som mentalt.

Arbetet med parken kommer vaxa fram bit fér bit i
etapper. Méalet ar att parken ska sta fardig om 20 ar.

"Parken binder ihop Boras
- bade fysiskt och mentalt.”

Jonas Ward, samhallsbyggnadschef
Borés
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Tema:
Framtidens urbana kontor
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Kontorens vara eller icke vara

Coronapandemin har féor manga
kontorsanstéallda inneburit hemarbete, och
radikalt forandrade forutsattningar for moten
och arbetsliv. Kontorens framtid har vid flera
tillfallen ifrdgasatts, och hemmakontoren har i
vissa fall blivit en permanent 1&sning.

Vissa arbetsgivare har till stor del évergatt till
hemmakontor, och da géller det att se till att
medarbetaren har ordentliga forutsattningar
for att kunna utfora sitt arbete hemifran.

De flesta langtar dock tillbaka till en plats dar
de far mota sina gamla kollegor och lara kdnna
de nya. Kontoret ar viktigt for att uppratthalla
saval foretagskulturen som det sociala livet,
och for alla som har fatt ett nytt jobb under
pandemin har det varit svart att utveckla
relationer med kollegorna.

For stadskarnan ar kontoren viktiga aktorer for
att driva pa konsumtionen. Omsattningstappet
i storstadskarnorna ar mycket stérre an tappet
i de mindre stadskarnorna, vilket delvis kan
tankas forklaras av att kontoren utgor en storre
andel av fastighetsbestandet i storstaderna.

| takt med att smittspridningen avtar ar det
ocksa tydligt att svenskarna snabbt soker sig
tillbaka till stadskédrnor och arbetsplatser. Vi
saknar de manskliga interaktionerna bortom
datorskédrmarna, och séker oss inte bara till de
traditionella kontoren utan aven till ytor for co-
working dar vi kan lara kdnna nya manniskor.

Utbudet i ndromradet ar ocksé en viktig del i
vad som gor ett kontor attraktivt, vilket kan
komma att bli en betydande faktor for att fa
kontorsarbetarna att komma tillbaka efter en
l&ng period av hemarbete.

| Umed vittnar man om ett enormt tryck pé alla
typer av kontor i centrum, sadval co-workingytor
som egna kontor av olika storlekar, och att det
ar svart att tillgodose efterfragan néar folk borjat
hitta tillbaka till stadskarnan. Framfoér allt smé
bolag ar intresserade av co-workingyta, da det
finns en vana vid att arbeta ensam, men
kontoren fyller alltjamt en viktig funktion.
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"For att uppratthalla en
foretagskultur behovs
kontoret. Under pandemin
har vi klarat oss med vara
upparbetade kontaktnat,
men det ar svart att fa till
langa och djupa relationer
pa distans”

Charlotte Liliegren, chef stads- och
fastighetsutveckling Fabege



Kontorens
utformning

Trots att manga har kant sig ensamma under
pandemin har mojligheten till egentid uppskattats.
Framtidens kontor har darfor stérre krav pa sig att
erbjuda det som hemmet inte kan erbjuda. Vad
detta ar kan variera fran person till person, till
exempel en ostord arbetsplats utan barn eller en
social plats dar man kan stéta och bldta idéer med
sina kollegor.

Ménga tycker att de jobbar battre nar de ar hemma
an nar de ar pa kontoret. Darfor ar det ocksa viktigt
att forsdka tillgodose medarbetarnas behov av
béde social interaktion och ostérd tid for att kunna
skapa ett sa bra kontor som majligt.

For att verkligen lyckas med att skapa en
arbetsplats som uppfyller kraven kan det dock
behodvas riktlinjer, till exempel att flexibiliteten
stottas upp med en policy om att vara pé kontoret
regelbundet. Om man tror att det inte ar s& ménga
andra pa kontoret ar det mindre sannolikt att man
aker dit, aven om man egentligen skulle vilja det.

e

“Alla de undersdkningar som kommit
under pandemin, dar medarbetare
tycker till om sin arbetssituation,
hjalper oss att utforma annu mer

- kreativa och produktiva kontor for

» framtiden.”

Jon Allesson, afférsutvecklingsansvarig
stadsinnovation Atrium Ljungberg




Framtidens A-lagen

Pandemins forandrade arbetsliv har fatt
maéanga att ifrdgasatta sddant som tidigare
har tagits for givet. En av de tydligaste
aspekterna ar restiden som sparas vid
hemarbete, sarskilt i storstaderna.

Ménga arbetsgivare brottas nu med fréagan
om resan till kontoret, och forsdker anpassa
sig till de anstalldas efterfrédgan pé kortare
restid. Ett alternativ ar att flytta kontoret,
eller att ha flera mindre kontor i olika delar
av staden. Ett annat ar att komplettera
huvudkontoret med co-workingyta péa olika
platser sé att de anstallda kan valja var de vill
jobba. Har har sma och medelstora stader,
med ofta naturligt kortare avstdnd mellan
hem och arbete, en fordel.

Samtidigt som det finns en 6kad efterfragan
pé korta pendlingstider kan hemarbetet
ocksd mojliggdra det motsatta - att
medarbetarna ar villiga att ta sig langre
strackor nar de inte behover vara pa
arbetsplatsen varje dag.

Stadskarnan har lange varit en naturlig och
attraktiv plats for kontorsetableringar.
Dessutom gynnas stadskarnan av att har
finns narhet till allt det som staden har att
erbjuda, vilket gor att ett kontorsbesdk
erbjuder mer an bara en ren
kontorsvistelse. En eventuell kontorsflytt
maste darfor tankas igenom noga.

Som arbetsgivare vill man finnas pa en
attraktiv plats. Kontorets placering ar en
viktig del av foretagets "employer branding’.
Medarbetarna vill vara dar de kédnner sig
stimulerade, exempelvis i néarheten av
handel, service, kultur och mat och dryck.
Det finns dock inte bara ett recept for
framgang, utan platsen bor stamma dverens
med vilken typ av anstéllda man vill locka till

sig.

Ett kontor i framtidens A-lage erbjuder
alltsa inte bara narhet till hemmet, utan
aven en kringliggande miljé som
sammanfaller med foretagets nisch och
varderingar.

"Arbetsgivare kan lagga ner
satellitkontor och satsa pa en
kombination av hemmakontor
eller flexibel coworking och
ett storre, haftigare
regionkontor.”

Mona Lidén, centrumledare Utopia,
Balticgruppen
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Tema:
Stadskarnans unika identitet



Kulturskaparna

Kultur ar viktigt for stadens identitet. Sarskilt viktigt ar det i
stadskarnan, som kan ses som ett skyltfonster for staden. Detta
bygger pa ett engagemang fran bdde kommunen och
kulturutdvarna.

Vilken kultur som ska finns i stadskérnan satter endast fantasin
granserna for. En av de basta saker man kan gora ar darfor att inte
std i vagen for kulturen, utan att stotta de initiativ som tas av
exempelvis lokalbefolkningen.

| de smé och mellanstora staderna racker det oftast med att négra
personer kdnner varandra for att initiera en kulturverksamhet.
Visserligen ar det inte alltid |att att hitta ekonomiska medel till
kultur, men det ar inte kultursektorn ensam om. Inte minst
detaljhandeln har det kdmpigt ju mer e-handeln vaxer.

Att kultur innebar stora mojligheter till diversifiering kan ockséa
skapa utmaningar. Eftersom kultursektorn ar s& mangsidig kan det
vara svart att samla den, och konsekvenserna blir att samordningen
mellan kultursektorn och kommunen blir svar.

En maojlig 16sning ar att anstalla en kulturlots som underlattar
initiativtagande och kontakten mellan kulturaktérer, kommuner,
fastighetsdgare och centrumutvecklare.

23)

"En staty kan gora att en
promenad blir nagot mer an
att bara transportera sig
fran ett stalle till ett annat.”

Jonas Ward, samhéllsbyggnadscher
Borés



Kultur - framtidens handel?

Méanga vittnar om béde ett dkat utbud
och en 6kad efterfrdgan pd kommersiell
kultur och andra identitetsskapande
verksamheter i stadskarnan.

Forestallningen om att kulturen inte kan
std pa egna ekonomiska ben bér utmanas
- begreppet kultur inbegriper en stor
variation, och genom att téanka nytt och
innovativt finns mdjlighet att skapa nya
affarsmodeller. Nar kulturen ges plats i
staden hjalper det till att ge platsen
identitet och unicitet, och det kan ge en
riktning till stadens évriga utbud och
handel i att hitta sin egen lokala nisch.

Aven de aktérer som inte ar de bast
betalande kan vara en vardefull del av
erbjudandet. Identiteten som skapas,
eller publiken som attraheras, kan Oka
l6nsamheten i narliggande
kontorsbyggnader och kommersiella
verksamheter.

Kulturen betalar inte nddvandigtvis de
hogsta hyrorna, men de betalar. Det ar
ofta specifika personer med en sarskild
genomfdrandekraft som man véljer att
satsa pa. Det galler bara att hitta ratt
person.

Ett rikt kulturliv i nédrheten av kontoren
kan gora de mer attraktiva genom att det
drar arbetskraft dit. | London finns det
exempelvis flera co-workingytor med ett
kulturtillagg pé hyran. | utbyte mot detta
tillagg far de anstéllda alltsé ta del av
utbudet, och pa sa satt finansiera det
lokala kulturlivet.

Samtidigt ar det viktigt att invédnarna far
en kansla av att man hinner ta del av allt
man dnskar. Darfor ar det viktigt att ha
god kommunikation med kulturutdvarna,
och att aktiviteterna sprids ut bade i tid
och rum.
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"Lokalt mathantverk har
exploderat de senaste aren.”

Mona Lidén, centrumledare Utopia,
Balticgruppen



Sammanfattning och
rekommendationer
for stadskarnor



Sammanfattning

Floden skapar konsumtion

* Trots pandemin vaxte detaljhandeln under 2020, dock ar variationen mellan
bade branscher och olika typer av handelsplatser stor.

» 2020 var ett tufft ar for stadskarnorna. Omsattningen i de i Cityindex
kartlagda kommersiella verksamheterna minskade med 17 procent jamfoért
med 2019.

« Dagligvaruhandeln hade en positiv utveckling samtidigt som hemarbete och
restriktioner gjorde att omsattningen for bekladnad, restauranger och
kommersiell service minskade kraftigt och att hotellen minskade sin
omséattning med ungefar halften.

* Det finns stora skillnader mellan stadskarnetyperna. De kommersiella
verksamheterna har sett ett mindre tapp i de mindre staderna an i
storstaderna.

* Fléden skapar konsumtion. Dock minskade besdksflodena mer an de
kommersiella verksamheternas omséattning, vilket indikerar farre besdk men
mer i shoppingpasen pa vagen hem.

« Atergangen till stadskarnorna syns tydligt i flddesstatistiken, ledd av

minskade restriktioner och dkande kontorsarbete. Stadskarnorna som har
tappat flest besdkare ar de som dterhdmtar sig snabbast.

+ Stockholm stod for hélften av det totala omséattningstappet i Sveriges 107
stadskarnor, men har ocksa bast forutsattningar for en snabb aterhamtning.
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Rekommendationer 122 (123)

Framtidens stadskarna
utvecklas standigt

« Attraktiva platser ar unika, trygga, erbjuder méangfald och genererar stora fléden fér manga
verksamheter.

» Stadsutveckling ér vardeskapande, bland annat genom att en branschbredd hjalper en stadskarna att
klara toppar och dalar battre. Av detta skal ser vi &terhamtningen komma snabbare till storstaderna.

* FoOrsok att behalla de dkade snittkdpen dven efter pandemin genom att paketera
shoppingupplevelsen och fa bestkarna att spendera mer.

» Att bygga en kvartersstad sker inte dver en natt men den filosofi som kvartersstaden bygger pé for
med sig manga positiva effekter. Reflektera éver hur stadens ytor kan anvandas for flera olika syften
och fungera som moétesplatser under olika tider pa dygnet.

* Entrygg och sédker stadskdrna - som det ar latt att ta sig till och fran under olika tider pa dygnet -
ger mojligheter till mdéten mellan generationer och kan minska manniskors ensamhet.

» Grona ytor ar viktiga - men lika viktigt ar att de fylls med innehall och aktiviteter. Det handlar dels
om att tillgangliggdra gronomradena sa att de blir attraktiva att vistas i, men ocksé om att skapa
mojligheter for olika aktorer att nyttja dem.

* Trots 6kat hemarbete har kontorsytorna en ljus framtid - men kommer sannolikt mer att ha
karaktaren av sociala och kreativa motesplatser. Framtidens A-lagen kommer att finnas i anslutning
till platser dar manniskor vill vistas, och ytorna maste vara flexibla och mojliggdra olika typer av
moten.

« Ett rikt kulturutbud &r en allt viktigare del av en levande stad. Samverkan ar en nyckelfraga for att
mojliggora ett varierande och ekonomiskt barkraftigt utbud. Att anstélla en kulturlots kan vara ett
effektivt satt att fora olika aktérer samman.
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