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ESLOVS KOF 2024/268
KOMMUN

2025-01-15

Helena Schonstrom Kultur- och fritidsndimnden
+4641362193

helena.schonstrom@eslov.se

Tjansteskrivelse. Ansokan om kulturarvsstod
for 2025 - Stiftelsen Gamlegard i Billinge

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att bevilja Stiftelsen Gamlegard 1
Billinge 435 000 kronor i kulturarvsstod for 2025.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Gamlegérd i Billinge ansdker om arligt kulturarvsstod for 2025
om 457 902 kronor. Kostnaderna ar baserade pa 2024 ars kostnader, och
innefattar bland annat forestandartjinst, fasta kostnader for drift av museet,
samt reparation och underhall. Utdver ansékan om stdd till Eslovs kommun
har stiftelsen ansokt och fétt beviljat medel fran Sparbanken Férs och Frosta
(40 000 kronor) och Gustaf VI Adolfs fond for svensk kultur (45 000
kronor), och har sokt medel ur flera andra fonder.

Beslutsunderlag

Ansokan om kulturarvsstod for 2025 — Stiftelsen Gamlegérd i Billinge
Ansokan om kulturarvsstod for 2025 - Stiftelsen Gamlegard 1 Billinge —
bifogad fil

Beredning

Stiftelsen Gamlegard i Billinge forvaltar och driver hembygdsmuseet
Gamlegérd. Stiftelsen arbetar inte bara med att forvalta byggnaderna och
kulturmiljon, utan jobbar mycket med att aktivera den kulturhistoriska
platsen. Under de tre sommarmanader de héller 6ppet genomfor de
offentliga arrangemang vid ett 10-tal tillfallen. Arrangemangen, som brukar
vara till exempel barnteater, friluftsteater, musikkvéll, allsdng, berdttarafton,
nationaldagsfirande, familjedag med “’prova-pa” av bykning,
smortillverkning, malning, pilflitning etc, 4r mycket populdra och drar folk
till museet. Vil pa plats far besokarna bade uppleva en av Skanes dldsta
hembygdsmuseer och samtidigt ta del av ett kulturarrangemang. En stor
utmaning med att driva olika former av kulturarvsverksamheter ér att fa
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besokare att komma dit, och stiftelsens arbete med att aktivera museet blir
dérfor en viktig forutsittning ocksa for sjilva bevarandet av kulturarvet.

Beslutet skickas till
Stiftelsen Gamlegard i Billinge/Ordférande Werner Glatz

Marcus Kulle Helena Schonstrom
Forvaltningschef Enhetschef Kultur/evenemang
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ANSOKAN OM KULTURARVS STOD FOR AR 2025

Ansokan inkluderar Gamlegard i Billinge och Stockaméllans Industrimuseum.
Uppgifterna ar baserade pa kostnaderna for ar 2024.

Berdaknade kostnader (i kr) for ar 2025 som behover tackas av
kulturarvsstodet

Ralph Svensson, Arvode for forestandartjanst (oférandrat sedan 2022). 346 212
(Enligt avtal féljer arvodet I6neindex for fortroendevalda i Eslévs
kommun och kan da eventuellt behdva justeras under 2025)

Fasta kostnader, Gamlegard och Industrimuseet (el Gamlegard,
bevakning och larm, vatten, renhallning, férsakringar,

medlemsavgifter, telefon, admin., bankkostnader och hyra) 64 000
Reparation och underhall (exklusive halmtak) 16 000
Inventarier och forbrukningsmaterial 15 000
Avskrivning akgrasklippare inkopt 2023 (34 900 pa 10 ar) 3490
Léne- och kostnadsupprakning for 2025 pa 3 % (exkl. avskrivning). 13 200
TOTALT ANSOKT BIDRAG 457 902

Ovriga kostnader sasom arrangemang skall tickas av arrangemangsbidrag.

Vi har ansokt 42 000 fran Sparbanken Finn, 62 000 fran Lanstyrelsen samt 45 000
fran Kungafonden for reparation av halmtak under 2025.

Vi sokt och fatt bidrag 40 000 fran Sparbanken Fars och Frosta och 4 000 fran Onsj6
Harads hembygdsforening till reparation av halmtak under innevarande ar.

Kommande underhallsbehov pa Gamlegard:

* Inom en tidsperiod om 4 ar kommer 1800-tals langans tak att behdvas
atgardas

* Omlaggning av papptaket pa vagnsutstallningen inom ca 5 ar.
Kostnad ca 300 000 kr

Billinge 2024-10-31

Werner Glatz , Mats Persson,
Ordférande Kassor



ESLOVS KOF 2024/258
KOMMUN

2025-01-15

Helena Schonstrom Kultur- och fritidsndimnden
+4641362193

helena.schonstrom@eslov.se

Tjansteskrivelse. Ansokan om kulturarvstod for
2025 - Stiftelsen Haga kvarn

Forslag till beslut

- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att bevilja Stiftelsen Haga kvarn
40 000 kronor for den arliga forvaltningen av Haga kvarn 2025.

- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att bevilja Stiftelsen Haga kvarn
130 000 kronor for reparations-/titningsarbete av vattenhuset pa
vingarna.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Haga kvarn anséker om 40 000 kronor i arligt kulturarvsstod for
2025. Utover stod for detta 16pande underhall ansoker stiftelsen om ett
utokat stod om 130 000 kronor for ett storre titningsarbete, vilket krdver att
vingarna lyfts av - en stor och kostsam atgérd. Summan i den ursprungliga
ansoOkan for denna reparation pa 198 000 kronor har justerats till 130 000
kronor (se bifogad komplettering).

Beslutsunderlag

Ansokan om kulturarvsstod for 2025 - Stiftelsen Haga kvarn
Ansodkan om kulturarvsstod for 2025 — bifogad fil — Haga kvarn
Komplettering till ansékan om kulturarvsstod — Stiftelsen Haga kvarn
Kostnadskalkyl langtid Haga kvarn

Beredning

Stiftelsen Haga kvarn ldgger mycket ideell tid och kraft pa att forvalta
kvarnen. Under 2024 genomfordes en stor renovering — ompappning av hela
kvarnen — eftersom det lackte in pd flera stillen. Kort efter fardigstdllandet
av detta arbete uppstod ett annat problem. Vattenhuset i navet av vingarna
har gétt sonder, och vatten kan nu licka in. Att atgérda detta kriver att
vingarna plockas ned och innebér saledes ett stort arbete. Att inte dtgirda
det skulle innebéra att fjordrets stora renovering gjordes forgives, di det
kommer att ldcka in vatten fran annat hall i kvarnen.
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Stiftelsen ser dock vissa vinster som kan goras, ndmligen att de kan passa pa
att tjdra vingarna ndr de dr nedlyfta, en atgédrd som annars skulle ha kunnat
bli kostsam. Ar vingarna p4 marken kan stiftelsen utfora detta arbete sjélva i
stdllet for att hyra in ndgon.

Det ar olyckligt att det nu krévs en storre reparation s kort efter fjorérets
renovering. Detta var dock inte ndgot som kunde forutses. Stiftelsen kan
gora vinster genom att sjdlva passa pa att utfora visst underhall (som de
flaggat for tidigare) i samband med detta. Forvaltningen foreslar att
stiftelsen beviljas medel for bade arligt underhall och reparationen av
vattenhuset.

Ekonomisk konsekvens

Pengar fOr ett taitnings-/reparationsarbete finns inte inom ramen for
kulturarvsstod. Dock anser inte forvaltningen att det dr forsvarbart att 1ata
bli, med tanke pd att stora summor redan lagts ner pd kvarnen, som ocksé
riskerar att forstoras utan reparation.

For att sékerstilla att arbetet kan utforas innan det dr for sent behdver
stiftelsen boka in en aktér som kan genomfdra det under sommarsidsongen,
och de behover saledes ett snabbt svar om ansokta medel. Under ret
kommer forvaltningen att ta fram ett forslag pa hur detta ska finansieras.
Forvaltningen kommer ocksé att stotta stiftelsen att soka externa medel for
reparationen.

Beslutet skickas till
Stiftelsen Haga kvarn/Ordférande Roland Andersson

Marcus Kulle Helena Schonstrom
Forvaltningschef Enhetschef Kultur/evenemang
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Haga Kvarn 20241001

Till kultur och fritidsférvaltningen Eslov.

Stiftelsen Haga kvarn anséker om verksamhetsbidrag for 2025.

Omfattande arbeten med kvarnen kommer att utféras under 2025 enligt nedan.

Rengdring och behandling av vingarna (tjarning)

Byte av fonster pa bolet.

Anskaffning av télt att anvéndas vid tex. Méllans dag, kulturarvsdagen osv.
Dranering och reparation av vattenavrinning och dagvatten aviopp.

Byte av trdpanel pa maskinhus samt malningsarbeten.

Tillverkning av ny taklucka pa hattan ar pabérjad under 2024.

Dessa arbeten kommer att bidraga med en extra kostnad med 198 000 Skr.
Denna kostnad ligger utanfor det ordinarie bidraget for narvarade 40 000 Skr.
Detta arliga bidrag 40 000 Skr kommer troligtvis att técka for kommande
l6pandet under hall under 2025.

Det ar stiftelsen forhoppning att dessa medel kommer oss tillhanda snarst s
arbeten kan bestéllas av entreprendr och planeras tidigt pa aret.

O.S.V. se langtids plan for reparationer pa Haga Kvarn. (Bifogas)
For stiftelsen

Ordférande
Roland Andersson



ESLOVS KOF 2025/15
KOMMUN

2025-01-21

Jonathan Arvidsson Kultur- och fritidsndimnden
+4641362131

jonathan.arvidsson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Kultur- och fritidsnamndens
arsbokslut 2024

Forslag till beslut
- Kultur och fritidsndmnden godkénner upprittat bokslut f6r 2024 och
overldmnar det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Forvaltningen har uppréttat ett forslag till &rsbokslut 2024 i enlighet med
kommunledningskontorets mallar och riktlinjer.

Beslutsunderlag

Kultur- och fritidsndmndens arsbokslut 2024

Bilaga Sifferdel Kultur- och fritidsndmndens &rsbokslut 2024
Bilaga Maluppfyllning Kultur- och fritidsndmndens arsbokslut 2024

Beredning

Kultur och Fritid redovisar per bokslutsdatum en positiv budgetavvikelse
om 0,3 mnkr. Okade driftskostnader generellt pa grund av omvirldsliget
och ett dkat antal stérre arrangemang har végts upp av dels hogre intékter i
form av sponsring, bidrag och biljettintikter, dels minskade kostnader till
foljd av sjukskrivningar. Vakanser som uppstod valdes att hallas otillsatta,
for att motverka det underskott som tidigt under aret prognosticerades pa
grund av badets oonskade driftsstopp 1 januari.

Bland annat hogre intékter fran Karlsrobadet och Medborgarhuset under
host/vinter har inneburit att det prognosticerade underskott i samband med
delarsbokslutet, -0,8 mnkr, har kunnat himtas hem till drsbokslutet. Aven
hogre anvéndning av riktade statsbidrag och dtersdkning av momserséttning
har bidragit till det positiva slutresultatet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Marcus Kulle Jonathan Arvidsson
Forvaltningschef Controller
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Kultur- och Fritidsnamnden

Ordforande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Budgetavvikelse (mnkr) 0,3 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Ny kulturskola pa gang. Byggnationen har startat under aret. Ett lyft for framfor
allt barn och unga i1 Eslov som kommer att fa en modern kulturskola och kulturell
motesplats.

Arbetet med Husardngen fortloper enligt plan. Etapp 1 dr i slutfas och kommer sta
klart i mars 2025. Etapp 2 dr pa védg in genomforandefas under varen 2025 med
planerad invigning vdren 2026. Etapp 2 fokuserar pa spontanidrott och rorelse.

Projekt for att 6ka ldsning och ldsforstaelse, ”Lasa dger”, har genomforts. I
projektet arbetade 37 feriearbetare som ldsinspiratorer med fokus pa hogldsning
pa nio olika skolors fritids under sommarlovet. Utlan av barn- och ungdoms-
medier 6kade i kommunen med 15% under sommarlovet.

Nytt digitalt system ska gora det enklare for bade medborgare och personal. Under
2024 implementerades systemet for bokning av idrottshallar och anldggningar,
hantering av foreningsbidrag samt foreningsregistret 1 Eslovs kommun. Systemet
syftar framst till att underldtta administrationen for ideella krafter i féreningslivet,
men dven for handldggare 1 kommunen. Systemet ska gé i full drift infor 2025.

Samtliga stdd till idrotts- och fritidsforeningar har reviderats, dels for att béttre
mota foreningars behov, dels for att matcha malsittningarna i den idrottspolitiska
strategin.

Manga lyckade evenemang runt om i kommunen. Béde i kommunal och
foreningsregi. Eslov live har lockat ménga till Stora torg, Harlosadagarna hade
upp mot 9 000 besdk och evenemangssommaren krontes med en magnifik
uppslutning vid hyllandet av Truls Moregardh. Under november ménad stod
Eslévs kommun vird for arets julkonsert som sidndes pa julaftonskvill i TV4.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

MALUPPFOLJNING

Namnden gor beddmningen att samtliga mal ska kunna nas innan mandatperioden
ar slut. Viktigt dock att poéngtera att mélet om att fa fler medborgare 1 aktivitet,
som dr nimndens frimsta fokus, &r starkt beroende av foreningsliv, studieforbund
och civilsamhille. Hir kommer nimnden fokusera pa att fortsitta utveckla
samverkan samt erbjuda adekvata stod for att man ska kunna driva verksamheter
som efterfragas av medborgarna.

En utmaning har dykt upp 1 mitning av mélet Fler 1 aktivitet” da det inte varit
mojligt att stélla exakt de fragor till varje individ som &r nédvéndigt for ratt
matning. I samverkan med Barn- och Utbildningsforvaltningen kommer man
revidera fragestédllningarna ndgot i hédlsoenkéten/hédlsosamtalen som genomfors i
forskoleklass, 8k 4, ak 8 och &k 1 gymnasiet. Utmaningen ligger framst i att méta
fordndringen frdn 2023 dé& grundvirdet inte helt &r tillforlitligt.

Forvaltningen har tittat pa andra nyckeltal och kan konstatera att vi ser en 6kad
aktivitetsniva under 2024, vilket starker bilden av att fler hittat ut i aktivitet.

Att ha andamalsenliga och vélskdtta anldggningar dr ocksa en viktig faktor dir
ndmnden ser att det pdgdende samarbetet mellan forvaltningarna kommer att ge
goda resultat. Fardigstidllandet av Husardngen ser nimnden ocksa som en viktig
del for att 6ka mojligheten for rekreation och rorelse.

En forsta mitning ar gjord med véra arrangorer av evenemang och kommer f6ljas
upp arligen fram till 2026. Resultatet av forsta enkéten vittnar om hog ndjdhet
kopplat till kommunens stod.

HME-virdet ligger idag en bit ifrdn malvérdet, &ven om det 6kade med 4 procent
jamfort med 2023. Malet bedoms @nda kunna uppnas under malperioden. Har
kommer ndmnden framst arbeta med malstyrningen och hela organisationens
delaktighet. Ett arbete som &r paborjat och forvintas ge resultat framat.
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EKONOMISK ANALYS

Per den sista december uppvisar Kultur. och Fritidsforvaltningen ett resultat om
+0,3 mnkr mot budget.

Overskottet ir frimst tack vare att personalkostnader varit mer #n 1,3 mnkr ligre
an budgeterat for aret. Detta till f61jd av sjukskrivningar hos framfor allt
Ungdomsverksamheten och centralt hos Forvaltningschef, dér det aktivt valts att
inte tillsdtta vakanser for att motverka det underskott som prognosticerades tidigt
under aret pa grund av badets odnskade driftsstopp nistan hela januari. Dessa
sjukskrivningar har dessutom blivit bade fler och ldngre én ténkt, och har dirmed
inneburit dnnu lagre kostnader én forst beréknat.

Ovriga driftskostnader blev 3,3 mnkr dver budgeterat. Dels pa grund av
omvérldslidget som helhet med prisdkningar, dels till foljd av stérre arrangemang
under aret som firandet av Truls och Julkonserten 1 kyrkan. En intéktsokning om
2,8 mnkr har balanserat detta, tack vare bland annat sponsring, bidrag och
biljettintiikter. Aven anvindningen av riktade statsbidrag har okat i
verksamheterna, vilket inneburit intdkter pa nastan 0,9 mnkr. Nytt for i &r inom
Kultur och Fritid dr dven att momséatersokning for séarskild ersdttning for
kommuner gjorts, vilket 6kat intdkterna ytterligare 0,1 mnkr.

PROGNOSSAKERHET

Resultatet for Kultur och Fritid som helhet per bokslutsdatum skiljer sig fran
prognosen vid deldrsrapporten med +1,1 mnkr.

Anledningen till detta &r till stor del att bade Karlsrobadet och Medborgarhuset
haft en béttre host och vinter dn prognosticerat, dar bada verksamheterna himtat
in mer dn vad som tidigare berdknats. Vad géller intéktsfinansierade verksamheter
ar det alltid svarare att sétta en réttvisande prognos, dd de ar beroende av faktorer
utanfor deras kontroll.

En annan faktor dr vakanser, som genom hela aret varit bade fler och ldngre &n
forvantat. I manga fall har dessa vakanser varit pa positioner som dnda inte har
kunnat fyllas av vikariat till 100%, pa grund av arbetsuppgifternas art.

Anvindningen av riktade statsbidrag har 6kat under aret, med 0,3 mnkr, vilket var
hogre dn forvintat. Momsétersokning for sirskild ersittning for kommuner har i
ar gjorts for forsta gdngen, vilket inneburit en intdkt om 0,1 mnkr vilket inte varit
berdknat i prognoserna.

For att framat ha en bittre prognossédkerhet stravar forvaltningen efter att ha téitare
och tydligare kommunikation for att flagga {for avvikelse mot budget sé att det kan
raknas in 1 prognos 1 ett tidigare lage.
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INVESTERINGAR

Forvaltningens arliga anslag for virdehdjande konst har delvis utnyttjats i &r.
Medborgarhuset har uppdaterat sin teknik med totalt 0,4 mnkr.

Bibliotekets Merdppet i Stehag har paborjats under slutet av aret. Fakturorna
borjade komma 1 januari 2025, sa investeringsbudgeten flyttas till 2025. Detta
bedoms inte ha ndgra effekter pa verksamheten.
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Maluppfoljning
Bokslut 2024

Kultur- och fritidsndmnden

Verksamhetsmal for en god ekonomisk
hushallning

Kommentera verksamhetsmalet:

Malet ar att 6ka antalet barn, unga och aldre
som utdvar kultur- och idrottsaktiviteter med
15 procent senast ar 2026.

Delvis uppnatt

Malet ar for hela mandatperioden. Utgangsvardet gallande
barn och unga &r undersokt 2024 genom skolornas
héalsoenkater. Fragestallningarna kommer att revideras
nagot under 2025 for att matningarna helt ska harmonisera
med formuleringen av malsattningen. Da utganglaget inte
blivit klart forran i slutet av 2024 bor en revidering av
maltalet diskuteras. Forvaltningens professionella
beddmning utifran andra nyckeltal som finns att tillga ar att
det skett en klar 6kning under 2024. Namndens mal sattes
under 2023.Nar det galler malgruppen aldre har tyvarr
ingen metod fér matning framarbetats varav denna del av
malet behdver diskuteras och revideras.

Inriktningsmal KF

Namndsmal

Indikator

Senaste méatvirde

Prognos maluppfyllelse

Stabil och sund ekonomi

Vi ska ha en ekonomi i balans

Budgetavvikelsen ska vid arets slut vara noll eller positiv

+0,3 mnkr

Beddms bli uppfyllt

Tillvaxt och hallbar utveckling

Ta fram ett utvecklingskoncept som genomférs
av minst 25 féreningar under aren 2024-2026.

Framtagande av koncept 2024/2025. Genomférande av
utbildningar 2025/2026 (minst 25 féreningar)

Inte pabérjat

Beddms bli uppfylit

Trygg och séker kommun

Oka antalet barn, unga och &ldre som utévar
kultur- och idrottsaktiviteter med 15 procent
senast ar 2026.

Antalet barn, unga och aldre som utévar kultur- och
idrottsaktiviteter

Utgangsldge métt under 2024 genom
skolorna hélsoenkét. 20241231

Beddms bli uppfyllt

Trygg och saker kommun

Utveckla och forbattra stodet till de aktérer som
genomfér arrangemang och evenemang under
aren 2024-2026.

Arrangorernas upplevda kansla av stod ska 6ka

Utgéngslédge matt 20241231

Beddms bli uppfylit

Attraktiv arbetsgivare

Eslévs kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och praglas av ett gott ledarskap,
avseende rekrytering, arbetsmiljé och
utvecklingsméjligheter som ska leda till ett okat
frisktal.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga till 87
och halsotalet uppga till 95 procent.

HME 80 Hélsotal 94,3

Beddms bli uppfyllt

Medborgarfokus

Utveckla, implementera och anpassa minst en
modell fér varje verksamhet, vad avser
delaktighet och paverkan for alla medborgare
med fokus pa barn och unga, under aren 2024-
2026.

Minst en modell for varje verksamhet

3 verksamheter har utvecklat en
modell vardera. 20241231

Beddms bli uppfylit
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Resultatrdakning (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2023 2024 2024 2024
Intakter 11,9 12,9 15,7 2,8
Personalkostnader -40,0 -42,0 -40,7 1,3
Ovriga kostnader -75,7 -80,3 -84,1 -3,8
Kapitalkostnader -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Summa nettokostnader -104,0 -109,7 -109,4 0,3
Driftredovisning (mnkr)
Bokslut Budget Bokslut Awikﬂ
2023 2024 2024 2024
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,5 0,1
Kulturverksamhet -38,0 -40,9 41,1 -0,2
Fritidsverksamhet -59,7 -63,6 -63,7 -0,1
Forvaltningsledning -5,8 -4,6 -4.1 0,5
Summa nettokostnader -104,0 -109,7 -109,4 0,3
Investeringsredovisning (mnkr)
|Projekt Projekt-nummer Investeringsram enligt KF Redovisat till och med Prognos Budget Bokslut Awikﬂ
2024-12 2024 2024 2024
Offentlig konst* 94012 -0,1 0,0 0,1
Merdppet bibliotek i Stehag 94034 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,2
Teknikuppdatering Medborgarhuset 94035 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 0,0
*arligt anslag
Summa -0,6 -0,4 -0,6] -0,7 -0,4 0,3
Uppgift om paborjade investeringar (mnkr)
Investering som pabdrjats 2024 eller tidigare men inte fardigstallts 2024
Kodstring PROJEKT Totalt anslag| Redovisat tom 2023| Budget 2024 Redovisat 2024 Be"’dpzogt; ?;d‘.’md..pe"‘jd Kommentar
Ansv Vht Proj
Projektet har pabdrjats,
410020 32000 94034 | Mer&ppet bibliotek i Stehag -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2 2025-04-30]fakturor kommit 2025
Enligt de ekonomiska styrprinciperna gors 6verforing av aterstaende investeringsmedel om projektet ar paboriat.
Uppfoljning av riktade statsbidrag 2024 (tkr)
Bidragsgivare och Sokt bidrag, Beviljat statsbidrag, Redovisat 2024, Aterbetalning
bené@mning pa bidrag Belopp (tkr) och tidsperiod Belopp (tkr) och tidsperiod Belopp tkr
Kulturradet, Inkdpsstod Folk- och skolbiblioteken 59, 240601-250320 59, 240601-250320 480, redovisas 2025
Region Skane, Konstnarliga residens 525, 230101-251230 525, 230101-251230 228| 0, redovisas 2025
Kulturradet, Las- och litteraturframjande insatser 505, 220501-240301 300, 220501-241130 83 20
Kulturradet, Egna satsningar Kulturskoleverksamhet 23/24 625, 230501-241231 241, 230501-241231 241 0
Kulturradet, Ungas bibliotek 220, 230601-250228 200, 230601-250228 1110, redovisas 2025
Kulturradet, Lasframjandelyftet 88, 231201-250331 88, 231201-250331 58]0, redovisas 2025
Region Skane, Forstudie Artist books 50, 240101-250930 50, 240101-250930 3110, redovisas 2025
Kulturradet, Egna satsningar Kulturskoleverksamhet 24/25 1400, 240501-251231 334, 240501-251231 0|0, redovisas 2025
Kulturradet, Kapacitetsstarkande insatser 105, 241015-250915 126, 241015-250915 0|0, redovisas 2025
Kulturradet, Utvecklingssatsningar i samverkan 24/25 642, 240501-251231 252, 240501-251231 9410, redovisas 2025

16




ESLOVS KOF 2024/301
KOMMUN

2025-01-17

Jonathan Arvidsson Kultur- och fritidsndimnden
+4641362131

jonathan.arvidsson@eslov.se

;’%’a’zrlsteskrivelse. Uppfoljning av Intern Kontroll

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden godkanner uppfoljningen av Intern Kontroll
2024.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige har antagit reglemente for intern kontroll. Enligt
reglementet har varje nimnd skyldighet att drligen faststélla och folja upp en
plan for den interna kontrollen inom nimndens ansvarsomréde.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning av intern kontroll 2024 - Kultur och Fritid

Beredning

Kontroll har utforts i enlighet med Internkontrollplan.

Resultatet av den interna kontrollen finns sammanstillt i bilagan
"Uppf6ljning av intern kontroll 2024 - Kultur och Fritid’.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Marcus Kulle Jonathan Arvidsson

Forvaltningschef Controller

Kultur och Fritid 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Uppfoljning av intern kontroll 2024

Kultur och fritidsnamnden
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Uppfoljning av intern kontroll 2024

Inledning

Enligt kommunallagen och det for aret gillande reglementet for intern kontroll ansvarar
namnderna for att den interna kontrollen &r tillrdcklig och utformad sé att den till en rimlig grad

av sikerhet uppnar:

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

e idndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgdngar

e climinering eller upptickande av allvarliga fel

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera vasentliga risker i den egna verksamheten och
utifran riskanalysen upprétta en internkontrollplan.

UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLL 2024
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Uppfoljning av granskningsaktiviteter

Period: 2024-12-31

Kategori

Kontrollmoment

Granskningsaktivitet

Svar

Resultat/ iakttagelser

Ansvarig

Verksamhet

Kontroll av att
fullsténdiga

underlag finns innan

utbetalning till
foreningar sker.

Slumpmassiga
stickkontroller pa
inkomna underlag frén
foreningar

Fungerar delvis,
behover foljas

upp

Genom stickprov har enheten
kunnat konstatera att vissa fall
saknade fullstdndig och giltig
dokumentation. Inga atgérder
vidtagits, men processdversyn
har gjorts och nytt system
implementeras fran 1 januari
2025 med érliga ansdkningar
for att underlétta och stodja i
detta arbete.

Chef Fritid och Idrott

Lagar, regler &
riktlinjer

Kontroll av att
hjértstartare
registreras och

underhalls korrekt.

Granska register och
informationsflode ut i
verksamheterna.

Fungerar,
fortloper

Samtliga hjdrtstartare &r
registrerade i administrators-
gruppens dokument, med
information om inkdpsar,
modell och placering.

Filen har lyfts 6ver i Teams, for
att fa automatiska pdminnelse
om exempelvis batteribyten.

Forvaltningsadministrator

Lagar, regler &
riktlinjer

Kontroll av att
rutiner kring
personuppgifter
foljs.

Folj upp eventuella
incidenter, kontrollera
att utbildning gors.

Fungerar delvis

1 intern personuppgiftsincident
under aret. Behdvde inte
rapporteras till Integritets-
skyddsmyndigheten eftersom
den osannolikt inneburit risk for
berords fri- och réttigheter.
Digital utbildning kring
hantering av personuppgifter
och GDPR genomfors arligen
och fragan tas regelbundet upp
pé APT.

Forvaltningsadministrator

Verksamhet

Kontroll av att
rutiner for hot och
vald dr kidnda och
foljs.

Intervjuer med chefer.

Fungerar, behover
fortgd

UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLL 2024
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Rutiner for hot och vald gés
regelbundet igenom pa APT
och veckomoten, rutiner
uppdateras l6pande utifran vad
som framkommer. Bland annat
andrat rutiner for avstdngningar
av besdkare pa Gasverket.
Sarskilt berdrd personal har fatt
kompetensutveckling inom
konflikthantering, personal pa
Gasverket dven utbildning kring
dodligt vald. Ensamarbete
endast i undantagsfall, da finns
ocksa tydliga rutiner och
personlarm.

Alla chefer



ESLOVS KOF 2025/16
KOMMUN

2025-01-17

Jonathan Arvidsson Kultur- och fritidsndimnden
+4641362131

jonathan.arvidsson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Plan for intern kontroll 2025

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden antar forvaltningens forslag till plan for
intern kontroll 2025.

Arendebeskrivning
Enligt kommunallagen och kommunens riktlinjer for intern kontroll
ansvarar styrelsen och ndmnderna for att den interna kontrollen &r tillrdcklig
och utformad sd att den till en rimlig grad av sidkerhet uppnér:
efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgdngar

e climinering eller upptickande av allvarliga fel
Néamnderna ska arligen identifiera och analysera vésentliga risker i den egna
verksamheten och utifran riskanalysen upprétta en internkontrollplan.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan Kultur och Fritid 2025

Beredning

Kultur och Fritid har under hosten genomfort en risk- och
visentlighetsanalys och ddrefter upprittat ett forslag 6ver vilka risker som
ska ingd i kultur- och fritidsndmndens internkontrollplan for 2025.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Marcus Kulle Jonathan Arvidsson
Forvaltningschef Controller

Kultur och Fritid 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Internkontrollplan 2025

Inledning

Enligt kommunallagen och kommunens riktlinjer for intern kontroll ansvarar styrelsen och
namnderna for att den interna kontrollen &r tillrdcklig och utformad sé att den till en rimlig grad
av sikerhet uppnar:

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

e idndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgdngar

e climinering eller upptickande av allvarliga fel

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera vasentliga risker i den egna verksamheten och
utifran riskanalysen upprétta en internkontrollplan.

Arets internkontrollplan

For varje identifierad risk gors en sannolikhets- och konsekvensanalys som resulterar i ett
riskvérde. Utifran detta virde ska nimnden bedéma om risken ska accepteras eller hanteras. Ett
hogt virde, definierat som mellan 12 och 16, innebér allt som oftast att ndmnden boér upprétta en
kontrollplan for denna risk. Varden mellan 6 och 10 innebér avvagning om risken ska hanteras
eller accepteras. Alla risker som ska hanteras hamnar ddrmed i den kontrollplan som utgor
namndens internkontrollplan for aret. Det dr darefter forvaltningens ansvar att
internkontrollplanen efterlevs och att aterrapportering sker till nimnden. I samband med
delarsbokslutet kommer en avrapportering ske.

Risker har identifierats och samlats in fran forvaltningens verksamheter. Dérefter har
gemensamma diskussioner skett i Kultur och Fritids ledningsgrupp, som ligger till grund for
riskbedomningen for 2025.

INTERNKONTROLLPLAN 2025
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Risker i internkontrollplanen

Period: 2025-01-01 — 2025-12-31

Kategori Process Risk Vad kan gi fel och varfor? Riskvirde
Bidrag till foreningar betalas ut utan
Risk for att beslutade stod att samtliga eller korrekta handlingar
. . inte harmoniserar med inkommit. Kan leda till godtyckliga
Verksamhet | Foreningsstod befintliga mél och fritids- och | bedomningar och felaktiga 12
kulturpolitiska strategier. utbetalningar som bidrar till
valfardsbrott och att mal ej nés.
Medarbetare &r inte medvetna om
Risk att konst fran vad som ingar i kommunens
Lagar, regler . . .
Hantering av kommunen konstsamling konstsamling och hanterar denna
och . . . 12
e kommunens konst hanteras ovarsamt eller ovarsamt. Om inte listor underhélles
riktlinjer . .
forsvinner/stjls. och uppdateras riskerar konst att
forsvinna utan att det upptécks.
Inventarieforteckningar efterhalls
Risk for st6ld av inventarier. | inte, dirmed finns risk att det inte
Lagar, regler Hantering av 1osa Risk for onddiga inkdp pa g?r at.t avgora om saker stjdls ell.er
och . . grund av okunskap om vad forsvinner. Omedvetenhet om vilka 9
o inventarier .. . . . .
riktlinjer for inventarier som redan 16sa inventarier som redan finns i
finns i verksamheten. verksamheten riskerar leda till
sléseri med resurser.
Provtagning av vattnet pa badet gors
Risk for sjukdomsfall och inte med tillrécklig regelbundenhet
. oonskade driftsstopp pa badet | for att uppticka eventuella brister i
Provtagning . S . .. .
Verksamhet attenkvalitet badet | P2 grund av spridning av tid. Grénsdragningen av ansvaret 12
v v hilsofarliga bakterier i mellan KoF och Sef for att se till att
vattnet. provtagning gors enligt rutiner blir
oklar och riktlinjer efterfoljs inte.
INTERNKONTROLLPLAN 2025 2(3)
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Risker som accepteras - ingar inte i internkontrollplanen

Period: 2024-01-01

Vad kan gi fel och

Kategori Process Risk . Riskvirde
varfor?
Rutiner for hur man
anvénder sig av
rt . . belastningsregistret dr
Anstillningsrutiner Risk att verksamheterna . . ESTe8 A
Lagar, regler R . inte kénda/efterfoljs inte
. ._. | avseende anstéller personer de inte . e ol 8
och riktlinjer . . vid anstéllningstillféllet,
belastningsregister borde.

INTERNKONTROLLPLAN 2025
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avseende vad man ska
kolla pa och hur man
avgor.




ESLOVS KOF 2024/275
KOMMUN

2025-01-16

Jonathan Arvidsson Kultur- och fritidsndimnden
+4641362131

jonathan.arvidsson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Yttrande over remiss av
reviderad policy och reviderade riktlinjer for
inkop och upphandling

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden antar forvaltningens yttrande som sitt eget
och dversidnder det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Eslovs kommuns policy och riktlinjer for inkdp och upphandling ska
revideras varje mandatperiod. Policy och riktlinjer f6r inkép och
upphandling géller all anskaffning av varor, tjédnster och entreprenader.
Policyn géller samtliga nimnder jamte kommunens hel- och majoritetsdgda
bolag. Riktlinjerna &r specifika for kommunens organisation och omfattar
dérmed inte bolagen.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-29 om ett forslag till reviderad policy
och reviderade riktlinjer for inkdp och upphandling for Eslovs kommun,
samt att forslagen skulle skickas pa remiss till samtliga ndmnder for
yttrande.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens beslut § 161 2024-10-29. Remittering av
reviderad policy och reviderade riktlinjer for ink&p och upphandling
e Remissforslag till reviderade riktlinjer for ink6p och upphandling
e Remissforslag till reviderad policy for inkdp och upphandling

Kultur och Fritid 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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KOF 2024/275

Beredning

Syftet med policyn for inkdp och upphandling &r att framja ett
kostnadseftektivt anvindande av skattemedel, fri rorlighet inom EU,
undanrja agerande som begrinsar konkurrens och underlitta for foretag att
gora affarer med offentlig sektor.

Det mal som anges med de reviderade riktlinjerna for inkdp och
upphandling ir att skapa en tydlig viagledning for hur arbetet med inkép och
upphandling ska bedrivas i1 Eslovs kommun.

Kultur- och fritidsndmnden (KoF) stéller sig positiv till den reviderade
policyn och de reviderade riktlinjerna for inkdp och upphandling och har
inga invédndningar till dessa. KoF vélkomnar fordndringarna som innebér ett
oOkat centralt stod 1 fragor som ror direktupphandling, d& mer resurser pé
forvaltningen kan anvéndas till kdrnverksamheten.

Dock, d4 syftet med policyn och riktlinjerna dr desamma, skulle dessa med
fordel kunna foras samman till ett samlat dokument for tydlighets skull.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Marcus Kulle Jonathan Arvidsson
Forvaltningschef Controller

2(2)
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Sammantradesprotokoll

KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 161 KS 2024/734

Remittering av reviderad policy och reviderade riktlinjer for
inkdp och upphandling

Beslut

- Remissforslagen till policy och riktlinjer for inkép och upphandling
remitteras till nimnderna och remissforslaget till policy remitteras till
Eslovs Bostads AB (ebo) och Mellanskanes Renhallnings AB (MERAB),
for yttrande senast den 31 januari 2025.

Arendebeskrivning

Eslovs kommuns policy och riktlinjer for inkdp och upphandling ska
revideras varje mandatperiod. Policy och riktlinjer for inkdp och
upphandling giller all anskaffning av varor, tjénster och entreprenader.
Policyn géller samtliga nimnder jimte kommunens hel- och majoritetsdgda
bolag. Riktlinjerna &r specifika for kommunens organisation och omfattar
dérmed inte bolagen.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, Remissforslag till reviderad policy och reviderade
riktlinjer for inkdp och upphandling

- Remissforslag till reviderad policy for inkdp och upphandling, daterat
2024-10-09

- Remissforslag till reviderade riktlinjer for inkdp och upphandling,
daterat 2024-10-09

- Policy for ink&p och upphandling, antagen 2019-10-28

- Riktlinjer for inkdp och upphandling, antagna 2020-09-01

Beredning

Remissforslaget till policy for inkdp och upphandling bygger pé de politiska
madlen for innevarande mandatperiod samt pd upphandlingslagstiftningens
grundprinciper. Riktlinjerna vidareutvecklar policyn och specificerar 4ven
organisation, funktioner, roller, ansvar och befogenheter. Riktlinjerna ér en
vagledning for samtliga medarbetare som 1 tjdnsten agerar som kdpare at
Eslovs kommun. De ér ett styrmedel dér hdnsyn tagits till revisorernas
rekommendationer 1 nyligen genomforda revisioner av samtliga nimnders
avtalshantering och genomférande av inkdp och upphandlingar.

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Nedan foljer en sammanfattning av storre fordndringar som i
remissforslagen skiljer sig fran nuvarande policy och riktlinjer:

e En tydligare koppling till mandatperiodens mal for att sikerstilla att
upphandling i1 Eslovs kommun genomfors i enlighet med politikens
mal och visioner

e Upphandlingsplaner och avtalsforvaltningsplaner ska upprittas av
savil kommunens ndmnder/styrelse som hel- och majoritetsigda
bolag

o Jivsdeklarationer ska upprittas vid upphandlingar éver 100 000
kronor

e  Direktupphandlingar - utover annonseringspliktiga upphandlingar
kommer inkOps- och upphandlingsavdelningen att genomfora alla
direktupphandlingar av varor och tjdnster 6ver 100 000 kronor

o  Avtalshantering - Inkdps- och upphandlingsavdelningen kommer att
ansvara for att avtalsforvaltningsplaner och avtalsuppf6ljning
genomfors av upphandlade avtal for varor och tjénster 6ver 100 000
kronor, savdl kommundvergripande som forvaltningsspecifika avtal

e  Rutiner ér praktiska beskrivningar av ett enhetligt arbetssitt som
l6pande kan anpassas efter dndrade forutséttningar. Arbetssétt som
tidigare var detaljreglerade i riktlinjerna utgdr nu egna rutiner.
Exempel pa sddana rutiner dr bilagan Strategisk hallbar
anskaffning” i nuvarande riktlinjer.

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta att remittera
remissforslagen avseende policy och riktlinjer for inkdp och upphandling till
ndmnderna samt policyn till kommunens hel- och majoritetsdgda bolag, for
yttrande senast den 31 januari 2025.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder

Eslovs Bostads AB
Mellanskénes Renhéllnings AB

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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REMISSFORSLAG TILL
REVIDERADE RIKTLINJER
FOR INKOP OCH
UPPHANDLING

REMISSFORSLAG:
Kommunledningskontoret, inkps- och upphandlingsavdelningen
2024-10-09
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1 Inledning

All anskaffning i Eslovs kommun ska, med utgdngspunkt i lagstiftning och
lokala styrdokument, bedrivas pa ett effektivt, enhetligt och andamalsenligt
sdtt. Arbetet ska priglas av mandatperiodens inriktningsmal om trygghet,
tillvdaxt och hallbar utveckling, medborgarfokus, attraktiv arbetsgivare och
en ekonomi i balans.

1.1 Anskaffning, inkdp och upphandling
Anskaffning anvédnds i denna riktlinje som ett samlingsbegrepp for savil
inkdp som upphandling. Med inkdp menas samtliga kop oavsett form. Med
upphandling avses den lagstyrda process som offentlig sektor anvdnder for
att sluta avtal och kopa in varor, tjdnster och byggentreprenader.

1.2 Syfte
Riktlinjernas dvergripande syfte ér att frimja ett kostnadseffektivt
anvindande av skattemedel, fri rérlighet inom EU, undanrdja ageranden
som begransar konkurrens och underldtta for foretag att gora afférer med
Eslovs kommun.

1.3 Mal
Malet med detta dokument &r att skapa en tydlig vigledning for hur arbetet
med inkdp och upphandling ska bedrivas i Eslovs kommun.

1.4 Omfattning
Detta styrdokument omfattar alla medarbetare 1 Eslovs kommun. Ytterligare
stod for inkops- och upphandlingsarbetet finns i form av policy, rutiner,
mallar och systemprocesser.

1.5 Kvalitetsarbete
Kommunens totala upphandlingsarbete kvalitetsméts arligen inom ramen
for NUI (n6jd-upphandlings-index), som en del av Oppna jaimforelser via
Sveriges Kommuner och Regioner. Eslovs kommun har en ambition att
uppna minst 75 av 100 1 totalbetyg under mandatperioden. Detta innebir en
Okning med fem podng fran 2023 &rs métning. Riksgenomsnittet for
kommunerna for 2023 &r 65. For att nd malet ska upphandlande
forvaltningar aktivt arbeta med tillgédnglighet, kommunikation och
kunskapsinhdmtning, bland annat genom leverantorsdialoger infor, under
och efter varje genomford upphandling.
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2 Vagledande principer

I detta avsnitt preciseras och utvecklas de principer som enligt kommunens
inkdps- och upphandlingspolicy ska gilla for all anskaffning 1 Eslovs
kommun. Principerna konkretiseras ytterligare i kommunens rutiner, som
beskriver hur det praktiska arbetet ska bedrivas for att kommunens
ambitionsniva inom nedan omraden ska sékerstillas. Utgdngspunkten &r att
riktlinjer ska vara fasta under mandatperioden medan rutiner maste kunna
utvecklas och anpassas 16pande utifrdn organisationsforédndringar,
lagstiftning och réttspraxis.

2.1 Upphandlingslagstiftningens fem grundprinciper
Upphandlingslagstiftningen genomsyras av de fem grundliggande
principerna om likabehandling, icke-diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt
erkdnnande och proportionalitet. All anskaffning i Eslovs kommun ska utga
frén dessa fem principer, vars syfte ar att framja ett kostnadseffektivt
anvindande av skattemedel och att undanréja ageranden som begransar
konkurrens. Genom de grundldggande principerna sikerstills den fria
rorligheten och majligheten att underlétta for foretag, smé som stora, att
gora affarer med offentlig sektor. Anskaffningsarbetet ska bedrivas sa att en
fungerande marknad kan upprétthallas samtidigt som samhéllsutveckling
framjas.

2.2 Ingangna avtal ska foljas
Ingangna avtal ska f6ljas, vilket betyder att medarbetare i Eslovs kommun
ska forhalla sig till det sortiment som 4r upphandlat inom ett visst
avtalsomrade. Detta dr avgorande for att sékerstélla en god ekonomisk
hushallning och for att kunna garantera att kopet foljer de krav och garantier
som stdllts i samband med upphandlingen. Genom en hdég avtalstrohet 6kar
kommunen sin attraktivitet som kund och skapar trovardighet hos savil
medborgare som marknad, likasd undviks risken for kontraktsbrott i
forhéllande till avtalad leverantor. Inkops- och upphandlingsavdelningen
ansvarar for att f6lja upp kommunens inkdpsmonster och att 16pande
rapportera avvikelser till forvaltningarna for vidare atgérd.

2.3 Javs- och korruptionssituationer ska forebyggas
Varje medarbetare har ett ansvar att gentemot marknadens leverantorer
upptriada pé ett professionellt och affarsmassigt sétt. Jav ar nir en anstélld
eller fortroendevald anses ha ett sadant intresse i ett drende att personens
opartiskhet kan ifragasittas. Det kan exempelvis handla om ndra kopplingar
till en tdnkbar leverantdr eller underleverantor i den bransch som ér aktuell
for en upphandling som personen medverkar i eller fattar beslut om. Det kan
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aven handla om medvetna avvikelser frén avtal i samband med ink&p. |
syfte att motverka korruption och misstanke ddrom, ska javsdeklarationer
anvéndas 1 samtliga annonseringspliktiga upphandlingar som genomfors av
eller &t Eslovs kommun. Javsdeklarationer undertecknas av berérda
medarbetare och fortroendevalda inom upphandlingsprojektet och diariefors
tillsammans med upphandlingen.

2.4 En god konkurrens och en mangfald av leverantorer ska
sakerstallas

Med en god konkurrens och en méangfald av leverantorer stimuleras den
goda affdren samtidigt som marknaden utvecklas. Friheten som ges den
upphandlande myndigheten i upphandlingsprocessen (val av
upphandlingsform, vilka krav som ska stéllas, vilken kvalitet som ska
premieras, hur utvirdering ska ske) kan 1 bésta fall mojliggora, men i sémsta
fall utesluta, den goda konkurrensen. Nér konkurrens bedoms otillracklig
ska kommunens upphandlande forvaltningar verka for att i hogre grad
utnyttja mdjligheten att genomfora innovations- och
funktionsupphandlingar. For att ytterligare frimja konkurrensen bor
upphandlande forvaltningar anvinda mojligheten att i samband med
annonsering direktinformera leverantérer om pagaende upphandlingar.
Likasa ska upphandlande forvaltningar sdkerstélla att inkomna
intresseanmalningar fran leverantdrer som Onskar delta i kommunens
direktupphandlingar beaktas vid alla anskaffningar som understiger
direktupphandlingsgréinsen.

2.5 Hallbarhetsdimensioner ska beaktas
I en hallbar upphandling tar man hénsyn till de férdelar som uppstér i
samhdllet som helhet och inte endast 1 den egna organisationen. I begreppet
héllbar upphandling ryms den bredare definitionen av hallbarhet, vilket
inkluderar den miljomassiga, ekonomiska och sociala dimensionen.
Ansvarig upphandlare ska, tillsammans med kravstéllare och relevanta
specialister, beakta hallbarhetsdimensioner med tillhérande styrdokument
vid all anskaffning som genomfors av eller at Eslovs kommun.

2.6 Sakerhets- och trygghetsaspekter ska beaktas
Sakerhets- och trygghetsaspekter ska beaktas vid all anskaffning som

genomfors av eller &t Eslovs kommun. Kommunens medborgare och
medarbetare ska kénna tillit till kommunens arbete och vara trygga med
valet av de varor, tjanster och byggentreprenader som anskaffas, likasé ska
kommunens leverantorer uppleva kommunens anskaffning som en
rattssidker process. Kommunen ska dartill sdkerstélla robusta 16sningar {6r
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verksamhetskritiska avtal. Ansvarig upphandlare ska tillsammans med
kravstillare och relevanta specialister beakta sikerhets- och
trygghetsaspekter infor varje ny upphandling.

2.7 Medborgarpaverkan och majlighet till
medborgarinflytande ska beaktas

Eslovs kommun ska, nir s& bedoms ldmpligt, mojliggora for sina
medborgare att pa olika sétt involveras 1 de upphandlingar som har direkt
paverkan pé den enskilde. Detta arbetssétt forvintas 0ka medborgarens
kénsla av delaktighet och bedoms dven 6ka kunskapen om medborgarens
behov over tid. Ansvarig upphandlare ska tillsammans med kravstillare och
relevanta specialister beakta medborgares paverkansmajligheter infor varje
ny upphandling.

2.8 En upphandlingsplan for varje nytt budgetar
Eslévs kommuns upphandlingsarbete grundas pa de upphandlingsbehov
som respektive forvaltning infor varje nytt budgetér identifierat och
sammanstdllt till en upphandlingsplan. Innan en annonseringspliktig
upphandling genomfors krivs att forvaltningens upphandlingsplan beslutats
1 aktuell ndmnd/styrelse, vilket mojliggor en effektiv drendeprocess med
tidig insyn och okad verkstéllighetsforméiga. En upphandlingsplan
sakerstdller att kommunens resurser anvinds pa ett planerbart sétt och
garanterar vidare en réttssdker och ekonomiskt kvalitetssidkrad process som
mojliggdr samordning och prioritering. Forvaltningarnas
upphandlingsplaner dverfors till en kommungemensam upphandlingsplan
som infor varje nytt kalenderér publiceras pd kommunens hemsida. Genom
att tillgingliggora upphandlingsplanerna ges leverantdrer mojlighet att
overblicka och forbereda sig infor de potentiella affairsmojligheter som
upphandlingarna innebér samtidigt som kommunens invénare far insyn i
kommunens upphandlingsarbete. Fordndringar i upphandlingsplanerna sker
l6pande vid dndrade eller utgdende behov. Tillkommande och avgaende
upphandlingsuppdrag under aret beslutas 1 berérd naimnd/styrelse och
expedieras till kommunstyrelsen for revidering av den
kommungemensamma planen.

2.9 En uppfoljningsplan for upphandlade avtal
Avtal som inte f6ljs upp riskerar att negativt paverka leverantorers och
medborgares fortroende for hur kommunen sédkerstéller att skattemedel
anvands pa rétt sétt. Utebliven uppfoljning av de leverantdrer som tilldelas
kontrakt dr dessutom direkt kopplat till leverantorers vilja att fortsatt 1imna
anbud. For att sékerstélla att kommunens upphandlade avtal efterlevs, ska
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varje upphandlat avtal med en angiven avtalsperiod och ett kontraktsvirde
over 100 000 kronor vara kopplat till en uppf6ljningsplan som ansvarig
upphandlare tar fram tillsammans med berdrda verksamheter. D&
uppfoljningen inbegriper savil uppfoljning av leverantdér som den egna
organisationens foljsamhet tacker uppfoljningsplanen in den samlade
avtalsforvaltningen inom avtalat omrade. Uppfoljningsplanen ska innehalla
tydliga uppfoljningsaktiviteter och vara kopplade till bevakningsintervaller
samt innehéalla information om vem som ansvarar for genomforandet av de
olika aktiviteterna. Upphandlaren ansvarar for att kommunicera och
tillgédngliggdra nya avtal samt informera om hur organisationens
medarbetare ska rapportera eventuella avvikelser.

3 Inkops- och upphandlingsarbetet

Detta avsnitt innehaller sirskild information om hur kommunens inkops-
och upphandlingsarbete ska bedrivas. Eftersom kommunens systemstdd for
e-handel, upphandling och avtalsférvaltning innehaller kvalitetssdkrade
processer och dokumentmallar dr dessa obligatoriska att anvénda. Flertalet
rutiner och 6vrig relevant information dr numera inbyggda i systemen 1 syfte
att underlétta for anvindaren som diarmed vigleds direkt i verktygen.

3.1 Bestallningar och bestéllningsportalen
De flesta aterkommande anskaffningsbehov tillgodoses genom bestéllningar
frdn kommunens befintliga ramavtal via bestidllningsportalen. Bestillningar
genomfors enligt de bestéllningsrutiner och bestillningsvigar som géller for
respektive avtalsomrade. Bestéllningsportalen 4r en e-handelslosning som
automatiserar och kvalitetssikrar inkdpsprocessen i syfte att uppna nyttor
som till exempel 6kad avtalstrohet, 6kad intern kontroll, minskad
miljopaverkan och tidsbesparingar. Varje bestillning kopplas till en faktura
och sikerstiller dirmed att kommunen erhaller rétt vara och tjanst till ratt
pris och i rétt tid.

3.2 Ink6p med sarskild avropsordning
Vissa av kommunens ramavtal uppstiller sdrskilda formkrav 1 samband med
ett specifikt inkdp. Manga ganger ror det sig om produkter som inte gar att
bestélla frén ett ordinarie framtaget sortiment, till exempel pd grund av
specialanpassningar eller unika behov som inte medger prissattning forrén i
samband med ett definierat behov. Sarskilda formkrav kan dven kravas for
de avtalsomraden dir priser fluktuerar kraftigt frén tid till annan. Detta kan
ibland beskrivas med formuleringen att avtalet dr behdftat med en sirskild
avropsordning. Vissa enklare avropsformer kan forvaltningens bestéllare

37



hantera med rad och stdd frdn inkdps- och upphandlingsavdelningen. Vid
mer komplicerade avropsformer kan inkdps- och upphandlingsavdelningen
genomfora avropet med stod av kravstillare frin den aktuella forvaltningen,
nagot som i forekommande fall meddelas i bestillningsportalen.

3.3 Direktkop
De direktupphandlingar vars kontraktsvarde understiger 100 000 kronor,
bendmns direktkdp i Eslovs kommun. Kontraktsvéirdet omfattar
totalkostnaden for ink&pet av varan eller tjansten under hela avtalsperioden,
inklusive eventuella forlangningar och optioner/tilldggstjanster. Direktkop
genomfors av bestéllare 1 bestillningsportalen under forutsittning att det
finns budgeterade medel och att kommunen saknar avtal for likvérdiga varor
och tjanster. Direktkop far inte genomfGras 1 syfte att kringga upphandlat
sortiment eftersom kommunens utbud pa ett medvetet sétt standardiserats,
kravstillts och konkurrensutsatts utifrain kommunens styrdokument.
Direktkdp som genomfors i strid med kommunens styrdokument kan
medfora att bestéllaren frantas sin bestillarbehorighet, likasé kan ett
personligt betalningsansvar aktualiseras vid dterkommande avvikelser.

3.4 Direktupphandling
En direktupphandling vars kontraktsvérde dverstiger 100 000 kronor ska
enligt lag dokumenteras och ska dérfor genomforas 1 kommunens
upphandlingsverktyg. Upphandlingsbehov vars kontraktsvérde dverstiger
direktupphandlingsgrénsen fér inte direktupphandlas utan ska genomforas
som en annonseringspliktig upphandling. Kontraktsvardet omfattar
totalkostnaden for inkdpet av varan eller tjansten under hela avtalsperioden,
inklusive eventuella forlangningar och optioner/tillaggstjénster.
Kommunledningskontorets inkdps- och upphandlingsavdelning ansvarar {or
genomforandet av samtliga direktupphandlingar av varor och tjinster.
Direktupphandling av projektering, bygg- och driftentreprenader genomfors
av Miljo och Samhéllsbyggnad och Serviceforvaltningen utifrén tilldelat
verksamhetsansvar.
Direktupphandling genomf6rs under forutséttning att det finns budgeterade
medel och att kommunen saknar avtal for likvirdiga varor och tjanster.
Varje direktupphandlat avtal ska publiceras i kommunens avtalsdatabas.
Direktupphandling far inte genomf0ras i syfte att kringga upphandlat
sortiment eftersom kommunens utbud pa ett medvetet sitt standardiserats,
kravstillts och konkurrensutsatts utifrain kommunens styrdokument. I syfte
att verka for en sund konkurrens rekommenderas att fler &n en leverantor
bjuds in att [dimna anbud. Om endast en leverantor bjuds in till
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anbudsinldamning ska anledning motiveras skriftligen av den chef som
bestillt direktupphandlingen. Motiveringen ska forvaras tillsammans med
ovriga dokument i direktupphandlingen. I de fall kunskap om marknadens
leverantorer dr begransad, rekommenderas att direktupphandlingen
annonseras. Direktupphandlare kan dven vilja att pa kommunens
foretagssidor for inkdp och upphandling informera om pégiende
direktupphandlingar. Direktupphandling forutstter att de upphandlande
forvaltningarna beaktat de leverantérer som via kommunens e-tjanst anmalt
intresse om deltagande 1 kommunens direktupphandlingar da denna typ av
kop bidrar till 6kade affarsmojligheter for sma och medelstora foretag.
Direktupphandling som genomfors 1 strid med kommunens styrdokument
kan medfora att systembehorighet upphor, likasa kan ett personligt
betalningsansvar aktualiseras vid aterkommande avvikelser.

3.5 Upphandling
Allt upphandlingsarbete utgar fran styrelsens och ndmndernas antagna
upphandlingsplaner. Upphandlingsarbetet genomfors uteslutande 1
kommunens upphandlingsverktyg och foljer de kvalitetssdkrade processer
och mallar som tillgéngliggdrs dér. Upphandlingar i Eslovs kommun ska
genomforas pa ett enhetligt sitt for att skapa igenkénning for leverantorer
och ska till sin utformning bygga pé klarspraksmetoden.
Kommunledningskontorets inkops-och upphandlingsavdelning ansvarar for
genomforandet av samtliga varu- och tjansteupphandlingar. Upphandling av
projektering, bygg- och driftentreprenader genomfors av Miljé och
Samhillsbyggnad och Serviceforvaltningen utifran tilldelat
verksamhetsansvar. Upphandlingar genomfors av kommunens upphandlare
eller av de upphandlingskonsulter som anlitas via kommunens ramavtal.

3.5.1 Fyra huvudkategorier

Eslévs kommuns upphandlingar delas in i fyra huvudkategorier; varor,
tjénster, I'T och bygg- och anldggningsentreprenader. Pa inkdps- och
upphandlingsavdelningen arbetar upphandlare huvudsakligen inom
tilldelade kategorier och med en utsedd kategoriansvarig upphandlare f6r
respektive omrade. For att sdkerstélla en behovsanpassad och robust
forsorjning over tid behover organisationen som helhet medverka till
kategoriarbetet genom att tillgdngliggora sérskilt utpekade
specialistkompetenser och kravstillare, framfor allt inom kommunens
verksamhetskritiska avtal. Genom kategoriarbete byggs och uppritthélls en
hog kompetensnivd vilket effektiviserar upphandlingsarbetet samtidigt som
kommunen sékerstiller traffsidkra avtal.
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3.5.2 Kommunévergripande och forvaltningsspecifik upphandling
Kommunens upphandlingar delas in i kommundvergripande och
forvaltningsspecifika upphandlingar. En upphandling rdknas som
kommundvergripande nér fler dn en forvaltning behover, eller kan komma
att behdva, det som anskaffas. Vid kommunoévergripande upphandlingar
tillimpas kommunstyrelsens delegeringsordning och diarieforing sker i
enlighet med kommunstyrelsen informations- och dokumenthanteringsplan.
En upphandling rdknas som forvaltningsspecifik nir endast en forvaltning
behover det som anskaffas. Vid forvaltningsspecifik upphandling tillimpas
den aktuella ndmndens delegeringsordning och informations- och
dokumenthanteringsplan.

3.6 Avtal
For varje anskaffning vars kontraktsvirde overstiger 100 000 kronor ska det
finnas ett undertecknat avtal. Avtalet ska vara publicerat 1 kommunens
avtalsdatabas. Vid kommundvergripande avtal ska kommunstyrelsens
delegeringsordning gilla och vid forvaltningsspecifika avtal giller den
aktuella nimndens delegeringsordning.

4 Organisationens olika roller och funktioner
Aven om upphandlingsarbetet ir koncentrerat till tre forvaltningar paverkas
alla medarbetare 1 Eslovs kommun av kommunens upphandlade avtal.
Flertalet medarbetare paverkar dessutom sjilva inkops- och
upphandlingsarbetet i rollen som anvindare, bestillare, kravstillare,
specialist eller chef. I detta avsnitt definieras de verksamheter, ansvar och
roller som tillsammans utgdr kommunens inkdps- och
upphandlingsorganisation.

4.1 Kommunledningskontorets inkdps- och
upphandlingsavdelning

Ink6ps- och upphandlingsavdelningen har ett 6vergripande ansvar for
kommunens inkdps- och upphandlingsarbete. Avdelningen ska mojliggora
utvecklingen av en langsiktig, strategisk och hallbar férsorjning av de varor,
tjénster och entreprenader som kommunen behdver for att kunna fullfolja
sina verksamhetsuppdrag. Avdelningen ska sikerstilla att Eslovs kommun
har relevanta styrdokument for omradet och att dessa ligger i linje med
kommunens mél. Avdelningen bistar kommunens férvaltningar att
identifiera upphandlingsbehov och ansvarar for genomforandet av samtliga
varu- och tjdnsteupphandlingar vars kontraktsvérde dverstiger 100 000
kronor. Avdelningen ansvarar for avtalsforvaltning fér de upphandlade
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varu- och tjénsteavtalen och tillhandahaller &ven utbildning och radgivning i
rollen som kommunens specialistfunktion. Avdelningen ansvarar dven for
de system som anvinds for att genomfora inkop och upphandlingar samt
analyser och uppfoljningsarbete.

4.2 E-handelsfunktion
Kommunens e-handelsstrateg och e-handelssamordnare tillhér inkops- och
upphandlingsavdelningen och har det 6vergripande och strategiska ansvaret
for hur kommunens e-handel anvénds och vilka leverantdrsanslutningar som
ska ske. E-handelsfunktionen ansvarar for uppfoljning av kommunens
inkdpsarbete och agerar dven stodfunktion at forvaltningarnas
inkOpssupport.

4.3 Upphandlare
Kommunens upphandlare dterfinns inom de upphandlande forvaltningarna
och ansvarar for att planera, leda, genomfora och administrera kommunens
upphandlingar, fran behovsanalys till avtalstecknande. Upphandlare
ansvarar dven for att publicera avtal 1 kommunens avtalsdatabas, bista vid e-
handelsinférande och sprida information om avtal och bestillningsvigar.

4.4 Kategoriansvarig
Kategoriansvarig ska inom sin kategori foresla langsiktiga
upphandlingsstrategier, genomfora spendanalyser, identifiera
specialistkompetenser och kravstéllare till upphandlingsprojekt, genomfora
omvérldsbevakning, ta fram anpassade upphandlingsdokument och foresla
lamplig avtalsforvaltning.

4.5 Direktupphandlare
Direktupphandlare aterfinns inom de upphandlande forvaltningarna och
ansvarar for att planera, leda, genomf6ra och administrera kommunens
direktupphandlingar, fran behovsanalys till avtalstecknande och
avtalsforvaltning. Direktupphandlare ansvarar dven for att publicera avtal i
kommunens avtalsdatabas, bistd vid e-handelsinforande och sprida
information om avtalet och dess bestéllningsrutiner till berérda
verksamheter.

4.6 Avtalsagare
Avtalsdgare ansvarar for att kommunens kommersiella intressen och villkor
tillvaratas och ar den som beslutar i frdgor rorande avtalets innehall,
tillimpning och uppfoljning. Avtalségare ska virna om den professionella
relationen med leverantdren och ska verka for att avtal efterlevs under
avtalsperioden. Avtalet och dess tillimpning fér inte avvika fran, eller till
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sitt innehall forandras, fran de villkor som uppstillts i samband med
anskaffningen. Avtalségare ansvarar dartill for de
personuppgiftsbitrddesavtal som kan behdva tecknas 1 samband med
huvudavtalet.

4.7 Avtalsforvaltare
Avtalsforvaltare utses inom de upphandlande forvaltningarna och rollen
bistar avtalségare i det operativa arbetet avseende avtalets implementering,
tillimpning och forvaltning. Avtalsforvaltning sker huvudsakligen utifrén
framtagen uppfoljningsplan. Avtalsforvaltaren ansvarar for att
avvikelselistor och avtalsrapporter skapas och diariefors for varje avtal en
gang per ar.

4.8 Inkopsansvarig
Varje forvaltningschef ska utse en inkdpsansvarig med uppgift att bereda
forvaltningens upphandlingsplaner till ndmndbeslut och att sdkerstélla att
forvaltningen arbetar pa ett séitt som dverensstimmer med kommunens
styrdokument. Inkdpsansvarigrollen forvintas ha tillgang till
forvaltningsledningen och dess ldngsiktiga strategier s att innovationer och
funktionsupphandlingar mdjliggdrs. Inkdpsansvarig formedlar pa begéran
av upphandlande forvaltningar efterfragad kravstillarkompetens till
upphandlingsarbetet 1 syfte att mojliggora traffsdkra upphandlingar. Rollen
ansvarar for att det finns uppréttade kommunikationskanaler inom
forvaltningen sa att information om inkdps- och upphandlingsfragor nér ut i
verksamheterna. InkOpsansvarig ska inom forvaltningen sédkerstélla
forvaltningens foljsambhet till upphandlade avtal och vidta samt
dokumentera erforderliga atgérder vid avvikelser som &r aterkommande. For
att sdkerstélla resurseffektivitet kan forvaltningar vélja att inrétta en
gemensam inkdpsansvarigroll.

4.9 Kravstallare
For att sdkerstélla traffsdkra avtal i samband med upphandling kréavs tillgang
till kravstillare, det vill siga medarbetare som genom sin erfarenhet,
sarskilda kompetens eller sarskilda befattning kan bidra till framtagandet av
de krav som behover stéllas i upphandlingen for att varan, tjansten eller
byggentreprenaden ska motsvara verksamheternas behov. Kravstéllare som
ingar i upphandlingsarbetet har ett mandat att foretrada sin forvaltning och
kommunen som helhet. Kravstéllare medverkar d4ven vid anbudsutvirdering
och uppfoljning. Kravstillare formedlas via inkopsansvarigrollen i
respektive forvaltning pd begéiran av ansvarig upphandlare.
Kravstillararbetet ska bedrivas pé ett flexibelt sitt for att sidkerstilla ett
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resursoptimerat anvindande av kommunens kompetenser. Eslovs kommun
ska stréva efter kontinuitet bland kravstéllare sa att kompetensen inom
avtalskategorierna okar over tid.

4.10 Bestallare
Bestillare kallas den som i respektive forvaltning bestéller varor och tjanster
fran kommunens upphandlade avtal. Bestillare kan dven genomfora
direktkop 1 bestillningsportalen. Bestillare utses av narmaste chef och ska,
for att {4 atkomst till kommunens systemstdd, genomga de interna
utbildningar som anvisas av inkdps- och upphandlingsavdelningen.
Termen bestéllare kan dven forekomma 1 entreprenadsammanhang, da i
betydelsen uppdragsgivare.

4.11 Inkopssupport
InkSpssupport dr den som i sin forvaltning utsetts som ansvarig for system-,
faktura- och anvindaradministration i kommunens bestéllningsportal. For
att sikerstilla resurseffektivitet kan forvaltningar vélja att inrdtta en
gemensam ink&pssupportroll.

4.12 Chef
Chefen har stor paverkan pa kommunens inkops- och upphandlingsarbete.
Det dr chefens ansvar att sdkerstélla att medarbetare tar del av information
och aktuella styrdokument. Chefen utser vilka medarbetare som ska ha en
aktiv roll 1 ink&ps- och upphandlingsorganisationen och chefen anméler sina
medarbetare till de obligatoriska internutbildningar som inkdps- och
upphandlingsavdelningen anvisar. Chefen ansvarar for att verksamhetens
kommande upphandlingsbehov rapporteras till inkopsansvarig, att det finns
en budget for det anmélda upphandlingsbehovet och att relevanta
kravstillare tillgdngliggors 1 samband med att upphandlingsarbetet paborjas.
Chefen har ett 6vergripande ansvar for att inkop 1 verksamheten sker fran
ritt avtal och att leverans och faktura dverensstimmer med det som
bestéllts. Chefen ansvarar dértill f6r att inkopta arbetsredskap aterldmnas 1
samband med att medarbetare avslutar sin tjénst sé att kommunens krav pa
aterbruk sikerstills och att avtal for atertag anvinds.

4.13 Medarbetare
Utover de funktioner och roller som namns i avsnitten ovan, har alla
medarbetare en viktig roll att fylla i ink6ps- och
upphandlingsorganisationen. Genom den dagliga kontakten med, och
anvindandet av, kommunens varor och tjdnster dr det angeldget att
medarbetare informeras om hur avvikelser och synpunkter ldmnas in sa att
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inkdpsarbetet kan utvecklas och forbattras. Detsamma giller nér
medarbetare tar del av synpunkter frin medborgare som kommer i kontakt
med upphandlade avtal. Medarbetares aterkoppling dr avgorande for att
kommunen ska kunna bedriva en effektiv uppfoljning och for att atgérder
ska kunna vidtas nir forvantningar inte uppfylls och krav inte efterlevs.
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REMISSFORSLAG TILL
REVIDERAD POLICY FOR
INKOP OCH UPPHANDLING

REMISSFORSLAG: Kommunledningskontoret, ink&ps- och upphandlingsavdelningen 2024-10-09
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1. Sammanfattning

Med antagandet av denna policy sékerstélls en effektiv och dndamalsenlig
inkdps- och upphandlingsorganisation dér arbetet bedrivs pa ett enhetligt
sétt, med utgangspunkt i lagstiftning och lokala styrdokument och dér all
anskaffning ska préglas av mandatperiodens inriktningsmal om trygghet,
tillviaxt och hallbar utveckling, medborgarfokus, attraktiv arbetsgivare och
en ekonomi i balans.

2. Syfte och mal med policy

Syftet med policyn ér att frimja ett kostnadseffektivt anvdndande av
skattemedel, fri rorlighet inom EU, undanréja ageranden som begriansar
konkurrens och underlétta for foretag att gora affarer med offentlig sektor.
Policyn tydliggor vilka principer som ska gélla for inkdps- och
upphandlingsarbetet och fungerar som végledning i beslutsfragor som ror
inkdp och upphandling.

Malet med policyn ér att anvinda inkdp och upphandling som ett styrmedel
for maluppfyllelse samtidigt som verksamheternas behov av varor, tjanster
och byggentreprenader tillgodoses.

3. Omfattning/tillampningsomrade

Denna policy omfattar alla upphandlingar och alla inkép som genomfors i
och at Eslovs kommun och dess hel- och majoritetsdgda bolag. Med
upphandling avses sjdlva anskaffningsprocessen, det vill sidga de &tgirder
som vidtas i syfte att anskaffa och teckna avtal for inkop av varor, tjanster
och byggentreprenader. Med inkop avses samtliga kop som genomfors av
verksamheterna.

Policyn omfattar inte forsdljning, uthyrning eller inhyrning av lokal,
anskaffning eller nyttjanderétt till fastighet, befintlig byggnad eller annan
egendom som utgor fast egendom.

Ytterligare stod for inkops- och upphandlingsarbetet finns 1 form av
riktlinjer, rutiner, mallar och systemprocesser.
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4. Vagledande principer
Foljande véigledande principer ska gélla for all anskaffning i Eslovs
kommun med tillhorande hel- och majoritetsdgda bolag.

1. Inkdps- och upphandlingsarbetet ska genomsyras av
upphandlingslagstiftningens fem grundprinciper om likabehandling,
icke-diskriminering, dppenhet, dmsesidigt erkdnnande och
proportionalitet

2. Inkops- och upphandlingsarbetet ska bedrivas sa att en fungerande
marknad kan upprétthillas samtidigt som samhéallsutveckling
frimjas. Det betyder att:

a.
b.
c.

ingangna avtal ska foljas

jévs- och korruptionssituationer ska forebyggas

en god konkurrens och en méngfald av leverantdrer ska
sakerstdllas

hallbarhetsdimensioner (sociala, ekonomiska och
miljomaissiga) ska beaktas

sdkerhets- och trygghetsaspekter ska sékerstillas
medborgarpaverkan och mojlighet till medborgarinflytande
ska beaktas

3. Samtliga verksamheter ska upprétta och offentliggéra en
upphandlingsplan for varje nytt budgetér i syfte att garantera en
rattssiker process, mojliggora samordning och prioriteringar, samt
agera transparent 1 forhéllande till sdvdl medborgare som
leverantdrsmarknad.

Samtliga verksamheter ska arbeta aktivt med avtalsuppfoljning i syfte att
sdkerstilla att offentliga medel anvénds pa ett korrekt sitt samt for att skapa
trovardighet i forhéllande till sdval medborgare som leverantérsmarknad
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ESLOVS KOF 2025/20
KOMMUN

2025-01-20

Marcus Kulle Kultur- och fritidsndimnden
+4641362082

marcus.kulle@eslov.se

Tjansteskrivelse. Operativ lokalforsorjningsplan
Kultur och Fritid 2026-2030

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden antar forvaltningens forslag till operativ
lokalforsorjningsplan for kultur- och fritidsndmnden 2026-2030

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden &r en lokalintensiv verksamhet och till storsta
delen dgs lokalerna av Eslovs kommun. Férutom de lokaler som anvinds {or
ndmndens verksamheter ingér dven lokaler till foreningsverksamheten i
kommunen. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar dven for merparten av
korttidsuthyrningen av kommunens lokaler utifran den taxa som
kommunfullmiktige antagit.

En operativ lokalforsorjningsplan har tagits fram for att ha en langsiktig och
effektiv plan dir verksamheters och foreningars behov samkérs med behov
av ny/ombyggnad, drift- och underhallsatgérder pa fastigheterna.

Beslutsunderlag
e Operativ lokalforsérjningsplan for kultur- och fritidsndmnden 2026-
2030

Beredning

Kultur och Fritid har 1 nira samverkan med enheterna inom nimndens
ansvar, fastighetsavdelningen pa serviceforvaltningen och lokalstrateg,
kommunledningskontoret arbetat for att identifiera behov som finns i
lokalerna och sdkerstilla att dessa arbetas in i lokalforsorjningsplanen.
Forutom underhall finns det dven behov att titta pd utveckling av
verksamhetsytor, utredningar kring strategiska viagval mm

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret - Lokalstrateg

Kultur och Fritid 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Marcus Kulle
Forvaltningschef

2(2)
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' ESLOVS
KOMMUN

Operativ lokalforsorjningsplan

Kultur- och fritidsnamnden 2026-2030

1(6)
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Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden 4r en lokalintensiv verksamhet och till storsta delen dgs
lokalerna av Eslovs kommun. Foérutom de lokaler som anviands for nimndens
verksamheter ingér dven lokaler till foreningsverksamheten i kommunen. Kultur-
och fritidsndmnden ansvarar dven for merparten av korttidsuthyrningen av
kommunens lokaler utifran den taxa som kommunfullméktige antagit.

En operativ lokalforsorjningsplan har tagits fram for att ha en langsiktig och
effektiv plan dér verksamheters och foreningars behov samkors med behov av
ny/ombyggnad, drift- och underhallsatgérder pa fastigheterna. Planen revideras
arligen. Behoven dr framtagna i samarbete med kultur- och fritidsférvaltningens
verksamheter, forvaltningsavdelningen pa serviceforvaltningen samt kommunens
lokalstrateg pa kommunledningskontoret.

Verksambhetslokaler

Kulturskolan
Kulturskolan har idag lokaler p4 Ostergatan 8 (inhyrda) och Lilla Teatern.
Byggnation av ny kulturskola pagar och inflyttning beréknas till borjan av 2026

Karlsrobadet
Karlrobadet dr en viktig folkhélsoanldggning for Eslovsborna men dr ocksa ett
utflyktsmal for boende i ndromradet. Fastigheten dr i manga delar gammal och &r i
behov av upprustning. Den relativt nybyggda dventyrsdelen dr nu 6ver 10 &r
gammal vilket innebér att underhallsbehov okar. Kultur- och fritidsndmnden ser
vikten av att det upparbetas en langsiktig underhallsplan for att minska risken for
oonskade driftsstopp. Ndmnden ser ocksa vikten av att gransdragningen mellan
forvaltningarna som skdter driften blir tydlig. Att badet har attraktioner som lockar
besokare ér viktigt och hir dnskar man att bdde underhéll och nyinvesteringar av
attraktioner arbetas in i1 den ldngsiktiga lokalforsérjningsplanen.
Ifran lokalforsorjningsplanen 2025 pagér basutredning for

- underhéllsatgarder

- ny utvindig rutschkana

- ombyggnad av undervisningsbassidng for att tillskapa en ny rehab

bassidng med hoj och sdnkbar botten
Basutredning berdknas klar till remissversion i mars for att kunna komma
med 1 Lokalforsorjningsplan 2026

2(6)
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Vidare onskar ndamnden att:
- Utredning kring uppdatering av attraktioner i 4ventyrsbadet paborjas.

Ungdomsverksamheten Gasverket

Akuta underhéllsbehov

Ungdomsverksamhetens lokaler pa Ostergatan &r undermaéliga och grundliggande
underhallsdtgirder 1 form av fungerande ventilation, ha i ging virme och
ventilation samtidigt, tillfredstdllande brandskydd, tillgdnglighetsanpassningar, nytt
tak, byte av gamla fonster, nytt kok och nya ytskikt behover genomforas for att
kunna bedriva verksamhet i lokalerna.

Planerna for Ostra Eslov paverkar Gasverkets méjligheter att 1angsiktigt vara kvar
pa nuvarande omrade vara alternativ lokalisering utreds. Verksamheten ser positivt
pa en flytt mot Idrottsparken. Teknikcentrum utreds som alternativ placering.

Stadsbiblioteket

Stadsbiblioteket har omdisponerat sina ytor och ett tidigare kontorslandskap pa plan
2, som nu anvénds till projektet Konstnirligt residens, behdvs som en publik yta for
medborgarna. Den publika ytan behdver planeras och kostnadsberéknas. I samband
med ombyggnaden sker en belysningsutredning. Foreslas avvakta LFP 2027

Medborgarhuset

Medborgarhuset ar verkligen Eslov parla men bade ytskikt och inventarier &r slitna
och behover underhéllas for att det inte ska krdvas storre och dyrare atgirder
framover.

Basutredning pagér enligt LFP 2025

Underhallsbehov, renovering bla av alla trédetaljer, upputsning mm.

Kultur- och fritidsndmnden ser dven vikten av att en langsiktig underhéllsplan
arbetas fram for att sékerstélla att anldggningen skick.

Verksamheten i Medborgarhuset har fort fram att kapaciteten pa koket ar for lag i
forhallande till antal géster som kan tas emot i huset. Man blir i mellan at tvungen
att tacka nej till bokningar och kunder véljer andra lokaler. Nimnden ser behov av
att titta pa vilka mojligheter som finns, om det finns innan man tar stillning till
onskemdl/védgval. Viljer man att ha kvar anldggningen som den ar behdver man
accepterar laget som det dr med den begrinsade kapaciteten.

Dé det mest troligt kommer att genomforas en del olika underhéll under kommande
ar vill verksamheten ocksa papeka vikten av att arbeten samordnas och sker i nira
dialog med verksamheten for att minimera driftsstopp.

3(6)
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Foreningslokaler

Ekenisgarden
Utredning kring rivning dr genomford och utfors ndr foreningen har flyttat till andra
lokaler. Forvaltningen har i dialog hittat en alternativ lokal (EBO) som under véren

2025 genomgdr radontestning. Om allt gar enligt plan kan Ekendsgarden rivas
under 2026

Brandstationen (hanteras av KLK)
Byggnaden ingar i ett exploateringsprojekt. Mojlig uthyrning idag ar till 2028-12-
31. I anldggningen befinner sig idag bade kampsports- och bouleforening.

Alternativa 16sningar for dessa verksamheter behover utredas for flytt senast infor
2029

Idrottsplatser och utomhusanldggningar

Oversyn av idrottsplatser och utveckling av hyresmodeller och samverkan

Nir det géller denna typ av lokaler/anlédggningar har kommunen bade ett ansvar som
fastighetsdgare och som ansvarig for kommunens foreningsverksamhet genom bland
annat stod till foreningarna. Foreningen skoter storre delen av driften genom
skotselavtal men har inte ansvar for storre underhall och reinvesteringar. Detta ér en
stor och komplex frdga som péverkar sa vl foreningar som servicendmnden och
kultur och fritidsndmnden. I det pagéende arbetet har det konstaterats att det finns
stora underhéllsbehov pa anldggningarna. Anldggningarna anvénds ocksa i
varierande grad dir overvigande behdver goras. Samtidigt utgor oftast dessa
anldggningar en viktig samlingsplats i byarna, vilket gér avviagningarna &n mer
komplexa. Serviceforvaltningen och Kultur- och Fritidsforvaltningen fortsétter
utredning under 2025. Utredningen hanterar bade underhallsatgérder och utveckling
av hyresmodeller och gransdragning mellan KoF, Serviceforvaltningen och
foreningar. Hér ingar dven Oversyn av anldggningarnas belysning, vilket varit en
separat fraga tidigare.

Ett prioriterat omréde &r att utarbeta tydliga och ldngsiktiga hyresavtal for
idrottsplatser och andra anldggningar. Arbetet behover fokusera pé idrottsplatser
under 2025 men utformas sd att det kan appliceras pa andra typer av anldggningar
framdver.

Ny konstgrasplan

I utredning kring konstgréasplan pad Husardngen framkom att Eslovs foreningsliv har
fortsatt stort behov av konstgriasplaner. I jamforelse med andra kommuner har
Eslov fa konstgrésplaner i forhdllande till antalet verksamma foreningar och
invanare. Deltagartillfillena inom fotbollsverksamheten har dessutom 6kat med
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nirmare 30% de senaste 3 aren vilket 4n mer stirker behovet av ytterligare ytor for
traning och match. En placeringsutredning dr genomford och Kultur- och
fritidsnimnden har beslutat om forslag att anldgga nasta konstgrésplan 1 Stehag.
Konstgrasplanen behdver sti klar till oktober 2026. Basutredning berdknas vara
klar under remisstiden.

Husaringen

Utvecklingen av omrédet for att tillgingliggdra rorelse och rekreation for alla.
Utredningen foreslog att utveckla omradet i1 4 etapper varav etapp I star helt klar
under véren 2025.

Husardngen etapp II innefattar ytor vid entré, parkering, aktivitetsytor, OCR
hinderbana, gym, multiarena och ytor pd badet. Etappen genomfors under
2025/2026. Husardngen etapp III foreslds utredas under 2026 for att komma med i
LFP 2027. Sista etappen bor sta klar 1 slutet av perioden for Lokalforsorjningsplan
2025-2030.

Idrottshallar och inomhusanldggningar

Behov av ytor for inomhusidrotter

Behovsanalys av idrottsinfrastruktur

Det finns ett tydligt behov av att skapa fler och béttre verksamhetsytor for
traditionella inomhusidrotter men dven specialidrotter, sdésom bordtennis och
kampsport. Under 2025 ska en behovsanalys genomforas som utvarderar
deltagarantal, bokningsgrad, och tillgdnglighet. Fokus ligger pa Eslovs titort och
Berga Ostra, med sirskild betoning pa samverkansldsningar mellan idrott och skola
for att 6ka nyttjandegraden av lokaler.

Utredningen behdver samordnas med BoUs utredning om tillbyggnad av
omklédningsrum till fotbollshall samt 6kat behov av ytor for skolidrott.

Samtidigt behdver det arbetas med att sékerstélla skick pé befintliga anldggningar.
Berga idrottshall och gymnastiksal har en viktig roll bade for skolan och
foreningsidrotten. Anldggningen dr hart belastad och slits dér efter. Anlédggningen
ar dessutom gammal och hir behdver kommunen ha en ldngsiktig plan for att
sdkerstilla ytorna.

Okat samutnyttjande i Marieholms sporthall

I sporthallen finns bland annat en danssal, mindre samlingssal, kiosk, forrdd och
idrottshall. For att kunna 6ka samutnyttjandet av ytorna mellan féreningar behdver
en Oversyn goras over behov av atgérder. Foreslas avvakta LFP 2027

5(6)
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Samlingslokaler

Utredning av kostnader, funktion och nyttjande for de samlingslokaler som Kultur
och Fritid forfogar 6ver behdver goras under planperioden i syfte att pa bésta sétt
nyttja kommunens resurser

Ovriga lokalfrégor

Underhallsprojekt — for kiinnedom
e Harlosa idrottshall. Utredning kring behov av utbyte av golv 2025.
Genomforande till LFP 2026.
e Berga idrottshall. Underhall duschrum LFP 2026
e Marieholmsbadet. Takomlidggning LFP 2026

6(6)
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ESLOVS KOF 2024/271
KOMMUN

2025-01-19

Marcus Kulle Kultur- och fritidsndimnden
+4641362082

marcus.kulle@eslov.se

Tjansteskrivelse. Uppfoljning Systematiskt
brandskyddsarbete Kultur och Fritid 2024

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden godkédnner uppf6ljningen av Kultur och
Fritids systematiska brandskyddsarbete 2024.

Arendebeskrivning

En Overgripande uppfoljning av det systematiska brandskyddsarbetet ska
genomforas en gang per ar. Syftet med den drliga uppfoljningen ar att
sdkerstilla att brandskyddsarbetet bedrivs 1 enlighet med lagen om skydd
mot olyckor (2003:778).

Beslutsunderlag
Sammanstillning av arlig uppfoljning av det systematiska
brandskyddsarbetet for Kultur och Fritid 2024

Beredning

Uppfdljningen sker frimst genom att alla verksamheter genom sina
brandskyddsansvariga fyller i kvartalsrapporter och arsuppfoljning i
systemet B4fire. Brandskyddssamordnaren samordnar och uppfdljningarna
till en forvaltningsdvergripande uppfoljning. Brandskyddssamordnaren har
aven lopande kontakt med brandskyddsansvariga under dret som dven vigs
in i den rliga bedomningen av forvaltningens systematiska
brandskyddsarbete.

I sammanstdllningen framgér det att foljande delar behdver genomforas
under 2025:

e Utbildning SBA av brandskyddssamordnare och brandskyddsombud som
behdver uppdatering

e Utbildning av alla chefer och brandskyddsombud i systemet B4fire

Kultur och Fritid 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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e Utbildning HLR f6r all personal inom Kultur och Fritid

e Genomgang av alla verksamheters rutiner for att sidkerstélla arbetet med
egenkontroller

Beslutet skickas till

Servicendmnden

Marcus Kulle Korab Ferizi
Forvaltningschef Brandskyddssamordnare

2(2)

58



ESLOVS
KOMMUN

2024 ars rapport avseende systematiskt brandskyddsarbete:
Kultur och Fritid

Ansvar

Uppgiftsfordelningen ar klar inom forvaltningen och brandskyddsombud samt
brandskyddssamordnare ar utsedda.

Samtliga delegationerna ar uppdaterade.

Gransdragningslista finns bade mot Serviceforvaltningen och EBO i alla
verksamheter. (Dock finns det vissa delar som kan fortydligas)
Verksamhetsbeskrivning for respektive verksamhet har tagits fram.

Organisation
Brandskyddsorganisationen dr klar och respektive verksamhetschef har utsett
brandskyddsombud.

Korab Ferizi dr forvaltningens brandskyddssamordnare.

Utbildning

Kultur och Fritid har genomfort en utbildning i en teoretisk och praktiskutbildning i
grundldggande brandskydd under 2024. Fokus var pa alla med tillsvidareanstillning.
Totalt genomfordes utbildningen av 58 medarbetare av 72.

Introduktion i arbetsplatsens brandskydd ingar i rutinerna for introduktion av
nyanstillda.

Rutiner
Fungerande rutiner finns i alla verksamheter men kan uppdateras i vissa delar for att
bli 4nnu bittre.

Egenkontroller

Egenkontroller sker genom fyra kvartalsrapporter och en arlig uppfoljning. Samtliga
kontroller dr genomforda av 7 av KoFs verksamheter, som ér totalt 13. De uppkomna
bristerna ska atgérdas och om de inte omedelbart kan 16sas bor en plan upprittas for
hur en 16sning kommer till stind.

Sammanfattning 2024
Vid genomgéing av genomforda egenkontroller dr det fa brister rapporterade.

Brist pa fullstindig egenkontroll och arlig uppfoljning i1 vissa verksamheter, vilket
maste béttras under 2025.

Kultur och Fritid
Postadress Box 255, 241 24 Eslov  Besdksadress Norregatang Telefon 0413-626 00
Telefax 0413-61599 E-post kultur.och.fritid@eslov.se Webb www.eslov.se
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Plan for 2025

e Utbildning SBA av brandskyddssamordnare och brandskyddsombud som

behdver uppdatering
e Utbildning av alla chefer och brandskyddsombud i systemet B4fire
e Utbildning HLR {6r all personal inom KoF
e Genomgdng av alla verksamheters rutiner for att sékerstélla arbetet med
egenkontroller

Systematiskt brandskyddsarbete

Det systematiska brandskyddsarbetet dr del av den ordinarie verksamheten och dr en
valdigt viktig uppgift. Och min forhoppning ar att det skall fungera klanderfritt. Det
ar en process som skall bara 16pa pé och fungera i det dagliga arbetet. Alla ombud

ska kdnna sig trygga och fungerar i sin roll.

Det nya digitala systemet B4fire gor att vi kan upptécka brister i vara verksamheter

och underlitta vart arbete genom att alla dokument finns sparade pa ett stille.

Korab Ferizi
Brandskyddssamordnare

072-540 94 82

korab.ferizi@eslov.se

Kultur och Fritid
Postadress Box 255, 241 24 Eslov  Besdksadress Norregatang Telefon 0413-626 00
Telefax 0413-61599 E-post kultur.och.fritid@eslov.se Webb www.eslov.se
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