ESL 0 VS Kallelse

KOMMUN

Kallelse till Vard- och omsorgsnamndens
sammantrade

Datum och tid:  2026-09-24 kl. 16:00
Plats: Radhuset, salen Ture Pettersson 2:a van

Forhinder anmals till Helena Nilsson, helena.nilsson2@eslov.se, 0413-62171

Arenden
1 Val av justerare
2 Redovisning av statistik for LSS-drenden 2025/261
3 Beslut om insatsen Bostad Forst 2026/315
4  Revidering av insatser utan individuell behovsprévning 2026/318

géllande rad- och stodsamtal via 6ppenvarden
5 Revidering av insatser utan individuell behovsprovning 2026/328
via Kriscentrum

6  Delarsbokslut for vard- och omsorgsnamnden 2026 2026/312

7  Yttrande 6ver budgetberedningens forslag till budget 2026/247
2027 och planperiod 2028-2030

8  Upphandlingsplan for vard- och omsorgsnamnden 2027  2026/317

9  Information om revidering av vérd- och
omsorgsndmndens delegeringsordning
10 Forvaltningschefen informerar

11 Anmélningar for kinnedom 2026/43
12 Redovisning av delegeringsbeslut 2026/42
Ordforande
Tony Hansson (S)
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ESLOVS VOO 2026/
KOMMUN

2026-09-01

Anna Lena Malmborg Vérd- och omsorgsndmnden
+4641362478

anna-lena.malmborg@eslov.se

Tjansteskrivelse. Redovisning av statistik
avseende LSS-arenden

Forslag till beslut
- Vard- och omsorgsndmnden har tagit del av redovisningen och ldgger
den till handlingarna.

Arendebeskrivning
Vard- och omsorgsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att 16pande
redovisa antal LSS-drenden och dess handldggningstider.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 - Redovisning av handlidggningstider juni-augusti 2026

Beredning
Med anledning av nimndens yrkande att f6lja handlaggningstiderna inom
LSS har underlag som redovisas hidmtats fran verksamhetssystemet.

Beslutet skickas till

Enhetschef myndighetsenheten

Ingrid Westerlund Anette Alvarsson
Forvaltningschef Verksamhetschef

Vard och Omsorg
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Nedan foljer redovisning av handliggningstider och antal beslut under perioden 260601-260831.

Antal pagdende, paborjade och avslutade utredningar |Juni Juli Augusti
Antal utredningar under perioden 71 42 29
Antal utredningar som 6verstiger 90 dagar 6 5 4
Andel i % som Overstiger 90 dagar 8,33% | 11,90%| 13,79%
Antal inledda utredningar 11 16 10
Antal unika individer 11 15

Antal avslutade utredningar 25 23

Antal unika individer 24 21

Antal bifallsbeslut under perioden

Bifall 9:10 LSS Daglig verksamhet 14 4 0
Bifall 9:2 Personlig assistans 1 1 0
Bifall 9:3 LSS Ledsagarservice 1 2 0
Bifall 9:4 LSS Kontaktperson 4 3 2
Bifall 9:5 LSS Avlosarservice i hemmet 2 0 0
Bifall 9:6 LSS Korttidsvistelse 3 7 0
Bifall 9:7 LSS Korttidstillsyn 2 4 0
Bifall 9:8 LSS Boende barn och unga 1 0 1
Bifall 9:9 LSS Bostad med sarskild service 0 1 0
Totalt 28 22 3
Antal avslagsbeslut under perioden

Avslag 9:10 Daglig verksamhet 1 1 0
Avslag 9:2 LSS Personlig assistans 4 1 0
Avslag 9:2 LSS Personlig assistans tillf. utok 0 1 0
Avslag 9:3 LSS Ledsagarservice 1 0 0
Avslag 9:4 LSS Kontaktperson 2 4 1
Avslag 9:5 LSS Avldsarservice i hemmet 1 0 0
Avslag 9:6 LSS Korttidsvistelse 0 2 1
Avslag 9:8 LSS Boende barn och unga 1 0 0
Avslag 9:9 Vuxenboende 0 1 0
Totalt 10 10 2
Totalt antal beslut under perioden

Totalt antal beslut 38 32 5
Antal dverklagade beslut under perioden

Overklagade beslut 3 2 1
Antal pagaende beslut |
Tills vidare LSS beslut 311 311 311
Tidsbegransade LSS beslut 369 378 369 |
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Nedan foljer redovisning av handléiggningstider och antal beslut under

perioden 260301-260531.

Antal pagiende, pibdrjade och

avslutade utredningar Mars April Maj
Antal utredningar under perioden 94 103 71
Antal utredningar som overstiger 90

dagar 24 12 7
Andel i % som overstiger 90 dagar 25,5% 11,7%| 9,90%
Antal inledda utredningar 21 38 13
Antal unika individer 19 37 13
Antal avslutade utredningar 29 44 32
Antal unika individer 24 35 21
Antal bifallsbeslut under perioden

Bifall 9:10 LSS Daglig verksamhet 5 7 6
Bifall 9:2 Personlig assistans 1 5 4
Bifall 9:3 LSS Ledsagarservice 0 1 1
Bifall 9:4 LSS Kontaktperson 1 3 4
Bifall 9:5 LSS Avlosarservice i hemmet 1 0 0
Bifall 9:6 LSS Korttidsvistelse 13 6 6
Bifall 9:7 LSS Korttidstillsyn ) 1 1
Bifall 9:8 LSS Boende barn och unga 0 0 1
Bifall 9:9 LSS Bostad med sérskild

service 1 3 0
Totalt 21 26 23
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Antal pagiende, paborjade och

avslutade utredningar Mars April Maj
Antal avslagsbeslut under perioden

Avslag 9:10 Daglig verksamhet 1 0 2
Avslag 9:2 LSS Personlig assistans 0 b 4
Avslag 9:2 LSS Personlig assistans tillf.

utok 0 0 7
Avslag 9:3 LSS Ledsagarservice 3 1 0
Avslag 9:4 LSS Kontaktperson 0 4 )
Avslag 9:5 LSS Avlosarservice i

hemmet 3 0 1
Avslag 9:6 LSS Korttidsvistelse ) 1 1
Avslag 9:8 LSS Boende barn och unga 0 0 0
Avslag 9:9 Vuxenboende 3 1 5
Totalt 12 9 19
Totalt antal beslut under perioden

Totalt antal beslut 33 35 42
Antal overklagade beslut under

perioden

Overklagade beslut 1 2 2
Antal pagiende beslut

Tills vidare LSS beslut 304 303 308
Tidsbegrinsade LSS beslut 312 314 349
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Nedan foljer redovisning av handléiggningstider och antal beslut under
perioden 251201-260228.

Inledningsvis redovisades siffrorna kvartalsvis, maj-juli 2025. D&
ndmndssammantridet i november 2025 stélldes in redovisades i december siffror
for 4 méanader, augusti-november 2025.

I den senaste redovisningen som avser december — februari sker redovisning per
manad, illustrerat i grafer och diagram. Syftet med detta 4r att pa ett mer
lattoverskadligt vis underlitta framtida jimforelser 6ver tid, oavsett tidsspann
mellan nimndssammantréden.

Antal pagiende, piborjade och

avslutade utredningar December |Januari |Februari
Antal utredningar under perioden 102 &9 91
Antal utredningar som Overstiger 90

dagar 61 27 17
Andel 1 % som Overstiger 90 dagar 59,8% 41,6% | 18,70%
Antal inledda utredningar 19 22 33
Antal unika individer 19 20 26
Antal avslutade utredningar 35 31 27
Antal unika individer 32 27 24

Antal bifallsbeslut under perioden

Bifall 9:10 LSS Daglig verksamhet 7 8 5
Bifall 9:2 Personlig assistans 2 1 2
Bifall 9:3 LSS Ledsagarservice 1 1 1
Bifall 9:4 LSS Kontaktperson 4 3 4

Bifall 9:5 LSS Avlosarservice 1
hemmet 1 2 2
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Antal pagiende, paborjade och

avslutade utredningar December |Januari |Februari
Bifall 9:6 LSS Korttidsvistelse 1 4 6
Bifall 9:7 LSS Korttidstillsyn 1 1 P
Bifall 9:8 LSS Boende barn och

unga 0 0 0
Bifall 9:9 LSS Bostad med sérskild

service 1 0 1
Totalt 18 20 23
Antal avslagsbeslut under

perioden

Avslag 9:10 Daglig verksamhet 0 0 2
Avslag 9:2 LSS Personlig assistans 5 2 2
Avslag 9:2 LSS Personlig assistans

tillf. utok 0 5 0
Avslag 9:3 LSS Ledsagarservice 1 1 0
Avslag 9:4 LSS Kontaktperson 5 3 0
Avslag 9:5 LSS Avlosarservice i

hemmet 1 2 0
Avslag 9:6 LSS Korttidsvistelse 1 1 0
Avslag 9:8 LSS Boende barn och

unga 1 0 0
Avslag 9:9 Vuxenboende 3 0 1
Totalt 14 14 5
Totalt antal beslut under perioden

Totalt antal beslut 32 34 28
Antal overklagade beslut under

perioden

Overklagade beslut 2 0 3
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Antal pagiende, paborjade och

avslutade utredningar December |Januari |Februari
Antal pagiende beslut

Tills vidare LSS beslut 306 306 306
Tidsbegransade LSS beslut 296 305 309
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ESLOVS

KOMMUN

Nedan foljer redovisning av handléiggningstider och antal beslut under
perioden 251201-260131 samt tidigare redovisade perioder 250501-250731
och 250801-251125.

D& november ndmnden stilldes in sa var den sista redovisade perioden fyra
manader i stillet for tre manader som tidigare redovisad period och denna perioden
som nu redovisas avser tvd manader.

Antal pagiaende, paborjade och avslutade utredningar under perioden

250501-250731, 250801-251125 och 251201-260131

Period Antal Antal Andel i Antal Antal Antal Antal
utredningar | utredningar | % som inledda unika avslutade unika
under som overstiger | utredningar | individer | utredningar | individer
perioden overstiger | 90 dagar

90 dagar

250501- 156 84 51% 73 60 84 59

250731

250801- 193 100 51,8% 81 71 105 86

251125

251201- 195 82 42% 40 38 66 59

260131

Antal bifallsbeslut under perioden 250501-250731, 250801-251125 och 251201-

260131

Period 250501-250731 250801-251125 251201-
260131

Bifall 9:10 LSS Daglig 17 24 15
verksamhet
Bifall 9:2 Personlig 3 2
assistans
Bifall 9:3 LSS 2 3 2
Ledsagarservice.
Bifall 9:4 LSS 6 13 7
Kontaktperson
Bifall 9:5 LSS 3 5 3
Avlosarservice i hemmet
Bifall 9:6 LSS 32 32 5
Korttidsvistelse

Sida 9 av 994




ESLOVS
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Period 250501-250731 250801-251125 251201-
260131
Bifall 9:7 LSS 8 12 2
Korttidstillsyn
Bifall 9:8 LSS Boende 1 0 0
barn och unga.
Bifall 9:9 LSS Bostad 2 2 1
med sérskild service
Totalt 71 94 37

Antal avslagsbeslut under perioden 250501-250731, 250801-251125 och

251201-260131

Period 250501-250731 250801-251125 251201-
260131

Avslag 9:10 Daglig 3 0

verksamhet

Avslag 9:2 LSS Personlig | 1 6 4

assistans

Avslag 9:2 LSS Personlig | 1 3 5

assistans tillf. utdok

Avslag 9:3 LSS 1 4 2

Ledsagarservice

Avslag 9:4 LSS 1 6 8

Kontaktperson

Avslag 9:5 LSS 3 1 3

Avlosarservice i hemmet

Avslag 9:6 LSS 3 1 2

Korttidsvistelse

Avslag 9:8 LSS Boende 2 0 1

barn och unga

Avslag 9:9 Vuxenboende 5 3
12 29 28

Totalt

Totalt antal beslut under perioden 250501-250731, 250801-251125 och 251201-

260131

Period

250501-250731

250801251125

251201-260131

Totalt antal beslut 83

128

65
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Antal overklagade beslut under perioden 250501-250731, 250801-251125 och
251201-260131

Period 250501-250731 250801-251125 251201-260131

Overklagade beslut 2 12 2

Antal pagiende beslut under perioden 250501-250731, 250801-251125 och
251201-260131

Period 250501-250731 250801-251125 251201-260131
Tills vidare LSS beslut 310 309 306
Tidsbegriansade LSS 284 352 305

beslut
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Nedan foljer redovisning av handléiggningstider och antal beslut under
perioden 250801-251125 samt tidigare redovisad period 250501-250731

Da november nimnden stélldes in sa &r den nu redovisade perioden fyra ménader i
stéllet for tre ménader som tidigare redovisad period

Antal pagiende, paborjade och avslutade utredningar under perioden

250501-250731 och 250801251125

Period Antal Antal Andel i Antal Antal Antal Antal
utredningar | utredningar | % som inledda unika avslutade unika
under som overstiger | utredningar | individer | utredningar | individer
perioden overstiger | 90 dagar

90 dagar

250501- 156 84 51% 73 60 84 59

250731

250801- 193 100 51,8% 81 71 105 86

251125

Antal bifallsbeslut under perioden 250501-250731 och 250801-251125

Period 250501-250731 250801-251125
Bifall 9:10 LSS Daglig 17 24
verksamhet

Bifall 9:2 Personlig assistans 3
Bifall 9:3 LSS Ledsagarservice. | 2 3
Bifall 9:4 LSS Kontaktperson 6 13
Bifall 9:5 LSS Avlosarservice1 | 3 5
hemmet

Bifall 9:6 LSS Korttidsvistelse 32 32
Bifall 9:7 LSS Korttidstillsyn 8 12
Bifall 9:8 LSS Boende barn och | 1 0
unga.

Bifall 9:9 LSS Bostad med 2 2
sdrskild service

Totalt 71 94
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Antal avslagsbeslut under perioden 250501-250731 och 250801-251125

Period 250501-250731 250801-251125

Avslag 9:10 Daglig verksamhet 3

Avslag 9:2 LSS Personlig 1 6

assistans

Avslag 9:2 LSS Personlig 1 3

assistans tillf. utok

Avslag 9:3 LSS 1 4

Ledsagarservice

Avslag 9:4 LSS Kontaktperson | 1 6

Avslag 9:5 LSS Avlosarservice | 3 1

i hemmet

Avslag 9:6 LSS 3 |

Korttidsvistelse

Avslag 9:8 LSS Boende barn 2 0

och unga

Avslag 9:9 Vuxenboende 5
12 29

Totalt

Totalt antal beslut under perioden 250501-250731 och 250801-251125

Period 250501250731 250801251125

Totalt antal beslut 83 128

Antal overklagade beslut under perioden 250501-250731 och 250801-251125

Period 250501-250731 250801-251125

Overklagade beslut 2 12

Antal pagiende beslut under perioden 250501-250731 och 250801-251125

Period 250501-250731 250801-251125
Tills vidare LSS beslut 310 309
Tidsbegriansade LSS beslut 284 352
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Nedan foljer redovisning av handléiggningstider och antal beslut under

perioden 250501-250731

Antal pagiaende, paborjade och avslutade utredningar under perioden

250501-250731

Antal Antal Andel i Antal Antal Antal Antal
utredningar | utredningar | % som inledda unika avslutade unika
under som overstiger | utredningar | individer | utredningar | individer
perioden overstiger | 90 dagar

90 dagar
156 84 51% 73 60 84 59

Antal bifallsbeslut under perioden 250501-250731

Bifall 9:10 LSS Daglig verksamhet 17
Bifall 9:3 LSS Ledsagarservice. 2
Bifall 9:4 LSS Kontaktperson 6
Bifall 9:5 LSS Avlosarservice i hemmet 3
Bifall 9:6 LSS Korttidsvistelse 32
Bifall 9:7 LSS Korttidstillsyn 8
Bifall 9:8 LSS Boende barn och unga. 1
Bifall 9:9 LSS Bostad med sarskild service | 2
Totalt 71
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Antal avslagsbeslut under perioden 250501-250731

Avslag 9:2 LSS Personlig assistans

1

Avslag 9:2 LSS Personlig assistans tillf.
utdk

1

Avslag 9:3 LSS Ledsagarservice

Avslag 9:4 LSS Kontaktperson

Avslag 9:5 LSS Avlosarservice i hemmet 3
Avslag 9:6 LSS Korttidsvistelse 3
Avslag 9:8 LSS Boende barn och unga 2
Totalt 12

Totalt antal beslut under perioden 250501-250731

| Totalt antal beslut

| 83

Antal 6verklagade beslut under perioden 250501-250731

| Overklagade beslut [ 2
Antal pagiende beslut
Tills vidare LSS beslut 310
Tidsbegriansade LSS beslut 284
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ESLOVS VOO 2026/315
KOMMUN

2026-09-11
Amanda Borjesson Hedman Vérd- och omsorgsndmnden

Amanda.borjeson-hedman@eslov.se

Tjansteskrivelse. Beslut om insatsen Bostad
forst

Forslag till beslut
- Vard- och omsorgsndmnden beslutar att bostad forst implementeras som
insats for boende och stdd 1 Eslov.

Arendebeskrivning

Vérd- och omsorgsnimnden fattade ett beslut 2025 att vard och
omsorgsforvaltningen fick 1 uppdrag att utreda forutsittningarna for insatsen
bostad forst i kommunen. Kommunen blev beviljad statsbidrag och en
projektledare anstélldes for att utreda och undersoka. Syftet med bostad
forst dr att motverka och bekdmpa langvarig hemldshet. Samt att bryta
socialt utanforskap och fa ett sjdlvstiandigt liv.

Projektledaren har uppdaterat namnden fortlopande under projekttiden. Ett
av uppdragen var att utreda ifall Eslov har ett behov av bostad forst och
enligt hemloshetskartlaggningen 2025-2026 befanns sig 24 personer i en
osdker boendesituation med ett skadligt bruk eller beroende. Vidare under
projekttiden antog regeringen en proposition 2025/26:251 en mer
sammanhdllen vdrd for personer med skadligt bruk eller beroende och
andra psykiatriska tillstand. Ett av syftena med propositionen &r att
kommunen ska ha ett storre ansvar kring boende f6r méanniskor med skadligt
bruk eller beroende och andra psykiatriska tillstind. Kommunen ir idag i
behov av externa placeringar for personer med bade samsjuklighet och
boendeproblematik, vilket delvis kan forklaras av avsaknaden av
kommunala boendeinsatser for malgruppen. Bostad forst kan pa sikt minska
behovet av externa placeringar. For att kunna starta och implementera
insatsen Bostad forst bedoms ett resursbehov om 1,5 tjénst till en kostnad av
ca 1,1 mnkr vara nédviandigt.

Bostad forst dr en metod som anses vara mer kostnadseffektivt &n andra
insatser till mélgruppen vilket har bekréftats av studiebesok hos andra
kommuner. Enligt Helsingborg kostar bostad forst 500 kr/dygn mot 1200

Vard och Omsorg 1(3)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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kr/dygn (jamfort mot internt stddboende). Denna kostnadseftektivitet kan
dven bekriftas av flertalet vetenskapliga studier.

Svérigheten for en mellanstor kommun &r att implementera nya modeller 1
socialt arbete, eftersom det dr svart med tillrickligt stora volymer for en
uppstart for att se en effekt. Vilket innebir att ekonomiska effekter kan bli
forst synliga efter 2-3 4r.

Beredning

Insatsen bostad forst utgdrs av boende i form av “egen” ldgenhet med
individanpassat stod. Stodet utgors av ett sa kallat ’bostad forst team”.
Bostad forst utgdr fran skademinimeringsprincipen vilket innebir att fokus
ligger pé att minska de negativa konsekvenserna av ett skadligt bruk snarare
an ett totalt stopp. Detta innebér i praktiken att aterfall inte dr ett skal till att
avsluta insatsen utan snarare ses som en del av en dterhdmtningsprocess. Att
ha en stabil boendesituation ses som en forutsittning for tillfriskande. Mélet
med bostad forst ar att individen ska bryta sin hemldshet och ”bli frisk™ frdn
sitt skadliga bruk och beroende.

Vid kunskapsutbyte och studiebesok hos andra kommuner som arbetat med
modellen under lang tid, dr det att starta upp 1 en liten skala som de
foresprakar. Pa s sitt stiarks programtroheten och arbetsmetodiken 1
insatsen eftersom bostad forst bygger pa en annan logik &n en traditionell
socialtjanst. Erfarenheter frdn de andra kommunerna har visat pa att arbeta
med en hog programtrohet generar ett bittre resultat. Kommunerna ndmner
dven vikten av en bra matchningsprocess mellan brukare, hyresvird och
bostad forst teamet. Detta dr for att brukaren ska vilja gora en fordandring i
livet. Erfarenheterna frdn de andra kommuner visar pé att utan denna vilja ér
det svart att motivera till insatsen. En annan lirdom frdn kommunerna &r att
det allminnyttiga bostadsbolaget ska fi insyn 1 hela processen, sa att de far
en Okad forstaelse for malgruppen.

EBO, Eslovs bostads AB, ar Eslovs allménnyttiga bostadsbolag som har
suttit med 1 styrgruppen for bostad forst. EBO har som krav att bostad forst
lagenheterna ska omfattas av antingen ett sekundirt kontrakt eller
hyresgaranti. Originalmodellen utgér fran att brukaren fér ett forsta
handskontrakt. I Sverige har de flesta kommuner som arbetar med modellen
ndgon form av sekundért kontrakt via socialtjansten. Mélet med bostad forst
ar att lagenheten som brukaren flyttar in 1 ska bli permanent och bli ett
forstahandskontrakt inom skélig tid.

Socialtjansten ska enligt 5 kap 1 § socialtjdnstlagen verka utifran vetenskap
och beprovade erfarenheter och bostad forst 4r en metod som ar
evidensbaserad. Forskning har visat pa att bostad forst har kvarboendeskap
pa 85 procent efter tvd ar, jamfort med 34 procent for behandling som

2(3)
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vanligt”. Bostad forst har inte tidigare erbjudits som insats hos vard och
omsorgsforvaltningens verksambhet.

Socialtjanst over 18 &r och socialpsykiatrin arbetar 1 enlighet med 2 kap. 1 §
socialtjanstlagen for att verka for att ménniskor ska fa ett sjélvstandigt liv.
En del 1 detta arbete utgors av att kontinuerligt se 6ver vilka insatser som
erbjuds for skadligt bruk och beroende och andra psykiatriska tillstdnd. I
detta arbete har forvaltningen identifierat behov av foreslagna fordndringar.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef

Ingrid Westerlund Maria Lindstrand
Forvaltningschef Enhetschef socialtjinst over 18ar

3(3)
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ESLOVS VOO 2026/318
KOMMUN

2026-09-11

Maria Lindstrand Vérd- och omsorgsndmnden
+4641362417

maria.lindstrand@eslov.se

Tjansteskrivelse. Revidering av insatser utan
behovsprovning gallande rad- och stodsamtal
inom Oppenvarden

Forslag till beslut

- Vard- och omsorgsndmnden beslutar att en ny Rad- och stodinsats ska
erbjudas enligt 11 kap. 5 § socialtjdnstlagen, ddr omfattningen ska vara
upp till 6 manader och ingen begrénsning i antal tréffar. Inriktningen ska
vara samtal med fokus pa skadligt bruk och beroende, kriminell livsstil
eller brottsofferstdd. Villkor for insatsen ér att vara folkbokford i Eslovs
kommun samt dver 18 ar. Insatsen ska inte undantas fran
dokumentationsskyldigheten enligt 14 kap. 5 § socialtjanstlagen.

- Vard och omsorgsndmnden beslutar att Rad- och stodinsats ska erbjudas
enligt 11 kap. 5 § socialtjanstlagen, dér inriktningen enbart ska fokusera
pa VINR (utsatt samt utdvare) och som tidigare omfatta upp till 7
tillfallen. Ingen annan dndring sker inom ramen for villkor och
omfattning.

Arendebeskrivning

Av socialtjinstlagen (2025:400) framgar i 11 kapitlet 5 § att socialndmnden
far tillhandahélla insatser for att tillgodose personliga behov utan individuell
behovsprovning. Syftet med mojligheten &r att forbéttra socialndmndens
forutsittningar att ge tidiga och forebyggande insatser, for att pa si vis na
invénare tidigt och motverka behov av mer omfattande insatser.

For att kunna tillhandahélla insatser utan individuell behovsprévning kréivs
att socialndmnden sérskilt beslutar om att insatserna ska g att tillhandahélla
pa detta sétt. I beslutet far socialndmnden stdlla upp eventuella villkor for
deltagande i insatsen. Dessa villkor méste vara tydliga och enkla for utforare
att kontrollera, dd myndighetsutovning inte far 6verlamnas till en privat
utforare.

Av socialtjinstlagen framgar att genomforandet av insatser som regel ska
dokumenteras. Uppgifter om enskildas personliga forhallanden behover
dock inte dokumenteras vid radgivning. Socialndimnden har dven mgjlighet
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att fatta beslut om att uppgifter som kan rdja den enskildes identitet inte ska
dokumenteras vid genomforande av en insats utan individuell
behovsprovning. Ett sddant beslut far dock endast fattas om det foreligger
sdrskilda skal.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Revidering av insatser utan behovsprovning géllande
rad- och stodsamtal

e Overgripande analys av insamlade data avseende behovsprovade
insatser samt jimforelse med insatser utan behovsprovning (IUB)

Beredning

Infor socialtjdnstlagens ikrafttradande 1 juli 2025 identifierade Vard- och
Omsorg ett flertal insatser som sedan 1 juli 2025 erbjuds utan individuell
behovsprovning enligt 11 kap. 5 § socialtjénstlagen.

Insatsen Rad och stodsamtal utgdrs idag av individuella samtal med fokus
pa skadligt bruk och beroende, ViNR, Vdld i Ndra Relationer. (utsatt samt
utdvare), kriminell livsstil eller brottsofferstod och omfattar upp till 7
samtal.

Vid det fortsatta arbetet med utformningen av insatsen gors bedomningen
att insatsen delas upp 1 tvé olika:

e rad- och stodsamtal med fokus pé skadligt bruk och beroende,
kriminell livsstil eller brottsofferstod

e rad- och stddsamtal med fokus pad VINR (utsatt samt utdvare)

Insatsen rad- och stodsamtal med fokus pé skadligt bruk och beroende,
kriminell livsstil eller brottsofferstod foreslas omfatta 6 manader och ingen
begrinsning i antalet traffar. Se bilagt analysunderlag.

Réd- och stodsamtal med fokus utifran ViINR bade utsatt och utovare ska
fortsatt omfatta samtal upp till 7 tillfdllen och ingen @ndring av villkor och
omfattning. Eslovs kommun har fortsatt avtal med Kriscentrum mellersta
Skéne som tillhandahéller samtalsstod och behandling for personer som &r
utsatta for vald samt for utdvare av vald.

Avdelningen Hilsa& Bistdnd arbetar i enlighet med 2 kap. 4 §
socialtjdnstlagen med att skapa en forebyggande och latt tillgénglig
socialtjinst. En del i detta arbete utgors av att kontinuerligt se over vilka
insatser som erbjuds utan individuell behovsprovning enligt 11 kap. 5 §
socialtjdnstlagen. I detta arbete har avdelningen identifierat behov av
foreslagna forédndringar.

2(3)
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Beslutet skickas till
Enhetschef socialtjinst 6ver 18 ar

Ingrid Westerlund Anette Alvarsson
Forvaltningschef Avdelningschef Hélsa och Bistdnd

3(3)
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Overgripande analys av
insamlad data avseende
behovsprovade insatser samt
jamforelse med insatser utan
behovsprovning (IUB)
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Jamforelser mellan undersokt material och tolkning
av framkommet resultat:

Analysen nedan bygger pa det material du tillhandahallit fran:

¢ Individbaserad systematisk uppféljning (ISU) av behovsprovade
Oppenvardsinsatser 2025.

e Analys av IUB-drenden under perioden 250701 till och med 260228.

Genom att kombinera dessa tva datamaterial framtrader flera gemensamma monster
samt nagra viktiga skillnader.

1. Konsfordelning

Behovsprovade insatser
e 31 % kvinnor

e 69%man

e 53,7 % kvinnor
e 46,3 % man

Skillnad:
IUB-insatserna nar en betydligt mer jamstalld grupp an bistandsinsatserna.
IUB fangar fler kvinnor jamfért med behovsprovade insatser som domineras av man.

2. Aldersfordelning

Behovsprovade insatser
e Flest insatser ges till personer i aldersspannet 36—65 ar
e Lagt antal bade bland yngre (19-25) och aldsta (76+).
IUB
e Liknande aldersbild, men ocksa hér ett fallande antal i ytterkanterna.

Monster:
Bada systemen nar framfor allt medelalders individer, medan unga vuxna och &ldre nar
Oppenvard i lagre grad.

3. Orsaker till aktualisering

Behovsprovade insatser
e 93 % av insatserna handlar om substansbruk.
e Alkohol: 54 %
e Narkotika: 26 %
e Blandat: 11 %

e  Ovrigt:

Sida 24 av 994



e Spel:4%
e Valdinara relation: 3 %
IUB
e  Substansbruk dominerar dven har: 31 av 54 drenden.
e Relativt hog andel utsatthet i néra relation (ViNR) — 17 arenden (31 %).

Skillnad:
IUB nar betydligt fler personer utsatta for vald i ndra relation an behovsprovade
Oppenvardsinsatser.

Bland de behovsprévade insatserna star valdsutsatthet endast fér 3 % av insatserna,
medan samma grupp bland IUB utgor 31 % av den totala siffran.

4. Resultat av insatser

Behovsprovade insatser — Bedomt resultat av insats
e 65 % forbattrad situation
e 26 % oftérandrad
e 10 % forsamrad

Av resultaten gar ocksa att utldsa att situationen for kvinnor férbattras nagot oftare an for
man.

Resultaten dr bast for:

e Alkohol (67 % forbattring)

e Narkotika (67 % forbattring)
Samst vid:

e Blandat bruk (40 % forbattring)

IUB — Resultatindikatorer
e Genomsnitt 3,22 traffar per arende (3,70 exkl. nollarenden)
e Resultatbedomning saknas i materialet, men:
e  Majoriteten far 1-5 méten

e F3alanga kontakter

5. Avslutsorsaker och foljsamhet

Bistandsdrenden:
e 52 % avslutas p.g.a uppnadda mal
e 19 % oféljsamhet
e 14 % onskade avsluta sjalva i fortid

e 6% ”garinte att nd”
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Man avbryter eller uteblir i betydligt hogre grad an kvinnor.
Fordelat per insats:
e Bergavagen 11 C - hogst andel oféljsamhet (40 %)
e Efterbehandling - hogst andel sjalvvalda avbrott (36 %)
e  Oppenbehandlingen - bast maluppfyllelse (63 %)
IUB:

Har finns manga nolltraffar (7 arenden) och variationen i antal moten ar stor.
Det tyder pa:

e Oregelbundna kontakter
e Manga korta eller avbrutna insatser
e Begransat behandlingsdjup

Mbonster:
Na&r kontaktintensiteten ar 1ag, blir ocksa behandlingsresultaten svarare att sakerstalla.

6. Likheter och skillnader mellan bistandsdrenden och IUB - Vem nar vi
inte?

Vi nar inte i tillracklig grad:
1. Yngre vuxna (19-25 ar)
2. Aldre (75+)
3. Personer med blandmissbruk
e De har bade lagre maluppfyllelse och samre resultat.
4. Personer som inte féljer behandling
e  Framfor allt man i dldrarna 26-55.
IUB fangar ddaremot vissa grupper béttre dn de behovsprovade insatserna:

e Personer utsatta for vald i ndra relation (mycket hégre andel &n i de
behovsprdvade insatserna)

e Nagot fler kvinnor

7. Kvalitetsaspekter och systemfragor
Rapporten belyser dven:

e Skillnader i hur handlaggare registrerar beslut och insatser vilket kan paverka
datakvaliteten.

e Svarigheter att jamfora IUB och de behovsprévade insatserna da:
e |UB ar ofta korta eller sporadiska kontakter

e Behovprovade insatser bygger pa fullvardiga behovsprovade
behandlingar

Det innebar att resultaten bor tolkas i relation till insatsens omfattning och syfte.

8. Samlade slutsatser
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e Alkohol- och narkotikainsatser ger bast resultat

Bade bland behovsprovade insatser och IUB verkar dessa grupper vara mer
forandringsbenadgna dn de som rubriceras under blandmissbruk.

e Blandmissbruk star ut som gruppen med sdmst resultat
Lagst maluppfyllelse och hogst forsdmring i flera kategorier.
e 1UB nar fler kvinnor och fler utsatta i ndra relation

Detta tyder pa att IUB kompletterar behovsprovade insatser genom att na helt andra
problemtyngder.

e Stora skillnader i intensitet mellan IUB och behovsprévade insatser

Behovsprovade insatser formedlar en langre och behandlingsintensivare kontakt.
IUB bestar ofta av enstaka traffar.

e Man féljer i lagre grad beviljad insats och avbryter oftare

Detta paverkar bade resultat och aterkommande insatser.

Fordjupad resultatanalys baserat pa grunddata for
[UB-darenden

1. Overgripande resultat - hur m&nga uppnar méalen?

Genomgang av genomgangna IUB-arenden visar att:

e En mycket stor andel av drendena dir kontakt etableras uppnar malen med
insatsen.

e Det som drar ned den totala maluppfyllelsen ar den mycket héga
andelen “Personen gar ej att na”.

Frekvens av avslutsorsaker i IlUB:

Avslutsorsak Antal Andel Tolkning

Uppnatt malen med 32 53 % Mycket god maluppfyllelse nar

insatsen kontakt etablerats

Personen gar ej att na 21 35% Mycket hég andel bortfall

Anséker om insats / 6 10 % IUB blir ett steg i

Beviljas insats bedémning/vidarebefordran

Ovrigt 1 2% Enstaka kategorier
Nyckelinsikt:
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Nar kontakt uppstar genom IUB sa leder den i 6ver hélften av fallen till uppnadda mal.
Den storsta utmaningen &r alltsa inte resultatet — utan att fd tag i och fa igdng personerna
i kontakt.

2. Resultat per orsak - vilka grupper uppnar malen?

A. Substansbruk (storsta gruppen)
e Totalt 35 drenden kopplade till substansbruk
e Avdessa uppnar 19 drenden malen (=54 %).

e 12 drenden avslutas p.g.a. “gar ej att nd”, vilket motsvarar en betydande risk for
behandlingsavbrott redan innan insats.

Tolkning:
e Desom”kommer in i samtal” tenderar att lyckas val.

e Utmaningen ar att etablera kontakt i tidigt skede — samma monster som i de
behovsprdvade insatserna.

B. Vald i ndra relation — utsatt (ViNR — utsatt)
e 153drendeniden sammanlagda datan.
e 13 av dessa uppnar malen (87 %)
e Endast 2 drenden ”gar ej att nd”.
Tolkning:
e Detta ar IUB:s starkaste resultatgrupp.

e Nar malgruppen kommer in i kontakt far de oftast ratt stod.

e |UB ar alltsa en viktig ingang till vidare stod och behandling for ViNR-relaterade
drenden.

C. Spel om pengar
e Sammanlagt 4 IUB-drenden.
e 2 uppnar malen
e 2”"garejattnd”
Tolkning:
e Litet underlag men de som deltar i samtal far goda resultat.
e Bortfall i samma storleksordning som substansbruk.
D. Vald i néra relation — utdvare
e 1ldrende
e  Maluppfyllnad: 100 %
Tolkning:

e  For litet underlag for generella slutsatser, men visar att IUB dven héar kan vara en
vag for att etablera kontakt.

E. Kriminalitet
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1 drende.

Maluppfyllelse: 100 %.

Tolkning:

For litet underlag for generella slutsatser, men visar att IUB dven har kan vara en
vag for att etablera kontakt.

3. Kontaktintensitet och resultat - tydlig korrelation

Analys av antal tillfdllen visar:

IUB har manga drenden med 0-1 kontakttillfdllen (24 av 60 drenden).
Dessa star nastan helt for gruppen “gadr ej att ng” och kontaktavbrott direkt.

Arenden som har 3 eller fler tillfillen uppnar i 80-90 % av fallen mélen.

Tydlig trend:

Ju fler kontakter — desto starkare sannolikhet att uppna malen.

Detta stédjer samma mdnster som i behovsprovade insatser.

4. Konsskillnader i resultat fran [UB-datan

Kvinnor: 34 drenden

Man: 26 drenden

Maluppfylinad

Kvinnor uppnar malen i 65 % av fallen

Man uppnar malen i endast 38 % av fallen

Bortfall ("gar ej att nd”)

Kvinnor: 23 %

Mén: 50 %

Tolkning:

Kvinnor foljer kontakt betydligt battre.

Mén avbryter/uteblir i hog grad dven i IUB, precis som i bistandsdrendena

5. Aldersmonster
Avslutsmonster utifran alder géllande sammanstallda IUB:er:

Yngre (18-25): domineras av "gar ej att nd”
30-55 ar: hogst maluppfyllelse

Aldre (60+): relativt god féljsamhet, ofta maluppfyllelse

Detta aterspeglar exakt samma trend som i bistandsdrendena.

6. Samlade slutsatser

Vad IUB lyckas med:

Mycket hog maluppfyllelse nar kontakt etablerats: 53 % totalt, 80-90 % efter 3+
tilifallen.
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e Exceptionellt goda resultat for ViNR-utsatta (87 % maluppfyllelse).
e Braresultat dven for spel och kriminalitet.
Vad som paverkar resultaten negativt:
e  Mycket hog andel bortfall (35 %) — storsta orsaken till svag total maluppfyllelse.
e  Framfor allt man uteblir och avbryter.
e Yngre vuxna (18-25) &r svarast att na, bade i IlUB och bistandsdrenden.
Vad IUB tillfor jamfort med bistandsarendena:
IUB fangar grupper som bistandsarendena nar i mindre grad:
e  Fler kvinnor
e Avsevart fler arenden kopplat till utsatta for ViNR

Genom att analysera underlaget framkommer ett tydligt resultatmonster. IUB-insatserna
uppnar goda resultat for de individer som faktiskt etablerar kontakt. 53 % av samtliga
avslutade drenden leder till “uppnatt malen med insatsen”, och i drenden med tre eller
fler tillfallen 6kar maluppfyllelsen till 80-90 %.

Den storsta utmaningen ar det héga bortfallet: 35 % av drendena avslutas med ”personen
gar ej att nd”, vilket i praktiken innebér att en stor del av malgruppen aldrig kommerin i
insatsen. Bortfallet ar sarskilt stort bland yngre vuxna och bland man, medan kvinnor och
personer utsatta for vald i nara relationer i hogre grad bade nas och fullféljer

IUB-kontakten.

Resultaten &r bast for ViNR-utsatta, dir 87 % av drendena leder till uppnadda mal. Aven
insatser med spelproblematik och kriminalitet visar god maluppfyllelse, men underlagen
ar sma. For substansbruk — den storsta gruppen — uppnas malen i cirka 54 % av drendena,
men dven har dominerar bortfall bland dem dar kontakten inte etableras.

Sammanfattningsvis visar IlUB-datan att IUB ar ett effektivt tillvagagangssatt for tidiga och
korta stodinsatser, sarskilt for valdsutsatthet, men att dess storsta forbattringspotential
ligger i att 6ka mojligheten att na malgruppen och etablera kontakt tidigt. Noteras skall
dock goras att datan for IUB-drendena ar begransat i forhallandevis till datan for
bistandsarendena, varfor analyser ska tolkas med viss forsiktighet och med detta i
beaktande.
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ESLOVS VOO 2026/328
KOMMUN

2026-09-11
Erica Mulder Vérd- och omsorgsndmnden

Erica.mulder@eslov.se

Tjansteskrivelse. Revidering av insatser utan
individuell behovsprovning via Kriscentrum

Forslag till beslut
Viérd- och omsorgsndmnden beslutar att:

- insatsen Samtal for valdsutsatta som erbjuds enligt 11 kap. 5 §
socialtjidnstlagen dndrar omfattning fran 25 samtal till 15 samtal.
Insatsen tillhandahalls enligt avtalssamverkan av Kriscentrum i
Lund.

- insatsen Boostersamtal for valdsutsatta som erbjuds enligt 11 kap. 5
§ socialtjdnstlagen dndrar omfattning fran 1-5 samtal till 1-3
samtal. Insatsen tillhandahalls enligt avtalssamverkan av
Kriscentrum i Lund.

- samtliga av ovanstidende beslut giller for uppstartade drenden fran
den 31 augusti 2026 och ersdtter nimndens tidigare beslut § 56,
2025 avseende omfattningen (antalet samtal) for dessa insatser.

Arendebeskrivning

Av socialtjinstlagen (2025:400) framgar i 11 kapitlet 5 § att socialndmnden
far tillhandahélla insatser for att tillgodose personliga behov utan individuell
behovsprovning. Syftet med mojligheten &r att forbéttra socialndmndens
forutsittningar att ge tidiga och forebyggande insatser, for att pd sd vis nd
invanare tidigt och motverka behov av mer omfattande insatser.

For att kunna tillhandahélla insatser utan individuell behovsprévning kréivs
att socialndmnden sdrskilt beslutar om att insatserna ska gé att tillhandahélla
pa detta sitt. I beslutet far socialndmnden stélla upp eventuella villkor for
deltagande i insatsen. Dessa villkor méste vara tydliga och enkla for utforare
att kontrollera, dd myndighetsutovning inte far 6verldmnas till en privat
utforare.

Av socialtjinstlagen framgar att genomforandet av insatser som regel ska
dokumenteras. Uppgifter om enskildas personliga forhallanden behover
dock inte dokumenteras vid rddgivning. Socialndmnden har dven mgjlighet
att fatta beslut om att uppgifter som kan r6ja den enskildes identitet inte ska

Vard och Omsorg 1(2)
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dokumenteras vid genomforande av en insats utan individuell
behovsprovning. Ett sddant beslut fir dock endast fattas om det foreligger
sdrskilda skal.

Infor socialtjanstlagens ikrafttrddande 1 juli 2025 identifierade Vard- och
omsorgsnamnden ett antal insatser som sedan 1 juli 2025 erbjuds utan
individuell behovsprovning enligt 11 kap. 5 § socialtjanstlagen, daribland
insatserna Samtal for véldsutsatta och Boostersamtal for vdldsutsatta via
samverkansavtal med Kriscentrum.

Sedan beslutet fattades har soktrycket varit mycket hogt. Omfattningen som
tidigare varit for antalet samtal har lett till att det uppstatt 14nga ko-, och
véntetider, vilka idag ligger pd runt fem ménaders véntan. For att sdkerstélla
att stodinsatserna forblir lattillgédngliga och fungerar forebyggande, foreslés
darfor en justering av omfattningen. Genom att minska maxantalet samtal
till hogst 15 samtal for insatsen Samtal for vdldsutsatta respektive 1-3
samtal for insatsen Boostersamtal for valdsutsatta, kan Kriscentrum korta
kotiderna for behandlande samtal for vildsutsatta.

Styrgruppen for Kriscentrum som bestar av representanter fran Lund,
Lomma, Hoo6r, Staffanstorp, Kivlinge och Burlovs kommun har i augusti
samratt och stillt sig bakom foreslagen forandring av antal samtal.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse; Revidering av insatser utan behovsprovning

e Vard- och omsorgsndmnden § 56, 2025 Beslut om insatser utan
behovsprovning enligt nya socialtjdnstlagen

Beredning

Vérd- och omsorgsforvaltningen arbetar 1 enlighet med 2 kap. 4 § SoL. med
att skapa en forebyggande och ltt tillgénglig socialtjanst inom
forvaltningens olika enheter. En del i detta arbete utgdrs av att kontinuerligt
se over vilka insatser som erbjuds utan individuell behovsprovning enligt 11
kap. 5 § socialtjanstlagen. I detta arbete har ovanstdende behov av
foreslagna fordndringar identifierats for att bibehdlla 1dmpliga insatser att
tillhandahalla utan individuell behovsprévning.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef

Ingrid Westerlund Anette Alvarsson
Forvaltningschef Avdelningschef Hélsa och Bistdnd

2(2)
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2025-06-11
KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

§ 56 VOO 2025/188

Beslut om insatser utan behovsprovning enligt nya
socialtjanstlagen

Beslut
- Vérd och omsorgsndmnden fattar beslut att frdn och med 1 juli 2025 ska
foljande insatser tillhandahéllas utan individuell behovsprovning enligt 11
kap. 5 § nya socialtjidnstlagen:
- Budget och skuldradgivning
- Integrationsvigledning
Hyresradgivning
Vrdkningsforebyggande insats
Familjeradgivning
Rad och stédsamtal
Enskilt anhorigstod skadligt bruk och beroende
Anhorigstod i grupp skadligt bruk och beroende
Case manager
Anhorigrdadgivning enskilt
Anhdorigstod i grupp
Trdffpunkt socialpsykiatri
Trygghetslarm
Hilsofrdmjande enhetens aktivitetsutbud och métesforum
Hdlsosamtal
Uppsékande insats frdan demensteamet

Samt foljande insatser frdn externa utforare:

Maria Mellersta:

Samtalsbehandling individ
Boostersamtal efter behandling individ
Samtalsbehandling anhorig
Boostersamtal efter behandling anhérig
CRAFT anhoriggrupp

Lysmasken (del av Kriscentrums verksamhet):
Grupp for tjejer som upplevt vdld i ndra relation

Kriscentrum:
Radgivning

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2025-06-11
KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

Rddgivning/bedomning/krissamtal
Samtal for valdsutsatta
Boostersamtal valdsutsatta
Samtal i grupp for valdsutsatta CFT
Samtal for valdsutovare

- Boostersamtal vaildsutovare

Insatserna som erbjuds fran ovanstdende externa utforare ges
under forutséttning att aktuellt avtal finns med ndmnda utforare.
Ovriga villkor for samtliga insatser redovisas i bilaga 1 —
Sammanstillning insatser utan individuell behovsprovning.

- Vard och omsorgsndmnden fattar beslut i enlighet med 14 kap. 5
§ nya socialtjinstlagen att inte dokumentera uppgifter som kan
r6ja den enskildes identitet vid genomforande av insatserna:

- Anhorigstod i grupp skadligt bruk och beroende
Trdffpunkt socialpsykiatri
Hilsofrdmjande enhetens aktivitetsutbud och métesforum
CRAFT anhoriggrupp

- Vard och omsorgsndmnden bedomer i enlighet med 21 kap. 2 §
nya socialtjanstlagen att foljande insatser i forekommande fall ar
lampliga att tillhandahalla utan individuell behovsprovning och
utan vardnadshavares samtycke till barn som fyllt 15 ar:

- Hyresrddgivning
Familjeradgivning

- Samtliga av ovanstidende beslut giller frain och med den 1 juli
2025

Arendebeskrivning

1 juli 2025 trdder en ny socialtjinstlag i1 kraft. I den nya lagen ges
socialnimnden mdjlighet att tillhandahalla insatser for personliga behov till
enskilda utan ndgon individuell behovsprévning. Intentionerna med
forslaget ar att forbéttra socialndmndens forutséttningar att ge tidiga och
forebyggande insatser, for att pd sd vis nd invénare tidigt och motverka
behov av mer omfattande insatser.

Befogenheten innebdr en mdjlighet for socialndmnden och utgdér dirmed
ingen skyldighet att erbjuda insatser pa detta vis. Varje enskild kommun far
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

ta stéllning till hur bestimmelsen ska tillimpas i den egna kommunen. For
att kunna tillhandahélla insatser utan individuell behovsprovning kravs att
socialndmnden sérskilt beslutar om att insatserna ska gé att tillhandahélla pa
detta sdtt. I beslutet far socialndmnden stilla upp eventuella villkor for
deltagande i insatsen. Dessa villkor méste vara tydliga och enkla for utforare
att kontrollera, dd myndighetsutovning inte far 6verlamnas till en privat
utforare.

Om socialnimnden vill erbjuda en viss insats utan individuell
behovsprovning till barn som har fyllt 15 ar utan vardnadshavares samtycke
maste socialndmnden dessutom §vervédga om insatsen dr lamplig att erbjuda
malgruppen pa detta vis.

Av den nya socialtjdnstlagen framgér att genomforandet av insatser som
regel ska dokumenteras. Uppgifter om enskildas personliga forhallanden
behover dock inte dokumenteras vid rddgivning. Socialndmnden har dven
mojlighet att fatta beslut om att uppgifter som kan rdja den enskildes
identitet inte ska dokumenteras vid genomforande av en insats utan
individuell behovsprovning. Ett sddant beslut far dock endast fattas om det
foreligger sarskilda skal.

Av bilaga 1 — Sammanstéllning insatser utan individuell behovsprévning
framgér de insatser som respektive socialndmnd foreslas erbjuda i Eslovs
kommun fran och med 1 juli 2025. For respektive insats framgar insatsens
inriktning, villkor och omfattning. Det framgér dven om insatsen utgor
raddgivning och dédrmed inte omfattas av dokumentationsskyldighet kring
personliga forhallanden, alternativt om sdrskilda skil att inte dokumentera
uppgifter som kan r6ja den enskildes identitet foreligger. For de insatser
som socialndmnden foreslds erbjuda till barn som har fyllt 15 ar utan
vardnadshavares samtycke finns dven en ldmplighetsbeddmning redovisad.

Observera att insatserna som regleras under fliken "Externa insatser BoF
och VoO" i bilagan ar insatser som styrs av avtal med externa utforare.
Insatserna ges under forutséttning att aktuellt avtal finns med nimnda
utforare. Om avtalen med utféraren avslutas kommer mojlighet till aktuell
insats utan behovsprovning ocksa att upphora.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse. Beslut om insatser utan behovsprovning enligt nya
socialtjdnstlagen

e Bilaga 1 — Sammanstillning insatser utan behovsprovning
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2025-06-11
KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

Beredning

Utvecklingsledare med uppdraget att samordna omstéllningen till ny
socialtjdnstlag har tillsammans med ansvariga enhetschefer gatt igenom
vilka befintliga insatser som idag ges med samt utan individuell
behovsprovning inom forvaltningens olika enheter. En bedomning har gjorts
i forhallande till lamplighet att erbjuda insatsen utan individuell
behovsprovning efter 1 juli 2025 samt vilka kriterier som insatsen skall utga
ifran i forhéllande till malgrupp, omfattning och dokumentationskrav. I de
fall da insatsen kan erbjudas till barn under 18 &r har d4ven en
lamplighetsbeddmning kring att erbjuda insatsen utan vardnadshavares
samtycke gjorts.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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ESLOVS VOO 2026/312
KOMMUN

2026-09-14

Sofia Bérring Vérd- och omsorgsndmnden
+4641362072

sofia.barring@eslov.se

Tjansteskrivelse. Vard- och omsorgsnamndens
delarsbokslut 2026

Forslag till beslut
- Vard- och omsorgsndmnden antar deldrsbokslut 2026 och dversidnder det
till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har uppréttat ett forslag till delarsbokslut for ar 2026.
Berdkningarna baseras pé redovisat resultat per 31 augusti 2026 samt den
information som har framkommit vid uppfoljning av ekonomi med
enhetschefer och verksamhetschefer inom vard och omsorg.

Beslutsunderlag

e Delérsbokslut vird- och omsorgsndmnden 2026
e Bilaga Sifferdel Delarsrapport 2026

e Verksamhetsmatt

e  Maluppfoljning Vard och Omsorg

Beredning

Vard- och omsorgsndmnden redovisar per den 31 augusti 2026 en positiv
budgetavvikelse om 12,0 mnkr jimfort med budget. I detta ingar 12,1 mnkr
avseende statsbidrag frimst dldreomsorgslyftet och sikerstélla en god
omsorg och hélso- och sjukvard for dldre personer.

Helarsprognos berdknas bli 11,2 mnkr.

Funktionsstodsomrédet (helarsprognos -9,7 mnkr) visar ett forsdmrat
ekonomiskt resultat, vilket huvudsakligen beror pa 6kade volymer samt att
malgruppens behov blivit mer omfattande och komplexa. Detta medfor
okade kostnader for bland annat bemanning, kompetens, lokaler och
verkstéllighet av beslut.

Forvaltningsovergripande (helarsprognos 8,6 mnkr) den huvudsakliga
positiva avvikelsen avser avsatta medel for tekniksatsningar, fraimst

Vard och Omsorg 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se

Sida 37 av 994



VOO 2026/312

trygghetslarm inom verksamheterna for funktionsnedséttning och
dldreomsorg.

Aldreomsorg (heldrsprognos 7,4 mnkr) de storsta positiva avvikelserna
inom dldreomsorgen forklaras av lagre volymdkningar dn forvéntat utifran
den demografiska utvecklingen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Handldggarna

Ingrid Westerlund Mary-Ann Andersson,
Sofia Bérring

Forvaltningschef Controller

2(2)

Sida 38 av 994



ESLOVS
KOMMUN

Vard och Omsorgsnamnden

Ordforande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Ingrid Westerlund
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) + 11,2 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2026 har forvaltningen haft ett tydligt fokus pé teknikutveckling och digitalisering.
Arbetet har varit mer resurskridvande én planerat, bland annat till foljd av skérpta
sikerhetskrav. Detta har medfort 6kade kostnader da samtliga medarbetare behdvt
utrustas med egna tjanstetelefoner.

Flera utvecklingsinsatser har férsenats pd grund av upphandlingsprocesser och
utmaningar i inforandefasen. Samtidigt pagéar flera positiva satsningar. Pilotprojekt med
Al-baserad transkribering visar redan lovande resultat i form av 6kad produktivitet,
forbattrad arbetsmiljo och hogre kvalitet i dokumentationen.

For att stirka kompetensen inom demensvéarden har verksamheten utbildat Silviasystrar
som ska verka inom hela dldreomsorgen. Deras insatser har haft stor betydelse i arbetet
med att stodja underskdterskor samt i framtagandet av individuella bemdtandeplaner.

Forandringsarbetet mellan enheterna for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenheten,
kopplat till aktivitetskravet och malet om hallbar forsérjning, fortsitter. Flera positiva
effekter kan redan konstateras. Ett 6kat antal jobbspar och arbetsmarknadsanstéllningar
inom arbetsmarknadsenheten har bidragit till att stdrka individernas mojligheter till egen
forsdrjning och samtidigt haft en positiv paverkan pa kostnaderna for ekonomiskt bistand.

Den forandrade behovsbilden bland personer med beslut inom
funktionsnedséttningsomradet bedoms dven framdver fa en betydande péverkan pa
ekonomin. Kostnadsutvecklingen &r inte enbart kopplad till antalet beslut utan dven till
hur insatserna behover verkstillas utifran individens behov av stod, omvardnad,
bemanning, kompetens och sdkerhet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
MALUPPFOLJNING

Tillvixt och hallbar utveckling:

Némnden ska arbeta med bland annat teknikutveckling som gynnar medborgarna och ska
presentera minst tva nya teknikvinningar per ar. De tva som valts att lyfta fram i delaret &r
flytt av Lifecare till molnlosning och Tandem Al-baserad transkribering.

Trygg och siker kommun:

I malet ingar tva olika delar det ena &r trygghetsmétning och det andra &r att erbjuda éldre
kommuninvanare véigledning inom bland annat boendesituationen. Senast gjorda
trygghetsmitning visar inte pa den efterstrdvade 6kningen pé 5 procent. Satsningar som ir
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gjorda for att uppfylla mélet &r dldrekuratorstjdnsten som inrdttades hosten 2025 samt att
en satsning kommer att ske p& anhdrigstod som en foljd av det utdkade lagkrav som
tradde i kraft den 1 juli 2026.

Fokus p4 medborgarna behov:

Vérd och omsorgsndmnden ska samverka med bade interna och externa aktorer for att
hgja kvalité och skapa mervérde for medborgarna. Nimnden samverkar i ménga olika
projekt bland annat kring nya socialtjdnstlagen och jobbsparet.

Attraktiv arbetsgivare:
Malet om ett frisktal pa 95% &r svart att uppna inom vard- och omsorgsverksamheterna

men en forbéttring har skett de senaste &ren. Ingen ny métning for HME-index é&r gjord.

UTFALL PER 31 AUGUSTI

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar per den 31 augusti 2026 en positiv budgetavvikelse
om 12,0 mnkr jimfort med budget.

Avseende statsbidrag for att sdkerstilla en god omsorg och héilso- och sjukvard for dldre
personer har 7,4 mnkr anvénts av totalt 12,1 mnkr av erhéllna medel. Statsbidrag inom
Aldreomsorgslyftet har nyttjats med 3,7 mnkr av totalt 5,4 mnkr. Inom omradet
forebyggande socialtjanst har 1,0 mnkr nyttjats under perioden. Den totala
resultateffekten for perioden uppgér till 12,1 mnkr.

HELARSPROGNOS
Funktionsnedséttning
Utfall per 31 augusti 2026: -7,6 mnkr, helérsprognos: -9,7 mnkr

Omréadet visar ett forsdmrat ekonomiskt resultat, vilket huvudsakligen beror pa dkade
volymer samt att malgruppens behov blivit mer omfattande och komplexa. Detta medfor
Okade kostnader for bland annat bemanning, kompetens, lokaler och verkstéllighet av
beslut.

Kostnaderna for externa placeringar inom bade LSS och socialpsykiatrin har 6kat och
prognostiseras till cirka -5,9 mnkr. Okningen #r kopplad béde till fler drenden och till
okad komplexitet i malgruppens behov. I vissa fall saknas lampliga interna alternativ for
verkstéllighet, vilket innebér att insatser behdver kdpas externt.

Samtidigt 6kar volymerna inom flera insatser, exempelvis kontaktperson, personlig
assistans och daglig verksamhet. Fordndrade behov hos brukarna innebar ocksa att fler
verksamheter behdver stélla om fran journatt till vaken natt.

Under kommande period behover tre beslut om bostad med sérskild service for barn
enligt LSS verkstéllas pa tre separata adresser. Detta innebér att verksamheten behover
organisera tre boendeldosningar med egen personalbemanning, inklusive
dubbelbemanning och vaken natt. Dessa 16sningar medfor betydligt hdgre kostnader &n
traditionella gruppbostdder dér resurser och personal kan delas. Forandringen
prognostiseras medfora ett underskott om cirka -1,3 mnkr under 2026.

Ekonomiskt bistand
Utfall per 31 augusti 2026: 6,4 mnkr, helérsprognos: 4,3 mnkr
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Enheten for ekonomiskt bistand prognostiserar ett dverskott for utbetalt forsorjningsstod
om cirka 1,2 mnkr. Jamfort med motsvarande period foregaende ar &r antalet hushall med
forsorjningsstod lagre, vilket har bidragit till minskade utbetalningar.

Tillfélliga intékter fran Migrationsverket, kopplade till ukrainska flyktingar som blivit
folkbokforda i Sverige, bidrar till det positiva resultatet. D& dessa intéikter beddms minska
efter november prognostiseras ett helarsoverskott om 3,8 mnkr.

Socialtjinst over 18 ar
Utfall per 31 augusti 2026: 1,0 mnkr, helarsprognos: 0,4 mnkr

Det finns fortsatt behov av externa placeringar i form av skyddat boende och HVB, vilket
dr svart att prognostisera. Verksamheten ser inga tecken pa att behovet kommer att
minska.

Samtidigt 6kar antalet &renden avseende unga vuxna som tidigare haft insatser inom barn-
och ungdomsvérden. Detta kan medfora 6kade kostnader for bland annat LVU-
placeringar och stédboenden, vilket kan paverka resultatet framover.

Aldreomsorg
Utfall per 31 augusti 2026: 7,0 mnkr, helarsprognos: 7,4 mnkr

Den storsta positiva avvikelsen inom dldreomsorgen forklaras av att hemvardens volymer
inte har 6kat i den omfattning som forvéntats utifran den demografiska utvecklingen.

Samtliga hemvardsomraden har samtidigt visat god struktur och planering. Ett arbetssétt
med l6pande uppfoljning och anpassning efter verksamhetens behov, i kombination med
Okat samarbete mellan omradena, har bidragit till ett positivt resultat.

Forvintade kostnader for ny sensorbaserad trygghetsskapande teknik har uteblivit d&
inférandet forsenats pa grund av pagaende upphandling.

Beldggningsgraden pé vard- och omsorgsboendena har varit nagot lagre dn budgeterat
eftersom ko endast funnits till platser med demensinriktning.

Halso- och sjukvardsverksamheten prognostiserar inga storre avvikelser mot budget.
Antalet timmar som kdps in via bemanningssjukskoterskor har minskat, dven om den
genomsnittliga timkostnaden har 6kat. I prognosen ingar statsbidrag for God och néra
vard om totalt 2,8 mnkr.

Forvaltningsovergripande
Utfall per 31 augusti 2026: 5,2 mnkr, helérsprognos: 8,6 mnkr

Den huvudsakliga positiva avvikelsen avser avsatta medel for tekniksatsningar, fraimst
trygghetslarm inom verksamheterna for funktionsnedséttning och dldreomsorg.
Implementeringen bedéms for niarvarande bli senarelagd.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Néamndens érliga investeringsbudget beddms inte behdva nyttjas under aret. Statsbidrag
har dven under 2026 kunnat anvindas for investeringar inom bland annat valfardsteknik.
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Resultat
Kopplat Uppfoljning av innevaran
inriktningsmal Namndmal Beskrivning indikatorer Analys av maluppféljningen de ar
Eslovs kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare och
praglas av ett gott ledarskap
avseende rekrytering,
arbetsmiljo och Malet om ett frisktal pa 95% ar
utvecklingsmajligheter som ska |Senast uppmaétta HME- [svart att uppna inom vard- och
leda till ett dkat frisktal. index ar 78 vilket arfor [omsorgsverksamheterna men en
2025. For perioden forbattring har skett de senaste
Attraktiv Malet nds ndr HME-index 4r 87  |januari-juli ar frisktalet [aren. Ingen ny méatning for HME-
arbetsgivare Attraktiv arbetsgivare och frisktalet ar 95 %. 92,45%. index ar gjord.
Namnden ska utveckla
samarbetet med olika Vard och omsorgsnamnden
interna och externa Jobbspar, Vard och samverkar bdde med interna och
aktorer for att hoja kvalité omsorgscollage, externa parter i flera langsiktiga
och skapa mervarde for delregional samverkan, |utvecklingsprojekt. Ett av dessa
medborgarna och samverkan med BoU projekten ar till exempel
verksamheten genom att och KoF i omstallning till|samarbetet kring nya SoL. Ett
minst fem konstruktiva nya SoL, samverkan aterkommande projekt ar
Fokus pa samarbeten arligen ska med Lunds universitet - |jobbsparet dar beslut precis tagits
medborgarnas kunna redovisas for Redovisa fem konstruktiva forskningsprojekt om att en ny omgang ska starta
behov namnden. samarbeten chefers arbetsmiljo. varen 2027.
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Stabil och sund
ekonomi

Vi ska ha en ekonomi i
balans

Vi ska ha en ekonomiibalans. [Vard och
omsorgsnamnden har

Mats med indikatorn en ekonomi i balans da
budgetavvikelse som skavara 0 |ett 6verskott
eller positiv vid arets slut rapporteras.

Vard- och omsorgsnamnden
prognostiserar ett dverskott for
heldret 2026 pa 11,2 mnkr.
Utmaningar finns framfor allt
inom omradet
funktionsnedsattning dar 6kade
volymer samt att malgruppens
behov blivit mer omfattande och
komplexa medfor okade
kostnader. Den stdrsta positiva
awikelsen arinom
dldreomsorgen dar hemvardens
volymer inte 6kati den omfattning
som forvantats.
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LifeCare ar ett av de mest
centrala systemen inom vard och
omsorg. Tidigare drevs systemet
pa lokala servrar, vilket vid
uppdateringar ibland ledde till
driftavbrott. For att starka
driftsakerheten flyttades
systemet i maj till Tietos
molnlosning. Sedan dess haringa
driftavbrott forekommit.
Losningen uppfyller aven de
skarpta kraven pa sakerhet och
tillganglighet enligt NIS2. Under
varen har en pilotgrupp testat
Tandem, ett Al-baserat
dokumentationsstod att anvanda

Namnden ska arbeta med vid moéten med medborgare.
teknikutveckling och Under varen har Genom att Tandem hanterar
verksamhetsutveckling LifeCare flyttats fran dokumentationen kan
som gynnar medborgarna lokala servrar till handlaggarna fokusera fullt ut pa
och verksamheten genom molnlésning hos Tieto  |samtalet. Projektet har fallit val ut
minsttva nya och under hosten och under hosten blir verktyget
teknikvinningar/ arbetssatt kommer Tandem ett Al- [tillgangligt for samtliga
Tillvaxt och hallbar |[ska presenteras for Minst tva nya teknikvinningar ska|dokumentationsstdd att [handléggare, legitimerad
utveckling namnden arligen. presenteras namnden. inforas. personal och utférare inom IFO.
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Trygg och saker
kommun

Medborgarna ska vara
trygga i att fa hjalp nar
behoven uppstar och ha
kunskap om vad man kan
forvanta sig for stod och
hjalp

Medborgarna ska vara trygga i att
fa hjalp nar behoven uppstar och
ha kunskap om vad man kan
forvanta sig for stod och hjalp
genom att forvaltningen arligen
skallta fram tre
insatsbeskrivningar om vad
medborgarna kan forvanta sig
och att de matningarna som
genomfors skall visa en positiv
utveckling pa 5 procent.

Trygghetsmatning
2023 hemvard 78%

sarskilt boende 88%.

2024 hemvard 84%

sarskilt boende 85%.

2025 hemvéard 87%

sarskilt boende 84%.

Bedomningen ar att malet ar
delvis uppfyllt. Ny méatning
kommer presenteras i samband
med arsbokslutet. Senast gjorda
trygghetsmatning visar inte pa
den efterstrdvade 6kningen pa 5
procent. Hemvarden utvecklas
positivt, medan sarskilt boende
visar en nagot lagre niva an
tidigare.

Bedoms
delvis bli

uppfyllt

Bedoms
delvis bli

uppfyllt
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Aldrekuratorstjansten inrattades
hosten 2025 som ett
statsbidragsfinansierat projekt.
Statsbidrag mojliggor en fortsatt
satsning under 2026 men for att
tjansten ska kunna permanentas
behdvs antingen utokad
Vagledningen till aldre [budgetram eller omprioritering av
kommuninvanare har  |befintliga medel. En utvardering

starkts bland annat av tjansten ska goras under
Namnden ska erbjuda och genom atten hdsten 2026 men hittills gjorda
bista dldre aldrekurator anstallts  |avstamningar visar pa att
kommuninvanare och andra riktade satsningen har fallit val ut.
vagledning till ett boende insatser som till Satsningen pa anhorigstod ar en
for att mojliggora exempel hdlsosamtal. [f6ljd av det utokade lagkrav som
sjalvstandighet genom att Under hdsten 2026 tradde i kraft den 1 juli 2026. Ett
arligen genomfora kommer aven en starkt anhorigstod kan bidra till att
Trygg och saker aktiviteter dar bland annat anhorigsamordnare att |[fler personer kan bo kvar i ordinart
kommun boendesituationen berors. |Utfora riktade aktiviteter anstallas. boende langre.
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Resultatrakning

Mnkr

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse

2026-08 2026-08 2026 2026 2026
Intakter 86,2 172,6 129,4 250,9 121,5
Personalkostnader -395,2 -460,1 -589,0 -650,6 -61,6
Lokalkostnader -49,6 -49,7 -74,4 -74,4 0,0
Owriga kostnader -203,3 -212,9 -305,7 -354,4 -48,7
Kapitalkostnader 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Nettokostnad -561,8 -550,2 -839,8 -828,6 1,2
Driftredovisning per verksamhet
Mnkr

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse

2026-08 2026-08 2026 2026 2026
Politisk verksamhet -0,9 -0,8 -1,4 -1,1 0,3
Forvaltningsévergripande -24,7 -19,5 -37,1 -28,5 8,6
Alkoholtillsyn 0,1 0,1 0,2 0,2 0,0
Aldreomsorg -286,7 -279,7 -428,2 -420,8 7,4
Funktionsnedséattning -189,0 -196,5 -282,2 -291,9 -9,7
Socialtjanst éver 18 ar -22,2 -21,2 -33,3 -32,9 0,4
Ekonomisk bistand -38,5 -32,2 -57,9 -53,6 4,3
Nettokostnad -561,8 -549,8 -839,8 -828,6 11,2
Investeringsredovisning
Mnkr
Projekt Projekt- Investeringsram Redovisat till Prognos Budget Utfall Prognos

nummer enligt Kf och med 2026-08 totalutgift 2026 2026 2026

Ny teknik 93101 0 0 -1,0 -1,0
Inventarier boendenheter mm 93200 0 0 -1,0 -1,0
Summa 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0
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Verksamhetsmatt 2026

januari februari mars april maj juni juli augusti oktober november |decemb
Hemvard
Beviljad tid 13 881 13 884 13782 13418 13956 13542 14413 14728
Utford tid 10952 9482 11148 10887 9651 10376 10982 11518
Antal trygghetslarm 948 934 925 933 942 954 923 944
Antal personer med hemgéngsstod (HGT) 21 18 12 16 26 22 11 18
SABO
Antal i ko 7 5 4 2 7 9 6 7
Antal som védntat mer @n tre manader 0 0 0 0 0 1 2 0
Antal verkstallda boendebeslut 250 241 239 246 244 247 245 250
Omsattningstal 9 6 11 4 5 8 7 7
Kapacitet boendeplatser 253 253 253 253 253 253 253 253
Antal externa boendebeslut 8 8 8 7 7 7 7 7
Antal verkstallda trygghetsboendebeslut 23 23 23 22 22 22 22 20
Antal verkstallda korttidsdygn internt 423 370 364 311 352 319 372 345
Antal verkstallda korttidsdygn externt 0 0 0 0 0 0 0 0
Belaggning Olycke 70,97% 70,63% 62,90% 57,59% 58,96% 56,0% 63,34% 63,98%
LSS
Antal timmar med betalningsansvar SFB, personlig assistans 4437 4437 4437 4437 4698 4611 4611 4611
Antal timmar med betalningsansvar LSS, personlig assistans 4028 4028 4028 4028 4028 4700 4700 4700
Antal verkstallda boendebeslut 170 171 171 174 174 174 174 172
Antal i ko till boende 10 10 8 5 4 4 5 6
Antal som véntat mer &n tre manader 5 7 7 3 2 3 4 5
Antal externa boendebeslut 5 5 5 5 5 4 4 5
Antal personer med daglig verksamhet, verkstallda beslut 220 220 218 226 225 231 237 243
Socialpsykiatri
Antal verkstéllda boendebeslut 40 39 38 38 38 39 39 39
Antal i ko till boende 5 7 0 1 2 3 3 5
Antal som védntat mer @n tre manader 1 4 0 0 0 0 1 2
Antal beslut om boendestod 103 105 108 112 113 114 111 118
Antal externa placeringar 13 13 12 12 12 11 13 11
Socialtjanst 6ver 18 ar
Antal varddygn enligt LVU (IFO vuxen) 0 0 7 30 31 31 31 31
Antal varddygn enligt LVM (IFO vuxen) 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal varddygn skyddat boende 231 220 267 293 296 300 300 203
Antal varddygn enligt SoL (IFO vuxen) 336 339 342 331 231 287 242 386
Antal personer inom primér behandling 6 6 6 7 6 7 7 9
Antal personer inom efterbehandling 4 4 4 6 6 5 5 6
Antal andrahandskontrakt 35 35 35 35 32 31 27 27
Ekonomiskt bistand
Antal nya drende ekonomiskt bistdnd 70 70 57 41 59 57 51 45
Antal hushall som beviljats ek bistand 366 372 374 372 323 334 339 336
Genomsnitt kr/utbetal/hushéll som beviljats beslut 10 406 10482 10949 8788 11089 10 765 10288 10793
Kostnad beviljat bistand 3808453| 3899273| 4094814| 3269076 3581592 3595650| 3487710| 3626391
Antal inbokade nybesék budget- och skuldradgivning 11 8 11 12 8 10 0 15
Antal pagdende drende budget- och skuldradgivning 316 331 338 350 356 355 360 372
Personal
Halsotalet 90,2% 92,4% 93,80% 94,20% 93,4% 94,50% 95,60% 94,30%
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ESLOVS VOO 2026/247
KOMMUN

2026-09-15

Ingrid Westerlund Vérd- och omsorgsndmnden
+4641362386

ingrid.westerlund@eslov.se

Tjansteskrivelse, Yttrande over
budgetberedningens forslag till budget 2027
och planperiod 2028-2030

Forslag till beslut

- Vard och omsorgsnimnden beslutar att anta uppréttat yttrande 6ver
budgetberedningens forslag till budget 2027 med flerdrsplan 2028-2030
och oversidnda det till Kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsndmnden har i vérens budgetberedning presenterat
forutsittningarna for nimndens verksamhetsomraden 2027-2030.
Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sammantrade den 23 juni 2026
beslutat om forslag till budgetramar for ar 2027 med plan 2028-2030. Vard-
och omsorgsndmnden har analyserat forslaget i forhdllande till nuldge och
forvéantad utveckling.

Beslutsunderlag

e Yttrande 6ver budgetberedningens forslag till budget 2027 och
planperiod 2028-2030

e Protokoll FOSAM 2026-09-01

e Budgetberedningens forslag till kommunens ndmnder infor budget 2026
och planperiod 2027-2029

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 76, 2026 Forslag till budget
2027 och planperiod 2028-2030

Beredning

Ledningsgruppen inom vard och omsorg beddmer att de mest prioriterade
omradena for 2027 &r volymutmaningarna inom funktionsnedsittning och
myndighet samt behovet av att kunna fortsétta utvecklingen av
demensvarden inom dldreomsorgen. Ledningsgruppen ser ocksa stora
utmaningar i att mota alla kommande reformer.

Vard och Omsorg 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Handlidggarna

Ingrid Westerlund
Forvaltningschef

VOO 2026/247

Mary-Ann Andersson, Sofia Béirring

Controller
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ESLOVS
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

Ordforande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Ingrid Westerlund
Uppdrag

Forvaltningen Véard och Omsorg styrs av vard- och omsorgsnamnden.

Vérd- och omsorgsnimnden ansvarar for kommunens uppdrag som regleras av
socialtjinstlagen, SoL, hélso- och sjukvardslagen, HSL, och lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade, LSS. Ndmnden fullgdr dven den del av
individ- och familjeomsorgen som arbetar med behandling och socialt stod, riktat
till personer frén 18 &r. Dessutom utdvas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen
och lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel. Déarutdver ansvarar
ndmnden for tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen samt for att avge yttranden
enligt lotterilagen. Sedan den 1 januari 2019 ansvarar vard- och omsorgsnimnden
dven for boendefrigor for socialt utsatta personer, budget- och skuldradgivning,
ekonomiskt bistdnd samt mottagandet av vuxna flyktingar och andra
skyddsbehdvande.

Namndens mal

Vard- och omsorgsndmnden har beslutat féljande mal for mandatperioden 2023—
2026 och foreslér att samma mal dven géller f6r 2027 1 vintan pa att ett nytt
malprogram tas fram.

e Medborgarna skall vara trygga i att fa hjilp nér behoven uppstar
och ha kunskap om vad man kan forvénta sig for stod och hjélp
genom att forvaltningen arligen skall ta fram tre
insatsbeskrivningar om vad medborgarna kan forvinta sig och
att de mitningarna som genomfors skall visa en positiv
utveckling pa 5%.

e Vard och omsorg ska erbjuda och bistd dldre kommuninvénare
végledning till ett boende for att mdjliggora sjdlvstiandighet
genom att arligen genomfora aktiviteter dér bland annat
boendesituationen berors.
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e Vard och omsorg ska arbeta med teknikutveckling och
verksamhetsutveckling som gynnar medborgarna och
verksamheten genom minst tva nya teknikvinningar/arbetssatt
ska presenteras for nimnden arligen.

e Vird och omsorg ska utveckla samarbetet med olika interna och
externa aktorer for att hoja kvalité och skapa mervirde for
medborgarna och verksamheten genom att minst fem
konstruktiva samarbeten arligen ska kunna redovisas for
nimnden.

Omvarild

Regeringen genomfor for nirvarande flera omfattande reformer inom véalfards-
och bidragssystemen som forvéntas paverka kommunernas verksamheter och
ekonomi under kommande ar.

Ett aktivitetskrav for personer som uppbér forsorjningsstod trader i1 kraft den 1 juli
2026. Syftet dr att stirka individers mdjligheter till egen forsorjning genom dkad
aktivitet och nirmare koppling till arbetsmarknaden. Enheten for ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsenheten har under en ldngre tid arbetat med att
anpassa verksamheten till lagstiftningens intentioner och krav och kommer dven
fortsdttningsvis att utveckla arbetssétt och samverkan for att mota de nya
forutséttningarna.

Kyvalificering till vélfarden foreslds inforas den 1 januari 2027. For att 4 vissa
socialforsdkringsformaner, sdsom bostadsbidrag och barnbidrag, ska en person
enligt forslaget ha varit bosatt i Sverige i minst fem ar under en femtonarsperiod.
Forslaget kan 6ka kommunens kostnader for forsorjningsstod, sérskilt for
nyanlénda och personer i etableringsfasen som inte uppfyller
kvalificeringskraven. De ekonomiska konsekvenserna dr osédkra men forslaget kan
innebdra en kostnadsoverviltring fran staten till kommunerna péd bade kort och
lang sikt.

Ytterligare en fordndring ér det foreslagna bidragstaket som planeras trdda i kraft
den 1 januari 2027. Reformen innebér en moderniserad riksnorm for
forsorjningsstod, minskat stdd till storre hushall samt begransade mojligheter att
bevilja bistdnd utdver riksnormen. Fér kommunen kan detta medfora 6kade behov
av akut bistdnd samt 6kade risker for hyresskulder och vrikningar.
Konsekvenserna for socialtjanstens verksamheter &r dnnu osdkra men reformen
kan komma att paverka bade arbetsbelastning och kostnadsutveckling.
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Riksnormen for forsorjningsstodet for 2027 har dnnu inte faststillts och beslut
viantas tidigast under oktober eller november 2026. Tidigare ars kompensation for
okad riksnorm har skett pd lite olika berdkningsgrunder, nytt for i ar &r att vi blir
kompenserade i efterhand. Den kompensation som finns 1 varbudgeten om 0,3
mnkr motsvarar riksnormshdjningen for 2026. Utfallet av den faktiska hdjningen
som kommer under hosten paverkar forutsittningarna for 2027.

Den 1 juli 2026 trdder nya bestammelser i kraft som stérker stodet till dldre och
deras nirstdende. Fordndringarna innebar bland annat en lagstadgad rétt till utdkat
anhorigstod. For att mota lagkraven forstérks den hélsoframjande och
forebyggande verksamheten med en anhdrigsamordnare som kommer att arbeta i
ndra samverkan med dldrekuratorn. Bada funktionerna finansieras idag genom
statsbidrag men bedoms vara ldngsiktigt nddvandiga och behover déarfor
sdkerstéllas dven efter 2026.

Fran och med den 1 juli 2026 inf6rs dven krav pé att samtliga kommuner ska ha
en medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR). Syftet dr att starka kvaliteten,
patientsékerheten och den jdmlika tillgdngen till rehabilitering, habilitering och
hjdlpmedel inom den kommunala hélso- och sjukvarden. I nuvarande budget finns
0,2 arsarbetare avsatta for uppdraget, men utifran det nya lagkravet bedomer
ndmnden att behovet framover uppgér till ytterligare 0,8 arsarbetare.

Mojligheter och utmaningar

Volym och bemanning

Antalet insatser inom verksamhetsomradet funktionsnedsittning har 6kat under
flera 4r och beddms fortsitta 6ka under 2027. Okningen omfattar bland annat
boendestdd inom socialpsykiatrin, kontaktperson enligt LSS och SoL,
korttidsvistelse, korttidstillsyn samt daglig verksamhet. Aven nya beslut om
barnboende och personlig assistans for barn bidrar till kostnadsutvecklingen.
Sammantaget innebdr volymokningarna ett 6kat resursbehov och en betydande
paverkan pé verksamhetens ekonomi.

Brukarnas behov inom LSS har under de senaste aren fordndrats och
verksamheten moter idag en allt storre andel personer med omfattande och
komplex problematik. Fler brukare har dubbla eller multipla diagnoser ofta i
kombination med psykisk ohélsa, neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och
utmanande beteenden. Den d6kade komplexiteten stiller hogre krav pa
verksamheten nidr det géller bemanning, kompetens, arbetsmiljo och sidkerhet. For
att kunna tillgodose brukarnas behov och sdkerstilla en god och trygg omsorg
krévs forandringar inom flera befintliga LSS-bostéder. Det finns behov av 6kad
personaltithet, sarskilt under kvills- och nattid, samt schemaforédndringar fran
sovande jour till vaken natt pa flera enheter.
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En stor andel av de personer som bor pa vard- och omsorgsboenden har ndgon
form av kognitiv svikt eller demenssjukdom. Personer med de mest omfattande
BPSD-symtomen (beteendeméssiga och psykiska symtom vid demenssjukdom)
erbjuds plats pa Karrakra demensboende, men dven dvriga boenden har ménga
brukare med omfattande omvérdnadsbehov kopplade till demenssjukdom. Genom
statsbidrag har verksamheten kunnat forstirka bemanningen pa de enheter dar
behoven dr som storst och dédr grundbemanningen inte varit tillracklig.

Det finns dven behov av att stirka grundbemanningen med poolsjukskdterskor for
att 0ka verksamhetens stabilitet och flexibilitet. En storre sjukskoterskepool
minskar beroendet av extern bemanning och frigér resurser for utbildningsinsatser
inom exempelvis trycksarsprevention och palliativ vérd.

Under inledningen av 2027 bdrjar ett nytt avtal for leasing av hjélpmedel att gélla.
Det nya avtalet bedoms vara effektivare for verksamheten och battre matcha
brukarnas behov men de ekonomiska konsekvenserna av det nya avtalet dr &nnu
svara att uppskatta. Dagens budget for hjalpmedel racker inte som det dr utan
prognosen for 2026 ar ett underskott pa -1,5 mnkr.

Forebyggande arbete

For att fortsatt halla boendekon nere och mojliggora kvarboende i ordinért boende
langre behdver vi erbjuda dagverksamhet i hogre utstrackning. Antalet brukare
som ansoker om dagverksamhet forvintas 6ka samtidigt som manga redan
beviljade brukare behdver fler dagar per vecka.

For att kunna mota denna 6kande malgrupp med demenssjukdom bade 1 hemvérd,
pa dagverksamhet och pa boenden behover vi ge forstérkt stod och kunskap till
underskoterskor 1 alla verksamheter. Darfor behover forstirkningen med
silviasystrar som infordes under 2026 fortsétta som en viktig lank mellan
demensteam, anhdriga och personal.

Ovanstaende forstirkningar bedoms vara nddvéandiga oavsett framtida statsbidrag.
Det samlade behovet inom demensvarden motsvarar cirka 4,0 arsarbetare.

Okad kvalitet

For att stirka samverkan kring barn och unga med funktionsnedséttning har
myndighetsenheten en projektanstilld handldggare med fokus pa LSS-insatser for
barn och unga. Syftet dr att skapa forutsittningar for en mer sammanhéllen
handldggning enligt bade LSS och SoL i ndra samverkan med barn- och
utbildningsndmnden. Tjénsten finansieras idag genom statsbidrag men bedoms
vara av langsiktig betydelse och bor dirfor finansieras inom ndmndens ordinarie
budgetram.

Sida 54 av 994



Sedan november 2025 pégér en kartliggning av forutsdttningarna for att infora
modellen Bostad forst. Metoden riktar sig till personer i langvarig hemloshet, ofta
1 kombination med psykisk ohélsa och skadligt bruk och beroende.
Kartldggningen finansieras genom statsbidrag och ett forslag kommer att
presenteras for ndamnden i september. Beroende pd ndmndens stdllningstagande
kan ytterligare resurser behdva avsittas for implementering och fortsatt utveckling
av modellen. Forvaltningen har dven fétt i uppdrag att kartlagga behovet av ett
kommunalt stodboende 1 egen regi. Kartliggningen ska belysa bade nuvarande
och framtida behov samt de organisatoriska och ekonomiska forutséttningarna for
en sddan verksamhet.

Externa placeringar

Kostnaderna for externa placeringar inom LSS fortsdtter att 6ka till foljd av
malgruppens allt mer komplexa behov. Dygnskostnaden varierar mellan cirka 5
000 och 10 000 kronor beroende pa insatsens omfattning och individens behov.
Budgeten medger idag fem externa placeringar medan sex brukare for nirvarande
ar placerade externt. Flera av placeringarna har pagétt under lang tid och
beddmningen é&r att det, utifran brukarnas behov och forutséttningar, i dagslaget
saknas andra dndamalsenliga alternativ dn fortsatt extern placering.

Aven antalet varddygn i skyddat boende okar. Valdsutsatthet medfor ofta
omfattande konsekvenser i form av psykisk ohélsa och svérigheter att klara
vardagen utan stod. Samtidigt finns utmaningar att hitta 1angsiktigt hallbara
boendeldsningar dé det i ménga fall inte 4r mdjligt for den enskilde att atervinda
till sin hemkommun.

Socialtjansten over 18 ar arbetar aktivt med att erbjuda behandling och
stodinsatser pd hemmaplan for att forebygga behovet av mer ingripande atgérder
och tvangsvard. Inom befintlig budget finns utrymme for en placering enligt
LVM, men antalet drenden varierar dver tid och &r darfor svart att prognostisera.

Aven antalet placeringar i stodboende kopplade till psykisk ohilsa, skadligt bruk
och beroende har dkat. Behoven ér ofta mer omfattande 4n tidigare vilket leder till
langre placeringstider och hogre dygnskostnader. Samtidigt 6kar antalet unga
vuxna som dvergar fran stddboendeinsatser inom barn- och utbildningsndmnden
till insatser inom vard- och omsorgsndmnden nér de fyller 18 ar.

Migrationsverket

Ett ldgre mottagande av nyanldnda medfor minskade intdkter fran
Migrationsverket for kommunen. Samtidigt kvarstar behovet av kommunala
insatser for manga individer och familjer dven efter att den statliga
ersdttningsperioden har upphort. Behov av forsorjningsstod,
arbetsmarknadsinsatser, integration, utbildning och socialt stod kan darfor kvarsta
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under ldng tid. Kommunens kostnader minskar ddrmed inte i samma takt som de
statliga erséttningarna.

Digitalisering

Digitalisering och vilfardsteknik &r viktiga verktyg for att mota framtidens behov
inom dldreomsorgen och funktionsnedsittnings verksamheter. I takt med att nya
tekniska l0sningar upphandlas och infors behdver verksamheten utveckla bade
arbetssétt och kompetens.

For att sdkerstilla ett framgangsrikt inférande av bland annat digital hemtjénst och
andra vélfardstekniska 16sningar finns behov av att forstirka organisationen med
en vélfardstekniker. Funktionen ska stddja implementering, utbildning och
l6pande utvecklingsarbete.

Som en del av verksamhetsutvecklingen planeras dven inférandet av Al-verktyget
Tandem under hosten 2026. Verktyget mojliggor automatisk transkribering och
strukturerad dokumentation i Lifecare, vilket bedoms bidra till 6kad rattssidkerhet,
hogre kvalitet och mer effektiv anvindning av medarbetarnas tid. Inforandet
finansieras genom statsbidrag under 2026, men fortsatt drift behover finansieras
inom ordinarie budget fran och med 2027.

Inom verksamhetsomradet funktionsnedséttning bedoms investeringarna i digital
utrustning, vélfardsteknik samt kognitiva och fysiska hjdlpmedel fortsétta 6ka
under 2027. Satsningarna omfattar bland annat digitala stod for kommunikation
och planering, trygghets- och larmteknik samt hjélpmedel som stérker individens
sjalvstandighet och delaktighet. Samtidigt bidrar investeringarna till hogre kvalitet
1 insatserna och kan pé sikt skapa forutséttningar for ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Summering/prioritering

Ledningsgruppen inom vard och omsorg bedomer att de mest prioriterade
omrddena for 2027 dr volymutmaningarna inom funktionsnedsittning och
myndighet samt behovet av att kunna fortsétta utvecklingen av demensvéarden
inom dldreomsorgen. Ledningsgruppen ser ocksa stora utmaningar i att méta alla
kommande reformer.
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Vard och Omsorg

Foérvaltningsdvergripande samverkansgrupp

Plats och tid

For
arbetsgivaren

For
arbetstagarna

Utses att justera

Justeringens
plats och tid

\\\« k

Lorentz Edelberg, Stadshuset. Tisdagen den 1 september 10:30

Ingrid Westerlund Forvaltningschef
Camilla Nilsson Administrativ chef
Sandra Vainonen HR-partner

Stephanie Stjernfeldt Kommunal

Daniel Nilsson Kommunal

Marie Hansson Fysioterapeuterna
Ann-Catrine Hellman Vision

Sara Follin Sveriges Arbetsterapeuter

Samtliga niirvarande fack
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Vard och Omsorg

Forvaltningsévergripande samverkansgrupp
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Ingrid Westerlund
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Marie Hansson
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Daniel Nilsson

ML

Ann- C\ﬁsme Hellman

Justerande

Justerande

Sara Follin
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§ 1 Justerare utses
- Samtliga ndrvarande fackforbund justerar protokollet.

Justerares Utdragsbestyrkande
signatur
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Vard och Omsorg

Forvaltningsdvergripande samverkansgrupp

§2 Arbetsmiljé och hélsa

—  Personal
—  Arbetsmiljo

—  Kvalitet
— Ekonomi

1

Forvaltningens budgetyttrande infor 2027 (I D)

Arbetsgivaren har bifogat budgetyttrande i kallelsen. Se Bilaga 3.
Budgetyttrande 2027 VoO.

Fackliga parter ges tillfille att stélla fragor till budgetyttrande.
Under sittande mote lyfts foljande fragor och funderingar;

Fysioterapeuterna och Sveriges Arbetsterapeuter

Fysioterapeuterna vill ha ett frtydligande huruvida skrivningen om utékning
med ytterligare 0,8 arsarbetare betyder att MAR-uppdraget framéover ér ténkt att
vara pa heltid.

Forvaltningen svarar att MAR-uppdraget kommer vara en heltidstjénst som
enbart kommer arbeta som MAR, och alltsé inte en delad tjsinst som det &r i
dagsldget.

Fysioterapeuterna och Sveriges Arbetsterapeuter stéller sig positiva till forslaget
dé de ser en fordel med att personen med MAR-uppdrag inte arbetar kliniskt
parallellt med detta uppdrag.

Fysioterapeuterna och Sveriges arbetsterapeuter noterar att det finns en
skrivning om stérkt grundbemanning med poolsjukskéterskor. Férbunden yrkar
pa att liknande 6versyn behovs inom yrkeskategorierna Fysioterapeuter och
Arbetsterapeuter for att se om det dven finns ett behov av poolpersonal inom
dessa yrkeskategorier.

Justerares Utdragsbestyrkande
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Fysioterapeuterna énskar fortydligande om budget f6r hjdlpmedel. Fragan stills
kring hur budgeten forhaller sig till forskrivna hjélpmedel.

Forvaltningen svarar om att budgeten for hjdlpmedel varit otillrécklig 6ver tid
och gér med underskott, ddrav har forvaltningen lyft det i sitt yttrande.

Kommunal

Kommunal efterlyser en tydligare skrivning om ¢kad grundbemanning inom
dldreomsorgen och verksamhet funktionsnedséttning &n vad som framgar i
budgetyttrandet.

Kommunal framfor att de saknar ocksa skrivningar om ¢kad grundbemanning
nattetid. Kommunal framfor att det finns skrivningar om ¢kad grundbemanning
kvills och nattetid men framfor att det dven behovs en 6kad grundbemanning
dagtid.

Forvaltningen svarar att den utdkade grundbemanning som funnits &r pd
Kérrékra.

Det inte finns ndgon specifik skrivning géllande 6kad grundbemanning.
Forvaltningen kommer lyfta detta yrkande gillande 6kad grundbemanning till
ndmnden.

Kommunal kommer inkomma med 6vriga yrkanden skriftligen efter motet och
arbetsgivaren besvarar dessa efter varje yrkande nedan;

Kommunals yrkande till budgeten 2027

I kommunals kamp for arbetsskor sd handlar det om jamstélldhet, réttvisa och
en god arbetsmiljd. Bra arbetsskor dr dyra, slits fort och anvénds enbart pd
arbetsplatsen. Idag betalar vilfirdens medarbetare av de som har mojlighet att
kopa “riktiga” skor tusentals kronor varje ar ur egen ficka for att minimera
arbetsskador.

o Dirfor yrkar Kommunal pa att arbetsgivaren ska tillhandahélla fria
arbetsskor till alla p4 kommunals avtalsomrade och medlemmarna i Eslovs
kommun som &r anpassade till deras yrkesutovande. Samt i de miljer som
vi ror 0ss 1.

Forvaltningen avslar yrkandet och hanvisar fragan till Cesam som hanterar
frdgor som réor hela Eslovs kommun. Vard- och omsorgsforvaliningen
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Vard och Omsorg

Férvaltningsdvergripande samverkansgrupp

svarar dock att det i budget 2027 finns det avsatta medel for arbetsskor
inom Vard- och omsorgsforvaltningen.

Kommunal yrkar pé att Eslévs kommun ska méjliggéra for medarbetare att delta i
olika hélsofrimjande aktiviteter som erbjuds genom arbetsgivaren pa betald
arbetstid.

Forvaltningen avslar och hinvisar detta yrkande till Cesam da det dir en
kommundvergripande fraga.

I ménga arbetsskadeanmailningar sé beskrivs det att bemanningen #r alldeles for 1ag.
Dérfor yrkar kommunal pa att arbetsgivaren ska hja upp grundbemanningen inom
kommunals avtalsomrade.

Forvaltningen kommer lyfta yrkandet till Vérd- och omsorgsndmnden.

Kommunal yrkar pd att arbetsgivaren Eslévs kommun ska infor mindre barngrupper
inom forskola/skola.

Forvaltningen avslar och rekommenderar Kommunal att 6verldmna detta yrkande
till Barn- och utbildningsforvaltningen.

Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren ska erbjuda 16sningar foér medarbetare att
nyttja sitt friskvardbidrag utan att ligga ut egna kontanta medel.

Forvaltningen avslar och hdnvisar detta yrkande till Cesam dé det dir en
kommunovergripande frdga.

Kommunal yrkar pa att medarbetare pd kommunals avtalsomrade och dvriga
medlemmar ska ha ett sdnkt heltidsmétt till 30 timmar i genomsnitt i veckan.
Forvaltningen avslar och hinvisar detta yrkande till Cesam dé det dir en

kommundovergripande firdga.

Kommunal yrkar pé att inom &ldreomsorgen ska arbetsgivaren mojliggra for
nattpersonalen att arbeta 10 timmar p4 sitt nattpass.

Forvaltningen avsldr yrkandet men kommer se over forutscttningar for en eventuell
hojning av grundbemanningen.

Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren ska undersska om och hur ni kan vara
attraktiva f6r medlemmar som férenar arbete och forildraskap.
Forvaltningen avslar och hinvisar detta yrkande till Cesam dd det cir en
kommunovergripande firdga.
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Kommunal yrkar pa att deras medlemmar ska ha méjlighet att vélja pa flera olika
alternativ géillande skyddsskor.

Det dir endast ett fatal medarbetare som har behov av skyddsskor inom Vérd- och
omsorgsforvaltningens verksamhetsomrdden. Om de tillhandahdallna skyddsskorna
inte dir dindamdlsenliga vill arbetsgivaren gdrna ha en dialog med Kommunal
gdllande detta.

Vision
Vision framfor att de saknar skrivningar kring det forebyggande arbetet.

Forvaltningen svarar att det nya arbetsséttet med forebyggande arbete kommer
utvirderas under 2027 och dérefter tas i beaktan infor budget 2028.
Férhoppningen att mer férebyggande arbete kommer ge mindre kostnader i
andra delar av kommunens verksamheter vilket blir en omfordelning av resurser
snarare dn en utkning.

Vision kommer inkomma med 6vriga yrkanden skriftligen efter motet och
arbetsgivaren besvarar dessa efter varje yrkande nedan;

Visions yrkande infor budget 2027

Vision yrkar pé att arbetsgivaren Eslovs kommun infér Pendling som 16neférmaén.
Fler nojda medarbetare, férre parkeringsplatser som behdvs och ett tydligt steg
mot era hallbarhetsmal. Mindre stress i trafiken samtidigt som bilresandet minskar.
Mojlighet att lisa, forbereda moten eller bara koppla av pa vég till och frén jobbet.
Fler medarbetare kommer faktiskt fram pigga och redo. Nér medarbetare véljer
arbetsgivare idag viger livskvalitet och hallbarhet tungt. En kollektivtrafikférméan
visar att ni tinker modernt och att ni bryr er om bade medarbetarnas vardag och
framtiden. Det mérks i rekryteringen.

Forvaltningen avslér och hénvisar detta yrkande till Cesam da det dr en
kommundvergripande firaga.

Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun ska mojliggéra for medarbetare
att delta i olika hélsofrimjande aktiviteter som erbjuds genom arbetsgivaren pa
betald arbetstid.

Forvaltningen avslar och hénvisar detta yrkande till Cesam da det dir en
kommundvergripande fraga.
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Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun éndrar den

allménna kontorstiden till 08:00-16:30, (Kontaktcenters dppettider) med 30 min
lunch 1 stéllet f6r som idag 08:00-17:00 med 60 min lunch.

Forvaltningen avslar och hinvisar detta yrkande till Cesam dé det cir en
kommundvergripande fidga.

Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun infor arbetstidsforkortning for
medarbetare inom Visions avtalsomrade - genom individuella arbetstidskonton,
forkortad veckoarbetstid eller fler semesterdagar.

Forvaltningen avslar och hdnvisar detta yrkande till Cesam da det dir en
kommunévergripande fidga

Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslévs kommun forenklar majlighet till
anvéndande av friskvérdsbidraget genom en friskvardsportal.
Forvaltningen avslar och hinvisar detta yrkande till Cesam da det dir en
kommunovergripande fidga.

Samtliga nirvarande fackforbund

Fackforbunden har noterat att det inte finns ndgon skrivning om arbetsskor i
budgetyrkandet.

Forvaltningen svarar att detta inte finns med eftersom det finns en avsatt budget
for arbetsskor infor 2027. Denna budget 4r storre 4n tidigare ar och kommer
kunna omfatta fler arbetsstillen dn tidigare.

Fackférbunden kommer inkomma med fackférbundens gemensamma yrkanden
skriftligen efter motet och arbetsgivaren besvarar dessa efter varje yrkande
nedan;

Budget 2027 — gemensamma yrkanden

Vi fyra fackliga forbund, Kommunal, Ledarna, Akademikerférbundet SSR och
Vision yrkar gemensamt pé att arbetsgivaren, Eslévs kommun, avsétter
ekonomiska medel i budget till:

1. Att mojliggora for alla arbetsplatser i kommunen att ha tillgang till
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hjértstartare pa dygnets alla timmar.

Forvaltningen avslar och hénvisar detta yrkande till Cesam da det dir en
kommundvergripande fraga.

. Att infora mojligheten att kunna leasa/hyra El cykel genom anstdllning i

kommunen
Forvaltningen avsldr och hénvisar detta yrkande till Cesam dd det dir en
kommundovergripande frdaga.

Att m&jliggora for alla medarbetare att inneha heltidstjénster, arbeta heltid
med ritt forutsittningar och goda arbetsvillkor pa dygnets alla timmar. Detta
giller bade tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda.

Vérd- och omsorgsforvaltningen tillimpar heltid som norm for personal med
anstdllningar tills vidare.

. Att medarbetare som skaffat sig en vidareutbildning med inriktning inom den

profession de har, ska f4 ett paslag pé lonen vid slutférd utbildning, som ligger
utanfor 16nerevisionen.

Forvaltningen avslér och hénvisar detta yrkande till Cesam dd det dr en
kommundvergripande fraga.

Forvaltningen

Forvaltningen informerar om att en justering kommer behdva goéras i underlaget
nir det handlar om riksnormen for forsorjningsstéd med anledning av att
ersittningsmodellen for detta dndrats. Fordndringen innebér att kompensation
for 6kade kostnader nér riksnormen hdjd kommer utbetalas retroaktivt.

Samverkan gillande budgetyttrande 2027 avslutas i oenighet.

Ritningar for nytt LSS-boende (I,D)

Forvaltningen har bifogat ritningar f6r nytt planera LSS-boende. Ritningarna &r
ett forsta utkast infor bygglovsprocessen och forvaltningen fortydligar att det &r

under upphandlingsprocessen som ritningar med skarpa forslag kommer
presenteras.

\\ \\J\J
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Kommunal vill utifrén ritningarna framfora att det behover finnas nodutgangar i
personalutrymmena vilket saknas pa de presenterade ritningarna. Kommunal
framfor ocksa att det behover finnas utrymmen for indamalsenlig
stddutrustning.

Fysioterapeuterna och Sveriges arbetsterapeuter framfor att det maste finnas
tillrdckligt med utrymme pé badrummen for att fi plats med eventuella
hjélpmedel. I samband med detta lyfts ocksa att det #r att foredra golvstiende
toalettstolar istdllet for vigghéngda da det &r mer kompatibelt med hjalpmedel.

Férvaltningen kommer aterkomma till fackforbunden nér
upphandlingsprocessen &r igang och forslag pa ritningar inkommer.

— Ovrigt
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§76 KS 2026/336
Forslag till budget 2027 och planperiod 2028-2030

Beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att namnderna fér 1 uppdrag att
senast 1 september ldmna in ett budgetyttrande enligt separat mall.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verldmnar forslag till driftbudget for
2027 och plan for 2028-2030 till kommunstyrelsen for fortsatt behandling.

Ej deltagande i beslut
Fredrik Ottesen (SD) och Jasmina Muric (C) deltar inte 1 beslutet.

Arendebeskrivning

Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska budgetberedningen 1 juni besluta
om underlag infor ndimndernas yttranden avseende budgetramar (drift-,
investerings- och exploateringsbudget) och eventuella sirskilda
budgetanvisningar.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse. Forslag till budget 2027 och planperiod 2028-2030
- Forslag till Budget 2027 — forutsdttningar infor budgetarbetet

- Forslag till Lokalforsorjningsplan 2027-2031

- Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, cirkulér 26:18

- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 65, 2026
Investeringsbudget 2027 samt plan for 2028-2031 {6r milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden.

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens bilaga 1 Forvaltningens forslag till
reviderad investeringsbudget 2027 samt plan for 2028-2031

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens bilaga 2 Beskrivning av
investeringar

Beredning

I budgetarbetet har Sveriges Kommuners och Regioners, SKR, senaste
prognos fran 29 april anviénts for att fa en bakgrund till den forvintade
ekonomiska utvecklingen.

For att berdkna volymforidndringar enligt kommunens modell for
kompensation har den senaste befolkningsprognosen, antagen av
kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07, anvénts.
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Enligt befolkningsprognosen ska befolkningen 6ka med cirka 100 personer
under 2026. De senaste fyra dren har befolkningsdkningen varierat och
uppgdr 1 snitt till drygt 100. I budgeten har intidkterna baserats pd en
befolkningsdkning pa 100 personer per ar vilket &r samma
befolkningsdkning som i budget 2026. Berdkningen av skatteintikter utgar
fran en oforéndrad skattesats.

Den hoga inflationen, under 2023-2024, har lett till manga bestdende
kostnadsokningar, till exempel nér det géller livsmedel och externa hyror.
De hojda rantorna har lett till 6kade rantekostnader vid omséttning av lan.
Samtidigt har upplaningen ocksa 6kat de senaste éren till f6ljd av stora
investeringsbehov vilket ytterligare 6kat rdntekostnaderna.

De senaste aren har ménga storre nybyggnationer fardigstéllts, bade i lokaler
och anldggningar, vilket har 6kat kommunens nettokostnader. Nér nu
befolkningsutvecklingen foréndras behdver arbetet med att anpassa
verksamheten till minskad befolkningstillvaxt dérfor fortsétta. Givet de
osidkerheter som finns i var omvérld behdver dven buffertar byggas upp for
att klara snabba svéngningar.

Enligt beslut i kommunfullméktige ska servicendmndens verksamheter
Overgé fran intdktsfinansiering till anslagsfinansiering. Detta ska ske i tva
etapper. Fran 2027 ska den politiska verksamheten, central administration,
lokalvard och fastighetsforvaltning anslagsfinansieras. Frdn 2028 ska sedan
dven maltidsverksamheten och transportservice anslagsfinansieras.

Att overga till anslagsfinansiering kommer att paverka den totala
ramfordelningen samt principer for kompensationer for 6kade kostnader.

Infor budget 2027 har nu ndmndernas budget for lokalkostnader, inklusive
lokalvérd, och vaktmastare flyttats Gver till Servicenimnden. Budget for
kommundvergripande kostnader som servicendmnden betalat till
kommunstyrelsen har ocksé reglerats i budgetramarna.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har i mars beslutat att skicka forslag
till investeringsbudget pa remiss till kommunstyrelsens arbetsutskott. Efter
aterkoppling har miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden 1 maj faststéllt
investeringsbudget for 2027-2031. Forslaget till investeringsbudget uppgar
till 115,2 mnkr varav arsanslaget uppgar till 40,9 mnkr, vilket dr en 6kning
med 3,7 mnkr (tio procent).

Servicendmnden har inom ramen for lokalférsorjningsplanen anhéllit om en
investeringsbudget pa 160,1 mnkr for tillkommande investeringar i
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kommunens fastigheter 2026. Darutover dskar servicenimnden dven om 6,5
mnkr i drsanslag for investeringar i inventarier. Investeringar i fastigheter
avser nistan uteslutande underhall for att sékerstdlla virdet pa fastigheterna,
vilket &r i enlighet med god ekonomisk hushallning. Vid planering av
investeringar dr det viktigt att beakta de begransade personella resurserna
inom servicenidmndens organisation. De investeringar som planeras behover
ocksd kunna genomforas inom en rimlig tid. Budgetberedningen har i
forslaget till investeringsbudget gjort nagra fordndringar i servicenimndens
forslag dér projekt lagts till, strukits samt dndrats i tid. Budgetberedningen
har i forslag till driftramar beaktat vad som framkom under varens
resultatdialoger.

Yrkanden

Catharina Malmborg (M) och Janet Andersson (S) yrkar bifall till
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Néamnderna
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Budgetberedningens forslag

(Kommunstyrelsens arbetsutskott) 2026-06-23

Forslag till BU.dg et 2027

Forutsittningar infor budgetarbetet

Budgetberedningens forslag till kommunens ndmnder infor
Budget 2027 och planperiod 2028-2030

— yttrande ldmnas 1 september vid ordinarie nimndssammantrade
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Innehall

Forslag till ekonomiska forutsittningar for i forsta hand budgetiret
2027 infor yttrande i september

Forslag till driftsramar, total sammanstillning, 2027-2030, bilaga.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnimndens forslag till investeringsbudget
for gata, trafik och park for 2027 och plan for 2028-2030, bilaga

Servicenaimndens forslag tillkommande investeringsbudget lokaler for
2027 och plan for 2028-2040, bilaga.
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Redogorelse over ekonomiska forutsiattningar for nimnderna
for i forsta hand budgetaret 2027

Inledning

Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdr budgetberedningen och redovisar har
de ekonomiska forutsittningarna for kommunens ndmnder aren 2027 till
2030.

Kommunfullmédktige har beslutat om fem viktiga omraden som anses vara
avgorande for att fortsdtta utveckla och stirka kommunen; tillvixt och
héllbar utveckling, trygghet, medborgarfokus, ekonomi samt attraktiv
arbetsgivare. De overgripande mélen ska genomsyra ndmndernas arbete.

En Budget Kick-off holls den 23 april dér de dvergripande ekonomiska
forutséttningarna presenterades. Resultatdialoger har héllits under perioden
28 april-6 maj dar respektive ndimnd redogjorde for arbetet med ndmndens
mal, omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten samt mdjligheter till
samverkan och nya arbetssitt. En atersamling holls den 26 ma;j dér
kommunstyrelsen presenterade en sammanfattning av det som framkommit
vid resultatdialogerna.

Nimndernas uppdrag

Kommunfullmidktige har antagit ett nytt reglemente for kommunstyrelsen
och ndmnder i Eslovs kommun som géller fran 1 maj 2026. I reglementet
redogdrs for respektive nimnds uppdrag. I budgeten kan det dven finnas

tillkommande uppdrag, sévil innevarande ar som i kommande ars budget.

Kommunens mal

Kommunfullméktige har faststillt fem inriktningsmal f6r mandatperioden
2023-2026:

tillvaxt och hallbar utveckling
en trygg och sidker kommun
fokus pa medborgarnas behov
budget i balans

attraktiv arbetsgivare.

Néamnderna och kommunstyrelsen har sedan formulerat egna mél som ar
kopplade till inriktningsmalen. Nér det géller budget 1 balans och attraktiv
arbetsgivare finns det kommungemensamma mal med indikatorer som alla
namnder ska folja. For att kunna méta maluppfyllelsen ska nimnderna ta
fram indikatorer till nimndmalen.
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Kommunfullméktige har utover inriktningsmalen dven faststéllt tre
finansiella mal:

e Viska ha en ekonomi 1 balans

e Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte- och generella
bidragsintékter

e Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 procent i snitt
2024-2027

Forslag: Budgetberedningen foreslér att finansiella mal och inriktningsmal
ska gélla dven for 2027.

Befolkningstillvixt

Kommunen har under manga ar, fram till 2021, haft en stark
befolkningstillvixt. Denna tillvéxt har dérefter planat ut och uppgick under
2022-2024 till drygt 100 invéanare per ar i genomsnitt. Under 2025 har dock
befolkningen 6kat med drygt 200 invénare. Att detta skulle vara nagot
trendbrott dr svért att sdga. Antalet fodda barn dr inte hogt 1 en jamforelse
med de tidigare dren. Befolkningen ser ut att 6ka mer till f61jd av en dkad
inflyttning.

I arbetet med befolkningsprognoser anviands den metod som kallas
nybyggnadsprognos. Utifran de byggplaner som finns gors en beddmning
hur manga bostéder som blir klara kommande &r samt hur stor inflyttningen
blir 1 dessa bostéder.

Lagkonjunkturen de senaste aren, i kombination med hojd réanta, har gjort
att manga byggprojekt skjutits fram i tiden. Detta paverkar dd kommunens
befolkningsprognoser och de senaste aren har nedrevideringarna mellan
aren varit stora. En del av nedrevideringarna kan ocksa kopplas till en lagre
befolkningsokning i landet som helhet. Rekordlaga fodelsetal 1 kombination
med lag invandring gor att befolkningen 1 Sverige inte berdknas 6ka med
mer dn cirka 20 000 invanare per ar. For 2028 berédknas befolkningen till
och med minska med nagot tusental personer.

Den senaste befolkningsprognosen, antagen i april 2026, visar ytterligare
nedrevideringar av befolkningstillvaxten.

En minskad befolkningstillvixt paverkar kommunens intdkter och gor att
aven planering och framtida dimensionering av verksamheten maste ses
over. Det géller samtliga verksamheter inom kommunen béde lagstadgade,
frivilliga samt stodfunktioner.
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Kommunens planering och utbyggnad av verksamheten har tidigare utgétt
frén fler barn, ungdomar och éldre. S ser det inte langre ut 1
befolkningsprognosen. Antalet dldre okar, dock inte lika mycket som 1
tidigare prognoser, men antalet barn och ungdomar minskar. Kommunen
hade preliminért 35 071 invanare den 30 april 2026 vilket dr en minskning
med 56 invénare sedan 31 december 2025. Jamfort med 1 november 2025 &r
det en minskning med 37 invanare.

I de befolkningsprognoser som tas fram &r det befolkningstalet per 31
december som redovisas. Tabellerna visar det prognostiserade
befolkningstalet per 31 december enligt de tvé senaste prognoserna. Dessa
ligger inte till grund for intdktsberdkningen men nimnderna uppmanas att
folja den faktiska befolkningsutvecklingen i kommunen.

Befolkningsokning vid drets slut enligt prognos viren 2025 som giiller
for den overgripande planeringen i budget 2026

Ar 2024 2025 2026 2027 2028
Totalt 34922*% 35173 35337 35623 35828
Okning antal 147 251 164 286 205
Okning % 04% 07% 05% 0.8% 0,6%

Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2026

Ar 2025 2026 2027 2028 2029
Totalt 35127* 35228 35324 35672 35818
Okning antal 251 101 96 348 146
Okning % 0,6% 03% 03% 10% 04%

* Avser det faktiska utfallet

Planeringsmissigt anpassas verksamheten fullt ut till befolkningsprognosen
forst infor efterfoljande ars borjan. I tabellen nedan redovisas
fordndringarna i respektive aldersgrupp samt jamforelse mellan 2025 ars
befolkningsprognos, som ligger till grund for nuvarande flerarsplanering,
och den nya prognosen fran varen 2026. For behovet av skolplatser kan inte
befolkningsprognosen planeringsmaissigt l4sas rakt av med tanke pé en
lasarseffekt vilket kan ge ett faktiskt ldgre antal barn och elever i
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verksamheten. Alla barn, 1-5 ar, dr inte heller inskrivna 1 barnomsorgen
(forskola eller pedagogisk omsorg). Inskrivningsgraden framgar inte av
kommunens befolkningsprognos men enligt den officiella statistiken ligger
den kring 89 procent.

Antalet barn, elever och ildre
Bef.= gillande prognos for planeringen frn varen 2025

Ny= prognos fran véaren 2026

2026 2027 2028 2029 2030

Bef. Ny  Bef Ny Bef Ny Bef Ny Ny

Ar 1-5 fsk 2003 1952|1969 1909 | 1965 1919 | 2002 1964 | 1991
Ar6-15Gr | 4478 4462 | 4507 4469 | 4501 4475 | 4442 4391 | 4395
Ar 16-18 1390 1386|1393 1380|1357 1364|1376 1379|1383
Ar 65-79 4724 4746 | 4745 4747 | 4754 4782 | 4867 4895|4979
Ar 80-w 2100 2101|2173 2188 | 2250 2272|228 2290 | 2350

Investeringsviljan, liksom hushallens kopkraft, paverkas av konjunkturen.
Den hoga inflationen under frimst 2022 och 2023 ledde till en minskad
kopkraft for Iontagarna. Sedan 2023 har dessutom hogre bostadsrantor
ytterligare bidragit till att efterfragan pa nybyggda bostdder minskat
vasentligt. I takt med att inflationen minskat har hushallens kopkraft starkts
men det har inte resulterat i 6kad efterfragan pa nybyggda bostéder.
Fordndrade bolaneregler fran 1 april 2026 kan medfora en dkad efterfragan
pa bostédder, dven nybyggnation.

Kommunens befolkningsprognos bygger till stor del pa planerad
nybyggnation med efterf6ljande inflyttning. Dédrmed kan prognosen ovan
komma att paverkas beroende pa hur efterfragan pa nybyggda bostéder
utvecklas.

I den nya befolkningsprognosen ér det fortsatt en minskning av antalet barn
och ungdomar. Aven om minskningen ir liten i denna jimforelse ir
minskningen storre vid en jamforelse med tidigare barn- och elevtal.

Antalet invanare dver 65 ar dr nagot hogre jaimfort med foregédende prognos.
Dessa aldersgrupper, sdrskilt den 6ver 80 ar, dr svarare att prognostisera.
Det ér ocksa en grupp dér en majoritet av invdnarna inte far ndgon
hjélpinsats fran kommunen. Dérfor finns det en osdkerhet kring hur stort det
faktiska omsorgsbehovet dkar nér befolkningsgruppen okar 1 antal.
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Samtidigt finns mojligheter att genom forebyggande verksamheter stimulera
till 6kad hélsa och dirigenom senareldgga behovet av insatser. Detsamma
giller digitala 16sningar som kan mojliggora ett kvarboende i hemmet under
fler ar.

Budgetberedningen vill fortsatt géra samtliga ndmnder uppmarksamma pa
att fordndringar i befolkningssammansittningen far en paverkan pa hela
kommunens ekonomi. Detta giller framfor allt ndr antalet barn och elever
minskar. D4 minskar béde efterfrigan pa interna tjanster och behov av ytor
vilket behover fa ett genomslag pd kommunens totala kostnadsmassa.

Forslag: Budgetberedningen foresldr att planering utgér fran den nya
befolkningsprognosen fran 2026 (antagen 1 april 2026) med justering for
faktisk avstimning av antalet barn och elever i forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan i mitten av september enligt radande modell.
Verksamheterna uppmanas att f6lja den faktiska befolkningsutvecklingen
for att 1 sin planering kunna fanga storre forandringar 1 ett tidigt skede.

Ekonomiska forutsiittningar

Som utgangspunkt for berdkning av skatteintdkterna anvénds de prognoser
som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, publicerar. I den senaste
prognosen, som publicerades i slutet av april, konstaterar SKR att den
tidigare prognostiserade konjunkturuppgangen skjuts fram ndgot i tid.
Anledningen &r de senaste manadernas oroligheter i Mellandstern som
befaras fa negativa effekter pad véarldsekonomin. Det dr framfor allt
energipriserna som paverkas vilket medfor en risk for stigande inflation.

For svensk ekonomi ligger nu konjunkturuppgangen senare. Tillvéxttoppen
beddms nu infalla under 2027. I den tidigare prognosen bedémdes denna
nas 2026. Sett fram till och med 2029 &r det nu en oférdndrad ackumulerad
tillvaxt jamfort med den tidigare prognosen. Arbetsldsheten ligger nu nagot
hogre for bade 2026 och 2027 men den bedoms alltjamt minska jamfort med
nivéan for 2025.

I Eslov har arbetslosheten mellan april 2025 och april 2026 minskat fran 8,0
till 7,7 procent. Under samma period har arbetsldsheten 1 Skane minskat
frén 9,0 till 8,4 procent. Det &r fortsatt viktigt att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden foljer arbetslosheten och hittar atgirder for att fa
fler i arbete.

I en forsta prognos pa den faktiska utvecklingen av skatteunderlaget 2025 sé
ligger utfallet pa en lidgre niva 4n tidigare beddmningar. Detta innebér en
negativ skatteavriakning avseende bade 2025 och 2026. Denna
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nedrevidering paverkar dven skatteintikterna for hela den kommande
budgetperioden. Nedrevideringen, frén 4,4 till 3,3, innebér en 25-procentig
minskning och kommunens skatteintdkter nu bedéms bli cirka 14 mnkr
lagre 2027 dn prognosen visade i februari.

Det ska papekas att prognosen dr mycket oséker till f6ljd av kriget 1
Mellanostern. Prognosen bygger i hog grad pé att energikrisen blir en
tillfallig storning. I detta ingér att konflikten gar mot en snabb 16sning och
att en markant aterhdmtning for fartygstrafiken i Persiska viken bor ske till
sommaren.

SKR presenterade den 20 maj Ekonomirapporten dér regionernas och
kommunernas ekonomiska situation och férutsittningar, samt den
forvantade samhéllsekonomiska utvecklingen pd négra ars sikt presenteras. |
rapporten bedomer SKR att svensk ekonomi ar i en dterhdmtningsfas men
att en fortsatt energikris, till foljd av situationen i Mellandstern, utgor en
uppenbar risk for aterhimtningen. Aven om de ekonomiska
forutséttningarna forbéttras pa kort sikt finns det langsiktiga utmaningar for
bade kommuner och regioner. Detta beror pa fordndringar 1 demografin,
investeringsbehov och kostnadsutvecklingen under 2023-2024, som ledde
till manga bestaende kostnadsokningar. SKR betonar att for att langsiktigt
kunna upprétthalla vilfarden krévs god ekonomisk hushallning, lokalt
anpassad omstéllning och en statlig styrning som ger stabila och langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Skatteunderlaget for kommuner och regioner kommer att 6ka mer
kommande ér dn det gjort de senaste aren. Tillvixten for det reala
skatteunderlaget bedoms lika i linje med den historiska trenden. Denna
Okning ar dock inte tillracklig for att dterstédlla den urholkning av
skatteunderlaget som skedde under &ren med hog inflation, 2023-2024.

Ekonomirapporten i maj 2025 inneholl ett fordjupningsavsnitt med en
fordjupad analys av utvecklingen av dldreomsorg. I rapporten konstaterades
att andelen invanare 6ver 75 &r med dldreomsorg kontinuerligt har minskat
over tid, fran 2014 till 2023. I féarsk statistik frdn Socialstyrelsen fran 2025
kan konstateras att andelen invanare med dldreomsorg fortsitter att minska.
Béde svensk och internationell forskning visar att de som é&r dldre idag
skiljer sig at fran tidigare generationer dldre. Dagens dldre &r friskare och
mer aktiva dn tidigare generationer. Jimforelsen mellan olika arskullar visar
att den kognitiva formagan har forbéttrats dramatiskt och att formagan att
klara dagliga basala aktiviteter for att leva ett sjalvstandigt liv har dkat
betydligt i vastvarlden.
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SKR papekar dven i arets ekonomirapport att det nu &r nédvandigt for
kommuner och regioner att genomfora omstéllningar och anpassningar med
anledning av den fordndrade demografin. Befolkningsforédndringar paverkar
bade intdkter och kostnader. Intdkterna foljer i stor utstrickning
befolkningsutvecklingen, medan kostnaderna ofta ar betydligt mer
trogrorliga. Lokaler, infrastruktur, skulder och organisatoriska strukturer
kan inte anpassas i samma takt som invénarantalet eller
befolkningsstrukturen foréndras. Sarskilt tydligt blir det i forskola och
skola, dar minskande barn- och elevkullar pa kort sikt ofta leder till hogre
kostnader per barn eller elev.

Ekonomisk utveckling for kommunen

Kombinationen av hog inflation, nytt pensionsavtal samt en minskad
befolkningsokning foranledde ett beslut om att borja arbeta med
atgardsplaner for att minska kostnaderna i kommunens verksamhet. I
budgeten for 2024 minskades ndmndernas budgetramar med sammanlagt 51
mnkr.

Mycket tack vare namndernas arbete med kostnadsminskningar har
kommunen kunnat redovisa dverskott i budgeten under perioden 2023—
2025. For 2025 redovisade nimnderna sammantaget ett overskott mot
budget pa drygt 20 mnkr. Kostnadsutvecklingen har ddmpats jamfort med
aren fore 2023 vilket ger ett positivt utgdngsldge infor kommande ar.

Inflationen har dock lett till manga bestdende kostnadsdkningar, till exempel
ndr det giller livsmedel och externa hyror. De hojda rantorna har lett till
okade rantekostnader vid omséttning av 14n. Samtidigt har upplédningen
ocksa okat de senaste aren till f6ljd av stora investeringsbehov vilket
ytterligare 6kat rdntekostnaderna.

De senaste dren har manga storre nybyggnationer fardigstéllts, bade 1 lokaler
och anldggningar, vilket har 6kat kommunens nettokostnader. Nar nu
befolkningsutvecklingen fordndras behover arbetet med att anpassa
verksamheten till minskad befolkningstillvéaxt darfor fortsétta. Givet de
osdkerheter som finns 1 var omvérld behover dven buffertar byggas upp for
att klara snabba svidngningar.

Kommunens skatteintikter

En kommuns intdkter bestar till 6ver 80 procent av skatte- och generella
bidragsintikter. Folkméngden i kommunen avgor hur stora dessa intékter
blir. Efter att ha haft en befolkningstillvixt pd mellan 300—400 invénare per
ar under nagra ar har det under de senaste fyra &ren varit ldgre
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befolkningsdkningar. Detta dr en generell trend for hela riket och Statistiska
centralbyran, SCB, har i sin senaste befolkningsprognos i april 2026 bedomt
att befolkningstillvaxten i landet kommer bli cirka 170 000 personer
kommande 10 ar. Som en jimforelse har befolkningen de senaste tio aren
Okat med cirka 750 000 personer. En sa lag befolknings6kning pa riksniva
motsvarar 1,6 procent. For Eslovs del motsvarar det en 6kning med 562
invénare, ett snitt pa 56 invanare per ar. Kommunens egen
befolkningsprognos visar en nagot hogre befolkningsokning, cirka 100
invanare fler per ar de ndrmaste tva aren. Bedomningen i innevarande
budget &r att befolkningen dkar med 100 invanare per ar.

Kommunens skatteintdkter paverkas dven av hur skatteunderlaget utvecklas.
Nér fler arbetar stirks skatteunderlaget.

SKR:s intdktsprognos for generella statsbidrag och skatteintdkter fran april
2026 framgér nedan. Befolkningen avser den 1 november aret fore
budgetaret enligt ekonomisk gillande plan respektive nytt forslag.

Befintlig plan (Budget 2026):

Ar 2026 2027 2028 2029
Befolkning 34978 35078 35178 35278
Intikter (mnkr) 2 668 2768 2 868 2 968

Nytt forslag (+100 inv):
Ar 2026 2027 2028 2029 2030
Befolkning 35108* 35208 35308 35408 35508

Intikter (mnkr) 2675*%* 2789 2904 3006 3113
*avser 2025-11-01
** enligt kommunens Varprognos

Befolkning for intdktsar 2026 ar faststillt av staten. For intdktsér 2027 utgar
berdkningen frdn prognostiserat befolkningstal 1 november 2026 vilket hir
innebédr en 6kning med 100 invanare till 35 208 invanare.

Forslag: Budgetberedningen faststiller befolkningsutvecklingstalen enligt
forslaget ovan till grund for den ekonomiska intiktsberdkningen 2027—
2030. Med anledning av den fordandrade demografin, med férre fédda barn
och en ldgre invandring for Sverige som helhet, bor intékterna fortsatt
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berdknas med en forsiktighet kommande &r. Den procentuella 6kningen, 1
forslaget, uppgér till cirka 4 procent per ar vilket utgor den yttersta
okningen av kommunens driftbudget per ar. Berdkningen utgar fran
ofordndrad skattesats.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnader for verksamheten enligt géllande ekonomisk plan i budget
2026 och aren 2027-2029 1 mnkr. Budgeterat dverskott for perioden 2027—
2029 motsvarar 1 procent av skatte- och generella bidragsintékter.
Budgeterat resultat 2026 dr 22 mnkr vilket motsvarar 0,8 procent av skatte-
och generella bidragsintikter.

Ar 2026 2027 2028 2029
Kostnader (mnkr) 2 646 2737 2 833 2932

Forslag: Nettokostnader enligt budgetberedningens forslag till budgetramar
for perioden 2027-2030 innebér att arliga Gverskott planeras motsvarande 1
procent av skatte- och generella bidragsintékter i enlighet med kommunens
finansiella mal. Genom att budgetera med 6verskott kan medel frigéras som
kan anvéndas till att 1 hogre grad finansiera kommunens investeringar och
dédrmed minska ldnebehovet.

Nytt forslag:
Ar 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader (mnkr) 2 653* 2759 2 869 2967 3070

* enligt kommunens Varprognos
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Kommunens pensionskostnader

Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR bdrjade gilla 2023-01-01. Avtalet
innebdr att avsittningen till de anstédlldas pension 6kat frén 4,5 procent till 6
procent. Allt annat lika innebdr det att kostnaden for kommunen 6kar med
33 procent per ar jaimfort med ar 2022. Pensionskostnaderna paverkas dock
dven av inflationen dd formansbestdmda delar ska vérdesidkras. Inflationen
paverkar dven utbetalningen, och ddrmed kostnaden, fran
ansvarsforbindelsen som avser pensioner som tjinats in fore 1998. Till foljd
av den hoga inflationen under 2022 och 2023 6kade kommunens kostnader
markant under 2023-2024. Nér inflationen 2024 gick ned till ndrmare 2
procent har pensionskostnaderna minskat med 6ver 100 mnkr fran 2024 till
2025. Inflationen kommande &r berdknas bli 1ag och kostnaden for
pensioner prognostiseras darfor minska ytterligare nagot under 2026-2027.

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prognos dec-25 162,7 148,8 147,5 162,1 178,8 176,7
Prognos apr-26 162,7 157,8 151,88 169,7 185,5 182,8

Personalomkostnadspélagget (PO-pélagg) laggs till pé alla I1onekostnader
och ska tacka kommunens kostnad for arbetsgivaravgift/loneskatt, pensioner
och forsékringar for de anstéllda. SKR ldmnar varje ar en rekommendation
for nivan pa PO-pélidgget men detta dr en generell rekommendation for
kommunsektorn. Varje kommun bdr gora en egen beddmning utifran
l6neldaget och faststélla en niva pa PO-paldgget som tacker kommunens
faktiska kostnad for pensioner.

Infor 2026 har Eslovs kommun valt att sinka PO-palagget fran 42,75 till
41,60 procent. Detta dr ndgot hogre &n SKR:s rekommenderade nivd men
det dr den niva som bedoms vara tillracklig for att ticka kommunens
kostnader.

Infor 2027 rekommenderar SKR ett PO-példgg pa 40,5 procent vilket dr
samma som for 2026. For Eslovs del gors en annan bedomning, ett
of6randrat PO-paldgg behovs for att ticka kommunens prognostiserade
kostnader for 2027. I Eslov gér det extra uttaget till att tdcka kostnaden for
den fackliga verksamheten och forédndringen av semesterloneskulden.

Forslag: Budgetberedningen foreslar oforandrat internt
personalkostnadspalédgg till 41,60 procent.
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Lanebehov — tillkommande rintekostnader

Kommunens investeringsplan fram till och med 2029 omfattar projekt for
cirka 1 miljard kronor. Finansiering kan inte ske fullt ut med egna medel,
det vill séga utan att 14na pengar. Upplédningsbehovet bedoms vara som
storst 2026. Nar dven kommande upplaningsbehov at VA SYD adderas sa
kommer det innebéra att kommunens totala l&neskuld vid ingéngen till ar
2030 uppgar till 2 350 mnkr. Kommunens rintebarande nettoskuld, dvs
skillnaden mellan l&neskulden och fordran pa VA SYD, uppgick i bokslutet
2025 till 616 mnkr och den berdknas uppga till 866 mnkr vid 2029 ars slut.

Utveckling lineskuld/vidareutldning, mnkr

2 500 2970 2350
2120
2000 1 860
1 540
1500 1283
1098
1000 894
500
706 837 924 11124 1274 1 404 1484
0
Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Laneskuld kommunen Fordan Vidareutlaning VA SYD

e K ommunens riantebarande nettoskuld

Laneskulden (bruttoskulden) per invanare berdknas utvecklas enligt
foljande:

Ar 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Léneskuld, kr/inv | 36 750 | 43 834 | 52793 | 60 004 | 64 069 | 66 140

En stor l&neskuld kan paverka kommunens kreditviardighet och mgjlighet att
lanefinansiera framtida investeringsbehov i lokaler och infrastruktur. En
viktig parameter 1 denna bedomning dr koncernens totala Idnesituation. Idag
har Eslovs Bostads AB en laneskuld pa nistan 1,6 mdkr.

Att laneskulden 6kat de senaste aren, i kombination med en hojd rénta, har
inneburit att rintekostnaderna har 6kat. En fortsatt upplaning kommer ge en
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annu hogre rdantekostnad framover. Den del som avser VA SYD téicks helt
av VA SYD, enligt avtal. Den del av rintekostnaden som avser kommunens
del av lanen maéste finansieras med hjilp av kommunens intakter.

I tabellen nedan framgér beréknad rintekostnad pa kommunens del av
lanen. For 2026 anvénds berdknad kostnad enligt Varprognosen.

Ar 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Riintekostnad (mnkr) 17,9 21,7 264 29,3 | 32,7

Anslagsfinansiering av servicenimnden

Enligt beslut 1 kommunfullméktige ska servicendmndens verksamheter
overgd frin intdktsfinansiering till anslagsfinansiering. Detta ska ske i tva
etapper. Fran 2027 ska den politiska verksamheten, central administration,
lokalvérd och fastighetsforvaltning anslagsfinansieras. Fran 2028 ska sedan
aven maltidsverksamheten och transportservice anslagsfinansieras.

Att dverga till anslagsfinansiering kommer att paverka den totala
ramfordelningen samt principer for kompensationer for 6kade kostnader.

Infor budget 2027 har nu ndmndernas budget for lokalkostnader, inklusive
lokalvérd, och vaktmistare flyttats Gver till Servicenimnden. Budget for
kommundvergripande kostnader som servicendmnden betalat till
kommunstyrelsen har ocksa reglerats 1 budgetramarna.

Budget for tillaggstjanster for lokalvérd ligger kvar i nimndernas ramar i
vantan pa nya griansdragningslistor. Eller att en annan 6verenskommelse
sluts mellan ndmnderna. Utdver tilldggstjanster som fonsterputs och extra
stid géller detta d&ven den lokalvard som vard- och omsorgsnimnden koper
in.
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Namndernas ramar 2027

Néamnder (med anslagsfinansiering) foreslés fa kompensation for

Lonedversyn 100 % cirka 54 mnkr

Indexeringar, externa | Modell 7,9 mnkr

tjanster

Index entreprenad Modell 1,1 mnkr

GTP

Maltidskostnader Uppréikning 3 % 2,5 mnkr

Interna hyror, inkl stad Utgar till foljd av
anslagsfinansiering

IT-kostnader Upprakning 2,5 % 0,7 mnkr

Mat- och Upprékning 3 % 0,2 mnkr

elevtransporter

Ehkostrader Kommer ldggas ut
1 ramar (hosten)

Volym — forskola, Modell -8,0 mnkr

skola och dldre

Aktivitetsstod 0,3 mnkr

foreningar

Satsningar 9,3 mnkr

Kompensation for 16nedversyn tillférs nimnderna efter avslutad
l6nerevision. Beloppet avser berdknad effekt pa 2027 ars lonerevision.
Utdver det tillfors nimnderna ytterligare cirka 15 mnkr som hor till 2026 ars
lonedversyn. Helarseffekten av 2026 ars 16nedversyn uppgér till cirka 60
mnkr. Beloppet i tabellen ovan dr hogre dn det brukar vara vilket beror pa
Overgangen till anslagsfinansiering av servicendmndens verksambheter.
Lonekompensation har tidigare ingatt i kompensationen till nimnderna f6r
interna kop frén servicendmnden.

Budgetberedningen ska foresla niva for upprakning av Servicendmndens
interna taxor. Tidigare har PKV-index anvénts men de senaste dren har detta
inte foljts. Detta beror dels pa att Servicendmnden har arbetat med ett
genomfora besparingar, dels beror det pa att det gjorts engéngsjusteringar
for att kompensera for 6kade livsmedelskostnader och hojd internrénta.
PKV-index &r dven ett brett index da det méter fordndringen for hela
kommunkollektivet. Tyngdpunkten i detta index blir d& pa
personalkostnader vilket inte dr servicendmndens storsta kostnadspost. Det
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finns lokala skillnader vilket motiverar att varje kommun kan gora en egen
berdkning av kostnadsdkningarna.

De verksamheter inom servicendmnden som ska intdktsfinansieras 2027 ar
maltidsverksamheten och transportservice. Mellan 2024 och 2025 dkade
kostnaden, exklusive kapitalkostnader, for dessa verksamheter med 4,2
procent dér 16nekostnaden utgjorde 8,9 procent och dvriga kostnader 3,2
procent.

En upprikning av intdkterna med 3 procent bedoms ge dkade intékter som
tdcker normala kostnadsokningar for 2027.

Investeringsbehov

Investeringsbehovet 1 kommunens anldggningar och inventarier maste
stdllas 1 relation till kommunens investeringsutrymme. Summan av érets
avskrivningar och érets resultat utgér kommunens investeringsutrymme och
ar det belopp till vilket investeringar kan ske utan att ndgon nyuppléning
behdver goras.

For att underhalla befintliga lokaler och anldggningar bor den arliga
investeringsbudgeten utgdras av minst vérdet av arets avskrivningar. Detta
utgdr da den del av investeringsbudgeten som ska anvéndas till
reinvesteringar (underhéll). Ovriga investeringar 4r nyinvesteringar som
finansieras genom arets resultat och/eller nyuppléning.

Investeringsbehoven i lokaler arbetas fram 1 den arliga lokalforsorjnings-
planen. Som ett stdd till planeringen tar kommunstyrelsen varje ar fram en
befolkningsprognos. Da prognoserna under manga ar visade pé okat antal
barn och elever har en stor del av kommunens investeringar avsett
anpassningar av forskole- och skollokaler.

Nu visar befolkningsprognoserna en minskad befolkningstillvéxt for
kommunen och da sarskilt nar det giller barn och elever. Det framtida
behovet av forskole- och skollokaler kommer att tas med i arbetet med den
langsiktiga lokalforsorjningsplaneringen.

Kommunens genomférandegrad av investeringar (utfall jamfort med
budget) ar forhallandevis lag och har sé varit i flera &r. Det beror bade pa
hur investeringsprojektens kostnader fordelas 6ver tid och pa
omstdndigheter som kommunen inte rar 6ver sdsom dverklaganden med
mera.

Kommunen behdver arbeta mer med att periodisera investeringsprojekten
over flera dr. Exempelvis kan en bedomd byggtid pa 12 ménader komma att
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paverka tva budgetér. En forbéttrad foljsamhet till den arliga
investeringsbudgeten underldttar dels den finansiella planeringen men ger
aven en 6kad genomforandegrad och minimerar den summa som fors dver
till kommande ar.

Forslag till reviderad lokalforsorjningsplan ar behandlad av
budgetberedningen efter remiss till nimnderna. Lokalforsorjningsplanen
ligger till grund for servicenimndens investeringsbudget. Namndens
investeringsbudget innehéller bade planerat underhall, ombyggnationer samt
nybyggnationer. Efter flera ar med anpassning och nybyggnation av lokaler
behover nu mer fokus ligga pé underhall av lokalerna. For att underhélla
och bibehélla virdet pa lokalerna bor de arliga reinvesteringarna (planerat
underhéll) uppga till cirka 90 mnkr. Investeringsprojekt dver 2 mnkr ska
behandlas i1 lokalforsérjningsplanen och vara ett eget projekt i
investeringsbudgeten. Projekt under 2 mnkr samlas i investeringsbudgeten i
ett projekt.

Projekt som finansieras med arsanslag ska ocksé vara viardehojande, annars
klassificeras det som driftskostnad. De ska dé helt och héllet finansieras via
driftsbudget, till exempel som underhallsmedel.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden har i mars beslutat att skicka forslag
till investeringsbudget pa remiss till kommunstyrelsens arbetsutskott. Efter
aterkoppling har milj6- och samhillsbyggnadsnimnden i ma;j faststéllt
investeringsbudget for 2027-2031.

Budgetberedningens forslag:

Investeringsbudget avseende lokaler for 2027 och plan f6r 2028—2030 enligt
forslag 1 lokalforsorjningsplanen, se bilaga.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden har i beslut anhallit om
investeringsmedel om 115,2 mnkr for 2027, se bilaga, vilket inkluderar en
utokning av arsanslag med 3,7 mnkr till totalt 40,9 mnkr.

Budgetberedningen Onskar se att drsanslagen har ett tydligt
medborgarfokus. Eftersom arsanslag ér att betrakta som underhallsmedel
bor medlen nyttjas till sédana projekt som har en positiv effekt pa hur
medborgarna uppfattar kommunens offentliga miljoer.

Ovriga nimnders investeringsbehov hanteras under hdstens budgetprocess.
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Namndernas yttrande i samband med ordinarie
sammantride i september 2026

Alla ndmnder lamnar yttrande 6ver budgetberedningens forslag. Téank pa att
budgetyttrande ska samverkas med de fackliga organisationerna fore beslut i
ndmnden.

Med eventuella forslag/behov som framfors i yitrandet ska det medfolja en
beskrivning av nyttan med insatsen.

Budgetyttrandet ska ha f6ljande disposition.

1. Uppdrag
Néamnden beskriver uppdrag enligt reglemente och Gvriga beslut i
kommunfullméktige.

2. Namndens mél
Néamnden presenterar madtbara nimndmal med koppling till
inriktningsmalen for mandatperioden 2023-2026.

3. Omvirld
Néamnden beskriver omvérldsforandringar som paverkar mal, uppdrag,
verksamheten eller medborgarnas forviantningar, exempelvis ny lagstiftning
eller andra aktorer. Kommer ndmnden genomfora fordndringar inom
befintlig budget for att na 6kad kvalitet och/eller 6kad méluppfyllelse?

4. Mojligheter och utmaningar
Néamnden beskriver hur planeringen ser ut for att mota framtiden utifrén
mojligheter och utmaningar som redovisades vid vérens resultatdialoger.

Néamnden beskriver dven forutsittningarna for driftbudget och
investeringsbudget utifran de ekonomiska ramarna. Ndmndens yttrande ska
vara beslutat senast 2026-09-25.

Samtliga ndmnder, och kommunstyrelsen, ska besluta om
investeringsbudget for 2027 1 samband med budgetyttrandet. For
servicendmnden och miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden handlar det om
att besluta om eventuella justeringar. For ovriga ar det 6nskeméal om
investeringsbudget for 2027.

Internbudgeten, som ska antas senast i januari 2027, behover inte forhandlas
med de fackliga parterna.
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Overblick budgetberedningens forslag for ekonomiska driftsramar

netto, for aren 2027-2030, mnkr

Uppréiknad budget for 2026 (t o m juni) ingar for jimforelse/utgdngspunkt.

Lonekompensation for aren 2027-2030 kommer att fordelas fran

finansforvaltningen efter avslutad 16nerevision respektive ar.

Volymtilldelning eller avridkning sker for forskolebarn, elever och éldre

enligt gidllande modell.

Sida 90 av 994

Néamnd Budget | Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Ks/Klk -149,0 -147,6 -147,6 -147,6 -147,6
BoF -1 040,9 -883,7 -864,1 -857,0 -851,6
GoV -296,6 -250,6 -240,0 -234,0 -238,9
KoF -130,5 -59,5 -59,5 -59,5 -59,5
MoS -119,4 -119,0 -119,0 -119,0 -119,0
Revisionen -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
SeN 0,0 -358,4 -358,4 -358,4 -358,4
VoO -839,5 -786,5 -788,8 -790,1 -793,2
Summa -2577,6 | -2607,1 | -2579,3 | -2567,5| -2570,1
Ks/Finans -68,7 -151,8 -291,1 -400,1 -501,2
Verksamhetens -2 6463 | -2758,9 | -2870,4 | -2967,6 | -3071,3
nettokostnader
Intakter 26683 | 27889 | 29044 | 30056 | 31133
Finansnetto 0,0 -2,0 -5,0 -8,0 -11,0
Resultat 22,0 28,0 29,0 30,0 31,0
Resultatmal 1 % 27,0 28,0 29,0 30,0 31,0
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Bilagor
Driftramar 2027, mnkr

Kommunledningskontoret

Barn- och familjeniimnden

Budget 2026 -147,2 Budget 2026 -1 010,2
Allminna val 3.0 Volymjustering tidigare -2,4
. prognoser
E-tjanstelegitimation 1,0 Volymjustering egen 19,7
Lonerevision 2026, helar 2027 -3,0 elevprognos
Indexupprikning, IT, 2,5 % 0.4 LorllereV1s1orL 2?26, helér 2027 -21,411
Overférmyndarndmnden -0,2 Vo yIer Iy De’.prostios 7,
— — Volymjustering egen 10,1
Teknisk justering internrénta 0,5 elevprognos
Friskvérdsportal -0,3 Flytt av tjinst som -0,3
Vattenstrategtjanst 1,0 skolb1bllot§kar1e
- - Kompensation MoE -0,4
Ramjustering SeF (hyra) 3,9 Index budget 2027 37
Ramjustering SeF (OH) -3,9 Index maltid, 3,0 % 1,9
Budget 2026 -147,6 Index IT, 2,5 % -0,1
Index maltid och mat- o elevtrp -0,2
. . o Tillkommande hyra 2026 -14,1
vuxenutbildningsnimnden
Anpassad grundskola, volym -4,3
Budget 2026 2886 Ramjlustegng SeF (hlz/rell) . 174,5
Volymjustering tidigare 6.9 Ramjustering SeF (skolvaktm) 3,3
prognoser Budget 2027 -883,7
Volymjustering egen -7,1
elevprogngs Miljo- och
Lonerevision 2026, helar 2027 -5,6 samhillsbyggnadsnimnden
Aktivitetskrav 0,0
Indexupprikning méltid, 3 % -0,2 Budget 2026 -112,4
budget 2027 . Lonerevision 2026, helar 2027 2.0
Indexupprakning, IT, 2,5 % 0,0 Justering kapitalkostnader 2026 -5,5
budget 2027 e 5
Index externa avtal -3,7 Indexupprékning, IT, 2,5 % 0,0
Volymjustering ny 16 Index ?ntr.eprenadavtal 0,0
befolkningsprognos Index dvriga avtal -0,2
Volymjustering egen 12,5 Belysningsentreprenad -0,9
elevprognos Tillkommande ytor -0,6
Ramjustering SeF (hyra) 33,6 Kompensation elkostnader 0,0
Budget 2027 -250,6 Ramjustering SeF (hyra) 2,6
Budget 2027 -119,0
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Kultur- och fritidsnimnden

Servicenimnden

Budget 2026 -124,5 Budget 2026 0,0

Lonerevision 2026, helar 2027 -1,6 Lonerevision 2026, helar 2027 -2,2

Flytt av tjénst som 0,3 Indexupprakning, IT, 2,5 % 0,0

skolbibliotekarie Ramjustering anslagsfinansiering, 0,0

Indexupprikning, IT, 2,5 % 0,0 KS

Tillkommande hyra 2026 -4,5 Ramjustering anslagsfinansiering, -177,8

Tillkommande kapitalkostnader -0,2 BoF

Utokat driftbidrag forening -0,3 Ramjustering anslagsfinansiering, -33,6

(EMUS) GoV

Satsning Kulturskolan, -1,0 Ramjustering anslagsfinansiering, -72,6

minskad ko KoF

Ramjustering SeF (hyra) 72,3 Ramjustering anslagsfinansiering, -2,6

Ramjustering SeF 04 MOS, . —

(vaktmistare) Ramjustering anslagsfinansiering, -69,5

Aktivitetsstod foreningar -0,3 VoO .

Budget 2027 59,5 Korflpe'nsatfon elko§tnader 0,0

Erséttning dkade driftkostnader 0,0

R Erséttning 6kade kapitalkostnader 0,0

Vard- och Budget 2027 -358,4

omsorgsnamnden

Budget 2026 -818,7 ..

Arbetsskor 0,3 Revisionen

Volymjustering tidigare -7,4

prognoser Budget 2026 -1,7

Lonerevision 2026, helar 2027 -26,9 Nyvald revision -0,1

Index maltid, 3,0 % -0,5 Budget 2027 -1,8

Index IT, 2,5 % budget 2027 -0,2

Tillkommande hyra 2026 -0,7

Volymjustering ny -0,7

befolkningsprognos

Forsorjningsstod, riksnorm -0,3

Ramjustering SeF (hyra) 68,4

Ramjustering SeF (el) 1,1

Arbetsskor -1,0

Budget 2027 -786,5
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Miljo- och samhiillsbyggnadsnimndens forslag till investeringsbudget for
gata, trafik och park for 2027 och plan for 2028-2030, bilaga
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Projekt, mnkr Inv.ram | Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad | ny KF- 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
enligt Kf ram

Gator och vigar

Gator Foreningstorget, -31,5 -31,5 -14,9

Torpstigen, Visterlanggatan

Kanalgatan, etapp 1 -33,0 -33,0 -0,5

(Bryggareg — Trollsjog)

Kanalgatan, etapp 2 -36,5 -36,5 -31,4

(Vistergatan-Bryggaregatan)

Kanalgatan, etapp 3 -31,0 -31,0 -30,0

(Foreningstorget-Vistergatan)

GC-vég Per Hakanssons vig -16,0 -26,0 -1,0 -15,0 -10,0

(Kvarngatan-Vikhemsvégen)

Kvarngatan, etapp 3 -27,0 -26,0

(Kvarngriand-Trehdradsvégen)

GC-vig Visterlanggatan, -16,0 -16,0

etapp 1 (Vikingav-Visterg)

GC-vég Visterlanggatan, -11,0 -11,0

etapp 2 (Visterg-Odeng)

GC-vég Visterlanggatan, -11,0 -11,0

etapp 3 (Odeng-Villav)

Trehdradsvégen, etapp 1 -26,0 -26,0

(Verkstadsvigen-vig 113)

exkl cirkulationsplats

Trehdradsvégen etapp 2 -17,0 -17,0 -12,0

(Gasverksg-Verkstadsv)

Trehdradsvégen, etapp 4 -26,0 -28,0 -1,0 -12,0 -15,0

(Sallerupsvigen-Lundavégen)

inkl GC-vég pa bro
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Projekt, mnkr Inv.ram | Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad | ny KF- 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
enligt Kf ram

GC-vidg Medborgarhuset- -12,0 -12,0 =32

Bryggaregatan, etapp 1

(Kyrkogatan-Trollsjogatan)

GC-vig Medborgarhuset- -15,0 -15,0 -15,0

Bryggaregatan, etapp 2

(Trollsjogatan-Bryggaregatan)

Ostergatan/Ringsjovigen, -27,0 -27,0 -1,0

etapp 1 (Ostra viigen-Bergav)

Ostergatan/Ringsjovigen, -32,0 -32,0 -1,0 -1,0 -15,0

etapp 2 och 3 (Bergavigen-

Nils Johnssons vig)

Ostergatan/Ringsjovigen, -17,0 -17,0 -1,0

etapp 5 (Kvarng-Storg)

GC-vig Vetegatan - O -5,5 -7,5 -4,6 -2,0

Asmundtorp

GC-vig Eslov-Ellinge -11,0 -11,0

-401,5 | -414,5 -68,6 -48,0 | -28,0 | -26,0 | -16,0

Gronomrade och lekplatser

Harlosa och Gérdstanga -8,0 -8,0 -8,0

lekplats

Solkullen och Kungshult -8,0 -8,0 -8,0

lekplats

Stadsparken -31,0 -31,0 -0,5

Stinstorget -13,0 -13,0 -6,0

Park Grona torg -16,0 -16,0 -5,0 -10,0

Sundelius park, inkl lekplats, -22,0 -22,0 -2,0 -10,0 -10,0

Marieholm

Parkétgérder Loberdd torg -16,0 -16,0 -1,0

Onsjoparken -11,0 -11,0 -1,0

Sallerup lekplats -7,0 -7,0

Badhusparken, inkl lekplats -16,0 -16,0

-148,0 | -148,0 -14,5 -10,0 -6,0 | -20,0 | -11,0
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Projekt, mnkr Inv.ram | Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad | ny KF- 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
enligt Kf ram

Ovriga projekt

Belysning landsbygden -344 -344 -7,4 -6,0 -6,0 -6,0 -1,4

Byte till LED-armaturer =227 =227 -4,5 -2,0

Ellinge upplagsplats -6,0 -6,0 -4,0 -2,0

Hallplats Gardstanga -1,6 -1,6 -1,6

Ortofta stationsomrade -11,0 -11,0 -1,0 -5,0 -5,0

Bullervall Hurva -3,0 0,0

Broar -10,0 -10,0 -5,0 -5,0

Industrispér -8,0 -8,0 -1,0 -7,0

Bron Abullahagen -0,3 -0,3

-96,7 -94,0 -21,9 -16,3 | -12,6 | -11,0 -8,4

Delsumma Storre projekt -646,2 -656,5 | -105,0 -74,3 -46,6 -57,0 -35,4

Arsanslag -37,2 -40,9 -40,9 -40,9 -40,9

Summa -646,2 -656,5 | -142,2 | -1152 | -87,5| -979 | -76,3
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Tabell, forslag till investeringsanslag (mnkr) investeringar
servicenimnden, 2027-2030, bilaga (EJ beslutad i SeN)
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Projekt, mnkr Inv.ram Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad ny KF- 2026 2027 2028 2029 2030
enligt Kf ram

Ovriga investeringar

Investeringsanslag - -10,0 -10,0 -10,0

reinvesteringar

(Energieffektivisering) -2,0 -2,0 2,5 -2,5 -2,5

Energioptimering

Skalskydd, fd passersystem -15,0 -15,0 -5,2 -4,0 -0,8

Utemiljo forskolor/skolor -5,0 -4,8 -4,0 -4,0 -4,0

Siker skola -0,3

Skyddsrum -0,3

Brandskyddsatgarder -5,5

Brand och sékerhet (inkl. -1,8

hjértstartare)

Laddstolpar -5,5

Stadet 5 -5,0

Stadshuset, gardsbjilklag och -1,0 -11,0

garage

Ospecificerad -1,5 -19,3 -398

reinvesteringsnivd

Delsumma -15,0 -15,0 -17,7 -19,7 -34,8 -35,8 -56,3

Forskolor

Violens forskola, utemiljo -5,0 -5,0 -4,8

Bergabo forskola -2,6

Kunskapshuset, underhall 2,7

Lindebo, takbyte -2,5

Sibbebo, takbyte -2,9

Hasslebo, kok -3,5 -3,9

Kunskapshuset kok, -4,5 -4,5

ombyggnad

Forskola Viggarp -40,0

Delsumma -5,0 -5,0 -7,4 -3,5 -16,5 -44,5 0,0

25(27)




Projekt, mnkr Inv.ram Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad ny KF- 2026 2027 2028 2029 2030
enligt Kf ram

Grundskolor

Fridasroskolan, ytskikt -12,0 -12,0 -11,7

(underhall)

Marieskolan, kok o matsal -18,1 -18,1 -11,9

Sallerupskolan -210,3 -210,3 -2,5

Stehagskolan (omb Gyabo och -34,0 -34,0 -4,5

kok)

Vasavangsskolans kok -26,0 -26,0 -6,3

Vasavangsskolans matsal -2,0

Vistra skolan -5,0

Ekenisskolans kok -5,0 -4.5 -0,5

Flyingeskolans kok -16,0 -16,0 -11,0 -5,0

Olyckeskolans kok mm =252 -25,2 -11,7 -13,5

Karlavagnens, fd forskola, -2,0

anpassning

Teknikcentrum =32

Harl6sa skola, kok -0,7

Ostra Stro skola, underhall -3,0

Delsumma -341,6 -346,6 -74,3 -24,7 0,0 0,0 0,0

Kultur- och fritidsverksamhet

Kulturskolan -58,0 -58,0 -4,5

Karlsrobadet, underhall -4.0 -4,0 -4,0 -4.0 -4,0

Karlsrobadet, vattenrutschkanor -5,0

Karlsrobadet, tillgénglighet -14,5

Karlsrobadet, multibasséng -245 -15,0 -9,5

Husaréngen, etapp 2 -23.,5 -23.,5 -11,5

Husaringen, etapp 3 -21,0 -15,0 -6,0

Idrottsparken -0,6

Tak tennishallen -15,0 -15,0 -14,9

Teknikcentrum -16,5 -16,5 -5,0 -11,5

Medborgarhuset, takbyte -23,7 =252 -19,2 -1,5

(underhall)
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Projekt, mnkr Inv.ram Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad ny KF- 2026 2027 2028 2029 2030
enligt Kf ram

Stehags IP, konstgris -15,6 -15,6 -15,6

Biblioteket -0,4

Ekevalla, l6parbanor -4,5

Konstgrasplan Loberdd -17,0 -1,0 -16,0

Konstgrisplan, landsbygd -20,0 -1,0 -19,0

Delsumma -165,8 -249,8 -94,8 -52,9 -35,5 -5,0 -23,0

Vird- och

omsorgsverksamhet

Akerbo, fd forskola -5,0 -5,0 2.7

Kvarngatan -4,4

Delsumma -5,0 -5,0 -2,7 0,0 -4,4 0,0 0,0

Planerat underhall -

reinvesteringsprojekt

Projekt med budget under 2 -23,1

mnkr per projekt 2026

Projekt med budget under 2 -23.3

mnkr per projekt 2027

Arsanslag

Storkdksmaskiner -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Kok, arbetsmiljo - -1,8 -1,8 -1,8 -1,8

modernisering

Maskiner -2,9 -3,0 -1,2 -1,2 -1,0

Stadmaskiner -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Delsumma 0,0 0,0 -4,6 -6,5 -4,7 -4,7 -4,5

Summa -532,4 -621,4 | -224,6 | -130,6 -95,9 -90,0 -90,0
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Budget 2027 — gemensamma yrkanden

Vi fyra fackliga forbund, Kommunal, Ledarna, Akademikerférbundet SSR och Vision yrkar
gemensamt pa att arbetsgivaren, Eslovs kommun, avsatter ekonomiska medel i budget till:

1. Att mojliggora for alla arbetsplatser i kommunen att ha tillgang till hjartstartare pa
dygnets alla timmar.

2. Attinfora mojligheten att kunna leasa/hyra El cykel genom anstallning i kommunen

3. Att mojliggora for alla medarbetare att inneha heltidstjanster, arbeta heltid med ratt
forutsattningar och goda arbetsvillkor pa dygnets alla timmar. Detta géller bade
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda.

4. Att medarbetare som skaffat sig en vidareutbildning med inriktning inom den profession
de har, ska fa ett paslag pa I6nen vid slutford utbildning, som ligger utanfor
|6nerevisionen.

0 Kommunal, ledarna VEE)“

Akademikerférbundet SSR

SVERIGES CHEFSORGANISATION
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Kommunals yrkande till budgeten 2027

| kommunals kamp fér arbetsskor sa handlar det om jamstéalldhet, rattvisa och en god
arbetsmiljé. Bra arbetsskor ar dyra, slits fort och anvénds enbart pa arbetsplatsen. Idag
betalar vélfardens medarbetare av de som har mdjlighet att képa ’riktiga” skor tusentals
kronor varje ar ur egen ficka for att minimera arbetsskador.

o Darfor yrkar Kommunal pa att arbetsgivaren ska tillhandahalla fria arbetsskor till alla pa
kommunals avtalsomrade och medlemmarna i Eslévs kommun som ar anpassade till deras
yrkesutdvande. Samt i de miljoer som vi ror oss i.

« Kommunal yrkar pa att Eslévs kommun ska maojliggora for medarbetare att delta i olika
halsoframjande aktiviteter som erbjuds genom arbetsgivaren pa betald arbetstid.

e | manga arbetsskadeanmalningar sa beskrivs det att bemanningen ar alldeles for Iag.
Darfor yrkar kommunal pa att arbetsgivaren ska hdja upp grundbemanningen inom
kommunals avtalsomrade.

« Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren Eslévs kommun ska infér mindre barngrupper inom
forskola/skola.

« Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren ska erbjuda |6sningar for medarbetare att nyttja sitt
friskvardbidrag utan att lagga ut egna kontanta medel.

o Kommunal yrkar pa att medarbetare pa kommunals avtalsomrade och évriga medlemmar
ska ha ett sankt heltidsmatt till 30 timmar i genomsnitt i veckan.

o Kommunal yrkar pa att inom aldreomsorgen ska arbetsgivaren mojliggora for
nattpersonalen att arbeta 10 timmar pa sitt nattpass.

o Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren ska undersdéka om och hur ni kan vara attraktiva for
medlemmar som forenar arbete och féraldraskap.

« Kommunal yrkar pa att deras medlemmar ska ha majlighet att valja pa flera olika alternativ
gallande skyddsskor

Postadress Gatuadress Telefon E-post
Soédergatan 29 Medborgarhuset 010-4427943 eslov.skane@kommunal.se
241 30 Eslov Sodergatan 29 0413-621 99
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-
vision

Visions yrkande infor budget 2027

Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun infér Pendling som
[6neférman.

Fler néjda medarbetare, férre parkeringsplatser som behévs och ett tydligt
steg mot era hdllbarhetsmal. Mindre stress i trafiken samtidigt som
bilresandet minskar. Mdéjlighet att Iésa, forbereda méten eller bara koppla
av pad vdg till och fran jobbet. Fler medarbetare kommer faktiskt fram
pigga och redo. Nér medarbetare viljer arbetsgivare idag véger
livskvalitet och hdllbarhet tungt. En kollektivtrafikférmadn visar att ni
tdnker modernt och att ni bryr er om bade medarbetarnas vardag och
framtiden. Det mdrks i rekryteringen.

Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun ska mojliggora for
medarbetare att delta i olika halsoframjande aktiviteter som
erbjuds genom arbetsgivaren pa betald arbetstid.

Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun dndrar den
allmanna kontorstiden till 08:00-16:30, (Kontaktcenters dppettider)
med 30 min lunch i stallet fér som idag 08:00-17:00 med 60 min
lunch.

Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun

infor arbetstidsforkortning for medarbetare inom Visions
avtalsomrade - genom individuella arbetstidskonton,
forkortad veckoarbetstid eller fler semesterdagar.

Vision yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun
forenklar mojlighet till anvandande av friskvardsbidraget genom en
friskvardsportal.
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KOMMUN

2026-09-10

Camilla Nilsson Vérd- och omsorgsndmnden
+4641362986

camilla.nilsson2@eslov.se

Tjansteskrivelse. Upphandlingsplan for vard-
och omsorgsnamnden 2027

Forslag till beslut
- Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anta foreslagen
upphandlingsplan for 2027 och dverldmna den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

I enlighet med kommunens riktlinjer for upphandling antar varje ndmnd
arligen en upphandlingsplan som ligger till grund for en
kommundvergripande upphandlingsplan. Utdver upphandlingsbehovet
innehaller planen information om de strategiska stillningstaganden som é&r
forknippade med anskaffningarna samt vilka upphandlingar som forvéntas
paverka kommunen och/eller dess medborgare pa ett betydande sétt. Dessa
stillningstaganden kan inte delegeras.

Beslutsunderlag
e Upphandlingsplan for vard- och omsorgsndmnden 2027

Beredning

Upphandlingsplanen foljer budgetprocessen, vilket gor att nimnden kan
sdkerstilla att det finns medel for de upphandlingsprojekt som startas och att
dessa genomfors enligt den beslutade processen och ambitionsnivén. Varje
upphandling i ndmndens plan analyseras av kommunens specialister inom
respektive omrade utifran sékerhet, dataskydd, digitalisering och hallbarhet.
Upphandlingarna som anges i planen ir utifrdn de behov och 6nskemél som
finns 1 verksamheten.

Verksamhetskritiska upphandlingar kan nimnden 6nska att f6lja och fa
regelbunden aterkoppling pa under upphandlingsprocessen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Vard och Omsorg 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Upphandlingsenheten
Ingrid Westerlund Camilla Nilsson
Forvaltningschef Administrativ chef

2(2)

Sida 104 av 994



Upphandlingsplan 2027
Vard och Omsorg

Upphandling Beskrivning Sista Deltagande |Arsvirde VoO BudgetVoO
Har beskrivs dvergripande upphandlingens innehall. slutdatum Ange om Vid stora Ange vilken
Bemanning - Arbets- och fysioterapeuter Arbets- och fysioterapeuter for saval akuta som langre uppdrag. 2028-04-30 Ja 200 000,00 kr Drift
Bemanning - Sjukskaéterskor Sjukskoterskor for saval akuta som langre uppdrag. 2028-04-30 Ja 8000 000,00 kr Drift
Fortroendetandlakare Omfattar bedémning av nddvandig tandvardsbehandling. 2027-05-31 Ja 40 000,00 kr Drift
Tvatteritjanst av arbetsklader och hushallshanddukar Tvatteritjanst och hyra av hushéallshanddukar. Option for av arbetsklader. 2028-01-31 Ja 1000 000,00 kr Drift
Hjalpmedel - hygienhjalpmedel 2027-10-31 Ja Drift
Hjalpmedel - Tak- och vaggmonterade lyftar 2028-02-28 Ja 9000 000,00 kr Drift
Hjalpmedel - Traningshjalpmedel 2027-08-31 Ja Drift
Nykterhetskontroll - klienter Nykterhetskontroll - klienter Ja 110 000,00 kr Drift
VO-SABO - Vard och omsorgstjanster med sarskilt boende Vérd och omsorgstjanster med sérskilt boende (externa platser for brukare pa SABO) 8300 000,00 kr Drift

2027-08-31
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