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Tjansteskrivelse; Arsredovisning atagandeplan

Forslag till beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har tagit del av Arsredovisning 1:
2023/2024 Atagandeplan for egenforsorjning och ldgger den till handlingarna.

Arendebeskrivning

I enlighet med ndmndens beslut pd aprilnimnden 2023 har forvaltningen uppdragits
att sdkerstilla att det kommunala aktivitetsansvaret arbetar utifrdn en lokal
verksamhetsplan och forvaltningen dari tydliggér mal som utgoér grund for
uppfoljning och utvirdering av verksamheten. Detta har resulterat i en
verksamhetsplan for KAA som inkluderar arbetssitt och underlag for uppfoljning
och utvérdering. Denna plan ska av nimnden arligen revideras.

Beslutsunderlag
Arsredovisning1: Atagandeplan for egenforsorjning

Beredning

Atagandeplanen som antogs av gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och vard-
och omsorgsndamnden vid junindmnderna 2023 utgor en central del av det
prioriterade arbetet inom ramen for Arbetsmarknadsenhetens (AME) och Enheten for
ekonomiskt bistands (EEB) arbete med att utveckla arbetet med medborgare som
behover stod for att nd egenforsorjning. Utdver de tva enheterna dr bade
gymnasieskolans (Gy) och vuxenutbildningens (Vux) verksamheter tydligt berérda
av olika delar av atagandeplanen.

Atagandeplanens 7 olika dtaganden #r framtagna av personalen och ledningen for de
fyra olika, direkt berorda, verksamheterna. Mélet med atagandeplanen, forutom
huvudmalet att minska volymen individer som har behov av ekonomiskt bistdnd for
sin forsorjning, dr att skapa ldngsiktigt hdllbar samverkan mellan verksamheterna
som gor att individens stegforflyttning prioriteras.
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Efter det forsta arets arbete med att realisera dtagandeplanens mal gér det att se flera
positiva effekter dar fler Eslovsbor kommer 1 aktiviteter och kommer i, eller ndrmar
sig, egenfOrsorjning.

Beslutet skickas till
Enhetschef Arbetsmarknadsenheten

Jorgen Larsson Edward Jensinger
Forvaltningschef Avdelningschef
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1. Inledning och bakgrund

Atagandeplanen som antogs i Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
och Vard- och omsorgsndmnden vid junindmnderna 2023 utgor en central
del av det prioriterade arbetet inom ramen for Arbetsmarknadsenhetens
(AME) och Enheten for ekonomiskt bistands (EEB) arbete med att utveckla
arbetet med medborgare som behover stod for att nd egenforsorjning.
Utover de tva enheterna dr bade gymnasieskolans (Gy) och
vuxenutbildningens (Vux) verksamheter tydligt berérda av olika delar av
atagandeplanen.

Atagandeplanens 7 olika dtaganden har identifierats och tagits fram av
personalen och ledningen for de fyra olika, direkt berdrda, verksamheterna.
Malet med atagandeplanen, forutom huvudmalet att minska volymen
individer som har behov av ekonomiskt bistdnd for sin forsorjning, ir att
skapa langsiktigt hallbar samverkan mellan verksamheterna som gor att
individens stegforflyttning prioriteras.

Vid tidpunkten nér dtagandeplanen togs fram, i mars 2023, hade Eslovs
kommun 513 individer som uppbar ekonomiskt bistand varav 7 personer
ingick 1 den sd kallade etableringen. Kostnaden for det ekonomiska
bistdndet under mars 2023 uppgick till 3,4 miljoner kronor. Ett ar senare ar
motsvarande resultat det att 444 individer uppbédr ekonomiskt bistdnd varav
16 ingar i etableringen och den totala kostnaden for ekonomiskt bistdnd
uppgick till 4 miljoner kronor i ménaden (dock &r snittkostnaden for aret
3,75 miljoner kronor).

Orsaken till att den totala kostnaden for ekonomiskt bistand har dkat under
perioden samtidigt som antalet individer som uppbéar ekonomiskt bistand
har minskat gar att hérleda till att det politiskt pa nationell nivéa tagits beslut
om att oka riksnormen for ekonomiskt bistand med hela 8,7 % och
dessutom har hyrorna hos de stora hyresvdrdarna i Eslovs kommun 6kat
med ca 5 %. Med detta i beaktande s& motsvarar 2023 ars 3,4 miljoner
kronor i ménaden ungefar de 3,75 — 4 miljonerna som betalats ut 2024.

De 7 olika dtagandena som redovisas nedan i arsredovisningen ar:
1. Aktivitet fran dag ett
2. Inrétta individuella motkrav for individer som uppbir ekonomiskt
bistand
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3. Matcha individer som fér nystartsjobb mot faktiska arbeten

4. Placera klienter frain AME, EEB och SFI pa sprakpraktik

5. Samverka genom RIKTA for stegforflyttning for klienter inom
malgrupp 3!

6. Samverka runt elever pd SFI som har l&ngsam progression

7. Samverka runt elever pa IMA som riskerar att hamna 1 langvarigt
utanforskap

Sammanfattning av resultaten under forsta aret

Ett 6vergripande syfte med att skapa en atagandeplan har varit att skapa
samordnade insatser for de Eslovsbor som ér i, eller riskerar hamna 1,
utanforskap i form av arbetsloshet och behov av ekonomiskt bistdnd for att
klara sitt uppehélle. Resultaten av de sju identifierade ataganden under det
forsta aret av atagandeplanens planerade 3 ar ar forsiktigt positiva pa
helheten. Det gér ocks4 att se att samverkan mellan de primédra kommunala
verksamheterna (AME, EEB, Gymnasieskolan och Vuxenutbildningen) har
starkts och en storre samsyn finns. Fler individer har fatt tillgdng till olika
former av aktiviteter och fler individer har dessutom fatt stod 1 att gora
stegforflyttningar for att ndrma sig studier eller arbete.

Atagande 1: Aktivitet? fran dag ett — Arbetslésa och individer
som ar aktuella for ekonomiskt bistand ska ges en aktivitet inom
48 — 72 h efter sitt nybesok (forsta motet)

Under perioden 230701-240430 har 497 st nya hushall ansékt om
ekonomiskt bistand vid ett eller flera tillfillen. Under samma period har 324
individer ndagon gang varit inskriven hos AME. Siffrorna kan inte per
automatik stdllas i paritet till varandra da EEB har att beakta hushall
medan AME arbetar med individer. Det dr for denna grupp individer som
“Aktivitet fran dag ett” dr planerat att skapa olika former av aktiviteter i
syfte att minska utanférskap och passivisering.

Bakgrund
Om en individ ska fa ekonomiskt bistand foljer redan idag alltid krav pa
bidragstagaren att denne ska gora allt i sin formdga att bli sjdlvforsorjande.

! Malgrupp 3 innebir individer som bedoms vara mycket ldngt ifrdn att kunna uppbdira ett eget
arbete

2 Begreppet Aktivitet skiljer sig i detta sammanhang fidn méte, kartliggning och annat som sker inom
det ordinarie arbetet pad AME och EEB ndr vi moter och arbetar med klienter.
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Dérigenom &r inte atagandet ”Aktivitet fran dag ett” ndgonting som stéller
ndgra nya formella krav pa bidragstagaren. Atagandet syftar till att
kommunen ska skapa aktiviteter som tydligare innebér att individer har
sysselsittning under den period man star utanfor arbetsmarknaden. Det har
initialt visat sig vara en utmaning att skapa sddana aktiviteter. Det finns
bade &r en brist pé aktiviteter s som praktik, workshops och liknande och
brist pa lokaler att genomfora sddana aktiviteter pa.

Dérfor har, 1 dagsldget, ingen bidragstagare dnnu blivit erbjuden aktivitet
fran dag ett i det syfte som atagandet &r menat. Organisationerna AME och
EEB behdver organiseras for att klara av detta och det innebér bland annat
att arbetsmarknadssekreterare behover bemanna aktiviteter. Denna
verksamhetsutveckling dr dnnu ej klar att sjosdttas men da AME har fatt
tillgang till nya lokaler for syftet (Brandstationen) sé& kan detta sjoséttas
under hosten 2024.

Problemstillningar AME och EEB arbetat med ér att identifiera vilken typ
av aktivitet som kommun kan erbjuda. Fokus har varit att forsoka finna
meningsfulla aktiviteter sé att dessa, 1 linje med syftet med atagandet,
starker individens kompetens, bryter utanférskap och ger individen
erfarenheter som gor att de ndrmar sig arbetsmarknaden,

De krav som kommer av atagandet ”Aktivitet fran dag ett” ar inte nya men
skapar ett nytt arbetssétt. Individer som soker ekonomiskt bistdnd ska ges en
aktivitet inom 48-72 timmar efter att man gjort en ansdkan. Saledes far
individen komma 1 aktivitet medan bistandshandlédggarna utreder individens
arende och genom aktiviteterna kan utredningen tydligt och snabbt se om
det finns nagra varaktiga hinder for individen att genomfora olika arbeten
och aktiviteter.

Atagande 2: Inritta individuella motkrav for individer som
uppbar ekonomiskt bistand och som har arbetsférmaga (och i
samverkan med Arbetsformedlingen inkludera de som ar
inskrivna i Rusta och Matcha)

Under den aktuella perioden (1/7-23 till 30/4-25) har volymen individer
som varit inskriven pa EEB rért sig mellan 400 som ldgst (augusti 2023) till
444 som mest (mars 2024). Av dessa har under hela mdtperioden ca 50 %
varit inne i olika aktiviteter i regi av AME, AF, RIKTA, SFI med flera.
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Bakgrund

Alla individer som é&r aktuella for ekonomiskt bistdnd kan inte komma i
fraga for att ta del av insatser hos bland annat AME. Det finns en stor grupp
individer som ér illa rustade for att kunna uppné egenforsorjning och som
darfor behover riktade insatser for att ’klés pd” innan det kan bli aktuellt
med insatser i direkt koppling till arbetsmarknaden. Som exempel pa nir
deltagande i kommunal arbetsmarknadsinsats inte kan vara aktuellt kan
ndmnas individer som pga. psykisk eller fysisk ohélsa har kontakt och
planering med varden, individer som har aktivt missbruk, individer som
utsatts for vald i néra relation och som dérav fatt fly sitt hem och sokt skydd
och sé vidare. Denna grupp individer behover istillet insatser pa en annan
niva och ofta av andra utférare 4n kommunens egna verksambheter.

For de individer som kan ingd i olika arbetsmarknadsinsatser sé sker en hel
del 1 kommunens egen regi men dessutom ingar en stor grupp i det av
Arbetsformedlingen styrda Rusta och Matcha. Eslovs kommun har dock
kommit 6verens med Arbetsformedlingen om att individer som ingar i Rusta
och Matcha ocksa, samtidigt, kan ingd i olika kommunala insatser for att
paskynda processerna att f4 den enskilde individen ut 1 egenforsorjning.

Atagande 3: Sikerstill att individer som far nystartsjobb och
andra arbetsmarknadspolitiska anstallningar matchas mot
faktiska arbeten och kommande rekryteringsbehov

Tio individer har via nystartsjobb gdtt vidare till anstdillningar utanfor
AME’s budget. Vid mdtperiodens tidpunkt var 18 individer inne i ett
nystartsjobb. Alla dessa 28 personer har genom nystartsjobb kommit att helt
eller i stor grad klara sin egen forsorjning vilket i sin tur innebdr bdde en
minskad volym utbetalad ekonomiskt bistand och en okad skatteintdkt for
kommunen.

Bakgrund

For att kunna bedriva nystartsjobb och andra arbetsmarknadspolitiska
anstéllningar har AME fitt till sig en budget om fyra miljoner kronor. Dessa
miljoner investeras i att klienter pA AME kan erbjudas nystartsjobb vilket i
sin tur har visat sig vara en ekonomisk vinst da insatsen leder till minskat
utbetalt ekonomiskt bistind under lang tid (bade under perioden av
nystartsjobb och genom att klienter kvalificeras till A-kassa) och dkad
inkomst genom 6kade skatteintikter. Vissa manader har det uppmaitts en
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minskning av det ekonomiska bistaindet med sa mycket som 700 000kr per
mdnad vilket visar pa kraften av denna aktivitet.

AME arbetar aktivt med att 6ka antalet ut i arbete efter Nystartsjobb genom
att skapa nya samarbetsformer och niatverk. Som exempel pa detta har AME
under 2024 startat ett samarbete med Arbetsformedlingen som heter
Jobbspér vilket innebdr en kombination av praktik och
arbetsmarknadsutbildning innan anstéllning med Nystartsjobb sker.

Nystartsjobb och andra arbetsmarknadsanstéllningar finns som verktyg for
de klienter som ligger ganska nira att kunna komma ut i arbetslivet men
som behover fa in en fot och {4 arbeta upp ett konkurrenskraftigt CV.
Insatsen dr en av de viktigaste och mest effektiva dtgdarder kommunen har.
Genom att AME har fatt mojlighet att erbjuda detta paskyndas individers
intrdde pa arbetsmarknaden. Det ar av stor vikt att AME har kvar denna
insats for att klara av att stilla om personer i langvarig arbetsloshet till
egenfOrsorjning.

Atagande 4: Placera klienter fran AME, EEB eller SFI pa
sprakpraktik

Under mdtperioden 1/7-23 till 30/4-24 har 30 individer placerats pa
sprakpraktik. I den volymen inbegrips inte de som har SFI och sprdakpraktik
men som samtidigt ej uppbdr ekonomiskt bistand.

Bakgrund

De flesta som far en sprakpraktik via AME har haft identifierade svarigheter
att 1dra sig svenska spraket och behover dérfor ett komplement 1 sin
sprakliga utveckling i form av en sprakpraktik. Manga av de elever som gar
pa SFI med ldngsam progression och de Eslovsbor som star langt ifran
arbetsmarknaden gynnas av att fi en sprakpraktik for att bade liara sig mer
svenska, och kanske da speciellt olika former av yrkessprék, och for att
bryta en eventuell passivisering eller isolering som kan komma med
langvarig arbetsloshet.

Av de som fatt sprakpraktik gar att identifiera att deras sprakliga formaga

generellt har utvecklats. Nadgon individ som fatt sprdkpraktik har ocksi,
efter sprakpraktiken, fétt ett arbete med 16nestod.
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De flesta sprakpraktiker, tva tredjedelar under métperioden, har bedrivits i
AME’s egna verksamheter. Néringslivet har ocksa tagit emot nagra
sprakpraktikanter. En slutsats som kan dras &r att just aktiviteten
sprakpraktik dr en bra och viktig aktivitet och att det darfor finns behov av
att fler individer kan erbjudas séddana platser. For att detta ska kunna bli en
verklighet behover fler forvaltningar inom Eslévs kommun ta emot klienter
som har behov av sprakpraktikplatser vilket ocksa kan bidra positivt till att
sikra medarbetare vid framtida rekryteringsbehov.

Atagande 5: Samverka genom ESF-projektet RIKTA foér att skapa
stegforflyttning for klienter inom malgrupp 3

Sedan projektstart till och med 240430 har 45 deltagare varit inskrivna i
projektet. Av deltagarna har sex individer identifierats, och bedomts av
arbetsterapeut, ha ndgon form av begrdinsning/funktionsnedsdttning ddr
arbetsformdgan dr oklar och behover utredas. Den langsiktiga planeringen
for dessa individer dr att soka sjukersdttning pd hel- eller deltid fran
Forsdkringskassan. Tva deltagare har erhallit en anstdllning men dr fortsatt
aktuell for RIKTAs insatser utifran supported employment metoden, upp
emot sex manader efter det att hen har fdtt en anstdllning. Inga deltagare
har gatt vidare till studier.

Bakgrund

Bakgrunden till att projektet RIKTA sj0sattes var att hitta nya sétt att arbeta
med malgruppen langtidsarbetslosa som star langt ifran arbetsmarknaden
och/eller har bristande progression pa SFI och har svarigheter att ldra sig det
svenska spréket. Projektet startade 1 januari 2023 och tog emot sina forsta
deltagare under mitten av februari minad 2023. Projekt kommer att avslutas
arsskiftet 2025/2026. Projektet rapporterar resultat kvartalsvis till ESF med
forbestimda kriterier/indikatorer.

De flesta av deltagarna saknar referensramar och har bristande
arbetsmarknadskunskaper. Det kan rora sig om forstaelse for hur det &r att
ha ett arbete, hur det ser ut pé en arbetsplats, vilka arbeten man kan arbeta
med och vad det innebir att ha arbete. Vagen till anstillningsbarhet &r
dérmed léngre &n vad vi trodde, trots den kartlaggning som lag till grund {or
ansokan om ekonomiska medel hos ESF. Arbetsgivarnas krav ar for
deltagarna svara att na upp till &ven om viljan och motivationen finns. Alla
deltagare i projektet har ndgon form av upplevd psykisk ohilsa, ofta i
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kombination med ndgon annan form av hélsoproblematik och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Det som projekt, sa hir langt, har
kunnat identifiera &r att det ofta krivs langa och aktiva/néra individuella
insatser for att nd stegforflyttningar for att i forlingningen nérma sig
arbetsmarknaden och 6ka sin anstidllningsbarhet.

En gemensam ndmnare for deltagare med annan bakgrund én svensk &r att
deras sprakliga forméga dr mycket svag i relation till de krav som finns pa
arbetsmarknaden. Det gar samtidigt att identifiera att hos deltagare med
svensk bakgrund sé dr en gemensam ndmnare att skolgangen av olika
orsaker varit problematisk.

Vi ser dven att det digitala utanforskapet ar stort i den malgrupp som
RIKTA arbetar med, vilket 1 sig medfor utmaningar for att kunna
tillgodogora sig och vara en del av vért samhille idag och som da dven
paverkar deras stéllning pa arbetsmarknaden idag.

Atagande 6: Samverka runt elever pa SFl med langsam
progression

Under perioden 1/7-23 och 30/4—24 har medarbetare hos SFI och EEB
samverkat runt 34 individer. Dessa individer har varit inskrivna pd
studievdg I3 eller studievig 2¢. Skilet till samverkan runt just dessa 34
individer har till storsta del berott pa bristande, eller ingen, progression i
studierna, dalig ndrvaro eller hilsoskdl som paverkar studierna.

Bakgrund

De elever det handlar om nér det kommer till behov om samverkan dr
primairt elever som &r analfabeter eller elever med mycket lag
utbildningsbakgrund som har studerat ménga timmar pd A-kursen eller B-
kursen pa studievdg 1 utan att uppvisa ndgon progression i larandet. Dessa
elever ér ofta kvinnor 1 50:4rs aldern. Representanter fran SFI har vid
samverkan ofta foreslagit annan aktivitet for eleverna sasom sprakpraktik
eller studiemotiverande kurs pd Folkhdgskolan. Arbetsformedlingen har for
vissa elever varit inblandad i deras planering eftersom eleven ingatt i
etableringsprogrammet.

3 Studieviig 1 dir den studievig de liser som har ingen eller mycket liten studiebakgrund.
4 Studieviig 2 dir den studieviig de liser som har viss studiebakgrund motsvarande ca mellanstadiet.
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Samverkan runt 34 individer motsvarar drygt 15 % av alla elever som gar
SFI. Det kan vara en indikation pd att en stor del av eleverna pa SFI i Eslov
har hinder som stér 1 vigen for att den enskilde ska kunna komma vidare 1
sin sprikliga utveckling och i forlingningen egenforsorjning.

Effekten av samverkan har bland annat blivit att elever har fatt hjalp med
motivationsstirkande aktiviteter, &ndrade studietider, forflyttning till
utbildning for horselskadade och liknande aktiviteter. Dock har ocksa 14 av
de aktuella eleverna fatt avbryta sina studier pd grund av avsaknad av
progression.

Atagande 7: Samverka runt elever pa IMA som riskerar att
hamna i langvarigt utanforskap

Under perioden 1/7 till 30/4 har det samverkats runt 29 individer som dr
elever pa IMA eller dr klienter hos KAA. Av dessa 29 har 6 elever blivit
antagna till nationellt program och ytterligare 4 individer har antagits till
programinriktat val (IMV). Av de ovriga som ej under perioden gdtt 6ver till
nationella program eller IMV sa har 8 individer gatt ut pa praktik, 2 har
fatt arbete, 6 gatt in pd ett individuellt alternativ (IMA) och ytterligare 2 har
blivit behoriga till nationellt program och kommer soka sadant till hésten.

Bakgrund

De som samverkar runt denna méalgrupp &r skolpersonal pa IMA (végledare
och bitrddande rektor), KAA-handldggare, Ung Kompetens, bitrddande
enhetschef AME, kvalitetscontroller BoU, familjebehandlare fran
Familjeenheten. I forekommande fall finns ocksa LSS med.

Samverkansforumet uppstod efter att olika verksamheter efterfragade béttre
samsyn och gemensamma insatser for att stodja dessa elever och klienter.

Volymen som samverkats runt har blivit ganska stor under atagandeplanens
forsta ar men det ar for kort tid att se langsiktiga resultat pa individniva.

Manga av de individer som samverkas runt har stora och komplexa hinder
for att de ska kunna pé ett enkelt sitt g vidare till reguljar utbildning eller
arbete. Ofta finns det samtidigt risk for att de olika verksamheterna (skolan,
KAA och andra) har olika ingdngar och syn till vem som kan sitta pa

9(10)

12



nycklarna eller ha ansvaret for enskilda individer. Genom detta
samverkansforum utvecklas en samsyn som ar gynnsam for individerna.
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Mimmi Bertilsson Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362204

mimmi.bertilsson@eslov.se

;’{)’a’zrlsteskrivelse; Ekonomisk manadsrapport maj

Forslag till beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att godkdnna upprattad
ekonomisk rapport for maj 2024 och 6versdnda den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Den ekonomiska manadsrapporten redovisas varje méanad till ndmnden i enlighet
med kommunens ekonomiska styrprinciper. Férutom redovisningen av det
ekonomiska utfallet per den aktuella manaden, redovisas ocksé de anstélldas frisktal
och volymer f6r nimndens verksamheter.

Beslutsunderlag

Ekonomisk rapport maj 2024, GoV
Frisktal jan-maj 2024, GoV
Volymer jan- maj 2024, GoV

Beredning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden uppvisar ett dverskott om 3,1 mnkr for
perioden januari - maj. Overskottet beror bland annat pa att forsiljningen av
gymnasieskolplatser till andra kommunen &r hogre én berdknat for perioden och
fakturor for kop av kurser hos andra anordnare for gymnasial vux saknas.

Enligt en preliminér prognos av antalet elever kommer gymnasieskolan ha farre
elever én vad budget tilldelats for, detta bidrar en del till periodens 6verskott. En
definitiv avstimning av antalet elever gors 1 september.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens helarsprognos for &r 2024 om ett
underskott om 3,0 mnkr kvarstar.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barn och Utbildning (GoV) 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Jorgen Larsson Mimmi Bertilsson
Forvaltningschef Controller

2(2)
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EKONOMISK MANADSR_I_-\PPORT GYMNASIE- OCH
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN 2024-Maj

Ekonomiskt Ackumulerad

utfall budget Prognos Arsbudget
Driftsnetto (mkr) jan- maj jan- maj Avvikelse 2024 2024 Avvikelse
Nédmndsverksamhet 0,2 0,3 0,1 0,6 0,6 0,0
Gymnasieskola
Gymnasieskola - egen regi 26,5 29,0 2,6 71,7 67,7 -4,0
Gymnasieskola - annan anordnare 55,2 54,7 -0,5 127,6 127,6 0,0
Totalt gymnasieskola 81,7 83,7 2,0 199,2 195,2 -4,0
Anpassad gymnasieskola
Anpassad gymnasieskola - egen regi 4,0 4,0 0,1 9,7 9,7 0,0
Anpassad gymnasieskola - annan anordnare 1,8 1,7 -0,1 4,1 4,1 0,0
Totalt anpassad gymnasieskola 5,7 5,8 0,0 13,9 13,9 0,0
Vuxenutbildning
Grundlaggande VUX 2,0 1,5 -0,5 3,6 3,6 0,0
Gymnasial VUX -0,4 0,8 1,2 4,4 4,4 0,0
Sarskild utbildning for vuxna 0,3 0,3 0,0 0,6 0,6 0,0
Yrkeshogskola 0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
SFI 3,1 4,0 0,9 9,8 9,8 0,0
Uppdragsutbildning 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Overgripande vuxenutbildning 6,7 6,8 0,0 15,9 15,9 0,0
Totalt vuxenutbildning 12,0 13,3 1,3 34,4 34,4 0,0
Arbetsmarknadsenheten
Administration 6,0 5,9 -0,1 17,2 17,2 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 4,2 3,0 -1,2 7,5 7,5 0,0
Ovriga arbetsmarknadsenheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt arbetsmarknadsenheten 10,2 8,9 -1,3 24,7 24,7 0,0
Ovrig kommungemensam verksamhet 1,5 2,4 1,0 4,7 5,7 1,0
Totalt 111,3 114,4 3,1 277,4 274,5 -3,0
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Verksamhet

Kommentarer till avvikelsen pa det ackumulerade
utfallet

Gymnasieskolan — egen regi

Bidrag fran Migrationsverket géllande asylsdkande elever som avser
2023 finns med i utfallet.

Forsaljning av skolplatser till andra kommuner ar hogre dn berdknat
for perioden.

Volymtilldelningen ar hogre an faktiskt antal elever, aterbetalning
sker i host.

Gymnasieskola — annan anordnare

Utfall ungefar som budget.

Anpassad gymnasieskola — egen regi

Utfall ungefar som budget.

Anpassad gymnasieskola — annan huvudman

Utfall ungefar som budget.

Vuxenutbildningen

Kostnaden for kurser hos andra anordnare for gymnasial vux saknas
for perioden.
Statsbidrag for gymnasial yrkesvux som avser perioden jan-juni finns
med i utfallet.

Arbetsmarknadsenheten

Intdkter fran KS for insatsanstdllningar inom ramen for de
budgeterade 4 mkr saknas for maj.
Bidrag fran Arbetsformedlingen har annu ej inkommit.

Forvaltningsévergripande

Budgeterade reserver har annu ej behovt anvandas.
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VOLYMER GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN 2024 - Maj

Vuxenutbildningen

Jan Feb Mar Apr Maj | Snitt 2024 Snitt 2023
Grundldggande vux 87 91 84 87 82 86 70
Gymnasial vux (inkl hos andra utférare) 158 173 151 150 148 156 188
Yrkesvux 195 194 184 170 79 164 139
Anpassad utbildning 10 10 10 10 10 10 9
SFI (inkl kvall) 203 185 228 208 209 207 225
Yrkeshogskolan 153 147 143 143 138 145 151
Uppdragsutbildning 0 0 0 0 0 0 6
Antal elever totalt 806 800 800 768 666 768 787
Arbetsmarknadsenheten

Jan Feb Mar Apr Maj | Snitt 2024 Snitt 2023
Aktiva 160 173 186 196 179 207
varav nyinskrivna 24 22 18 14 20 16
varav avslutade* 8 5 7 10 8 17
* Avslutningsorsak

Jan Feb Mar Apr Maj
A-kassa 2
Aktivitetsersattning
Arbete 2 2 2 3
Flyttat fran kommunen
Forsakringskassan 1
Kontakt upphort 1 2
Planering med Arbetsformedlingen 1
Sjukersattning/sjukskriven
Studier 3 1 2
Ung kompetens
Ater i ekonomiskt bistand 2 1 1
Ovrigt 1 1 1 1
Totalt 8 5 7 10 0
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VOLYMER GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN 2024 - Maj

Gymnasieskolan

Snitt Ars- Snitt
Jan Feb Mar Apr Maj 2024 | budget 2023
Totalt Eslovs elever gymnasieskola exkl
asylsékande 1331 1330 1328 1322 1308 | 1328 1382 1313
Carl Engstroms gy totalt 722 723 719 714 707 717 822 722
Ak 1 281 284 282 280 279 281 279
Ak 2 244 242 241 240 236 241 235
Ak 3 197 197 196 194 192 195 207
varav Eslévs elever inkl asylsékande 459 461 457 455 448 456 560 451
varav fran andra kommuner 263 262 262 259 259 261 262 271
Eslovs elever till andra skolor 877 874 875 871 864 872 822 862
Anpassad gymnasieskola
Snitt Ars- Snitt
Jan Feb Mar Apr Maj 2024 | budget 2023
Anpassad gymnasieskola i Eslov 30 30 30 29 29 30 33 31
varav Eslévs elever inkl asylsékande 24 24 24 23 23 24 25 25
varav fran andra kommuner 6 6 6 6 6 6 8 6
Eslovs elever till andra skolor 12 12 13 12 12 12 12 11
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden - Frisktal t o m maj 2024
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Frisktal totalt per manad och jamfort med 2022 och 2023

Ar Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Totalt

2022 92,6% | 929% | 955% | 94,7% 94,3 % 96,5% | 96,3% 96 % 933% | 946% | 93,8% | 928% | 94,5%

2023 93,8% | 92,1% | 93,6% | 94,8% 95,7 % 954% | 96,1% | 94,8% | 96,9% | 939% | 93,8% | 940% | 94,4%

2024 94,7% | 94,9% | 95,6 % 94,4 % 97,5 %*
*Frisktal ar preliminart
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ESLOVS GOV 2024/149
KOMMUN

2024-05-23

Jorgen Larsson Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362558

jorgen.larsson@eslov.se

Tjansteskrivelse; Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens
kompetensforsorjningsplan

Forslag till beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildnings nimnden ldgger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Medarbetarna d&r kommunens viktigaste resurs och kompetensforsorjning ar en av
Eslovs kommuns storre utmaningar. En god kompetensforsorjning ska leda till att
kommunen framdver klarar sitt samhéllsuppdrag och nar Eslovs kommuns politiska
mal. Kompetensforsorjning dr ett brett begrepp som innefattar att attrahera och
rekrytera ritt kompetens, utveckla och behélla befintliga medarbetare och vdrna om
goda avslut.

Inom alla yrken &r det viktigt att vidareutvecklas och fa

kompetensutveckling. Individens kompetens behdver utvecklas och férdjupas under
hela det yrkesverksamma livet, dels for att kunna méta verksamhetens behov men
ocksa for att ge personlig stimulans, utmaning och meningsfullhet vilket

bidrar till arbetsglddje. Medarbetare som redan finns i verksamheten och trivs ar
goda ambassadorer och en resurs 1 arbetet med att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

Beslutsunderlag
Kompetensforsorjningsplan Barn och Utbildning

Beredning

Syftet med en kompetensforsorjningsplan ér att kartligga nuléget i organisationen,
tydliggoéra kommande kompetensbehov, samt att visa pa planerade atgarder och
arbetssitt for att fylla kompetensbehovet pd kort och lang sikt.

Under véren 2024 kommer forvaltningars ledningsgrupper bjudas in till workshop
kring kompetensforsorjning. I arbetet utgér vi frdn kommunens dvergripande mal om
attraktiv arbetsgivare:

Barn och Utbildning (GoV) 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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”Eslovs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och préglas av ett gott ledarskap
avseende rekrytering, arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter som ska leda till ett
oOkat frisktal.”

Syftet med arbetet dr att:
e skapa en gemensam forstaelse for begreppen “attraktiv arbetsgivare” och
“kompetensforsorjning”
e fi in sd manga olika perspektiv och behov som mojligt som sedan kommer att
ligga till grund for att ta fram en langsiktigt dvergripande
kompetensforsorjningsstrategi.

Da ett overgripande arbete kommer att ske under varen 2024 har forvaltningens
kompetensforsorjningsplan enbart reviderats tillsammans med de fackliga

organisationerna i FOSAM och dir i samréd valt att invinta varens arbete med en
kommundvergripande plan.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Jorgen Larsson
Forvaltningschef

2(2)
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ESLOVS GOV 2024/128
KOMMUN

2024-04-10

Alexandra Julin Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362210

alexandra.julin@eslov.se

Tjansteskrivelse; Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens yttrande pa 2021 ars
granskning av avtalshantering

Forslag till beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden tar férvaltningens yttrande som sitt
eget och Oversdnder detta till revisionen.

Arendebeskrivning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eslovs kommun genomfort
uppfoljande granskning av granskningen av kommunens avtalshantering som
genomfordes 2021. Den sammanfattande bedomningen vid den uppféljande
granskningen &r att kommunstyrelsen och ndmnderna delvis har vidtagit dtgirder 1
enlighet med de rekommendationer som ldmnades av revisionen ar 2021.
Revisorerna dnskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av
vad som framkommit i den uppféljande granskningen.

Beslutsunderlag
e Missiv uppfoljande granskning
e Rapport uppfoljande granskning av 2021 &rs granskningar

Beredning

EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eslovs kommun genomfort
uppfoljande granskning av granskningen av kommunens avtalshantering som
genomfordes 2021.

Den sammanfattande bedomningen vid den uppfdljande granskningen ér att
kommunstyrelsen och ndmnderna delvis har vidtagit tgéarder i enlighet med de
rekommendationer som ldmnades av revisionen ar 2021. De rekommendationer som
har enbart delvis eller inte lett till atgirder ar sdkerstilla att alla som tecknar och
hanterar avtal har god kinnedom om rutiner och riktlinjer, sdkerstélla att riktlinjer
och mallar efterlevs, sdkerstilla att avtalsuppfoljning sker samt fortydliga riktlinjer
for avvikelserapportering och sikerstilla att de foljs. Barn och Utbildning bedémer
fortsatt att de flesta som hanterar avtal har god kdnnedom om Eslévs kommuns

Barn och Utbildning (GoV) 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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riktlinjer for avtalshantering, avtalsmall och tillhérande checklista. Rétten att teckna
ett avtal foljer nimndernas delegationsordning. Nér det kommer till rutiner och
riktlinjer, f6ljer Barn och Utbildning den centrala inkdpsavdelningens rutiner och
regler. Forvaltningen har inga egna rutiner. Avtal som tecknats utgar i regel utifran
kommungemensamma avtalsmallar som dr uppréttade och uppdateras 16pande av
inkOp- och upphandlingsenheten. Vidare arbetar forvaltningen 16pande med att
forbattra avtalsuppfoljningen av de avtal som inte registreras i avtalsdatabasen. Ett
inbyggt stéd for avtalsuppfoljning inom kommunens dokument- och
drendehanteringssystem hade lett till mer effektiv och &ndamalsenlig
avtalsuppfoljning. Barn och Utbildning har inga egna rutiner for
avvikelserapportering utan foljer utvecklingen och bistér centrala inkops- och
upphandlingsavdelningen med det som uppkommer.

Beslutet skickas till
Eslovs kommuns revisorer

Jorgen Larsson Alexandra Julin
Forvaltningschef Administrativ controller

2(2)
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ESLOVS
KOMMUN

2024-03-19
Revisionen

For yttrande till: For kinnedom till:
Kultur- och fritidsndmnden Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen

Barn- och familjendmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden

Servicenimnden

Vard- och omsorgsnimnden

Uppfoljning av 2021 ars granskning av avtalshantering

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eslovs kommun genomfort uppféljande
granskning av granskningen av kommunens avtalshantering som genomférdes 2021.
Granskningen bedomde att det fanns en dndamalsenlig organisation men att kunskapen om
radande riktlinjer och rutiner i verksamheterna behovde stirkas. Vidare identifierades behov av
forbattringar gillande avtalsuppfoljning och avvikelserapportering.

Uppfoljningen visar att samtliga avtal, med undantag for direktupphandlingar under 100 000
kronor, registreras i avtalsdatabasen TendSign i enlighet med riktlinjer. Gillande de avtal som
inte upphandlas av den centrala avdelningen forutsatte att verksamheterna skickar sina avtal till
den centrala avdelningen. Det &r positivt att inkopsutbildningen har utokats till fler tillféllen per
ar. Daremot visar uppfoljningen att det inte gors nagon kontroll av att personer som innehar de
roller som enligt riktlinjerna ska ta del av inkopsutbildningen ocksa gor det. Sedan
granskningen 2021 har en ny modul for avtalsuppfoljning implementerats vilket enligt uppgift
har forbéttrat mojligheten att ha en samlad bild 6ver kommunens avtal. Det gors ddremot ingen
kontroll av att samtliga avtal har en upprittad avtalsforvaltningsplan eller att upprittade
avtalsforvaltningsplaner efterlevs. Lika sa &r det inte tydligt pa vilket sitt avtal som hanteras
inom respektive forvaltning ska foljas upp. Med den nya modulen for avtalsuppfoljning har
dven ett nytt arbetssitt for avvikelserapportering tagits fram dir samtliga avvikelser ska
rapporteras pa samma sitt i bestdllningsportalen. Det saknas dock kontroll och uppf6ljning av
medarbetares efterlevnad av arbetssittet. Riktlinjerna for inkdp och upphandling har inte
reviderats 1 enlighet med kommunstyrelsens beslut. Enligt uppgift ska samtliga styrdokument
ses Over under 2024.

Den sammanfattande bedomningen vid den uppfoljande granskningen &r att kommunstyrelsen
och nimnderna delvis har vidtagit atgérder i enlighet med de rekommendationer som limnades
av revisionen ar 2021. Revisorerna onskar svar pa vilka dtgirder som kommer att vidtas med
anledning av vad som framkommit i den uppfoljande granskningen. Svar onskas senast den
14:e juni 2024.

Pa uppdrag av Eslovs kommuns revisorer

Kenneth Jonsson, ordférande revisionen

Forvaltning 1(1)
Postadress: 241 80 Eslév | Bestksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Eslovs kommun
Uppfoljande granskning av 2021 ars
granskningar

Negin Nazari och Charlotte Ahlstrom
Mars 2024
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EY
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The better the question. The better the answer. Building a better
working world

The better the world works.



Syftet med uppfoljningen

Bakgrund och genomfdrande

En viktig del av revisionens arbete ar att félja upp
tidigare granskningar for att se vilka effekter
rekommendationer har fatt.

Revisionen har utifran sin risk- och
vasentlighetsanalys beslutat att f6lja upp tva
fordjupade granskningar och en forstudie fran 2021.

| denna uppféljning har fragestaliningar skickats till
forvaltningschef for respektive styrelse/ndmnd.
Avstamningar har framst gjorts via e-post.

Uppfbljningen av bemanning och
kompetensférsorjning inom vard och omsorg har
inkluderat intervju med forvaltningschef samt de tre
verksamhetscheferna.

Uppfdljning avser de rekommendationer som har
lamnats i namnda granskningsrapporter.

28

Syfte

Syftet har varit att bedéma huruvida
kommunstyrelsen och namnderna har beaktat
revisionens bedémningar och rekommendationer och
om tillrdckliga atgarder har vidtagits.

F6ljande granskningar ingar:
Granskning av kommunens avtalshantering

Granskning av bemanning och
kompetensférsérining inom vard och omsorg

Forstudie av ndringslivsarbetet

EY
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Avtalshantering
Bakgrund

Sammanfattning 2021 ars granskning

Granskningen avsag kommunstyrelsen, barn- och
familjenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
kultur- och fritidsnamnden, milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden, servicenamnden samt vard- och
omsorgsnamnden. Granskningen inkluderade stickprov.

Kommunens avtalshantering var till stor del andamalsenlig
med en dndamalsenlig organisation samt att det till stor del
fanns en god kvalitet vid utformningen av avtal.

Kunskapen om riktlinjer och rutiner i verksamheterna
behovde stdrkas samt avtalsuppféljning och
avvikelserapportering forbattras.

Avtalshantering ingick inte i nagon risk- och
vasentlighetsanalys kopplat till intern kontroll.

| kommunstyrelsens svar till revisionen 2021 togs en
atgardsplan fram med atgarder f6r var och en av
rekommendationerna med ansvarig och tidplan. Respektive
namnd lamnade ett eget yttrande till revisionen.

Sida 4
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Rekommendationer

Kommunstyrelsen och namnderna rekommenderades att:

Se over hur avtal registreras och forvaras,

Sdkerstdlla att alla som tecknar och hanterar avtal har god
kannedom om rutiner och riktlinjer,

Sdkerstdlla att riktlinjer och mallar efterlevs,
Sdkerstdlla att avtalsuppféljning sker,

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshantering
ingar i risk- och vasentlighetsanalysen inom ramen for intern
kontroll, samt

Fortydliga riktlinjer for avvikelserapportering och sakerstalla
att de foljs.

EY



Avtalshantering
Bakgrund om ansvarsfordelning

Organisation och styrdokument

Ansvarsfoérdelningen i kommunen

Sedan hosten 2020 finns en central inképs- och
upphandlingsavdelning inom kommunledningskontoret med det
overgripande ansvaret for inkdp och upphandling.

Ansvarsfordelningen har dérmed inte férandrats sedan granskningen
2021.

Samtliga annonseringspliktiga upphandlingar (som ar éver
direktupphandlingsgransen) hanteras inom den centrala avdelningen.
Upphandlingar av entreprenad genomfors i verksamheterna.

Det finns en av kommunfullmaktige antagen policy for inkdp och
upphandling. Policyn boérjade galla 2020-01-01 och skulle revideras
senast 2023-12-31 men kommer att ske forst under 2024.

Dartill har kommunstyrelsen antagit riktlinjer for inkdp och
upphandling. Av riktlinjer framgar bland annat de funktioner och roller
som finns i kommunen (se nasta ruta).

Sida 5
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Roller och ansvar enligt riktlinjer

Kommunledningskontorets inkdps- och upphandlingsavdelning
ansvarar for att ta fram styrdokument, besluta om rutiner,
kompetensutveckling samt [6pande uppfdljning och rapportering av
kommunens arbete inom omradet. Har finns kommunens upphandlare.

Inkdpsansvarig utses av varje forvaltningschef och har ansvar for att
information och material fran den centrala avdelningen nar ut i
verksamheterna. Detta for att kommunens medarbetare ska kunna
uppratthalla ett arbetssatt i enlighet med styrdokument och rutiner.

Inképsgruppen bestar av inkdpsansvariga samt den centrala
avdelningen och traffas minst fyra ganger per ar bland annat for
informations- och kunskapsutbyte.

Direktupphandlare utses av respektive forvaltning och genomfor
direktupphandlingar (tréskelvarden publiceras hos
Upphandlingsmyndigheten, from 1 januari 2024 ar gransen 700 000
SEK). Direktupphandlare kan géra avrop fran ramavtal dar den centrala
avdelningen har anpassat och tillgangliggjort avtalsmallar.

Bestaéllare utses i respektive forvaltning och bestéller varor fran
kommunens upphandlade avtal via en bestallningsportal. Det ar
bestdllarens ansvar att rapportera avvikelser i leverantdrens
ataganden.

EY



Avtalshantering

Kommunstyrelsen och ndmnderna 1(3)

Rekommendation

Se over hur avtal
registreras och
forvaras.

Sdkerstalla att alla
som tecknar och
hanterar avtal har
god kannedom om
rutiner och
riktlinjer.

Sida 6

lakttagelser uppféljande granskning

| enlighet med kommunstyrelsens atgardsplan fran 2021 har avtalsadministration (publicering, bevakning av férlangningar
och avtalsupphdrande) for samtliga upphandlade avtal dver 100 000 kronor 6vergatt till den centrala avdelningen. Denna
avtalsadministration sker i avtalsdatabasen TendSign.

Direktupphandlingar mellan 100 000 och 700 000 kronor sker i Mercell direktupphandlingsmodul av direktupphandlare i
forvaltningarna. Av forvaltningarnas svar framgar att dessa avtal skickas till den centrala avdelningen for registrering i
TendSign.

Direktupphandlingar under 100 000 kronor gors i bestallningsportalen och registreras enbart i dokument- och
arendehanteringssystemet Evolution.

Under 2023 gjordes en férdndring i organisationen dar ekonomifunktioner samordnades till en gemensam funktion pa
kommunledningskontoret. Med anledning av detta har revideringen av riktlinjerna skjutits fram till 2024. | detta kommer dven
rollen som exempelvis direktupphandlare och inkdpsansvarig ses over.

Darmed ar det fortsatt den centrala avdelningen som ansvarar for att ta fram riktlinjer och mallar medan respektive
forvaltnings inkdpsansvarig ansvarar for att information och material nar ut i verksamheterna. Férvaltningarna uppger att de
har en utsedd inkdpsansvarig.

Den centrala avdelningen ansvarar fortsatt fér ink6ps- och upphandlingsutbildningar. Antalet tillfallen utbildningarna erbjuds
har enligt uppgift utdkats till fler tillfallen per ar. Det gérs ingen kontroll av att de funktioner som enligt riktlinjerna ska
genomga interna utbildningar ocksa gor det.

Rutiner, riktlinjer och mallar finns tillgangliga i de system som anvands for avtalshantering. Vid sakkontroll fértydligas att
rutiner gallande exempelvis féljsamhet till avtal och avvikelserapportering har byggts in i de system som anvands.

Servicenamnden har 2022 antagit handlaggningsrutin fér inkdp och upphandling samt anvisning for inkdp och upphandling.
Barn- och utbildningsférvaltningen beddmer att de som hanterar avtal har god kannedom om riktlinjerna och att ratten att
teckna avtal aterfinns i delegationsordningen. Kultur- och fritidsférvaltningen uppger att de far mer stéd av den centrala
avdelningen an de storre forvaltningarna men uppger att den centrala inkdpsutbildningen inte omfattar praktisk
handldggning.
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Avtalshantering

Kommunstyrelsen och ndmnderna 2(3)

Rekommendation

Sakerstalla att
riktlinjer och mallar
efterlevs.

Sdkerstalla att
avtalsuppféljning
sker.

Sida7

lakttagelser uppféljande granskning

Informationsinsatser har gjorts i inkbpsgruppen. Den centrala avdelningen erbjuder forvaltningarna stdéd anpassat efter
verksamheternas behov.

Riktlinjer och mallar finns pa kommunens intranat, i direktupphandlingsmodulen samt i TendSign.

| stort hanvisar férvaltningarna till det som framgar av riktlinjerna géllande ansvarsférdelningen mellan den centrala
avdelningen och respektive férvaltnings inkbpsansvariga.

Sedan granskningen har en modul for avtalsuppféljning implementerats (CLM) i TendSign. Detta uppges ha gett den centrala
avdelningen en battre 6verblick 6ver kommunens avtal. Enligt uppgift ar det genom att avtalen registreras i TendSign som det
sakerstalls att avtalsperioder bevakas, att férlangning sker och att avvikelser atgardas. Ansvarig handldggare far paminnelser
enligt beslutad tidplan i systemet.

| ovrigt beskrivs arbetssattet pa samma satt som vid granskningen 2021. Mallen f6r avtalsférvaltningsplan som bestar av en
checklista som ska fyllas i med de krav som ska fdljas upp nar forfragningsunderlaget utarbetas. Av mallen framgar att det &r
avtalsdgaren som ansvarar for avtalsuppfoljning dar exempelvis avtalstrohet, uppfdljning av krav och avvikelser ingar.
Uppfdljning av krav samt avtalstrohet ska ske en gang per ar. Det framgar inte hur det ska sékerstéllas att avtalsuppféljning
sker samt huruvida det ska dokumenteras vilket dven framkom i granskningen 2021.

Den centrala avdelningen uppger att de inte har kontrollerat avtalsforvaltningsplaner i dokumenterad uppfdljning. Enligt
uppgift ska det kontrolleras under varen 2024.

Gallande de avtal som enbart registreras i Evolution, direktupphandlingar som understiger 100 000 kronor, finns inte ett
inbyggt stod for avtalsuppféljning. Barn- och utbildning har en excel-lista dver sina avtal. Serviceférvaltningen har under
2023 paborjat ett arbete med att félja upp samtliga avtal. Kultur- och fritid har inte en egen sammanstalining. Vard och
omsorg hanvisar till kontrollmoment i intern kontroll 2023. Miljé och samhallsbyggnad hanvisar till att det ar férvaltningens
ansvar att folja upp men det framgar inte pa vilket satt.
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Avtalshantering
Kommunstyrelsen och ndmnderna 3(3)

Rekommendation lakttagelser uppféljande granskning

Kommunstyrelsens beddmning av risken for bristande avtalshantering samt risken for otillaten direktupphandling
beddmdes 2023 vara for 1ag for att inkluderas i internkontrollplanen.

Barn- och familjenamnden samt gymnasie- och vuxenutbildningen inkluderade avtalsuppfdéljning i sin risk- och
vasentlightsanalys inom ramen for intern kontroll 2024. Riskvardet beddmdes vara for lagt for att inkluderas i
namndernas internkontrollplaner.

Till

tST ?\tt tering ing&r i Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden hade en kontrollpunkt gallande upphandling och avtal i internkontroll 2023.
a.v ka S zn ering ingar i Kontrollmomentet har dock 6verforts till 2024 ars internkontrollplan.
FISK- OC

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan fér 2023 inkluderade "risk for att inkGpskostnader blir hégre dn
nodvandigt samt risk for brister i produkters kvalitet”. Enligt ndmndens uppfdljning av intern kontroll ska risken fortsatta
bevakas men inga allvarliga avvikelser identifierades.

vasentlighetsanalysen
for intern kontroll.

Servicenamndens intern kontroll for 2023 inkluderade upphandlingsprocessen. Enligt uppféljning av kontrollen
rapporterades inga avvikelser.

Kultur- och fritidsnamndens uppféljning av intern kontroll 2023 visar att stickkontroller av férvaltningens avtal har gjorts
under aret och att processen fungerar som tankt.

N&r modulen for avtalsuppféljning inférdes sa dndrades arbetssattet for avvikelserapportering. Samtliga avvikelser ska
rapporteras i kommunens bestéllningsportal enligt information pa kommunens intranat samt i bestaliningsportalen.
. . L . Enligt uppgift forekommer det dock att avvikelser kommer in via mejl eller telefon till den centrala avdelningen. Enligt
Fortydliga riktlinjer for mall for avtalsforvaltning ska avvikelser skrivas i kommentarsfaltet i TendSign.

avvikelserapportering - . o " g ) . o o

h sikerstilla att d | beskrivningen av hur avvikelser ska rapporteras framgar att nar uppféljning av leverantéren sker (minst en gang per ar
OC Sakerstalla a e beroende pa avtalet) gar avtalsdgaren igenom vilka avvikelser som har rapporterats. Vidare gor den centrala avdelningen
foljs. stickprov mot exempelvis prislistor och sortiment i bestdllningsportalen.

Detta avser daremot inte kommunens efterlevnad av riktlinjerna for avvikelserapportering. Enligt uppgift gar det inte pa
ett enkelt satt att fa ut en sammanstélining av samtliga rapporterade avvikelser.

Sida 8
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen och nadmnderna

Uppfdéljningen visar att samtliga avtal, med undantag for direktupphandlingar under 100 000 kronor, registreras i
avtalsdatabasen TendSign i enlighet med riktlinjer. Gallande de avtal som inte upphandlas av den centrala avdelningen
forutsatter detta att verksamheterna skickar sina avtal till den centrala avdelningen.

Det &r positivt att rutiner och mallar finns tillgéngliga i de system som anvands for hantering av avtal. Lika sa att
inkdpsutbildningen utdkats till fler tillfdllen per ar. Daremot visar uppfdljningen att det inte gérs nagon uppféljning dver att de
roller som enligt riktlinjerna ska ta del av ink6psutbildningen ocksa gor det.

Sedan granskningen 2021 har en ny modul fér avtalsuppféljning implementerats vilket enligt uppgift har forbattrat
mojligheten att ha en samlad bild éver kommunens avtal. Det gérs daremot ingen kontroll av att samtliga avtal har en
upprattad avtalsférvaltningsplan eller att upprattade avtalsférvaltningsplaner efterlevs. Lika sa ar det inte tydligt pa vilket
satt avtal som hanteras inom respektive férvaltning ska féljas upp.

Med den nya modulen for avtalsuppfdljning har dven ett nytt arbetssatt for avvikelserapportering tagits fram dar samtliga
avvikelser ska rapporteras pa samma satt i bestalliningsportalen. Det saknas kontroll och uppféljning av medarbetares
efterlevnad av arbetssattet.

Riktlinjerna for inkdp och upphandling har inte reviderats i enlighet med kommunstyrelsens beslut. Enligt uppgift ska samtliga
styrdokument ses 6ver under 2024. | detta arbete bor mallen for avtalsforvaltning revideras i enlighet med det nya
arbetssattet for avvikelserapportering. Lika sa bor det tydliggéras hur avtalsuppféljning ska sakerstéllas och hur det ska
dokumenteras.

Saval kommunstyrelsen som namnderna har vid minst ett tillfalle sedan granskningen 2021 inkluderat risken for bristande
avtalshantering i risk- och vdsentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll. For de namnder som har genomfoért
kontroller av risken visar deras uppféljningar inte pa nagra allvarliga brister.

Den sammanfattande beddémningen ar att kommunstyrelsen och namnderna delvis
har vidtagit atgéarder i enlighet med de rekommendationer som Idmnades av

revisionen ar 2021.
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Samlad beddmning

Kommunstyrelsen och nadmnderna

Rekommendation

Se 6ver hur avtal registreras och
férvaras.

Sdkerstalla att alla som tecknar och
hanterar avtal har god kdannedom om
rutiner och riktlinjer.

Sakerstalla att riktlinjer och mallar
efterlevs.

Sakerstalla att avtalsuppféljning sker.

Starka den interna kontrollen och se
till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for
intern kontroll.

Fértydliga riktlinjer for
avvikelserapportering och sakerstalla
att de foljs.

Q Atgérder vidtagna

Beddmning

Sedan granskningen har det foértydligats att samtliga upphandlade avtal
over 100 000 kronor ska registreras i avtalsdatabasen.

En 6versyn av styrdokument och roller ska ske 2024. Rutiner-finns
tillgangliga i de system som anvands for avtalshantering.
En namnd har tagit fram egna riktlinjer och anvisningar.

Det ar fortsatt forvaltningarnas inkbpsansvariga som ansvarar for att
arbetssatt uppratthalls enligt kommunens styrdokument. Det sker ingen
uppféljning av att de funktioner som ska delta i interna utbildningar
aviserade av den centrala avdelningen ocksa gor detta.

En ny modul for avtalsuppféljning har implementerats. Det har inte
vidtagits atgarder for att skerstélla att avtalsforvaltningsplaner
upprattas samt efterlevs. Det ar inte tydligt hur forvaltningsspecifika
avtal ska féljas upp.

Risken har ingatt i sdval kommunstyrelsens som ndmndernas risk- och
vasentlightsanalys inom ramen for intern kontroll. Uppfdljningar av de
namnder som inkluderat risken har inte pavisat allvarliga brister.

Ett nytt arbetssatt har inforts och etablerats genom utbildningsinsatser i
ink&psutbildning samt via inkdpsgruppen. Beskrivning av arbetssatt finns
i de system som anvands for avtalshantering och avvikelserapportering.
Det gors inga kontroller av kommunens medarbetares efterlevnad av
rutinen.

Ag%érder delvis vidtagna e Atgérder inte vidtagna
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Kompetensforsorjning
Vard- och omsorgsndmnden samt kommunstyrelsen

Sammanfattning 2021 ars granskning

Vard- och omsorgsnamnden sékerstallde inte &ndamalsenliga
bemanningsrutiner och kompetensforsadrjning enligt
revisionens bedémning 2021.

Namnden sammanstdllde inte kartldggningar 6éver nuvarande
eller framtida kompetensforsdrjningsbehov.

Det saknades en aktuell kompetensforsorjningsplan. Det
fanns otydligheter i ansvarsférdelningen mellan vard- och
omsorgsforvaltningen och HR gdllande arbetet att ta fram en
sadan plan.

Kommunstyrelsen brast i sin uppsiktplikt genom att inte ha
uppmadrksammat att namnden inte hade antagit en
kompetensfdrsdrjningsplan.

| saval ndmndens som kommunstyrelsens yttrande till
revisionen 2021 framgar att forvaltningarna forstar de
slutsatser och rekommendationer som granskningen lyfte
fram och att atgarder skulle komma att vidtas.

Sida 12

38

Rekommendationer

Vard- och omsorgsndmnden rekommenderades att:

Lopande ta fram samlade kartldggningar utifran nuvarande
och framtida kompetensforsoérjningsbehov,

Ta fram och besluta om en kompetensforsdrjningsplan.

| dialog med kommunstyrelsen tydliggéra radande oklarheter
kring ansvarsfordelning avseende HR-funktioner.

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

Fullfolja sin uppsiktsplikt genom att arligen félja upp med
namndernas kompetensforsérjningsplaner samt utifran
dessa fora dialog med namnderna kring deras samlade
kompetensforsdrjningsbehov.

| dialog med dvriga namnder klargora ansvarsfordelningen
avseende HR-funktionen.
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Kompetensforsorjning
Vard- och omsorgsnamnden 1(3)

Rekommendation lakttagelser uppfdljande granskning

Namnden beslutade 2022-06-15 om en kompetensforsorjningsplan for 2022. Planen i sin helhet skulle
revideras senast i juni 2023. Vid intervju framgar att planen inte har foljts upp. Det uppges bero dels pa
ett anstrangt ekonomiskt lage under 2023, dels att det blev ett hastigt byte av forvaltningschef i juni
2023. Forvaltningen leds for narvarande av en tillférordnad forvaltningschef. Arbetet med
kompetensforsdrjningsplanen har inte foljts upp i samband med arsbokslutet for 2022 eller for 2023
och inte heller i deldrsrapporten 2023.

Kompetensforsorjningsplanen har utifran en kartldggning identifierat yrkesgrupper, antalet
tillsvidareanstéllda per 31 december 2020 och en prognos dver antalet som behdvs 2025 (se tabell pa
nasta sida). Intervjuade uppger att en uppféljning av prognosen ar planerad att genomféras under varen
2024.

| kompetensforsérjningsplanen framgar att forvaltningen delvis konkurrerar om samma personal. Vid
intervju beskrivs att det dr respektive verksamhetschef som arbetar med sina enhetschefer for att
identifiera kompetensférsorjningsbehoven. Vidare ges ett exempel om att verksamhetsomradet for
funktionsnedsattning har arbetat med att se 6ver medarbetares kompetens for att matcha medarbetare
I ratt verksamhet.

Besluta om en plan for
kompetensférsorjning.

Ta fram kartlaggningar
utifran nuvarande och
framtida behov av

kompetensférsorjning.

| kompetensforsérjningsplanen finns en handlingsplan med 14 pagaende aktiviteter och 13
utvecklingsomraden uppdelade efter en modell for kompetensforsorjning for att attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla och avsluta medarbetare. Aktiviteterna i handlingsplanen ska féljas upp arligen av
forvaltningens ledningsgrupp. Intervjuade beskriver ett pagaende arbete med de aktiviteter och
utvecklingsomraden som aterfinns i handlingsplanen men uppger att dokumenterad uppfdljning inte har
skett. Pa nasta sida beskrivs tre atgarder fran handlingsplanen.
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Kompetensforsorjning
Vard- och omsorgsnamnden 2(3)

Tabellen avser antal tillsvidareanstallda 2020-12-31 och 2023-12-31 samt det
prognostiserade behovet till 2025. For tre av fem yrkesgrupper har antalet
medarbetare minskat.

Statistiken for 2020 ar hamtad fran kompetensférsorjningsplanen. Férvaltningen
far aktuell statistik fordelat pa yrkesgrupp fran HR och den senaste statistiken har
lagts till i tabellen.

Av handlingsplanen framgar att personalomséattningen har 6kat under de senaste
aren. Det framgar dven av delarsrapport och arsbokslutet for 2023.

Nedan listas tre exempel pa aktiviteter i handlingsplanen:

Yrke

Underskoterska
Sjukskoterska
Fysioterapeut
Arbetsterapeut

Handledare inom
funktionsnedsattning

2020-
31-12

347
39
10
19

217

2023-
12-31

379
44

18

210

Behov
2025

415
46
13
23

259

En aktivitet for att utveckla medarbetare &r att sékerstalla att medarbetarnas individuella kompetensutvecklingsplaner genomfdrs och arligen f6ljs upp
i resultat och utvecklingssamtal. Detta ska ske genom medarbetarenkaten och féljas upp I6pande. | intervju fortydligas att det stélls en fraga om det
finns en individuell kompetensutvecklingsplan i medarbetarenkaten och att respektive verksamhetschef samt enhetschef far resultatet av detta.

Medarbetarenkaten gors arligen.

Ytterligare en aktivitet for att utveckla medarbetare ar att genom det riktade statsbidraget dldreomsorgslyftet ge personal mojlighet att genomga
utbildning till underskdterska pa betald arbetstid. Vid intervju framgar att cirka 35 medarbetare utbildats mellan 2021 och 2023.

For att rekrytera medarbetare ska en enhetlig pedagogisk struktur skapas for anstdllda inom funktionsnedsattning genom en titulaturdndring avseende
"handledare”. Namnden fattade beslut om ett titulaturbyte 2023-02-22. Av drendebeskrivningen framgar att det gors for att kunna krava en viss
utbildning av personal samt for att erbjuda brukare personal med ratt kompetens. Titeln "handledare inom funktionsnedsattning” har ersatts med

stodassistent, stédpedagog eller omsorgspedagog.
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Kompetensforsorjning
Vard- och omsorgsnamnden 3(3)

Rekommendation

| dialog med
kommunstyrelsen
fortydliga
ansvarsfordelningen.

Sida 15

lakttagelser uppfdljande granskning

Intervjuade ger en samlad bild av att det sedan granskningen 2021 genom dialog med kommunstyrelsen
har tydliggjort ansvaret. Vidare uppges att det ar tydligt att forvaltningen ager arbetet med att ta fram
och arbeta med kompetensforsorjning medan HR ger stéd med exempelvis statistik och mallar.

| framtagandet av kompetensforsorjningsplanen 2022 beskriver intervjuade att de fick ett bra stdd fran
HR.

Ett av fullmaktiges mal for mandatperioden 2023-2026 handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kommunstyrelsen kommer att formulera ett mal som galler for samtliga namnder enligt vard- och
omsorgsnamndens protokoll 2023-12-13.
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Kompetensforsorjning
Kommunstyrelsen 1(1)

Rekommendation

Fullfélja sin
uppsiktsplikt genom att
arligen fdlja upp
namndernas
kompetensférsoérjnings-
planer samt utifran
dessa fora dialog med
namnderna kring deras
samlade
kompetensforsorjnings-
behov.

| dialog med dvriga
namnder klargora
ansvarsfordelningen
avseende HR-
funktionen.

Sida 16

lakttagelser uppfdljande granskning

Kommunstyrelsen uppgav i sitt yttrande 2021 att férvaltningarnas arbete med kompetensférsérjningsplan kommer att
foljas upp arligen bland annat genom kommunens ledningsgrupp. Den arliga uppfdljningen av kompetensférsorjningen for
kommunen som helhet redovisas i kommunens arliga personalbokslut.

Enligt svar fran HR har fragan om ndmndernas kompetensforsorjningsplaner lyfts i ledningsgruppen. Dartill beskrivs
namndernas kompetensforsérjningsplaner vara en punkt som fljs upp pa de resultatdialoger kommunstyrelsen haller tva
ganger per ar med ndmnderna.

Infor resultatdialogen hésten 2023 fick ndmnderna en mall att fylla i med information med rubriker s& som malarbete,
utmaningar och mdjligheter, omvarldsfaktorer och samverkansmojligheter. Fragan om kompetensfdrsérjningsplan
framgar inte av mallen som skickades till némnderna. Av intervjun framkom att vard- och omsorgsnamnden lyfte fragan
under resultatdialogen med kommunstyrelsen.

Av personalbokslutet 2022 framgar att de tre stora forvaltningarna - vard och omsorg, barn och utbildning samt service
- har haft kompetensférsorjningsplaner antagna av namnd under 2022. | svar fran HR vid denna uppféljning framgar att
forvaltningarna barn och utbildning samt service har haft en kompetensférsorjningsplan beslutad av namnd for
verksamhetsaret 2023.

| svar fran HR samt i personalbokslutet 2022 framgar att stédmaterial for gapanalyser for kommunens stora
yrkesgrupper och bristyrken samt stédmaterial for att ta fram kompetensforsérjningsplaner i foérvaltningarna har
arbetats fram.

HR beskriver att dialog och méten har hallits med ndmnderna for att fortydliga ansvarsfordelningen vilket stammer
dverens med bilden fran vard- och omsorgsforvaltningen.
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Samlad beddmning

Vard- och omsorgsndmnden

Var samlade bedémning &r att vard- och omsorgsndmnden delvis har vidtagit atgérder i enlighet med revisionens
rekommendationer.

En kompetensforsorjningsplan med tillhérande handlingsplan togs fram i juni 2022 men har inte reviderats under 2023 i
enlighet med namndens beslut. Det saknas en samlad uppfdljning av atgarder och resultatet av arbetet med planen. For att
det ska finnas en aktuell bild av behovet av kompetensférsérjning, saval gallande utvecklandet av befintliga medarbetare som
rekrytering av nya medarbetare, ar det av vikt att némnden gor en arlig 6versyn av kompetensforsdrjningsplanen. Detta for
att kunna folja om de aktiviteter och utvecklingsomraden som genomfors ger nskade resultat.

| granskningen 2021 framgick att det fanns stora utmaningar gallande kompetensférsdrjning och var uppfattning ar att
utmaningen kvarstar. For tre av fem identifierade yrkesgrupper har antalet anstallda minskat 2023 jamfért med 2020.

Forvaltningen konkurrerar delvis om samma personal vilket starker behovet av ett strategiskt arbete pa
forvaltningsévergripande niva. Det &r positivt att dialog mellan forvaltningen och HR har fortydligat ansvarsfordelningen och
att stodet fran HR i framtagandet av kompetensférsorjningsplanen 2022 fungerade val.

Rekommendation Beddmning

Lépande ta fram samlade kartlaggningar  En kartlaggning gjordes i framtagandet av

utifrdn nuvarande och framtida kompetensforsorjningsplanen 2022. En arlig 6versyn av
kompetensférsoérjningsbehov. befolkningsprognos, statistik och yrkeskategorier har inte gjorts.

Ta fram och besluta om en En kompetensforsorjningsplan for 2022 har antagits. Under 2023 har
kompetensférsorjningsplan. namnden inte fattat ndgra beslut géllande planen.

| dialog med kommunstyrelsen tydliggéra

radande oklarheter kring Infér framtagandet av kompetensforsdrjningsplanen 2022 hade 0
ansvarsférdelning avseende HR- ansvarsfordelningen tydliggjorts och stodet fran HR uppges vara bra.
funktioner.

Q Atgérder vidtagna Aa%érder delvis vidtagna e Atgérder inte vidtagna EY



Samlad beddmning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har delvis vidtagit atgarder i enlighet med revisionens rekommendationer fran 2021.

Arbetet med kompetensforsérjning har lyfts i ledningsgrupp och resultatdialoger. | resultatdialoger har det emellertid varit
upp till ndmnderna att lyfta fragan.

De tre stora forvaltningarna, barn och utbildning, service, och vard och omsorg hade beslutade planer fér 2022. Ddremot har
inte vard och omsorg haft en beslutad plan for 2023. Kommunstyrelsen kan med férdel flja upp om namnderna har aktuella
planer och vid behov uppmana de namnder som saknar aktuella planer att se dver befintliga planer eller ta fram nya.

Ansvarsférdelningen mellan ndmnderna och HR-funktionen &r tydliggjord och det finns stédmaterial att tillga fér namnderna i
framtagandet av kompetensforsoérjningsplaner.

Rekommendation Beddmning

Fullf6lja sin uppsiktsplikt genom att arligen f6lja upp
med namndernas kompetensforsorjningsplaner
samt utifran dessa fora dialog med namnderna kring
deras samlade kompetensforsorjningsbehov.

Kompetensforsorjningsbehovet foljs i kommunens
ledningsgrupp. Det finns mojlighet att lyfta fragan om
kompetensforsorjningsplaner vid arliga resultatdialoger.

| dialog med 6vriga namnder klargora

ansvarsfordelningen avseende HR-funktionen. Dartill har HR tagit fram material och mallar till stdd for

forvaltningarnas arbete.

Dialog har hallits och ansvarsférdelningen har tydliggjorts. 0
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Naringslivsarbetet
Kommunstyrelsen - Tillvaxtavdelningen

Sammanfattning 2021 ars férstudie

Syftet med foérstudien 2021 var att beddma behovet av en férdjupad granskning inom omradet for naringslivsarbetet.
Slutsatsen var att det inte fanns ett behov av en férdjupad granskning.

Daremot fann revisionen att det var av vikt att fortsatta folja det paborjade arbetet med handlingsplanen for ett forbattrat
foretagsklimat och de atgarder som presenterades i tillvéaxtavdelningens verksamhetsplan 2021.

Handlingsplanen bestar av fem utvecklingsomraden med tillh6rande aktiviteter och atgarder. Kommunstyrelsen faststallde planen i
november 2021 och beslutade om halvarsavstamning till kommunstyrelsen.

Verksamhetsplanen 2021 utgick fran tva av fullmdktiges inriktningsmal: (1) att attrahera nyforetagande och starka befintligt
naringsliv med tre effektmal samt, (2) insatser som leder till arbete eller studier. Inriktningsmalen var nedbrutna i effektmal med
tillhérande indikatorer.

| forstudien ldmnades inga rekommendationer och revisionen énskade inget svar fran kommunstyrelsen.
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Naringslivsarbetet
Kommunstyrelsen - Tillvaxtavdelningen

lakttagelser uppfdljande granskning

Handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat och verksamhetsplan 2021
Nar kommunstyrelsen antog planen 2021-30-11 beslutades om halvarsavstamning till styrelsen.

Under 2022 fdljdes planen upp 2022-05-10 samt 2022-10-11 i kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU). Under 2023 gjordes enbart en uppféljning i
juni 2023 till KSAU. Planen har fem utvecklingsomraden med tillhnérande atgarder. Av uppféljningen som framgar i protokollen beskrivs majoriteten av
atgarderna som genomférda eller pagaende.

KSAU har dartill fatt information om néringslivsarbetet vid fyra respektive fem tillfallen under 2022 och 2023 av néaringslivschefen enligt KSAU
protokoll. Av KSAU protokoll fran den 30 januari 2024 framgar under punkten aktuell naringslivsinformation att antalet arbetsstallen samt antalet
sysselsatta pa dessa stéllen 6kat jamfort med 2022.

Malet med handlingsplanen &r att fa héga omddmen i Sveriges kommuners och regioners servicematning for foretagare (Insikt) samt att na en topp 50-
placering i Svenskt Naringslivs ranking ar 2024.

Handlingsplanens mal har foljts upp i kommunstyrelsens arsredovisning 2022. Malet om att "attrahera nyforetagande”, vilket ocksa &r ett av malen som
verksamhetsplanen 2021 utgick ifran, foljs upp i arsredovisningen. | uppféljningen framgar att kommunens omddme i Insikt minskade 2022 jamfért med
2021. Déremot har kommunen klattrat 85 placeringar i Svenskt Naringslivs rankning till plats 98 ar 2023. Detta & kommunens bdsta resultat hittills i
rankingen. Vidare framgar att aktiviteter i handlingsplanen har genomforts under 2022, bland annat utbildningen Inte bara trevlig till medarbetare i
kommunen.

Det andra malet i verksamhetsplanen 2021 om insatser som leder till studier eller arbete har inte foljts upp av kommunstyrelsen. Av arsredovisningen
fran 2022 framgar att det f6ljs upp av gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.
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Naringslivsarbetet
Kommunstyrelsen - Tillvaxtavdelningen

lakttagelser uppfdljande granskning

En ny verksamhetsplan togs fram for 2022 vilken bestar av en lista med tre sarskilda fokusomraden under rubriken "som ryms inom malstyrningen” och
sex sarskilda fokus under rubriken "utanfér malstyrningen':

Sé&rskilda fokus som ryms inom malstyrningen
Utveckla en struktur for kommunens arbete med Agenda 2030.
Inleda arbetet med att ta fram ett planprogram fér Berga Tradgardsstad.
Utveckla strukturen for kommunens trygghetsarbete.
Sérskilda fokus utanfér malstyrningen
Ta fram kunskapsunderlag samt strategiska staliningstaganden gallande risken foér 6versvamning.
Skapa gemensam malbild med foretag och medborgare fér Esldv centrums utveckling kommande ar.
Implementera plan for forbattrat foretagsklimat.
Fortsatt samarbete med Region Skane och Trafikverket for hallbar utveckling av infrastruktur.
Ta fram styrdokument fér kommunens fastigheter och verksamhetslokaler.
Hitta ny struktur for kommunens destinationsarbete i dialog med andra aktorer.

Det finns inga ytterligare beskrivningar dver hur fokusomradena ska genomforas, vem som &r ansvarig eller nar det ska vara genomfort.
Verksamhetsplanen géallde dven fér 2023 da ingen ny plan togs fram i vantan pa kommunens nya malstruktur. Det finns inte en samlad uppfdljning av
arbetet foér 2022 eller 2023.

Tillvaxtavdelningen hanvisar till uppfdljning i arsredovisningen. Det finns ddremot inte ett samlat avsnitt for tillvdxtavdelningen i arsredovisningen.
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Slutsats
Kommunstyrelsen

Uppfdljningen av kommunens néringslivsarbete med fokus pa handlingsplanen fér ett férbattrat
foretagsklimat och tillvaxtavdelningens verksamhetsplaner visar att:

KSAU far I6pande information om néaringslivsarbetet.

Den halvarsuppfdljning kommunstyrelsen beslutade om i november 2021 gallande handlingsplanen har
inte genomforts under 2023.

Uppféljningen till KSAU i juni tillsammans med arsredovisning 2022 samt uppgifter till oss i samband
med uppféljningen visar att majoriteten av de listade aktiviteter i handlingsplanen &r pagaende eller
genomfoérda.

Verksamhetsplanen 2022 hade som ett sarskilt fokusomrade att implementera handlingsplanen for ett
forbattrat foretagsklimat. Uppfdoljningar av verksamhetsplanerna har enbart gjorts i olika delar av
arsredovisningen och inte i en samlad uppfdljning.

Kommunen har forbattrat sitt resultat i Svenskt Naringslivs ranking vilket &r ett av malen i
handlingsplanen. Lika sa har antalet registrerade foretag, antalet arbetsstéllen och arbetstillfallen dessa
skapar fortsatt att dka under 2023 jamfoért med 2022.
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Kalltorteckning

Avtalshantering Bemanning och kompetensférsorjning
Kommunstyrelsens protokoll 2023-02-07 § 30 Plan for intern  Intervjuade funktioner
kontroll 2023 Tillférordnad forvaltningschef

Policy for inkdp och upphandling
Riktlinjer for inkdp och upphandling

Kommunstyrelsens och samtliga namnders risk- och ) .
vasentlightsanalys inklusive intern kontrollplan fér 2023 Verksamhetschef halsa och bistand

Processkarta inkbpsprocessen 2024-01-16

Verksamhetschef dldreomsorg
Verksamhetschef funktionsnedsattning

Dokument
Naringslivsarbetet Kommunstyrelsens riktlinjer for utévande av uppsiktsplikt 2022-
Plan for forbattrat foretagsklimat 2021 01-11
Verksamhetsplan 2021/2022 Tillvaxtavdelningen Personalbokslut 2022
Verksamhetsplan 2022 Tillvaxtavdelningen Vard- och omsorgsndmndens kompetensférsdrjningsplan 2022
Presentation KSAU 20 juni 2023 Vard- och omsorgsnamndens protokoll januari 2023 - januari
Protokoll KSAU januari 2022 - januari 2024 2024

Arsredovisning 2022 Vard- och omsorgsndmndens delarsrapport 2023

Vard- och omsorgsnamndens arsbokslut 2022 och 2023

Sida 24 50



ESLOVS GOV 2024/192
KOMMUN

2024-03-15

Edward Jensinger Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362388

edward.jensinger@eslov.se

Revidering av verksamhetsplan for kommunala
aktivitetsansvaret

Forslag till beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden tagit del av den reviderade
Verksamhetsplan for det Kommunala aktivitetsansvaret 2024

Arendebeskrivning

I enlighet med ndmndens beslut pa aprilndmnden 2023 har forvaltningen uppdragits
att sdkerstélla att det kommunala aktivitetsansvaret arbetar utifrn en lokal
verksamhetsplan och forvaltningen déri tydliggdr mal som utgdr grund for
uppfoljning och utvirdering av verksamheten. Detta har resulterat i en
verksamhetsplan for KAA som inkluderar arbetssétt och underlag for uppf6ljning
och utvirdering. Denna plan ska av nimnden arligen revideras.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan for det kommunala aktivitetsansvaret 2024

Beredning

Ernst & Youngs granskade det kommunala aktivitetsansvaret tidig var 2023. Det
framkom att arbetet bedrivs &ndamalsenligt men att arbetet bor reglars av en
verksamhetsplan. Darfor har en sddan plan tagits fram. Planen beskriver mélgruppen,
verksamhetens huvuduppgifter och hur Eslévs kommun arbetar med uppdraget.
Planen framtogs av avdelningschef i samverkan med enhetschef for
Arbetsmarknadsenheten och ansvarig handldggare varen 2023 och har viren 2024
reviderats.

Beslutet skickas till
Rektor, Carl Engstromgymnasiet
Enhetschef Arbetsmarknadsenheten

Barn och Utbildning (GoV) 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Bakgrund
Den 1 januari 2015 dndrades en del av skollagen fran ett kommunalt

informationsansvar till att bli ett kommunalt aktivitetsansvar och foljande
finns 1 29 kap. 9 § Skollag (2010:800).

”En hemkommun ska Idpande under aret hélla sig informerad om hur de
ungdomar i kommunen &r sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men
inte fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pé nationella
program i gymnasieskola eller gymnasiesérskola eller motsvarande
utbildning (aktivitetsansvar). Hemkommunen har inom ramen for ansvaret
uppgiften att erbjuda de ungdomar som berors ldmpliga individuella
atgirder. Atgirderna ska i forsta hand syfta till att motivera den enskilde att
paborja eller ateruppta en utbildning. Kommunen ska dokumentera sina
insatser pd lampligt sdtt. Kommunen ska fora ett register dver de ungdomar
som omfattas av ansvaret enligt forsta stycket. Regeringen eller den
myndighet som regeringen bestimmer far meddela foreskrifter om den
dokumentation och den behandling av personuppgifter som ar nddvéndig
for att kommunen ska kunna fullgora sina skyldigheter enligt andra och
tredje styckena”.

Skolverkets allménna rdd med kommentarer for kommunernas
aktivitetsansvar for ungdomar (SKOLFS 2016:52) utrycker att det bor
finnas en strukturerad handlingsplan for arbetet med det kommunala
aktivitetsansvaret. Skolverket papekar att en handlingsplan for hur
kommunen arbetar med uppdraget underléttar bade ett strukturerat samt
langsiktigt arbete. Arbetsgruppen for uppdraget har ddrmed skapat denna
handlingsplan.

Skolverkets allmdnna rad med kommentarer till kommunernas
aktivitetsansvar for ungdomar redogor att kommunen ar skyldiga att erbjuda
ungdomar gymnasialutbildning till och med det &r de fyller 20 ar enligt lag,
ddrmed har ocksd kommunen ansvar for ungdomar som aldrig paborjat,
avbrutit eller inte fullfoljt sin gymnasieutbildning.

Forarbetet menar att en ung minniska som inte har gymnasieutbildning
riskerar att hamna i en utsatt situation. Att dd kunna erbjuda tidiga insatser
kan vara avgorande i1 den enskildes framtida liv och utveckling. Arbetet med
det kommunala aktivitetsansvaret ska ha utgdngspunkt i ungdomens behov
och inte utifrdn den offentliga verksamhetens forutsittningar
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Malgrupp
Ungdomar 16-19 ar som tillhér mélgruppen for det kommunala
aktivitetsansvaret ar de som &r folkbokforda i kommunen samt har;
e Fullgjort sin skolplikt
e Inte fyllt tjugo ar
e Inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pa nationellt program i
gymnasieskola eller gymnasiesdrskola eller motsvarande utbildning.

Kommunala aktivitetsansvarets tre
huvuduppglfter

Aktivitetsansvaret innebér att kommunen ska halla sig informerad
om vilka ungdomar det &r som omfattas av ansvaret. Ett uppsokande
arbete fOr att registrera alla ungdomar i mélgruppen.

e Aktivitetsansvaret ska erbjuda ungdomar i malgruppen ldmpliga
atgirder. Atgirderna ska i forsta hand syfta till att motivera den
enskilde att paborja eller ateruppta en utbildning. Kommunen ska
ocksa dokumentera sina insatser pa lampligt sétt.

e Aktivitetsansvaret ska ocksa tillsammans med skolan férebygga
avhopp fran gymnasiet, detta kan goras genom att mdjliggora
kombinationer av atgirder inom aktivitetsansvaret och studier.

Det kommunala aktivitetsansvaret frantar ingen annan verksamhet deras
ansvar géllande malgruppen. Aktivitetsansvaret dr en uppsokande och
motiverande verksamhet som ska slussa vidare ungdomar till studier.
Aktivitetsansvaret ska samverka med aktuella aktorer runt ungdomarna i
malgruppen for att underldtta for ungdomen att aterga till studier.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA)

Arbetet med KAA sker cykliskt 6ver aret, Skollagen &r tydlig med att
hemkommunen l6pande ska hélla sig informerad om hur personer i
malgruppen dr sysselsatta och kunna erbjuda individuella atgérder.
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Komma i ~ Skaffa
kontakt med

information
berérda om
ungdomar sysselsattning
Registrera

Dokumentera . X
information

\ Erbjuda
lampliga

individuella
atgarder

Rollfordelning

Ledningsgrupp for KAA Eslov traffas tva gdnger per termin och bestar utav
foljande kommunala tjinstemén; avdelningschef gymnasie- och
vuxenutbildningen, enhetschef och bitrddande enhetschef
Arbetsmarknadsenheten, bitrddande rektor gymnasieskolan och KAA-
samordnare.

Arbetsgrupp bestér av 2 arbetsmarknadssekreterare (med olika
arbetsprocent) tillhorande Arbetsmarknadsenheten.

Samverkansgrupp bestar av 1 eller 2 arbetsmarknadssekreterare som
ansvarar for KAA-verksamheten, 2-3 arbetsmarknadssekreterare 1 Ung
Kompetens, Bitrddande rektor for IM pd kommunens gymnasieskola, SYV
pa IM, Bitradande enhetschef pa arbetsmarknadsenheten och
Kvalitetssamordnare pd BoU.

KAA Eslov samverkar dessutom med kommunens interna verksamheter nir
behov uppkommer och samtycke finns. Initiativ kommer huvudsakligen
ifran KAA.

Specificerat arbetssatt
Vid hog frdnvaro och avhopp ifrdn gymnasieskolan har huvudmannen
ansvar enligt skollagen att meddela hemkommunen. Denna skyldighet

5(8)
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paverkar inte huvudmannens ansvar for att ge stod eller sarskilt stod till
elever. En specialpedagog har tagit emot information om hdg frdnvaro
medan KAA samordnare tagit emot information om avhopp.

Kontakt med de 4 grundskolor som finns i1 Eslovs kommun finns 1 slutet av
varje vartermin for att f4 vetskap om eventuella ungdomar som befinner sig
1 risk att hamna 1 KAA. Regelbunden direktkontakt finns med studie och
yrkesvégledare pd Eslovs kommuns gymnasieskola Carl Engstrom skolan.
Skolor utanfor Eslovs kommun dér ett storre antal elever hemmahorande 1
Eslovs kommun undervisas, skickas kontaktuppgifter till KAA Eslov en
gang per ar vid hostens terminsstart.

Nar en ungdom blivit aktualiserad 1 uppdraget, har KAA Eslov ansvar for
att uppmérksamma inskrivningen i tillhérande register IKE, inleda kontakt
med ungdomen, fa information om sysselsittning, genomfora samtal och
lampliga insatser samt att utféra dokumentation i ovanndmnda register.

Vad giller rutiner for en forsta kontakt, skickas ett informationsbrev med
tillhdrande frdgor som forvintas att skickas tillbaka i ett frankerat kuvert
inom tva veckor. Brevet har &ven mdjlighet att inkludera en QR-kod som
ungdomar eller fordldrar kan scanna for att se en presentation av de som
arbetar 1 uppdraget. Vid uteblivet svar skickas direfter inom tva veckor
samma brev dter igen, med tilligg om att hembesdk kommer att ske vid
utebliven kontakt. Om svar inte inkommit inom tva veckor, tas kontakt med
tidigare skola i de fall elevhistorik &r registrerat, med forhoppning att kunna
fa telefonnummer eller e-postadress.

Som sista atgird dar hembesok med tva tjdnstemin ifran
Arbetsmarknadsenheten niarvarande. Om ungdomen i fraga inte finns 1
hemmet vid hembesdk, ldmnas information/broschyr i brevldda om att ett
forsokt till kontakt har skett samt kontaktuppgifter. Dessa besok gors med
intervaller var tredje (eller kortare) ménad.

Varje ungdom dir kontakt inleds bjuds inledningsvis pé en serie av 4 samtal
1 ett led att skapa relation och motivera men ocksa att kartldgga samt kunna
erbjuda ratt stodinsats. Serien kallas for ”Loopen”.

Tema for dessa samtal ar;
e Forsta mote med bland annat kartldggning av bakgrund

e Studievégledning
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e Arbetsmarknadskunskap samt diskussion kring arbete
e Avslutning och planering av individuell framtidsst6ttning.

Utifran ”Loopens” forarbete erbjuds sedan ungdomen en insats. Insats och
atgérd gors individuellt for och med varje enskild ungdom. Det priméra
malet for arbetet dr att ungdomen ska starta, dteruppta och fullfélja sin
gymnasieutbildning (eller motsvarande).

Atgirder kan vara att f4 stéttning mot studier sdsom att skapa kontakt med
studie och yrkesvégledare eller gora studiebesok pa en skola. Det kan dven
vara bade enstaka och regelbundna stod/coachande samtal. Ungdomarna kan
fa mojlighet att testa pa arbetsmarknaden i form av praktik eller fa
arbetsmarknadskunskap. Aven stdd i kontakt med andra myndigheter som
exempelvis Arbetsformedlingen eller vardverksamheter kan erbjudas.

Det finns dven mojlighet att erbjuda ungdomar som é&r i1 extra behov av ndra
stottning att delta i helhetsmetoden “Ung kompetens Eslov” déir de far
fordjupad stod.

Oavsett atgérd gors en individuell uppfoljning 16pande under tiden personen
finns under KAA. De tillféllen arbetet upphor dr om individen
paborjar/atergar till ett nationellt eller introduktionsprogram eller
motsvarande, fyller 20 ér eller folkbokfor sig utanfér kommunens grinser.

Utveckling och framtidsvision
e Stirka samarbetet med kommunens grundskolor i arskurs 9.
e Utveckla regelbundna gruppaktiviteter

e Utveckla samarbetet med Finsam mittskénes Vilja och andra enheter
inom kommunen.

e Stirka samarbetet med externa och interna praktikanordnare

Natverk inom uppdraget

Sedan 2018 finns en nédtverksgrupp for arbetande 1 KAA i kommunerna
Eslov, Hoor, Horby samt Svalov. Tanken ér att tridffas tva gnger per termin
for att utbyta arbetssitt och erfarenheter. 2020 initierade dven Trelleborgs
kommun ett Skanendtverk for att kunna diskutera och inspirera.
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Mal for det kommunala aktivitetsansvaret

Huvudmalet for det kommunala aktivitetsansvaret ar att, for den aktuella
malgruppen, skapa atgérder som, i forsta hand, syftar till att motivera den
enskilde att paborja eller dteruppta en utbildning. For att lyckas med detta
mal organiseras arbetet for att mota individer och erbjuda dessa olika former
av aktiviteter. Aktiviteter och atgarder som genomfors inom ramen for KAA
ar bland annat att ungdomar kommer ut i praktik, remitteras till Ung
Kompetens, ingar i "tjejgrupp”, far vigledning av SYV, far handledning av
arbetsmarknadssekreterare.

For att f6lja upp resultaten for det kommunala aktivitetsansvaret méiter
verksamheten ett antal nyckeltal och utifran dessa analyseras de olika
insatsernas verkningsgrad.

Nyckeltal for det kommunala aktivitetsansvaret
Foljande omraden/punkter foljs upp inom det kommunala aktivitetsansvaret
och redovisas till nimnd:

e Antal ungdomar i mélgruppen som registreras pa den sd kallade
"KAA-listan”

e Andel hembesok

Antal ungdomar som kontakt etablerats med som déarefter soker till

gymnasiet eller annan utbildning

Antal KAA-ungdomar har gétt ut i praktik

Antal ungdomar som lamnat KAA {or andra aktiviteter

Till vilka aktiviteter tar ungdomar som ldmnat KAA vigen

Hur ménga ungdomar inom KAA har en aktiv studieplan (vilket

innebdr att de i viss utstriackning laser inom IM pé gymnasiet)

e Antal ungdomar inom KAA som far feriearbete
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Sammantradesprotokoll

KOMMUN
Kommunfullmaktige
§ 36 KS 2024/341

Avsagelse fran Aria Rezai (M) fran samtliga fortroendeuppdrag
samt fyllnadsval

Beslut

- Aria Rezai (M) entledigas fran uppdragen som ersittare 1 gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och erséttare i kommunfullméktige.

- Fyllnadsval avseende uppdraget som erséttare i gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden bordliaggs till kommande sammantréde.

Arendebeskrivning

Aria Rezai (M) har inkommit med en avségelse fran samtliga
fortroendeuppdrag. Han har uppdrag som ersittare 1 gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och erséttare i kommunfullmiktige.

Kommunfullméktige har att entlediga honom fréan uppdragen samt forrétta
fyllnadsval.

Det finns vid sammantridet inte forslag pa ny erséttare 1 gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden.

Platsen som erséttare i kommunfullméktige anméls till Lansstyrelsen for
fornyad sammanrékning.

Beslutet skickas till

Aria Rezai (M)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Lénsstyrelsen Skane

Lonekontoret

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande

62



Sammantradesprotokoll

KOMMUN
Kommunfullmaktige
§ 26 KS 2024/105

Ansvarsprovning for 2023 ars verksamhet for samtliga namnder,
styrelser och enskilda fortroendevalda i Eslovs kommun

Beslut
- Kommunfullmiktige beviljar samtliga nimnder, styrelser och de enskilda

fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2023 ars verksamhet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige fore utgdngen av juni
mdnad aret efter det ar som revisionen avser, besluta om att bevilja eller
végra ansvarsfrihet for ndmnder, styrelser samt de enskilda fortroendevalda.
Detta ska ske efter att arsredovisningen for aktuellt ar har godkénts.

Enligt kommunallagen far kommunfullméktige handldgga ett drende bara
om mer &n hilften av ledamoéterna ar niarvarande. Det finns ett undantag till
denna bestdmmelse dir det framgér att om en ledamot &r javig i ett drende,
far fullméktige handldgga drendet, 4ven om antalet deltagande pd grund av
jévet inte uppgar mer dn hélften av ledaméterna.

Av kommunallagen framgér dven att den som dr redovisningsskyldig till
kommunen inte far delta i handlidggningen av d&renden om ansvarsfrihet for
verksamheten. En fortroendevald som sitter i en nimnd &r
redovisningsskyldig till kommunen och ddrmed jivig.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner kan fullméktige, om revisionen
tillstyrkt ansvarsfrihet for samtliga nimnder, ta ett samlat beslut 1
ansvarsfragan. Detta under forutsittning att ingen har ndgot annat yrkande
pa nagot av drendena avseende fragan om ansvarsfrihet. D4 beslutet tas med
acklamation kan ledamoéterna inte anses skydda sig sjédlva pa ett otillborligt
sdtt eftersom det inte finns ndgra andra yrkanden &n att bevilja ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

- Revisionsberittelse for ar 2023

- Det sakkunniga bitrddets yttrande 2023

- Granskning av god ekonomisk hushéllning och balanskravet
Arsredovisning 2023-12-31

- Redogorelse for revisionen ar 2023

- Granskning av arsredovisning 2023

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

Beredning
Revision

De kommunala revisorerna har 6verlimnat revisionsberittelse med bilagor
for 2023. Revisorerna tillstyrker att kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for samtliga nimnder och styrelser samt for enskilda
fortroendevalda for 2023 ars verksambhet.

Kommunfullmidktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beviljar
samtliga nimnder, styrelser och de enskilda fortroendevalda i dessa organ
ansvarsfrihet for 2023 ars verksamhet.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) yrkar bifall till kommunfullméktiges presidiums
forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Bilaga. Reviderad upphandlings- och genomférandeplan for varor och tjanster 2024 for kommunstyrelsen

Ldsanvisning:
Tillkommande upphandlingar har fet text

*Upphandlingar som beddmts vara av sarskild vikt

Upphandling/avtal Beskrivning av varan/tjansten Bt::j:(;ra:;::;’ €

Bevakningstjanster, larmcentral och personlarm Bevakning, rondering, utryckning, larmmottagning, larmférmedling m m 2 000 000
Biblioteksmedia Omr 1 tryckt media Tryckta bocker, fysiska CD-bocker samt ljudbdcker 2 000 000
Bibliotekssystem och webbtjanst/biblioteksportal Verksamhetsystem for bibliotek och skolbibliotek 200 000
Brandredskap Brandredskap med tillhérande service 700 000
Bredband/Etablering och tillhandahallande av bredbandsnat 2025 Aktorer for tillhandahallande av fiber/bredbandsinfrastruktur pa landsbygden 5000 000
Busstransport for studieresor och utflykter aB:\Jzts;lr;r;ss;:tfeﬁrr\t/:i::;(iizﬁjs:r och utflykter fér elever inom skola och kulturskola samt for 250 000
Byggmaterial Byggmaterial till underhall, utbildningsmaterial for gymnasieskola och omsorg 500 000
Elenergi 2024 Operator for elenergiférbrukning 20 000 000
E-tjanstplattform Uppbyggnad av externa och interna e-tjanster utifran verksamheternas behov 450 000
HR-system Verksamhetsystem for personal- och HR-drenden 3500 000
Inkassotjanster Fakturapaminnelser, indrivning m m 70 000
Juridiska tjanster Juridisk kompetens inom flera rattsomraden samt utbildning 600 000
Kost och serveringsartiklar Engangsmaterial till livsmedel och maltider 500 000
Hygienprodukter Hygien- och forbrukningsartiklar for personlig hygien 400 000
Mobler - Begagnade Begagnade mabler, renovering, forsaljning av mobler till leverantor, inredningstjanst 800 000
Néatverksutrustning och tillhérande tjanster Accesspunkter, switchar, brandvaggar med tillhérande licenser, service och konsulter 4 000 000
Prenumerationstjanster Webbtjanst fér prenumerationsarenden av t ex tidningar och tidsskrifter 270000
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Programvaror och molntjanst med tillhdrande konsulttjanster*

Licenser for programvaror till digital infrastruktur

9 000 000

Reservkraftsaggregat Mobila reservkraftsaggregat till strategiska maltidsproduktionsenheter vid kris 2 500 000
Spendanalysverktyg Verktyg for kostnadsuppfoljning och kartlaggning av klimatpaverkande utslapp 180 000
. . __— . e Sandning av politiska sammantraden och naringslivssammankomster samt produktion av
Webbsandningar och filminspelning (f d rorlig bild)* o . N . . 750 000
utbildningsfilmer, dokumentéarer och féretagspresentationer
Webbkonsulter och service av webbar Konsulter for utveckling av kommunens webbar och intranat inklusive service 600 000
Tvattstugemaskiner, vitvaror, smael och hushallsapparater med tillhrande tjanster 200 000

Vitvaror och tjanster
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KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 57 KS 2023/568

Upphandling av miljéospendanalysverktyg samt antagande av
reviderad upphandlings- och genomforandeplan for varor och
tjianster 2024

Beslut

- Upphandling av ett miljospendanalysverktyg laggs till i upphandlings- och
genomforandeplanen 2024.

- "Reviderad upphandlings- och genomforandeplan for varor och tjénster
2024 antas att gélla fran och med den 15 april 2024, varvid nu gillande
upphandlings- och genomfoérandeplan for varor och tjanster 2024 upphor att
gilla.

Arendebeskrivning

Upphandlings- och genomforandeplan for varor och tjanster 2024 antogs av
kommunstyrelsen den 5 december 2023, § 210. Behov som uppstar och
upphdr under 4ret, utgor tillkommande och avgdende upphandlingar vilka
beslutas i en reviderad upphandlings- och genomférandeplan. Med
anledning av att Eslovs kommun beviljats medel av Tillvixtverket och
Europeiska Utvecklingsfonden for anskaffning av ett
miljospendanalysverktyg har ett tillkommande behov uppstatt

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, Upphandling av miljéspendanalysverktyg samt
antagande av reviderad upphandlings- och genomforandeplan for varor och
tjanster 2024

- Bilaga. Reviderad Upphandlings- och genomférandeplan for varor och
tjanster 2024 for kommunstyrelsen

Beredning

Eslévs kommun har under ledning av Milj6é och Samhéllsbyggnad slutfort
projektet Fossilbrinslefria kommuner Scope 1 och 2 genom att kartldgga
och minska kommunens direkta klimatpaverkande utslapp fran framst
fordon, transporter och energi. Kommunen deltar i fortsittningsprojektet
”Scope 3 - Samverkan for cirkuldra processer och ekonomi” via Hallbar
Utveckling Skane under perioden 2024-03-01--2027-02-28.

I Scope 3 kartlaggs offentlig sektors indirekta klimatpaverkande utslépp fran
verksamheternas faktiska inkdp och forbrukning. Projektet leds av inkops-

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

och upphandlingsavdelningen p4 Kommunledningskontoret. Aven det
lokala néringslivet kommer att involveras med syfte att offentlig sektor
tillsammans med leverantdrer pa sikt ska bidra till utveckling av
klimatsmarta produkter.

Eslovs kommun har av Tillvéxverket och Europeiska Utvecklingsfonden
beviljats projektmedel for hogst 200 000 kronor per ar under
projektperioden. Projektmedlen dr i forsta hand avsatta att anvéndas till
anskaffning av ett miljospendanalysverktyg for att i projektet utfora
uppdraget och uppfylla dess malsittningar. I de marknadsundersokningar
som genomforts dr kostnaden for ett fullodigt och eftektivt spendverktyg
cirka 180 000 kronor per ar. Beviljade projektmedel ticker dirmed
kostnaden for ett sadant verktyg.

Kommunledningskontoret foreslar att upphandling av ett
miljospendanalysverktyg infogas i upphandlings- och genomférandeplanen
2024, se bilaga “Reviderad upphandlings- och genomférandeplan for varor
och tjanster 2024”.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder

Kommunledningskontoret, inkdps- och upphandlingsavdelningen
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

UPPFOLJNING BYGGPROJEKT

Mars 2024

Dokumentet riktar sig till fortroendevalda och férvaltningar inom Eslévs kommun. Ses éver for revidering

I6pande. Kontaktperson: Byggprojektchef Serviceférvaltingen
1(10)
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Information

Projektinformation

Byggprojektomradets omfattning (Karta éver pagaende byggprojekt)

TiGrmarp
Karlarp
Ask ey Billinge ¢
H Usa ra‘ ng e n 1 . Snogehall
\\\ p L I. Histsr
. Ny - .~ Stehagskolan
\ y 5 . .“_____.a
N — A § .- -
7 s Norrebo (riv.)
Vst r.;\k\l\.r & ; // /
K I b d t iy @ " Kuhgstiult Oshyhoim Herkby
ar S_FO_. adet 8 g;jv -7 Kulturskolan
. ‘ i )
} Vitsippan
Sallerupskolﬁ / PP »
- 8y '. / Hu
.”. o L(/‘.J;.'J‘J" ’ Vasterstads Kyrkby
‘Askerid
Vallkarra Flyinge =

Lund

Ovedskloster

Eslovs Kommun investerar i kommunens utveckling. Visionen for 2025 dr att Eslov skall vara Skanes
basta kommun att bo och verka 1. Det innebér att Byggprojektavdelningen dr en aktiv aktor i
kommunens utbyggnader av skolor, forskolor, kultur och fridtidsbyggnader.

Byggprojektavdelningen hanterar byggprojekten i ndra samarbete med fastighetsavdelningen,

lokalforsorjningsgruppen samt kommunens forvaltningar. Avdelningen arbetar med att kvalitetssdkra
projekten genom en projekthandbok med en byggprocess och dess olika skeden.

Sida 3
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Byggprojektavdelningens vision &r att vara den Skénes basta kommunala byggprojektavdelning 2025.
Forteckning 6ver pagaende projekt

Vitsippan (Nya Skogsglantan)
Sallerupskolan

Stehagsskolan

Kulturskolan

Norrebo rivning

Husarédngen foreningslokal samt mindre garage
Husaringen rekreationsomrade
Karlsrobadet

Biblioteket

Trollenis IP

Stehags IP

Olyckeskolan

Projektstatus

Norrebo (Gamla forskolan — som skall rivas)

Rivning av gamla forskolan, ytan kommer bli ny utemiljo till den nybyggda forskolan (Violen).
Rivningen kan inte pabdrjas forrdn bullerplanket pa Violens forskola ar fardigstallt
Upphandling av bullerplank &r klar och tilldelad, startméte v. 11. Dérefter borjar
upphandlingsprocessen for rivning av Norrebo.

Budget: I driftsbudget 2023 finns det under finansférvaltningen en storre post som &r avsedd att ticka
rivnings- och saneringskostnader.

Rivningslov beviljat: 2023-03-02

Rivning gar pa separat budget Klk

Datum: Entreprenadstart nir bullerplanket ar fardigt.

Byggprojektledare: Niclas Spets

Vitsippan

Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser.

Forskolan dr upphandlad via SKR:s ramavtal for forskolelokaler. Upphandlingen av konceptforskolan
har inneburit att anpassningar har behdvt goras for att fa en fungerande verksambhet.

Annonstiden for upphandlingen av utemiljon har gétt ut. Anbudséppning skedde 2024-02-29 och
tilldelning planeras till vecka 13 pa KsAu.

Budget: 67 Mkr

Datum for inflytt: HT 2024

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Sida 4
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Sallerupsskolan

I projektet ”Sallerupsskolan” ingér det rivning av gamla Sallerupsskolan, samt nybyggnation av en
treparallellig skola pé ca 6 300 kvm.

Under byggnationen kommer erséttningslokaler finnas bade pa Kéllebergsskolan och i paviljonger vid
Sallerupskolan. Rivningen av skolan &r klar. Man har borjat forbereda for att gjuta bottenplattan.
Bygghandlingar &r klara.

Budget: 210 Mkr

Datum for slutbesiktning: prelimindrt december 2025

Datum for inflytt/tillgang for bestéllare: Vartermin 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Stehagskolan

Gyabo forskola skall byggas om till skollokal. Projektet innebér en kapacitets- och
kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola kommer fa tvé storre klassrum (vardera
pa 75 kvm), en fritidsavdelning, en studiehall samt en kombinerad hemkunskaps- och bildsal.
Efter att forskolan flyttat in i sina nya lokaler (aug 2023), Blasippan, pabdrjades byggprojektet.
I Stehagskolan kommer dven en ombyggnation av kok och matsal goras. I projektet ingar att
anpassa kokets kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner,
skolmatsalens kapacitet dr ofordndrad. Paviljonger till klassrum och kok krivs for att fa verksamheten
att fungera under produktionstiden.

Bygglov beviljat.

Paviljongerna samt upphandlingen av skolans ombyggnation planeras att avbrytas vecka 10 da
anbudssumman for ombyggnation av skolan inte ryms inom tilldelad budget.

Budget: Kommer att tittas ver

Datum f6r inflytt: Ny tidplan kommer att upprittas utifran ny upphandling

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmojligheter ska en yta med skogskaraktir skapas i Idrottsparkens sydvistra
horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de arbetet som pégar tillsammans med
exploatering, KoF och foéreningarna. Under hosten kommer vi dven titta pa behovet av en forradsdel.
Den befintliga diskgolfbanan skall rustas upp, en mindre laktare till konstgrasplanen skall placeras ut,
samt ett utegym skall byggas 1 anslutning till fotbollsplanerna. Discgolfbanan r fardig och léktaren ar
levererad till Maskingatan i vintan pa att placeras ut efter arsskiftet.

Budget: 2,9 mnkr

Datum for slutbesiktning: maj 2024

Datum for inflyttning: Discgolf och lidktare, Vintern 2023/24

Byggprojektledare: Niclas Spets

Sida 5
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Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfélliga lokaler p4 Ostergatan 8. Projektet med att bygga till Lilla Teatern for
att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har startat.

Beslut har kommit att g& vidare med upphandling av entreprenaden. Upphandlingen pagér.

Budget: 53,6 Mkr

Datum for slutbesiktning: Kvartal 4 2025

Datum for inflytt: Kvartal 1 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Foreningslokal Husaringen

En ny foreningslokal kommer uppforas eftersom den gamla foreningslokalen brann ner.

Det har vid basutredning kommit fram forslag som moter EBK s framtida verksamhetsbehov. 1
forslaget ingdr dven anpassning enligt Vard och Omsorgs och Barn och Utbildnings 6nskan om att
kunna anvénda lokalen.

Ny tidplan har tagits fram dér inflyttning dr senarelagd. Upphandlingen av entreprendr ér avslutad.
Startméte har hallits med entreprendren och bygghandlingsprojektering &r pabdrjad av entreprenoren.
Byggstart dr planerad till manadsskiftet april-maj.

Budget: 24 miljoner

Preliminér: 6verlamning Q1-Q2 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Rekreationsomrade Husaringen Etapp 1

Efter forslag framtaget av Kof uppgraderas ytor vid den nya foreningslokalen med olika
aktivitetszoner. Dessa innehéller lek och spelmdjligheter for alla aldrar. I projektet ingér ocksa rinkar
och mindre fotbollsplaner for klubbarna och allmidnheten. En upprustning av motionsslingan med
bland annat ny belysning ingér dven 1 projektet. Nya géngar och belysning gors runt planer och
aktivitetsytor.

En utredning om skyfall har pagatt under projekteringen som medfort att ytan for en 7 manna
fotbollsplan inte kunnat projekteras in i detta FFU. Denna plan kommer hanteras separat inom
projektet som en separat upphandling. Efter avslutad projektering har en kalkyl tagits fram som visar
att budget kan bli svér att halla.

Upphandling med f6rnyad konkorensutsdttning inom ramavtalet for markentreprenader ligger ute nu.
Budget 13,5 milj.

Prel. 6verldmning; Q2 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Vasviangskolan storkok

En 6versyn av samtliga kokslokaler 1 Eslovs kommun har utforts. Utifrén denna dversyn

har prioriteringar och atgérder gjorts.

Mote har hallits med Klk dir det beslutades att vi ska projektera koket som ett kriskok. Projektering
har startat. Ny budget for underhallsarbeten har ldmnats in. Projektering for totalentreprenad pégar.
Upphandlingen pabérjad

Budget 19 milj.

Sida 6
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Prel. 6verldmning; V30 2025
Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Biblioteket

Avser underhall at fastighetsforvaltning. Ca 400m2 golvmatta ska bytas och befintlig hiss ska bytas ut.
Mattan ska bytas i etapper for att paverka verksamheten och bibliotekets funktioner sé lite som
mojligt.

Invéntar offerter och tider fran entreprendrer for att planera och samordna arbetet med verksamheten.
Budget invéntar offerter

Prel. 6verldmning; hosten 2024

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Stehags IP

Avser underhdll at fastighetsforvaltning. Belysningen av B-planen dr trasig och behdver bytas ut mot
nya moderna armaturer. Ev. behover dven de befintliga stolparna bytas ut.

Invéntar méte med KoF och foreningen for att efter det begéra in offert fran el-entreprendr.

Budget invéntar offert

Prel. 6verldmning; -

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Trollenis IP

Avser underhdll at fastighetsforvaltning. Belysning av planen dr gammal och felplacerad. Hér ska det
sdttas nya stolpar da de gamla stolparna ar av trd. Det ska séttas nya armaturer och det ska grivas for
ny kraftmatning till belysningsstolparna. Invéntar mote med KoF och foreningen for att efter det
genomfora fornyad konkurrensutsittning.

Budget invéntar anbud

Prel. 6verldmning

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Olyckeskolan

En storre renovering iv idrottshallen skall goras under 2025. Renovering och ombyggnad ir uppdelad
pa tillgdnglighetsatgarder samt renovering. Tillgénglighetsétgirderna ar paborjade med hissinstallation
fardigt Q1 2024 for att sedan omfatta byggnation av tillgdnglighetsanpassad dusch/Rwc/omklddnad
under Q2 2024. Under 2024 kommer vi dven utfora en projektering och forbereda upphandling av den
storre renoveringen som ar tinkt att utféras under sommaren 2025.

Budget 10.8 milj.

Prel. 6verldmning; Q3 2025

Byggprojektledare: Niclas Spets

Sida 7
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Tidplan over projekten

Tidplan investeringar

2024-03-04

2024

2025

2028

Inveataringeprojst

anl

FOrekoia
Mometo Bulamiank
Mometo Rhning

Whslppan {fd Nya Skogeglantan)

G E

Sallerupskolan

Sehagskolan omd + Kok

Viasawangekolan stomk

Oiyckeskolan

Cyrnasieakoia
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Risker i projekten

Avsnittet beskriver avvikelse, projekt storningar gillande tid, kvalitet och ekonomi. Aktuella risker

med utforda och/eller planerade atgérder.

Risk

Sannolikhet

Konsekvens/kostnad

Handlingsplan.

Sallerupskolan Hog Okade kostnader fér ny ByggPI for diskussioner
brandcellsindelning i huset. | med entreprendr.
Pa grund av mer invandig ByggPI har |6pande
sanering och att man kontakt med entreprendr
patraffade krom 6 i och BoU.
betongen kommer det bli en
forsening av projektet.
Preliminar inflyttning for
verksamheten VT 2026
Vasavangskolan kdk Mellan Det har pabdrjats ByggPL ar med i
diskussioner mellan diskussionerna mellan
Maltidsavdelningen och KLK | KLK och
om koket ska fungera som maltidsavdelningen.
ett kriskok.
Detta kommer att medféra
merkostnader och budgeten
kan inte hallas. Det innebar
ocksa en tidsforskjutning.
Hog Risk fér hdga anbud
Husarangen Kalkyl visar pa att budget FFU ses dver for att se
rekreationsomrade Overskrids efter att ett FFU om kostnader kan kapas
etapp 1 blivit klart. utan att tulla fér mycket
pa det som tagits fram i
tidigt skede.
Kulturskolan Hog Risk for hdéga anbud
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ESLOVS 2024-03-18
KOMMUN

Servicendmnden

§ 35 SOT 2024/7

Uppfoljning av byggprojekten mars 2024

Beslut
- Servicendmnden godkénner uppfoljningsrapporten for mars 2024

Arendebeskrivning

Information fran Byggprojekts pagédende byggprojekt.
Uppf6ljningsrapporten informerar utifran nuldge géllande status, tidsplaner,
ekonomi och risker i projekten.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse. Uppfoljning av byggprojekten mars 2024
e Maénadens projektrapport mars 2024

Beredning

Projektrapporten dr framtagen av Serviceforvaltningens
byggprojektavdelning.

Norrebo, Vitsippan, Stehagskolan, Sallerupskolan, Kulturskolan,
Vasavangskolan, Rekreationsomrade Husaréingen Etapp 1 Olyckeskolan,
Biblioteket, Stehags IP, Trollends IP &r upptagna med férdndringar.

Katarina Borgstrand, tf forvaltningschef, narvarar for frdgor under
nidmndens sammantride

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
Barn- och familjendmnden

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-06-03

Utskriven av: Susanne Jonasson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Barn och Utbildning (GoV)
Alla
Alla

3. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Sammantradesdatum: 2024-06-10
Sekretess: Visas
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024.349 Beslut om beviljande av tillaggsbelopp A2.9
2024-04-08 Edward Jensinger Edward Jensinger
GOV 2024/134 Ansdkan om tillaggsbelopp - A.2.9
Modersmalsundervisning, Consensum Lund
Robin Lindeberg
2024.351 Beslut om beviljande av tillaggsbelopp A.2.9
2024-04-08 Edward Jensinger Edward Jensinger
GOV 2024/135 Ansokan om tillaggsbelopp - A.2.9
Modersmalsundervisning, Consensum Lund
Robin Lindeberg
2024.352 Beslut om beviljande av tillaggsbelopp A.2.9
2024-04-08 Edward Jensinger Edward Jensinger
GOV 2024/136 Ansokan om tillaggsbelopp - A.2.9
Modersmalsundervisning, Consensum Lund
Robin Lindeberg
2024.399 Beslut om avslag av tillaggsbelopp A.2.9
2024-04-19 Edward Jensinger Edward Jensinger
GOV 2024/140 Ansdkan om tillaggsbelopp, Impius gymansium A.2.9
Agneta Séderholm
2024.412 Beslut om avslag av tillaggsbelopp A.2.9
2024-04-29 Edward Jensinger Edward Jensinger
GOV 2024/172 Ansodkan om tillaggsbelopp, Tekniska Gymnasiet  A.2.9
Agneta Soderholm
2024.505 Beslut att inte anmala en personuppgiftsincident till F.8
integritetsskyddsmyndigheten
2024-05-31 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Jorgen Larsson
GOV 2024/205 Personuppgiftsincident IKE-systemet for Skane och F.8

vastra Blekinge

Jorgen Larsson
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@ ESLOVS
KOMMUN

Beskrivnmg

Delegationsbeslut anmals till gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden.

Skapad 2024-06-01 av Administrativ controller
Alexandra Julin

Berdknad 2024-06-01

Baserad pad 1 anteckningar

qupoﬁ

GoV - Delegeringslista Prorenata Journal

Urvalskriterier

Anteckningen ar baserad pa en av mallarna:
Beslut om malgruppstillhorighet till anpassade
gymnasieskolan enligt 18 kap. 5 § skollagen
(2010:800)

Avancerad soktext:

original organization_unit name !=
"Testskola"

Antecknings handelsedatum, i intervallet: 1
manad fore till 0 manader efter rapportens
berakningsdatum

Avancerad soktext: signed_date_time != None

Nr. Beslutsdatum Delegationsbeslut Beslutsfattare/ Diarienummer
Dokumenterad eller

av motsvarande

A3.1. 2024-05-14 Beslut om malgruppstillhérighet till Enhetschef PRN

12:55:06 anpassade gymnasieskolan enligt 18
kap. 5 § skollagen (2010:800)

Tammy Jara  20245-6192-1

Sida 1 av 1 utskrivet av Administrativ controller Alexandra Julin 2024-06-03 08:29
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