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Arenden
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Val av justerare

2 Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens redovisning till 2026/33

kommunstyrelsen avseende aktuella fragor, mal och

resultat samt visentliga framtidsfragor i enlighet med de

ekonomiska styrprinciperna

Remittering av klimatanpassningsplan 2024/537

4  Godkdnnande av exploateringsavtal for detaljplan for 2021/219
Dannemannen 33, 36 och 37

5 Antagande av detaljplan for Dannemannen 33 med flerai 2018/67
Eslov, Eslovs kommun

6  Antagande av detaljplan for Sebran 34 och 35 1 Eslov 2020/440

(O8]

7  Antagande av gemensamt reglemente for 2025/576
kommunstyrelsen och ndmnder

8  Revidering av kommunstyrelsens delegeringsordning 2026/107

9  Arsredovisning 2025 for Eslévs kommun 2026/39

10 Utdkande av investeringsbudget for milj6- och 2025/674

samhillsbyggnadsndmnden avseende belysning till
Marieholms skatepark

11  Godkinnande av arsredovisning 2025 for 2026/145
Réddningstjansten Syd

12 Avsiktsforklaring om stod till EAI Bordtennis 2026/176

13 Revidering av riktlinjer for trygghetsboende 2026/54

14 Yttrande 6ver motion frdn Jasmina Muric (C), Krister 2025/564

Carlberg (C) och Anders Molin (C) avseende Gyaskogen
1 Stehag som naturskyddat omrade

15 Yttrande 6ver motion fran Jasmina Muric (C), Krister 2025/563
Carlberg (C) och Anders Molin (C) avseende
Skytteskogen 1 Stehag som naturskyddat omrade

16 Val av representant infor Leader Skédne Mitt Nordvésts 2026/144
arsstimma 2026

17 Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 2026/146
2026

18 Kommundirektoren informerar

19 Redovisning av delegeringsbeslut

20 Anmélningar for kinnedom

Ordforande
Johan Andersson (S)
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ESLOVS KS 2026/39
KOMMUN

2026-03-19

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige

- att godkdnna arsredovisningen 2025 inklusive redovisningen for
kommunkoncernen

- att godkdnna reservering till resultatreserv, RER, med 26 mnkr

- att Eslovs Bostads AB har under verksamhetsaret 2025, bedrivit sin
verksamhet pa ett sitt som dr forenligt med det kommunala &ndamélet for
verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheterna for
verksamheten.

- att Mellanskénes Renhallnings AB har under verksamhetsaret 2025,
bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ar forenligt med det kommunala
andamalet for verksamheten och i enlighet med de kommunala
befogenheterna for verksamheten.

- att kommunalférbundet VA SYD har under verksamhetsaret 2025,
bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ar forenligt med det kommunala
andamalet for verksamheten och i enlighet med de kommunala
befogenheterna for verksamheten.

- att Raddningstjénsten Syd har under verksamhetsaret 2025, bedrivit sin
verksamhet pa ett sitt som dr forenligt med det kommunala &ndamélet for
verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheterna for
verksamheten

- att godkdnna servicenimndens slutredovisning av
investeringsprojektet Stehagskolans klassrumspaviljonger

- att bevilja barn- och familjendmnden budgetram for tillkommande hyra
om 584 tkr for Stehagskolans klassrumspaviljonger enligt
servicendmndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet

- att godkdnna servicenimndens slutredovisning for
projektet Sallerupskolan

- att bevilja barn- och familjendmnden budgetram for tillkommande hyra
om 16 590 tkr for Sallerupskolan enligt servicendmndens slutredovisning
och beakta det 1 budgetarbetet

- att minska barn- och familjendmndens budget for 2026 med 4 316 tkr
avseende moduler vid Sallerupskolan och beakta det 1 budgetarbetet

Kommunledningskontoret 1(5)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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- att godkdnna servicendmndens slutredovisning av investeringsprojektet
Husardngen, etapp 1

- att bevilja kultur- och fritidsndmnden budgetram for tillkommande hyra
om 1 683 tkr for Husaréingen, etapp 1, enligt servicendmndens
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet

- att flytta budgetram 2026, 1 393 tkr, for hyra av lokal pa Ostergatan
8 fran kultur- och fritidsndmnden till barn- och familjendmnden, samt att
det ska beaktas 1 budgetarbetet.

- att minska barn- och familjendmndens budgetram med 1 258 tkr
avseende hyreskostnad for en inhyrd forskola och beakta det 1
budgetarbetet

- att godkdnna servicenimndens slutredovisning av projektet Karlsrobadet,
ombyggnad av utebassédnger.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2025 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Mellanskéanes
Renhallnings AB, Kommunalforbundet Rdddningstjénsten Syd och
Kommunalforbundet VA SYD.

Beslutsunderlag

Forslag till &rsredovisning 2025, bilaga

Némndernas beslut och bilagor avseende &rsredovisning 2025
Servicendmndens beslut § 8, 2026 samt bilagor
Servicendmndens beslut § 6, 2026 samt bilagor
Servicendmndens beslut § 84, 2025 samt bilagor
Servicendmndens beslut § 71, 2026 samt bilagor

Beredning

Eslovs kommun fortsitter att 6ka 1 antal invanare. Befolkningen har 6kat
varje dr de senaste tio &ren. Under 2025 6kade befolkningen med 232
personer, vilket &r fler #n 2024. Okningen 2025 motsvarar 0,6 procent,
snittet for alla landets kommuner var 0,2 procent. Antalet invanare i Eslov
uppgick den 1 november 2025 till 35 110 (34 878).

For 2025 budgeteras ett resultat pad 18 mnkr, vilket motsvarar 0,7 procent av
skatte- och generella bidragsintikter. I budgeten for 2026 uppgar resultatet
till 22 mnkr, vilket motsvarar 0,8 procent, och for 2027 och framét beréknas
kommunen uppné 1 procents dverskott 1 linje med det finansiella mélet.

Arets resultat uppgér till 59 mnkr vilket ir en forbittring fran 2024 da
resultatet uppgick till 42 mnkr. Kommunens resultat motsvarar 2,3 procent
av skatte- och generella bidragsintiikter. Aven det sa kallade
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balanskravsresultat dr positivt. Efter reservering av medel till resultatreserv
uppgér balanskravsresultatet till 31 mnkr. I resultatet for 2025 ingar
orealiserade vardeforandringar pa kommunens finansiella instrument med 3
(12) mnkr samt realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar
mark med 0 (19) mnkr.

I delarsbokslutet befarade nimnderna att de sammantaget skulle visa ett
underskott pd 15 mnkr mot budget vid arets slut. Utfallet blev 22 mnkr
vilket dr 37 mnkr béttre 4n prognosen.

Nar det géller investeringar uppgick prognosen i samband med
véarprognosen till 464 mnkr. I delarsbokslutet hade prognosen minskat till
442 mnkr. I bokslutet uppgér investeringarna till 377 mnkr, vilket &r 87
mnkr lagre &n prognosen per april och 65 mnkr ldgre &n prognosen per
augusti.

Kommunfullmiktige faststdllde 2023 fem dvergripande inriktningsmal for
kommunen. Namnderna och kommunstyrelsen har darefter tagit fram
ndmndmal for respektive inriktningsmal. Namndmalen ska bidra till att
kommunfullmiktiges 6vergripande inriktningsmél nds. Beddomningen ska
avse utfallet for 2025 samt en bedomning av mandatperioden, dvs bedomer
niamnden om malet kommer att nds under mandatperioden 2023-2026.
Utifrdn nimndernas och kommunstyrelsens uppfoljningar ar beddmningen
att fullmaktiges inriktningsmal 1 huvudsak kommer att nés.

Investeringsbudgeten for 2025 har uppgétt till totalt 590 mnkr (inklusive
overforingar pa 174 mnkr fran 2024). Utfallet av drets investeringar uppgér
till 377 mnkr vilket ger en genomforandegrad pa 64 procent. Foregdende ar
var genomforandegraden 52 procent. Det dr milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden och servicendmnden som star for den absolut
storsta delen av kommunens investeringsbudget. Det enskilt storsta projektet
ar byggnationen av den nya Sallerupskolan dér budgeten for hela projektet
uppgér till totalt 210 mnkr. Per 2025-12-31 uppgér utgifterna till 205 mnkr
sedan starten 2023. Bland 0vriga, storre, nybyggnationer kan ndmnas
tillbyggnaden av Lilla teatern som pabdrjades under 2024 och ett stort
renoveringsarbete vid Karlsrobadet. Vid friluftsomradet Husardngen pagér
ett storre projekt 1 flera etapper dar omradet ska utvecklas till ett aktivt
rekreationsomréde for idrott, lek och motion for hela familjen. En
konstgréasplan och en féreningslokal har redan byggts och den forsta etappen
av aktivitetsytor stod klar under 2025. Den andra etappen pagar. Ett annat
stort pdgdende projekt dr Kanalgatan dir ledningar for vatten- och avlopp
och fjdrrvirme byts ut i samarbete med VA SYD och Kraftringen. Projektet
ar indelat 1 tre etapper over en planerad genomforandetid pd fem ar. Hittills
har 33 mnkr av budgeterade 100 mnkr upparbetats.

Slutredovisningar
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Servicendmnden har i december 2025 ldmnat slutredovisning for projektet
Stehagskolans klassrumspaviljonger. Paviljongerna dr en del 1 projektet for
ombyggnad av forskolelokaler till skollokaler. Investeringsutgiften har
uppgétt till 704 tkr och berdknad &rshyra for 2025 ar 578 tkr. For 2026
berdknas hyran till 584 tkr.

Servicendmnden har i samband med bokslutet for 2025 ldmnat
slutredovisning for projektet Sallerupskolan. Investeringsbudgeten har
uppgatt till 210,3 mnkr och berdknade utgifter uppgar till 207,7 mnkr. Till
foljd av redovisningsregler har kostnader for rivning av den gamla
anldggningen samt sanering bokforts direkt som 16pande kostnader. Detta
beror pa att det endast dr kostnader som hor till den nya driftsatta
anldggningen som far utgéra underlag for framtida avskrivningar. Dessa
kostnader uppgér till cirka 11,3 mnkr och ingér sdledes inte 1 den totala
investeringsutgiften.

I samband med att verksamheten flyttat in 1 den nya Sallerupskolan har
ersdttningsmodulerna avvecklats frdn och med 1 februari 2026 och budgeten
for dessa ska ddrmed justeras mot barn- och familjendmndens budgetram.

Servicendmnden har i samband med bokslutet for 2025 1dmnat
slutredovisning for projektet Husardngen, etapp 1. Investeringsbudgeten har
uppgatt till 13,5 mnkr och den totala investeringsutgiften uppgér till 13,2
mnkr. Berdknad arshyra uppgér till 1 603 tkr 1 2025 ars hyresniva. For 2026
berdknas hyran till 1 683 tkr.

Utbyggnaden av Lilla teatern for Kulturskolans verksamheter fardigstélldes
under januari 2026. Verksamheten flyttade in 1 februari 2026 och lamnade
d4 sina lokaler p& Ostergatan 8. Dessa lokaler tas d& ver av barn- och
familjendmndens nya verksamhet Navet. Ddrmed behdver budgetramen for
hyreskostnaden justeras mellan ndmnderna. Slutredovisning av utbyggnaden
av Lilla teatern kommer att goras senare under 2026.

I samband med att kommunen 2023 flyttade in i en inhyrd forskola uppstod
investeringsutgifter som sedan skrivits av under tre &r. Det innebér att
kommunens kostnad nu har minskat fran och med 2026 och budgetramen
for barn- och familjendmnden behodver dérfor justeras med 1 258 tkr for
2026

Servicendmnden har i samband med bokslutet for 2025 ldmnat
slutredovisning for projektet Karlsrobadet, ombyggnad av utebassidnger.
Investeringsbudgeten har uppgétt till 41 mnkr och den totala
investeringsutgiften uppgér till 35,8 mnkr. Till {61jd av redovisningsregler
har kostnader for rivning av den gamla anldggningen samt sanering och
hantering av schaktmassor bokforts direkt som l6pande kostnader. Detta
beror pé att det endast dr kostnader som hor till den nya driftsatta
anlidggningen som far utgdra underlag for framtida avskrivningar. Dessa
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kostnader uppgér till 7,2 mnkr och ingéar siledes inte i den totala
investeringsutgiften.

Helhetsbedomningen av 2025 &rs verksamhet &r att den bedrivits inom
ramen for en god ekonomisk hushallning.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef
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UPPFOLINING AV MAL FOR MANDATPERIODEN

Inriktningsmal Prognos for
9 Utfall 2025 mandatperioden

Stabil och sund ekonomi

Tillvaxt och hallbar utveckling

Trygg och saker kommun

Attraktiv arbetsgivare

Fokus pa medborgarnas behov

M Bedoms bli uppfyllt B Beddéms delvis bli uppfyllt M Bedoms inte bli uppfyllt

ARSREDOVISNINGEN | KORTHET

Uppnas god Uppnas balanskravet Invanarantal

ekonomisk hushallning for helaret?

for helaret?

31 december 2025

Budgetavvikelse Arets resultat Arets investeringar
namnderna
mnkr mnkr mnkr
ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025 5
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ESLOV KOMMUN FORTSATTER STARKA SIN POSITION!

Under 2025 passerade kommunen 35 000 invanare. Fler fore-
tag startade upp i kommunen, vara idrottsut6vare fortsatte att
utmérka sig pa klubbnivé men ocksa ute i vérlden.

Det gor invanarna mer stolta dver var kommun. Genom att
vi bidrar tillsammans kidnner sig fler minniskor delaktiga i
kommunen.

For att nd ut med vad som hinder i Eslév lanserades Eslév+,
en plattform for alla aktorer att informera om evenemang i var
kommun. Esl6v live fortsatte och Trollsjokvillarna stirktes. I
vara byar anordnades arrangemang med st6d av kommunen.

Pa Husardngen invigdes den nya foreningslokalen, fotbolls-
planer, och lekplats. Nu &dr arbetet med hinderbanor och ska-
te- och pumptrackbanor i full gang. Utebassingen pa badet
renoverades. I Billinge invigde Byalaget en ny sj6 ddr de hade
fatt landsbygdsutvecklingsmedel fran kommunen.

Kommunen haller pa att stilla om med anledning av den nya
socialtjanstlagen. Fokus dr det forebyggande arbetet och att
stirkt samverkan mellan olika verksamheter. P& vard- och
omsorgsprogrammet erbjuds eleverna korkort.

Miljs- och samhillsbyggnadsndmnden gér investeringar for
att sikra klimateffekter och géra den offentliga miljén mer
vilkomnande. Kommunen tog inriktningsbeslut kring att vig-
foreningar ska kunna ga éver i kommunal drift pa sikt. Unesco
fattade beslut om att utse Storkriket till biosfiromréade.

Under sommaren arbetade fastighetsigarna tillsammans med
kommunen med konstprojektet Artscape. Ett lyckat konst-
projekt som satte firg pa Eslévs husviggar i centrum. En ny
Kulturskola vixer fram tillsammans med Medborgarhuset
och Lilla teatern.

Den upplevda tryggheten dr den hogsta pa 15 ar - ett viktigt
och positivt resultat fér boende och besokare. Vi behéver fort-
sitta arbetet och det finns omraden dir vi behéver gora insat-
ser. Beredskapsarbetet fortsitter med kontinuitetsplanering
och behover okas upp det kommande aret.

Utvecklingen av nya bostédder sker pa flera platser i kommu-
nen och narmast pa tur star Loberdd. Men vi planerar ocks&
for fler tomter i Marieholm, Stehag och Flyinge. Planeringen
i stadsdelen Ostra Eslév gar framat och den internationella
arkitekttdvlingen Europan dr nu avgjord for Bruksstaden. For
projektet tridgardsstaden har kommunstyrelsen beslutat om
tilldelning av omraden till de foretag som dr med i utveckling-
en. Eslovs Bostads AB hyrde ut de forsta ldgenheterna i den
nyrenoverade Spritfabriken. Kraftringen startade bygget av
annu en fjarrvirmepanna i Ortofta.

| = v .

Niringslivsfragorna behéver stirkas med ett tydligare gemen-
samt arbete. En ny handlingsplan fér férbittrat foretagsklimat
tas fram.

Eslév har ocksa slutit samverkansavtal med den ukrainska
kommunen Khotyn.

Kommunen gor ett 6verskott och nimnderna har klarat sina
budgetar pa totalen. Flera stora investeringar har genomforts
och fler projekt dr under genomforande.

Eslovs utvecklas stiandigt, har en god ekonomi och sitter del-

aktighet och trygghet fér medborgarna i fokus.

Johan Andersson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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BYGGNADSVARDSPRISET 2025
TILL ESLOVS TERRASSER

Eslovs kommuns byggnadsvardspris till Eslovs terras-
ser — ett projekt som pa ett skickligt sitt tolkar stadens
stenstadsarkitektur och skapar en harmonisk helhet
med gata, gronska och gardar. Priset delas ut till bygg-
herren Scanbygg, Johan Sundberg Arkitektur AB,
Martin Martinsson Architecture, Sydvist arkitektur
och landskap AB samt bostadsrittsféreningarna Eslévs
terrasser 1 och 2.

ESLOV LYFTE FRAMTIDENS
TRADGARDSSTAD - | SALLSKAP MED
LANDETS LEDANDE EXPERTER

HANDELSER UNDER ARET

ESLOVS KOMMUN BEVILIAS
5 MILJONER | BREDBANDSSTOD
FOR 2026

Sista stegen i fiberutbyggnaden kan nu slutféras och
Eslovs kommun tar ett stort kliv mot full digital infra-
struktur. Region Skane har beviljat kommunen bred-
bandsstod pa 5 miljoner kronor fér 2026, ett beslut
som majliggor att de sista delarna av fiberutbyggnaden
i kommunen nu kan genomféras.

"7

Intresset for tridgardsstaden vixer snabbt i Sverige. Nér
Egnahemskommissiondren, SKR, Sveriges Arkitekter,
TMF och ArkDes samlade landets ledande roster fér arets
stora Triddgardsstadsdag pa Skeppsholmen i Stockholm,

fanns Eslév med som en central del av programmet.

SKOLKOKEN | BYARNA
MODERNISERAS

Skolmiljén dr viktig fér bade barnen och personalen.
Stehagskolans kok 4r fran &r 1982 och Marieskolans 4nnu
aldre, fran 1963. K6ken moderniseras och blir anpassade
till dagens lagkrav kring god arbetsmiljo.

ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025 9
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UNESCO UTSER STORKRIKET TILL ETT
AV JORDENS BIOSFAROMRADEN
Storkriket i Eslév, Lund och Sjobo sitts pa virldskartan.
Vid sin virldskonferens i Hangzhou i Kina har UNESCO

— FN:s organ for kultur, vetenskap och utbildning — utsett
Storkriket till ett av jordens cirka 700 biosfiromraden.

GRATIS KORKORT AVEN
PA CARL ENGSTROMGYMNASIETS
FORDONSUTBILDNING

Elever som gér vard- och omsorgsprogrammet pa Carl
Engstrom-gymnasiet i Eslov fick under 2025 gratis kor-
kort under studietiden. Med start hostterminen 2026 er-
bjuds gratis korkort @ven till eleverna pa Carl Engstrom-
gymnasiets fordons- och transportprogram.

ARO
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ARTSCAPE GOR ESLOV TILL ETT UNIKT CENTRUM
FOR GATUKONST

Artscape ar en ideell organisation som jobbar for att géra samtidskonst
tillganglig for alla. Sedan starten har fler 4n 250 muralmalningar skapats
av 6ver 200 olika gatukonstnérer fran hela vérlden. Atta muralmalningarna
finns i Eslovs centrum, Sveriges frimsta utomhusgallerier for gatukonst.

Artscape i Eslov ar ett samarbete med Brinova, Eslévs kommun, HSB
Skéne, Eslovs Bostads AB, BA Bygg Fastigheter, Higlunds Fastigheter,
Nordsjo Farg, Tryggare Sverige, Sparbanksstiftelsen Firs & Frosta, Cramo
och Region Skane.

LANDSBYGDSMILIONEN | ESLOV

Under 2025 kunde boende i Gardsstanga, Flyinge och Harl6sa limna idéer och
rosta pa forslag inom Landsbygdsmiljonen. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade att ga vidare med de vinnande projekten i Harlésa och Gardsstanga
och under 2026 planeras for en ny omgéng med fokus pd Marieholm och
Ortofta.

ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025
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ESLOVS KOMMUN STARTAR NAVET
- EN NY VERKSAMHET FOR TIDIGT STOD

Fran och med 1 juli 2025 giller en ny socialtjénstlag med
tydligt fokus pé férebyggande och littillgéangligt stod. Som
en del av omstillningen startar Eslévs kommun en ny verk-
samhet och métesplats for invanare i aldern 6 till 65 ar. Pa
Navet ska olika delar av kommunen samarbeta med Regi-
on Skane och ideella organisationer f6r att kunna erbjuda
ett brett och samordnat stéd till invanare i dldrarna 6 till
65 ar. Malet 4r att erbjuda tidigt stod, férebygga ohélsa och
skapa bittre méjligheter fér méanniskor att ma bra.

KOMMUNEN SATSAR PA
DE ANSTALLDAS HALSA

Friskvardsbidraget for alla anstillda i Eslovs kommun
héjs till 3 000 kronor. Eslov, liksom alla andra kom-
muner, star infor stora utmaningar med att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare pé en allt tuffare
arbetsmarknad. En av de mest efterfridgade formanerna
ar friskvardsbidraget. Friskvard stirker de anstilldas
hilsa vilket leder till firre sjukskrivningar och ddarmed
okad produktivitet och hiogre engagemang pa arbets-
platsen.

HANDELSER UNDER ARET

NAR DET
KANNS TUNGT

- PRATA MED 0SS

ESLOV.SE/socC

HINDERBANA, PUMPTRACK
OCH GYMPARK NASTA STEG
PA HUSARANGEN

Hinderbana, lekplats, basketkorgar, boulebanor, multi-
rinkar — just nu pagar ett stort arbete med att forvandla
Husaringen i Eslov till ett rekreationsomrade for hela
familjen.

Vintern 2021 totalforstérdes Eslovs BK:s klubbstuga
pa Husaringen i en brand. Hindelsen blev startskottet
for det ambitiosa projektet att omvandla Husarédngen
till ett stort rekreationsomrade med aktiviteter for alla
aldrar.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025
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Miljostrategi

Miljoarbetet gar framét och satsningar gors inom fler verk-
samheter inom kommunorganisationen. Under &ret fortsatte
arbetet med att uppna malen i miljéstrategin. Den forsta upp-
foljningen av arbetet med miljgstrategin och de planer som
ar kopplade till den redovisades i rapporten Miljostrategi for
Eslov — Uppfoljning 2024.

Planerna utgors av:

* Avfallsplan for kommunerna Eslév, Hérby och Ho6r
* Naturplan for Eslév

* Miljoplan for Eslov

* Energi- och klimatplan fér Eslov

Rik natur

Inom vattenraden har arbetet med att uppna god ekologisk
och kemisk status i kommunens vattenférekomster fortsatt.
Inget reduktionsfiske genomfordes i Ringsjon. Tralning anses
inte lingre kostnadseffektivt efter néstan tjugo ars reduktions-
fiske. Framover kommer vattenradets fokus att ligga pa arbete
uppstroms for att forbittra vattenkvaliteten i sjon. Nagon form
av vattenvardsfiske kommer dock att behévas for att behalla
balansen i sjon dven fortsdttningsvis.

For Rénne a vattenrdd och Saxdn-Braans vattenrad fortsatte
arbetet med vitmarksrestaurering inom avrinningsomradena.

I Kévlingeans vattenrad har uppdraget utvidgats till att &ven
omfatta fragor kopplade till klimatanpassning.

Atgéirder for att restaurera Abullahagen paborjades i slutet
av aret. Atgirderna ska bidra till att aterstilla omraden som
forlorat mycket av sin biologiska mangfald pa grund av igen-
védxning.

Arbetet med att fa fram mer #ngsvegetation, déd ved och fler
boplatser pa kommunens mark fortsétter.

Ren miljo

Arbetet med att stélla miljokrav i upphandlingar har fortsatt.
Det innebir att de produkter och entreprenader som képs
in ska ha en mindre miljobelastning, bland annat vad giller
klimatpaverkan och spridning av miljogifter.

Det nya miljospendverktyget har tagits i bruk och anvinds for
att visa vilka klimatgasutslipp kommunens inkdp genererar.

Pa Virldsmiljodagen den 5 juni delades miljépriser ut. Eslovs
miljopris 2025 gick till Oppna Hjirtat Esolt')v och kommunens
interna miljopris gick till verksamheten Aterbruket.
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Begransad klimatpaverkan

Eslovs kommun &r i hog grad fossilbrénslefri. Elanvindningen
och uppviarmningen av kommunens fastigheter ér helt fossil-
brénslefri. Drygt 80 procent av kommunens resor och trans-
porter &r fossilbrinslefria.

Klimatvixlingsmedel har anvints till energidisplayer (for ener-
gi- och effektreducering) i storkok, avfallsminimeringsprojekt
pa Trollsjogarden samt kompetenshgjning inom resurseffekti-
visering for minskat matsvinn.

Storkriket

I september blev det klart att Storkriket officiellt utsetts av
FN-organet UNESCO till biosfiromrade. Omréadet, som om-
fattar Lunds kommun, Sjébo kommun och delar av Eslévs
kommun, 4r nu Sveriges attonde biosfiromrade. Biosfirom-
raden ir avsedda att leda arbetet f6r en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling.

Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

Under 2023 fattades ett inriktningsbeslut att skogarna ska ut-
vecklas med inriktning mot naturvérd och rekreation samt att
hansyn ska tas till skogsbruk i den norra delen av Gyaskogen.
Under varen 2025 har en medborgardialog héllits angaende
skogarna med utgangspunkt i det fattade inriktningsbeslutet.
Miljs- och samhillsbyggnadsnidmnden har i uppdrag att ta
fram forslag till skotselplan for Skytteskogen med fokus pa
naturvéard och rekreation med utgangspunkt frin medborgar-
dialogerna.
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Kommunkoncernen

Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr)
Nettoinvesteringar per invanare (kr)
Sjalvfinansieringsgrad
Anlaggningstillgangar (mnkr)
Anlaggningstillgangar per invanare (kr)
Laneskuld (mnkr)

Laneskuld per invanare (kr)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Antal anstallda

Jamforelser med évriga kommuner
Anlaggningstillgangar per invanare (kr) *
Laneskuld per invanare (kr) **

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser *

2025 2024 2023 2022 2021
942 897 842 806 623
-3201 -3158 -3029 -2936 -2509
66 35 39 n 120

677 T44 594 474 381
19292 22 031 17870 13652 11021
42% 31% 36% 37% 64%
5704 5378 4808 4 381 3985
162 442 153997 138 252 126 237 15186
3150 2758 2 407 2054 1894
89 704 78 968 69 219 59178 54737
24% 24% 26% 29% 33%
2915 2900 2932 3025 3006
149 498 135 360 126 017 119 063

90 560 83276 77 853 76 453

24% 25% 25% 23%

*Uppgifterna ar hamtade fran Kolada. Siffrorna avser ovagt medel av landets kommuner. Inga uppgifter finns for 2025.
** Hamtat fran "Den kommunala laneskulden', arsrapport 2024 och 2025, som ges ut av Konmuninvest.

VA SYD och Raddningstjansten Syd ingar i kommunkoncernens siffror fran och med bokslut 2023.
2022 ars siffror har justerats, men daremot inte 2021. Siffrorna ar darfor ej helt jamforbara for hela perioden.
For antal anstallda ingar Eslovs kommun, Eslévs Bostads AB och Mellanskanes Renhallnings AB, men inte kommunalférbunden.

Analys 6éver koncernens utveckling

Kommunkoncernen har haft en trend de senaste dren med
en stigande investeringsniva. Investeringarna har framfor allt
okat i bostadsbestdndet samt i va-verksamheten. Resultatut-
vecklingen har inte varit lika starkt uppatgéende vilket har
fatt till foljd att sjalvfinansieringsgraden de senaste fyra aren
legat under 50 procent och det i sin resulterat i 6kad laneskuld.

Anliggningstillgdngarnas bokforda virde for kommunkon-
cernen har stigit med 1,7 mdkr eller nédstan 50 000 kr per
invanare de senaste fem aren. Syftet 4r att bedriva en 4nda-
malsenlig verksamhet utifran medborgarnas behov och da ar
investeringar i lokaler och infrastruktur viktiga. Detta ska ge
undervisning i bra skollokaler, leverans av rent vatten i kranen
och vigar i bra skick. I Eslovs Bostads AB har investeringarna
gatt till att producera nya ligenheter och underhalla befintliga
lagenheter.

Den vixande laneskulden har gatt till investeringar for att
oka kommunkoncernens anliggningstillgangar, och inte till
att finansiera underskott i den lopande verksamheten. Resul-
taten har varit positiva under alla de fem senaste aren, trots
att de senaste aren préglats av hogre pensionskostnader och
hog inflation.

I jamforelse med 6vriga kommuner har kommunkoncernen
fram till 2024 haft en hogre soliditet men den 6kade laneskul-
den har gjort att soliditeten nu ligger i linje med den genom-
snittliga kommunen. Laneskulden f6r kommunkoncernen
ligger alltjamt under snittet fér alla kommuner, for 2024 var
laneskulden knappt 79 000 kr per invénare i Eslév medan
siffran for riket var drygt 90 000 kr. Skillnaden har de senaste
aren minskat i takt med att laneskulden 6kat, och inte 6kat
lika snabbt fér riket som helhet.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025 15
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Kommunen

Folkmangd 31 december

Kommunal skattesats

Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr)
Nettoinvesteringar per invanare (kr)
Sjalvfinansieringsgrad
Anlagningstillgangar (mnkr)
Anlaggningstillgangar per invanare (kr)
Laneskuld (mnkr)

Laneskuld per invanare (kr)

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Antal arsarbetare

Jamforelser med 6vriga kommuner
Anlaggningstillgangar per invanare (kr) *

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser *

2025 2024 2023 2022 2021
35126 34922 34775 34701 34593
20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
497 482 446 452 403

-2 910 -2.860 -2745 -2 582 -2 484
59 42 32 107 m
377 282 287 276 335

10 738 8 074 8 245 7945 9690
48% 55% 49% 71% 56%
3611 3270 2975 2766 2532
102 859 93 642 85 547 79 724 73180
1540 1250 1098 894 734
43853 35779 31586 25773 21215
47% 49% 52% 56% 57%
34% 34% 36% 39% 38%
2757 2737 2764 2838 2807
94 689 86164 77975 71808

25% 27% 28% 26%

*Uppgifterna ar hamtade fran Kolada. Siffrorna avser ovagt medel av landets kommuner. Inga uppgifter finns fér 2025.

Analys 6ver kommunens utveckling

Eslovs kommun fortsitter att 6ka i antal invanare. Befolk-
ningen har 6kat med runt 500 personer de senaste fem aren.
Befolkningstkningen och underhallsbehov har medfort inves-
teringar. Kommunens investeringar har legat runt 300 mnkr
per ar de senaste aren, med en topp 2025 pa 377 mnkr. Under
samma period har laneskulden férdubblats fran 734 mnkr
till 1 540 mnkr. I laneskulden ingar vidareutlaning till VA
SYD, vilket gor att laneskulden behover sittas i relation till
anliggningstillgangarnas virde, dar utlaningen inkluderas.
Kommunen har en stor fordran pa VA SYD f6r de vidaref6r-
medlade lanen, och dessa lan ligger med en amorteringstakt
pa 33 ar. VA SYD aterbetalar lanen med intékter fran va-taxan
och som betalas av va-abonnenterna. Laneskulden har ocksa
okat for att kunna finansiera kommunens egna investeringar.
Av laneskulden avser 44 procent den skattefinansierade verk-
samheten i kommunen och 56 procent avser vidareutlaning
till va-verksamheten.

16 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025

Resultaten de fem senaste aren har varit positiva men med
stora variationer. Under 2023 och 2024 paverkades resultaten
starkt av hogre pensionskostnader, vilket holl nere resultaten.
Forsiljningen av industrifastighetsbolaget 2021 medférde en
utdelning pa 70 mnkr som i hdg grad bidrog till det positiva
resultatet det &ret.

Eslovs kommun har en starkare soliditet dn snittet fé6r kom-
munerna i riket. Esl6v ligger ungefir 10 procentenheter dver
snittet och trenden for bade riket och Eslév dr att solditteten
sjunker. Detta beror p& bade pa ligre resultat de senaste aren
och pa investeringsnivéan i bade Eslov och i kommunsektorn.
Eslov dr saledes inte ensamma om att ha behov av investering-
ar i lokaler och infrastruktur. I det perspektivet ska det ses som
positivt att Eslovs invanarantal fortsitter att 6ka. Precis som
for kommunkoncernen i stort behdver laneskuldsutvecklingen
sakta ner och sjélvfinansieringsgraden 6ka.
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Vilka verksamheter anvands pengarna till?

FORVALTNINGSBERATTELSE

%
35
)
20 29,3 %
25
22,0 %
20
15 139 %
9,8 %
10 > _
3% g89% .
5 S0% 439
. 1.0 % 05 % 01%
0 L
W 293% Vard och omsorg W 50% Kultur och fritid
W 220% GCrundskola M 43% Kommungemensam verksamhet
139 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg [ 10%  Politisk verksamhet
M 98% Gymnasie- och vuxenutbildning M 05% Integration och arbetsmarknadsatgarder
B 73% Individ- och familjeomsorg 0 01%  Affarsverksamhet
6,8 % Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park mm

Var kommer pengarna ifran?

Ovriga verksamhetsintakter 4 % Finansiella intakter 2 %
Taxor och avgifter 3 %

Hyror och arrenden 2 %
Bidrag 8 %

Generella
statsbidrag 25 %

Skatteintakter 57 %

Hur anvands pengarna?

Avskrivningar 4 %  Finansiella kostnader 1%

Material, tjanster,
ovriga verksamhets-
kostnader 27 %

Hyror 3 %

Personal-
kostnader 61 %

Bidrag och
transfereringar 3 %
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE -

Samagda foretag
och kommunal-
forbund Koncernféretag Namnder Forvaltningar
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Mandatfordelning i kommmunfullmaktige
fran 2022-10-15

Majoritet:

@ Socialdemokraterna 16
Moderaterna 9

@ Liberalerna 2

Opposition:
Sverigedemokraterna 15

@ Centerpartiet 3

@ \/insterpartiet 3

@ Kristdemokraterna 2

Kommunstyrelsens ledaméter
Mandatperiod: 2022-11-01-2026-10-14
Namn Parti

Johan Andersson S

Uppdrag
Ordférande

Catharina Malmborg M

T:e vice ordférande

Fredrik Ottesen

2:e vice ordférande

Anna Lorentzson

Ledamot

Eva Bengtsson

Ledamot

Tony Hansson

Ledamot

Bengt Andersson

Ledamot

Janet Andersson

Ledamot

Ted Bondesson

Ledamot

Cvetanka Bojcevska

Ledamot

Samuel Estenlund

Ledamot

Jasmina Muric

Ledamot

Alexandra Nikoleris

Ledamot

@ Miljopartiet 1

Styrelseledaméter i Eslévs Bostads AB
Mikael Wehtje

Ordférande

Henrik Mansson

T:e vice ordférande

Agneta Nilsson

Ledamot

Anders Borgquist

Ledamot

Ingrid Lennerwald

Ledamot

Ronny Thall

Ledamot

Ted Bondesson

Ledamot

Styrelseledaméter i Mellanskanes Renhallnings AB

Tony Hansson

Ordférande

Eva Bengtsson

Ledamot

Goran Lindvall

Ledamot

Ingemar Jeppsson

Ledamot

Jonas Carlgvist

Ledamot

Oliver Hansen

Ledamot

Sven-Ake Kristensson

Ledamot

g
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Beskrivning 6ver namnder och
kommunala bolag

Den politiska organisationen i Eslévs kommun bestar av kom-
munfullméktige, kommunstyrelsen, revision, atta nimnder
samt en gemensam OverfdSrmyndarnimnd med Lunds kom-
mun. Kommunstyrelsen och ndmnderna har sex férvaltningar
som skoter det dagliga arbetet.

Politiska organ

Kommunfullmiktige

Kommunfullméiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ,
som bland annat beslutar om kommunens politiska mal och
faststdller budgeten. Kommunfullméktige har 51 ordinarie
ledaméter som viljs vid de allménna valen vart fjarde ar.

Revision

Revisonen har ett viktigt demokratiskt ansvar att granska
de verksamheter som bedrivs inom kommunstyrelsen och
namnderna samt inom de kommunala bolagen. Revisionen
ar oberoende och gor sin granskning pa uppdrag av kommun-
fullméktige.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna den
kommunala organisationen. Kommunstyrelsen ansvarar bland
annat fér kommunens ekonomi, personalpolitik, planering av
stadsmiljé och fragor kring niringsliv, méngfald och folkhilsa.
Kommunstyrelsen 4r ocksé arkivmyndighet.

Barn- och familjenimnden

Barn- och familjendmnden ansvarar for forskola, grundskola,
fritidshem och socialtjanst for barn och ungdomar upp till
18 ar. Inom ndmndens ansvarsomrade finns 23 kommunala
forskolor och 15 kommunala grundskolor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar fér de
hogre studierna och arbetsmarknadsatgérder. Inom nimn-
dens ansvarsomrade finns Carl Engstromgymnasiet, anpassad
gymnasieskola, Carl Engstrom Vuxenutbildningen, Yrkeshog-
skolan, svenska for invandrare (SFI) och anpassad utbildning
fér vuxna.

Kultur- och fritidsniamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for kultur- och fri-
tidsverksamhet, foreningsverksamhet och lokaler. I ansvaret
ingar Medborgarhuset, badanliggningar, idrottsplatser och
bibliotek. Kulturomradet omfattar barn-, ungdoms- och vux-
enkultur med olika former av kulturprogram.

Milj6- och samhiillsbyggnadsnimnden

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for tillsyn en-
ligt miljébalken, gatu- park- och trafikfragor samt bygglov och
tillsyn enligt plan- och bygglagen. Namnden ansvarar ocksa for
miljomalsarbete och naturvardsfragor.

Servicenimnden

Servicenimnden 4r kommunens interna serviceorganisation
och levererar maltider for dldreomsorg, férskolor och skolor,
ansvarar for lokalvard och forvaltar kommunens dgda och
inhyrda lokaler samt skéter mat- och elevtransporter.
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Vard- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsnidmnden ansvarar fér LSS-verksamhet,
socialpsykiatri, missbruksvérd, familjerddgivning, dldreboen-
den, hemsjukvérd och hemvard.

Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistand, integration
av vuxna flyktingar, boende for socialt utsatta personer samt
budget- och skuldradgivning.

Kommunala bolag och kommunalférbund

Eslévs Bostads AB

Bolaget dger och forvaltar kommunens allminnyttiga bostads-
bestdnd. Hir erbjuds 2 000 hyresldgenheter med varierande
storlek, standard och lige. Kommunen 4ger bolaget till 100
procent.

Mellanskines Renhallnings AB

Bolagets 4gs av kommunerna Eslév, Ho6r och Hérby och
ansvarar for kommunernas avfallshantering. Sophdmtning,
atervinning och latrinhdmtning, ingér i uppdraget. Esl6vs dga-
randel dr 52,5 procent.

VA SYD

Kommunalférbundet VA SYD har uppdraget att rena och le-
verera dricksvatten samt ta hand om avloppsvatten i stiéllet for
att det orenat rinner ut i hav och vattendrag. VA SYD hanterar
regn genom att skapa hallbara losningar. Eslovs medlemsan-
del 4r 8,7 procent.

Riddningstjinsten Syd

Kommunalférbundet Raddningstjdnsten Syds uppdrag r att
bereda ett gott skydd mot olyckor. I uppdraget att forebygga
olyckor och genomfora riddningsinsatser av olika slag nar
olyckan dr framme. Eslovs medlemsandel &dr 6,0 procent.

Privata utforare

Kommuner har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss
verksamhet och service till kommuninvanarna, men det inne-
bir inte att kommunen sjilv dr skyldig att utféra verksam-
heten. Enligt kommunallagen kan kommunen genom avtal
limna 6ver utfosrandet av en kommunal angeligenhet till pri-
vata utférare. Verksamhet kan utforas av kommunen, av kom-
munalfoérbund i samarbete med andra kommuner, av kom-
munala bolag eller av olika privata utférare. Manga barn och
ungdomar gar i fristdende skolor. Skolorna bedrivs utifran den
fria etableringsritten och ridknas inte som privata utforare.

Respektive nimnd upphandlar och ansvarar sjilv for uppfslj-
ning och kontroll att kraven i avtalen efterlevs.

I tabellen nedan redovisas hur stor andel av kostnaderna som
utgors av privata utfrare.

Andel av
verksamhetens
Verksamhet Kostnad (mnkr) kostnad, procent
Gator, parker, vintervag-
hallning och belysnings- 26 51%
anlaggningar
Skolskjuts n 1%
Vuxenutbildning 2 4%
Aldreomsorg 21 3%
LSS 23 8%
Individ- och familjeomsorg 31 26 %
Summa hela kommunen N4 4%
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Samhallsekonomisk utveckling

Sverige befann sig i en langdragen lagkonjunktur med svag
BNP-tillvixt under 2025. Hushallens konsumtion var fortsatt
svag men férvintades bli den frimsta motor for dterhdmtning-
en under 2026. Arbetslosheten 1ag hogt: ca 8,7 procent, och
véntas borja sjunka férst kommande ar. Det var under 2025
stor global osikerhet, bland annat kopplat till handelspolitis-
ka konflikter. 2025 var ett ar av svag konjunktur men ligre
pensionskostnader gav kommuner och regioner ett kortsiktigt
ekonomiskt andrum. Samtidigt fortsatte den langsiktiga press-
sen fran demografi, investeringar, hgre riantor och urholkade
statsbidrag.

Tillvixten for bade BNP och sysselsittningen i Sverige blir
nista ar klart hégre dn pa flera ar. Sdvil hushéllens konsum-
tion som investeringarna utgor viktiga drivkrafter fér en in-
hemskt driven uppgéng fér BNP-tillvixten. En stark 6kning av
de reala disponibla inkomsterna biddar for en aterhdmtning
av konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar dock
betydande geopolitiska spanningar liksom osdkra forutsitt-
ningar for global handel som riskfaktorer i prognosen.

Efter tva ars minskning av antalet arbetade timmar vintas
nista ar en stark 6kning. Den konjunkturella forstirkning som
nu har inletts antas fortga ocksa efter 2026 och en period av
stigande sysselsittning vintas déarfor. Detta innebir starkare
tillvixt for l1onesumman kommande ar dn 2024-2025. Skatt-
eunderlaget berdknas vixa med 4,3 procent per ar i genom-
snitt 2026-2029. Trots svag skatteunderlagstillvixt i ar 4r den
ovanligt stor i férhallande till kommunsektorns sammanvigda
prisutveckling.

En starkare exportefterfrigan driver pa konjunkturaterhim-
ningen och BNP 6kar med 1,9 procent, starkare export ger
dock en sammansittning av produktionen mot sektorer med
hogre genomsnittlig produktivitet. Sysselsittningen och ar-
betslosheten kommer séledes inte att paverkas pé kort sikt av
den starkare efterfragan. Den mots av en hogre produktivitet,
dvs mer produktion per arbetad timme

Sammanfattning

* Nista ar vintar en stark uppgang for svensk BNP, efter flera
ar av svag tillvéixt

* Antalet arbetade timmar vinder upp 2026, vilket berdknas
bli det forsta av flera ar med stark timtillvixt.

. Aterhémtningen for sysselsdttningen gynnar Iéneinkom-
sterna kommande ar och sirskilt 2026 okar skatteunderla-
get i snabb takt.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges

Ar 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP* 10 19 27 2,3 18 17
Konsumentpris, KPI 2,8 1,7 09 23 33 25

Timldén, national-
rakenskaperna

Skatteunderlagsprognos*) 35 36 43 43 4.2 4,3

* Kalenderkorrigerad utveckling.
** SKR:s prognos for skatteunderlag i dec 2025

39 35 36 35 35 35
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Befolkningsutveckling

Sverige dr mitt uppe i ett demografiskt skifte med firre fodda
barn, fler dldre och marginellt fler i arbetsfor &lder. Effekterna
av befolkningsutvecklingen diskuteras nu brett i samhillet och
nyligen tillsatte regeringen en utredning for att ta reda péa varfor
det fods sa fa barn. Under det senaste decenniet har Sveriges
kommuner planerat och investerat fér befolkningstillvaxt. Mel-
lan 2014 och 2024 6kade antalet barn i férskolan och grundsko-
lan med 6ver 200 000. Men nu svéinger utvecklingen dramatiskt.
Fram till 2034 minskar antalet barn i férskoleadlder med 43 000
och antalet grundskolebarn med 172 000, enligt Statistiska Cen-
tralbyran, SCB:s, prognoser. Det innebir att vi éver landet har
behov av 800 férre férskolor och 700 firre grundskolor.

Eslovs kommun fortsétter att 6ka i antal invénare. Befolkning-
en har okat varje ar de senaste tio aren. Under 2025 ckade be-
folkningen med 232 personer, vilket 4r fler &n 2024. Okningen
2025 motsvarar 0,6 procent, snittet fér alla landets kommuner
var 0,2 procent. Antalet invanare i Eslov uppgick den 1 no-
vember 2025 till 35 110 (34 878). I kommunens planering fér
2025 berdknades befolkningen uppgé till 34 850 personer.
For budget 2026 berdknades befolkningen uppga till 34 978

personer den 1 november 2025.

Kommunens centrala lige i Skane med goda kommunika-
tioner till 6vriga lanet innebér att det finns potential f6r en
hogre befolkningstillvixt. I kommunen har det de senaste aren
fardigstallts manga bostdder, mestadels hyresritter. Det finns
fortsatt en stor efterfragan, frimst pa dganderitter (bostadsritt
och villa). I kommunen pagar ett arbete med att ta fram mer
mark for villabyggnation.

Antal Befolkningsutveckling (invanare)
invanare 1 november
36 000
35000  —
34 000 —
33 000 =
32 000
31000 )
© N ®® 0 O §F o ™ X W Ar
5 o © o 88 o § 8§ &8 §
R & & 1 9 |/ 8§ 8 g9 8§
Aldersférdelning 2025
A Prognos Andel %
Alder Utfall 2025 2025 Eslov utfall
&lder 0-5 2233 2394 6,4 %
alder 6-15 4518 4566 129 %
alder 16-18 1392 1406 4,0 %
alder 19-64 20150 20107 574 %
alder 65-79 4729 4 655 13,5 %
alder 80— 2088 2 063 59 %
Summa 35110 35191 100,0 %

Anm utfall 2025 avser 1.e november och prognos avser kalenderar 2025.
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Arbetsmarknadsutveckling

Den svaga konjunkturen 2023-2025 har haft en dimpande
effekt pa sysselsittningen och okat arbetslosheten. De som
fraimst drabbats dr personer med tillfilliga jobb och de som
ar verksamma i réntekénsliga sektorer.

Den totala arbetslosheten i aldersgruppen 16-65 ar var i Eslovs
kommun i december 2025 8,0 procent, en minskning med 0,1
procentenheter jamfort med foregaende ar. Detta kan jimforas
med en arbetsldshet i riket pa 6,8 procent och i linet pa 8,9
procent. Eslov hade redan tidigare ldgre arbetslshet 4n snittet
i hela Skéne ldn och nu vixer klyftan (8,0 procent i kommunen,
jamfort med 8,9 procent i hela linet). Lomma har den ligsta ar-
betslosheten i ldnet (4,0 procent), medan Perstorp har den hégsta
(13,3 procent). For att Eslov skulle komma ner i samma arbets-
loshetsniva som Lomma skulle 693 personer behova sysselsittas.

Betydande avtal och regelférandringar

Ersittning vid graviditetspenning och férbud att
arbeta

Gravida som forbjudits att arbeta pa grund av risker i ar-
betsmiljén (inte bara fysiskt tungt arbete) har ritt till hogre
ersittning dn enbart graviditetspenning (som ger ca 80 % av
16nen). Enligt Arbetsdomstolen (AD 2025:57) har offentligan-
stéllda ritt till full 16n (mellanskillnaden ticks) och retroaktiv
ersittning kan sokas for tidigare férbud.

Lagidndringar skirper ansvaret for varden i krig

Den 1 januari 2026 tridde lagéndringar i kraft som tydliggor
kommuners, regioners och Socialstyrelsens ansvar fér hélso-
och sjukvard vid kris, h6jd beredskap och krig. Det nya regel-
verket skirper ansvaret for planering och férberedelser for att
hilso- och sjukvéarden ska fungera 4ven under mycket svara
forhallanden och ytterst krig.

SoU 2025:108 Ett datalyft mot fel, fusk och franvaro

Utredningen om digitalisering mot felaktiga utbetalningar i
socialforsdkringen har sett 6ver mojligheterna att 6ka digi-
taliseringen pa socialforsidkringsomradet. Utredningen som
limnats till regeringen vill bland annat se ett nationellt fran-
varoregister fér utbildningsverksamheter och nya atgérder for
att stirka digitaliseringen och datahanteringen pa Forsakrings-
kassan och Pensionsmyndigheten.

SoU 2025:96 Fler mdéjligheter till 6kat vilstand

Produktivitetskommissionen har limnat sitt slutbetinkande
till regeringen. Offentlig sektor utgor en stor del av svensk
ekonomi och dgnas dirfor relativt mycket utrymme i slut-
betinkandet. Fokus #r pa konkurrens inom vilfardssektorn,
offentlig upphandling, administration i offentlig sektor samt
hilso- och sjukvard.

SoU 2025:110 Snabbare bredband i hela landet

Gigabit utredningen har limnat over sitt betinkande till ci-
vilminister Erik Slottner. Utredningen foreslar bland annat
stiarkt ritt for byanit, underlittande av tilltréade till exempelvis
vattentorn samt underlittad utbyggnad av sjokablar till grann-
lander. For att méta EU:s nya regler om utbyggnad av nét med
mycket hog kapacitet foreslar gigabitutredningen en central
informationspunkt anpassad efter svenska forutsittningar.

SoU 2024:50 Forslag pa dndringar i kostnadsutjim-
ningen fér kommuner

Utredningen om det kommunala utjamningssystemet (och
den specifika kostnadsutjimningen) pagar for fullt, och under
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2025-2026 arbetar regeringen med férslag pa forindringar.
Regeringen aviserade i budgetpropositionen for 2026 att de
avser att limna forslag till riksdagen om &ndringar i utjam-
ningssystemet under 2026.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till 883 (901)
mnkr per balansdagen. Under aret har pensionsforpliktelserna
minskat med 18 mnkr. Tack vare att inflationen minskat avse-
virt har upprikningen av pensionsforpliktelserna gatt tillbaka
till de mer normala nivaer som radde fore den héga inflatio-
nen gjorde sitt int4g. Utbetalningarna har legat kvar pa samma
nivaer som tidigare ar och dessa 4r nu hogre 4n upprikningen,
vilket férklarar att pensionsférpliktelserna minskat under aret.
Av de totala pensionsforpliktelserna ligger 61 procent utanfor
balansrikningen som en ansvarsférbindelse, i enlighet med
gillande lagstiftning, och 35 procent har tryggats i forsikring
hos upphandlad pensionsférvaltare. Endast 4 procent ryms i
balansrikningen och avser i stort kommande 6 till 12 mana-
ders utbetalningar.

For att mildra likviditetseffekten av kommande pensionsut-
betalningar har medel avsatts och &r placerade i rinte- och
aktiefonder. Portfsljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet
till 109 (107) mnkr. Orealiserad virdereglering uppgar till 2
(11) mnkr. Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och
marknadsvirdet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till 360
(396) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kall-
lade blandmodellen, dér pensioner intjinade fére 1998 inte
skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen
som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 543 mnkr

(568).

Kommunen foljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redo-
visning gillande virdering och upplysningar om kommunens
pensionsférpliktelser. Upplysningar om férpliktelsen finns i
not 21 och 25.

Upplysning pa forsakring for férvaltningsberattelse
enligt RKR R15

Ar/Mnkr 2022 2023 2024 2025
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse enligt 571 581 602 =76

balansrakningen
a. Avsattning inklusive [6neskatt 27 28 34 33

b. Ansvarsforbindelse inklusive

sarskild I6neskatt S44 59 o68 o435

2. Pensionsforpliktelse som

; ) wr 174 225 299 307
tryggats i pensionsforsakring

3. Pensionsforpliktelse som

tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 ¢
4. Summa pensionsforpliktelse
(inklusive forsakring och 745 806 901 883

stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringsavtal 205 274 373 388
a. Varav dverskottsmedel 0 0 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 o] 0 0
7. Finansiella placeringar

(egna forvaltade medel) 109 19 132 I

8. Summa férvaltade
pensionsmedel

314 393 505 523
Finansiering
9. Aterldnade medel 431 413 396 360

10. Konsolideringsgrad 421% 488% 56,0% 59,2%
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Finansiella risker och riskhantering

Den kommunala koncernen 4r exponerad for finansiella risker
och det 4r kommunfullmiktige respektive bolagsstyrelserna
som har det 6vergripande ansvaret for hur finansverksam-
heten bedrivs och att de finansiella riskerna kontrolleras och
begrinsas. Kommunfullméktige har dirfor i en finanspolicy
antagit mal och riktlinjer for hantering av de finansiella risker
som kommunkoncernen paverkas av. Finanspolicyn giller for
kommunen och de bolag ddr kommunen 4r majoritetsigare,
for ndrvarande Eslovs Bostads AB (100 procent) och Mellan-
skanes Renhallnings AB (52,5 procent). Kommunkoncernens
upplaning sker huvudsakligen via Kommuninvest, dir kom-
munen dr medlem. Alla medlemmar tecknar solidariskt bor-
gen for dess skulder. En rad finansiella risker undviks ddrmed
och villkoren &r normalt konkurrenskraftiga.

Rianterisker

En hojd rinteniva paverkar kommunens och kommunkon-
cernens finansiella kostnader genom ¢kade rintekostnader.
Den kommunala koncernens rintebédrande laneskuld uppgar
per balansdagen till 3 150 mnkr. Fér kommunen ligger 1&-
neskulden pa 1 540 mnkr. Upplaningen inom den kommunala
koncernen 16per bade med fast och rérlig rénta. All upplaning
till va-verksamheten sker med 5-arig fast rénta for respektive
lan. En 6kad rinta med en procentenhet medfér kade rin-
tekostnader p& 31 mnkr i den kommunala koncernen varav
15 mnkr i kommunen. Kommunen har under aret arbetat
med att minska rénterisken och oka forutsdgbarheten for den
kommunala laneskulden. Under aret har dérfor merparten av
kommunens rérliga lan bundits om till fasta réntor pa olika
l6ptider. Detta har 6kat rédnte- och kapitalbindningstiden med
1 ar, fran 1,7 ar till 2,7 ar. Trenden f6r bdde kommunkoncer-
nen och kommunen har de senaste dren annars varit kortare
kapitalbindningstid och en storre del med rorlig rdnta. Detta
innebér en hogre risk for svingningar. Samma trend har vi-
sat sig bland 6vriga kommuner. Enligt Kommuninvest sjonk
rintebindningstiden mellan 2021 och 2024 med 0,4 &r (Den
kommunala lineskulden 2024, Kommuninvess).

Réanterisker

2023 2024 2025
Koncernen
Genomsnittlig ranta, procent 1,8 % 23% 21%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 19 18 2,6
Kommunen
Genomsnittlig ranta, procent 23% 29 % 2,6 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,6 1,7 2,7

FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar goéras i
savil ridntebdrande virdepapper som i aktier. Andelen akti-
er far max uppga till 80 procent av portfoljens virde. Enligt
placeringspolicyn 4r normalférfarandet 60 procent aktier och
resterande i rintebidrande virdepapper. Kommunens finan-
siella placeringar bestod per balansdagen till 49 procent av
marknadsnoterade aktier och 32 procent rintebirande virde-
papper. 19 procent utgors av likvida medel. En féridndring av
marknadsvirdet med en procentenhet paverkar kommunens
resultatrikning med 1 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut, medan
andra ligger utanfér kommunens kontroll. Som exempel pa de
senare kan nimnas fordndrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjimningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgér
hur kommunens ekonomi paverkas av fordndringar i ett antal
faktorer.

Resultateffekt om foljande intraffar (mnkr):

1kr forandring av kommunalskatten 87
1 procents loneférandring 17
1 procents prisforandring 10
1 procents avgifts-/taxeférandring 1

100 miljoner férandrad nyupplaning
10 heltidstjanster

100 kommuninvanare

® 3 o0 W

1 procent forandring av generella statsbidrag
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Namnder

I borjan av aret slot kommunen ett avtal om samverkan med
den ukrainska kommunen Khotyn. Detta innebir starten for
ett samarbete och kunskapsutbyte mellan kommunerna. Aven
om Khotyn, med 20 000 invanare, befinner sig langt fran fron-
ten i kriget sd paverkas kommunen genom att nidrmare 10
000 flyktingar kommit som kommunen behéver ta hand om.
Mycket av Khotyns erfarenheter kommer Eslév kunna dra
nytta av i den framtida beredskapsplaneringen.

Sikerhetsldget i Sverige har inte varit s& allvarligt sedan andra
virldskriget vilket stéller krav pA kommunerna att bygga upp
det civila forsvaret och kommunen kommer att behéva ligga
stora resurser pa detta kommande ar. Det giller savil investe-
ringar som den l6pande driften av verksamheten.

Trygghetsfragorna 4r prioriterade fér kommunstyrelsen. Det
pagar ett 16pande arbete tillsammans med foretagarna och
fastighetsidgarna i Eslovs centrum nir det giller trygghetsska-
pande atgirder. Under sommaren anstillde kommunstyrelsen
fritidsassistenter vars uppgift var att finnas dar ungdomarna
fanns.

Under aret har ett arbete pagatt for att utveckla Eslovs stads-
kdrna. En ny organisation for strategisk centrumutveckling
infors fran 2026 dir malet &r att skapa ett mer levande, tryggt
och attraktivt centrum dér fler vill vistas, handla och métas.
Arbetet sker i samverkan mellan kommunen, fastighetsédgare,
foreningsliv och néringsliv.

Barn- och familjendmnden arbetar sedan 2024 med att an-
passa forskole- och skolverksambheten till farre antal barn och
elever. Detta 4r en trend i alla Sveriges kommuner och &r en
foljd av farre fodda barn och en minskad invandring. Inom
forskolan har avdelningar stingts och bemanningen anpassats,
och inom grundskolan har avvecklingen av Fridasroskolan
péaborjats. Under hosten har Sallerupskolans renovering fir-
digstillts. Skolan har nu fler platser vilket mojliggér en effektiv
organisering av undervisning.

Den 1 juli bérjade den nya socialtjinstlagen att gilla. And-
ringarna jimfort med tidigare socialtjinstlag bestar framst i
att socialtjinsten ska arbeta mer férebyggande och vara lattill-
ganglig, jamstilld och kunskapsbaserad.

En atgird i nimndens verksamhet inom ramen for den nya
socialtjinstlagen, dr verksamheten Navet. Navet dr kommu-
nens nya arena for uppsokande, frimjande, och forebyggande
stod for invanare fran aldern 6-cirka 65 ar. I linje med den
nya socialtjinstlagen har dven en ny webbplattform for bade
medborgare och yrkesverksamma, startats upp. Webbplattfor-
men ger mojligheter att 6verblicka utbudet av aktiviteter och
stodinsatser fér Eslovs medborgare utifran olika behov.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har under aret
arbetat aktivt med att 6ka antalet s6kande till kommunens
gymnasieskola, Carl Engstrom-skolan. En atgird har varit att
erbjuda elever pa vard- och omsorgsprogrammet kostnadsfri
koérkortsutbildning.

Inom vuxenutbildningen startades under hosten en svetsut-
bildning. I den foérsta omgangen deltog 15 personer och av
dessa hade 8 redan fatt ett arbete vid utbildningens slut.
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Kultur- och fritidsnimnden har tillsammans med barn- och
familjendmnden och véard- och omsorgsnimnden fokuserat
pa att moéta inférandet av den nya socialtjinstlagen. Som ett
led i en férebyggande kommun och socialtjanst har nimnden
bland annat anstillt tvd personer med uppdrag att lotsa barn
och unga, med sirskilda behov av skyddsfaktorer, mot en
meningsfull fritid. En annan insats som kan ndmnas 4r info-
rande av gratis entrékort pa Karlsrobadet fér personer 6ver 75
ar. Under perioden september till december har 116 personer
kvitterat ut ett gratis arskort.

En inventering har gjorts av alla kommunala och férenings-
drivna evenemang med inriktning pa att oka tillgéngligheten.
En insats for att 6ka tillgingligheten till evenemang och aktivi-
teter dr uppbyggnaden av det nya konceptet Eslév+, som &r en
plattform for synliggérande av allt som hénder i kommunen.

Miljs- och samhillsbyggnadsndmnden har under aret satsat
extra resurser pa naturvardande atgirder. Det handlar da
bade om att roja sly och buskar men dven om att bekdmpa
invasiv vixtlighet.

Den stora satsningen pa byte till LED-belysning i gatubelys-
ningen bérjar nu visa resultat. En minskad energiférbrukning
har gett ldgre driftkostnader och samtidigt har landsbygdsbe-
lysningen kunnat forses med trygg och trafiksdker gatubelys-
ning.

Styrsystemet till gatubelysningen kommer att behéva bytas ut
d4 Telia stanger ner 2G och 3G-niten fran arsskiftet 2026/2027.
Da finns moéijlighet att byta till ett framatblickande system som
ar utbyggbart for savil tind- som slickfunktion, automatisk
kontroll av slickt belysning, energiférbrukning samt nattsank-
ning. Dessutom finns 6nskemal om ett utbyggnadsystem av
sensorer for exempelvis trafikmitning, beséksmitning och
temperaturregistrering.

Servicendmndens verksamhet paverkas ocksé av den forindra-
de demografin med firre barn och elever. Det &r dels lokalytan
som beh6ver minska men 4ven servicetjinster som lokalvard
och maltidsservice kommer att paverkas.

En utredning av kommunens framtida fordonsflotta pagar
av servicenimnden. En 6versyn behéver dven goéras for att
se om det 4r mojligt att minska antalet bilar da det 4r manga
av dem som kors under 1500 mil per ar. Arbetet med att se
over fordonsflottan samt bygga ut infrastruktur for fler elbilar
paborjades under hosten och genomférs vidare under 2026.

Under hosten fattade kommunfullmiktige beslut om att ser-
vicendmnden ska ga 6ver fran intdktsfinansiering till anslags-
finansiering. Detta foreslas goras i tva etapper, den forsta fran
och med budgetaret 2027.

Tillsammans med kommunstyrelsen genomforde vard- och
omsorgsnimnden en kampanj pa sociala medier for att locka
fler sommararbetande till varden. Denna kampanj vickte stor
uppmirksamhet bade i media och 4ven genom att fler sokte
sommarjobb i varden i Eslov.

Den nya socialtjanstlagen paverkar dven vard- och omsorgs-
nimndens verksamheter. Férandringarna i lagstiftningen gor
att arbetssittet méste férindras. Som en del i det, och med syf-
te att stidrka det tvirprofessionella arbetet, genomférdes under
hosten planeringsdagar for samtliga medarbetare inom hem-
varden tillsammans med rehab-personal och sjukskéterskor.
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Bolag och kommunalférbund

Eslovs Bostads AB har producerat 87 nya ligenheter, dels ge-
nom nyproduktion i Eslév och Lobersd, dels genom att lokaler
i befintliga byggnader omvandlats till ligenheter. Bolaget har
under aret haft en hogre vakansgrad 4n tidigare ar.

400 lagenheter har utrustats med snalspolande blandare och
duschmunstycken, vilket tillsammans med andra aktiviteter
minskat vattenforbrukningen med 6 procent.

Under 2025 borrade Mellanskanes Renhallnings AB, Merab,
ett tiotal nya gasbrunnar pa Ronneholms avfallsanlidggning fér
att forbéttra insamlingen av deponigas. Syftet dr att minska
utsldppen av metan. Projektet finansieras delvis med stdd fran
Naturvardsverket.

Infor 2025 kunde avfallstaxan sinkas, eftersom den fastig-
hetsnira insamlingen av forpackningar inte lingre behéver
finansieras genom taxan. Merab erhéller bidrag fran Natur-
vardsverket.

For att minska mingden avfall som gar till férbrinning och
oka atervinningen har arbetet med “Tém sécken” fortsatt un-
der 2025. Det innebir att besgkare pé 4tervinningscentralerna
inte lingre kan limna sickar med osorterat avfall, utan att allt
avfall ska sorteras. Miangderna for insamling av textilavfall
har varit hogre dn forvintat men insamlingen har fungerat
vil under hela aret.

Svedala kommun 4r ny medlem i VA SYD. Arbetet med att
inférliva Svedala i VA SYD under aret har gatt enligt plan. Det
kvarstar nagra forbittringsomraden med att skapa gemensam-
ma arbetssitt.

Dricksvatten har levererats utan betydande avbrott i leverans
eller kvalitet. Ett samarbete mellan Sydvatten, NSVA och VA
SYD har inletts for att minska vattenforbrukningen, med fo-
kus pa att minska topparna i forbrukningen fran morgon och
kvill till andra tider.

Spillvattnet har renats i enlighet med géillande miljétillstand
i samtliga 17 reningsverk i kommunerna. Flera av reningsver-
ken har nétt sin maximala kapacitet och med dessa forutsitt-
ningar har reningsresultatet varit bra.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den planerade 6verforingsledningen mellan Flyinge och Hur-
va paverkas av projektet fér 6verféringsledning mellan Harl6sa
och Sédra Sandby i Lund. Forskjuten tidplan i Lund medfor
att dven arbetet i Eslov senarelédggs.

Under 2025 genomfordes 5175 utryckningar inom Riddnings-
tjansten Syds omréde, vilket &r nagot firre 4n foregaende ar och
ytterligare nagot firre dn aret innan dess. Ut6ver detta bistod
forbundet andra riddningstjinster i Skane vid 197 tillfillen.

Svedala kommun har under hosten 2025 ansokt om medlem-
skap i Raddningstjinsten Syd. Férbundet har tillsammans
med nuvarande medlemskommuner berett fragan. Direktio-
nen har i december tagit de forsta besluten i fragan dér fortsatt
beslut kommer att tas i respektive medlemskommun under
de forsta manaderna 2026 med en planering for ett intrédde i
forbundet under varen 2026.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

I februari beslutade kommunfullmiktige att inga ett avtal av-
seende kop och sanering av fastigheten Gédddan 41 i centrala
Eslov. Pa fastigheten har det bedrivits avfallshantering och
atervinning sedan 1945, senast med Stena Recycling AB som
utovare. Som verksamhetsutévare ansvarar Stena Recycling
AB, vid avveckling av verksamheten, for saneringskostnader
for att marken ska na det som kallas mindre kénslig markan-
viandning (MKM).

Giddan 41 ingér i Eslovs kommuns utvecklingsprojekt for
hela Ostra Eslov och benimns Bruksstaden. I Bruksstaden
planeras for totalt 1 000 bostédder. For att kunna bygga bosta-
der krévs att marken saneras till den niva som kallas kénslig
markanvindning (KM).

Genom att géra en gemensam upphandling med Stena Re-
cycling AB for hela saneringsarbetet kommer den totala
kostnaden att kunna hallas nere. Kommunen har gjort en
avsittning pa totalt 36 mnkr for kommunens del av sanerings-
kostnaderna, varav 13 mnkr belastat 2025 ars bokslut. Sane-
ringsarbetet berdknas kunna pabérjas under slutet av 2026.
Den totala kostnaden fér kommunens del beriknas till cirka
36 mnkr. En mer exakt siffra finns inte pa papper innan upp-
handlingen genomforts.
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I Eslévs kommun idr den kommunala koncernen den éver-
gripande styrenheten. Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt kommunens
namnder och 6vriga bolag. I forvaltningsberittelsens orga-
nisationséversikt framgéar hur den kommunala koncernen ir
strukturerad. Styrningen och uppf6ljningen &r, sa langt det ar
mojligt med hédnsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt, oberoende av
vilken verksambhet eller juridisk organisationsform som berérs.
I kommunens égarpolicy, se Agarpolicy for Eslivs kommun, tydlig-
gors styrningen av hela kommunen och dess bolag. Syftet med
dgarpolicyn dr att fortydliga det gemensamma regelverket och
fastsla rollférdelning mellan kommunen som #gare och bola-
gen samt fortydliga styrelsens roll och ansvar i bolagen. Som
komplement till 4garpolicyn finns dgardirektiv, bolagsordning
och sirskilda direktiv. De principer for d4garstyrning som anges
i dgarpolicyn ska dven sa ldngt som dr mojligt tillimpas f6r den
verksamhet som kommunen bedriver genom andra former av
juridiska personer som deldgda bolag, stiftelser, ekonomiska
foreningar och kommunalférbund.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige

Budget med flerarsplan (ramar, uppdrag och

mal) Delegeringsordning

Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda

beslut Bolagsordning

Reglemente Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommmunala koncernen
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapporterar till kommunfullmaktige

Kommunens namnder

Styra, leda och samordna verksam-

heten
Mal fér verksamhet och ekonomi
Upprattar verksamhetsplan

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen
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Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mal fér verksamhet och ekonomi
Upprattar affarsplaner

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen

ARSREDOVISNING 2025

Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, 4r det hégsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmiktiges roll i styrningen 4r att faststélla kom-
mundvergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den
kommunala koncernen. Detta gors framférallt genom érliga
beslut om nista ars budget. I samband med budget faststéller
kommunfullméktige konkreta mal for god ekonomisk hus-
hallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar.
Fullméktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell
beskaffenhet, ligga fast reglementen, bolagsordningar och
dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmik-
tige tillsitter ledamoter i kommunstyrelse och nimnder samt
foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen. Full-
miiktiges roll i uppfoljningen &r att godkinna delarsrapporter
och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet fr styrelser
och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verk-
stallighet, uppf6ljning och utvirdering vilket inbegriper led-
ning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen svarar siledes for planering och uppfslj-
ning av ekonomi och verksamhet for kommunens nimnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande
delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen). Kommunstyrelsen rapporterar till kom-
munfullmiktige.

Namnder och bolag ansvarar for att respektive verksam-
heter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. 1
styrsystemet innebir det att ndmnder och styrelser utvecklar
strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker i rela-
tion till fullmiktiges visioner, mal och uppdrag. Nimnder och
bolag rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjinstemén ansvarar
for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till sakkun-
nig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva
den operativa verksamheten. I styrsystemet innebér det att
tjansteminnen i nimnder och bolag ska 6versitta de politiska
visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa
verksamhet och konkreta aktiviteter samt aterrapportera till an-
svarig ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges
agardirektiv till bolagen

Eslovs Bostads AB uppfyller tva av tre finansiella mal i
dgardirektivet, samt dgardirektivet om antal nya ligenheter.
Resultatet visar 18,5 mnkr fore skatt. Soliditetsmattet dr det
mél som inte uppnas fér 2025 dar utfallet blev 12,5 procent.
Det ér bittre 4n féregaende ar, men under malet om 15 pro-
cent. Utifran dgardirektivens mal ska bolagets soliditet dver tid
inte understiga 15 procent. Medelvirdet for soliditeten de fem
senaste aren (ar 2021 till 2025) visar 13,9 procent, och ddrmed
kan dgardirektivet inte anses uppfyllt. Direktavkastningen har
sjunkit fran foregdende med 0,6 procentenheter fran 4,4 till
3,8 procent. Under aret firdigstillde Eslévs Bostads AB 87
nya ligenheter.

Trots sjunkande fastighetsvirden och ekonomiskt utmanande
nyproduktionsprojekt bedéms bolaget ha en fortsatt stabil
ekonomisk grund och ett 6vervirde i fastighetsportfoljen pa
over en miljard kronor per balansdagen.

M Uppfylld nivd M Delvis uppfylld nivé B Ej uppfylld niva

Eslévs Bostads AB

Eslovs Bostads AB ska inte redovisa negativt resultat. Resultat
definieras som Resultat fore skatt.

Bolagets synliga soliditet ska dver tiden inte varaktigt understi-
ga 15 procent. Synlig soliditet definieras som eget kapital plus
eget kapitaldelen av obeskattade reserver i forhallande till ba-
lansomslutningen.

Eslovs Bostads AB ska arligen genomféra en marknadsvardering
av fastighetsbestandet vilken baserat pa den lokala marknads-
situationen. Varderingen ska ligga till grund fér berakning av
marknadsvarden i bokslut samt for att berakna bolagets avkast-
ning. Eslovs Bostads AB:s direktavkastning ska inte understiga
marknadens genomsnittliga direktavkastning i Eslév med mer
an 2 procentenheter.

Kommunens férvantan ar att bolaget sjalva eller tillsammans
med andra partners ska fardigstalla minst 25 nya bostader om
aret.

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag uppfyller ett av
tva dgardirektiv. Under 2025 uppgick resultatet efter finansiel-
la poster till -0,5 procent av omséttningen och genomsnittet
for aren 2021-2025 uppgick till 3,0 procent. Noterbart ir att
resultatet uppgick till 7,6 procent 2021 vilket inte kommer rék-
nas med nista ar. Bolagets soliditet fér 2025 uppgick till 36,5
procent och uppfyller dirmed inte dgardirektivet. Soliditeten
péverkas negativt av den skuld till avgiftskollektivet som finns
ackumulerad sedan 2024 och som har okat ytterligare under
2025.

Bolaget star pa en solid grund, d& bolaget inte har nagra lan
till banker eller andra kreditinstitut och har en god likviditet.
Bolaget verkar inte fullt ut p4 en konkurrensutsatt marknad
som innebir att bolagets resultat 6ver tid ska tillbaka till avgift-
skollektivet, dvs abonnenterna. En god soliditet 4r dock viktig
for att renhéllningstaxan ska hallas stabil over tid.

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag

Bolaget i snitt under en rullande femarsperiod ska ha ett
resultat efter finansiella poster somn motsvarar lagst 3 % av
omsattningen.

Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet pa lagst 40 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Av kommunens fem inriktningsmal bedéms tva vara upp-
nadda 2025 (Stabil och sund ekonomi samt Trygg och siker
kommun), medan tre bedéms delvis uppnadda. Prognosen for
2026 visar liknande ménster, dir samma tvd mal men idven
Fokus pa medborgarnas behov bedoms uppnas vid mandat-
periodens slut och 6vriga tvd bedoms delvis uppnas.

Kommunens trygghetsarbete och ekonomiska styrning upp-
visar sdrskilt stark utveckling, med forbittrade resultat i Po-
lisens trygghetsmitning, god trygghet i skolmiljoer och en
stabil ekonomisk balans i samtliga nimnder. Samtidigt finns
det omraden didr kommunen fortfarande har utmaningar, till
exempel inom arbetsmilj6, skolresultat, nirvaro i grundsko-
lan, foretagsklimat och renhallning. Dessa delar 4r viktiga att
fortsitta fokusera pa och arbeta med for att stirka malens fulla
maluppfyllelse under kommande period.

B Uppnatt M Delvis uppnatt M Beddms ej uppnatt

Bedémning
2025

Bedémning
prognos 2026

Attraktiv arbetsgivare

Stabil och sund ekonomi

Trygg och saker kommun

Tillvaxt och hallbar utveckling

Fokus pa medborgarnas behov

Inriktningsmal: 2025

Trygg och sdker kommun

Mandatperio-
dens slut

Vara en trygg och attraktiv plats att bo
i, besdka, arbeta och bedriva verksam-
het i genom hela livet.

Trygg och siker kommun beddms vara uppnatt bade fér 2025
och i prognosen for 2026. Polisens trygghetsmitning visar att
invanarna kinner sig tryggare nu 4n tidigare ar och tryggheten
i skol- och gymnasiemiljéerna &r stabilt hga eller 6kande.
Den sociala tryggheten stirks ytterligare genom ett positivt
utvecklingsarbete inom kultur- och foreningslivet. Det finns
fortfarande vissa brister, till exempel fel som hittats pa lekplat-
ser och skillnader inom &ldreomsorgen, men de péaverkar inte
helhetsbedémningen. De mest centrala métten pekar entydigt
i positiv riktning, vilket motiverar att malet bedéms som upp-
natt bade under 2025 och vid mandatperiodens slut.

Inriktningsmal: 2025 Mandat-
Tillvéixt och hdllbar utveckling periodens
slut

Skapa forutsattningar for tillvaxt och hallbar
utveckling ur ett socialt, ekonomiskt och i
ett ekologiskt perspektiv. Vi ska ha ett tydligt
fokus pa befolkningstillvaxt, dkade skolre-
sultat, fler i arbete, erbjuda en god omsorg
samt skapa goda forutsattningar for ett
vaxande naringslivi hela kommmunen.

Tillvaxt och hallbar utveckling bedéms vara delvis uppnadd
for 2025 och delvis uppnadd i prognosen for 2026. Under
aret har kommunen haft goda resultat i gymnasiet, 6kat den
biologiska mangfalden och genomfért flera héllbara byggpro-
jekt. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplat till att forbittra
upplevelsen av foretagsklimatet, i grundskolans méaluppfyllel-
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se samt i arbetet med att minska matsvinnet. Prognosen for
2026 pekar mot fortsatta forbattringar, sdrskilt inom ekologisk
hallbarhet och civilsamhillets utveckling, men flera kritiska
indikatorer sdsom resultaten i grundskolan och foretagsklimat
beddms dven framat ligga under malnivaerna. Sammantaget
medfor detta att mélomradet inte nar full maluppfyllelse un-
der mandatperioden, dven om utvecklingen for flera omraden
pekar i positiv riktning.

Inriktningsmal: 2025

Fokus pd medborgarnas behov

Mandatperio-
dens slut

Ha ett valutvecklat medborgarfokus
och en bra service dar vara med-
borgares upplevelse av kommunen
overtraffar deras forvantningar. Med-
borgarna ska kdanna delaktighet och
ett bra bemoétande samt ha mojlighet
till paverkan och kunna bidra med
utvecklande idéer.

Fokus pa medborgarnas behov bedéms som delvis uppnatt for
2025 och uppnatt i prognosen foér 2026. Flera centrala delar
av malomradet utvecklas positivt, sasom fastighetsservice, fler
i egenforsorjning genom arbetsmarknadsenhetens insatser,
delaktighetsmodeller och samverkan inom vard och omsorg.
Dessa omraden bedoms samtliga na uppsatta mal under man-
datperioden. Samtidigt kvarstar vissa delomrédden - framfor
allt skolnidrvaro och renhallning — som bedéms vara delvis
uppnéidda iven i prognosen. Aven om de #r viktiga viger de
inte tyngre 4n den forbittrade helhetsbilden inom de mest
centrala delarna av inriktningsmalet. Kommunen deltog inte
i SCB:s medborgarundersékning under aret, vilket gor att re-
sultatet inte gér att bedoma fér 2025. Samtidigt prognostiseras
resultatet att delvis kunna uppnés under 2026 utifran de beslu-
tade 4tgdrderna. Helhetsbedomningen av inriktningsmalet 4r
att kommunen bedéms uppna malet inom mandatperioden.
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Inriktningsmal: 2025

Attraktiv arbetsgivare

Mandatperio-
dens slut

Eslévs kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och praglas av ett gott
ledarskap avseende rekrytering, ar-
betsmiljo och utvecklingsmojligheter
som ska leda till ett 6kat frisktal.

Attraktiv arbetsgivare bedoms vara delvis uppnadd for 2025
och delvis uppnédd 4ven i prognosen for 2026. Kommunens
resultat ligger stabilt men nar dnnu inte upp till de satta ma-
len, ddr bade HMEvirdet (81) och frisknirvaron (93,2 %) for
kommunen totalt ligger under de faststdllda malnivierna.
Niamnderna redovisar varierande resultat, dir vissa verksam-
heter natt nira malnivderna medan andra har utmaningar
kopplade till sjukfranvaro, organisatoriska férdndringar och
arbetsmilj6. Prognosen f6r 2026 &r positiv och flera strategiska
insatser genomfors for att stirka arbetsmiljon och ledarskapet.
Sammantaget visar omradet en positiv utveckling men resulta-
ten nér inte de nivaer for att malet fullt ut ska anses kunna nés.

Inriktningsmal: 2025

Stabil och sund ekonomi

Mandatperio-
dens slut

Stabil och sund ekonomi bedéms vara uppnéadd for 2025 och
uppnadd i prognosen for 2026. Alla nimnder utom service-
nimnden och kultur- och fritidsnimnden redovisar éverskott
eller budget i balans fér 2025, vilket visar pa en stark eko-
nomisk styrning trots okade kostnader inom flera verksam-
hetsomraden. Underskottet i Servicenimnden vigs upp av
positiva resultat i 6vriga nimnder och bedéms vara atgirdat
infor 2026. Kultur- och fritidsnimnden gar med ett mindre
underskott 2025. Prognosen visar att samtliga ndmnder for-
véntas nd malet vid mandatperiodens slut, vilket skapar goda
forutsittningar for att sikra en hallbar ekonomisk utveckling
framat. Sammantaget uppvisar malomradet en stabil och ro-
bust ekonomisk situation bade fér innevarande ar och i den
kommande prognosen.

Vi ska ha en ekonomi i balans.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Utvardering av verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning

Det finns sju verksamhetsmal som kommunstyrelsen faststillt
som mal for god ekonomisk hushdllning. Dessa mal kopplar inte
enbart till budget i balans, utan till forbéttrad effektivitet, hog
kvalitet och langsiktiga resultat som ger hallbar resursanvind-
ning.

Uppfoljningen av verksamhetsmalen for god ekonomisk hus-
hallning visar att kommunen 6ver lag arbetar effektivt och
anvinder resurserna pé ett hallbart sitt, &ven om méaluppfyl-
lelsen varierar mellan nimnderna. Tre mal uppnas fullt ut
bade 2025 och i prognosen 2026: andel elever som tar gymna-
sieexamen, teknik- och verksamhetsinnovationer inom vard
och omsorg, samt malet att 6ka antalet barn, unga och &ldre
som utdvar kultur- och fritidsaktiviteter. Dessa mal bidrar di-
rekt till effektiviseringar, kvalitetsforbéttringar och langsiktig
resursbesparing, och visar pa omraden dir kommunen far stor
effekt av sina investeringar och arbetssiitt.

Tva mal ar delvis uppnadda béde 2025 och i prognosen for
2026: skolresultat 6ver férvintan samt férbittrad renhallning
och minskad nedskripning. Dessa omraden dr komplexa

M Uppnatt M Delvis uppnatt M Bedéms ej uppnatt

Namnd

Inget matvarde

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

och kriaver langsiktiga beteendeforindringar, strukturerade
utvecklingsinsatser och tvirsektoriell samverkan for att na
full maluppfyllelse. Ett mél, som géller matsvinn och klimat-
péverkan naddes inte 2025. Malet bedéms dock delvis kunna
uppnas 2026 efter att arbetssitt, utbildningar och uppféljning
forstirkts.

Kommunstyrelsens mél om att forbéttra resultatet i SCB:s
medborgarunders6kning saknar resultat for 2025 eftersom
ingen mitning genomforts och SCB har fordndrat sin metodik.
Malet redovisas darfor som “gér ej att bedoma” 2025. Prog-
nosen for 2026 4r delvis uppnadd, baserat pa att kommunen
genomfor riktade atgirder for att stirka service, delaktighet
och medborgarfokus.

Sammantaget visar maluppféljningen att kommunen har god
kontroll 6ver sin ekonomi, en positiv prognos for god eko-
nomisk hushallning och en stabil ekonomisk stillning infér
kommande ar. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom
bland annat skolresultat, renhallning, matsvinn och medbor-
garupplevelse. Dessa omraden behéver fortsatt uppféljning,
prioritering och lirande mellan verksamheter for att fullt ut
sdkra en langsiktigt hallbar resursanvindning och god ekono-
misk hushallning.

2025 Prognos 2026

Kommunstyrelsen

Eslévs kommun ska oka resultatet for Nojd-Medborgar-Index till 65 och
Nojd-Inflytande-Index till 50 | SCB:s medborgarenkat

Milj6- och samhallsbyggnads-

namnden der med basar 2023.

Forbattra renhallningen och minskad nedskrapning i Eslév genom riktade atgar-

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Malet ar att andel elever som avslutar sina studier med examen eller godkanda
studieresultat ska ligga over rikssnittet (GY, VUX).

Barn- och familjenamnden

Malet &r en skola som levererar resultat som ar dver forvantan

Servicenamnden

Malet &r att matsvinnet ska minska sa att det sammantagna livsmedelsavfallet

minskar med minst 20 viktprocent fran riktvardet ar 2020 till ar 2026. Malet ar
aven att folja RICE klimatskalor avseende COz2e per kilo inkdpt livsmedel och
uppnatt 15 kg CO2e ar 2026

Vard- och omsorgsnamnden

Vard och omsorg ska arbeta med teknikutveckling och verksamhetsutveck-
ling som gynnar medborgarna och verksamheten genom minst tva nya
teknikvinningar/arbetssatt ska presenteras for ndmnden arligen.

Kultur- och fritidsnamnden

Malet ar att 6ka antalet barn, unga och aldre som utévar kultur- och idrottsaktivi-
teter med 15 procent senast ar 2026

*Matning ej genomford 2025 och malet kan darfor inte bedémas.
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Utvardering av finansiella mal for
god ekonomisk hushallning

Eslovs kommun har faststéllt tre finansiella mal f6r god eko-
nomisk hushallning

1. Vi ska ha en ekonomi i balans

2. Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte- och
generella bidragsintikter

3. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 procent
i snitt 2024-2027

Kommunens resultat uppgar till 59 mnkr vilket motsvarar
2,3 procent av skatte- och generella bidragsintikter. Aven det
sa kallade balanskravsresultat dr positivt. Efter reservering
av medel till resultatreserv uppgar balanskravsresultatet till
31 mnkr. Eslovs kommun kan dirfor anses ha en ekonomi i
balans. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar nar ocksd
upp till malet. Utfallet for 2025 uppgar till 48 procent. Detta
trots rekordstora investeringsutgifter om 377 mnkr. Aven for
perioden 2024-2027 gors bedémningen att mélet kommer
att nas.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning féor kommunen

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 59 mnkr, vilket 4r en forbéttring fran
2024 da resultatet uppgick till 42 mnkr. I resultatet for 2025 in-
gar orealiserade virdeforandringar pad kommunens finansiella
instrument med 3 (12) mnkr samt realisationsvinster vid for-
siljning av anldggningstillgangar mark med 0 (19) mnkr. Arets
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 57 (11) mnkr

Skatteintikter och generella statsbidrag ckade med 67 (91)
mnkr medan verksamhetens nettokostnader 6kade med 43
(87) mnkr. Pensionskostnaderna har under 2025 minskat med
103 mnkr. Ovriga kostnader har kat till foljd av I6neupprik-
ning och inflation. Finansiella intdkter minskar mot férega-
ende ar och de finansiella kostnaderna 6kar, men trots det
dr finansnettot positivt med 7 (15) mnkr. Légre orealiserade
virdefordndringar pa finansiella instrument forklarar ned-
gangen pa intdktssidan och nagot hogre rintekostnader pa
kostnadssidan.

Mnkr Arets resultat
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Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatteintidkter och generella statsbidrag som finansierar den
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lopande verksamheten i driften. I kommuner och regioner
rekommenderas generellt en niva pa 2 procent som ett ver-
skottsmal, vilket innebidr att maximalt 98 procent av skatte-
intdkterna kan anvindas till att finansiera den 16pande verk-
samheten.

De 2 procenten av skatteintikterna kan anvindas for att fi-
nansiera kommunens investeringar, vilket gor att lanebehovet
minskar, och diarmed bidrar till att hilla nere laneskulden.

I Eslévs kommun har éverskottsmalet kunnat planeras till 1
procent med hinvisning till en god finansiell stdllning med
lag skuldséttning och hog soliditet. Med de senaste arens, och
de kommande &rens, investeringstakt har laneskulden okat.
Upplaningen kommer fortsatt 6ka kommande ar, dock i ldgre
takt vilket dirmed minskar soliditeten.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag samt antagen budget med
flerarsplan for aren 2026-2029.
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Nettokostnadens andel av skatteintikter och generella statsbi-
dragsintékter blev 97,7 procent fér 2025, motsvarande siffra
for 2024 var 98,9 procent.

Nettokostnaderna har 6kat med 1,8 procent fran 2024 till
2025. Detta ska jamforas med att skatteintdkter och generella
statsbidrag har 6kat med 2,7 procent. Den ligre nettokostnads-
okningen forklarar det hogre resultatet, och dirmed bryts en
negativ trend med att nettokostnaderna de senaste aren tkat
snabbare #dn skatteintikterna.

Verksambhetens intdkter har ckat med 15 (36) mnkr eller 3 (8)
procent. Om intdkterna rensas fran realisationsvinster fran
forsiljning av anldggningstillgangar dr 6kningen 34 mnkr eller
7 procent fran éret innan, eftersom 2024 var ett ar med hoga
intdkter fran markférséljningar. Riktade statsbidrag star for
den storsta delen av verksamhetens intikter och totalt uppgér
intdkterna for statsbidrag till 222 mnkr. Intdkter fran taxor
och avgifter har 6kat med 5 procent och forsiljning av verk-
sambhet till andra akt6rer har 6kat med 7 procent till f6ljd av
pris- och taxehdjningar.

Den storsta kostnadsposten som kommunen har att hantera
ar kostnader for anstilld personal. Lonekostnaderna inklu-
sive arbetsgivaravgifter har ckat med 79 mnkr eller knappt
5 procent. Pensionskostnaderna har minskat med 103 mnkr
fran foregaende ar. I ett lingre perspektiv ska minskningen
ses som en atergang till den kostnadsnivad som kommunen
hade innan 2023. Bade 2023 och 2024 har paverkats kraftigt
av inflationen som har gett hogre kostnader inom framfor allt
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den formansbestimda delen av pensionsavtalet. Kostnaderna
kommer dock inte helt ner till samma niva som tidigare da
forandringar i avtalet har gett htgre pensionsavsittningar for
kommunens anstillda.

Mnkr Pensionskostnader
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Fastighetsrelaterade kostnader har 6kat under 2025, till foljd
av rivningar och saneringar i exploaterings- och investerings-
projekt, men ocksa driftskostnader for el, vatten och uppvirm-
ning av kommunens lokaler har paverkat kostnaderna. Kost-
naderna har 6kat med 35 mnkr, eller 17 procent.

Investeringar och skuldsiittning

De senaste aren har investeringar gjorts i férskolor, skolor,
kultur- och fritidslokaler samt i offentlig miljo. Investering-
arna uppgar under 2025 till 377 (282) mnkr. Storsta projekt
ar Sallerupskolan med 94 mnkr, f6ljt av Kulturskolan med
39 mnkr. Diagrammet visar kommunens investeringsniva de
senaste aren samt planen fér kommande ar. Snittet for aren
2023-2025 har varit 315 mnkr per ar och for de kommande
aren uppgar snittet till 248 mnkr per 4r. Denna nivd kommer
fortsitta att 6ka kommunens laneskuld. En investeringsniva
som inte 6kar laneskulden ligger ndrmare 140-150 mnkr.

Mer om kommunens investeringar finns under Investerings-
redovisning, sidan 59.
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Under 2025 har laneskulden tkat med 290 mnkr, varav 83
mnkr avser vidareutlaning till VA SYD. Totalt uppgéar kommu-
nens skuld till kreditinstitut till 1 540 mnkr. Av kommunens
totala laneskuld avser 860 mnkr vidareutlaning till VA SYD.
Léaneskulden till den skattefinansierade verksamheten uppgar
ddrmed till 680 mnkr. Prognosen &r att laneskulden kommer
oka de ndrmaste &ren till foljd av att investeringarna beriknas
overstiga den nivd som kommunen sjilva kan finansiera ge-
nom arets resultat och kostnaden for avskrivningar.

Skuldsattning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utestdende Kapital- Snittrénta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %

Bokslut 2021  Kommuninvest 734 1,82 0,4
Bokslut 2022 Kommuninvest 894 210 0,8
Bokslut 2023  Kommuninvest 1098 1,64 23
Bokslut 2024 Kommuninvest 1250 173 29
Bokslut 2025 Kommuninvest 1540 2,74 2,6

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. Soliditeten paverkas framst
av nivan pa arets resultat samt kommunens investeringar. En
hog soliditet innebir en ligre skuldséttning f6r kommunen.

For 2025 uppgér kommunens soliditet till 47 (49) procent.
Minskningen fran foregaende ar dr en f6ljd av kommunens
investeringsnivd. Om kommunens ansvarsférbindelse for pen-
sioner riknas in uppgér soliditeten till 34 (34) procent. Under
aret har ansvarsforbindelsen minskat med 25 mnkr, vilket
beror pa att upprikningen inte lingre ir lika stor som den
var 2023 och 2024. Genom att utbetalningarna nu éverstiger
upprikningen minskar ansvarsforbindelsen.

Utvecklingen de senaste aren dr att soliditeten forsvagas. Detta
beror pé att kommunen har investerat under flera ar samt att
resultatet inte varit tillrickligt starkt givet investeringsnivan.
Vid en intensiv investeringsnivd krivs ett hogre resultat &n
fullmiktigemalet om 1 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag for att stirka soliditeten.
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Likviditet

Kommunen hade vid arsskiftet 93 (95) mnkr i likvida medel.
For att sitta detta i relation till hur god kommunens kortsikti-
ga formaga 4r att klara av 16pande betalningar uttrycks detta
genom kassalikviditeten. De likvida medel och andra kortfristiga
tillgangar som berdknas generera inbetalningar sétts i relation
till de kortfristiga skulderna, det vill sidga utfléde av likvida
medel pa kort sikt. Exploateringsfastigheter exkluderas fran
tillgangarna da dessa ej kan generera likviditet pa kort sikt.
Légre tal innebdr storre svarigheter att hantera kommande
utbetalningar. Kassalikviditeten uppgick per balansdagen till
64 (88) procent. Nyckeltalet har forsimrats till foljd av dnd-
rad redovisning av kommunens laneskuld. Nu redovisas inte
enbart kommande 12 manaders amorteringar som kortfristig
skuld utan om ett 1an forfaller inom de kommande 12 méa-
naderna ska hela lanet ses som kortfristigt. Detta géller dven
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om lanet kommer omsittas till ett nytt 1an under aret, med
en ny och lingre 16ptid. En del av den kortfristiga skulden
ska ddrmed inte ses som att ett utbetalningsbehov féreligger
inom de kommande 12 manaderna. Nyupplaningen under
2025 uppgick till totalt 218 (21) mnkr f6r de skattefinansierade
investeringarna. For va-verksamheten upptog kommunen 120
mnkr i 1an under 2025.

Prognossikerhet

Nimnderna ska under aret limna en helarsprognos i samband
med véarprognos per 30 april och delarsbokslut per 31 augus-
ti. En god prognossikerhet hjilper kommunen att fatta vil
avvigda beslut sa att skattemedlen nyttjas pa bésta sitt. Detta
giller bade den lopande driften och investeringarna. Det kan
exempelvis handla om likviditetsplanering eller att anpassa sig
till fsrdndrade forutsittningar under aret.

I samband med varprognosen prognostiserade nimnderna ett
underskott mot budget pa 18 mnkr. Det &r tidigt pa aret och
osdkerheten kan darfor vara stérre. Avvikelsen mellan prognos
per 30 april och &rsbokslut uppgar till 40 mnkr.

I delarsbokslutet befarade nimnderna att de sammantaget
skulle visa ett underskott pa 15 mnkr mot budget vid arets slut.
Utfallet blev 37 mnkr bittre. Per 31 augusti har en stor del av
aret passerat och prognoserna borde inte skilja s& mycket mot
bokslutet. Detta giller sdrskilt om den ekonomiska utveckling-
en under aret haft en god féljsamhet mot budget.

Fér kommunen som helhet prognostiserades ett verskott om
18 mnkr i varprognosen och i delarsbokslutet visade prog-
nosen ett overskott om 45 mnkr. Resultatet foérbittrades dar-
med med 14 mnkr fran delarsbokslutet. Nimnderna star for
37 mnkr av avvikelsen. Sdmre utveckling av skatteintdkterna
samt rivnings- och saneringskostnader forklarar forsimringen
for finansférvaltningen.

Nir det giller investeringar uppgick prognosen i samband
med varprognosen till 464 mnkr. I delarsbokslutet hade prog-
nosen minskat till 442 mnkr. I bokslutet uppgar investering-
arna till 377 mnkr, vilket 4r 87 mnkr ligre 4n prognosen per
april och 65 mnkr ligre 4n prognosen per augusti.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning foér koncernen

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat fér 2025 uppgar till 66 (35)
mnkr.

Kommunkoncernens intikter 6kade med 5 procent till 942
(897) mnkr medan kostnaderna 6kade med 1,4 procent till 3 201
(3 158) mnkr. Intékterna paverkas i stor utstrickning av olika
former av taxor och andra avgifter. For koncernen &r det taxor
for utford verksamhet inom barn- och dldreomsorg, men ocksa
taxor och avgifter inom vatten, avlopp och renhallning. Taxorna
styrs av kommunala beslut genom kommun- eller fsrbundsfull-
miktige, och vissa ridknas upp automatiskt med inflationen.
Aven hyresintékter fér bostdder 4r en visentlig del av koncer-
nens intidkter. Riktade statsbidrag till kommunen &r dock den
storsta posten i verksamhetens intékter. Kostnadernas laga 6k-
ningstakt beror fraimst pa minskningen av pensionskostnaderna
for koncernen, 111 mnkr i ligre pensionskostnader fér koncer-
nen. Personalkostnaderna har 6kat med 5 procent. Koncernens
finansnetto har utvecklats negativt sedan 2024. Skillnaden mel-
lan de finansiella intdkterna och kostnaderna dr -40 (-22) mnkr.
Intdkterna har fallit till f6ljd av ldgre rinteintidkter samt ligre
orealiserade virdeférandringar pé finansiella instrument. Rin-
tekostnaderna p& den externa laneskulden har 6kat med 3 mnkr.
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Kommunens resultat uppgar till 59 (42) mnkr och framgér av
foregaende avsnitt.

Bostadsbolaget Eslovs Bostads AB levererar ett resultat efter
finansiella poster p& 15 (6) mnkr. I resultatet ingar ytterligare
nedskrivning kopplat till projektet Spritfabriken om 4 mnkr.
En ligre kostnadsutveckling for drift och underhéll samt rea-
lisationsvinster om 3 mnkr paverkar resultatet positivt. En del
underhall har skjutits pa framtiden. Hyresintdkterna har ckat
med 13 mnkr eller 5 procent.

Renhallningsverksamheten som bedrivs i bolaget Mellanska-
nes Renhallnings AB gor en forlust pa -1 (3) mnkr efter finan-
siella poster. Bolaget samigs med Ho6rs och Hérby kommu-
ner och dgarandelen uppgar till 52,5 procent. Resultatet ar
nagot simre dn vintat, vilket fraimst beror pa tillkommande
avsittningar for deponier samt férindrade priser pa material.

Vatten- och avloppsverksamhetens bedrivs som kommunalfér-
bund tillsammans med kommunerna Malmo, Lund, Burlév,
Lomma samt fran och med 2025 dven Svedala. Verksamhetens
resultat fonderas over flera ar och visar darfor inget ekono-
miskt resultat. Verksamheten gor for i &r ett underskott fore
fondering pa 4 mnkr, vilket ér i linje med budget. Overskott
kan anvindas for att ticka framtida underskott och bidra till
att halla nere avgiftshéjningen av Va-taxan. Infér 2025 hojdes
Va-taxan med 16,7 procent vilket gav storre intikter. Kostna-
derna har varit hogre pa grund av dyra reparationer pa va-an-
liggningarna samt hogre fastighetskostnader Jamfort med fo-
regaende har avskrivnings- och riantekostnaderna ckat kraftigt
till foljd av hoga investeringar och darmed hégre laneskuld.

Réddningsverksamheten bedrivs som kommunalférbund till-
sammans med Malmg, Lund, Burlév och Kivlinge. Under hos-
ten 2025 beslutade kommunfullméktige i Svedala att anséka
om medlemskap i forbundet. Ett formellt intrdde sker forst néir
befintliga medlemmars kommunfullméktige godként intrédet.
Riddningstjinsten Syd gor ett dverskott pa 18 mnkr, varav
Eslovs andel uppgar till 1,1 mnkr. Jamfért med budgeterat
nollresultat har forbundet haft hégre intikter for myndig-
hetsutévning och for operativa insatser. Personalkostnader
har varit ligre. Agarandelen 4r 6,0 procent. Ackumulerade
6verskott uppgar till 43 mnkr for hela férbundet.

Det dr viktigt att belysa att resultatet i respektive verksamhet
inte ska summeras for att kunna jimféras med koncernens
resultat p4 66 mnkr. Bokforingsmissiga transaktioner som &r
tillatna i bolagens redovisning elimineras om de inte dr foren-
liga med de kommunala redovisningsreglerna som bestdms i
lagen om kommunal bokfsring och redovisning (LKBR) samt
i Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Aven
koncerninterna transaktioner elimineras, vilket kan péaverka
resultatet. Under aret har inga koncerninterna affirer gjorts
som genererat realisationsvinster. Upplysning om koncern-
interna transaktioner limnas i not 28 i rikenskaperna.
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Investeringar

Investeringarna f6r koncernen uppgar till 680 (744) mnkr.
Minskningen beror frimst p4 att bostadsbolagets investeringar
dr visentligt ldgre dn féregaende ar. Kommunens investering-
ar har okat jamfort med foregéende ér, fran 282 mnkr till 377
mnkr. Under boérjan av 2026 invigs nya Sallerupskolan samt
nya Kulturskolan. Anpassning av lokaler och offentlig milj6
dr andra stora investeringsprojekt. Lds mer i avsnittet /nveste-
ringsredovisning. Eslovs Bostads AB har under aret fardigstallt
nya ldgenheter i projektet Spritfabriken, pabérjat byggnation
av nya liagenheter i Loberod samt gjort underhallsatgérder i
befintligt bostadsbestand. Investeringarna ar éver 100 mnkr
ligre dn foregdende ar och uppgar till 205 (306) mnkr. VA
SYD gor investeringar i befintliga ledningar och avloppsre-
ningsverk fér att separera ledningar och utoka kapaciteten. In-
vesteringarna dr 94 mnkr ldgre och uppgér till 81 (175) mnkr.
F6r renhéllningsverksamheten uppgar investeringarna till 14
(33) mnkr och avser framst fordon, sopkérl och uppgradering
av deponigassystem, flytt av vadg samt verksamhetsytan i Rn-
neholm. Riddningstjiansten Syd har gjort investeringar pa 56
(21) mnkr i frimst nya fordon.
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Laneskuld och borgen

Vid arets slut uppgick kommunkoncernens externa laneskuld
till 3 150 (2 758) mnkr. Den stérsta delen av dessa dr kopplad
till va-verksamhetens upplaning, samt bostadsbolagets upplé-
ning. Kommunen har under 4ret upptagit 338 mnkr i lan, va-
rav 218 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och
120 mnkr har tagits upp for vatten- och avloppsverksamheten
som bedrivs i VA SYDs regi. Eslovs Bostads AB har under aret
okat sin upplaning med 100 mnkr. Bolaget har firdigstillt nya
ligenheter pa fastigheten Ornen 4, Spritfabriken, samt uppfér
nya ldgenheter i Lobersd.

Kommunen gar i borgen for all upplaning till flera kommu-
nala bolag. Totalt uppgar kommunens borgensatagande for
kommunala bolag till 1 736 (1 628) mnkr, varav den storsta
delen dr mot Eslovs Bostads AB.

For att kunna méta invdnarnas behov av bostider och 6kad
service kommer investeringarna att vara stora de nirmste
aren. Med detta foljer ocksa att en allt storre laneskuld kom-
mer att byggas upp. Utéver kommunens och de kommunala
bolagens lanebehov finns det 4ven ett lanebehov hos VA SYD
for ny- och reinvesteringar i det kommunala vatten- och av-
loppsnitet samt investeringar i reningsverk.

Den totala laneskulden ur ett koncernperspektiv behéver be-
lysas i storre utstrickning da hogre rantor minskar det egna
handlingsutrymmet. Under ett par ar steg rintekostnader-
na till foljd av att Riksbanken hojde styrridntan, som ett sitt
att motverka den stigande inflationen. Hogre ridntekostnader

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommer paverka hela koncernen och riskerar leda till hogre
kommunala taxor, hogre hyreshsjningar i bostadsbestandet
och ett allt storre fokus behover liggas pa kostnadseffektivitet
som sédnker driftskostnader 6éver tid. En god planering och
uppfoljning av lanebehovet kommer att bli allt viktigare for
att minska eller senareldgga lanebehov.

Skuldsittningsgraden uttryckt i procent uppgar till 198 (182)
procent vilket innebér att skulderna 6verstiger det egna kapi-
talet. En fortsatt stigande beldning inom kommunkoncernen
innebér en hégre risk och kréiver fortsatt 6verskott for savil
kommun som koncernféretag. Det dr av stor vikt att kommu-
nens skatte- och avgiftsfinansierade verksamheter arbetar for
kostnadseffektivitet vilket bor dimpa lanebehov och behov av
avgiftshéjningar. Kommunens hel- och deligda bolag maste
arbeta for att uppfylla dgardirektivens krav pa avkastning.
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Sammanfattande bedémning av
god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen har faststillt sju verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning, kopplade till fullmaktiges inriktnings-
mal.

Tre av verksamhetsmalen dr uppfyllda 2025 och tva mal be-
doéms som delvis uppfyllda.

Kommunens tre finansiella mal uppfylls under 2025, resultatet
motsvarar 2,3 procent av skatte- och generella bidragsintikter,
vilket 4r 6ver malet pa 1 procent. Resultatet enligt balanskra-
vet nér dven det upp till 1 procent (1,2 procent) av skatte- och
generella bidragsintikter. Sjilvfinansieringsgraden for inves-
teringar uppgar till 48 procent, vilket dr hégre dn malsatta 40
procent. Kommunen har fortsatt en ekonomi i balans. Netto-
kostnadernas andel av intékterna visar 97,7 procent, vilket &r
nagot bittre 4n foregdende ar. Detta indikerar att verksam-
hetskostnaderna inte 6kar i snabbare takt dn skatteintikterna.

Investeringarna for 2025 uppgar till 377 mnkr, med stora
satsningar pa skolor och offentliga miljoer. Detta har dock
medfort att laneskulden 6kat, vilket den dven vintas fortsitta
gora under kommande ar. Soliditeten minskar fran 49 procent
till 47 procent som en f6ljd av omfattande investeringsbehov.
Ytterligare férsvagning &r att vinta dd kommunens investe-
ringsbehov dr fortsatt stora och resultatmalet p4 samma niva.
Kassalikviditeten har forsdmrats fran 88 till 64 procent utifran
andrad redovisning. Justerat fér denna éndring har kassalikvi-
diteten stirkts till 94 procent, och ligger ddrmed fortfarande
pa en acceptabel niva.

Sammanfattningsvis visar Eslovs kommun en stabil ekono-
misk stéllning med uppfyllda finansiella mél. Den intensiva
investeringsnivan och ¢kad laneskuld innebir att kommu-
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nen har fortsatta ekonomiska utmaningar framéver. For att
kommunen ska kunna hantera framtida investeringsbehov,
och uppritthalla en langsiktigt héllbar ekonomi, kan det bli
nodvindigt att justera dverskottsmalet. Det skulle forstirka
kommunens finansiella stéllning utifran god ekonomisk hus-
hallning.

Finansiell profil i jamforelse med andra
kommuner

Varje ar tar Kommunforskning i Vist (KFi) fram en rapport
over den finansiella profilen i Skidnes 33 kommuner och fler-
talet andra kommuner i landet. Syftet med att redogora for
delar av den i &rsredovisningen 4r att vara ett komplement till
den finansiella analys som gjorts i féregdende stycke. Medan
den tidigare fokuserar pa den finansiella utvecklingen i Eslovs
kommun &ver tid fokuserar den hir rapporten pa hur Eslovs
kommun ligger till i jimforelse med genomsnittet i Skane och
riket. Diagrammen liangre fram ska tolkas som att ju lingre ut
fran mitten den réda eller grona linjen ir, desto béttre ligger
Eslov till jamfort med 6vriga Skane eller riket.

Utdrag fran rapporten for 2024 ars siffror

Killa: Kommunforskning i Vist (KFi)

Eslovs finansiella profil visar att kommunen under 2024 lag
over genomsnittet fér samtliga fyra perspektiv: langsiktig

handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, kontroll

over det finansiella resultatet samt riskférhallande. Dessutom

...i forhallande till Skane lan

framgar det av profilen att Eslév har forbattrat sin position
inom samtliga perspektiv under den granskade perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Eslovs finansiella ut-
veckling under den studerade trearsperioden resulterade i en
starkt finansiell profil. Detta innebir att Eslov, utifran profilen
och jamfort med snittet i lanet, hade ett battre utgangslige vid
utgangen av 2024 4n vid 2022.

Eslovs forsvagade resultatnivd under perioden paverkade
kommunens finansiella handlingsutrymme i negativ riktning.
Trots en genomsnittlig investeringsvolym var skattefinansie-
ringsgraden lag, vilket bidrog till en forsvagning av bade so-
liditeten och finansiella nettotillgdngar. Resultatnivan under
2024 var lite for 1ag for att man pa sikt ska kunna séga att kom-
munen har en god ekonomisk hushallning. En forbittring av
resultatnivén dr dirfor nodvindig for att stirka kommunens
langsiktiga finansiella stéllning de kommande aren.

Liksom ménga andra svenska kommuner star Eslov de nir-
maste &ren infér utmaningen att uppritthalla en ekonomisk
balans som beaktar bade nuvarande och framtida generatio-
ners behov, samtidigt som man sikerstéller en effektiv och
andamalsenlig verksamhet fér dagens invanare. En central fra-
gestillning 4r i vilken utstriackning nuvarande skattebetalare
kan tillatas att ackumulera skulder, utan att dessa skulder ut-
g6r en borda for framtida generationer. Denna fragestillning
kan endast 1§sas genom att kommunfullméktige genom en god
planering i budgeten hittar olika strategier for att trygga den
kommunala ekonomin for framtida generationer.

2022 2023 2024
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
. kapacitet ) kapacitet X kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar investeringar

4

Genomsnittligt
resultat — 3 &r

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Soliditet -3

investeringar

4

Genomsnittligt

& Soliditet
resultat—3 ar

Soliditet

i

Kontroll + 1 Risk Kontroll + i Risk Kontroll 1 Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- E Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
- e (] - ]
...1 forhallande till riket
Léang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsacnet K Skattefin. av kapsar.ltet K Skattefin. av kapacitet "
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r resultat — 3 ar resultat — 3 ar 2
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll ; Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster my nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens
krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 5 §) inne-
bir att kommunens intikter maste 6verstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska ater-
stdllas inom de kommande tre budgetaren. Eslévs kommun
har inget balanskravsunderskott att aterstélla fran tidigare ar.

Vid berikningen av balanskravsresultatet ska arets resultat
rensas fran poster som inte hirrér frin den egentliga verk-
samheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid for-

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Reducering av samtliga realisationsvinster

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatreserv
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

For att jamna ut upp- och nedgangar i skatteintikterna over
en konjunkturcykel dr det mojligt for kommuner att avsit-
ta en del av arets resultat till en si kallad resultatreserv, RER.
Den kan ocksé anvindas om verksamheten till foljd av kon-
junkturforsvagning haft hégre kostnader. Kommunfullmék-
tige har antagit riktlinjer for resultatreserven vilket gor att
avsittning kan ske nér resultatet medger detta. Resultat efter
balanskravsjusteringar maste d& uppga till minst en procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag vilket motsvarar 26
mnkr. Endast det resultat som verstiger denna nedre grins
kan avsittas. Av de 57 mnkr som resultatet uppgér till efter
balanskravsjusteringar beslutar kommunfullmiktige avsitta
26 mnkr till resultatreserven.

Fran tidigare &r har resultatreservens féregéngare resultatutjim-
ningsreserven, RUR, funnits med ett snarlikt regelverk. I denna
reserv finns 220 mnkr och anvindning fran denna kan ske
fram till 2033, direfter maste reserven upplosas. Sa linge kom-
munen fortsitter redovisa 6verskott, kommer uttag fran ndgon
av reserverna ej vara nodvéndigt eller moijligt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

siljning av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster
i virdepapper. Realisationsvinster vid férsiljning av anligg-
ningstillgdngar avser forsiljning av mark och maskiner. Under
aret har inga storre forsiljningar skett av mark eller andra
anldggningstillgangar. Vinst eller forlust vid orealiserade vér-
deregleringar beaktas for att resultatet inte ska paverkas av
virdepappersmarknadens rorelser uppit eller nedat.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 57
mnkr.

2022 2023 2024 2025
107 32 42 59
-7 -6 -19 (]
0 0 0
0 0 0
-10 -12 -3
o] 0] 1
e 16 n 57
0 0 0 -26
0 0 0 0
-85 0 0 (]
0] 6] 0] (0]
31 16 n 31
Resultatreserv och Resultatutjdmningsreserv (mnkr)
2023 2024 2025
Resultatreserv
Ingaende varde 0 0
Reservering till RER 0 26
Disponering av RER o] (0]
Utgaende varde 0 26
Resultatutjamningsreserv
Ingaende varde 220 220 220
Reservering till RUR 0
Disponering av RUR 0 0 o]
Utgdende varde 220 220 220
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens arbete med personalfragor dr framgangsfaktorer
for att n& en hog kvalitet i den kommunala servicen. Forvint-
ningarna p4 den kommunala verksamheten ¢kar ar for ar. Det
giller savil tillgédnglighet som tekniska losningar. Samtidigt
ar konkurrensen om arbetskraften stor. Detta stiller krav pa
kommunens som arbetsgivare nér det giller arbetsmiljo och
rekrytering men dven nir det giller méjligheter till vidareut-

bildning.

Antalet anstillda per 31 december i den kommunala verksam-
heten &r nagot ligre jamfort med ett ar tidigare. Eftersom det
ar en specifik mitpunkt kan det variera mellan aren beroende
pa i vilken omfattning tjanster avslutas infor arsskiftet. Mede-
lantalet anstillda under aret 4r dock nagot hogre jimfort med
2024, en 6kning fran 2 837 till 2 843. Antalet utférda arsarbe-
ten har kat marginellt fran 2 248 till 2 274. De senaste &ren
har bade barn- och utbildningsndmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden avvecklat manga tjanster till f51jd
av ett sviktande barn- och elevantal. Inom exempelvis forsko-
lan har sedan bérjan av 2023 tjanster motsvarande cirka 40
arsarbetare avvecklats.

De anstiillda i Eslévs kommun fordelar sig pa 78 procent kvin-
nor och 22 procent mén. Hogst andel kvinnor aterfinns inom
barn- och familjendmndens verksamheter och hogst andel
min inom kultur- och fritidsnimndens verksamheter.

Alla kommunens anstéllda arbetar inte heltid. Totalt dr det
97 procent av vara anstillda som har en heltidsanstéllning
vilket 4r samma andel som foregéende &r.

Tre av kommunens sex férvaltningschefer 4r kvinnor (50 pro-
cent). Medelaldern pa de anstillda i Eslovs kommun uppgar
till 47 ar (46). Av de anstillda &r drygt 7 procent i gruppen
29 ar eller yngre, drygt 47 procent ér i aldern mellan 30 och
49 ar och cirka 45 procent dr 50 &r eller dldre. Kommande
trearsperiod kommer drygt 4 procent av de anstillda na pen-
sionséldern 67 ar. Detta 4r en ldgre andel 4n manga andra
kommuner men konkurrensen om den framtida arbetskraften
ar tuff. Eslovs kommun ser frimst rekryteringsbehov inom
vard- och omsorgsndmndensverksamheter.

Personalomsittningen (medarbetare som har avslutat sin an-
stillning av totalt antal medarbetare) uppgick under 2025 till
9 procent vilket dr lidgre 4n 2024 men &ven ldgre 4n bade 2023
och 2022. En forklaring till det kan vara att manga tillsvidare-
tjanster avvecklats under de senaste tre aren.

Det kommande I6netransparensdirektivet frain EU kommer att
ha en betydande paverkan pa kommunens rekryteringsarbete.
Direktivet innebir att arbetsgivare maste vara dppna med
organisationens lonenivaer och far inte fraga arbetssokande
om deras nuvarande l6n.

For att sikerstilla lika 16n for lika arbete, oavsett kon, krivs
det att arbetsgivare redovisar lonestrukturer och tillhanda-
haller relevant loéneinformation. Organisationer med minst
100 anstillda maste regelbundet rapportera om eventuella
I6neskillnader mellan kénen.

Anstillda far dven ritt att begéra information om genomsnitt-
liga 16nenivaer for mén och kvinnor inom samma arbetskate-
gori. Dessutom blir arbetsgivare skyldiga att ange ingangslon
eller lonespann i platsannonser eller innan en intervju, vilket
ger kandidater bittre underlag for att fatta vilgrundade beslut.
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Infor 16nesversynen for 2025 stod kommunerna och regioner-
na aterigen infér en stor utmaning da nistan samtliga léneav-
tal inom sektorn skulle omfoérhandlas. Det férekommer inte
ofta men nu har det skett tva ar i rad. Trots denna utmaning
sa blev lonerevisionen klar i juni och ny 16n, plus retroaktiv
16n, kunde betalas ut i samband med junilonen. Avtalen blev
nu ocksa lidngre 4n ett ar vilket gor att kommande ars l6nere-
vision ser ut att kunna bli klar tidigare. Lonerevisionen gav
loneskningar pa i snitt 3,7 procent fér de anstillda.

Under hosten fore lonedversynen gér kommunen en lonea-
nalys for att bland annat se hur 16nerna i Eslévs kommun
forhaller sig till andra kommuner, hur personalomséttningen
och lonestrukturen ser ut och vilka yrkesgrupper som anses
vara svarrekryterade. I samband med 16nesversynen gor kom-
munen extra satsningar pa vissa av yrkesgrupperna med malet
att fa till en bittre Iénestruktur och for att kommunen ska vara
konkurrenskraftig.

I syfte att stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare
sa startade kommunen under hosten ett trearigt obligatoriskt
ledarskapsprogram for alla chefer. Malsittningen med utbild-
ningen &r att 6ka ledarskapsformégan och fa ett gemensamt
sprak kring ledarskapet for att i slutindan ge alla kommunens
medarbetare en bittre arbetsmiljo och arbetsplats. I utbild-
ningen anvinds bade externa och interna foreldsare.

Halsotal

Kommunens samlade hilsotal fér 2025 uppgar till 93,0 pro-
cent vilket 4r nagot hogre dn foregaende ar da det uppgick till
92,3 procent. Ett hilsotal pa 93,0 innebér att sjukfranvaron
uppgatt till 7,0 procent. Andelen sjukfrinvaro som &verstiger
60 dagar, langtidssjukskrivningar, uppgick till 44,3 procent.

Kommunen har avsatta medel for hilsoframjande insatser
och forebyggande arbetsmiljéinsatser. Medlen hanteras av
kommunstyrelsen. Insatser som genomférs ska syfta till att
forebygga ohilsa och stirka hilsa. Insatserna ska ha grupp-
fokus och ska inte vara individuella insatser som faller under
arbetsgivarens lagstadgade rehabiliteringsansvar. Under 2025
har medlen anvints till utbildningar om stresshantering och
ergonomigenomgangar. Det har éven arrangerats foreldsning-
ar om klimakteriet.

I den arliga medarbetarenkiten mits Hallbart Medarbeta-
rengagemang (HME) som miter nivan pd medarbetarnas
engagemang och chefernas forméaga att tillvarata, och skapa
engagemang. HME bestar av nio fradgor som tillsammans bild-
ar ett totalindex och tre delindex; motivation, ledarskap och
styrning. HME-talet for 2025 uppgar till 81 vilket 4r ligre dn
2024 da det var 82. For flertalet kommuner i Sverige ligger
HME-talet mellan 77 och 83.

Forskning visar tydligt att ett ndrvarande och vilfungerande
ledarskap dr en av de viktigaste faktorerna for hogt engage-
mang hos medarbetarna. Kommunens satsning pa ett ledar-
skapsprogram édr dérfor en central del i det langsiktiga arbetet
att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa positiva synergief-
fekter i hela organisationen.
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Koénsfordelning 2025

B Kvinnor B Man

Aldersférdelning kvinnor

HMO0-29 WM30-49 M50-

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

En kommungemensam uppféljning av det systematiska arbets-
miljoarbetet ska genomforas en gang per ar. Syftet med den
arliga uppféljningen ir att sikerstilla att arbetsmiljoarbetet be-
drivs enligt policy fér arbetsmiljo och hilsa, féreskriften AFS
2023:1 (Arbetsmiljoverkets forfattningssamling) Systematiskt
arbetsmiljoarbete samt for att uppna forbittringar i arbetsmiljo-
arbetet. Rutinen féljer upp arbetsmiljoarbetet och kontrollerar
att exempelvis skyddsronder genomfors och att andra skyldig-
heter pa arbetsmiljdomradet foljs i syfte att uppritthalla en
god arbetsmilj6. Resultatet av uppfoljningen ska sedan ligga
som grund for kontinuerliga férbattringar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aldersférdelning man

HMO-29 W30-49 M50-

Aldersférdelning totalt

HO0-29 M30-49 M50-

Arets uppfoljning visar pa ett vilfungerade systematiskt arbets-
miljoarbete i samtliga nimnder. Inom merparten av nimn-
derna har inga avvikelser identifierats som bedéms motivera
nagra forvaltningsovergripande atgiarder. Mindre brister och
atgarder i enskilda verksamheter ansvarar respektive chef for.

Servicenimnden har beslutat att arligen lyfta arbetsmiljopo-
licyn och rehabiliteringsriktlinjen for att cka kdnnedomen
om dessa i verksamheterna. De ska dven ga igenom och upp-
datera kriterier for 16n pa arbetsplatstriffar, APT; for att oka
medarbetarnas forstaelse for dessa samt kontinuerligt fslja
upp riskbedémningar och anmélda arbetsskador och tillbud i
samtliga verksambheter.

Vard- och omsorgsndmnden ska gemensamt arbeta for att cka
kinnedomen om Eslévs kommuns mal for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljén, sa kallade OSA-mal.
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Arbetsskador och Tillbud

I kommunens arbetsmiljosystemet KIA rapporterar kommu-
nens medarbetare om riskobservationer, tillbud, olycksfall,
fardolycksfall, arbetssjukdom och krinkande sirbehandling.
Antalet anmilda hindelser under 2025 uppgick till totalt 1
514 vilket var en 6kning med cirka 8 procent jamfort med fo-
regéende ar. Tillbud &r den vanligaste hindelsen och stér for
cirka 42 procent av anmailningarna, féljt av olycksfallen som

Personalnyckeltal

star for cirka 37 procent av anméilningarna. Under aret har 64
anmilningar om krinkande sirbehandling rapporterats. Detta
ar tva fler jamfort med 2024. Flest antal rapporterade hindel-
ser aterfinns i vard- och omsorgsndmndens verksamheter. Den
vanligaste orsaken till anmélan, béde vad giller tillbud och
olycksfall, 4r hot och vald.

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

dec 2024 dec 2024 dec 2024 dec 2025 dec 2025 dec 2025
Totalt antal anstallda 2227 611 2838 2212 615 2827
Tillsvidareanstallda, antal 2103 567 2670 2 091 573 2 664
Visstidsanstallda, antal 124 44 168 121 42 163
Tillsvidareanstallda, andel (%) 94,4 % 92,8 % 941 % 945 % 932 % 942 %
Visstidsanstallda, andel (%) 56 % 72 % 59 % 55% 6,8 % 58%
Arsarbeten (genomsnitt éver aret)
Anstallda arsarbeten
Tillsvidare 2584 2597
Visstid 152 158
Utférda arsarbeten
Tillsvidare 1923 1925
Visstid 130 136
Tim 195 213
Alderstruktur, tillsvidareanstillda
Genomsnittlig alder 46,5 442 46,0 474 459 470
0-29 132 69 201 138 61 199
30-49 988 274 1262 989 274 1263
50- 983 224 1207 964 238 1202
Personalomsattning, tillsvidareanstallda 9,3 13,3 10,1 9,2
Sjukfranvaro, totalt (avser helar) 8,2 54 7,6 7,6 51 7,0
<14 dgr 36 30 35 36 31 35
15-90 dgr 15 09 13 14 0,8 13
>90 dgr 32 13 2,6 2,5 12 272
Sjukfranvaro, alder (TV+Visstid)
0-29 79 6,0 72 79 57 71
30-49 73 4.1 6,6 6,8 37 6,1
50- 8,8 6,7 8,4 83 6,5 79
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Kommunsektorn lever i en alltmer utmanande omvirld. Krigs-
hot, pandemier, cyberattacker och klimatkatastrofer 4r nu en
del av vardagsplaneringen. Avvigningen mellan prioritering-
arna blir allt viktigare och svérare. Kommunerna ska alltid
vara redo for att ta sig an nésta utmaning.

Precis som beskrivet i budgeten for 2026 star Eslovs kommun
infor en period med bade méjligheter och utmaningar de kom-
mande aren. Befolkningstillvixten forvintas fortsitta, vilket
innebir okade behov av kommunal service inom framfor allt
dldreomsorgen. Prognoser visar att antalet barn i férskoleélder
minskar och antalet dldre 6ver 80 ar kommer att 6ka. Det stil-
ler krav pa omstéllning av framfor allt lokalbestand men ocksa
en langsiktigt héillbar personalforsérjning. Verksamheterna
inom framst férskola har anpassat sig till minskat antal barn-
kullar. Det kan i framtiden innebira omstéllning i skolan d&
antalet klasser kan minska till f6ljd av minskade barnkullar.
Effekterna av detta #r inte helt klara. Antalet dldre kan leda
till en utékning av antalet vardplatser samt ckat behov av
hemtjanstplatser.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognoserna blir mer positiva ar 2026-2029 utifrin att skatte-
underlaget 6kar till f5ljd av att antalet arbetade timmar okar.
Kommunen kommer fortsitta investera i lokaler, infrastruktur,
bostadsutveckling, anldggningar for fritid och rekreation samt
atgdrder for klimatanpassningar. Samtidigt finns risker och
osikerhetsfaktorer som paverkar kommunens forutsittningar.
Konjunkturliget och utvecklingen av inflation och rantor kan
péverka bade kommunens drift- och finansieringskostnader.
Kostnadsutvecklingen inom vilfirden, i kombination med
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg, &r fortsatt en
stor utmaning. Aven externa faktorer som statliga reformer,
forandringar i statsbidrag och nationella riktlinjer paverkar
kommunens handlingsutrymme. Kommunen arbetar aktivt
med att stirka ekonomistyrningen och effektivisera verksam-
heterna for att sikerstilla langsiktig hallbarhet. Sammanfatt-
ningsvis bedéms de nidrmaste aren priglas av fortsatt tillvixt
och utveckling i Eslévs kommun, men ocksa av betydande
ekonomiska och organisatoriska utmaningar. Kommunens for-
maga att balansera investeringar, personalforsorjning och eko-
nomisk stabilitet blir avgérande for att méta framtidens behov.
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Finansiella rapporter
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RESULTATRAKNING

Not Bokslut 2024

Verksamhetens intakter 3,10 482
Verksamhetens kostnader 4,10 -2 860
Av- och nedskrivningar 5 -3
Verksamhetens nettokostnader -2 491
Skatteintakter 1741
Generella statsbidrag och utjamning 777
Verksamhetens resultat 27
Finansiella intakter 8,10 53
Finansiella kostnader 9,10 -38

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1l 1 0 1 6
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2 2070 2332 4842 5133
Maskiner och inventarier 13 75 73 175 193
Finansiella anlaggningstillgangar 14 1124 1207 360 372
Summa anlaggningstillgangar 3270 3612 5378 5704
Bidrag for statlig infrastruktur 15 19 18 19 18
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 29 20 31 22
Fordringar 17 278 299 31 340
Kortfristiga placeringar 18 107 109 115 18
Kassa och bank 19 95 93 192 216
Summa omsattningstillgadngar 509 521 649 696
SUMMA TILLGANGAR 3798 4151 6 046 6 418
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 1836 1878 1983 2018
varav resultatreserv ] 0 0 ]
varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220
Arets resultat 42 59 35 66
Eget kapital vid arets slut 1878 1937 2018 2084
—varav resultatreserv o] 26 0 26
—varav resultatutjdamningsreserv 220 220 220 220
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 21 34 33 43 42
Andra avsattningar 22 101 n8 317 176
Summa avsattningar 135 151 360 218
Skulder
Langfristiga skulder 23 615 1275 1700 2 637
Kortfristiga skulder 24 1170 788 1968 1479
Summa skulder 1785 2063 3668 4116
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 3798 4151 6 046 6 418
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0 o]
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 25 568 543 568 543
Ovriga ansvarsforbindelser 26 1633 1741 123 131
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KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 42 59 35 66
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 141 162 269 270
Ovriga likviditetspdverkande poster 31 -18 -3 -33 -4
Poster som redovisas i annan sektion 32 -20 -2 -21 -5
:gfglzletaésitlgrande verksamhet fére férandring av 145 216 250 227
Okning/minskning av férradd och varulager -3 1 -3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 4 -17 -5 -28
Okning/minskning av kortfristiga skulder 6l -15 91 27
Kassafléde fran I16pande verksamhet 212 181 337 323
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 (0] -1 -1
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 (0] 6] (0]
Investering i materiella anlaggningstillgangar -288 -380 =772 -679
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 20 1 32 4
Investering i kommunkoncernféretag -3 0 -3 o]
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0 o] 0 o]
Forvarv av finansiella tillgangar -9 -98 -9 -98
Awvyttring av finansiella tillgangar 8 98 8 98
Kassafléde fran investeringsverksamheten -273 -379 -745 -676
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 181 338 381 440
Amortering av laneskulder -30 -48 -3l -48
Erhallna offentliga investeringsbidrag 7 3 7 3
Okning av langfristiga fordringar -160 -120 -8 -12
Minskning av langfristiga fordringar 29 33 0 (0]
Okning/minskning av évriga langfristiga skulder 0] o] 22 4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27 206 37 387
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -4 -10 -4 -10
Arets kassaflode -38 -2 -41 24
Likvida medel vid arets borjan 133 95 233 192
Likvida medel vid arets slut 95 93 192 216
Arets kassafléde -38 -2 -41 24
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

,&rsredovismingen ar upprattad i enlighet med Kommunallag (2017:725),
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
de rekommendationer som ges ut av Radet for komnmunal redovisning
(RKR), om inget annat anges. Féljsamheten mot RKR:s rekommendatio-
ner, for kommun och i sammanstallda rakenskaper, ar enligt féljande:

M Uppfylls @ Uppfylls e] Ej aktuell

R1 Bokforing och arkivering
R2 Intakter
R3 Immateriella anldggningstillgangar

R4 Materiella anlaggningstillgangar

R5 Leasing

R6 Nedskrivning

R7 Finansiella tillgangar och skulder

R8 Derivat och sakringsredovisning

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser
R10 Pensioner

R11 Extraordinara och jamforelsestérande poster
R12 Byte av redovisningsprinciper mm

R13 Kassaflodesanalys

R14 Drift- och investeringsredovisning

R15 Forvaltningsberattelse

R16 Sammanstallda rakenskaper

R17 Delarsrapport

R18 Ovriga upplysningar

R19 Forrad och lager

R20 Redovisning av kommunala pensionsstiftelser
R21 Bidrag till infrastruktur

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokfoéring och redovisning fullgéras pa ett satt
som overensstammer med god redovisningssed. Radet for kommunal
redovisning (RKR) ar normgivande organ inom kommunal redovisning
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR. For
rakenskaperna innebar det bl a att:

- Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla koomnmunen och intékterna kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beradknas inflyta.
- Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget
annat anges.

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovis-
ningssed.

Omrakning av jamférelsetal, &ndrad redovisning av langfristig skuld
Enligt R7 Finansiella tillgangar och skulder ska finansiella skulder
klassificeras som kortfristiga om de forfaller inom tolv manader och det
inte finns en 6verenskommelse om refinansiering som traffats innan
arsredovisningen avlamnas.

Darfor har 2024 ars siffror raknats om enligt foljande:

Kommunen Koncernen
20°24 20°24 20?4 20024
enligt AR just AR enligt AR just AR
2024 2025 2024 2025
Balansrakning
Skulder
Langfristiga skulder 1238 615 2863 1700
Kortfristiga skulder 547 1170 805 1968
Summa skulder 1785 1785 3668 3668
Not 24 Kortfristiga skulder
e, % e %
Okning 623 1163
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Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Enligt LKBR ska arsredovisningen innehalla sammanstallda rakenskaper
for den kommunala koncernen. Den kommunala koncernen utgors av
kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen och
kommunalférbunden. Syftet ar att ge en samlad bild av kommunens och
de kommunala koncernforetagens verksamhet och ekonomiska stallining.
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Eslovs Bostads AB 100,0 %
Mellanskanes Renhalinings AB 52,5%
Kommunalférbundet VA SYD 87 %
Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd 6,0 %

De sammanstallda rakenskaperna for kommunkoncernen har upprat-
tats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

VA SYD och Raddningstjansten Syd bedriver en verksamhet som ar av en
kommunal angelagenhet med sarskild betydelse for kommunen vilket
gor att de trots andelen ska inga i rakenskaperna for kommunkoncernen.
Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhallanden finns i not 28.

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammmanstallda
rakenskaper om kommunens andel av de kommmunala koncernfore-
tagens omsattning ar fem procent eller mer av kommmunens skattein-
takter och generella statsbidrag. Alternativt omm kommunens andel av
de kommunala koncernféretagens balansomslutning uppgar till fem
procent eller mer av kommunens balansomslutning.

| den sammanstallda redovisningen tas 20,6 procent av de obeskattade
reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en avsattning.
Resterande 79,4 procent fors till eget kapital.

Skatteintakter, statsbidrag och anlaggningsavgifter

Kommunens redovisade skatteintakter bestar av de preliminara skatte-
inbetalningar som kommunen erhallit under aret, men ocksa av utfallet
av den definitiva slutavrakningen for foregaende ar samt preliminar
slutavrakning for innevarande ar. Preliminar slutavrakning baseras pa
SKR:s prognos fran december 2025.

Den kommunala fastighetsavgiften periodiseras till det ar intakten hor.
Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive bi-
dragsvillkor och restriktioner. Erhallna va-anlaggningsavgifter redovisas
som forutbetald intakt.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdngar

Forvarvade immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor
framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som im-
materiell tillgang. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning. Forvarvade IT-licenser skrivs av
linjart under licensperioden, i regel mellan 3 -5 ar, under férutsattning
att kravet pa kontroll ar uppfyllt. Merparten av koonmunens licenser
hanteras som forutbetald kostnad. Inga internt upparbetade immateri-
ella tillgangar foreligger.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
tillagg for vardehojande investeringar och avdrag fér avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den beraknade
nyttjandeperioden. Materiella anlaggningstillgangar som har betydande
komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Om det foreligger skal for det, kan en individuell bedémning goéras av
nyttjandeperioden, vilken kan awvika fran kommunens normala avskriv-
ningstider. | ssmband med stérre ombyggnationer gors en omprov-
ning av befintliga anldggningstillgangar. | sddana fall kan utrangering,
nedskrivning eller forandrad avskrivningstid bli aktuellt. Nedskrivningar
hanteras i enlighet med RKR R6. Nedskrivningsbehov bedéms for storre
anlaggningstillgdngar om indikation forekommer pa att tillgangens
verkliga varde understiger redovisat varde.

Korttidsinventarier med ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier
av mindre varde, max ett halvt basbelopp, kostnadsfors direkt.
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Avskrivningstider
Byggnader
Stomme 60 ar
Tak 40 ar
Fasad/yttervagg 40 ar
Ytskikt inomhus 20 ar
Fonster, dorrar 30 ar
Installationer 10-30 ar
Offentlig miljé
Slitlager 10 ar
Bindlager 30ar
Forstarkningslager 70 ar
Ovrigt, utrustning 10-30 4

Omséttningstillgdngar

Fordringar och kortfristiga placeringar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta. For finansiella instrument varderade
till verkligt varde har borskursen den 31/12 anvants.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsutgifter redovisas som omsattningstillgangar. Arlig avskriv-
ning sker inte och nedskrivningar sker om det verkliga vardet ar lagre
an anskaffningsvardet. Resultatavrakning sker i takt med forsaljning av
tomter/omraden vilket innebar att férsaljningssumman intaktsférs och
nerlagda utgifter kostnadsfors utifran andel i exploateringsomradet.

Leasing - avsteg fran god redovisningssed

All leasing beddms som operationell och avser |6s egendom samt
leasing av lokaler. Rutiner och ekonomisk berakning for évergang till
finansiell leasing avseende lokaler och inventarier haller pa att arbetas
fram. Flertalet aldreboenden hyrs av dotterbolaget Eslovs Bostads AB
vilket gor att en dvergang till finansiell leasing ej komnmer ha nagon pa-
verkan pa koncernniva for dessa lokaler. Det finns dock lokaler som hyrs
av andra externa parter. For 2025 uppgick de externa hyreskostnaderna
till 100 (97) minkr, varav 53 (53) mnkr erlades till Eslovs Bostads AB. Det
ar aven troligt att en del av de externa hyresavtalen kommer klassifice-
ras som operationella leasingavtal och darmed fortsatt bokféras som
hyreskostnad.

Upplysningar om kommunens/koncernens leasingatagande lamnas i
not 29.

FINANSIELLA RAPPORTER

Skulder och avsattningar

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vil-
ket innebar att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld
eller avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av-
seende pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas som kostnad

i resultatrakningen. Pensionsférmaner som intjanas fran och med 1998 re-
dovisas som kostnad i resultatrakningen. Den avgiftsbestamda alderspen-
sionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning till forvaltare
sker i mars och juni aret darpa. Sarskilda alderspensioner och avsattningar
utoéver den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas som avsattningar.
Vardering av pensioner gors enligt RIPS i enlighet med RKR RI10.

Sakringsredovisning

Koncernen innehar ranteswapypar for att minska ranterisken. Derivaten
kvalificerar for sakringsredovisning; darmed redovisas inte nagon skuld
for derivat som har ett negativt verkligt varde. Ranteswapparna innehas i
syfte att sakra ranterisk i koncernens upplaning redovisas rantekuponger
pa swapparna som en del av rantekostnaderna. Riktlinjer for riskhante-
ringen ar faststalld i beslutad finanspolicy. Sakringsinstrumentet sakrar
pa balansdagen 665 (825) mnkr av koncernens laneskuld pa 3150 mnkr.

Rantebindningstid, koncernen

2024 2025
Exklusive rantesakring 094 ar 1,62 ar
Inklusive rantesakring 2.21ar 2,48 &r
Genomsnittlig upplaningsranta, koncernen

2024 2025
Exklusive rantesakring 33 % 25%
Inklusive rantesakring 23% 21%

For upplysning om vilken paverkan ranteswapparna har haft pa ran-
tekostnaderna, se not 9.

Sarredovisning

Eslovs kommmuns va-verksamhet enligt lag (2006:412) om allmanna
vattentjanster drivs i kommunalférbundet VA SYD. Eslovs andel i kom-
munalférbundet ingar i de sasnmanstallda rakenskaperna for kommun-
koncernen. VA SYD:s arsredovisningar finns tillgangliga pa kommunal-
féorbundets hemsida: www.vasyd.se

Rakenskapsrevision

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommmunal
rakenskapsrevision (KISA). Revisonens granskningsrapport och yttrandet
fran sakkunnigt bitrade finns tillgangliga efter kommunfullmaktiges
behandling av arendet pa kommunens hemsida: www.eslov.se

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Kommunen har tidigare ar avsatt medel for komnmande sanering i ett
exploateringsomrade. Indexering av ursprunglig avsattning sker med 5
procent arligen fram till berdknat fardigstallande enligt gallande entre-
prenadindex. Under aret har det efter markundersokningar framkom-
mit att marken ar mer férorenad an vad som forst uppskattades. Detta
har foranlett ytterligare avsattning enligt den kalkyl som gjordes 2020.
Nuvardesberakning sker med en rantesats om 3 procent. Avsattningen
uppgar till 12,5 mnkr, varav 1,7 mnkr avser nuvardeseffekt och redovisas
som finansiell kostnad.

Kommunen har ingatt avtal med Trafikverket avseende medfinansiering
av statlig infrastruktur. Avtalen avser utbyggnad av gang- och cykelvagar
pa landsbygden i Eslévs kommun. Indexering sker med ett historiskt snitt
enligt Trafikverkets vaginfrastrukturindex, vilket uppgar till 7 procent per
ar. Nuvardesberakning sker med en rantesats om 3 procent. Arets kost-
nad for nuvardeseffekten uppgar till 1,6 mnkr.

Pagaende tvister
For narvarande pagar inga tvister som har haft inverkan pa kommunens
resultat.
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Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Not 3 Verksamhetens intakter 2024 2025 2024 2025
Forsaljningsintakter 27 27 27 32
Taxor och avgifter 78 82 246 256
Hyror och arrenden* 46 48 236 250
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 201 222 222 222
Bidrag och gavor fran privata aktorer 1 2 1 2
Offentliga investeringsbidrag 1 1 1 1
EU-bidrag 1 1 1 1
Ovriga bidrag 28 26 8 26
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 76 81 93 109
Intakter fran exploateringsverksamhet 4 6 3 6
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 9 L 26 =
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 33 33
Summa verksamhetens intakter 482 497 897 942

* Kommunen har ingen mark som ar upplaten med tomtratt. Inga intakter for tomtrattsavgald under 2024 eller 2025.

Not 4 Verksamhetens kostnader 2024 2025 2024 2025
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1628 -1707 -1702 <1791
Pensionskostnader inkl [dneskatt -269 -166 -284 -173
Lamnade bidrag -90 -99 -90 -99
Kop av verksamhet -385 -400 -375 -407
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -201 -236 -53 -248
Inkdp av material och varor -104 -110 -208 -161
Inkdp av tjanster N4 -124 -249 -168
Realisationsforluster och utrangeringar -12 -13 -4] -13
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -4 -2 -4 -2
Bolagsskatt 0 o] -5 -1
Ovriga verksamhetskostnader -53 -53 147 -128
Summa verksamhetens kostnader -2 860 -2 910 -3158 -3 201
nggt;ssﬁf;gtizf) kostnader ingar kostnad for rakenskaps- 356 408 823 973
—varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna (tkr) -233 -275 -665 791
Upplysning om leasing ldmnas i not 29

Not 5 Av- och nedskrivningar 2024 2025 2024 2025
Avskrivning immateriella tillgangar 0 o] -1 -1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -95 -100 -166 -175
Avskrivning maskiner och inventarier -18 -20 -33 -40
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar 0 -1 o] -5
Summa av- och nedskrivningar -3 -121 -200 -221

Se aven noterna 11,12,13

Not 6 Skatteintakter 2024 2025 2024 2025
Preliminar kommunalskatt 1743 1808 1743 1808
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7 -1 7 -1
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -9 0 -9 0
Summa skatteintakter 1741 1797 1741 1797

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2024 2025 2024 2025
Inkomstutjdamningsbidrag 459 495 459 495
Kostnadsutjamningsbidrag 40 92 40 92
Regleringsbidrag 106 46 106 46
Kommunal fastighetsavgift 82 86 82 86
Bidrag for LSS-utjamning 72 68 72 68
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 (0] o] (0]
Ovriga generella bidrag fran staten 18 2 18 2
Summa generella statsbidrag och utjamning 777 789 777 789
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Koncernen (mnkr)

Not 8 Finansiella intakter 2024 2025 2024 2025
Utdelningar fran koncernféretag 0 ] 0 0]
Utdelningar pa aktier och andelar 15 16 15 16
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 1 1 1 2
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 1 2 12 2
Ranteintakter 19 24 13 9
Borgensavgifter 4 5 0 o]
Ovriga finansiella intakter 3 1 3 1
Summa finansiella intakter 53 49 44 30

Not 9 Finansiella kostnader 2024 2025 2024 2025
Rantekostnader -33 -35 -60 -63
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -2 -1 -3 -1
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 o]
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 (0] 0] (0]
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 &l ] =l
Ovriga finansiella kostnader -3 -5 -3 -5
Summa finansiella kostnader -38 -42 -66 -70
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 29 % 2,6 % 2,3 % 21 %
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 29 % 2,6 % 33% 25%
Rantesakringen har paverkat (minskat) kostnaden med 0 o] 25 12

Not 10 Jamforelsestérande poster 2024 2025 2024 2025
Finansiella poster
Qreaﬂxliserade vardeférandringar finansiella omsattnings- 1 2 1 2
tillgdngar
Avriga poster
Nedskrivningar Eslévs Bostads AB -43 -4
Summa jamférelsestérande poster n 3 -31 -1

Orealiserade vardeférandringar i finansiella instrument tas upp som en jamfoérelsestorande post (del av finansiella poster) da resultet beror pa
upp- och nedgéngar i rinte- och aktiemarknaden vilket kommunen/koncernen ej kan paverka.

Not 11 Immateriella tillgangar 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarde 3 2 8 7
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 ] 0 6
Inkop 1 0 1 1
Forsaljningar 0 0 0 o]
Utrangeringar -2 -1 -2 -1
Overféringar 0 -1 0 3
Utgdende anskaffningsvarde 2 [0] 7 16
—varav pagaende investeringar 0 0 0 1
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 -1 -7 -6
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 (0] o] -5
Forsaljningar 0 () o] [0)
Utrangeringar 2 1 2 1
Overforingar 0 0 0 1
Arets av- och nedskrivningar -1 (0] -1 =l
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1 [0] -6 -10
Utgaende redovisat viarde 1 (0] 1 6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 3ar 3ar

Not 12 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarde 2882 3056 6 225 6 847
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 o] 0 22
Inkép 264 357 736 646
Forsaljningar -1 o] -16 -2
Utrangeringar -92 -53 -93 -73
Overforingar 3 23 -5 -8
Utgaende anskaffningsvarde 3 056 3383 6 847 7 432
—varav pagaende investeringar 236 365 1000 630
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Not 12 forts.

Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -971 -986 -1929 -2 005
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 ] 0 -2
Forsaljningar 0 ] 10 2
Utrangeringar 80 40 81 60
Overféringar -1 -4 -1 174
Arets av- och nedskrivningar -94 -101 -166 -180
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -986 -1051 -2 005 -2299
Utgdende redovisat varde 2070 2332 4 842 5133
Darav finansiell leasing 0 o] 0 o]
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 22 ar 26 ar 3lar 33ar
Not 13 Maskiner och inventarier 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarde 122 141 351 387
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 (0] ] 17
Inkodp 24 23 36 33
Forsaljningar 0 o] -2 -2
Utrangeringar -6 -13 -7 -21
Overféringar 1 -8 9 18
Utgaende anskaffningsvarde 141 143 387 432
—varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -53 -66 -187 -212
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 0 0 -12
Forsaljningar 0 0 2 1
Utrangeringar 6 13 7 21
Overféringar -1 3 -1 3
Arets av- och nedskrivningar -18 -20 -33 -40
Utgadende ackumulerade av- och nedskrivningar -66 -70 -212 -239
Utgaende redovisat viarde 75 73 175 193
Darav finansiell leasing 0 (0] 0 9]
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 6ar 6 ar 6ar
Not 14 Finansiella anldggningstillgdngar 2024 2025 2024 2025
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag
Eslovs Bostads AB 29 29 0 0]
Mellanskanes Renhallnings AB 1 1 0 0
Sydvatten AB 17 17 17 17
Kraftringen AB 241 241 241 241
Kommunassurans Forsakring AB 1 1 1 1
Kommuninvest ekonomisk forening 30 30 30 30
Ovriga andelar 0 0 0 0
Summa aktier och andelar i kommunkoncernféretag 319 319 289 289
Langfristig utldning
Kommunalférbundet VA SYD 837 924 0 0
— Avgar kortfristig del, se not 17 -32 -36 o] (0]
Ovriga langfristiga fordringar 0 o] 71 83
Summa langfristig utlaning 805 888 Al 83
Summa finansiella anldggningstillgangar 1124 1207 360 372
Not 15 Bidrag statlig infrastruktur 2024 2025 2024 2025
Bidrag till Trafkverket fér pagatagstrafik pa Marieholms-
banan
Totalt bidrag 29 29 29 29
Ackumulerad upplésning -10 =Iil -10 Sl
varav arets upplésning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 19 18 19 18

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg. Bidraget uppléses pa 25 ar.
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Koncernen (mnkr)

Not 16 Férrad, lager och exploateringsfastigheter 2024 2025 2024 2025
Tomter till férséljning
Ingdende varde 31 29 3l 29
Aktiverade utgifter 2 5 2 5
Anskaffningsvarde salda tomter -4 -2 -4 -2
Omklassificering till/fran anlaggningsgangar 0 -12 0 -12
Utgdende varde tomter till féraljning 29 20 29 20
Lager, forradsvaror o] 0] 2 2
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 29 20 31 22
Not 17 Fordringar 2024 2025 2024 2025
Kundfordringar 19 15 23 15
Kortfristig del av langfristig utlaning 32 36 0 0
Kommunalskattefordringar 25 6 25 6
Ovriga kortfristiga fordringar 65 90 89 132
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 o]
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 14 15 14 15
Fordran kommunal fastighetsavgift 71 81 71 81
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 52 56 89 91
Summa fordringar 278 299 3n 340
Not 18 Kortfristiga placeringar 2024 2025 2024 2025
Réantor, obligationer
Anskaffningsvarde 29 39 45 46
Vardereglering 4 4 4 5
Verkligt varde 43 43 49 51
Aktier, aktiefonder
Anskaffningsvarde 19 19 20 20
Vardereglering 45 47 46 47
Verkligt varde 64 66 66 67
Anskaffningsvarde vid arets slut 58 58 65 66
Orealiserad vardeférandring vid arets slut 49 51 50 52
Summa kortfristiga placeringar 107 109 15 n8
Not 19 Kassa och bank 2024 2025 2024 2025
Eslovs kommuns koncernkonto 95 93 169 159
Ovriga bankkonton 0 0 23 57
Summa kassa och bank 95 93 192 216
Not 20 Eget kapital 2024 2025 2024 2025
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1836 1878 1983 2018
—varav justering eget kapital -53 -55 -86 -88
Arets resultat 42 59 35 66
Redovisat varde vid 3rets slut 1878 1937 2018 2084
varav resultatreserv 0 26 0 26
varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220

Justering eget kapital: | samband med 6vergang till lag om kommunal bokféring och redovisning 2019 justerades bokférda varden for kortfristiga

placeringar till marknadsvarden, differensen reglerades mot eget kapital (+21 mnkr). | takt med att innehav salts av har varden realiserats och avforts
fran justerat eget kapital (-5 mnkr). | samnband med bokslut 2023 har rattelse av fel gjorts betraffande tidigare ingangna avtal omn medfinansiering av
statlig infrastruktur, vilket innebar att -71 mnkr reglerades mot justerat eget kapital. Sammanlagt har eget kapital justerats med -55 mnkr (kommmunen). |
bokslut 2023 konsoliderades Raddningstjansten Syd in i de sasnmanstallda rakerna och ingaende eget kapital tillfordes justerat eget kapital (1 mnkr).

Eliminering av uppskrivningsfond har justerats mot eget kapital i bokslut 2023 (-34 mnkr). Justerat eget kapital koncernen: -55+1-34= -88 mnkr.

Resultatreserv: Kommunfullmaktige beslutade om riktlinjer for resultatreserv hosten 2024. Reservering till resultatreserv gérs om 26 mnkr féor 2025.

Beslutat av kommunfullmaktige i april 2026. Se mer under avsnitt ""Balanskravsresultat"" i forvaltningsberattelsen.

Resultatutjamningsreserv: Kommunfullmaktige har under aren 2013-2022 beslutat att reservera 220 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultat-
utjamningsreserven. Inga ytterligare reserveringar ar majliga fran och med bokslut 2023. | enlighet med gallande lagstiftning ska aterstaende medel
i resultatutjamningsreserven aterforas till 6vrigt eget kapital senast 2033.
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Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Not 21 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 2024 2025 2024 2025
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 28 34 37 43
Nyintjanad pension 4 1 4 1
Arets utbetalningar -2 -2 -2 -2
Rante- och basbeloppsupprakning 2 1 3 1
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 o]
Ovrig post 0 -1 0 -1
Forandring loneskatt 1 0 1 o]
Summa avsatt till pensioner inkl. Idneskatt 34 33 43 42
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden
finns i not 25.

Not 22 Andra avsattningar 2024 2025 2024 2025
Avsatt for rivnings- och saneringsutgifter
Redovisat varde vid arets borjan 34 37 34 37
Nya avsattningar 16 16 16 16
lanspraktagna avsattningar -14 -1 -14 -1
Forandring av nuvardet 1 3 1 3
Utgaende avsattning 37 55 37 55
Avser utgifter for rivningar och saneringar i pagaende exploaterings- och investeringsprojekt.

Avsatt for medfinansering statlig infrastruktur

Redovisat varde vid arets borjan 68 64 68 64
Nya avsattningar 0 o] 0 9]
lanspraktagna avsattningar -6 -10 -6 -10
Forandring av nuvardet 2 2 2 2
Utgaende avsattning 64 56 64 56

Avser medfinansiering till Trafikverket for anlaggande av tre gdng- och cykelvagar; Stabbarp-Bosarp-Oslév (klar 2026), Billinge-Réstanga
(klar 2027) samt Eslov-Trollenas (klar 2027). Avtalen undertecknades 2019 och 2021 och totalt uppgar avsattningen for alla tre projekt till

78 mnkr inkl indexering.

Avriga avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 180 216
Nya avsattningar 0 7 51 20
lanspraktagna avsattningar 0 () -15 -1
Overforing till anlaggningstillgdngar 0 () o] -170
Foérandring av nuvardet 0 (0] o] (0]
Utgaende avsittning 0 7 216 65
Specificering

Aterstallande av deponier 0 o] 20 21
Nedskrivning av fastigheter 0 ] 173 3
Arbetsdomstolen AD 2025 nr 57 0 7 o] 7
Uppskjuten skatt 0 ] 23 34

Arbetsdomstolen AD 2025 nr 57: | augusti slog Arbetsdomstolen fast att arbetsgivare maste se till att gravida som forbjuds att arbeta
pga. risker far behalla sin 16n. Ersattning kan kravas i upp till tio ar tillbaka, och for detta har en avsattning gjorts. De forsta ersattningarna
regleras i samband med loneutbetalning i janauri 2026. Det foreligger en stor osakerhet kring belopp och antagande har gjorts utifran

antal som erhallit graviditetspenning under aren 2020-2025.

Summa andra avsattningar 101 n8 317 176
Not 23 Langfristiga skulder 2024 2025 2024 2025
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 593 1251 1560 2 495
Langfristig leasingskuld 0 0 0 0
Ovrig langfristig skuld 0 0 0 0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 22 24 25 27
Forutbetalda intakter VA-anlaggningar, ackumulerat resultat
VA-kollektivet © © 5 L=
Summa langfristiga skulder 615 1275 1700 2637
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 22 ar 22 ar 22 ar 22 ar
Uppgifter om l&ng- och kortfristig upplaning
Total laneskuld 1250 1540 2758 3150
Genomsnittlig ranta, procent 29 % 26 % 23% 21 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,73 2,74 1,83 2,61
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Not 23 forts. Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Kapitalférfall andel av Ian
O-1ar 52 % 19 % 43 % 21 %
-3 ar 22 % 35% 36 % 37 %
3-5ar 26 % 46 % 19 % 40 %
5-10 ar 0% 0% 2% 2%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,73 2,74 2,21 2,48
Beviljad checkrakningskredit 150 150 154 154
Utnyttjad checkrakningskredit 0] [0) 0] (0]

Not 24 Kortfristiga skulder 2024 2025 2024 2025
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 657 289 198 655
Leverantorsskulder 170 164 243 257
Moms och punktskatter 2 2 2 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 59 63 60 65
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 110 10 116 12
Upplupna pensionskostnader 58 57 59 57
Kommunalskatteskulder 0 1 ] 1
Ovriga kortfristiga skulder 40 25 44 27
Forutbetalda generella statsbidrag 2 () 2 (0]
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 23 16 23 16
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 49 51 221 277
Summa kortfristiga skulder n70 788 1968 1479

Not 25 Pensionﬁfﬁrpliktelser som inte upptagits bland skulder 2024 2025 2024 2025
eller avsattningar
Pensionsforpliktelser exkl [bneskatt 457 437 457 437
Beraknad loneskatt m 106 m 106
Summa 568 543 568 543
Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998
inkl I16neskatt
Ingaende ansvarsforbindelse inkl lbneskatt 553 568 553 568
Rante- och basbeloppsupprakning 36 19 36 19
Andringar av férsdkringstekniska grunder 0 ] 0 0]
Arets utbetalningar -33 -34 -33 -34
Ovrig post 9 5 9 -5
Forandring av [bneskatt 3 -5 3 -5
Utgaende ansvarsférbindelse inkl I6neskatt 568 543 568 543
Avriga pensionsforplikterser
Visstidspension eller liknande 0 0 0 o]
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 ] 0 0]
Ovriga pensionsférpliktelser 0 o] 0 0
Summa pensionsforpliktelser (o] [0] (o] (]
fS;r:lmtaerstegréende ansvarsforbindelse och pensions- 568 543 568 543
Avriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 3 3 3 3
ggts\;irtroendeva\da med ratt till omstallningsstod enligt 130 128 130 128
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 () o] [0)
Overskottsmedel i pensionsférsakring (mnkr) 3 (0] 3 (0]
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Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)

Not 26 Avriga ansvarsférbindelser 2024 2025 2024 2025
Eslovs Bostads AB 1505 1605 0 0]
Mellanskanes Renhallnings AB 6 6 0 0
Sydvatten AB n7 125 n7 125
Borgensatagande kommunala bolag 1628 1736 n7 125
Kommunalt forlustansvar egnahem 0 o] 0 o]
Hasthagens Ryttarférening 1 1 1 1
Eslovs Ridklubb 4 4 4 4
Svriga borgensférbindelser 5 5 5 5
Eventualférpliktelser 0 () 1 1
Ovriga forpliktelser 0 0 1 1
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 1633 1741 123 131

Not 27 Upplysning om solidarisk borgen for Kommuninvest

Eslévs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 297 kommmuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Koonmuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forplikelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenférpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas

i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Koommuninvest Ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslovs
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforpliktekse kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kormmuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
611 miljarder kronor och totala tillgangar till 636 miljarder kronor. Eslévs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 0,54 procent vilket
motsvarar 3 418 miljoner kronor. Andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 0,54 procent, vilket motsvarar 3 302 miljoner kronor.

Not 28 Koncerninterna transaktioner
Agarandel Agartillskott Utdelning Lan
Intakt Kostnad Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 9240
Eslovs Bostads AB 100,0 %
— EBO Parkerings AB 100,0 %
Mellanskanes Renhallnings AB 525 %
VA SYD * 8,7 % 924,0
Raddningstjansten Syd 6,0 %
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 924,0 924,0
Agarandel Forsaljning Rantor och borgensag Borgen
Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 4] 76,4 244 16113
Eslévs Bostads AB 100,0 % 571 16,4 47 1605,0
— EBO Parkerings AB 100,0 %
Mellanskanes Renhalinings AB 525% 11,6 0,8 6,3
VASYD * 8,7 % 21,4 19 19,7
Raddningstjansten Syd 6,0 % 13
Summa 95,5 95,5 24,4 24,4 161,3 161,3

*VA SYD konsolideras med 100 % mot Eslovs VA-kollektivs intakter, kostnader, fordringar och skulder samt 8,7 % av VA SYDs gemensamma tillgangar och skulder.

Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Not 29 Leasingatagande 2024 2025 2024 2025
Finansiell/Operationell leasing avseende 16s egendom
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt foljande:
Inom1ar 15 12 17 13
Senare anlar meninom 5 ar 13 7 17 10
Senare an 5 ar 0 0 0 1
28 19 34 24
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom1ar 4] 33 27 22
Senare anlar meninom 5 ar 18 10 75 67
Senare an 5 ar 46 23 35 23
205 166 137 112
Summa leasingatande 233 185 171 136
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Koncernen (mnkr)

Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster 2024 2025 2024 2025
Av- och nedskrivningar 13 121 200 221
Utrangeringar 12 13 12 13
Gjorda och aterférda avsattningar 27 29 70 41
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1
Upplosning av forutbetalda intakter -1 -1 -4 -5
Orealiserade vardeférandringar vardepapper -1 -1 -12 -1
Ovriga €] likvidpéverkande poster 0 0 2 9]
Summa 141 162 269 270

Not 31 Ovriga likviditetspaverkande poster 2024 2025 2024 2025
Utbetalning av avsattning for pensioner -2 -2 -2 -2
Utbetalning av andra avsattningar -16 -1 -31 -2
Summa -18 -3 -33 -4

Utbetalning av avsattning for medfinansering av statlig infrastruktur till Trafikverket redovias under egen rad i kassaflodesanalysen.

Not 32 Poster som redovisas i annan sektion 2024 2025 2024 2025
Realisationsvinster -20 -2 -21 -5
Realisationsférluster 0 0 0 0
Summa -20 -2 -21 -5
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ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande
innehav sasom fastighet och inventarier.

Ansvarsfoérbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens
beridknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser dér det finns
osikerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for be-
talning.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
Overstiga érets intikter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgadng dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
lopande verksamheten, fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sattningar och skulder enligt balansrikningen, det vill sidga
nettoformogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intdkter
for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intédkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet fér kommunens verksamheter.

Internrinta ir kalkylmassigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
lokaler, offentliga miljoer, maskiner och inventarier samt fi-
nansiella tillgdngar som virdepapper.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jaimforelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflédesanalys visar kassafloden fran den l6pande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor fordndringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag. Fran och med &arsredovisning 2023 inkluderas
dven kommunalférbunden Riddningstjansten Syd och VA
SYD.
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Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel, likviditet bestar av pengar som kan om-
sattas pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
dn ett ar.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt, exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Pensionsavsattning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjéinade pensionsférméner for kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och inték-
ter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomkostnadspaligg (PO-palidgg) PO-péligget
ar en schablonmissig kostnad for respektive verksamhet dar
bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen ingér.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och forsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intikter ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

Sammanstiilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrakningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjédlvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Soliditet ir den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. For ndrvarande uppgar den till 24,26 procent.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar fér alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.
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Driftredovisning netto (mnkr)

Netto- Budget-

Namnd/styrelse Intakter Kostnader kostnad Budget avvikelse
Innev. ar Fg ar Innev. ar Fg ar Innev. ar Innev. ar Innev. ar

Kommunstyrelsen 3915 433 -178,8 -173,5 -139,5 -142,6 3]
Barn- och familjenamnden 7717 8878 -1758,2 -18371 -986,5 -991 4 49
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 1510 1709 -4271 -4438 -276,1 -286,0 C)C)
Kultur- och fritidsnamnden 15,8 157 -133.4 <1251 -117,6 -1N75 -0,1
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 24 18,7 -129,3 -120,8 -105,2 -105,9 0,7
Revisionen 0,0 0,0 -1,7 -1 -17 -1,7 0,0
Servicenamnden 5114 4884 -512,2 -491]1 -0,8 0,0 -0,8
Vard- och omsorgsnamnden 258,8 1859 -1051,0 -933,8 -792,2 -796,3 4.1
Namndernas driftredovisning 1772, 1810,7 -4191,7 -4126,3 -2 419,6 -2 4414 21,8
Finansforvaltningen 30,2 410 -194,5 -263,8 -164,3 -185,7 214
asso  axes| Va2 smes  ma e
Verksamhetens intakter och kostnader 4973 4822 -2910,0 -2859,8 24127 24578 451

enligt resultatrakningen

Kommunerna ska bedriva sin verksamhet inom tilldelad bud-
get och budgeten ska foljas upp lopande under &ret. Verksam-
heten ska bedrivas effektivt och den ska samtidigt tillgodose
medborgarnas olika behov och forvintningar inom givna bud-
getramar.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 1,7 procent jim-
fort med 2024. Detta inkluderar finansférvaltningen. Verk-
samhetens kostnader har 6kat med 1,9 procent. Under 2023
och 2024 har kostnaderna drivits upp av den héga inflationen,
framfor allt har inflationen paverkat pensionskostnaderna.
Som en foljd av en ldgre inflation har pensionskostnaderna
minskat under 2025. Nar pensionskostnaderna exkluderas
uppgar kostnadsokningen till 5,5 procent jamfért med 2024.
Kommunens storsta kostnad &r 16n till personalen. Lonekost-
naderna har 6kat 5,1 procent vilket 4r mer &n kostnadsékning-
en enligt arets lonerevision som innebar en kostnadsokning
med 2,7 procent 2025.

Verksambhetens intékter har ckat med 3,1 procent jamfort med
2024. Justerat for tva storre fastighetsforsiljningar, som ckade
intdkterna mycket 2024, sa uppgar ckningen av intikterna till
7,3 procent. Det 4r frimst riktade bidrag och kostnadsersitt-
ningar som 6kar men 4ven forsiljningar av skolplatser.

Av kommunens nimnder sa dr det enbart tvd som redovisar
underskott mot budget. Sammantaget redovisar nimnderna
ett dverskott mot budget p& knappt 22 mnkr. I delarsrappor-
ten prognostiserade nimnderna ett samlat underskott pa 15
mnkr. Resultatforbéttringen kan till stor del forklaras med
att prognosen lades med ett visst matt av forsiktighet. Aven
om det aretstar kort tid av aret, niar delarsbokslutet upprittas,
s& vet nimnderna att det kan intriffa hindelser som snabbt
okar kostnaderna. En del av resultatforbattringen 4r ocksa
kopplat till ligre kostnader for kop av skolplatser inom gym-
nasieskolan.

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar ett
utfall pa plus 3,1 mnkr. Overskottet kan framst hirledas till
ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser och att vissa
tilldelade medel inom beredskap och civilt férvar inte kunnat
anvindas fullt.

Barn- och familjendmndens budgetavvikelse uppgar till 4,9
mnkr. Ett stérre éverskott redovisas inom férskoleverksam-
heten. Dels har intikter fran barnomsorgsavgifter och forsilj-
ning av forskoleplatser blivit hogre dn budgeterat, dels har
kostnaden for barn hos andra utférare blivit lagre.

Ett storre underskott mot budget, nidstan 10 mnkr, redovisas
avseende placeringar i institutionsvard och familjehem. Det &r
framfor allt ndgra dyra och langa placeringar som stor fér en
stor del av kostnaderna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar i bokslu-
tet ett overskott mot budget pa nistan 10 mnkr. Overskottet
beror till 6vervigande del pa kop av skolplatser hos andra
huvudmin dér kostnaden blivit ligre &n budgeterat. Majori-
teten av eleverna viljer hogskoleférberedande program som
kostar mindre 4n yrkesprogrammen. Ndmnden ansvarar fér
kommunens arbetsmarknadsétgirder och budgeten for dessa
redovisar ett mindre dverskott fér aret. Hir kommer arbetet
delvis forandras under 2026 da en ny lag om aktivitetskrav vid
forsorjningsstdd férvintas trida i kraft 1 juli.

I bokslutet 2025 redovisar kultur- och fritidsnimndens ett mindre
underskott mot budget pa 0,1 mnkr. Verksamheten har dels 6ka-
de 16pande kostnader men har 4ven haft kostnader av engéngs-
karaktér under aret. P intédktssidan har forséljningen varit hogre
an budgeterat pa bade Medborgarhuset och i badverksamheten.

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden redovisar i bokslutet ett
overskott mot budget pa 0,7 mnkr. Till f5ljd av en mild vin-
ter har kostnaden for vintervighallning varit 0,6 mnkr ligre
57
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4n budgeterat. Tack vare hogre intikter 4n budgeterat, inom
bland annat bygglovsverksamheten och milj6tillsynen, har
nimnden kunnat géra en riktad satsning inom naturvards-
skotsel och utemiljo.

For servicenimndens del s& uppgar budgetavvikelsen till -0,8
mnkr. Nimnden har sedan 2023 arbetat med en ekonomisk
atgirdsplan for minskade kostnader. Infér 2025 aterstod 1,5
mnkr av besparingar att genomféra. Nimndens bedémning
ar att atgdrdsplanen nu dr nistan helt genomfoérd. Att det dr
ett underskott i arets budget kan hinféras till andra delar. Det
ar framfor allt inom fastighetsforvaltningen som det uppstatt
underskott till f5ljd av kostnader for konsulter som &r av en-
gangskaraktir 2025.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett verskott mot bud-
get pa drygt 4 mnkr. Resultatet har paverkats positivt med
cirka 2 mnkr av statsbidrag som periodiserats ver fran 2024.
Bidraget har inte fullt ut kunnat nyttjas och redovisningsregler
gor att de inte kan flyttas med till kommande ar.

Av de olika verksamheterna inom nimnden s& redovisas ett
overskott mot budget inom socialtjinst 6ver 18 ar. Inom funk-
tionsnedsittning redovisas dock ett underskott till foljd av
okade kostnader foér externa placeringar och externa utforare
inom personlig assistans.

Revisionen ansvarar enligt Kommunallagen f6r att granska
all verksamhet. For att uppna detta arbetar revisionen med
olika angreppssitt. Utover granskning av delars- och arsbok-
slut genomfor revisionen en grundliggande granskning av alla
ndmnder och kommunstyrelsen. Revisionen gor dven férdju-
pade granskningar inom utvalda omraden. Under 2025 har
foljande granskningar genomforts:

* Kommunens trygghetsskapande- och brottsférebyggande
arbete

* Styrning och uppfoljning av trygghet och studiero (pagaen-
de granskning, avslutas under ar 2026)

* Kommunal vuxenutbildning (pagaende granskning, avslu-
tas under ar 2026)

Utover dessa granskningar har revisionen genomfért méten
med samtliga ndmnders presidium dir diskussion har skett
kring hur arbetet bedrivs inom de olika nimndernas verk-
samheter. Revisionen har dven haft méten med fullmiktiges
presidium dér information om revisionens arbete har redo-
visats. For att f4 en fordjupad kunskap inom olika omraden,
exempelvis den nya socialtjanstlagen, har revisionen har &ven
haft mo6ten med ledande tjinstepersoner.

Revisorerna foljer lopande nimndernas och bolagens proto-
koll och delger sina iakttagelser i samband med revisionssam-
mantridena.

Revisionen redovisar ett utfall i nivd med budget.

Finansforvaltningen

For finansférvaltningen uppgar budgetavvikelsen till cirka 19
mnkr f6r 2025. Rintenettot visar ett stort 6verskott mot bud-
get liksom 4ven avsatta medel till framtida driftkostnader fér
nyinvesteringar. Nir de stora nyinvesteringar som forsenats
fardigstillts kommer detta 6verskott vara betydligt mindre.

Enligt kommunens volymmodell fir nimnderna i budget en
kompensation for okat elevantal enligt befolkningsprognosen.
Det gors sedan en avstimning under aret mot det verkliga utfal-
let och det kan resultera i 6kad eller minskad budget. Avrakning-
en 2025 innebar att 30 mnkr drogs av fran nimndernas ramar. I
delarsbokslutet prognostiserades en justering pa 27 mnkr.
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I samband med delérsbokslutet prognostiserades ett 6verskott
mot budget pa 33 mnkr. En post som férsdmrats jamfért med
delarsbokslutet dr kostnaderna fér utrangeringar, rivningar
och saneringar. Denna kostnad uppgar for 2025 till drygt 63
mnkr. Dessa kostnader uppstar oftast i samband med inves-
teringsprojekt. Det kan handla om sanering av mark som pa-
kallas av miljobalken nér férorenad mark patriffas i samband
med grivningsarbeten. Det kan ocks& handla om kostnader
for att riva for att sedan kunna bygga nytt. Det forekommer
ocksa att byggnader rivs for att minska framtida driftkost-
nader. Utrangeringar kan behova géras nir rivning sker av
fastigheter, eller delar av dem, dér det finns kvarvarande bok-
forda virden.

Finansforvaltningens poster bestar av manga olika delposter.
Se tabell nedan som forklarar avvikelsen mot budget.

For skatteintikter och generella statsbidrag redovisas ett un-
derskott mot budget pa drygt 14 mnkr. Detta beror till stors-
ta delen pa en negativ skatteavrikning pa 11 mnkr. Lagkon-
junkturen innebir firre arbetade timmar vilket innebér att
skatteinkomsterna inte 6kar sa mycket som prognostiserades
i budgetarbetet infér 2025 ars budget. Aven de generella stats-
bidragen &r ligre 4n budgeterat. Det &r framst inkomstutjam-
ningen som ir ldgre vilket dven det 4r kopplat till lagkonjunk-
turen.

I enlighet med anvisningar fran Rédet féor kommunal redo-
visning, RKR, har statsbidrag avseende 6kad bemanning i
dldreomsorgen redovisats som generella statsbidrag under fi-
nansforvaltningen. Dessa bidrag uppgar sammanlagt till cirka
2 mnkr och har tillforts vard- och omsorgsndmnden som en
intern intdkt i redovisningen.

Finansnettot, det vill sédga skillnaden mellan rdntekostnader
och rinteintikter, uppgar till drygt 7 mnkr vilket 4r cirka 10
mnkr bittre dn budget. Detta beror delvis pa ligre rintekost-
nader, bade till f6ljd av senarelagd nyupplaning och ligre
rantelidge dn prognostiserat. Kommunens snittrédnta har under
aret ocksd minskat med cirka 0,3 procentenheter jamfort med
2024.

Kapitalplaceringar avseende pensioner har haft en positiv
utveckling under aret. Enligt géllande redovisningsregler ska
innehavet virderas till verkligt virde pa bokslutsdagen. Avvi-
kelsen mot budget uppgar till 3 mnkr.

Aktieutdelning fran deldgda bolag har blivit ndgot béttre &n
budgeterat. Utdelningen frin Kraftringen var drygt 2 mnkr
hogre dn budgeterat och 1 mnkr hogre jamfort med 2024.

Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen

Awvikelse budget bokslut 2025, mnkr

Awvvikelse:

Personalrelaterade kostnader/pensioner/

inklusive semesterldoneskuld 260
Ks disponibla medel lokaler 18,2
Avsatta medel energikostnader 8,5
Sanering/utrangeringar -63,3
Avstamning volymer 30,4
Reavinster 0,4
Exploateringsresultat 18
Statsbidrag, intern ersattning 2,2
Ovrigt 26
Skatteintakter -13,2
Generella statsbidrag -13
Finansnetto externt 10,2
Internranta 2,0
Summa: 19,2

Sida 65 av 302



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten for 2025 har uppgatt till totalt 590
mnkr (inklusive éverféringar pa 174 mnkr fran 2024). Utfal-
let av arets investeringar uppgar till 377 mnkr vilket ger en
genomférandegrad p& 64 procent. Foregdende ar var genom-
forandegraden 52 procent. Det dr milj6- och samhillsbygg-
nadsnimnden och servicenimnden som star f6r den absolut
storsta delen av kommunens investeringsbudget. Det enskilt
storsta projektet dr byggnationen av den nya Sallerupskolan
dér budgeten for hela projektet uppgar till totalt 210 mnkr. Per
2025-12-31 uppgar utgifterna till 205 mnkr sedan starten 2023.
Bland o6vriga, storre, nybyggnationer kan nimnas tillbyggna-
den av lilla teatern som pabérjades under 2024 och ett stort
renoveringsarbete vid Karlsrobadet.

Vid friluftsomradet Husaridngen pégar ett stérre projekt i flera
etapper dir omréadet ska utvecklas till ett aktivt rekreations-
omrade f6r idrott, lek och motion for hela familjen. En konst-
grasplan och en féreningslokal har redan byggts och den forsta
etappen av aktivitetsytor stod klar under 2025. Den andra
etappen pagar. Totalt handlar det om investeringar pa cirka
60 mnkr varav 18 mnkr investerades 2025.

Ett annat stort pagédende projekt 4r Kanalgatan dér ledningar
for vatten- och avlopp och fjarrvirme byts ut i samarbete med
VA SYD och Kraftringen. Projektet 4r indelat i tre etapper
over en planerad genomforandetid pa fem ar. Hittills har 33
mnkr av budgeterade 100 mnkr upparbetats.

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse Overféring
Namnd/styrelse 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen
- Kommunlednings- -66,0 -32,5 335 -129
kontoret
Bgm—och familje- M4 99 15 08
namnden
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden 2 L -0.2 00
Kg\tur- och fritids- 20 02 18 q6
namnden
Milj6- och sgmha\ls— 1258 787 471 390
byggnadsnamnden
Servicenamnden -381,1 -254.0 1271 -88,6
\/’qrd— och omsorgs- 20 0,0 20 00
namnden
Summa namnder/ -589,8  -377,0 212,8 42,9
styrelse
Justeras erhallna
offentliga investerings- 0,0 -3,0 -3,0 0,0
bidrag
Summa investeringar
enligt kassaflédes- -589,8 -380,0 209,8 -142,9

analys

Kommunen ir inne i en period med stora investeringsprojekt.
Det dr dels nyinvesteringsprojekt, dels underhéllsprojekt. Un-
der aren 2021-2025 uppgar investeringarna till 1 557 mnkr
och fér kommande tva ar, 2026-2027, planeras investeringar
for cirka 634 mnkr. Trots den hoga investeringstakten kommer
sjalvfinansieringsgraden, enligt planerad budget, inte understi-
ga 40 procent i genomsnitt for perioden 2024-2027. Fér att
inte beh6va ta upp nya lan for att finansiera investeringarna
maéste sjdlvfinansieringsgraden ligga pa 100 procent.

Sjalvfinansieringsgraden utgors av arets resultat plus avskriv-
ningar dividerat med investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar.

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Procent Sjalvfinansieringsgraden av investeringar
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Kommunstyrelsen har under aret haft en investeringsbudget
pa 66 mnkr och investeringarna uppgar till 32,5 mnkr. Avvikel-
sen kan till 6vervigande del hinf6ras till olika I'T-investeringar
som inte genomforts. Det handlar till en del om firre inkgpta
datorer, till en ldgre styckkostnad. En annan del handlar om
avsatta medel for strategier inom digitalisering som nér de
kommer kostnadsférs pa driftbudgeten.

Den storsta delen av genomférda investeringar avser inkop
av tre fastigheter; Lippizanern 2 och Abborren 9 i Eslév och
brandstationen i Marieholm, for totalt 19 mnkr.

Pendlarparkeringen i Ortofta dr inte helt fardigstilld. Projek-
tet visar ett underskott men under 2026 kommer Trafikverket
betala ut bidrag som ticker aterstdende utgifter och det nu
redovisade underskott.

Utredningsmedel kopplade till lokalférsérjningsplanen har
kostnadsforts l16pande da de inte alltid matchar kriterierna for
att kunna hanteras som en investering.

Barn- och familjenimndens investeringsbudget har uppgatt till
11,4 mnkr och av dessa har 9,9 mnkr anvints. Budgeten bestér
endast av inventarier. Den storsta budgeten avser inventarier
till den ombyggda Sallerupskolan. Av budgeten pa 6 mnkr
avstar 0,8 mnkr som fors 6ver till 2026 for att kunna finansiera
eventuella kompletterande inkop.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investeringsbud-
get har uppgatt till 1,5 mnkr. Utfallet uppgér till 1,7 mnkr.
Underskottet beror pa att nimnden behévt képa in datorer
till elever pa de program som inte kan anvinda Chromebooks.
Detta kommer att bli &terkommande investeringar varje ar da
eleverna far en dator i arkurs 1. Investeringsbudgeten har av
den anledningen utokats fran och med 2026.

Kultur- och fritidsndmnden har en total investeringsbudget
pa 2 mnkr. Nimnden har anvint 0,2 mnkr. Budget till inkop
av inventarier till Kulturskolan har inte kunnat nyttjas da ut-
byggnaden av Lilla teatern for den ny Kulturskolan férsenats
nagot. Nimnden begir dirfor ombudgetering av dessa medel
till 2026.

Vard- och omsorgsndmnden har en budget pa 2 mnkr och
utfall +/- 0 tkr. Ndmnden har under flera ar inte anvint sina
investeringsmedel for att de bedomt att det skulle vara svart
att bara framtida kapitalkostnader.
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Miljo- och samhillsbyggnadsndmndens investeringsbudget
har uppgatt till cirka 126 mnkr. Utfallet uppgar till knappt 79
mnkr. Ndamnden begir en 6verforing av investeringsmedel
for paborjade projekt med 39 mnkr. Namnden har under aret
slutredovisat ombyggnationen av Stora torg. Hallplats Hurva
och Olycke omrédeslekplats &r firdigstillda men kommer att
slutredovisas senare under 2026.

Projekten Trehédradsvigen etapp 2, Kanalgatan etapp 2 och St-
instorget dr storre projekt som star for den storsta delen av de
investeringsmedel som fors over till 2026. Projekten bedéms
halla budget och loper pa enligt tidplan.

Anlédggandet av en gang- och cykelvig fran Medborgarhuset
till Bryggaregatan, etapp 1 &dr klar. Det aterstar dock for en-
treprendren att firdigstilla farthinder, som far besiktningsan-
mirkningar for sitt utfsrande.

Niamndens &rsanslag uppgar till knappt 31 mnkr och dessa
har anvints fullt ut.

Av servicendmndens totala budget p& 381,1 mnkr har 254
mnkr anvints. Det ger en genomforandegrad pa 66 procent
vilket dr hogre 2024 d& den var knappt 52 procent. Service-

nimnden har haft flera stora projekt som pagatt under flera
ar och dir budgeten flyttats med pa grund av forseningar.
Dessa projekt dr nu i princip fardigstéllda och 6verféringarna
av resterande investeringsmedel &r ligre @n vad de varit de
senaste aren. Det 4r framfér allt byggnationen av den nya
Sallerupskolan och tillbyggnaden av Lilla teatern for kultur-
skolans verksamheter som stétt for en stor del av tidigare ars
overforda investeringsmedel.

Kommunstyrelsen begir att f& ombudgetering med totalt
9,8 mnkr. Det avser tre projekt. Inkép av nytt upphandlings-
verktyg, 0,3 mnkr, nytt HR-system, 4,5 mnkr, samt ink6p av
aggregat for reservkraft, 5 mnkr. Vad giller upphandlings-
verktyg och HR-system har upphandlingarna tagit ldngre tid
an berdknat. Nar det giller reservkraft dr upphandlingen klar
men inkopen har inte kunnat goras dn déa det uppstatt fragor
internt i organisationen hur det ska hanteras.

Kommunstyrelsens begiran foreslas beviljas.

I enlighet med de ekonomiska styrprinciperna kommer sam-
manlagt 133,4 mnkr i investeringsmedel foras over till 2026 ars
investeringsbudget. Det avser medel i projekt som 4r paboérja-
de men inte kunnat avslutas under 2025.

Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr)

Utgifter sedan projektets start

varav arets investeringar

Beslutad totalutgift,

FARDIGSTALLDA PROJEKT kf-ram  Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen

Diverse projekt -13,0 0,0 13,0
Arsans\ag IT-infrastruktur -35 -1,7 1,8
Arsanslag inkop datorer 14,0 73 6.7
Inkoép av skrivare 0,0 -0,2 -0,2
Forvarv av byggnader och mark -18,2 -19,0 -0,8
Summa 0,0 0,0 0,0 -48,7 -28,2 20,5
Barn- och familjenamnden

Tillganglighetsatgarder -1,0 -2 -0,2
Inventarier forskola/skola -29 2,6 0,3
IT-struktur -1,2 -0,9 0,3
Summa 0,0 0,0 0,0 -51 -4,7 0,4
Gymnasie och vuxenutbildningsndmnden

Inventarier gymnasiet -1,5 -0,6 09
Inventarier Carl Engstromgymnasiet -1,1 -1
Summa 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,7 -0,2
Kultur- och fritidsnamnden

Offentlig konst -0,1 0,0 01
Merdppet bibliotek i Stehag -0,2 -0,1 0,1
Summa 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1 0,2
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden

Grénomraden och lekplatser

Stora torg inkl anslutande gator -60,0 -576 2.4 -0.2 0,0 0,2
Olycke omrédeslekplats -5,0 -4.6 0,4 -3,8 3.4 0,4
Avrigt

Hallplats Hurva 1,7 -0,8 09 17 -0,8 09
Arsanslag -30,7 -30,6 01
Summa -66,7 -63,0 37 -36,4 -34,8 1,6
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Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr) forts.

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Servicendmnden
Forskola
Vitsippans forskola -67,0 -52.2 14.8 -13,0 -0,8 12,2
Kultur- och fritidsverksamhet
Karlsrobadet -41,0 -35,8 52 -16,5 12,3 4.2
Foreningslokal Husarangen -24.0 =22, 19 -4.7 -2.8 19
Husarangen, etapp 1 -13.5 -13,3 0.2 -4 -39 0,2
Tak fotbollshallen -8,1 -2,.8 53 -55 -0,2 53
Ovriga investeringar
Utbyte av fjarrvarmecentraler -4.0 2,7 1,3 23 0,0 23
Energieffektivisering 23 25 -0,2
Utemiljo férskolor/skolor 27 33 -0,6
Sakra skolvagar -0,5 0,0 05
Planerat underhall - reinvesteringar -22,5 -19,0 35
Arsa nslag -4.8 23 2.5
Summa -157,6 -128,9 28,7 -78,9 -47,1 31,8
Vard- och omsorgsndmnden
Inventarier boendeenheter -1,0 0,0 1,0
Ny teknik -1,0 0,0 1,0
Summa 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 2,0
SUMMA -224,3 -191,9 32,4 172,9 -116,6 56,3

Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr)

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
L. Beslutad totalutgift,

PAGAENDE PROJEKT kf-ram  Ack. utfall Awvvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen
Landsbygdsutveckling -15,0 -4.2 10,8 -33 -0,2 31
Beredskap/reservkraft -10,0 0,0 10,0 -50 0,0 50
Pendlarparkering Ortofta -4.4 -0,6 38 -38 -4 -0,3
Upphandlingsverktyg -0,3 0,0 03
Nytt HR-system -4.,5 0,0 -4,5 0,0 4.5
Informationstavlor -0.4 0,0 04
Summa -339 -4,8 24,6 17,3 -4,3 13,0
Barn- och familjendmnden
Inventarier Sallerupskolan -0,3 0,0 03
Inventarier Stehag -6,0 -52 0,8
Summa 0,0 0,0 0,0 -6,3 -5,2 1,1
Kultur- och fritidsnamnden
Inventarier nya Kulturskolan 1,7 -0,1 1,6

-1,7 -0,1 1,6
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Infrastruktur
Treharadsvagen etapp 2 (Gasverksg-Verkstadsg) -17,0 -79 91 -5,8 -6,7 -0,9
Kvarngatan etapp 2 -16,0 -82 7.8 -05 -0,1 0.4
Foreningstorget -315 -16,6 149 -289 -14.0 14,9
Kanalgatan etapp 1 (Bryggareg-Trollsjég) -33,0 -269 6,1 -55 0,1 56
Kanalgatan etapp 2 -36,5 -5] 314 -15.2 -3,8 N4
Kanalgatan etapp 3 -31,0 -1 299 -1,0 -1,1 -0,1
GC-vag Medborgarhuset-Bryggaregatan -12,0 -89 3] -4.3 -1 32
gtéar;%—;ch cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan, 150 06 144 00 00 00
Stinstorget -13,0 =74 56 -10,0 -6,0 4,0
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Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr) forts.

Projekt med Trafikverket

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

GC-vag Vetegatan-O Asmundtorp -55 -09 4,6 -14 -0,3 11
Belysning

Belysning pa landsbygden, etapp 2 -34.4 -11,6 22,8 -6,1 -4.7 14
LED-armaturer 2023-2025 =227 -16,2 6,5 -54 54 0,0
Gréonomraden

Stadsparken -31,0 -28,4 2,6 -33 -0,7 2,6
Park Grona torg -16,0 -1,8 14,2 0,0 0,0 0,0
Ovrigt

Ellinge upplagsplats -6,0 0,0 6,0 2,0 0,0 2,0
Harlosa och Gardstanga lekplats -8,0 -0,2 78 0,0 -0.2 -0,2
Summa -328,6 -141,6 187,0 -89,4 -43,9 45,5
Servicenamnden

Forskola

Violens forskola, utemiljo -5,0 -0,2 4,8 -50 -0,2 4.8
Grundskola

Nya Sallerupskolan -210,3 2054 49 -99,0 -941 49
Stehagskolan omb.inkl. kok -34,0 -25,6 8,4 -30,1 -25,6 4.5
Vasavangsskolan, kok -26,0 -19,7 6,3 -24.5 -18,2 6,3
Fridasroskolan, ytskikt (underhall) -12,0 -0,3 n7 -12,0 -0,3 n7
Marieskolan, kok o matsal -13,0 -1 no -13,0 -1 no
Kultur- och fritidsverksamhet

Kulturskolan -58,0 -489 9] -48)1 -39,0 9]
|drottsparken -29 -19 10 -11 -01 10
Husarangen etapp 2 -235 -12 ns -229 -11,4 n5
Tak tennishallen -150 -0, 14,9 -14.9 0,0 14,9
Olyckeskolans idrottshall -n7 12,4 -0,7 -10,5 -n2 -0,7
Medborgarhuset, takbyte (underhall) 9,0 -03 87 90 -0,3 87
Vard- och omsorgsverksamhet

Akerbo, fd férskola -50 23 27 -5,0 23 27
&vriga investeringar

Byte passersystem -150 -50 10,0 -7 -3,1 4.0
Summa -440,4 -335,2 105,2 -302,2 -206,9 95,3
SUMMA -802,9 -481,6 316,8 -416,9 -260,4 156,5
SUMMA TOTALA INVESTERINGAR -1027,2 -673,5 349,2 -589,8 -377,0 212,8
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommu-
nen arbetar bade med att mojliggora privata exploateringspro-
jekt och med att driva egna kommunala projekt.

Férsiljningen av villatomter pa Langakra, etapp 1, fortsitter.
Under 2024 tog kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att
ga ut med en markanvisningstavling fér bostider p4 Langakra,
etapp 2. Kommunen har valt att avbryta markanvisningstév-
lingen da det inlimnade anbudet inte 6verensstimde med vad
som efterfragades i tdvlingsprogrammet.

Kommunen har flera pagaende projekt ute i byarna, bade
privata exploateringsprojekt och egna kommunala projekt.
I Marieholm fortsitter arbetet med detaljplanen fér Tegel-
bruksomradet men Linsstyrelsen har synpunkter kring vatten-
och avloppsfragorna. I Léberod har utbyggnaden av omradet
Olyckegarden paborijats under hosten 2025.

Exploateringsprojekt

Kommun-
(mnkr) bidrag
Kommunal mark - pagaende projekt
Expl.omr Gustavslund 10,6
Expl omr Kv Gasen 17 m fl 14
Féreningstorget 9]
Langakra bostader -1.8
Sibbarp 2:39 -0,5
Gaddan 41 -55,5
Solvagen/Bygelvagen/ Allmogevagen 2,0
Olyckegarden etapp 3 -62
Hurva 15:56 0,0
-40,9
Kommunal mark - planerade/férbered
projekt
Verksamhetsmark flygplatsen 14
Berga tradgardsstad, etappl -55
Tegelbruksomradet -5,4%
Langékra etapp 2 24
14,7
Kommunal och privat mark - planerade
projekt,
Badhusparken -2,5
Drottningen S:1 Sallerup 12
Ovriga exploateringsprojekt -2,5
-3,8
Privat mark - pdgdende projekt
Stehag 521 00
0,0
Aldre projekt med kvarvarande brister
Harlésa Karl Axels vag, dversvamning =32
Stehag Halebacksomradet, dversvamning 42
7.4
Summa exploateringsprojekt -66,8

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Under éret har en omklassificering gjorts avseende mark som
kopts in for att kunna uppfora en ersittningsfastighet till Ste-
na. D4 Stena lagt ned sin verksamhet i Eslov har intentionen
med avtalet med Stena, avseende byte av fastigheter och uppfo-
rande av ersittningsfastighet, upphért. Mark och byggnad har
dérfor flyttats fran omsittningstillgdngar (exploateringsfastig-
heter) till materiella anliggningstillgdngar. I exploateringsre-
dovisningen kallas projektet Gdddan.

I samband med bokslutet har nedlagda utgifter pa 8,4 mnkr
avseende allmin plats pa Langakra, etapp 1, aktiverats som an-
laggningstillgdng. Det har da minskat den summa som ligger
som utgiende virde i exploateringsfastigheter. I bokslutet har
dven arets forsiljningar bokforts som en intikt. En viss del av
utgifterna har da dven kostnadsforts men ett 6verskott pa cirka
1,2 mnkr har tillférts kommunens resultat.

Periodens Periodens
1B 2025 Budget 2025 forsaljning utgifter uUB
64 04 06 58
3] -0]1 31
A4 -0]1 A4
-4 30 83 -3,1
-0]1 2,0 0] 0,0
-4,0 -0,8 4,0 0,0
-0,5 09 -0,5
2] -13,2 -4,2 -6,3
-0,1 0,0 0] 0,0
-29,1 -7,9 0,0 8,9 -20,2
0,0 -0,6 0,0
0,0 -1,6 0,0
0,0 -0,6 0,0
0,0 -0,4 0,0
0,0 -3,2 0,0 0,0 0,0
0,0 00
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0 0] 0,0
-0,1 0,0 0,0 01 0,0
-01 -1,0 O] 0,00
0,0 0,0 0,00
-0,1 -1,0 0,0 0,1 0,00
29,3 12,1 0,0 91 -202
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

REDOVISNING AV STATSBIDRAG

Nimnderna soker en rad bidrag, sa kallade riktade statsbi- momsersittning, aterbetalda bidrag, sjuklén och ersittning
drag, som ocksa anvinds for att finansiera den service och de  for personlig assistans. Motsvarande belopp for 2024 var 124
tjanster som kommunen producerar till invdnarna. Externt —mnkr. Nedan fsljer en sammanstéllning av de riktade statsbi-
sokta bidrag dr redovisade med cirka 118 mnkr 2025 exklusive ~ drag som ndmnderna ansokt om och fatt beviljade fér 2025.

Riktade statsbidrag arsredovisning 2025 - Barn- och familjenamnden

Bidragsgivare och bendmning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2025 Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod

Skolverket — Omsorg under tid da férskola

Sller fritidshomn inte erbjuds 295 250101251231 295 250101-251231 295

Skolverket - Kvalitetshojande atgarder 10924 250101-251231 10 924 250101-251231 10924

i forskolan

Skolverket — Lararlénelyftet 7 652 250101-251231 7 652 250101-251231 7 652

Skolverket — Starkt kunskapsutveckling 31518 250101-251231 31518 250101-251231 31518

Skolverket — Lararassistenter 1481 250101-251231 1481 250101-251231 1481

Skolverket — Inkép av litteratur 1515 250101-251231 1515 250101-251231 1515

Skolverket — Lovskola 164 250101-251231 164 250101-251231 164

Skolverket — Karriarstjanster 3890 250101-251231 3890 250101-251231 3890

Skolverket — Férstarkning elevhalsa 1022 250101-251231 1022 250101-251231 632 390
Skolverket — Akutskola 743 250101-251231 743 250101-251231 743

Skolverket — Laxhjalp 909 250101-251231 909 250101-251231 909

Skolverket — Skolsociala team 809 250101-251231 809 250101-251231 809

Skolverket - Fortbildning av larare 1402 250101251231 1402 250101-25123] 1308 9%
och forskollarare

‘Sékrg'rveerket - Personalforstarkning Special- 390 250101251231 390 250101-25123] 390

Skolverket — Ersattning nationella prov 135 250202-251231 135 250202-251231 0]

Skolverket - Sakerhetshojande atgarder 673 250601-250801 673 250601-250801 673

i skolvasendet

Socialstyrelsen — Skolsociala team 809 250101251231 809 250101251231 809

Socialstyrelsen — Subventioner placeringar 2090 250101-251231 2 090 250101251231 2090
Specialpedagogiska skolmyndigheten 764 250601-250801 764 250601-250801 382 Redovisas
—Barnhalsa i forskolan hosten 2026
Stiftelsen Natur & Kultur

 Projektstod bibliotek 250 250101-251231 250 250101-251231 250

Myndigheten for familjeratt och B B

toraldrashapsstod - Foraldrastod 354 250101-251231 354 250101-251231 354
Kammarkollegiet - Prio 895 250101-251231 895 250101-251231 640 255
Kulturradet — bokinkop 56 250101-251231 56 250101-251231 56

Kulturradet — Skapande skola 838 240831-250731 838 240831-250731 838

Kulturradet — Skapande skola 981 250831-250731 981 250831-250731 0 Redovisas

hosten 2026

Riktade statsbidrag arsredovisning 2025 - Kultur- och fritidsnamnden

Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2025 Aterbetalning

Belopp Belopp

(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod

Kulturradet - Inkopsstod Folk- och 57 250701-260320 57 250701-260320 39 Redovisas 2026
skolbiblioteken
Region Skane — Konstnarliga residens 525 230101-251231 525 230101251231 163
Ku\turradet — Las- och litteraturframjande 505 220501-240301 200 220501241130 0 20
insatser
Kulturradet — Ungas bibliotek 220  230601-250228 200 230601-250228 53 30
Kulturradet — Lasframjandelyftet 88 231201-250331 88 231201-250331 23 8
Region Skane - Forstudie Artist books 50  240101-250930 50 240101-250930 14
Kulturradet — Egna satsningar Kultur-
skoleverksamhet 24/25 1400 240501-251231 334 240501-251231 126
Kulturradet — Kapacitetsstarkande insatser 105 241015-250915 126 241015-250915 157
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Riktade statsbidrag arsredovisning 2025 - Kultur- och fritidsndmnden forts.

Kulturradet — Utvecklingssatsningar

i sarverkan 24/25 642 240501-251231 252 240501-251231 94

EK‘JO‘T;\ZSSSQ% Egt’";;/ggm”gar Kultur- 289 25050126123 289 250501261231 0  Redovisas 2026
Kulturradet — Kapacitetsstarkande insatser 19 251015-260930 19 251015-260930 0 Redovisas 2026
Region Skane - Kulturresidens for larande 75 250101-251231 75 250101-251231 38 Redovisas 2026
Region Skane - Biblioteksplan 50  250401-260331 50 250401-260331 0 Redovisas 2026

Riktade statsbidrag arsredovisning 2025 - Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2025 Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod
Skolverket — Karriartjanster 908 250101-251231 908 250101-251231 908
Skolverket — Lararlonelyftet 1224 250101-251231 1224 250101-251231 1224
Skolverket — Gymnasial larlingsutbildning 3130 250101-251231 2008 250101-251231 2008
lSéL?Z\r\éerket - Fortbildning av larare och férskol- 238 550101-25123]1 238 250101251231 238
Skolverket - Larcentrum* 1500 250101-251231 750 250101-251231 750
Skolverket — Inférande av amnesbetyg 96 250101-251231 96 250101-251231 96
Skolverket — Nordiska elever 94 250101-251231 94 250101-251231 94
Skolverket — Lovskola 125 250101-251231 88 250101-251231 88
Skolverket — Laxhjalp 100 250101-251231 100 250101-251231 100
i‘fg;ket - Sakerhetshojande atgarder 122 250101-25123] 122 250101-251231 122
Skolverket — Regionalt yrkesvux** 1049 250101-251231 1049 250101-251231 10 485 564
YH-myndigheten — Socialpsykiatri 3238 250101-251231 3238 250101-251231 3238
YH-myndigheten — Ekonomi 1008 250101-251231 1008 250101-251231 1008
YH-myndigheten - Driftsingenjor VWS 514 250101-251231 514 250101-251231 514
YH-myndigheten — Produktionsteknik 1419 250101-251231 1419 250101-251231 1419
Stiftelsen Natur & Kultur — Projektstod bibliotek 250 250101-251231 250 250101-251231 250
Stiftelsen Natur & Kultur — Projektstéd bibliotek 250 250101-251231 250,0 250101-251231 250
Region Skane - Kulturférvaltningen 31 250101-251231 310 250101-251231 31
Arbetsférmedlingen —Jobb fér unga 1420 250101251231 1420,0 250101-251231 1420 550

* Ansdkan gors i samverkan med HO6r och Horby
** Ansokan gors i samverkan med 12 andra kommuner

Riktade statsbidrag arsredovisning 2025 - Vard- och omsorgsnamnden
(Migrationsverkets |6pande ersattningar ej inkluderat)

Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2025 Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod

Socialstyrelsen — Nya Socialtjanstlagen 3751 250101-251231 3751 250101-251231 1829

f‘\’/ceiragayrfl‘feetzférlag 4 utbildning 538 250101-251231 538 250101-251231 42

Socialstyrelsen — Sakerstéalla god vard 12 535 250101-251231 12 535 250101251231 12 535

Socialstyrelsen — Aldreomsorgslyftet 5180 250101-251231 5180 250101-251231 5180

Socialstyrelsen — God och nara vard 2803 250101-251231 2803 250101-251231 2803

Socialstyrelsen - HAB-ersattning 1538 250101-251231 1538 250101-251231 1538

Socialstyrelsen — Bostad forst 405 250101-251231 405 250101-251231 89

Socialstyrelsen — Valdsutsatta, stadigt boende 749 250101-251231 500 250101-251231 ] 500
Socialstyrelsen — Halsosamtal for aldre 295 250101-251231 295 250101251231 81 214
Jamstalidhetsmyndigheten 873 250101261231 873 250101261231 308 Redovisas 2027
—Valdsférebyggande arbete

Lansstyrelsen, Personligt ombud 392 250101-251231 392 250101-251231 392
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

§ 21 MOS 2026/21
Bokslut 2025

Beslut
- Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden godkédnner bokslut 2025 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden godkénner slutredovisningar av
investeringsprojekt med arsanslag:
e Teknisk utrustning
Asfaltering
Om-/nybyggnad gatuanldggningar
Broar
Dagvattenatgérder
Gatubelysning
Atgirder 6vriga orter
Cykel, kollektivtrafik, trafiksdkerhet
Lekplatser
Gronomraden Eslovs tétort
Gronomraden byarna
Utsmyckning
Fritids- och naturanldggningar

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foresldr kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att godkénna overforing av
investeringsmedel med 39,0 miljoner kronor.

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foresléar
kommunstyrelsen att godkénna slutredovisning av projektet Hallplats
Hurva med totalutgift.

Arendebeskrivning
Bokslutet har tagits fram tillsammans med avdelningarna inom Milj6 och
Samhéllsbyggnad och foljer riktlinjerna fran ekonomiavdelningen.

Bokslutsrapporten innehaller hindelser av vésentlig betydelse,
maluppfyllelse, ekonomisk analys, prognosséikerhet samt investeringar.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Bokslut 2025 milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

Bilaga 1: Bokslut 2025

Bilaga 2: Slutredovisningar av arsanslag 2025

Bilaga 3: Slutredovisning av projektet Héllplats Hurva
Bilaga 4: Ombudgetering av investeringsmedel

Bilaga 5: Méaluppf6ljning

Beredning
Némnden visar ett dverskott om 0,7 mnkr, vilket beror pd 0,6 mnkr lagre
kostnader for vintervighéllning 4n budgeterat pa grund av en mild vinter.

Under aret utnyttjades 78,7 mnkr av investeringsmedel vilket dr 47,1 mnkr
lagre &n budgeterat. Den ekonomiska genomforandegraden exklusivt
infrastrukturbidrag ar 65 procent.

Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden foreslas begéra dverforing av
investeringsmedel fran 2025 till 2026 avseende investeringsprojekt som har
pabdrjats, foljer beslutad tidplan som stricker sig 6ver flera verksamhetsar
men som dnnu inte dr slutférda, med ett belopp som uppgar till 39,0 mnkr.
Uppgifterna aterfinns i bilagan ”ombudgetering av investeringsmedel”.

Slutredovisningar av investeringsprojekt har tagits fram for de investeringar
som har arsanslag samt for storre investeringsprojekt med totalutgift.

Némnden beddmer att tre av fem mél kommer att uppfyllas under
mandatperioden. Mélet om medborgarfokus samt en trygg och sidker
kommun kommer att uppfyllas delvis.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Namndens namn

Ordforande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg
Budgetavvikelse (mnkr): + 0,7 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

EU:s nya naturrestaureringsforordning (NRF) innebér utdkade krav p4 kommunerna att
stdrka och restaurera ekosystem. Under aret har Boverket informerat om konsekvenserna
av artikel 8, som avser urbana ekosystem. Eslovs kommun &r en av 151 kommuner som
omfattas av artikel 8 utan mojlighet till undantag. Detta innebér att bade Milj6- och
samhéllsbyggnad och Kommunledningskontoret behdver integrera forordningen i sina
processer framover.

I Abullahagen hotas den vérdefulla floran av igenvéxtning. Dér har under december
paborjats ett arbete med att r6ja sly och buskar i en mindre del av reservatet.
Forvaltningen har ocksa paborjat arbetet med att r&ja bort al-sly frén de igenvuxna
fuktdngarna ldngs Langa kérr. I Eslovs allmdnning har besiktning och uppsékring av
risktrdd skett i reservatets kanter. Forvaltningen har &dven atgérdat stigar och bekédmpat
invasivt armeniskt bjornbér. De senare atgirderna har fatt positiv respons fran besokare
och boende i omrédet.

Arets tillskott till naturvardsskotsel har mojliggjort en uppstart av arbetet med att
restaurera naturmiljon i bada reservaten efter mer dn 10 ars bristande skotsel. Trots att
detta &r den storsta satsningen pa tio ar racker den dock inte langt i férhallande till det
totala behovet av atgirder i kommunens naturreservat.

Boverkets byggregler (BBR) och Boverkets konstruktionsregler (EKS) har ersatts av ett
helt nytt regelverk den 1 juli 2025. De nya reglerna har en vergangsbestdmmelse
innebérande att nya och gamla regler géller parallellt till och med den 30 juni 2026. Den 1
december 2025 trddde omfattande dndringar av delar av plan- och bygglagen (PBL) och
plan- och byggforordningen (PBF) i kraft. Som en konsekvens av regeldndringarna har
kart- och bygglovsavdelningen fatt sitta av mycket tid till omarbetning av mallar,
delegeringsordning, interna rutiner och arbetssitt, vilket 6kat arbetsbordan betydligt
under hosten. Detta har lett till sdmre service gentemot medborgare och néringsliv, da
svarstiden pa stdllda fragor har blivit langre och att &ven handlaggningstider blivit nagot
langre dn forvéntat.

Under 2025 har gronplanen faststéllts. Det politiska antagandet av gronplanen kommer att
sakerstilla att de biologiska sammanhangen och friluftslivets intressen tillgodoses och
binder samman staden och byarna med omgivande landskap.

Sida 78 av 302



Politiska satsningar genom storre ekonomiska anslag till gatubelysning borjar ge resultat
savil 1 byte till LED-belysning med minskade driftkostnader, i form av minskad
energiférbrukning, men ocksé for landsbygdsbelysningen, som forses med trygg och
trafikséker gatubelysning.

Dialog med Kraftringen i olika forum har pabdorjats for att na ett battre och
kostnadseffektivt samarbete i samband med gemensamma anldggningsprojekt. Ett
testprojekt for parkeringsledningssystem pagar tillsammans med ett nystartat foretag.

Kommunen behover se 0ver nuvarande styrsystem av gatubelysning, pa grund av
nedslackning av 2G och 3G nitet. Nedsldckningen (Telias nét) dr planerat till arsskiftet
2026/2027 (tidigare 2025/2026). Vid byte till nytt styrsystem for gatubelysningen vill
kommunen se éver mdjligheten att byta till ett framéatblickande system som ar utbyggbart
for sévil tind- som sldckfunktion, automatisk kontroll av sldckt belysning,
energiférbrukning samt nattsdnkning. Dessutom finns 6nskemal om ett utbyggnadsystem
av sensorer for trafikmitning, besoksmétning, temperatur, fukt i mark, vattenniva i
brunnar, osv. Sedan tidig host 2025 genomfors tester med sensorstyrd belysning
tillsammans med Schréder pa; Kanalgatan, etapp 1 och tillsammans med Kraftringen p3;
Sallerupsvégen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Néamndens mal bedoms till storsta delen uppfyllas under mandatperioden, enligt senaste
avstimning.

MALUPPFOLJNING

Tillviixt och hallbar utveckling: Malet kommer att uppfyllas under mandatperioden. De
flesta indikatorerna &r redan uppfyllda. Kvaliteten pa gronomraden i infrastruktur- och
exploateringsprojekt hojs genom att 6ka gronytefaktorn pa stadens ytor, till exempel
genom varierade planteringar, regnbéaddar, tradplanteringar. En parkplan har tagits fram
under dret som kommer att skapa ett stort mervarde for kommuninvanarna i form av
tillgang till kvalitativa rum i ndrmiljon.

Under 2025 sattes 29 figelholkar upp i Trollsjpomréadet och Aselunden. En sandblotta
iordningstalldes, ett insektshotell och tre faunadepéder byggdes och sattes ut. Det har dven
planterats 90 trid, varav 45 inhemska sorter. Atgérderna dkar pa kort sikt
hackningsmojligheter for faglarna samt skapar fler boplatser och gynnsamma livsmiljéer
for insekter s& som solitdrbin. P4 lang sikt stirks ekosystemtjanster som pollinering,
naturlig skadedjurskontroll och klimatanpassning. Det bidrar till 6kad biologisk mangfald
och gor kommunens gronytor mer héllbara och attraktiva.

Trygg och siker kommun: Malet kommer att delvis uppfyllas under mandatperioden.
Pé grund av eftersatt underhdll av lekplatser uppvisar lekplatsbesiktningarna fortfarande
en storre mangd besiktningsfel. For att uppna malet har nimnden genomfort olika
atgérder bland annat inom belysning, lekplatser samt hastighetssidkra overgangsstillen i
direkt anslutning till skolor och forskolor. Aktiv dialog fors med skolor for genomférande
av arliga trygghetskampanjer samt inom projektet “Sékra skolvagar”.
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En Mobility Management-plan planeras fardigstéllas under 2026. Mobilitet dr en central
del av vardagen och paverkar hur ménniskor forflyttar sig, moéts och anvénder
kommunens rum. Hur vi reser formar inte bara individens livskvalitet, utan ocksa hur
staden utvecklas och fungerar i praktiken. MM definieras som ett arbetssétt for att frémja
hallbara resval genom att paverka attityder och beteenden. Fokus ligger pa att paverka
efterfragan snarare 4n att bygga ny infrastruktur genom samverkan, dialog och riktade
insatser. MM-atgarder ar darfor i regel kostnadseffektiva eftersom insatserna handlar om
att anvénda befintliga resurser pé ett smartare sétt.

Medborgarfokus: Under perioden 2024-2025 har tre skrapmétningar genomforts: hosten
2024, varen 2025 och hosten 2025. Planen ér att fortsétta médtningarna med samma
frekvens framdver. Resultaten visar att nikotinskrép dr den mest framtradande kategorin,
och vid vérens métning noterades dven en tydlig 6kning av cigarettfimpar.

Resultaten fran métningar visar att det genomsnittliga antalet observerade skrapféremal
har minskat mellan hosten 2024 och hosten 2025. Den uppmaétta minskningen ar dock
lagre dn det uppsatta malet pa 10 procent. Planerade beteendepaverkande kampanjer
kommer att genomforas i samarbete med aktdrer som skolor och forskolor och Hall
Sverige Rent. Beteendefordndring &r en tidskrdvande process, och dven om planerade
aktiviteter och kampanjer forvintas bidra till en minskad nedskrépning, beddms mélet
endast uppfyllas delvis.

Attraktiv arbetsgivare: Hilsotalet uppgar till 93,5 procent for perioden, vilket dr en
forbattring med 2 procentenheter jamfort med samma period forra aret. Hilsotalet for
perioden ligger dock under malet pa 95 procent. Den huvudsakliga orsaken &r
langtidssjukskrivningar. Inom Miljo och Samhéllsbyggnad motsvarar varje medarbetares
franvaro cirka 2 procentenheter. Hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgér till 82,
vilket dr under malet 87.

Stabil och sund ekonomi: Malet har uppnétts under aret, nimnden visar att 6verskott om
0,7 mnkr. Forutsittningarna bedoms dven vara goda for att uppna malet under nésta ar.

EKONOMISK ANALYS

Resultatrakning
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2024 2025 2025 2025
Intékter 18,7 19,3 24,1 4,8
Personalkostnader -34,4 -37,9 -37,6 0,3
Ovriga kostnader -51,3 -50,1 -54,6 4,5
Kapitalkostnader -35,1 -37,1 -37,1 0,1
Summa nettokostnader -102,1 -105,9 -105,2 0,7

Némnden visar ett dverskott om 0,7 mnkr, vilket beror pa 0,6 mnkr ldgre kostnader for
vinterviaghéllning 4n budgeterat pa grund av en mild vinter.
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Intékterna for aret visar ett 6verskott for perioden. Merparten av 6verskottet beror pa
hogre kostnadsriktade bidrag for olika driftprojekt, bygglovsintéakter, miljotillsynsintékter
samt sanktionsavgifter 4n budgeterat.

Pé grund av hogre intékter dn budgeterat kunde ndmnden hantera okompenserade
kostnader sdsom kostnader for pumpstationer. Nimnden kunde dven satsa inom
naturvardsskotsel och utemiljo for att minska underhallsskuld vilket gor att kostnaden for
perioden Gverskrider budgeten.

Driftredovisning
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2024 2025 2025 2025
Politisk verksamhet -0,8 -0,8 -0,8 0,1
Staben och Miljéstrategiskt arbete 12,4 -14,3 -14,6 -0,3
Enhet tillsyn -3,6 -4,0 -3,8 0,2
Kart- och bygglovsavdelning -7,6 -7,0 -4,9 2,1
Bostadsanpassning -3,2 -3,8 -3,4 0,4
Gata Trafik Park -74,5 -76,0 -77,8 -1,8
Summa nettokostnader -102,1 -105,9 -105,2 0,7

Den politiska verksamheten, kart- och bygglovsverksamhet, bostadsanpassning och
miljotillsyn visar att 6verskott for perioden medan staben och gata- trafik- och park
verksamheten visar ett underskott for perioden. Underskottet inom staben beror pa
insatser inom naturvardsskotsel under sista tertialet.

Underskottet inom gata-, trafik- och parkverksamheten beror pa det nya skotselavtalet,
kostnaden for beldggningsunderhall pa grund av eftersatt underhéll, garantiskotselkostnad
och extra insatser i slutet av aret sdsom rengdring av gummimattor pa lekplatser,
kantbeskéring och olika driftitgirder pa lekplatser.

PROGNOSSAKERHET

Varprognosen och delérsrapporten visade ett forvéntat resultat om -1,3 mnkr. Till f61jd av
hogre intdkter d4n budgeterat samt ldgre kostnader dn berdknat for vintervdghallning har
forvaltningens ekonomiska resultat forbéttrats under det sista tertialet, fran en prognos pé
ett underskott pa 1,3 mnkr vid delarsrapport till ett 6verskott pa 0,7 mnkr.

INVESTERINGAR

Under aret utnyttjades 78,7 mnkr av investeringsmedlen, vilket dr 47,1 mnkr lagre dn
budgeterat. Detta motsvarar en ekonomisk genomforandegrad pa 63 procent. Utbetalning
av bidrag fran Trafikverket om 2,3 mnkr for projektet Hurva busshéllplats samt 0,6 mnkr
for anlédggning av farthinder p4 Vangvégen och Skolgatan i samband med férdigstéllande
medfor en hogre budgetavvikelse samt en minskad likviditetsbelastning f6r kommunen.
Den ekonomiska genomforandegraden exklusiv detta infrastrukturbidrag &r 65 procent.

Néamnden kommer att ansoka om ombudgetering av kvarvarande investeringsmedel f6r
pagéende projekt, vilket motsvarar 39,0 mnkr.
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Projekten Trehdradsvagen etapp 2, Kanalgatan etapp 2 och Stinstorget har upphandlats
och anbud tilldelats inom budget. Uppstart har skett for samtliga
anldggningsentreprenader under hosten och 16per pé enligt plan. Kanalgatan etapp 2 har
en byggnationstid pa ca 1 4r. Ovriga projekt prognostiseras till att firdigstillas under
2026 ars forsta kvartal. I projekt Trehdradsvégen etapp 2 har matjord upptackts i
korbanan. Ny terrassering av gatan har bestéllts som ett &ndrings- och tilldggsarbete,
vilket forvintas 6ka kostnaderna for anldggningen med ca 1,5 mnkr, men projektet
beddms fortfarande kunna genomforas inom befintlig budget.

Anlaggningen av GC-vdg Medborgarhuset-Bryggaregatan, etapp 1 & Joel Sallius plats ar
klar. Dock éterstar for entreprenéren att fardigstélla farthinder, som fér
besiktningsanmérkningar for sitt utférande. Projekten Olycke omréadeslekplats och
Foreningstorgets omgivande gator &r fardigstéllt och slut besiktigat. Projekteringen av
Kanalgatan etapp 3 ér klar.

Projekt som genomfors i samarbete med Kommunledningskontoret dr anldggning av
Ortofta pendlarparkering samt exploateringsomrade Olyckegérden etapp 3. Anldggningen
av Ortofta pendlarparkering ir klar och slutbesiktigad. Exploateringsomrade
Olyckegarden etapp 3 firdigstills under 2026 &rs andra kvartal.

Projekt Projekt- | Investerings- | Redovisat | Prognos | Tidpunkt for | Budget | Bokslut | Avvikelse
nummer | ram senaste till och | totalutgift | fardigstéallande | 2025 2025 2025
KF-beslut med
2025-12
Infrastruktur
Treharadsvagen etapp 2 -5,8 -0,9
(Gasverksg-Verkstadsg) 95017 -17,0 -7,9 -17,0 2027-04-30 -6,7
Kvarngatan etapp 2 95048 -16,0 -8,2 -8,4 2026-04-30 -0,5 -0,1 0,4
Foreningstorget 95057 -31,5 -16,6 -31,5 2030-12-31| -289| -14,0 14,9
Kanalgatan etapp 1
(Bryggareg-Trollsjég) 95072 -33,0 -26,9 80| (202712311 55 0,1 56
Kanalgatan etapp 2 95075 -36,5 -5,1 -36,5 2027-04-30 | 15,2 -3,8 114
Kanalgatan etapp 3 95076 -31,0 -1,1 -31,0 -1,0 -1,1 -0.1
GC-vag Medborgarhuset-
Bryggaregatan 95074 12,0 8,9 90| (202612311 431 44 3.2
Stora torg inkl anslutande 02 0.2
gator 95093 -60,0 -57,6 -57,6 2025-08-31 ' 0,0 ’
Stinstorget 95108 -13,0 7.4 -13,0 2027-04-30| -10,0 -6,0 4,0
Projekt med Trafikverket
GC-vag Vetegatan-O
Asmundtorp 95053 55 0,9 55| 2027-12:311 141 54 11
Belysning
Belysning pa landsbygden
etapp 2 95065 344 16 344| 203012311 61 47 1.4
LED-armaturer 2023-2025 95078 22,7 -16,2 22,7 2027-12-31 54 -54 0.0
Gronomraden
Stadsparken 95213 -31,0 28,4 -29,1 2026-12-31 -3.3 0,7 2,6
5
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Park Gréna torg 95214 -16,0 -1,8 -16,0 2029-12-31 0,0 0,0 0,0
Olycke omradeslekplats 95218 -5,0 -4,6 -5,0 2026-06-30 -3,8 -34 04
Ovrigt
GC-vag M huset-Brygg etapp 0.0 00
2 95077 -15,0 -0,6 -15,0 2028-12-31 ’ 0,0 ’
Ellinge upplagsplats 95109 6,0 0,0 6,0 2028-12-31 -2,0 0,0 2,0
Hallplats Hurva 95107 1,7 -0,8 -0,9 2025-12-31 -1.7 -0,8 0,9
Harlésa o Gardstanga 0.0 0.2
lekplats 95219 -8,0 -0,2 -8,0 2027-04-30 ’ -0,2 '
Slutredovisade projekt
Summa -395,3 -204,7 -374,6 -95,1 -48,2 46,9
Arsanslag
Asfaltering 95007 -11,5 -11,8 -0,3
Om- och nybyggnad
gatuanladggningar 95010 -3,5 -3,4 0,1
Broar 95028 -0,2 -0,2 0,0
Dagvattenatgarder 95031 -1,0 -1,2 -0,2
Gatubelysning 95061 -3,3 -3,3 0,0
Ovriga orter 95069 -11 -1,1 0,0
Cykel, kollektivtrafik,
trafiksakerhet 95073 -2,5 -2,2 0,3
Lekplatser 95202 -2,5 -2,6 -0,1
Gronomraden Eslovs tatort 95203 -1,4 -1,0 0,4
Grénomraden byarna 95205 -1,3 -1,1 0,2
Utsmyckning 95215 -0,7 -0,8 -0,1
Fritids- och naturanlaggningar | 95216 -0,2 -0,2 0,0
Tradplanteringar 95217 1,5 1,7 -0,2
Summa Arsanslag -30,7 -30,5 0,2
Summa -395,3 -204,7 -374,6 -125,8 -78,7 471
6
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Projektnamn Projekt- Budget Entreprenad- Byggherre- Byggherre- Bidrag Totalt Kvar av KF
nummer kostnader kostnader kostnader budget
Intern extern
Asfaltering (belaggning) 95007 -11 500 000 -11 404 389 -68 668 -326 156 - -11799 213 -299 213
Om- och nybyggnation gatuanlaggningar 95010 -3 500 000 -3 330 538 -41 563 -796 - -3372 897 127 103
Broar 95028 -200 000 -166 475 -9 340 - - -175 815 24 185
Dagvatten 95031 -1 000 000 -1 136 085 -23 350 - - -1 159 435 -1569 435
Energisparatgarder/Gatubelysning 95061 -3 300 000 -3 064 383 -162 441 -55 451 - -3 282275 17725
Atgarder évriga orter 95069 -1 100 000 -1 097 049 -2 578 - - -1 099 627 373
Cykel, kollektivtrafik, trafiksakerhet 95073 -2 500 000 -2 741 260 -53 844 -10 799 624 570 -2 181 333 318 667
Lekplatser 95202 -2 500 000 -2 488 456 -67 417 -16 016 - -2 571 888 -71 888
Gronomraden Eslovs tatort 95203 -1 400 000 -962 679 -63 001 -2 245 - -1 027 925 372 075
Groénomraden byarna 95205 -1 300 000 -1 089 506 -43 405 - - -1 132 911 167 089
Utsmyckning 95215 -700 000 -701 921 -84 054 -2424 - -788 399 -88 399
Fritids- och naturanlaggningar 95216 -200 000 -185 073 -2 007 - - -187 080 12 920
Fritids- och naturanlaggningar (Tradplantering) 95217 -1 500 000 -1 630 338 -78 576 -25 372 - -1 734 286 -234 286
Summa (Kr) -30 700 000 -29 998 152 -700 244 -439 259 624 570 -30 513 084 186 916

Kommentar/utforda atgarder:

Inom mindre investeringar i Eslov har farthinder pa Vangavagen och Skolgatan anlagts samt en stérre mangd tradplanteringar skett pa Krokgrand, Lantmannavagen, Anders
Sassers vag, Sockenvagen och Sallerup. Atervinningsstationer med Mango pa Stora Torg och i Trollsjdomradet i linje med ny lagstiftning.
Nya perennplanteringar med vaxter fran Tradgardstider har anlagts bakom Radhuset och i Trollsjoomradet. Ett trad i Trollsjbomradet har fatt julbelysning. Norregatan och

Sodergatan har forsetts med ny julbelysning i form av ekorrar och ekollon och Kanalgatan med radjur.

| Ldberdd har investeringar gjorts fér Battalyckan, Tradplanteringar Gréningen, Boulebanan, Repslagaregatan och rensning av Olyckedammen.
| samarbete med Marieholms byalag har underarbete till byalagets plantering i Sundelius park genomfdrts samt anlaggning av vaderskydd, cykel och buss, vid Marieholms

station. Vid Marieholmsstation har det dven investerats i julbelysning.

Uppsattning av ny gatubelysningen har skett pa Kattarpsvagen, Lundavéagen, GC Bygelvagen Klovervagen, GCvag mellan Lapplandsvagen samt stolpbyten i samband med
armaturbyte. Ny asfaltbelaggning har skett pa Harjagersvagen, Norregatan, Arildsvéagen, Sallerupsvagen GC och Sturevagen.
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Slutredovisning av projekt

Projektnummer: 95107
Projektnamn: Hallplats Hurva
KF budget: 1700 000 kr
Redovisat % av KF budget
Projekteringskostnader - kr 0,00%
Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 3166 625 kr 186,27%
3166 625 kr
% av KF budget
Oférutsett (dndring/tillkommande/avgiende, ATA) - kr 0,00%
Byggherrekostnader - kr 0,00%
Externa kost 0,00%
Interna timmar/kostnad I:l 0,00%
Bidrag 2327 000 kr
2327 000 kr
Totalt: | 839 625 kr | 49,39%|
Kvar av KF budget: | 860 375| 50,61%|

Kommentar:

Kommunen har bekostat hallplatsutrustningen och utrustningen har képts via Skanetrafikens upphandlade entreprenor.
Hallplatsen har utrustats med cykelstall med ramlas under tak, cykelpump, bank med ryggstod, papperskorg samt

vaderskydd. Projektet var medfinansierat av statligt bidrag.

Datum: 2025-12-31
Utfirdat av: Wajahat Ali
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Namnd: Miljé-och samhallsbyggnadsnamnden
Uppgift om paborjade investeringar
Investering som pabdrjats 2025 eller tidigare men inte fardigstallts 2025

Belopp i mnkr

Kodstriang

PROJEKT

Totalt
anslag

Redovisat
tom 2025

Budget
2025

Redovisat
2025

Belopp att
ombudgetera
2026

Bed6md period
fardig-stéllande

Kommentar

Ansv

Vht

Proj

AAAA-MM

550000

24900

95074

GC-vag Medborgarhuset-Bryggareg etapp 1

-12,0

2026-12-31

Det kvarstar "tvist" rorande farthinderelement och att
slutbesiktning 2 inte har kunnat genomféras.

550000

24900

95057

Foreningstorget, Torpstigen, Vasterlanggatan

-31,5

2030-12-31

De kvarvarande medlen behdvs for etapp 2.

550000

24900

95072

Kanalgatan etapp 1 (Bryggareg-Trollsjog)

-33,0

2027-12-31

0,5 mnkr av de kvarvarande medlen behovs for
mindre utgifter, vandalism m.m.

550000

24900

95075

Kanalgatan etapp 2 (Foreningstorget-Vasterg)

-36,5

2027-04-30

Budgeten ar uppdelad pa flera ar. Projektet ar
pagaende och de kvarvarande medlen behdvs for att
slutfora projektet.

550000

24900

95109

Ellinge upplagsplats

0,0

0,0

2027-12-31

Oklarheter i tillstandet for upplagsplatsen &r nu
fardigt. Projketering planeras under nasta ar och ev
uppstart av atgarder under host/viner 2026 med
projekt avslut under ar 2027.

550000

24900

95053

GC-vég Vetegatan-O Asmundtorp

1,4

2027-12-31

Projekt tilsammans med Trafikverket - sokt statlig
medfinansiering for denna kommunala del ar 2026.
Strackan inkluderas i framtagen vagplan och kommer
att anlaggs i samband med 6vrig GC-stracka langs
vag 17. Trafikverket tar fram FFU och handlar upp
entreprendr. Enligt Trafikverkets hemsida ska hela
strdkan vara klar sommaren 2027.

550000

24900

95108

Stinstorget

-13,0

-7,3

2026-12-31

Forsenad start pa grund av forsenad leverans av
material. Projektet ar pagaende och de kvarvarande
medlen behdvs for att slutféra projektet.

550000

25000

95213

Lekplats stadsparken med parkatgarder

-31,0

-28,3

2026-12-31

0,5 mnkr av de kvarvarande medlen behdvs for
mindre utgifter, vandalism m.m.

551000

24900

95065

Belysning landsbygden etapp 2

-34,4

-11,6

2030-12-01

Det &r ett flerarigt projekt som pagar, och de
kvarvarande medlen behdvs for att fortsatta med de
planerade investeringarna.

Summa

-202,9

-105,7

76,7

-30,7

-39,0

Enligt de ekonomiska styrprinciperna gors dverforing av aterstdende investeringsmedel om projektet ar paborjat.
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Prognos

maluppfyllelse

KF Indikator Utfall indikator 2023-2025 Maluppfyllelse 2025 mandatperiod
Eslovs kommun ska vara en attraktiv ett gott d HME 82% Halsotalet uppgar till 93,5 procent for perioden, vilket ar en forbattring med 2
g 6 och o som ska leda till ett okat frisktal. procentenheter jamfort med samma period forra ret. Halsotalet for perioden ligger
raktiv Beddms o bl upp dock under malet pa 95 procent. De ken ar
Mélet nas nar HME-index &r 87% och frisktalet ar 95 %. Halsotalet 93,5% Inom Miljé och Al varje 2
Hallbart (HME) uppgar till 82, vilket &r under

malet 87.

Forbattra renhaliningen och minskad nedskrapningi

genom riktade atgarder med basdr 2023 (2022)

1. Optimera skraphanteringen pa allméin plats: Se dver och effektivisera befintligt system for

och under genom attinstallera 15 stycken smarta

i Eslovs tatort, med basar 2023.

Smarta papperskorgar 7 st

2. Fé ettrenare Eslov g att minska 10 % under

hosten 2024:

resultat for skrapmatning r 2024 med ar 2026. Basar 2024.

Totalt antal observerade skrapforemal: 2018 st
Antal mattillfallen: 20 st

Snitt for antal observerade
skrapforema/mattilifalle: 100,9 st

Skrapmatning varen 2025:

Totalt antal observerade skrapforemal: 3928 st

Antal mattilfallen: 15 st

Snitt for antal observerade skrapforemaUmittilifalie: 261,9 st

Skrapmatning hosten 2025:
Totalt antal observerade skrapforemal: 1468 st
Antal mattilfallen: 15 st

Snitt fir antal azact

Under perioden 2024-2025 har tre skrapmitningar genomforts: hosten 2024, varen
2025 och hosten 2025. Planen ar att fortsatta métningarma med samma frekvens
framover. Resultaten visar att nikotinskrap ar den mest framtrédande kategorin, och vid
varens métning noterad entydlig Skning a

Resultaten fran métningar visar att det genomsnittliga antalet observerade
skrapforemal har minskat mellan hosten 2024 och hsten 2025. Den uppmatta
minskningen &r dock ligre &n det uppsatta malet pa 10 procent. Planerade
beteendepéverkande kampanjer kommer att genomforas | samarbete med aktorer som
skolor och férskolor och Hall Sverige Rent. Beteendeforandringar en tidskravande
process, och &ven om planerade aktiviteter och kampanjer forvantas bidra tllen
minskad Apni 5ms malet endast

Parallellt med detta har polisens trygghetsundersokningvisat en positiv utveckling i
upplevd trygghet. for utemiljo, 2 brelse har
forbattrats dver tid. Det upplevda problemet med nedskrapning har minskat frn 45 %
(2019)till 34 % (2025), och skadegbrelse fran 39 % (2019) tll 28 % (2025).

Stabil och sund ekonomi

Vi ska ha en ekonomi i balans

Vi ska ha en ekonomi i balans. Méts med indikatorn budgetavvikelse som ska vara 0 eller positiv
d rets slut

+0,7 mnkir

Tillvaxt och hllbar utveckling

Arealen for biologisk mangfald sasom angar,

parker och andra ytor for
rekreation ska dka med basr 2023. (2022)

1. For att na en okad biologisk mangfald ska Eslovs kommuns parker och gronytor utvecklas varje

- 15 stinsektshotell

&r under mandatperioden, genom att infora: 15 i 15 fagetholkar, 3 3
faunadepaer, 6 tréd och 6 inhemska arter.

2. Oka kvaliteten pa

genom att hoja

- anlaggs id fallning av trad och bevaras lokalt vid tradets plats: 5 st faunadepaer
-140 sttrad, varav 70 st &r inhemska.

-2 stycken sandblottor

-16 stfagelholkar Trollsjdomradet

-13stfagelholkar Aselunden

* Kanalgatan etapp 1: 0,75 (0,32)
* Kvarngatan norr om Ostergatan;0,32 (0)

gronytefaktorn pa ytorna, till exempel genom varierade
(inhemska arter) etc.

och biologisk tas fram under

3. En parkplan med inriktning pa

3,25(2,4)
* stinstorget: 0,91(0,9)

*Treharadsvagen, etapp 2: 0,14 (0,13)

*Olycke lekplats:1,58 (1,78)

* Ombyggnation gator Foreningstorget: 0,21 (0,06)
* Kanalgatan etapp 2: 0,74 (0,14)

En parkplan har tagits fram under mandatperioden. Antagen under hsten 2025.

aret, att dverskott om 0,7 mnkr.
bedoms dven vara goda for att uppnd mélet under nésta dr.
Malet kommer att De flesta arredan

uppfylda. Kvaliteten pa
genom att dka grinytefaktorn pa stadens ytor, till exempel genom varierade

i E 2 i har tagits fram under aret och
kommer att skapa ett stort mervéirde for kommuninvanarna i form av tllgang till
kvalitativa rum i narmiljon.

uppi

Under 2025 sattes 29 f3
i 4 ochtre

. Dethar
&ven planterats 90 trad, varav 45 inhemska sorter. Atgérderna kar pa kort sikt
hackningsmojligheter for faglara samt skapar fler boplatser och gynnsamma
livsmiljoer for insekter s& som solitérbin. P4 lang sikt stéirks ekosystemtjanster som
pollinering, naturlig j ochKli Det bidrar till bkad

i g h attrakti

och gor mer hallbara

Trygg och séker kommun

Barnens trygghet ska 6ka pa vag till och frén skolan samt
pé lekplatser och dvriga platser som barn vistas pa med
basér 2023 (2022)

1. langs 2 sty ska ses over per ar.

2. Lekvardet pa och omkring vara lekplatser ska 6ka genom att lekplatsbesiktningarna inte ska
innehélla nagra A- eller B-fel &r 2026.

- Antal kontrollernade GC-vagar: 4 st
- Antal uppsatta Crosslights: 9 st
- Belysning i 1 sttunnel dtgérdad (VAngavagen-Lapplandsvéagen).

2023: 0 st A-fel, 15 st B-fel.
2024: 0 st A-fel, 14 st B-fel.
2025: 9 st Afel, 26 st B-fel.

3. Sakerstall trygga och sékra passager, vagar och allman plats for barn att rora sig pa,

genom att direkt anslut
langs skolvagar i projektering av infrastrukturprojekten.

eller

4. Ytterligare 3 stycken skolor ska g4 med i projektet "Sékra skolvégar” under mandatperioden.

ka tas fram under 2023-2026.

5. En Mobility pl

6. 1stycken kopplattill barnens
lekplatser, ska genomforas under mandatperioden 2023-2026.

till och frén skola samt pa

11st

Ar2023: 1 skola
Ar 2024: 2 skola
Ar 2025: 3 skolor

MM-plan tas fram under 2025 av Tyréns, antas politiskt 2026.
2 st hjalmkampanjer pa 2 skolor.

Infoblad om hamtning och lamning pa 3 skolor.
3stgenerella

Mélet kommer att delvis uppfyllas under mandatperioden. P4 grund av eftersatt

underhall av lekplatser uppvisar fortfarande en

For attuppna mélet har olika tgarder bland annat
inom belysning, lekplatser sar i direkt
skolor och forskolor. Aktiv med skolor for avarliga

trygghetskampanjer samtinom projektet “Sékra skolvagar”.

En Mobility plan plar 2026. Mobilitet &r en central

delav

hur ménniskor forflyttar sig, mots och anvand
kommunens rum. Hur vi reser formar inte bara individens livskvalitet, utan ocksa hur
staden utvecklas och fungerar i praktiken. MM definieras som ett arbetssatt for att
framja hallbara resval genom att paverka attityder och beteenden. Fokus ligger pé att
péaverka 4 an att bygga ny genom samverkan, dialog och
riktade insatser. MM-atgarder ar darfor i regel eftersom insatserna
handlar om att anvénda befintliga resurser pa ett smartare satt.
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Barn- och familjendmnden

§ 11 BOF 2026/24
Bokslut 2025

Beslut
- Barn- och familjendmnden godkinner Bokslut f6r barn- och
familjendmndens verksamheter 2025.

Arendebeskrivning
Barn- och familjendmnden har att besluta om verksamhetsbeskrivning,
maluppfyllelse och ekonomiska resultat for ar 2025.

Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse; Bokslut 2025
- Bokslut 2025
- Sifferdel Bokslut
- Ombudgetering investering
- Maluppfoljning bokslut 2025Verksamhetsmatt

Beredning

Det ekonomiska utfallet i forhallande till driftsbudgeten visar ett 6verskott
om 4,9 mnkr f6r Barn- och familjendmndens verksamhet ar 2025.
Overskottet beror till storsta del pa kdp och forsiljning av plats hos annan
huvudman inom forskoleverksamheten. Aven Verksamheten
Forvaltningsledning visar ett dverskott, till f6ljd av lagre kostnader 4n vad
som budgeterats.

Barn- och familjendmndens investeringsbudget uppgick till 11,4 mnkr, och
ndmnden har anvint 9,9 mnkr. Overskottet beror bland annat pa att
investeringsmedel kring inkOp av inventarier till nya Sallerupskolan samt till
Stehagsskolan inte anvénts fullt ut, och dér begéran om ombudgetering till
2026 onskas for Sallerupskolan.

Yrkanden
Claus-Goran Wodlin (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Namnd: Barn- och familienamnden Belopp i mnkr

Uppgift om paborjade investeringar
Investering som paborjats 2025 eller tidigare men inte fardigstallts 2025

. . Belopp att . .
Kodstrang PROJEKT Totalt] Redovisat Budget 2025 Redovisat ombudgetera B:a dc.)md"perlod Kommentar
anslag| tom 2025 2025 2026 fardigstidllande
Ansv  |Vht Proj
Merparten har kopts in, men kan
behodva géras nagot kompleteringskép
240000( 44070 92000|Sallerupsskolan 0,0 -6,0 -5,3 -0,75 2026|nar verksamehten varit igang ett tag.

Enligt de ekonomiska styrprinciperna goérs dverforing av aterstaende investeringsmedel om projektet ar pabdorjat.

Begaran om ombudgetering
Investering som ej paborjats under 2025 som ska omprovas infor 2026

Totalt] Redovisat Redovisat Belopp att Bedomd period Motiv fér ombudgetering

K N
odstrang PROJEKT anslag] tom 2024 Budget 2025 2025 genomférande

omprova 2026

Ansv  [Vht Proj

Enligt de ekonomiska styrprinciperna kan namnden begara 6verforing av investeringsmedel for projektet som ej pabdrjats.
https://eslov.sharepoint.com/sites/ekonomiavdelningen/Shared Documents/Allmant/3. Budget, prognos och uppfdljning/Barn- och familjenamnden/Ekonomiska

uppfdljningar/Bokslut/2025/0mbudgetering investeringar/2026-01-26
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ESLOVS
KOMMUN

Barn- och familjenamnden

Ordforande: David Westlund
Forvaltningschef: Jorgen Larsson
Budgetavvikelse (mnkr): 4,9 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Antal barn och elever i kommunen och i nimndens verksamheter har minskat under ar
2025, och enligt kommunens befolkningsprognos kommer antalet fortsitta minska.
Omstillningsarbetet for att anpassa verksamheterna till farre antal barn och elever,
paborjades redan under 2024 och har fortsatt under 2025. Inom forskolan har avdelningar
stangts och bemanningen anpassats, och inom grundskolan har avvecklingen av
Fridasroskolan paborjats. Under hosten har Sallerupsskolans renovering fardigstéllts, och
har nu fler platser vilket mojliggor en effektiv organisering av undervisning.

Den 1 juli borjade den nya socialtjinstlagen att gilla. Andringarna jimfort med tidigare
socialtjinstlag bestar frimst i att socialtjdnsten ska bli mer forebyggande, lattillginglig,
jamstdlld och kunskapsbaserad. En atgédrd i nimndens verksamhet inom ramen for nya
socialtjinstlagen, dr verksamheten Navet. Navet &r kommunens nya arena for
uppsokande, frimjande, och forebyggande stdd for invanare fran aldern 6-ca 65 ar. I linje
med den nya socialtjanstlagen har d&ven en ny webbplattform for bade medborgare och
yrkesverksamma, startats upp. Webbplattformen ger mojligheter att Gverblicka utbudet av
aktiviteter och stodinsatser for Eslovs medborgare utifrén olika behov.

Under 2025 har manga olika utvecklingsinsatser och projekt pagatt. Exempel ar
metodsstdd for 6kad nérvaro, elevhilsa i forskolan och hallbarhetsprojekt i forskolan.
Samtliga utvecklingsinsatser pagar utifrdn malsittningen att barn och elever ska na en
hogre maluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
MALUPPFOLJNING

Barn- och familjendmnden har haft en god méluppfyllelse hittills under mandatperioden,
och arbetet pagar kontinuerligt for att samtliga mal ska vara uppfyllda innan periodens
slut. Under 2025 &r de flesta nimndmal uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Eslovs kommuns grundskolor ska leverera resultat som ér over forvantan. Andelen elever
i arskurs 9 som var behdriga till ett yrkesprogram var 84,1 procent varterminen 2025,
vilket dr ungefar samma andel som tidigare ar. Nimndens malséttning ar att andelen
behoriga till yrkesprogrammen ska vara samma eller hogre dn Skolverkets
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socialekonomiska index (som ligger till grund for fordelningen av statsbidraget Stirkt
kunskapsutveckling) som dr 85,2 procent for ar 2025.

Resultatet for elevernas lasmal i arskurs 1 och 2, var 89,6 procent respektive 93,2 procent
varterminen 2025. Under mandatperioden har nimnden gjort satsningar pa
grundskolornas skolbibliotek, vilket bland annat har inneburit att alla grundskolor har en
skolbibliotekarie som bland annat ska arbeta med ldsinldrning och vara ett stod for
lararna. En satsning som kommer bidra till 6kad maluppfyllelse.

Barn och elever ska vara trygga i namndens verksamheter, vilket de absolut flesta r.
Samtliga skolenheter arbetar 16pande med trygghetsskapande atgérder utifrén sina
forutsattningar och behov.

Under aret har ett metodstod for arbetet med barn och elevers nirvaro, utvecklats. Syftet
med metodstodet ar att nimndens verksamheter ska arbeta likvardigt, réattssdkert och
forebyggande med barn och elevers franvaro.

EKONOMISK ANALYS
Barn- och familjendmnden visar ett dverskott pa 4,9 mnkr for 2025.

Bade intékter och kostnader blev hogre dn budgeterat. De hdgre intékterna beror
till storsta del bade pa hogre statsbidrag, och pa hogre barnomsorgsavgifter.
Kostnaderna blev hogre till f6ljd av bland annat insatser som genomfordes for de
tilldelade statsbidrag, men dven dyrare externa placeringar.

Forskolan redovisar ett 6verskott som till storsta del beror pa att forsidljningen av
forskoleplatser till andra kommuner blev hogre samt att kop av platser hos andra
huvudmaén blev lagre dn budgeterat. Verksamheten har haft farre barn én
budgeterat vilket generellt har gett ldgre kostnader. Forskolan anpassar
verksamheten till minskande barnantal som d&ven kommer mérkas av ar 2026.

De olika verksamheterna inom grundskoleavdelningen visar tillsammans ett
overskott, ett dverskott som beror pa att erhéllna intékter gillande
barnomsorgsavgifter inom fritidshem blivit hogre &n vad som budgeterats.

Kostnaden for placerade barn och ungdomar har blivit hdgre an budgeterat.
Familjehem och konsulentstddda familjehem visar underskott med 6,2 mnkr.
Totalt antal barn inom familjehem/konsulentstédda familjehem &r farre dn
foregdende ar, dock har den genomsnittliga kostnaden for dessa placeringar okat.
Resterande underskott, 3,6 mnkr, beror pé institutionsplaceringar. Framfor allt ar
det ndgra dyra och ldnga placeringar som inneburit hga kostnader.

Overskottet inom Oppna insatser barn och unga och Familjeritten beror pa ligre
Ovriga kostnader och personalkostnader.
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Socialtjansten 0-18 ar, Myndighet visar ett underskott till f6ljd av hogre
personalkostnader och 6vriga kostnader 4n vad som budgeterats.

Forvaltningsledningens dverskott beror pa ldgre kostnader for IT-system, support
och konsulter 4n vad som budgeterats. Da verksamheter inom ndmnden visat
underskott under aret har forvaltningsledningen varit restriktiv med inkop.

PROGNOSSAKERHET

Néamndens helarsprognos i samband med delarsbokslutet skiljer sig mot
budgetavvikelsen vid arets slut. Namnden prognostiserade +- 0 1 samband med
delarsbokslutet, och visar ett 6verskott med 4,9 mnkr vid aretsslut. Bade
Forskoleverksamheten, Grundskolans verksamheter samt Forvaltningsledning
visar storre dverskott 4n vad som prognostiserades i samband med
delarsbokslutet. Férandringen inom Forskoleverksamheten beror pa minskade
kostnader for kop av plats hos annan huvudman. Inom Grundskolans
verksamheter blev intékter for fritidshemsverksamheten hogre.
Forvaltningsledningen har varit restriktiv med inkdp under hdsten, dé vissa
verksamheter visat underskott. Darav ér resultatet i bokslutet hogre @n i deléret.

Niér det géller Forvaltningsledning sa har bland annat I'T-kostnader och
konsultkostnader blivit ldgre. Da ndmnden haft verksamheter som visat underskott
under aret har Forvaltningsledningen varit restriktiv med inkdp. Nar det géller
Socialtjdansten 0-18 &r sé visar den verksamheten ett nagot storre underskott per
31/12 mot vad som prognostiserades. Det dr placeringskostnader som blivit hogre
an vad som prognostiserades. En del i arbetet for att fa béttre prognossédkerhet ér
att forbittra den intern kommunikation pa tjdnstemansniva, och att sékerstélla att
interna arbetsrutiner fungerar som ténkt.

INVESTERINGAR

Barn- och familjendmndens investeringsbudget uppgick till 11,4 mnkr, och under
aret har investeringar gjorts for 9,9 mnkr. Merparten av investeringarna visar ett
overskott, med undantag for anpassningar. Under 2025 har ett storre behov av
anpassning utifran elevers behov funnits 4n tilldelade medel. Merparten av
Sallerupskolans inventariebudget har forbrukats under aret, dock kommer man
behdva gora kompletteringsinkdp under ar 2026.

For investeringsmedel géllande Sallerupsskolan har begédran ldmnats om att
ombudgetera aterstiende medel till ar 2026.
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Resultatrakning

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2024 2025 2025 2025
Intakter 148,1 127,3 156,7 29,5
Personalkostnader -699,9 -734,4 -726,5 7.9
Ovriga kostnader -392,3 -378,3 -411,4 -33,1
Kapitalkostnader -5,2 -6,0 -5,3 0,7
Summa nettokostnader -949,3 -991,4 -986,5 49
Driftredovisning

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2024 2025 2025 2025
Politisk verksamhet -0,8 -0,9 -0,9 0,0
Forskola 1-5 ar och pedagogiskom: -263,1 -279,4 -268,7 10,7
Fritidshem -77.9 -84,5 -78,5 6,0
Forskoleklass -28,7 -33,6 -30,1 3,5
Grundskola -444,2 -465,2 -471,1 -5,9
Anpassad Grundskola -21,2 -30,1 -32,9 -2,8
Gymnasieskola -0,2 -0,1 0,5 0,5
Placerade barn och ungdom -39,5 -28,9 -38,7 -9,8
Oppna insatser barn och unga -17,5 -17,7 -16,8 0,9
Familjeratt och radgivning -3,4 -3,5 -3,3 0,2
Socialtjanst 0-18 ar, Myndighet -24.3 -23,7 -27,5 -3,8
Forvaltningsledning -28,5 -23,9 -18,5 54
Summa nettokostnader -949,3 -991,4 -986,5 4,9

Investeringsredovisning

Projekt Investerin Redovisat Tidpunkt Budget Bokslut Avvikelse
gs- till och for| 2025 2025 2025
ram med fardigstall
senaste  2025-12 ande
KF-beslut

Inventarier forskola/skola -2,7 -2,4 2,7 -2,4 0,3

IT-struktur -1,2 -0,8 -1,2 -0,8 0,4

Anpassning -1,0 -1,2 -1,0 -1,2 -0,2

Vitsippan -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0

Sallerupskolan -6,0 -5,3 2026 -6,0 -5,3 0,8

Stehagsskolan -0,3 0,0 2 026 -0,3 0,0 0,3

0,0
0,0
Summa -11,4 9,9 40520 -11,4 -9,9 1,5
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Verksamhetsmatt

Redovisat Redovisat
Andel behériga till yrkesprogram 2021 2022
Eslévs kommun* 80,4% (83,2%) 83,9% (85,9%)
Riket samtliga anordnare 86,2% (88,4%) 85% (86,8%)
Samtliga kommuner 84,6% (87,2%) 83,3% (85,5%)
Andel behoriga till estetiska program
Eslévs kommun* 77,9% 81,9%
Riket samtliga anordnare 85,0% 83,8%
Samtliga kommuner 83,3% 82%
Andel behériga till ekonomi-, humanistiska och samhallsvetenskapliga program
Eslévs kommun* 75,9% 78,9%
Riket samtliga anordnare 83,4% 81,9%
Samtliga kommuner 81,7% 80,1%
Andel behériga till naturvetenskapliga och tekniska program
Eslévs kommun* 73,7% 79,6%
Riket samtliga anordnare 82,0% 80,6%
Samtliga kommuner 80,2% 78,6%
Genomsnittligt meritvarde arskurs 9**
Eslévs kommun* 217,9 (224,1) 216,8 (219,8)
Riket samtliga anordnare 232,1 (235,9) 229,2 (232,3)
Samtliga kommuner 226,8 (231,2) 2242 (227,8)
Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9
Eslévs kommun* 68,5% (71,3 %) 67,8% (69,5%)
Riket samtliga anordnare 76,1 % (78,3 %) 74,1% (75,9%)
Samtliga kommuner 72,5% (75 %) 71,9% (74%)

* Andelen inkluderar samtliga elever som ldmnade arskurs 9 varterminen pa kommunens skolor
aktuellt ar oavsett hemkommun.

Uppgifterna kring arskurs 9 kunskapsresultat och behdrighet till nationella program

ar korrigerade utifran Skolverkets statistik.

Siffran inom parantes avser resultatet exklusive nyanlanda elever.

** Genomsnittligt meritvérde beraknat pa 17 amne
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2023
83,9%
85,2%
83,7%
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83,8%
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80,9%
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78,0%
80,0%
78,2%

220,7
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Redovisat
2024
83,5%
83,7%
82,1%

80,8%
82,5%
80,8%

77,3%
80,4%
78,6%

76,0,%
79,0%
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217,5
2276
222,6
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71,9%
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Redovisat
2025
84,1%
84,1%
82,5%

83,1%
82,8%
81,1%

81,1%
80,8%
79,1%

79,0%
78,9%
76,9%

2243
228,5
2235

73,60%
71,90%
69,70%



Antal placerade barn per den 31 december exklusive ensamkommande barn

2021 2022 2023 2024 2025
Familjehem och vardnadsoverflyttningar 74 76 89 91 71
Institution 7 8 6 7 8
Skyddatboende 0 0 0 4 16

2021 2022 2023 2024 2025
Andel forskoleldrare i forskolan per den 31 december 60,3% 61,1% 57,5% 55,4% 53,6%

Verksamhetsmatt
Bokslut 2021  Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget 2025

Barnomsorg antal barn

Eslévs kommuns forskolor 1-5 ar 1666 1638 1638 1622 1555 1759
Pedagogisk omsorg 26 28 27 20 14 28

Forskola, andra huvudman 264 277 273 233 227 277
Summa 1956 1943 1937 1875 1796 2 064

Fritidshem, antal elever

Eslévs kommuns fritidshem 1465 1521 1550 1572 1564 1474
Fritidshem andra huvudman 143 133 132 138 145 147
Summa 1608 1654 1682 1710 1709 1621

Grundskola, antal elever

Forskoleklass i Eslovs kommuns skolor 406 429 415 407 401 418
Forskoleklass hos andra huvudman 33 34 28 27 31 29
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor 3632 3 645 3650 3622 3650 3698
Arskurs 1-9 hos andra huvudmén 391 388 375 347 368 356
Grundsarskola 34 40 40 34 40 32
Traningsskola 24 22 17 22 21 33
Summa 4 520 4 558 4 526 4 459 4 511 4 566
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Prognos resultat

Kopplat Uppfoljning av Resultat mandatperioden
Beskrivning inriktningsmal  indikatorer innevarande ar s slut Analys av maluppfoljningen

Eslovs kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
och praglas av ett gott
ledarskap avseende
rekrytering, arbetsmiljo
och
utvecklingsmojligheter
som ska leda till ett okat
frisktal.

Malet nas nar HME-index
ar 87 och frisktalet ar95 |Attraktiv HME: 83 Bedoms delvis bli [Bedoms bli Arbete pagar kontinuerligt
Attraktiv arbetsgivare %. arbetsgivare Frisktal: 93,9% uppfyllt uppfyllt for att uppna malen.

Vi ska ha en ekonomi i
balans.

Mats med indikatorn
budgetavvikelse som ska
Vi ska ha en ekonomi i vara 0 eller positiv vid Stabiloch sund [Namnden uppvisarett |Bedéms bli Beddms bli Namnden uppvisar ett
balans arets slut ekonomi Overskott for 2025. uppfyllt uppfyllt overskott for 2025.
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Kopplat

Uppfoljning av

Resultat

Prognos resultat
mandatperioden

En skola som levererar
resultat som ar over
forvantan

Beskrivning

Mats med andel behoriga
tillyrkesprogram i
gymnasieskolan, ak 6 och
ak 9. Jamforelse med
forvantade resultat utifran
Skolverkets index.

inriktningsmal

Tillvaxt och
hallbar utveckling

indikatorer

Andel behdriga till
yrkesprogram pé
gymnasiet vt
(Skolverkets index
inom parantes):

Ak 6:76,3 % (86,7 %)
Ak 9: 84,1 % (85,2 %)

innevarande ar

Bedoms delvis bli
uppfyllt

s slut

Bedoms delvis bli
uppfyllt

Analys av maluppfoljningen

Samtliga skolenheter i
kommunen stravar for att
eleverna ska na en hogre
maluppfyllelse.

En forskola och skola som
tidigt fokuserar pa barn
och elevers lasformaga

Lasmali arskurs ett och
tva.

Tillvaxt och
hallbar utveckling

Andel elever som nér
kommunala lasmal vt-

25:
Rk 1: 89,6 %
Rk 2:93,2%

Bedoms delvis bli
uppfyllt

Bedoms delvis bli
uppfyllt

Under mandatperioden har
ndmnden gjort satsningar pa
grundskolornas
skolbibliotek, vilket bland
annat harinneburit att alla
grundskolor har en
skolbibliotekarie som bland
annat ska arbeta med
lasinlarning och vara ett stod
for lararna. En satsning som
kommer bidra till 6kad
maluppfyllelse.
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Beskrivning

Kopplat
inriktningsmal

Uppfoljning av
indikatorer

Resultat
innevarande ar

Prognos resultat
mandatperioden
s slut

Analys av maluppfoljningen

Ett hogt valbefinnande

bland barn och elever och

Enkater "Trygghet och
studiero” i grundskolan,
samt vardnads-havarnas
upplevelse av forskolan.

Andel elever som
svarat att de kanner sig
trygga i skolan ak 4-9:
Vt-25:87 %
Ht-25:91,1%

Andel vardnadshavare
som svarat att deras
barn far den trygghet de
behover i forskolan:

Barn och elever ska vara
trygga i namndens
verksamheter, vilket de
absolut flesta ar. Samtliga
skolenheter arbetar l6pande
med trygghetsskapande

ska Oka under Skolskoterskornas Trygg och saker |(94,3% Beddms delvis bli [Bedoms bli atgarder utifran sina
mandatperioden. halsosamtal kommun uppfyllt uppfyllt forutsattningar och behov.
Under aret har ett
metodstod for arbetet med
barn och elevers narvaro,
utvecklats. Syftet med
Narvaro/skolplikt. Folja metodstodet ar att
upp enheternas arbete Andel elever med namndens verksamheter
med att registrera narvaro. narvaro over 95 % i ska arbeta likvardigt,
Narvaron ska ligga pd 95 |[Fokus pa grundskolan lasar 2024+ rattssakert och
procentide obligatoriska |medborgarnas |2025: Bedoms delvis bli |[Beddms delvis bli [forebyggande med barn och
En hog narvaro i skolan. skolformerna. behov 31% uppfyllt uppfyllt elevers franvaro.
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Kopplat

Uppfoljning av

Resultat

Prognos resultat
mandatperioden

Beskrivning

Statistikuttag fran

inriktningsmal

indikatorer

innevarande ar

s slut

Analys av maluppfoljningen

Arbetet inom ramen for den

Snabb och effektiv LifeCare. Utredningstiden |Fokus pa nya socialtjanstlagen
hantering av ska vara under 90 dagari |medborgarnas Bedoms delvis bli [Bedoms bli kommer dven paverka
socialtjanstarenden. snitt. behov 112 dagar uppfyllt uppfyllt handlaggningstiden pa sikt.
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-02-16
KOMMUN

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

§3 GOV 2026/17
Bokslut 2025

Beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden antar bokslut 2025.

Arendebeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har att besluta om
verksamhetsbeskrivning, maluppfyllelse och ekonomiska resultat for ar
2025.

Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse; Bokslut 2025
- Bilaga 1 Sifferdel Bokslut 2025
- Bilaga 2 Méluppf6ljning 2025
- Bilaga 3 Verksamhetsmatt 2025

Beredning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar ett dverskott om 9,9
mnkr. Det dr framst gymnasieskolan och forvaltningsévergripande som
redovisar ett dverskott. Overskottet p4 gymnasieskolan beror pa att
kostnaderna for kop av skolplatser hos andra huvudman blev lagre
budgeterat och pa forvaltningsdvergripande beror det pa att man inte behovt
anvianda medel for oforutsedda héndelser.

Investeringsbudgeten uppgick till 1,5 mnkr och investeringar gjordes for 1,7
mnkr. Underskottet beror pa att man har kopt in datorer till de
gymnasieprogram som inte kan anvinda Chromebooks.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 Sifferdel Bokslut 2025 GoV

Resultatrékning

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2024 2025 2025 2025
Intakter 81,5 73,1 94,3 21,2
Personalkostnader -143,5 -132,6 -147.8 -15,2
Ovriga kostnader -209,6 -223,7 -221,3 2,4
Kapitalkostnader -1,3 -2,7 -1,2 1,6
Summa nettokostnader -272,9 -286,0 -276,1 9,9
Driftredovisning
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2024 2025 2025 2025
Namndsverksamhet -0,5 -0,6 -0,6 0,1
Gymnasieskola -1921 -202,3 -196,3 6,0
Anpassad gymnasieskola -13,6 -14,8 -15,2 -0,4
Vuxenutbildning -39,9 -36,1 -35,2 0,9
Arbetsmarknadsenheten -23,2 -25,8 -25,0 0,8
Ovrig kommungemensam verksamhet -3,6 -6,3 -3,7 2,6
Summa nettokostnader -272,9 -286,0 -276,1 9,9
Investeringsredovisning
Projekt Projekt- Budget Bokslut Avvikelse
nummer 2025 2025 2025
Inventarier gymnasiet 96003 -1,5 -1,7 -0,2
Summa -1,5 -1,7 -0,2
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Bilaga 1 Sifferdel Bokslut 2025 GoV

Uppfoljning av riktade statsbidrag 2025

Bidragsgivare och .. . - . Redovisat .

benéimning pé bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag 2025 Aterbetalning
Belopp (tkr) Tidsperiod Belopp (tkr) Tidsperiod | Belopp tkr

Skolverket - Karriartjanster 907,8]250101-251231 907,81250101-251231 907,8

Skolverket - Lararldnelyftet 1223,9|250101-251231 1 223,9/250101-251231 1223,9

Skolverket - Gymansial larlingsutbildning 3 130,01250101-251231 2 007,6]250101-251231 2 007,6

Skolverket - Fortbildning av larare och fors| 237,5/250101-251231 237,5[250101-251231 237,5

Skolverket - Larcentrum* 1 500,0]250101-251231 750,01250101-251231 750,0

Skolverket - Inforande av @mnesbetyg 95,7]250101-251231 95,7{250101-251231 95,7

Skolverket - Nordisk elev 94,11250101-251231 94,11250101-251231 94 1

Skolverket - Lovskola 125,1]250101-251231 87,61250101-251231 87,6

Skolverket - Laxhjalp 100,0]250101-251231 100,0{250101-251231 100,0

Skolverket - Sakerhetshbjande atgarder i s 122,0]250101-251231 122,0/1250101-251231 122,0

Skolverket - Regionalt yrkesvux** 11 049,0/250101-251231 11 049,0/250101-251231 11 049,0 564

YH-myndigheten - Socialpsykiatri 3 238,3|250101-251231 3 238,3|250101-251231 3238,3

YH-myndigheten - Ekonomi 1 008,0]250101-251231 1 .008,0]250101-251231 1 .008,0

YH-myndigheten - Driftsing VVS 513,5/250101-251231 513,5/250101-251231 513,5

YH-myndigheten - Produktionsteknik 1418,9]/250101-251231 1418,9/250101-251231 1418,9

Stiftelsen Natur & Kultur - Projektstdd bibli 250,0]250101-251231 250,0]250101-251231 250,0

Region Skane - Kulturfoérvaltningen 31,0]250101-251231 31,0{250101-251231 31,0

Arbetsformedlingen 1419,9]250101-251231 1419,9]250101-251231 1419,9 550

* Anstkan gors i samverkan med H66r och Horby
** Ansdkan gors i samverkan med 12 andra kommuner
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Bilaga 2 Maluppféljning 2025 GoV

Beskrivning Kopplat Ar Rappor- Uppfodljning av indikatorer  Resultat Prognos Analys av maluppfdljningen
inriktningsmal teringsperiod innevarande ar resultat

mandat-
periodens slut

Attraktiv arbetsgivare Eslévs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare  Attraktiv 2025 Helar HME: 77 Beddms delvis bli Bedoms bli Det hallbara medarbetarengagemanet (HME) visar att
och préglas av ett gott ledarskap avseende arbetsgivare Frisktal: 84,8 % uppfyllt uppfyllt medarbetarna i namndens verksamheter upplever ett
rekrytering, arbetsmiljo och utvecklingsmaojligheter hogt engagemang i sitt arbete, men vissa delar av
som ska leda till ett 6kat frisktal. organisationen har utmaningar att hantera nar det galler

trivsel och samsyn.
Malet nas nar HME-index &r 87 och frisktalet ar 95
%.

Vi ska ha en ekonomi i balans Vi ska ha en ekonomi i balans. Stabil och sund 2025 Helar Namnden uppvisar ett Beddms bli Bedoms bli Namnden uppvisar ett 6verskott for 2025.
ekonomi 6verskott 2025. uppfyllt uppfyllt
Mats med indikatorn budgetavvikelse som ska vara
0 eller positiv vid arets slut

Andel elever som avslutar sina studier  Statistisk jamfdrelse i Kolada Tillvaxt och hallbar 2025 Helar Andelen som avslutat sina Bedoms bli Bedoms bli Andelen elever som avslutade sina studier pé nationella
med examen eller godkanda utveckling studier pa nationella program uppfyllt uppfyllt program med gymnasieexamen varterminen 2025 var den
studieresultat ska ligga over rikssnittet. med gymnasieexamen vt-25: hogsta andel som uppnatts pd manga ar, och aven hogre
94,2 % (riket 90,9%) an rikets (90,9 procent). Bakom det goda resultatet ligger
ett langsiktigt och systematiskt arbete, som ar standigt
pagaende.
Elevernas upplevda trygghet ska oka Enkater ”"Trygghet och studiero” i gymnasieskolan  Trygg och saker 2025 Helar Andelen som svarat att de Bedoms bli Bedoms bli Eleverna som gar pa kommunens gymnasieskola ar
under mandatperioden. samt Skolskoterskornas halsosamtal kommun ké&nner sig trygga i skolan uppfyllt uppfyllt trygga i sin skolmilj6. Arbetet med trygghet ar prioriterat
(elevenkat ht-25): 93 % pa skolan, och sedan skolans flytt frdn Bergagymnasiet
till Carl Engstromgymnasiet har tryggheten forbattrats ar
for ar.
Andelen klienter pa Statistisk jamforelse over aren. Fokus pa 2025 Helar 17,7 % Beddms bli Beddms bli Andel klienter pa arbetsmarknadsenheten som avslutat
arbetsmarknadsenheten som avslutar medborgarnas uppfyllt uppfyllt sina insatser genom att ga vidare till egenforsorjning eller
sina insatser genom att ga vidare till behov studier, var 17,7 procent ar 2025. Motsvarande andel ar
egenforsorjning okar jamfort med 2024 var 17,3 procent.
foregéende ar.
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Bilaga 3 Verksamhetsmatt 2025 GoV

Verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2023 2024 2025 2025
Gymnasieskolan
Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa gymnaiseskolan
exkl asylsokande 1313 1332 1337 1404
Carl Engstréms gymnasiet 722 718 703 760
varav elever fran Eslévs kommun inkl asylsékande 451 457 439 486
varav fran andra kommuner 271 261 264 274
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr) 134,6 133,7 137,3 127,7
Eslévs elever i gymnaiseskolor hos andra huvudmén 862 875 898 918
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr) 143,6 1451 151,0 153,1
Totalt antal elever fran Eslovs kommun pa anpassad
gymnasieskola 36 36 34 31
Anpassad gymnasieskola i Eslév 31 29 27 26
varav elever fran Eslévs kommun 25 24 23 21
varav fran andra kommuner 6 5 4 5
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr) 363,7 384,4 502,9 492,6
Eslévs elever i anpassad gymnasieskola hos andra huvudmén 11 12 11 10
Genomesnittskostnad per elev och ar (tkr) 323,0 324,7 351,44 357,0
Vuxenutbildningen 787 740 726
Sarvux 9 9 9
SFI 225 196 188
Yrkeshogskolan 151 134 108
Grundlaggande vuxenutbildning 70 80 75
Gymnasial vuxenutbildning 332 321 346
Arbetsmarknadsenheten 207 190 218
Aktiva 207 190 218
Redovisat Redovisat Redovisat
Examen och genomstroémning kommunens gymnasieskola 2023 2024 2025
Examen avgangselever gymnasieskolan (nationella program) 80,9% 78,2% 94,2%
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (inkl IM- elever) 58,2% 56,5% 61,4%
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2025-11-10
KOMMUN

Servicendimnden

§ 63 SOT 2024/145

Uppfdljning av intern kontroll per september 2025

Beslut
- Servicendimnden godkénner uppfoljningen av den interna kontrollen per
september 2025.

Arendebeskrivning

Servicendmnden faststillde den 9 december 2024, § 102, Intern kontrollplan
for servicendmnden 2025. Planen beskriver vilka kontrollomraden som ska
granskas och vem som &r ansvarig for genomforandet. Granskning av intern
kontroll ska genomfGras tva gdnger om aret. Foreligger nu granskning per
september 2025.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av intern kontroll 2025, september

e Tabell 6ver uppfoljning av intern kontroll f6r september 2025

e Servicendmnden beslut § 102, 2025 Intern kontrollplan 2025

e Plan for intern kontroll servicendmnden 2025

e Riktlinjer for intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-26
Beredning

Den interna kontrollen beddms av forvaltningen som tillrdcklig, samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstéllande sétt. Det vill sdga:

- Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Granskning av intern kontroll per september 2025 redovisas
sammanfattande i tabellformat, se bilaga ”Tabell 6ver uppf6ljning av intern
kontroll per september 2025”.

Arsplanering for intern kontroll inom servicenimnden:

- November: Arlig diskussion/uppfoljning med syfte att revidera
handlingsplan for intern kontroll, utifrdin kommunstyrelsens
tillampningsanvisningar om risker och vdsentligheter samt foregaende
ars beslutade Handlingsplan for intern kontroll av servicendimnden.

- December: Servicendmnden beslutar Handlingsplan for intern
kontroll for kommande aret.

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2025-11-10
KOMMUN

Servicendmnden

- April: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor
uppfoljning av Handlingsplan for intern kontroll och redovisar
uppfoljningarna pa formular.

- Maj: Servicenimnden informeras och godkénner uppfdljningen av
Handlingsplan intern kontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag.
(Uppfo6ljning och beslut skickas till kommunstyrelsen.)

- September: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor
uppfoljning av Handlingsplan intern kontroll och redovisar
uppfoljningarna pa formular.

- Oktober: Servicendmnden informeras och godkénner uppfoljningen
av Handlingsplan intern kontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag.
Uppfoljning och beslut skickas till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Arsbokslut 2025, Servicendmnden.

Ordforande: Lars Mansson
Forvaltningschef: Katarina Borgstrand
Budgetavvikelse (mnkr) -0,8 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Samarbete med kommunens ovriga verksamheter. Under 2024 uppdrog
Servicendmnden till férvaltningen att ta fram en plan for uppfoljning av
verksamheterna dér bland annat kundndjdhet ska métas. Detta har sedan lett till att
det under 2024 och borjan av 2025 genomforts enkdtundersokning och dialog med
storre delen av kommunens chefer om hur Serviceforvaltningens verksamheter
fungerar. Under 2025 togs forslag pa atgardsplan fram och faststélldes av
servicendmnden. Under hosten paborjades genomforandet av handlingsplanen
som kommer att f6ljas upp igen 2026.

Fdrre barn dver tid paverkar servicenimndens verksamhet precis som det
paverkar barn- och familjenimndens. Det &r viktigt att det finns en medvetenhet
om att det inte gar att anpassa personalbemanningen direkt i samband med farre
barn da det &r en troskeleffekt. Under hosten har minskat antal barn 1 forskolor
framst pdverkat méltidsavdelningen. Minskningen av barnantal inom forskolan
kréver anpassning av verksamheten for att mota minskade intdkter.

Omstdllning av fordonsflottan. Utredning av fordonsflottan pagar och en forsta
delrapport gjordes till servicenimnden samt kommunstyrelsen innan sommaren
2025 dér beslut togs att paborja arbetet med att utoka antal elbilar.
Servicendmnden gav forvaltningen i uppdrag att se ver kommunens behov av
fordon for att se om det gar att minska antalet fordon da det & manga fordon som
kors under 1500 mil per ar. Arbetet med att se 6ver fordonsflottan samt bygga ut
infrastruktur for fler elbilar pdborjades under hosten och genomfors vidare under
2026.

Fastighetsskotseln, 2024 gav namnden 1 uppdrag att ta nytt helhetsgrepp pa
underhéllsarbetet vilket lett till att tre avdelningar under 2025 slagits samman till
en ny fastighetsavdelning for att kunna halla ihop arbetet pa bra sitt. Arbetet med
att komma ikapp med underhallet pagar och underhallsplaner har under 2025
fortsatt uppdaterats for varje fastighet. Detta arbete pagar dven under 2026 och
framét. Under arbetet med att ta ett nytt helhetsgrepp har det framkommit
utmaningar, mojligheter men ocksa brister som hanterats och atgirdats
allteftersom. Dessutom har flertalet medarbetare lyft bekymmer inom bade
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arbetssitt, sikerhet, arbetsmiljo och trivsel. Under hosten 2025 péborjades dérfor
ett arbete tillsammans med kommunens HR-avdelning som ska sdkerstilla att alla
pa Fastighetsavdelningen har en trygg och sidker arbetsmiljo, att arbetet sker pa ett
effektivt och korrekt sétt och medarbetarna trivs pé jobbet.

Friskvardssatsning. Da manga av Serviceforvaltningens medarbetare har fysiskt
tunga och 1 vissa fall monotona arbeten har en dialog och enkétundersékning
genomforts bland medarbetarna kring vad for forebyggande friskvérdssatsningar
medarbetarna har behov av. Under hdsten har friskvérdsaktiviteter genomforts pa
verksamheternas APT utifran de behov som lyfts. Aven fragor kring
medarbetarnas trygghet pa arbetsplatsen har varit i fokus och atgérder planeras
infor 2026. Under 2026 planeras dven en satsning som pagar i ett ar for att forsoka
Oka antalet medarbetare som anvénder friskvardsbidraget.

Anslagsfinansiering av servicendmnden. Under 2025 har en utredning genomforts
som undersokt mojligheten att anslagsfinansiera servicenimndens verksamheter.
Kommunfullméktige fattade under decembermétet beslut om att anslagsfinansiera
servicendmndens verksamheter i tvd steg med start for servicendmnden,
forvaltningsledning inklusive administration, fastighet och lokalvérd fran 2027
och med start for méltidsverksamheten, och transportservice fran 2028.

MALUPPFOLJNING

Servicendmnden har faststdllt fem mal for mandatperioden 2023-2026. Utover
dessa mal arbetar nimnden ocksa med mélen som géller for alla ndamnder:
Ekonomi i balans och attraktiv arbetsgivare ”Eslévs kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och prdglas av ett gott ledarskap, avseende rekrytering, arbetsmiljé
och utvecklingsmdéjligheter som ska leda till ett 6kat frisktal.”

e Malet ér att erbjuda kommunens verksamheter vilskotta och
dndamalsenliga fastigheter, dir kundens upplevelse ligger minst i paritet
med dess forvantningar under 2024-2026

e Vi ska sdkerstilla trygga, sdkra och miljdanpassade transporter med 100%
fossilbranslefritt drivmedel

e Att inom mandatperioden 2024-2026 sékerstélla att byggprojekt
tillhandahaller lingsiktigt hallbart byggande utifrdn miljoklass brons
samt uppna vissa delar i miljoklass silver.

e Malet dr att matsvinnet ska minska s att det sammantagna
livsmedelsavfallet minskar med minst 20 viktprocent fran riktvirdet ar
2020 till &r 2026. Mélet ar dven att folja RICE klimatskalor avseende
COze per kilo inkopt livsmedel och uppnétt 1,5 kg COoe ér 2026.

e Malet dr att 6ka kundndjdheten fran ar 2024 till &r 2026 inom Maltid {for
malgrupper 1 Omsorg och Barn och Utbildning.

Sida 109 av 302



For att nd malen har ndmnden gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan for
uppfoljning av verksamheterna dér bland annat kundndjdhet ska méatas. Detta sker
genom enkdtundersokningar men ocksa via en dkad dialog med kommunens
ovriga verksamheter. Arbetet med fossilfritt drivmedel dr ndstan 1 hamn. Endast
ett fatal fordon av dldre modell som ska bytas ut i nértid kors pa fossilt drivmedel.
Ovriga mal mits 16pande. Beddmningen ir att alla mil kommer att nés eller delvis
nds under mandatperioden Malet om attraktiv arbetsgivare bedoms bara nés
delvis, det finns ocksa en risk att malen om matsvinn och kundnéjdhet inom
maltid ocksa enbart nas delvis.

EKONOMISK ANALYS

Servicendmndens ekonomiska resultat for bokslutet 2025 visar underskott mot budget
med -0,8 mnkr. Summa intdkter 511,4 mnkr och kostnader -512,2 mnkr. Det redovisade
resultatet innebdr att servicendmnden inte uppnéar malvérdet for god ekonomisk
hushallning. I januari 2023 fattade servicendmnden beslut om inriktning for ekonomisk
atgdrdsplan. Under mars 2024 togs inriktningsbeslut gillande resterande besparingar
utifran servicendmndens framarbetade forslag for att under 2024-2025 uppna ekonomi i
balans. Besparingar pd 1,5 mnkr fanns kvar att genomfora under 2025, av dessa var 0,6
mnkr for energibesparing av varme samt 0,9 mnkr for driftoptimering. Nér
servicenimnden uppnar budget i balans har full effekt av genomforda besparingar
uppnétts enligt budgetberedningens forslag till budget 2025. Arets utfall pekar pa att
besparingar nu till stor del dr genomforda. Arets resultat har faststillts efter avstimning
med kommunledningskontoret och erhallen kompensation.

Analys av driftsutfall fordelat per verksamhetsomrade.

Forvaltningsgemensamt och servicendmndens utfall visar 6verskott 2,4 mnkr mot 2025
ars budget. Overskott #r del i forvaltningens gemensamma besparingar enligt aterstdende
atgirdsplan att uppna budget i balans under 2025. Gemensamma licenskostnader har
budgeterats forvaltningsgemensamt men kostnadsfordelats per avdelning under 2025.
Avsatta medel for marknadsforingsinsatser och friskvard har inte utnyttjats fullt ut.

Administrativa avdelningen visar pa budget i balans och redovisar for 2025 ett litet
overskott pa 0,3 mnkr jdmfort med budget.

Maltidsverksamheten redovisar for 2025 negativt utfall mot budget med -0,6 mnkr. I
samband med delarsbokslut 2025 lyftes konsekvenser av att barn och familjendmnden
aviserat om minskade volymer infor hostterminen. Maltidsavdelningen har under hosten
arbetat med forslag att gora anpassningar till minskade volymer och forvintas uppna
balans i budget 2026.

Transportservice redovisar ett dverskott med 0,9 mnkr jimfért med budget. Overskottet
redovisas inom bilpoolen och har delvis uppkommit i samband med avyttringar av gamla
fordon.
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Lokalvéardsavdelningen visar pa en budget i balans och redovisar ett mindre 6verskott 0,2
mnkr jaimf{ort med budget.

Fastighetsavdelningen redovisar sammantaget ett underskott med -4,0 mnkr. Detta beror
bland annat pa kostnader for nyttjande av konsulttjdnster pa fastighetsavdelningen, 6vriga
storre avvikelser bestér av ¢j debiterade hyror och 6kade kostnader for lokalvard. I
arsbokslutet har en avstdmning gjorts med kommunledningskontoret och resultatet for
fastighetsavdelningen har faststillts efter erhallen kompensation.

PROGNOSSAKERHET

Servicendmnden redovisade i delarsbokslutet prognostiserat underskott pa -15,3 mnkr
fore kompensation for kostnadsavvikelser 6ver indexuppriakning 3,0 procent samt
tomstéllda lokaler och fastigheten Morten vilket enligt prognos innebar underskott pa -1,5
mnkr efter kompensation. Avvikelsen beror pa den fasta delen inom maltidsverksamheten
som uppkommer i samband med hostens minskade volymer inom barn- och
familjenimnden samt ett underskott p& Olycke servicehus tillagningskdk och restaurang.
samband med detta gav nimnden forvaltningen i uppdrag att arbeta for att minska
underskottet och f& budget i balans. Serviceforvaltningen har under hosten arbetat med
forslag pa atgérder for att uppna budget 1 balans. Ett forsta steg har tagits utifran beslut
om helgstéingning av restaurang Smakloken med tillagningskoket pa Olycke servicehus i
Loberdd. Fran den 1 november 2025 &r lunchservering enbart 6ppet pa vardagar.
Atgiirden berdknar ge en besparing pa helar med 0,5 mnkr.

Arets resultat visar pa ett underskott mot budget med -0,8 mnkr vilket ir en
resultatforbattring med +0,7 mnkr jagmfort med redovisad prognos i samband med
delérsbokslut 2025.

INVESTERINGAR

Omflyttning av medel

Servicendmnden begir 6verforing av medel for pagdende projekt med totalt 88,6 mnkr.
Status for projekt som begdrs overforing for medel till 2026.

Tak tennishallen. Entreprenadstart ar planerad till juni. Berdknas vara klart slutet 2026.
Byte passersystem. Sker 16pande utbyte och uppgradering.

Akerbo, ombyggnation. Projektet avslutas under 2026.

Violens utemiljo. Star infor upphandling.

Sallerupskolan. Ar pagaende enligt tidplan. Beriiknas vara klart januari 2026.
Stehagskolan, kok. Klassrumspaviljongerna har etablerats och tagits i bruk och kok- och
matsalspaviljongerna dverlamnas till verksamheterna varen 2025 for att tas 1 bruk forsta
kvartalet 2026.

Vasavdngskolan kok. ar pagaende och berdknas vara klart forsta kvartalet 2026.
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Fridasroskolan (ytskick, underhdll och kék). Framskjutet pa grund av kompletterande
utredning

Marieskolan kok och matsal. Ar pagaende enligt tidplan.

Kulturskola. Ar pagéende enligt tidplan.

Husardngen etapp 2. Ar i fas FFU projektering. Beriknas klart tredje kvartalet 2026.
Medborgarhuset takbyte (underhdll). Ar i fas FFU projektering. Beriiknas klart tredje
kvartalet 2026.

Idrottsparken. Planerad slutredovisning varen 2025. Berdknas vara klart tredje kvartalet
2025. Projektet avslutas 2026.

Analys av investeringar och tillkommande investeringar 2025

Investeringsbudgeten for servicendmnden uppgar 2025 till 381,1 mnkr. Av dessa dr 173,7
mnkr 6verfort fran 2024 for pagaende byggprojekt. Tillkommande budget 2025,
Karlsrobadet 6,0 mnkr, KS véarprognos 2025/278.

Investeringsuppfoljning 2025

Investeringsutfallet for 2025 uppgr till 254,0 mnkr varav arsanslag 5,2 mnkr. Overforing
till 2026 begirs med 88,6 mnkr for pagaende byggprojekt. Efter 6verforing av pagaende
projekt med 88,6 mnkr redovisas for 2025 ett 6verskott med 36,2 mnkr.

Samtliga investeringskostnader for fastigheten Morten 22 finansieras via finans.

BILAGOR OCH TABELLER

Projektstatus

Sallerupsskolan

I projektet ’Sallerupsskolan” ingér det rivning av gamla Sallerupsskolan, samt
nybyggnation av en treparallellig skola pa ca 6 300 kvm.

Under byggnationen finns ersittningslokaler bade pa Kallebergsskolan och i paviljonger
vid Sallerupsskolan. Skolan har nu flyttat in i sina lokaler.

Budget: 210 mnkr (2,5 mnkr 6verfores till 2026 for att avsluta projektet)
Slutredovisning blir 207, 7mnkr.

Datum for slutbesiktning: 4 november 2025

Datum for inflytt/tillgdng for bestéllare: Frén november 2025

Stehagskolan

Gyabo forskola byggs om till skollokaler. Projektet innebdr en kapacitets- och
kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola kommer att bli tva storre klassrum,
en fritidsavdelning, en studichall samt en kombinerad hemkunskaps- och bildsal. I
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Stehagskolan pagar dven ombyggnation av kok och matsal. I projektet ingar att anpassa
kokets kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner, skolmatsalens
kapacitet ar oférandrad.

Byggstart v.7 2025

Budget 34 mnkr

Slutbesiktning: December 2025

Datum f6r inflytt: v.8 2026

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmdjligheter ska en yta med skogskaraktér skapas i
Idrottsparkens sydvéstra horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de arbetet
som pagar tillsammans med exploatering, KoF och féreningarna. Under hdsten kommer
behovet av en forradsdel eventuellt planeras.

Den befintliga diskgolfbanan skall rustas upp, en mindre léktare till konstgrésplanen skall
placeras ut, samt ett utegym skall byggas i anslutning till fotbollsplanerna. Discgolfbanan
ar fardig och laktaren &r utplacerad. Utegymmet fick ny placering pga markforhéllanden
och utfors Q1 2026.

Budget: 2,9 mnkr (0,6mnkr 6verfores till 2026 for att avsluta projektet)

Datum for slutbesiktning: vinter 2025

Datum for inflyttning: Discgolf och ldktare, Vintern 2025

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfilliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet med att bygga till Lilla
Teatern for att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten har startat.
Byggmaistaren i Skane dr upphandlad entreprenér. Pagaende arbeten ar: Ytskikt,
fardigmontering installationen.

Budget: 58 mnkr (4,5 mnkr dverfores till 2026 for att avsluta projektet)

Datum for slutbesiktning: vecka 51

Datum f6r inflytt: Kvartal 1 2026

Husaréngen etapp 2

Projektet Husaréngen etapp 2 som just nu pagér, innehaller olika aktivitetszoner pa
Husardngen och Karlsrobadets utemilj6. Dessa innehaller lek och spelméjligheter for alla
aldrar. De stora delomradena &r en Skatepark med en cykelpumptrack, utegym och OCR
bana (Obstacle Course racing).

OCR-banan har fardigstillts tidigare dn berdknat och kunde tas i bruk till arsskiftet 2025-
26. Projektet foljer tidplanen och kommer att std fardigt under juni ménad 2026

Budget: 23,5 mnkr. (11,5 mnkr 6verfores till 2026 for att avsluta projektet)

Prel. 6verlamning; Q2 2026

Karlsrobadet Utebassinger

Reningsverket som forsorjer utebasséngerna ér i behov av utbyte da manga av
komponenterna ar fran nir badet byggdes. Bassdngernas konstruktion har genomgatt

Sida 113 av 302



omfattande provtagningar och analyser. Dessa visar att betongen behdver skyddas med ett
tatskikt for att hélla over tid.

Upphandling av dessa arbeten ar gjort i tva separata upphandlingar. En
utférandeentreprenad for vattenreningen och en totalentreprenad for kringarbeten och
bassdngarbeten. Arbetena utférdes nér badet var stangt for sdsongen, viss forsening
uppstod vilket paverkade badets ppethallande. Det aterstar en del arbete med
besiktningsanmérkningar och driftsoptimering av vattenreningen.

Omarbetad budget: 41 mnkr.

Overldmning: juni 2025

Vasavangskolan storkok

En 6versyn av samtliga kokslokaler i Eslovs kommun har utforts. Utifran denna dversyn
har prioriteringar och atgirder gjorts.

Budget 26 mnkr. (6,3 mnkr dverfores till 2026 for att avsluta projektet)

Slutbesiktning: december 2025 vecka 50

Prel. Overldmning: Inflytt Q1 2026

Olyckeskolan

En storre renovering av idrottshallen skall goras under 2025. Renovering och ombyggnad
ar uppdelad pa tillgénglighetsatgérder samt renovering. Vid rivning har det konstaterats
att en del gamla relationshandlingar inte stimmer vilket medfor omprojektering av bla.
VS. Idrottshallen har tagits i bruk efter att entreprenaden blev godkénd vid
slutbesiktningen. Avhjélpande av anmérkningar kontrolleras vid en efterbesiktning i
februari.

Budget 10.8 mnkr.

Prel. 6verlamning; Q3 2025. Tagen i bruk V45

Akerbo

Anpassningar for att flytta in ny verksamhet skall géras under 2025. I den fore detta
forskolan skall daglig verksamhet flytta in. Utdver verksamhetsanpassningar kommer
dven en storre renoveringsinsats goras med bla ventilation, malning och el. Slutbesked
har inkommit och verksamheten har flyttat in.

Budget: 5 mnkr (2,7 mnkr 6verfores till 2026 for att avsluta projektet)

Datum for slutbesiktning: Dec 2025

Datum for inflytt/tillgang for bestéllare: 1 Jan 2026

Marieskolans kok och matsal

D4 kok och matsal dr underdimensionerat och har ett stort underhallsbehov samt ar inte
anpassad utifrdn dagens lagkrav sa skall koket renoveras och byggs ut med ca 50 m? och
matsalen fa ett nytt ytskikt. Paviljonger till kok/matsal krévs under produktionstiden for
att fa verksamheten att fungera.

Byggstart: Januari/februari 2026
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Budget: 18,1 mnkr
Overldmning; Dec 2026

Violens utemiljo

Violens forskola skall f4 en uppgraderad utemilj6 nu ndr den gamla byggnaden (Norrebo)
ar riven. Vi ser dver helheten, olika pedagogiska omrdden samt &ldersindelningar. Arbetet
delas upp i 2 etapper, etapp 1 med utesov samt etapp 2 med resterande utemiljo. Etapp 1
har beviljat bygglov, detaljprojektering pabdrjad. Etapp 2 ligger i slutfasen for granskning
av upphandlingsdokument infér upphandling. Upphandling forvéntas publiceras i borjan
av februari.

Budget: 5 mnkr (4,8 Mkr 6verfores till 2026)

Datum for slutbesiktning: Q3 2026

Datum for inflytt/tillgang for bestéllare: Q3 2026

Medborgarhuset renovering

Vard och underhallsplan

Framtagen under 2025 omfattande hela Medborgarhuset, dess kulturhistoria och dess
byggnadsteknik. Fokus i planen ligger dock inte primért pd Medborgarhusets historia utan
pa dess framtida vérd- och underhall.

Restaurering/underhéll interidrt och exteriort

En direktupphandling av en restaureringsarkitekt gjordes i oktober 2025 innehallandes
bade interiora och exteridra arbeten. Ett komplett FFU for en utfoérandeentreprenad
arbetas fram for bade interidra och exteriora arbeten.

Exteriora arbeten: Upphandling planeras vara klar sa att beslut kan sokas for
igngséattningstillstdnd och tilldelning i KSAU 6/5

Interiéra arbeten: Upphandling pabdrjas sa snart den exteridra upphandlingen har
avslutats. Arbetena planeras att utforas under 2027.

Fasadarbetena visar sig krdva storre atgarder dn forst planerat. Lansstyrelsen accepterar
inte planerade &tgérder utan nytt atgérdsalternativ ar att riva samtlig ytputs ner till
utstockningen, och borja om hérifran. Detta kommer att paverka ekonomin/budgeten.
Budget: 23,7 mnkr (8,7mnkr 6verfores till 2026) Ny KF-ram 2026 &r 23,7 mnkr.
Datum for slutbesiktning exteriora arbeten: Q4 2026

Datum for 6verlamning: Verksamheten pagér hela tiden

Karlsrobadet tillginglighetsanpassning, ombyggnad omkléidningsrum.

Efter att basutredning visat pa bristféllig planldsning ur tillgdnglighetssynpunkt, samt
akut behov av ytskiktsrenovering och tappvattenbyte. Arbetena kommer utféras under
2026 med en totalrenovering av herr och damomklddningsrum som forsorjer dom som
anvinder bassidngerna. Befintliga omkléddningsrum sténgs under renoveringen och
ersittningslokaler finns att tillga i kéllarplan. Tva inhyrda friskvardskliniker far tillféalliga
lokaler pé bottenplan.
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Projektering till ett forfragningsunderlag ar paborjat. Upphandling av en totalentreprenad
ar planerad till borjan Q2. En produktionsstart 4r mojlig Q3.

Budget: 14,5 mnkr.

Overldmning preliminirt Q1 2027

Karlsrobadet Vattenrutschbanor.

Tvéa vattenrutschbanor kommer att uppforas pa friluftsbadet.

Banorna kommer att placeras pa ldngsidan av 50m bassidngen och ha arata landningar.
Projektering till ett forfragningsunderlag ar igang och en upphandling kommer paboérjas i
februari. Pa grund av leveranstider kommer inte banorna var pa plats till 6ppningen 1 juni
men berdknas sta klara i mitten av ute sdsongen.

Budget: 5 mnkr

Overlimning preliminért mitten Q3

TABELLER

Bokslutstabell 1. Driftredovisning for servicendmnden (mnkr).

Resultatrakning (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2024 2025 2025 2025

Intakter 488,4 504,2 511,4 7,2
Personalkostnader -115,6 -125,5 -124,7 0,8
Owriga kostnader -266,9 -269,7 -272,5 -2,8
Kapitalkostnader -108,5 -109,0 -115,1 -6,1
Summa nettokostnader 2,7 0,0 -0,8 -0,8

Bokslutstabell 2. Driftsredovisning netto per verksamhet/ avdelning (mnkr).

Driftredovisning (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2024 2025 2025 2025

Administrativa avd (Demokrati och verksamhetssttd)
inklusive férv gem och namnd 17 0,0 2,7 2,7
Maltid 0,4 0,0 -0,6 -0,6
Transportservice 1,4 0,0 0,9 0,9
Lokalvard 0,3 0,0 0,2 0,2
Fastighetsavdelningen -6,3 0,0 -4.0 -4.0
Summa nettokostnader -2,7 0,0 -0,8 -0,8
9
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Bokslutstabell 3. Investeringsredovisning totalt for servicendmnden (mnkr).

Investeringsredovisning

Projekt Projekt- Investerings- Redovisat tilll Prognos  Tidpunkt for Budget Bokslut Avvikelse
nummer ram senaste och med totalutgift fardigstallande 2025 2025 2025
KF-beslut 2025-12
Ovriga investeringar -47,1 -11,8 -37,6 -8,3 29,3
Utbyte fjarrvarmecentraler 98101 -4,0 -1,7 -1,7 2024-12 -2,3 -0,1 2,2
Tak tennishallen 98102 -15,0 -0,1 -15,0 2026-10 -14,9 0,0 14,9
Tak fotbollshallen 98103 -8,1 -2,8 -2,9 2025-12 -5,5 -0,3 5,2
Energieffektivisering 91606 -2,3 -2,5 -0,2
Byte passersystem 98108 -15,0 -4,9 -15,0 -7,1 -3,1 4,0
Akerbo 98111 -5,0 -2,3 -5,0 2026-01 -5,0 -2,3 2,7
Sakra skolvagar 98113 -0,5 0,0 0,5
Forskola -115,8 -99 -18,0 -0,9 17,1
Violens forskola (fd Norrebo ) 91923 -43,8 -44,0 2025-10 0,0 0,1 0,1
Violens forskola, utemiljo 98116 -5,0 -0,2 -5,0 2026-11 -5,0 -0,2 4,8
Vitsippans forskola (fd nya Skogsglantan) 91923 -67,0 -54,8 -54,8 2025-08 -13,0 -0,8 12,2
Grundskola -300,4 -357,9 -178,6 -139,4 39,2
Marieskolan , 18-G 91617 -44.0
Sallerupskolan, 18-F 91617 -210,3 -205,4 -207,1 2026-01 -99,0 -94,1 4,9
Norrevangskolan 18- E 91617 -57,9
Stehagskolan (omb. och kok) 98104 -34,0 -29,5 -34,0 2026-02 -30,1 -25,6 4,5
Vasavangskolan, koék 98105 -26,0 -19,7 -24,0 2026-01 -24,5 -18,2 6,3
Fridasroskolan, ytskikt (underhall) 98114 -12,0 -0,3 -12,0 -0,3 11,7
Marieskolan kék och matsal 98115 -18,1 -1,1 -18,1 2026-11 -13,0 -1,1 11,9
Vastra slpéam verksamhetsanpassning 98125 -0,1 -0,1 -0,1
Kultur- och fritidsverksamhet -239,3 -152,3 -196,9 -116,9 -81,0 35,9
Kulturskolan 91925 -58,0 -53,5 -57,8 2026-01 -48,1 -39,0 9,1
Karlsrobadet -41,0 -36,8" -41,0 2025-07 -16,5 -12,3 4,2
Nytt reningsverk utomhusbassangerna inkl.
solceller, mark- och fasadunderhall 91933 130 -15,8 -13,0 41 -6,9 -2,8
Utomhusbassang 50 m och 25 m 91933 -28,0 -21,0 -28,0 -12,4 -54 7,0
Husarangen etapp 1 98107 -13,5 -13,3 -13,3 2025-05 -4,1 -3,9 0,2
Husaréangen etapp 2 98110 -23,5 -12,0 -23,5 2026-07 -22,9 -11,4 11,5
Foreningslokal Husarangen 91899 -24,0 -22,1 -22,1 2025-05 -4,7 -2,8 1,9
Idrottsparken 91929 -2,9 -1,9 -2,4 2026-05 -1,1 -0,1 1,0
Qlyckeskolans idrottshall 98106 -11,7 -12,4 -13,1 2026-03 -10,5 -11,2 -0,7
Medborgarhuset, takbyte (underhall) 98117 -23,7 -0,3 -23,7 2027-12 -9,0 -0,3 8,7
Planerat underhall-reinvesteringsprojekt 98100 -22,5 -19,0 3,5
Verksamhetsanpassning 91501
Myndighetskrav 91700 -1,8 -1,8
Takomlaggning 91882 -0,2 -0,2
Byggnadsarbete 91889 -17,0 -17,0
Slutredovisade projekt, garantibes. mm -0,2 -0,2
ARSANSLAG -7,5 -5,2 2,3
Kok, arbetsmilidé - modernisering 91877 -1,0 -0,2 0,8
Storkdksmaskiner 91879 -2,0 -0,3 1,7
Maskiner 97001 -1,4 -1,0 0,4
Stadmaskiner 97002 -0,4 -0,4 0,0
Utemilio forskolor/skolor 98112 -2,7 -3,3 -0,6
Summa -1 405,2 -1278,9 0,0 -381,1 -254,0 127,1
10
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Bokslutstabell 4. Omflyttning av medel (mnkr).

Namnd: Servicenamnden

Uppgift om paborjade investeringar
Investering som pabarjats 2025 eller tidigare men inte fardigstallts 2025

Belopp i mnkr
-88,6

Kodstréang PROJEKT Totalt anslag Redovisat| Budget 2025 Redovisat| Belopp att Bedomd|Kommentar
tom 2025 2025| ombudgetera| period fardig-
2026 stéllande|
Ansv__|Vht  |Proj AAAA-MM|
771100] 91010 98102| Tak tennishallen -15,0] -0,1 -14,9] 0,0 -14,9] 2026-10]
771100[ 91010] 98108|Byte passersystem -15,0 -4,9| -7,1 -3,0! -4,0
771100] 91010] 98111]|Fd Akerbo, ombyggnation -5,0] -2,3] 5,0 -2,3 -2,7] 2026-01
771100] 91010 98116|Violens utemiljo -5,0] -0,2 -5,0] -0,2 -4,8] 2026-11
771100 91010| 91617|Sallerupskolan -210,3] -205,4| -99,0| -94.1 -2,5] 2026-01
771100[ 91010| 98104|Stehagskolan omb. -34,0 -33,4] -30,1 -25,6 -4,5| 2026-02
771100| 91010| 98105|Vasavangskolan kok -26,0 -19,7 -24,5 -18,2 -6,3 2026-01
771100 91020| 98114|Fridasroskolan (ytskick (underhall) -12,0 -0,3 -12,0 -0,3 -11.7
771100 91010| 98115|Marieskolan kdk och matsal -13,0 -1,1 -13,0 -1,1 -11.9 2026-11|Ny KF-ram 2026 18,1 mnkr
771100] 91010] 91925|Kulturskolan -58,0 -53,5 -48,1 -39,0 -4.5 2026-01
771100] 91010 98110|Husarangen etapp 2 -23,5| -12,0] -22,9] -11,4 -11,5] 2026-07
771100 91010| 98117|Medborgarhuset takbyte (underhall) -9,0 -0,3 -9,0 -0,2 -8,7 2027-12| Ny KF-ram 2026 23,7 mnkr
771100] 91010[ 91929|Idrottsparken -2,9] -1,9] -1,0] -0,1 -0,6] 2026-05

Enligt de ekonomiska styrprinciperna gors 6verforing av aterstaende investeringsmedel om projektet ar paborjat.
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§10 KS 2026/26

Bokslut 2025 for Kommunledningskontoret

Beslut
- Forslag till bokslut for 2025, kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret
godkinns och 6verldmnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Kommunledningskontoret har uppréttat forslag till bokslut for
kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret avseende 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse. Bokslut 2025 for Kommunledningskontoret
Bokslut 2025 Kommunledningskontoret.

Beredning

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetdverskott pd 3,1 mnkr. Detta
overskott kan dels hinforas till personalkostnader, dels till medel som
tilldelats till olika satsningar. Personalkostnaderna brukar ge ett dverskott
vilket beror pa att det finns tjédnster som varit vakanta hela eller delar av
aret. Det uppstar dven ett plus vid franvaro som inte ersitts av vikarier. En
del av overskottet anvinds till att 16sa arbetsuppgifter genom att anlita
konsulter. Denna kostnad redovisas da som en 6vrig driftkostnad.

Nir det giller nimndmalen sé ar tvd mal helt uppfyllda 2025. For
mandatperioden dr beddmningen att fyra mal kommer vara uppfyllda och
tva delvis uppfyllda.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Ordforande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Budgetavvikelse (mnkr): 3,1

Handelser av vasentlig betydelse

I bérjan av aret slot kommunen ett avtal om samverkan med den ukrainska
kommunen. Detta innebér starten for et samarbete och kunskapsutbyte mellan
kommunerna. Aven om Khotyn, med 20 000 invanare, befinner sig lngt fran
fronten 1 kriget s paverkas kommunen genom att ndrmare 10 000 flyktingar
kommit som kommunen behdver ta hand om. Mycket av Khotyns erfarenheter
kommer Eslov kunna dra nytta av i den framtida beredskapsplaneringen.

Under aret har mycket av kommunstyrelsens arbete framst handlat om beredskap,
civilt forsvar och trygghetsfrigor.

Utredningar pagér for att se dver vad som behover goras for att stirka det civila
forsvaret. Framtagande av krigsorganisation och kontinuitetshantering pagar.

Sakerhetsldget i Sverige har inte varit sa allvarligt sedan andra vérldskriget vilket
stdller krav pd kommunerna att bygga upp det civila forsvaret och kommunen
kommer att behova lagga stora resurser pa detta kommande ar. Det géller savil
investeringar som den l6pande driften av verksamheten.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens krisledningsarbete och under varen
har organisation fordndrats. Under aret har det dven héllits utbildningar 1
stabsmetodik.

Trygghetsfrigorna &r prioriterade for kommunstyrelsen. Det pégar ett 16pande
arbete tillsammans med foretagarna och fastighetsdgarna i Eslévs centrum nér det
giller trygghetsskapande dtgirder. Under sommaren anstéllde kommunstyrelsen
fritidsassistenter vars uppgift var att finnas dir ungdomarna fanns.

Eslovs valdes 2024 ut som en av tre svenska stdder som fick tdvla i Europan -
Europas storsta arkitekttavling inom stadsutveckling for unga arkitekter.
Tavlingens tema var Re-sourcing och det omrade som kommunen valde att delta
med var Bruksstaden i 6stra Eslov. 17 forslag pa utformning av Bruksstaden
ldimnades in och det vinnande bidraget utsags i november 2025.

Under aret har ett arbete pagatt for att utveckla Eslovs stadskdrna. En ny
organisation fOr strategisk centrumutveckling infors fran 2026 dir malet 4r att
skapa ett mer levande, tryggt och attraktivt centrum dér fler vill vistas, handla och

Sida 120 av 302



motas. Arbetet sker i samverkan mellan kommunen, fastighetsidgare, foreningsliv
och néringsliv.

Kommunstyrelsen har satsat mer pa kommunikationsinsatser for att stiarka
varumarket Eslov. Bland annat genomfordes en kampan;j for att locka
sommararbetande till varden. Denna vackte stor uppmérksamhet bade 1 media och
dven genom att fler sokte sommarjobb i varden i Eslov.

I syfte att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare sa startade kommunen
under hosten ett trearigt obligatoriskt ledarskapsprogram for alla chefer.
Malséttningen med utbildningen ar att 6ka ledarskapsférmagan och fa ett
gemensamt sprak kring ledarskapet for att i slutindan ge alla kommunens
medarbetare en béttre arbetsmiljé och arbetsplats. I utbildningen anvédnds bade
externa och interna foreldsare.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
MALUPPFOLJNING

Niér det géller utfallet pA kommunstyrelsens mal 2025 sa &r det en varierad bild.
Ekonomi i balans ar helt uppfyllt och Attraktiv arbetsgivare ér delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsens arbete med trygghetsfragorna ger ett visst resultat, i alla fall
ndr det giller trygghetsmitningen. Mélet om en forbéttring med 0,1 1 mitningen ar
uppfyllt. Ovriga mal ér inte uppfyllda for 2025.

Malet om en forbattrad placering 1 Svenskt Néringslivs ranking av
foretagsklimatet dr 14ngt ifrdn malet om topp 50. Aven om rankingen #r konkret
resultat sa beror kommunens placering dven pd hur andra kommuners insatser
paverkar. For 2025 har bdde kommunens resultat och rankingposition forsdmrats
och bedémningen f6r mandatperioden &r att malet inte kommer vara uppfyllt. Vid
beddomningen av mélet ar det viktigt att se bredare 4n just denna indikator.
Exempelvis ar utfallet pd SKR:s métning /nsikt en annan indikator att ta i
beaktande. Det pagar dven ett arbete med att revidera planen for ett forbattrat
foretagsklimat.

I rankingen Sveriges miljébdsta kommun har Eslovs placering forbéttrats fran
plats 137 till plats 80. Det gor att bedomningen &r att en plats enligt mélet om de
75 basta kommer att uppnds for mandatperioden.

Malet att kommunen ska forbattra resultatet i SCB:s medborgarenkét bedoms inte
heller nds innevarande ar. SCB har dndrat sitt sétt att méta vilket gor det svart att
jamfora med tidigare undersokningar. Medborgarundersdkningen gors inte varje
ar vilket ocksa gor det svart att bedoma om framtiden. Kommunstyrelsen har givit
forvaltningen i1 uppdrag att ta fram atgarder for 6kat medborgarfokus.
Forhoppningen ér att insatser kommer kunna goras som medborgarna upplever
som positiva vad giller medborgarinflytande och kvalitet pa verksamheten.
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Malet Attraktiv arbetsgivare beddms uppnés under mandatperioden. Halsotalet
har for kommunstyrelsens del legat dver 95 procent i ménga dr. HME-talet har
forbattrats jamfort med 2024 (fran 80 till 82) och det arbete som péagar pa
avdelningarna tros ge en positiv effekt sa att malet om 87 uppnas.

EKONOMISK ANALYS

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetdverskott pd 3,1 mnkr. Detta Gverskott kan
dels hinforas till personalkostnader, dels till medel som tilldelats till olika
satsningar. Personalkostnaderna brukar ge ett dverskott vilket beror pé att det
finns tjdnster som varit vakanta hela eller delar av aret. Det uppstar dven ett plus
vid frinvaro som inte ersétts av vikarier. En del av 6verskottet anvinds till att 16sa
arbetsuppgifter genom att anlita konsulter. Denna kostnad redovisas da som en
Ovrig driftkostnad.

Medel till olika satsningar avser fraimst medel till beredskap och civilt forsvar. Har
pagar mycket planerings- och forberedelsearbete men nigra storre inkdp har inte
kunnat genomf6ras under 4ret.

Kapitalkostnaderna har blivit hdgre 4n budgeterat. Detta beror pa att det kopts in
fler datorer vad som budgeterades. Denna kostnad har dock interndebiterats inom
organisationen vilket till stor del forklarar dverskottet pa intdktssidan.

PROGNOSSAKERHET

Kommunstyrelsen har bade i Varprognos och delarsbokslut prognostiserat en
budgetavvikelse pa plus/minus noll. Utfallet visar plus 3,1 mnkr. En viss forsiktighet har
préglat prognosen men samtidigt har det ocksa varit svart att bedoma hur mycket av
arbetet inom beredskap och civilt férsvar som skulle kunna féardigstéllas.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgar till 32,5 mnkr. Den storsta delen avser inkop av tre
fastigheter; Lippizanern 2 och Abborren 9 i Eslov och brandstationen 1
Marieholm, for totalt 19 mnkr. Ink6p av datorer har gjorts till ett belopp av drygt
7 mnkr.

Pendlarparkeringen i Ortofta #r inte helt firdigstilld. Projektet visar ett underskott
men under 2026 kommer Trafikverket betala ut bidrag som técker aterstiende
utgifter och det nu redovisade underskott.

Upphandlingen av ett nytt HR-system har blivit forsenat. Upphandlingen gors
som en forhandlad upphandling och det 4r dd manga frdgor som behover lyftas
med de som lagt anbud.
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Genomforande av landsbygdsprojekten innehaller ofta komplexa frdgor som gor
att det drar ut pa tiden.

Utredningsmedel kopplade till lokalférsorjningsplanen har kostnadsforts 16pande
vilket innebar att investeringsmedel inte behdvt anvandas. Samma géller for
kostnader inom digital infrastruktur och strategi

EXPLOATERINGSREDOVISNING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommunen arbetar bade med
att mojliggdra privata exploateringsprojekt och med att driva egna kommunala
projekt.

Forsédljningen av villatomter pa Langakra, etapp 1, fortsétter. Under 2024 tog
kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att gd ut med en markanvisningstavling
for bostader pa Langakra, etapp 2. Kommunen har valt att avbryta
markanvisningstdvlingen da det inldmnade anbudet inte §verensstimde med vad
som efterfragades i tdvlingsprogrammet.

Kommunen har flera pagidende projekt ute i byarna, bade privata
exploateringsprojekt och egna kommunala projekt. I Marieholm fortsétter arbetet
med detaljplanen for Tegelbruksomradet men Liansstyrelsen har synpunkter kring
vatten- och avloppsfrdgorna. I Loberdd har utbyggnaden av omradet
Olyckegarden paborjats under hosten 2025.

Under éret har en omklassificering gjorts avseende mark som kopts in for att
kunna uppfora en ersittningsfastighet till Stena. D& Stena lagt ned sin verksamhet
1 Eslov har intentionen med avtalet med Stena, avseende byte av fastigheter och
uppforande av ersittningsfastighet, upphort. Mark och byggnad har dérfor flyttats
fran omsattningstillgangar (exploateringsfastigheter) till materiella
anldggningstillgéngar. I exploateringsredovisningen kallas projektet Gaddan.

I samband med bokslutet har nedlagda utgifter pa 8,4 mnkr avseende allmén plats
pa Langakra, etapp 1, aktiverats som anlidggningstillgdng. Det har d4 minskat den
summa som ligger som utgdende vérde i exploateringsfastigheter. I bokslutet har
dven arets forsdljningar bokforts som en intdkt. En viss del av utgifterna har da
aven kostnadsforts men ett overskott pa cirka 1,2 mnkr har tillférts kommunens
resultat.
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TABELLER

Resultatrikning, mnkr

Intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Kapitalkostnader

Summa nettokostnader

Driftredovisning, mnkr

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam verksamhet

Summa nettokostnader

Bokslut
2024

433
-100,1
63,7
9,7
-130,2

Bokslut
2024

21,5
-16,6
92,1
-130,2
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Budget
2025

36,1
-107,1
61,7
9,9
-142,6

Budget
2025

-20,8
-19,1
-102,7
-142,6

Bokslut
2025

39,3
-104,6
-63,0
-11,2
-139,5

Bokslut
2025

-19,1
-17,7
-102,7
-139,5

Avvikelse
2025

3.2
2,5
1,3
1,3
3,1

Avvikelse
2025

1,6
1,4
0,1
3,1



Investeringsredovisning, mnkr

Projekt

Arsanslag datorer
Arsanslag IT-infrastruktur
Beredskap/reservkraft
Digital infra strategi
Digital infrast

Forstudie Stadshus
Forvarv byggnader o mark
HR-system
Informationstavlor E22
Landsbygdsutveckling
Pendlarparkering Ortofta
Skrivare
Upphandlingsverktyg
Utredning demensboende
Utredning fordonsflotta
Utredning Gasverket
Utredning lokaler tidigt skede
Summa

Budget
2025

-14,0
3,5
5,0
4.0
0,5
3,0

-18,2
45
0,4
33
3,8

0,0
0,3
3,0
0,5
-1,0
-1,0

-66,0
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Bokslut
2025

-7,3
-1,7
0,0
0,0
0,0
0,0
-19,0
0,0
0,0
-0,2
-4,1
-0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-32,5

Avvikelse
2025

6,7
1,8
5,0
4,0
0,5
3,0

0,8
4,5
0,4
3,1

0,3

0,2
0,3
3,0
0,5
1,0
1,0

33,5



Exploateringsredovisning, mnkr

Kommunal mark -
pagaende projekt
Exploateringsomrade

Gustavslund

Exploateringsomrade Kv
Gasen 17 m fl

Foreningstorget
Langakra, etapp 1
Sibbarp 2:39
Géddan 41

Solvéagen/Bygelvigen/
Allmogevigen

Olyckegarden etapp 3
Hurva 15:56

Kommunal mark -
planerade/forberedande
projekt

Verksamhetsmark flygplatsen
Berga tradgardsstad, etappl
Tegelbruksomradet

Langékra, etapp 2

Kommunal och privat mark
- planerade projekt
Badhusparken

Drottningen S:1 Sallerup

Ovriga exploateringsprojekt

Kommun-

bidrag
10,6

1,4

9,1
1,8
0,5

-55,5

2,0

6,2
0,0
-40,9

Kommun-

bidrag

14
5,5
5.4
2.4

-14,7

Kommun-
bidrag
-2,5

1,2

-2,5

-3,8

IB
2025

6,4

-1,4
-11,4
-0,1
-4,0
-0,5

2,1
0,1
29,1

IB
2025

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

IB
2025
0,0
0,0
0,0
0,0

Budget
2025

0,4

-0,1

-0,1
3,0
2,0

-0,8
0,9

-13,2
0,0
7,9

Budget
2025

-0,6
1,6
-0,6
0,4
-3,2

Budget
2025

0,0
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Periodens Periodens
forséljning utgifter

0,6

8,3
0,1
4,0

42
0,0 0,1
0,0 8,9

Periodens Periodens

forséljning utgifter

0,0 0,0

Periodens Periodens
forséljning utgifter

0,0 0,0

UB
2025

-5,8

1,4
3,1
0,0
0,0
0,5

6,3
0,0
20,2

UB
2025

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

UB
2025
0,0
0,0
0,0
0,0



Privat mark - pagaende
projekt

Stehag 5:21

Aldre projekt med
kvarvarande brister

Harlosa Karl Axels vég,

oversvimning

Stehag Halebacksomradet,

oversvamning

Summa

exploateringsprojekt

Kommun-

bidrag

0,0
0,0

Kommun-

bidrag

-3,2

0,0

7,4

Kommun-

bidrag
-66,8

IB
2025

-0,1
-0,1

IB
2025

-0,1

0,0

-0,1

IB

2025
29,3

Budget
2025

0,0
0,0

Budget
2025

-1,0

0,0

1,0

Budget

2025
-12,1
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Periodens

forsaljning
0,0
0,0

Periodens

forsiljning

0,0

0,0

Periodens
forsiljning

0,0

Periodens
utgifter

0,1
0,1

Periodens

utgifter

0,1

0,0

0,1

Periodens
utgifter

9,1

UB
2025

0,0
0,0

UB
2025

0,0

0,0

0,0

UB

2025
20,2



Uppfoljning av kommunstyrelsens mal

Inriktningsmal

Stabil och sund

ekonomi

Attraktiv

arbetsgivare

Tillvéaxt och
hallbar

utveckling

Tillvéxt och
hallbar

utveckling

Trygg och

sidker kommun

Fokus pa
medborgarnas
behov

Nimndmal

Vi ska ha en ekonomi i

balans

Attraktiv arbetsgivare

Eslovs kommun ska
forbéttra sin placering
inom ”Sveriges miljobésta
kommun” till att ingé i de

75 basta kommunerna

Eslovs kommun ska
forbattra sin placering

inom Svenskt Néringslivs

ranking av

foretagsklimatet till att

ingd i de 50 basta

kommunerna.

Esl6vs kommun ska
forbittra resultatet av
trygghetsmétningens

index med 0,1 per omrade

och ar.

Eslovs kommun ska oka

resultatet for NG6jd-

Medborgar-Index till 65
och Nojd -Inflytande-
Index till 50 i SCB:s

medborgarenkit.

Indikator

Mits med
indikatorn
budgetavvikelse
som ska vara 0
eller positiv vid

arets slut

Malet nés nér
HME-index &r 87
och frisktalet dr
95 %.

Mits med
ranking enligt
Aktuell
Hallbarhet.

Maits med
Svenskt
Naringslivs

ranking.

Mits med

Polisens

trygghetsmétning.

Mits i SCB:s

medborgarenkit.
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Uppféljning
av

indikatorer

2023: 4,3
2024: 3,0
2025:3,2

HME 80
(2024), 82
(2025)
Halsotal
96,6 (juli
2025)
2023: 182
2024: 137
2025: 80

2023: 98
2024: 139
2025: 170

2022:2,08
2023: 1,86
2024: 1,78
2025: 1,70

N/A

Resultat
2025

Bedoms

bli uppfyllt

Bedoms
delvis bli

uppfyllt

Bedoms ¢j

bli uppfyllt

Bedoms ¢j

bli uppfyllt

Bedoms

bli uppfyllt

Bedoms ¢j

bli uppfyllt

Prognos
mandat-
periodens
slut
Bedoms bli
uppfyllt

Bedoms bli
uppfyllt

Bedoms bli
uppfyllt

Bedoms
delvis bli
uppfyllt

Bedoms bli
uppfyllt

Bedoms
delvis bli

uppfyllt



Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-01-28
KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

§4 VOO 2026/23

Vard- och omsorgsnamndens bokslut 2025

Beslut
- Vard- och omsorgsnamnden beslutar att anta upprattat bokslut for 2025
och dversdnda det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Forvaltningen har upprittat ett forslag till bokslut 2025 1 enlighet med
Kommunledningskontorets direktiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse. Vard- och omsorgsndmndens bokslut 2025

e Bokslut 2025, VoO

e  Maluppfoljning 2025, VoO

e Verksamhetsmatt 2025, VoO
Beredning

Vard- och omsorgsndmnden redovisar for 2025 en positiv avvikelse pa 4,1
mnkr i forhallande till budget. Liksom tidigare ar, har namnden under 2025
mottagit flera statsbidrag. De stOrsta avser satsningar for att sékerstélla en
god omsorg samt hélso- och sjukvérd for dldre personer (12,5 mnkr), samt
dldreomsorgslyftet (5,2 mnkr). Statsbidragen péverkade inte drets
ekonomiska utfall, men mojliggjorde specifika satsningar under éret. I stort
sett samtliga tilldelade medel har forbrukats under aret, med reservation for
att aterrapportering till Socialstyrelsen sker under 2026.

Resultatet fordelas enligt nedanstédende tabell och inkluderar statsbidrag:
Aldreomsorgen +2,4 mnkr
Funktionsnedsittning -3,7 mnkr
Socialtjanst over 18 ar +4,0 mnkr
Ekonomiskt bistand +1,2 mnkr

Forvaltningsévergripande +0,2 mnkr

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

Ordforande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Ingrid Westerlund
Budgetavvikelse (mnkr) 4,1 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Inom hela Eslovs kommun pagéar en digitaliseringsresa och Gvergang till M365. For
vard- och omsorgsverksamheterna har detta under 2025 inneburit inkdp av datorer och
telefoner for cirka 2,0 mnkr. Overgéngen har dven inneburit nya arbetssitt, vilket har krivt
resurser i form av tid i implementeringsfasen.

Statsbidrag och satsningar

Vard- och omsorgsnamnden har, liksom tidigare ar, under 2025 mottagit flera statsbidrag.
De storsta avser satsningar for att sékerstilla en god omsorg samt hélso- och sjukvard for
dldre personer (12,5 mnkr), samt dldreomsorgslyftet (5,2 mnkr). Statsbidragen paverkade
inte arets ekonomiska utfall, men mojliggjorde specifika satsningar under aret. I stort sett
samtliga tilldelade medel har forbrukats under aret, med reservation for att
aterrapportering till Socialstyrelsen sker under 2026.

Da besked om nya statsbidrag fas forst en bit in pa aret dr det utmanande for vard- och
omsorgsnamnden att planera och bedriva satsningar 6ver tid. Kostnaderna kopplade till
statsbidragen behdver darfor vara av tillfallig karaktér for att undvika framtida
underskott.

Under 2025 har statsbidragen majliggjort satsningar inom demensvarden, arbetsmiljon
samt utbildningar. Sedan september har en dldrekurator knutits till den forebyggande och
hilsofrimjande enheten, finansierad med statsbidrag. Insatsen har genomfort som ett
projekt med ambition att permanentas under 2026. Rollen som &ldrekurator gér ocksa i
linje med nya socialtjidnstlagen utifran att erbjuda forebyggande och halsoframjande
insatser.

Statsbidrag som riktar sig specifikt till sjukskoterskeenheten och rehabenheten ar god och
ndra vardpengar dir vard- och omsorgsndmnden for 2025 erholl 2,8 mnkr. Har har
statsbidraget precis som ovan mojliggjort satsningar inom utbildning men &dven viss
personalfortédtning.

Personal och arbetsmiljo

Under 2025 har alla medarbetare inom dldreomsorgen erbjudits heltidsanstillning. Pa
boendena inom dldreomsorgen har antalet heltidsanstillda okat fran 73 procent till 95
procent.

Inom hemvarden har 97 procent en heltidsanstéllning. Vard- och omsorgsndgmndens
hilsotal ligger pa en stabil niva, ca 93 procent. Det dr framf6r allt inom andelen
langtidssjukskrivningar som en forbattring skett under det senaste aret. Antalet
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langtidssjukskrivna, dvs sjukskriven mer d4n 365dagar var for 2025 10st, motsvarande
siffra for 2024 var 25 stycken.

Under aret har ett Jobbspar genomforts vilket ar ett samarbete mellan flera enheter inom
Eslovs kommun och Arbetsformedlingen. 11 deltagare som stétt utanfor arbetsmarknaden
har rustats genom praktik, studier och sprakstdd till en anstédllning inom véarden. En
satsning som ger positiva effekter pa samhaélls-, grupp- och individniva.

Den nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft under sommaren har i stort sett inneburit en
omstéllning for samtliga vard- och omsorgsnamndens verksamheter. Den nya lagen har
fokus pa forebyggande insatser, insatser for att frimja jamlika levnadsvillkor och har ett
tydligare barnperspektiv. I samarbete med kultur och fritidsndimnden och barn- och
familjendmnden ingér vard- och omsorgsndmnden i det nystartade Navet. Fokus kommer
dven att ske inom LSS handldggningen genom en projektanstdllning vars syfte ar att
skapa forutséttningar for en sammanhallande handldggning enligt LSS

och socialtjanstlagen. Under hosten 2025 genomfordes planeringsdagar for samtliga
medarbetare inom hemvérden tillsammans med rehab-personal och sjukskoéterskor. Syftet
var att stirka det tvarprofessionella teamarbetet med utgangspunkt i nya forandrade
arbetssatt kopplade till nya socialtjanstlagen och Nara vérd.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

MALUPPFOLJNING

Tillvaxt och hallbar utveckling: Genom att arbeta och presentera tva nya
teknikvinningar/arbetsstt dr tanken att verksamheten hela tiden ska bli béttre och
effektiviseras. Darfor kopplas detta mal ocksa till malet om god ekonomisk hushéllning.
Genom RPA, som &r en robot-16sning inom utbetalning av ekonomiskt bistand, sparas tid
for personalen och flodet blir mer effektivt. LifeCare aktivitetsplanering 6kar bade
effektiviteten i verksamheten och kvaliteten for brukarna. Flera andra projekt dr pagaende
vilket gor att malet bedoms bli uppfyllt bade under aret och mandatperioden.

Trygg och siker kommun: Trygghetsméitningarna visar olika utvecklingar inom
verksamheterna. Inom hemvéarden har resultaten forbéttrats over tid, medan sérskilt
boende uppvisar en nagot lagre niva jamfort med tidigare métningar. Arbetet med
insatsbeskrivningar har genomforts inom delar av verksamheten. Inom hemvérden finns
en insatsbeskrivning som delas ut i samband med uppstart av insatser.
Informationsfoldrar har delats ut inom sérskilt boende och hemtjénst. Arbetet inom
omradet funktionsnedséttning dr paborjat men dnnu inte fardigstallt. Sammantaget visar
uppfoljningen att indikatorerna utvecklats olika inom verksamheterna och att arbetet med
insatsbeskrivningar befinner sig i olika skeden. Mot denna bakgrund har malet bedomts
som delvis uppfylit.

Da vérd- och omsorgsnamnden stidndigt arbetar med riktade insatser for att erbjuda dldre
kommuninvanare viagledning bedoms maélet blir uppfyllt bade under aret och
mandatperioden. Exempelvis har en dldrekurator, som erbjuder vigledning bade i grupp
och individuellt, anstillts pa projekt som kommer att fortsétta under 2026 och utvarderas
dérefter.
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Fokus pa medborgarna behov: Vard- och omsorgsndmnden har méanga olika
samarbeten som uppféljningen av indikatorerna visar. Ddrmed beddms maélet uppfyllas
bade under innevarande aret och for mandatperioden.

Attraktiv arbetsgivare: Utifran indikatorerna uppnas maélet forst nir HME och frisktal
nar 87 respektive 95 procent. Vard- och omsorgsndamndens HME-index for 2025 blev 78
och frisktalet for perioden januari till november var 92,5 procent. Trots vissa forbattringar
bedomer inte vard- och omsorgsnamnden att malet kan uppnas.

EKONOMISK ANALYS

Vérd- och omsorgsndgmnden redovisar for 2025 en positiv avvikelse pa 4,1 mnkr i
forhéllande till budget. I utfallet ingar statsbidrag for utokad bemanning av sjukskoterskor
pa sérskilda boende, som vard- och omsorgsnamnden erholl 2024 som enligt
redovisningsprinciper delvis har periodiserats over till 2025. Detta statsbidrag har en
resultatpaverkan om 2,0 mnkr for 2025.

Aldreomsorg
Avvikelse per den 31 december 2025, 2,4 mnkr.

Samtliga boende ser en okad vardtyngd kopplat till brukare med demensdiagnos med
BPSD (beteendemaéssiga och psykiska symtom). Det krdver en hogre personaltithet dver
dygnets alla timmar. Personalforstiarkning har 4ven behovts bade inom korttidsvarden och
sdrskilda boenden under é&ret kopplat till andra komplexa &drenden. Antalet externa
placeringar uppgar nu till 8st vilket 4r mer &n vad budget ger utrymmer till.

Infor 2025 tilldelades 4,0 mnkr for inférandet av heltid som norm pa dldreomsorgens
boende. Omstéllningen har varit speciellt utmanande pé vissa enheter liksom borttagandet
av delade turer.

Inom hemvardsomradena har en organisationsforandring skett dd hemtagningsteamet och
nattbemanningen har atergatt till respektive hemvardsomrade.

Inom sjukskoterskeenheten har kostnaderna for bemanningssjukskoéterskor sjunkit till 1,8
mnkr jamfort med 5,9 mnkr 2024. Forutséttningarna for att rekrytera sjukskoterskor har
forbattrats, vilket har méjliggjort anstdllning av ordinarie personal. Finansieringen av vissa
tjdnster sker med stdd av ovan ndgmnda statsbidrag.

Funktionsnedsittning
Avvikelse per den 31 december 2025, -3,7 mnkr.

Inom omrade funktionsnedsittning ser vi ett forsdmrat resultat under hosten. Det dr bland
annat inom personlig assistans externa utforare dér vi under hosten haft ett 6kat inflode av
brukare. Under hosten har dven nya lokaler fardigstdllts inom dagligverksamhet pa
Tagarpsvigen vilket inneburit okade inkdp av mobler och lyfthjilpmedel. Aven
Lapplandsviagen 11B dar barn och ungdomsverksamheten inom LSS har delar av sin
verksamhet har genomgatt renoveringar som fardigstéllts under hosten. Fortsatt ser vi
underskott kopplat till externa placeringar bade inom LSS och Socialpsykiatrin. Inom
Socialpsykiatrin gick antalet placeringar ned under sommaren men under hdsten steg
antalet placeringar igen.
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Socialtjénst 6ver 18 ar
Avvikelse per den 31 december 2025, 4,0 mnkr.

Under 2025 har antalet placeringar inom framfor allt HVB varit betydligt langre dn
tidigare &r totalt 3357st dygn jaimfort med 5521st for 2024. Aven antalet dygn inom LVM
har varit lagre 4n tidigare ar och under arets andra halva har inga LVM dygn verkstallts.
Dessa tva faktorer har medfort att resultatet for enheten blivit betydligt battre &n vad som
tidigare prognostiserats.

Ekonomiskt bistind
Avvikelse per den 31 december 2025, 1,2 mnkr.

Enheten for ekonomiskt bistand redovisar ett underskott pa utbetalt forsorjningsstod pa -
2,7 mnkr. Tillfalliga intdkter kopplade till ukrainska flyktingar som blivit folkbokforda i
Sverige véiger upp underskottet. Ett ESF-finansierat projekt som enheten har bedrivit under
en 3 arsperiod har nu avslutats. Projektet RIKTA har mojliggjort satsningar for att finna
nya arbetssétt for att jobba med malgruppen som stér langt fran arbetsmarknaden.

Forvaltningsovergripande
Avvikelse per den 31 december 2025, 0,2 mnkr.

Budgeten kopplade till personalens friskvardsbidrag aterfinns inom
forvaltningsovergripande. Infor 2025 hojdes bidraget per anstélld fran 1500kr till 3000kr.
Budgettilldelningen baserades pa tidigare ars uttag om 1,6 mnkr, medan det faktiska
utfallet for 2025 uppgick till 2,1 mnkr. Detta medfor ett underskott om -0,5 mnkr som
vags upp av bland annat 6verskott pa personalkostnader kopplat till tjanstledigheter.

PROGNOSSAKERHET

Vid varprognostillfillet sattes ett forvantat resultat pa -2,5 mnkr vilket justerades upp till
0,0 mnkr vid delaret. Framfor allt dr det Socialtjdnst 6ver 18 ar som har ett betydligt
battre utfall an prognostiserat. Har sattes prognosen forsiktigt utifran att enheten ur ett
historiskt perspektiv brukar ha fler placeringar. Aldreomsorgen har dven den ett forbittrat
utfall som &r kopplat till verksamhetens statsbidrag. Funktionsnedséattning dr den enhet
som har ett forsdmrat utfall i férhallande till sin prognos vilket ar beskrivet ovan utifran
okat infléde av brukare inom personlig assistans och nya lokaler.

INVESTERINGAR

Vard och omsorgsndmnden haller pé att ta fram en ny investeringsrutin for att hantera
framtida investeringar i enlighet med kommunens uppsatta riktlinjer.

Under 2025 har statsbidrag mojliggjort ett flertal investeringar till syfte att forbattra bland
annat arbetsmiljon inom dldreomsorgen.
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TABELLER

Resultatrakning
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2024 2025 2025 2025
Intakter 186,3 130,3 258.,8 128,5
Personalkostnader -617,7 -555,8 -650,6 -94,8
Ovriga kostnader -315,8 -370,0 -400,1 -30,1
Kapitalkostnader -0,7 -0,8 -0,3 0,5
Summa nettokostnader -747,9 -796,3 -792,2 4.1
Driftredovisning
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2024 2025 2025 2025
Politisk verksamhet -1,1 -1,4 -1,2 0,2
Alkoholtillsyn 0,0 0,2 0,0 -0,2
Aldreomsorg -348,3 -398,7 -396,3 24
LSS -235,2 -237,8 -239,8 -2,0
Socialpsykiatri -31,6 -31,4 -33,1 -1,7
Socialtjanst éver 18ar -31,4 -30,5 -26,5 4,0
Forvaltningsgemensamt -46,9 -39,8 -39,6 0,2
Ekonomiskt bistand -53,5 -56,9 -55,7 1,2
Summa nettokostnader -748,0 -796,3 -792,2 41
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ESLOVS
KOMMUN

Investeringsredovisning

Projekt Projekt- Investerings- Redovisat till Prognos Tidpunkt for Budget Bokslut Avvikelse
nummer ram senaste och med totalutgift fardigstallande 2025 2025 2025
KF-beslut 2025-12

Ny teknik 93101 -1,0 -1,0 0,0
Inventarier boendeenheter mm 93200 -1,0 -1,0 0,0
0,0

0,0

Summa 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0
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Uppfoljning av riktade statsbidrag 2025

Bidragsgivare och Sokt bidrag, Beviljat statsbidrag, Redovisat 2025, Aterbetalning
ben3dmning pa bidrag Belopp (tkr) och tidsperiod Belopp (tkr) och tidsperiod Belopp tkr

Socialstyrelsen, Nya SoL 3751, 250101-251231 3751, 250101-25131 1829 0
Socialstyrelsen, VFU 538, 250101-251231 538, 250101-251231 42 0
Socialstyrelsen, Sakerstalla god vard 12 535, 250101-251231 12 535, 250101-251231 12 535 0
Socialstyrelsen, Aldreomsorgslyftet 5180, 250101-251231 5180, 250101-251231 5180 0
Socialstyrelsen, God och nara vard 2 803, 250101-251231 2 803, 250101-251231 2803 0
Socialstyrelsen, HAB-ersattning 1 538, 250101-251231 1538, 250101-251231 1538 0
Socialstyrelsen, Bostad forst 405, 250101-251231 405, 250101-251231 89 0
Socialstyrelsen, Valdsutsatta stadig 749, 250101-251231 500, 250101-251231 0 500
boende

Jamstdlidhetsmyndigheten, 873, 250101-261231 873, 250101-261231 308 0
Valdférebyggande arbete

Lansstyrelsen, Personligt ombud 392, 250101-251231 392, 250101-251231 392 0
Socialstyrelsen, Halsosamtal 295, 250101-251231 295, 250101-251231 81 214
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Verksamhetsmatt 2025

januari februari  [mars april maj juni juli augusti k ktob b b
Hemvard
Beviljad tid 13958 13719 13795 13595 13993 14111 14 230 14041 14184 14034 13589 13 420
Utférd tid 11634 10347 11236 10 609 10833 10814 10946 10 486 10338 10993 10558 10 769
Antal trygghetslarm 913 940 955 944 944 946 949 948 933 933 925 943
Antal personer med hemgangsstéd (HGT) 28 24 19 20 24 4 18 18 25 27 15 17
SABO
Antal i ké 1 5 4 5 11 3 10 17 16 7 5 9
Antal som véntat mer &n tre manader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal verkstallda boendebeslut 246 248 245 245 251 254 250 251 252 254 242 248
Omsattningstal 8 7 3 6 2 8 7 4 9 10 10 9
Kapacitet boendeplatser 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253
Antal externa boendebeslut 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8
Antal verkstallda trygghetsboendebeslut 15 16 16 20 22 23 23 24 24 24 22 24
Antal verkstallda korttidsdygn internt 438 324 300 381 380 332 378 425 495 357 277 376
Antal verkstéllda korttidsdygn externt 0 0 0 0 0 0 0 31 30 31 16 0
Beléggning Olycke 79,93% 67,26% 55,83% 72,04% 68,46% 58,33% 72,58% 70,97% 89,44% 64,16% 46,48% 64,52%
LSS
Antal timmar med betalningsansvar SFB, personlig assistans 4089 4176 4437 4437 4350 4437 4437 4437 4437 4785 4785 4785
Antal timmar med betalningsansvar LSS, personlig assistans 4288 4288 4083 3859 3859 3196 3196 3196 3196 4028 4028 4028
Antal verkstdllda boendebeslut 175 176 169 169 167 168 165 169 167 169 172 171
Antal i ko till boende 7 8 7 7 8 7 7 7 6 7 8 9
Antal som véntat mer &n tre manader 5 7 7 7 6 5 6 6 6 6 6 6
Antal externa boendebeslut 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Antal personer med daglig verksamhet, verkstéllda beslut 208 207 207 208 204 209 211 217 213 221 210 214
Socialpsykiatri
Antal verkstallda boendebeslut 37 37 37 37 36 36 36 36 37 37 38 39
Antal i ko till boende 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 0 3
Antal som véntat mer &n tre manader 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0
Antal beslut om boendestdd 81 83 79 79 78 77 79 82 86 94 96 104
Antal externa placeringar 12 12 12 12 11 11 11 11 12 12 13 13
Socialtjdnst over 18 ar
Antal varddygn enligt LVU (IFO vuxen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal varddygn enligt LVM (IFO vuxen) 62 56 62 60 25 0 0 0 0 0 0 0
Antal varddygn skyddat boende 245 225 179 164 155 242 237 199 227 293 302 341
Antal varddygn enligt SoL (IFO vuxen) 466 274 373 307 307 266 264 227 236 171 151 315
Antal personer inom primér behandling 5 6 7 9 4 5 5 5 4 6 6 7
Antal personer inom efterbehandling 7 6 3 4 4 4 7 7 5 2 4 4
Antal andrahandskontrakt 47 48 48 48 48 46 39 39 39 39 39 37
Ekonomiskt bistand
Antal nya drende ekonomiskt bistand 54 54 52 41 51 44 40 51 66 54 67 73
Antal hushall som beviljats ek bistand 400 391 394 395 384 381 366 376 360 356 354 355
Genomsnitt kr/utbetal/hushall som beviljats beslut 10 206 10318 11291 9131 10935 10 064 10774 9741 10112 11027 9974 11403
Kostnad beviljat bistand 4082361 4034760| 4448545 3606791| 4198889 3834527| 3943149 3662754 3640318| 3925713 3530840| 4048000
Antal inbokade nybesék budget- och skuldradgivning 8 8 11 [3 17 23 3 2 3 11 8 6
Antal pdgdende drende budget- och skuldradgivning 295 289 248 253 265 275 278 279 286 294 300 317
Personal
Halsotalet 93,3% 92,5% 92,8% 93,9% 93,5% 92,1% 95,0% 93,6% 93,9% 93,60% 94,00% 94,50%
Andel heltid inom SABO 72,9% 88,3% 89,3% 89,8% 90,2% 92,6% 93,0% 93,4% 93,8% 94,1% 94,1% 94,6%
Andel heltid inom Hemvard 96,2% 96,7% 96,2% 96,2% 96,2% 96,1% 96,1% 96,1% 96,6% 97,1% 97,1% 97,1%
Andel heltid inom LSS 82,1% 83,1% 82,9% 84,1% 85,8% 82,1% 82,4% 82,5% 82,7% 82,7% 82,6% 83,8%
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Verksamhetsmatt 2024

januari februari  [mars april maj juni juli augusti k ktob b d b
Hemvard
Beviljad tid 13369 12 440 13136 12001 12513 12828 13159 12 649 13149 13378 13192 13852
Utférd tid 10140 9430 9 680 9603 10 100 9451 10339 9826 9 866 10674 10433 11110
Antal trygghetslarm 925 899 888 898 881 908 912 904 923 932 938 946
Antal personer med hemgangsstéd (HGT) 29 19 15 20 21 24 26 15 21 24 21 27
SABO
Antal i ké 4 15 12 12 21 11 19 20 14 12 8 11
Antal som véntat mer &n tre manader 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0
Antal verkstallda boendebeslut 253 259 253 259 252 253 254 252 255 257 256 250
Omsattningstal 7 12 4 4 2 9 6 6 8 5 8 13
Kapacitet boendeplatser 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253
Antal externa boendebeslut 6 6 5 6 6 7 7 7 7 6 6 7
Antal verkstallda trygghetsboendebeslut 3 4 12 12 12 12 12 13 15 15 15 16
Antal verkstallda korttidsdygn internt 346 344 386 292 311 371 465 457 436 414 427 375
Antal verkstéllda korttidsdygn externt 0 0 0 0 0 0 0 0 29 31 30 31
Beléggning Olycke 56,10% 64,56% 66,67% 48,15% 49,46% 63,89% 80,11% 81,72% 77,04% 76,88% 80,93% 67,74%
LSS
Antal timmar med betalningsansvar SFB, personlig assistans 4263 4263 4176 4176 4176 4176 4176 4002 4002 4089 4089 4089
Antal timmar med betalningsansvar LSS, personlig assistans 4358 4358 4187 4187 4187 4531 4531 4531 4288 4288 4288 4288
Antal verkstdllda boendebeslut 167 166 167 166 166 167 168 168 164 170 163 174
Antal i ko till boende 7 7 8 5 6 7 8 8 8 7 8 8
Antal som véntat mer &n tre manader 6 6 7 5 5 5 5 6 7 6 6 6
Antal externa boendebeslut 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
Antal personer med daglig verksamhet, verkstéllda beslut 198 198 196 190 192 197 197 202 204 210 206 211
Socialpsykiatri
Antal verkstallda boendebeslut 38 38 37 37 38 39 38 38 38 35 37 37
Antal i ko till boende 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Antal som véntat mer &n tre manader 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0
Antal beslut om boendestdd 70 76 71 72 76 75 77 80 82 89 85 81
Antal externa placeringar 13 13 10 10 10 13 12 11 10 10 12 16
Socialtjdnst dver 18 ar
Antal varddygn enligt LVU (IFO vuxen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal varddygn enligt LVM (IFO vuxen) 42 29 11 0 0 0 0 31 30 60 70 64
Antal varddygn skyddat boende 216 176 186 195 236 154 217 173 289 283 244 216
Antal varddygn enligt SoL (IFO vuxen) 482 411 548 568 545 511 538 312 344 371 428 463
Antal personer inom primér behandling 7 7 9 5 7 7 6 5 4 3 2 3
Antal personer inom efterbehandling 4 3 4 5 5 4 5 7 7 8 8 8
Antal andrahandskontrakt 61 64 66 67 67 59 59 58 57 51 51 47
Ekonomiskt bistand
Antal nya drende ekonomiskt bistand 45 38 46 37 42 50 43 50 53 59 43 44
Antal hushall som beviljats ek bistand 360 356 363 364 369 355 363 372 387 394 391 381
Genomsnitt kr/utbetal/hushall som beviljats beslut 10472 10098 11039 10558 10737 9083 12476 10290 9427 11403 8914 11475
Kostnad beviljat bistand 3769863| 3594783| 4007216| 3843125 3961783| 3224413 4528886| 3828002 3648365| 4492976 3485534 4371994
Antal inbokade nybesék budget- och skuldradgivning 10 23 13 19 13 15 6 21 13 17 22 5
Antal pdgdende drende budget- och skuldrédgivning 257 274 277 288 294 302 294 298 299 286 306 301
Personal
Halsotalet 89,1% 89,0% 90,9% 91,6% 90,4% 92,6% 93,4% 94,2% 92,9% 91,60% 93,40% 94,00%
Andel heltid inom SABO 74,3% 74,1% 72,9% 71,7% 71,8% 72,1% 71,9% 72,1% 71,9% 71,4% 68,90% 69,10%
Andel heltid inom Hemvard 93,3% 94,2% 95,3% 93,6% 95,1% 95,1% 95,1% 95,6% 95,6% 95,6% 95,30% 95,90%
Andel heltid inom LSS 78,7% 78,4% 80,1% 79,2% 81,4% 80,4% 80,1% 81,2% 81,8% 82,1% 81,80% 81,30%
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Beskrivning Kopplat inriktningsmal Ar Rapporteringsperiod Uppfoljning av indikatorer Resultat innevarande ar Prognos resultat mandatperiodens slut Analys av maluppfoljningen

Eslévs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och praglas av
ett gott ledarskap avseende rekrytering, arbetsmiljé och

utvecklingsmaojligheter som ska leda till ett 6kat frisktal. Utifrén indikatorerna uppnas malet férst nar HME och frisktal nar 87
respektive 95%. Trots vissa forbattringar bedomer inte Vard- och
Attraktiv arbetsgivare Malet nds nar HME-index ar 87 och frisktalet ar 95 %. Attraktiv arbetsgivare VoO 2025 Heldr HME-index for 2025 ar 78. Frisktal jan-nov 92,5%. Beddms ej bli uppfyllt Beddms delvis bli uppfyllt omsorgsnamnden att malet kan uppnas.

Vi ska ha en ekonomi i balans.
Overskottet beror till stérsta delen av mottagna statshidrag samt firre
Mats med indikatorn budgetavvikelse som ska vara 0 eller positiv Véard- och omsorgsnamnden har en ekonomi i balans da ett placeringar inom socialtjanst 6ver 18 ar. Detta ar faktorer som &r svara
Vi ska ha en ekonomi i balans vid arets slut Stabil och sund ekonomi VoO 2025 Heldr Overskott rapporteras. Beddms bli uppfyllt Beddms bli uppfyllt att paverka for vard- och omsorgsnamnden.

Genom att arbeta och presentera tva nya teknikvinningar/arbetssatt ar
tanken att verksamheten hela tiden ska bli battre och effektiviseras.
Darfor kopplas detta mal ocksa till malet om god ekonomisk
hushallning. Genom RPA, som ar en robot-losning inom utbetalning av
ekonomiskt bistand, sparas tid for personalen och flodet blir mer

Namnden ska arbeta med teknikutveckling och effektivt. LifeCare aktivitetsplanering okar bade effektiviteten i
verksamhetsutveckling som gynnar medborgarna och verksamheten och kvaliteten for brukarna. Flera andra projekt ar
verksamheten genom minst tva nya teknikvinningar/ Namnden har implementerat RPA inom Ekonomiskt bistand och péagaende vilket gor att malet bedoms bli uppfyllt bade under aret och
arbetssatt ska presenteras for namnden arligen. Minst tva nya teknikvinningar ska presenteras namnden. Tillvaxt och hallbar utveckling ~ VoO 2025 Heldr LifeCare Aktivitesplanering inom funktionsnedsattning. Beddms bli uppfyllt Beddms bli uppfyllt mandatperioden.

Trygghetsmatningarna visar olika utveckling inom verksamheterna.
Inom hemvarden har resultaten forbattrats over tid, medan sarskilt
boende uppvisar en nagot lagre niva jamfort med tidigare méatningar.

Arbetet med insatsbeskrivningar har genomférts inom delar av
verksamheten. Inom hemvarden finns en insatsbeskrivning som delas i
samband med uppstart av insatser. Informationsfoldrar har delats ut
inom sarskilt boende och hemtjanst. Arbetet inom omradet

Medborgarna ska vara trygga i att fa hjalp nar behoven uppstar funktionsnedsattning ar paborjat men annu inte fardigstallt.

och ha kunskap om vad man kan forvanta sig for stéd och hjalp

genom att forvaltningen arligen skall ta fram tre Trygghetsmétning 2023 hemvard 78% sérskilt boende 88%. 2024 Sammantaget visar uppféljningen att indikatorerna utvecklats olika
Medborgarna ska vara trygga i att fa hjalp nar behoven insatsbeskrivningar om vad medborgarna kan férvénta sig och att hemvard 84% sarskilt boende 85%. 2025 hemvard 87% sarskilt inom verksamheterna och att arbetet med insatsbeskrivningar befinner
uppstar och ha kunskap om vad man kan férvanta sig  de méatningarna som genomfors skall visa en positiv utveckling pa boende 84%. Insatsbeskrivningar ar pdborjat men inte sigiolika skeden. Mot denna bakgrund har mélet bedémts som delvis
for stod och hjalp 5 procent. Trygg och saker kommun VoO 2025 Heldr fardigstallt. Beddms delvis bli uppfyllt ~ Beddms delvis bli uppfyllt uppfyllt.

Da vard- och omsorgsnamnden standigt arbetar med riktade insatser

Namnden ska erbjuda och bista aldre for att erbjuda aldre kommuninvénare vagledning bedéms malet blir
kommuninvénare vagledning till ett boende for att uppfyllt bade under aret och mandatperioden. Exempelvis har en
mojliggora sjalvstandighet genom att arligen aldrekurator, som erbjuder vagledning bade i grupp och individuellt,
genomfora aktiviteter dar bland annat Aldrekurator har anstallts for att arbeta mot dessa fragor. har anstéllts pa projekt som kommer att fortsatta under 2026 och
boendesituationen berors. Utfora riktade aktiviteter Trygg och saker kommun VoO 2025 Helar Héalsosamtal genomfors kontinuerligt. Beddms bli uppfyllt Beddms bli uppfyllt utvarderas darefter.

Namnden ska utveckla samarbetet med olika interna
och externa aktorer for att hoja kvalité och skapa

mervarde for medborgarna och verksamheten genom Jobbspar, Vard och omsorgscollage, delregional samverkan, Vard- och omsorgsnamnden har méanga olika samarbeten som
att minst fem konstruktiva samarbeten arligen ska samverkan med BoU, KoF i omstallning nya SoL, Samarbete uppféljningen av indikatorerna visar. Darmed bedéms malet uppfyllas
kunna redovisas for namnden. Redovisa fem konstruktiva samarbeten Fokus pa medborgarnas behov  VoO 2025 Heldr VoO/GoV dtagandeplanen, Beddms bli uppfyllt Beddms bli uppfyllt bade under innevarande aret och fér mandatperioden.
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-01-21
KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

§7 KOF 2025/199

Kultur- och fritidsnamndens arsbokslut 2025

Beslut
- Kultur och fritidsndmnden godkénner uppréttat bokslut for 2025 och

overldmnar det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Forvaltningen har upprittat ett forslag till arsbokslut 2025 i enlighet med
kommunledningskontorets mallar och riktlinjer.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Kultur- och fritidsndmndens arsbokslut 2025
e Kultur- och fritidsndmndens arsbokslut 2025

e Bilaga Sifferdel Kultur- och fritidsnimndens arsbokslut 2025

Beredning

Kultur och Fritid redovisar per bokslutsdatum en negativ budgetavvikelse
om 0,1 mnkr. Driftskostnader &r hogre dn budgeterat som f6ljd av generella
kostnadsokningar, renoveringar och mdbleringskostnader som borde
hanterats inom investeringsbudget. Personalkostnader dr 6ver budget till
foljd av enhetschefer som gatt parallellt delar av aret, tva aktivitetslotsar
som finansieras av statsbidrag och paborjade trygghetssatsningar i centrum
fran ungdomsverksamheten.

Hogre intdkter viger upp detta, delvis tack vare statsbidrag som anvénts i
storre utstrackning, och delvis tack vare 6kade forsiljningsintékter fran
Medborgarhuset och badverksamheten.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Kultur- och Fritidsnamden

Ordforande: Christine Melinder (M)
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Budgetavvikelse (mnkr): -0,1 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Husardngen Etapp 1 har invigts och innebdr att foreningsverksamheten pa
omrddet dter har mycket goda forutséttningar for att bedriva sin verksamhet.
Byggnation av Etapp 2 har inletts och kommer att 6ka mdjligheten f6r spontan
rorelse och motion pa omradet.

Tillsammans med Barn och Utbildningsndmnden och Vard och Omsorgsnimnden
har ett stort arbete fokuserats pd att mdta inférandet av den nya socialtjénstlagen.
Som ett led 1 en forebyggande kommun och socialtjdnst har nimnden bland annat
anstéllt tva personer med uppdrag att lotsa barn och unga, med sérskilda behov av
skyddsfaktorer, mot en meningsfull fritid. En annan insats som kan ndmnas ar
inforande av gratis entrékort till aldern 75+ pé Karlsrobadet. Under perioden
september till december har 116 personer kvitterat ut ett gratis arskort.

I augusti invigdes atta storslagna muralmélningar pa kvarteret Gjutaren. Ett
samarbetsprojekt mellan Eslovs kommun och fem andra fastighetsigare.

Evenemanget Johan Glans/David Batra genomfordes 1 Eslovshallen - tvé fulla
forestillningar och massor av skratt. Férutom arrangemanget 1 sig innebar
arrangemanget ett test och kunskap for framtida moéjligheter med Eslovshallen
som evenemangsarena.

En inventering har gjorts av alla kommunala och féreningsdrivna evenemang med
inriktning pa att oka tillgdngligheten.

En annan insats for att 6ka tillgéngligheten till evenemang och aktiviteter ar
uppbyggnaden av det nya konceptet Eslov+, som ér en plattform for
synliggorande av allt som hénder i kommunen

Ny konstpolicy dr beslutad och innebér ett omtag kring investering av offentlig
konst i kommunen. Den antagna policyn innebdr att den offentliga konsten inte
langre ar fast knuten till nya byggprojekt utan beslutas utifran behov av offentlig
konst i kommunen och pa en av Kommunfullméktige beslutad budget for aret.
Kultur och Fritidsndmnden beslutar om hur den tilldelade ramen fordelas till olika
konstprojekt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

MALUPPFOLJNING
Néamnden bedomer att samtliga mél kommer uppndas innan mandatperioden &r slut.

Oka antalet barn, unga och ildre i aktivitet: D4 det av olika anledningar &n s
lange inte varit mdjligt att méta péd individnivd kommer malet om att fa fler
medborgare 1 aktivitet (6kning 15%), som dr ndmndens frimsta fokus, behdva
foljas upp pé fler olika sitt, bland annat genom annan tillgénglig statistik och data.
Detta for att ge en sa rattvis bild som mojligt over utvecklingen senaste aren
kopplat till delaktighet inom kultur- och idrottsaktiviteter. Aktivitetsnivan har,
enligt tillgdnglig statistik frin verksamheterna, 6kat markant senaste &ren, men
hur foérdelningen pé dkningen ser ut kopplat till fler i aktivitet eller fler som
aktiverar sig mer gar inte helt att faststélla 1 nuldget. Trots att métningen inte fullt
ut kan goras enligt grundtanken bedomer ndmnden malet som nébart.

Viktigt att podngtera att malet ocksa ér starkt beroende av foreningsliv,
studieforbund och civilsamhalle. Fran hosten 2025 har forvaltningen tva personer
anstédllda med uppdrag att lotsa och guida barn och unga till aktivitet samt starka
foreningars och verksamheters mojlighet att ta emot fler.

Utvecklingskoncept till foreningslivet: I arbetet med att stirka foreningslivet
genom utvecklingskoncept, har nimnden byggt om uppligget frén ett enhetligt
foreningskoncept till en mer individ- och behovsbaserad utbildningsmodell, 1 linje
med de behov och dnskemadl som foreningslivet sjdlva uttryckt.

Namndens mél om att 25 foreningar skulle genomfora utbildningskonceptet
kommer att uppnas med god marginal, dessutom genom en forédndrad
arbetsmodell och metod som béttre moter foreningarnas verkliga behov.

Utveckla modeller for delaktighet: Modeller for delaktighet har tagits fram och
testats 1 alla verksamheter, ett arbete som hela tiden skruvas pa for att pa bésta satt
anpassas till malgrupperna

Utveckla och forbéttra stodet till arrangorer: Undersokning av stodet till
evenemangsarrangorer visar pd mycket hog ndjdhet. Under aret har ndmnden
bland annat beslutat om nya riktlinjer for stod och forenklat
ansOkningsforfarandena genom att helt digitalisera processerna.

Attraktiv arbetsgivare: Héllbart Medarbetar Engagemang-virdet har senaste
aren gjort stora positiva forflyttningar och ligger 2025 pa 86 vilket dr mycket nédra
malvirdet. Har har nimndens fokuserade arbete med malstyrningen och hela
organisationens delaktighet varit de frimsta bidraget till den stora forflyttningen.
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EKONOMISK ANALYS

Per den sista december 2025 visar Kultur- och fritidsférvaltningen en negativ
budgetavvikelse om 0,1 mnkr.

Driftkostnader ar 2,4 mnkr hogre dn budgeterat. Detta beror dels pa generella
kostnadsokningar for l0pande inkdp till verksamheterna, licenser och
systemkostnader, kemiska analyser inom badverksamheten med mera, dels pa
storre renoveringar av Haga Kvarn och mobleringskostnader i samband med
nybygget av foreningslokalen pad Husardngen som borde hanterats inom
investeringsprojektet pd Serviceforvaltningen. Att kostnader gétt dver budgeterat
kan ocksa delvis forklaras av inkdp av material och tjdnster som ticks av
statsbidrag, som uppgér till 1,4 mnkr under 2025.

Personalkostnader ligger ocksa dver budgeterat, 0,6 mnkr. Detta beror pa att tva
enhetschefer gatt parallellt i tre manader innan den enas fordldraledighet, tva
aktivitetslotsar har anstillts pa fritidsenheten och finansieras av statsbidrag, och
ungdomsverksamheten har pdbdrjat sina trygghetssatsningar i centrum under aret
genom en extra anstillning innan utrymme egentligen funnits 1 budget.

Det som viager upp budgetavvikelsen &r intékterna, som ligger 3,4 mnkr dver
budgeterat. Som ndmnt ovan dr detta delvis tack vare anvindande av statsbidrag,
men dven forsdljningsintikterna frin Medborgarhuset och badverksamheterna ar
over budget, 0,3 mnkr och 0,5 mnkr respektive, tack vare bra insatser i
arbetsgrupperna under dret med att erbjuda mingsidiga arrangemang och
evenemang och god service till medborgarna.

PROGNOSSAKERHET

Budgetavvikelsen vid érets slut dr 0,4 mnkr battre mot budget jamfort med
prognosen vid deldrsbokslutet.

Det som forsdmrats mot delarsrapporten dr implementationskostnaderna for det
nya bibliotekssystemet, dir ytterligare integrationer inneburit oférutsedda
kostnader pa cirka 0,2 mnkr.

Det som dock forbéttrats ar intdkterna fran framfor allt Karlsrobadet, diar hosten
gatt béttre dn forvintat. Forsdljningen har 6kat mot foregdende ar, vilket gjort att
badverksamheten som helhet gatt 0,1 mnkr béttre &n budgeterat under 2025.
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Aven aterhallsamhet i inkdp pé fritidsenheten har bidragit till att Kultur och Fritid
néstan har en budget helt 1 balans for 2025. Tack vare detta har enheten néstan
sjalv kunnat béra de kostnader som borde gatt pa investeringsprojektet for
Husardngen, och slutar pd en negativ budgetavvikelse om bara 0,1 mnkr.

Aven intern ersittning fran Barn och Utbildning pa 0,2 mnkr for en halvtidstjénst
inom barnkultur har bidragit till att forbattra budgetavvikelsen, d& denna inte var
budgeterad vid delarsbokslutet.

INVESTERINGAR

Investeringsanslaget for vardeh6jande konst, 0,1 mnkr, har inte utnyttjats 1 ar.
Bibliotekets Merdppet i Stehag har delvis utnyttjats, drygt 0,1 mnkr av 0,2 mnkr.
Inventarier till nya Kulturskolan har kopts in for 0,1 mnkr under 2025. P& grund
av forsenat arbete har verksamheten inte haft mdjlighet att bestélla tidigare dn de
gjort, och dirmed har inte mer kostnader kommit in under 2025. Resterande
investeringsbudget pd 1,6 mnkr flyttas till 2026. Detta bedoms inte ha nagra
negativa effekter pa verksamheten, inventarier forvantas vara pa plats innan
undervisningen &r berdknad att starta.
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Resultatrikning

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2024 2025 2025 2025
Intakter 15,7 12,4 15,8 3,4
Personalkostnader -40,7 -43,5 -44.2 -0,6
Ovriga kostnader -84,1 -86,1 -88,9 -2,8
Kapitalkostnader -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Summa nettokostnader -109,4 -117,5 -117,6 -0,1
Driftredovisning
Bokslut Budget Bokslut Avvikﬁ
2024 2025 2025 2025
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,5 0,0
Kulturverksamhet -41,1 -421 -43,2 -1,1
Fritidsverksamhet -63,7 -69,2 -69,1 0,1
Forvaltningsledning 4.1 -5,6 -4,8 0,9
Summa nettokostnader -109,4 -117,5 -117,6 -0,1
Investeringsredovisning
Projekt Projekt-nummer Investerings- Redovisat till och med Prognos Tidpunkt for|] Budget Bokslut Avvikelse
ram senaste 2025-12 totalutgift fardigstallande| 2025 2025 2025
KF-beslut
Offentlig konst 94012 0,1 0,0 -0,1
Meroppet bibliotek i Stehag 94034 0,2 0,1 -0,1
Inventarier nya Kulturskolan 94036 1,7 0,1 -1,6
Summa 0,0 0,0 0,0 2,0 0,2 -1,8
Namnd: Kultur och Fritid Belopp i mnkr
Uppgift om paborjade investeringar
Investering som pabdorjats 2025 eller tidigare men inte fardigstallts 2025
Kodstrang PROJEKT Totalt anslag| Redovisattom| Budget| Redovisat Belopp att] Bedomd period fardig-| Kommentar
2025 2025 2025| ombudgetera stéllande
2026
Ansv Vht Proj AAAA-MM
Pga forsenat arbete med bygget
har inte inventarier kunnat
410040 33000 94036 Inventarier nya Kulturskolan -1,7 -1,7 -0,1 -1,6 2026-12]bestallas i tid
Enligt de ekonomiska styrprinciperna gors overforing av aterstaende investeringsmedel om projektet ar paborjat.
Uppfoljning av riktade statsbidrag 2025
Bidragsgivare och Sokt bidrag, Beviljat statsbidrag, Redovisat 2025, Aterbetalning
bendamning pa bidrag Belopp (tkr) och Belopp (tkr) och Belopp tkr
tidsperiod tidsperiod
Kulturradet, Inképsstdd Folk- och skolbiblioteken 57, 250701-260320| 57, 250701-260320 39,0 0, redovisas 2026
Region Skane, Konstnarliga residens 525, 230101-251230( 525, 230101-251230 163 0
Kulturradet, Las- och litteraturframjande insatser 505, 220501-240301( 300, 220501-241130 0 20
Kulturradet, Ungas bibliotek 220, 230601-250228| 200, 230601-250228 53 30
Kulturradet, Lasframjandelyftet 88, 231201-250331| 88, 231201-250331 23 8
Region Skane, Forstudie Artist books 50, 240101-250930( 50, 240101-250930 14 5
Kulturradet, Egna satsningar Kulturskoleverksamhet 24/25 | 1400, 240501-251231| 334, 240501-251231 334 0
Kulturradet, Kapaci arkande insatser 105, 241015-250915| 126, 241015-250915 126 0
Kulturradet, Utvecklingssatsningar i samverkan 24/25 642, 240501-251231| 252, 240501-251231 157 0
Kulturradet, Egna satsningar Kulturskoleverksamhet 25/26 289, 250501-261231| 289, 250501-261231 0 0, redovisas 2026
Kulturradet, Kapaci arkande insatser 119, 251015-260930( 119, 251015-260930 0 0, redovisas 2026
Region Skane, Kulturresidens for larande 75,250101-251231| 75, 250101-260630 38 0, forlangt till 260630
Region Skane, Biblioteksplan 50, 250401-260331| 50, 250401-260331 0 0, redovisas 2026
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN
Servicendmnden
§8 SOT 2024/96

Slutredovisning av projekt Markarbeten etapp 1, Husardngen

Beslut
- Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkdnna
slutredovisningen for projekt markarbeten etapp 1, Husaréngen.

Arendebeskrivning

Omradet kring Husaréngen ska utvecklas till ett rekreationsomrade for
idrott, lek och motion. Bakgrunden ér att fotbollsklubben EBK:s klubbstuga
totalforstordes i1 en brand, vintern 2021. I stillet for att enbart ersitta
klubbstugan med en ny valde kommunen att se ett storre sammanhang och
titta pé intilliggande ytor for att skapa ett omrade for idrott, lek, umgénge,
rekreation och motion.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Slutredovisning for projekt Markarbeten Etapp 1,
Husarangen

e Ekonomisk redovisning 98107-92038 Husardngen etapp 1. 260105
e Hyresberdkning 98107-92038 Husaréngen etapp 1. 260105

Beredning

Kultur- och fritidsndmnden har i1 dialog med kommuninvanare, foreningar
och flertalet verksamheter inom kommunen tagit fram en plan till
utvecklingen av Husardngen dér arbetet har delats upp i etapper.

Etapp 1 inneholl bland annat ytor for idrott, lek och umgénge pa
intilliggande ytor vid foreningslokalen, fotbollsplaner {for sju mot sju och
fem mot fem spel, multirinkar, upprustning av elljusslingan med bénkar och
kompletterande belysning.

Hyresberdkning for projektet beréknas innebéra en total rshyra pa
1 603 000 kronor per ar.

Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
13 500 000 kronor 13 190 425 kronor 309 305 kronor

Projektet visar i nuldget dverskott pd 309 575 kronor.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Slutredovisning av projekt

Projektnummer: 98107-92038
Projektnamn: Husarangen etapp 1
KF budget: 13 500 000 kr
Delprojekt: 0 kr
Berord Yta kvm: 0
Pris per kvm inkl
byggherrekostnad: #DIVISION/O!
Pris per kvm exkl
byggherrekostnad #DIVISION/O!

Redovisat  Andel i % mot KF budget
Entreprenadkostnader 8 958 000 56,35%|
Bygg 0
Mark 8 958 000
Oforutsett (dndring/tillkommande/avgaende, ATA) 3609371 26,74%|
Bygg 0
Mark 3609 371
Byggherrekostnader 623 054 4,62%
Externa kost 250 074 1,85%
Interna timmar/kostnad | 548,5| 372980 2,76%
Totalt: | 13 190 425| 97,71%|
Kvar av KF budget: | 309 575 kr| 2,29%|

Datum: 2026-01-05
Utfardat av: Helén Thordin
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HYRESBERAKNING

98107-92038 Husariangen rekreationsomrade etapp 1
Total byggnadsyta kvin/BTA
Utbkad yta, kvm/BTA
Befintlig byggnadsyta kvm/BTA
Total markyta

Total investering

Inflyttning

o|lo|o|e

98107-92038 Husaridngen rekreationsomrade etapp 1

Tillkommande hyresberikning

Prognos Inv.budget
13 190 425 kr 13 500 000 kr
2025-01-01 2025-12-31

x
Z Avkastning/TB 0% av drift 0
x| Administrationskostnader 7,0% av drift 56 350
x |Lokalvard 0
Z Externa Hyror 0
x |Tillsyn & I6pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr/kvm) 0
Z Varmekostnad 0
x |El exkl uppvarmning 15 000
x Jva 0
x| Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) Antal tim 770 000
x| Ovrigt ca 5% (forsakring, sophantering, forsakringsskador, skadeforebyggande mm) 20 000
x| Avskrivning 412201
x |Rénta 329761
x
x Total arshyra
b3 Frin och med Till och med

Hyra for period 2025-01-01 2025-12-31
x Tillkommande hyresférdelning % fordelning Hyra for period Arshyra
X 2025 2025
[ ok 0k
| BoU 0 kr 0kr
| |cov ok ok
| |set ok o0k
| |veo ok ok
x_ KoF 100,00% 1600 951 kr 1603 000 kr
| |aoF ok ok
| |Externa hyresgist 0 kr 0 kr
x_Total tillkommande hyra: 1600 951 kr 1603 000 kr
=

Befintlig hyra
| Avkastning/TB 0% av drift 0
| Administrationskostnader 7% av drift 0
| Lokalvard 0
| Externa Hyror 0
| Tillsyn & 16pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr, 0
| Viarmekostnad 0
| El exkl uppvarmning 0 1
| va 0
| Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) 0
| Ovrigt ca 5% (forsikring, sophantering, forsakringsskador, skadeforebyggande mm) 0
| Avskrivning, snitt 3 ar 0
| Ranta 3 ars snitt 0
|| Total arshyra 0 kr 1kr
x
X Hyra for period Arshyra
x Befintlig hyra % fordelning 2025 2025
[ ok ok
| |Bou ok o0k
| |cov ok o0k
| |set ok 0k
| |voo ok ok
| |xoF ok ok
| |aoF ok ok
| |Externa hyresgist 0 kr 0 kr
X Total befintlig hyra Okr 0kr
X
X Arshyra Arshyra
X 2025 2025
x Total Hyra 1600 951 kr 1603 000 kr
x
x Hyra/ kvm BTA -kr
x  Avskrivning + rta/ kvm BTA -kr
x Stid/ kvm BTA -kr
x Media samt 6vrig drift/ kvm BTA -kr
x  Underhall/ kvm BTA (intern drift) -kr

Ekonomichef
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN
Servicendmnden
§7 SOT 2019/203

Slutredovisning av projekt Sallerupskolan

Beslut
- Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkidnna
slutredovisningen for projekt Sallerupskolan.

Arendebeskrivning

Barn och Utbildning har i tidigare skede identifierat behovet av storre
lokaler till Sallerupskolan. Dévarande skola utnyttjades av fler elever dn vad
byggnaden var anpassad for vilket resulterade i forsdmrad pedagogisk miljo.

Nya Sallerupskolan &r pa cirka 6300 kvadratmeter bruttoarea (BTA) i tva
plan och innehaller 21 basrum med tillhdrande grupprum, specialsalar for
sl6jd, musik och bild. Skolan rymmer dven ett tillagningskok och matsal for
skolans elever.

I projektet har det ocksé ingétt att bygga om en mindre del av idrottshallen.
Dar har man skapat en hemkunskapssal och fler omkldadningsrum till
idrottshallen.

Under byggtiden har eleverna varit i paviljonger bredvid idrottshallen och i
Kallebergs lokaler.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Slutredovisning av projekt Sallerupskolan
e Ekonomisk redovisning Sallerupskolan

e Hyresberdkning Sallerupskolan

Beredning
Eslévs kommun har, genom budget 2021 och genom flerarsplan beslutat om
att genomfora projektet Sallerupskolan.

Serviceforvaltningen projekterade fram ett komplett forfragningsunderlag
och upphandlade entreprenaden enligt detta. Tre anbud inkom som
utvirderades enligt Lagen om offentlig upphandling samt de krav
Serviceforvaltningen stillde i upphandlingsdokumenten.

Byggprojektet handlades upp som en totalentreprenad dir MVB hade 14gst
pris.

Tidplan for projektet

Entreprenadstart: juni 2023.

Slutbesiktning: september 2025 och oktober 2025 {6r idrottshallen.

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-02-10
KOMMUN

Servicendmnden

Verksamheten fick tilltrade till skolan i oktober 2025 och i november 2025
for idrottshallen.

Hyresberdkningen for nybyggnaden samt ombyggnaden av idrottshallen
berdknas innebéra en total arshyra for Sallerupskolan pa 16 590 000 kr per
ar. Beloppet inkluderar varme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice.

Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
210 300 000 kr 207 710 000 kr 2590 000 kr

Projektet visar ett positivt resultat, men till f6ljd av redovisningsregler har
kostnader for rivning av den gamla anldggningen samt sanering bokforts
direkt som l6pande kostnader. Detta beror pa att det endast dr kostnader som
hor till den nya driftsatta anldggningen som far utgora underlag for framtida
avskrivningar. Merparten av driftskostnaderna har finansierats av
kommunstyrelsens disponibla medel.

Driftskostnad: 11 200 000 kr.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Slutredovisning av projekt

Projektnummer: 91617
Projektnamn: Nya Sallerupskolan
KF budget: 210 300 000 kr
Berord Yta kvm: 6300
Pris per kvm inkl
byggherrekostnad: 32970 kr
Pris per kvm exkl
byggherrekostnad 31541 kr

Redovisat  Andel i % mot KF bud;
Entreprenadkostnader 183 546 240 87,28%
Bygg 183 546 240
Mark 2 500 000
Oférutsett (dndring/tillkommande/avgiende, ATA) 15 160 482 7,21%
Bygg 14 629 532
Dagvatten 46 190
ITmm 484 760
Byggherrekostnader 9 003 585 4,28%
Externa kost 6919 265 3,29%
Interna timmar/kostnad 3065 2 084 320 0,99%
Totalt: | 207710 307| 98,77%|
Kvar av KF budget: | 2589693 kr| 1,23%|

Datum: 2026-01-19
Utfdrdat av: Helén Thordin
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HYRESBERAKNING

x 91617 86040
Total byggnadsyta kvm/BTA 6300
Utékad yta, kvm/BTA 0
Befintlig byggnadsyta kvm/BTA 0
Total markyta 0
x Prognos Invbudget  Avvikelse
x Total investering 207 710 307 kr 210 300 000 kr 2589 693 kr
x Inflyttning 2026-12-31
x 91617 86040 Sallerupskolan
x [Inv period Inv manad “Avskr man Arsandel Intern rinta
x |1 o hela aret 12 100% 2,75% 2026 kto 11710
x |2 1 jan 1 92%
x |3 2 feb 10 83%
x |4 3 mar 9 75%
x|5 4 apr 8 67%
x |6 5 maj 7 58% 0
x |7 6 jun 6 50%
M 7 jul 5 42%
x[o 8 aug 4 33%
x |10 9 sep 3 25%
x |11 10 okt 2 17%
x |12 1 nov 1 8%
x |13 12 dec 0 0%
x Inv Pag. ' fordelning Avskrivn Period Prognos 2022
belopp Nybygg tid - ar 1:a dret Rinta Summa
x |91617 86040 24 925 237 | Utvéindi; 4 12% 40 1 623131 685 444 1308575
x |91617 86040 Sallerupskolan 6231309 | Utv. Mark lekredska| 3% 15 1 415421 171361 586 782
x |91617 86040 Sallerupskolan 66 467 298 | Stomme inkl grund 32% 60 1 1107788 1827851 2935639
x |91617 86040 Sallerupskolan 12 462 618 | Stomkomplettering 6% 20 1 623131 342722 965 853
x |91617 86040 Sallerupskolan 6231309 | Tak 3% 40 1 155783 171361 327144
x |91617 86040 Sallerupskolan 16 616 825 | Fasad, yttervigg, 8% 40 1 415421 456 963 872383
x |91617 86040 Sallerupskolan 12 462 618 | Innervigg 6% 20 1 623131 342722 965 853
x |91617 86040 Sallerupskolan 14 539 721 | Fonster, dérrar 7% 30 1 484 657 399 842 884 500
x |91617 86040 Sallerupskolan 16 616 825 | Installation, Virme | 8% 20 1 830 841 456 963 1287 804
x |91617 86040 Sallerupskolan 10 385 515 | Installation, el 5% 30 1 346184 285 602 631786
x |91617 86040 Sallerupskolan 10 385 515 | Installation, Ventilall 5% 15 1 692 368 285 602 977 969
x |91617 86040 10 385 515 | Ovrigt (brandlarm, g| 5% 10 1 1038 552 285 602 1324153
x 207710307 100,00% 7356 407 5712033 13 068 441
14,7 kafkvm fsk, skolor, dvr.
x Timpris stid 2026 324 kr 12,49 kr/kvm Idrottshallar
x 11,05 kr/kvm évriga/specialfastigheter
Stidyta/tim Antal veckor/ar Stidning/ar Storstidning/snitt  Totalt kostnad
[ Forskola 230 52 2307 43 ke 92610k 2400053 kr 1k
[ | Grundskola 280 0 1458000 ke 92610k 1550 610 ke 26k
[ cymnasieskola 385 0 1060361 ke 92610k 1182978k 183k
|| Gymnasieskola/Vuxenutbildning 385 50 1325455 kr 0k 1325855 ke 210 ke
[ | rdrottshan 400 4 1122660 kr 78 687 ke 1201347 ke 191k
[ | Ovrigarspecialfastigheter 390 52 544320k 69615k 613935 ke 97 ke
X Fjinvarme
X Uppskattad forbrukning Mwh/ar
X Pris per Miwh/ar stk
X Flsdesavdgitt 35k
Forbrukning Kwh  Pris perKwh/ar  Flodesavdgift Totalt kostnad
[ Forskola Forbrukning per kvm 915000 506133k sesske 8820 ke 013
[ | Grundskola Forbrukning per kvm e300 Wk 125k 392507 ke 007
[ cymnasieskola Forbrukning per kvm S67000 03680k welske 2k 007
[ narottshan Forbrukning per kvm 159000 10127k 16538 ke 17768 ke 00
O 378000 202453 ke 33075 ke 235528 kr 0,07
El(ca 65 ére/kowh inkl skatter) Forbrukning kwh Forbrukning Fastavg (Na) Totalt kostnad
Frskola 567000 90 khkm 368550k 184275 ke 285 ke
Grundskola 472500 75 knhkm 07125k 22850k 29975 ke
[ cymnasieskola 1000 70 knhkom 286650k 100328 ke 386978 ke
[ narottshan 472500 75 knhkm 07125k 92138k 399263 ke
|| Ovrigasspecialfastigheter 472500 75 kavhflom 307125k 92138 ke 399263 kr
x VA Forbrukning Fastavg (gekvallend)  Toalt kostnad
[ porskola Farbrukning (ca 16,6 6re/kom) a5k 8093k 126528 ke
Grundskola Farbrukning (ca 16,6 6re/kom) 2200k 8093k 100383 ke
[ cymnasieskola Farbrukning (ca 16,6 6re/kom) EEY 8093k 79467k
[ narottshan Farbrukning (ca 16,6 6re/kom) 10458 ke 2510k 34968 kr
|| Ovrigarspecialfastigheter Férbrukning (ca 16,6 re/kbm) 3137k 48093 ke 79467 k.
x
Tillkommande hyresberikning
[ic ] Avkastning/ T8 0% av aritt 0
Administrationskostnader 7,0% av drift 20387
Lokalvird 1550610
[x | xtema Hyror 0
Tilyn & lipande ™ direfer 115 kefkom) 41000
Virmekostnad 92547
Elexkl uppyirmning 429075
va 100383
Yitre skotsel 550K/ tim Antal tim 20000
Gurgt ca 5% hantes 156726
Avskrivning 7356407
Rinta 571200
X Totalirshyra
Frin och med Till och med
« Hye for period zsorol sz [ Tesan]
X Tillkommande hyresfordelning % fordelning Hyra for period Arshyra
2026 026
[xm Oke Oke
[x |Bou 100,00% 16580 420 ke 16590 000 ke
[|cov Oke Oke
[ser Oke Oke
[|veo Oke Oke
[ or Oke Oke
[ a0k Oke Oke
[ Externa nyresgast Oke Oke
X Toal tilkommande hyra: 16580 420 ke 16590 000 ke
[ | Befintlig hyra
|| Avkastning/TB 0% av drift 0
| Administrationskostnader 7% av drift 0
[ rokatvara 0
[ Externa Hyror 0
[ sy & pande diretter 115 kv 0
[ varmekostnad 0
| Etexkt uppvirmning 0 1
[va 0
[ tre skitsct 550kt (it 3 0
| Ovigt ca 5% forsae hante 0
[ Avskrivning 0
[|Ranta 0
[ rotatarshyra Okr T
x Hyra for period Arshyra
Befintiig hyra % fordelning 2026 202
[x Oke Oke
[|Bou Oke Oke
[cov Oke Oke
[ser Oke Oke
[|veo Oke Oke
[ xor Oke Oke
[0 Oke Oke
[ Externa nyresgist Oke Oke
X Totalbefintlighyra Okr Okr
x Arshyra Arshyra
x 2026 202
. TotalHyra
X Hyra/lom BTA 2633k
X Avskrivning + tal kv BTA 207k
X Stad/lvm BTA 26k
X Media samt burig drift kvin BTA 2w
T0ke

X Underhll/ kvm BTA (intern drift)

X Ekonomichef
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Sammantridesprotokoll

ES LOVS 2026-02-10
KOMMUN

Servicendmnden

§6 SOT 2024/101

Slutredovisning av projekt Karlsrobadet, ombyggnad av
utebassanger

Beslut
- Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkdnna
slutredovisningen av projekt Karlsrobadet, ombyggnad av utebassidnger.

Arendebeskrivning

Ett underhéllsbehov av vattenreningen som forsorjer utebassangerna pa
Karlsrobadet har funnits under manga &r. Utebassidngerna bestdr av en
bassdng som dr 50 meter och en som &r 25 meter. Reningsanlédggningen som
renar vattnet togs 1 bruk forsta gdngen ar 1971. Flodena och omsittningen
av renat vatten var underdimensionerad mot dagens krav kring vattenkvalité
och miljokrav. En utredning initierad av Serviceforvaltningen i samrad med
Kultur och Fritid padborjades 2023. Projektet med ombyggnad av bassédnger
och vattenrening startades i september 2024 och dverldmnades till kultur-
och fritidsndmnden 1 juli 2025. Under arbetet har en del betongarbeten
utforts pa konstruktionen, nya tilloppsror i botten pa bassédngen samt ny
forbéttrad avrinning 1 ny skvallpridnna har installerats. Under arbetet har
dven samtliga bassinger fatt nytt ytskikt av liner.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Slutredovisning av projekt Karlsrobadet, ombyggnad av
utebassidnger

e 91933 ekonomisk redovisning 2025-12-30

e 91933 hyresberdkning 2025-12-31

Beredning

Kommunfullméktige har 1 budget 2023 beslutat om medel till projektet
Karlsrobadet. Kommunstyrelsen, § 89 2024, beviljade
igangséttningstillstdind med 41 000 000 kr for projektet.

Utifrdn Serviceforvaltningens utredning genomfordes byggprojektet i
enlighet med rutinerna som faststillts 1 byggprojekthandboken. Arbetet
delades upp 1 forstudie, programhandlingar, projektering, upphandling,
genomfora byggproduktionen, avslut av projektet och dverldmnade till
hyresgést och fastighetsforvaltning.

Byggprojekt handlades upp genom 6ppen upphandling inom ramarna for
Lagen om offentlig upphandling (LOU). En upphandling genomfordes for

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2026-02-10
KOMMUN

Servicendmnden

reningsanlidggningen som en utférandeentreprenad. En separat upphandling
genomfordes for ombyggnadsarbetena i bassdngerna som en
totalentreprenad.

Hyresberdkning
Den totala arshyran uppgar till 2 424 000 kronor for 2026.
Beloppet inkluderar, el, vatten och fastighetsservice.

Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
41 000 000 kronor 35 815 445 kronor +5 184 555 kronor

Driftskostnader under byggtiden (ej aktiverbara utgifter)
7 229 789 kronor.

Summa inklusive drifiskostnader
43 045 238 kronor.

Projektet visar ett positivt resultat, men till f6ljd av redovisningsregler har
kostnader for rivning av den gamla anldggningen samt sanering och
hantering av schaktmassor bokforts direkt som 16pande kostnader. Detta
beror pa att det endast dr kostnader som hor till den nya driftsatta
anldggningen som far utgoéra underlag for framtida avskrivningar.

Merparten av driftskostnaderna har finansierats av kommunstyrelsens
disponibla medel.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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91933, 84017 Karlsrobadet reningsverk, utebassianger

HYRESBERAKNING

Total byggnadsyta kvm/BTA 0

Utokad yta, kvm/BTA 0

Befintlig byggnadsyta kvm/BTA 0

Total markyta 0
x Prognos Inv.budget
x Total investering 35 815 448 kr 41 000 000 kr
X Inflyttning 2025-01-01 2025-12-31
x 91933, 84017 Karlsrobadet reningsverk, utebassianger
x Tillkommande hyresberikning
Z Avkastning/TB 0% av drift 0
x| Administrationskostnader 7,0% av drift 0
x |Lokalvard 0
Z Externa Hyror 0
x |Tillsyn & l6pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr/kvm) 0
Z Varmekostnad 0
x |El exkl uppvarmning 0
x Jva 0
x| Yttre skotsel 550kr/tim Antal tim Ijl 0
x| Ovrigt ca 5% (forsikring, sophantering, forsakringsskador, skadeforebyggande mm) 0
x |Avskrivning 1528126
x |Rénta 895 386
x
x Total drshyra
X Frin och med Till och med

Hyra for period 2025-01-01 2025-12-31
x Tillkommande hyresférdelning % fordelning Hyra for period Arshyra
X 2026 2026
[ Jxx 0kr 0kr
| |Bou 0kr 0kr
| |cov 0kr 0kr
|| sef 0 kr 0kr
| |voo 0kr 0kr
| |KoF 0kr 0kr
| |aoF 0kr 0kr
| |Externa hyresgist 0 kr 0 kr
x Total tillkommande hyra: 0kr 0kr
:
Befintlig hyra

| Avkastning/TB 0% av drift 0
|| Administrationskostnader 7% av drift 0
| |Lokalvard 0
| |Externa Hyror 0
| Tillsyn & I6pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr, 0
|| varmekostnad 0
R uppvarmning 0 1
| |va 0
] Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) 0
] Ovrigt ca 5% (forsikring, sophantering, forsakringsskador, skadeférebyggande mm) 0
| Avskrivning 0
| |rinta 0
] Total arshyra 0 kr 1kr
x
X Hyra for period Arshyra
x Befintlig hyra % fordelning 2026 2026
[ ok ok
| |Bou ok ok
| |cov 0kr 0kr
| |set ok ok
| |voo 0kr 0kr
| |KoF ok ok
| |AoF 0kr 0kr
] Externa hyresgist 0 kr 0 kr
x Total befintlig hyra 0kr 0kr
X
X Arshyra Arshyra
X 2026 2026
x Total Hyra 0kr Okr
X
x Hyra/ kvm BTA #DIVISION/0!
x  Avskrivning + rta/ kvm BTA #DIVISION/0!
x Stid/ kvm BTA #DIVISION/0!
x Media samt Gvrig drift/ kvm BTA #DIVISION/0!
x  Underhéll/ kvm BTA (intern drift) #DIVISION/0!

Ekonomichef
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Slutredovisning av projekt

Projektnummer: 91933
Projektnamn: Karlsrobadet, reningsverk och utebassanger
KF budget: 41 000 000 kr
Berord Yta kvm: 1
Pris per kvm inkl
byggherrekostnad: 35 815 448 kr
Pris per kvm exkl
byggherrekostnad 32 647 348 kr

. Andel i % mot KF

Redovisat
budget

Entreprenadkostnader 28 999 400 71%|
Bysg 28 999 400
Ofbrutsett (dndring/tillkommande/avgdende, ATA) 3647 948 9%|
Bygg 2 986 095
El, mm 661 852
Byggherrekostnader 3168 101 8%
Externa kost 2 067 861 5%
Interna timmar/kostnad 1618 1100 240 3%
Totalt: | 35 815 448 | 87%|
Kvar av KF budget: | 5184 552 | 13%|
Driftskostnader (ej aktiverbara investeringsutgifter) 7 229 789
Summa utgifter (projekt+drift) 43 045 238
Avstamning mot budget -2 045 238

Datum: 2025-12-30
Utfdrdat av: Helén Thordin
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ES LOVS 2025-12-08
KOMMUN

Servicendmnden

§ 84 SOT 2024/27

Slutredovisning for projekt Stehagsskolans
klassrumspaviljonger

Beslut
- Servicendmnden foresldr kommunstyrelsen att godkénna
slutredovisningen for projekt Stehagsskolans klassrumspaviljonger.

Arendebeskrivning

Stehagsskolan 1 Eslovs kommuns operativa lokalforsorjningsplan {for
2025-2029, som dr antagen av kommunstyrelsen, omfattar en ombyggnad av
Gyabo forskola till skollokaler. Projektet, som har pabdrjats, innebér en
kapacitets- och kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola
kommer att {4 tva storre klassrum (vardera pa 75 kvm), en fritidsavdelning,
en studiehall samt kombinerad hemkunskaps- och bildsal. I samband med
ombyggnationen upphandlade Eslovs kommun klassrumspaviljonger som
har stéllts pd plats for att hantera bristen pé klassrum under
ombyggnadsperioden.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Slutredovisning for projekt Stehagskolans
klassrumspaviljonger

e 86046 Ekonomisk redovisning av skolmoduler
e 86046 Stehagskolans hyresberdkning skolmoduler

Beredning

Ombyggnationen av Stehagsskolans forskolelokaler till skollokaler ar ett
viktigt steg for att forbittra skolans faciliteter vilket kommer att mojliggora
béttre utnyttjande av utrymmena. Under ombyggnadstiden kommer tva
klassrum 1 paviljonger att hyras in och kvarstd for att hantera den tillfélliga
kapacitetsokningen som skolan har. Att behalla paviljongerna under och
efter ombyggnaden &r en praktisk 10sning som sékerstéller kontinuitet 1
skolans verksamhet och hanterar den dkade kapaciteten effektivt. Da
paviljongerna for klassrummen har bdrjat anvindas sa 16per det kostnader
pa dem. For att Serviceforvaltningen skall kunna ta ut hyra utan att
ombyggnadsprojektet har slutredovisats sa gors denna delrapport. Nér hela
ombyggnadsprojektet har fardigstillts gors en slutredovisning.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Servicendmnden

Tidplan for klassrummens paviljonger
Entreprenadstart: Juli 2024
Hyresstart: Augusti 2024

Verksamheten fick tilltrdde till paviljongerna i augusti 2024.
Hyresberdkning for paviljongerna beréknas innebéra en total &rshyra pé
578 000 kronor per ar. Beloppet inkluderar viarme, el, vatten, lokalvard och
fastighetsservice.

Ekonomiskt resultat

Total budget Utfall Resultat
0 kronor 704 000 kronor -704 000 kronor

Etableringen av paviljongerna visar 1 nuldget underskott med 704 000
kronor vilket beror pé att etableringskostnaden ingar i Stehagskolans
ombyggnadsprojekt. Dirav ar totala budgeten 0 kronor i redovisningen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Slutredovisning av projekt

Projektnummer: 98104
Projektnamn: Stehagskolan skolmoduler
KF budget: 0 kr
Berord Yta kvm: 170
Pris per kvm inkl

byggherrekostnad: 4141 kr
Pris per kvm exkl

byggherrekostnad 4082 kr
Entreprenadkostnader

Etableringskostnad

Markarbete

Elarbete

Oférutsett (indring/tillkommande/avgiaende, ATA)
*

Byggherrekostnader

Externa kost
Interna timmar/kostnad 14,7

Totalt:

Kvar av KF budget:

Datum: 251107
Utfardat av: Helén Thordin

Redovisat Andel i % mot KF budget

694 000
362 000
182 000
150 000

0

10 000

10 000

| 704 000| |

| -704 000 kr| |
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x HYRESBERAKNING

86046 Stehagskolan, skollokaler 2 klassrum

Total byggnadsyta kvin/BTA 170
Utdkad yta, kvm/BTA 0
Befintlig byggnadsyta kvm/BTA 0
Total markyta 0
Prognos Inv.budget
x Total investering 704 000 kr 0 kr
x Inflyttning 2025-01-01 2025-12-31
x 86046 Stehagskolan, skollokaler 2 klassrum
x Tillkommande hyresberdkning
Z Avkastning/TB 0% av drift 0
x| Administrationskostnader 7,0% av drift 33595
x |Lokalvard 39311
Z Externa Hyror 379 200
x |Tillsyn & 16pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr/kvm) 11900
Z Viarmekostnad 10593
x |Elexkl uppvarmning 11 603
[x Jva 4469
[x_|Yttre skdtsel 550kr/tim Antal tim |:| 0
x| Ovrigt ca 5% (forsikring, sophantering, forsakringsskador, skadeforebyggande mm) 22854
|x_[Avskrivning 46 933
x |Rénta 17 600
x
x Total drshyra
b3 Frin och med Till och med
Hyra for period 2025-01-01 2025-12-31
x Tillkommande hyresférdelning % fordelning Hyra for period Arshyra
X 2025 2025
[ xax ok Ok
x [BoU 100,00% 576 650 kr 578 000 kr
| |cov ok Ok
| st ok Ok
[ |veo ok Ok
| |oF ok Ok
|| acF ok Ok
| |Externa hyresgist 0 kr 0 kr
X Total tillkommande hyra: 576 650 kr 578 000 kr
-
Befintlig hyra
I Avkastning/TB 0% av drift 0
|| Administrationskostnader 7% av drift 0
| |Lokalvard 0
| Externa Hyror 0
| Tillsyn & l6pande drift internt (70kr/kvm nybyggnation de fem forsta aren, darefter 115 kr, 0
| | Varmekostnad 0
B El exkl uppvarmning 0 1
| va 0
| Yttre skotsel 550kr/tim (snitt 3ar) 0
B Ovrigt ca 5% (forsikring, sophantering, forsakringsskador, skadeférebyggande mm) 0
B Avskrivning 0
Rénta 0
|| Total arshyra 0kr 1kr
x
X Hyra for period Arshyra
x Befintlig hyra % fordelning 2025 2025
[ ok Ok
| |Bou 0kr 0kr
[ |cov 0kr 0kr
| |set ok Ok
[ |voo 0kr 0kr
| |KoF 0kr 0kr
|| AcF 0kr 0kr
| |Externa hyresgist 0 kr 0 kr
x Total befintlig hyra 0 kr 0kr
x
x Arshyra Arshyra
X 2025 2025
x Total Hyra 571000 kr 578 000 kr
x
x Hyra/ kvm BTA 3400 kr
x  Avskrivning + rta/ kvm BTA 380 kr
x Stid/ kvm BTA 231 kr
x Media samt 6vrig drift/ kvm BTA 489 kr
x  Underhall/ kvm BTA (intern drift) 70 kr

x  Ekonomichef
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ESLOVS KS 2026/145
KOMMUN

2026-03-19

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Arsredovisning 2025 Raddningstjansten Syd

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkédnna
arsredovisningen 2025 f6r Rdddningstjdansten Syd och bevilja direktionen
samt de enskilda ledamoterna ansvarsfrihet.

Arendebeskrivning

Réddningstjansten Syd har 6verldmnat forslag till &rsredovisning 2025 for
godkédnnande av kommunfullmiktige och beviljande av ansvarsfrihet. I
kommunalférbundet ingar forutom Eslov fyra kommuner.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2025

Granskningsrapport bokslut

Det sakkunniga bitriddets yttrande 2025 Riddningstjansten Syd
Granskning av god ekonomisk hushallning Rdddningstjdnsten Syd
Granskningsrapport av leverantdrskontroller Rdddningstjénsten Syd
Arsredovisning 2025 for Riddningstjénsten Syd

Beredning
Direktionen foljer upp samtliga 6 finansiella mal i &rsredovisningen.

 Samtliga finansiella méal bedoms av direktionen uppnés for aret.

* 11 av 12 verksamhetsmissiga mél bedoms av direktionen uppfyllas for
helaret. Malet om att median for responstid ska vara under 7 minuter
beddms inte uppfyllas. I dagsldget uppgér responstiden till 7 minuter och 44
sekunder. Enligt rsredovisningen har analyser genomforts av
maluppfyllelsen och fordndringar har identifierats kopplat till rapporterad
data fran SOS Alarms system. Nya och mer andamalsenliga mitvérden har
enligt arsredovisningen tagits fram och kommer inféras hosten 2026.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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KS 2026/145

Forbundets balanskravsresultat dr 16,2 mnkr. 2025 ars balanskravsresultat
ar positivt. Forbundets upparbetade egna kapital overstiger beslutad nivé.
Direktionen anser med detta att forbundet uppfyller kommunallagens krav
pa ekonomisk balans. Férbundets mél for god ekonomisk hushallning ar
samtliga 1 allt vasentligt uppfyllda.

Beslutet skickas till

Réaddningstjanst Syd, direktionen

Kommunrevisionen

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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Raddningstjansten Syd
Arsbokslut

R&kenskapsar 2025

13 mars 2026
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Syfte och avgransning

Granskningens syfte:
Beddma om arsredovisningens resultatrdkning, balansrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och normering fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret.

Utformning av revisionen i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision
Revisionen &r utformad for att vi ska kunna avge en granskningsrapport avseende arsredovisningen foér
rakenskapsaret 2025. | enlighet med god revisionssed har vi i var revision bedémt den interna kontrollen
kopplat till den finansiella rapporteringen for att kunna planera revisionen och bestamma utformning,
tidpunkt och omfattning av specifika granskningsatgarder. Omfattningen av var granskning av den interna
kontrollen varierar mellan olika enheter och vara noteringar técker inte in alla eventuella svagheter i rutiner
och intern kontroll.

Fel i rdkenskaperna betraktas som védsentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit
kdnda fér en vélinformerad |sare av arsredovisningen, hade paverkat de ekonomiska beslut som denne
fattar med grund i de finansiella rapporterna. Bedémning av frégor som &r vdsentliga for anvdndare av de
finansiella rapporterna bygger pa ett beaktande av vad som &r gemensamma behov av finansiell
information hos en anvandare som grupp. Den mdjliga effekten av felaktigheter for vissa enskilda
anvandare, vars behov kan variera stort, beaktas inte. D& var granskning av den anledningen inte varit
fullstdndig utesluter den inte att andra an har framférda brister kan férekomma.

Vi har i denna rapport sammanfattat vasentliga iakttagelser fran var revision t.o.m. dagens datum.

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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EY
Sammanfattning

Genomfort arbete Slutsats

Vi har genomfort var granskning i enlighet med var revisionsplan for rédkenskapsar 2025 vilket har Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys,
innefattat granskning av intern kontroll samt arsbokslut inklusive arsredovisning. Utéver det har drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
dven en dversiktlig granskning gjorts av delarsbokslutet per 2025-08-31. bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av

kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella

Revisionen har omfattat granskning av kommunalférbundet RSYD. resultat och kassaflade for aret.

Féljande aktiviteter k tar: .
jande aktlviteter kvarstar Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens évriga delar.
Inhdmta uttalande fran ledning

Avge yttrande

Tidplan Dokumentation Justeringar Arsredovisning

Penneo dokumentnyckel: AACEZ-ROI2I-FCT1UE-5M462-I8FTS-YTRBE

Sammanfattande
beddmning av
arsbokslutet

® Omedelbara &tgarder behdver vidtas for att férbattra processen
Processen kan forbattras

Beddms tillfredsstallande

Confidential - All Rights Reserved Revisionsplan
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Redovisnings- och revisionsfragor

Omrade lakttagelse och kommentar Kommunalférbundets kommentar
Overgripande bedémning av Arsredovisningen innehaller i allt vasentligt de delar som LKBR och RKR

arsredovisningen foreskriver.

Granskning av annan Ingen avvikande information i inledande text i arsredovisningen fore

information forvaltningsberattelsen.

Drifts- & Kravet i 4 kap 2§ LKBR pa att arsredovisningen ska uppréttas pa ett

investeringsredovisning dverskadligt satt medfor att sambandet mellan investeringsredovisning

och arsredovisningens évriga delar skall beskrivas dversiktligt. Vi anser
att det tydligt gar att harleda férbundets nyinvesteringar i
investeringsredovisningen liksom driftredovisningen mot évriga delar i
arsredovisningen.

Penneo dokumentnyckel: AACEZ-ROI2I-FCT1UE-5M462-I8FTS-YTRBE
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ldentifierade avvikelser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga avvikelser inom granskning av arsbokslutet eller arsredovisningen avseende rékenskapsar 2025.

Avvikelser Korrigering 6kar (minskar) redovisat resultat (MSEK)

Korrigerade avvikelser 0
Faktiska, ej korrigerade avvikelser 0
Beddmda ej korrigerade avvikelser 0
Summa ej korrigerade avvikelser fore skatteeffekt 0
Skatteeffekt 0
Summa ej korrigerade avvikelser efter skatteeffekt 0
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lakttagelser processgranskning

Som en del i granskningen av arsredovisningen har fem processer granskats utifran Standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Process

Kommentar

Bokslut

Samtliga personer pa ekonomiavdelningen, fyra stycken, har tillgang till bokféringssystemet Unit4 Agresso.

Det saknas en upprattad arbetsfordelning 6ver vilken medarbetare/tjanst som utfor vad nar det géller .
avstamningar av vasentliga konton etc. Bestdmmelser dver vem som gor vad kommuniceras snarare internt da
ekonomiavdelningen ar liten.

Nagon formell attestering for avstdmningar av vasentliga konton genomfdrs ej. Medarbetarna arbetar dock véldigt
nara varandra och hanteringen &r saledes mindre formell. Lépande sker muntliga avstamningar for att halla
samman processen.

Manuella bokféringsorders skickas ej ut for attestering i systemet. Snarare signeras dessa fysiskt av ekonomichef
eller verksamhetsansvarig med hanvisning till att denna hantering beddms snabbare, vilket &r en forutsattning da
boksluten ska stdngas pa kort tid (1 dag).

Inkdp- och investeringsprocess

Férbundet har rutiner pa plats som sékerstaller en &ndamalsenlig ansvarsférbindelse i inkdpsprocessen genom den
antagna Vidaredelegationen.

Da en leverantdrsfaktura erhalles kontrollattesteras den av bestéllaren vartefter den beslutsattesteras av behdrig
person i enlighet med attestreglemente.

Enbart leverantdrsreskontraansvarig som granskar och godkanner alla betalningsforslag. (Ingen ytterligare attest).
Betalningen sker sdledes inte tva i férening.
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lakttagelser processgranskning

Process Kommentar

Cirka 85% av férbundets intdkter &r hanforliga till medlemsavgifter. Utifran beslutade medlemsavgifter
ansvarar forbundets ekonomichef for att ta fram en rambudget vilket direktionen beslutar om.

Forsdljning )
Ovriga inkomstkéllor bygger pa prislista avseende prissattningar for personal, operativa insatser,
automatlarm och dylikt. Ndmnd lista beslutar direktionen om arligen.
Léneavdelningen har tagit fram en processbeskrivning for 16nekérning.

Ldéneprocess Vid utbetalning av 16n skickas en utbetalningsfil fran I6nekonsult till ekonom pa ekonomiavdelning.

Utbetalningen fran bank sker darefter nar ekonom lagt upp filen i bank och godként betalningen.
Betalningen sker saledes inte tva i férening

Kapitalforvaltning

Foérbundet har en, av direktionen, beslutad placeringspolicy.

Det ar ekonomichef, tillsammans med férbundsdirektdér, som ansvarar fér placeringarna. Vi bedémer att
processen ar val fungerande.
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Rekommendationer

Omrade

lakttagelse och kommentar

Rekommendation

Kommunalférbundets kommentar

Beddmning

Loéneprocessen | samband med I6neutbetalning skickas en | syfte att ytterligare starka den interna
utbetalningsfil fran I6nekonsult till ekonom kontrollen rekommenderas att férbundet )
pa ekonomiavdelningen, som darefter dvervager att inféra tva i férening vid
ansvarar for att lagga upp filen i bank samt godkdannande av I6neutbetalningar,
godkanna betalningen. Vi noterar att exempelvis genom att skilja pa ansvar for
uppldgg och godkdnnande av uppldgg av betalningsfil och slutligt
|I6neutbetalningar i nuldget hanteras av godkdnnande i bank. En sadan atgard
samma person, vilket innebar att principen bed®&ms bidra till en mer robust kontrollmiljé
om tva i férening inte tillampas fullt ut i och minska sarbarheten i processen.
detta steg av processen.
' Rekommendationen beddms atgérdad.
~

Brister har identifierats och bér &tgardas inom rimlig tid fér att férstarka den interna kontrollen.

Vasentliga brister har identifierats vilka maste &tgardas s& snart som mdjligt fér att minska risken fér
/‘ felaktigheter | arsredovisningen

Confidential - All Rights Reserved
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Nyheter och aktuell regelutveckling

Uppdateringar i RKR

Beredskapslager
RKR har fortydligat att (se kursiv stil)

utgifter for anskaffning av beredskapslager, som klassificeras som omséttningstillgang, ska
kostnadsféras direkt. Overlager ska redovisas enligt samma principer som ordinarie lager som
det tillhor.
Inventarier som endast innehas for beredskapsdndamal ska redovisas enligt samma principer
som 6vriga inventarier (se RKR R4 Materiella anldggningstillgdngar). Med tanke pa dndamalet
kan det finnas behov av en annan bedémning av nyttjandeperioden, dn om tillgangen nyttjas i
ordinarie verksamhet.
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EY | Building a better working world

Pa EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building a better
working world. Vi skapar varde for kunder, medarbetare, samhalle och
varlden i stort, samtidigt som vi bygger fértroende pa finansmarknaderna.

Med stdd av data, Al och annan avancerad teknik hjélper vi vara kunder att
hitta I6sningar pa dagens och morgondagens mest angeldgna fragor.

Vi arbetar med ett brett utbud av tjanster inom revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av
branschinsikter, ett globalt ndtverk och samarbete inom olika ekosystem
kan vi erbjuda tjanster i fler an 150 Iander.

All'in to shape the future with confidence.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till ett eller flera av
medlemsforetagen inom Ernst & Young Global Limited som vart och ett &r en separat
juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett bolag registrerat i Storbritannien,
tillhandahaller inte tjanster till kunder. Information om hur EY samlar och anvénder
persondata och en beskrivning av vilka rattigheter individer har enligt dataskyddslagen
finns pa ey.com/privacy. Medlemsféretag inom EY tillhandahaller inte juridiska tjanster
dar det inte ar forenligt med lokal lagstiftning.

Fér mer information om var organisation, besék garna ey.com/se

© 2026 Ernst & Young AB.
All Rights Reserved.
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i R&ddningstjansten Syd (org.nr 222000-
1909)

Vi har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Raddningstjansten Syd utfért revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rakenskaps-
revision for ar 2025-01-01 —2025-12-31.

Véra uttalanden i detta yttrande &r foérenliga med innehéllet i
den revisionsrapport som har &éverldmnats till kommunal-
forbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-13.

Yttrande om arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningens resultatrakning,
balansrékning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard
for kommunal rékenskapsrevision fér Réddningstjansten Syd
for ar 2025-01-01 — 2025-12-31 avgiven av fdrbunds-
direktionen den 2026-03-13. Vi har granskat férvaltnings-
beréttelsen samt drift- och investeringsredovisningen enligt
sérskilda instruktioner i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Enligt var beddémning har arsredovisningens resultatrakning,
balansréakning, kassaflédesanalys samt noter uppréattats i
enlighet medlagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stélining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitradets ansvar.
Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i
forhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n
resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys samt noter
och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-7. Det &r
férbundsdirektionen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det ar vart ansvar att
ldsa den och Overvdga om den i vésentlig utstréckning &r
ofdrenlig med arsredovisningens resultatrakning,
balansrékning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhédmtat
under revisionen och beddémer om den andra informationen
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapporterai det avseendet.

Férbundsdirektionens ansvar

Det ar forbundsdirektionen som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt LKBR. Forbundsdirektionen ansvarar &aven fér den
interna kontroll som den beddmer &r nédvandig for att
upprédtta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens resultatrakning, balansrékning,
kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna ett yttrande som en del av en
revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under helarevisionen.
Dessutom:

. Identifierar och beddémer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i arsredovisningens resultatrékning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hoégre an foér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en forstéelse av den del av
kommunalférbundets interna kontroll som har
betydelse foér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e  Utvarderar Vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
férbundsdirektionens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  Utvéarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningens
resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys
samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen  aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna
om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av
forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda
rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen

Det &r forbundsdirektionen som har ansvaret for
forvaltningsberdttelsen samt drift- och investerings-
redovisningen och att dessa uppréttas i enlighet med LKBR.
Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion fér granskning av
drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av
férvaltningsberéattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna och
drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning
och mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Férvaltningsberattelse har uppréttatsi enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet
med LKBR.
Undertecknande

Lund den 13 mars 2026
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

Sida 181 av 302

Péromeredefakunereimykede BNSDOEITVIS X AT SN MZRYSPEQ



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

THOMAS HALLBERG

Auktoriserad revisor
Serienummer: 4e04235f964e77[...]Jc7eb616ad7666
IP: 147.161.XXX.XXX
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjélp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och majlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Till kommunfullmaktige i Burldvs, Eslovs,
REVISIONEN Kavlinges, Lunds och Malmds kommuner

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd, har granskat den
verksamhet som bedrivits av direktionen under 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till medlemskommunernas fullmaktige. Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten skéts pa ett andamalsen-
ligt och frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom forbundet ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och for-
bundsordningen. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Arets granskning har skett genom den lagstadgade granskningen av delarsrapport och arsbokslut. |
ovrigt har revisionens uppféljning av forbundets verksamhet skett genom grundlaggande granskning.

Revisorerna har genomfért en djupgranskning av leverantorskontroller och utbetalningsrutiner. Den
overgripande slutsatsen ar att direktionen i allt vasentligt har en tillracklig intern kontroll kopplat till leve-
rantérskontroller och utbetalningsrutiner.

Vi revisorer har noterat att det i sakkunniga bitrddets granskning av arsbokslutet vid flera tillfélle lamnats
rekommendation om att utbetalningar ska ske av tva i férening. Da direktionen inte har agerat pa denna
rekommendation vill vi revisorer betona vikten av att denna beaktas.

Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat pa 16,2 mnkr och ett positivt resultat pa 18,4 mnkr,
darmed uppfylls balanskravresultatet och det finansiella malet om ett positivt resultat. Férbundet har ett
utgaende eget kapital som uppgar till 43 mnkr, varav ett belopp om 9 mnkr utgér balanserad orealiserad
vardeforandring. Férbundet uppfyller darmed malsattningen om ett eget kapital pa minst 4 mnkr. Ovriga
malsattningar for god ekonomisk hushallning ar uppfyllda. 11 av 12 verksamhetsmassiga mal ar upp-
fyllda.

EY har bitratt oss i granskningen av rékenskaperna, bokslutet och arsredovisningen for ar 2025. Resul-

tatet av granskningen har sammanfattats i rapport fran granskning av arsredovisning samt granskning
av god ekonomisk hushallning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, i enlighet med det sakkunniga bitrddets granskning av arsredovisningen samt i dennes
yttrande.

Vi bedomer att forbundets interna kontroll har varit tillracklig.
Vi bedémer att férbundet uppnar en god ekonomisk hushalining for 2025.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de mal direktionen uppstallt for god
ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt enskilda ledaméter i dessa or-
gan.
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Till kommunfullmaktige i Burldvs, Eslovs,

REVISIONEN Kavlinges, Lunds och Malmds kommuner

Lund, datum enligt digital signering

Berit Sjovall Gunnar Rune

Christer Ekelund Lars-Erik Johansson

Till revisionsberattelsen hoér bilagorna:

Rapport fran granskning av arsredovisning 2025

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravresultat
Den auktoriserade revisorns yttrande

Granskning av leverantdrskontroller och utbetalningsrutiner
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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun/férbund ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning.
Malen ska utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Direktionens och revisorernas roll illustreras i

figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal

Direktionen beslutar om
mal for god ekonomisk
hushallning.

Sida 2 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

2 Delarsrapport

Direktionen utvédrderar malen i
delarsbokslutet och gor en
prognos 6ver maluppfyllelsen
for heldret.

3 Arsredovisning

Revisorerna utvdrderar malen i
arsredovisningen och gér en
bedémning av maluppfyllelsen

for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar forenliga med de mal direktionen beslutat samt om férbundet

klarar kravet pa en ekonomi i balans.
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2. Forbundets definition av god ekonomisk hushallning

Direktionen har i riktlinje for god ekonomisk hushallning 2024-2027 (antagna 2024-02-16)
beslutat om 6 finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal
Resultat - forbundet ska ha en ekonomi i balans.
Eget kapital - Det egna kapitalet ska uppga till 4 mnkr.
Pensioner - maximal avsattning ska genomforas arligen.
Likviditet - likvida medel ska om mdjligt placeras rantebdrande

Investeringar - avseende fordon kan finansiering ske via egna medel, upplaning via medlemskommunernas
alternativt via extern leasing. For dvriga investeringar ska dessa om mdjligt finansieras via egna medel.

Uppfdljning och analys - uppféljning sker vid deldrsrapporterna samt arsredovisning. Deldrsrapporterna ska
innefatta en sammanfattande utvardering av mal for god ekonomisk hushallning. Avvikelser ska skyndsamt
analyseras och atgarder vidtas.
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3. Direktionens uppfoljning av god ekonomisk hushallining och balanskrav

Direktionen foljer upp 12 verksamhetsmdssiga mal i arsredovisningen.

Mal Utfall helar

Trygghetsskapande aktiviteter ska utféras i egen regi och i samverkan med andra

Samverkan och informationsutbyte ska ske med aktérer som kan paverka risker eller olyckor

Samverkan ska ske med medlemskommunerna i syfte att anpassa brandskyddet for riskutsatta

Tillsyn ska utforas dar brandrisken ar hog eller dar konsekvensen av en brand eller annan olycka blir stor

Remisser ska hanteras och medlemskommunerna ska radges géllande brandskyddskrav och riskhdnsyn i plan- och byggprocesserna

Invanare, naringsliv, kommuner och organisationer ska erbjudas utbildning och information for att starkas i att férebygga och agera vid
brand och andra olyckor

Responstider ska minimeras sa att den hjalpsdkande far snabb hjdlp. Medianresponstiden vid brander i byggnader ska
vara under 7 minuter

Efter bostadsbrander ska uppféljning och aterkoppling ske till drabbade och berérda

Efter brander pa skolor ska uppféljning och aterkoppling ske

Ovningar och utbildningar ska genomféras utifran riskbild och behov av fédrmaga

Kunskapsnivan om komplexa och sarskilt riskfyllda verksamheter ska vara hig

Erfarenhetsaterforing och larande ska ske utifran intréffade handelser

Sida 4 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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3. Direktionens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav forts.

Direktionen foljer upp samtliga 6 finansiella mal i arsredovisningen.
Samtliga finansiella mal bedéms av direktionen uppnas for aret.

11 av 12 verksamhetsmadssiga mal bedéms av direktionen uppfyllas for helaret. Malet om att median
for responstid ska vara under 7 minuter beddms inte uppfyllas. | dagslaget uppgar responstiden till 7
minuter och 44 sekunder. Enligt arsredovisningen har analyser genomforts av maluppfyllelsen och
forandringar har identifierats kopplat till rapporterad data fran SOS Alarms system. Nya och mer
andamadlsenliga matvarden har enligt arsredovisningen tagits fram och kommer inféras hésten 2026.

Forbundets balanskravsresultat ar 16,2 mnkr.

Direktionen beddmer att en god ekonomisk hushallning uppnas.

2025 ars balanskravsresultat dr positivt. Forbundets upparbetade egna kapital dverstiger beslutad niva.
Direktionen anser med detta att forbundet uppfyller kommunallagens krav pa ekonomisk balans. Férbundets mal
for god ekonomisk hushallning ar samtliga i allt vasentligt uppfyllda.
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4. Var bedémning

Var bedémning &r, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Var bedémning ar att utfallet ar férenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt.

Var bedémning ar att utfallet i allt vasentligt &r forenligt med de verksamhetsméssiga mal som
direktionen faststallt.

Var samlade bedémning &r att férbundet uppnar en god ekonomisk hushallning ar 2025.

13 mars 2026

Thomas Hallberg Linus Aldefors
Auktoriserad revisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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Granskning av
leverantorskontroller och
utbetalningsrutiner

Datum 2026-03-04

Till Raddningstjansten Syd
Fran EY

Inledning

1.1. Bakgrund

Raddningstjansten syd genomfor arligen en omfattande mangd inkép for
verksamheterna. Brister i efterlevnad av ingdngna avtal och uppfdljning av inkép
riskerar att medféra onddiga kostnader foér forbundet, likasa kan foértroendet for
réddningstjansten rubbas om ingdngna avtalsvillkor inte fdljs. Avtals- och
leverantdrsuppféljningar syftar till att sakerstdlla att leverantérer uppfyller kraven
pa tjansten eller produkten. Detta vad avser kvalitet, pris och leverans. Dartill stalls
vanligtvis ett flertal krav pa leverantérer i samband med upphandlingar sa som att
sakerstdlla att dessa uppfyller 6nskvard kreditvardighet och att de féljer lagar och
regler vad avser F-skatt och arbetsgivaravgifter. Likasa att de inte &r (eller under
avtalsperioden har blivit) foremal fér sanktioner.

Det har dartill till revisorerna kommit till kdnna att det ar féorekommande att
kommuner och kommunalférbund utsatts for bedrageriférsék genom att tillstallas
bluffakturor. Det dr darfér av vikt att det finns goda kontrollmekanismer for att
sdkerstdlla att utbetalningar endast sker for levererad tjanst/produkt till
overenskommen kvalitet, och att detta sker till leverantérer som férbundet har
ingangna avtal med. Det &r darfor av vikt att det finns goda attestrutiner och en hég
grad av avtalstrohet. Revisorerna har mot ovan bakgrund valt att granska den
interna kontrollen kopplat till leverantérskontroller och utbetalningsrutiner.

Sida 192 av 302

Penneo dokumentnyckel: CV30OF-T8TM3-BDZB4-6QJ4H-UK14M-9VCEB



EY

Building a better
working world

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om direktionen har en tillrécklig intern kontroll
kopplat till leverantdrskontroller och utbetalningsrutiner.

| granskningen ska féljande revisionsfragor besvaras:

Genomfors erforderliga kontroller for att sdkerstdlla att leverantérer
uppfyller kraven enligt de ingangna avtalen och upphandlingen?

Genomfors tillrackliga kontroller av utbetalningar for att sakerstédlla att
betalningar sker till rétt leverantor och enligt avtalade krav pa leverans?

o Finns det erforderliga attestrutiner for leverantérsutbetalningar?
o Finns kontrollmekanismer for att upptacka forsok till bedrageri?
Foljer direktionen upp avtalstroheten?

1.3. Genomfdérande och avgransning

Granskningen sker genom dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer kommer att
genomfdras med ansvariga for avtalshanteringen. Dokumentstudierna innefattar
styr- och uppféljningsdokument.

1.4. Revisionskriterier

Forstudien utgar fran nedanstdende revisionskriterier.

Kommunallagen (2017:725)

Enligt 11 kap. 2§ KL ska kommuner och regioner férvalta sina medel pa ett sadant
satt att krav pa god avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses.

Upphandlingsmyndighetens modell fér avtalsuppféljning

Avtalsuppfdéljning dr en central del av avtalsférvaltning och innebdr att sdkerstalla att
leverantéren uppfyller de krav som stallts i upphandlingsdokumenten under hela
avtalsperioden. Detta omfattar flera typer av kontroller. Syftet med
leverantorskontroller ar att sdkerstdlla att leverantéren levererar enligt avtal
gallande stéllda krav i upphandlingsdokumenten.
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2. lakttagelser

2.1. Ink6p och avtalshantering

Inképsorganisation

Inkbpsorganisationen hos Raddningstjansten Syd ar organiserad centralt. Utvalda
bestdllare pa stationerna bestdller produkter fran ett centralt forrad via en
webbshop. Av intervju framgar att majoriteten av de inkdp som sker gar via det
centrala forradet. | intervju uppges att anstéllda pa férradet har ansvar for att varor
handlas in enligt de avtal som finns. Av intervju framgar det ocksa att det
fortfarande forekommer enstaka lokala inkdp men att malet &r att alla inkdp ska ske
via forradet. Det framgar i intervju att den centrala inkdpsorganisationen har
skapats i syfte att minska andelen inkdp utanfoér avtal. Arbetet med att centralisera
inkdpen har enligt intervjuade pagatt under de senaste tva aren.

Upphandlingsprocessen
Nar Raddningstjansten syd ska upphandla en ny vara eller tjanst sker dettaitre steg:

Beslut om upphandling, investering och férnyad konkurrensutsattning
Tilldelningsbeslut - Ett formellt beslut som sager vilken leverantér som fick
kontraktet efter att anbuden har utvarderats
Tecknande av avtal
Beslut om upphandlingar vars varde understiger 10 mnkr ar delegerat till
forbundsdirektdéren och vidaredelegerat till enhetschef verksamhetsstéd och

ekonomichef. Upphandlingar till ett vdarde upp till 20 mnkr beslutas av
arbetsutskottet. Motsvarade delegation galler vid tilldelningsbeslut.

Tecknande av avtal som understiger 10 mnkr ar delegerat till férbundsdirektér och
vidare till ekonomichef, enhetschef verksamhetsstéd, operativ chef, HR-chef,
kommunikationschef samt enhetschef samhdllssdkerhet.

Avseende direktupphandlingar (enligt LOU upp till 700 tkr f6r ar 2025) éver 100 tkr
delegeras detta fran forbundsdirektor till samtliga chefer.

Intervjuade uppger att de i hég utstrdckning anvander ramavtal via Adda. Dartill
finns etablerad samverkan med Malmé stad och Lunds kommuns
upphandlingsorganisationer.

Bristande avtalshantering inom ramen fér intern kontroll

Direktionen har under 2024 och 2025 lyft fram risk avseende avtalshantering inom
ramen for intern kontroll. Risken beskrivs omfatta brister som géller hur avtal ingas,
forvaras, tillgangliggors, uppdateras och efterlevs.

3
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Under 2024 genomférdes inga kontrollmoment utan det noteras ett antal
direktatgarder i Idgesrapporten for internkontroll:

Inrattande av en avtalssamordnande funktion.

Kunskapshéjande och kvalitetssdkrande atgarder om avtalsmodulen Stratsys
syfte och funktioner.

Upprattande av skriftliga instruktioner fér férbundets avtalshantering.
Information till berérda personer om processen for avtalshantering.

Risken kvarstod ar 2025 och samma kontrollmoment utfordes. Dartill noterades
féljande atgarder:

Genomfdr kunskapshdjande och kvalitetssékrande atgarder inom berdrda
delas av verksamheten avseende avtalsmodulen Stratsys syfte och funktioner.
Denna rapporterades ga enligt plan vid uppféljningen i juni.

Uppratta skriftliga instruktioner for férbundets avtalshantering. Genomférd
enligt plan.

Informera berdrda personer om processen fér avtalshantering. Uppges vara
avslutad.

For att sakerstalla att inkdp inte sker utanfor avtal sker kvartalsvisa uppféljningar
av organisationens inkdp. Kontrollen sker genom att ett antal inkdp valjs ut och
kontrolleras sa att inkép har skett enligt gallande avtal. Vi har tagit del av utfallet av
kontrollen som dokumenteras i Stratsys som fér T2 inte visade nagra avvikelser.

Aven utgdende avtal kontrolleras och personer som ansvarar fér avtalet paminns
ifall avtalet behdver forlangas. Avtal kontrolleras 12-15 manader framat for att
sdkerstdlla god tidsmarginal for eventuella férandringar, avslutande eller férnyande
av avtal. Paminnelser fér avtalsuppféljning sker dven automatiskt via Stratsys
modul. Av vad som framgatt under intervju och dokumentstudier fdljer inte
direktionen upp avtalstroheten specifikt.

Intervjuade uppger att uppféljningsméten sker med leverantérer for vissa
verksamhetskritiska avtal. Detta avser bland annat arbetsklader och andningsskydd.
Vid uppféljningsmdtena deltar vanligtvis forradsansvariga och enhetschef for
verksamhetsstod.

Instruktion for avtalshantering

Raddningstjansten syd inférde under hoésten 2025 nya instruktioner for
avtalshantering. Instruktionen syftar till att kvalitetssékra avtalshantering sa att
avtalen blir rattssakra, lattillgangliga och féljs upp systematiskt. Av instruktionen
framgar att den funktion som enligt vidaredelegationen har ratt att teckna avtal
ansvarar aven for uppféljningen.

Avtalshanteringen delas in i tre faser:
pre-signering
signering
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post-signering
| post-signering ska avtalet diarieféras samt reqgistreras i Stratsys avtalsmodul. En
avtalsansvarig tilldelas for regelbunden uppféljning av avtalet i Stratsys, inklusive
revidering, férnyelse eller uppsdgning vid behov. Den tilldelade personen ska vara
registrerad i Stratsys. Instruktionen kompletteras med en checklista for samtliga
steg.

Om ett inkép behdver ske fran en leverantdr som organisationen saknar avtal med
ska personal hora av sig till ekonomienheten och bifoga en blankett med information
om den nya leverantdren samt en anledning till inkdpet.

Stratsys har sedan 2018 anvants som avtalsdatabas. Modulen anses inte fungera
tillfredstallande enligt de intervjuade och det pagar ett arbete med att hitta en
alternativ 16sning. | organisationens avtalskatalog finner finns totalt 366 avtal, 247
ar pagaende, 80 &r avslutade och 35 behdver justeras. 99 avtal [6per ut 2026 och
49 avtal I6per ut 2027. Majoriteten av avtalen kategoriseras under 6vrigt, medan
den ndast vanligaste kategorin ar fastigheter. Under typ av avtal ar det vanligaste
kategorin "avtal” vilket syftar till traditionella inképsavtal. Den nast vanligaste typen
av avtal ar hyreskontrakt.

2.2. Kontroller vid utbetalningar

Attestflodet

Enligt forbundets attestreglemente ska mottagningsattestant ansvara for att
kontrollera att fakturan 6verensstammer med den bestdllda och mottagna varan
eller tjansten vad galler bade mangd och pris. Om det inte tydligt framgar av
fakturan ska mottagningsattestanten ocksa ange vilken vara eller tjanst det géaller
och vem den dar avsedd for. Ratten att vara mottagningsattestant utses av
enhetschef, distriktschef eller motsvarande och regleras inte i attestreglementet.
Saknas referens hamnar fakturan i uppféljningslistan fér korrigering. | intervju
framgar det att organisationen har en lathund fér kontering pa deras intranat.
Darefter gar fakturan till beslutsattestant. Beslutsattestanten ansvarar for att
fakturan 6verensstammer med bestdlld och mottagen vara eller tjanst.

Efter godkdnnande hamnar fakturan i utanordning. Utanordning innebdr en kontroll
av samtliga uppgifter avseende kontering och ar dven en kontroll av att
mottagnings- och beslutsattesterna utférts av behériga personer. Kontroller vid
utanordning skots av tre personer pa ekonomienheten.

Huvudprincipen ar att beslutsattestanter ar kopplade till kostnadsstéllen inom sina
arbetsomraden och de ansvarar for att fakturor godkanns for betalning. Varje
kostnadsstdlle har en ordinarie attestant och en ersattare. Férbundsdirektéren och
ekonomichefen har generell ratt att attestera alla kostnadsstdllen. Den
dvergripande strukturen for attestforteckningen &r uppdelad i 7 omraden.

Férbundsledning
Stabsfunktioner
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Verksamhetsstod

Insats och ledning

Distrikt

Samhaéllssdkerhet
Balanskonton och utanordning

Kontroller av leverantérer

| augusti 2025 tecknande Raddningstjansten Syd avtal med Inyett. Programmet
letar efter forandringar i leverantdrernas foretag. Om en leverantdér exempelvis
forlorar F-skatt flaggas detta och leverantorslistan granskas dagligen. Fakturafiler
|dses av tva ganger om dagen och kan stoppas pa grund av felaktlg eller avsaknad
referens. Aven organisationsnummer och bankgiro kontrolleras sa att de stammer
med avtalad leverantdr. Vid intervjuer uppges att funktionen aven ska anvandas av
inkbpsorganisationen for att granska leverantorer.

3. Slutsats

Var slutsats ar att direktionen i allt vasentligt har en tillrdcklig intern kontroll kopplat
till leverantérskontroller och utbetalningsrutiner. Av granskningen framgar att
verksamheten under de senaste aren har arbetat aktivt med att skapa en central
organisation for inkdp och tillhdrande strukturer. Detta menar vi bidrar till en
minskad risk for sa kallade vilda inkdp och darmed kan 6ka avtalstroheten.

Givet att ett flertal rutiner och arbetssatt nyligen implementerats bedémer vi att det
ar av vikt att direktionen fortsatter bevaka omradet inom ramen fér intern kontroll.
Vi beddmer att direktionen bér félja upp implementeringen av nya rutiner for att
sakerstélla att dessa far onskad effekt.

Emmy Lundblad
EY
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Enhetschef verksamhetsstod
Controller
Ekonomiassistent

Analyserade dokument

Attestreglemente

Delegationsordning och vidaredelegation
Intern kontroll 2024 och 2025
Leverantdrsreskontra arbetsflode

Inkdp- och utbetalningsprocess

Riktlinje inkdp och upphandling
Instruktion avtalshantering

Formular ny leverantor
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Raddningstjansten Syd
pa 2 minuter

Raddningstjansten Syds uppdrag ar att forebygga olyckor
och att snabbt och effektivt genomféra raddningsinsatser
av olika slag. Dygnet runt halls beredskap for att hantera
brander, trafikolyckor, drunkningar, stormskador, sjuk-
vardslarm och olyckor med farliga utslapp. En del av
uppdraget innebar ocksa att arbeta med tillsyn av brand-
skydd och tillstand for brandfarliga och explosiva varor
samt att bistd kommunerna som sakkunniga inom plan-
och byggprocessen.

Genom utbildning och rddgivning ges organisationer och
invanare mojlighet att kunna skydda sig mot olyckor och
agera om nagot hander. Sarskild vikt laggs pa att nd
riskutsatta grupper.

Det trygghetsskapande arbetet sker kontinuerligt riktat
mot saval allménhet som prioriterade malgrupper genom
olika informationsaktiviteter. Efter en brand i bostad eller
skola genomfors aktiviteter for att skapa trygghet samt
olycksundersokningar for att forebygga att en liknande
olycka hander igen.

Raddningstjansten Syd bestar av kommunerna Burldv,
Eslov, Kavlinge, Lund och Malm®. Tillsammans med andra
verkar vi for invanarnas 6kade trygghet.
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Forebygga olyckor

Handlingsprogrammet

- utgangspunkten for verksamheten
Handlingsprogrammet beskriver Raddningstjansten
Syds vision, vergripande mal och inriktningar for
verksamheten utifran riskbilden och riskutvecklingen i
medlemskommunerna de kommande aren. Vidare
beskrivs arbetet for att forebygga olyckor, den operativa
formagan for att genomfdra raddningsinsatser,
utvecklingsbehov och samverkan.

Med handlingsprogrammet som utgangspunkt antas
varje ar en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen anger
mal och fokusomraden, sa att verksamheten drivs och
utvecklas i onskad riktning.

Tre 6vergripande verksamhetsomraden

Hantera olyckor

Lagarna som styr verksamheten

Direktionen for Raddningstjansten Syd beslutar om ett
handlingsprogram som ar forbundets 6vergripande
styrdokument. Detta utgar fran bade lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och forbundsordningen, som
beskriver medlemskommunernas uppdrag till
Raddningstjansten Syd. Ett av de uppdragen ar tillsyn
enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor (LBE). Dessa ligger till grund for hela

verksamheten.
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Trygghet

Visionen

"Tillsammans for ett olycksfritt samhalle” ar Raddnings-
tjdnsten Syds vision. Det ar en langsiktig inriktning dar
samverkan med andra aktorer i samhallet ar avgorande
for att minska antalet olyckor och effektivt hantera de
olyckor som anda sker.

Tillsammans for ett

olycksfritt samhalle



Forbundsdirektoren och

direktionens ordforande har ordet

Raddningstjansten Syds viktiga forebyggande arbete har
fortsatt och aven utvecklats. Aldrig tidigare har vi genom-
fort sa manga tillsyner som 2025. Att vi dessutom forelagt
om fler brandskyddsatgarder an tidigare, innebar att vi inte
bara gér manga tillsyner, utan dessutom dar det behovs
som badst. Utover det har vi utbildat fler personer an vi
lyckats med nagot tidigare ar.

Utifran rikssnittet kan man arligen forvanta sig cirka fyra
till fem dodsbrander i Raddningstjansten Syds omrade.
Efter tva ar helt utan dodsbrander har det under 2025
intraffat sju befarade dodsbrander. Dessa har intraffat trots
val genomforda raddningsinsatser och trots ofortrutet
forebyggande arbete. Under aret har beslut tagits som
innebar att ett fatal sarskilt riskutsatta ska erbjudas ett
automatiskt slackande system i sin bostad. Med ett sadant
pa plats hade kanske nagon eller ndgra av de intréaffade
dodsbranderna kunnat undvikas. Var forhoppning ar att
vart ihdrdiga arbete tillsammans med denna nya atgérd ska
minska dodsbranderna framover.

For att oka medvetenheten om hur viktigt det ar med
brandsakerhet i hemmet genomférdes en omfattande

informationskampanj under december manad. For att na sa
manga av vara invanare som mojligt, och i alla vara
medlemskommuner, spreds brandforebyggande budskap
pa flera olika séatt. Informationen syntes pa annonsskyltar
runtom i kommunerna och i anslutning till storre képcen-
trum, samt pa sociala medier. Flera hundra tusen invanare
har sett utomhuskampanjen, darutéver har 330 000
invanare natts via sociala medier.

Samtidigt som var verksamhet utvecklas och forfinas
behover den matcha omvarldens krav och forvantningar.
Laget i var omvarld ar osakert och turbulent. Det pagar ett
krig i Europa, och Sverige gor kraftiga satsningar sa att
samhallet ska rustas for att bli alltmer motstandskraftigt.
Sambhallet behover fungera trots hybrida hot, under hojd
beredskap och ytterst dven vid krig. Med tanke pa denna
riskbild ar det viktigare an tidigare att raddningstjansten
syns som den valfungerande del av samhallsapparaten som
vi faktiskt ar. Varje mote och interaktion med invanaren ar
en mojlighet att skapa fortroende, trygghet och tillit.

Under aret har stora anskaffningar av brandfordon
genomforts. Till exempel har fyra nya slackbilar och en
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depacontainer kopts in. De nya slackbilarna ar placerade pa
nagra av vara deltidsstationer och har storre mangd
slackvatten och battre egenskaper for att kora i daligt
vaglag. Aven en ny raddningsbat har tagits i drift. For att
forbattra mojligheten att hantera en verkligt resurskravan-
de kris, till exempel foljderna av hybridkrigforing eller hojd
beredskap, har forbundet valt att inte avyttra slackbilar i
samma omfattning som nya anskaffats. Trots att de tre
slackbilar som nu forvaras och endast kommer att anvan-
das vid sarskilda behov inte ar i samma skick som den
operativa fordonsflottan, kommer de i ett anstrangt lage att
bidra till 6kad operativ kapacitet.

Raddningstjansten Syd bistar Svedala kommun med
chefskap for deras raddningstjanst. Svedala kommun har
nu ansokt om medlemskap i forbundet, innan Svedala blir
medlem aterstar beslut i alla medlemskommunernas
fullmaktige.

Forbundets budget for aret var i balans. Resultatet ar
annu battre an utgangslaget med ett 6verskott om 18 mnkr
och ett balanskravsresultat pa 16 mnkr. Det positiva
resultatet forklaras framst med 6kade intakter och



minskade pensionskostnader.

For att langsiktigt bedoma om organisationens resultat
arilinje med handlingsprogrammets malomraden har
forbundet tagit fram resultatmatt. Resultatmatten pavisar
att antalet olyckor sakta minskar och att foljderna av
olyckor l[angsiktigt minskar, vilket &r i linje med malomrade-
na. lhardigt forebyggande arbete och blixtsnabba radd-
ningsinsatser raddar liv och egendom!

Vi avslutar med att tacka alla medarbetare for det arbete
som gjorts under aret. Férbundets resultat ar frukten av
detta goda arbete!

MARTIN GERTSSON ANDERS NILSSON
forbundsdirektor direktionens ordforande

Anders Nilsson och Martin Gertsson
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Historik och trender

Handlingsprogrammet preciserar malomraden for verksamheten: antalet olyckor och foljderna av dessa ska minska
och forbundet ska verka for invanarens trygghet. Varaktiga resultatmatt har nu tagits fram. Genom att arligen redovisa

utvecklingen kan langsiktig maluppfyllelse bedomas.

Genom att arligen dskadliggora resultatmatt for flera ar kan
trender identifieras och varaktig maluppfyllnad bedomas.
Att bedoma maluppfyllelse tatare, till exempel delarsvis, ar
inte mojligt eftersom det absoluta antalet relevanta
handelser ar for lagt for att det ska ga att dra slutsatser om
trender ens av enstaka ar.

| diagrammet till hdger presenteras alla Raddningstjansten
Syds brander i byggnader, brander i bostader samt brander
i skolbyggnader. Antalet stélls i relation till invanarantalet
vid varje givet ar. Som jamforelse presenteras det totala
antalet brander i byggnader for riket som helhet.

Antalet brander i bostédder foljs sarskilt eftersom det vid
dessa brander ar storst risk for personskador och dodsfall.
Antalet brander i skolbyggnader foljs sarskilt eftersom
dessa har potential att leda till stora ekonomiska kostnader
for den drabbade kommunen. Just bostadsbréander och
skolbrander skapar dessutom stor otrygghet bade for
drabbade och indirekt drabbade samt har stor paverkan pa
den enskildes trygghet.

| diagrammet kan det avlasas att antalet brander per
invanare sjunker. Trenden finns i hela riket men &r starkare i
Raddningstjansten Syds omrade. Antalet bréander i bostader
minskar, medan problematiken med brander i skolbyggna-
der bedoms som relativt oforandrad.

1,20

1,00

0,80

0,20

0,00

Antal brander i byggnader per 1000 invanare i Raddningstjansten Syd och riket

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

@ Byggnad
Bostad
Skola

@ Byggnad i riket
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Konsekvenser av allvarliga brander

Hur mycket en brand sprider sig beror pa flera faktorer,
bland annat hur den uppstatt, médngden brannbart materi-
al, byggnadens tekniska brandskydd, forekomst av brand-
varnare, vilka atgarder den forsta som upptécker branden
vidtar, hur snabbt raddningstjansten kommer till platsen
samt hur kraftfull och effektiv raddningstjanstens slackin-
sats ar.

For att bedoma hur féljderna av olyckor utvecklas 6ver
tid for Raddningstjansten Syds brénder i byggnader, har
spridningen av de intréffade branderna analyserats.
Resultatet presenteras utifran féljande tre kategorier:

1. Branden stannar i startobjektet eller ingen brand. Denna
typ av brander far vanligtvis begransade konsekvenser.

2. Branden sprider sig fran startobjektet men stannar
innanfor forsta brandcellsgrans. Denna typ av brander
innebdr vanligtvis allvarliga konsekvenser for berérda.

3. Branden sprider sig till flera brandceller. Denna typ av
brander innebar vanligtvis allvarliga konsekvenser bade for
individ och samhiille.

En brand i ett flerfamiljshus med spridning till flera brandceller via balkongen.
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Historik och trender

Brandceller och spridning

Manga byggnader &r indelade i flera brandceller. En brandcellsgrans ska stoppa
eller i varje fall fordroja brandspridningen. Lagenheter i ett flerfamiljshus utgor

separata brandceller. En villa och ett garage ar tva olika brandceller.

Brandcellsgrans
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Illustration av de olika kategorierna som beskriver brandens
omfattning

Branden stannar i startobjektet eller ingen
brand. Denna typ av brander far vanligtvis
begransade konsekvenser.

Branden sprider sig fran startobjektet men stannar
innanfor forsta brandcellsgréns. Denna typ av
brander innebar vanligtvis allvarliga konsekvenser
for berérda.

m Branden sprider sig till flera brandceller. Denna typ
av brander innebar vanligtvis allvarliga

konsekvenser bade for individ och samhille.




Brandernas omfattning over tid

Av diagrammet nedan framgar ett par trender. Foljderna av brénder varierar dver tid. Det finns méjligtvis
en minskande trend. Trots att invanarantalet har 6kat med 28 procent (128 000 personer) under tidsperio-
den kan ingen motsvarande 6kning av antalet brander med allvarliga foljder skonjas.
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Bréandernas omfattning*

2007 2008 2009 2010 2011

M | flera branceller

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Innanfor férsta brandcellsgrans

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

| startobjektet eller ingen brand

* Antalet brander som spridit sig utanfor brandcellsgransen forefaller minska mellan 2017
och 2018. Det ar inte en forandring i utfallet utan en foljd av att insatsrapporteringssystemet

forandrades da.
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2025

Samlad bild utifran handlingsprogrammets
malomraden

Brander, sarskilt i bostader och skolor, bidrar till
otrygghet. Utifran resultatmatten konstateras att
antalet brander langsiktigt minskar och att
foljderna av brander langsiktigt minskar. Antalet
bostadsbrander minskar medan antalet brander i
skolbyggnader ar oforandrat.
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Resultatoversikt och maluppfyllelse 2025

Raddningstjansten Syds verksamhetsomraden

@ Forebygga olyckor
@ Hantera olyckor
@ Trygghet

For att tydligare beskriva, styra och folja upp verksamhet-
ens resultat och effekt har de tre verksamhetsomradena
kompletterats med tolv mal.

Utfallet for forbundets tolv mal som anvands for att folja
upp inriktning och genomforande i relation till de tre
verksamhetsomradena redovisas i tabellen till hoger.

Utfall for helaret anges foljande:

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

. Ej uppfylit

Direktionens samlade bedéming av maluppfyllelse

MAL

Trygghetsskapande aktiviteter ska utféras i egen regi och i samverkan med andra

UTFALL HELAR

Samverkan och informationsutbyte ska ske med aktérer som kan paverka risker eller
olyckor

Samverkan ska ske med medlemskommunerna i syfte att anpassa brandskyddet for
riskutsatta

Tillsyn ska utforas dar brandrisken ar hog eller dar konsekvensen av en brand eller
annan olycka blir stor

Remisser ska hanteras och medlemskommunerna ska radges gallande brandskydds-
krav och riskhansyn i plan- och byggprocesserna

Invanare, naringsliv, kommuner och organisationer ska erbjudas utbildning och
information for att starkas i att forebygga och agera vid brand och andra olyckor

Responstider ska minimeras sa att den hjalpsokande far snabb hjalp.
Medianresponstiden vid brander i byggnader ska vara under 7 minuter. Se sidan 21.

Efter bostadsbrander ska uppfoljning och aterkoppling ske till drabbade och berérda

Efter brander pa skolor ska uppféljning och aterkoppling ske

Ovningar och utbildningar ska genomfdras utifran riskbild och behov av férméaga

Kunskapsnivan om komplexa och sarskilt riskfyllda verksamheter ska vara hog

Erfarenhetsaterforing och larande ska ske utifran intraffade handelser
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Raddningstjansten Syd ska arbeta for att samhillet utvecklas hallbart utifran riskbilden. Forebyggande atgarder
ska initieras for de olyckstyper som hanterats operativt och som identifierats genom erfarenheter och riskanalyser.
Forebyggande arbete med att verka for anpassat brandskydd for sarskilt utsatta grupper ska prioriteras.

Sarskilt riskutsatta

Under 2025 intraffade sju formodade dodsbrander inom
forbundets geografiska omrade. Majoriteten av de om-
komna bedéms vara inom kategorin sarskilt riskutsatta
personer. Det finns ett langsiktigt och strukturerat arbe-

te for att starka skyddet for sarskilt riskutsatta grupper.
Raddningstjansten Syd har under flera ar genomfort riktade
atgarder mot dldre och personer med behov av individan-
passat brandskydd. Utbildningsinsatser har genomforts till
kommunernas vard- och omsorgspersonal for att 6ka deras
kunskap om hur de kan identifiera risker hos sina brukare
och vilka atgarder som kan behovas for att starka deras
brandskydd. Kontinuerlig dialog har forts med medlems-
kommunerna for att 6ka andelen brandvarnare kopplade
till trygghetslarm.

Utbildningsinsatser har genomforts till kommunens
vard- och omsorgspersonal for att 6ka kunskapen om hur
risker hos brukare kan identifieras samt vilka atgérder som
kan behovas for att starka brandskyddet. Som ett led i detta
arbete paborjades under dret en ny modul kopplad till
Raddningstjansten Syds digitala brandskyddsutbildning,
med syfte att ytterligare stérka personalens formaga att
identifiera brandrisker och forebygga tillbud. Den nya
modulen kommer att lanseras i borjan av nasta ar. Anpassa-
de hembesdk har genomforts i egen regi och tillsammans
med hemtjanstpersonal.

Riktade informationsinsatser

Riktade insatser har genomforts i form av brandinformation
pa SFl-skolor inom forbundet samt informationsinsatser for
nyblivna foraldrar vid BVC och 6ppna forskolor. Under aret
har Rdddningstjansten Syd dven skapat mojlighet for
ldgstadieskolor att boka tid for brandinformation pa skolan
via forbundets webbplats. Intresset var stort och de
tillgangliga tiderna bokades snabbt upp. Ytterligare
forfragningar inkom fran skolor som inte hann boka samt
fran skolor som tidigare tagit del av insatsen och 6nskade
aterkommande besok. Under hostterminen inleddes ett
samarbete med Lunds kommun, dar kommunen ansvarar
for samordning av kontakter med skolorna samt bokning av
insatser pa lag- och mellanstadiet. Samarbetet har mottag-
its mycket vél och bade skolor och samordnande funktioner
arnéjda med genomférda insatser.
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Tillsynsverksamheten

Tillsynsverksamheten har utvecklats genom bland annat
inforande av nya tillsynsgrupper; Samhallsviktig verksam-
het, Industri samt Garage. De nya tillsynsgrupperna har haft
nara samarbete med andra tillsynsgrupper samt andra
delar av organisationen, till exempel de operativa styrkorna
och automatlarmsfunktionen, for att dra nytta av varandras
kunskaper och erfarenheter. Flera tillsynsarenden har
drivits mot vardboenden dér krav stéllts pa vidarekoppling
av brandlarm. | februari genomférde Myndigheten for civilt
forsvar (MCF, tidigare Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB) en uppféljande tillsyn av Radddningstjans-
ten Syds tillsynsverksamhet. Myndigheten bedémde att
arbetet bedrivs pa ett tillfredsstallande satt och valde att
avsluta tillsynsarendet. Verksamheten bedoms nu vara val
anpassad och dimensionerad utifran den nya foreskriften
om kommunal tillsyn.

Tillsyner enligt LBE har genomforts pa framst restau-
ranger, skolor och butiker. Tillsyn enligt LSO har genomforts
pa flera objekt som &r klassade som farlig verksamhet och
har omfattat flera komplexa drenden dar bade vite, férbud
och overklaganden forekommit.

Tillstdndshantering

Inflodet av tillstand har varit hog. Parallellt med den
[6pande tillstdndshanteringen har arbete bedrivits med att
implementera det nationella tillstandsregistret for explosi-
va varor, NATEV. Arbetet har omfattat anpassning av
arbetsrutiner samt hantering av personuppgifter i enlighet
med gallande regelverk, liksom anpassningar med anled-
ning av skarpt lagstiftning avseende explosiva varor.

Aven remisserna har haft ett hogt inflode. Inom ramen
for planremisser har deltagande skett i ett tidigt samrads-
mote avseende Lunds nya sjukhus. Medverkan i ett tidigt
skede av processen mojliggor att fragor kopplade till risker
och raddningstjanstens forutsattningar kan beaktas i
kommande beslutsunderlag. Inom byggremisser har
regelbundna samverkansmoten fortsatt med stadsbygg-
nadskontoren i Malmd, Lund och Burldv och dialog fors
kontinuerligt med Eslévs och Kavlinges kommun.

Sida 213 av 302

2025 2024
LSO LBE LSO LBE
Forsta tillsynsbesok 631 145 547 76
Forelaggande 264 67 199 33
Forelaggande med vite 10 2 6 1
Forbud 28 21 25 25
Forbud med vite 10 7 8 2

2025 2024
Inkomna ansdkningar 185 161
Beviljade tillstand 164 108

15
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Extern utbildning

Raddningstjansten Syd erbjuder extern utbildning inom
brand och hjart- och lunraddning till samtliga medlems-
kommuner samt verksamheter och féretag i kommunerna.
Sedan tidigare finns ett avtal med Malmo stad avseende
utbildning av deras personal.Under aret har motsvarande
avtal dven tecknats med Lunds och Eslévs kommuner. Aven
den digitala brandskyddsutbildningen, som tidigare
erbjudits Malmo stads personal, utvidgas till att aven
omfatta medarbetare i Lunds och Eslévs kommuner.
Sammantaget bidrar utbildningsinsatserna till 6kad
kunskap och férbattrad formaga att forebygga brander
samt att agera vid olyckor.

2025 2024
Externutbildade 13536 11438

Brandskyddutbildning med ny digital slackskarm.
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Olycksundersokning

For att dra lardom fran brander och intraffade handelser
genomfors olycksutredningar for att utreda orsak och
forlopp. Sarskilt fokus har lagts pa de formodade

dodsbrander som intraffat i forbundet. Samtliga handelser
har foljts upp och genomlysts i syfte att identifiera behov av

mer riktade forebyggande insatser samt att upptacka
eventuella nya trender eller bakomliggande orsaker till
branderna som tidigare inte uppmarksammats.

Samlad bild

Under aret har tillsynsverksamheten bedrivits med

hog kvalitet och i storre omfattning an tidigare inom
sdvél LSO som LBE. Aret har priglats av god framdrift,
utveckling av nya tillsynsgrupper och hantering av
komplexa darenden. Samverkan med medlemskommu-
ner och andra aktorer har varit central i arbetet med att
starka skyddet for sarskilt riskutsatta grupper. Utbild-

ningsverksamheten har haft ett mycket hogt genomslag

och fler personer an nagonsin har nétts genom utbild-
ningsinsatser.
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Raddningstjansten Syd ska genomfora snabba, effektiva och sakra raddningsinsatser med teknik anpassad efter
riskbilden. | samverkan med andra ska samhallsstorningar hanteras samtidigt som den egna samhallsviktiga verksam-
heten uppratthalls. Utbildning och information ska underlatta for invanarna att hjalpa sig sjalva och andra vid olyckor.
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Skane vid 184 tillfallen. Bistandet har framst skett till olrgd strand o romel®_ . Smrishamn

raddningstjanster i angransande kommuner, i f 4 3

men aven raddningstjanster langre bort, exempelvis foge <~ vellnge & e T B

Sydostra Skanes raddningstjanstférbund och raddnings- / S s tsoranort Houwken\ L N

tjdnsterna i Kristianstad och Perstorp. | huvudsak har havsomrsdes \ °

bistandet skett med basresurser eller ledningsresurser, men e e 4N Kabuso

vid ndgra handelser dven sarskilda resurser.
Raddningscentralen har hanterat 19 159 arenden inom

ckittfalt

Figur 1 Kartan visar var de handelser som hanterades under 2025 intraffade.
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raddningsledningssystemet som utover Raddningstjansten
Syds medlemskommuner dven omfattar raddningstjanster-
nai 16 andra kommuner i sodra Skdne. Vakthavande befal
leder tillsammans med larm- och ledningsbefal raddnings-
tjdnstverksamheten och ansvarar for kontakten och
samverkan med kommunerna och andra samverkande
aktorer. Larm- och ledningsoperatérer pa raddningscentra-
len tar emot larmsamtal frdn SOS Alarm, gor en vérdering
av handelsen och larmar ut raddningsresurser till olyckor
och andra uppdrag. De ger ocksa stdd och radgivning till de
hjalpsokande.

Handelsetyper som minskat i antal

Likt 2024 intraffade fa storre brander och olyckor inom
forbundets omrade. Raddningstjansten Syd har larmats till
1 858 olyckor vilket innebar en fortsatt minskning jamfort
med féregdende ar och aret innan dess.

Antalet brander i byggnader har minskat ytterligare,
medan antalet bostadsbrander ligger kvar pa ungefar
samma niva som foregdende &r. Aven brander utomhus har
minskat jamfort med foregaende ar, vilket framst forklaras
av farre fordonsbrander. Fordonsbréanderna minskade med
drygt 20 procent jamfort med foregaende ar.

Brander i skolbyggnader fortsatte att minska och var
endast elva stycken. Det ar det lagsta antalet sedan
forbundet bildades 2006. Sett dver tid varierar dock antalet
och det gar @nnu inte att dra nagra slutsatser om en

[dngsiktigt minskande trend.

Aven sjukvardslarmen som Raddningstjansten Syd
responderar pa enligt avtal med Region Skane har minskat
nagot.

Handelsetyper som okat i antal

Sju formodade dodsbrander har intraffat i bostader, varav
tva i Kavlinge kommun, tva i Lunds kommun och tre i
Malmo stad. Detta &r en stor 6kning jamfort med tidigare ar,
da antalet dodsbréander i bostader under ett par ar varit noll
och dessforinnan lagt. Utifran rikssnittet kan cirka fyra till
fem dodsbrander per ar forvantas i omradet dven om
variationer mellan enskilda ar forekommer. Mot denna
bakgrund ar utfallet for aret hogre &n forvantat.

Under de senaste aren har det skett en kontinuerlig
okning av antalet suiciddrenden som Raddningstjansten
Syd larmats till. Denna handelsetyp har legat pa en hog niva
aveniar.

Ovriga handelser som framst utgoérs av larm till handel-
ser utan risk for skada, exempelvis larm om mindre brander
och matlagning, har ocksa okat.
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TILL OLYCKOR 2025 2024 2023
Brand i byggnad 435 446 482

varav bostad 258 252 249
Brand ej i byggnad 402 440 564
Trafikolyckor 604 588 616
Ovriga olyckor 417 407 462
Delsumma olyckor 1858 1881 2124
TILL ANDRA HANDELSER 2025 2024 2023
Automatiska brandlarm 1706 1758 1843
Sjukvardslarm 738 778 738
Ovriga handelser 873 811 826
Delsumma andra handelser 3317 3347 3407
Utryckningar totalt 5175 5228 5531

2025 2024 2023

Brand i byggnad 11 30 53

Brand ute 6 6 13
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Utveckling av operativ verksamhet
Den operativa férmagan har stérkts genom flera utveck-
lingsinsatser med inriktning pa materiel, ledningssystem,
utbildning samt sarskilda utvecklingsprojekt inom bland
annat hoga byggnader, slangutlaggning och scenarioanalys
grazon och hojd beredskap. Flera stationer har fatt nya
fordon och formagor, déribland nya slackbilar till fyra
deltidsstationer, ny raddningsbat, depacontainer samt
Unmanned Aircraft System (UAS), aven benamnt drénare.
Ledningsorganisationen har forstarkts genom inforan-
det av en insatsledare i beredskap. Utokningen &r gjord for
att snabbt kunna forstarka ledningsorganisationen vid hog
belastning eller i vid langvariga insatser i forbundet. Under
aret har daven mojligheten att bemanna upp extra slackfor-
don med deltidspersonal fran olika stationer inforts for att
kunna tillfora extra resurser vid resurskravande och
ldngvariga insatser och vid hog belastning. Denna mojlighet
har dnnu inte behovts anvandas i nagon storre omfattning.

Ovningsverksamhet

Operativ personal pa heltids- och deltidsstationer har foljt
saval forbundsovergripande som lokala 6vningsplaner.
Heldagsovningar har genomforts inom omradena brand,
farliga @mnen och pagdende dodligt vald (PDV). Ovningarna
inom PDV genomfdrdes tillsammans med Polisen och
Region Skane och kunde genomforas tack vare gott samar-
bete med statister och markarer fran flera gymnasieskolor
och folkhogskolor i kommunerna. Sarskild formaga sasom
raddningsdykning, ras och raddning (NUSAR) och farliga
dmnen har 6vats bade lokalt pa stationerna och i samver-
kan med andra raddningstjanster. Insatspersonalen har
genomfort kontinuerliga 6vningar for att uppréatthalla
formaga inom bland annat rok- och kemdykning, chauffor-
skompetens, rokdykledarkompetens samt skytte.

Befdl pa olika nivaer, daribland styrkeledare, insatsleda-
re, regionala insatsledare, vakthavande befél, larm- och
ledningsbefal och larm och ledningsoperatorer, har
fortlopande deltagit i riktade utbildnings- och 6vningsin-
satser i syfte att stérka ledningsférmagan.

Ovningar har genomforts pé flera farliga verksamheter,
exempelvis en samovning pa ESS i Lund tillsammans med
personal frn ESS samt polis och ambulans. Ovningen
resulterade i vardefulla erfarenheter for samtliga deltagan-
de aktérer. Ovningar har dven genomforts pa rangerbangar-
den i Malmd samt pa Nordcarb och Nordic Storage.
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Insatsstod

Flertalet orienteringar och omradeskontroller har utforts pa
skolor, badplatser, storre evenemang, vagprojekt och pa
riskobjekt inom forbundets omrade. Vid behov har framkor-
ningskort och automatlarmskort tagits fram som insats-
stéd. Ett omfattande arbete har lagts pa att samla olika
insatsstod i en ny plattform for att 6ka tillgangligheten och
forbattra mojligheterna till informationsdelning till larmade
resurser.

Larande efter insats

Utvarderingar genomfors regelbundet efter insatser, bade
inom arbetslagen och tillsammans med samverkande
aktorer. Lokalt larande sker genom styrkeledarmaéten,
stationsmoten och funktionsméten, dér insatser foljs upp
och analyseras for att sprida erfarenheter inom organisatio-
nen.

Storre insatsutvarderingar har bland annat genomforts
efter en trafikolycka utanfor Kristianstad, en villabrand i
Hastad, en dykolycka utanfér On i Malmo samt efter tre
bussolyckor.

Responstid

Medianresponstiden vid brand i byggnad var 7 minuter och
44 sekunder, vilket &r 6ver det uppsatta malet om 7 minu-
ter. Analyser har genomférts av maluppfyllelsen och férand-
ringar har identifierats kopplat till rapporterad data fran
SOS Alarms system. Detta har foranlett ett mer omfattande
arbete med att se 6ver malet och dess uppféljning. Nya mer
andamalsenliga matvarden har tagits fram under hosten
och kommer att inforas under 2026.

Samlad bild

Den operativa formagan har starkts genom nya fordon
och utdkning av formagor pa stationerna. Ovningsverk-
samheten har genomforts enligt faststallda rutiner dar
bade bas- och sarskilda resurser 6vats, exempelvis rok-
dykning, NUSAR och UAS. Ledningsformagan har starkts
genom riktade utbildningar och 6vningar for befal och
samovningar har skett med andra bléljusmyndigheter,
raddningstjanster samt farliga verksamheter. Arbetet
med insatsforberedelse och erfarenhetsaterforing efter
handelse har fortsatt genom orienteringar, arbete med
insatsstod samt strukturerad uppféljning och insatsutvar-
deringar. Medianresponstiden dr hogre an det uppsatta
malet om sju minuter.
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Raddningstjansten Syd ska i varje mote med invanare, olycksdrabbad eller inte, upptrada med omsorg och
professionalitet. Invanarna ska motas med relevant, tiliganglig och aktiv kommunikation. Samverkan sker
med andra aktorer for att gemensamt sdkerstalla en sammanhallen hjalp till drabbade.

Trygghetsskapande informationsinsatser

Ett brett informations- och trygghetsskapande arbete har
genomforts mot bade allménhet och prioriterade malgrup-
per sdsom seniorer, barn och unga, studenter samt boende
i sarskilt utsatta omraden. Arbetet har omfattat planerade
aktiviteter som massor, besok pa skolor och férskolor,
seniortraffar, samt spontana informationsinsatser i anslut-
ning till larm, 6vningar och orienteringar. Manga insatser
har gjorts tillsammans med andra aktérer som polis,
medlemskommuner, foreningar, fastighetsagare och andra
aktorer inom civilsamhallet.

Andra exempel pa informationsinsatser som genomforts
ar ett samarbete med Brandskyddsforeningen dar brand-
skyddsinformation gavs till besdkare pa IKEA i Malma. Ett
annat exempel pa trygghetsokande arbete &r uppféljning
av allvarliga handelser, suicidrisker och dterkommande
olyckor som lyfts och hanterats tillsammans med bland
annat kommunerna och Trafikverket. | forumen diskutera-
des och initierades gemensamma atgarder.

Darutover har det som vanligt anordnats 6ppet hus,
rullatorcafé, sakerhetsdagar, sommarkampanj med
information om vattensakerhet, brandvarnarinformation pa
brandvarnardagen den 1 december och aktiviteter i
samband med beredskapsveckan. Sarskilda informations-
insatser har aven genomforts pa exempelvis 112-dagen,
suicidpreventiva dagen samt brandman pa jobbet-dagen.
Samverkan har skett pa lokal, regional och nationell niva

inom bland annat kriskommunikation, tillsyn pa avfallsan-
laggningar, farlig verksamhet, civilt forsvar och byggnads-
tekniskt brandskydd. Raddningstjansten Syd har aktivt
deltagit i etablerade forum och natverk for att bidra med
kunskap genom féreldsningar och gemensamma utveck-
lingsprojekt.

2025 2024
39565

Informerade 46 537
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Uppfoljning efter handelse

Efter intraffade olyckor har uppféljning skett med aterkopp-
ling till drabbade och berdrda. Samtliga bostadsbrander

har foljts upp genom hembesok, telefonsamtal eller skriftlig
kontakt, med stodjande samtal och riktad brandskyddsin-
formation. Arbetet har forstarkts genom ett nara samarbete
med bland annat fastighetsagare och lett till konkreta
riskreducerande atgarder och férebyggande arbete - allt for
att 6ka tryggheten fér de boende. Aven skolbrander har
systematiskt foljts upp genom dialog med berdrda skolor,
aterbesok samt forebyggande insatser sdsom konsekvens-
samtal och utbildningsinsatser.

Digital information

Digitala informationsinsatser har genomforts bade genom
riktade kampanjer och [6pande publicering i webb och
sociala medier. Forbundets webbplats har haft strax over
230 000 besokare och Raddningstjansten Syds budskap i
sociala medier har haft en samlad rackvidd om cirka 3,9
miljoner. Storst spridning hade en film om termisk rusning i
litiumbatteri till elsparkcykel med Gver 1,2 miljoner visning-
ar. Andra populara inlagg har handlat om rekrytering av
larm- och ledningsbefal samt planerad sténgning av E22.
Vinterkampanjen nadde flera hundratusen personer under
perioden 1-28 december, genom sociala medier och
utomhusskyltar i samtliga medlemskommuner. Genom en
film i sociala medier har cirka 330 000 personer (unika

konton) natts. Affischer och filmer pa utomhusskyltarna har
genererat Over 5 000 000 kontakter/exponeringar.

Brandskydd i hemmet har statt i fokus, och de tva
huvudbudskapen har varit: ”Vi ar alltid redo, men du ar
forst pa plats” samt ”Om det brinner, hur redo ar du?”.
Sammantaget har arbetet bidragit till 6kad kunskap, starkt
forebyggande formaga och 6kad trygghet for invanare i
forbundets omrade.

Samlad bild

Under aret har trygghetsskapande insatser genomforts
bade i samband med raddningsinsatser och genom ett
kontinuerligt och malgruppsanpassat informationsar-
bete. Intraffade brander och olyckor har foljts upp, med
aterkoppling till berérda om rekommendationer om
forebyggande atgarder och agerande vid brand eller
annan olycka. Genom samverkan med andra aktorer har
gemensamma, malgruppsanpassade budskap fatt bred
spridning, saval genom fysiska moten som via digitala
kanaler och sociala medier.
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Om det brinner,
hur redo ar du?

Ha alltid fungerande brandvarnare,
pulverslackare och brandfilt hemma.

[Zad=]l  Med rétt utrustning kan manga brander slckas tidigt och liv réddas.
& Lér dig mer om brandsakerhet pa rsyd.se/brand.

En av affischerna som visades pa utomhustavlor i december.
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Organisationens utveckling

Varje ar lyfts sarskilda fokusomraden fram i syfte att matcha omvarldens utveckling och behov inom organisationen.

Rekommendationer och information till medborgaren
Ett arbete har skett for att utveckla och fortydliga rekom-
mendationer och information till medborgare inom det
olycksforebyggande omradet. Arbetet inleddes med en
inventering av befintligt informations- och rekommenda-
tionsmaterial, i syfte att identifiera behov av uppdatering
eller komplettering. Tre prioriterade omraden faststalldes:
oversvamning, laddningsbara batterier samt raddnings-
tjanst under hojd beredskap. Informationsmaterial har
tagits fram inom samtliga omraden, forbundets webbplats
har uppdaterats och riktade kampanjer har genomforts i
sociala medier. Sarskilt stor genomslagskraft uppnaddes i
kampanjen om laddningsbara batterier som hade 6ver 1,2
miljoner visningar.

Raddningstjanst under hojd beredskap

Arbetet med att utveckla formagan inom raddningstjanst
under hojd beredskap har praglats av planering och
genomfdrande av ett forsta utbildningssteg inom omradet.
En stor andel av personalen har haft mojligheten att
genomga utbildningen, och en kompletterande plan har

tagits fram for de medarbetare som @nnu inte kunnat delta.
Nasta utbildningssteg handlar om ammunitionshantering
dar instruktorer har utbildats for att utbilda all 6vrig
operativ personal under 2026.

Parallellt har ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits
inom verksamhetsskydd, kontinuitetshantering och
raddningstjanst under hojd beredskap. Arbetet med att ta
fram en krigsorganisation pagar vilket involverar stora delar
av verksamheten. Erfarenhetsinhamtning har dven skett
genom studiebesok vid rdddningstjanster i Ukraina, i
samverkan med MCF, som ett led i den fortsatta formage-
uppbyggnaden inom Raddningstjansten Syd och nationellt.
Strax innan jul blev de forsta civilpliktiga krigsplacerade hos
Raddningstjansten Syd. De ar en forstarkning av raddnings-
tjansten om civilplikten aktiveras.

Arbetet kopplat till rdaddningstjanst under hojd bered-
skap har finansierats genom statliga medel fran MCF.
Ytterligare medel har beviljats for fortsatt utveckling, bland
annat avseende krigsorganisation, ledning av raddnings-
tjanstverksamhet under hojd beredskap, reservkraft samt
uppbyggnad och utékning av lager for skyddsutrustning.
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Planera och agera for att utoka antalet medlemmar
Ett utveckingsarbete har daven skett for att forbereda for ett
eventuellt intrade av Svedala kommun som medlem i
Raddningstjansten Syd. Arbetet har bedrivits av bade
tjdnsteman och politiker och har efter en beredningspro-
cess resulterat i att Svedala kommun ansokt om medlem-
skap i forbundet. Raddningstjansten Syd har under denna
period tillhandahallit raddningschef och arbetsledning for
Raddningstjansten i Svedala kommun.
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Hallbar utveckling

Raddningstjansten Syd ska arbeta med hallbarhet ur ett helhetsperspektiv och genom systematisk planering, uppfoljning
och utveckling starka kvaliteten inom saval miljoarbete som arbetsmiljoarbete. Forbundet har identifierat sju hallbar-
hetsomraden - tre med fokus pa arbetsmiljo: personalforsorjning, kompetensutveckling och ledarskap, systematiskt
arbetsmiljoarbete samt aktiva atgarder for ett inkluderande arbetsklimat, och fyra med fokus pa miljo: transporter, inkop,

avfallshantering samt miljopaverkan vid dvning och insats.

Personalforsorjning, kompetensutveckling och ledarskap

Ledarskap

Gemensam utveckling av ledarskapet (GUL) har fortsatt att
starka forutsattningarna for chefsrollen inom Raddnings-
tjansten Syd. Insatserna har haft ett tydligt fokus pa att
fordjupa chefernas kunskap inom medarbetarutveckling
och motivation samt att bidra till att ledarskap ses som en
naturlig del av karridrutvecklingen i organisationen.

Chefer har arbetat med att identifiera sina och sina med-
arbetares drivkrafter och reflektera over sitt ledarskap.
Detta har foljts av fordjupning inom fem centrala utveck-
lingsomraden: kompetens, engagemang, karriarstod,
prestation och sjalvfortroende. Arbetet har omfattat
motivationsteorier och hur dessa kan tillampas i praktiken.
Med utgangspunkt i att olika personer motiveras av olika
faktorer och darfor behover olika forutsattningar for att pa
basta satt kunna bidra pa arbetsplatsen.

Vidare har samtalens betydelse samt samspelet mellan
kultur och struktur belysts. Deltagarna har diskuterat vilka
strukturer som kravs for att underlatta utveckling samt hur
kulturen formas av varderingar, attityder och beteenden.
Aret avslutades med en foreldsning med en forskare frén
Malmo Universitet som gav en genomgang i hur ledarskaps-
och medarbetarutveckling kan byggas langsiktigt och
hallbart.

Parallellt har flera individuella fortbildningsinsatser

genomforts for att starka kompetensen inom ledarskap.
Medarbetare har bland annat deltagit i MiL-programmet for
nya chefer, Utveckling av Grupp och Ledare (UGL), Det
strategiska ledarskapet och Strategiska HR-programmet vid
Kommunala foretagens ledarskapsakademi och Leading
Impact vid EFL.

Arbetet med att utveckla strukturerade utbildningsmo-
duler for introduktion och fortbildning av nya chefer har
fortsatt.

Kompetens

Ovningar och utbildningar har genomforts enligt faststalld
plan. Sarskilt kan namnas flera heldagsovningar med fokus
pa hantering av farliga @mnen och PDV, dar samverkan med
polis och ambulans har ingatt. Kompetenshojande kurser
har genomforts kontinuerligt under bade var och host.
Utbildning av nya UAS-piloter, rokdykarledare och regiona-
la instruktorer i ammunitionshantering har fullfoljts, liksom
den arligen dterkommande dykutbildningen. Darutover har
individanpassade kompetenshojande insatser genomforts
utifran organisationens och medarbetarnas behov.
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Rorlighet i personal

Under 2025 avslutade 29 tillsvidareanstéllda heltidsmedar-
betare sin anstallning. Det motsvarade en personalrorlighet
pa 7,7 procent vilket var 0,7 procentenheter lagre &n
foregdende ar. Tio av de avslutade anstéllningarna berodde
pa pensionsavgangar och 18 pa egen begaran. En medarbe-
tare sades upp av arbetsgivaren. Fér brandman och
styrkeledare pa deltidsstationerna var personalrérligheten
14,2 procent vilket var 2,5 procentenheter hogre an forega-
ende ar. 19 medarbetare inom denna yrkesgrupp valde att
pa egen begédran avsluta sin anstallning.

Raddningstjansten Syd har som ambition att genomfora
avslutande samtal med alla medarbetare som varit anstall-
da i minst sex manader och som avslutar sin anstéllning.
Samtalen syftar till att tillvarata medarbetares erfarenheter,
reflektioner och férbattringsforslag. Dessa utgor ett
vardefullt underlag i att vidareutveckla organisationen och
starka forbundet som attraktiv arbetsgivare, bade for
nuvarande och framtida medarbetare. Under aret konstate-
rades inga sarskilda trender utifran dessa samtal. Férutom
naturliga pensionsavgangar lyftes skal som att prova pa
nytt arbete, behov av kompetensutveckling och en vilja att
ta storre ansvar. Flera medarbetare har beskrivit att de haft
ett stimulerande arbete, att arbetsklimatet ar positivt och
kollegorna lyfts fram som en sarskilt positiv aspekt.

#

" Brandman pa jobbet-dagen
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Rekrytering

Under aret genomfordes 27 rekryteringar. Dessa avsag bade
tillsvidare- och visstidsanstallningar. Sammantaget tillsat-
tes 31 personer, varav sju interna medarbetare och 24
externa sokande. Av dessa var atta kvinnor och 23 man. Till
vara deltidsstationer rekryterades 18 brandman, varav fyra
var kvinnor.

Attraktiv arbetsgivare
For att starka bilden av Raddningstjansten Syd som
samhallsaktor och arbetsgivare genomfors kontinuerligt
aktiviteter for olika malgrupper. Nytt kommunikationsma-
terial har tagits fram kopplat till rekrytering med uppdate-
rade budskap, i bade digital och tryckt information. Flera
aktiviteter har genomforts, exempelvis har forbundet
deltagit i Yrkesmassan. Massan syftar till att starka hogsta-
dieelvers arbetsmarknadskunskap och valkompetens infér
deras kommande studie- och yrkesval. Under massan
deltog medarbetare som representerade flera olika yrkes-
roller inom forbundet. Tusentals attondeklassare fran
Malmo fick mojlighet att prova en hinderbana, stélla fragor
om brandmannayrket och delta i en tavling med mojlighet
att vinna en goodie-bag.

Forbundets nya operativa fordon till deltidsverksam-
heten har folierats med rekryteringsbudskap specifikt riktat

mot varje ort for att skapa intresse och attrahera lokala
invanare till yrket.

En omfattande rekryteringskampanj lanserades i
samband med arets brandmannarekrytering, med flera

inlagg pa forbundets sociala medier som fick stor spridning.

En ny informationssida pa rsyd.se har tagits fram for att
tydliggora rollen som brandman inom Raddningstjansten
Syd samt beskriva rekryteringsprocessen.

I juli deltog forbundet i Malmds Prideparad tillsammans
med polisen och ambulansen i ett gemensamt blaljustag
for att visa att alla ar valkomna till Raddningstjdnsten Syd.
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Personalen i siffror

BLI DELTIDSBRANDMAN

Kvinnor Man Totalt 2025 Totalt 2024
Dagtidspersonal 46 54 100 101 TILLSAMMANS GOR VI KAVLINGE TRYGGARE
Skiftpersonal* 46 222 268 273 L
Deltidsbrandman/Raddningstjénstpersonal i beredskap (RiB) 12 122 134 135
Timavlonade 2 20 22 27
Totalt 106 418 524 536
| procent 20,2 % 79,8%
Antal arsarbetare exkl deltid, antalet heltidstjanster under aret 377,63 378,15
Medelalder 2025 40 44 43
Medelalder 2024 40 44 43

*Skiftpersonal omfattar befattningarna brandman, styrkeledare, gruppchef, vakthavande befdl, insatsledare, larm- och ledningsbefal,
larm- och ledningsoperator. Av dessa &r 35 kvinnor brandman/styrkeledare/gruppchef/insatsledare (motsvarande siffra for 2024 var

31).

T ey "'c':/LL ARBETSGIVARE SOM OR DET MOILIGT
RSYD.SE

Méan Kvinnor Totalt Varav langtidssjukskrivna
Totalt 2025 3,8% 4,2% 3,9% 44,4%
Totalt 2024 3,7% 6,5% 4,3% 48,4%
Kommentar till sjukfranvaro:
_ Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med foregdende ar. Minskningen noteras framforallt i dldersgrupperna 30-49
Totalt 2025 Totalt 2024 aroch -29 ar. En ytterligare bidragande orsak ar att langtidsfranvaron bland kvinnor minskade. De vanligaste orsakerna till
- l[dngtidssjukskrivningarna, oavsett kon, har varit skador av fysisk karaktar dar exempelvis axel-, hand- och knéskador &r
éldersgr”pp ~294r 2 2,9% dterkommande. Nivan av psykisk ohalsa har legat kvar p4 samma niva som tidigare ar. Ett aktivt forebyggande arbete har
Aldersgrupp 30-49 ar 3,4% 4,2% genomforts for att minska sjukfrénvaron, liksom rehabiliteringsinsatser for att stédja sjukskrivna medarbetares tergdng i
Aldersgrupp 50- ar 5,3% 4,8% arbete.
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Arbetsmiljoarbete

Centrala skyddskommittén

Centrala skyddskommittén har under aret fortsatt att driva
forbundsovergripande arbetsmiljofragor med fokus pa
halsa, sakerhet och forebyggande insatser.Ett brett inforan-
de av medicinska kontroller pa stationerna har genomforts,
vilket innebar att merparten av kontrollerna numera utfors
pa arbetsplatsen istéllet for hos foretagshalsovarden.
Rutiner har uppdaterats sa att medarbetare som arbetar
ombord pa bat genomgar den lagstadgade lakarundersok-
ningen for sjofolk. Fornyade regler kring arbete med asbest
har medfort behov av kompletterande utbildning for
operativ personal. Arbetet med att uppdatera utbildning
och rutiner for ensamarbete i situationer med risk for hot
och vald har ocksa paborjats.

Som en del av konceptet Ren arbetsmiljo har samtliga
medarbetare bjudits in till forelasningar om cancerrisker i
brandmannayrket och vikten av forebyggande atgarder.

En serie arbetsmiljoutbildningar for chefer har pabérjats
och fortsatter under kommande ar. Ett nytt verktyg for
planering och uppfdljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet (SAM) har introducerats.

Dialog om utvecklat samarbete mellan arbetsgivaren
och skyddsorganisationen har inletts med malet att
involvera fler medarbetare i arbetsmiljoarbetet.

N6jd Medarbetar Index

Enkaten Nojd medarbetare genomférdes under varen.
Enkaten mater medarbetarnas upplevelse och uppfattning
av organisationen inom omradena delaktighet, informa-
tion, stress och psykisk belastning, vardegrund, motivation,

ledarskap och styrning. Svarsfrekvensen var for heltidsper-
sonal 74 procent och for deltidspersonal 70 procent. Index
for gruppen heltidspersonal utfoll till 79 och gruppen
deltidspersonal hade ett index pa 82, vilket blev ett totalt
index for hela férbundet pa 80. Detta motsvarade index fran
forra aret.

Hallbar medarbetare

Forbundet arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv for samtlig personal. Fér operativ
personal inom heltid och deltid har de arbetsrelaterade
banorna implementerats fullt ut och ska genomféras
arligen. For att kunna genomféra banorna kravs allsidig
traning vilket borgar for att forebygga skador och ohalsa.
For ovrig personal finns mojlighet att nyttja tva friskvards-
timmar per vecka for att bryta stillasittande genom att rora
sig och ha mojlighet att delta i friskvardsaktiviteter pa
arbetsplatsen.

Samtals- och avlastningsstod

Samtals- och avlastningsstod utgor en viktig del av Radd-
ningstjansten Syds interna krisstodsarbete och erbjuds all
personal inom forbundet. Samtalen syftar till att avlasta
och stodja medarbetare som varit med om psykiskt
pafrestande handelser. 36 avlastande samtal genomfordes.
Under varen hélls en intern traff for samtliga samtalsledare
i Raddningstjansten Syd. Under traffen gavs mojlighet till
samtal om upplevelser, lardomar och utvecklingsmojlighe-
ter. Ytterligare en traff holls under hosten dér samtalsledare
fran samtliga raddningstjanster i Skane bjods in for erfaren-
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hetsutbyte och natverkande.

Awvikelsehantering

Rapporterade arbetsmiljchandelser utreds, atgardas och
foljs upp som en del av det systematiska arbetsmiljdarbe-
tet. Det rapporterades 68 arbetsmiljohandelser. Ett sarskilt
fokus har riktats mot handelser kopplade till fysisk traning
under arbetstid samt genomférandet av den arbetsrelatera-
de banan, i syfte att minska risken for skador. Ingen av de
rapporterade handelserna har lett till anmalan till Arbets-
miljoverket.

2025 2024
Riskobservation 17 17
Tillbud 18 13
Olycksfall 24 24
Fardolycksfall 1 0
Arbetssjukdom 3 1
Miljo 4 0
Egendom/sdkerhet 1 4
Sakerhetsobservation 0 1
Totalt 68 60

Aktiva atgarder for ett inkluderande arbetsklimat
Arbetet med att framja ett inkluderande arbetsklimat och
allas lika réttigheter har fortsatt att utvecklas.

En enkat for att identifiera risker for diskriminering och
hinder for lika mojligheter har genomforts och arbetet med
att ta vara pa alla synpunkter och omsétta det till en ny
atgardsplan har inletts.

Planeringen for ett flexomkladningsrum pa centrumsta-
tionen i Malmo har tagits vidare och projektering pagar.
Parallellt undersoks mojlighet for mer likvardiga forutsatt-
ningar fér omklddnad och dusch pa brandstationernaii
Kavlinge och Burlov.

For att starka dialog och medvetenhet i organisationen
har diskussionsunderlag under temat ”En schystare
arbetsplats” tagits fram till chefer for att anvanda for
diskussion pa arbetsplatstraffar. Utover detta har en
introduktion till det [6pande arbetet med inkluderande
arbetsklimat spridits till chefer och publicerats pa intrana-
tet. Presentationen ger en samlad bild av férbundets
inriktning, malbild, arbetssatt och genomforda atgarder for
att forbattra arbetsklimatet.
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Miljoarbete

Transporter
Utslappen av vaxthusgaser fran transporter med den egna
fordonsflottan minskade med drygt tio procent. Minskning-
en beror framst pa den paborjade dvergangen till att
anvanda HVO-diesel som ér ett fornybart bransle.
Utslappen fran flygresor 6kade under aret. Det beror
dels pa ett 6kat antal flygresor, dels pa fler langre flygresor,
framfor allt till norra Sverige. Antalet kortare flygresor,
framst mellan Malmo och Stockholm, var i niva med 2024.
Minskningen av utslapp fran egna fordon var storre &n
okningen fran flygresor, vilket innebar att forbundets
samlade klimatpaverkan fran transporter minskade under
2025.

Vakthavande befél pa Radddningscentralen.

Inkop och avfallshantering

Vid annonserade upphandlingar stalls krav pa miljoled-
ningssystem hos leverantorer, anpassade efter upphand-
lingens art. Kraven motsvarar medlemskommunernas
upphandlingskrav eller baseras pa EU-rekommendationer.

Vid upphandling av ny slangtvatt stalldes darutover krav
pa att vatten for provtryckning ska atervinnas till 100
procent for att hushalla med vattenresurserna.

Det systematiska arbetet med kemikaliehantering
fortsatter dar miljoorganisationen, med kemikalie- och
avfallsombud, tréffades under hésten. Da genomfordes
extra utbildning for att fa en saker och likstalld kemikalie-
hantering i forbundet och dialog paborjades kring hur
substitutionsarbetet till mer miljovanliga kemikalier ska
bedrivas. Uppfoljningen visar annu ingen minskning av
antalet kemikalier som innehaller prioriterade riskminskn-
ingsamnen eller utfasningsamnen.

Miljopaverkan vid 6vning och insats

Miljopaverkan vid insats har foljts upp via handelserappor-
ter och miljopaverkan vid 6vning har beaktats i planering
och beslut infér genomforande av évningen. Operativ
personal har genomgatt utbildning inom miljopaverkan vid
insats i samband med introduktionsutbildningar. Utéver
detta har sarskilt fokus legat pa utbildning i anvéndning av
skum vid brander i brandfarliga vatskor, med tydligt fokus
pa miljoaspekter och atgarder for att bedoma och hantera
eventuell miljopaverkan.
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Kartlaggning av PFAS i anslutning till fastigheter
Samarbetet med medlemskommunerna kring att identifie-
ra och kartlagga forekomsten av PFAS i anslutning till
forbundets fastigheter har intensifierats. Arbetet har succes-
sivt utvecklats fran att fraimst baseras pa historisk doku-
mentation och tidigare kunskap till att omfatta framtagan-
de av provtagningsplaner och genomforande av faktiska
undersokningar.

Under aret upphandlades och tecknades ett ramavtal
med ett miljokonsultforetag som stodjer i planering och
genomfdrande av provtagning. Insatserna sker i takt med
att respektive medlemskommuns miljoéforvaltning forelag-
ger om fordjupade undersékningar. Malmé stad har tagit
initiativ till ett regionalt PFAS-natverk med syfte att skapa
en gemensam syn och pa sikt samordna hanteringen av
PFAS-fragan inom Raddningstjénsten Syds verksamhetsom-
rade. | uppstartsfasen har representanter fran Malmaé stad,
Lunds kommun, Lansstyrelsen, VA Syd och Raddningstjans-
ten Syd deltagit tillsammans med inbjudna experter inom
omradet.

Raddningstjansten Syd har dven deltagit i nationella
miljonatverk for att folja utvecklingen inom omradet.



Oppet hus pa brandstationen i Genarp under hostlovet.

Station Centrum utbildar allmanheten i HLR pa Alla kan radda
liv-dagen.
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Nytt 6vningshus pa dvningsplats Barbara.
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Femarsoversikt 2021-2025

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter 434133 420713 403 095 374981 351399
Verksamhetens kostnader -398 192 -413 762 -368 584 -349 428 -343 899
Avskrivningar -20911 -19241 -18 766 -17637 9451
Verksamhetens nettokostnad 15030 -12290 15 745 7916 -1951
Finansiellt netto 3342 6537 1197 -16 013 6323
Arets resultat 18 372 -5 753 16 942 -8 097 4372
Balanskravsresultat 16 238 -17 608 10 850 8838 -484
Eget kapital 43 451 25079 30 832 13 890 21 987
Utgaende avsattning till pensioner 147 216 147 248 134 643 138 375 124 299
Finansiella placeringar bokfort vérde 140 045 137917 126 171 116 953 121 856
Likvida medel 30 107 27 449 35762 30804 41230
Investeringsutgifter 55981 21371 14594 18 289 72373
Léneskuld investeringslan 80 425 53 000 60 700 68 400 76 100
Antalet anstéllda 524 536 524 521 514
Sammanlagt invanarantal i medlemskommunerna 588 482 584 734 579 470 572 814 565 812
BERAKNING OCH REDOVISNING AV
BALANSKRAVSRESULTAT (tkr)
Arets resultat enligt balansrakningen (tkr) 18 372
Reducering av realisationsvinster inventarier -860
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 3914
E{edovisade orealiserade vardedkningar i vardepapper -5 188
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16 238
Balanskravsresultat 16 238

Sida 232 av 302

Simulering av batteribrand



Ekonomisk maluppfyllelse

Mal for god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska alla kommuner, regioner och kommunalférbund ha mal for en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Direktionen har i februari 2024 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Raddningstjénsten Syd for perioden 2024-2027 .

MAL

ﬁvergripande verksamhetsmassigt mal

Raddningstjansten Syds verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning. Forbundet ska ha en stor ekonomisk medvetenhet
och en helhetssyn pa alla resurser vi disponerar. Personal, material, fordon, lokaler och andra resurser ska nyttjas pa ett sadant satt
att vi ndr vara mal och uppdrag till nytta for vara medlemskommuner, dess medborgare och dvriga intressenter.

Direktionens samlade bedomning av ekonomisk maluppfyllelse
2025 &rs balanskravsresultat ar positivt. Férbundets upparbetade egna kapital
overstiger beslutad niva. Direktionen anser med detta att forbundet uppfyller
komunallagens krav pa ekonomisk balans.

Forbundets mal for god ekonomisk halining &r samtliga i allt vésentligt uppfyllda.

Direktionen anser med detta att god ekonomisk hushallning uppnas.
MALU PPFYLLELSE/KOMMENTAR

En helhetssyn préaglar forbundets arbete och hushallning av resurser. Nagra exempel fran aret: Den riktade tillsynsverksamheten
genom exempelvis Tryggare Malmo med myndighetshetsgemensamma aktiviteter har fortsatt att utvecklats och spridits till Gvriga
medlemskommuner. Planeringsarbetet med Raddningstjanst under hojd beredskap har under dret tagit ytterligare steg framat och
vissa utbildningsinsatser har genomfdrts. Staten har till detta tillskjutit vissa medel. Digitala brandskyddsutbildningar har under aret
fortsatt att uvecklas och spridits till flera medlemskommuner. | dagslaget finns avtal med Eslév, Malmd och Lund. Nya samverkansav-
tal avseende sérskild formaga har tecknats med raddningstjdnsterna i Lomma, Staffanstorp och Vellinge. Under aret har en uppgrade-
ring skett av forbundets intrandt med lansering av Microsoft365 vilket bidragit till en gemensam digital arbetsplattform.

Det dvergripande verksamhetsmassiga malet anses i allt vasentligt vara uppfyllt.

Overgripande finansiella mal

Resultat och eget kapital

Réddningstjénsten Syd ska ha en ekonomi i balans och en beredskap att méta ekonomiska risker och oforutsedda héndelser.
Malet for det egna kapitalet ar 4 mnkr. | beloppet ingér ej resultatet av icke realiserad vardejustering. Ingen ytterligare
kapitaluppbyggnad efterstravas men malsattningen ar att det rliga resultatet normalt ska vara positivt. Om synnerliga skal
foreligger kan ett negativt resultat budgeteras. Overskotten, ackumulerat eget kapital, kan efter sérskilt beslut anvéndas till att
finansiera omstalining av verksamhet samt andra extraordindra héndelser.

Redovisat resultat uppgar till ett dverskott pa 18 372 tkr med ett positivt balanskravsresultat pa 16 238 tkr. Det utgaende egna
kapitalet uppgar till totalt 43 mnkr, varav ett belopp om 9 mnkr utgor balanserad orealiserad vardeforandring. Mélen for saval resultat
som kapital ar uppfyllda.

Pensioner
Varje &r ska Raddningstjansten Syd gdra maximal avsattning till pensioner for att garantera forbundets pensionsforpliktelser.

Maximal avsattning har gjorts till pensioner utefter berakningsunderlag fran forbundets pensionsadministrator KPA. Malet ar uppfyllt.

Likviditet
Likvida medel ska om mdjligt placeras réntebérande. Malet med likviditetsforvaltningen ar att sékerstalla forbundets
betalningsformaga pa kort sikt.

Likvida medel har varit placerade pa forbundets koncernkonton i Malmé stad. Under aret har forbundet erhdllit rénta pa dessa konton
pa totalt 922 tkr. Betalningsformagan pa kort sikt har kunnat uppratthallas. Malet ar uppfyllt.

Investeringar

Forbundets investeringar ska finansieras med egna medel. Fordonsinvesteringar kan finansieras genom Ian eller leasing.
Investeringsram sétts i samband med rambudget. Eventuella investeringsbidrag kan adderas till detta belopp. Kvarvarande
investeringsmedel fran tidigare ar kan ombudgeteras.

Investeringsutgifterna for 2025 uppgar till 55 981 tkr. Ram 60 000 tkr. Nyupplaning har skett frdn Malmd stad med 37 000 tkr for att
finansiera fordonsinvesteringar. Ovriga investeringar har finansierats med egna medel. Visst investeringsbidrag har utgatt frén staten.
Awikelsen ligger framst i ndgra senarelagda investeringar avseende vissa lokalombyggnader. Mélen &r uppfyllda.

Uppfdljning och analys
Uppfdljning, analys och prognostisering ska ske Iopande under dret och ha en direkt koppling till verksamhetsplanen.
Awikelser ska noteras och atgarder ska vidtagas.

Uppfdljningar och analyser av verksamhet och ekonomi har skett enligt plan. Korrigerande atgarder har initierats for awikelser i kombi-

nation med fortsatt genomgang av forbundets ekonomi och avtal. Malet &r uppfyllt.
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Ekonomisk oversikt

RESULTATOVERSIKT (tkr)

Utfall 2025 Budget 2025 Awvikelse 2025 Utfall 2024
Medlemsavgifter och tilldggsuppdrag 367 177 367 177 0 361731
Ovriga intakter 66 956 56 890 10 066 58 982
Summa verksamhetens intékter 434133 424 067 10 066 420 713
Personalkostnader -290 171 -298 027 7856 -309 647
Ovriga driftskostnader -108 021 -105 890 2131 -104 115
Avskrivningar -20911 -21 000 89 -19241
Summa kostnader -419 103 -424 917 5814 -433 003
Verksamhetens nettokostnader 15 030 -850 15 880 -12 290
Finansiella intakter 12 762 6000 6762 20729
Finansiella kostnader -9420 -5 150 -4270 -14 192
Resultat 18 372 0 18 372 -5 753

Allmént om resultatet

Resultatet for 2025 uppgar till ett dverskott pa 18 372 tkr med ett positivt
balanskravsresultat pa 16 238 tkr jamfort med ett budgeterat nollresultat for aret.
Justeringsposterna bestér av realisationsvinster for sélda fordon och icke realiserad
vardedkning pa forbundets finansiella placeringar av pensionsmedel.

Den positiva budgetawikelsen bestar dels av hdgre intékter for myndighetsutévning,
forséljning av operativa intékter och externs utbildning. Dels av forséljning av chefskap
till Svedala raddningstjénst och upplételse av évningsplatsen Barbara. Till detta kom-
mer hdjt planeringsbidrag fran staten till raddningstjanst under hdjd beredskap.

Awvikelser bland kostnader finns framst bland minskade pensionskostnader genom
KPA omrékningar och tillhdrande sociala avgifter samt 6kade kostnader for kopta
tjanster och material.

Slutligen har drets stora svangningar pa de finansiella marknaderna paverkat
forbundets kortfristiga placeringar dar generella uppgangar under 2025 givit en
sammantaget positiv icke realiserad resultateffekt.

Forbundet har under aret haft en omfattande investeringsverksamhet med totala
investeringsutgifter p 55 981 tkr i framst fordonsinvesteringar. Utgdende redovisat
eget kapital uppgar till 43 451 tkr.
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Forvantad ekonomisk utveckling 2026

Réddningstjénsten Syd befinner sig likt dvrig kommunal verksamhet i fortsatt
utmanande ekonomisk situation dér det senaste arets ekonomiska omsvangning med
bland annat hdga rantor och inflation och allmén varldsoro sétter sina avtryck.
Forbundets inkdpskostnader avseende vissa varor och tjdnster beddms fortsatt stiga.
Infor 2026 beddms réntor och inflation vara pa en lagre niva jamfort med de senaste
aren. Detta paverkar forbundets forménsbestdmda pensionskostnader med lagre kost-
nadsnivaer som foljd. Forbundets upplaningskostnader kommer att 6ka under 2026 till
foljd att 1n upptagna 2021 under aret ska fa en ny rantebindning. Forbundets budget
for 2026 &r i balans.

Forbundets investeringsnivaer kommer fortsatt att ligga pa en hdg niva, dock lagre an
2025. Bland anskaffningarna finns bland annat uppgradering av réddningscentraler,
upprustning av dvningsplats, vissa fordonsanskaffningar samt rddningsutrustning.
Investeringarna i rdddningscentraler kommer delvis finansieras med statligt investe-
ringsbidrag.

Ovriga investeringar kommer att finansieras med egna medel men ocksa delvis av
|an via Malmd stads internbank. Planeringen for Svedala kommuns intrade i forbundet
under 2026 fortsatter och kommer att innebéra ekonomiska regleringar av dvertagna
tillgdngar, skulder och kapitaltillskott. Budgeten fér 2026 kommer ocksa att behdva
uppdateras.
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Brandingenjorstudenter besoker Barbara

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag

De arliga medlemsavgifterna for basppdraget foljer budget. Medlemsavgifterna
raknades upp med 1,5 % och uppgar till 365 368 tkr. Medlemsavgifterna for respektive
medlemskommun fordelas utifran invanarantal. Utover medlemsavgiften tillkom ett
tillaggsuppdrag for Malmo stads rékning pa 1 809 tkr for myndighetsgemensam tillsyn
under 2025 inom ramen for Tryggare Malmé.

Ovriga intékter

Raddningstjénsten Syds dvriga intékter omfattar tillsyns- och tillstandshantering,
hantering av automatlarm, operativa intakter som &r kopplade till vissa typer av
utryckningar, extern utbildning, lokaluthyrning, ovrig forsaljning och Gvriga bidrag.
Ovriga intakter uppgér till 66 956 tkr vilket &r 10 066 tkr mer &n budgeterat. 2024 var
intakterna 58 982 tkr vilket gor att arets intakter ar 7 974 tkr hogre.

Tillstands- och tillsynsintakterna uppgar till 2 020 tkr respektive 4 609 tkr. Det &r
520 tkr och 309 tkr mer &n budgeterat. Anledningen till 6kningarna att bland annat
att fler tillstdndsansokningar kommit in, troligen for att tillstdnden normalt varar ett
visst antal ar och att det under 2025 var manga som behévde formnyas. Antal utfrdade
tillstdnd hanger ocksa ihop med att det gjorts manga tillsyner. Att tillsynsintakterna
okat beror bland annat pa att mer personal funnits tillgéngliga for tillsyner.

Automatlarmsintakterna uppgar till 22 272 tkr, 228 tkr mindre &n budgeterat.
Ytterligare cirka 20 larm hade kravts for att nd budget. Antal utldsta automatlarm har
minskat sedan 2024.

De operativa intdkterna uppgar till 15 512 tkr vilket ar 1 750 tkr mer n budgete-
rat. Det finns flera anledningar till detta men det bor ndmnas att antalet insatser vid
hjartstopp dkat och genererat 579 tkr mer an budgeterat. Intakterna for dvergripande
ledning har varit 606 tkr mer an budgeterat till foljd av avtal som tidigare inneburit att
en kommun bidragit med arbetskraft nu istéllet betalat for tjansten som forbundet har
utfort. Aven organtransporterna har bidragit till 264 tkr mer &n budgeterat.

Intdkterna for extern utbildning 6kade och uppgar till 8 710 tkr vilket ar 710 tkr mer
an budgeterat. Efter rekordaret 2023 da intékterna uppgick till 8 889 tkr sjonk inték-
terna 2024 till 7 683 tkr, vilket gjorde att budgeten for 2025 sanktes till 8 000 tkr. Nu
har dock bokningarna dkat igen. Avtal som forenklar bokningsforfarandet och tillgang till
digitala brandskyddsutbildningar har tecknats med bade Malmd stad, Eslévs och Lunds
kommun, vilket bidragit till 6kningen.

Hyresintakterna uppgar till 2 975 tkr vilket ar 130 tkr mindre &n budgeterat. Infor
2025 reviderades priserna for att hyra forbundets dvningsplatser vilket har inneburit
farre bokningar &n tidigare och ddrmed minskade intékter.

Intdkterna for forséljning av material och tjanster uppgar till 5 670 tkr. Det ar
4 845 tkr mer an budgeterat. Under 2025 har det tecknats avtal med Securitas som
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innebdr att de far nyttja forbundets dvningsplats Barbara for att genomfora ett antal
Grundutbildningar for raddningstjanstpersonal i beredskap pa uppdrag av MCF. Detta
budgeterades inte under dret men har inbringat 2 524 tkr. Utdver detta har forbundet
bistatt med chefskap till Svedalas raddningstjdnst under hela aret, vilket genererat 1
200 tkr medan det bara budgeterats for 200 tkr. Det bor dven ndmnas att det salts tre
avskrivna fordon under dret som inte I&ngre nyttjats av verksamheten. Dessa saldes for
sammanlagt 860 tkr.

Bidragsintdkterna uppgar till 5 188 tkr vilket ar 2 290 tkr mer &n
budgeterat. Anledningen till 6kningen ar framst att det inkommit 2 262 tkr mer &n vad
som budgeterats olika statliga bidrag gallande R&ddningstjénst under hdjd beredskap.
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Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Personalkostnaderna for forbundet uppgar till 290 171 tkr for 2025, vilket ar 7 856 tkr
mindre &n budgeterat. Overskottet beror pé flera saker men den storsta anledningen
ar att sociala avgifter och pensionskostnader &r 9 015 tkr Iagre &n berdknat for aret.
Léner och erséttningar r 1 159 tkr hogre dn berdknat dar det frémst ar kostnader for
OB och dvertid som kostat mer.

Jamfort med 2024 sa minskar personalkostnaderna med 19 476 tkr framst till foljd
av minskade pensionskostnader ddr 2024 paverkades av hga indexeringskostnader for
pensionsataganden till foljd av tidigare érs relativt hoga inflation.

Ovriga driftskostnader

Kostnaderna for IT, radio och kommunikation uppgar till 10 561 tkr. Det &r 691 tkr mer
an budgeterat. Under aret har avtal fornyats och blivit dyrare samtidigt som det installe-
rats nya program for att kvalitetssékra verksamheten och som inte varit budgeterade.

Kostnaderna for kopta tjénster uppgar till 12 357 tkr vilket &r 936 tkr mer &n budge-
terat. De dkade kostnaderna beror i huvudsak pa att nya IT-lagar trétt i kraft med hogre
krav pa IT-sakerheten i forbundet, vilket kravt okade inkp av IT-konsulter.

Kostnaderna for maskiner och inventarier uppgar till 7 556 tkr vilket &r 893 tkr
mer &n budgeterat. De 6kade kostnaderna kopplas néstan uteslutande till inkdp av
réaddningsutrustning.

Fordonskostnaderna uppgar till 9 677 tkr vilket &r i paritet med budget. Namnas bor
dock att drivmedelskostnaderna varit laga samtidigt som reparationskostnaderna varit
hoga under aret.

Kostnaderna for material och information uppgar till 10 445 tkr vilket ar 2 072 tkr
mer &n budgeterat. De dkade kostnaderna beror pa flera orsaker. Kostanderna for
skyddsklader &r 500 tkr dyrare dn budgeterat och det beror pa att det statliga bidrag
kopplat till Raddningstjanst under hojd beredskap som utgatt till inkop av skyddskla-
der. Ytterligare inkdp kommer att ske 2026. Forbundet beslutade ocksa under hdsten
att satsa pa en informationskampanj géllande brandsékerhet som gor att kostnaderna
for reklam och information dkat med totalt 536 tkr.

Datorkostnaderna har ocksé dkat. Ett krav p& uppdatering till Windows 11 for samtliga

datorer i forbundet har inneburit att ett storre antal dldre datorer har behdvt bytas ut.

Fastighet- och lokalkostnaderna uppgér till 48 808 tkr. Det ar 2 462 tkr mindre &n
budgeterat och merparten beror pa att lokalhyrorna ar Iagre till foljd av att flera projekt
kopplat till lokaler inte pabdrjats eller fardigstéllts under aret. P4 grund av att flera
storre ombyggnadsprojekt ar pa gang har det inre underhallet av fastigheterna hallits
nere vilket ocksa bidragit till 1agre kostnader.

Utbildnings- och konferenskostnader ar ocksa I4gre &n budgeterat. Kostnaderna
uppgar till 2 275 tkr, att jamfora med budgeterade 2 824 tkr. Personalutbildningar sker
idag mer digitalt vilket haller avgifterna nere. Utbildningskostnaderna har daremot okat
med 399 tkr jamfort med 2024 vilket visar pa okade satsningar pa kompetensutveck-
ling.

Kostnaderna for representation och personalvard uppgar till 4 083 tkr vilket &r 201
tkr mer &n budgeterat. Kostnaderna for sjuk- och hélsovard har dkat till foljd av flera
nyanstallningar dar halsoundersokningar krévs. Flera av de rekryteringar som borjar
sina anstallningar under varen 2026 har genomfort sina halsoundersdkningar under
hosten 2025.

Ovriga kostnader har 6kat under 2025 och uppgér till 2 259 tkr. Budget for aret var
1 947 tkr. De 6kade kostnaderna beror i huvudsak pa okade hotellkostnader samt
myndighetsavgifter for provtagning och myndighetstillsténd. Jamfort med 2024 &r
Ovriga driftskostnader 3 906 tkr hogre. Bidragande orsaker ar allmén prishdjning och
oOkade kop av tjanster.

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgar till 20 911 tkr 2025. Det ar 89 tkr mindre dn budgeterat men 1
670 tkr mer &n foregaende &r. Okningen beror pa att investeringstakten varit hog da det
investerats i flera nya fordon, bland annat fyra nya slackbilar till forbundets deltidsverk-
samhet. Lokalrelaterade investeringar kopplade till vara raddningscentraler bidrar
ocksé till 6kade avskrivningskostnader.
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Ovning i hég hdjd, dven kallat Milan.



Finansiella poster
Finansiella intakter
Raddningstjénsten Syds finansiella intakter bestar framst av réntor och utdelningar och
reavinster pa kortfristiga finansiella placeringar kopplat till forbundets pensionsmedel.
Till detta kommer ranteintékter pa forbundets banktillgodohavanden.

De finansiella intakterna uppgar till sammanlagt 12 762 tkr dér 5 188 tkr utgor
orealiserade vérdejusteringar till marknadsvérde i enlighet med géllande
redovisningsregler. Dessa vérdejusteringar budgeteras inte. Rénteintékterna p& bank-

kontona uppgar till 1 016 tkr. | jamforelse med budgeten uppkommer en positiv awikel-

se pa 6 762 tkr for 2025. Jamfort med 2024 &r de finansiella intakterna 7 967 tkr
lagre. Anledningen till detta &r stora positiva vdrderegleringar av finansiella placeringar
till foljd av stigande marknadsvérden under 2024.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna bestar av bankavgifter, rantekostnader pa forbundets Ian
och den finansiella delen av férbundets pensionsavsattning. Till detta kommer icke
realiserade vardeforandringar pa finansiella placeringar. Den finansiella delen pa
pensionsavsattningen uppgar till 4 160 tkr att jamfora med motsvarande belopp for
2024 pa 11 006 tkr.

De finansiella kostnaderna uppgar totalt till 9 420 tkr jamfort med budgeterade
5 150 tkr, vilket ger en total negativ awikelse pd 4 270 tkr. Icke realiserad
vérdeforandring till foljd av bland annat finansiell oro under framst varen uppgar totalt
till 4 772 tkr, vilket bland annat beror pa minskad finansiell kostnad for pensionsskul-
den.

Uppléning

Raddningstjénsten Syd har sedan februari 2021 en laneram i Malmd stads internbank
pd 170 mnkr for finansiering av investeringar. Under 2021 togs tva |&n upp pa
sammanlagt 77 000 tkr for att finansiera fordonskdp och fordonsutrustning. Under
2025 har ytterligare nyupplaning skett genom tva lan pa sammanlagt 37 000 tkr.
Utestdende total laneskuld uppgér vid utgdngen av 2025 till 69 025 tkr. Ytterligare
information om Ianen framgar av not 12.

Pensionsatagande

Raddningstjansten Syd svarar for intjdnade pensioner frén och med forbundets start
den 1 januari 2006. Direktionen har i december 2015 antagit pension for
fortroendevalda (OPF-KL) att galla frdn och med 1 januari 2015. Direktionen har
under 2025 antagit uppdaterade bestammelser gallande fran och med 1 januari 2025
vilket ocksa innebar en namnandring till (OPF-KR). Forbundet har en pensionspolicy
som reglerar pensionshanteringen. Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension,
fortroendevalda samt enstaka sarskilda avtalspensioner tryggas genom pensionsav-
sattningar. Ovriga pensionsataganden tryggas genom en s Kallad forsakringslsning
genom pensionsholaget KPA.

Utryckningspersonalen har ratt att ga i pension vid 58 drs alder, under forutséttning
att de arbetat inom raddningstjanst i 30 dr, varav 25 dr i utryckningstjénst. Pen-
sionsratten inarbetas ldpande av personalen och kostnaden beréknas av forbundets
pensionsadministrator KPA. Historiskt sett har pensionsaldern varit hogre &n 58 &r. |
berdkningen har antagits en genomsnittlig pensionsalder om 60 &r. Fran och med 1
januari 2023 sker inget nytt intrdde till denna pensionsform. | stéllet erhdller brandmén
och styrkeledare pensionspremietillagg eller lonetillagg sa lange de verkar i
utryckningsstyrkan.

Forbundets dvriga pensionsataganden forandrades till stor del under 2023 dé det nya
pensionsavtalet AKAP-KR tradde i kraft och innebar en dvergang till ett avgiftshaserat
pensionssystem for stora delar av personalen, med vissa premiehdjningar som foljd
men ocksa en storre forutsdgharhet avseende kostnadsutvecklingen.

Finansiella placeringar- Pensionsmedel
Réddningstjansten Syd har finansiella placeringar i aktier, fonder och obligationer med
mera i enlighet med faststalld policy. Fordelningen av dessa framgar av not 9.
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Avkastning pa egna forvaltade pensionsmedel

2025 2024
Arets avkastning real (tkr) 5954 4104
Mal inflation +0,5% 0,8% 1,3%
Avkastning under aret 4,5 3,1%

Upplysningar om pensionsforpliktelser (tkr)

2025 2024
Avsattning for pensioner (inklusive [oneskatt) 147 216 147 248
Ansvarsforbindelser 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 46 618 43213
Pensionsforpliktelse som tryggats
genom pensionsstiftelse 0 0
Summa pensionsforpliktelser 193834 190 461

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

2025 2024
Totalt pensionsforsakringskapital 58 442 54 304
-varav overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelser 0 0
Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel 141 845 137917
Summa forvaltade pensionsmedel 200 287 192 221
Aterlanade medel -6453 -1760
Konsolideringsgrad 103% 101%
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Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna for 2025 uppgar till 55 981 tkr vilket ska jamféras med
budgeterade 60 000 tkr. Differensen forklaras bland annat av att en del investeringar
senarelagts eller @nnu inte fardigstallts.

Inom kategorin program och licenser terfinns investering i forbundets intranét som
uppdaterats under aret.

Inom kategorin IT, radio och kommunikation har det investerats i sakrare natverk pa
station Centrum, Hyllie, Jagersro och Lund. IT-utrustning kopplat till nya kontorsmodu-
ler pa Hyllie samt forbattring av kommunikationsutrustningen till andningsskyddet. For
kategorin raddningsutrustning har det framfor allt investerats i utrustning till de nya
sléckbilar och tankfordon som forvéarvades under dret.

Bland dvriga inventarier har det bland annat investerats i en ny slangtvatt i Lund samt
investeringar till forbundets dvningsplats Barbara dér det kdpts in fyllningsramper till
andningsluft, men dven en ny takkonstruktion for dvning. Namnas bdr ocksa tre digitala
sléckskdrmar som kan anvéndas i utbildningssyfte pa de externa utbildningar som
forbundet driver.

Inom lokalrelaterade investeringar ar arets storsta investering en uppgradering
kopplat till forbundets raddningscentraler, ett arbete som fortsatter 2026. Markarbeten
har dven gjorts pa Barbara for att béttre kunna framféra fordon pa ett sékert sétt under
ovningar. Under ret har det &ven investerats i anslutningar for nya kontorsmoduler pa
Hyllie.

For kategorin Fordon har det gjorts flera stdrre investeringar under aret. Bland annat
har det investerats i fyra nya slackbilar till deltidsverksamheten, forbundet har sedan
2025 ocksa en ny raddningsbat samt en ny depacontainer.

Overgripande objekt (tkr) Utfall Budget  Avskr. tid
Program och licenser 215 350 3-5ar
IT, radio och kommunikation 2091 1000 3-10 ar
Réddningsutrustning 2875 4000 5-10 r
(vriga inventarier 3268 3650  5-104r
Lokalrelaterade investeringar 9981 12 000 5-15 ar
Fordon 37551 39000 5-15 &r
Totalt 55 981 60 000
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Forskolor besoker station Hyllie.



Driftsredovisning

| Raddningstjansten Syds budgetmodell fordelas alla intékter och kostnader till
verksamheterna. | 2025 ars budget ar intakter och kostnader lika stora och budgeteras
séledes till noll.

Farbundsledning

Forbundsledning uppvisar ett positivt resultat pa 14 832 tkr. Det forbattrade resultatet
beror till stora delar pa Iagre pensionskostnader och lagre sociala avgifter &n budgete-
rat. Det beror ocksa pa finasiella intakter kopplat till orealiserade vinster samt positiva
forsaljningar av kortfristiga placeringar. Intdkterna har dven dkat till foljd av det avtal
med Svedala raddningstjanst for chefstod som pagatt under hela dret, men som inte
budgeterats i den utstrackningen.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstdd redovisar ett positivt resultat pa 1 273 tkr. Betydande awikelser &r
bland annat det avtal som tecknats med Securitas for att de ska kunna nyttja forbun-
dets dvningsplats Barbara vid utbildningar. Det har okat intdkterna pa ett sétt som inte
budgeterats. P4 kostnadssidan har lokalkostnaderna varit Iagre an budgeterat och da
framst kopplat till lokalhyror. For 2025 budgeterades det med dkade hyror pa grund av
tilltédnkta lokalprojekt men dessa har inte fardigstallts under aret, vilket lett till Iagre
kostnader. Aven kostnader for underhall av fastigheter har varit I3ga under aret.

Insats och ledning

Insats och ledning uppvisar ett positivt resultat pa 3 634 tkr. Pa intaktssidan har de
statliga bidragen dkat kopplat till tidigare ndmnda RUHB. De operativa intdkterna har
ocksa varit hogre dn budgeterat. P kostnadssidan &r det framst personalkostnaderna
som bidrar till ett forbéttrat resultat da nagra vakanser bidragit till 1agre kostnader.

Samhéllssékerhet

Samhallssakerhet genererar ett dverskott pa 531 tkr for dret och det &r okade intékter
som bidrar till det. Fler tillsynsinsatser har bade genererat mer intékter men har ocksa
bidragit till att fler tillstdndsansokningar har kommit in. Mangden tillstandsansdkningar
gar ocksd i cykler dér manga tillstand &r giltiga ett visst antal &r och under 2025

var det manga tillstand som behévde fornyas. Intdkterna okar ocksa pa grund av att
forbundet nétt fler genom utbildningsinsatser, sval fysiska som digitala.

Distrikten

Distrikten genererar ett underskott pa 1 898 tkr. Underskottet beror uteslutande pa
okade personalkostnader under éret. Dels for de ordinarie personalkostnaderna, dels
pa hogre OB-ersattning da avtalet kopplat till detta forandrats, vilket genererat hogre
kostnader. Intdkterna for automatlarm &r ocksa lagre &n budgeterat for ret. P4 plussi-
dan har de operativa intdkterna okat, framst da kopplat till insatser vid hjartstopp samt
organtransporter.

Driftsredovisning Nettokostnad exkl. Del av medlemsavgift

(Belopp tkr) Intékter Kostnader medlemsavgifter och tillaggsuppdrag Resultat Budget Budgetawikelse
Forbundsledning 15110 -18 909 -3799 18631 14 832 0 14 832
Verksamhetsstod 8395 -128 184 -119 789 121 062 1273 0 1273
Insats och ledning 12 892 -47 064 -34172 37 806 3634 0 3634
Samhallssakerhet 15519 -30912 -15 393 15924 531 0 531
Distrikten 27 802 -203 454 -175 652 173 754 -1898 0 -1 898
Totalt 79718 -428 523 -348 805 367 177 18 372 0 18 372
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING, REDOVISNING (tkr)

Not Utfall 2025 Budget 2025 Awikelse 2025 Utfall 2024
Verksamhetens intakter
- Medlemsavgifter och tilldggsuppdrag 1 367 177 367 177 0 361731
- Ovriga intékter 1 66 956 56 890 10 066 58 982
Summa verksamhetens intakter 434 133 424 067 10 066 420 713
Verksamhetens kostnader
- Verksamhetens kostnader 23 -398 192 -403 917 5725 -413 762
- Avskrivningar 6,7 -20911 -21 000 89 -19 241
Verksamhetens nettokostnader 15 030 -850 15 880 -12 290
- Finansiella intékter 4 12 762 6000 6762 20729
- Finansiella kostnader 5 -9 420 -5 150 -4270 -14192
Resultat fore extraordindra poster 18 372 0 18 372 -5 753
Arets resultat 18 372 0 18 372 -5 753

Nya slackbilar till deltidsverksamheten.
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Balansrakning

BALANSRAKNING, REDOVISNING (tkr)

Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 779 1067
Materiella anlaggningstillgangar 7 136 248 100 890
Summa anlaggningstillgangar 137 027 101 957
Omsittningstillgangar
Fordringar 8 32 655 28 885
Kortfristiga placeringar 9 140 045 137917
Kassa och bank 10 30 107 27 449
Summa omsattningstillgingar 202 807 194 251
Summa tillgangar 339 834 296 208
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 25079 30832
Arets resultat 18372 -5 753
Summa eget kapital 43 451 25 079
Avsittningar
Avsdttningar for pensioner 1 147 216 147 248
Summa avsattningar 147 216 147 248
Skulder
Langfristiga skulder 12 71405 47 085
Kortfristiga skulder 13 17762 76 796
Summa skulder 149 167 123 881
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 339 834 296 208
Panter och andra jémforliga sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar och skulder Inga Inga
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, REDOVISNING (tkr)

Not 2025 2024
Tillforda medel
Resultat efter finansiella poster 18 372 -5 753
Justering for av- och nedskrivningar 6,7 20911 19241
Justering for uppldsning av investeringsbidrag 12 -180 -15
Justering for korrigering verkligt varde kortfristiga placeringar 4,5 -1274 -11 855
Utrangerat under dret 0 0
Okning/minskning avsattningar -32 12 605
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 371797 14 223
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3771 -5 412
Okning/minskning kortfristiga placeringar -853 109
Okning/minskning kortfristiga skulder 966 10 038
Kassaflade fran den lopande verksamheten 34139 18 958
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 6 -215 -306
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 7 -55 766 -21 065
Kassaflade fran investeringsverksamheten -55 981 -21 371
Finansieringsverksamhet
Inbetalningar av offenltliga investeringshidrag 12 775 1800
Nyupptagna lan, I&ngfristig del 12 33300 0
Amortering av langfristiga skulder 12 -9 575 71700
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 24 500 -5 900
Arets kassaflode 2658 8313
Likvida medel vid arets bdrjan 27 449 35762
Likvida medel vid arets slut 30 107 27 449
Forandring av likvida medel 2 658 -8 313
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Kommunallagen, Lag om kommunal bokforing och
redovisning och i enlighet med rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Principerna ar oférandrade.

Immateriella anl&ggningstiligangar

Utgifter for uppgradering av IT-system och vissa licenskostnader redovisas som
immateriell tillgdng under forutsattning att anskaffningsvardet dverstiger tva
prisbasbelopp (117 600 kr for 2025) och tillgangen forvéntas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar under minst tre &r. Immateriella anlaggningstiligangar har i
balansrakningen tagits upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas innevarande manad da tillgangen tagits i bruk.
Avskrivningen som kopplas till géllande licensavtal far vara langst fem &r.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, utrustning med mera med minst tre &rs ekonomisk livslangd och ett
anskaffningsvérde pa minst ett halvt prishashelopp (29 400 kr for 2025) redovisas
som materiella anlaggningstillgangar. Anlaggningstiligangarna har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna pabdrjas manaden dé anlaggningen tagits i bruk.

De huvudsakliga avskrivningstider som tilldmpas ér:

IT, radio och kommunikation 3-10 &r
Réddningsutrustning 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r
Lokalrelaterade investeringar 5-15 ar
Fordon 5-15 ar
Leasing

Forbundets fordonsvagnpark har tidigare, sedan férbundsbildningen 2006, leasats
enligt beslut i direktionen fran Malmd Leasing AB (tidigare Vagnparken i Skdne AB).
Leasingavtalen har klassificerats som operationella avtal. Under 2021 beslutade
forbundet att forvérva samtliga kvarvarande fordon fran Malmd Leasing AB. Inga nya
leasingavtal har ingatts under perioden 2022 till 2025.

Kortfristiga placeringar

Forbundets placeringar i vardepapper som bestdr av aktier, fonder, obligationer och
rantebevis avseende pensionskapitalet klassificeras som kortfristiga placeringar i
enlighet med rekommendation RKR 7. Aktier och fonder vérderas till verkligt vérde (V).
Obligationer och rdntebevis vars syfte dr att innehas till forfall varderas till 1agsta véardet
av

anskaffnings- respektive marknadsvardet (LGVP). Respektive kategori varderas
kollektivt. Anskaffningsvardet for obligationer och rantebevis berdknas enligt
effektivrdntemetoden. For obligationer noterade i utlandsk valuta har valutasakring
skett genom valuta swap och sékringsdokumentation uppréttats, varvid vardering sker
till rddande véxelkurs for respektive anskaffningstillfalle.

Avséttningar

Under avsattningar redovisas pensionsskuldsokningen for den del av utryckningsper-
sonalen som har SAP-avtal. Dessa har rétt att ga i pension vid 58 ars dlder. Denna
pensionsratt inarbetas lopande av personalen och kostnadsfors enligt berdkningar
gjorda av forbundets pensionsadministratdr KPA. Pensionsaldern har historiskt

varit hogre &n 58 ar. For 2025 har dessa berdkningar gjorts med ett antagande om
genomsnittlig pensionsélder pa 60 ar (60 ar). Ar 2015 med komplettering 2019 och
2025 antog direktionen bestammelser for pension for fortroendevald (OPF-KR25) och
avsattningar har gjorts enligt bestdmmelserna for intjanad pensionsratt fran och med
ar 2015. Till detta kommer redovisning av enstaka avtalade sérskilda avtalspensioner.
Skulddkningen redovisas under verksamhetens kostnader forutom den finansiella delen
som redovisas under finansiella kostnader. Pensionsrétt som inarbetats fore den 1
januari 2006 for personal som vid forbundsbildningen dvergick till anstallning i
Réddningstjansten Syd bekostas av medlemskommunerna. Detta innebér att
forbundets pensionsskuld redovisas helt och hallet i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Under langfristiga skulder redovisas statligt investeringsbidrag till ombyggnationer
och utrustning av raddningscentraler. Skulden kommer att [6sas upp i takt med att
ombyggnationerna och utrustningen skrivs av. En forsta aktivering och upplosning har
skett i december 2024. | december 2025 har ytterligare bidrag utbetalts men denna
investering har annu inte aktiverats.

Forbundet har sedan 2021 lanat upp medel fran Malmd stad for att finansiera vissa
investeringar. Lanen redovisas som langfristig skuld fransett kommande ars amortering
som redovisas som kortfristig skuld. P& balansdagen finns 4 utestaende 1an (2).
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Medlemmar

INVANARE

2025-12-31 2024-12-31
Burlév 20 444 20 101
Eslov 35126 34922
Kévlinge 32655 32477
Lund 132 333 131590
Malmd 367 924 365 644
Summa 588 482 584734

GENOMSNITTLIG MEDLEMSAVGIFT BASUPPDRAG
PER INVANARE

2025

2024

Réddningstjdnsten Syd totalt 621 kr

616 kr

Samovning i PDV tillsammans med Polisen och Region Skane.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

Beloppen dr i samtliga fall i tkr Verksamhetens intékter avser bidrag fran
om inte annat anges. medlemskommunerna, tilldggsuppdrag, externa
intakter for exempelvis tillsyn och tillstdndshan-

tering, automatiska brandlarm, erséttningar for

vissa operativa insatser, utbildning, uthyrning av

lokaler och dvriga bidrag.

MEDLEMSAVGIFT OCH TILLAGGSUPPDRAG 2025 2024
Forbundsmediem Medlemsavgift Tillaggsuppdrag Totalt bidrag Medlemsavgift Tillaggsuppdrag Totalt bidrag
Burldv 12 496 0 12 496 12 491 0 12 491
Eslov 21922 0 21922 21814 0 21814
Kévlinge 20 461 0 20 461 20 410 0 20 410
Lund 82171 0 82171 80 669 0 80 669
Malmd 228 318 1809 230 127 224 584 1763 226 347
Summa 365 368 1809 367 177 359 968 1763 361731
OVRIGA INTAKTER Utfall 2025 Budget 2025 Awikelse 2025 Utfall 2024
Tillstdndshantering 2020 1500 520 1522
Tillsyn 4609 4300 309 4071
Automatlarm 22272 22 500 -228 22504
Operativa insatser 15512 13762 1750 15124
Extern utbildning 8710 8000 710 7683
Hyresintékter 2975 3105 -130 2779
Ovrig forsalining 5670 825 4845 1976
Ovriga bidrag 5188 2898 2290 3323
Summa 66 956 56 890 10 066 58 982
Not 2 Verksamhetens kostnader

Utfall 2025 Budget 2025 Awvikelse 2025 Utfall 2024
Léner och erséttningar 200 130 198971 -1159 192 848
Sociala avgifter och pensionskostnader 90 041 99 056 9015 116 799
Delsumma personalkostnader 290 171 298 027 7856 309 647
IT, radio och telekommunikation 10 561 9870 -691 9841
Kdpta tjanster 12 357 11421 -936 11551
Maskiner och forbrukningsinventarier 7556 6663 -893 6725
Fordon 9677 9640 -37 9503
Materiel och information 10 445 8373 2072 10 562
Fastigheter och lokaler 48 808 51270 2462 48 359
Utbildning och konferenser 2275 2824 549 1876
Representation och personalvard 4083 3882 -201 4059
Resor och dvriga kostnader 2259 1947 -312 1639
Delsumma dvriga driftskostnader 108 021 105 890 2131 104 115
Summa 398 192 403 917 5725 413 762
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Not 3 Sammanlagd kostnad for de kommunala revisorernas

granskning av bokfdring, delarsrapport och arsredovisning

Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal
Fértroendevalda revisorers arvoden m.m. 48 44 rékenskapsrevision. Det sakkunniga bitrddets yttrande jamte gransk-
Sakkunnigt bitrade kp av tjanster 143 179 Ningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer att finnas
tillgéngliga pa forbundets webbplats www.rsyd.se

Summa 191 216

Not 4 Finansiella intakter

Utfall 2025 Budget 2025 Awikelse 2025 Utfall 2024
Rénta pa Raddningstjdnsten Syds koncernkonton hos
Malmé stad 922 950 -28 1819
(vriga bankkonton 94 0 9% 76
Ovriga rénteintakter 196 0 196 157
Réntor och aktieutdelningar m.m. avseende kortfristiga
placeringar 5739 4950 789 6117
Realiserade vinster kortfristiga placeringar 623 100 523 99
Orealiserade vinster W kortfristiga placeringar 3477 0 3477 5603
Rterforing vardereglering LGVP kortfristiga placeringar 1711 0 1711 6 858
Summa 12 762 6 000 6 762 20729
Not 5 Finansiella kostnader

Utfall 2025 Budget 2025 Awikelse 2025 Utfall 2024
Bankavgifter 16 137 121 40
Rénta och avgifter upplaning Malmd stad 917 600 -317 418
Ovriga rantekostnader 5 10 5 10
Finansiell del pensionsavsattning 4160 4253 93 11 006
Realiserade forluster kortfristiga placeringar 408 150 -258 2112
Orealiserade forluster W kortfristiga placeringar 2426 0 -2 426 606
Vérdereglering LGVP kortfristiga placeringar 1488 0 -1488 0
Summa 9 420 5150 -4 270 14 192

Dykévning.
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Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 3109 2803
Investeringar under dret 215 306
Utrangerat under aret -509 0
Utgdende anskaffningsvérde 2815 3109
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 042 -1642
Arets avskrivningar -503 -400
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 509 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 036 2042

Bokfort varde immateriella
anliaggningstillgangar 7179 1067

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

Not 8 Fordringar

Typ av fordran 2025 2024
Kundfordringar 9717 6530
Ingdende mervérdesskatt

skattefri verksamhet 2927 2562
Diverse kortfristiga fordringar 5222 6313
Delsumma 17 866 15 405
Forutbetalda kostnader 13042 11794
Upplupna intdkter 579 198
Upplupna rénteintakter 1168 1488

Delsumma upplupna intakter och

foruthetalda kostnader 14 789 13 480

Totalt fordringar 32 655 28 885

Not 9 Kortfristiga placeringar

Ingdende anskaffningsvarde 198 513 177 448 Aktier 9268 9268
Investeringar under dret 55 766 21065 Aktier vardereglering verkligt varde (V) 4909 3623
Utrangerat under aret -2 842 0 Bokfort varde 14 177 12 891
Utgadende anskaffningsvdrde 251 437 198 513 Marknadsvérde 31 december 14 177 12 891
Ingdende ackumulerade avskrivningar -97 623 -18 782 Fonder 8500 13750
Arets avskrivningar -20 408 -18 841 Fonder vérdereglering verkligt vérde (W) 4170 4405
Avskrivningar hénforliga till utrangeringar 2842 0 Bokfort virde 12 670 18 155
Utgdende ackumulerade avskrivningar -115 189 -97 623 Marknadsvérde 31 december 12 670 18 155
Bokfirt varde materiella
anlaggningstillgangar 136 248 100 890 Obligationer 86 945 81522
Réntebevis 26 253 25572
Bokfort varde per kategori Vardereglering lagsta vardes princip (LGVP) 0 -223
Maskiner och inventarier 28703 30020 Bokfort virde 113 198 106 871
Byggnadsinventarier 21845 14196 Marknadsvérde 31 december 114 998 106 871
Fordon 80900 50 727
Pagdende investeringar 4800 5947 Totalt bokfort virde 140 045 137 917
Summa hokfort varde 136 248 100 890 Totalt marknadsvérde 31 december 141 845 137 917
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Not 10 Kassa och bank

Not 12 Langfristiga skulder

Not 13 Kortfristiga skulder

Typ av placering 2025 2024 05 2024 Typ av skuld 2025 2024
Malmd stads koncernkonto 26 383 20223 Investeringshidrag Statens réddningscenter 2575 1800 Leverantdrsskulder 12 810 12 567
Nordea depélikvidkonto 3724 7226 Avgar ackumulerad avskrivning -195 -15 Utgdende mervérdesskatt 1414 691
Totalt kassa och bank 30 107 27 449 Netto investeringshidrag 2380 1785 Personalens kallskatt 4080 3966
Reverslan Malmé stad kortfristig del 11 400 7700
Not 11 Avsa ttningar avseende pensioner Reversl?n Majlm.(i stad 69 025 45300 Ovriga kortfristiga skulder 39 22
Totalt langfristig skuld 71 405 47 085 Delsumma 29 743 24946
s o]

Ingaende avsattning 147248 134643 Uppgifter om 1ang- och kortfristig upplaning Upplupna semesterldner 17 155 19 356
Pensionsutbetalningar 6784 6311 Total I3neskuld 80 425 53 000 Upplupna loner och kompledighetsskuld 5367 5064
Nyintjanad pension 10 566 7809 Genomsnittlig ranta 1,68% 0,71% Upplupen pensionskostnad individuell del 9550 10 444
Rante- och basbeloppsupprakningar oL 11 006 Genomsnittlig rantebindning 243 4 1,89 &r Upplupen sérskild Iineskatt pensioner 7222 11244
Fordndring av sarskild loneskatt 6 2461 Genomsnittlig kapitalbindning 7,43 4r 6,89 ar Upplupna sociala avgifter enligt lag 5170 4952
Ovrig post 1968 2300 Amortering inom ett ar 11 400 7700 Upplupna ¢vriga kostnader 401 289
Utgdende avsattning 147216 147248 Amortering inom tva till tre &r 22800 15 400 Forutbetalda intikter 3154 501

Amortering inom fyra till fem &r 22 800 15400 Delsumma upplupna kostnader och
Artualiseringsgrad 100% 100% Amortering bortom fem ar 23425 14500 forutbetalda intakter 48 019 51850
gﬁfgﬂ‘;;ﬁ%’:}dtrﬂ;gsgefg‘éz;g:rfo"rzziffﬁgmd 370 . Totalt kortfristiga skulder 771762 76 796
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REVISIONEN

Kompletteras senare

Till Kommunfullmaktige i Burlov, Eslov, Kavlinge, Lund och Malmo
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Forbundsdirektionen vid Raddningstjansten Syd

Direktionen ar férbundets politiska, beslutande organ som véljs pa en mandatperiod om fyra ar réknat fran och med 1 januari aret efter ordinarie riksdagsvalar. Direktionen bestar av tio
ledamadter och tio erséttare. Malmo utser fem ledamoéter och fem erséttare. Lunds kommun utser tva ledaméter och tva ersattare. Eslévs kommun, Kavlinge kommun och Burlévs kommun
utser vardera en ledamot och en erséttare.

Direktionens ordinarie ledamoter

Anders Nilsson, ordférande (S) Malmo
w0 : Birgit Hansson (S) Malmo
Bjorn Gudmundsson (S) Malmo
ﬁ , % Tony Rahm (M) Malmo
2 ol | \ o , e 7R Rickard Ahman Persson (SD) Malmé
» % » =) /) - X = : Lina Olsson (S) Lund
S . ] 4 o =2 Anders Hallin (C) Lund

== = “ : ; Tony Hansson (S) Eslév

y ) ; Johan Douglies (M) Kavlinge
~ W 1 Leif Westin (M) Burlév

-

S

Direktionens erséattare

Shler Murad Bradostin (S) Malmo
Sven Erik Rasmusson (S) Malmo
Malin Ahlstrom (M) Malmo
Showan Shattack (V) Malméo
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) Malmd
o Louise Rehn Winsborg (M) Lund
; = » - ppon— Tekla Lundin Makungu (L) Lund
e : - g S Jorgen Segerhag (M) Burlov

< e i Hakan Bjelkegren (M) Eslév

Kerstin Nilsson (S) Kavlinge
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Vara medlemskommuner

Burlov ¢ Eslov * Kavlinge

Lund « Malmo

M Heltidsstation
Deltidsstation RiB (Raddningspersonal i beredskap)
Raddningsvarn

@ Raddningscentral omrade syd (RC Syd)

@ Marieholm

Kavlinge
'I'.-',-J-"\—-._,_

Loddekdpinge

Lund

O contum A Genarp

Jagersro

Hyllie
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Var organisation

DISTRIKT
RIB
Veberdd, Genarp, Burlov,

Kavlinge, Revinge/L6berdd,
Eslév samt varnen i Malmo
och Marieholm

VERKSAMHETSSTOD

Kansli

Service och underhall
Fordon och fastighet
IT/Samband

DISTRIKT
JAGERSRO

DIREKTION

FORBUNDSDIREKTOR

ENHETEN FOR

EKGHOR! SAMHALLSSAKERHET

HR & BEMANNING Utbilda och informera

Foérebyggande Norr
Forebyggande Soder
KOMMUNIKATION

DISTRIKT
MALMO CENTRUM

samt

DISTRIKT DISTRIKT
ESLOV LODDEKOPINGE

Dagtidsstyrka Burlov
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ENHETEN FOR

INSATS OCH LEDNING

Raddningscentral
Overgripande ledning
Formaga

Ovning och utbildning

DISTRIKT
LUND

DISTRIKT
HYLLIE




“N)DN\NGSTJII'NSTEN

POSTADRESS FOLJ OSS GARNA PA

Raddningstjansten Syd www.rsyd.se

Box 4434 www.facebook.com/rtjsyd

203 15 Malmo instagram.com/rtjsyd
linkedin.com/company/r-ddningstj-nsten-syd

TELEFON E-POST

046-540 46 00

info@rsyd.se

TILLSAMMANS FOR ETT OLYCKSFRITT SAMHALLE

Diarienummer: 2400-2026-000394
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ESLOVS KS 2025/674
KOMMUN

2026-03-02

Filip Preston Kommunstyrelsen
+4641362547

filip.preston@eslov.se

Utokande av investeringsbudget for miljo- och
samhéllsby?gnadsnémnden avseende
belysning till Marieholms skatepark

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att utéka miljo-
och samhillsbyggnadsndmndens investeringsbudget med 500 000 kronor
2026 for att uppfora belysning till Skateparken i Marieholm.

Arendebeskrivning

Eslovs kommun upplét 2021 del av fastigheten Sibbarp 2:88 i Marieholm
till Marieholms byaforening for att mdojliggdra uppforandet av en skatepark,
se drende KS 2021/380. Parken fardigstélldes under 2023 och har kommit
att bli en uppskattad aktivitet for barn och ungdomar i Marieholm.
Byaforeningen har aterkommande framfort onskemal om att kommunen ska
uppfora belysning s att anldggningen béttre kan anvidndas dven under
kvéllstid.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 22, 2026

Oversiktligt kart- och bildmaterial

Inriktningsbeslut angéende investeringsmedel for belysning till Marieholms
skatepark

Beredning

Skateparken har uppforts av Marieholms byaforening som dger och driver
anlidggningen. Foreningen har dérefter aterkommande framfort dnskemal till
kommunen om belysning kring parken. Féreningen anfor att en egen
elanslutning med abonnemang for belysningen skulle innebéra 16pande
utgifter for el och kostnader for anslutningsavgifter som foreningen anser
hoga att bara. Samtidigt har kommunen belysningsstolpar pa gatorna invid
anlidggningen och en utdkning med négra stolpar vid parken skulle tillfora
en mycket liten del av den totala belysningen i Marieholm. Atgirden skulle

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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KS 2025/674

O0ka mojligheterna att anvénda anldggningen under kvéllstid under var och
host men dven 6ka mojligheten att anvinda parken pa vinterhalvéret.

Avdelningen Gata Trafik och Park har meddelat att belysning kring parken
skulle innebira en investering om cirka 500 000 kr samt en arlig
driftskostnad om 10 000 kr f6r elabonnemang samt atgérder vid
skadegorelser. Dessa medel finns inte avsatta i kommunens budget och det
har inte funnits mojlighet att genom prioriteringar frigdra resurser for att
uppfora belysning vid parken. Det finns ocksé aspekter av likabehandling
déir andra forfragningar i sa fall ocksd kan behdva hanteras for beslut.

Skateparken i Marieholm ar ett utmirkt exempel pa nér ideella krafter bidrar
till attraktivitet och aktivitet 1 situationer ddr kommunens mdjligheter kan
vara begridnsade. Som ideell férening finns mdjlighet att soka medel fran
stiftelser och fonder pa andra sitt &n vad kommunen har. Kommunen har
hittills bidragit med att tillhandahélla en plats for att uppfora anldggningen.
Upplételsen har skett kostnadsfritt med forbehall att parken ska hallas 6ppen
for allménheten. Genom att uppfora belysning 6kar anvdndningen av parken
och ocksé nyttan av de medel och insatser som lagts ned.

En skatepark uppmuntrar till spontanidrott och kan locka en bredare krets dn
vad som vanligen dras till organiserade idrotter. Kommunen har i den
fritidspolitiska strategin identifierat just spontanidrott som en dkande trend
och ndgot for kommunen att samarbete med foreningslivet kring och skapa
utrymme for personer att delta i. Att bevilja medel till belysning vid
Skateparken &r beslut som géar 1 den angivna riktningen.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-02-24
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 22 KS 2025/674

Inriktningsbeslut angaende investeringsmedel for belysning till
Marieholms skatepark

Beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméaktige att utoka miljo- och samhéllsbyggnadsndmndens
investeringsbudget med 500 000 kronor 2026 for att uppfora belysning till
Skateparken 1 Marieholm.

Arendebeskrivning

Eslovs kommun upplét 2021 del av fastigheten Sibbarp 2:88 1 Marieholm
till Marieholms byaforening for att mdjliggora uppforandet av en skatepark,
se drende KS 2021/380. Parken fardigstilldes under 2023 och har kommit
att bli en uppskattad aktivitet for barn och ungdomar i Marieholm.
Byaforeningen har dterkommande framfort 6nskemal om att kommunen ska
uppfora belysning sé att anldggningen béttre kan anvéndas dven under
kvallstid.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse. Inriktningsbeslut angédende investeringsmedel for
belysning till Marieholms skatepark

- Oversiktligt kart- och bildmaterial

Beredning

Skateparken har uppforts av Marieholms byaforening som dger och driver
anlidggningen. Foreningen har dérefter aterkommande framf6rt 6nskemal till
kommunen om belysning kring parken. Féreningen anfor att en egen
elanslutning med abonnemang for belysningen skulle innebédra l6pande
utgifter for el och kostnader for anslutningsavgifter som foreningen anser
hoga att bara. Samtidigt har kommunen belysningsstolpar pa gatorna invid
anldggningen och en utdkning med nigra stolpar vid parken skulle tillfora
en mycket liten del av den totala belysningen i Marieholm. Atgérden skulle
Oka mojligheterna att anvdnda anldggningen under kvallstid under var och
host men dven 6ka mojligheten att anvénda parken pa vinterhalvéret.

Avdelningen Gata Trafik och Park har meddelat att belysning kring parken
skulle innebéra en investering om cirka 500 000 kr samt en arlig
driftskostnad om 10 000 kr for elabonnemang samt atgirder vid
skadegorelser. Dessa medel finns inte avsatta i kommunens budget och det
har inte funnits mojlighet att genom prioriteringar frigdra resurser for att

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

uppfora belysning vid parken. Det finns ocksé aspekter av likabehandling
dér andra forfragningar i s fall ocksa kan behdva hanteras for beslut.

Skateparken i Marieholm é&r ett utmirkt exempel pa nér ideella krafter bidrar
till attraktivitet och aktivitet i situationer dir kommunens mdjligheter kan
vara begrinsade. Som ideell forening finns mojlighet att soka medel frdn
stiftelser och fonder pa andra sétt &n vad kommunen har. Kommunen har
hittills bidragit med att tillhandahalla en plats for att uppfora anldggningen.
Upplatelsen har skett kostnadsfritt med forbehall att parken ska héllas 6ppen
for allménheten. Genom att uppfora belysning 6kar anvindningen av parken
och ocksé nyttan av de medel och insatser som lagts ned.

En skatepark uppmuntrar till spontanidrott och kan locka en bredare krets dn
vad som vanligen dras till organiserade idrotter. Kommunen har i den
fritidspolitiska strategin identifierat just spontanidrott som en 6kande trend
och négot for kommunen att samarbete med foreningslivet kring och skapa
utrymme for personer att delta i. Att bevilja medel till belysning vid
Skateparken ar beslut som gér i den angivna riktningen.

Kommunledningskontoret foreslar att belysningsbehovet tas med i
budgetarbetet infor 2027 och att investeringsmedel tilldelas for
belysningsanldggning vid skateparken i Marieholm.

Yrkanden

Catharina Malmborg (M) yrkar pa att kommunstyrelsens arbetsutskott
foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att utoka miljo-
och samhéllsbyggnadsndmndens investeringsbudget med 500 000 kronor
2026 for att uppfora belysning till Skateparken 1 Marieholm.

Tony Hansson (S) yrkar bifall till Catharina Malmborgs (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordforande stéller proposition pa Catharina Malmborgs (M) yrkande och
finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Oversiktligt kart- och bildmaterial
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ESLOVS KS 2025/674
KOMMUN

2025-12-01

Filip Preston Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362547

filip.preston@eslov.se

Inriktningsbeslut angaende investeringsmedel
for belysning till Marieholms skatepark

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar ett inriktningsbeslut om att lyfta
behovet av belysning till skateparken i Marieholm i budgetberedningen
for kommande investeringsbudget for &ren 2027 och framat.

Arendebeskrivning

Eslovs kommun upplét 2021 del av fastigheten Sibbarp 2:88 i Marieholm
till Marieholms byaforening for att mojliggora uppforandet av en skatepark,
se drende KS 2021/380. Parken fardigstélldes under 2023 och har kommit
att bli en uppskattad aktivitet for barn och ungdomar i Marieholm.
Byaforeningen har aterkommande framfort 6nskemal om att kommunen ska
uppfora belysning sa att anldggningen béttre kan anvidndas dven under
kvillstid.

Beslutsunderlag
Oversiktligt kart- och bildmaterial

Beredning

Skateparken har uppforts av Marieholms byaforening som dger och driver
anlidggningen. Foreningen har dérefter aterkommande framfort dnskemal till
kommunen om belysning kring parken. Féreningen anfor att en egen
elanslutning med abonnemang for belysningen skulle innebéra 16pande
utgifter for el och kostnader for anslutningsavgifter som foreningen anser
hoga att bara. Samtidigt har kommunen belysningsstolpar pa gatorna invid
anlidggningen och en utdkning med négra stolpar vid parken skulle tillfora
en mycket liten del av den totala belysningen i Marieholm. Atgirden skulle
Oka mojligheterna att anvdnda anldggningen under kvillstid under vér och
host men dven 6ka mojligheten att anvinda parken pa vinterhalvaret.

Avdelningen Gata Trafik och Park har meddelat att belysning kring parken
skulle innebira en investering om cirka 500 000 kr samt en arlig

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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driftskostnad om 10 000 kr f6r elabonnemang samt atgérder vid
skadegorelser. Dessa medel finns inte avsatta i kommunens budget och det
har inte funnits mojlighet att genom prioriteringar frigdra resurser for att
uppfora belysning vid parken. Det finns ocksé aspekter av likabehandling
dér andra forfragningar 1 s fall ocksé kan behdva hanteras for beslut.

Skateparken i Marieholm ar ett utméirkt exempel pa nér ideella krafter bidrar
till attraktivitet och aktivitet 1 situationer ddr kommunens mdjligheter kan
vara begridnsade. Som ideell forening finns mdjlighet att soka medel fran
stiftelser och fonder pa andra sitt &n vad kommunen har. Kommunen har
hittills bidragit med att tillhandahélla en plats for att uppfora anldggningen.
Upplételsen har skett kostnadsfritt med forbehall att parken ska hallas 6ppen
for allménheten. Genom att uppfora belysning 6kar anvdndningen av parken
och ocksé nyttan av de medel och insatser som lagts ned.

En skatepark uppmuntrar till spontanidrott och kan locka en bredare krets dn
vad som vanligen dras till organiserade idrotter. Kommunen har i den
fritidspolitiska strategin identifierat just spontanidrott som en dkande trend
och ndgot for kommunen att samarbete med féreningslivet kring och skapa
utrymme for personer att delta i. Att bevilja medel till belysning vid
Skateparken &r beslut som géar 1 den angivna riktningen.

Kommunledningskontoret foreslar att belysningsbehovet tas med i
budgetarbetet infor 2027 och att investeringsmedel tilldelas for
belysningsanldggning vid skateparken i Marieholm.

Beslutet skickas till
Eva Hallberg Anita Wallin
Kommundirektor Chef Tillvaxtavdelningen
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ESLOVS KS 2026/176
KOMMUN

2026-03-27

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Avsiktsforklaring om stod till EAl Bordtennis

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att anta avsiktsforklaring avseende framtida
provning av ldngsiktigt driftsstod till EAI Bordtennisklubb enligt bilaga A.

- Kommunstyrelsen beslutar att upplata kommunal mark genom 30-arigt
anldggningsarrende till EAI Bordtennisklubb enligt bilaga B.

Arendebeskrivning

EAI Bordtennisklubb planerar att uppfora en ny foreningsidgd bordtennishall
pa kommunal mark avsedd for skol- och idrottsaindamal. Projektets mal ar
att finansiering ska ske genom externa bidrag, eget kapital samt 1dneupptag.
For att mojliggora satsningen och sékra en langsiktighet, vilket d&ven &r en
forutsittning for extern finansiering behdver foreningen stéd fran Eslovs
kommun.

Beslutsunderlag

Bilaga A — Avsiktsforklaring framtida arligt driftsstod EAI Bordtennis 2026
Bilaga B — Arrendeavtal 2026

Bilaga C — Karta Skatan 8

Beredning

EAI bordtennisklubb ér i stort behov av en mer 4ndamaélsenlig anldggning
for sin verksamhet. I forsta hand handlar det om att kunna utveckla sin
verksamhet och méta den efterfragan som finns, men det handlar ockséd om
att nuvarande anlidggning dr dldre och moter inte de krav som idag stills pa
en fungerande arena for foreningens verksamhet.

Bordtennisens verksamhet skiljer sig mot den ordinarie
foreningsverksamheten i kommunigda lokaler d& den pagér fran morgon till
kvéll. Foreningen har férutom en tydlig elitverksamhet en hogkvalitativ
utbildningsverksamhet i samarbete med Eslovs kommuns skolor och skolor
1 ndromradet vilket mojliggor for elever att genomfora en fullskalig satsning
pa idrotten samtidigt som man genomgar en grundskole-

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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/gymnasieutbildning. Har kommer barn och unga fran hela Sverige, men
ocksa fran Europa och dvriga vérlden for att satsa pa sin drdm. Den typ av
verksamhet har kommunen ingen mojlighet att erbjuda 1 de ordinarie
idrottsanldggningarna.

EAI bordtennis planerar nu for att uppfora en bordtennishall 1 egen regi. For
att det ska kunna bli mojligt behdvs ett starkt stod frén externa finansidrer
och bidragsgivare. Foreningen behdver ocksé en lamplig mark, bade
ytmassigt och placeringsméssigt utifran skolverksamhet, for att kunna
uppfora en hall. For att kunna sékra en langsiktighet och rimliga
forutsattningar for foreningen att klara av en sddan stor satsning &r ett stod
av kommunen kopplat till den arliga driften av anldggningen nédvéndig. For
att externa finansiérer ska vara intresserade av att engagera sig i projektet
behdver kommunen pé olika sétt finnas med som stdd och garant sa att
satsningen &r hallbar dver tid.

En lamplig mark ar lokaliserad (bilaga C) som uppfyller foreningens behov.
Placeringen bedoms ocksa ga 1 linje med Eslovs kommuns
utvecklingsplaner for idrottsparken och 6stra Eslov och kommer kunna
bidra till en god hallbar utveckling.

For att ge foreningen mojlighet att jobba vidare och sédkerstélla en
finansiering for ett genomforande behdver kommunen séledes finnas med
som en garant pa olika sétt.

Kommunen foreslas i detta projekt ge stdd till foreningen genom ett arligt
driftsstod samt ett arrendeavtal pd mark for uppforande av bordtennishallen.

Da projektet dr i ett skede dér finansieringen behdver sdkerstdllas innan
beslut tas om byggnation foreslas en avsiktsforklaring (bilaga A) dir
kommunen uttalar sin avsikt att, under forutséttning att fullstindig
finansiering av investeringen sikerstélls, inklusive extern finansiering och
laneupptag, prova ett langsiktigt arligt driftsstod till foreningen. Det slutliga
beslutet tas forst ndr alla forutséttningar ér klara och kénda. Beslutet ér inte
heller juridiskt bindande.

For att foreningen ens ska ha mojlighet for extern finansiering behover de
ha en mark att bygga pa. Antingen genom eget dgande eller genom ett
langsiktigt arrendeavtal (bilaga B).

Béde avsiktsforklaringen och arrendeavtalet foreslas ha en giltighetstid pa
18 manader.

Strategisk bedémning

Bordtennisen har en sérstéillning 1 Eslov genom foreningens nationella
elitposition och internationella synlighet. Satsningen beddms stérka
kommunens platsvarumirke, attraktionskraft, barn- och ungdomsidrott samt
mojligheten att arrangera bade nationella och internationella evenemang.
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Likabehandlingsprincipen

Kommunen tillimpar kommunallagens likstéllighetsprincip, vilket innebér
att lika fall ska behandlas lika. Principen innebéar dock inte att alla
foreningar ska erhdlla likvérdigt stod oavsett forutsittningar, utan att
bedomningar ska goras utifran sakliga och objektiva grunder.

Detta drende bedoms ha sdrskild karaktir och strategisk betydelse.
Bedomningen grundas péd foreningens dokumenterade elitstatus, betydelse
for kommunens platsvarumérke samt projektets langsiktiga samhillsnytta.

Beslutet ska inte ses som normerande for andra foreningar utan som en
sarskild strategisk satsning. Kommunen gor alltid en individuell och
strategisk provning av storre investeringsrelaterade stodinsatser.

Ekonomiska konsekvenser

Ett eventuellt framtida driftsstod provas separat nar fullstindig investerings-
och driftskalkyl foreligger. Arrendeavgiften foreslas uppga till 1 krona per
ar. Arrendeavgiften dr subventionerad som ett verksamhetsbidrag.

Beslutet skickas till
EAI Bordtennisklubb
Kultur- och fritidsndmnden

Marcus Kulle Eva Hallberg
Forvaltningschef Kommundirektor
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Avsiktsforklaring

Eslovs kommun ser mycket positivt pd EAI Bordtennisklubbs initiativ att
uppfora en ny bordtennishall i Eslovs kommun.

Bordtennisen har pé ett sétt en sérstéllning 1 Eslov. Foreningen 4r idag och
har varit under etablerad tid Sveriges framsta bordtennisklubb med svenska
masterskapstitlar for sdvil damer och herrar bade individuellt och i lag.
Genom internationella framgangar, inte minst genom Truls Moéregardh, har
Eslov etablerat en stark position pd den nationella och internationella
bordtenniskartan.

Eslovs kommun ser bordtennisen som en strategisk profilidrott for
kommunen. Foreningsinitiativet bedoms ha betydelse inte enbart for
foreningslivet utan dven for kommunens attraktionskraft, inflyttning,
besoksndring och nationella synlighet. Satsningen stiarker Eslovs
platsvarumirke och bidrar till att positionera kommunen som en ledande
idrottskommun.

Satsningen bedoms vidare:

» stdrka barn- och ungdomsidrotten i kommunen

* bidra till 6kad folkhélsa och social hallbarhet

* skapa mojligheter for nationella och internationella evenemang
* mojliggora samverkan med skolor och andra aktorer

Kommunstyrelsen uttalar darfor sin avsikt att, under forutséttning att
fullstédndig finansiering av investeringen sikerstills, inklusive extern
finansiering och laneupptag, prova ett langsiktigt arligt driftsstod till

foreningen 1 syfte att mojliggéra EAI bordtennis 1dngsiktiga satsning.

Slutligt beslut om driftsstodets omfattning ska fattas av kommunfullméktige
efter sedvanlig beredning, nér:

« fullstdndig investeringskalkyl foreligger

» verifierad finansieringsplan &r faststélld

* langsiktig driftsbudget inklusive kapitalkostnader ar redovisad
* kommunens totala ekonomiska dtagande ar klarlagt
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Denna avsiktsforklaring dr inte juridiskt bindande.

Avsiktsforklaringen géller 1 18 ménader fran beslutsdatum. Om fullstindig
finansiering inte har sékerstillts fore detta datum upphor avsiktsforklaringen
att gilla.

Datum

For Eslovs kommun

Johan Andersson Catharina Malmborg

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsen forsta vice
ordférande

Eva Hallberg

Kommundirektor
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Anlaggningsarrendeavtal
Upprittat enligt 11 kap. jordabalken.

§1 Parter
Jordigare: Eslovs kommun, org.nr 212000 - 1173
Arrendator: EAI Bordtennisklubb, org.nr xxxxxx-xxxx

§2 Arrendeobjekt

Jordagaren upplater till arrendatorn ett omrade av kommunégd fastighet
Skatan 8, enligt bilagd karta (Bilaga C), for uppforande och drift av
bordtennishall.

§3 Andamal

Arrendeomradet far endast anviandas for uppforande och drift av
bordtennishall samt dirmed frenlig idrottsverksamhet. Andrad anvindning
kraver jorddgarens skriftliga godkdnnande.

§4 Arrendetid

Arrendetiden dr 30 (trettio) ar. Avtalet trader 1 kraft den dag arrendatorn
skriftligen styrkt att full finansiering av projektet sdkerstillts, dock senast 18
manader frin kommunstyrelsens beslutsdatum.

Om finansiering inte sékerstéllts inom 18 ménader forfaller avtalet utan
ersattningsskyldighet for ndgon part.

§5 Arrendeavgift
Avgiften uppgar till 1 (en) krona per ar. Avgiften faktureras arligen i
efterskott. Arrendeavgiften dr subventionerad som ett verksamhetsbidrag.

§6 Byggnation och myndighetskrav

Arrendatorn ansvarar for att erforderligt bygglov och 6vriga myndighets-
tillstdnd erhalls. Byggnation ska paborjas inom 18 ménader frén avtalets
ikrafttrddande.
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Underlatenhet att pdborja byggnation inom foreskriven tid ger jorddgaren
rdtt att sdga upp avtalet.

§7 Drift- och underhallsansvar

Arrendatorn ansvarar fullt ut for byggnation, finansiering, drift, underhall,
reparationer, mediaforsorjning, skatter, avgifter och dvriga kostnader
hinforliga till anldggningen.

§8 Forsikring

Arrendatorn ska under hela arrendetiden halla byggnaden
fullviardesforsidkrad samt inneha ansvarsforsakring. Forsdkringsbevis ska pa
begéran uppvisas for jorddgaren.

§9 Overlitelse och upplatelse i andra hand
Arrenderitten fér inte Overlatas eller upplétas 1 andra hand utan jordagarens
skriftliga medgivande.

§10 Fortida upphorande

Jordagaren har rétt att sdga upp avtalet till omedelbart upphdrande om
arrendatorn:

* upphor med sin verksamhet,

« forsétts 1 konkurs eller trader i likvidation,

« inte langre bedriver verksamhet enligt avtalets andamal,

« eller 1 vésentligt hidnseende asidositter sina forpliktelser enligt detta avtal.

Vid saddant upphorande har jorddgaren ritt att utan erséttning overta
byggnaden och dvriga anldggningar. Om jorddgaren avstar fran dvertagande
ska arrendatorn pa egen bekostnad riva byggnaden och aterstilla marken.

§11 Arrendetidens utging

Vid arrendetidens slut har jorddgaren ritt att utan ersittning dverta
byggnaden. Om jorddgaren avstar ska arrendatorn pa egen bekostnad riva
byggnaden och 4terstilla omréadet.

Sida 269 av 302



§12 Avtalets sjilvstindighet
Detta avtal dr juridiskt fristdende frn eventuell framtida provning av
kommunalt driftsstod.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar.

For Eslovs kommun Eslov, datum:
Eva Hallberg

Kommundirektor

For EAI Bordtennisklubb Eslov, datum:

Thomas Andersson
Ordforande

Sida 270 av 302



NYBYGGNADSKARTA | Datum: 2026-03-25

Fastighet: Del av Skatan 8

Gatuadress: | samrad med Kart- och bygglovsavdelningen

Koordinatsystem Hojdsystem

2.
SWEREF 99 13 30 RH 2000 Areal m* -

+00,00 Projekterad niva.

ESLOVS +00,00 Befintlig niva.
KOMMUN Avvagd: 1987-04-28

Miljé och Samhallsbyggnad
Fastigheten registrerad: 1987-04-28

Detaljplan antagen: 1999-09-27
Linn Dimmlund

Matningsingenjér Se bifogade planbestammelser.
. Ledningsdiameter | Vattengang i Uppdamnings-
Lednlngstyp och material i forbindelsepunkt | niva
forbindelsepunkt
Vatten (V) —_— — — —|a0PE
Spillvatten (S) 225BTG  |+67,47 +68,20
Dagvatten (D) . . - 400 BTG +68,24 Markniva

Anm. For Skatan 8 har VA SYD forbindelsepunkt

for dricksvatten vid Ringsjovagen (via Skatan 6) och forbindelsepunkter
for spill- och dagvatten vid Verkstadsvagen (via ledningar hérande till
Skatan 3).

VA SYDs V-servis ar belagen nordvast om kartutsnittet.

D- och S-serviserna ar belagna vaster om kartutsnittet.

Dag- eller draneringsvatten far inte anslutas till spillvattenledning.

For ledningsuppgifterna svarar For projekterade gatuhdjder svarar

VASYD  040-635 10 00 -

0 25 50 m

| ! ! ! ! |
1:500 Orig. format A3L

I
Skala
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ESLOVS KS 2025/564
KOMMUN

2026-03-16

Tom Roodro Kommunstyrelsen
+46729647144

Tom.roodro@eslov.se

Yttrande 6ver motion fran Jasmina Muric (C),
Krister Carlbergi((C) och och Anders Molin (C)
avseende Gyaskogen i Stehag som
naturskyddat omrade

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen beslutar att foresld kommunfullmaktige att avsld
motionen om att Gyaskogen i Stehag ska bli ett naturskyddat omréade.

Arendebeskrivning

Jasmina Muric (C), Krister Carlberg (C) och Anders Molin (C) har lamnat
in en motion dér de foreslér att Eslovs kommun ska ansdka om att gora
Gyaskogen i Stehag till naturskyddat omrade. Som skil anger de att det
skulle vdrna virdefull miljo och dka Stehags attraktivitet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 177, 2025

Kommunfullméktiges beslut § 89, 2025

Motion fran Jasmina Muric (C) Krister Carlberg (C) och Anders Molin (C)
Oversiktligt kartmaterial

Beredning

I motionen, som lamnades in i september 2025, foresldr motionérerna att
Gyaskogen i Stehag ska bli ett naturskyddat omrdde. De huvudsakliga
skilen till forslaget ar att varna om vardefull miljo och stirka Stehags
attraktivitet, inte minst bland barnfamiljer.

Under 2025 genomforde Kommunledningskontoret ett dialogarbete kring
kommunens skogar i Stehag och hur dessa skulle kunna utvecklas med
inriktning mot naturvard och rekreation. Har framkom att skogarna &r en
stor tillgdng for Stehagsborna, bland annat for rekreation, lek och idrott.
Dialogarbetet var ett underlag till det beslut som kommunfullméktige sedan
fattade den 15 december 2025 (§ 89) om att ge milj6- och
samhiéllsbyggnadsnimnden i uppdrag att ta fram forslag till skotselplaner

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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for savil Gyaskogen som Skytteskogen med fokus pa naturvard och
rekreation. For Gyaskogen beslutades dessutom att det forslag till
skotselplan som tas fram ska utformas med forutséttning att hela eller delar
av skogen ska kunna inréttas som naturreservat.

Med andra ord sé finns redan ett uppdrag till forvaltningen med inriktning
mot att inrdtta Gyaskogen som ett naturreservat, men att det ska foregés av
att kommunen tar fram en skdétselplan.

Att d6ka andelen naturskyddade omraden i Eslovs kommun &r angeldget. Mél
1 1 Eslovs miljostrategi (KS, 2024, §14) anger att andelen skyddad natur ska
oka. I miljostrategin gér att ldsa att endast 0,3 procent av kommunens yta i
dagslaget ar skyddad som naturreservat. Det kan jimforas med Sverige som
helhet som ligger pa 15 procent. Mélséttningen inom EU, med utgédngspunkt
1 den sa kallade ”Grona given”, ér att 30 procent av landytan inom Europa
ska ha ett lagligt skydd.! Aven om stora delar av Eslévs kommuns yta bestar
av jordbruksmark (70 procent) sa far 0,3 procent anses mycket 1agt.

I kommunens 6versiktsplan (Eslov 2035) betonas att Gyaskogen dr viktig
for rekreation och har hoga naturvirden. Det finns dessutom ett uppdrag 1
kommunens Naturplan (KS, 2024, §14) att gora en utredning dver lampliga
omraden som kommunorganisationen kan arbeta vidare med for att skydda.

Utredningen ir inte genomford dnnu, men det finns sedan tidigare
dokumenterat hoga naturvirden i Gyaskogen, ndgot som bland annat
framkom i samband med planen "Narmare naturen i Skane”.? Det har ocksa
konstaterats att Gyaskogen ér viktig for rekreation och friluftsliv, inte minst
pa grund av dess tdtortsndra ldge. I en utredning fran Naturvardsverket
podngteras att det dr hogt prioriterat att skydda titortsnédra natur 1 Sverige,
da ménga ménniskor bor eller arbetar 1 titorter. Tétortsnédra natur bidrar till
stdders och samhéllens attraktivitet bade for medborgare och besdkare och
ar en av flera viktiga pusselbitar for att skapa en god livsmiljo for
ménniskor.’

Sammantaget dr det Kommunledningskontorets uppfattning att motionen
gér 1 linje med europeiska, nationella och lokala malsattningar. Det finns
dock ett tidigare beslut om att ta fram en skotselplan f6r Gyaskogen som
mojliggor att hela, eller delar av, skogen ska kunna bli naturreservat. Med

I Naturvardsverket. 2026-03-13. Biologisk méngfald | Strategi for 2030

2 Lénsstyrelsen. 2026-03-13. https://www.lansstyrelsen.se/skane/om-oss/vara-
tjanster/publikationer/2003/narmare-till-naturen-i-skane.html

3 Naturvardsverket. 2026-03-12.
https://www.naturvardsverket.se/globalassets/vagledning/friluftsliv/kommunal-
friluftslivsplanering/dokument/skrivelse_tatortsnara-natur_o_friluftsliv.pdf
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anledning av det foresldr darfor kommunledningskontoret att motionen
avslés till fordel for tidigare fattat beslut i kommunfullméktige.

Beslutet skickas till
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden
Kommunledningskontoret, Tillvixtavdelningen

Motionédrerna
Eva Hallberg Anita Wallin
Kommundirektor Avdelningschef
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&% Centerpartiet

ESLEV

Motion till kommunfullmaktige
Gyaskogen i Stehag som naturskyddat omrade

Nar Eslévs kommun férvarvade Gyaskogen moéttes det med stor
gladje i Stehag. Omradet erbjuder narhet till naturen, ett rikt fagelliv
och majligheter foér rekreation i form av svampplockning, grillining,
motion och promenader. Gyaskogen ar en uppskattad plats for bade
unga och aldre, dar manniskor kan njuta av naturen och finna ro.

For att langsiktigt varna denna vardefulla miljéo och samtidigt starka
Stehags attraktivitet, inte minst for barnfamiljer, anser vi i
Centerpartiet att det ar dags att ta nasta steg. Vi foreslar darfor att
Eslovs kommun ansdker om att Gyaskogen ska klassas som
naturskyddat omrade.

Ett sddant beslut skulle bidra till att bevara och utveckla omradet,
samtidigt som det sakerstaller en rik och tillganglig naturupplevelse
for nuvarande och kommande generationer.

Yrkande

Vi yrkar att Eslovs kommun:

Ansb6ker om att Gyaskogen i Stehag ska bli ett naturskyddat omrade.

Motivering
Ett naturskydd for Gyaskogen skulle:

e bevara den biologiska mangfalden och skydda viktiga
naturvarden,

« frAmja rekreation och friluftsliv fér bade invanare och
besdkare,

e Oka Stehags attraktivitet, sarskilt for barnfamiljer,

o sakerstélla att omradet bevaras for framtida generationer.

Eslov, 2025-09-22 For Centerpartiet i
Eslov:

Krister Carlberg, Jasmina Muric,
Anders Molin
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2025-12-15
KOMMUN

Kommunfullméktige

§ 89 KS 2022/290

Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

Beslut

- Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att ta fram forslag till
skotselplan for Gyaskogen med fokus pa naturvard och rekreation med
utgangspunkt fran medborgardialogerna. Forslaget till skotselplan ska
utformas med forutséttningen att hela eller delar av Gyaskogen ska kunna
inrdttas som naturreservat. Forslag till skotselplan ska beslutas av
kommunstyrelsen.

- Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att ta fram forslag till
skotselplan for Skytteskogen med fokus pa naturvard och rekreation med
utgangspunkt fran medborgardialogerna. Forslag till skotselplan ska
beslutas av kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav under 2022 Kommunledningskontoret
1 uppdrag att ta fram mal for forvaltningen av Gyaskogen och Skytteskogen
1 Stehag. Under 2023 fattades ett inriktningsbeslut att skogarna ska
utvecklas med inriktning mot naturvard och rekreation samt att hédnsyn ska
tas till skogsbruk i den norra delen av Gyaskogen. Under varen 2025 har en
medborgardialog hallits angédende skogarna med utgangspunkt i det fattade
inriktningsbeslutet. Detta drende 1dmnar forslag till hur arbetet med
skogarna ska fortsétta.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 177, 2025

- Tjéansteskrivelse, Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

- Samlat dokument med enkétsvar och inkomna synpunkter och forslag vid
dialog om Gyaskogen och Skytteskogen 2025

- Oversiktligt kartmaterial

- Overviiganden om placering av discgolfbana i Stehag

- Eslovs Discgolfklubbs remissvar angaende placering av discgolfbana 1
Stehag — forordande av Gyaskogen som lokalisering, inklusive bilagor.

Beredning
Utifran de beslut som redan tagits angdende forvaltningen av Gyaskogen
och Skytteskogen 1 Stehag har en medborgardialog héllits under mars 2025.

Utdragsbestyrkande

Sida 277 av 302



Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2025-12-15
KOMMUN

Kommunfullméktige

Arbetet har skett 1 samarbete med personal fréan forvaltningarna Miljo och
Samhéllsbyggnad samt Kultur och Fritid.

332 svar har inkommit i den enkdt som publicerats. 9 forslag har kommit in
via kommunens dialogportal och till forslagen har 201 s kallade
instimmanden gjorts. 10 skrivelser har 1dmnats. Tva 6ppna dialogméten, ett
mote med foreningsforetradare 1 Stehag samt tva moten med skola och
forskolor har genomforts. Information med aterkoppling kring dialogen
lamnades till kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 maj 2025.

Bland de inkomna forslagen och synpunkterna finns en stor variation men
det ar ocksa tydligt att skogarna &r en stor tillgdng for Stehag som ort och
for hela kommunen.

For att ta tillvara pa de naturvdrden som finns bor en inventering géras och
en naturvardsanpassad skotselplan tas fram for respektive omrade. I
medborgardialogen har manga uttryckt vikten av att bevara naturvdrdena
och 1 olika format 1dmnat mycket kunskap att ta del av. Naturviardena
varierar utifrdn skogstyp och hur aktivt skogen brukats. Kommande
skotselatgarder kommer dédrmed att variera mellan de olika bestanden i
skogarna. Skotselplanen behover redovisa hur omradena med granskog pa
ett [ampligt sétt kan brukas fardigt for att pé sikt ersittas med 16vskog.

Vad giller rekreation finns det stora mojligheter att utveckla omraddena med
battre entréer och informationsmaterial. Manga uttrycker att stigar och
slingor &r en stor tillgdng som kan utvecklas pa olika sétt. Elljussparet ar
flitigt anvént, inte minst av fotbollsféreningen som har trdningar och
besokande fordldrar som gérna utnyttjar skogen. For att forbéttra
mojligheterna till organiserad och spontan traning bor frdgan om en
forldngning av elljussparet mot Gyavallen undersokas.

Vindskydd, grillplatser, bankar och bord med mera 6kar mojligheten att
vara och vistas utomhus. Skola, forskolor och fritidsverksamhet har nytta av
samlingsplatser och méjligheter att #ita och samlas utomhus. Aven tillgang
till dricksvatten och toalett skulle ge verksamheter och besokare bittre
mojligheter att vara i skogen. Mgjligheter till lek bor utvecklas, for de yngre
men ocksé for de lite dldre barnen.

Béade Gyaskogen och Skytteskogen har historia och kultur att virna om och
synliggdra. Méanniskor har verkat och vistats pa platserna i hundratals,
kanske tusentals, ar och ldmnat spér att ldra av och beritta vidare om.

Sagner och skronor underhéller tanke och fantasi.

Utdragsbestyrkande
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Medborgardialogen har i hog grad préglats av fragan om anldggandet av en
discgolfbana i Stehag. Kommunledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen beslutar att utreda vidare betrdffande mojligheterna att
uppfora discgolfbana i Skytteskogen och dess omgivningar i sodra Stehag.
Overviganden kring discgolf redovisas i bilagt beslutsunderlag. Underlaget
har kommunicerats med Eslovs Discgolfklubb som getts mojlighet att
bemota forslaget med en egen skrivelse for att ge sin bild av fragan om
discgolf'i Gyaskogen. Se Eslovs Discgolfklubbs remissvar angdende
placering av discgolfbana i Stehag — forordande av Gyaskogen som
lokalisering.

Kommunledningskontoret foreslér dven att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaiktige att ge miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag
att ta fram forslag till skotselplan for skogarna med utgdngspunkt i den
dialog som genomforts och det inriktningsbeslut som fattats. Arbete med
savil naturvard som rekreation dr i kommunens reglemente sadana
kompetenser som finns inom miljo- och samhillsbyggnadsndmndens
ansvarsomrade. Medel och budget for det fortsatta arbetet med Gyaskogen
och Skytteskogen tilldelas i ordinarie budgetprocess.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrdade den 2 december 2025 att
utreda vidare mdjligheterna for discgolfbana i Skytteskogen samt foreslog
kommunfullméktige besluta att ge miljé- och samhillsbyggnadsndmnden 1
uppdrag att ta fram skotselplaner for Gyaskogen och Skytteskogen i enlighet
med Kommunledningskontorets forslag.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) och Johan Andersson (S) yrkar bifall till

kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
Kommunledningskontoret, tillvixtavdelningen

Utdragsbestyrkande
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§177 KS 2022/290

Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

Beslut
- Discgolfbanan, som utsetts som landsbygdsprojekt for Stehag, ska utredas

vidare i och runt Skytteskogen och anpassas till forutsittningarna i omradet
och till de ytor som behdver tas i ansprak.

- Kommunfullméktige foreslas besluta att ge miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att ta fram forslag till skotselplan for
Gyaskogen med fokus pa naturvard och rekreation med utgdngspunkt fran
medborgardialogerna. Forslaget till skotselplan ska utformas med
forutséttningen att hela eller delar av Gyaskogen ska kunna inrdttas som
naturreservat. Forslag till skdtselplan ska beslutas av kommunstyrelsen.

- Kommunfullméktige foreslas besluta att ge miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att ta fram forslag till skotselplan for
Skytteskogen med fokus pa naturvérd och rekreation med utgangspunkt fran
medborgardialogerna. Forslag till skotselplan ska beslutas av
kommunstyrelsen.

Reservation
Ledamoten i1 Centerpartiet reserverar sig till formén for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav under 2022 Kommunledningskontoret
1 uppdrag att ta fram mal for forvaltningen av Gyaskogen och Skytteskogen
1 Stehag. Under 2023 fattades ett inriktningsbeslut att skogarna ska
utvecklas med inriktning mot naturvard och rekreation samt att hédnsyn ska
tas till skogsbruk i den norra delen av Gyaskogen. Under varen 2025 har en
medborgardialog hallits angédende skogarna med utgangspunkt i det fattade
inriktningsbeslutet. Detta drende 1dmnar forslag till hur arbetet med
skogarna ska fortsétta.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

- Samlat dokument med enkétsvar och inkomna synpunkter och forslag vid
dialog om Gyaskogen och Skytteskogen 2025

- Oversiktligt kartmaterial

- Overviganden om placering av discgolfbana i Stehag

Utdragsbestyrkande
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- Eslovs Discgolfklubbs remissvar angaende placering av discgolfbana 1
Stehag — forordande av Gyaskogen som lokalisering, inklusive bilagor.

Beredning

Utifran de beslut som redan tagits angdende forvaltningen av Gyaskogen
och Skytteskogen 1 Stehag har en medborgardialog héllits under mars 2025.
Arbetet har skett i samarbete med personal frdn forvaltningarna Milj6 och
Samhiéllsbyggnad samt Kultur och Fritid.

332 svar har inkommit i den enkét som publicerats. 9 forslag har kommit in
via kommunens dialogportal och till forslagen har 201 sa kallade
instimmanden gjorts. 10 skrivelser har ldmnats. Tva 6ppna dialogméten, ett
mote med foreningsforetradare 1 Stehag samt tva moten med skola och
forskolor har genomforts. Information med aterkoppling kring dialogen
lamnades till kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 maj 2025.

Bland de inkomna forslagen och synpunkterna finns en stor variation men
det ar ocksa tydligt att skogarna ar en stor tillgdng f6r Stehag som ort och
for hela kommunen.

For att ta tillvara pé de naturviarden som finns bor en inventering goras och
en naturvardsanpassad skotselplan tas fram for respektive omrade. 1
medborgardialogen har manga uttryckt vikten av att bevara naturvirdena
och i olika format limnat mycket kunskap att ta del av. Naturvardena
varierar utifran skogstyp och hur aktivt skogen brukats. Kommande
skotselatgarder kommer ddrmed att variera mellan de olika bestdnden i
skogarna. Skotselplanen behover redovisa hur omrddena med granskog pa
ett lampligt satt kan brukas fardigt for att pa sikt ersittas med lovskog.

Vad géller rekreation finns det stora mojligheter att utveckla omradena med
béttre entréer och informationsmaterial. Manga uttrycker att stigar och
slingor dr en stor tillgdng som kan utvecklas pé olika sétt. Elljussparet &r
flitigt anvént, inte minst av fotbollsféreningen som har traningar och
besokande fordldrar som géirna utnyttjar skogen. For att forbéttra
mojligheterna till organiserad och spontan trianing bor frdgan om en
forlangning av elljussparet mot Gyavallen undersokas.

Vindskydd, grillplatser, bankar och bord med mera dkar mdjligheten att
vara och vistas utomhus. Skola, férskolor och fritidsverksamhet har nytta av
samlingsplatser och m&jligheter att dta och samlas utomhus. Aven tillgdng
till dricksvatten och toalett skulle ge verksamheter och besokare béttre
mojligheter att vara i skogen. Mojligheter till lek bor utvecklas, for de yngre
men ocksd for de lite dldre barnen.
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Béade Gyaskogen och Skytteskogen har historia och kultur att virna om och
synliggdra. Manniskor har verkat och vistats pa platserna i hundratals,
kanske tusentals, ar och ldmnat spér att ldra av och beritta vidare om.

Sagner och skronor underhéller tanke och fantasi.

Medborgardialogen har i hog grad préglats av fragan om anldggandet av en
discgolfbana i Stehag. Kommunledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen beslutar att utreda vidare betrdffande mojligheterna att
uppfora discgolfbana i Skytteskogen och dess omgivningar i sodra Stehag.
Overviganden kring discgolf redovisas i bilagt beslutsunderlag. Underlaget
har kommunicerats med Eslovs Discgolfklubb som getts mojlighet att
bemota forslaget med en egen skrivelse for att ge sin bild av fragan om
discgolf'i Gyaskogen. Se Eslovs Discgolfklubbs remissvar angdende
placering av discgolfbana i Stehag — forordande av Gyaskogen som
lokalisering.

Kommunledningskontoret foreslér dven att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaiktige att ge miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag
att ta fram forslag till skotselplan for skogarna med utgdngspunkt i den
dialog som genomforts och det inriktningsbeslut som fattats. Arbete med
savil naturvard som rekreation dr i kommunens reglemente sadana
kompetenser som finns inom miljo- och samhillsbyggnadsndmndens
ansvarsomrade. Medel och budget for det fortsatta arbetet med Gyaskogen
och Skytteskogen tilldelas i ordinarie budgetprocess.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), Alexandra Nikoleris (V), Samuel Estenlund (KD)
och Janet Andersson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Jasmina Muric (C) yrkar avslag till forvaltningens forslag avseende punkt 1
och 3 och bifall till punkt 2.

Beslutsging
Varje beslutsforslag provas separat.

Ordforande stiller proposition pad Catharina Malmborgs (M) m fl och
Jasmina Murics (C) yrkande avseende forsta beslutsforslaget och finner att
kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med Catharina Malmborgs (M) m fl
yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Ordf6rande stdller sedan proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl
yrkande avseende andra beslutsforslaget och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med det.

Ordforande stéller slutligen proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl
och Jasmina Murics (C) yrkande avseende tredje beslutsforslaget och finner
att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Catharina Malmborgs (M) m fl
yrkande.

Beslutet skickas till

Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden
Eslovs Discgolfklubb
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
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§ 58 KS 2025/564

Remittering av motion fran Jasmina Muric (C), Krister Carlberg
(C) och Anders Molin (C) avseende Gyakosgen i Stehag som
naturskyddat omrade

Beslut
- Motionen remitteras till kommunstyrelsen med begédran om svar senast den

1 april 2026.

Arendebeskrivning

Jasmina Muric (C), Krister Carlberg (C) och Anders Molin (C) har lamnat
in en motion rorande Gyaskogen. I motionen foreslas att Gyaskogen i
Stehag ska bli ett naturskyddat omrade.

Beslutsunderlag
- Motion frdn Jasmina Muric (C), Krister Carlberg (C) och Anders Molin
(C) avseende Gyaskogen i Stehag som naturskyddat omrade

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Filip Preston Kommunstyrelsen
+4641362547

filip.preston@eslov.se

Yttrande 6ver motion fran Jasmina Muric (C),
Krister Carlberg (C) och Anders Molin (C)
avseende Skytteskogen i Stehag som
naturskyddat omrade

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen beslutar att foresld kommunfullmaktige att avsld
motionen om att Skytteskogen i Stehag ska bli ett naturskyddat omréade.

Arendebeskrivning

Jasmina Muric (C), Krister Carlberg (C) och Anders Molin (C) har lamnat
in en motion rérande Skytteskogen. I motionen foreslés att Skytteskogen 1
Stehag ska bli ett naturskyddat omrade.

Beslutsunderlag

Oversiktligt kartmaterial

Kommunfullméktiges beslut § 89, 2025

Kommunstyrelsens beslut § 177, 2025

Motion fran Jasmina Muric (C), Krister Carlberg (C) och Anders Molin (C)

Beredning

Motionen, som ldmnades in i september 2025, foreslar att Skytteskogen i
Stehag ska bli ett naturskyddat omrade. Syftet med forslaget anges vara att
bevara den biologiska méngfalden och skydda viktiga naturvirden men
ocksé att frimja rekreation och friluftsliv samt att oka attraktiviteten i orten.

Under 2025 genomforde Kommunledningskontoret ett dialogarbete kring
kommunens skogar i Stehag och hur dessa skulle kunna utvecklas med
inriktning mot naturvard och rekreation. Dialogarbetet var ett underlag till
det beslut som kommunfullméktige sedan fattade den 15 december 2025 om
att ge miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att ta fram forslag till
skotselplaner for sdvil Gyaskogen som Skytteskogen med fokus pa
naturvard och rekreation. For Gyaskogen beslutades ocksé att det forslag till
skotselplan som tas fram ska utformas med forutséttningen att hela eller

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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delar av skogen ska kunna inréttas som naturreservat. For Skytteskogen
angavs inte ndgon formulering kring formellt skydd.

Naturomriden kan skyddas pa olika sétt beroende pa syfte med skyddet och
vilka vdrden som ska bevaras. Det vanligaste skyddet dr att inritta ett
omrade som naturreservat med ett visst &ndamal, till exempel naturvard eller
rekreation. I samband med att reservat inréttas, faststills en skotselplan samt
de foreskrifter som ska gélla inom reservatet. Skdtselplanen och
foreskrifterna dr utformade utifrén reservatets &ndamal och de specifika
virden som ska bevaras och utvecklas inom det aktuella omrédet. Utover
naturreservat finns det dven sa kallade Natura 2000-omréden samt
Nationalparker, vilka ér de starkaste formerna av naturskydd 1 Sverige. Visst
skydd kan ocksé uppnés genom detaljplanering med dndamaélet natur.

En vanlig anledning till att inrétta ett naturreservat ar att skydda ett omréde
mot yttre paverkan och olika sorters exploatering, till exempel
ledningsdragningar eller andra infrastrukturprojekt. Aven vissa aktiviteter
kan forbjudas sirskilt, till exempel camping, grillning eller olika
evenemang.!

En anledning till att kommunfullméktiges beslut om skotselplaner for
skogarna inte innefattade ndgon ambition om skydd for Skytteskogen, dr att
skogsomradet &r beldget invid bebyggelse och pé tre sidor omgivet av
bostdder. Ytterligare bostdder planeras Oster om skogen. Den omedelbara
nérheten till bostidderna gor att tgérder inom skogsomrédet kan behdva
genomforas for att oka tillgidnglighet och kommunikation, till exempel vore
det lampligt att anldgga en gang- och cykelvig mellan det nya
bostadsomridet pa fastigheten Stehag 5:118 for att enkelt na férskolan
Blésippan i sodra Stehag.

Vidare har kommunstyrelsen i sitt beslut om placering av en discgolfbana 1
Stehag pekat pa Skytteskogen med omgivande ytor som en lamplig plats for
anldggandet av en discgolfbana (KS, 2025-12-02, §177).

Sammantaget bedomer Kommunledningskontoret att det inte dr lampligt att
1 nuldget inritta ett naturreservat for Skytteskogen med tanke pa de atgérder
som kan behova vidtas 1 skogen. Daremot bor kommunen arbeta for att
bevara och ta till vara de virden som finns med skogen, sdvél naturvirden
som rekreativa virden. Det beslut som kommunfullmiktige fattat om att ta
fram en skotselplan med fokus pé naturvard och rekreation gar darfor 1
manga delar helt i linje med den stillda motionens ambition, med den
skillnaden att nagot formellt beslut om skydd inte foreslés.

! Se bland annat Naturvardsverket. 2026-03-16.
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/skyddad-natur/sa-bildas-skyddade-
omraden/arbetet-med-naturreservat/
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Aven om bedémningen #r att det i dagsliget inte dr IAmpligt att inritta ett
naturreservat i Skytteskogen sd bor man, i framtagandet av skotselplan, ta
hansyn till mélsittningen som finns 1 Eslév kommuns miljéstrategi (KS,
2024, §14) dér det star att kommunen ska ”...arbeta for att mer natur i
kommunen ska omfattas av ndgon form av omradesskydd enligt
miljobalken. Omraden med hoga naturvdrden, omriden av betydelse for
bevarande av biologisk mangfald samt naturomraden viktiga for friluftslivet
ska prioriteras.”?

Beslutet skickas till
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden
Kommunledningskontoret, Tillvixtavdelningen

Motionédrerna
Eva Hallberg Anita Wallin
Kommundirektor Avdelningschef

2 Eslov kommuns miljostrategi 2026-03-12 https://eslov.se/app/uploads/miljostrategi-for-
eslov-1.pdf
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ESLOV
Motion till kommunfullmaktige
Skytteskogen i Stehag som naturskyddat omrade

Nar Eslévs kommun forvarvade Skytteskogen mottes det med stor
gladje i Stehag. Omradet erbjuder narhet till naturen, ett rikt fagelliv
och majligheter foér rekreation i form av svampplockning, grillining,
motion och promenader. Skytteskogen ar en uppskattad plats for
bade unga och aldre, dar manniskor kan njuta av naturen och finna
ro.

For att langsiktigt varna denna vardefulla miljé och samtidigt starka
Stehags attraktivitet, inte minst for barnfamiljer, anser vi i
Centerpartiet att det ar dags att ta nasta steg. Vi foreslar darfor att
Eslévs kommun ansoker om att Skytteskogen ska klassas som
naturskyddat omrade.

Ett sddant beslut skulle bidra till att bevara och utveckla omradet,
samtidigt som det sakerstaller en rik och tillganglig naturupplevelse
for nuvarande och kommande generationer.

Yrkande

Vi yrkar att Eslovs kommun:

Ansbker om att Skytteskogen i Stehag ska bli ett naturskyddat
omrade.

Motivering
Ett naturskydd for Skytteskogen skulle:

e bevara den biologiska mangfalden och skydda viktiga
naturvarden,

« frAmja rekreation och friluftsliv fér bade invanare och
besdkare,

e Oka Stehags attraktivitet, sarskilt for barnfamiljer,

» sakerstélla att omradet bevaras for framtida generationer.

Eslov, 2025-09-22 For Centerpartiet i Eslov:

Krister Carlberg, Jasmina Muric,
Anders Molin
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Kommunfullmaktige
§ 57 KS 2025/563

Remittering av motion fran Jasmina Muric (C), Krister Carlberg
(C) och Anders Molin (C) avseende Skytteskogen i Stehag som
naturskyddat omrade

Beslut
- Motionen remitteras till kommunstyrelsen med begédran om svar senast den

1 april 2026.

Arendebeskrivning

Jasmina Muric (C), Krister Carlberg (C) och Anders Molin (C) har lamnat
in en motion rorande Skytteskogen. I motionen foreslas att Skytteskogen i
Stehag ska bli ett naturskyddat omrade.

Beslutsunderlag
- Motion frdn Jasmina Muric (C), Krister Carlberg (C) och Anders Molin
(C) avseende Skytteskogen i1 Stehag som naturskyddat omrade

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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§ 89 KS 2022/290

Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

Beslut

- Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att ta fram forslag till
skotselplan for Gyaskogen med fokus pa naturvard och rekreation med
utgangspunkt fran medborgardialogerna. Forslaget till skotselplan ska
utformas med forutséttningen att hela eller delar av Gyaskogen ska kunna
inrdttas som naturreservat. Forslag till skotselplan ska beslutas av
kommunstyrelsen.

- Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att ta fram forslag till
skotselplan for Skytteskogen med fokus pa naturvard och rekreation med
utgangspunkt fran medborgardialogerna. Forslag till skotselplan ska
beslutas av kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav under 2022 Kommunledningskontoret
1 uppdrag att ta fram mal for forvaltningen av Gyaskogen och Skytteskogen
1 Stehag. Under 2023 fattades ett inriktningsbeslut att skogarna ska
utvecklas med inriktning mot naturvard och rekreation samt att hédnsyn ska
tas till skogsbruk i den norra delen av Gyaskogen. Under varen 2025 har en
medborgardialog hallits angédende skogarna med utgangspunkt i det fattade
inriktningsbeslutet. Detta drende 1dmnar forslag till hur arbetet med
skogarna ska fortsétta.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 177, 2025

- Tjéansteskrivelse, Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

- Samlat dokument med enkétsvar och inkomna synpunkter och forslag vid
dialog om Gyaskogen och Skytteskogen 2025

- Oversiktligt kartmaterial

- Overviiganden om placering av discgolfbana i Stehag

- Eslovs Discgolfklubbs remissvar angaende placering av discgolfbana 1
Stehag — forordande av Gyaskogen som lokalisering, inklusive bilagor.

Beredning
Utifran de beslut som redan tagits angdende forvaltningen av Gyaskogen
och Skytteskogen 1 Stehag har en medborgardialog héllits under mars 2025.

Utdragsbestyrkande
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Arbetet har skett 1 samarbete med personal fréan forvaltningarna Miljo och
Samhéllsbyggnad samt Kultur och Fritid.

332 svar har inkommit i den enkdt som publicerats. 9 forslag har kommit in
via kommunens dialogportal och till forslagen har 201 s kallade
instimmanden gjorts. 10 skrivelser har 1dmnats. Tva 6ppna dialogméten, ett
mote med foreningsforetradare 1 Stehag samt tva moten med skola och
forskolor har genomforts. Information med aterkoppling kring dialogen
lamnades till kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 maj 2025.

Bland de inkomna forslagen och synpunkterna finns en stor variation men
det ar ocksa tydligt att skogarna &r en stor tillgdng for Stehag som ort och
for hela kommunen.

For att ta tillvara pa de naturvdrden som finns bor en inventering géras och
en naturvardsanpassad skotselplan tas fram for respektive omrade. I
medborgardialogen har manga uttryckt vikten av att bevara naturvdrdena
och 1 olika format 1dmnat mycket kunskap att ta del av. Naturviardena
varierar utifrdn skogstyp och hur aktivt skogen brukats. Kommande
skotselatgarder kommer dédrmed att variera mellan de olika bestanden i
skogarna. Skotselplanen behover redovisa hur omradena med granskog pa
ett [ampligt sétt kan brukas fardigt for att pé sikt ersittas med 16vskog.

Vad giller rekreation finns det stora mojligheter att utveckla omraddena med
battre entréer och informationsmaterial. Manga uttrycker att stigar och
slingor &r en stor tillgdng som kan utvecklas pa olika sétt. Elljussparet ar
flitigt anvént, inte minst av fotbollsféreningen som har trdningar och
besokande fordldrar som gérna utnyttjar skogen. For att forbéttra
mojligheterna till organiserad och spontan traning bor frdgan om en
forldngning av elljussparet mot Gyavallen undersokas.

Vindskydd, grillplatser, bankar och bord med mera 6kar mojligheten att
vara och vistas utomhus. Skola, forskolor och fritidsverksamhet har nytta av
samlingsplatser och méjligheter att #ita och samlas utomhus. Aven tillgang
till dricksvatten och toalett skulle ge verksamheter och besokare bittre
mojligheter att vara i skogen. Mgjligheter till lek bor utvecklas, for de yngre
men ocksé for de lite dldre barnen.

Béade Gyaskogen och Skytteskogen har historia och kultur att virna om och
synliggdra. Méanniskor har verkat och vistats pa platserna i hundratals,
kanske tusentals, ar och ldmnat spér att ldra av och beritta vidare om.

Sagner och skronor underhéller tanke och fantasi.

Utdragsbestyrkande

Sida 293 av 302



Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2025-12-15
KOMMUN

Kommunfullméktige

Medborgardialogen har i hog grad préglats av fragan om anldggandet av en
discgolfbana i Stehag. Kommunledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen beslutar att utreda vidare betrdffande mojligheterna att
uppfora discgolfbana i Skytteskogen och dess omgivningar i sodra Stehag.
Overviganden kring discgolf redovisas i bilagt beslutsunderlag. Underlaget
har kommunicerats med Eslovs Discgolfklubb som getts mojlighet att
bemota forslaget med en egen skrivelse for att ge sin bild av fragan om
discgolf'i Gyaskogen. Se Eslovs Discgolfklubbs remissvar angdende
placering av discgolfbana i Stehag — forordande av Gyaskogen som
lokalisering.

Kommunledningskontoret foreslér dven att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaiktige att ge miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag
att ta fram forslag till skotselplan for skogarna med utgdngspunkt i den
dialog som genomforts och det inriktningsbeslut som fattats. Arbete med
savil naturvard som rekreation dr i kommunens reglemente sadana
kompetenser som finns inom miljo- och samhillsbyggnadsndmndens
ansvarsomrade. Medel och budget for det fortsatta arbetet med Gyaskogen
och Skytteskogen tilldelas i ordinarie budgetprocess.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrdade den 2 december 2025 att
utreda vidare mdjligheterna for discgolfbana i Skytteskogen samt foreslog
kommunfullméktige besluta att ge miljé- och samhillsbyggnadsndmnden 1
uppdrag att ta fram skotselplaner for Gyaskogen och Skytteskogen i enlighet
med Kommunledningskontorets forslag.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) och Johan Andersson (S) yrkar bifall till

kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
Kommunledningskontoret, tillvixtavdelningen
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§177 KS 2022/290

Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

Beslut
- Discgolfbanan, som utsetts som landsbygdsprojekt for Stehag, ska utredas

vidare i och runt Skytteskogen och anpassas till forutsittningarna i omradet
och till de ytor som behdver tas i ansprak.

- Kommunfullméktige foreslas besluta att ge miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att ta fram forslag till skotselplan for
Gyaskogen med fokus pa naturvard och rekreation med utgdngspunkt fran
medborgardialogerna. Forslaget till skotselplan ska utformas med
forutséttningen att hela eller delar av Gyaskogen ska kunna inrdttas som
naturreservat. Forslag till skdtselplan ska beslutas av kommunstyrelsen.

- Kommunfullméktige foreslas besluta att ge miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att ta fram forslag till skotselplan for
Skytteskogen med fokus pa naturvérd och rekreation med utgangspunkt fran
medborgardialogerna. Forslag till skotselplan ska beslutas av
kommunstyrelsen.

Reservation
Ledamoten i1 Centerpartiet reserverar sig till formén for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav under 2022 Kommunledningskontoret
1 uppdrag att ta fram mal for forvaltningen av Gyaskogen och Skytteskogen
1 Stehag. Under 2023 fattades ett inriktningsbeslut att skogarna ska
utvecklas med inriktning mot naturvard och rekreation samt att hédnsyn ska
tas till skogsbruk i den norra delen av Gyaskogen. Under varen 2025 har en
medborgardialog hallits angédende skogarna med utgangspunkt i det fattade
inriktningsbeslutet. Detta drende 1dmnar forslag till hur arbetet med
skogarna ska fortsétta.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

- Samlat dokument med enkétsvar och inkomna synpunkter och forslag vid
dialog om Gyaskogen och Skytteskogen 2025

- Oversiktligt kartmaterial

- Overviganden om placering av discgolfbana i Stehag

Utdragsbestyrkande
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- Eslovs Discgolfklubbs remissvar angaende placering av discgolfbana 1
Stehag — forordande av Gyaskogen som lokalisering, inklusive bilagor.

Beredning

Utifran de beslut som redan tagits angdende forvaltningen av Gyaskogen
och Skytteskogen 1 Stehag har en medborgardialog héllits under mars 2025.
Arbetet har skett i samarbete med personal frdn forvaltningarna Milj6 och
Samhiéllsbyggnad samt Kultur och Fritid.

332 svar har inkommit i den enkét som publicerats. 9 forslag har kommit in
via kommunens dialogportal och till forslagen har 201 sa kallade
instimmanden gjorts. 10 skrivelser har ldmnats. Tva 6ppna dialogméten, ett
mote med foreningsforetradare 1 Stehag samt tva moten med skola och
forskolor har genomforts. Information med aterkoppling kring dialogen
lamnades till kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 maj 2025.

Bland de inkomna forslagen och synpunkterna finns en stor variation men
det ar ocksa tydligt att skogarna ar en stor tillgdng f6r Stehag som ort och
for hela kommunen.

For att ta tillvara pé de naturviarden som finns bor en inventering goras och
en naturvardsanpassad skotselplan tas fram for respektive omrade. 1
medborgardialogen har manga uttryckt vikten av att bevara naturvirdena
och i olika format limnat mycket kunskap att ta del av. Naturvardena
varierar utifran skogstyp och hur aktivt skogen brukats. Kommande
skotselatgarder kommer ddrmed att variera mellan de olika bestdnden i
skogarna. Skotselplanen behover redovisa hur omrddena med granskog pa
ett lampligt satt kan brukas fardigt for att pa sikt ersittas med lovskog.

Vad géller rekreation finns det stora mojligheter att utveckla omradena med
béttre entréer och informationsmaterial. Manga uttrycker att stigar och
slingor dr en stor tillgdng som kan utvecklas pé olika sétt. Elljussparet &r
flitigt anvént, inte minst av fotbollsféreningen som har traningar och
besokande fordldrar som géirna utnyttjar skogen. For att forbéttra
mojligheterna till organiserad och spontan trianing bor frdgan om en
forlangning av elljussparet mot Gyavallen undersokas.

Vindskydd, grillplatser, bankar och bord med mera dkar mdjligheten att
vara och vistas utomhus. Skola, férskolor och fritidsverksamhet har nytta av
samlingsplatser och m&jligheter att dta och samlas utomhus. Aven tillgdng
till dricksvatten och toalett skulle ge verksamheter och besokare béttre
mojligheter att vara i skogen. Mojligheter till lek bor utvecklas, for de yngre
men ocksd for de lite dldre barnen.
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Béade Gyaskogen och Skytteskogen har historia och kultur att virna om och
synliggdra. Manniskor har verkat och vistats pa platserna i hundratals,
kanske tusentals, ar och ldmnat spér att ldra av och beritta vidare om.

Sagner och skronor underhéller tanke och fantasi.

Medborgardialogen har i hog grad préglats av fragan om anldggandet av en
discgolfbana i Stehag. Kommunledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen beslutar att utreda vidare betrdffande mojligheterna att
uppfora discgolfbana i Skytteskogen och dess omgivningar i sodra Stehag.
Overviganden kring discgolf redovisas i bilagt beslutsunderlag. Underlaget
har kommunicerats med Eslovs Discgolfklubb som getts mojlighet att
bemota forslaget med en egen skrivelse for att ge sin bild av fragan om
discgolf'i Gyaskogen. Se Eslovs Discgolfklubbs remissvar angdende
placering av discgolfbana i Stehag — forordande av Gyaskogen som
lokalisering.

Kommunledningskontoret foreslér dven att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaiktige att ge miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag
att ta fram forslag till skotselplan for skogarna med utgdngspunkt i den
dialog som genomforts och det inriktningsbeslut som fattats. Arbete med
savil naturvard som rekreation dr i kommunens reglemente sadana
kompetenser som finns inom miljo- och samhillsbyggnadsndmndens
ansvarsomrade. Medel och budget for det fortsatta arbetet med Gyaskogen
och Skytteskogen tilldelas i ordinarie budgetprocess.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), Alexandra Nikoleris (V), Samuel Estenlund (KD)
och Janet Andersson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Jasmina Muric (C) yrkar avslag till forvaltningens forslag avseende punkt 1
och 3 och bifall till punkt 2.

Beslutsging
Varje beslutsforslag provas separat.

Ordforande stiller proposition pad Catharina Malmborgs (M) m fl och
Jasmina Murics (C) yrkande avseende forsta beslutsforslaget och finner att
kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med Catharina Malmborgs (M) m fl
yrkande.
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Ordf6rande stdller sedan proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl
yrkande avseende andra beslutsforslaget och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med det.

Ordforande stéller slutligen proposition pa Catharina Malmborgs (M) m fl
och Jasmina Murics (C) yrkande avseende tredje beslutsforslaget och finner
att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Catharina Malmborgs (M) m fl
yrkande.

Beslutet skickas till

Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden
Eslovs Discgolfklubb
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS KS 2026/144
KOMMUN

2026-03-18

Helena Heintz Kommunstyrelsen
+4641362123

helena.heintz@eslov.se

Val av representant for Eslovs kommun i
styrelsen for Leader Skane Mitt Nordvast

Forslag till beslut
- Katarina Borgstrand utses att representera Eslovs kommun i styrelsen {for
Leader Skdne Mitt Nordvést.

Arendebeskrivning
Leader Skéne Mitt Nordvist héller arsstimma innan utgangen av april 2026.
Infor det ska kommunerna utse sina representanter till styrelsen.

Beslutsunderlag

Beredning

Kommunstyrelsen utség vid sitt sammantrdde den 1 april 2025 Katarina
Borgstrand som representant for Eslovs kommun. Kommunledningskontoret
foreslar att hon utses som representant for kommande ar.

Beslutet skickas till
Leader Skane Mitt Nordvast

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Helena Heintz Kommunstyrelsen
+4641362123

helena.heintz@eslov.se

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per
april 2026

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att 1dgga
informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning, § 29,
redovisa ej slutbehandlade motioner till kommunfullméktige. Detta ska ske
tva ganger per ar, i april och oktober.

Beslutsunderlag
Sammanstdllning av motioner under beredning

Beredning
Det finns fyra motioner som inte slutbehandlats. Av dessa dr en dldre &n ett
ar.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, juridiska avdelningen

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Diarienummer [S&ndare/mottagare Arenderubrik Reg.-datum |Besvarade/obesvarade |Status

KS 2024/807 Dennis Larsen (SD) och Fredrik |Motion avseende starkt yttre sakerhet pa Eslovs 2024-11-05|obesvarad Remitterad 2024-12-04 till barn- och familjenamnden
Ottesen (SD) skolor och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Yttranden inkomna frdn bdda namnderna.

KS 2025/563 Jasmina Muric C), Krister Motion avseende Skytteskogen i Stehag som 2025-09-22|obesvarad Remitterad 2025-09-29 till kommunstyrelsen for
Carlberg (C) och Anders Molin  |naturskyddat omrade besvarande.
(C)

KS 2025/564 Jasmina Muric C), Krister Motion avseende Gyaskogen i Stehag som 2025-09-22|obesvarad Remitterad 2025-09-29 till kommunstyrelsen for
Carlberg (C) och Anders Molin  [naturskyddat omrade besvarande.
(C)

KS 2025/734 Joaqgim Johansson (SD) och Motion avseende att utreda férutsattningarna for 2025-12-15|obesvarad Remitterad 2025-12-15 till kommunstyrelsen for

Fredrik Ottesen (SD)

utvecklade tjansteformaner och inférandet av en
kommungemensam formansportal

besvarande.
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