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KOMMUN

Kallelse till sammantrade med Kommunstyrelsen

Datum och tid: 2022-10-31, klockan 16:30
Plats: Medborgarhusets B-sal

Forhinder anmals till Helena Heintz
helena.heintz@eslov.se eller 0413-62123

Ordforande
Johan Andersson (S)
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KOMMUN

1. Val av justerare
2. Faststiillande av skattesats 2023 (KS.2022.0001)
Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Forslag till skattesats 2023

3. Val av representant for Eslovs kommun i
Leadersamarbete (KS.2021.0467)

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Val av representant for Eslovs kommun i
Leadersamarbete

e Intresseanmadlan offentlig sektor - Till kommunerna som ingdr i den nya
organisationen for Leader Nordvistra med Oresund och MittSkane
Utveckling

4. Kommunassurans Syd:s bolagstimma 16
november 2022 (KS.2022.0348)

Beslutsunderlag
o Forslag till beslut; Kommunassurans Syds bolagstimma 16 november
2022

e Information om forslag till Egenandelsprogram i Kommunassurans

e Styrelsens forslag till nytt Agardirektiv

e Styrelsens forslag till nytt Agardirektiv (2022) - jimforelse med 2020
ars dgardirektiv samt kommentarer

e Styrelsens forslag till Agaravtal (2022) - layout

e Styrelsens forslag till nytt Agaravtal (2022) - jimforelse med 2018 &rs
dgaravtal samt kommentarer
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ESLOVS KS.2022.0001
KOMMUN

2022-10-25

Jan Tingecz Kommunstyrelsen

jan.tingecz@eslov.se

Forslag till skattesats 2023

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen, KL; (2017:725) 11 kap 8 § ska kommunstyrelsen foresld
skattesats for 2023 fore oktober manads utgang. Kommunfullméktige faststéiller
skattesatsen 1 oktober enligt 11 § KL. Budget kommer att upprittas av
kommunstyrelsen under november manad. Budgeten faststills av
kommunfullméktige den 19 december.

Beredning
I avvaktan pa forslag till budget for 2023 och planperioden 2024-2026 {foreslas
oforandrad skattesats om 20,54 kronor.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige ofordndrad skattesats om
20,54 kronor for 2023.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

For majoriteten

Johan Andersson (S), Catharina Malmborg (M) och Sven-Olov Wallin (L)

Kommunledningskontoret 1(1)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Val av representant for Eslovs kommun i
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ESLOVS KS.2021.0467
KOMMUN

2022-10-20

Katarina Borgstrand Kommunstyrelsen
+4641362385

magnus.mansson@eslov.se

Val av representant for Eslovs kommun i
Leadersamarbete

Arendebeskrivning

Programperioden for nuvarande Leader-samverkan 2014-2020 &r avslutad och inf6r
kommande programperiod 2023-27 kommer Leader Mittskéne utveckling att slés
samman med Leaderomradet Skine nordvist. Avveckling av Mittskine utveckling
sker under 2021-22 dé det finns budget for avveckling och utvérdering samtidigt som
arbetet med att starta den nya organisationen pagér.

Eslovs kommun ér idag representerad av Catharina Malmborg (M) och av Magnus
Mansson (Kommunledningskontoret).

Infor arbetet med en ny organisation behovs ett nytt beslut om representant som
foretrader Eslovs kommun.

Under foregéende programperiod har fordndringar av tjdnsteperson hanterats av
Kommunledningskontoret eftersom en forandring av tjdnsters innehall kan ske, byte
av arbetsgivare men det kan dven ske en fordndring inom Leader-arbetet som kriver
en ny kompetens, och det ar rimligt att en sddan forandring inom kommande
programperiod kan hanteras av Kommunledningskontoret.

Beslutsunderlag
Intresseanmaélan offentlig sektor - Till kommunerna som ingér i den nya
organisationen for Leader Nordvistra med Oresund och MittSkane Utveckling

Beredning

I brevet, som skickats till kommunerna som ingar i den nya organisationen for
Leader Nordvistra med Oresund och MittSkane Utveckling, foreslds infor detta
forsta verksamhetsar att den offentliga foretrddaren dr en tjansteperson, dé det
politiska ldget inte &r klart i alla kommuner. Framdver kan den nya foreningen fatta
andra beslut utifrdn kommunernas synpunkter och 6nskemal.

Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Kommunledningskontoret gér beddmningen att i nuldget ar det viktigt med
kontinuitet eftersom uppstarten av den nya Leadersamverkan sker samtidigt som
avvecklingen av den nuvarande. Darfor bor nuvarande representation behallas och
Kommunledningskontoret foreslar i enlighet med dnskemaélet fran Leader att Eslovs
kommun representeras av en tjdnsteperson.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen ger Magnus Ménsson vid Kommunledningskontoret 1 uppdrag
att representera Eslovs kommun i det nya Leadersamarbetet.

- Kommunstyrelsen ger Kommunledningskontoret i uppdrag att i kommande
programperiod sédkerstélla att ratt kompetens representerar Eslovs kommun
genom tjdnstepersoner.

Beslutet skickas till
Leader MittSkéne Utveckling

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Forvaltningschef Avdelningschef

2(2)
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Europeiska jordbruksfonden
f6¢ landsbygdsutveckling. Europa
investerar i &

LEADER

Till kommunerna som ingar i den nya organisationen for Leader Nordvistra med Oresund och
MittSkane Utveckling

Nu har arbetet med den nya organisationen tagit fart och en valberedning borjat sitt arbete for att ta
fram den forsta styrelsen. Det kommer bli en reducerad styrelse jamfort med dagens och precis som
tidigare ska sammanséattningen spegla omradet. Det finns ett schema 6ver hur kommunernas
offentliga foretradare kommer att vaxla mellan ordinarie och erséattare, for att inte styrelsen ska bli
allt for stor. Ersattarna har narvaro- och yttranderatt under hela perioden.

Det ar viktigt att den som har offentligt mandat ar valférankrad i sin kommun och att det finns ett
utrymme och intresse i tjdnsten att arbeta med LEADER och landsbygdsutveckling.

Forslaget infor detta forsta verksamhetsar ar att den offentliga foretradaren ar tjansteperson, da det
politiska laget inte ar klart i alla kommuner. Framover kan den nya foreningen fatta andra beslut
utifran kommunernas synpunkter och 6nskemal.

Parallellt med den nya foreningen, kommer de gamla vara verksamma t o m halvarsskiftet 2025.

Anmalningar skickas till Emma.K.Nilsson@hoganas.se



mailto:Emma.K.Nilsson@hoganas.se
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Kommunassurans Syd:s bolagstamma 16
november 2022
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ESLOVS KS.2022.0348
KOMMUN

2022-10-28

Patrik Linder Kommunstyrelsen
+4641362837

patrik.linder@eslov.se

Forslag till beslut; Kommunassurans Syds
bolagstamma 16 november 2022

Arendebeskrivning

Kommunassurans ar ett kommunégt forsédkringsbolag. Eslovs kommun dr en av de
72 deldgarkommunerna. Forsdkringsbolaget forsdkrar enbart riskexponeringar inom
dgarkommunernas sfar. Kommunassurans styrelse har foreslagit att dgarkommunerna
gemensamt ska fordjupa samverkan om risk- och forsakringsfragor, genom att
mojliggdra nyttjande av Kommunassurans mer aktivt &ven utanfor bolagets
renodlade roll som forsékringsbolag

Beslutsunderlag

e Riskhantering 1 Eslévs kommun genom Egenandelsprogram 1 Kommunassurans
frén den 13 juli 2022

e Forslag till nytt dgardirektiv for Kommunassurans

e Forslag till nytt dgardirektiv for Kommunassurans i version med markering av
andringar samt med kommentarer

e Forslag till nytt aktiedgaravtal géllande Kommunassurans

e Forslag till nytt aktiedgaravtal géllande Kommunassurans 1 version med
markering av dndringar samt med kommentarer

Beredning

Kommunala egenandelar innebér kortfattat att sjalvforsidkring av kommunens mindre
skador sker inom Kommunassurans ram samt att administration av sjalvforsdkringen
sker 1 samverkan med 6vriga deldigarkommuner. Sjélvforsdkringsmomentet medfor
langsiktig kostnadsminskning och administrationssamverkan medfor
effektivitetsvinster. Egenandelsprogrammet medfor dven andra fordelar for
agarkommunerna, exempelvis mojlighet att avropa dven ytterligare tjanster och att
internforsékra dven forsdkringsformer som tidigare inte har kunnat hanteras internt 1
kommunsektorn. Kommunassurans styrelse foreslar att beslut om erforderliga
andringar i dgardirektiv till Kommunassurans fattas vid en extra bolagsstimma en 16
november 2022 samt att ett nytt 4garavtal mellan kommunerna ingds samma dag.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Kommunassurans menar att forslaget att uppdra till Kommunassurans att
tillhandahdlla méjlighet till Egenandelsprogrammet kommer ge Eslévs kommun nya
mojligheter till effektivisering av riskhanteringen i kommunen och langsiktigt dven
kostnadsminskning samt att justeringarna i aktiedgaravtalet och dgardirektivet i
forhéllande till nu gillande avtal respektive direktiv dr av begridnsad omfattning.
Detta instimmer Kommunledningskontoret i och foreslar att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige att besluta enligt forslaget.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att godkénna att
dgarkommunerna gemensamt uppdrar & Kommunassurans att, for 4garkommuner
som beslutat att delta, tillhandahalla sjdlvforsdkring inom Kommunassurans ram
(Egenandelsprogrammet) och att uppdra at utsett 4garombud, kommunens
ekomomichef, eller dennes ersittare att vid extra bolagsstimma i
Kommunassurans den 16 november 2022 rosta for forslaget.

- Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att godkénna nytt
dgardirektiv till Kommunassurans och att uppdra &t utsett 4garombud,
kommunens ekonomichef, eller dennes ersittare att vid extra bolagsstimma i
Kommunassurans den 16 november 2022 rosta for forslaget.

- Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att godkénna nytt
aktiedgaravtal gidllande Kommunassurans och att uppdra 4t kommunens
firmatecknare, kommunstyrelsens ordforande, att den 16 november 2022 ingé
aktiedgaravtalet for Eslovs kommuns rdkning.

Beslutet skickas till
Kommunens 4garombud

Kommunstyrelsens ordférande
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB, info@ksfab.se

Eva Hallberg Patrik Linder
Kommundirektor Avdelningschef for juridiska avd.

2(2)
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Malmo den 13 juli 2022 Eslovs kommun
Enbart via e-post

Riskhantering i Eslovs kommun genom Egenandelsprogram i
Kommunassurans

Denna handling utgor underlag till Eslovs kommun i enlighet med § 16 i Kommunassurans
bolagsordning', enligt vilken Kommunassurans ska informera deligarkommunerna om frigor av storre
vikt senast tvd ménader innan en bolagsstimma dér fragan ska behandlas.

Fragan om inférande av kommunala egenandelar i Kommunassurans — vilket kortfattat innebar
sjalvforsidkring inom Kommunassurans ram av kommunens mindre skador och administration av
kommunens skador i samverkan med dvriga deldgarkommuner — foreslas av Kommunassurans styrelse
behandlas vid en extra bolagsstimma 1 Kommunassurans den 16 november 2022. Enligt
bolagsordningen far kallelse till bolagsstimma inte skickas ut tidigare &n sex veckor innan stimman,
men 1 avsnitt 7.2 nedan finns en redogorelse for vad den kallelse som kommer att skickas ut den

6 oktober 2022 kommer att innehélla.

Denna handling utgér dven underlag for Eslovs kommuns beslut om egenandelsnivé for kommunen.

Innehall

1. Sammanfattning 3
2. Inledning 5
2.1.  Det kommunala férsdakringsbolaget Kommunassurans 5
2.2.  Kommuner bor inte kopa mer forsékring dn vad som behovs 6
2.3.  Kommunernas gemensamma inkop av aterforsékring kan effektiviseras 7
3. Varfor det dr svart och dyrt for svenska kommuner att kopa forsakring 8

' I den bolagsordning som antogs vid drsstimman den 12 maj 2022 (forst gillande efter Finansinspektionens godkénnande)
finns bestdmmelsen i 18 §.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Goran Olsgatan 1, 211 22 Malmé

Telefon 040-611 22 00
www ksfab.se

Organisationsnummer 516406-0294 « F-skattsedel ¢ Forsékringsaktiebolagets sate ériLund
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4. Riskhantering 1 kommuner 8
4.1. Identifiera risker och beslut om hur risken ska hanteras 8
4.2. Forebygga, undvika och reducera risk 9
4.3. Overfora risk till annan 9
4.3.1.  Ansvarsbegrinsning i upphandling och avtal 9
4.3.2. Forsdkring 10
4.4.  Acceptera risk 11
5. Kommunernas egenandelsprogram 11
5.1.  Vad som bor forsikras och vad som inte bor forsdkras 12
5.2. Administration 12
5.3.  Kommunkoncernen 12
6. Egenandel for Eslévs kommun 13
6.1.  Analys och rekommenderad niva for egenandel 13
6.1.1.  Genomforda analyser 13
6.1.2. Rekommenderad egenandelsniva for Eslovs kommun 16
6.1.3.  Minsta egenandel for att fullt ut kunna delta i Egenandelsprogrammet 17
6.2. Ovriga fordelar 17
6.2.1.  MJgjlighet att hantera hela kommunens koncerns risker samlat 17
6.2.2.  Effektiv hantering av risk- och forsékringsfragor genom samverkan 18
6.3. Risker 18
6.4. Kostnad 19
6.5. Eventuell fortid uppfyllnad av egenandelen 19
7. Redan fattade samt foreslagna/planerade beslut av d4garna och respektive kommun 19
7.1.  Beslut vid arsstdimman i maj 2022 19
7.2.  Beslut vid extra bolagsstimma den 16 november 2022 20
7.3.  Beslut om niva for Eslovs kommuns egenandel 21

8. Mer information och mojlighet till méte med Kommunassurans 22
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Riskhantering i Eslovs kommun genom Egenandelsprogram i
Kommunassurans

1. Sammanfattning

Avsnitt 1 i denna skrivelse (sidorna 3-4) dr en sammanfattning av skrivelsen. Sammanfattningen ar mer

avsedd att fungera som en introduktion till frigan om Egenandelsprogrammet i Kommunassurans &n att

ge djupare kunskap. Avsnitt 1 kan anvindas separat som underlag for tjdnstepersoner och politiker inom
respektive kommun som behdver en introduktion utan att behdva sétta sig in i alla detaljer.

1.1. Forslag

Kommunassurans styrelse foreslar att 4garkommunerna gemensamt ska ta nista steg gillande samverkan
om risk- och forsikringsfragor, genom att nyttja Kommunassurans mer aktivt &ven utanfor bolagets
renodlade roll som forsdkringsbolag. Egenandelsprogrammet innebér kortfattat att sjalvforsiakring av
kommunens frekvensskador och andra skador inom angivna nivaer gérs av kommunen, men inom
Kommunassurans ram, samt att administration av sjilvforsékringen sker i samverkan med 6vriga
deldgarkommuner. Sjilvforsdkringsmomentet medfor langsiktig kostnadsminskning och
administrationssamverkan medfor effektivitetsvinster. Egenandelsprogrammet medfor dven andra
fordelar for 4garkommunerna, exempelvis mojlighet att avropa dven ytterligare tjanster och att
internforsékra dven forsdkringsformer som inte tidigare har kunnat hanterats internt i kommunsektorn.

1.2. Behov som forslaget hanterar

De behov hos kommunerna’kommunkoncernerna som har foranlett forslaget och som avhjélps genom
Egenandelsprogrammet ar foljande.

e Det blir gradvis allt dyrare och svérare att forsiikra svenska kommuner. Aven vissa andra
forsékringsskydd som kops av kommuner/kommunkoncerner (exv. elevolycksfall, forsdkring for
kommunala bostadsbolag och forsékring for kommunal energiproduktion) &r numera dyrt.

e Manga kommuner kdper i1 dagsldget alldeles for mycket forsdkring, framfor allt forsdkringsskydd
pa for laga nivaer men ibland dven rent onddiga forsékringar.

e Fa kommuner har resurser att pi egen hand hantera skador som har intréffat, speciellt inte vid
skadestandskrav och personskador. Detta gor att kommuner ofta véljer att kdpa en traditionell
forsdakring enbart 1 syfte att fa bitrdde med administration, trots att det rent riskméssigt inte &r
motiverat att kdpa forsdkringsskydd. Detta dr ett bdde dyrt och ineffektivt sétt att 16sa en
administrativ utmaning.

e Manga kommuner har behov av stdd i riskfragor d&ven utanfor det kdrnomrade som typiskt sett
omfattas av kommunforsdkringen eller koncernbolagens forsékringar. Sddant stod efterfragas
oftast med det kommunala perspektivet som utgdngspunkt.

¢ En stor andel av kommunsektorns kostnader for risk- och forsdkring lamnar i dagsléget
kommunsektorn i onddan. Dessa medel skulle istéllet kunna dterinvesteras som exempelvis
skadeforebyggande atgérder eller premiesidnkning.
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1.3. Egenandelsprogrammet
Forslaget till Egenandelsprogram innebér i korthet foljande.

e Forsdkring tecknas som utgangspunkt pa samma sitt som i dag. Tjdnstepersoner hos
forvaltningar och kommunala bolag upplever ofta ingen skillnad och i den mén de mérker
skillnad sa dr det 1 form av 6kad servicegrad. Kommunens eventuella samarbete med
forsakringsformedlare kan fortsitta som tidigare.

e Rent finansiellt ansvarar kommunen (centralt) sjilv for frekvensskador och ldgre nivéer av storre
skador i kommunen och kommunkoncernen upp till en faststélld arlig niva som kallas
kommunens egenandel. Riskpremien i egenandelen 6ronmérks inom Kommunassurans {for
respektive kommun, inkl. kommunkoncern, och kan anvindas for kommunens egna skador,
skadeforebyggande arbete och nir egenandelen innehéller tillrackligt med medel dven for
framtida premiesédnkning si att forsékringskostnaden over tid reduceras visentligt.

o Kommunen far fortlopande rapport om hur kostnaden respektive ar bor allokeras mellan
forvaltningar och bolag. Sarskild rapport kan lamnas infor budgetarbetet hos kommunen och
koncernen.

e Kommunassurans analyserar och lamnar forslag till rationell niva pa egenandel, baserat pa
respektive kommuns — eller 1 forekommande fall kommunkoncerns — forutséttningar. Férnyad
analys kan goras nérhelst kommunens behov fordndras, exempelvis om kommunen beslutar att
ytterligare kommunalt bolag ska ingd i kommunens egenandel.

e Kommunerna fir mojlighet att — med utgdngspunkt i sin egenandel — analysera, forsdkra och
hantera dven andra forsdakringsbehov 4n kommunforsékringen, exempelvis elevolycksfall och
riskexponering for kommunalt bostadsbolag.

1.4. Lamplig egenandelsniva for Eslovs kommun

Resultatet av analysen visar avseende Eslovs kommun att det &r riskstatistiskt rationellt f6r kommunen
att i egenandel halla ett belopp upp till 3 mkr per ar, eller eventuellt 5 mkr per ar.

1.5. Praktiska fragor
Praktisk hantering av forslaget foreslas ske enligt foljande.

e Varje kommun kan boka in ett méte med Kommunassurans under perioden mitten av juli —
inledningen av oktober 2022 f6r diskussion om vad forslaget innebér for just den kommunen. Det
foreslas att ekonomichefen ansvarar for att organisera motestidpunkt och boka motet.

e Kommunassurans styrelse foreslar att beslut om erforderliga dndringar i dgardirektiv till
Kommunassurans fattas vid en extra bolagsstimma den 16 november 2022 och att det i
anslutning till bolagsstimman ingés ett nytt dgaravtal mellan kommunerna.

e Respektive kommuns egenandelsniva faststills snarast efter fattat bolagsstimmobeslut.

e Egenandelsprogrammet ar i kraft frdn 1 januari 2023, men sannolikt kommer inte alla
deldgarkommuner att hinna nyttja det redan fran forsta aret.

e For att Egenandelsprogrammet ska fa full effekt for bade respektive kommun och for
dgarkommunerna som grupp behdver en stor andel av kommunerna delta — saklart helst alla
kommuner. Det dr inte nédvdindigt att varje enskild deldgarkommun deltar redan inledningsvis,
men de fordelar som programmet medfor kommer endast att vara tillgéingligt for deltagande
agarkommuner.
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2. Inledning
2.1. Det kommunala forsakringsbolaget Kommunassurans

Kommunassurans har under mer dn 17 r varit deligarkommunernas forsakringsbolag for att i
samverkan hantera risk- och forsékringsfrdgor. Den rittsliga situationen har 6ver aren skiftat, vilket har
medfort att Agarkommunerna har nyttjat det egna forsdkringsbolaget pa olika sitt i olika faser. Styrelsen
foreslar nu att deldgarkommunernas samverkan genom Kommunassurans ska fordjupas och blir mer
proaktiv.

Aren 2005 — 2007, garant for kommunforsikring skulle kunna tecknas samt konkurrensfiimjande
Niér bolaget bildades ar 2005 visade det sig att det inte foreldg mdjlighet att internupphandla
forsakringsskydd fran det egna forsékringsbolaget, sd som ursprungligen var tiankt. De tidiga
styrdokumenten for Kommunassurans kom dérfor att fokusera pé den konkurrensframjande och
premiesidnkande uppgiften samt sdkerstillande av att kommunerna inte skulle std utan
kommunforsdkring. Dessa var under nagra inledande &r Kommunassurans huvudsakliga uppgifter.

Aren 2007 — 2018, 6kad andel samverkan om forsikring genom Kommunforsikring

Nér mojligheten till internupphandling uppkom — forst genom Teckal-domen m fl domar frén EU-
domstolen, sedan med tillfallig lagstiftning i LOU och till sist genom ett permanent undantag i LOU
(numera 1 3 kap. LOU) — borjade fler och fler dgarkommuner att internupphandla forsdkringsskydd for
kommunen och kommunkoncernen hos Kommunassurans. Speciellt i den senare delen av perioden
kunde Kommunassurans, tack vare att resurser frigjordes fran arbetet med att limna LOU-anbud,
fokusera mer pé service till 4garkommunerna inom néraliggande omraden. Under perioden infordes
ocksa ett premiedterbaringsprogram, genom vilket stora delar av icke utnyttjad premie har aterbetalats
till forsdakrade dgarkommuner Gver dren.

Aren 2018 -2022, samverkan om risk och forsikring

Omkring ar 2018 var situationen sadan att ndstan alla kommuner hade valt att till sjdlvkostnadspris
internupphandla forsékringsskydd for sjdlva kommunen (kommunférsdkringen) och dven for ett stort
antal av kommunernas organisationer sésom kommunfastighetsbolag (dock ej kommunala bostadsbolag),
kommunalférbund och VA-bolag. I dagsldget dr det av de 72 dgarkommunerna hela 66 kommuner som
har internupphandlat sitt forsdkringsskydd och endast en som har LOU-upphandlat forsékringsskyddet
hos Kommunassurans. Ovriga fem deldgarkommuner har valt att inte alls avropa tjinster frin
Kommunassurans. Dessa fa deldgarkommuner fér sidgas fortfarande nyttja bolaget enbart
konkurrensfrdmjande. Under denna period har bolaget bland annat utvecklat verktyg for
skadeforebyggande internkontroll hos kommunerna och 6kat riskbesiktningarna i1 skadeférebyggande
syfte.

Aren firdn 2023 och framdt, fordjupad samverkan om risk- och forséikringsfrdigor (Egenandelsprogram)
Styrelsen i Kommunassurans foreslér att 4garkommunerna nu tar nista gemensamma steg i samverkan
géllande risk- och forsikringsfragor, genom att bolaget till 4garkommunerna tillhandahéller konkret och
genomanalyserad information om ldmplig niva for varje kommun dér forsidkring inte behdver kopas. |
spannet under den niva dér respektive kommun inte bor kdpa forsdkring foreslas istillet att
Kommunassurans administrerar kommunens skador (dven det till sjdlvkostnadspris) och att icke
utnyttjad riskpremie hos Kommunassurans ackumuleras 6ronmaérkt for respektive kommun for
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anvindande nér lite storre skador intréffar. I praktiken innebér forandringen att kommunerna inom valda
nivaer behaller all icke utnyttjad riskpremie for framtida premiekostnader och for att ha kapital
tillgidngligt hos Kommunassurans de dr da storre skador intréffar. Forutom att denna fordndring innebar
en langsiktig kostnadssdankning for kommunerna (nér det i egenandelen har ackumulerats tillrdckligt
kapital for kommunens behov) sa mojliggor det 4ven for kommunerna att nyttja Kommunassurans for
andra risk- och forsékringsdndamal dn sjdlva kommunforsékringen (inkluderande exempelvis
skadereglering utanfor forsdkrat omrade som nederbdrdsskador, mojlighet att lagga till
elevolycksfallsforsdkring, mdojlighet att lagga till kommunala bostadsbolag samt rétt att nyttja bolaget for
risk- och forsékringsadministrativa uppgifter i den utstrackning som respektive kommun 6nskar).
Egenandelsprogrammet dr ténkt att pa sikt byggas ut sa att kommunkoncernernas hela risk- och
forsakringsbehov (utom motorfordonsforsiakring) kan administreras genom Kommunassurans for
kommuner som sa dnskar. Fordandringen foreslds av styrelsen vara frivillig for kommunerna, men for att
en fordndring som denna ska fa avsedd kostnadssénkande och effektiviserande verkan &ven for
deldgarkommunerna som grupp i relationen mot den externa dterforsédkringsmarknaden sa krivs att de
flesta av deldgarkommunerna deltar. P4 grund av att manga av de kommunala bolag som i dag inte ar
skyddade genom Kommunassurans (fraimst kommunala bostadsbolag) har gillande flerdriga
forsakringsavtal kommer fordndringen att genomforas gradvis fran och med 2023.

2.2. Kommuner bor inte kdpa mer forsakring an vad som behdvs

Svenska kommuners inkdp av forsékringstjénster i allménhet liknar mer hur smaforetag och
privatpersoner koper forsdkring dn hur stora verksamheter tecknar forsékringsskydd. Smaforetag och
privatpersoner samt &ven manga kommuner kdper ofta fardigpaketerade forsikringslosningar med laga
sjalvrisker och dessutom tyvérr alldeles for mycket forsdkringskapacitet.

Stora verksamheter som industrikoncerner och dven mellanstora foretag borjar ofta i en annan énda,
nidmligen genom att se pa vilka risker som forekommer 1 verksamheten, vilka av dessa som kan hanteras
internt och vilka som maste forsidkras. Den historiska bakgrunden till att kommunsektorn allmént sett
overforsékrar sig, bade vad giller kop av forsdkring med alltfor 14ga sjélvrisker och vad giller
forsdkringar som kommunen inte har behov av, dr sannolikt att det inte har legat i férsdkringsbolagens
intresse att erbjuda forsikringsldsningar med hdgre riskandel hos kommunerna sjilva.? Inte heller nér
kommunerna bérjade anlita frin forsikringsbolagen fristdende forsikringsformedlare® har nigra mer
genomarbetade analyser for att kunna minska kommunernas forsékringsinkdp till mer rationella nivder
presenterats, varfor kommunsektorns sitt att kopa forsdkring visentligen inte har dndrats under atskilliga
decennier.

Eslovs kommun och dvriga kommuner som ér deldgare i Kommunassurans eller annat
kommunsektorinternt forsdkringsbolag (ofta kallade kommuncaptive) har siklart tagit det forsta viktiga
steget mot en mer aktiv hantering av sin risksituation, genom att man har sakerstallt mojligheten att
teckna forsékringsskydd inom kommunsektorn till sjdlvkostnadspris och med mgjlighet till dterbaring pa
icke utnyttjad premie. Som tidigare har beskrivits under 4garsamrdd i Kommunassurans sé foreslar
bolagets styrelse att deldgarkommunerna gemensamt tar nésta stora steg i en effektiv kommunal
hantering av kommunernas risker. Eftersom Kommunassurans ér Eslovs kommuns och dvriga

2 For ndgra decennier sedan forekom det att forsékringbolag resonerade i termer av ’ju mer som forsikras, desto mer
premiekronor till forsikringsbolaget och desto hdgre provision till den som har sélt forsékringen”. Aven om
forsakringsbranschen inte ldngre fungerar pa detta sétt sa har upphandlingspraxis avseende kommunforsdkring satt sig.
3 Konsultgruppen forsikringsformedlare kallades tidigare forsikringsméklare.
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deldgarkommuners egna forsdkringsbolag finns forutsattningar for kommunerna att kombinera
traditionellt inkép av forsdkring med standardiserade nivéer i1 det vanliga 10pande forsdkringsavtalet (for
att sdkerstilla effektiv administration i forvaltningarna) med aktiv analys av vilka risknivaer pa arsbasis
som det dr rationellt for den enskilda kommunen att behélla i sin egenandel (ur ett rent
riskhanteringsperspektiv, som administreras av Kommunassurans och frekvent aterredovisas till
kommunen centralt). Kommunernas risk- och forsékringsadministration och riskoverforing till forsékring
kommer dirmed att i betydligt hogre grad likna hur stora foretag arbetar med fragorna, t ex de
industrikoncerner som har egna koncerninterna forsikringsbolag (s.k. captive).

Kommunassurans beddmning &r att samtliga svenska kommuner ar tillrickligt stora for att en aktiv
beddmning av lamplig niva for forsdkring bor genomforas. Aven de mindre kommunerna dr ndmligen att
betrakta som relativt stora forsdkringskopare, om man jamfor med foretagsforsdkringsmarknaden i
allménhet.

Utmaningarna for kommunerna bestér av dels att hitta vilken niva som é&r rationell och dels av hur
administrationen ska 16sas. Var uppfattning &r att vi genom Egenandelsprogrammet kan presentera en
hallbar 16sning for 4garkommunerna vad géiller bada dessa utmaningar.

2.3. Kommunernas gemensamma inkop av aterforsakring kan effektiviseras

Ett annat skél till att det &r lampligt for deldgarkommunerna i Kommunassurans att ta ett kliv framét nér
det géller riskhanteringen &r att svarigheterna for svenska kommuner att kopa forsékring kvarstar och att
det fortfarande &r ganska dyrt. Nar de grundande kommunerna bildade Kommunassurans ar 2005 var
anledningen att priserna for svenska kommuner under méanga &r hade rakat i hdjden och att det 4ven hade
blivit svart for kommunerna att ens fa anbud vid upphandling av forsdkring.

Kommunassurans har under drygt 17 ar bidragit till att kommunernas pris for forsdkring har hallits nere
jamfort med vad situationen hade varit utan Kommunassurans, men de nivaer som kommunerna kdper
forsdkring pa gor att det dven fortsatt krévs ett relativt stort premieuttag. De mekanismer som frén borjan
foranledde att det var dyrt och svart for svenska kommuner att kopa forsékring har heller inte hanterats,
utan kvarstér i relativt oférandrad form. I dagsléget &r det fortfarande svért och dyrt for kommuner att
kopa forsikring och dven kdp av aterforsikring® pa en internationell marknad #r dyrt, nir det 4r svenska
kommuner som har den underliggande risken som aterforsakras. Genom en mer aktiv
riskhanteringsprocess, dér rationella nivéaer for respektive kommun analyseras och bestims samt nir
samma process genomfors for de risker som deldgarkommunerna biar gemensamt genom
Kommunassurans, s uppnas totalt sett en mycket mer hallbar risksituation for sektorn. Mindre
forsakringspremier och aterforsékringspremier kommer att lamna sektorn, nér bade varje kommun och
deldgarkommunerna som grupp/Kommunassurans koper mindre forsékringskapacitet.

Mer forsékringstekniskt uttryckt kan relationen mellan dgarkommunerna som grupp och
aterforsdkringsmarknaden (via Kommunassurans) beskrivas som att den sa kallade riskkapaciteten som i
dagsliaget kops av aterforsdkrare istillet nyttjas sd nara kommunerna som mdjligt inom de nivaer dir det
gér att analysméssigt konstatera att det handlar om “’byte av pengar” och som dérfor 4nda inte bor

4 Aterforsikring kallas ett forsikringsbolags kop av forsikring som skydd for mycket stora skador. Alla forsikringsbolag
koper aterforsakring i ndgon man for att lagstadgad solvenskvot ska uppnas. Eftersom Kommunassurans ér ett
kommuncaptive kan Kommunassurans kop av aterforsakring ses som ett samordnat inkdp av forsakring for mycket stora
skador for hela delagarkommunkollektivet gemensamt.
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forsdkras externt. Nyttjandet av riskkapacitet flyttas inom dessa nivaer bade fran dgarkommunerna som
grupp /Kommunassurans till enskild kommun och fran externa aterforsékrare till 4garkommunerna som
grupp/Kommunassurans, dvs i bada fallen ndrmare dgarkommunerna.

Det ska éter understrykas att flytt av nyttjande av riskkapacitet ndrmare kommunerna enbart sker inom
de nivaer dir genomforda analyser visar att det dr rationellt for respektive kommun respektive rationellt
for kommunerna som grupp/Kommunassurans.

3. Varfor det ar svart och dyrt for svenska kommuner att kopa forsakring

Svenska kommuner dger egendom som &r utsatt for annan typ av riskexponering &n andra organisationer,
nidmligen skolor. Svenska skolor utsitts for betydligt mer skador an skolor i andra jamforbara ldnder och
dven for betydligt mer skador dn byggnader av liknande vérde 1 andra sektorer 1 Sverige. Anledningen ar
att forekomsten av uppsétliga skador pa svenska skolor (anlagda brinder och vattenskador till f6ljd av
”pluggade” avlopp) som saknar motstycke i andra lander och andra delar av samhéllet. Problematiken
med uppsétliga skador pé skolor i Sverige har inte kunnat reduceras markant under de senaste
decennierna.

Forutom skador pa skolor forekommer andra typer av skador som &r frekvent forekommande specifikt 1
kommunkoncerner, exempelvis dr vattenskador inom de kommunala bostadsbolagen en tydligt
overrepresenterad skadetyp.

En annan forklaring till att det &r dyrt och svart for svenska kommuner att kopa forsékring ar att
kommunernas riskaptit® har varit mycket begrinsad i forhallande till de frekvent terkommande skador
som sektorn uppvisar.

4. Riskhantering i kommuner

Alla verksamheter &r utsatta for olika typer av risker som méiste hanteras. Risker som hor till de omrdden
som inte gér att forsdkra (exv. risken att medarbetare slutar eller risken att kommuninvénarna tappar
fortroendet for kommunens administration) hanteras inte hér, utan enbart de risker som det 4r mojligt for
kommunerna att samverka om genom Kommunassurans.

4 1. ldentifiera risker och beslut om hur risken ska hanteras

For att en risk ska kunna hanteras maste den forstés forst identifieras. Risksituationen hos kommuner &r
relativt lika och de flesta kommuner har god insikt 1 sina riskexponeringar. Nér nya risker uppstar sa
foljer sdvil kommunerna sjdlva, Kommunassurans och kommunernas forsékringsféormedlare
utvecklingen och vidtar lampliga dtgérder, inklusive forsdkring nér det dr motiverat.

5 Med riskaptit forstas i detta sammanhang kommunens vilja att ta risk (vilken typ av risk det dr rationellt f6r kommunen att ta
och hur mycket risk av den typ som kommunen bor ta).
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Typiskt sett hanteras en identifierad risk genom att den forebyggs/undviks/reduceras, fors dver pa nagon
annan eller att den accepteras.

RISK § RISK §

Forebygga/undvika eller reducera risken Overfora risken till annan Acceptera risken

4.2. Forebygga, undvika och reducera risk

Det bésta sittet att minska kostnaden for risk &r forstds att se till att risken forebyggs/reduceras eller
undviks. | samma utstrdckning som risken minskas eller elimineras s minskar eller upphdr kostnaden
for risken. Att helt forlita sig pd att en risk kan undvikas anses ofta inte tillrdckligt, utan oftast
kombinerar en kvalificerad risk management-aktor riskreducerande arbete med kop av forsdkring for
kvarstdende osdkerhetsfaktorer.

Att det aktiva riskreducerande arbetet, ofta kallat skadeforebyggande, har hog prioritet dr en
forutsittning for att kostnaden for risk inte ska bli allt for stor, oavsett om det handlar om en familjs
hemf6rsikring, en fordonstillverkares riskhanteringsprogram eller en kommuns riskhantering.

Redan i dag ingéar det i 4garkommunernas uppdrag till Kommunassurans att frimja kommunernas
skadeforebyggande arbete. Kommunassurans onskar dock att genom Egenandelsprogrammet mgjliggdra
for de kommuner som Onskar att samverka med aktivt och konkret arbete fran skadeingenjorstjénster
frdn Kommunassurans (till sjélvkostnadspris, dir dessutom kommunens kostnadsstédlle inom Egenandels-
programmet kan svara for delar av kostnaden).

4.3. Overfora risk till annan
4.3.1. Ansvarsbegransning i upphandling och avtal

Ett sétt att 6verfora risk till annan dr att 1 upphandlingar och avtal fordela vilken risk som ska baras av
kommunen och vilken risk som ska bédras av leverantdrer och andra samarbetspartners till kommunen.

Tyvérr aterstar det ganska mycket for kommunsektorn att utveckla nir det géller avtalad
ansvarsfordelning och ansvarsbegrinsning. Ett tydligt exempel dr upphandling av IT-tjidnster, ddr ménga
kommuner accepterar ansvarsbegrinsning motsvarande tjidnsteleveransens vérde, vilket innebar att
leverantoren bér ett mycket begrinsat ansvar for skador som orsakas genom tjédnsten och kommunen
istéllet ett omfattande ansvar.
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Att samverka i frdgor som giller ansvarsbegransning och avtalad ansvarsfordelning omfattas inte av
forslaget till Egenandelsprogram, men nér arbetet gillande risk- och forsdkringsfragor framover sker i
ndrmare samarbete mellan kommunerna och Kommunassurans kommer det att vara naturligt att
erfarenheterna dven fran detta omrade overfors mellan kommunerna genom Kommunassurans. Redan 1
dag deltar Kommunassurans i mindre omfattning i vissa kommuners arbete med ansvarsbegréasningar.

4.3.2. Forsakring

Ett annat sitt att Gverfora risk till annan dr att genom ett forsékringsavtal overfora risken till ett
forsékringsbolag, vilket innebar att risken sprids ut pd en storre grupp forsédkrade. I Kommunassurans
utgdrs denna grupp av forsékrade av néstan alla de 72 deldgarkommunerna och deras koncerner.

En kommun som tecknar forsakring kan aldrig pa forhand rdkna med att forsakringen ska ge ett positivt
netto. Sett Over tid kan den totala premien for ett forsakringskollektivs forsakringar aldrig vara ldgre dn
forsakringskollektivets samlade skador (eftersom skadorna ska betalas med premie). Ju storre en
forsékringskdpare dr och ju mer avgrinsat kollektiv som forsdkringskoparen tillhor, desto storre
sannolikhet att kostnaderna for skador allokeras till varje enskild forsékringskopares premie. Ett mer
tydligt avgrinsat riskkollektiv én svenska kommuner &r svart att tdnka sig, s kommuner maste rikna
med att sjélv fa betala alla frekvent forekommande skador, oavsett om det sker direkt i resultatrdkningen,
via en traditionell forsdkringspremie eller genom en annan process. Det viktiga 1 sammanhanget for
kommuner &r att kunna faststélla den mest rationella metoden for att héllbart kunna hantera sina
riskexponeringar.

Att betala for sina egna frekvensskador genom en vanlig forsékringspremie r inte ekonomiskt 16nsamt,
utan innebdr bara ett sétt att byta pengar fram och tillbaka mellan forsdkringskdparen och
forsdkringsbolaget, vilket medfor transaktionsforluster och i forekommande fall externa vinstuttag. Egna
analyserbara frekvensskador &r det ur en strikt ekonomisk synvinkel béttre att hantera direkt 1
resultatrdkningen eller pa annat likvardigt sétt.

Forsdkring bor kopas pa en niva sa att enbart konsekvenserna av verkligt oforutsedda skador overfors till

forsékringsbolaget och sprids ut pa forsdkringskollektivet. De bla staplarna nedan illustrerar ett antal
skador som intrédffar i en hypotetisk kommun Gver ett antal ar.

Skador som det ar ekonomiskt rationellt att forsdkra

J;r,n||u|I|-|||I|I|||I||.|I||I|III I|||||||I|l |||I|||||I||I|I|

Skador som bara innebir “byte av pengar med transaktionsforluster” om de forsékras
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Ett problem for de flesta kommuner é&r att det inte gér att inskrdnka beslutet om vilka skador som ska tas
1 resultatet till att enbart handla om den strikt ekonomiska fragan. De flesta kommuner saknar nimligen
egna resurser 1 form av skadereglerare och annan forsikringskunnig personal for att kunna administrera
och reglera intrdffade skador i en traditionell sjdlvforsdkringslosning. Speciellt tydligt dr avsaknaden av
skaderegleringspersonal hos kommunerna nér det handlar om skadestandskrav/ansvarsskador och
olycksfallsskador dar personskadeutredningar behdver genomforas.

Om dgarkommunerna beslutar att samverka om risk- och forsékringsfragor 1 mer avancerad form
kommer bade mojligheten att enbart kdpa traditionell forsdkring dverstigande de nivder som analyserna
visar &r rationellt och mgjligheten att nyttja skadeadministrativa tjédnster inom egenandelen att foreligga
for kommunerna. Att ha mojligheten till bada dessa samtidigt dr det ndstan bara organisationer som dger
ett eget forsikringsbolag som kan ha. Agarkommunerna i Kommunassurans har hitintills inte nyttjat
denna fordel av att dga ett eget forsdkringsbolag.

4.4. Acceptera risk

Att acceptera en risk utan att vidta nagra atgérder dr oftast en sista utvig nér det inte foreligger nagon
mojlighet att reducera risken eller att Gverfora den pa annan. Mindre risker kan vara godtagbart att
acceptera, men for storre risker bor insatser vidtas for att de ska kunna hanteras. Vid mer aktiv
kommunal samverkan finns forutséttningar att utveckla dven nya forsédkringsformer nir storre
riskomraden som inte kan accepteras uppstér eller identifieras for kommunsektorn. Hér dr fordjupad
samverkan genom det egna forsdkringsbolaget lampligt, eftersom det sannolikt 4r f4 kommuner som har
egna resurser for att analysera uppkommande riskomraden.

5. Kommunernas egenandelsprogram

Kommunassurans har under en tid arbetat med projektet Egenandelsprogram, dér syftet dr att mgjliggdra
for agarkommunerna att nyttja sin betydande risktolerans® till att anta en riskaptit dir man avstdr fran att
kopa externt forsdkringsskydd inom rationella nivéer, for att undvika att pengar byts fram och tillbaka
mellan kommunsektorn och forsdkringsbranschen. Vid 1dngsiktigt pengabyte mellan kommunsektorn
och forsdkringsbranschen dr kommunerna den tydliga forloraren, pga. transaktionskostnader och uttag av
vinst som inte kommer kommunerna till nytta.

Den 16sning for deldgarkommunerna som Kommunassurans har tagit fram innebér att kommunerna, om
s Onskas inklusive dven kommunkoncernen, har mojlighet att 1 en avgrinsad egenandel inom
forsdkringsbolaget avsitta den del som statistiskt sett inte bor forsdkras, medan administrationen och
skaderegleringen hanteras som hittills genom samverkan i Kommunassurans. Riskpremien for den
ekonomiskt rationella nivén halls pé detta sitt avgransad inom Kommunassurans for respektive kommun
(centralt), medan kommunens tjénstepersoner i de olika forvaltningarna och bolagen inte kommer att
uppleva annat 4n att de anmaler en forsékringsskada ”som vanligt”. En snarlik 16sning tillimpar Malmo
stad redan 1 samarbete med Kommunassurans sedan étskilliga ar, &ven om Malmo stad 1 kraft av sin
storlek d@ven har egna resurser for frekvensskadeadministration. Strangt taget innebér
Egenandelsprogrammet att en mojlighet som 1 allt viasentligt liknar Malmo stads 16sning gors tillgdnglig

6 Med risktolerans forstas i detta sammanhang kommunens férmdga att ta risk (vad balansrdkningen t&l innan kommunen
skadas allvarligt).
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for alla deldagarkommuner pa den nivé som &r rationell for respektive kommun. Eftersom
Kommunassurans har deldgarkommuner av alla storlekar har programmet utvecklats sé att det passar alla
kommuners behov.

Positiva foljdeffekter av Egenandelsprogrammet &r att det mojliggor for kommunerna att nyttja sitt egna
forsdkringsbolag for ytterligare forsdkringsbehov dn i dag (t ex elevolycksfallsforsdkring och forsiakring
for kommunala bostadsbolag), vilket ytterligare minskar behovet av extern upphandling av forsakrings-
skydd. De 72 deldgarkommunerna i Kommunassurans (néstan en fjardedel av Sveriges kommuner) dr
tillsammans en kraftfull aktér som genom Egenandelprogrammet kan samverka for alla kommuners
bista, inte enbart gidllande rena kommunforsikringsfragor utan dven riskhantering och kopkraft géllande
aterforsdkring. Denna mojlighet bor 4garkommunerna nyttja maximalt.

5.1. Vad som bor forsakras och vad som inte bor forsakras

En central utgdngspunkt for risk management &r att varje enskild organisation som ar utsatt for en
riskexponering sjélv maste betala for de egna risker som intraffar &terkommande (frekvensskador).
Betalningen kan ske antingen genom att den som &r utsatt for riskexponeringen sjélv betalar for skadan
efter att den har intréffat eller genom forsdkringspremie for att forsékra risken innan skadan har intréffat.

Over en lidngre period kommer det alltid att vara dyrare att forsikra en frekvensskadeexponering #n att
sjalv betala for intraffade frekvensskador. Nar det géller skador av katastrofkaraktir dr forhallandena
normalt de omvénda — det &r 1 ldngden mer rationellt att dela pd risken med andra genom den
riskspridning som en forsiakringslosning kan erbjuda.

Kommunassurans har 4garkommunernas uppdrag att pd bésta sétt bistd kommunerna med riskhantering.
Ett viktigt led i detta arbete &r att bistd kommunerna med analys och beddmning av vilka risk-
exponeringar hos respektive kommun som bor forsékras och vilka riskexponeringar som det 4r mer
rationellt att kommunen sjélv svarar for.

5.2. Administration

Den teoretiska risk management-beddmningen har en stor brist, nimligen att det for ménga
organisationer inte dr praktiskt mdjligt att administrera de skador som intréffar under den niva som enligt
en strikt ekonomisk utgdngpunkt bor béras sjédlv utan forsidkring. Sddan administration (skadereglering
under sjdlvrisk) dr ofta ganska svért eller dyrt att kopa fran forsdkringsbolag verksamma pa den allménna
marknaden, men &r helt okomplicerad ndr kommunerna instruerar sitt egna forsékringsbolag att skota
den. En viktig del av forslaget till Egenandelsprogram i Kommunassurans dr att kommunernas
skadeadministration inte ska oka, utan tvirtom underlittas betydligt.

5.3. Kommunkoncernen

Om kommunen 6nskar att dven bolag med flera organisationer i kommunkoncernen ska inga tar
kommunen ansvar for risksituationen i dess helhet. Om kommunen 6nskar att kommunkoncernen ska
ingd 1 Egenandelsprogrammet sa sker det sdledes inom ramen for kommunens egenandel. Nivan for
kommunens egenandel anpassas efter vilka riskexponeringar som kommunen vill ska ingd. Analys av
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rationell niva sker dd med bolagen och andra organisationer i koncernen inkluderat. Det som i denna
skrivelse beskrivs gilla for en kommun géller da istillet for kommunen inklusive kommunkoncern, dven
om det dr kommunen som sddan som ansvarar for egenandelen hos Kommunassurans. Administrationen
enligt avsnitt 5.2 omfattar séledes i sa fall &ven koncernen.

Under projektets gdng har representanter fran dgarkommuner framfort att det ar Onskvért att
Kommunassurans tillhandahaller underlag for vilka instruktioner som ska ldmnas till kommunala bolag
m fl 1 dgardirektiv efter ett inforande av Egenandelsprogrammet. Kommunassurans kommer darfor att
lamna ett generellt underlag i denna del samt dven bistd med konkret rddgivning, 4ven om det inte kan
garanteras att sddan individuell radgivning hinns med under hdsten 2022.

Senast fran ar 2024 avser Kommunassurans dven tillhandahélla rapporter dir resultatet for respektive
bolag/organisation i varje kommunens egenandel presenteras. En sddan rapport utgor ett bra underlag for
varje kommuns dgarstyrning avseende riskfrigor.

6. Egenandel for Eslovs kommun
6.1. Analys och rekommenderad niva for egenandel
6.1.1. Genomférda analyser

Kommunassurans har for var och en av deldgarkommunerna 14tit analysera vilken niva av risk som ar
rationellt for respektive kommun att behalla i en egenandel i Kommunassurans, utifrén ett rent
riskstatistiskt perspektiv. Analyserna har utforts av aktuariekonsultforetaget Nordisk Aktuarservice ApS
1 Képenhamn.

Den genomforda analysen avseende rationell riskaptit beaktar
* antalet invanare i Eslovs kommun,
* det totala vardet av den egendom som Eslovs kommun forsdkrar
* alla 72 deldgarkommuners gemensamma skaderesultat sedan &r 2014 och
* Eslovs kommuns skadeutveckling, speciellt géllande frekvensskador, de senaste aren i1 forhallande
till 6vriga kommuners skadeutveckling.

Analysen beaktar inte kommunens risktolerans. Kommunassurans uppfattning ar dock att de nivaer av
egenandelar som foreslas (storleksordningen 1,5 mkr — 15 mkr per ar) inte riskerar att ndgon kommuns
balansrdkning allvarligt kan skadas, utan beslut bor tas med utgéngspunkt i vilken nivé som ér forenlig
med riskaptitanalysen och bor baseras pé analysen av vad som dr en rationell niva.

Den genomforda analysen har gjorts nivavis for varje kommun. Hér redovisas enbart de delar som ingar i
egenandelen, dvs ren forvantad arlig riskkostnad/riskpremie utan tilldgg for andra delar som ingéar vid
berdkning av en forsdkringspremie, t ex overheadkostnader, kostnad for aterforsiakring eller
riskbeddmningar som baserats pd annan grund &n rena analysdata. Detta gor att analysen som
genomforts for Eslovs kommun och som visas nedan inte ar direkt jimforbar med kommunens
nuvarande premie och heller inte kommunens skadeutfall, eftersom analysen tar sikte enbart pa
forvantningar av fordndrad riskprofil ndr Egenandelsprogrammet tillimpas.
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Analysresultat per niva, Eslévs kommun
Foérvantad arlig Antal ar for att fylla
Eeenandelsniva riskkostnad/ egenandelen med
g riskpremie berdknad icke utnyttjad
(SEK) riskpremie
25 msek+ 2 057 245 -
25 msek 2 037476 83,02
15 msek 1917 017 45,46
10 msek 1807 021 23,93 /‘
Alternativ egenandelsniva for
5 msek 1598 067 14,96 Eslévs kommun
3 msek 1464 408 4,99 Rekommenderad egenandelsniva for
Eslovs kommun
1,5 msek 1163 838 1,39
PBB 48 300 0,00

e FEgenandelsniva anger de potentiella alternativ som foreligger for kommunen att sjélv halla de arliga
riskkostnaderna inom en egenandel. Analyser har gjorts for varje kommun inom varje niva och 1
tabellen ovan redovisas analysresultatet for Eslovs kommun.

e Forvintad arlig riskkostnad/riskpremie anger den forvintade genomsnittliga skadekostnaden for
Eslovs kommuns risker ett visst framtida &r (normaldr), understigande den angivna egenandelsnivén.
Exempelvis visar analyserna att Eslovs kommun ett normalar kan forvinta skadekostnader om cirka
1,5 mkr ndr nivan upp till 3 mkr analyseras. Den forvéntade arliga riskkostnaden &r en av de
komponenter som ett forsdakringsbolag anvéander for att faststilla en forsdakringskopares arspremie
for forsékringen. Den forvantande arliga riskkostnaden kallas ofta i sddan premieberdkning istillet
riskpremie.

e Antal ar for att fylla egenandelen med berdknad icke utnyttjad riskpremie anger hur ménga ar
kommunen kan forvénta att det tar innan kommunen har fyllt upp sin egenandel med icke utnyttjad
riskpremie upp till den givna nivin, om enbart normaldr intrdffar under perioden. Exempelvis tar det
kommunen cirka fem ar att fylla upp egenandelsnivdn om 3 mkr, om inget oforutsett intraffar. Nar
egenandelen &r fylld kan kommunen é&tnjuta visentlig reducerad forsidkringskostnad.

Att det de flesta ar kommer att forekomma icke utnyttjad riskpremie beror pa att riskpremien dels bestar
av forvéantad kostnad for skador som med stor sdkerhet kommer att intraffa ett visst ar (frekvensskador)
och dels genomsnittlig kostnad for stora skador som statistiskt sett inte kommer att intrdffa under ett
enskilt &r men som kommer att intréffa ndgon gang.

For ménga kommuner beddms nivéer dir egenandelen kan fylla av kommunen med berdknad icke
utnyttjad riskpremie pa cirka 10-12 ar som lampligt att hilla som egenandel, under forutsittning att
kommunens analysresultat visar att dterkomsttiden for stora skador inte gor att nivan bor séttas
annorlunda. Aven om tidsspannet om ett drygt decennium ir relativt 14ng tid innan de fulla positiva
effekterna uppnas 1 strikt ekonomisk mening sa uppnar kommunen redan frén borjan andra fordelar som
gor att Kommunassurans rekommenderar att en relativt ldng tidshorisont 1 det strikt ekonomiska
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hénseendet bor kunna godtas. Till detta kommer att om alla deldgarkommuner viljer en egenandel i den
Ovre nivéan av det rationella spannet s& kommer den samlade effekten gentemot aterforsakrings-
marknaden att bli mer kraftfull.

Resultatet av analysen visar avseende Eslovs kommun att det &r riskstatistiskt rationellt for kommunen
att i egenandel hélla ett belopp upp till 3 mkr per ar (de nagot morkare grona rutorna). Analysresultat
visar ocksa att Eslovs kommun dven bor overvdga en niva om 5 mkr per ar (de ndgot ljusare grona
rutorna).

Motsatsvis visar analysen ocksd att kommunen avrades fran att som egenandel halla en niva dverstigande
5 mkr per ar (rédmarkerade rutor) eller understigande 3 mkr per ar (gulmarkerade rutor).

Aven om skillnaden i beriknad arlig riskkostnad mellan de gul- och gronmarkerade nivaerna och de
rodmarkerade nivaerna &r relativt begransad sé ar risken for kommunen betydligt storre i de roda
nivaerna, om en mycket stor skada skulle intréffa. I de roda nivéerna &r risken for kommunen sé pass stor
att riskexponeringen enligt Kommunassurans beddmning passar béttre som forsékring &n som egenandel.

Foljande tabell visar risken for Eslovs kommun avseende de olika nivéerna, vid en aterkomsttid om 10
ar, 50 ar, 100 ar respektive 200 ar. Med aterkomsttid avses hur ofta en viss situation beskriven situation
kan forvintas intriffa (jfr exempelvis begreppet hundradrsregn).’

Riskoversikt

30000 000

25000 000 Riskpremie
20000 000 Aterkomsttid: 10 &r

15000 000

B Aterkomsttid: 50 ar
10000 000 .
5000 000 I I Aterkomsttid: 100 ar
o — - H = ! . | | - - m Aterkomsttid: 200 ar

PBB 1,5 msek 3 msek 5 msek 10 msek 15 msek 25 msek 25 msek+

Som framgér i tabellen 6kar risken for kommunen kraftigt vid de dversta nivaerna. Det betyder att det ar
rationellt for kommunen att vdlja en egenandel dér risken inte 1 allt for stor utstrackning overstiger
forvantad rlig riskkostnad/riskpremien och att istillet kopa forsdkring for dverskjutande nivaer.

7 Att aterkomsttiden anges som 10 visar att hindelsen statistiskt sétt kan forvéntas intrédffa en ging vart tionde &r och om den
anges som 100 visar det att hdndelsen statistiskt sett intrédffar en géng vart hundrade &r. Det betyder forstas inte att hindelsen
inte kan intrdffa under innevarande ar eller ndstkommande 4r.
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I tabellen till hoger framgéar Riskkostnad i forhallande till dterkomstid

kostnaderna for respektive

aterkomsttid istillet angivet med

belopp Egenandelsniva 10 ar 50 ar 100 ar 200 ar

Tabellen Ylsar att Eslovs k?mmun _ _ _ 3306276

under ett &r vart hundrade &r kan

forvinta att den totala skadekostnaden 25 msek+ 2957898 13180728 22115039 26 150 956

uppgar till cirka 22,1 mkr. Om Eslovs 25 msek 2957898 13180728 22115039 25047 600
, :

kommun véjer en egenandel om 15 msek 2957898 13180728 15047600 15 047 600

25 mkr+ (sd att det inte finns nagon 10 msek 2957898 10047600 10047600 10047 600

forsékring) maste kommunen da

betala hela skadekostnaden sjlv 5 msek 2957898 5047600 5047 600 5047 600

Beloppet ér uttryck for den 3 msek 2957898 3047600 3047 600 3047 600

genomsnittliga riskexponeringen och 1,5 msek 1547600 1547600 1547 600 1547 600

ar inte en beskrivning av den PBB 47 600 47 600 47 600 47 600

maximala skada som kan intraffa.

Om kommunen véljer en egenandel om 5 mkr sa star kommunens egenandel i Kommunassurans det dret
en mycket stor skada intréffar for 5 mkr (om egenandelen da &r fylld) och forsdkringen i traditionell
mening for dverskjutande del. Ovriga &r avsitts icke utnyttjad del av riskpremien inom nivén till
kommunens egenandel.

Analyserna ovan dr som ndmnts enbart baserade pa de delar av premien som kommer att omfattas av
kommunens egenandel (dvs ren riskpremie motsvarande berdknad genomsnittlig arlig skadekostnad) och
innefattar inte kostnader for overhead eller aterforsékring.

Analysen omfattar for nirvarande enbart kommunforsdkringen och behdver kompletteras for sadant fall
Eslovs kommun dven Onskar att ytterligare storre riskexponeringar ska omfattas av egenandelen,
exempelvis kommunens behov av forsikring for ett kommunalt bostadsbolag eller kommunens behov av
forsékring for elevolycksfall.

6.1.2. Rekommenderad egenandelsniva fér Eslévs kommun

Mot bakgrund av de genomforda analyser som beskrivs 1 avsnitt 6.1.1 rekommenderar Kommunassurans
Eslovs kommun att som egenandel halla upp till 3 mkr per ar, men att kommunen dven bor dverviga
nivan om 5 mkr per ar.

Eslovs kommun rekommenderas att teckna traditionell forsdkring for de nivder som ar hogre én
rekommenderad egenandelsniva.

Som jamforelse ska nimnas att rekommendation om egenandelsniva ldmnas till deldgarkommunerna i
spannet fran 1,5 mkr per ar for de minsta kommunerna upp till 15 mkr per ar f6r de storsta (férutom
storstadskommuner, som rekommenderas dnnu hogre egenandel).
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6.1.3. Minsta egenandel for att fullt ut kunna delta i Egenandelsprogrammet

For att Eslovs kommun ska kunna delta i Egenandelsprogrammet fullt ut med de fordelar som det
innebdr for kommunen kravs att kommunen véljer en egenandel om minst 3 mkr per ar.

Det finns mgjlighet for kommunen att vélja en ldgre egenandelsniva (gula nivaer i tabellen pa sidan 14),
men kommunen kommer dé inte att ha mojlighet att delta med exempelvis kommunalt fastighetsbolag,
att internupphandla olycksfallsforsékring eller att avropa néraliggande riskhanteringstjanster till
sjdlvkostnadspris, eftersom Kommunassurans atagande gentemot ovriga kommuner inte medger att mer
avancerade tjinster dn de sedvanliga erbjuds till kommuner som viéljer en ldgre niva dn den som
analysresultatet visar dr rationell. Aven en ldgre niva dn 3 mkr per ar medfor dock langsiktigt
kostnadsfordelar for kommunen.

Kommunassurans avrader mot denna bakgrund Eslévs kommun att halla en ldgre egenandel 4n 3 mkr per
ar.

6.2.  Ovriga férdelar
6.2.1. Mdjlighet att hantera hela kommunens koncerns risker samlat

I dagsldaget omfattar delagarkommuneras uppdrag till Kommunassurans att hantera kommunernas behov
av forsdkringsskydd for sjdlva kommunen (kommunf6rsdkring for kommunens egendom och
ansvarsskydd for verksamheten och myndighetsutdvningen) samt dven motsvarande forsékringsskydd
for vissa kommunala bolag, kommunalforbund och andra organisationer. Deldgarkommunerna har dock
inte uppdragit & Kommunassurans att hantera de typer av kommunala bolag som har betydande
forsdkringsbehov vid sidan av kommunens riskexponering (fraimst kommunala bostadsbolag och
energiproducerande bolag) och heller inte andra forsidkringsgrenar dn egendom och ansvar (exempelvis
olycksfall).

Forslaget till Egenandelsprogram innefattar att deldgarkommunernas uppdrag till Kommunassurans
utokas sd att kommunerna kan samverka om hela kommunkoncernens behov och dven avseende de
kommunala bolagen har mojlighet att behdlla rationella riskexponeringar inom sin egenandel. Detta
innebadr alltsd att de kommuner som har egna egenandelar har mojlighet att lata egenandelen och
forsdkringen omfatta d&ven det kommunala bostadsbolaget och forsékringen for elevolycksfall m.m. Pa
sikt dr dven tanken att energiproducerande verksamhet ska kunna omfattas, men dér &r tidshorisonten
nagot ldngre, eftersom specialkompetens behdvs for att det ska vara rationellt att samverka.

For kommuner som 6nskar att ytterligare delar av koncernens risker ska hanteras inom kommunens
egenandel behdver utdkade analyser genomforas, vilket relativt enkelt 1iter sig goras.
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6.2.2. Effektiv hantering av risk- och forsakringsfragor genom samverkan

Ovan har de riskekonomiska fragorna varit i huvudsakligt fokus. En viktig del av programmet dr dock
enligt Kommunassurans uppfattning att de riskfragor som battre lampar sig att hanteras 1 samverkan an
hos varje enskild kommun ska kunna hanteras av Kommunassurans personal, men kostnadsméssigt inom
respektive kommuns egenandel. Pa sa sétt behover inte varje kommun upprétthalla egen kompetens inom
alla riskomraden.

Exempel pa omraden dér fordjupad samverkan om risk- och forsikringsfragor kan hanteras i
egenandelarna 4r.

e Skadereglering utanfor det forsakrade omradet, exempelvis hantering av skadestdndskrav efter
Oversvamning till foljd av nederbord.

¢ Administration av kommunens skadeforebyggande egenkontrollprogram.

e Konkret skadeforebygganderadgivning om enskilda storre objekt som kommunhus och
gymnasieskolor.

e Bitridde vid upprittande av upphandlingsunderlag avseende forsikring.

e Allmén raddgivning i riskfragor.

e Deltagande i kommunens risk- och sikerhetsorganisation (till och med mojligt att dverlamna
kommunens forsakringsansvarigroll till Kommunassurans, som ett par kommuner redan har
gjort).

6.3. Risker

Det ska 1 ssmmanhanget understrykas att inférandet av en egenandel {6r Eslévs kommun 1
overgangsskedet — under aren fran och med 2023 och sé lang tid som framgér av tabellen pé sidan 14 —
medfor att kommunen exponeras for en risk att sjdlv behdva svara for mellanskillnaden mellan det
kapital som vid var tid finns i kommunens egenandel och vald egenandelsnivan, for sddant fall att en stor
skada intrdffar i kommunen under dessa ar, eller om de samlade skadorna under dessa ar Gverstiger
nivan.

Risken med att exponera kommunen under évergangsperioden ska bedomas mot den berdknade
sannolikheten att en mycket stor skada intréffar under dessa ér, vilket framgar av tabellen pé sidan 15.
Risken under dvergdngsperioden ér inte hog jamfort med de fordelar som kommunen savil kort- som
langsiktigt kan uppna med att 6verga till Egenandelsprogrammet, men att det foreligger en risk under
denna period ér ett faktum.

Det ska dock tilldggas att om mer &n en séllan forekommande stor skada skulle intrdffa under den
aktuella perioden sé skulle kommunen under alla omstidndigheter belastas av stora kostnadsokningar,
eftersom forsikringspremien dven vid traditionellt kop av forsdkring i sa fall sannolikt skulle ha hojts
vasentligt.

For kommuner som foredrar att ytterligare sdnka graden av osdkerhet under 6vergéngsperioden hénvisas
1 forsta hand till den 16sning som ett antal deldgarkommuner har foreslagit och som redovisas i 6.5
nedan. Det finns sannolikt &ven mojlighet att erbjuda en sarskild forsékringslosning for enskilda
kommuner avseende kommunen riskexponering under dvergéngstiden om nagon kommun absolut
onskar minska risken till ett minimum, men Kommunassurans rekommenderar inte detta eftersom det
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enligt Kommunassurans bedomning skulle vara dyrare att forsékra dn vad riskexponeringen motiverar
for den enskilda kommunen.

6.4. Kostnad

Utgéngspunkten &r att respektive kommun under de fOrsta dren fortsdtter att betala forsékringspremie pa
ungefir samma niva som i dagsliget.® Det foreligger inget krav om fortida kapitaltillskott eller liknande.
For Eslovs kommuns del innebér det att premie i nuvarande storleksordning betalas under sa manga ar
som det enligt tabellen pa sidan 14 tar att fylla egenandelen, om inget oforutsett intréffar (se 6.3).
Direfter har det i kommunens egenandel (kommunens kostnadsstille hos Kommunassurans)
ackumulerats tillrackligt med kapital for att kunna betala dven for en katastrofskada med medel ur
egenandelen.

Efter 6vergangsperioden, nir Eslovs kommun har upparbetat ett kapital i egenandelen inom
Kommunassurans, foreligger inte behov for kommunen att ackumulera ytterligare kapital 1 egenandelen.
Nir egenandelen ér fylld kan darfér kommunens riskpremie for nivan upp till vald egenandelsniva
dérefter sdnkas betydligt. Egenandelen blir pa detta sitt ett sparande for kommunen for framtida
riskbehov.

6.5. Eventuell fortid uppfylinad av egenandelen

Ett antal av deldgarkommunerna i Kommunassurans har forutskickat att de onskar pa forhand tillskjuta
det kapital som erfordras for att fylla kommunens egenandel (enligt uppgift f6r att kunna budgetera och
kostnadsfora beloppet redan det forsta dret och for att redan frén borjan kunna dra full fordel av
Egenandelsprogrammet dven 1 finansiellt hinseende).

Fran Kommunassurans sida foreligger inte ndgot behov av séddant fortida tillskott av kapital, men om
onskemalet kvarstar hos deldgare sa finns hos Kommunassurans beredskap for att innan inférandet av
Egenandelsprogrammet utreda om den 6nskade férhandslosningen dr forenlig med kommunala
redovisningsprinciper.

Om 6nskemal om att fylla upp sin egenandel pd en gdng kvarstar hos ndgon deldgarkommun sa emotser
Kommunassurans tacksamt ett omgaende besked, sd att vi vet om vi behover gora denna utredning.

7. Redan fattade samt foreslagna/planerade beslut av agarna och respektive kommun

7.1. Beslut vid arsstamman i maj 2022

Arsstimman i Kommunassurans har den 12 maj 2022 beslutat att bolagets bolagsordning ska #ndras, si
att dgarna tillater att tillstand att meddela olycksfallsforsdkring soks hos Finansinspektionen.

§ Arspremien kan komma att anpassas utifrin de analyser av forviintade skador som har genomforts. Analyserna visar att
denna anpassning av arspremien behdvs oavsett inférandet av Egenandelsprogrammet.



o/
ommunassurans Syd 8)
(\ Forsakrings AB 20349

Innan det star helt klart att Kommunassurans har mdjlighet att teckna olycksfallsforsidkring maste
Finansinspektionens provning av ansokan om utvidgning av tillstdndet avvaktas.

7.2. Beslut vid extra bolagsstamma den 16 november 2022

For att Kommunassurans verksamhet ska inréttas s som beskrivs ovan bor deldgarkommunerna
gemensamt fatta beslut om att Egenandelsprogrammet ska inféras. Om dgarkommunerna instimmer 1
forslaget att Egenandelsprogrammet ska inforas sa medfor det dven foljdandringar i dgaravtalet och
behov av ett nytt dgardirektiv. Styrelsen i Kommunassurans har dérfor beslutat att kalla
deldgarkommunerna till extra bolagsstimma den 16 november 2022, dir dessa fragor kommer att
behandlas.’

Styrelsen foreslér att den extra bolagsstimman den 16 november 2022 ska fatta f6ljande beslut.

§6 Den extra bolagsstimman beslutar att uppdra at Kommunassurans att, for 4garkommuner
som beslutat att delta, tillhandahalla sjdlvforsékring inom Kommunassurans ram
(Egenandelsprogrammet).

§7 Den extra bolagsstimman beslutar att anta nytt dgardirektiv.

§8 Den extra bolagsstimman beslutar att tillstyrka forslag till nytt aktiedgaravtal och
rekommenderar respektive deldgarkommun att inga detsamma.

Beslut om nytt dgaravtal dr inte en bolagsstimmofraga i Kommunassurans, utan ett avtal
deldgarkommunerna emellan. Styrelsen i Kommunassurans foresldr dock att firmatecknare for respektive
kommun samma dag som den extra bolagsstimman avhalls, under forutsittning att den extra
bolagsstimman tillstyrker forslaget, undertecknar det nya dgaravtalet (genom digital signering).

. Ingdende av nytt dgaravtal avseende kommunernas dgande av Kommunassurans.

Firmatecknare for kommunen bor sdledes avsitta tid for att ndgon gang under eftermiddagen den 16
november 2022 digitalt signera det nya aktiedgaravtalet.

Forslagen till nytt aktiedgaravtal och till nytt dgardirektiv kommer att bifogas den formella kallelsen till
extra bolagsstimma, vilken kommer att tillstdllas deldgarkommunerna den 6 oktober 2022. Forslagen
kan dock redan nu forhandsgranskas via nedanstdende ldnkar.

e Styrelsens i Kommunassurans forslag till nytt dgardirektiv till Kommunassurans.

o Styrelsens i Kommunassurans forslag till nytt dgardirektiv till Kommunassurans i version med
markering av dndringar samt med kommentarer.

e Styrelsens i Kommunassurans forslag till nytt aktieigaravtal gdllande Kommunassurans.

e Styrelsens i Kommunassurans forslag till nytt aktieigaravtal gdllande Kommunassurans i version
med markering av dndringar samt med kommentarer.

? Eftersom bolagsordningen inte medger att kallelse till bolagsstimma skickas tidigare &n sex veckor innan bolagsstimman
kommer den formella kallelsen att skickas ut den 6 oktober 2022. Det géar dock redan nu att forhandsgranska den kommande
kallelsen via denna lénk.


https://web1.storegate.com/share/HocDHPZ
https://web1.storegate.com/share/YEWk1KM
https://web1.storegate.com/share/YEWk1KM
https://web1.storegate.com/share/KrLbFSf
https://web1.storegate.com/share/HfGL50g
https://web1.storegate.com/share/HfGL50g
https://web1.storegate.com/share/pZouFL8
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7.3. Beslut om niva fér Eslévs kommuns egenandel

Beslut om Eslovs kommuns egenandel fattas gemensamt mellan kommunen och Kommunassurans efter
den extra bolagsstimman i november. Vilken niva av egenandel som Kommunassurans rekommenderar
Eslovs kommun att hélla framgér av 6.1.2 ovan.

Kommunassurans kommer inte att stidlla krav pa hogre niva av egenandel 4n 3 mkr, men kommunen &r
vilkommen att vilja den hogre nivan om 5 mkr med hénsyn till vad analysresultatet visar. For att
Egenandelsprogrammet ska fungera optimalt bor Eslovs kommun inte vilja en ldgre niva &n 3 mkr per
ar.

Kommuner som likvél dven fortsatt enbart dnskar béra egen risk pé ldgre nivéer dn vad genomforda
analyser visar dr rationellt maste hanvisas till mer traditionell forsakringslosning med vanlig sjilvrisk,
vilket Kommunassurans enligt styrelsens beslut dven framdver kommer att tillhandahalla for dessa —
forhoppningsvis fatal — deldagarkommuner.
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8. Mer information och méjlighet till méte med Kommunassurans

Aven om Kommunassurans styrelse, liksom bolagets tjénstepersoner, tycker att Egenandelsprogrammet
ar nasta naturliga steg for deligarkommunerna i en effektivisering av riskprocesserna sa har vi full
forstaelse for att forslaget vicker ett antal fragor i kommunerna.

Ni som har att ta stillning till forslaget eller ska forfatta en tjansteskrivelse till beslutande instanser dr
sjdlvfallet vilkomna att hos bolaget soka svar pd alla frdgor som kan uppkomma. Lampligast stills
fragorna via info@ksfab.se.

Kommunassurans bjuder ocksa mdjligheten att boka ett mote for att diskutera forslaget utifran er
kommuns forutsittningar. Pa grund av det stora antalet mdten under relativt kort tid kan vi tyvérr enbart
erbjuda alternativen att moétet halls p4 Kommunassurans kontor i Malmo eller att det hélls via Teams.

Lampliga deltagare frdn kommunens sida vid métet kan vara ekonomichefen, kommunens dgarombud i
Kommunassurans, sdkerhetschef/forsdkringsansvarig och kommunjurist. Eslovs kommun dr dock forstas
vialkommen att bjuda in de politiker och tjanstepersoner som bedoms ldmpligt.

Kommunen kan sjilv vélja om huvudsakligt fokus for motet ska vara dgarfragorna (beslut om nytt
aktiedgaravtal och nytt dgardirektiv) eller de konkreta frigorna om kommunens egenandel.

Kommunens ekonomichef har fatt ndrmare information om hur motet bokas.

Som ovan, pa styrelsens uppdrag
Kon11nunas<uraus Syd Fijrs.'aikrings AB

L///W

Anders Ramano ,
VRN .

Telefon direkt 040-611 24 50
E-post anders.ramang@ksfab.se



Styrelsens 1 Kommunassurans forslag till

Agardirektiv for Kommunassurans Forsikring AB,
organisationsnummer 516406-0294

Antaget av bolagsstamman den 16 november 2022

Detta dgardirektiv faststills i enlighet med §1 1 Aktiedgaravtalet for Kommunassurans
Forsdkring AB (i det foljande Kommunassurans eller bolaget). Det dr i och med att det
antagits av bolagsstimman enligt aktiebolagsritten bindande for Kommunassurans styrelse
och andra stillforetradare som har att folja direktivet, savida det inte strider mot
forsikringsrorelselagen, annan lag eller bolagsordningen.

§1 Bakgrund

Kommunassurans &r ett forsdakringsbolag som bildats for att dels garantera deldgarna
forsikringsskydd, dels bidra till att sékerstélla att deldgarna kan erhélla bésta
riskadministration och forsikringsvillkor. Bolaget kan dven erbjuda ett vilanpassat
forsikringsskydd till de juridiska personer som helt eller till majoritet 4gs av de kommuner
och regioner som ingar som aktiedgare 1 bolaget och over vilka juridiska personer dgarna kan
utdva och faktiskt utdvar kontroll, motsvarande den kontroll som de utdvar dver sina egna
forvaltningar.

§2 Andamalet med bolaget

Kommunassurans ska langsiktigt utgora en attraktiv och stabil riskadministratdr och
forsakringsgivare for deldgarna.

Kommunassurans ska vara den ledande riskadministratoren och det ledande
forsikringsbolaget for kommuner och regioner och aktivt verka for att utveckla bolagets
verksamhet for att sdkerstélla en langsiktig relation till sina 4gare och forsékringstagare.

Kommunassurans ska aktivt verka for att delagarna utvecklar och vidmakthaller en hog
formaga att undvika skador.

Kommunassurans ska vidare for deldgare som ocksé dr forsakringstagare, i den man detta
forhallande medger ytterligare forutsittningar harfor, aktivt verka for att deldgare 1 egenskap
av forsikringstagare utvecklar och vidmakthéller formégan att undvika skador dels att minska
Kommunassurans skadekostnader och ddrmed framja Kommunassurans langsiktiga
verksamhet, dels minska forsékringstagares skador och skadekostnader.

Allt skadeforebyggande arbete ska ske 1 samverkan med deldgare/forsékringstagare.

Deldgarnas skaderesultat samt vilja och forméga att forebygga skador ska aterspeglas i
erbjudna forsikringsvillkor och premier.

Verksamheten skall drivas enligt affarsméssiga principer med iakttagande av det kommunala
dndamaélet for verksamheten.
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Kommunassurans ska — nér detta bidrar till att uppfylla bolagets uppdrag — ingé olika former
av samarbeten med andra aktorer inom forsékringsomradet.

Kommunassurans ska engagera sig i branschens utveckling och i framtidsfragor for att trygga
bolagets bestand och utveckling samt deldgarnas langsiktiga intresse av fa och sma skador
samt ett gott forsakringsskydd.

§3 Styrning

Deldgarna utovar sin styrning via bolagsstimman dér varje dgardirektiv eller annat beslut dr
styrande for Kommunassurans verksamhet. Det aligger vidare Kommunassurans att folja vad
som finns intaget i mellan deldgarna tréiffat aktiedgaravtal, som om Kommunassurans sjélvt
varit part i avtalet.

Styrelsen ska utforma organisationen sd att de bésta forutsattningarna for Kommunassurans
andamal och mal tillgodoses. I detta syfte ska styrelsen anta en arbetsordning for sitt eget
arbete och en instruktion for verkstéillande direktoren.

Kommunassurans star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av deldgarnas
respektive styrelse. Agarnas styrelse utovar sin ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med
vad som anges i antagna reglementen och policies.

Delédgarnas respektive styrelse har rétt att ta del av Kommunassurans handlingar och
rakenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska 1dmna
styrelsen den information om verksamheten som den begir. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med Kommunassurans styrelse.

Kommunassurans erinras om att deldgarnas respektive styrelse enligt kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunassurans far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.

Kommunassurans ansvarar for att kommunfullméaktige i envar deldgarkommun fér ta stéllning
innan séddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i Kommunassurans fattas av bolagsstimman. En
frdga som faller utanfor upprakningen i1 bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga
som kréiver beslut av bolagsstimman [enligt denna punkt]. Uppstér tveksamhet huruvida
beslut kridvs av bolagsstimman, ska Kommunassurans samrada med dgarkommunens
representant/ombud.
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§4 Grundlaggande varderingar

Kommunassurans ska vara en god samhéllsaktor dar verksamheten priaglas av langsiktig
dgarnytta. Grundldggande vérden ska vara trovérdighet, 6ppenhet, kvalitet och sidkerhet. God
etik och professionalism ska vara utmérkande.

Delédgare ska i alla frdgor som berdr deldgare 1 egenskap av endast deldgare behandlas lika,
oavsett om de &r forsdkringstagare eller ej.

§5 Ekonomi

Det 4r Kommunassurans uppgift att bedriva verksamheten pé langsiktigt effektivast mojliga
vis 1 syfte att sékerstilla en gynnsam verksamhetsutveckling och ge mojligheten att erbjuda
deldgarna

e god riskadministration,

e forménliga forsdkringsvillkor och

e premier,
samt tillhandhalla

e budget och

e verksamhetsplan till delégarna.

Arsredovisning ska presenteras i firdigt skick senast 30 mars varje 4r. Denna kan ocksa
oversédndas till deldgarna 1 elektronisk form.

Kommunassurans ska bedriva verksamheten pa sédant sétt att denna ar tillfredsstillande
konsoliderad och bolaget i dvrigt utgor en attraktiv och stabil upphandlare av dterforsikring.

§6 Information m.m.

Kommunassurans ska hélla deldgarna vil informerade om sin verksamhet. Detta ska ske dels
vid bolagsstimma, dels vid ett sarskilt 4garsamrad, som ska hallas under sista tertialet varje
ar. Kallelse sker pd initiativ av och genom bolagets forsorg.

Vid sddant dgarsamrad ska styrelsen medverka och jimte Kommunassurans verkstéllande
ledning informera om bl.a. dgarkommunernas risksituation, bolagets marknadsposition och
produkter, avkastning, ekonomiskt utfall jamte prognos, arbete for att forebygga skador hos
forsakringstagare och dvriga deldgare samt affarsméssig utveckling 1 6vrigt. Vid dgarsamridet
ska ocksa behandlas de andra fragor som deldgare dnskar genom anmélan till bolaget.

Delédgare ska fortlopande hallas informerade om Kommunassurans verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med kommunen om omsténdigheterna sa pakallar.

Kommunstyrelserna ska utan drojsmal delges
e Protokoll frdn bolagsstimma
e Protokoll fran styrelsesammantrade
e Bolagets rdkenskaper i arsredovisning med revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport.
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Kommunassurans styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna for verksamheten.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for deldgares kommunstyrelses
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen samt for lekmannarevisorns granskning.

Det aligger lekmannarevisorerna att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om
huruvida Kommunassurans bedrivits pa ett andamalsenligt sdtt utifrén det syfte som angetts i
bolagsordningen och i dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgér ram for
verksamheten.

§ 7 Allmanhetens insyn i verksamhet som bolaget éverlamnar
till privata utforare

Om del av Kommunassurans verksamhet genom avtal 1dmnas 6ver till en privat utforare, ska
bolaget genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge allmédnheten
insyn i den verksamhet som ldmnas over.

§8 Tolkningsordning

I det fall vad som 1 detta dgardirektiv stdr i strid med vad som stadgas i lag, bolagsordning
eller aktiedgaravtalet mellan deldgarna, géller vad som stadgas 1 foljande ordning:

Lag
Bolagsordning
Aktiedgaravtal
Agardirektiv

b S

Antaget vid extra bolagsstimma i Kommunassurans Forsdkring AB (516406-0294)
den 16 november 2022



Styrelsens forslag till

,_Z_\'gardirektiv for Kommunassurans Forsakring AB, organisationsnummer 516406-0294

Agardirektiv for Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Antaget av bolagsstamman den 16 november 2022

Andringar i forhallande till dgardirektiv 2020 &r i den mellersta kolumnen nedan markerade med /ursiv text och gron textfirg. Overstraken-text

medrod-textfire innebdr att texten tas bort.

Mycket begrinsade redaktionella dndringar utan betydelse 1 sak &r inte markerade nedan. Dessutom har ”skall” genomgéende éndrats till ’ska”.

Agardirektiv 2020

Agardirektiv 2022

Kommentarer till férslagen.

Detta dgardirektiv faststills i enlighet
med §1 i Aktiedgaravtalet for
Kommunassurans Sy Forsakrings
AB. Det dr i och med att det antagits
av bolagsstdmman enligt
aktiebolagsritten bindande for belagets
styrelse och andra stéllforetrddare som
har att folja direktivet, savida det inte
strider mot forsékringsrorelselagen,
annan lag eller bolagsordningen.

Detta dgardirektiv faststills i enlighet
med §1 i Aktiedgaravtalet for
Kommunassurans Forsékring AB

(i det foljande Kommunassurans eller

bolaget). Det &r i och med att det
antagits av bolagsstimman enligt
aktiebolagsritten bindande for
Kommunassurans styrelse och andra
stéllforetradare som har att folja
direktivet, savida det inte strider mot
forsakringsrorelselagen, annan lag
eller bolagsordningen.

Foljdandring av édndringen av foretagsnamn.
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§1 Bakgrund

Kommunassurans Syd-EéssikringsAB

ar ett forsdkringsbolag som bildats for
att dels garantera deldgarna
forsakringsskydd, dels bidra till att
sidkerstilla att deldgarna kan erhélla
basta forsakringsvillkor. Bolaget kan
dven erbjuda ett vdlanpassat
forsakringsskydd till de juridiska
personer som helt eller till majoritet
dgs av de kommuner och
landstingfregioner som ingar som
aktiedgare 1 bolaget och 6ver vilka
juridiska personer dgarna kan utdva
och faktiskt utévar kontroll,
motsvarande den kontroll som de
utdvar dver sina egna forvaltningar.

§1 Bakgrund

Kommunassurans

ar ett forsékringsbolag som bildats for
att dels garantera deldgarna
forsakringsskydd, dels bidra till att
sékerstilla att deldgarna kan erhélla
bésta riskadministration och
forsakringsvillkor. Bolaget kan dven
erbjuda ett vilanpassat
forsikringsskydd till de juridiska
personer som helt eller till majoritet
ags av de kommuner och

regioner som ingér som aktiedgare i
bolaget och over vilka juridiska
personer dgarna kan utdva och faktiskt
utévar kontroll, motsvarande den
kontroll som de utdvar dver sina egna
forvaltningar.

Tillagg for att mojliggdra egenandelsprogram for de deldgarkommuner
som sd Onskar.

§2 Andamailet med bolaget

Kommunassurans Syd-Eérsikrings AR
skall langsiktigt utgoéra en attraktiv och

stabil forsakringsgivare for deldgarna.

Kommunassurans Syd Forsikrings AB
skall vara det ledande
forsdkringsbolaget for kommuner och
landstingfregioner +Gétaland och
aktivt verka for att utveckla bolagets
verksambhet for att sékerstélla en
langsiktig relation till sina dgare och
forsdkringstagare.

§2 Andamailet med bolaget

Kommunassurans

ska langsiktigt utgoéra en attraktiv och
stabil riskadministrator och
forsakringsgivare for deldgarna.

Kommunassurans

ska vara den ledande
riskadministratéren och det ledande
forsikringsbolaget for kommuner och
regioner och aktivt verka for att
utveckla bolagets verksamhet for att
sdkerstilla en langsiktig relation till
sina dgare och forsiakringstagare.

Tillagg for att mojliggora egenandelsprogram for de deldgarkommuner
som sé Onskar.

Tillagg for att mojliggora egenandelsprogram for de deldgarkommuner
som sa Onskar.

Verksamhetsomradet foreslas styrkas hir. Av dgaravtalet framgar att
beslut av bolagsstimman krivs for att kommun utanfér Gotaland ska
kunna erbjudas deldgarskap.
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Kommunassurans Syd-EérsikringsAB

skall aktivt verka for att deldgarna
utvecklar och vidmakthaller en hog
forméga att undvika skador.

Kommunassurans Syd-EéssikringsAB

skall vidare for deldgare som ocksa &r
forsakringstagare, i den man detta
forhéallande medger ytterligare
forutsattningar harfor, aktivt verka for
att deldgare i egenskap av
forsakringstagare utvecklar och
vidmakthaller forméagan att undvika
skador dels att minska
Kommunassurans Syd-Eérsikrings
AB-’s skadekostnader och ddrmed
frimja Kommunassurans Sy€
EérsikringsAB's langsiktiga
verksambhet, dels minska
forsakringstagares skador och
skadekostnader.

Allt skadeforebyggande arbete skall
ske 1 samverkan med
delagare/forsékringstagare.

Deldgarnas skaderesultat samt vilja
och féormaga att forebygga skador skall
aterspeglas i erbjudna
forsakringsvillkor och premier.

Verksamheten skall drivas enligt
affdrsméssiga principer med

Kommunassurans

ska aktivt verka for att deldgarna
utvecklar och vidmakthaller en hog
forméga att undvika skador.

Kommunassurans

ska vidare for deldgare som ocksa ar
forsakringstagare, i den man detta
forhéallande medger ytterligare
forutsattningar harfor, aktivt verka for
att deldgare i egenskap av
forsikringstagare utvecklar och
vidmakthaller formagan att undvika
skador dels att minska
Kommunassurans

skadekostnader och ddrmed

frimja Kommunassurans
langsiktiga

verksambhet, dels minska
forsdkringstagares skador och
skadekostnader.

Allt skadeforebyggande arbete ska
ske 1 samverkan med
deldgare/forsékringstagare.

Deldgarnas skaderesultat samt vilja
och formaga att forebygga skador ska
aterspeglas i erbjudna
forsikringsvillkor och premier.

Verksamheten skall drivas enligt
affdrsméssiga principer med
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iakttagande av det kommunala
dndamélet for verksamheten.

Kommunassurans Syd-EéssikringsAB
skall — nér detta bidrar till att uppfylla

bolagets uppdrag - ingé olika former
av samarbeten med andra aktdrer inom
forsakringsomrédet.

Kommunassurans Syd-EéssikringsAB

skall engagera sig i branschens
utveckling och i framtidsfragor for att
trygga bolagets bestdnd och utveckling
samt deldgarnas langsiktiga intresse av
fa och sma skador samt ett gott
forsakringsskydd.

iakttagande av det kommunala
dndamélet for verksamheten.

Kommunassurans

ska — nér detta bidrar till att uppfylla
bolagets uppdrag — inga olika former
av samarbeten med andra aktorer inom
forsakringsomrédet.

Kommunassurans

ska engagera sig i branschens
utveckling och i framtidsfragor for att
trygga bolagets bestdnd och utveckling
samt deldgarnas langsiktiga intresse av
fa och sma skador samt ett gott
forsakringsskydd.
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§3 Styrning

Delédgarna utdvar sin styrning via
bolagsstimman dér varje dgardirektiv
eller annat beslut ar styrande for
belagets verksamhet. Det

aligger vidare belaget att

folja vad som finns intaget i mellan
deldgarna tréffat aktiedgaravtal, som
om belaget sjalvt varit part i

avtalet.

Styrelsen skall utforma organisationen
sa att de bésta forutsittningarna for
belagets andamal och mal

tillgodoses. I detta syfte skall styrelsen
anta en arbetsordning for sitt eget
arbete och en instruktion for
verkstéllande direktoren.

Belaget star enligt 6 kap. 1 §

kommunallagen under uppsikt av
deldgarnas respektive styrelse.
Agarnas styrelse utdvar sin
ledningsfunktion 6ver bolaget i
enlighet med vad som anges i antagna
reglementen och policies.

Delédgarnas respektive styrelse har rétt
att ta del av belagets

handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska l&mna
styrelsen den information om
verksamheten som den begér. Den

§3 Styrning

Delédgarna utdvar sin styrning via
bolagsstimman dér varje dgardirektiv
eller annat beslut dr styrande for
Kommunassurans verksamhet. Det
aligger vidare Kommunassurans att
folja vad som finns intaget i mellan
deldgarna tréaffat aktiefigaravtal, som
om Kommunassurans sjalvt varit part i
avtalet.

Styrelsen ska utforma organisationen
sé att de basta forutsattningarna for
Kommunassurans &ndamal och mal
tillgodoses. I detta syfte ska styrelsen
anta en arbetsordning for sitt eget
arbete och en instruktion for
verkstéllande direktoren.

Kommunassurans star enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen under uppsikt av
deldgarnas respektive styrelse.
Agarnas styrelse utdvar sin
ledningsfunktion 6ver bolaget i
enlighet med vad som anges i antagna
reglementen och policies.

Delédgarnas respektive styrelse har rétt
att ta del av Kommunassurans
handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska l&dmna
styrelsen den information om
verksamheten som den begir. Den
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ndrmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med

belagets styrelse.
Belaget erinras om att

deldgarnas respektive styrelse enligt
kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststéllda
kommunala dndamaélet och utforts
inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Bolaget far inte bedriva

verksamhet som inte dr forenlig med
den kommunala kompetensen.

Beolaget ansvarar for att

kommunfullméktige i envar
deldgarkommun fér ta stéllning innan
sadana beslut i verksamheten som é&r
av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa
beslut i belaget fattas av
bolagsstimman. En fraga som faller
utanfor upprakningen i
bolagsordningen kan trots detta vara en
sadan fraga som kraver beslut av
bolagsstimman [enligt denna punkt].
Uppstér tveksamhet huruvida beslut
krévs av bolagsstimman, ska

belaget samrada med

dgarkommunens representant/ombud.

nidrmare omfattningen av
informationen faststélls 1 samrad med
Kommunassurans styrelse.

Kommunassurans erinras om att
deldgarnas respektive styrelse enligt
kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststéllda
kommunala &ndamaélet och utforts
inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Kommunassurans far inte bedriva
verksamhet som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen.

Kommunassurans ansvarar for att
kommunfullméktige i envar
deldgarkommun fér ta stillning innan
sddana beslut i verksamheten som &r
av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa
beslut i Kommunassurans fattas av
bolagsstimman. En fraga som faller
utanfor upprakningen i
bolagsordningen kan trots detta vara en
sddan fraga som kraver beslut av
bolagsstimman [enligt denna punkt].
Uppstar tveksamhet huruvida beslut
krévs av bolagsstimman, ska
Kommunassurans samrada med
dgarkommunens representant/ombud.
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§4 Grundliggande virderingar

Kommunassurans Syd-EéssikringsAB

skall vara en god samhillsaktor dar
verksamheten préglas av langsiktig
dgarnytta. Grundldggande vérden skall
vara trovirdighet, 6ppenhet, kvalitet
och sdkerhet. God etik och
professionalism skall vara utméarkande.

Delédgare skall i alla fragor som beror
deldgare i egenskap av endast deldgare
behandlas lika, oavsett om de ar
forsakringstagare eller ¢j.

§4 Grundliggande virderingar

Kommunassurans

ska vara en god samhillsaktor dar
verksamheten préglas av langsiktig
dgarnytta. Grundldggande virden ska
vara trovardighet, 6ppenhet, kvalitet
och sikerhet. God etik och
professionalism ska vara utmérkande.

Deldgare ska i alla fragor som berdr
delédgare i egenskap av endast deldgare
behandlas lika, oavsett om de dr
forsakringstagare eller ¢j.

Ingen éndring foreslés.

§5 Ekonomi

Det dr belagets uppgift att
bedriva verksamheten pa langsiktigt

effektivast mojliga vis i syfte att
sikerstilla en gynnsam
verksamhetsutveckling och ge
mojligheten att erbjuda deldgarna
forménliga forsakringsvillkor och
premier, samt tillhandhalla budget och
verksamhetsplan till deldgarna.

Arsredovisning ska presenteras i
fardigt skick senast 30 mars varje ar.
Denna kan ocksa dverséndas till
delégarna i elektronisk form.

§5 Ekonomi

Det &r Kommunassurans uppgift att
bedriva verksamheten pa langsiktigt
effektivast mojliga vis i syfte att
sdkerstilla en gynnsam
verksamhetsutveckling och ge
mojligheten att erbjuda deldgarna

- god riskadministration,

- formanliga forsékringsvillkor och

- premier,

samt tillhandhalla

- budget och

- verksambhetsplan till deldgarna.

Arsredovisning ska presenteras i
fardigt skick senast 30 mars varje ar.
Denna kan ocksa dversindas till
deldgarna i elektronisk form.

Tillagg for att mojliggora egenandelsprogram for de deldgarkommuner
som sé onskar.
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Kommunassurans Syd-EéssikringsAB

skall bedriva verksamheten pé sddant
sétt att denna ar tillfredsstillande
konsoliderad och bolaget i Ovrigt utgor
en attraktiv och stabil upphandlare av
aterforsékring.

Kommunassurans

ska bedriva verksamheten pa sddant
sétt att denna ar tillfredsstillande
konsoliderad och bolaget i 6vrigt utgdr
en attraktiv och stabil upphandlare av
aterforsékring.

§6 Information m.m.

Kommunassurans Syd-EérsikringsAB

skall hélla deldgarna vil informerade
om sin verksambhet. Detta skall ske
dels vid bolagsstimma, dels vid ett
sérskilt dgarsamrad, som skall hallas
under sista tertialet varje ar. Kallelse
sker p4 initiativ av och genom
bolagets forsorg.

Vid sédant dgarsamrad skall styrelsen
medverka och jamte belagets
verkstéllande ledning informera om
bl.a.

bolagets marknadsposition och
produkter, avkastning, ekonomiskt
utfall jamte prognos, arbete for att
forebygga skador hos
forsakringstagare och 6vriga deldgare
samt affarsméssig utveckling i ovrigt.
Vid dgarsamradet skall ocksa
behandlas de andra fragor som
deldgare onskar genom anmélan till
bolaget.

Delédgare ska fortlopande héllas
informerade om belagets

verksamhet. Bolaget ska initiera

§6 Information m.m.

Kommunassurans

ska hélla deldgarna vil informerade
om sin verksamhet. Detta ska ske dels
vid bolagsstdmma, dels vid ett sdrskilt
dgarsamrad, som ska héllas under sista
tertialet varje ar. Kallelse sker pa
initiativ av och genom bolagets
forsorg.

Vid sédant dgarsamrad ska styrelsen
medverka och jamte Kommunassurans
verkstéllande ledning informera om
bl.a. dgarkommunernas risksituation,
bolagets marknadsposition och
produkter, avkastning, ekonomiskt
utfall jamte prognos, arbete for att
forebygga skador hos
forsakringstagare och 6vriga deldgare
samt affarsméssig utveckling i ovrigt.
Vid dgarsamréadet ska ocksa
behandlas de andra fragor som
deldgare onskar genom anmélan till
bolaget.

Delédgare ska fortlopande héllas
informerade om Kommunassurans
verksamhet. Bolaget ska initiera

Ingen dndring av stycket foreslés.

Tillagg av utvecklingen av kommunernas risksituation pa generell niva.

Ingen éndring av stycket foreslés.
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moten med kommunen om
omsténdigheterna sé pékallar.
Kommunstyrelserna ska utan drdjsmal
delges
e Protokoll fran bolagsstimma
e Protokoll fran
styrelsesammantriade
e Bolagets rdkenskaper i
arsredovisning med
revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Belagets styrelse ska arligen
i forvaltningsberittelsen, utéver vad

aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna for
verksamheten.

Uttalandet ska vara sd utformat att det
kan ldggas till grund for deldgares
kommunstyrelses uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
samt for lekmannarevisorns
granskning.

Det éligger lekmannarevisorerna att
arligen i sin granskningsrapport
sérskilt yttra sig om huruvida
belaget bedrivits pa ett
andamalsenligt sétt utifran det syfte
som angetts i bolagsordningen och i

moten med kommunen om

omsténdigheterna sé pékallar.

Kommunstyrelserna ska utan drdjsmél

delges

e Protokoll fran bolagsstimma

e Protokoll fran
styrelsesammantrade

e Bolagets rdkenskaper i
arsredovisning med
revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Kommunassurans styrelse ska arligen
i forvaltningsberittelsen, utdver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna for
verksamheten.

Uttalandet ska vara sd utformat att det
kan ldggas till grund for deldgares
kommunstyrelses uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
samt for lekmannarevisorns
granskning.

Det éligger lekmannarevisorerna att
arligen i sin granskningsrapport
sérskilt yttra sig om huruvida
Kommunassurans bedrivits pa ett
dandamalsenligt sitt utifran det syfte
som angetts i bolagsordningen och i

Ingen éndring av stycket foreslés.

Ingen dndring av stycket foreslés.

Ingen éndring av stycket foreslas.
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agardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utgor ram for
verksamheten.

agardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utgor ram for
verksamheten.

§ 7. Allménhetens insyn i
verksamhet som bolaget 6verliimnar
till

privata utforare

Om del av belagets verksamhet genom
avtal lamnas Over till en privat
utforare, ska bolaget genom avtalet
tillforsdkra sig information som gor
det mojligt att ge allménheten insyn i
den verksamhet som ldmnas 6ver.

§ 7. Allméinhetens insyn i
verksamhet som bolaget overliimnar
till

privata utforare

Om del av Kommunassurans
verksamhet genom avtal ldmnas dver
till en privat utforare, ska bolaget
genom avtalet tillforsékra sig
information som gor det mojligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet
som ldmnas over.

Ingen dndring foreslés.

§8. Tolkningsordning

I det fall vad som i detta dgardirektiv
stér i strid med vad som stadgas i lag,
bolagsordning eller aktiedgaravtalet
mellan deldgarna, giller vad som
stadgas i foljande ordning:

§8. Tolkningsordning

I det fall vad som i detta dgardirektiv
stér i strid med vad som stadgas i lag,
bolagsordning eller aktiedgaravtalet
mellan deldgarna, giller vad som
stadgas i foljande ordning:

1. Lag 1. Lag

2. Bolagsordning 2. Bolagsordning
3. Aktiedgaravtal 3. Aktiedgaravtal
4. Agardirektiv 4. Agardirektiv

Ingen éndring foreslés.

Antaget vid arsstimma i
Kommunassurans Syd Forsidkrings AB
(516406-0294)

den 7 maj 2020

Antaget vid extra bolagsstimma i
Kommunassurans Forsdkring AB
(516406-0294)

den 16 november 2022
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Styrelsens 1 Kommunassurans forslag till

Aktieagaravtal for Kommunassurans Forsakring AB,
organisationsnummer 516406-0294

Inganget den 16 november 2022

Bakgrund

Det kommunala forsdkringsbolaget Kommunassurans Forsdkring AB, organisationsnummer
516406-0294, (i det foljande Kommunassurans eller bolaget) bildades ar 2005.
Finansinspektionens ursprungliga koncession for bedrivande av forsdkringsrorelse lamnades
den 24 februari 2005.

Parterna forbinder sig gentemot varandra att stilla sig till efterréttelse de bestimmelser som
meddelas i detta avtal.

§ 1 Andamalet med dgandet
Malet med deldgandet &r strategiskt och langsiktigt.

Kommunassurans ska tillhandhélla aktieigande kommuner, regioner och deras organisationer
tjédnster inom risk- och forsédkringsomradet.

Parterna ska ldngsiktigt verka for att Kommunassurans ska utgdra en attraktiv och stabil
upphandlare av aterforsdkring och striva efter att tillfora det gemensamma aktiebolaget
ytterligare kompetens som dterforsiakringskund.

§ 2 Verksamhet

Kommunassurans verksamhet ska avse tillhandahallande av en 16sning inom bolaget for
administration av deldgarkommunernas risker, tillhandahallande av forsakringsskydd for
deldgarkommuner och ddrmed forenliga tjdnster till deldgarkommuner.

Kommunassurans kan éven erbjuda ett vdlanpassat forsidkringsskydd till de bolag eller annan
organisation som helt eller till majoritet dgs eller kontrolleras av deldgarkommuner.
Detsamma giller for stiftelser vars styrelser, helt eller till majoritet, deldgarkommun utser.

Med deldgarkommun avses organisation enligt § 12, 4 st.
Aven andra kommuner och regioner én nu befintliga delégare kan bli del4gare i
Kommunassurans. Beslut om att erbjuda kommun eller region utanfor Goétaland deldgarskap

ska fattas av bolagsstimma.

Verksamheten ska bedrivas till minst 80 procent for aktiedgarnas rakning och enligt de
riktlinjer som framgér av antagen bolagsordning och dgardirektiv.



§ 3 Aktiekapital och aktieinnehav

Kommunassurans aktiekapital ska uppga till 1agst 45 000 000 kronor och hégst 180 000 000

kronor.

Aktierna ska ha ett nominellt virde av 1 000 kronor/st.

Aktiekapitalet uppgér idag till 75 726 000 kronor och foljande kommuner &r deldgare.

Brev
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Antal
662
574
732
676

1386
2341
676
682
761
3615
1220
1846
872
4846

12588
611
326
937
826
676
970
605
877
602

1875
1494
1278
639
457
672
897
390
1300
459
614

Belopp
662 000
574 000
732 000
676 000

1 386 000
2 341 000
676 000
682 000
761 000
3615000
1 220 000
1 846 000
872 000
4 846 000
12 588 000
611 000
326 000
937 000
826 000
676 000
970 000
605 000
877 000
602 000

1 875 000
1 494 000
1278 000
639 000
457 000
672 000
897 000
390 000

1 300 000
459 000
614 000

Aktiedgare

Bjuvs kommun
Bromolla kommun
Burlévs kommun
Bastads kommun
Eslovs kommun
Héssleholms kommun
Hoérby kommun

Ho66rs kommun
Klippans kommun
Kristianstads kommun
Kéavlinge kommun
Landskrona stad
Lomma kommun
Lunds kommun
Malmo stad

Osby kommun
Perstorps kommun
Simrishamns kommun
Sjobo kommun
Skurups kommun
Staffanstorps kommun
Svalovs kommun
Svedala kommun
Tomelilla kommun
Trelleborgs kommun
Vellinge kommun
Ystads kommun
Astorps kommun
Orkelljunga kommun
Ostra Géinge kommun
Alvesta kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Markaryds kommun
Tingsryds kommun

Andel
0,87%
0,76%
0,97%
0,89%
1,83%
3,09%
0,89%
0,90%
1,00%
4,77%
1,61%
2,44%
1,15%
6,40%
16,62%
0,81%
0,43%
1,24%
1,09%
0,89%
1,28%
0,80%
1,16%
0,79%
2,48%
1,97%
1,69%
0,84%
0,60%
0,89%
1,18%
0,52%
1,72%
0,61%
0,81%

Org nr

212000-1041
212000-0894
212000-1025
212000-0944
212000-1173
212000-0985
212000-1108
212000-1116
212000-0928
212000-0951
212000-1058
212000-1140
212000-1066
212000-1132
212000-1124
212000-0902
212000-0910
212000-0969
212000-1090
212000-1082
212000-1017
212000-0993
212000-1074
212000-0886
212000-1199
212000-1033
212000-1181
212000-0936
212000-0878
212000-0860
212000-0639
212000-0613
212000-0670
212000-0654
212000-0621
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36 454 454 000
37 732 732 000
38 1111 1111000
39 563 563 000
40 1259 1259 000
41 533 533 000
42 1490 1 490 000
43 2992 2992 000
44 633 633 000
45 1360 1360 000
46 807 807 000
47 339 339 000
48 143 143 000
49 1510 1 510 000
50 327 327 000
51 1336 1 336 000
52 945 945 000
53 411 411 000
54 270 270 000
55 275 275 000
56 244 244 000
57 368 368 000
58 485 485 000
59 558 558 000
60 214 214 000
61 521 521 000
62 481 481 000
63 352 352 000
64 377 377 000
65 329 329 000
66 177 177 000
67 338 338 000
68 395 395 000
69 257 257 000
70 271 271 000
71 285 285000
72 2602 2 602 000
Summa 75726 75 726 000

Uppvidinge kommun
Almhults kommun
Laholms kommun
Tranemo kommun
Vetlanda kommun
Sdvsj6 kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Olofstroms kommun
Ronneby kommun
Soélvesborgs kommun
Hultsfreds kommun
Hogsby kommun
Varbergs kommun
Monsteras kommun
Uddevalla kommun
Vinersborgs kommun
Eda kommun

Essunga kommun
Griéstorps kommun
Jokkmokks kommun
Lekebergs kommun
Malung/Silens kommun
Ovanékers kommun
Skinnskattebergs
kommun
Smedjebackens kommun
Surahammars kommun
Vadstena kommun
Valdemarsviks kommun
Vansbro kommun
Ydre kommun
Alvdalens kommun
Alvsbyns kommun
Odeshdgs kommun
Borgholms kommun
Atvidabergs kommun
Halmstads kommun

0,60%
0,97%
1,47%
0,74%
1,66%
0,70%
1,97%
3,95%
0,84%
1,80%
1,07%
0,45%
0,19%
1,99%
0,43%
1,76%
1,25%
0,54%
0,36%
0,36%
0,32%
0,49%
0,64%
0,74%
0,28%

0,69%
0,64%
0,46%
0,50%
0,43%
0,23%
0,45%
0,52%
0,34%
0,36%
0,38%
3,44%

100,00%

212000-0605
212000-0647
212000-1223
212000-1462
212000-0571
212000-0563
212000-0845
212000-0829
212000-0811
212000-0837
212000-0852
212000-0712
212000-0688
212000-1249
212000-0720
212000-1397
212000-1538
212000-1769
212000-2916
212000-1595
212000-2676
212000-2981
212000-2148
212000-2304
212000-2023

212000-2205
212000-2031
212000-2825
212000-0431
212000-2130
212000-0381
212000-2197
212000-2734
212000-0373
212000-0795
212000-0415
212000-1215

Beslut om dndring av aktiefordelningen vid tillkommande eller frintrddande av part eller

andring av Kommunassurans aktiekapital for uppfyllande av forsdkringsrittsliga solvenskrav,

fattas av bolagsstimman.
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Parterna deltar i detta konsortium med samtliga aktier, som vederborande har och i framtiden
kan komma att forvérva i Kommunassurans.

§ 4 Pantsattning

Part far ej pantsitta eller stédlla ut option pad honom tillhoriga aktier i Kommunassurans utan
Ovriga parters samtycke.

§ 5 Valberedning

Val, som ska forréttas av bolagsstimman, ska beredas av en valberedning bestaende av fem
ledaméter och fem ersittare. I beredningen ska efterstrdvas att bolagsstyrelsens
sammansattning priglas av hansyn till att styrelsen blir representativ for dgarna med avseende
pa kommunstorlek och forutsittningar i 6vrigt.

Valberedningen foreslar fortroendevalda eller tjanstepersoner 1 4garkommunerna som
styrelseledamot, lekmannarevisor och suppleant for dessa. Styrelsen ska lamna forslag till

valberedningen pa oberoende ledamot.

Forslag till bolagsstimman om vilka som ska ingé i1 valberedning initieras av storsta
deldgaren.

§ 6 Bolagets styrelse
Styrelsens sammansittning framgar av bolagsordningen.

Till ordférande for styrelsen utses annan ledamot dn den oberoende ledamoten eller
verkstéllande direktdr.

Till styrelsemoéte kallas dven suppleanter. Suppleanter intréder i tjdnstgoring i det fall
ordinarie ledamot &r franvarande. Ordningen for suppleanternas tjanstgdring faststélles av

bolagsstamman.

Parterna emellan ska jdv inte anses foreligga vid behandling av frdgor i styrelsen, som ror
forhallanden mellan Kommunassurans och part.

§ 7 Styrelsebeslut

Vid styrelsebeslut ska enighet efterstravas.

Styrelsen ska iaktta bestimmelsen i ABL (2005:551) 8 kap 21 §, 8 kap 11 §
Forsékringsrorelselagen att beslut ej far fattas om inte, sdvitt mojligt, samtliga
styrelseledaméter fitt tillfélle att delta 1 drendets behandling.



§ 8 Revision

Bolagets revisor och revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat
revisionsbolag. Revisorn och revisorssuppleant véljs pa ordinarie bolagsstimma.

Bolagsstimman ska aret efter allminna val utse tva lekmannarevisorer och tvd suppleanter for
fyra ar. Lekmannarevisorernas behov av sakkunnigt bitrdde ska bekostas av bolaget.

§ 9 Bolagets ekonomi

Bolaget ska, inom ramen for de forutsattningar och begrédnsningar som foljer av
kommunallagen, bedrivas i enlighet med sunda foretagsekonomiska principer och for
forsakringsverksamheten gillande forfattningar. Mélet ar att Kommunassurans alltid med god
marginal ska dverskrida gdllande krav pa finansiell stabilitet.

§ 10 Ekonomiska foreskrifter
Kommunassurans ska folja forsékringsrorelselagens krav pa ekonomisk hantering.

Kommunassurans dger inte rétt att ingd borgen eller att forvérva fast egendom.

Budget for Kommunassurans ska arligen uppréttas och efter samradd med deldgarna faststillas
av styrelsen.

Om Kommunassurans anlitar part for arbete eller tjanster géller som forutsittning att skriftligt
avtal uppréttas pa marknadsmaissiga villkor.

§ 11 Forkopsratt vid overlatelse av aktie

Aktie i Kommunassurans fér inte emitteras eller Overlatas till annan 4n annan deldgare och da
sddan som omfattas av kommunallagens bestimmelser om kommunal verksambhet.
Bestammelser om samtycke, hembud och oenighet betraffande 16senbelopp finns i bolagets
bolagsordning.

§ 12 Ytterligare delagare
Beslut om nya deldgare i Kommunassurans fattas av bolagsstimman. Saddant beslut kraver
kvalificerad majoritet utgérande minst 2/3 av de aktier som ar foretradda pa stimman. En

forutséttning for sadant beslut dr att den nye deldgaren bitrader detta avtal.

Att bolagsstimman kan bemyndiga styrelsen att emittera aktier 1 bolaget framgér av
aktiebolagslagen.

Styrelsen ska forhandla om vilka villkor som ska gélla for nya deldgare och darvid beakta
Kommunassurans marknadsvérde och formdgenhet.
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Foljande juridiska personer kan vara dgare av bolaget.

e Kommun

e Region

e Andra juridiska personer inom den kommunala sektorn, som inte har nagot privat
dgarintresse och som till minst 75 % &gs eller kontrolleras av mer &n en annan dgare i
Kommunassurans.

§ 13 Beslut om fragor av principiell betydelse eller storre vikt

Infor beslut 1 fragor av principiell betydelse eller av storre vikt ska styrelsen tillse att
deldgarna erhaller ett underlag som mojliggor en god beredning av drendet innan detta

foreldggs bolagsstimman. Sddan fraga ska ges tillfille till god beredning hos deldgarna, vilket

betyder att ett drende ska vara berett av dgarsamradet samt ges en mojlighet till beredning i
respektive fullméktige senast tvd ménader fore stimman.

§ 14 Avtalstid
Detta avtal giller fran och med den 16 november 2022 till och med den 30 juni 2030.

Uppségs inte avtalet av part senast tva ar fore avtalsperiodens utgéng forléings avtalet med
fyra ér 1 sinder med enahanda uppsigningsritt. Uppsdgning ska vara skriftlig och tillstillas
Kommunassurans, som underrittar §vriga parter om uppsdgningen.

§ 15 Vasentliga forandringar

Om visentlig fordndring av verksamheten eller forutsittningarna for denna intriffar dger
vardera parten uppta forhandlingar om villkoren 1 detta avtal.

§ 16 Konsekvenser av parts uppsagning av avtalet

Delédgare som vill uttrdda ur Kommunassurans ska hembjuda sina aktier till kvarvarande
deldgare for inldsen. Om dessa inte dnskar begagna sin rétt till inldsen ska bolagsstimman
prova om inldsen av dessa aktier kan ske. Anmaéler sig flera 10sningsberéttigade, ska
foretradesratten dem emellan bestimmas genom lottning, verkstélld av notarius publicus,
dock att om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst, sé ldngt kan ske, ska fordelas
proportionellt i forhallande till tidigare innehav bland dem, som framstéllt 16sningsansprak.
Losenbeloppet ska, om parterna inte kommer dverens, bestimmas 1 den ordning lagen
(1999:116) om skiljemin stadgar. Losenbeloppet ska erldggas inom en manad frén den
tidpunkt, d& l6senbeloppet blev bestdmt.

Inlésen far endast dga rum under forutsittning att aktiekapitalet inte kommer att understiga av

finansinspektionen foreskriven kapitalbas.
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§ 17 Tvist

Tvister 1 anledning av detta avtal ska i forsta hand 16sas genom forhandlingar parterna
emellan. Om sadana forhandlingar misslyckas ska tvisten for slutligt avgérande hanskjutas till
allmén domstol.

Detta avtal dr ingénget av deldgarkommunerna i anslutning till extra bolagsstimma i
Kommunassurans den 16 november 2022 och ar upprittat i likalydande exemplar varav
parterna erhallit var sitt.

Signerat av nedanstaende parter, genom respektive foretradare for kommunen med rétt att
teckna kommunens firma, dag enligt digital signatur pa foljande sidor.

Alvesta kommun, genom titel namn
Bjuvs kommun, genom titel namn
Borgholms kommun, genom titel namn
Bromélla kommun, genom titel namn
Burlévs kommun, genom titel namn
Béstads kommun, genom titel namn
Eda kommun, genom titel namn

Eslovs kommun, genom titel namn
Essunga kommun, genom titel namn
Griéstorps kommun, genom titel namn
Halmstads kommun, genom titel namn
Hultsfreds kommun, genom titel namn
Hissleholms kommun, genom titel namn
Hogsby kommun, genom titel namn
Horby kommun, genom titel namn
Ho66rs kommun, genom titel namn
Jokkmokks kommun, genom titel namn
Karlshamns kommun, genom titel namn
Karlskrona kommun, genom titel namn
Klippans kommun, genom titel namn
Kristianstads kommun, genom titel namn mn
Kévlinge kommun, genom titel namn
Laholms kommun, genom titel namn
Landskrona stad, genom titel namn
Lekebergs kommun, genom titel namn
Lessebo kommun, genom titel namn
Ljungby kommun, genom titel namn
Lomma kommun, genom titel namn
Lunds kommun, genom titel namn
Malmo stad, genom titel namn
Malung/Sélens kommun, genom titel namn
Markaryds kommun, genom titel namn
Monsterds kommun, genom titel namn
Olofstroms kommun, genom titel namn
Osby kommun, genom titel namn
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Ovandkers kommun, genom titel namn
Perstorps kommun, genom titel namn
Ronneby kommun, genom titel namn
Simrishamns kommun, genom titel namn
Sjobo kommun, genom titel namn
Skinnskattebergs kommun, genom titel namn
Skurups kommun, genom titel namn
Smedjebackens kommun, genom titel namn
Staffanstorps kommun, genom titel namn
Surahammars kommun, genom titel namn
Svalovs kommun, genom titel namn
Svedala kommun, genom titel namn
Sdvsjo kommun, genom titel namn
Solvesborgs kommun, genom titel namn
Tingsryds kommun, genom titel namn
Tomelilla kommun, genom titel namn
Tranemo kommun, genom titel namn
Trelleborgs kommun, genom titel namn
Uddevalla kommun, genom titel namn
Uppvidinge kommun, genom titel namn
Vadstena kommun, genom titel namn
Valdemarsviks kommun, genom titel namn
Vansbro kommun, genom titel namn
Varbergs kommun, genom titel namn
Vellinge kommun, genom titel namn
Vetlanda kommun, genom titel namn
Vinersborgs kommun, genom titel namn
Ydre kommun, genom titel namn

Ystads kommun, genom titel namn
Astorps kommun, genom titel namn
Atvidabergs kommun, genom titel namn
Almhults kommun, genom titel namn
Alvdalens kommun, genom titel namn
Alvsbyns kommun, genom titel namn
Odeshdgs kommun, genom titel namn
Orkelljunga kommun, genom titel namn
Ostra Géinge kommun, genom titel namn
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Styrelsens forslag till

Aktiedagaravtal for Kommunassurans Forsédkring AB, organisationsnummer 516406-0294

Aktios L5 K Svd Eorsikrinas AD

Inganget den 16 november 2022

Nytillkommen text i forhallande till aktieAigaravtal 2018 #r i den mellersta kolumnen nedan markerade med kursiv text och gron textfirg. Overstruken-text-med
rdd-textfirg i denviinstrakelumnen innebir att texten foreslas tas bort eller ersittas. Overstrukentextmed bldfirg i denviinstrakolumnenforeslas fi ny

placering, som dé anges med bla text i den mellersta kolumnen.

Mycket begransade redaktionella dndringar utan betydelse i sak &r inte markerade nedan. Dessutom har ’skall” genomgéende éndrats till ’ska”.

Aktieagaravtal 2018

Forslag till aktiedgaravtal 2022

Kommentarer till forslagen.

Bakgrund

Kommuner i Skine bildade 2005 ett
gemensamt aktiebolag bendmnt
Kommunassurans Syd Forsékrings AB.
Finansinspektionen har 2005-02-24 givit
bolaget koncession for bedrivande av
forsakringsrorelse.

Parterna forbinder sig gentemot varandra
att stélla sig till efterréttelse de

bestaimmelser som meddelas 1 detta avtal.

Bakgrund

Det kommunala forsdkringsbolaget
Kommunassurans Forsdkring AB,
organisationsnummer 516406-0294, (i det
foljande Kommunassurans eller bolaget)
bildades dr 2005. Finansinspektionens
ursprungliga koncession for bedrivande av
forsdkringsrorelse ldmnades den 24

februari 2005.

Parterna forbinder sig gentemot varandra
att stilla sig till efterréttelse de
bestimmelser som meddelas i detta avtal.

Anpassning av foretagsnamn till ny bolagsordning och tilligg av
organisationsnummer. Ingen dndring i sak.

§ 1 Andamalet med dgandet

Malet med deldgandet ar strategiskt och
langsiktigt.

§ 1 Andamalet med sdgandet

Malet med deldgandet ar strategiskt och
langsiktigt.
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Parterna ska ldngsiktigt verka for att
belaget skall utgora en attraktiv

och stabil upphandlare av aterforsékring
och stréva efter att tillfora det
gemensamma aktiebolaget ytterligare
kompetens som &terforsékringskund.

Kommunassurans ska tillhandhalla
aktiedgande kommuner, regioner och
deras organisationer tjdnster inom
risk- och forsdkringsomrddet.

Parterna ska langsiktigt verka for att
Kommunassurans ska utgdra en attraktiv
och stabil upphandlare av aterforsakring
och striva efter att tillfora det
gemensamma aktiebolaget ytterligare
kompetens som aterforsakringskund.

Anpassning till ny bolagsordning.

§ 2 Verksamhet

Belagets verksamhet skall +f6rsta-hand
avse tillhandahéllande

forsakringsskydd

och ddrmed forenliga tjanster till

deldgarkommuner Grlkduderandelandsting
] . Vi Gotaland.

Belaget kan dven erbjuda ett

vilanpassat forsakringsskydd till de bolag

som helt eller till
majoritet 4gs ech kontrolleras av

o] Land —
som-aktiedgarei-belaget. Detsamma giller

for stiftelser vars styrelser, helt eller till
majoritet, aktiedgare i belaget utser.

§ 2 Verksamhet

Kommunassurans verksamhet ska avse
tillhandahéllande av en [osning inom
bolaget for administration av
deldgarkommunernas risker,
tillhandahdllande av forsdkringsskydd for
deldgarkommuner och dirmed forenliga
tjénster till deldgarkommuner.

Kommunassurans kan dven erbjuda ett
vilanpassat forsakringsskydd till de bolag
eller annan organisation som helt eller till
majoritet 4gs e//er kontrolleras av
deldigarkommuner. Detsamma géller for
stiftelser vars styrelser, helt eller till
majoritet, deldgarkommun utser.

Mojliggorande av att bolaget tillhandahéaller egenandelsprogram for de
deldgarkommuner som sé onskar.

Anpassning avseende bendmningen region (tidigare landsting) samt
fortydligande att det ar kontrollerandet av underlydande organisationer
som avgor vilka organisationer som kan medforsikras (minskar nagot
begrénsningen avseende vilka organisationer som deldgarkommunerna
kan vilja att medforsikra).
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Aven andra kommuner och landstingi
Gétaland dn nu befintliga deldgare kan bli

deldgare i belaget.

Verksamheten ska bedrivas till minst 90
procent for aktiedigarnas rakning och enligt
de riktlinjer som framgar av antagen
bolagsordning och dgardirektiv.

Med deldigarkommun avses organisation
enligt § 12, 4 st.

Aven andra kommuner och regioner

an nu befintliga deldgare kan bli

deldgare i Kommunassurans. Beslut om att
erbjuda kommun eller region utanfor
Gotaland deldgarskap ska fattas av
bolagsstimma.

Verksamheten ska bedrivas till minst 50
procent for aktiedgarnas rakning och enligt
de riktlinjer som framgar av antagen
bolagsordning och dgardirektiv.

Flytt av angivandet av att dven regioner kan bli delégare till ett eget
stycke. Aven mojliggdrande for vissa samverkande organisationer,
se § 12.

Eftersom delegation av rétten att anta nya deldgarkommuner numera
sker till styrelsen fortydligas att beslut om deldgarkommun utanfor
verksamhetsomradet Gotaland ska erbjudas deldgarskap sa ska det ske
forst efter beslut av bolagsstimma.

Anpassning till ny bolagsordning (och géllande upphandlingsrattsliga
regler).

§ 3 Aktiekapital och aktieinnehav

Kommunassurans Syd-EérsikringsAB s
aktiekapital skall uppga till lagst

45 000 000 kronor och hogst 180 000 000
kronor.

Aktierna skall ha ett nominellt virde av
1 000 kronor/st.

Aktiekapitalet uppgér idag till 72-568-660

kronor och foljande kommuner &r delégare:

§ 3 Aktiekapital och aktieinnehav

Kommunassurans

aktiekapital ska uppga till lagst

45 000 000 kronor och hogst 180 000 000
kronor.

Aktierna ska ha ett nominellt virde av
1 000 kronor/st.

Aktiekapitalet uppgér idag till 75 726 000
kronor och foljande kommuner &r delégare.

Brew Antal  Belopp Aktiedisare Andel Brev Antal
+ 662 662000 Biwvskemmun 0;91% 1 662
2 S5 S000 Peemsilladiomeann O 2 574
3 732 732000 Burlévskemmun +04+% 3 732
4 676 676000 Bastadkemmun 0;93% 4 676

Belopp Aktiedigare Andel Org nr

662000 Bjuvs kommun 0,87% 212000-1041
574000 Bromdlla kommun 0,76% 212000-0894
732000 Burlovs kommun 0,97% 212000-1025
676000 Bastad kommun 0,89% 212000-0944
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

1386
2341
676
682
761
3615
1220
1846
872
4846
12588
611
326
937
826
676
970
605
877
602
1875
1494
1278
639
457
672
897
390
1300
459
614

1386000
2341000
676000
682000
761000
3615000
1220000
1846000
872000
4846000
12588000
611000
326000
937000
826000
676000
970000
605000
877000
602000
1875000
1494000
1278000
639000
457000
672000
897000
390000
1300000
459000
614000

Eslovs kommun
Hdssleholms kommun
Horby kommun
Hoors kommun
Klippans kommun
Kristianstads kommun
Kdavlinge kommun
Landskrona stad
Lomma kommun
Lunds kommun
Malmé stad

Osby kommun
Perstorps kommun
Simrishamns kommun
Sjobo kommun
Skurups kommun
Staffanstorps kommun
Svalovs kommun
Svedala kommun
Tomelilla kommun
Trelleborgs kommun
Vellinge kommun
Ystads kommun
Astorps kommun
Orkelljunga kommun
Ostra Géinge kommun
Alvesta kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Markaryds kommun
Tingsryds kommun

1,83%
3,09%
0,89%
0,90%
1,00%
4,77%
1,61%
2,44%
1,15%
6,40%
16,62%
0,81%
0,43%
1,24%
1,09%
0,89%
1,28%
0,80%
1,16%
0,79%
2,48%
1,97%
1,69%
0,84%
0,60%
0,89%
1,18%
0,52%
1,72%
0,61%
0,81%
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212000-1173
212000-0985
212000-1108
212000-1116
212000-0928
212000-0951
212000-1058
212000-1140
212000-1066
212000-1132
212000-1124
212000-0902
212000-0910
212000-0969
212000-1090
212000-1082
212000-1017
212000-0993
212000-1074
212000-0886
212000-1199
212000-1033
212000-1181
212000-0936
212000-0878
212000-0860
212000-0639
212000-0613
212000-0670
212000-0654
212000-0621
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36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

454
732
1111
563
1259
533
1490
2992
633
1360
807
339
143
1510
327
1336
945
411
270
275
244
368
485
558
214
521
481
352
377
329
177

454000
732000
1111000
563000
1259000
533000
1490000
2992000
633000
1360000
807000
339000
143000
1510000
327000
1336000
945000
411000
270000
275000
244000
368000
485000
558000
214000
521000
481000
352000
377000
329000
177000

Uppvidinge kommun
Almhults kommun
Laholms kommun
Tranemo Kommun
Vetlanda kommun
Sdvsjo kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Olofstroms kommun
Ronneby kommun
Solvesborgs kommun
Hultsfreds kommun
Hogsby kommun
Varbergs kommun
Ménsterds kommun
Uddevalla kommun
Vinersborgs kommun
Eda kommun

Essunga kommun
Grdstorp kommun
Jokkmokk kommun
Lekeberg kommun
Malung/Sélen kommun
Ovandker kommun
Skinnskattebergs kommun
Smedjebackens kommun
Surahammars kommun
Vadstena kommun
Valdemarsvik kommun
Vansbro kommun
Ydre kommun

0,60%
0,97%
1,47%
0,74%
1,66%
0,70%
1,97%
3,95%
0,84%
1,80%
1,07%
0,45%
0,19%
1,99%
0,43%
1,76%
1,25%
0,54%
0,36%
0,36%
0,32%
0,49%
0,64%
0,74%
0,28%
0,69%
0,64%
0,46%
0,50%
0,43%
0,23%
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212000-0605
212000-0647
212000-1223
212000-1462
212000-0571
212000-0563
212000-0845
212000-0829
212000-0811
212000-0837
212000-0852
212000-0712
212000-0688
212000-1249
212000-0720
212000-1397
212000-1538
212000-1769
212000-2916
212000-1595
212000-2676
212000-2981
212000-2148
212000-2304
212000-2023
212000-2205
212000-2031
212000-2825
212000-0431
212000-2130
212000-0381



338 338000 Alvdalen
395 395000 Advsbya

Summa 72568 72563000

SRS

0;47% 67 338
0;54% 68 395
0;35% 69 257
100;00% 70 271
71 285

338000
395000
257000
271000
285000

72 2602 2602000

Summa

75726 75726000

Alvdalens kommun
Alvsbyns kommun
Odeshégs kommun
Borgholms kommun
Atvidabergs kommun
Halmstads kommun

0,45%
0,52%
0,34%
0,36%
0,38%
3,44%

100,00%
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212000-2197
212000-2734
212000-0373
212000-0795
212000-0415
212000-1215

Beslut om dndring av aktieférdelningen vid
tillkommande eller frantridande av part
eller dndring av belagets

aktiekapital for uppfyllande av
forsikringsrittsliga solvenskrav, fattas av
bolagsstimman.

Parterna deltar 1 detta konsortium med
samtliga aktier, som vederborande har och
1 framtiden kan komma att forvirva i

bolaget.

Beslut om dndring av aktieférdelningen vid
tillkommande eller frantridande av part
eller &ndring av Kommunassurans
aktiekapital for uppfyllande av
forsakringsrittsliga solvenskrav, fattas av
bolagsstimman.

Parterna deltar i detta konsortium med
samtliga aktier, som vederbdrande har och
1 framtiden kan komma att forvérva i
Kommunassurans.

§ 4 Pantsattning

Part far ej pantsétta eller stélla ut option pa
honom tillhoriga aktier i belaget
utan Ovriga parters samtycke.

§ 4 Pantsattning

Part far ej pantsitta eller stilla ut option pa
honom tillhoriga aktier i Kommunassurans
utan Ovriga parters samtycke.

§ 5 Valberedning

Val, som skall forréttas av bolagsstdimman,
skall beredas av en valberedning bestaende
av fem ledaméter och fem erséttare. |
beredningen skall efterstrivass att
bolagsstyrelsens sammanséttning préglas
av hénsyn till att styrelsen blir

§ 5 Valberedning

Val, som ska forréttas av bolagsstimman,
ska beredas av en valberedning bestaende
av fem ledaméter och fem erséttare. |
beredningen ska efterstrivas att
bolagsstyrelsens sammansattning préglas
av hénsyn till att styrelsen blir
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representativ for dgarna med avseende pa
kommunstorlek och forutséttningar i
ovrigt.

Valberedningen foreslér fortroendevalda
eller tjinstemén 1 4garkommunerna

som styrelseledamot, lekmannarevisor och
suppleant for dessa. Styrelsen skall 1dmna
forslag till valberedningen pé

sesiiknd 1 o ol | "
denne.

Forslag till bolagsstimman om vilka som

skall inga i valberedning initieras av storsta
deldgaren.

representativ for dgarna med avseende pa
kommunstorlek och forutséttningar i
ovrigt.

Valberedningen foresléar fortroendevalda
eller tjénstepersoner 1 4garkommunerna
som styrelseledamot, lekmannarevisor och
suppleant for dessa. Styrelsen ska ldmna
forslag till valberedningen pé

oberoende ledamot.

Forslag till bolagsstimman om vilka som
ska inga i valberedning initieras av storsta
deldgaren.

Anpassning till ny bolagsordning.

§ 6 Bolagets styrelse

Styrelsens sammanséttning framgér av
bolagsordningen.

Till ordférande for styrelsen utses annan

ledamot &n férsikringssaldaannie eller

verkstillande direktor.

Till styrelsemote kallas dven suppleanter.
Suppleanter intrader i tjanstgdring i det fall
ordinarie ledamot &r frdnvarande.
Ordningen for suppleanternas tjanstgoring
faststilles av bolagsstimman.

Parterna emellan ska jiv inte anses
foreligga vid behandling av fragor i
styrelsen, som ror forhallanden mellan

Kommunassurans Sye-Eéssikrines-AB och

§ 6 Bolagets styrelse

Styrelsens sammanséttning framgér av
bolagsordningen.

Till ordférande for styrelsen utses annan
ledamot dn den oberoende ledamoten eller
verkstillande direktor.

Till styrelsemote kallas dven suppleanter.
Suppleanter intrdder i tjanstgdring i det fall
ordinarie ledamot &r frdnvarande.
Ordningen for suppleanternas tjanstgoring
faststélles av bolagsstimman.

Parterna emellan ska jiv inte anses
foreligga vid behandling av fragor i
styrelsen, som ror forhallanden mellan
Kommunassurans och

Anpassning till ny bolagsordning.
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part.

part.

§ 7 Styrelsebeslut
Vid styrelsebeslut ska enighet efterstravas.

Styrelsen ska iaktta bestimmelsen i ABL
(2005:551) 8 kap 21 §, 8 kap 11 §
Forsakringsrorelselagen att beslut ej far
fattas om inte, savitt majligt, samtliga
styrelseledamoter fatt tillfalle att delta i
drendets behandling.

§ 7 Styrelsebeslut
Vid styrelsebeslut ska enighet efterstrivas.

Styrelsen ska iaktta bestimmelsen i ABL
(2005:551) 8 kap 21 §, 8 kap 11 §
Forsdkringsrorelselagen att beslut ej far
fattas om inte, savitt majligt, samtliga
styrelseledamater fatt tillfalle att delta i
drendets behandling.

§ 8 Revision

Bolagets revisor och revisorssuppleant ska
vara en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag. Revisorn och
revisorssuppleant véljs pa ordinarie
bolagsstimma.

Bolagsstimman skall aret efter allminna
val utse tva lekmannarevisorer och tva
suppleanter for fyra ar.
Lekmannarevisorernas behov av
sakkunnigt bitrdde skall bekostas av
bolaget.

§ 8 Revision

Bolagets revisor och revisorssuppleant ska
vara en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag. Revisorn och
revisorssuppleant véljs pa ordinarie
bolagsstimma.

Bolagsstimman ska aret efter allménna val
utse tva lekmannarevisorer och tva
suppleanter for fyra ar.
Lekmannarevisorernas behov av

sakkunnigt bitride ska bekostas av bolaget.

§ 9 Bolagets ekonomi

Bolaget skall, inom ramen for de
forutséttningar och begransningar som
foljer av kommunallagen, bedrivas i
enlighet med sunda foretagsekonomiska
principer och for forsékringsverksamheten

§ 9 Bolagets ekonomi

Bolaget ska, inom ramen for de
forutsittningar och begransningar som
foljer av kommunallagen, bedrivas i
enlighet med sunda foretagsekonomiska
principer och for forsékringsverksamheten
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géllande forfattningar. Malet ar att

belaget alltid med god marginal

skall 6verskrida géllande krav pé finansiell
stabilitet.

gillande forfattningar. Malet ar att
Kommunassurans alltid med god marginal
ska overskrida géllande krav pé finansiell
stabilitet.

§ 10 Ekonomiska foreskrifter

Kommunassurans Syd-EérsikringsAB ska

folja forsdkringsrorelselagens krav pa
ekonomisk hantering.

Kommunassurans Syd-EérsikringsAB

dger inte ratt ingd borgen eller
forvarva fast egendom.

Budget for Kommunassurans Sy«
EorsikringsAB ska arligen upprittas och
efter samrad med deldgarna faststillas av
styrelsen.

Om Kommunassurans Syd-EérsikringsAB

anlitar part for arbete eller tjénster giller
som forutsittning att skriftligt avtal
upprittas pa marknadsmaissiga villkor.

§ 10 Ekonomiska foreskrifter

Kommunassurans ska
folja forsakringsrorelselagens krav pa
ekonomisk hantering.

Kommunassurans
dger inte ratt a7 inga borgen eller atf
forvarva fast egendom.

Budget for Kommunassurans

ska arligen upprittas och

efter samrad med deldgarna faststillas av
styrelsen.

Om Kommunassurans

anlitar part for arbete eller tjanster géller
som forutsittning att skriftligt avtal
upprittas pa marknadsmassiga villkor.

§11. Forkopsritt vid overlatelse av
aktie

Aktie i belaget far inte emitteras

eller overlatas till annan &n annan deldgare
och da sddan som omfattas av
kommunallagens bestdmmelser om
kommunal verksamhet. Bestimmelser om
samtycke, hembud och oenighet
betriffande 16senbelopp finns i bolagets

§11. Forkopsritt vid overlatelse av
aktie

Aktie 1 Kommunassurans far inte emitteras
eller dverlatas till annan &n annan deldgare
och da sddan som omfattas av
kommunallagens bestimmelser om
kommunal verksamhet. Bestimmelser om
samtycke, hembud och oenighet
betriaffande 16senbelopp finns i bolagets
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bolagsordning.

bolagsordning.

§ 12 Ytterligare deldagare

Beslut om nya deldgare i belaget

fattas av bolagsstdimman. Saddant beslut
kraver kvalificerad majoritet utgérande
minst 2/3 av de aktier som &r foretradda pa
stimman. En forutsittning for sadant beslut
ar att den nye deldgaren bitrdder detta
avtal.

Att bolagsstimman kan bemyndiga
styrelsen att emittera aktier i bolaget
framgér av aktiebolagslagen.

Styrelsen skall forhandla om vilka villkor
som skall gilla for nya deldgare och darvid
beakta belagets marknadsvérde

och formogenhet.

§ 12 Ytterligare delagare

Beslut om nya deldgare i Kommunassurans
fattas av bolagsstimman. Sadant beslut
kraver kvalificerad majoritet utgérande
minst 2/3 av de aktier som &r foretridda pa
stimman. En forutsittning for sddant beslut
ar att den nye deldgaren bitrdder detta
avtal.

Att bolagsstimman kan bemyndiga
styrelsen att emittera aktier i bolaget
framgér av aktiebolagslagen.

Styrelsen ska forhandla om vilka villkor
som ska gilla for nya deldgare och darvid
beakta Kommunassurans marknadsvarde
och formogenhet.

Foljande juridiska personer kan vara
dgare av bolaget.
e Kommun
e Region
o Andra juridiska personer inom den
kommunala sektorn, som inte har ndagot
privat dgarintresse och som till minst
75 % dgs eller kontrolleras av mer dn
en annan dgare i bolaget.

Forslag till nytt stycke som reglerar vilka juridiska personer som kan
vara dgare av bolaget. Fragan reglerades i 2018 ars bolagsordning endast
indirekt genom andra stycket i § 3, vilket huvudsakligen reglerade att
dven organisationer som &gs av bolagets dgare kan forsikras.

Aven — i den dven innehdllsmissigt nytillkomna tredje punkten — forslag
till en 6ppning i dgaravtalet for att mojliggora direkt dgande i
Kommunassurans for exempelvis kommunalférbund och saméigda
kommunala bolag. Kan bli nddvéndigt framdver, for att mojligheten till
internupphandling enligt 3 kap. LOU ska kunna nyttjas av
organisationer som kontrolleras av dgarkommuner, utan att den
underlydande organisationen maste medforsakras i en kommun.
Kommunala bolag som &gs av enbart en kommun foreslas inte heller
framdver kunna bli delédgare i Kommunassurans (dessa bor istdllet d&ven
fortsdttningsvis medforsékras av sin 4garkommun).
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§ 13 Beslut om fragor av principiell
betydelse eller storre vikt

Infor beslut i fragor av principiell betydelse
eller av storre vikt skall styrelsen tillse att
deldgarna erhiller ett underlag som
mojliggdr en god beredning av drendet
innan detta foreldggs bolagsstimman.
Sadan fraga ska ges tillfalle till god
beredning hos deldgarna, vilket betyder att
ett drende ska vara berett av dgarsamradet
samt ges en mdjlighet till beredning i
respektiver fullméktige senast tvd ménader
fore stimman.

§ 13 Beslut om fragor av principiell
betydelse eller storre vikt

Infor beslut i fragor av principiell betydelse
eller av storre vikt ska styrelsen tillse att
deldgarna erhéller ett underlag som
mojliggdr en god beredning av drendet
innan detta foreldggs bolagsstimman.
Sadan fraga ska ges tillfille till god
beredning hos deldgarna, vilket betyder att
ett drende ska vara berett av dgarsamradet
samt ges en mojlighet till beredning i
respektive fullméktige senast tvd manader
fore stimman.

§ 14 Avtalstid

Detta avtal géller fran och med den

B e R

Uppségs inte avtalet av part senast tva ir
fore avtalsperiodens utgang forléngs
avtalet med fyra ér i sinder med enahanda
uppsagningsritt. Uppsdgning skall vara
skriftlig och tillstallas Kommunassurans

Syd-Eérsikrings-AB, som underrittar

Ovriga parter om uppsagningen.

§ 14 Avtalstid

Detta avtal géller fran och med den
16 november 2022 till och med den 30 juni
2030.

Uppségs inte avtalet av part senast tva ar
fore avtalsperiodens utgang forléangs
avtalet med fyra ar i sdnder med enahanda
uppsagningsritt. Uppsdgning ska vara
skriftlig och tillstdllas Kommunassurans,
som underrittar

Ovriga parter om uppsagningen.




67 (68)

§ 15 Vasentliga forandringar

Om visentlig fordndring av verksamheten
eller forutsittningarna for denna intréffar
ager vardera parten uppta forhandlingar om
villkoren i detta avtal.

§ 15 Vasentliga forandringar

Om vésentlig férandring av verksamheten
eller forutsittningarna for denna intréffar
ager vardera parten uppta forhandlingar om
villkoren i detta avtal.

§ 16 Konsekvenser av parts
uppsagning av avtalet

Delédgare som vill uttrédda ur

belaget skall hembjuda sina aktier

till kvarvarande deldgare for inldsen. Om
dessa inte 6nskar begagna sin rtt till
inlosen skall bolagsstimman préva om
inldsen av dessa aktier kan ske. Anmaéler
sig flera 10sningsberittigade, skall
foretradesritten dem emellan bestimmas
genom lottning, verkstélld av notarius
publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa langt kan ske,
skall fordelas proportionellt i forhallande
till tidigare innehav bland dem, som
framstéllt 16sningsansprak. Losenbeloppet
skall, om parterna inte kommer Gverens,
bestdmmas i den ordning lagen (1999:116)
om skiljemén stadgar. Losenbeloppet skall
erliggas inom en manad fran den tidpunkt,
da losenbeloppet blev bestamt.

Inldsen far endast 4ga rum under
forutsdttning att aktiekapitalet inte kommer
att understiga av finansinspektionen
foreskriven kapitalbas.

§ 16 Konsekvenser av parts
uppsagning av avtalet

Deldgare som vill uttrédda ur
Kommunassurans ska hembjuda sina aktier
till kvarvarande deldgare for inlésen. Om
dessa inte onskar begagna sin ritt till
inlosen ska bolagsstimman prova om
inldsen av dessa aktier kan ske. Anméler
sig flera 16sningsberéttigade, ska
foretrddesritten dem emellan bestimmas
genom lottning, verkstélld av notarius
publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa langt kan ske,
ska fordelas proportionellt i forhallande till
tidigare innehav bland dem, som framstallt
16sningsanspréak. Losenbeloppet ska, om
parterna inte kommer verens, bestimmas i
den ordning lagen (1999:116) om
skiljemén stadgar. Losenbeloppet ska
erliggas inom en manad fran den tidpunkt,
da losenbeloppet blev bestidmt.

Inl6sen far endast 4ga rum under
forutsattning att aktiekapitalet inte kommer
att understiga av finansinspektionen
foreskriven kapitalbas.
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§ 17 Tvist

Tvister i anledning av detta avtal ska i
forsta hand 16sas genom forhandlingar
parterna emellan. Om sadana forhandlingar
misslyckas ska tvisten for slutligt
avgorande hanskjutas till allmén domstol.

§ 17 Tvist

Tvister i anledning av detta avtal ska i
forsta hand 16sas genom forhandlingar
parterna emellan. Om sédana férhandlingar
misslyckas ska tvisten for slutligt
avgorande hanskjutas till allmén domstol.

Detta avtal ar upprittat i likalydande
exemplar varav parterna erhéllit var sitt.

Detta avtal dr upprittat i likalydande
exemplar varav parterna erhéllit var sitt.

odiindavbolasssts TR

Ingdnget av deldgarkommunerna i
anslutning till extra bolagsstdmma i
Kommunassurans den 16 november 2022
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