Kallelse 1(572)

ESLOVS
KOMMUN

Kallelse till sammantrade med Kommunstyrelsen

Datum och tid:  2022-05-03, klockan 17:00
Plats: Moller/Sahlin, stadshuset

Forhinder anmals till Helena Heintz
helena.heintz@eslov.se eller 0413-62123

Ordforande
Johan Andersson (S)
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KOMMUN

1. Val av protokolljusterare

2. Miljo- och samhéllsbyggnadsnimndens Dave Borg MoS
redovisning till kommunstyrelsen avseende
aktuella fragor, mil och resultat samt viisentliga
framtidsfragor i enlighet med de ekonomiska
styrprinciperna 2022 (KS.2022.0027)

3. Godkinnande av arsredovisning for Finsam Tomas Nilsson
MittSkane 2021 och beviljande av ansvarsfrihet (Tillgénglig for fragor)
(KS.2022.0187)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Arsredovisning for FINSAM Mittskane 2021
e Arsredovisning Finsam MittSkane 2021

e Revisionsberittelse Finsam MittSkane 2021

4. Godkinnande av arsredovisning 2021 for
Réddningstjinsten Syd samt beviljande av
ansvarsfrihet (KS.2022.0175)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Arsredovisning 2021 for Réddningstjinsten Syd
e Arsredovisning 2021 Réddningstjénst Syd

e Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2021

e Revisionsberittelse 2021 Raddningstjénsten Syd

5. Direktiv till ombud vid arsstimma for Sydvatten Tomas Nilsson
AB 30 maj 2022 (KS.2022.0143)

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Direktiv till ombud vid Sydvatten AB:s arsstimma
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KOMMUN

10.

Rapport om Personalbokslut 2021 (KS.2022.0011) Karl Lundberg

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Personalbokslut 2021
e Personalbokslut 2021

Yttrande over revisionsrapport "Granskning av Birgitta Petersson
kommunens avtalshantering" (KS.2021.0551)

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Yttrande angaende revisionens granskning av
avtalshantering

e Bilaga 1. Atgiirdsplan for avtalshantering
e Granskningsrapport av kommunens avtalshantering
e Missiv Granskning av kommunens avtalshantering

Infordran av niimndernas upphandlings- och Birgitta Petersson
genomforandeplaner infor 2023 (KS.2022.0195) (Tillganglig for fragor)
Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Upphandlings- och genomfrandeplan 2023
e Delegeringsordning for kommunstyrelsen i Eslovs kommun,
kommunstyrelsens beslut § 46, 2022

e Riktlinjer for inkdp och upphandling, kommunstyrelsens beslut § 113,
2020

Ombudgetering av medel frin kommunstyrelsen Mikael Westin
till kultur- och fritidsnimnden avseende stadsfest
(KS.2022.0199)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Ombudgetering av medel till Stadsfest

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 100, 2021 Forslag till
varbudget 2022

e Forslag till Varbudget- forutsittningar, KSAU 23 juni

Uppfoljning av intern kontroll 2021 samtliga Mikael Westin
nimnder (KS.2021.0482) (Tillgénglig for fragor)
Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Uppfoljning av intern kontroll 2021
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e Barn- och familjendmndens beslut § 28, 2022 Uppfoljning av intern
kontrollplan 2021

e Uppfo6ljning barn- och familjendmndens intern kontrollplan 2021

e (Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens beslut § 26, 2022
Uppf6ljning av intern kontrollplan 2021

e Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens Intern kontrollplan 2021

e Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens Uppf6ljning av intern
kontrollplan 2021

e Kultur- och fritidsndmndens beslut § 111 2021 Redovisning av intern
kontroll 2021

e Kultur och Fritid Rapport av utford intern kontroll

e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 24, 2022 Uppfoljning
av intern kontroll for Miljo och Samhéllsbyggnad 2021

e Bilaga; Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 134, 2021
Uppf6ljning av intern kontroll for Miljé och Samhillsbyggnad 2021

e Milj6 och Samhillsbyggnad Bilaga, avstimning bokslut intern kontroll
2021

e Servicendmnden beslut § 5, 2021 Plan for internkontroll 2021

e Servicendmndens beslut § 123, 2021 Uppfoljning av intern kontroll
2021

e Tabell. Uppfoljning av intern kontroll 2021, september Servicendimnden

e Kontrollrapporter. Uppfoljning av intern kontroll 2021, september
Servicendmnden

e Handlingsplan f6r intern kontroll samt kontrollrapport Servicenimnden

e Vard- och omsorgsnamndens beslut § 6, 2022 Uppfoljning av intern
kontroll 2021

e Vard och Omsorg; tjansteskrivelse Uppfoljning av intern kontroll ar
2021

e Viard och Omsorg; Plan for intern kontroll 2021

e Overformyndarnidmndens beslut § 20, 2022 Uppfoljning intern kontroll
2021

e Overférmyndarnimnden; Uppfdljning av intern kontroll 2021 for
overformyndarnimnden

e Kommunstyrelsens beslut § 29, 2022 Uppfdljning av intern kontroll
2021 for Kommunledningskontoret

e Uppf6ljning av intern kontroll 2021 f6r Kommunledningskontoret

11. Uppfoljning av nimndernas internkontrollplaner =~ Mikael Westin
2022 (KS.2021.0567) (Tillganglig for fragor)
Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Uppfoljning av ndimndernas internkontrollplaner 2022
e Barn- och familjendmndens beslut § 132, 2021 Faststédllande av intern
kontrollplan 2022 {6r barn- och familjendmnden
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e Barn- och familjendmndens beslut § 10, 2022 Internkontrollplan for
ansvarsfordelning vid sdkande av statsbidrag samt dterrapportering och
redovisning av statsbidrag (2/3)

e Barn- och familjendmnden Intern kontrollplan 2022 for barn- och
familjendmnden

e Barn- och Utbildning; Internkontrollplan {for ansvarsfordelning vid
sokande av statsbidrag samt 4t

e Gymnasie- och vuxenutbildningens beslut § 134 2021, Intern
kontrollplan 2022

e (Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens beslut § 8 2021, Tillagg till
intern kontrollplan 2022

e Gymnasie- och vuxenutbildningens Intern kontrollplan 2022

e Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens Tilldgg till intern
kontrollplan 2022

e Kultur- och fritidsndmndens beslut § 125 2021, Forslag pd intern
kontrollplan 2022

e Kultur- och fritidsndmndens intern kontrollplan 2022

e Kultur- och fritidsnimndens Risk- och visentlighetsanalys 2022

e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 25, 2022 Intern

kontrollplan 2022

e Miljo och Samhéllsbyggnad Intern kontroll, féreslagna kontrollpunkter
for 2022

e Miljo och Samhillsbyggnad Intern kontroll, bruttolista med riskanalys
2022

e Servicendmndens beslut § 151, 2021 Intern kontrollplan 2022

e Serviceforvaltningen; Forslag till plan for intern kontroll
servicendmnden 2022

e Vérd- och omsorgsndmndens beslut § 7, Plan {6r intern kontroll 2022

e Vard och Omsorg; Bruttolista efter genomford risk- och
vasentlighetsanalys

e Overférmyndarnimndens beslut § 21, 2022 Intern kontroll 2022

e Plan for intern kontroll 2022 {6r dverformyndarndimnden

e Bruttolista risk- och vésentlighetsanalys intern kontroll 2022 {or
overformyndarndmnden

e Kommunstyrelsens beslut § 30, 2022 Antagande av plan f6r intern
kontroll 2022 f6r kommunstyrelsen

e Forslag till internkontrollplan 2022 f6r kommunstyrelsen

12. Godkinnande av tilléigg till optionsavtal mellan Alice Petersson
Eslovs kommun och Lidl Sverige KB avseende del  (Tillgénglig for fragor)
av Eslov 54:2 (KS.2019.0126)
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KOMMUN

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av tilldgg till optionsavtal avseende del
av Eslov 54:2

e Borttagen pé grund av personuppgifter.

e Oversiktskarta dver del av Eslov 54:2

o Kommunstyrelsens beslut § 128, 2021 Godkénnande av optionsavtal
mellan Eslév kommun och Lidl Sverige KB for del av Eslov 54:2

13. Svar till Linsstyrelsen angiende dversyn av Moa Ahnberg
riksintressen for kulturmiljon i Skine, etapp
skogsbygd (KS.2022.0191)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Svar till Lansstyrelsen angdende dversyn av
riksintressen for kulturmiljon i Skane, etapp skogsbygd

e Kommunledningskontorets synpunkter pd konsultunderlag for Etapp
skogsbygd, Oversyn av kulturmiljovardens riksintressen i Skéne,
omraden 1 Eslovs kommun

e Inbjudan till dialog kring 6versyn av riksintressen for kulturmiljovéarden
1 Skane, etapp Skogsbygd

e Underlag till riksintressedversyn - etapp skogsbygd, Agerdod -
Bosjokloster - Mollerike (M37)

14. Revidering av plan- och bygglovstaxa for Eslovs Mikael Vallberg
kommun (KS.2021.0397)

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Revidering av plan- och bygglovstaxa for Eslovs
kommun

e Forslag till revidering av Plan- och bygglovstaxa for Eslovs kommun

e (Genomsnittliga plankostnader for detaljplaner for olika kommuner

e Kostnad per detaljplan for olika kommuner

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 116, 2021 Uppfoljning av
plantaxa

e Uppfoljning av plantaxa och jamforelse med andra kommuner

15. Utseende av dataskyddsombud for
kommunstyrelsen och kommunfullmiiktige
(KS.2022.0207)
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KOMMUN

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Utndmning av dataskyddsombud for
kommunstyrelsen och kommunfullméktige

16. Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD)
Uppdatera lokala ordningsstadga gillande
hundrastgard (KS.2021.0160)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD) om
att uppdatera lokal ordningsstadga avseende hundrastgardar

e Lokala ordningsforeskrifter for Eslovs kommun nr 32

o Tjansteskrivelse, "Hundrastgérdar i Eslovs kommun”, Milj6- och
Samhéllsbyggnad, daterad 2015-06-01

e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 144, 2021 Yttrande
over motion frén Fredrik Ottesen (SD) om att uppdatera lokal
ordningsstadga avseende hundrastgérdar

e Kommunfullmiktiges beslut § 45, 2021 Remittering av motion frén
Fredrik Ottesen (SD) - Uppdatera lokal ordningsstadga géllande
hundrastgard

e Motion frén Fredrik Ottesen (SD) Uppdatera lokala ordningsstadga
gillande hundrastgard

17. Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD)
Ta fram riktlinjer for anldggande av
hundrastplats (KS.2021.0159)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD)
avseende riktlinjer for anldggande av hundrastgérdar

e Motion frén Fredrik Ottesen (SD) ta fram riktlinjer for anliggande av
hundrastgard

e Kommunfullméktiges beslut § 44, 2021 Remittering av motion fran
Fredrik Ottesen (SD) - Ta fram riktlinjer for anldggande av
hundrastgardar

e Miljo- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 143, 2021 Yttrande
over motion fran Fredrik Ottesen (SD) avseende riktlinjer for
anldggande av hundrastgardar

18. Yttrande 6ver motion fran Ted Bondesson (SD)
Uppdatera kommunens méltidspolicy
(KS.2020.0439)
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KOMMUN

19.

20.

21.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Yttrande 6ver motion fran Ted Bondesson (SD) -
uppdatera kommunens méltidspolicy

o Kommunfullméktiges beslut § 103, 2020 Remittering av motion frin
Ted Bondesson (SD) - Uppdatera kommunens méltidspolicy

e (Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens beslut § 60 2021, Yttrande
Over motion angdende uppdatering av Eslovs kommuns méltidspolicy

e Servicendmndens beslut § 91, 2021 Yttrande éver motion fran Ted
Bondesson (SD) - uppdatera kommunens méltidspolicy

e Barn- och familjendmndens beslut § 73, 2021 Yttrande 6ver motion
angdende uppdatering av Eslovs kommuns maltidspolicy

e Motion fran Ted Peter Bondesson (SD) Uppdatera kommunens
maltidspolicy

Yttrande 6ver motion fran Madeleine Atlas (C) om
inrittande av tjinst som landsbygdsutvecklare
(KS.2020.0421)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Yttrande 6ver motion fran Madeleine Atlas (C) och
Sofia Hagerin (C) -Inrdttande av tjanst som landsbygdsutvecklare

e Motion frdn Madeleine Atlas (C) om inréttande av tjanst som
landsbygdsutvecklare

Kommundirektoren informerar (KS.2022.0030)

Redovisning av delegeringsbeslut

KS.2021.0338-21 Tilldelningsbeslut i upphandling av Bemanningstjénster
Socionomer

KS.2017.0457-11  Avtalsforlangning Sodexo 2026-09-30

KS.2022.0188-1  Avtal om markdisposition vid militér
ovningsverksamhet disponera mark pé fastigheterna:
Bildskdrmen 1 och del av Skrivaren 1 Del av Eslov
52:14 Ostra Gardsstinga 10:11 Olycke 1:270 i Eslévs
kommun



22,

KS.2022.0138-9

KS.2022.0189-1

KS.2018.0652-38

KS.2021.0030-12

KS.2020.0446-48

KS.2021.0126-6

KS.2021.0126-7

KS.2018.0484-45

KS.2018.0484-46

KS.2018.0484-48

KS.2018.0484-47

KS.2018.0559-20

KS.2021.0094-29

KS.2022.0148-5
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Overenskommelse om fastighetsreglering avser utfart
for Akermannen 20 6ver Akermannen 14 till
Atervindsgrind

Tillstand for fallskarmshoppning for 2022 over Eslovs
flygfalt

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 41, 2022
Godkéannande av servitut pa fastigheten Loberod 1:214

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 42, 2022
Samrad for detaljplan for Olycke 1:228 i Loberdd,
Eslovs kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 43, 2022
Beslut om granskning for detaljplan for Akermannen
10, 11 och del av 14 i Eslov, Eslévs kommun

Avtalsforlingning AllOffice Nordic AB 2025-02-28
Staples Sweden AB 2025-02-28

Avropsavtal Fordon 2022

Avtalsavrop Fordon 2022

Avropsavtal Fordon 2022

Avropsavtal Fordon 2022

Avtalsforlingning Broderna Hansson i Goteborg 2022-
08-31

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 50, 2022
Planuppdrag for Grisloken 1, Artan 1, Sparrisen 1 och
2 och Moroten 1

Delegationsbeslut mars Miljoavdelningen

Anmiilningar for kiinnedom

MOS.2022.0175-5 Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 49,

2022 Information om kandidaturen for biosfaromradet
Vombsjosdnkan
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KS.2022.0010-18

KS.2022.0010-17

KS.2022.0010-16

KS.2022.0010-15

KS.2022.0194-2

KS.2019.0562-130

KS.2022.0163-3

KS.2022.0193-2

Kallelse

Manadsuppfoljning for februari 2022

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamndens beslut § 42
Ekonomisk manadsuppfoljning for februari 2022

Vard- och omsorgsnidmndens beslut § 27, 2022.
Ekonomisk manadsrapport februari 2022

Vard- och omsorgsnimndens beslut § 27, 2022.
Ekonomisk manadsrapport februari 2022

Beslut efter uppfoljningsbesok LEH 1 Eslovs kommun

Meddelat dom, 6verklagat beslut Detaljplan for del av
Eslov 53:4, Eslovs kommun, Eslovs kommuns beslut
2021-12-13. Mark- och miljddomstolen avslér
overklagandet

Saxan-Bradns vattenrad Protokoll styrelsemote 29 mars

Aktivitetsplan for Eslovs kommun 2022

10 (572)
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Godkannande av arsredovisning for Finsam
MittSkane 2021 och beviljande av ansvarsfrihet

3
KS.2022.0187



ESLOVS KS.2022.0187
KOMMUN

2022-04-11

Tomas Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362012

tomas.nilsson@eslov.se

Arsredovisning for FINSAM Mittskane 2021

Arendebeskrivning
Styrelsen for FINSAM Mittskane har lamnat arsredovisning for 2021.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Finsam MittSkane 2021
Revisionsberittelse

Beredning

Under aret har ordférande avgétt i fortid och ersatts av vice ordforande. En person
har sagts upp p g a arbetsbrist. Pandemin har negativt paverkat verksamheten. Arets
resultat blir ett dverskott med ca 1,3 mnkr. Bdde sakkunnig revisor och
fortroendevalda revisorer har ldmnat en ren revisionsberittelse.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner arsredovisningen
2021 inklusive resultat- och balansrikning samt beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Beslutet skickas till
Kommunens revisionsndmnd
Finsam MittSkane

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef

Kommunledningskontoret 1(1)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se

12 (572)



DocuSign Envelope ID: B4F9F6CD-0AF9-45BB-924B-6CF7564F8624

13 (572)

Arsredovisning
Finsam MittSkane
2021

Beslutad av styrelsen 2022-03-25

Signering av justerare oS oS > DS bs DS Sida 1
pa varje sida j C S M(/ Cb
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[-] .o .
Innehallsférteckning

1. FORVALTNINGSBERATTELSE 3
1.1. Oversikt over verksamhetens utveckling 3
1.2, Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning 5
1.3. Handelser av vasentlig betydelse 5
1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten 5
1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning 7
1.6. Visentliga personalférhallanden 11
1.7. Forvantad utveckling 11
2.  RESULTATRAKNING 12
3. BALANSRAKNING 13
4. KASSAFLODESANALYS 14
5. DRIFTREDOVISNING 15
6. NOTER 16
7. STYRELSENS UNDERSKRIFT 18

Sida 2

Signering av justerare DS Ds Ds Ds Ds Ds
pa varje sida /QZ@’LJ [Z W(/ Cb




DocuSign Envelope ID: B4F9F6CD-0AF9-45BB-924B-6CF7564F8624

15 (572)

1.Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021.

Organisation

Samordningsforbundet Finsam MittSkane ar en fristaende juridisk organisation bildad 2011 av Hoo6r
kommun, Horby kommun, Eslév Kommun, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, och Region
Skane som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering
Finsamforbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen,
Region Skane med en fjardedel och kommunerna Ho6r, Horby och Eslév med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision
Finsam MittSkanes vision ar:
e Tank nytt

o Atgirda
e Genomfor

Utifran denna vision har forbundet arbetat enligt verksamhetsplan 2021 som innehaller féljande
malomraden.

e Strukturarbete. Vi arbetar aktivt for att 6ka den strukturella samverkan. For att na goda och
framfor allt varaktiga resultat, kravs det en forandring eller forandrat arbetssatt aven fran
medlemmarnas organisationer.

e Insatser. Genom insatser pa strukturell- och individniva 6kar antalet kommuninvanare som
kommer i arbete/studier eller bryter rundgangen i sin rehabilitering.

1.1. Oversikt dver verksamhetens utveckling

Finsam MittSkane leds av en styrelse bestdende av styrelserepresentanter utsedda av forbundets
medlemmar. Styrelsen &r férbundets hogsta beslutande och forvaltande organ.

| styrelsen ingar politiskt valda representanter fran kommunerna Ho6r, Horby och Eslov samt
Region Skane. Arbetsférmedlingen och Foérsakringskassan foretrads av tjdnstepersoner. Varje

pa varje sida %&J [Z W(/ [zb
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medlem har en ordinarie representant och en ersattare. Nedan presenteras styrelsemedlemmarna
samt verksamhetsarets férandringar i styrelsen.

Styrelsen som sammantratt fem ganger under aret har bestatt av:
Ordforande: Gabriel Barjosef (S) Eslov kommun till och med 21.12.27

Vice ordférande: Hanna Ershytt (C) Region Skane
Ledamot: Margareta Johansson (KD) H66r kommun

Ledamot: Stefan Borg (SD) Horby kommun

Ledamot: Cecilia Braun Forsakringskassan ersatte 21.04.01 Martina Johansson,
Forsakringskassan

Ledamot: Jakob Svensson Arbetsformedlingen ersatte 21.09.01 Marie-Louise Lindbladh,

Arbetsformedlingen
Ersattare: Claus-Goran Wodlin (M)  Eslév kommun

Ersattare: Ingrid Lennerwald (S) Region Skane
Ersadttare: Kent Staaf (S) HO6r kommun
Ersattare: Percy Hallquist (SPI) Horby kommun
Ersattare: Gabriella Lidquist Forsakringskassan
Ersattare: Sara Kastman Arbetsformedlingen

Vasentliga styrelsebeslut under 2021

Att bifalla ansdkan om AKTIV om 163 200 kr for 2022. Insatsens budget for
verksamhetsaren 2023 och 2024 faststalls i samband med att Finsam MittSkanes
budget antas i november 2022 och 2023. Total kostnad for insatsen uppgar till

489 600 kr.

Att bifalla ansdkan om ”"Vaga kultur” om 69 000 kr for 2022.

Att bifalla ansdkan om ”Forstudie Fontanhus” om 105 000 kr for 2022.

Att forlanga VILA under 2022.

Att bifalla ansdkan om utdkad budget for VILJA om 1 455 000 kr for 2022.

Att stalla sig positiva till ansokan om ESF-medel inom ESF+ programomrade 2022.

2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter 5154 5086 5644 5 566 6473
Verksamhetens kostnader 3854 5086 5923 6453 6672
Arets resultat 1301 0 -279 -887 199
Soliditet 71,1% 41,6% 30,7% 29,1% 42,2%
Antal anstéllda 4 4 1 1 1

Signering av justerare z ps oS bs s Ds Sida 4
pé varje sida Mﬂ C M M(/ Cb
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under aret har AU pa uppdrag av styrelsen och rekommendationer fran revisorerna tagit fram en
intern kontrollplan for att sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundschefen har tecknat avtal med SUS for att sdkerstélla att forbundets insatser registreras
enligt dverenskommelse.

Vidare har forbundet arbetat for att halla det ekonomiska malet om forbundets egna kapital samt
sett 6ver antal anstdllda i forbundet, vilket lett till en uppsagning pa grund av arbetsbrist.

Utvecklingen i forhallande till malen i verksamhetsplanen har varit god.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

| december 2021, meddelade ordférande Gabriel Barjosef att han lamnade sin post till foljd av
forsamrad halsa. Enligt uppgifter fran Skanska Dagbladet var orsaken en annan och darfoér beslutade
Forbundschef, tillsammans med Vice Ordférande att ga igenom Finsam MittSkanes finanser for att
se att inga oegentligheter fanns att finna. Det finns inget att anmarka pa gallande Finsam
MittSkanes finanser.

Vice Ordforande Hanna Ershytt gar in som ordinarie ordférande fran och med 2021-12-28.

Den pagaende pandemin har givetvis haft negativ betydelse for Finsam MittSkane, da det for oss —
liksom for alla i samhallet inneburit att vi rdttat oss efter restriktioner och inte kunnat samverka pa
det spontana satt vi gjort innan pandemin. Dvs — besdk pa arbetsplatser hos samverkansparter,
deltagarbesok i hemmet eller pa kontoret etcetera.

Distansarbete ar nagot som Finsam MittSkane har fatt vanja sig vid och Férbundschefen har haft
kontinuerlig kontakt med medarbetarna gallande maende och arbetsmiljo.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten

| syfte att forbattra uppféljningen av den finansiella samordningen och pa ett enkelt satt fa en
overgripande bild av férbundets verksamhet har foljande instrument anvants:

e SUS. Da forbundet tidigare inte haft avtal med SUS, utan anvant sig av samverkansparten
Arbetsformedlingen for att registrera insatser, har Finsam MittSkane under verksamhetsaret
tecknat avtal med SUS. Samtliga medarbetare och inldnad personal har genomgatt
utbildning.

e Intern kontroll. Den 25 mars 2021 gav styrelsen i uppdrag at AU att ta fram en intern
kontrollplan fér 2021. Denna godkdndes av styrelsen den 23 april 2021.

e Revisorer. Forbundets rakenskaper, redovisningar samt styrelsens forvaltning granskas av en
revisor for varje medlems rakning. Revisorerna véljs av vardera medlemmen. Revisionen for
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan férordnas av Riksrevisionen.
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Revisorer under aret:
Kommunerna Hoor, Horby och Eslov: Arne Gustavsson
Region Skane: Inger Abonde
KPMG fér Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan: Jesper Sturesson

ARSHJUL FINSAM MITTSKANE 2021

10/12 Styrelseméte

12/11 AU
30/11 Styrelseméte
Verksamhetsplan & Budget
2022

1/10 Styrelseméte Zi,' 3 Styrelsemite
Deldrsrapport rsbokslut 2020
19/10 AU 26/3 AU

Y
FINSAM

=
Mittskane M

9/4 Slutrevision
23/4 Styrelseméte

2/6 Medlemssamrad
18/6 Styrelseméte
Tredrsplan 2021-2023
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning

Insatser

Forbundet har arbetat med beslut om fem insatser, varav en avslutats under verksamhetsaret.
Individinriktade insatser riktar sig direkt till individer i behov av samordnad rehabilitering.
Strukturdvergripande insatser syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och att 6ka
kunskapen om olika gruppers behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

INDIVIDINRIKTADE INSATSER STRUKTUROVERGRIPANDE INSATSER
SGI-0
FREJA (avlsutad 21.06.30) SAKNAS

VILJA FRUKOSTMOTEN

12 deltagare har varit inregistrerade i SUS for individinriktade insatser (VILJA) finansierade av
Finsam MittSkane under 2021.

Nedan matriser fortydligar fordelningen avseende deltagare/malgruppen i VILIA.

Aldersintervall

20-23 1 1

24-27 1 7 1 9

28-31 1 1 2

Grundskola 3 1 4

Gymnasium 1 1 2

Saknas/okand 2 4 6

Sida 7
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20-23 1 1
24 -27 4 5 S
28-31 1 1 2

373 deltagare har registrerats i strukturdévergripande insatser och har deltagit i foreldsningar,
moten och seminarier anordnade av forbundet.

Fordelning avseende deltagande i strukturdvergripande insatser 2021

Frukostmoten 2021 151
Forsorjningsstod och ohalsa, SGI-0 203
Saknas 19

Da arbetet i SUS varit eftersatt i forbundet under framst 2020 men aven till viss del tidigare ar,
kommer rapporterna framgent att vara mer detaljerade for att urskilja fler parametrar vilket visar
en tydligare forsorjningsforandring efter avslutad insats.

Sida 8
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Beskrivning av insatser samt uppfédljning och resultat

INDIVIDINRIKTADE INSATSER

VILIA
Samverkansparter

Insatsagare
Syfte

Tidplan
Arets budget
Resultat och lardomar

Kommunerna H&6r, Horby och Eslov samt
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.
Finsam MittSkane

Att fa aktivitetsersattning att bli en ersattning med
aktivitet p§ vagen till sjalvforsorjning.

2019-08-01 —2022-12-31

525 tkr

Under 2021 fattade styrelsen beslut om att forldnga
VIUA till och med 2022-12-31. Styrgruppen har
konstaterat att det inte finns resurser for
implementering i samtliga verksamheter, utan
fokus ligger istallet pa att genom insatsen, skapa
individanpassade forum for samverkan mellan
parterna dar processledarna agerar som Case
manager.

FREJA
Samverkansparter
Insatsagare

Syfte

Tidplan
Arets budget
Resultat och lardomar

HO6r kommun

Finsam MittSkane

Att fanga upp unga kvinnor i utanférskap for att
narma sig arbete och studier.

2019-01-01 — 2021-06-30

150 tkr

Under 2020 fattades beslutet att Freja skulle avslutas
till foljd av minskat infléde av deltagare. Metoden
hade implementerats i kommunerna och pa sa vis
hade Freja uppnatt sitt mal. 2021 har kvarvarande
deltagare slussats ut till andra verksamheter.

Ds
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SGI-0 Férsorjningsstod och ohalsa
Samverkansparter

Insatsagare
Syfte

Tidplan
Arets budget
Resultat och lardomar

Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Region
Skane, samt kommunerna H66r, Horby och Eslov.
Finsam MittSkane

Att genom okad samordning och strukturerat
arbetssatt Over organisationsgranserna se till att
personer med SGI-0 far méjlighet till rehabilitering.
Detta leder i sin tur till forbattrad halsa och ekonomi
for den enskilde samtidigt som samhallsekonomin
starks. Insatsen ligger pa strukturell niva for att starka
samverkan

2020-12-10 - 2022-12-31

294 tkr

Under varen 2021 presenterades resultatet av
kartlaggning av forsorjningsstodstagare med ohélsa
samt en handldggarenkat. Under hdsten har ett
handlaggarstod tagits fram, ett samverkansteam
formerats, och |6pande under aret har 6st
kompetenshéjande foreldsningar genomforts. Under
2022 kommer fokus ligga pa att utveckla samverkan
genom avtal om utdkad SIP, utveckla
samverkansteamets arbetssatt samt fortsatta med
regelbundna féreldsningar. For utférligare information
se bilaga: Delrapport: SGI-0 Forsérjningsstdd och
ohélsa

Saknas
Samverkansparter
Insatsagare

Syfte

Tidplan
Arets budget
Resultat och lardomar

Horby kommun

Finsam MittSkane

Insats Saknas ar en forebyggande insats pa strukturell
niva med syfte att minska antalet UVAS, Unga som
Varken Arbetar eller Studerar.

2019-10-01 —2023-06-30

507 tkr

Under 2021 avslutades piloten for SAKNAS.
Forvaltningsoéverskridande team har byggts upp, vilket
har bidragit till 6kad skolndrvaro. Inriktning 2022 ar
att inkludera BUP, Folkhélsa och Arbetsformedlingen.
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Frukostmoten & utbildning
Samverkansparter Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna
HOo6r, Horby och Esldv, Region Skane, SKR
Insatsagare Finsam MittSkane
Syfte Insatser med syfte att bidra till en 6kad kunskap kring

|6sningar, behov och utmaningar nar det galler
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Tidplan 2021-01-01 — 2021-12-31
Arets budget 25 tkr
Resultat och lardomar 5 frukostmoten med sammanlagt 151 deltagare har

arrangerats for forbundets medlemmar. Bland
foreldsarna finns Fontanhuset Falun, Suicide Zero,
Lansstyrelsen, med flera.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrikningen 1301 TSEK
Justeringsposter 0 TSEK
= Balanskravsresultat 1301 TSEK

1.6. Vasentliga personalférhallanden

Under verksamhetsaret har arbetsbrist konstaterats och en medarbetare har sagts upp till féljd av
detta.

1.7. Forvantad utveckling

Det svenska valfardssystemet star infor en rad utmaningar kommande ar och har sa gjort en tid
tillbaka. Finsam MittSkane kommer att arbeta for att forstarka strukturell samverkan mellan
parterna genom saval befintliga system som nya satt att arbeta — garna genom lokala
overenskommelser i gemensamma insatser och projekt.

Val fungerande natverk, sasom exempelvis engagerade parter i form av beredningsgrupp,
medlemssamrad, styrelse och styrgrupper ar en férutsattning for goda resultat och Finsam
MittSkane strdvar efter att skapa och bibehalla intresse och engagemang inom dessa grupper for
att starka samverkan och kvalitetssakra insatser.

Finsam MittSkane amnar dven att na ut till fler medlemmar hos vara parter sa att férbundet blir ett
sjalvklart alternativ da kommun, stat och region soker effektivare samarbete for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Sida 11
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2. Resultatrakning

Resultatrakning

Belopp i kr. Not 2021 2020
Verksamhetens intdkter 2 5154 251 5086 315
Verksamhetens kostnader 3 -3 853 665 -5 085974
Verksamhetens resultat 1 300 586 341
Finansiella kostnader 0 -348
Resultat efter finansiella poster 1300 586 -7

Arets resultat 1 300 586 -7

Sida 12
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3. Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 4 326 985 300 150
Kassa och bank 2 856 588 2012077
Summa omsattningstillgangar 3183573 2312227
Summa tillgdngar 3183573 2312227
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 1300 586 -7
Ovrigt eget kapital 962 931 962 938
Summa eget kapital 2 263 517 962 931
Skulder
Kortfristiga skulder 5 920056 1349295
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3183573 2312 227
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4. Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys
Belopp i kr. 2021 2020
Arets resultat 1300 586 -7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 1300 586 -7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -26 835 -178 626
Okning/minskning kortfristiga skulder -429 239 -823 131
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 844512 -1001 764
Arets kassafléde 844512 -1 001 764
Likvida medel vid arets borjan 2012077 3013841
Likvida medel vid arets slut 2 856 589 2012077

Sida 14

s |2 (C Rev(m (@



DocuSign Envelope ID: B4F9F6CD-0AF9-45BB-924B-6CF7564F8624

5. Driftredovisning

27 (572)

kapital

Belopp tkr Utfall jan-dec 2021 Aktuell budget | Avvikelse utfall —budget | Bokslut helar 2020
jan-dec 2021
Nettokostnad 1301 -61 1362 0
Medlemsavgift 5058 5058 0 5040
Resultat 1301 -61 1362 0
Utgdende eget 2264 902 1362 963
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Not 1. Redovisningsprinciper
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Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till

Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2021 2020
Driftbidrag fran staten 2529000 2520000
Driftbidrag fran Eslévs kommun 646 159 643 860
Driftbidrag fran H66rs kommun 312 332 311220
Driftbidrag fran Horby kommun 306 009 304 920
Driftbidrag fran region 1264 500 1260 000
Ovriga intékter 96 251 46 315
Summa 5154 251 5086 315
Not 3. Verksamhetens kostnader
2021 2020
Samverkansinsatser
Ekonomi & Halsa 0 631
Freja 155 340 229104
Focus halsa 0 286920
Insam - PTSD behandlingsplatser 0 148 636
Kom i gang 0 115332
SGI-0 335088 16 109
Saknas 247 630 227135
Samverkansstrateger 0 1335625
Samverkansinsatser 0 10 844
Sarskilda aktiviteter 0 28 351
Utbildningspaket 0 57 501
Vilja 559443 593518
Aterforing av insatskostnader fran foregaende ar -295 925 0
Ovriga projektkostnader 0 129 486
1001576 3179192
Ovriga kostnader
Lokalkostnader 84 350 85923
Administrativa kostnader 505 837 612 995
Styrelsekostnader 145 105 112 405
Personalkostnader 2116797 1095 459
2 852089 1906 782
3 853 665 5085 974
Sida 16
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Not 4. Kortfristiga fordringar
2021-12-31 2020-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 321152 294 317
Forutbetalda kostnader 5833 5833
326 985 300150

Not 5. Kortfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31
Skulder samverkansinsatser 181528 652 635
Ovriga kortfristiga skulder 279 694 292 570
Ovriga upplupna kostnader 458 834 404 090
920 056 1349 295
Sida 17
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7. Styrelsens underskrift

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant
for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum: 2022-03-25
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Revisionsberiattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet MittSkane, org. nr 222000-2915, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i Region Skane samt respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet MittSkane for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for samordningsférbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
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felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prdva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning av
Samordningsférbundet MittSkane for ar 2021.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet MittSkane har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen har varit tillrécklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.



DocuSign Envelope ID: B4F9F6CD-0AF9-45BB-924B-6CF7564F8624

33 (572)

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Eslév den 7 april 2022
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Inger Abonde Arne Gustavsson
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Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor
KPMG
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Arsredovisning 2021 Raddningstjansten Syd

Arendebeskrivning

Réaddningstjansten Syd har 6verldmnat forslag till arsredovisning 2021 for
godkinnande av kommunfullméktige och beviljande av ansvarsfrihet. I
kommunalférbundet ingar forutom Eslov fyra kommuner.

Beslutsunderlag

Arsredovisning for Riddningstjinsten 2021

Revisionsgranskning Rdddningstjénsten Syd for 2021, EY

Revisionsberittelse Rdddningstjansten Syd for 2021, fortroendevalda revisorer

Beredning

Réaddningstjansten Syd har vént ett budgeterat underskott med -8,5 mnkr till ett
overskott med ca 4,4 mnkr. Bidragande orsaker till resultatet &r 6kade finansiella
intdkter med ca 8,1 mnkr och bidrag for sjuklonekostnader med ca 0,5 mnkr.
Investeringsbudgeten har dverskridits kraftigt efter sirskilt beslut i direktionen att
forbundet skulle forvarva 35 fordon som tidigare leasats. Balanskravsresultatet dr
dock negativt med knappt en halv miljon efter reducering av resultatet for
realisationsvinster avseende inventarier med ca 1,3 mnkr och orealiserade
vardedkningar 1 viardepapper med ca 3,7 mnkr. Direktionen anser att synnerliga skal
foreligger varfor underskottet inte ska dterstillas. Forbundet har under aret 6kat det
egna kapitalet till 22 mnkr att jimfora med malet pa 7 mnkr.

Det 6vergripande verksamhetsmalet anses i allt vésentligt uppfyllt. De finansiella
malen dr uppfyllda med undantag for balanskravet.

Revisionen har inga anmérkningar.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige godkinna &rsredovisningen 2021
for Rdddningstjansten Syd och bevilja direktionen samt de enskilda ledamoterna
ansvarsfrihet.

Beslutet skickas till
Réddningstjanst Syd, direktionen
De fortroendevalda revisorerna

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Fkonomichef

2(2)
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Raddningstjansten Syd
pa tva minuter

Vi ar raddningstjansten i Burlov, Eslov, Kavlinge, Lund och Malmé. Vart uppdrag ar att férebygga olyckor och att
snabbt och effektivt genomfdra rdddningsinsatser av olika slag. Dygnet runt hanterar vi brander, drunkningar och

40 (572)

trafikolyckor. Vi hjalper till vid stormskador och olyckor med farliga utslapp. Vi arbetar med organtransporter, tillsyn
av brandskydd och tillstand for brandfarliga och explosiva varor. Och vi bistar kommunerna som sakkunniga inom
plan- och byggprocessen. Efter en olycka foljer vi upp med trygghetsskapande aktiviteter och olycksundersokningar.
Vi erbjuder utbildning och radgivning for att alla ska kunna skydda sig och agera vid olyckor. Tillsammans med andra

verkar vi for invanarnas okade trygghet.

Var vision
Vi vet att den framsta vagen till framgdng ar att arbeta

Tillsammans for ett olycksfritt samhdille

Det ar ocksa var vision. En langsiktig inriktning
dar samverkan med andra aktorer i samhallet ar viktig
for att minska antalet olyckor och effektivt hantera
de olyckor som anda sker.

Visionen blir konkret i vara malomraden
som beskriver vad vi vill uppna.

Vara malomraden
Stravar mot visionen.

Antalet olyckor ska minska Foljderna av olyckor ska minska

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2021

Verka fér invénarnas
6kade trygghet



Sa planerar vi

Direktionen for Raddningstjdnsten Syd beslutar om ett
handlingsprogram som dr vart 6vergripande styrdokument.
Detta utgar fran bade lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) och forbundsordningen, som beskriver medlems-
kommunernas uppdrag till Raddningstjansten Syd. Ett av de
uppdragen ar tillsyn enligt lag (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor (LBE). Dessa ligger till grund for hela
verksamheten.

I handlingsprogrammet beskriver vi vision, évergripande
mal och inriktningar for verksamheten utifran riskbilden och
riskutvecklingen i vart geografiska omrade. Vidare beskrivs
vart arbete for att forebygga olyckor, var operativa formaga for
att genomfdra raddningsinsatser, utvecklingsbehov och
samverkan.

Med handlingsprogrammet som utgangspunkt gor vi varje
ar en verksamhetsplan. Planen presenterar malomraden med
tillhérande indikatorer samt de fokusomraden som behdvs for
att utveckla verksamheten. Planering for maluppfyllelse skeri
de aktivitetsplaner som respektive enhet och distrikt tar fram.

LSO (Riksdag)

\J

Forbundsordning (Kommuner)

4

Handlingsprogram (Direktion)

Verksamhetsplan (Forbundsdirektor)

\J

Aktivitetsplan (Chefer)
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Vart uppdrag

Med utgangspunkt i vart uppdrag har vi formulerat tre
karnvdrden, som en gemensam och sammanfattande
syn pa vad vi gor och varfor vi finns.

- Vi stodjer, raddar och utvecklar.

STODJA

Den bésta olyckan dr den som aldrig hdander. Darfor
stodjer viinvanarna genom att aktivt dela med oss av
erfarenhet och kunskap om hur man férhindrar olyckor
och agerar om de dnda intréffar. Det &r en forutsattning
for att alla ska kunna ta sitt ansvar for liv och sdkerhet.
Vi samverkar med en lang rad andra aktorer. Tillsam-
mans gor vi skillnad.

RADDA

Om olyckan &nda ar framme &r Raddningstjansten Syd
dar for att radda dem som &r i nod. Vi agerar snabbt,
sakert och effektivt for att [6sa den akuta situationen.
Efter varje sddan insats finns ocksa lardomar att dra
for att forbattra vara metoder. Har ska bade vi, de som
drabbas av olyckor och omgivningen fa fullt utbyte av
var professionella kompetens.

Raddningstjansten Syd jobbar aktivt for att standigt
forbattra var verksamhet. Vi utvecklar saval vara radd-
ningsinsatser som det férebyggande arbetet och forny-
arvarrolli ett samhélle i forandring. Detta kan vi bara
astadkomma i samarbete med andra.

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2021



DIREKTIONENS ORDFORANDE OCH FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Direktionens ordforande och
forbundsdirektoren har ordet

42 (572)

Tillsammans driver vi en viktig, robust och valfungerande verksamhet

Pandemin har i stor utstrackning paverkat Raddnings-
tjdnsten Syd och det samhalle vi verkar i. Trots att vi
kunnat vaccinera oss och darmed minskat riskerna har
det néstan blivit normalt att halla avstand mellan
varandra, att arbeta pa distans och att folja restriktioner
som andras med kort varsel.

Bostaden, det stalle dar alla borde vara tryggast, ar
det stalle dar vi [Oper storst risk att skadas och till och
med omkomma i brand. Under aret har en del av
tillsynsverksamheten darfor riktats mot flerbostadshus.
Dessa tillsyner leder ofta till krav pa atgérder som
fastighetsagaren sedan vidtar, men i samband med
tillsynen kan vara kunniga tillsynsforrattare dessutom
ge sakkunniga goda rad, det vill séga tips som varje klok
och ansvarstagande fastighetsagare lyssnar till.

Pa internationella suicidpreventiva dagen slappte
Raddningstjansten Syd tillsammans med polisen,
ambulansen, SOS Alarm och organisationen Suicide
Zero filmen Du stannar vél kvar? som visar hur den som
drabbas av sjalvmordstankar och de som finns i den
personens narhet kan hantera situationen.

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2021

Psykisk ohalsa ar en allvarlig folkhélsofraga och kan
drabba oss alla. Ingen ska behdva avsluta sitt liv.

Larandet efter genomférda insatser har utvecklats.
Erfarenheter och lardomar efter insatser har i filmform
delats mellan férbundets styrkor. Dessutom har tidigare
erfarenheter omsatts i an battre insatsresultat, till
exempel vid vindsbranden i Malmo, dar utokade
resurser dagtid i kombination med nya slacktekniker
nyttjades. Forbundets 6vningsverksamhet har fokuserat
pa att fa basta majliga effekt av de nya slackmaéjligheter
som tillgdngliggjordes i och med nya sléckbilar och pa
att vid behov genomfdra rokdykning i komplicerade
riskmiljoer.

Service- och underhallsverksamheten har koncentre-
rats till brandstationen i Loéddekopinge, dar finns
numera forrad, rokskydd och slangtvatt samlat pa ett
och samma stalle.

Under dret har anstrangningar gjorts sa att vi ska leva
upp till nya foreskriftskrav. Det handlar dels om hand-
lingsprogrammet, som numera ska ha ett mer detaljerat
innehall, dels om att raddningsinsatser ska ledas mer



Susanne Jonsson och Martin Gertsson.

enhetligt. Sedan maj manad larmas brandstyrkorna av
ledningsoperatorer som ar anstallda pa Raddningstjans-
ten Syd och inte langre av SOS Alarm. Det innebar battre
mojligheter att ge goda rad till den hjélpsokande, att
anpassa utryckningarna utifran det som verkligen hant
och att ge snabbt stod och service till brandstyrkorna.

| augusti skedde en attack pa en hogstadieskola i
Eslov. Raddningstjansten Syd har forberett sig for att
kunna agera i en sadan situation, vilket vi ocksa gjorde.
Brandmé&nnen genomforde snabbt bade sjukvardsinsats
och trygghetsskapande atgarder. Det visar pa vikten av
att forbereda oss dven infor sddant som &r sa otackt att
vi inte ens vill tdnkta tanken pa att det kan hdnda. En
annan insats som avviker fran mangden ar nar vattendy-
kare i december bistod Sjofartsverket med att sdka
igenom det upp-och-ned-vanda fartyget Karin Hgj som
kapsejsat i Bornholmsgattet. Det gjorde vi i samarbete
med dykare fran Trelleborg och Kustbevakningen, men
dven dykare fran Stockholm och Képenhamn var
beredda att bista.

| oktober genomférdes Malmé internationella forum
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for hdagkomst av Forintelsen. Forumet innebar ett
omfattande forberedelsearbete for att kunna genomfora
forstklassiga insatser under tiden for arrangemanget.

Vi vill tacka alla medarbetare for det goda arbete som
gjorts. Vi vill aven tacka for den uthallighet och det
talamod som visats i hanteringen av pandemin. Det
rader inget tvivel om att vi tillsammans driver en viktig,
robust och valfungerande verksamhet.

Smwchwmm

SUSANNE JONSSON
direktionens ordférande

MARTIN GERTSSON
forbundsdirektor
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OPERATIVA HANDELSER | SIFFROR

Operativa handelser i siffror
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Under 2021 hanterades totalt 5 198 operativa hindelser. Av dessa intraffade 5 032 i vart geografiska omrade. Ovriga hiindelser ar
handelser da vi bistatt andra raddningstjanster vid insatser, i huvudsak i narliggande kommuner.

Raddningstjansten Syds operativa formaga bestar
dygnet runt av 68 personer - brandman och styrkeledare,
yttre befél samt pa raddningscentralen (RC Syd) inre
befél, larmbefal och ledningsoperatorer. For att forstarka
formagan ytterligare finns tillgang till raddnings-
varnspersonal. Vid sarskilda handelser utokas den
operativa formagan med fler brandman, styrkeledare
och befal. En sadan utokning gjordes bland annat under
Malmo internationella forum fér hagkomst av Forintel-
sen och bekampande av antisemitism samt under
nyarsafton.

Under aret togs utalarmeringen av raddningsresurser
Over i egen organisation. Sedan Overtagandet den 3 maj
har RC Syd tagit emot och hanterat totalt 11 629
arenden. | snitt innebar det runt 50 drenden per dag,
men antalet varierar kraftigt fran dag till dag.

Handelsetyper som minskat i antal

Totalt sett minskade antalet olyckor inom Raddnings-
tjansten Syds geografiska omrade med 11 % under
2021, se tabell Antal operativa hdndelser inom férbun-
dets geografiska omrdde.

Flera olyckstyper har minskat, tydligast minskning
ses for brander. Bland dessa ar det sarskilt brand i bygg-
nad, avfallsanlaggningar och brand i fordon som
minskat.

Handelsetyper som Okat i antal

Antal suiciddarenden 6kade med 11 % jamfort med
foregdende ar. Ovriga insatser som okat &r automatiskt
brandlarm och organtransport.

rrrrr

Figur 1. Kartan visar var hdandelser som hanterats under 2021 intraffade.
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Sarskild uppfoljning
Brander i bostader och skolor dr hdandelsetyper som
sarskilt foljs upp.

2021 larmades Raddningstjansten Syd till 265
bostadsbrander vilket ar en minskning med 13 %
jamfort med foregdende ar. En dédsbrand intréffade
inom forbundets omrade.

Det férekom farre larm pa grund av brander i skolor
och forskolor under 2021. Totalt har férbundet varit pa
25 brénder i skol- eller forskolebyggnader vilket &r en
stor minskning fran foregdende &r. Aven antalet brander
utomhus pa skolomraden var farre an foregdende ar, se
tabell Antal brédnder pa skolor och skolomréden.

Mojliga effekter av covid-19

Minskade rorelser och aktiviteter i samhéllet och fa
offentliga arrangemang och sammankomster bidrar
sannolikt till en minskning av det totala antalet insatser
som Raddningstjansten Syd larmats till 2021.

Jamfort med ar 2020 syns en minskning med 4 % av
antalet utryckningar, men jamfort med aret innan, da
pandemin inte startat, ar minskningen 7 %.

Under pandemin har antalet sjukvardslarm och
trafikolyckor varierat Gver aret. Totalt for aret ar siffran
for trafikolyckor lagre an fére pandemin och sjukvards-
larmen hogre an fore pandemin. Antalet automatlarm
borjade 6ka nagot i takt med att samhallet atergick till
det normala, dven om de fortfarande inte natt upp till
samma nivaer som fore pandemin.

Rokdykningsovning pa 6vningsplatsen Barbara.
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ANTAL OPERATIVA HANDELSER INOM FORBUNDETS
GEOGRAFISKA OMRADE

TILL OLYCKOR 2021 2020
Brand i byggnad 443 534

varav bostad 265 305
Brand ute 463 644
Trafikolyckor 627 642
Ovriga olyckor 485 456
Delsumma olyckor 2018 2276

|

TILL ANDRA HANDELSER 2020
Automatlarm 1598
Sjukvardslarm 648
Ovriga handelser 715
Delsumma andra hdandelser 2961
Utryckningar totalt 5 237

Brand i byggnad

Brand ute 18

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2021
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RESULTATOVERSIKT MALOMRADEN 2021
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Resultatoversikt malomraden

2021

Antalet olyckor ska minska

Raddningstjansten Syd arbetar for att samhallet utvecklas hallbart utifran riskbilden. Forebyggande atgarder ska initieras for
de olyckstyper som hanteras operativt och som identifierats genom erfarenheter och riskanalyser.

Samverkan och informationsutbyte sker med
aktorer som kan paverka risker eller olyckor
Under 2021 samverkade Raddningstjansten Syd med
flera olika aktorer for att forebygga olyckor. Samverkan
har framst skett med medlemskommunerna for att
forebygga skolbrénder, 6ka kunskapen om individan-
passat brandskydd, férebygga trafikolyckor och
utveckla stadsplaneringen ur ett riskperspektiv.

Tillsyn utfors dar brandrisken ar hog eller dar
konsekvensen av en brand eller annan olycka blir
stor

Tillsyner enligt LSO har under 2021 framfor allt utforts
pa flerbostadshus, skolor och forskolor. Fler tillsyner
gjordes an foregdende ar och forbundet genomforde
fler an 90 % av det planerade antalet tillsyner trots
pandemin. Tillsyner enligt LBE har bedrivits som en del
av uppféljning av beviljade tillstand och vid missténkt
anvandning av brandfarliga eller explosiva varor utan
giltigt tillstand.

Antalet tillstdndsansokningar oversteg det forvanta-
de antalet och darfor prioriterades resurser delvis om
fran genomforande av tillsyner till tillstdndshantering.

Den samverkan som sker med andra myndigheter
kring tillsyn, i syfte att 6ka tryggheten inom medlems-
kommunerna har utvecklats. | Malmo sker detta inom
samarbetet Tryggare Malmo dar aktorsgemensamma
tillsynsaktiviteter har natt stor framgang.

Remisser hanteras och medlemskommunerna
vagleds gallande brandskyddskrav

Prioriterade bygg- och planremisser har hanterats inom

forvantad svarstid och med god kvalitet. Prioritering av
arenden och uppféljning har skett [6pande enligt
framtagna arbetsrutiner. Pa grund av pandemin har
polisremisserna, sasom tillstand for offentlig tillstall-
ning eller allman sammankomst, minskat.

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2021

Samverkan sker med medlemskommuner i syfte
att anpassa brandskyddet for riskutsatta

| samverkan med medlemskommunerna driver Radd-
ningstjansten Syd ett arbete for att 6ka kunskapen om
individanpassat brandskydd. Bland annat har ett stort
fokus lagts pa att 6ka antalet brandvarnare kopplade till
trygghetslarm. | Malmo stad 6kade antalet med 15 %
under 2021. Insikten av behovet har 6kat och staden
utreder om samtliga trygghetslarm ska kopplas till
brandlarm. | 6vriga kommuner fors dialog med tjanste-
man for att 6ka antalet trygghetslarm.

Larm om bostadsbrandder f6ljs upp for att identifie-
ra om berorda personer ar i behov av ett forstarkt
brandskydd. Under hosten har Raddningstjansten Syd
deltagit i flera tréffar om individanpassat brandskydd
for grupper inom hemtjansten och i pensionars-
foreningar.

Informationsaktivitet fér ungdomar pa Kirseberg.



Invanare, naringsliv, kommuner och organisatio-
ner erbjuds utbildning och information for att
starkas i att forebygga och agera vid brand

Pa grund av pandemin holls utbildningar digitalt fram
till och med oktober. Detta medférde en lagre efterfra-
gan av utbildningar &n tidigare ar, bortsett fran 2020.
Sedan oktober har fysiska utbildningar genomforts med
vissa restriktioner och efterfragan har varit hog bade pa
externutbildningar och pa SFl-utbildningar. Raddnings-
tjdnsten Syd erbjuder fortfarande distansutbildningar,
men efterfragan pa dessa har avtagit i och med att de
fysiska utbildningarna har 6kat. Under hosten genom-
fordes lika manga SFl-utbildningar som vanligtvis
genomfors under ett helt ar.

Flertalet olika informationsaktiviteter har genom-
forts runt om i kommunerna, dock har pandemin
paverkat mojligheten att traffa manniskor fysiskt. Den
digitala kommunikationen har darav fatt annu storre
betydelse.

Under fem manader, utspritt under aret, visades fem
filmer pa tv-skdrmar i ett antal matbutiker i Malmo,
Lund, Loddekopinge och Eslov. Filmerna har gett
forebyggande rad om brandrisk i naturen, att bada
sakert, forstarkt brandskydd for seniorer, reflex och
synlighet samt fungerande brandvarnare.

UTBILDADE OCH INFORMERADE

47 (572

RESULTATOVERSIKT MALOMRADEX 2021

2021 2020
Informerade 9756 7692
Externutbildade 7219 5913
TILLSTAND LBE

2021 2020
Inkomna ansokningar 133 177
Beviljade tillstand 131 114
MYNDIGHETSUTOVNING ENLIGT LSO/LBE

2021 2020
LSO LBE LSO LBE

Forsta tillsynsbesok* 510 81 447 88
Forelaggande 169 46 161 41
Forelaggande med vite 6 0 6 1
Foérbud 22 17 10
Forbud med vite 9 2 10 5

* En andring har gjorts i hur tillsyner raknas, fran startade

tillsynsarenden till forsta tillsynsbesok.

Brandapan Flammy besoker brandstationen.
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Fortsattning antalet olyckor ska minska

Hjalpmedel som starker brandskyddet for seniorer har
ocksa uppmarksammats genom annonsering i riktade
bilagor och i en informationssatsning pa internationella
aldredagen.

Lagom till sportlovet gjordes filmen Nova bescker
brandstationen, en digital rundvandring for barnfamiljer
som ett alternativ till 6ppet hus. Hostens motsvarighet
blev en hélsning frdn brandapan Flammy till alla
minibrandman som uppmuntrades att gora brandkollen
hemma. Paskveckan bjod pa paskégg i sociala medier
for att ge inblick i det breda uppdraget och beratta om
specialférmagor som djurlivraddning, vattendykare,
kemdykare, skytte och drénare.

Med start i juni rullade Sdker sommar ut. En kampanj
om brandskydd, vatten- och grillsdkerhet, med goda rad
for en trygg hemmasemester. Kampanjen syntes i olika
digitala kanaler kombinerat med fysiska informa-
tionstillfallen nar styrkorna genomférde dykdvningar
och kontrollerade framkomstvagar vid populdra
badplatser.

Under World Pride arrangerade Malmo brandkars
orkester korta konserter i Malmo tillsammans med
Raddningstjansten Syd. En lastbil férvandlades till en

flyttbar scen dekorerad i regnbagens farger med viktiga
budskap om hur du skyddar dig mot olyckor. Eventet
handlade om att sprida gladje, information och sta upp
for allas lika varde. Tva utryckningsportar pa centrum-
stationen fick samtidigt en ny regnbagsskrud ut mot
Drottninggatan.

| takt med att samhallet successivt oppnade upp
under hosten kunde fler fysiska informationsaktiviteter
komma igang. Framférallt i samband med december
och nordisk brandvarnardag. Budskapen handlade om
brandvarnaren som livrdddare och att inte [ata julen ga
upp i rok.

Kommunikationsinsatserna i de digitala kanalerna
fokuserar pa forebyggande budskap kopplat till kinda
risker, och har fatt bra spridning under aret. Inlagg som
sarskilt sticker ut ar en informationsfilmen om sjalv-
mord som nadde 6ver 30 000 personer. Ett annat inldgg
galler en film som visar hur medtrafikanter ldmnar fri
vag vid en utryckning, som natt cirka 70 000 personer.
Bada filmerna har delats flitigt. Aven de lokala Face-
booksidorna for raddningspersonal i beredskap (RiB)
fortsatter att nd tusentals manniskor varje vecka.

Malet uppfylldes delvis. Raddningstjansten Syd samverkade med manga olika aktorer och har forebyggt olyckor
enligt riskbilden med vikt pa bostdder, barn och unga och sarskilt riskutsatta. Utbildnings- och informations-
insatser okade jamfort med foregdende ar, men nadde inte upp till nivderna fore pandemin. Pa grund av
pandemin har dessa insatser till stor del fortsatt att tillhandahallas digitalt. Myndighetsutévningen utfordes
enligt plan bortsett fran antalet tillsyner som inte riktigt natt upp till planerade volymer.

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2021
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Foljderna av olyckor ska minska

50 (572 )

Raddningstjansten Syd ska genomfora snabba, effektiva och sakra raddningsinsatser med teknik anpassad efter riskbilden. |
samverkan med andra hanteras samhallsstorningar samtidigt som den egna samhallsviktiga verksamheten uppratthalls.
Utbildning och information ska underlatta for invanarna att hjalpa sig sjalva och andra vid olyckor.

Framkomsttiderna vid prioriterade larm ar under
10 minuter vid 90 % av handelserna

Under aret har férbundet natt upp till 83 % vilket &r en
liten forsédmring mot foregdende ar. Under aret har
Raddningstjansten Syd sett dver indikatorn och gjort
anpassningar mot nya regelverk som borjar galla 2022.

Planerade 6vningar utfors

Trots att covid-19 paverkat verksamheten pa manga
satt har planerad 6vnings- och utbildningsverksamhet
genomforts med mindre justeringar. Under varen sags
ovnings- och utbildningsmoment 6ver och vissa
centrala 6vningar planerades om till lokalt genomfdrda
ovningar. Samtliga kompetenshdjande kurser och
lagstadgade 6vningar kunde genomforas enligt plan.
Fokus har legat pa att 6ka kunskapen for verktygen
tryckluftsskum och skarslackare pa heltidsstationernas
nya slackbilar. Aven befilsévningar i vér nya led-
ningstraningsanlaggning har pabérjats.

Den interna kunskapen om komplexa och sarskilt
riskfyllda verksamheter ska vara hog

For att kunna minimera konsekvenserna vid intraffad
olycka pa komplexa och sarskilt riskfyllda verksamheter
ar det viktigt att kunskapen om anlaggningarna ar hog.
Orienteringar och framtagande av framkorningskort ar
en viktig del i att halla kunskapen uppe och har genom-
forts lopande. Det finns géllande insatsplaner for alla
verksamheter som klassats som farlig verksamhet
enligt LSO eller enligt Sevesolagstiftningen.

Ovningar har genomférts pa tvd anlaggningar som
klassas som farliga verksamheter. Dessa har gett goda
lardomar bade for egen organisation och for verksam-
heterna sjalva.

Larandet av intraffade handelser ska utvecklas
Under 2021 har nagra storre insatsutvarderingar
genomforts, bland annat tva storre insatsutvarderingar
at andra raddningstjanster dar var kunskap och erfaren-
het efterfragats. Dessa har dven gett vardefulla insikter

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2021

for forbundet. En arbetsgrupp har satts samman for att
vidareutveckla metodiken for larande efter insats pa
individ- och gruppniva. Arbetet kommer att fortga 2022.

Fyra fordjupade olycksutredningar i syfte att utreda
orsak och férlopp av brand har genomférts. Over 60
platsbesok har gjorts efter intraffade brander for att
dokumentera eller gora sakkunnigutlatanden. Ett fokus
for utveckling har varit att 6ka kunskapen om brander i
litiumjonbatterier.

En samverkansgrupp for ldarande efter olyckor dar
samverkan sker mellan forsakringsbolag, polis, aklagare
och raddningstjanst har regelbundet traffats och gatt
igenom olyckor, dess orsaker och férlopp samt pa vilket
satt liknande handelser kan forebyggas framover.

Under dret har Raddningstjansten Syd producerat ett
antal filmer som delger kunskap och information for att
Oka larandet efter insats. Detta ar ett satt att 6ka vart
larande och sprida erfarenheter och kunskap i en
organisation med manga medarbetare som behover nas
av enhetlig information.

Invanaren ska starkas i att hjalpa sig sjalv och
andra vid olyckshandelser

Raddningstjansten Syds forstarkta medmanniskor i
Billinge har varit ute pa sina forsta uppdrag. Forstarkta
medmanniskor &r kommuninvanare som tranats inom
brand och hjart- och lungraddning samt for anvandning
av defibrillator. De har larmats till ett par olika handel-
serindromradet och kunnat pabérja insats och férbere-
da for raddningstjanstens ankomst. Arbetet i Billinge har
foljts upp for att dra lardomar och sprida metoden till
andra omraden i férbundet.

Det ar livsviktigt att kunna utfora hjart- och lungradd-
ning vid hjartstopp. Det har uppméarksammats pa olika
satt, genom filmer och i annan information. Bland annat
pa alla hjartans dag, Alla kan radda liv-dagen och i
samband med fotbolls-EM da en spelare plotsligt
drabbades.



Formageutveckling

Flera satsningar for att 6ka den operativa formagan
inom olika omraden har gjorts 2021. Containrar med
utrustning for insats vid utslapp av farliga @mnen har
driftsatts pa station Lund respektive Hyllie. Driftsatt-
ningen av de nya containrarna ger en mer andamalsen-
lig formaga och har gjort att saneringsenheten har
kunnat avvecklas. Forbundet har dven fatt tillgéng till ny
utrustning for storskalig cisternbrandslackning, vilket
Okar formagan att slacka brand i brandfarlig vatska och
bidrar till forbattrad arbetsmiljo vid sadana insatser.
Under varen pagick ett intensivt arbete med att ta Gver
utalarmeringen i den egna organisationen. Ett nytt avtal
med SOS Alarm tecknades vid arsskiftet 2020/2021.
Syftet var att fa en béattre kvalitet i utlarmningsskedet
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En samverkansovning i vattenlivraddning.

genom att tidigt vardera behoven av raddningsresurser
och styra resurserna till dér de gor bast nytta. Men ocksa
att mer effektivt kunna stodja drabbade med radgivning
och operativa styrkor pa faltet. Viktiga delar i forand-
ringsprocessen var anstallning och utbildning av
ledningsoperatdrer samt anpassning av lokaler och
teknik. Den nya organisationen med ledningsoperatorer
i raddningscentralen har under sommaren och hosten
gett resultat i 6kad formaga att hantera storre handelser
och flera samtidiga handelser. Arbetsmetodiken
kommer att behdva utvecklas ytterligare. Det behover
goras i linje med att ett enhetligt ledningssystem for
svensk kommunal raddningstjanst utvecklas, ett arbete
som Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) bedriver.

Malet uppfylldes sa nar som pa framkomsttiderna dar 83 % av de prioriterade hdndelserna natts inom 10
minuter. Trots pandemin har planerade 6vningar for att starka den operativa formagan kunnat utféras, men
med viss anpassning. Inférandet av egen utalarmering har lett till battre formaga att hantera stora och samtidi-

ga handelser.
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Invanarnas okade trygghet

52 (572)

Raddningstjansten Syd ska genom sitt arbete verka for invanarnas okade trygghet. Vi ska i varje mote med invanare, olycks-
drabbad eller inte, upptrada med omsorg och professionalitet. Invanarna ska motas med relevant, tiliganglig och aktiv
kommunikation. Samverkan sker med andra aktorer for att gemensamt sakerstilla en sammanhallen hjalp till drabbade.

Drabbade ska bemé&tas med professionalitet och
efterfragad information under och efter en olycka
Genom att se de drabbade och beméta dem med
empati bedoms forbundets medarbetare agera professi-
onellt i samband med intrédffade olyckor. | forbundet
finns en fungerande uppféljning av intraffade olyckor
och efterfoljande atgérder har planerats efter behov.

En riktlinje for avslut av insats har under aret fardig-
stallts och implementerats i vara interna utbildningar.
Informationsmaterialet Efter olyckan har tagits fram och
delas vid behov ut till drabbade for att ge rad och stod
om hur man kan ga vidare och fa mer hjalp efter en
intraffad olycka.

Efter en bostadsbrand sker aterkoppling till de
boende

Forbundet foljer upp brand i bostadslarm och efter en
bostadsbrand initieras dtgérder i form av samtal med de
drabbade och hembesdk hos grannar i omradet. Pa
grund av pandemin har alternativa satt att na drabbade
genomforts, det forsta fysiska hembesdket sedan
pandemin startade genomfdrdes i november. Ett
utvecklingsarbete pagar inom forbundet i syfte att
utveckla rutiner och former fér arbetet med aterkopp-
ling efter bostadsbrander.

Informationsaktivitet pd Nordisk brandvarnardag vid Emporia i Malmaé.
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Efter en brand pa en skola sker aterkoppling
Raddningstjansten Syds ambition ar att félja upp
samtliga larm om brander pa skolor. Som ett led i det
har ett systematiskt arbetssatt for att félja upp och
initiera atgarder efter skolbrander arbetats fram. Har
sker kontinuerliga avstamningsmoten mellan Radd-
ningstjansten Syd, skolan, kommunen och andra
relevanta aktorer. Dessa moten ger samsyn kring
skolbrénderna och darmed battre mojlighet att ta fram
planer for hantering av problematik. Det blir allt
vanligare att skolverksamheterna sjalva hor av sig for
att valja ratt strategier kring incidenter som intraffat,
vilket tyder pa en god utveckling i samverkansarbetet.

Aktiviteter for det samlade trygghetsarbetet ska
utforas i egen regi och i samverkan med andra
Forbundet driver samverkan inom méanga omraden och
pa olika nivaer. Det finns exempelvis flera lokala
aktiviteter kopplade till trygghet dar olika samhalls-
aktorer samverkar. Communities That Care (CTC) som
finns i Malmo och Manniskan bakom uniformen (MBU)
som pagar i Lund ar tva sadana forum med fokus pa
ungdomar. Dar knyts kontakter till andra aktorer som
moter samma malgrupp. Ytterligare tva lokala samver-
kansforum ar Orat mot marken och SNO som har
bredare fokus kring medborgarnas trygghet. Inom
forumen delar parterna information och samverkar
kring befintliga risker och problematik.

Kommunikationssamverkan med nationella, regionala
och lokala samhallsaktorer sker [6pande. Bland annat
har samordningen av information kopplat till covid-19
fortsatt under aret. Samverkan har dven skett for att ta
fram en ny och utvecklad gemensam kommunikation
om brandrisk och eldningsforbud.

Vid kvartalstesten av Viktigt meddelande till allman-
heten (VMA) kommer det alltid in fragor och synpunkter
fran allmanheten. Infor drets andra test filmades ett
larmbefal som berattade mer om VMA och hur det
fungerar.

Nationella krisberedskapsveckan har genomforts pa
temat demokrati med budskap om hur vi alla ar en del
av Sveriges beredskap dar dven en liten atgérd kan gora
stor skillnad.

Nar skiftpersonal fick sin forsta vaccination mot
covid-19 gjordes en film med en brandman for att
beratta om IVPA (sjukvardslarm) och hur beredskapen
uppratthalls - sa att man kan kdnna sig trygg med att vi
alltid kan hjalpa till nar vi behovs.

Under hosten overgick SMHI till ett konsekvensbase-
rat vadervarningssystem efter en langre period av
forberedelser, utbildning och kommunikationsinsatser
for berorda aktorer. Raddningstjdnsten Syd har anpassat
kommunikationen kring vadervarningar enligt det nya
systemet.

Malet med att skapa trygghet for invdnarna har uppnatts. Bedomningen ar att drabbade bemétts med profes-
sionalitet och empati i samband med intréffade olyckor. Aterkoppling har skett vid bostadsbrander dven om
fysiska moten varit begransade under dret. Utvecklad samverkan finns pa flera nivaer och inom flera omraden

for att 6ka invanarnas trygghet.
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Hallbar utveckling

Organisationens utveckling

54 (572)

I verksamhetsplanen for 2021 presenteras ett flertal fokusomraden som tagits fram i syfte att matcha omvarldens utveckling
och na resultat inom beslutade malomraden for verksamheten. En stor del av detta utvecklingsarbete har skett inom ramen for
de tre malomradena och aterfinns i malavsnitten. Ett fokusomrade beskrivs i avsnittet Medarbetare, de ovriga fokusomradena

beskrivs nedan tillsammans med ytterligare utvecklingsomraden.

Kontinuitetshantering

Raddningstjansten Syd arbetar for att skapa en robust
verksamhet i saval fredstid som under hojd beredskap.
Under aret har organisationens drivmedelskapacitet
varit i fokus och detta arbete &r inne i sitt slutskede.

Sékerhetsskydd

Syftet med sakerhetsarbetet ar att skydda verksamhet
och information. Sakerhetsskyddsarbetet har bedrivits
och utvecklats systematiskt. Den fysiska sakerheten,
informationssdkerheten och personalsdkerheten har
starkts genom forbattrat skalskydd, forbattrat brand-
skydd och hojd kunskapsniva.

Krisledning

Genom hanteringen av pandemin och Malmo interna-
tionella forum har Raddningstjansten Syd anvant sin
stabsmodell med tillhorande metodik. Krisledningsplan
som bygger pa erfarenheterna fran dessa handelser.

Aktiviteter for att forebygga olyckor

som hanteras operativt

En analys av de handelser som hanteras operativt har
gjorts utifran antal intraffade handelser, antalet skada-
de i dessa och utifran bedémd méjlighet att paverka
utfallet med férebyggande insatser. Analysen ledde till
slutsatsen att fokus for forebyggande aktiviteter
framover bor ligga pa: brander i skolmiljo, brander i
bostader, trafikolyckor, drunkning och suicid. Utveck-
ling av ett bredare forebyggande arbete pabdrjades
under dret med kartldggning av befintliga aktiviteter
och arbetssatt.

En aktivitet ar informationsfilmen Du stannar vl
kvar? som uppmarksammar psykisk ohalsa. Filmen togs
fram av Raddningstjansten Syd i samverkan med
Suicide Zero, andra blaljusaktorer och SOS Alarm.
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Filmen nar ut till personer som mar déligt och visar att
hjalp finns att fa. Den har fatt stor spridning genom olika
aktorers kanaler och aven lyfts fram i media.

Oversyn av interna arbetsfloden

Raddningstjansten Syd har sett dver arbetsfloden inom
flera olika verksamhetsomraden, som en del av detta
har en samverkansanalys genomforts for att se vilka
samverkansforum som bidrar till férbundets malsupp-
fyllnad.

Kostnader for hantering av farlig verksamhet

Det har efter utredningsarbete konstaterats att det inte
ar mojligt att debitera tillsyn av farlig verksamhet. Det
finns behov av att framat utreda om det finns andra
delar i hanteringen av farlig verksamhet som bor
bekostas av den farliga verksamheten.

Upphandling av nytt andningsskydd
Raddningstjansten Syd stravar efter bra och sakra
forutsattningar att utfora insatser. | detta ar sakerhets-
och skyddsutrustning en viktig del. Arbetet med ett nytt
andningsskydd, bullerskydd och kommunikationslés-
ning tog under 2021 rejala kliv framat och upphandling-
en fardigstalldes. Efter tester, dialoger och genomforda
forhandlingar har tilldelningsbeslut fattats och avtal
tecknats. Forbundet har dven pabdrjat implementering-
en av produkten genom att planera for bade utbildning,
ombyggnationer samt forutsattningar for drift och
underhall.

Utveckling av kommunikationskanaler
Utvecklingen till alltmer digital kommunikation fortsat-
ter. Det beror dels pa pandemin, men ocksa pa att de
digitala kanalerna mojliggdr snabb och tillganglig
information dar invanarna forvantar sig att hitta den.



Fokus har legat pa rorlig bild, dar korta informationsfil-
mer varit ett satt att 6ka kunskapen om risker och
forebyggande fragor.

Den nya visuella identiteten har gett Raddningstjans-
ten Syds kommunikation ett mer modernt snitt.
Annonser, inldgg i sociala medier, presentationer och
maldokument gors utifran nya visuella mallar - som
skapar igenkanning och starker varumarket.

Webbplatsen har uppdaterats enligt den nya visuella
identiteten och information och tjanster utvecklats,
bland annat for brandfarlig vara, utbildningar och
sasongsrelaterade risker. P4 webbplatsen finns nu ocksa
en separat kontaktvag dar allmanheten kan ge synpunk-
ter pa raddningstjanstens service.

Ett omrdde som haft ett stort eller dterkommande
internt kommunikationsbehov handlar om det langsikti-
ga arbetet med inkludering och arbetsklimat, den
fortsatta hanteringen av covid-19.

o ek

Inspelning av informationsfilmen Du stannar vdl kvar?

55 (572
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Miljopaverkan vid
raddningsinsatser

Samverkan med andra raddningstjanster har under aret
initierats for att sakerstalla ratt hantering av skum i
samband med insats och 6vning.

Lokalt har ett samverkansforum skapats med
foretradare fran Raddningstjansten Syd, respektive
medlemskommuns miljéforvaltning samt VA SYD och
Kavlinge VA dar kunskapsutbyte och samverkan kring
miljopaverkan sker for att hitta gemensamma vagar for
att driva en miljlovanligare raddningstjanst. Internt ar
kunskapen god gallande hantering av slackskum och
dess miljopaverkan. En storre utbildningsinsats genom-
fordes for operativ personal i samband med att nya
slackfordon utrustades med skumslacksystem.

Aktiva atgarder for ett
inkluderande arbetsklimat

Tillsammans med den ideella foreningen Malmo mot
Diskriminering har forbundet fordjupat sig i aktiva atgar-
der och lagt grunden till ett langsiktigt arbetssatt som
ska forbattra arbetsklimatet.

Det ar en forutsattning att arbetet sker med brett
engagemang och delaktighet i hela organisationen.
Darfor har arbetsplatstraffar varit ett viktigt forum.
Fordjupande samtal har ocksa genomforts for att dra
lardomar fran tidigare jamstéalldhets- och EU-projekt
och fanga upp synpunkter fran medarbetare som
antingen tagit stort ansvar i férandringsarbetet, eller
som riskerar att, genom sin roll, hamna i situationer dar
sarbehandling kan uppsta.

Den atgardsplan som formats utifran arbetet har fyra
huvudomraden:

« kommunikation och transparens

« kunskap och medvetenhet

« rutiner och riktlinjer

« rekrytering och kompetensutveckling.

57 (572

Kemovning pa station Centrum.
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Medarbetare

58 (572 )

Kompetensforsorjning och ledarskap

Ledarskap

En plan for férbundets framtida gemensamma ledar-
skapsutveckling (GUL) utarbetades under 2021. GUL
innehaller fortbildning inom relevanta omraden sasom
individuell l6nesattning, arbetsratt och offentlig
forvaltning. Men framfor allt ligger fokus pa att starka
chefer i sin roll som ledare och pa det viktiga arbetet

med att skapa ett inkluderande arbetsklimat och dialog.

Fortbildningsdagar har genomforts vilka inneholl
dels verksamhetsfragor, dels diskussioner kring ansvar
och mandat, inkluderande arbetsklimat samt den
enskildes forutsattningar i ledarrollen.

Kompetens

Forbundets interna kurser, med tyngdpunkt pa 6vning
och utbildning for skiftpersonal, finns nu i ett digitalt
kompetenssystem dar anmalan, administrering och
uppféljning sker. Malet ar att utbilda Raddningstjansten
Syds medarbetare pa ett kvalitativt satt och darefter
folja upp sa att alla besitter den kompetens som krévs
for att utfora sitt uppdrag. Under aret har 6vnings- och
utbildningsmaterial samlats, kvalitetssakrats och gjorts
tillgéngligt for alla som arbetar inom Raddningstjansten
Syd. Samtliga kompetenshdjande kurser och lagstadga-
de dvningar har genomforts enligt plan.

Arbetet med en 6vergripande och ldngsiktig kompetens-
forsorjningsplan har paborjats. Syftet ar att skapa en
gemensam bild och helhetssyn i forbundet om hur
kompetens kan sakerstallas pa kort och lang sikt, det vill
saga hur vi arbetar for att systematiskt och strategiskt
utveckla medarbetare och verksamhet i takt med
forandringar i omvarlden.

Rorlighet personal

Under aret har 19 heltidsanstéllda medarbetare avslutat
sin anstallning. Det motsvarar en personalrorlighet om
5,2 %, vilket &r 0,6 procentenheter lagre an foregdende
ar. Nio av dessa beror pa pensionsavgangar, atta pa egna
uppsagningar och tva pa andra orsaker.

For brandman och styrkeledare pa deltidsstationerna
ar personalrdrligheten 9,7 % vilket ar 3,2 procentenheter
hogre an for 2020. Sju medarbetare har pabérjat och 13
har avslutat sina anstallningar.

Avgangssamtal genomfors vid avslut av anstallning
for att identifiera eventuella monster kring varfor
medarbetare valjer att sluta. Under 2021 konstaterades
inga trender, utan de skal som lyftes forutom naturliga
pensionsavgangar och flytt pa grund av privat situation
ar exempelvis 6nskemal om att prova pa annat arbete,
behov av kompetensutveckling samt 6nskan om storre
ansvar och mojlighet att forma sin roll. Flera intervjuade
beskriver att arbetsklimatet ar positivt och att de har haft
ett stimulerande arbete.

Nationell samverkansévning med flera aktorer i Revinge.
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Rekryteringar

Under aret genomfordes 60 rekryteringar. Dessa avser
bade tillsvidare- och visstidsanstéllningar och tillsattes
med 11 interna och 49 externa sokanden. Bland rekryte-
ringarna finns 15 nya timavlonade brandman. Trots att
forbundet haft begransade mojligheter att ordna fysiska
traffar och prova-pa-aktiviteter for att rekrytera radd-
ningspersonal i beredskap pabdrjade sju nya deltids-
brandmaén anstallning inom organisationen.

Personalen i siffror

ANTAL ANSTALLDA | FORBUNDET 2021-12-31

(&)

O

()]

\‘

N
MEDARBETARE

Attraktiv arbetsgivare

Som en deli arbetet med att vara en attraktiv arbetsgi-
vare genomfors l6pande informationsinsatser och
aktiviteter i vara olika kanaler dér medarbetare berattar
om sina yrken. | september uppmarksammades
Brandman pd jobbet-dagen med bilder fran deltids-
brandmans arbetsvardag. Infor julhelgen gick en julhals-
ning ut med ett tack till alla arbetsgivare som mojliggor
for personalen att kombinera sitt jobb med uppdraget
som raddningspersonal i beredskap. For att beratta mer
om yrket har en digital och tryckt informationsbroschyr
tagits fram och spridits i samband med rekryterings-
insatser.

Dagtidspersonal
Skiftpersonal*
Raddningspersonal i beredskap (RiB)

Timavlonade

Totalt

| procent

Antal arsarbetare exkl RiB, antalet heltidstjanster under aret

Medelalder 2021
Medelalder 2020

Kvinnor Man Totalt 2020
42 60 98
33 227 255
7 127 133
5 13 19
87 427 505
17% 83 %
351,12
38 44
38 45 44

*Den tidigare benamningen operativ personal har d@ndrats till skiftpersonal for att battre beskriva skillnaden gentemot dagtidspersonal.

Skiftpersonal omfattar befattningarna brandman, styrkeledare, yttre befél, inre befal, larmbefél, ledningsoperator och gruppchef.

SJUKFRANVARO FORDELAD PA MAN/KVINNOR SAMT LANGTIDSSJUKSKRIVNINGAR

Man Kvinnor Totalt Varav langtidssjukskrivna
Totalt 2021 4,0% 4,4% 4,1% 39,1%
Totalt 2020 3,4% 6,1% 3,9% 22,9%

SJUKFRANVARO PER ALDERSGRUPP

Totalt 2020
Aldersgrupp -29 &r 1,6%
Aldersgrupp 30-49 ar 3,7%
Aldersgrupp 50- &r 4,8%

Kommentar till sjukfranvaro:

Den totala sjukfranvaron ligger nagot hogre an foregaende ar.
Sjukfranvaron for kvinnor har minskat med 1,7 procentenheter.
Langtidssjukskrivningar dver 60 dagar har 6kat och detta tillskrivs
operationer till foljd av forslitningar, andra fysiska sjukdomar och
psykisk ohélsa. Mén star for majoriteten av antalet langtidssjukriv-
ningar, men sett utifran antal anstéllda kvinnor respektive man i
organisationen ar procentuellt sett fler kvinnor langtidssjukskriv-
na. Det bedrivs ett aktivt rehabiliteringsarbete bade med att
forebygga och minska sjukskrivningarna.
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Halsa och arbetsmiljo

Centrala Skyddskommittén

Centrala Skyddskommittén (CSK) som &r forbundets
forum for arbetsmiljofragor har behandlat flertalet
viktiga forbundsovergripande arbetsmiljofragor under
aret. Covid-hantering har varit en stdende punkt liksom
utvardering av organisationsférandringen 2018 och det
vidare arbetet kring den. CSK foljer ocksa framtagandet
av en plan for aktiva atgarder inom ramen for det
systematiska arbetet med inkludering och arbetsklimat.

Covid-19

Coronapandemin fortsatte att pragla arbetsmiljon
under storre delen av 2021. Stabsarbetet trappades ner
under sommaren och under en stor del av hdsten for att
sedan trappas upp igen. De interna riktlinjerna for
distansarbete har kontinuerligt anpassats efter Folkhal-
somyndighetens rekommendationer och restriktioner.
Omvarldsbevakning, kommunikation och samverkan
med olika aktorer har fortsatt, vilket underlattat
uppratthadllandet av bemanning och planeringen av
atgarder for att forhindra smitta.

Nojd Medarbetar Index

For femte aret i rad har Néjd Medarbetar Index métts och
index hamnade pa 73 vilket &r en liten forsémring i
forhallande till 2020 da index lag pa 78. Det finns ingen
generell faktor som forklarar minskningen. Undersok-
ningen innehaller fragor inom ramen for Hallbart Medar-
betar Engagemang som &r framtagna av Sveriges
kommuner och regioner for offentlig sektor. Att mata
hallbart medarbetarengagemang ar ett satt att utvarde-
ra arbetsgivarpolitiken och ett satt att kunna jamfora
den egna organisationen med andra offentliga verksam-
heter. Raddningstjansten Syds index hamnade nagot
under snittet for Sveriges kommuner under 2021. Inte
heller har ar det ndgon specifik faktor som forklarar
skillnaden.

Hallbar medarbetare

Arbetet med Hdllbar medarbetare fortsatte under 2021
med vissa anpassningar pa grund av pandemin. Arbetet
bestar av tva delar, dér den ena vander sig till skift-
personal som har schemalagd fysisk traning och den
andra till dagtidspersonal som inte har schemalagd
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fysisk traning. Syftet ar att systematiskt arbeta for ett
hallbart arbetsliv och god halsa genom att motverka
risker i arbetsmiljon. Arbetet utgar fran aktuell forskning
och beprovade metoder.

Samtals- och avlastningsstod (SALT)

Under 2021 genomfdrdes 27 SALT-samtal med 180
medarbetare. Samtalen ar avlastande for medarbetare
som upplevt en svar hdndelse under sitt arbete och
vander sig till all personal. Samtalsledarna arinterna
medarbetare som utbildats i uppgiften.

Awvikelsehantering

Avvikelser inom arbetsmiljoomradet rapporteras i ett
webbaserat system. Handelserna riskbedomes, foljs upp
och atgardas.

Under 2021 gjordes 87 anmalningar fordelat pa de
sju beteckningarna i tabellen Arbetsmiljoavvikelser. Sju
allvarliga olycksfall i arbetet har anmalts till Arbetsmil-
joverket. Tva av dem berdr smitta av covid-19. De andra
ror ett luftstopp i ett luftpaket i samband med 6vning,
akut forgiftning vid inandning av vatefluorider, en
fallolycka samt tva hot- och valdssituationer vid
tjansteutovning.

ARBETSMILJOAVVIKELSER

2021 2020
Riskobservation 28 42
Tillbud 25 34
Olycksfall 19 23
Fardolycksfall 0 3
Arbetssjukdom 1 5
Miljo 3 3
Egendom/sakerhet 4 2
Sakerhetsobservation 7 6
Totalt 87 118

Kommentar: Avvikelser for 2020 skiljer sig i den har tabellen jamfort
med Arsredovisning 2020 p4 grund av efterregistreringar.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (tkr)

2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter 351399 336342 333027 323954 307927
Verksamhetens kostnader -343 899 -332794 -324 530 -316 791 -300 777
Avskrivningar -9451 -9330 -7225 -6995 -7463
Verksamhetens nettokostnad -1951 -5782 1272 168 -313
Finansiellt netto 6323 920 5015 639 778
Arets resultat 4372 -4 862 6287 807 465
Balanskravsresultat -484 -4 955 1592 1749 465
Eget kapital 21987 17615 22 477 16 190 15383
Utgéende avsattning till pensioner 124 299 117352 112 423 108 378 101282
Finansiella placeringar bokfort varde* 121 856 117517 114 880 91795 99733
Likvida medel 41230 15522 23525 31907 25174
Investeringsutgifter 72273 21677 8000 8465 4732
Laneskuld investeringslan 76 100
Antalet anstéllda 514 505 496 487 484
Sammanlagt invanarantal i medlemskommunerna 565812 559 345 553711 545 669 537175

* Bokfort varde for ar 2017 ej justerat for ny redovisningslagstiftning.

BERAKNING OCH REDOVISNING AV BALANS-
KRAVSRESULTAT (tkr)

Arets resultat enligt balansrakningen (tkr)

Reducering av realisationsvinster inventarier
/f\terfbring av orealiserade forluster i vardepapper
Redovisade orealiserade vardedkningar i véardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat

2021 ars balanskravsresultat ar negativt. Férbundets upparbetade
egna kapital 6verstiger beslutad niva. Ekonomiska mal i 6vrigt &r i stort
uppfyllda och ekonomisk buffert finns for delfinansiering av framtida
investeringar. Direktionen anser med detta att synnerliga skél foreligger
i enlighet med kommunallagen 11 kap 13§ varvid det negativa balans-
kravsresultatet inte ska regleras.
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Ekonomisk maluppfyllelse

Mal for god ekonomisk hushallning

63 (572

Enligt kommunallagen ska alla kommuner, landsting och kommunalférbund ha mél for en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Direktionen har i december 2019 faststallt mal for god ekonomisk hushallning i Raddningstjansten Syd for perioden 2020-2023.

MAL

Overgripande verksamhetsmassigt mal

Réddningstjansten Syds verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska ha en stor ekonomisk medvetenhet

och en helhetssyn pa alla resurser vi disponerar. Personal, material, fordon,
lokaler med flera resurser ska nyttjas pa ett sadant satt att vi narvara mal
och uppdrag till nytta for vara medlemskommuner, dess medborgare och
Ovriga intressenter.

MALUPPFYLLELSE/ KOMMENTAR

En helhetssyn préglar forbundets arbete och hushallning av resurser.

Nagra exempel fran 2021: Arbetet har fortsatt med att utveckla och utdka
var Raddningscentral. Fran maj manad har férbundet vertagit en storre
del av utalarmeringen fran SOS. 21 av Skanes kommuner &r nu anslutna
till den nya hanteringen som ger férbattrad radgivning till den enskilde

och battre stéd och styrning av raddningsstyrkorna. Covid-19 har fortsatt
paverkat forbundet dar verksamheten fatt stallas om utifran de forandra-
de férutsattningar som ratt fran tid till annan. Stora delar av forbundets
verksamhet har kunnat bedrivas. Omstallningen till mer digitaliserat arbete
och métesformer, undervisning och informationsverksamhet har under aret
tagit ytterligare steg framat.

Det riktade tillsynsverksamhet genom exempelvis Tryggare Malmo har fort-
satt. Forbundet har stottat Monsterads kommun i samband med en stérre
skogsbrand. Det 6vergripande verksamhetsmassiga malet anses i
allt vasentligt vara uppfylit.

EKONOMISK MALUPPFY4LELSE

Overgripande finansiella mal

Resultat och eget kapital

Ré&ddningstjansten Syd ska ha en ekonomi i balans och en beredskap att
mota ekonomiska risker och oférutsedda handelser. Malet for det egna
kapitalet ar 7 mnkr. Ingen ytterligare kapitaluppbyggnad efterstravas men
malsattningen &r att det arliga resultatet normalt ska vara positivt. Om
synnerliga skal foreligger kan ett negativt resultat budgeteras.
Overskotten ackumulerat eget kapital, kan efter sarskilt beslut anvandas
till att finansiera omstélining av verksamhet samt andra extraordindra
handelser.

Redovisat resultat uppgar till ett dverskott pa 4 372 tkr med ett negativt
balanskravsresultat pa 484 tkr. Det utgdende egna kapitalet uppgar till totalt
22 mnkr, varav 7 mnkr utgor balanserad orealiserad vardeforandring.
Malen &r delvis uppfyllda.

Pensioner
Varje ar ska Raddningstjénsten Syd gdra maximal avséttning till pensio-
ner for att garantera férbundets pensionsforpliktelser.

Maximal avsattning har gjorts till pensioner utefter berakningsunderlag
fran forbundets pensionsadministrator KPA. Malet &r uppfyllt.

Likviditet

Likvida medel ska om mojligt placeras rantebarande. Malet med
likviditetsforvaltningen ar att sakerstélla forbundets betalningsformaga
pa kort sikt. For ndrvarande bedéms ingen majlighet till att erhalla
avkastning pa likvida medel.

Likvida medel har varit placerade pa forbundets koncernkonton i Malmo
stad. Ingen ranta erhalls for nérvarande. Betalningsférmagan pa kort sikt
har kunnat uppréatthallas. Malet &r uppfylit.

Investeringar

Forbundets investeringar ska finansieras med egna medel. Fordonsin-
vesteringar kan finasieras genom lan eller leasing. Investeringsram satts
i samband med rambudget. Eventuella investeringsbidrag kan adderas
till detta belopp. Kvarvarande investeringsmedel fran tidigare ar kan
ombudgeteras.

Investeringsutgifterna for 2021 uppgartill 72 373 tkr. Ram 36 000 tkr.
Sarskilt beslut har fattats kring fordonsinvesteringar i tidigare leasade fordon.
Lan har upptagits fran Malma stad for att finansiera fordonsanskaffningar
och viss utrustning. Finansiering har i ovrigt i stort sett skett med egna

medel. Awikelsen ligger framst i nagra senarelagda investeringar. Malen &r
uppfyllda.

Uppfdljining och analys

Uppf6ljning, analys och prognostisering ska ske Iopande under aret och
ha en direkt koppling till verksamhetsplanen. Avvikelser ska noteras
och atgarder ska vidtagas.

Uppfdljningar och analyser av verksamhet och ekonomi har skett under
2021 enligt plan. Sarskild uppféljning har skett av covid-19.
Korrigerande atgarder har initierats for avvikelser i kombination med fort-
satt genomgang av forbundets ekonomi och avtal. Malet &r uppfylit.

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2021

27



EKONOMISK OVERSIKT

28

64 (572)
Ekonomisk oversikt
RESULTATOVERSIKT (tkr)
Utfall 2021 Budget 2021 Awikelse 2021 Utfall 2020
Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag 304 064 304 064 0 294921
Ovriga intékter 47335 41826 5509 41421
Summa verksamhetens intakter 351399 345890 5509 336342
Personalkostnader -249 830 -246 800 -3030 -241764
Ovriga driftskostnader -94 069 -98 390 4321 -91030
Avskrivningar -9451 -10 100 649 -9330
Summa kostnader -353 350 -355290 1940 -342 124
Verksamhetens nettokostnader -1951 -9400 7449 -5782
Finansiella intakter 8120 3001 5119 12292
Finansiella kostnader -1797 -2 101 304 -11372
Resultat 4372 -8500 12872 -4 862
Allmant om resultatet
Resultatet for 2021 uppgér till 4 372 tkr och ett negativt balanskravsre-
sultat pa 484 tkr. Resultatet ska jamféras med budgeterat underskott
pa - 8 500 tkrfor 2021. Justeringsposterna bestér av reavinster for
salda fordon samt icke realiserad vardedkning av forbundets finansiella PAVERKAN COVID-19 (tkr)
placeringar av pensionsmedel. 2021
Resultatet paverk hogre intékter &n budgeterat. Vasentlighet
es:u atetpaver ?S aY ogrt? " a" er an buagetera asgn ‘gheter Minskade intdkter (minskad efterfrdgan, nedsténgda -1700
som paverkat under aret ar att vissa aldre fordon och utrustning
avyttrats till ett positivt resultat samt bidrag fér projektet Tryggare verksamheter m.m.)
Malmé. Vidare har operativa intakter 6kat till foljd av Gvertagandet av Bidrag sjukloneskostnader (staten) 504
Htala.rfner.llngen fran SOS Alnarm AB under aﬂret. P?rsonalkostnaderna har Delsumma intakter 1196
oOkat jamfort med budget da personal anstallts for att hantera den
6vertag,;na l;tala;négrizlgen. For dvriga dlziftsko(sjtne:cde; hzr mitr:zkade " Okade personalkostnader (vertid, timanstéllda m.m.) -2 700
tjdnstekop fran , lagre reparationskostnader for fordon bidragit ti . . o
) P ) ) g P o ; g Minskade personalkostnader (forlorad arbetsfortjanst) 850
kostnadsminskningar. Aven personalutbildningar, representation och
resor har kostat mindre &n budget under aret. Vidare har avskrivningar- Delsumma personalkostnader -1850
na blivit Iagre till foljd av att den planerade investeringen i ett nytt Skade kostnader (inks 250
andningsskydd flyttats fram till 2022. ade kostnader (inkop m.m.) i
Det ekonomiska resultatet for 2021 paverkas pa manga poster av Minskade kostnader (installda konferenser, utbild- 1800
covid-19. Tabellen Paverkan covid-19 gor en éversiktlig bedomning ningar, resor m.m.)
av storleken pa paverkan. For vissa poster &r beloppen mer exakta Delsumma 6vriga driftskostnader 1550
medan for andra har skattningar fatt géras. | tabellen anger (-) negativ
resultatpdverkan genom minskade intakter eller 6kade kostnader och
utan tecken anger positiv resultatpaverkan dkade intékter eller lagre
kostnader. Total resultatpaverkan -1496
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Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter och tilléggsuppdrag

De é&rliga intakterna fran medlemskommunerna i form av medlemsavgif-
ter for basuppdraget foljer budget. Medlemsavgiften raknades upp med
3,3 % infor 2021 och uppgick till 304 064 tkr. Medlemsavgifterna for
respektive medlemskommun fordelas utifran respektive kommuns
invanarantal.

Ovriga intdkter
Raddningstjansten Syds 6vriga intakter omfattar tillsyns- och tillstands-
hantering, hantering av automatlarm, operativa intékter som ar
kopplade till vissa typer av utryckningar, extern utbildning, lokaluthyr-
ning, évrig forsaljning och évriga bidrag. Ovriga intékter uppgér till 47
335 tkr under 2021 vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 5 509 tkr.
| forhallande till 2020 ars utfall &r utfallet 2021 5 914 tkr hogre.
Tillstandsintakterna uppvisar en positiv budgetavvikelse for 2021
med 751 tkr. Tillsynsintékterna genererar en negativ budgetavvikelse
med 315 tkr2021. Underskottet beror dels pa pandemin men ocksa pa
det 6kade antalet tillstandsansokningar, vilket lett till att resurser riktats
diti stérre omfattning. Aven automatlarmsintékterna genererar lagre
intakter &n budgeterat 2021. Uppskattningsvis har covid-19 paverkat
automatlarmen med ca 800 tkr d& delar av samhaéllet under aret var helt
eller delvis nedstangt. Automatlarmsintékterna blev daremot néstan
1000 tkr hogre an 2020 dar merparten av skillnaden genererades
under hosten 2021 da samhallet var 6ppnare &n det varit tidigare, samt
att avgiften per larm raknats upp mellan aren.

65 ( 572

Intékterna for de operativa insatserna uppgar till 10 267 tkr2021. Det
ar2 417 tkr mer &n budgeterat och huvudorsaken ar att forbundet
under 2021 dvertagit utalarmeringen fran SOS-alarm och nu driver den i
egen regi. Det genererade 1 270 tkriintdkter vilka inte var budgeterade.

De Gvriga operativa insatserna har dven dem genererat storre
intakter under aret. Organtransporterna var fler 4n budgeterat, samt
insatser dar forbundet assisterade andra kommuner bidrog till de 6kade
intékterna.

Extern uthildning paverkades aven av covid-19 under aret.
Begransningar i antalet medverkande per utbildningstillfélle infordes for
de utbildningar som kunde hallas fysiskt, men framst bedrevs
utbildningarna digitalt under aret, vilket gjorde att intékterna blev 616
tkr 14gre an budgeterat. Under hosten da samhallet var mer 6ppet var
det hogt tryck pa vara utbildningar vilket tyder pa ett uppdamt behov
aven framat.

Hyresintakterna uppgar till 2 538 tkr for 2021, vilket ar 638 tkr mer
an budgeterat. Det beror framst pa att ambulansentreprendren
forlangde det befintliga avtalet i Loddekdpinge och Eslov vilket det inte
budgeterades for fullt ut.

Intékterna for forsaljning av material och tjdnster uppgartill 2 325
tkr2021 vilket &r 1 996 tkr mer &n budgeterat. Anledningen till
Overskottet ari forsta hand att bilar och maskiner avyttrats for 1 305 tkr.
Utover det uppgar forsaljning av konsulttjanster till andra raddnings-
tjdnster och MSB med 521 tkr mer &n budgeterat.

Under 6vriga bidrag ligger intakten for Tryggare Malmo pa 1 700 tkr
for2021. Intdkten var inte budgeterad vilket bidrar till den totala
budgetawvikelsen géllande bidrag pa 1 465 tkr.

Forbundsovergripande 6vning i olika slackmetoder.
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Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Personalkostnaderna 2021 uppgick till 249 830 tkr, vilket ger en
negativ budgetawvikelse pa 3 030 tkr. Anledningar till budgetavvikelsen
aratt forbundet under ret tog 6ver utalarmeringen i egen regi och
anstéllde elva ledningsoperatérer. Till detta kommer 6kade kostnader
for att klara den operativa bemanningen under aret till foljd av
pandemin. Till del v&gs de dkade kostnaderna upp av minskade
kostnader i form av 6kad frdnvaro och minskad erséttning for férlorad
arbetsfortjanst till deltidsanstalld personal beroende pa anpassningar
av ovningar till foljd av det rddande laget. Covid-19 beddms ha paverkat
personalkostnaderna negativt netto med 1 850 tkr.

Jamfort med 2020 sa har personalkostnaderna 6kat med 8 066 tkr
som till stor del forklaras av egen utalarmering och 6kade pensionskost-
nader.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftkostnader uppgar till 94 069 tkr. Bland de évriga driftkostna-
derna finns de stérre kostnadsposterna IT och telekommunikation,
kopta tjanster, maskiner och inventarier, fordon, material och informa-
tion, fastigheter och lokaler, utbildning och konferenser, representation
och personalvéard samt 6vriga kostnader. Ovriga driftkostnader
genererar en positiv avvikelse pé 4 321 tkr for 2021. Jamfort med 2020
har 6vriga driftkostnader 6kat med 3 039 tkr.

De huvudsakliga anledningarna till drets dverskott beror pd att de
kbpta tjansterna blivit 2 576 tkr lagre &n budgeterat. Frdmst pa grund av
att forbundet dvertagit utalarmeringen i egen regi och darfor har minskat
ersattningarna till SOS Alarm AB. Vidare har fordonskostnaderna blivit
2 797 tkrlagre &n budgeterat till foljd av lagre repartitions- och
underhéllskostnader for fordonsflottan. Till detta kommer lagre
leasingkostnader till foljd av att forbundet forvérvade kvarvarande 35
fordon frdn Malmd Leasing AB i slutet av november.
Fastighetskostnaderna blev 2 925 tkr hogre an budgeterat till foljd av
diverse aterstalining och upprustning av lokaler och utemiljéer samt
Okade kostnader for snordjning och tradgardsskotsel som uppgick till
1207 tkr.

Kostnaderna for utbildning och konferenser uppgick till 1 138 tkr
mindre &n budgeterat. Covid-19 begrdnsade mdjligheterna att
genomfdra utbildningar och de som genomférdes var i huvudsak
digitala, vilka generellt sett var billigare. Samma paverkan fanns pa
bade interna och externa konferenser som i det ndrmaste uteblev under
2021. Kopplat till detta uppgick kostnader for biljetter endast till 59 tkr
medan budgeten uppgick till 784 tkr.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna 2021 var 9 451 tkrvilket ar 649 tkr lagre &n
budget. Budgetavvikelsen kan framst hérledas till att investeringen i ett
nytt andningsskydd flyttats fram till 2022. Ndmnas bor déremot att
Overtagandet av 35 operativa fordon i november bidrog till 6kade
avskrivningskostnader i december.
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Finansiella poster

Finansiella intdkter

Raddningstjansten Syds finansiella intakter bestar framst av réntor och
utdelningar och reavinster pa kortfristiga finansiella placeringar kopplat
till forbundets pensionsmedel.

De finansiella intakterna uppgér till sammanlagt 8 120 tkr dar3 673
tkr utgor orealiserade vardejusteringar till marknadsvarde i enlighet med
géllande redovisningsregler. Dessa vérdejusteringar budgeteras inte. |
jamforelse med budgeten uppkommer en positiv avvikelse pa 5 119 tkr
for 2021 som bestar av ovan namnd vardejustering samt 6kade rantor,
utdelningar samt vissa realisationsvinster. Jamfort med 2020 &r de
finansiella intékterna 4 172 tkrlagre. Anledningen till detta &r stora
varderegleringar under 2020 till foljd av pandemin.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av bankavgifter, dvriga rantekostnader
och den finansiella delen av forbundets pensionsavséattning. De
finansiella kostnaderna uppgar totalt till 1 797 tkrjamfort med budgetera-
de 2 101 tkr, vilket ger en positiv avvikelse pa 304 tkr.

Jamfort med 2020 har de finansiella kostnaderna minskat med
sammanlagt 9 575 tkr, vilket till storsta del beror pa en icke realiserad
negativ vardeforandring pa forbundets finansiella placeringar under forra
aret, till foljd av pandemin. Till detta kommer Iagre finansiell kostnad pa
forbundets pensionsavsattning under 2021 jamfort med 2020.

Pensionsdtagande
Raddningstjénsten Syd svarar for intjanade pensioner fran och med
forbundets start den 1 januari 2006. Direktionen hari december 2015
antagit pension for fortroendevalda (OPF-KL) att gélla fran och med 1
januari 2015. Férbundet har en pensionspolicy som reglerar pensions-
hanteringen. Utryckningspersonalens sérskilda avtalspension,
fortroendevalda samt enstaka sérskilda avtalspensioner tryggas genom
pensionsavséttningar. Ovriga pensionsataganden tryggas genom en sd
kallad forsakringslosning genom pensionsbolaget KPA.
Utryckningspersonalen har rétt att ga i pension vid 58 ars alder,
under forutsattning att de arbetat inom raddningstjanst i 30 ar, varav 25
ari utryckningstjénst. Pensionsratten inarbetas l6pande av personalen
och kostnaden beréaknas av forbundets pensionsadministrator KPA.
Historiskt sett har pensionsaldern varit hogre an 58 ar. | berdkningen
har antagits en genomsnittlig pensionsalder om 60 ar.

Uppldning

Réddningstjansten Syd har sedan februari 2021 en l&neram i Malmd
stads internbank pa 170 mnkr for finansiering av investeringar. Under
2021 hartva lan upptagits pd sammanlagt 77 mnkr for att finansiera
fordonskop och fordonsutrustning. Utestdende laneskuld uppgar vid
utgdngen av 2021 till 76 100 tkr. Ytterligare information om lanen
framgarav not 12.
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EKONOMISK OVERSIKT

Upplysningar om pensionsforpliktelser (tkr)

2020
Avséttning for pensioner (inklusive I6neskatt) 117352
Ansvarsforbindelser 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 15717
Pensionsforpliktelse som tryggats
genom pensionsstiftelse 0
Summa pensionsforpliktelser 133 069
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

2020
Totalt pensionsforsakringskapital 22053
-varav Overskottsmedel 0
Totalt kapital pensionsstiftelser 0
Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel 118426
Summa forvaltade pensionsmedel 140479
Aterlanade medel 7410
Konsolideringsgrad 106%

Raddningstjansten Syd har vissa finansiella placeringar i aktier, fonder
och obligationer med mera i enlighet med faststélld policy. Férdelningen
av dessa placeringar framgar av not 9.

Avkastning pa egna forvaltade pensionsmedel

2021 2020
Arets avkastning real (tkr) 4447 3448
Mal inflation +0,5 % 4,4% 1,0%
Avkastning under aret 3,9% 3,1%

Brandman Sandra genomfor batférarutbildning.
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Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna under 2021 uppgar till 72 373 tkrvilket &r ca

36 000 tkr mer &n budgeterat. Anledningen till den stora differensen
beror pa att forbundet forvarvade 35 operativa fordon som tidigare
leasats fran Malmo leasing AB till ett varde av 65 168 tkr. Direktionen
har fattat sarskilt beslut i &rendet. Anledningen till att differensen inte
motsvarar bilinvesteringen ar for att den tillténkta investeringen i nytt
andningsskydd som budgeterats till 20 000 tkr inte genomfordes under
aret utan leverans sker forst under 2022.

| kategorin program och licenser finns pabdrjad investering av nytt
HR-system som kommer slutféras under 2022.

Inom kategorin IT, radio och kommunikation har det investerats i
AV-utrustning bade i lektionssalen Centrum och i sessionssalen och
horsalen i Lund.

Inom rédddningsutrustning har det bland annat investerats i ny
brandslang, IR-kameror samt luftpaket till vattendyk.

Bland ¢vriga inventarier finns bland annat inkdp av inventarier till
Loddekopinge, tvattmaskin till stationen i Lund och operatorsbord till
Ré&ddningscentralen.

Inom lokalrelaterade investeringar aterfinns klimatanlaggning till
gymmeti Lund, ombyggnad av Raddningscentralen pa Hyllie inklusive
installation av nodkyla.

Bland arets fordonsinvesteringar ingar, utéver de 35 operativa
fordon som Gvertagits frin Malmé Leasing AB, &ven en lastvéxlare med
kranpaket, pabyggnad av organtransportbil samt nagra personbilar.

Raddningsdykare 6var dykning under isen i Malmo kanal.
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Overgripande objekt (tkr) Utfall ~ Budget*  Avskr. tid
Program och licenser 393 1000 3-5ar
IT, radio och kommunikation 350 2500 5-104ar
Ré&ddningsutrustning 1318 21000 3-5ar
Ovriga inventarier 1538 2500 5-104r
Lokalrelaterade investeringar 1223 4000 5-10ar
Fordon 2383 5000 5-154&r
Fordon forvérv frdn Malmo leasing AB 65 168 1-14 ar
Totalt 72373 36000

*Inklusive medel fran tidigare ar




Driftsredovisning

| Raddningstjansten Syds budgetmodell férdelas alla intékter och
kostnader ut till verksamheterna med det tillagget att eventuellt
Overskott ska budgeteras. For 2021 &r det en underbalanserad budget
med ett underskott pa 8 500 tkr. Detta underskott &r budgeterat under
forbundsledningen. Driftsredovisningen innehaller vissa férbundsinter-
na poster, exempelvis interna intékter och interna kostnader, vilket kan
leda till avvikelser i jamforelse med externredovisningen.

Forbundsledning

Forbundsledningen uppvisar ett 6verskott pa 2 962 tkr 2021. Det ska
jamforas med budgeten som var -8 500 tkr vilket alltsa ger en differens
pa 11 462 tkr. Bidragande orsaker till resultatforbattringen ar 6kade
finansiella intékter inklusive orealiserad vardeforandring. Till detta
kommer bidrag till sjuklonekostnader samt nagot lagre pensionskostna-
der och minskade driftkostnader exempelvis konferensavgifter och
biljetter till f6ljd av pandemin.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstdd genererar ett dverskott pd 1 218 tkr 2021. Det beror
bland annat pa att fordon och maskiner avyttrats, dkade lokalintékter
till f6ljd av att ambulansen i Lund fortsatt nyttjat vara lokaler samt att
forbundets fordonskostnader minskat pa grund av att leasingkostnader-
na minskat, eftersom forbundet dvertagit tidigare leasade bilar och att
den nyligen uppdaterade operativa fordonsflottan bidragit till 1agre
reparationskostnader. Fastighetskostnaderna har dkat bland annat
genom reparationer, underhall samt aterstalining av utemiljon pa Hyllie
brandstation.
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Insats och ledning

Insats och ledning uppvisar ett underskott pa 1 187 tkr for 2021.
Underskottet beror framst pd att forbundet tog 6ver utalarmeringen fran
S0S-alarm under aret vilket lett till 6kade uppstartskostnader. Det &r
framst 6kade Idnekostnader som ar hogre dn budgeterat da det
anstélldes 11 ledningsoperatdrer under aret som arbetar med
utalarmeringen och dessa var inte budgeterade.

Samhdllssdkerhet

Samhallssékerhet genererar ett Gverskott motsvarande 4 321 tkr for
2021. Det beror bland annat pd att intdkterna dkar till foljd av
obudgeterade intakter for Tryggare Malmd, men framforallt pa grund av
lagre personalkostnader &n budgeterat under aret da tjénster varit
vakanta samt 6kad franvaro pa grund av tjanst- och foréldraledigheter.
Aven dvriga driftkostnader har varit 1agre 4n budgeterat under aret
eftersom évergangen till mer digitala utbildningar bidragit till att
utbildningsmaterial och forplagnad inte kopts in i den omfattning som
annars behovts.

Distrikten

Distrikten uppvisar ett underskott pa 2 942 tkr jamfort med budget. Det
beror bland annat pa I&gre automatlarmsintakter till f6ljd av covid-19
d& manga verksamheter som har kopplade automatlarm helt eller delvis
varit nedsténgda under delar av &ret. Aven 8kade personalkostnader
paverkar resultatet och da frdmst i form av den operativa dvertiden som
varit hogre an budgeterat. Ocksa har beror det pa covid-19 da det krévts
for att sdkerstélla den operativa bemanningen och for att minska risken
for smittspridning.

Driftsredovisning Nettokostnad exkl.  Del av medlemsavgift

(Belopp tkr) Intékter ~ Kostnader medlemsavgifter  och tillaggsuppdrag Resultat Budget  Budgetawvikelse
Férbundsledning 8915 -14916 -6 001 8963 -8 500 11462
Verksamhetsstod 4653 -104 962 -100 309 101527 0 1218
Insats och ledning 4785 -37371 -32 586 31399 0 -1187
Samhéllssékerhet 12122 25126 -13 004 17325 0 4321
Distrikten 24980 -172772 -147 792 144 850 0 -2942
Totalt 55455 -355 147 -299 692 304 064 -8 500 12872
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RESULTATRAKNING, REDOVISNING (tkr)

Not Utfall 2021 Budget 2021 Awikelse 2021 Utfall 2020
Verksamhetens intakter
- Medlemsavgifter 1 304 064 304 064 0 294921
- Ovriga intékter 1 47 335 41826 -5509 41421
Summa verksamhetens intakter 351399 345890 -5509 336342
Verksamhetens kostnader
- Verksamhetens kostnader 2,3 -343 899 -345 190 1291 -332794
- Avskrivningar 6,7 -9451 -10 100 649 -9330
Verksamhetens nettokostnader -1951 -9400 7449 -5782
- Finansiella intakter 4 8120 3001 5119 12292
- Finansiella kostnader 5 -1797 -2101 304 -11372
Resultat fore extraordinara poster 4372 -8500 12872 -4 862
Arets resultat 4372 -8 500 12872 -4 862

Sléckarbete pagar.
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BALANSRAKNING, REDOVISNING (tkr)
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BALANSRAKNING

Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 488 253
Materiella anlaggningstillgangar 7 102 860 42950
Summa anlaggningstillgangar 103 348 43203
Omséttningstillgangar
Fordringar 8 21805 17900
Kortfristiga placeringar 9 121 856 117517
Kassa och bank 10 41230 15522
Summa omséttningstillgangar 184 891 150939
Summa tillgangar 288239 194 142
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid &rets borjan 17615 22477
Arets resultat 4372 -4 862
Summa eget kapital 21987 17615
Avséttningar
Avséttningar for pensioner 1 124299 117352
Summa avsattningar 124 299 117 352
Skulder
Langfristiga skulder 12 68 400 0
Kortfristiga skulder 13 73553 59175
Summa skulder 141953 59175
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 288239 194 142
Panter och andra jamférliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar och skulder Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS, REDOVISNING (tkr)

Not 2021 2020
Tillférda medel
Resultat efter finansiella poster 4372 -4 862
Justering for av- och nedskrivningar 6,7 9451 9330
Justering for korrigering verkligt varde kortfristiga placeringar 4,5 -3551 21
Utrangerat under aret 2778 175
Okning/minskning avsattningar 6947 4929
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 19997 9551
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3905 3764
Okning/minskning kortfristiga placeringar -789 -2616
Okning/minskning kortfristiga skulder 14 378 3110
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 29 681 13809
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstilligangar 6 -393 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 7 -71980 -21677
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72373 -21677
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning av 1&ngfristiga skulder 12 68 400 -136
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68 400 -136
Arets kassaflode 25408 -8 004
Likvida medel vid &rets borjan 15522 23526
Likvida medel vid érets slut 41230 15522
Forandring av likvida medel 25708 -8004
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen, Lag om kommunal
bokforing och redovisning och i enlighet med rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Principerna ar oférandrade
j@mfért med 2020.

Immateriella anlaggningstiligangar

Utgifter for uppgradering av IT-sytem motsvarande redovisas som imma-

teriell tillgdng under forutsattning att anskffningsvardet éverstiger fem

prishashelopp (238 000 kr 2021) och tillgangen forvéantas ge

upphov till framtida ekonomiska fordelar under minst tre ar.
Immateriella anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp

till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningarna pabdrjas manaden efter att anskaffningen tagits i bruk

och kopplas till gallande licensavstal dock langst fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, utrustning med mera med minst tre rs ekonomisk livslangd
och ett anskaffningsvérde p& minst ett halvt prisbasbelopp (23 800 kr
2021) redovisas som materiella anlaggningstillgangar.
Anlaggningstillgdngarna har i balansrékningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskriv-
ningarna paborjas manaden efter anskaffningen och att anldggningen
tagits i bruk.

De huvudsakliga avskrivningstider som tillampas éar:
Ombyggnation i fastighet 10 ar

Raddningstjanstmaterial 5-10 ar
Kommunikationsutrustning 5-10ar
[T-utrustning 3-5ar
Fordon 5-15 ar
Leasing

Férbundets fordonsvagnpark har sedan férbundsbildningen 2006
leasats enligt beslut i direktionen frdn Malm¢ Leasing AB

(tidgare Vagnparken i Skane AB). Sedan 2015 kan icke operativa fordon
&gas av forbundet. Under 2018 beslutade direktionen att dven
operativa fordon kan dgas av forbundet. Forbundet har darefter
successivt dvertagit aldre fordon frdn Malmé Leasing AB. Under 2021
leasades 35 fordon fram till november manad da forbundet kopte
samtliga bilar frdn Malmo Leasing AB. Fran och med december 2021
leasar forbundet inte langre nagra bilar. Detta innebar vidare att inga
framtida leasingavgifter finns att redovisa. Leasingkostnaderna for
2021 uppgick till 8 558 tkr (7 276 tkr).

Kortfristiga placeringar

Férbundets placeringar i vardepapper i aktier, fonder, obligationer och
réantebevis avseende pensionsskapitalet klassificeras som kortfristig
placeringar i enlighet med rekommendation RKR 7. Aktier och fonder
varderas till verkligt varde (VV). Obligationer och rantebevis vars syfte ar
attinnehas till forfall varderas till Idgsta av vardet av anskaffnings-
respektive marknadsvérdet (LGVP). Respektive kategori varderas
kollektivt.
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Anskaffningsvérdet for obligationer och réntebevis berdknas enligt
effektiviantemetoden. For obligationer noterade i utlandsk valuta har
valutasakring skett genom valutaswap och sékringsdokumention
upprattats varvid vardering sker till radande vaxelkurs for respektive
anskaffningstillfalle.

Avsaéttningar

Under avsattningar redovisas pensionsskuldsokningen for den del av
utryckningspersonalen som har SAP-avtal. Dessa har ratt att ga i
pension vid 58 &rs alder. Denna pensionsréatt inarbetas Iopande av
personalen och kostnadsfors enligt berdkningar gjorda av forbundet
pensionsadministratdr KPA. Pensionsaldern har historiskt varit hdgre an
58 ar. For 2021 har dessa berakningar gjorts med ett antagande om
genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar (60 ar).

Ar2015 med komplettering 2019 antog direktionen bestammelser
for pension for fortroendevald (OPF-KL18) och avséattningar har gjorts
enligt besammelserna for intjanad pensionsratt fran och med ar2015.
Till detta kommer redovisning av enstaka avtalade sérskilda avtalspensi-
oner.

Skulddkningen redovisas under verksamhetens kostnader forutom
den finansiella delen som redovisas under finansiella kostnader.

Pensionsratt som inarbetats fore den 1 januari 2006 for personal
som vid forbundsbildningen 6vergick till anstéllning i Raddningstjansten
Syd bekostas av medlemskommunerna. Detta innebar att forbundets
pensionsskuld redovisas helt och hallet i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Under langfristiga skulder redovisas reverslan frdn Malmo stad som
tagits for att kopa Over 35 operativa fordon som tidigare leasats av
Malmé Leasing AB. Overtagandet skedde i november och avskrivningar-
na som pagar mellan 1-14 ar paborjades i december 2021.

Tidigare slutligt investeringsbidrag till ombyggnad och utrustning av
raddningscentralen har under 2020 skrivits ner till O kr, varvid resteran-
de bidrag ldstes upp.

Medlemmar

INVANARE

2021-12-31  2020-12-31
Burlov 19753 19312
Eslév 34593 34123
Kavlinge 32341 32020
Lund 127 376 125941
Malmé 351749 347949
Summa 565812 559 345

GENOMSNITTLIG MEDLEMSAVGIFT BASUPPDRAG
PER INVANARE

2020
Raddningstjansten Syd totalt 527 kr
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Noter

Beloppen &risamtliga fall i tkr om inte annat anges.

Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter avser bidrag fran medlemskommunerna, tillaggsuppdrag, externa intakter for exempelvis tillsyn och tillstdndshantering,
automatiska brandlarm, erséattningar for vissa operativa insatser, utbildning och 6vriga bidrag.

MEDLEMSAVGIFT OCH TILLAGGSUPPDRAG 2021 2020
Forbundsmedlem Medlemsavgift Tillaggsuppdrag Totalt bidrag Medlemsavgift Tillaggsuppdrag Totalt bidrag
Burlov 10521 0 9939 0 9939
Eslov 18548 0 18 138 0 18138
Kavlinge 17392 0 17017 0 17017
Lund 68597 0 66 446 0 66 446
Malmé 189 006 0 183381 0 183381
Summa 304064 0 294921 0 249921
OVRIGA INTAKTER Utfall 2021 Budget 2021 Awvikelse 2021 Utfall 2020
Tillstdndshantering 1350 751 1655
Tillsyn 4300 -315 3732
Automatlarm 20000 -825 18236
Operativa insatser 7850 2417 7840
Extern utbildning 4500 -616 3547
Hyresintakter 1900 638 2163
Ovrig forséljning 331 1994 631
Ovriga bidrag 1595 1465 3617
Summa 41826 5509 41421
Not 2 Verksamhetens kostnader
Utfall 2021 Budget 2021 Awikelse 2021 Utfall 2020
Léner och erséattningar 169 816 166 708 -3108 165430
Sociala avgifter och pensionskostnader 80114 80092 78 76334
Delsumma personalkostnader 249 830 246 800 -3030 241764
IT, radio och telekommunikation 8752 8800 48 9144
Kopta tjanster 10 135 12711 2576 11711
Maskiner och forbrukningsinventarier 4449 4252 -197 4423
Fordon 15603 18 400 2797 15158
Materiel och information 7514 7623 109 7912
Fastigheter och lokaler 41852 38927 -2925 37554
Utbildning och konferenser 1392 2530 1138 1114
Representation och personalvard 2765 3140 375 2503
Resor och dvriga kostnader 1607 2007 400 1511
Delsumma dvriga driftskostnader 94 069 98390 4321 91030
Summa 343 899 345190 1291 332794




Not 3 Sammanlagd kostnad fér de kommunala

revisorernas granskning av bokforing,
delarsrapport och arsredovisning
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2021 2020
Fortroendevalda revisorers arvoden m.m. 47 31
Sakkunnigt bitrade kop av tjanster 7 80
Summa 124 111
Brandman Isak haller en genomgang efter en dvning.
Not 4 Finansiella intakter
Utfall 2021 Budget 2021 Awvikelse 2021 Utfall 2020
Rénta pa Raddningstjansten Syds koncernkonto
hos Malmo stad 0 0 0
(Ovriga bankkonton 0 0 0
Ovriga ranteintakter 1 -1 1
Réntor och aktieutdelningar m.m. avseende kortfristiga place-
ringar 3185 2900 285 3311
Realiserade vinster kortfristiga placeringar 1262 100 1162 190
Orealiserade vinster VV kortfristiga placeringar 3673 0 3673 3728
Aterforing vérdereglering LGVP kortfristiga placeringar 0 0 0 5062
Summa 8120 3001 5119 12292
Not 5 Finansiella kostnader
Utfall 2021 Budget 2021 Awvikelse 2021 Utfall 2020
Bankavgifter 28 99 71 28
Rénta och avgifter uppl&ning Malma stad 77 300 223 0
Ovriga réntekostnader 2 2 0 1
Finansiell del pensionsavséattning 1568 1650 82 2521
Ovriga finansiella kostnader kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Realiserade forluster kortfristiga placeringar 0 50 50 53
Orealiserade forluster VV kortfristiga placeringar 122 0 -122 3707
Vardereglering LGVP kortfristiga placeringar 0 0 0 5062
Summa 1797 2101 304 11372
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Not 6 Immateriella anlaggningstillgdngar Not 8 Fordringar
2021 2020 Typ av fordran 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1955 1955 Kundfordringar 8960 4627
Investeringar under aret 393 0 Ingaenqe mervardesskatt
A skattefri verksamhet 1689 1751
Utrangerat under aret 0 0 . . .
i ) R Diverse kortfristiga fordringar 109 206
Utgdende anskaffningsvarde 2348 1955
Delsumma 10 758 6584
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1702 -1505 .
. o Forutbetalda kostnader 10 180 10348
Arets avskrivningar -158 -197 o
o R ) Upplupna intékter 45 130
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 0 0 L
X o Upplupna rénteintakter 822 838
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1860 -1702 —
— - Delsumma upplupna intékter och
Bokfort varde immateriella forutbetalda kostnader 11047 11316
anlaggningstillgangar 488 253
Totalt fordringar 21805 17900
Not 7 Materiella anlaggningstillgdngar Not 9 Kortfristiga placeringar
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvérde 111372 91007 Aktier 9642 9853
Investeringar under aret 71980 21677 Aktier vardereglering verkligt varde (VV) 4804 3064
Utrangerat under aret -9297 -1312 Bokfort varde 14 446 12917
Utgdende anskaffningsvérde 174 055 111372 Marknadsvérde 31 december 14 446 12917
Ingdende ackumulerade avskrivningar -68 422 -60 425 Fonder 24000 21000
Arets avskrivningar -9293 -9133 Fonder vardereglering verkligt vérde (V) 2341 530
Avskrivningar hanférliga till utrangeringar 6520 1136 Bokfort varde 26 341 21530
Utgdende ackumulerade avskrivningar -71195 -68 422 Marknadsvérde 31 december 26341 21530
Bokfort véarde materiella
Réntebevis 16 000 18002
Bokfort vérde per kategori Vardereglering lagsta vardes princip (LGVP) 0 0
Maskiner och inventarier 19 100 14 844 Bokfort virde 81069 83070
Byggnadsinventarier 10268 11964 Marknadsvérde 31 december 81123 83979
Fordon 73462 7562
Pagdende investeringar 30 8580 Totalt bokfort varde 121856 117517
Summa bokfort varde 102860 42950 Totalt marknadsvérde 31 december 121910 118426
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Not 10 Kassa och bank

Not 13 Kortfristiga skulder

Typ av placering 2021 2020 Typ av skuld 2021 2020
Malm@ stads koncernkonto 36643 11606 Leverantérsskulder 16 874 12 561
Nordea depalikvidkonto 4587 3916 Utgéende mervérdesskatt 1385 452
Totalt kassa och bank 41230 15522 Personalens kallskatt 3592 3881
Reverslan Malmé stad kortfristig del 7700 0
Ovriga kortfristiga skulder 56 22
Not 11 Avsattningar avseende pensioner Delsumma 29607 16916
2021 2020
Ingéende avsattning 117 352 112423 Upplupna semesterloner 19 545 18331
Pensionsutbetalningar -4291 -3676 Upplupna Idner och kompledighetsskuld 5452 6862
Nyintjdnad pension 8322 5133 Upplupen pensionskostnad individuell del 8506 7190
Avsattning fortroendevalda OPF-KL 16 15 Upplupen séarskild I6neskatt pensioner 2932 2684
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1568 2521 Upplupna sociala avgifter enligt lag 4270 4483
Foréndring av sérskild I6neskatt 1356 962 Upplupna dvriga kostnader 1590 1271
Ovrig post -24 -26 Forutbetalda intakter 1651 1438
Utgaende avséattning 124299 117 352 Delsumma upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 43946 42259
Aktualiseringsgrad 100% 100% Totalt kortfristiga skulder 73553 59 175
Overskottsfond avseende
formansbestamd alderspension
tryggad genom forsakring 158 0
Not 12 Langfristiga skulder
2021 2020
Investeringsbidrag RC Hyllie utrustning 0 2643
Avgarackumulerad avskrivning utrustning 0 -2643
Reverslan Malmd stad 68 400 0
Totalt langfristig skuld 68 400 0
Uppgifter om lang- och kortfristig
upplaning
Total I&neskuld 76 100 0
Genomsnittlig rdnta 0,71% 0
Genomsnittlig rantebindning 4,89 ar 0
Genomsnittlig kapitalbindning 9,89 ar 0
Amortering inom ett ar 7700 0
Amortering inom tva till tre ar 15400 0
Amortering inom fyra till fem ar 15400 0 ‘ _
Amortering bortom fem &r 37600 0 Brandman Jenny tar hand om den drabbades cykel efter en

trafikolycka.
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REVISIONEN Till Kommunfullmaktige i Burlov, Eslov, Kavlinge, Lund och Malmo

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2021

Vi, av kommunfullméaktige utsedda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd, har granskat den verksamhet som
bedrivits av direktionen under 2021.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt aterrapportering till medlems-
kommunernas fullméktigen. Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, kontroll och redovisning samt préva om verksam-
heten bedrivits i enlighet med férbundsordningen.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Gransknin-
gen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Arets granskning har skett genom den lagstadgade granskningen av deldrsrapport och drsbokslut. | dvrigt har revisionens
uppfoljning av forbundets verksamhet skett genom grundlaggande granskning.

Revisorerna har genomfort en djupgranskning av arbetsmiljon enligt Skellefteamodellen. Den sammanfattande bedémningen i
granskningen var att direktionens arbete enligt Skellefteamodellen &r i stort &ndamalsenligt. Trots att viss uppfoljning genom-
forts bedoms det finnas behov av en mer genomgripande uppfdljning och utvardering i syfte att besluta om framtida aktiviteter.

Forbundet redovisar ett negativt balansresultat pa -484 tkr, ddrmed uppfylls inte malsattningen om en ekonomi i balans.
Férbundet uppfyller mélsattningen om ett eget kapital pa 7 mnkr. Ovriga mélséttningar for god ekonomisk hushallning &r likasa
uppfyllda. Av de verksamhetsmassiga malomradena dr malet om 6kad trygghet uppfyllt. Malomradet att foljderna av olyckor ska
minska samt malomradet att antalet olyckor ska minska ar bedomda som delvis uppfyllda. Vi revisorer stéller oss tveksamma till

malomradet att antalet olyckor ska minska, detta pa grund av direktionens begréansade mojligheter att paverka utfallet.

EY har bitrétt oss i granskningen av rakenskaperna, bokslutet och arsredovisningen for ar 2021. Resultatet av granskningen har
sammanfattats i en granskningsrapport.

Vi bedémer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt. Rakenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rattvisande.

Vi tillstyrker att medlemskommunernas kommunfullmaktige beviljar direktionen och de enskilda ledam&terna ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2021. Vi tillstyrker dven att arsredovisning for 2021 godkanns for Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd.
Lund den 18 mars 2022

Berit Sjovall Birgitta Kuylenstierna Nadel Marie Granlund

Har ej deltagit i revisionens arbete under 2021

Gunnar Rune Lars Karlsson Claes Hakansson

Bilaga: Rapport dver granskning av arsbokslut/arsredovisning for 2021
Granskningsrapport av arbetsmiljo enligt Skellefteamodellen
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Forbundsdirektionen
vid Raddningstjansten Syd

Direktionen ar forbundets politiska, beslutande organ som
véljs pa en mandatperiod om fyra ar raknat fran och med 1
januari aret efter ordinarie riksdagsvalar. Direktionen bestar av
tio ledaméter och tio ersattare.

Direktionens ordinarie ledamoter

79 (572

« Malmo stad utser fem ledaméter och fem ersattare

« Lunds kommun utser tva ledaméter och tva ersattare

« Eslovs kommun, Kavlinge kommun och Burlévs kommun
utser vardera en ledamot och en ersattare

Direktionens ersattare

FORBUNDSDIREKTIONEN VID RADDNINGSTJANSTEN SYD

Susanne Jonsson, ordférande (S) Malmo

Louise Rehn Winsborg, vice ordférande (M) Lund
Tony Hansson, 2:e vice ordférande (S) Eslov
Johan Ericsson (M) Kavlinge

Mats Lithner (L) Burlov

Anna-Karin Bengtsdotter (S) Malmo

Bjorn Gudmundsson (S) Malmé

Fanny Johansson (S) Lund

Tony Rahm (M) Malmo

Rickard Ahman-Persson (SD) Malmé

Jorgen Andersson (M) Eslov
Harris Cheema (S) Malmo

Nima Gholam Ali Pour (SD) Malmé
Birgit Hansson (S) Malmo
Christoffer Karlsson (L) Lund

Gert Malmros (S) Kavlinge

Ulf Nymark (MP) Lund

Sven Erik Rasmusson (S) Malmo
Andreas Onnerfors (C) Malmé

Leif Westin (M) Burlov
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Vara medlemskommuner

Burlov * Eslov  Kavlinge * Lund * Malmo

B Heltidsstation
Deltidsstation RiB (Raddningspersonal i beredskap)
Raddningsvarn

Raddningscentral omrade syd (RC Syd)

@® Maricholm

A Eslov

Kavlinge A

Loddekopinge
ping Loberod A

Revinge A

A Burlév Veberéd A

® cCentrum
A Genarp

Jagersro

@ Hyllie
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Organisation

DIREKTION 0000

FORBUNDSDIREKTOR

ENHETEN FOR ENHETEN FOR

ENORIERT SAMHALLSSAKERHET INSATS OCH LEDNING

VERKSAMHETSST(

Kansli HRI& BEMANNING Utbilda och informera Raddningscentral

Teknik Forebyggande Norr Overgripande ledning

Service och underhall Forebyggande Séder Formaga
KOMMUNIKATION Ovning och utbildning

DISTRIKT
HYLLIE

DISTRIKT DISTRIKT DISTRIKT DISTRIKT DISTRIKT DISTRIKT
RIB JAGERSRO ESLOV LODDEKOPINGE MALMO CENTRUM LUND

Veberéd, Genarp, Burldv, samt
Kavlinge, Revinge/Loberdd, Dagtidsstyrka Burlov
Eslov samt vérnen i Malmo

och Marieholm
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Raddningstjansten Syd

Granskning av arsbokslut och
arsredovisning 2021

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal yrkesrevisor

EY

Building a better
working world
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Syfte med granskningen

Vi har pa uppdrag av revisorerna i Raddningstjansten Syd gjort en
granskning av arsbokslut och arsredovisningen fér 2021.

Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om rakenskaperna
ar rattvisande och arsredovisningen uppréattad enligt lag om
kommunal redovisning samt god redovisningssed.

Enligt kommunallagen ska revisorerna beddma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som direktionen beslutat.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet, innebarande att granskningen har planerats och
genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv.
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Overgripande analys

Férbundets totala utfall i jamférelse med budget och féregaende ar
(mnkr)

4,4
8,5

-0,1

4,9

-10,0 -
Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020 Prognos delar 2021

Arets resultat uppgar till 4,4 mnkr vilket ar 9,3 mnkr hégre an
foregaende ar och i férhallande till prognosen fran deléaret ar
arets resultat 4,5 mnkr hogre.

RSYD - Arsbokslut 2021
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Resultatanalys
Belopp i tkr Avvikelse mot budget
Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag 0
Ovriga intakter 5509
Personalkostnader -3030
Ovriga driftskostnader 4321
Avskrivningar 649
Finansnetto 4815
Total budgetavvikelse 12 872

Véasentligheter som paverkat 6vriga intakter under aret ar att vissa aldre fordon och
utrustning avyttrats till ett positivt resultat samt bidrag for projektet Tryggare Malmo som
inte var budgeterat. Vidare har operativa intakter oOkat till foljd av Overtagandet av
utalarmeringen fran SOS Alarm AB under aret. Personalkostnaderna har ékat jamfért med
budget da personal anstéllts fér att hantera den &vertagna utalarmeringen. For 6vriga
driftskostnader har minskade tjanstekép fran SOS, lagre reparationskostnader fér fordon
bidragit till kostnadsminskningar. Aven personalutbildningar, representation och resor har
kostat mindre an budget under aret. Vidare har avskrivningarna blivit 1agre till féljd av att
den planerade investeringen i ett nytt andningsskydd flyttats fram till 2022. Det ekonomiska
resultatet fér 2021 paverkas pa manga poster av covid-19.

RSYD - Arsbokslut 2021
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Redovisningsprinciper

Rattvisande rakenskaper

Redovisningsprinciper for arsbokslutet jamfért med senast uppréattad
arsredovisning ar oférandrade.

Kapitalplaceringar
Enligt de nya redovisningsreglerna, som bérjade tillampas fr o m
2019-01-01, ska kapitalplaceringar redovisas enligt verkligt varde.
Forbundet har gjort detta och detta innebar att orealiserad
vinst/forlust paverkar arets resultat. Daremot sa justeras det
orealiserade resultatet vid berakning av balanskravsresultatet.

RSYD - Arsbokslut 2021
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Balansrakning

Samtliga vasentliga konton har granskats utifran bokslutsspecifikationer och
underlag samt har stamts av mot huvudboken. Poster som uppvisar stora
forandringar jamfért med féregaende ars bokslut har granskats analytiskt.

Anlaggningstillgangar

Av arets investeringar pa 72 342tkr avser
65,2 mnkr 160sen av leasing gallande fordon
hos Malmé Leasing AB. Utdver detta avser
aven 2,4 mnkr fordon som t ex lastvaxlare
och kranpaket.

Avskrivningsprinciper

De avskrivningsprinciper som tillampas for
anlaggningstillgangar ar ofdrandrade
jamfért med 2019. Arets avskrivningar
uppgar till 9,4 mnkr.

Kortfristiga placeringar

Placeringar har redovisats till verkligt varde
forutom de placeringar som beddms
behallas till forfall.

Tvister och myndighetskrav

Enligt uppgift fran férbundet féreligger det
inga tvister av vasentlig karaktar vid
arsbokslutet.

Avsattningar

Av arets avsattningar 124 299 tkr avser
hela summan avsattningar for pensioner.
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Balansrakning fortsattning

Periodisering av intakter och kostnader

Genomfdrd granskning av periodiseringsposter av storre fakturor under
perioden december 2021 och januari 2022 har genomférts. Var
periodiseringsgranskning har inte pavisat nagra vasentliga avvikelser.
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Mal for god ekonomisk hushallning och
balanskravet

Enligt kommunallagen skall direktionen faststalla mal fér god
ekonomisk hushallning. Bade finansiella mal samt verksamhetsmal
avses och det ar endast av direktionen faststallda mal inom ramen
fér god ekonomisk hushallning som ar obligatoriska att utvardera
och bedéma i delarsrapport och arsbokslut. Utvardering géllande
uppfyllelsen av de mal direktionen faststallt skall ske i
férvaltningsberattelsen. Darefter skall revisorerna pa basis av
utvarderingen samt sin egen granskning av delarsrapport och
arsredovisning bedéma uppfyllelsen av de mal som direktionen
faststallt.

Aven kravet pa balans mellan intakter och kostnader d.v.s.
balanskravet, ar lagstadgat. Avstamning av balanskravet gors i
delarsrapport och arsredovisning.
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God ekonomisk hushallning
Maluppfoljning — Finansiella mal

Direktionen har antagit fem finansiella mal fér perioden 2020-2023.

1. Resultat och eget kapital
Raddningstjansten Syd ska ha en ekonomi i balans och en beredskap att méta ekonomiska risker och

ofdrutsedda handelser. Det arliga 6verskottet ska vara positivt. Malet fér det egna kapitalet & 7 mnkr.

Redovisat resultat uppgar till ett dverskott pa 4 372 tkr med ett negativt balanskravsresultat pa 484
tkr. Det utgaende egna kapitalet uppgar till totalt 22 mnkr, varav 7 mnkr utgér balanserad orealiserad
vardeférandring.

2. Pensioner

Varje ar ska férbundet géra maximal avsattning till pensioner fér att garantera férbundets
pensionsforpliktelser. Maximal avsattning har gjorts till pensioner utefter berakningsunderlag
fran férbundets pensionsadministratér KPA. Malet &r uppfylit.

3. Likviditet

Likvida medel ska om mdijligt placeras rantebarande. Malet med likviditetsférvaltningen ar att
sakerstalla férbundets betalningsférmaga pa kort sikt. For narvarande bedéms ingen mdjlighet till att
erhélla avkastning pa likvida medel. Likvida medel har varit placerade pa férbundets koncernkonton i
Malmd stad. Ingen réanta erhalls fér narvarande. Betalningsférmagan pa kort sikt har kunnat
uppratthallas. Malet ar uppfylit.
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God ekonomisk hushallning
Maluppfoljning — Finansiella mal

4. Investeringar

Forbundets investeringar ska finansieras med egna medel. Investeringsram satts i samband med
rambudget. Eventuella investeringsbidrag kan adderas till detta belopp. Kvarvarande investeringsmedel
fran tidigare ar kan ombudgeteras. Investeringsutgifterna fér 2021 uppgar till 72 373 tkr. Ram 36 000
tkr. Sarskilt beslut har fattats kring fordonsinvesteringar i tidigare leasade fordon. Lan har upptagits
fran Malmé stad for att finansiera fordonsanskaffningar och viss utrustning. Finansiering har i évrigt i
stort sett skett med egna medel. Avvikelsen ligger framst i nagra senarelagda investeringar.

Malen &r uppfyllda.
5. Uppfoljning och analys

Uppfdljning, analys och prognostisering ska ske I6pande under aret och ha en direkt koppling till
verksamhetsplanen. Avvikelser ska noteras och atgarder ska vidtagas. Uppféljningar och analyser av
verksamhet och ekonomi har skett under 2021 enligt plan. Sarskild uppfdljning har skett av covid-19.

Korrigerande atgarder har initierats for avvikelser i kombination med fortsatt genomgang av
forbundets ekonomi och avtal. Malet ar uppfylit.

Bedémning
| férvaltningsberéattelsen gérs en utvardering av maluppfyllelsen avseende de finansiella malen.
Bedémningen &r att malen i allt vdsentligt dr uppfyllda men balanskravet uppnas ej.
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Maluppfoljning, balanskravet

| arsredovisningens finns en redogorelse dver det balanskravsresultatet f6r
rakenskapsaret 2021. Beloppen nedan gallande tidigare ar, ar fére beaktande av
synnerliga skal.

Forbundet klarar inte balanskravet under 2021 enligt nedan. Direktionen aberopar att
synnerliga skal foreligger enligt kommunallagen 11 kap 13§ och att det negativa
balanskravsresultatet inte ska regleras.

Belopp i mnkr
1,7 1,6
0,5
-0,48
-5
Balanskravsresultat Balanskravsresultat Balanskravsresultat Balanskravsresultat Balanskravsresultat
2017 2018 2019 2020 2021
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God ekonomisk hushallning
Maluppfoljning — verksamhetsmal

Direktionen har antagit tre effektmal mal f6r 2021.

1. Antalet olyckor ska minska
Bedémningen &r att malet &r delvis uppfylit.

2. Foljderna av olyckor ska minska

Malet uppfylldes sa ndr som pa framkomsttiderna dédr 83 %av de prioriterade hdndelserna natts inom
10 minuter (malséttning 90%).

3. Invanarnas okade trygghet
Malet med att skapa trygghet for invanarna har uppnatts.

Bedomning:
Merparten av malen har uppnatts.
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Sammanfattande bedomning

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 4,4 mnkr. | férhallande till prognos i delarsrapport &r resultatet cirka 4,5
mnkr hdgre.

God ekonomisk hushallning

Var beddmning ar att fyra av fem finansiella mal har uppfylits. Nar det galler férbundets tre effektmal
uppnas tva av tre mal. Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat pa -0,48 mnkr.

Direktionen anser att det foreligger synnerliga skél i enlighet med kommunallagen 11 kap 138§.

| férfattningskommentarerna till propositionen fér god ekonomisk hushallning finns det nagra exempel
dar synnerliga skal specificeras. Ett exempel ar kommun med stark finansiell stéllning. Med stark
finansiell stallning redovisas féljande kriterier: For att en minskning av kapitalet inte ska anses bryta
mot kravet pa god ekonomisk hushallning ska det finnas kapital som tacker hela pensionsatagandet
och darutdver ska det finnas buffert med realiserbara tillgangar som kan anvandas fér delfinansiering
av framtida investeringar. Forbundet far anses uppfylla dessa kriterier per 2021-12-31.

God redovisningssed

Vi bedémer att arsredovisningen ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning.
Arsredovisningen har, i allt vasentligt, upprattats i enlighet med den kommunala redovisningslagen och
god redovisningssed.

RSYD - Arsbokslut 2021
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Till kommunfullmé&ktige i Burldvs, Eslovs,
REVISIONEN Kavlinges, Lunds och Malm&s kommuner

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av kommunfullméaktige utsedda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd, har granskat
den verksamhet som bedrivits av direktionen under 2021.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de foreskrifter som géller fér verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll samt aterrapportering till medlemskommunernas fullmaktigen. Revisorernas ansvar ar att
granska verksamhet, kontroll och redovisning samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
férbundsordningen.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomférts med den inrikining och omfattning som behdvs fér att ge
rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Arets granskning har skett genom den lagstadgade granskningen av delarsrapport och arsbokslut. |
Ovrigt har revisionens uppfdljning av férbundets verksamhet skett genom grundlaggande granskning.

Revisorerna har genomfért en djupgranskning av arbetsmiljén enligt SkellefteAmodellen. Den samman-
fattande beddmningen i granskningen var att direktionens arbete enligt Skellefteamodellen &r i stort
andamalsenligt. Trots att viss uppféljning genomférts bedéms det finnas behov av en mer genomgri-
pande uppféljning och utvardering i syfte att besluta om framtida aktiviteter.

Forbundet redovisar ett negativt balansresultat pa -484 tkr, darmed uppfylls inte malsattningen om en
ekonomi i balans. Férbundet uppfyller malsattningen om ett eget kapital pa 7 mnkr. Ovriga malsattningar
for god ekonomisk hushallning &r likasa uppfylida. Av de verksamhetsmassiga malomradena ar malet
om okad trygghet uppfyllt. Malomradet att féljderna av olyckor ska minska samt malomradet att antalet
olyckor ska minska &r beddmda som delvis uppfyllda. Vi revisorer staller oss tveksamma till malomradet
att antalet olyckor ska minska, detta pa grund av direktionens begransade mdjligheter att paverka utfal-
let.

EY har bitratt oss i granskningen av rédkenskaperna, bokslutet och arsredovisningen fér ar 2021. Resul-
tatet av granskningen har sammanfattats i en granskningsrapport.

Vi bedémer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredstallande sétt. Rékenskaperna bedéms i allt vasentligt vara réattvisande.

Vi tillstyrker att medlemskommunernas kommunfullméaktige beviljar direktionen och de enskilda ledamé-
terna ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2021. Vi tillstyrker &ven att arsredovisning fér 2021 godkanns
for Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd.

Lund den 18 mars 2022

Berit Sjovall Birgitta Kuylenstierna Nadel Marie Granlund
Har inte deltagit i revisionens
arbete under 2021

Gunnar Rune Lars Karlsson Claes Hakansson

Bilaga: Rapport dver granskning av arsbokslut/arsredovisning fér 2021.
Granskningsrapport av arbetsmiljé enligt Skellefteamodellen
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ESLOVS KS.2022.0143
KOMMUN

2022-04-25

Tomas Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362012

tomas.nilsson@eslov.se

Direktiv till ombud vid Sydvatten AB:s arsstaimma

Arendebeskrivning
Styrelsen for Sydvatten AB har inbjudit till arsstimma den 30 maj i Malmo.

Beslutsunderlag
Infér kommunstyrelsens sammantriade ér inte arsstimmohandlingarna tillgdngliga.

Beredning

Kommunledningskontoret foreslar med anledning av att handlingarna dnnu inte &r
tillgéngliga att kommunstyrelsen uppdrar till arbetsutskottet att faststdlla direktiv till
kommunens ombud.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen delegerar till kommunstyrelsens arbetsutskott att faststélla

direktiv till kommunens ombud infor Sydvatten ABs arsstimma den 30 maj 2022.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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ESLOVS KS.2022.0011
KOMMUN

2022-04-08

Karl Lundberg Kommunstyrelsen
+4641362541

karl.lundberg@eslov.se

Rapport om Personalbokslut 2021

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har upprittat Personalbokslut 2021 som ett komplement
till Arsredovisning 2021. Arets personalbokslut innehaller uppfdljning av de
kommungemensamma maélen kring Attraktiv arbetsgivare.

Beslutsunderlag
Personalbokslut 2021

Beredning
Kommunledningskontoret har sammanstéllt personalbokslutet utifran uppf6ljning av
madlarbetet kompletterat med befintlig statistik.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna rapporten
personalbokslut 2021 och ldgga den till handlingarna.

Beslutet skickas till
HR-avdelningen

Eva Hallberg Karl Lundberg
Kommundirektor HR-chef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Omslagbild: Eslévs kommun

Safiullah Ghawsy, eller Safi som han kalls, arbetar som sjukskoéterska inom hemvarden i
Eslévs kommun och ar en av fyra medarbetare som stallt upp som affischnamn under
Vard och Omsorgs kampanj for att rekrytera vikarier sommaren 2022.
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VALKOMMEN TILL

ESLOVS KOMMUNS PERSONALBOKSLUT 2021!

”Jag trivs bra med att arbeta i Eslovs kommun och kan varmt
rekommendera vinner och bekanta att komma och borja job-
ba hir med oss.” Ett uttalande i kommunens medarbetarenkiit
som de flesta medarbetare kan skriva under pa.

Trots att dnnu ett ar préglats av covid-pandemin — med skydds-
utrustning, hég sjukfranvaro bland kollegor i perioder, he-
marbete dir man inte fatt triffa sina niarmaste kollegor som
vanligt och sa vidare — fortsétter medarbetarna i kommunen
att uttrycka att arbetsmiljén 6verlag 4r god. Medarbetarna an-
ser ocksa att ledarskapet star upp for kommunens virderingar,
att arbetet 4r meningsfullt och att de utvecklas i sitt arbete.

Dessa resultat tycker vi 4r mycket glidjande. Att medarbetarna
trivs och har det bra pa jobbet 4r en nyckelfaktor fér att kunna
gora ett riktigt bra arbete och 4stadkomma en utmérkt kom-
munal vilfiard for kommunens invanare. Vi vet ocksa att vara
cirka 3 000 medarbetare dr de som bist marknadsfor Eslévs
kommun som arbetsgivare. Om de kan rekommendera oss
till slaktingar, vénner eller i sina professionella nitverk, ékar

vara mojligheter att locka till oss ny, kompetent arbetskraft
framover.

Under 2021 har det, under stundtals vildigt pressade om-
standigheter, fortsatt gjorts ett jittearbete i vira verksamheter
for att sdkerstilla en god start pa livet for Eslovs barn och
unga, innehallsrika och virdiga sista &r for kommunens seni-
orer och en utmirkt vilfird fér alla oss ddremellan.

Vi vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som bidragit
till detta och lovar att 4ven under 2022 gora vart bista for att
skapa goda forutsittningar, en god arbetsmilj6 och en utveck-
lande vardag for alla anstillda i Eslovs kommun.

Eva Hallberg Karl Lundberg
Kommundirektir HR-chef
ESLOVS KOMMUN PERSONALBOKSLUT 2021 5
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KOMMUNENS POLITISKA MAL
FOR VERKSAMHET OCH MEDARBETARE

l Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

| Ej uppfylld niva

D Ingen matning

112 (572)

Inriktningsmal

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dar den
som anstalls har efterfragad
kompetens ska oka

90 % av alla tillsvidareanstallningar
tillsatts med medarbetare med
dnskad utbildning/legitimations-
krav.

90 % av alla tillsvidareanstallningar
tillsatts med medarbetare med
onskad erfarenhet. Mdts genom
enkadat till rekryterande chef.

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Mal for mandatperioden 100 %.
Foljs upp i medarbetarenkdten.

Andelen medarbetare som kan
rekommmendera sin arbetsplats till
andra ska dka

Mal for mandatperioden medel-
varde 4 i medarbetarenkaten

Halsotalen ska dka och arbets-
miljon vara god

Halsotal 95 % — sjukstatistik

Arbetsplatsnara OSA-mal 100 %.
Foljs upp i SAM

HME index 83 — medarbetarenkat

Vardeorden engage-
mang, nyskapande
och allas lika varde
ska genomsyra verk-
samheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
varderingarna

Mal for mandatperioden medel-
varde 4 i medarbetarenkaten

Vara chefer ar forebilder for
varderingarna

Mal for mandatperidoen medel-
varde 4 i medarbetarenkaten

ESLOVS KOMMUN

PERSONALBOKSLUT 2021
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UTMARKELSEN ARETS
ARBETSGRUPP

Utmarkelsen Arets arbetsgrupp 2021 gar till
medarbetare som under corona-pandemin
har arbetat nara brukare och patienter under
svara arbetsmiljoforhallanden.

UTBILDNING | DISTANSARBETE

Som en foljd av pandemin var det mer an
en tredjedel som arbetade pa distans under
2021. Det innebar nya utmaningar, maéjlig-
heter men aven risker. Darfor erbjéds en
webbutbildning om ergonomi och balans i
arbetslivet vid distansarbete.

PULSMATNING

For att mata pandemins effekter pa arbets-
miljén har pulsmatningar av medarbetarnas
upplevelser gjorts under aret. Matningarna
har foljt upp hur pandemin paverkar med-
arbetarnas arbetsmiljo i fornallande till risk for
smitta, oro for smitta, arbetsbelastning och
arbetsmiljdaspekter gallande distansarbete.

SOMMAR- OCH JULGAVA

Kommunens anstallda uppmarksammades
med saval sommar- som julgava av arbets-
givaren som ett extra tack for stralande arbets-
insatser under pandemin. Sommargavan
fanns det olika alternativ for medarbetaren att
valja pa och julgavan var i form av presentkort
hos det lokala naringslivet i kormmunen.

ESLOVS KOMMUN HRSONALDKSLUT 2020

NYFIKEN PA LEDARSKAP,
ANDRA OMGANGEN

Efter soonmaren pabdrjades den andra om-
gangen av utvecklingsprogrammet Nyfiken
pd chefs och ledarskap — ett samarbete

om ledarférsérjning som Eslévs kommun
genomfor tillsammans med kommunerna
H&o6r, Skurup och Trelleborg.

HALSOMILIONEN

Vi har fortsatt att arbeta med att stimulera
halsoframjande arbete och forbattrad
arbetsmiljo i verksamheterna for att forbattra
halsan hos Eslévs kommuns medarbetare.

SVARSFREKVENSEN PA MEDAR-
BETARENKATEN HAR HOJTS

Tillsammans med alla fackférbund represen-
terade i Cesam har det arbetats med att fa
upp svarsfrekvensen pad medarbetarenkaten.
Svarsfrekvensen har 6kat med nastan 15
procentenheter. Det ar 545 fler medarbetare
som har svarat pad enkaten an foregaende ar.




ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

ARBETE MED KOMPETENSFORSORINING

Enligt Arbetsférmedlingens prognos Arbetsmarknadsutsikterna
varen 2027 dr det troligt att arbetsgivare, ddr ibland Esl6vs
kommun, kommer att uppleva en ckad brist pa efterfragad
arbetskraft under perioden 2021-2022 trots att arbetslosheten
ar hog. Det grundar sig dels pa att det redan innan pandemin
fanns en begrinsad tillgang till arbetskraft med efterfragade
kompetenser, dels pa att kompetenskraven 6kat eller férand-
rats i sparen av den paskyndade strukturomvandlingen.

For att underlitta arbetet med kompetensforsérjning har stod-
material for gapanalyser for vara stora yrkesgrupper och bri-
styrken tagits fram. Stodmaterial for att ta fram kompetensfor-
sorjningsplaner har dven tagits fram for respektive férvaltning.
Genom att sammanstilla kompetensgap och rekryteringsbe-
hov f6r respektive férvaltning bidrar det till viktig information
for att kommunen som helhet fér att kunna gora insatser eller
prioritera resurser dir det finns mest behov.

Kompetensforsorjningsplanerna adresserar de fragor som
kommunens verksamheter behover stilla for att klara kompe-
tensutmaningen, till exempel genom effektivisering, digitalise-
ring och for att ta tillvara den fulla potentialen hos dem som
redan #r anstillda. Under aret har ett intensivt arbete pagatt
forvaltningsvis med framtagandet av dessa planer. Exempel
pa aktiviteter som genomforts dr arbete med kompetenséver-
foring vid pensionsavgangar, fokus pa att ta emot praktikanter
och olika kompetenshéjande insatser.

En andra omgéng av utvecklingsprogrammet Nyfiken pa
chefs- och ledarskap har genomforts tillsammans med kom-
munerna Hoo6r, Skurup och Trelleborg. Programmet bidrar
till utveckling av vara medarbetare och sikring av var ledar-
forsorjning samt ger mycket goodwill for oss som kommun.

ANDELEN REKRYTERINGAR DAR DEN
SOM ANSTALLS HAR EFTERFRAGAD
KOMPETENS SKA OKA

Milet fér mandatperioden dr att 90 procent av dem som
anstills pa en tillsvidareanstillning ska ha efterfragad kom-
petens. Kompetens definieras hir i tva olika steg — dels att
personen som rekryteras har ritt utbildning och dels att perso-
nen har efterfragad erfarenhetsbakgrund. Det sammanvigda
resultatet 2021 visar att 87 procent av de rekryterade har bade
efterfragad utbildning och erfarenhetsbakgrund. Efterfragad
erfarenhet har uppfyllts till fullo i 91 procent och 94 procent
har ritt utbildningsbakgrund. Siffrorna redovisat var for sig
visar att vi har goda mojligheter att bade attrahera personer
med ritt utbildning och att fa erfaren personal.

For att stirka arbetsgivarvarumérket har en méngd aktiviteter
gjorts for att visa upp kommunen som den attraktiva arbets-
givare vi ir:

* Intervjuer med medarbetare dér de beskriver sin arbets-
roll och exemplifierar vad de tycker dr bra med Eslovs
kommun som arbetsgivare har publicerats p4 kommunens
intranit.

* Lediga jobb pa hemsidan har byggts om sa att den s6kan-
de hélls kvar pa sidan istéllet for att slussas till rekryte-
ringssystemet Visma Recruit. Det gor att vi med mycket
bittre visuellt uttryck kan visa lediga jobb och locka de
sbkande att lisa mer information om kommunen som
arbetsgivare.

* Listan 6ver lediga jobb har uppdaterats med en sokmotor
som gor det enklare fér de sokande att hitta bland lediga
tjinster.

*  Den grafiska manualen for vart arbetsgivarvarumirke och
utvecklats och bland annat kompletterats med fler inklu-
derade bilder, for att 6ka méngfalden i vara verksambheter,
samt fler yrkesspecifika bilder.

* Alla lediga jobb syns numera automatiskt pa Facebooks

jobbsida.

Under perioden har ett nytt rekryteringssystem kopts in, ett
nytt arbetssitt vid anvindning av externa rekryteringsaktorer
har inforts och ett nytt testverktyg i vara interna rekryteringar
har provas.

Projektet dir cheferna har fatt hjilp med genomférandet av
kravprofil, att skriva annonser, ett forsta urval av sékanden
samt kandidatkontakt har permanentas for alla férvaltningar.

Det har under perioden arbetats mer riktat med annonsering
for sjukskoterskor, som ir ett av vara bristyrken. Yrket har lyfts
pé var hemsida och pa LinkedIn genom uppdaterade bilder
och genomarbetade annonstexter.

Dessa aktiviteter har moderniserat och effektiviserat rekryte-
ringsarbetet ytterligare och gjort det enklare fér kandidater att
soka till Eslovs kommun.

ESLOVS KOMMUN PERSONALBOKSLUT 2021 9
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ATTRAKTIV ARBETSCIVARE

Andel nya tillsvidare, i procent

Ar 2021 2020 2019 2018

Eslov 12 n 12 13

Skénes kommuner 13 n 13 14
Alla kommmuner n 10 Ll 2

Andelen avganga tillsvidareanstallda, i procent

Ar 2021 2020 2019 2018

Eslov 9 10 12 12

Skanes kommuner M n 12 13
Alla kommuner 10 10 n 2

SKRs berdakningsmodell

Som nya réaknas de personer som ar tillsvidareanstallda i kommmunen
ar T men inte ar T-1. Antalet nya divideras med antal tillsvidare-
anstallda foregadende ar. Det andra mattet ror antal avgangna tills-
vidareanstallningar. Som avgangna raknas de personer som var tills-
vidareanstallda i kommunen ar T-1 men inte ar T. Antalet avgangna
ett ar divideras med antal tillsvidareanstallda foregaende ar.

Personalomsattning per yrkeskategori (enbart yrken med mer an
20 anstallda i respektive yrkeskategori), i procent

Ar 2021 2020 2019 2018 2017

Rektor 7%  14% 15% 6 4

Handlaggare 6vergripande
verksamhet ~ 25%

Skolassistent, fritidsassistent 4% 12%

Sjukskoterska 39%

Underskoterska aldreomsorg/
hemvéard ~ 14%  T%

Socialsekreterare ~ 13%  15%

Stddassistentpivardare LSS 12% 1%

Personlig assistent ~ 10% %

Larare grundskola, &rskurs F-3 9% 8%

Larare grundskola, arskurs 46~ 10% 9%  15% 20 24

Larare grundskola, drskurs 7-9 Nn%  13%  15% 10 24

Larare gymnasieskola,
allmanna amnen 9% 8%

Larare gymnasieskola,
yrkesamnen 7%  22%

Larare idrott o halsa, slojd,
hemkunskap 11% 8%

Specialpedagog ~ 15%  15%

Forskollarare 1% 8%

Fritidspedagog ~ 16%  18%

Barnsk i forskola/barnoms
(barnskoterska) 5% 5%

Elevassistent 13% 3%

Kock 0% 9%

Maltidspersonal 7% N%

Lokalvardare 1%

Vaktmastare 14%

*for 2019-2017 beraknade omsattningen pa endast ett fatal kategorier
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ALLA MEDARBETARE SKA HA EN PLAN FOR
UTVECKLING AV SIN KOMPETENS

Att alla medarbetare har en plan for sin kompetens &r av stor
vikt bade for utveckling av kommunen som helhet, men ocksa
for trivsel och utveckling f6r den enskilda medarbetaren. For
att stotta det arbetet har det tagits fram en workshop om kom-
petensutveckling att gora tillsammans pa arbetsplatstraffar.
Workshopen fokuserar pa vad kompetens ér, vad kompetens-
utveckling kan vara samt hjilp till att ta fram utvecklingsakti-
veter per enhet och individ.

Under 2020 tog HR-avdelningen tillsammans med de fackliga
organisationerna fram ett mer strukturerat forfarandesitt att
anvinda de pengar som avsitts i omstéllningsfonden for fore-
byggande édtgiarder. Under 2021 har bland annat pengar gatt
till sprakutbildning pa Bergagéarden.

Mélet for mandatperioden 4r att 100 procent av kommunens
medarbetare ska ha en utvecklingsplan, vilket mits genom
medarbetarenkiten. Resultatet for 2021 ligger pa 90,4 procent.
Adderas siffran for de som svarat att fragan inte 4r aktuell sa
ar malet nistan uppfyllt. Ett mycket gott resultat.

ANDELEN MEDARBETARE SOM KAN REKOM-
MENDERA SIN ARBETSPLATS SKA OKA

Den bista reklam en arbetsgivare kan fa 4r medarbetare som-
talar gott om sin arbetsgivare till andra. Vad som gor att en
medarbetare vill rekommendera sin arbetsgivare &dr individu-
ellt. Faktorer som kan péverka &r trivsel, gott ledarskap, god
arbetsmilj6 och majlighet till utveckling. Detta 4r faktorer som
kommunen stindigt arbetar med att skapa férutséittningar for
i organisationen.

Resultatet av arbetet med detta mal méts i medarbetarenks-
ten. Resultatet for 2021 var 6ver medelvirde 4 (4,13) som ir
kommunens mal f6r mandatperioden. Siffran ligger i linje
med hur det sag ut innan pandemin.

Tillsammans med de fackférbund som ir representerade i
kommunens centrala samverkansgrupp har kommunen under
aret arbetat med att f4 upp svarsfrekvensen p&4 medarbetaren-
kiten. Att ha en hog svarsfrekvens bidrar till mer tillforlitliga
siffor for oss som arbetsgivare att arbeta med, pa alla nivaer.

Svarsfrekvensen har okat med néstan 15 procentenheter, vil-
ket innebir att 545 fler medarbetare har svarat pa enkiten.
Ett forbittringsarbete med enkiten utifrén ett medarbetar-
perspektiv har dven paboérjats. Medarbetare fran olika yrkes-
grupper har i tvd workshopar kunnat limna feedback pé& vad
de tycker om enkiten och vad de vill ge oss som arbetsgivare

aterkoppling pa.

I syfte att sikerstélla att kommunens medarbetare trivs och
kan rekommendera sin arbetsplats kommer Kommunled-
ningskontoret att ta fram utbildningar i ledarskap och med-
arbetarskap. Inriktningen pé utbildningarna kommer att ha
sin utgangspunkt i tillitsskapande styrning, kommunens vir-
deringar och vad det innebir att vara chef och medarbetare i
Eslovs kommun.



I Eslovs kommun bedrivs ett systematiskt arbete med savil
langtids- som korttidsfranvaro i enlighet med kommunens
faststdllda rehabiliteringsprocess. Medel har avsatts for att
kunna genomfora riktade hilsoinsatser i olika delar av verk-
samheterna. Samtliga chefer erbjuds kontinuerligt utbildning
i arbetsmilj6 och rehabilitering.

Aven i ar har corona-pandemin haft stor paverkan pa sjukfran-
varon och forsvarat kommunens majligheter att nd malet om
ett hilsotal pa 95 procent. I jamforelse med 2020 forbittrades
dock resultatet med 0,8 procent till 91,8 procent. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden var den enda nimnd som néd-
de mélet om ett hilsotal pa 95 procent.

Av den totala sjukfranvaron utgjordes 44,6 procent av lang-
tidssjukfranvaro dir medarbetare dr sjukskrivna ldngre 4n 60
dagar. Detta 4r en liten 6kning jamfért med 2020 da andelen
langtidssjukskrivna uppgick till 43,2 procent.

Den totala sjukfranvaron for kvinnor sjénk fran 9,7 procent
2020 till 8,8 procent 2021. For mén var sjukfranvaron ofér-
dndrad och lag kvar pa samma niva som féregdende ar, totalt
6,2 procent.

Halsotal i procent

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

116 (572)

HALSOTAL 2021

91 OKNING
4

MED 0,8 %

Trots corona-pandemins omfattande péverkan har sjukfran-
varon minskat i alla aldersgrupper i jamforelse med foregé-
ende ar. I aldersgruppen 20-29 &r har den minskat som mest
och gatt ner fran 7,9 procent till 6,6 procent. I aldersgruppen
30-49 ar har sjukfranvaron gétt ner fran 8,9 procent till 8,4
procent och i &ldersgruppen 6éver 50 ar har den minskat fran
9,4 procent till 8,7 procent.

Pandemin paverkar inte bara franvaron utan fortsatte i stor
utstrackning dven att paverka arbetsmiljon i sin helhet under
2021.

For att mita pandemins effekter pa arbetsmiljon har pulsmit-
ningar gjorts vid tre tillfillen under aret. Mitningarna har
foljt upp hur pandemin paverkar medarbetarnas arbetsmiljo i
forhallande till risk fér smitta, oro for smitta, arbetsbelastning
och arbetsmiljoaspekter gillande distansarbete.

Ar 2018 2019 2020 2021

Barn och familjenamnden 935 93,6 91,8 9272

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 95,3 94 4 95 95,4
Kommunstyrelsen 939 96,9 95,8 94,4

Kultur- och fritidsnamnden 93,3 91,8 90,2 941

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 93,8 92,7 94,5 93,7
Servicenamnden 94,1 94.5 92,8 91,8

Vard- och omsorgsnamnden 91 90,8 88,7 90,1

Genomsnitt Eslovs kommun 92,6 927 911 91,8

Andel langtidssjukfranvaro i procent

Ar 2017 2018 2019 2020 2021

Barn- och familjendmnden 434 42,1 39,4 313 36,5

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 60,5 425 514 372 296
Kommunstyrelsen 60,2 699 46,3 54.4 65,4

Kultur- och fritidsnamnden 61,2 62,9 75,1 669 50,8

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 56,2 515 59 41 538
Servicenamnden 48,2 54,8 535 514 61,1

Vard- och omsorgsnamnden 54 50,5 53 488 474

Genomesnitt Eslévs kommun 51 488 494 431 44,6

Sjukfranvaro

Ar 2018 2019 2020 2021

Total sjukfranvarotid, procent 74 73 8,9 8,2

Tillgédnglig ordinarie arbetstid (timmar) 5325183 5241361 5237134 5303 300

Tiden med l&ngtidssjukfranvaro, procent 488 494 43 44,6
Sjukfranvarotid for kvinnor, procent 8 8 97 8,8

Sjukfrénvarotid for man, procent 5 49 6,2 6,2

Sjukfranvaro i dldersgruppen 20-29 &r, procent 6,7 6 79 6,6
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 &r, procent A 74 89 84
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 &r eller aldre, procent 79 7.8 94 8,7
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Mer én en tredjedel av kommunens anstillda arbetade pa
distans under stora delar av 2021, vilket inneburit andra ar-
betsmilj6férhallanden och nya utmaningar, men 4dven risker
och méojligheter att ta hdnsyn till.

Att kunna erbjuda distansarbete till viss del kommer att vara
en forutsittning fér att vara en modern och attraktiv arbets-
givare framover.

Med anledning av distansarbetets speciella forutsittningar
togs under aret en rutin for distansarbete fram. Rutinens syfte
dr att tydliggora forutsittningar och ramar for distansarbete
och pa sa sitt forebygga arbetsrelaterad ohélsa. Utéver detta
erbjods alla anstéllda en webbutbildning om ergonomi och
balans i arbetslivet vid distansarbete. Utbildningen togs fram
i samarbete med foretagshilsovarden.

Halsoframjande, forebyggande arbetsmiljéinsat-
ser och foretagshalsovard

Det forebyggande hélsoarbetet i Eslovs kommun har fatt stort
fokus under 2021 trots att corona-pandemin har tagit mycket
tid och resurser i ansprak. Genom att kommunen avsatt cen-
trala medel, den sa kallade Hilsomiljonen, for att stimulera
ett proaktivt arbete med att forebygga hilsa och frimja god ar-
betsmiljo har ett 20-tal hilsoframjande insatser kunnat genom-
foras. De flesta aktiviteterna har tagits fram och genomforts
tillsammans med Foretagshilsovarden. Exempel pa aktiviteter
som genomforts 4r digitala utbildningar i arbetsmiljo for dis-
tansarbete, stresshanteringskurser, digitala yogapass och olika
arbetsmiljokartliggningar och workshops.

Kopta tjanster féretagshalsovard 2021 férdelar sig enligt foljande:

Friskvardsbidraget

Eslévs kommun erbjuder friskvardsbidrag till samtliga medar-
betare oavsett anstédllningsform. Bidraget dr 1500 kr. per ar och
syftar till att 6ka férutsittningarna for en bittre hilsa.

Under 2021 sa nyttjade 29,8 procent av medarbetarna sitt
friskvardsbidrag. Detta 4r en minskning i jaimforelse med 2020
dé andelen var 31,3 procent. Totalt var det 1 379 personer som
anvinde friskvardsbidraget under aret, av dessa var 1 187
tillsvidareanstillda.

Friskvardsbidraget anvinds ofta till aktiviteter sa som tréning
och massage. Under pandemin har méjligheten att utéva den-
na typ av aktiviteter varit begriansade vilket troligtvis varit en
bidragande faktor till att nyttjandegraden av friskvardsbidra-
get har minskat.
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Heltid som norm

Att kunna erbjuda heltid till medarbetare 4r en konkur-
rensfraga och en viktig faktor for att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Eslovs kommun har sedan 2012 arbetat for att
all tillsvidareanstilld personal ska ha heltidsanstillning.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommunals
partsgemensamma arbete med att inféra heltid som norm,
forlangdes i senaste avtalet till 2024. De centrala parterna har
tillsammans tagit fram stod i arbetet via projektet Heltidsre-
san, vilken ska stotta och ge inspiration till kommuner och
regioner i sitt arbete med att na heltid som norm.

2021 hade 86,6 procent av alla tillsvidareanstillda en heltids-
anstillning, vilket dr detsamma som 2020. Den storsta pro-
centuella 6kningen har skett inom Kultur och Fritid med en
6kning med 5,3 procentenheter. Andelen heltidsanstillda tills-
vidareanstillda har 6kat bade inom 4ldreomsorgen och inom
verksamheter som avser myndighet och hilso- och sjukvard.
Andelen heltidsanstillda har__iiven okat inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Okningen inom denna nidmnd
avser framforallt yrkesutbildning.

Andel heltidsanstallda i procent 31 december

Ar 2021 2020 2019 2018 2017 2012* Férandring™

Barn- och 926

familjenamnden 926 923 913 91 819 10,7

Gymnasie- och
vuxenutbildnings- 91 896 885
namnden

879 848 832 78

Kommunstyrelsen 100 100 100 100 985 943 57
Kultur- och
fritidsnamnden 725 672 686 75 746 547 17,8
Miljo- och
samhallsbygg- 96,2 957 962 961 981 929 33
nadsnamnden
Servicenamnden 874 874 876 87 877 608 26,6
Vard- och
omsorgsnamnden 782 789 76 763 768 464 318
Genomsnitt " ggg g6 853 g5 848 67) 195

Eslovs kommun

*procent 1januari, 2012
** Forandring i procentenheter

ANTAL HELTIDSANSTALLDA 2021

86,6 %

(GKNING FRAN 2019 0,3 %)



Arbete inom férvaltningar

Under 2021 har #ldreomsorgen inom Vérd och Omsorg pé-
borjat implementeringen av den bemanningshandbok som
togs fram under 2020. Bemanningshandboken &r en del i ett
projekt att forbdttra forutsittningarna for enheterna att halla
budget, mojliggora heltid och ha en verksamhet som priglas
av hilsosamma scheman med en god arbetsmiljo utan att
forsimra kvaliteten i verksamheten. Verksamheten har i vissa
delar inte kunnat né hela végen i inférandet av bemannings-
handboken, varfér en arbetsgrupp har tillsats for att arbeta
vidare med fragan.

Arbetsgivaren och Kommunal har under hosten 2021 genom-
fort en nuligesanalys gillande heltid, frimst inom Kommu-
nals avtalsomrade och utifran den arbetat fram en ny hand-
lingsplan for det fortsatta arbetet med heltid som norm inom
Eslévs kommun. Beslut om handlingsplanen kommer att tas
under férsta delen av 2022.

Eslév pa attonde plats

Av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) novemberstatistik
framgar att kommunen ligger pa attonde plats vad giller andelen
heltidsanstillda i Skane, med 84 procent. Det innebir att kom-
munen har okat med 1,9 procentenheter under 2021. Notera
att SKR:s statistik tar hdnsyn till sysselsittningsgraden hos alla
ménadsavlonade per den 1 november. I kommunens statistik
anges enbart tillsvidareanstillda. SKR:s officiella statistik visar
att ingen kommun kommer upp i 100 procent.

Heltidsarbetet foljs upp i kommunens arliga medarbetaren-
kit. Resultatet 2021 visar att 91,1 procent av medarbetarna
har eller har blivit erbjuden en heltidstjénst. Fér de som har
svarat att de inte har en heltid eller har blivit erbjuden en hel-
tidstjinst avser svararen béade de som 6nskat arbeta heltid och
de som av olika anledningar inte vill eller kan arbeta heltid.

Andel heltidsanstallda i procent

Ar 2021 2020 2019 2018 2017
Eslévs kommun 84 82,1 81,5 814 80,7
Skdnes kommuner 773 74 72,6 71 68,5

Kommuner med likvardigt 823

antal invanare 30 000-49 999 806 793 778 763

Alla kornmuner 787 76,7 75 79,6 78,1

(SNITT 77,3 %)

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

118 (572)

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett matt som ta-
gits fram av Sveriges kommuner och Regioner. HME miits ge-
nom nio fragor, som &r fordelat pa tre kategorier: motivation,
ledarskap och styrning. HME ér ett totalindex som beriknas
utifran resultaten for de tre kategorierna. Malsittningen for
mandatperioden &r att n& HME-index 83. Denna uppfoljnings-
modell 4r integrerad i Eslovs kommuns medarbetarenkét och
foljs upp arligen.

Totalindex for HME 2021 var 82 - en minskning med en
procentenhet jimfort med 2020. Detta innebér att kommu-
nen inte nar malet f6r mandatperioden. Alla fragor minskade
generellt. Ligst sinkning var: jag ser fram emot att gd till jobbet,
Min ndrmaste chef ger mig forutsitiningar att ta ansvar i mitt arbete
samt Jag vet vad som forvdntas av mig i mitt arbete.

Resultatet for 2021 visar att alla nimnder har minskat sitt
HME-index utom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.
som istéillet 6kade med sex enheter. Kultur- och fritidsnimn-
den minskade mest, med fyra enheter. Virt att ndmna &r att
spridningen pa siffrorna har minskat och nu ligger nimnderna
nirmre, dir den ligsta siffran 4r 78 och den hogsta ar 83. I
jamforelse med 2020 var ldgsta siffran 72 och den hogsta 85.

82 HME

(SNITT ALLA KOMMUNER 79)
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Resultat hallbart medarbetarengagemang Eslévs kommun
Barn-och  Gymnasie- och Milj6- och Vard- och
familje- vuxenutbild- Kommun- Kultur-och  samhallsbygg- Service- omsorgs- Eslovs
namnden ningsnamnden styrelsen  fritidsnamnden  nadsnamnden namnden namnden kommun 2021
Motivation
Mitt arbete kdnns meningsfullt 89 86 89 82 86 82 88 88
Jag lar nytt och utvecklas
i mitt dagliga arbete 82 79 84 76 82 73 79 80
Jag ser fram emot att
ga till arbetet 80 80 86 71 76 78 79 79
84 82 86 76 81 78 82 82
Ledarskap
Min narmaste chef visar
uppskattning for mina
arbetsinsatser 77 71 81 79 79 76 78 77
Min narmaste chef visar
fértroende for mig som
medarbetare 84 79 86 84 87 83 83 84
Min narmaste chef ger
mig forutsattningar att ta
ansvar i mitt arbete 84 80 87 84 90 84 83 84
82 77 85 82 85 81 81 82
Styrning
Jag arinsatt i min
arbetsplats mal 86 78 80 80 76 83 82 84
Jag vet vad som forvantas av
mig i mitt arbete 89 83 83 80 80 87 89 88
Min arbetsplats mal foljs upp
och utvarderas pa ett bra satt 76 66 68 69 68 74 72 74
84 76 77 76 75 81 81 82
Totalt HME-index: 83 78 83 78 80 80 81 82
2020 85 72 84 82 82 82 82 83
It O ——— Unt.ier 2"021 har ett' efl:bete be.(.irwlts med att revu'iera beﬁnt}lg
. policy for arbetsmiljo och hilsa. I den nya policyn beskrivs
Ar 2018 2019 2020 2021 Esls 21 fie . A .
slovs kommuns mal fér den organisatoriska- och sociala ar-
Motivation betsmiljon, sa kallade OSA-mal tydligt. Policyn beskriver dven
Eslov 82 8l 83 82 hur dessa mal mits och foljs upp. Syftet 4r att 6ka medarbe-
Medel alla kommuner 79 80 80 80 tarnas kinnedom om maélen och gora dessa littillgingliga
genom att vara samlade i policyn. Insatsen dr ocksa ett led i att
Ledarskap utveckla kommunens hallbara medarbetarengagemang. Den
Eeloy a1 50 o3 - nya policyn for arbets.rml]o och ha.lsa trader i kraft 1 januari
2022 och arbete med implementering av policyn kommer att
Medel alla kommmuner 78 79 79 79 .. R
ske l6pande under aret.
Styrning
Eslov 82 80 83 82
Medel alla kommmuner 79 79 80 79
Totalt HME-index
Eslov 82 80 83 82
Medel alla kommuner 79 79 79 79

Medel alla kommmuner hamtat: 2022-01-31
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ARLIG UPPFOLINING AV

DET SYSTEMATISKA ARBETSMILIOARBETET FOR 2021

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet dr ett led i att 6ka politikernas inblick i arbetsmiljéfragorna
och det arbetsmiljéarbete som bedrivs i Eslovs kommun. Syftet
dr att sékerstilla att arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt kommu-
nens policy fér arbetsmiljo och hilsa samt Arbetsmiljoverkets
foreskrift gillande systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS2001:1.

Samtliga nimnder har genomfort en arlig uppfsljning av sitt
systematiska arbetsmiljoarbete. Handlingsplaner har upprit-
tats och atgirder planerats dir forbéttringsbehov har identi-
fierats. Resultatet av uppf6ljningen har behandlats i respektive
forvaltnings forum for samverkan innan beslut tagits i nimnd.

Den arliga uppfoljningen sker i arbetsmiljoverktyget KIA.

Forbattringsomraden

I de férvaltningsovergripande sammanstéllningarna har for-
bittringsomraden identifierats.

Flera forvaltningar har beslutat att under 2022 p4 olika sitt
arbeta med kommunens gemensamma mal fér den organisato-
riska- och sociala arbetsmiljon, sa kallade OSA-mal. OSA-ma-
len ska till exempel gés igenom med medarbetare pa APT for
att oka kidinnedom vilka malen dr och hur dessa mal mits och

foljs upp.

En annan atgird &r att se till att chefer och skyddsombud
har goda kunskaper om arbetsmiljé genom att sikerstilla att
alla tar del av den arbetsmiljoutbildning som arbetsgivaren

tillhandahéller.

Rutin for skriftlig sammanstillning av arbetsskador och till-
bud samt att ta fram arshjul for arbetsmiljdarbetet 4r andra
atgirder som lyfts fram.

Al o3

VI ARBETAR AKTIVT MED
ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

AJ stdr for arbetsskada medan

03 handlar om tillbud som i sin tur
ska férebygga att arbetsskador sker

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Under 2021 anméldes totalt 1410 hindelser i Eslévs kommuns
arbetsmiljoverktyg KIA. Av dessa hindelser utgjordes 160
anmilningar av riskobservationer, 682 av tillbud och 568 av
arbetsskador. Jamfort med 2020 har antalet anmailda tillbud
okat med 24 procent och antal anmélda arbetsskador med 28
procent. Av arets inrapporterade hindelser har 87 tillbud och
75 arbetsskador varit relaterade till covid-19.

En satsning har gjorts under aret fér att 6ka medvetenheten
om vikten av att anmila arbetsskador och tillbud. Information
har lagts ut pa intrandtet och en utbildning i KIA med stort
fokus pa arbetsskador och tillbud har erbjudits vid tre tillfillen
under hosten 2021. Utbildningen har varit riktad mot kom-
munens samtliga chefer och skyddsombud. Arbetsskador och
tillbud har ocksé redovisats och foljts upp regelbundet i Eslvs
kommuns olika samverkansforum.

Oversikt arbetsskador och tillbud

Ar 2018 2019 2020 2021
Arbetsskador 306 473 561 561
Tillbud 476 679 683 683
Arbetsskador och tillbud 2021
Arbetsskador Tillbud
Barn- och familjenamnden 195 219
) G_ymngsief och 9 2
vuxenutbildningsnamnden
Kommunstyrelsen o] 2
Kultur- och fritidsnamnden 6 10
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2 2
Servicenamnden 28 5
Vard- och omsorgsnamnden 321 423
Totalt Eslévs kommun 561 683
Typ av arbetsskada 2021
Fard- Arbets-
Olycks- olycks- sjuk-
fall fall dom Total
Barn- och familjenamnden 129 6 60 195
vuxenutbildrﬁ%&%%ﬁﬁ%ggp 5 ! 3 9
Kommunstyrelsen 0 0
Kultur- och fritidsforvaltningen 3 1 2 6
samhéllsbyggnadsrﬁ/glrjr?r_wggg 2 0 0 2
Servicenamnden 21 3 4 28
Vard- och omsorgsnamnden 238 22 6l 321
Totalt Eslévs kommun 398 33 130 561
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Jag bidrar till
att utveckla
verksamheten
genom att ge
feedback

Jag ar nyfiken
och tar till mig
Ny kunskap och

Nnya idéer

Jag uppmark- Jag har mod
sammar och att sta upp for
respekterar alla allas lika varde
Jag moter
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VARDEORDEN ENGAGEMANG, NYSKAPANDE OCH
ALLAS LIKA VARDE SKA GENOMSYRA VERKSAMHETEN

Eslovs kommuns virderingar har en stark forankring i organi-
sationen. De gemensamma virdeorden som togs fram under
forra mandatperioden ar vilkinda och medarbetarna anser
att de arbetar efter dem pa sina arbetsplatser, medelvirde
4,20 enligt medarbetarenkiten. Resultatet av medarbetaren-
kéten visar dven att cheferna &r forebilder for virderingarna,
medelvirde 4,10. Malet for mandatperioden 4r att uppna med-
elvirde 4.

Material for att ytterligare levandegéra virderingarna har ta-
gits fram, bland annat genom bilder pé intranitet samt bilder
som kan skrivas ut och anvindas pé arbetsplatserna.

Engagemang
» Jag bidrar med all min kompetens, erfarenhet 6ch energi,

for att vara mitt basta jag
l» Jag bidrar till att utveckla verksamheten genom att ge feedback

Nyskapande

® Jag ar nyfiken och tar till mig ny kunskap och nya idéer
e Jag vagar prova nytt och tdnka om

Allas lika varde

® Jag uppmarksammar och respekterar alla jag méter

© Jag har mod att sta upp for allas lika varde

AKTIVA ATGARDER MOT DISKRIMINERING

For att motverka diskriminering ska ett aktivt arbete bedrivas
med att frimja inkludering, lika rittigheter och méjligheter
for de som arbetar, eller sdker arbete i Eslévs kommun. En
arlig I6nekartliggning genomfors i syfte att identifiera och
atgirda eventuella loneskillnader som beror pa kon. Att arbeta
med ett kompetensbaserat férhéllningssitt i all rekrytering dr
ett ytterligare led i detta arbete. Eslévs kommun har ocksa en
uttalad nolltolerans mot krinkande sirbehandling och diskri-
minering som f6ljs upp bade i den arliga medarbetarenkiten
och i uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Ett
systemstod for anmailan av krankande sirbehandling finns till-
gingligt for alla medarbetare for att underlitta anmilan och
kvalitetssidkra utredningsarbetet fér anmélan om krinkande
sarbehandling. For att sikerstilla att chefer och skyddsombud
har goda kunskaper gillande diskriminering och krinkande
sirbehandling har dessa fragor lyfts fram och fatt ett storre
fokus i den arbetsmiljéutbildning som Eslévs kommun till-

handahaller.

I enlighet med gillande lagstiftning har en 16nekartlidggning
genomforts och samverkats med de fackliga organisationerna.
I kartliggningen analyserades lb’neskillnagler mellan min och
kvinnor inom lika och likvirdiga yrken. Aven l6neskillnader
mellan mansdominerade och kvinnodominerade yrken ana-
lyserades.

I 2020 ars lonekartliggning aterfanns inga tydliga 16neskill-
nader kopplat till kén. Dir statistiska skillnader i 16n fanns
mellan medarbetare av olika kon i jamforelser utifran lika och
likvirdiga yrken kan dessa forklaras av individuella skillnader
sa som erfarenhet, utbildning och prestation, men 4ven utifran
lénelidge pa marknaden. I den hierarkiska 16nejamforelsen, det
vill séga en jimforelse mellan kvinnodominerade yrken med
en hogre arbetsvirdering som har ldgre 16n &n mansdominera-
de yrken med en ligre arbetsvirdering, identifierades ett ofér-
klarligt 1agt 16nelége for den kvinnodominerade yrkesgruppen
miljo-/livsmedelsinspektor. For denna grupp avsattes extra
pengar i samband med lénedversynen 2021 i syfte att hoja
loneldget for gruppen som helhet. I 2020 ars lonekartliggning
konstaterades dven att det finns skillnader i l6neldge mellan
forvaltningarna, vilket kan hirledas till om det finns traditio-
nellt kvinnodominerade eller mansdominerade yrkesgrupper
inom forvaltningen. Dessa loneskillnader aterspeglas dock
dven pa marknaden i stort. Denna faktor i kombination med
att Kultur och Fritids yrkesgrupper generellt hade en ldgre
medianlén 4n samma yrkesgrupper i 6vriga Skéne, medforde
att forvaltningen som helhet fick extra pengar avsatta i 16ne-
6versyn 2021.
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KLEV FRAM UNDER CORONAPANDEMIN

Nir coronapandemin slog till tvingades alla att 4ndra sina
vanor, sitt sociala liv och inte minst sittet att utféra arbete och
undervisning. For Carl Engstrém-skolan i Eslév innebar det att
nira 1 000 vuxenelever 6ver en natt skulle fa sin undervisning
hemma via digitala 16sningar. Fram klev d& Esbjorn Alm,
IT)kommunikatr med uppdrag att utveckla vuxenutbildning-
ens digitalisering i Eslv. For sina insatser far han utmirkelsen
Arets medarbetare i Eslévs kommun 2021.

- Vilken 6verraskning och vilken &ra! Jag hade ingen tanke
pa att jag skulle fa utmairkelsen. Det kdnns lite markligt att
bli uppmirksammad detta ar. Alla har ju verkligen tvingats ta
sig dessa inte helt enkla féridndringar. Jag dr djupt imponerad
av hur vara ldrare klarat av utmaningen, siger Esbjérn Alm.

Manga utmaningar

Arbetet med att infora digitala 16sningar i skolan och undervis-
ningen var redan igdng men fick en rejil skjuts nir pandemin

slog till.

— Over en natt skulle vi sla 6ver till distansundervisning och
det forde med sig ménga utmaningar. Vi hade redan vissa
delar pa plats, men nu gillde det for alla lirare och elever att
direkt bérja anvinda dem i skarpt l4ge, berittar Esbjérn Alm.

I samarbete med gymnasiets IKT-pedagog, Martin J6nsson,
och kommunens IT-avdelning fick man snabbt igéng en l6s-
ning sa att alla elever kunde fa sin undervisning och kontakt
med skolan via videométen pa Teams.

All personal och de &ver 1 000 eleverna behovde till exempel
snabbt fa personliga anvindarnamn och Isenord for att kun-
na anvinda de digitala verktygen.

Inte helt smartfritt

Personalen behévde ocksa snabbt utbildas fér att fa fler verk-
tyg och mojligheter till undervisning och kontakt med elever
och kollegor — nu endast digitalt och p4 distans.

Det blev bade utbildningar internt och féreldsningar med
externa experter.

— Jag erbjod ocksa lirarna korta schemalagda tillfillen som
de digitalt kunde ansluta till och fa korta genomgangar kring
olika moment. Saklart kunde de ocksa stilla fragor, berittar
Esbjérn Alm.

Helt smirtfritt gick 6vergangen inte.

— En hel del inloggningsproblem har tagit en del av min, l4-
rarnas och elevernas tid. Men det viktigaste &r att det mesta
kunde l6sas snabbt. Det var ju ocksd enda sittet for den som
ville dela med sig av eller ta del av undervisningen under
pandemin.

Tror pa engagemang och mod att prova nytt

Esbjorn Alm har jobbat i Eslovs kommun sedan 1990. Forst
som fritidspedagog sedan allt mer inom IT.

Efter hand har han vidareutbildat sig och jobbar numera som
IT-kommunikatér inom vuxenutbildningen.

Esbjorn Alm siger att han tror pa engagemang och mod att
prova nytt.

Arets medarbetare

Med de nya forutsattningar pandemin medfort,
har Esbjorn ofortrottligt arbetat med att utveckla
och implementera I6sningar som underlattat och
utvecklat arbetet med olika IT-Iésningar for kom-
munikation.

Han har initierat utbildning fér de mer fakunniga
inom it och pa ett pedagogiskt satt utvecklat och
Okat kunskaper inom alternativa kommunika-
tionsvagar, bade genom sitt eget kunnande men
ocksd genom att anordna inspirerande forelas-
ningar med extern medverkan. Har alltid ett van-
ligt bemotande och oandligt tdlamod Esbjorn ar
en klart lysande stjarna som Eslovs kommun kan
skatta sig lycklig éver att ha i sina led.
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SATSAR PA MAGISK UNDERVISNING

Den som trivs och far uppmuntran gor ett bittre jobb. Efter de
ledorden férsoker Susanne Svensson leva och utfora sitt arbete
som rektor pa Norrevangskolan 7-9. Det ir ett framgangsrikt
koncept som gor att hon utses till Arets ledare i Eslovs kom-
mun 2021.

— For mig 4r det viktigt att alla medarbetare trivs. Den som
mér bra och girna gar till jobbet presterar ocksa bittre. Som
chef forsoker jag vara uppmuntrande och vill fa alla med-
arbetare att kinna att de varje dag gor ett bra arbete, siger
Susanne Svensson.

Att personalen kidnner sig delaktig i skolans mal och hur de
ska uppnés, dr viktigt for att skapa en attraktiv arbetsplats dér
medarbetarna mér bra och skapar de bista férutsittningarna
for eleverna att na kunskapsmalen.

- Jag dr som ledare tydlig och berittar vad jag vill, vart vi ska
och hur vi tillsammans ska na dit, sdger Susanne Svensson.

Satsar pa magisk undervisning

Norrvang 4r en hogstadieskola i centrala Eslov som har 365
elever och 40 i personalen. Forra aret gick 92 procent av elev-
erna i arskurs nio ut med godkinda betyg fér gymnasiet.

Under Susanne Svenssons ledning satsar nu Norrevéng vidare
mot malet att skapa "magisk undervisning” for sina elever.

- Vi har gemensamt tagit fram en utvecklingsplan for var
skola. Vi arbetar med kollegialt ldrande for att skapa "magisk
undervisning” fér véara elever. Héar har vi dven lyssnat in vad
ungdomarna tycker fungerar bést i undervisningen. Vi vill ju
att de ska ldra sig s mycket som mojligt nar de gar hos oss,
sdger Susanne Svensson.

Kollegialt ldrande &r ett begrepp som Skolverket anvinder for
olika former av strukturerat, gemensamt arbete, dir kollegor
tillsammans utvecklar kunskap.

Arets ledare

Susanne ar en otrolig ledare, saklart framst pa Norre-
vangsskolan, men ocksa inom Barn och Utbildning i
stort. Susanne har under ett intensivt och tufft ar be-
hallit lugnet och styrt skolan framat i allt som hant.
Susanne ar en stor forebild for alla medarbetare och
kollegor och bidrar med sitt engagemang och pro-
fessionalitet till goda resultat.

Susanne ar duktig pa att se alla medarbetare och ar
noga med att forsdka ge alla de basta forutsattning-

25 ari kommunen

Susanne Svensson har jobbat linge inom utbildning i Esl6vs
kommun. Férra aret var hon en av de medarbetare som fick ta
emot en gava efter 25 &r i yrket.

Som rektor pa Norrevangskolan dr hon inne pé sitt dttonde
l4sar.

- Jag dr pedagog och har arbetat i manga olika roller, bade
med yngre och dldre barn i olika stadier och i olika verksam-
heter. Storsta delen har jag arbetat inom grundskolan men jag
har 4ven jobbat pa grundsirskolan Bredablick.

Coronapandemin en stor utmaning

Den pégéende coronapandemin har varit en stor utmaning
och péverkar skolan.

— Det har inneburit mer arbete 4n normalt med alla planer och
riskbedémningar som vi varit tvungna att géra. Att ha elever
och personal pa distans ar verkligen en utmaning. Det har
gatt bra men jag trivs bést nir alla dr pa plats, siger Susanne
Svensson som beskriver sig sjidlv som en social person som
fungerar som bist nir hon far méta ménniskor i verkligheten.

— Det dr svart att 14sa av andra ménniskor nir man méts i den
digitala virlden. Jag tror dock att lirarna som méste bedriva
undervisning digitalt hade en dnnu storre utmaning. De klara-
de det superbra och jag dr verkligen stolt Gver alla.

Varldens basta skola!

Att fa utmirkelsen Arets ledare i Eslévs kommun var en stor
6verraskning.

- Jag blev vildigt 6verraskad och det tog tid innan jag for-
stod. Det kinns stort och roligt. Norrevangsskolan 7-9 4r en
fantastisk skola med fantastisk personal — utan dem hade jag
inte varit en bra ledare alls. Jag kan faktiskt avsloja att vi &r
Virldens bista skola!

ar for att gora ett bra jobb men ocksa for att fa maoj-
ligheten att utvecklas i sitt arbete.

Susanne har en unik formaga att sta upp nar det
blaser!

I en tid med otrygghet, férandringar och utmaning-
ar har Susanne genom sin handlingskraft och inte
minst flexibilitet styrt skolan pa ett tryggt satt sa att
bade kollegor, medarbetare, elever och vardnadsha-
vare kant sig trygga i allt som skett!
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DATORSPEL HJALPER ARETS NYSKAPARE ATT UTVECKLA

EFFEKTIVA E-TJANSTER

Arets nyskapare i Eslévs kommun bygger digitala tjinster
som sparar tid och forenklar for bdde kommuninvanarna och
kommunens verksamheter. Ann-Catrine Hellman hamtar
inspiration genom samtal med minniskor omkring sig och
genom att vara en vaken iakttagare — men ocksa genom att
spela datorspel.

Att spela ar ett fantastiskt satt att bli problemlé-
sare och hitta effektiva genvagar

- Jag spelar kanske 16 timmar i veckan. Favoriten dr World
of Warcraft som &r en typ av datorrollspel didr man intera-
gerar med ett stort antal spelare i en virtuell virld, beréttar
Ann-Catrine Hellman som far utmirkelsen Arets nyskapare
2021 bland Eslovs kommuns anstillda.

Digitala I6sningar ar sjalvklart

Ann-Catrine Hellman har jobbat i Eslovs kommun i 20 ar. I
sitt jobb pa Barn och Utbildning uppticker hon ofta mojlig-
heter att férenkla och spara tid fér bade medborgarna och sin
arbetsgivare genom att utveckla e-tjinster.

- Digitala tjinster blir alltmer efterfragade och ses som sjilv-
klart att kommunen ska erbjuda. Jag har bland annat byggt
e-tjanster for bokning av tid for faderskap, rapport fran kon-
taktperson och orosanmélan féor kommunens utredningsenhet.
Jag har ocksa byggt tjinster for barnomsorgen. Enkla men
tidsbesparande e-tjinster som bestillning av inloggningsupp-
gifter, delad faktura och anmilan till 25-timmars férskola,
berittar Ann-Catrine Hellman.

Hon beskriver sig sjalv som en engagerad och nyfiken medar-
betare, som sedan manga ar dr ett administrativt stod inom
kommunen.

- Jag 4r &dven aktiv i fackforbundet Vision s& manga kéanner
mig nog som Vision-Ankie.

Arets nyskapare

"Ann-Catrine har med stort engagemang och mal-
medvetenhet varit en stark forebild som nyskapare
inom omradet digitalisering. Ann-Catrine har tagit
fram flera digitala ldsningar for oss som underlattar
vardagen, sparar tid for medarbetarna och bidrar till
en mer rattssaker handlaggning. Detta tar oss ett
stort kliv framat pa socialtjansten.

Ann-Catrine har sjalv byggt flera olika digitala 16s-
ningar sa att verksamheten inte har behovt kdpa in
dyra externa lésningar.

Stolt, glad och chockad

Hon berittar att hon bolev ordentligt chockad och fullstiandigt
paff over att utses till Arets nyskapare i Eslovs kommun 2021.

— Och glad och stolt sa klart! Utmérkelsen &r en stor dra och
jag har inte riktigt tagit det till mig 4nnu. Jag &r sa rérd och
tacksam att det dr svart att hitta ord. Detta ger mig extra mo-
tivation att fortsitta utveckla, forbattra och hitta 16sningar for
vara medborgares bésta.

Ann-Catrine Hellman framhaéller att hon inte 4r ensam om att
skapa digitala tjinster, utan hon samarbetar nidra med olika
kollegor.

— Jag far mycket stéd och stort fortroende fran chefer och kolle-
gor, och support inte minst av kommunens e-strateg Eva-Lena
Nilsson. Tillsammans har vi kunnat gora Eslév till en mer
digital kommun, siger Ann-Catrine Hellman.

Hon har bland annat tagit fram digitala I&dsningar
som bokning av faderskapsbekraftelse samt att kun-
na anmala oro for barn till socialtjansten bade for
interna och externa samarbetspartners, men aven sa
att allmanheten kan anmala. Detta har varit gynn-
samt for vara samarbetspartners men sa klart aven
for de verksamheter vi finns till for — och vara med-
borgare.”
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Hiets Bemstire — Marce Almenflors

Marie Almenfors belénas med utmirkelsen Arets bemétare
for sitt engagemang och fantastiska arbete inom hemvérden

i Flyinge

S& hidr motiverar juryn att Marie Almenfors utses till arets
bemotare 2021:

”Marie nominerades av anhdriga till en brukare som hon vér-
dade i livets slutskede, i dennes eget hem. Detta gjorde hon pa
ett fantastiskt fint sitt. Marie tog hand om brukaren som om
det varit hennes egen anhorig.

Marie jobbade extra pass for att brukaren skulle slippa byta
personal, Marie satte sitt eget privatliv i andra hand f6r att
kunna stilla upp for brukaren.

Anhoriga till brukaren berittar att det gor dem tarégda att
tanka tillbaka pa hur de sag Marie gora sitt jobb och hur hon
tog hand om brukaren. Marie 4r en férebild for alla vardare
som tar hand om brukare i livets slutskede.”

Arets arbetigiupp -

Vird scb @mM7

Utmirkelsen Arets arbetsgrupp 2021 gar till alla medarbetare
som under coronapandemin har arbetat ndra brukare och
patienter under svéra arbetsmiljoforhallanden.

Alla har arbetat med skyddsutrustning och under mycket spe-
ciella omstindigheter - manga ganger med ridsla for att sjilva
bli smittade.

bl W«x‘c pa

Miénga brukare har varit svart sjuka, en del har till och med
avlidit, sa det har krivts mycket av dessa hjiltar p4 Vard och
Omsorg.

Stort tack for er insats och grattis till utmérkelsen Arets arbets-
grupp i Eslovs kommun 2021.
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MEDARBETARE | SIFFROR, PERSONALKOSTNADER

Den totala personalkostnaden for 2021 var cirka 1 602 miljo-
ner kronor. Detta kan jimféras med 2020 da kostnaden var
cirka 1 499 miljoner kronor. Kostnaderna &r inklusive sociala

avgifter.

Personalkostnader

Ar 2021 2020 2019
Léner
arbetad tig 101995147970 98713466860 98417791675
Léner
ej arbetad tid 74 359 688,58 60 975 775,71 72 517 934,04
Semesterlon® 54 669 888,06 5249291118 5011579558
Sjuklon 27 265 450,11 27 661 307,73 19 401 330,76
Aterbetald
Suklon™ 11525 631,00 -21181 891,00
Ovrigt 16ner 3949 98141 2 003 447,80 3000 807,70
Andra
ersattningar 836 814,98 473 476,87 648 979,33
Kostnader fér
naturaférmaner
(t.ex. arbets- 8094363 48 424,63 92 246,82
klader)
Kostnads-
ersattningar
(t.ex. bilersatt- 6339 904,56 7 023 704,80 8147 467,07
ningar)
Sociala avgifter
enl lag/avtal 50591393688 35194229100 358 037 275,00
Pensions-
kostnader 1608005713 9181191741 108 388 662,78
Total personal-  ga3 567 82546 1499 361834,39 1531918 234,97

kostnad

* Semesterloneskulden redovisas inte i tabellen
**kompensation for sjuklonekostnader fran staten

Léneutveckling

Den totala lonekostnaden for personal ckade fran 2020 till
2021 med 5,1 procent. Medellénen 6kade med 2,5 procent
och utfallet i arets loneoversyn for tillsvidareanstilld perso-
nal var 2,87 procent. Kostnadsékningen f6r personal hirleds
framforallt till att antalet anstéllda under aret har 6kat jamfort
med 2020. Vi kan ocksad konstatera att kommunen inte har
négra storre 16neskningar utanfér 16nesversynen utan att per-
sonalomsittningen snarast leder till nagot ligre 6kning av de
genomsnittliga 16nerna, exempelvis d& erfarna medarbetare
med hog 16n pensioneras och ersitts med yngre medarbetare
i lagre Ionelige.

Sarskilda satsningar gjordes i 6versynen pa sjukskoterskor, un-
derskéterskor och handledare inom édldreomsorgen, LSS-hand-
ledare med flera befattningar, funktionsnedséttning, miljo-/
livsmedelsinspektorer och forvaltningen Kultur och Fritid.

Lonesversyn 2021 férsenades nagot, da lonedversynen for
2020 var klar forst i februari 2021 pa grund av att avtalsro-
relsen drog ut pa tiden. Kommunens medarbetare fick ny 16n
for 2021 utbetald i juni, men retroaktivt fran och med 1 april.

Infor arets 16ne6versyn var det endast Lirarforbundet och
Lérarnas Riksforbund som gick in i en avtalsrérelse, vilken
avslutades i april med ett nytt kollektivavtal, HOK 21. Avtalet
ar fortsatt sifferlost och férandringar i avtalet medférde att alla
lararfsrbundens medlemmar anstéllda mellan 1 april till 30
juni, fick utbetalt ett engangsbelopp om 2000 kr proportioner-
ligt utifran sysselsittningsgrad.

Semester och semestervaxling

Precis som under 2020 vixte kommunens semesterloneskuld
under 2021. Pandemin har sannolikt fortsatt ha paverkan p&
savil medarbetarnas mojlighet som vilja att ta ut intjinad
semester under aret.

Kommunens nya f6rman med vixling av semesterdagstilligg
till extra lediga dagar som infordes 2019 fortsitter vara en
uppskattad forman. 239 medarbetare ansékte om detta 2021.

Sjuklénekostnader

Kommunens sjuklénekostnader har bédde minskat och kat
under aret. Den utbetalade sjuklénen minskade nagot fran
2021 till 26,2 miljoner kronor 2022. Stérsta skillnaden syns i
minskad utbetalning av sjuklén vid dag 2-21, vilket méjligen
kan vara ett resultat av att vaccineringen mot covid-19 kom
igang under 2021. Kostnaderna &r dock fortfarande avsevirt
hégre 4n innan pandeminm, da utbetalad sjuklén lag under
20 miljoner kronor.

Staten har i perioder under 2021 fortsatt kompensera for 6ka-
de sjuklénekostnader och kommunen har erhallit cirka 11,6
miljoner kronor i kompensation. Den faktiska kostnaden for
sjuklén blev dirmed 14,6 miljoner kronor, en 6kning jamfort
med 2020, da kostnaden var 6,5 miljoner kronor. Detta for-
klaras av att den statliga kompensationen var avsevirt hégre
under 2020.

ESLOVS KOMMUN PERSONALBOKSLUT 2021 29

134 (572)




MEDARBETARE I SIFFROR

Pensioner

Beslutet om en ny riktalder for pension togs i riksdagen och
giller fran 2020. Det innebér att den ligsta aldern for att ta ut
allmin pension &dr hojd fran 61 till 62 ar. Ambitionen 4r att
gradvis forlinga yrkeslivet och fa fler att jobba hogre upp i
aldrarna. Under 2021 pensionerades 52 medarbetare i Eslovs
kommun. Av dessa var 36 procent 66 ar eller dldre och 15
procent var 67 ar eller dldre. Enbart 31 procent gick i pension
innan de hade fyllt 65 ar. Det visar pa en tydlig férskjutning
mot att man gar i pension senare jamfort med tidigare ar.

I slutet av 2021 tecknade centrala parter ett nytt avgiftsbestimt
pensionsavtal med héjda nivéer for avsittningar till pension
som ska borja gilla 1 januari 2023. Ambitionen 4r att det
ska fasa ut det formansbestimda pensionsavtal som giller
for medarbetare fodda innan 1986. Det kommer pa kort sikt
leda till hogre kostnader for pensioner men pa lite lingre sikt
leda till mer férutsigbara pensionskostnader 4n med dagens
formansbestimda system.

De senaste aren har vi kunnat se en tydlig trend dér ett allt
storre antal medarbetare tjinar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
och ddrmed kvalificerar sig fér extra pensionsavsittningar i
vara pensionsavtal. Den trenden har fortsatt och vid utgang-
en av 2021 var det 303 medarbetare som tjinade mer dn 7,5
inkomstbasbelopp jamfért med 278 aret innan. Kostnaderna
for pensionsavsittningar kar ddrmed fortare &n kostnaderna
for de 16pande l6neutbetalningarna.

Antal tillsvidareanstallda med en 16n som éverstiger prisbasbeloppet

Ar IBB* 7,5 IBB/manad Antal éver

2017 61500 38 438 kr 220

2018 62 500 39 063 kr 259

2019 64 400 40 250 kr 277

2020 66 800 41750 kr 278

2021 68200 42 625 kr 303

* IBB star for inkomstbasbelopp

Aldersférdelning fér medarbetare i pensionsalder

Ar 2017 2018 2019

Antal medarbetare som fyller 65 34 41 44

Antal medarbetare som fyller 67 n n 12

Antal medarbetare Sor‘gll“glr\igg 208 289 298

Medarbetare som gatt i pension 53 65 58
Aldersférdelning fér medarbetare i pensionsalder

Ar 2020 2021

Antal medarbetare som fyller 65 45 29

Antal medarbetare som fyller 68 0 9

Antal medarbetare som fyller 62 eller mer 240 238

Medarbetare som gatt i pension 52 60
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Pensioner fordelade pa alder vid pensionsavgang 2021

Antalet arsarbetare anger hur manga anstillda Eslovs kom-
mun skulle ha haft om den faktiska sysselsittningsgraden
for manadsavlonade och arbetade timmar f6r timavlénade
summeras till tillsvidareanstillningar. Mattet bestar av alla i
kommunen faktiskt arbetade timmar delat med 1 700 (statis-
tisk &rsarbetstid). Mattet anvinds bland annat for att jamféra
kommuner med varandra och for jaimforelser mellan aren.

2021 var antalet &rsarbetare 2 575, en 6kning dr 48 jamfort
med 2020. Att andelen arsarbeten har okat mellan 2021 i
jamforelse med 2020 avser samtliga nimnder férutom Servi-
ceférvaltningen, dér det istéllet skett en marginell minskning.

TILLSVIDAREANSTALLDA

Den 31 december 2021 var 2 653 medarbetare tillsvidarean-
stallda i Eslévs kommun vilket 4r 69 personer fler dn 2020.

Antalet arsarbeten som genomfordes av tillsvidareanstillda
2021 var 2 068 vilket innebér en 6kning med 75 jaimfort med
2020.

Kénsférdelningen var 2 124 kvinnor och 529 min. 80 procent
av andelen tillsvidareanstillda dr kvinnor. Medelaldern var
44,2 fo6r kvinnor och 41,4 for min.

Medellonen for tillsvidareanstillda medarbetare var den 31
december 33 075 kronor. Motsvarande siffra fordelat per kén
var 32 886 fér kvinnor och 33 835 f6r min.



Timavlonade 4r personal som anstills for att ticka korttids-
franvaro, framfor allt i de schemaintensiva verksamheterna
som till exempel vard och forskola. Den totala andelen arsar-
beten gjorda av timavlénade 2021 var 216 stycken, en 6kning
med 2 jimfort med 2020. Andelen timavlénade inom vérd-
och omsorgsniamnden utgjorde 158 arsarbeten, en minskning
med 3 fran 2020, och inom barn- och familjenimnden 37
arsarbeten, en 6kning med 7 jaimfort med 2020.

Arsarbetare, timavlénade

Ar Arsarbetare
2018 183
2019 206

2020 214
2021 216

P

b
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MEDARBETARE I SIFFROR
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TIDSBEGRANSADE ANSTALLNINGAR

Arbetsgivare och arbetstagare fir komma 6verens om anstéll-
ning for begrinsad tid under vissa forutsittningar. Det ir till
exempel vikariat d4 medarbetaren anstills i ndgon annans
stille antingen vid nagon form av franvaro eller i vintan pa att
en ny tillsvidareanstilld ska komma pa plats. Allmén visstids-
anstillning 4r ett annat sitt att anstélla p4 begrinsad tid. Det
kan rora sig om ett tillfilligt ckat behov i verksamheten. Det
totala antalet arsarbeten gjorda av tidsbegrinsat anstélld per-
sonal 2021 var 211 stycken, en minskning med 2 jamfért med
2020. Arbetad tid av tidsbegriansad personal har minskat inom
barn- och familjendmnden. Inom vard-och omsorgsnimnden
har arbetad tid av tidsbegridnsad personal istillet 6kat.

Arsarbetare, tidsbegransade anstallningar

Ar Arsarbetare

2018 229

2019 246

2020 213

2021 2N

- f
| C
| —
— )

|

Eslovsfestens projekigrupp. Fran vinster Korab Ferizi, Johanna Kulle, Lotta Pettersson och Rebecca Stewart.
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BILAGOR

MEDARBETARENKATEN 2021

Sammanstdllning medarbetarenkaten 2021, medelvarde*

137 (572)

Gymnasie-

Barn-och  vuxenutbildnin
familjenamnden namnc
Har ‘dunen heltidstjéﬁst eller har du b\.ivit erbjuden en he\tivdstjénst i Eslovs kommun? Bortse ifran om du i nulaget ar 94.60 96
delvis tjanstledig, foraldraledig eller sjukskriven. (Andel Ja i procent) '
Motivation
Mitt arbete kanns meningsfullt 457 4
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 4,29 :
Jag ser fram emot att ga till arbetet 4,20 /
Ledarskap
Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser 4 2
Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare 4.40 4
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete 4,37 4
Styrning
Jag ar insatt i min arbetsplats mal 4,48 )
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt 4,08 :
Jag vet vad som foérvantas av mig i mitt arbete 4,59 4
Jag ar totalt sett ndjd med ledarskapet pa min arbetsplats 4,09 :
Jag kan rekommmendera min arbetsplats till andra 4,23 4
Arbetsmiljo
Jag upplever att stdmningen ar god pa min arbetsplats 4,09 3
Jag har tillrackliga befogenheter i fornallande till mina arbetsuppgifter 4,26 Z
Min arbetsbelastning ar mestadels rimlig 381 2
Jag har majlighet att paverka planering och utférande av arbetet 417 4
Jag har mojlighet att fa hjalp av min narmaste chef med att prioritera arbetsuppgifter 4,04 2
Jag ar ndjd med min fysiska arbetsmiljo 385 4
Jag ar totalt sett ndjd med min arbetssituation 411 4
Min narmaste chef tar tag i problem som ror konflikter och relationer 414 :
Min arbgtsp\qts ar fri frén krérw.ka.nde/ne.cisét.tarjq.ejargong, bilder, skamt etc om tex kénr k(’jns'\decntitet eller kdnsuttryck, 440 /
sexuell laggning, funktionsvariation, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning och alder. '
Pa r.ninvarb”eﬁsp\ats beih.andlas alla lika oavsett: kon, kénsiderﬂwt\'tet eller kdnsuttryck, sexuell laggning, funktionsvariation, 456 y
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning och alder. '
Om du hade blivit utsatt for krankande sarbehandling/diskriminering/repressalier hade du anmalt det? (Andel Ja i procent) 84,20 8C
Vet du hur du ska ga tillvaga om du blir utsatt for (Andel Ja i procent):
Repressalier 81,50 78
Krankande sarbehandling 87,80 82
Diskriminering 88,10 82
Om du blivit utsatt for diskriminering eller blivit trakasserad det senaste aret, av vem har du blivit utsatt? (Det gar att
valja flera alternativ) (Andel Ja i procent)
Kollega i arbetsgruppen 3,50 S
Narmaste chef 2,50 €
Kund, brukare, anhorig eller liknade 2,60 2
Annan 1,10 2
Jag har inte blivit utsatt for diskriminering eller trakasserier 92,60 8¢
Utveckling
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att utveckla min kompetens 4,16 3
"Mitt resultat- och utvecklingssamtal har lett till en plan for min utveckling
(Andel Ja i procent)” 7810 63
Jag ar totalt sett n6jd med resultat- och utvecklingssamtalet 4,33 2
Jag ar totalt sett n6jd med min utveckling, 4,19 3
Min narmaste chef for dialog med mig pa ett forstaeligt satt om de kriterier som ligger till grund for min 16n 417 K
Vara gemensamma varderingar
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Engagemang 4,35 2
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Nyskapande 419 Z
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Allas lika varde 4,41 :
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: - Engagemang 4,23 2
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: — Nyskapande 419 E
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: — Allas lika varde 4,26 4

*Medelvarde mellan 1till 5
**Fler fragor fanns med i medarbetarenkaten 2021

32 ESLOVS KOMMUN PERSONALBOKSLUT 2021



ch
gs-
len

,82
4,16
418

+O1
,82
+15

79
03

Kommun-
styrelsen

100,00

4,56
4,37
4,20

423
443
447

420
372
433
424
425

429
428
3,90
424
434
399
420
404

4,72

4,75

84,80

82,30
91,10
89,90

0,00
1,30
0,00
2,50
92,60

4,25
81,20

425
419
442

4,28
418
4,28
4,25
4,16
4,34

Kultur- och
fritidsnamnden

81,00

4,27
4,05
3,85

416
435
434

418
374
421
3,89
400

3,85
4,06
4,02
4,32
4,08
3,82
394
394

424

4,29

83,90

83,90
8710
88,70

320
4,80
810
1,60
8710

4,10
76,70

4,05
3,87
4,22

426
413
445
421
413
444

Miljo- och
samhalilsbyggnads-
namnden

97,80

442
427
404

417
448
458

4,02
373
421
472

4,02

4,08
4,35
3,40
419
4,08
392
394
4,09

4,37

4,52

86,50

86,50
92,30
90,40

580
190
190
580
88,50

404
7110

4,20
3,85
4,27

425
412
435
446
421
450

Service-
namnden

98,60

4,32
396
4,22

44
436
434

41
3,66
432
4,00
4,04

4,04
4,01
396
438
416
418
44
393

442

4,56

76,70

91,80
94,50
94,50

140
1,40
2,70
0,00
94,50

4,19
78,60

424
394
3,85

3,99
3,90
9,97
4,08
395
4,07

Vard- och
omsorgsnamnden

85,70

450
44
44

4,12
4,30
4,33

428
387
457
406
4,07

407
436
384
401
4,03
392
402
4,04

4,31

4,40

85,10

81,80
86,80
87,40

6,80
4,60
2,60
170
86,60

4,05
64,10

426
4,05
44

4,20
4,09
4,31
415
4,12
4,21

ESLOVS KOMMUN

BILAGOR

138 (572)
Eslévs kommun Eslévs kommun
2021 2020
91,10 90,70
4,50 454
4,19 424
4,16 4,23
4,09 416
4,34 4,42
4,35 4,39
4,34 4,39
394 399
4,53 455
4,05 41
413 4,22
4,06 418
4,29 4,34
3,83 3,85
412 4,25
4,02 4,09
39 395
4,06 413
4,06 413
4,38 4.4
4,48 4,52
84,40 84,40
82,30 80,90
87,70 87,20
8790 87,10
4,60 4,00
3,50 3,00
2,50 3,00
1,50 1,80
90,00 90,20
4,09 412
72,10
423 4,27
4,08 41
412 412
424 4,32
41 418
4,32 4,38
417 4,26
412 422
4,22 4,29
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139 (572)
BILAGA - PERSONALOMSATTNING
Nya tillsvidareanstallda under aret, Avgangna tillsvidareanstallda under aret,
kommun, andel i procent kommunalt anstéllda, andel i procent
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018

Angelholm 9 8 2 10 Simrishamn 8 12 10 9
Kristianstad 9 7 9 10 Osby 8 10 n 14
Bjuv 9 13 14 14 Kristianstad 8 9 9 8
Hbganas 10 10 1l 12 Malmo 8 8 10 10
Trelleborg 10 8 il 12 Perstorp 9 10 12 13
Hassleholm 10 10 10 2 /&storp 9 2 n 14
Helsingborg l 2 10 12 Hassleholm 9 10 1l 10
Perstorp m 12 12 13 Sjobo 9 12 n m
Astorp 1l 10 m 15 Eslov 9 10 12 12
Lund il l 13 15 Helsingborg 10 9 10 il
Klippan m m 12 14 Bromolla 10 n 10 13
Ostra Goinge 12 14 15 14 Trelleborg 10 2 2 n
Hoo6r 12 13 13 10 Angelholm 10 8 10 10
Staffanstorp 12 15 18 25 Héganas 10 9 10 12
Eslov 12 m 12 13 Svedala 10 10 n 13
Malmo 12 n 13 13 Bastad 10 13 12 13
Simrishamn 13 9 12 12 Skurup 10 12 n 13
Skurup 13 10 13 15 Ostra Goinge 10 2 n 13
Skaﬂne lans kommuner 12 - 12 14 Klippan il 10 12 12
(ovagt medel)

Lund n n 13 12
Landskrona 13 12 n 13

Svalov n 13 14 15
Ystad 13 10 10 15

Hoo6r il 10 16 16
Osby 13 10 10 8

Lomma n 9 15 13
Bastad 13 n 13 18

Ystad n n 10 n
Svedala 13 9 15 15

Skane lans kommuner 1 1 12 13
Kavlinge 13 il 18 19 (ovagt medel)
Vellinge 13 10 16 16 Horby i 12 14 14
Horby 14 n 15 14 Landskrona 12 12 14 14
Svalév 14 14 12 16 Orkelljunga 12 15 14 17
Tomelilla 14 15 16 10 Kavlinge 12 13 16 12
Sjobo 15 12 12 13 Vellinge 12 13 16 16
Orkelljunga 15 3 14 17 Tomelilla 13 15 15 18
Burlév 6 15 18 20 Staffanstorp 14 16 19 6
Bromolla 18 15 1 14 Burlov 15 15 16 16
Lomma 23 il 22 13 Bjuv 42 10 13 14
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ESLOVS KS.2021.0551
KOMMUN

2022-03-14

Birgitta Petersson Kommunstyrelsen
+4641362449

birgitta.petersson@eslov.se

Yttrande angaende revisionens granskning av
avtalshantering

Arendebeskrivning
Eslovs kommuns fortroendevalda revisorer har gett Ernst & Young uppdraget att
granska kommunstyrelsens och nimndernas avtalshantering.

Revisorerna dnskar senast den 9 maj 2022 svar fran kommunstyrelsen och
ndmnderna pa vilka atgérder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lamnas i
granskningsrapporten, daterad den 8§ februari 2022.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Atgérdsplan i enlighet med revisionens granskning av kommunens
avtalshantering

Revisionen 1 Eslovs kommun, beslut den 8 februari 2022

Granskning av kommunens avtalshantering, Ernst & Young, den 8 februari 2022

Beredning

Eslovs kommunsfortroendevalda revisorer har 1 granskningen av kommunens
avtalshantering bedomt att arbetet till stor del sker &ndamalsenligt, att det finns en
andamalsenlig organisation for avtalshantering och att det till stor del finns en god
kvalitet vid utformningen av avtal. Revisionen framhaller att inférandet av en central
inkdps- och upphandlingsavdelning har skapat forutsittningar for en kompetent
organisation. Dock konstateras att det aterstar delar att frin kommunstyrelsens sida
sékerstélla en enhetlig hantering och uppfoljning av avtal i nimnderna.

Kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ute i verksamheterna behover stéirkas
och avtalsuppfoljning samt avvikelserapportering forbattras. Vidare uppmérksammar
revisionen gillande intern kontroll att avtalshantering inte ingér 1 nagon risk- och
vasentlighetsanalys.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Utifrdn granskningsresultaten rekommenderar revisionen kommunstyrelsen och
ndmnderna att:
e Se Over hur avtal registreras och forvaras
e Sékerstilla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kinnedom om
rutiner och riktlinjer
o Sékerstilla att riktlinjer och mallar efterlevs
e Sikerstdlla att avtalsuppfoljning sker
e Fortydliga den interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar 1 risk-
och visentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll
e Stdrka rutiner for avvikelserapportering och sékerstilla att de {oljs.

For var och en av rekommendationerna ovan 6nskar revisionen svar om vilka
atgirder som kommer att vidtas och nir atgidrderna kommer att vidtas.

Kommunledningskontoret har i bilaga 1 tagit fram en atgirdsplan for var och en
av revisionens rekommendationer om vilka atgirder som foreslas vidtas, vem
som &r ansvarig for genomforandet samt nér dtgarderna ska vara genomforda.
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att anta atgirdsplanen och
overldmna till revisionen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar
- att anta foreslagen atgirdsplan och 6verldmna till revisionen.

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer 1 Eslovs kommun
Samtliga ndmnder

Eva Hallberg
Kommundirektor Anna Nordén
Bitrddande forvaltningschef

Bilaga 1. Atgérdsplan for avtalshantering

2(2)



Atgirdsplan for avtalshantering

Revisionens rekommendation Atgirder Ansvarig Tidplan
Vad? Hur? Vem? Nar?
Alla avtal ska registeraras och publiceras i kommunens
dokument- och drendehanteringssystem i enlighet med [Samtliga namnder 2022-02-28
dokument- och drendehanteringsplanen
Se Over hur avtal registreras och
foérvaras Alla upphandlade avtal med en avtalsperiod och ett
kontraktsvarde 6ver 100 000 kronor ska registeraras och . .
. i . Samtliga namnder 2022-12-31
publiceras i kommunens verksamhetssystem for avtal
och upphandling (avtalsdatabas).
Informationsinsatser i inkdpsgruppen och i befintlig
inkdpsutbildning vilken ska genomgas regelbundet och  |[Kommunstyrelsen och ndmnderna 2022-12-31
Sakerstalla att alla som tecknar och ~ |kommer att utokas
hanterar avtal har god kannedom om o . . .
. ol Avtalsadministration for upphandlade avtal 6ver 100000
rutiner och riktlinjer . L . . Kommunstyrelsen 2022-12-31
kronor 6vergar till inkdps-och upphandlingsavdelningen
Information till nya chefer Kommunstyrelsen 2022-12-31
Informationsinsatser i inkdpsgruppen och i befintlig
inkopsutbildning vilken ska genomgas regelbundet och  |[Kommunstyrelsen och ndamnderna 2022-12-31
Sakerstalla att riktlinjer och mallar kommer att utokas
efterlevs
Inképs-och upphandlingsavdelningen erbjuder
inkdpsansvariga pa sina kontaktforvaltningar ett Kommunstyrelsen och namnderna 2022-02-28

anpassat stod utifran verksamheternas behov.
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Inkdps-och upphandlingsavdelningen ansvarar for att ta

Sakerstalla att avtalsuppfoéljning sker [fram en avtalsforvaltningsplan tillsammans med berérda [Kommunstyrelsen och namnderna 2022-02-28
verksamheter.
Uppfdljningsmodulen CLM (Contract Lifecycle
Management) implementeras och administreras av
g. }imp . . Kommunstyrelsen och namnderna 2022-03-15
ansvarig upphandlare som sakerstaller att kraven
kontrolleras i enlighet med avtalsforvaltningsplanen.
Starka den interna kontrollen och se
till att avtalshantering ingar i risk- och [Risk- och vasentlighetsanalys for avtalshantering tas med
.. . & . & . , 8 y" o & Kommunstyrelsen 2023-01-31
vasentlighetsanalysen inom ramen for |som en punkt i kommande foérslag till internkontrollplan.
intern kontroll
Fortydliga rutiner for Inf tionsinsats kri tiner fé
nformationsinsats kring nya rutiner for
avvikelserapportering och sakerstalla gny Kommunstyrelsen och namnderna 2022-12-31

att de foljs

avvikelserapportering
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Granskningsrapport 2021

Genomférd pa uppdrag av revisorerna
Februari 2022

Building a better
warking worid

Granskning av kommunens
avtalshantering

Eslovs kommun

Malin Lundberg &
Tyko Ager

Datum 2022-02-08
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1 Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eslévs kommun granskat
kommunstyrelsen, barn- och familjenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden, servicendmnden och vard- och omsorgsnamnden i
syfte att bedéma kvalitetssakringen vi utformande av avtal samt vilken uppféljning
av ingangna avtal som sker.

Granskningsresultaten grundas pa genomférda stickprov, intervjuer och
dokumentstudier. Stickproven &r baserade pa ett slumpmaéssigt urval av
sammantaget 13 avtalsdokument fran kommunstyrelsen och nédmnderna. Avtalen
har kontrollerats mot sju kontrollfragor grundade i tidigare granskningar av
liknande karaktar, Esldvs kommuns riktlinjer for avtalshantering, avtalsmall och
checklista.

Var sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna
tillsammans har en avtalshantering som till stor del & &ndamalsenlig. Var
beddmning grundar sig pa att det finns en &ndamalsenlig organisation for
avtalshantering och att det till stor del finns en god kvalitet vid utformningen av
avtal. Nya avtal har till stor del ndgon form av uppféljningsaktivitet genomférd.

Det &r dock var bedémning att kunskapen om rddande riktlinjer och rutiner ute i
verksamheterna behdver starkas. Darutéver kan avtalsuppfdljningen och arbetet
med avvikelserapportering férbattras sa att alla avtal har en plan for uppfoljning
som féljs. Gallande intern kontroll ser vi sammantaget att avtalshantering inte ingar
i nagon risk- och vasentlighetsanalys.

Avslutningsvis skulle det gynna alla forbattringsomraden om en fullstdndig och
dverblickbar avtalsdatabas fanns att tillga.

Utifran granskningsresultaten rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

Se dver hur avtal registreras och férvaras.

Sédkerstalla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kdnnedom om
rutiner och riktlinjer.

Sdkerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs.

Sédkerstalla att avtalsuppféljning sker.

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshanteringen blir
riskbedémd.

Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sdkerstdlla att de féljs.
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2 Inledning

Bl Bakgrund

Eslévs kommun ingar arligen en mangd avtal. Bristande riktlinjer, rutiner,
kompetens och uppfdljning av avtal riskerar att medféra stora kostnader for en
kommun. Mot bakgrund av identifierade risker avseende avtal som tecknas vid
ink6p och upphandling finns anledning att granska kommunens kvalitetssakring vid
utformande av avtal samt vilken uppféljning av ingangna avtal som sker.

| de fall efterlevnad och uppfdljning av avtal brister riskerar det att medféra onddiga
kostnader foér kommunen och dartill kan dess fortroendekapital rubbas om
kommunens intressen i avtalen inte efterlevs.

Mot bakgrund av ovanstdende har revisorerna beslutat att granska kommunens
kvalitetssakring vid utformande av avtal samt vilken uppfdljning av ingangna avtal
som sker.

Bl Syfte och revisionsfragor

Gransknings syfte har varit att beddma kommunstyrelsens och namndernas
kvalitetssakring vid utformande av avtal samt vilken uppfdljning av ingangna avtal
som sker.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Sékerstaller kommunstyrelsen och ndmnderna att det finns en &ndamalsenlig
organisation for deras avtalshantering?
Sakerstaller kommunstyrelsen och ndmnderna kvalitén vid utformning av avtal?
- Finns definierade avtalsparter?
- Framgar avtalets avsikt?
- Ar avtalen tidsbestdmda?
- Framgar det av avtalet hur den avtalade tjansten/produkten ska foljas
upp?
Finns tillrackliga rutiner fér avtalsuppféljning?
- Ar kontrollerna tillrdckliga i omfattning, kvalitet, innehall och antal och
har de relevant fokus?
- Analyseras resultaten av genomférda avtalsuppféljningar?
- Finns rutiner som férhindrar att férldngning av avtal sker automatiskt?

Bl Genomférande och avgrénsning

Granskningen ar avgransad till avtalshantering gallande inkép av tjanster och varor.
Kommunens avtalshantering har granskats genom en dokumentanalys och
intervjuer med den centralt placerad inképs- och upphandlingsavdelningen och med
samtliga forvaltningar. Dartill har 13 stickprov av avtal fran de intervjuade
forvaltningarna och den centrala avdelningen kontrollerats.
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Avtalen har kontrollerats utifran sju kontrollfragor baserade pa revisionsfragorna,
tidigare granskningar av liknande karaktdar samt kommunens riktlinjer for
avtalshantering och checklista. Kontrollpunkterna ar féljande:

Finns definierade avtalsparter?

Framgar avtalets avsikter?

Ar avtalen tidsbestdamda?

Aterfinns mdjligheten att bryta avtalet i fértid samt framgar
uppsdagningstid?

Ar avtalet korrekt undertecknat?

Framgar det av avtalet hur den avtalade tjansten/produkten ska féljas upp?
Beaktas miljdmaéssig, ekonomisk och social hallbarhet?

Il Revisionskriterier

Kommunallagen

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunallagens 6 kap 6 § anger att ndmnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmé&ktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som galler for verksamheten.

Lagen om offentlig upphandling

Lagen om offentlig upphandling (LOU 2016:1 145) reglerar inkbép och
upphandlingar inom offentlig verksamhet. De grundldggande principerna i
lagstiftningen &r att offentlig verksamhet, vid upphandling, ska behandla
leverantdrer pa ett likvardigt, icke-diskriminerande, 6ppet, satt. Sedan 1 januari
2017 ar det obligatoriskt att kommunicera elektroniskt vid upphandlingar.

Myndigheten ska i nagot av upphandlingsdokumenten ange den grund fér
utvardering av anbud som den avser att anvdnda. Direktupphandlingsgransen var
vid granskningstillféllet och fram till 2022-01-31 pa 626 284 sek. Darefter hojs
gransvardet till 700 000 sek. Vid direktupphandling ska den upphandlande
myndigheten anteckna skél for direktupphandling och annat av betydelse om
upphandlingens varde 6verstiger 100 000 kronor. Myndigheten ska ha riktlinjer for
direktupphandling.

Den upphandlande myndigheten ska tilldela den leverantdr ett kontrakt vars anbud
ar det ekonomiskt mest férdelaktiga for myndigheten. Anbudet ska utvérderas pa
ndgon av féljande grunder:

1. Baésta forhallandet mellan pris och kvalitet
2. Pris
3. Kostnad?

L Enligt LOU (2016:1 145) avser kostnad den totala kostnad som ett avtal innebar, exempelvis
kommunens omstdllningskostnader i samband med tecknande av avtal.

5
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Policy fér ink6p och upphandling

Enligt befintlig policy i Eslévs kommun ska offentlig upphandling anvdndas som ett
strategiskt verktyg foér att géra goda affarer. | gallande policy ingar féljande
inriktningsmal:

Effektiva inkdp - upphandling ska motsvara verksamhetens faktiska behov.
Affarsmassighet - Ingangna avtal ska féljas och Eslévs kommun ska agera
som en god affarspartner.

En val fungerande konkurrens - upphandlingar ska vara utformade pa ett
satt som mojliggoér ett dkat leverantoérsdeltagande.

Mangfald av leverantérer och innovativa |3sningar

Miljdmadssigt och socialt ansvarsfull upphandling

Sdker upphandling - Informationssdakerhet, sdkerhetsskydd och dataskydd
ska sdkerstallas i samtliga upphandlingar.



3 Organisation

Hl Ink6ps- och upphandlingsorganisationen

Fran intervju med berdrda funktioner i Eslovs kommun framgar att nuvarande
struktur med en centralt placerad inkdps- och upphandlingsavdelning for
genomfdrande av upphandlingar av varor och tjanster ar nyinrattad och har enligt
uppgift  funnits sedan september 2020. Tidigare I3ag ansvaret for
verksamhetsspecifika upphandlingar ute i férvaltningarna med egna upphandlare. |
samband med omorganiseringen antog kommunstyrelsen nya riktlinjer fér inkdp
och upphandling?, dar avtalsdgarskapet &ar fortydligat utifran vilken kategori av
upphandling som avses. Dessa dar riktade till samtliga ndmnder och
kommunstyrelsen. Pa inkdps- och upphandlingsavdelningen finns sex upphandlare,
tva e-handlare samt en inkdpssamordnare och avdelningschef. Nedan redogdrs for
befintliga riktlinjer gdllande avtalshantering samt arbetet med avtalshantering
enligt intervjusvar och mottagna dokument.

3.1.1 Riktlinjer fér inkép och upphandling

Av kommunens riktlinjer for inkép och upphandlingar framgar att Eslévs kommun
har en samordnad upphandlingsfunktion avseende varor och tjanster. Samtliga
annonseringspliktiga® upphandlingar av varor och tjanster genomfdrs av inkops-
och upphandlingsavdelningen pa kommunledningskontoret, med stéd av
sakkunniga referenspersoner fran berdrda férvaltningar. Till den samordnade
upphandlingsfunktionen ingar ej de upphandlingar som rér kommunens planarbete,
projektering samt genomférande av bygg och driftentreprenad. Inkdps- och
bestallarfunktionen ar decentraliserad, vilket innebdar att inkbp och bestallningar
fran befintliga avtal gérs av medarbetare i respektive férvaltning.

Foljande funktioner finns inom kommunens inkdps- och upphandlingsverksamhet:

Inkbps- och upphandlingsavdelningen: Kommundvergripande ansvar for
kommunens upphandlingar av varor och tjanster. Ansvarar dven for att ta
fram styrdokument och besluta om riktlinjer och rutiner. Dartill ansvarar de
for kompetensutveckling inom varu- och tjansteupphandlingsomradet.
Inképsansvarig: Utsedd av férvaltningschef pa respektive férvaltning.
Ansvarar for att upphandlingsbehovet bereds och beslutas i namnd.
Kommunicerar med inképs- och upphandlingsavdelningen och ser till att
information och material nar ut till férvaltningens samtliga verksamheter.
Inképsgrupp: Inképsansvariga fran respektive forvaltning och kommunens
bolag samt medarbetare fran ink6ps- och upphandlingsavdelningen. Traffas
fyra ganger per ar for information och kunskapsutbyte.

Bestallare: Den som bestdller varor och tjanster fran kommunens
upphandlade avtal, framst via kommunens bestéllningsportal. Ansvarar fér

2 Antaget av kommunstyrelsen 2020-09-01 att galla fran och med 2020-10-15.

3 Annonseringspliktiga varor éverstiger direktupphandlingsgrénsen.
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att reklamera vid fel och brister i sina egna bestallningar till leverantéren
och rapportera avvikelser till avtalsagaren.

Direktupphandlare: Utses av respektive foérvaltning och genomfor
upphandlingar  som  understiger  direktupphandlingsvardet®.  Om
direktupphandlingen inte dverstiger 100 000 sek genomfors upphandlingen
av aktuell férvaltning. Over 100 000 och inom direktupphandlingsvérdet ska
foérvaltningens inkbpsansvarig kontakta inkdps- och
upphandlingsavdelningen samtidigt som det rader dokumentationsplikt och
kommunens upphandlingssystem ska anvadndas.

Upphandlare: Genomfdr annonseringspliktiga upphandlingar. Sitter pa
kommunledningskontoret i ink6ps- och upphandlingsavdelningen.
Referensgrupp: Upphandlare och sakkunniga representanter fran berdrda
forvaltningar for upphandlingsprojekt.

Inom kommunen finns tre kategorier for anskaffningar: kommunévergripande,
samordnad och verksamhetsspecifik. Klassificeringen finns for att tydliggéra vilken
delegationsordning som ar tillamplig samt hur avtalsagarskapet och ansvar ska
fordelas. Kommunoévergripande anskaffningar berér samtliga forvaltningar och kan
exempelvis omfatta kontorsmaterial. Samordnad upphandling berdr fler dn en men
inte samtliga forvaltningar. Verksamhetsspecifika upphandlingar berér en enskild
forvaltning eller avgrdnsad verksamhet.

Samtliga upphandlade avtal ska innehdlla vem som &r avtalsdgare enligt
kommunens riktlinjer. For de kommundvergripande avtalen ar alltid inkdps- och
upphandlingsavdelningen avtalsagare. Samordnade avtal dgs gemensamt av de
forvaltningar som har behovet. De verksamhetsspecifika avtalen dgs av berérd
forvaltning. Avtalsdgaren ar alltid ytterst ansvarig for avtalsforvaltningen.
Avtalsfoérvaltningsplaner som upphandlare har som rutin att ta fram syftar till att
hjdlpa avtalsagaren att forvalta avtalet under avtalstiden. Beslut rérande avtal kan
inte dverlatas pa annan an avtalsdgare, medan 6vriga delar av avtalsforvaltningen
fordelas mellan olika roller i avtalsforvaltningsplanen.

3.1.2 Rutin fér registrering av avtal

Enligt riktlinjer fér inkdp och upphandling ska samtliga upphandlade avtal
registreras i kommunens databas for en enhetlig hantering.
De forvaltningar som genomfér egna upphandlingar ska vid avtalsregistrering
vanda sig till aktuell kontaktperson pa inképs- och upphandlingsavdelningen. De
system som anvands ar dokument- och drendehanteringssystemet Platina,
verksamhetssystemet for upphandling och avtalshantering Tendsign samt
direktupphandlingsmodulen. I kommunens informations- och
dokumenthanteringsplan finns en allmant hallen text som faststéller att om
kommunen har en separat avtalsmodul ska avtalen registreras dar. Darutdver star
att ingadngna avtal genom upphandling ska diarieféras och registreras i
nararkiv/verksamhetssystem.

4 Den aktuella direktupphandlingsgrénsen aterfinnas pa upphandlingsmyndighetens hemsida:
Troskelvarden och direktupphandlingsgranser | Upphandlingsmyndigheten. Fram till 2022-01-31 &r
gransen vid 626 284 sek. Darefter hojs gransvardet till 700 000 sek.
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Kdnnedomen om gdllande riktlinjer och rutiner kring registrering av avtal varierar
inom kommunen. Enligt mottaget svar finns det inget centralt beslut eller krav i
kommunen att avtal ska registreras och arkiveras i ett centralt system for
diarieféring. Vid intervjuer far vi inte helt samstammiga svar kring hur avtal ska
ordnas/registreras i kommunen. Den centrala inkdps- och
upphandlingsavdelningen framhaller att samtliga av deras upphandlade avtal
registreras pa tva stallen: i Platina och i Tendsign. Det framgar vidare att tanken ar
att avtalen ska forvaras i bada systemen, i Platina for att tillgangliggtra avtalen for
allmanheten da de &r upprattade handlingar samt i Tendsign for att uppfylla lagkrav
pa e-upphandling och upphandlings- och avtalsdokumentation.

Enligt mottaget svar fran inképssamordnare vid sakgranskningen fyller
registreringen i tva system flera skilda syften. Platina anvands for diarieforing men
fyller aven en viktig funktion i den politiska beslutsprocessen. Inkdpssamordnaren
menar att det ar av juridisk betydelse for avtalets giltighet att det registreras i
kommunens diariesystem och blir anmdlt som delegationsbeslut till
kommunstyrelsen och ansvarig namnd for att avtalet ska vinna laga kraft.

Vidare beskriver inkdpssamordnaren att Tendsign d&r ett kvalitetssdkrat
verksamhetsstéd och kan likstallas med att alla verksamheter har separata
verksamhetssystem inom bygglov, kvalitetsledning, rekrytering med mera. Syftet
med att samla leverantérsavtalen i Tendsigns avtalsdatabas ar att tillgangliggéra
fér kommunens bestéllare vilka avtal som finns sa att avtalen efterlevs. Vidare &r
Tendsign ink&ps- och upphandlingsavdelningens drendehanteringssystem som ska
sékerstéalla att upphandling i Esldvs kommun har kvalitetssdkrade processer, bade i
forhallande till lagstiftning, leverantdrer och anstdllda. Systemet kan samla in
avvikelser, effektiviserar administration och sakrar bevakningar for de aktiviteter
som lagts in under avtalsperioden. Infér anskaffning av ett nytt dokument och
arendehanteringssystem stalls krav att informationen kan konfigureras mellan de
olika systemen.

Med syfte att ratt avtalsuppgifter diarieférs i kommunens dokument- och
arendehanteringssystem har det inom kommunen tagits fram en checklista. |
mottaget dokument framgar féljande punkter:

Avtalets 16ptid
Foérldngningsklausuler

Bevakning (nar paminnelser ska ske)

Avtalsédgare och avtalsgrupp (dit paminnelserna ska skickas)
Paminnelsernas textinnehall, t ex "Infor upphdrande av avtal. Avtalet gar
ut 0000-00-00 med mdjlighet till férlangning ett ar. Avisering om
férlangning ska ske senast 6 manader innan avtalstidens utgang"”, se dven
MALL Rutiner fér avtalspublicering i avtalsdatabasen

Avtalstyp (ramavtal, avtal, avropsavtal, leveransavtal, uppdragsavtal etc)

3.1.2.1 Uppfattningen i verksamheterna

En intervjuad anger att avtal 6ver direktupphandlingsgransen registreras i Platina
och i Tendsign samtidigt som avtal under gransen endast registreras i Platina.
Baserat pa de sammanlagda intervjusvaren anvands framst Platina for
avtalsregistrering, och i andra hand Tendsign.
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Vidare fran intervju med inkops- och upphandlingsavdelningen framgar att ett
enhetligt arbetssatt betraffande avtalsregistrering inte ar fullt inarbetat annu.
Uppfattningen som férmedlas &r att riktlinjer och rutiner finns pa plats men att det
krdvs mer tid for att dessa ska systematiseras ute i samtliga férvaltningar. Det
framkommer vid en del intervjuer att verksamheterna har blivit av med resurser
men att vissa arbetsuppgifter som tidigare 1ag pa dessa resurser fortfarande
forvantas genomforas i verksamheten. Det understryks dock att det finns en
pagdende dialog om den slutliga ansvarsfordelningen.

Otydligheten géllande registrering medfor att det &r komplicerat att fa en
fullstandig bild 6ver kommunens avtal. Det forsvarar darmed méjligheten att ta ut
fullstandiga avtalslistor for kommunen eller for specifika verksamheter. Flertalet av
inskickade avtalslistor som efterfragades i samband med stickproven behdvde
sammanstdllas manuellt.

3.1.3 Signering av avtal

| Esldvs kommun tilldmpas fysiska underskrifter av besluts- och avtalsdokument.
Kommunen erbjuder dven digital signering men anvandandet av privat bankID foér
underskrifter gar i dagslaget inte att utkrdva av kommunens anstéllda. Oavsett form
registreras varje upphandling sedan september 2020 med ett diarienummer som
styrs av upphandlingens klassificering och &r sparbart i alla system. Diarienumret i
varje upphandling framgar i samtliga upphandlingsdokument. | rutin fran 2021-11-
09 framgar att upphandlaren ansvarar for att ladda upp scannad kopia i bada
systemen Tendsign och Platina. Diarieféring i Platina gbrs av en registrator.
Darutdver ska, i férekommande fall, det fysiska originalet arkiveras. Enligt
intervjusvar bér pappersversioner undviks i méjligaste man.

3.1.4 Avtalsférlangning

| radande riktlinjer framgar att avtalsdgaren ansvarar fér beslut om férlangningar
av avtal. Nar avtal registreras ska aviseringar, enligt kommunens rutiner, om
eventuell forldangning ske enligt férlangningsklausulen i avtalet. Enligt intervjusvar
finns paminnelsefunktioner i bade Platina och Tendsign. Pa inkdéps- och
upphandlingsavdelningen anvdnds paminnelsefunktionen i Tendsign samt i Platina
for avtalsédgare som saknar tillgang till Tendsign. Ute i férvaltningarna varierar
tillvdgagangsattet. En férvaltning anger att de anvander paminnelsefunktionerna i
bdda systemen samt en intern lista for att uppméarksamma néar avtal gar ut och
eventuella férldngningar behéver genomfdras. En annan férvaltning anger att de
framst utgar fran en intern lista for att 6vervaka avtalstider och eventuella
avtalsforlangningar.

Hl Bedomning

Var bedémning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna till stor del s&kerstéller att
det finns en dndamalsenlig organisation for avtalshantering. Den nyligen inforda
inképs- och upphandlingsavdelningen medfér en centraliserad organisation med
ansvar for en stor del av avtalshanteringen for upphandlade varor och tjanster inom
kommunen. | kombination med praktiskt stdd till férvaltningarna finns etablerade
riktlinjer, rutiner och mallar som skapar forutsattningar for en andamalsenlig
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avtalshantering. Vi ser dock att det kvarstar arbete for férvaltningarna att arbeta
in framtagna rutiner i verksamheterna och att det finns arbetsuppgifter dar
ansvarsfordelningen inte annu ar fullt tydliggjord.

Det &r var beddmning att kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ute i
verksamheterna behéver starkas. Det finns ocksa behov av att tydliggora hur
fardigtecknade avtal ska hanteras. Vi ser det som en brist att registrering av avtal
inte sker pa ett likvardigt satt, vilket férsvarar mojligheten att fa en fullstandig
overblick och en systematik.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen och namnderna att:

Se ¢ver hur avtal registreras och férvaras.
Sdkerstalla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kdnnedom om
rutiner och riktlinjer.

11



4 Kvalitén vid utformning av avtal

Bl Stickprovskontroller

| stickprovsgranskningen har sammantaget 13 slumpmadssigt valda avtal
kontrollerats. Nedan féljer tabeller for de granskade avtalen fran kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden, vard- och omsorgsnamnden, miljd- och
samhallsbyggnadsnamnden, servicenamnden, barn- och familjendmnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Avtalen har kontrollerats utifran féljande
fragor:

Finns definierade avtalsparter?

Framgar avtalets avsikter?

Ar avtalen tidsbestamda?

Aterfinns méojligheten att bryta avtalet i fértid samt framgar
uppsdgningstid?

Ar avtalet korrekt undertecknat?

Framgar det av avtalet hur den avtalade tjansten/produkten ska foljas upp?
Beaktas miljdméssig®, ekonomisk® och social hallbarhet’?

Urvalet av fragor baseras pa revisionsfragorna, tidigare granskningar av liknande
karaktar samt Eslévs kommuns riktlinjer for avtalshantering, avtalsmall och
checklista. Hallbarhetsaspekten aterfinns i kommunens policy samt riktlinjer for
inkdp och upphandlingar, dar inképs- och upphandlingsenheten har tagit fram en
strategi for hallbar anskaffning. Riktlinjerna borjade galla 2020-10-15. For
tydlighet presenteras fragan betraffande hallbarhet i tre delar i tabellerna nedan. |
tabellerna framgar ndmnda kontrollfragor samt avtalsparterna for de granskade
avtalen.

Tabell 1. Resultat av avtalsgranskningen.

Kultur och fritid Lega Online Mats Klapp

Definierade avtalsparter Ja Ja

Avtalets avsikter Ja Ja

Avtalstid Ja. Frdn 2020-12-01.  Ja. Géller fran 2019-01-

Avtalet fornyas dock 18.
automatiskt.

5 Att det stélls krav som syftar till en minskad negativ miljdpaverkan. Exempelvis krav pa fossilfritt
eller férnyelsebara branslen.

6 Med hjlp av till exempel en livscykelkonstadskalkyl véljs produkter som ger mest vérde baserat pd
en totalkostnad dver tid. Ekonomisk hallbarhet géller kostnader som direkt belastar organisationen.

7 Innebar tillgdnglighet, arbetsrattsliga villkor, barns ratt, jamlikhet, sysselsattning, trygghet med
mera. Om arbetet utférs i Sverige eller i EU ska en behdvlighetsbeddmning gdras gdllande villkor for
I6n, semester och arbetstid i nivda med kollektivavtal
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Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Uppféljning
Miljdmassig hallbarhet
Social hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet

Kommentar

159 (572)

Ja Ja

Ja. Befattning for Ja. Undertecknat av
undertecknande forvaltningschef.
saknas dock.

Nej Ja

Nej N/A®

Nej N/A

Nej N/A

Det framgar ej av avtalen om
hallbarhetsperspektiven har beaktats i enlighet
med kommunens riktlinjer. Avtalet med Mats
Klapp inledes fore befintliga riktlinjer tradde i
kraft. Avtalet med Lega Online saknar dven
uppféljning och férnyas automatiskt. Automatisk
forlangning av avtal 6kar risken att avtal
dverskrider den maximala grénsen pa fyra ar samt
motsdger malet att avtal inte far I6pa pa
obestamd tid. Vi finner inga férldngningsklausuler
som mojliggdr detta undantag.

Tabell 2. Resultat av avtalsgranskningen.

Vard och omsorg
Definierade avtalsparter
Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Uppféljning
Miljdmd&ssig hallbarhet

Social hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

MatHem Berendsen Textil

Ja Ja

Ja Ja

Ja. Géller fran 2021- Ja. Galler fran 2020-03-
10-01. 01.

Ja Ja

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.

Ja Ja
Ja Ja
Ja. Hanvisar till Ja

upphandlingsdokument.

Ja. Hanvisar till
upphandlingsdokument.

Ja. Styrks av
kompletterande
utvarderingsrapport.

8 Avtalet &r dldre &n befintliga riktlinjer med nuvarande hallbarhetskrav. Eftersom dessa &r nyinrdttade
krav ar kontrollmomenten fér hallbarhet inte tillampbara for &ldre avtal. | tabellerna markeras dessa
kontrollmoment med N/A (ej tillamplig).
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| upphandlingsdokumentet beaktas de tre
hallbarhetsperspektiven och ligger till grund for
upphandlingen.

Tabell 3. Resultat av avtalsgranskningen.

Miljé och samhéllsbyggnad Langhullsdgg

Definierade avtalsparter
Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Uppfdljning
Miljdmaéassighallbarhet
Social hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet

Kommentar

Kurser - arbete pa vag

Ja N/A
Ja N/A
Ja. Géller fran 2018- N/A
07-01.

Nej N/A
Ja. Befattning saknas N/A
dock.

Nej N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A

Avtalet med Langhullségg inleddes fére befintliga
riktlinjer antogs. | det andra avtalet saknas
korrekta avtalsuppgifter.

Tabell 4. Resultat av avtalsgranskningen.

Servicenamnden

Definierade avtalsparter
Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Uppféljning
Miljdmd&ssig hallbarhet
Social hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Straheds i Anderslév
AB

Ja
Ja

Ja. Inleddes 2018-06-
01.

Ja

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.
Befattning framgar
dock inte i avtalet.

Nej

N/A
N/A
N/A

Maskinparken Malmo
AB

Ja
Ja

Ja. Inleddes 2021-04-
20.

Ja

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.

Ja
Ja
Delvis

Delvis
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Avtalet med Straheds inleddes fore befintliga
riktlinjer antogs. Avtalet med Maskinparken
hanvisar till upphandlingsdokumentet dar
hallbarhetsaspekten ska framga i storre
utstrackning. Vi har inte tagit del av dokument for

verifikation.

Tabell 5. Resultat av avtalsgranskningen.

Barn och utbildning®

Bergkvarabuss AB

Definierade avtalsparter Ja

Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Uppfdljning
Miljéméssig hallbarhet
Social hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet

Kommentar

Ja

Ja. Inleddes 2017-08-
17.

Ja

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.

Ja
Ja
Ja
NA

ProRenata

Ja

Ja
Ja.2017-10-01.

Ja

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.

Nej

N/A
N/A
N/A

Bada avtalen inledes fére befintliga riktlinjer dar
gallande hallbarhetsaspekter ingar.

Tabell 6. Resultat av avtalsgranskningen.

Kommunstyrelsen

Definierade
avtalsparter

Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsdagning

Korrekt undertecknat

Uppféljning

NewsMachine EVRY
Ja Ja
Ja Ja

Ja. 2021-06-01.

Ja Ja

Ja. Befattning
saknas dock. av

Ja. 2018-01-01.

Ja. Undertecknat

Securitas
Ja

Ja

Ja. 2021-11-
01.

Ja

Ja. Befattning
saknas dock.

kommundirektor.

Nej Ja

Ja

° Under barn- och familjendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningensndmnden finns en
férvaltning - barn och utbildning. Darfér aterfinns dessa ndmnder i en tabell.
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Miljdmassig Nej Nej Ja
hallbarhet

Social hallbarhet Nej Ja Ja
Ekonomisk hallbarhet = Nej Ja Ja
Kommentar I undertecknat avtal med Securitas anges tillhdérande

avtalshandlingar varav upphandlingsdokumentet
inkluderar samtliga hallbarhetsaspekter. Avtalet med
EVRY tradde i kraft fore befintliga riktlinjer antogs.
Avtalet med NewsMachine AB ar en direktupphandling
av ett varde under regleringen av dokumentationsplikt.

Hl Kommentarer till stickprov

Med grund i stickprovsresultatet bedémer vi att det till stor del finns en god kvalitet
vid utformningen av avtal.

Overgripande innefattar 12 ut av de 13 granskade avtalen i stor utstrdckning de
grundldaggande kraven betraffande avtalsspecifikationer. Avtalets avsikter,
avtalsparter, avtalstid och avtalsuppsagning framgar i nastintill samtliga avtal. Ett
avsnitt om uppféljning saknas dock i fem av de granskade avtalen. Uppféljning kan
da aterfinnas i upphandlingsunderlagen. Enligt nuvarande mall fér avtalsskrivning
ska uppfdljning finnas som avsnitt i alla avtal. Ett efterfragat avtal saknas helt.

| stickproven framgar att hallbarhetsperspektivet som ingar i befintliga riktlinjer inte
beaktas till fullo. Flera avtal ar dock dldre dn namnda riktlinjer och kan darfoér inte
bedémas sakna hallbarhetsperspektivet. Vi ser likval att de aldre avtal till viss del
innehaller framst miljomé&ssig men dven social och ekonomisk hallbarhet.

Betrdffande avtalen som ar undertecknade efter 2020-10-15 saknas
hallbarhetsperspektivet helt i tvd av fem avtal. Dar hallbarhetskrav saknas ska det
enligt inkdpssamordnaren sannolikt ha féregatts av en analys utifran
proportionalitetsprincipen, dar slutsatsen &r att hallbarhetskrav varken &r mojliga
eller tilldtna. Denna analys finns dock inte dokumenterad. For ett avtal anger vi
bedémningen delvis da social och ekonomisk hallbarhet inte framgar i avtalet, men
det hanvisas till upphandlingsdokumentet. | upphandlingsdokumenten ska
hallbarhetsperspektiven beaktas enligt befintliga riktlinjer och har &ven gjort de i de
upphandlingsdokument vi har tagit del av.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen och namnderna att:

Sdkerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs.
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5 Avtalsuppféljning

Bl Overgripande iakttagelser

| kommunen finns dokumenterade riktlinjer for avtalsuppféljningen. Avtalsdagare
ska tillsammans med upphandlare och referensgrupp ta fram en plan for
avtalsforvaltning for det kommande avtalet, dar omfattning av och resurser till
uppféljning faststalls i samband med upphandlingsprocessen. For detta finns en
mall fér avtalsférvaltning. | de avtal som omfattas av stickproven framgar dock
specificerad uppféljning i knappt 50 procent av avtalen. | kommunens checklista fér
diarieféring av avtal aterfinns inte heller avtalsuppféljning bland de uppgifter som
ska registreras. | aktuella avtalsmallar aterfinns dock avsnitt gallande uppfdljning.

| kommunens mall for avtalsférvaltning framgar att avtalsdgaren ansvarar for
avtalsuppféljning dar avtalstrohet, uppfdéljning av krav, avvikelserapportering med
mera ingar. Det framgar inte hur det ska sdkerstallas att avtalsuppfoljning sker samt
huruvida det ska dokumenteras.

Under intervju med inkdps- och upphandlingsavdelningen framgar att de inte
kanner till huruvida férvaltningarna féljer respektive plan foér avtalsférvaltning dar
avtalsuppféljning ingar. Vidare framgar att avtalsuppféljning inte dokumenteras
regelbundet.

Hl Kommundvergripande avtalsuppfdljning

For de kommundvergripande avtalen i stickproven har vi tagit del av en
avtalsforvaltningsplan for bevakningstjanster och personlarm, med Securitas som
leverantor. Enligt uppgift har uppfdljningsmoéten genomfoérts. For avtalet med Evry
verifieras avtalsuppfdéljningen med métesdokument. Avtalet med NewsMachine &r
enligt svar en direktupphandling till en kostnad av 1245 kronor per manad dar en
eventuell avtalsférvaltningsplan inte star i proportion till den ekonomiska nyttan.
For 6vriga tva kommunévergripande avtal har vi tagit del av en uppféljningsplan.

Betraffande internkontroll av avtalsuppfdljning har vi tagit del av
sammantradesprotokoll for beslut om avtalsuppféljning 2020. Interkontrollen till
kommunstyrelsen avser avtalstrohet pa tva utvalda avtalsomraden.

Det underlag vi har tagit del av omfattar aterrapporteringen av uppféljning inom
det kommundvergripande avtalsomradet. Vidare utgors avtalsuppfdljningen av tva
stickprov som omfattar avtalstrohet gentemot leverantér. Stickproven ar i sig
utforliga och pdvisar en hog avtalstrohet. Ovrig aterrapportering ingar i
kommunledningskontorets verksamhetsberattelse.

Hl Avtalsuppféljning i kommunens verksamheter

Av intervju med serviceférvaltningen framgar att detaljer om uppféljning ingar i
forfragningsunderlaget, exempelvis hur ofta de ska traffas for att stémma av olika
punkter i avtalet. Dartill rekommenderar de att uppféljningsmdten dokumenteras.
Vi har tagit del av en avtalsférvaltningsplan betraffande avtalsuppféljning for
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tradgardsmaskiner samt tagit del av en e-postkorrespondens dar uppféljningen
verifieras. Betrdffande det andra avtalet som ingdr i stickprovet saknas
dokumentation. Fran serviceférvaltningen har vi dven mottagit en preliminar
internkontrollplan fér 2022. Dar finns inte avtalsuppféljning som ett specifikt
kontrollmoment. Uppféljning av upphandlingsprocessen utgdér dock ett
kontrollmoment dar risken beddms vara allvarlig.

Avtalet for vintervaghallning inom milj6 och samhéllsbyggnad, se avtal med
Langhulsdgg ovan, omfattas av uppstartsmoéten samt avstamningsméten for att
fanga upp brister. Det fors inga protokoll for dessa moten.

Vard- och omsorgsférvaltnings anger att uppfdéljningen betraffande avtalet med
Berendsen Textil Service AB, i ovan stickprov, framst dokumenteras genom e-
postkorrespondens, samt att en deltagare dokumenterade avstamningsmotet. Vi
har dock inte tagit del av protokoll eller dokumentation betraffande uppféljningen.

Barn- och utbildningsférvaltningen anger under intervju att det inte finns
formaliserade rutiner men att uppféljningen fungerar eftersom de lever med
avtalen i den dagliga verksamheten. | samband med kompletterande svar anges att
protokoll finns att tillga for genomfdrda uppfdljningsméten. Vi har inte tagit del av
detta.

Av kultur- och fritidsférvaltningen har vi inte tagit del av dokumenterad uppfdljning
betraffande avtalen i stickproven.

Av intervjuerna formedlas att den del av avtalsuppfdljningen de kontrollerar i stérre
utstrackning bestar av avtalstrohet!® &n huruvida de féljer upp om avtalsuppfdljning
sker enligt framtagen plan for avtalsforvaltning.

Hl Avvikelserapportering

| kommunens riktlinjer framgar att bestéllare ansvarar for att reklamera fel och
brister i egna bestdllningar till leverantdren samt att till avtalsagaren rapportera
avvikelser i leverantdrens atagande. | mottagen mall for avtalsforvaltning framgar
att alla avvikelser ska skrivas i kommentarsfaltet i avtalsdatabasen i Tendsign.

Under intervju férmedlas av inkdps- och upphandlingsavdelningen att avvikelser
inom avtalshanteringen, exempelvis om avtalets tjanst eller produkter brister, ska
rapporteras i Tendsign. Vidare formedlas att tydliga krav pa denna rapportering
galler i de upphandlingar som gérs tillsammans med Lunds kommun. Fran den
centrala inképs- och upphandlingsenheten férmedlas att informationen kring
avvikelserapportering och samordningen med forvaltningarna kring detta kan
starkas.

Av intervjuer med forvaltningarna framgar att  systematiken  for
avvikelserapporteringen varierar. Det framgdr att de kontaktar inképs- och
upphandlingsavdelningen, den som ar avtalsansvarig eller berérd person inom
forvaltningen. Ingen av forvaltningarna anger att de rapporterar in avvikelser i ett

10 Uppféljning av avtalstrohet innebar att man féljer upp hur vél kommunen féljer inganget avtal dvs
handlar fran avtalspart och inte fran annat foretag. Det &r inte nagon uppféljning av huruvida
avtalsparten foljer sin del av avtalet.

18

164 (572)



system eller att de regelbundet anvander Tendsign for avvikelserapportering. Enligt
intervjusvar ar en ny modul i TendSign for avtalsuppféljning inférskaffad men annu
inte anpassad fér implementering.

Hl Bedémning

Var beddmning &r att de avtal gallande inkdp av varor och tjanster som gjorts enligt
de nya riktlinjerna, efter den 2020-10-15, till stor del har nagon form av
uppfoljningsaktivitet genomférd. Det finns dock en forbattringspotential gdllande
genomfdrande av avtalsuppfélining da vi sammantaget saknar verifikation av
avtalsuppféljning for ett flertal avtal.

Vi har noterat att det finns dokumenterade riktlinjer betraffande avtalsuppfdéljning
samt en mall fér avtalsférvaltning. Men vi ser att kannedomen kring hur
avtalsuppféljning ar tankt att bedrivas i kommunen behdéver starkas. | sak kan
uppféljningsmdten mellan avtalsparter vara tillfredstallande, men det saknas en del
dokumentering samt aterrapportering for att utvardera avtalsuppféljningen i
kommunen. Darfér bor systematiken kring avtalsuppfdljning forbattras.

Vi noterar att avtalsuppféljning betraffande avtalstrohet sker i verksamheternas
avtalshantering samt att vi bedémer att de kommundévergripande stickproven ar
utforliga.

Betraffande avvikelserapportering &r var bedémning att hanteringen kan starkas.
Det framgar av intervjuer med kommunens férvaltningar och den centrala
avdelningen att kdnnedomen om hur brister inom avtalet ska aterrapporteras ar
Iag. Det &r av vikt att avvikelser som uppstar dokumenteras och kommuniceras sa
att kommunen tillsammans med leverantérer kan arbeta for en standig férbattring.
God dokumentation starker ocksa kommunens position som avtalspart i eventuella
forhandlingar.

Det &r var bedémning att avtalshantering &r ett sa pass viktigt och omfattande
omrade att det borde finnas med i alla nédmnders risk- och vasentlighetsanalyser till
grund fér framtagande av internkontrollplan. Var bedémning ar dérmed att arbetet
med den interna kontrollen géllande avtalshantering brister.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen och namnderna att:

Sdkerstalla att avtalsuppféljning sker.

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll.

Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sakerstalla att de foljs.
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6 Slutsats

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna
tillsammans har en avtalshantering som till stor del &r &dndamdlsenlig. Var
bedémning grundar sig pa att det finns en &ndamdlsenlig organisation fér
avtalshantering och att det till stor del finns en god kvalitet vid utformningen av
avtal. Nya avtal har till stor del nagon form av uppféljningsaktivitet genomférd.

Det &r dock var bedémning att kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ute i
verksamheterna behéver stdrkas. Ddrutover kan avtalsuppféliningen och arbetet
med avvikelserapportering férbéttras sa att alla avtal har en plan fér uppféljining
som foljs.

Géllande intern kontroll ser vi sammantaget att avtalshantering inte ingar i nagon
risk- och védsentlighetsanalys.

Avslutningsvis skulle det gynna alla férbattringsomraden om en fullstindig och
6verblickbar avtalsdatabas fanns att tillga.

Revisionsfraga Svar

Ja. Overgripande finns en
andamalsenlig organisation for
avtalshantering inom Esl6vs
kommun med goda
forutsattningar att forbattra
arbetet kring avtalshantering
ytterligare. Vi ser dock att
samordningen mellan
forvaltningarna och den centrala
avdelningen bor starkas for att
md&jliggdra en positiv utveckling.

Ja, till stor del. Bland de
kontrollpunkter som aterfinns i
angiven revisionsfraga ger
stickproven goda resultat med en
hog uppfyllelse. Vi noterar dock
att avtalsuppfdljning kan starkas.

Sdkerstaller kommunstyrelsen
och namnderna att det finns en
andamalsenlig organisation for
deras avtalshantering?

Sdkerstaller kommunstyrelsen
och ndmnderna kvalitén vid
utformning av avtal?
Finns definierade
avtalsparter?
Framgar avtalets avsikt?
Ar avtalen tidsbestdamda?
Framgar det av avtalet hur
den avtalade
tjansten/produkten ska
foljas upp?

| den utékade listan med
kontrollmoment finns mindre
brister kring de
hallbarhetsaspekter kommunen
har inkluderat i gallande policy och
riktlinjer.

Vi beddmer att det delvis saknas
tillrackliga rutiner for
avtalsuppfdljning. Vi har i varierad
utstrackning tagit del av underlag

Finns tillrackliga rutiner for
avtalsuppféljning?
Ar kontrollerna tillrickliga
i omfattning, kvalitet,
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innehall och antal och har
de relevant fokus?
Analyseras resultaten av
genomfoérda
avtalsuppfdljningar?

Finns rutiner som
forhindrar att foérldangning
av avtal sker automatiskt?

som styrker att
avtalsuppfoljningen ar tillrackligt
omfattande. Dértill framgar
specificerad uppfdljning i knappt
halften av avtalen i stickproven.

Automatisk férldangning av avtal
bor kunna undvikas om befintliga
riktlinjer och rutiner kring
avtalshantering beaktas. |
stickproven identifierades dock ett
avtal med automatisk férldngning.

Il Rekommendationer

Utifran granskningsresultaten rekommenderar vi kommunstyrelsen och ndmnderna

att:

Se ¢ver hur avtal registreras och férvaras.
Sdkerstalla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kdnnedom om

rutiner och riktlinjer.

Sdkerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs.

Sdkerstalla att avtalsuppfdljning sker.

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll.

Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sdkerstalla att de f6ljs.
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7 Kallforteckning

Intervjuade funktioner:

Inkdps- och upphandlingsenheten
Servicefdrvaltningen

Barn- och utbildningsférvaltningen
Kultur- och fritidsférvaltningen
Vard- och omsorgsforvaltningen

Foérvaltningen miljé och samhdallsbyggnad

Analyserade dokument:

Riktlinjer for inkdp och upphandling
Policy fér ink6p och upphandling
Rutin fér upphandlare vid diarieféring 2021-11-09

Rutin for hantering och dierieféring av upphandlingsdokument for
handlaggare

Anvisningar for inkép och upphandlingar pa Serviceférvaltningen 2021
Checklista handlingar som diariefors samt sekretess

Avtalsuppféljning inom kommundvergripande avtalsomraden -
sammantradesprotokoll 2021-05-04

Avtalsuppfdljning 2020

Exempel uppféljning av krav i upphandlings- och avtalsmallen i TendSign
Plan for intern kontroll servicendamnden 2022

Informations- och dokumenthanteringsplan

Mall avtalsférvaltning

Avtalsfoérvaltningsplan Bevakningstjanster och personlarm
Delegeringsordning for vard- och omsorgsnamnden

Delegationsordning KuF

Rutiner for avtalshantering inom vard och omsorg

Delegationsordning Servicenamnden

Analyserade avtal:

Bevakningstjanster och personalarm - avtal
Bevakningstjanster och personlarm. FFU

Support och underhallsavtal av eCompanion
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EY

Building a battor

warking worf

Verktyg fér omvarldsbevakning

Upphandling av skolskjuts samt forlangning
Férlangning av avtal avseende skolskjutsar
Journalsystem ProreNata samt férldangningar
LegaOnline

Konstkonsult Mats Kldapp samt férlangning
Administrativa foreskrifter - ramavtal - tjanster for vintervaghallining
Utbildning arbete pa vdg och BAS

Avtal Straheds

Avtal tradgardsmaskiner

Avtal med Berendsen textil Service AB

Avtal med MatHem i Sverige AB

Avtal tjanster for vintervaghallining - Langhulségg
Utvarderingsrapport tvatteritjanster

Delegeringsordning fér kommunstyrelsen
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2022-02-08
Revisionen

For yttrande till:

Kommunstyrelsen

Barn- och familjendmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnémnden

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Servicendmnden

Vard- och omsorgsndmnden

For kdnnedom till:
Kommunfullmaktige

Granskning av kommunens avtalshantering

Eslévs kommuns fortroendevalda revisorer har i granskningen av kommunens
avtalshantering bedémt att detta arbete till stor del sker &ndamalsenligt. Var bedémning
grundar sig pa att det finns en dndamalsenlig organisation fér avtalshantering och att det
till stor del finns en god kvalitet vid utformningen av avtal.

Vi bedémer dock att kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ut i verksamheterna
behdver starkas. Dartill kan avtalsuppfdéljning och arbetet med avvikelserapportering
forbattras. Gallande intern kontroll ser vi sammantaget att avtalshantering inte ingar i ndgon
risk- och vasentlighetsanalys.

Revisionen ser positivt pa hur inférandet av en central inkdps- och upphandlingsavdelning
har skapat forutsattningar for en kompetent organisation. Revisionen ser dock att det
aterstar en del arbete fran kommunstyrelsens sida att sékerstélla en enhetlig hantering och
uppféljning av avtal.

Utifran granskningsresultaten rekommenderar vi kommunstyrelsen och ndmnderna att:

Se ¢ver hur avtal registreras och férvaras.

Sdkerstalla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kdnnedom om rutiner
och riktlinjer.

Sdkerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs.

Sédkerstalla att avtalsuppféljning sker.

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll.

Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sdkerstélla att de féljs.

Revisorerna énskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som ldmnas. Fér var och en av
rekommendationerna ovan ska svar ldmnas om vilka atgarder som kommer att vidtas och
nar dtgarderna kommer att vidtas. Svar dnskas senast den 9 maj 2022.

Forvaltning 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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P& uppdrag av Eslévs kommuns revisorer

Gunilla Gulam
Ordfdrande revisionen
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Infordran av namndernas upphandlings- och
genomforandeplaner infor 2023
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ESLOVS KS.2022.0195
KOMMUN

2022-04-06

Birgitta Petersson Ange beslutsinstans
+4641362449

birgitta.petersson@eslov.se

Upphandlings- och genomférandeplan 2023

Arendebeskrivning

Av “Riktlinjer for ink&p och upphandling” framgér att en arlig kommundvergripande
upphandlings- och genomforandeplan ska faststéllas, vilken bygger pd av nimnderna
beslutade verksamhetsspecifika upphandlings- och genomférandeplaner for
respektive forvaltning. Ndmndernas planer antas i varje ndmnd senast i september 1
samband med budgetprocessen.

For avgrinsning av varu- och tjdnsteomradet hinvisas till Eslovs kommuns Riktlinjer
for ink&p och upphandling avsnitt 2.2.

Beslutsunderlag
Delegeringsordning for kommunstyrelsen, kommunstyrelsens beslut § 46, 2022
Riktlinjer for inkdp och upphandling, kommunstyrelsens beslut §113, 2020

Beredning

I enlighet med delegeringsordning fér kommunstyrelsen ska en
kommundvergripande upphandlings- och genomférandeplan for varor och tjanster
arligen faststdllas av kommunstyrelsens arbetsutskott infor kommande budgetér. Det
har framkommit att planen bor behandlas av kommunstyrelsen pa grund av sin
omfattning samt eftersom den foljer budgetprocessen. Detta ses nu dver i de
revideringar som pagéar av kommunstyrelsens delegeringsordning och riktlinjer for
inkdp och upphandling.

For vidare beredning av en kommungvergripande upphandlings- och
genomforandeplan 2023 1 kommunstyrelsen ska ndamndernas faststillda och
beslutade upphandlings- och genomférandeplaner vara kommunstyrelsen tillhanda
senast den 30 september 2022.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

- Néamndernas faststéllda och beslutade upphandlings- och genomf6randeplaner for
budgetar 2023 ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 30 september 2022.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Inkdps- och upphandlingschef

2(2)
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Delegeringsordning for kommunstyrelsen
| Eslovs kommun
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Senast reviderad av kommunstyrelsen 2022-02-08
Att gélla fran och med 2022-03-08
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Bakgrund och information

Kommunstyrelsen kan genom delegering eller annan form av uppdrag/behdrighet ge sina utskott och personal
pa sin forvaltning olika former av mdjlighet att agera. Dessa ar samlade i detta dokument, delegeringsordningen.
Den ir indelad pa sa sitt att forst kommer delegeringsforteckning, forteckning av administrativ ordning,
firmateckningsratt och sist delegeringsforteckning avseende tillsyn enligt miljobalken.

Allméinna forutsittningar

De juridiska forutsittningarna for kommunstyrelsens mojlighet att delegera beslutanderitt foljer av 6 kapitlet
37-40 §§ och 7 kapitlet 5-8 §§ kommunallagen (KL).

Huvudsyftet med delegering av beslutanderitten ar att

- avlasta kommunstyrelsen rutindrenden for att skapa utrymme for mer omfattande behandling av
betydelsefulla och principiella drenden, och

- mojliggdra en effektivare verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare och handlaggningen snabbare,
samt

- forbéttra servicen

Med delegering avses att kommunstyrelsen dverfor sjdlvstindig beslutanderitt till fortroendevalda eller
anstillda i kommunen. Det vill sdga att kommunstyrelsen ger ndgon i uppdrag att fatta beslut pa styrelsens
végnar i vissa drenden. De vanligaste forekommande &rendena samlas i kommunstyrelsens
delegeringsordning, men styrelsen kan ocksa besluta om delegation i en viss fraga enligt sarskilt beslut.

Beslut som ér fattade med stdd av delegeringsordning har samma réttsliga verkan som om det skulle ha
fattats av kommunstyrelsen. Rétten att ta beslut fors helt over till delegaten. Delegaten ansvarar for det
fattade beslutet. Kommunstyrelsen kan inte dndra eller aterkalla ett beslut som har fattats med st6d av
delegation. Delegaten kan ldmna Over beslutanderitten i ett visst drende till kommunstyrelsen om drendets
beskaffenhet bedoms pakalla det.

Om drendet &r principiellt viktigt kan kommunstyrelsen ta Gver drendet och foregripa delegatens beslut,
det vill sdga ta upp drendet till eget avgorande dven om beslutanderitten delegerats. D4 maste den som
fatt beslutanderitten delegerad till sig fa reda pa, 1 forvdg, att kommunstyrelsen tanker fatta ett eget
beslut.

Kommunstyrelsen kan dock nir som helst besluta om att aterkalla en delegats beslutanderétt.

Man far inte utdva delegerad beslutanderitt 1 &renden som berdr ens egna personliga forhallanden eller dér
det enligt kommunallagen finns nagot annat jiv. Bestimmelserna finns i 6 kapitlet 28-32 §§ kommunallagen.

Skillnad mellan kommunalrittslig delegering, ren verkstillighet och stillningsfullmakt

Delegering innebdr att sjélvstindig beslutanderétt Gverfors frén nimnden till delegaten att skilja fran
beslutanderétt som utgar fran givna ramar som de anstéllda har att utgé ifran som dé kallas for ren
verkstéllighet. Ren verkstillighet saknar utrymme for sjalvstdndiga beddmningar och i dessa drenden handlar
det om att verkstélla sddant som redan ar beslutat och reglerat genom lag, kommunens styrdokument eller
avtal. Exempel pé ren verkstillighet &r utlimnande av allménna handlingar enligt tryckfrihetsférordningen,
att ta ut avgift for barnomsorg enligt en av kommunfullméktige faststilld taxa eller personaldarenden som
géller ledighet vid sjukdom eller liknande enligt kollektivavtal.

Vissa drenden &r 1 granslandet mellan ren verkstéllighet och sjélvstindiga beslut men kan dndé riknas som
ren verkstéllighet under forutséttning att det finns klara riktlinjer och dér intresset for att Gverklaga med stod
av kommunallagen inte bedoms vara stort.

Delegeringsbeslut ska kunna 6verklagas genom laglighetsprovning eller forvaltningsbesvér. Beslut som &r
ren verkstéllighet kan inte overklagas.

Rétten att avge yttranden behdver delegeras, trots att yttranden normalt inte kan 6verklagas. Kdnnetecknande
for denna typ av beslut &r, forutom att de regleras i lag, bland annat att det finns alternativa 16sningar och att
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beslutsfattaren méste gora vissa dverviganden och bedomningar.

Ovriga beslut kallas beslut av verkstillighetskaraktir och innebir atgirder som normalt finns inom den
anstilldes omrade. Interna beslut och stillningstaganden som r6r den inre verksamheten, till exempel de
flesta personaladministrativa beslut och beslut i den I6pande driften, rdknas till verkstallighet och omfattas
inte av delegeringsritten. Sddan beslutanderitt kan framga av arbetsbeskrivningar, ekonomi-
/personalrutiner och liknande.

Beslut som behdver delegeras av kommunstyrelsen ar sédant som ror myndighetsutovning enligt
specialforfattningar, och andra beslut som berdr tredje man, till exempel bidragsgivning till organisationer.

Stéllningsfullmakt innebér att det med anstéllningen foljer en behdrighet att foreta réttshandlingar med
bindande verkan for huvudmannens rakning, som hér ar Eslovs kommun.

Avgrinsning av delegats beslutander:itt

En delegats beslutanderitt &r begransad till det egna verksamhetsomradet och i detta fall kan delegeringen

aldrig omfatta nigot utanfér kommunstyrelsens verksamhet. Enligt 6 kapitlet 38 § kommunallagen far inte

beslutanderitten delegeras i foljande slag av drenden:

- drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

- framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut i
kommunstyrelsen i dess helhet eller av fullmiktige har 6verklagats,

- d&renden som ror myndighetsutévning mot enskilda om de &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Overklaganden

Delegeringsbeslut kan verklagas pa samma sétt som kommunstyrelsens beslut. Inom svensk forvaltningsratt
forekommer tva huvudtyper av 6verklagande: laglighetsprovning och forvaltningsbesviér.

Laglighetsprovning:

Varje kommunmedlem kan fé lagligheten av kommunstyrelsens beslut provad genom att Gverklaga beslutet
hos forvaltningsritten enligt 13 kapitlet kommunallagen. Bestimmelserna om 6verklagande géller oavsett
om beslutet fattats av kommunstyrelsen eller av delegat. Om Gverklagandet bifalles sa kan
besviarsmyndigheten upphéva det 6verklagade beslutet, men inte ersitta det med ett nytt beslut.
Besvirsmyndighet dr forvaltningsritten. Overklagandetiden enligt kommunallagen riknas fran det datum
protokollet fran kommunstyrelsens sammantride, dér beslutet anmaéldes, tillkdnnages.

Forvaltningsbesvar:

Vid forvaltningsbesvir provar besvarsmyndigheten bade beslutets laglighet och lamplighet och om
overklagandet bifalles sa kan besvarsmyndigheten inte bara upphiva beslutet utan ocksa dndra dess innehall
eller ersétta det med nytt beslut. Besvérsinstans varierar efter vilket lagstiftningsomrade det géller.
Overklagandetiden riiknas frén det datum klaganden fatt del av beslutet.

Vem kan man delegera till?

Kommunstyrelsen far delegera sin beslutanderitt i ett visst drende eller en grupp av drenden at
- presidiet,

- ett utskott under styrelsen,

- en enskild ledamot eller erséttare eller

- en anstélld inom kommunen.

Beslutanderitten fér inte utdvas av anstéllda i forening. Det &r inte tillatet for tjinsteméin att besluta
tillsammans. Det &r inte heller tillatet att delegera till en blandad grupp med bade anstéllda och
fortroendevalda. Om en drendegrupp dr sé stor att man vill delegera till flera anstillda far d&rendegruppen
delas upp t.ex. genom indelning i distrikt, indelning efter sokandens personnummer m.m. Vid delegering till
utskott bestaende av tva eller flera fortroendevalda méste regler om beslutsforhet och omrdstning finnas.
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Delegeringsbeslutens innehall

Av delegeringsbesluten ska det framgé att beslutet 4r fattat pa delegation, sérskild mall finns
framtagen. Respektive delegat ansvarar for att delegeringsbeslut anméls till kommunstyrelsen.

I ett delegeringsbeslut ska det framga

- datum for nér beslutet fattas,

- diarienummer,

- drenderubrik,

- beslutsinnehdll med klargérande motivering (oavsett om beslutet &r negativt eller positivt)
- hianvisning till den lagtext och bestimmelser som ligger till grund for beslutet,

- vem som fattat beslutet,

- att beslutet ar ett delegeringsbeslut med hénvisning till nummer i delegeringsordningen,

- vem/vilka som delgivits beslutet, och

- hur det 6verklagas.

Anméilan av delegeringsbeslut

Beslut fattade med stdd av delegering ska anmaélas pé forsta kommunstyrelsesammantriadet efter
tidpunkten for beslutet. I protokollet ska anges att kommunstyrelsen tagit del av delegeringsbeslut
inkomna under viss tidsperiod.

Delegeringsbeslutet far inte dverprovas av kommunstyrelsen i samband med att beslutet anméls. Delegatens
beslut 6verklagas pd samma sétt som kommunstyrelsens beslut. Det dr dérfor viktigt att man genom
protokollet kan identifiera varje delegeringsbeslut, det vill siga med en rubrik som speglar innehéllet i
beslutet, med hinsyn till bland annat mdjligheten att 6verklaga besluten och for att delegeringsbeslut ska
kunna vinna laga kraft.

Ramar for beslut

For samtliga beslut som fattas med stod av delegering géller att besluten ska folja géllande
lagstiftning, av Eslovs kommuns beslutade styrdokument samt ligga inom budgeterad ram for den
verksamhet det géller.

Om drendet inte ryms inom budgeten ska drendet beslutas av kommunstyrelsen.

Bradskande drenden

Kommunstyrelsen far enligt 6 kapitlet 39 § kommunallagen uppdra at ordféranden eller annan ledamot att
besluta i drenden som &r s bradskande att kommunstyrelsens beslut inte kan avvaktas. Det ror sig bara om
drenden som maste beslutas omgaende. Arenden som avgdrs med den hér bestimmelsen ska anmilas vid
kommunstyrelsens ndsta sammantride.

Vidaredelegering av beslutander:itt
Kommunstyrelsen far besluta, att en forvaltningschef som erhallit delegation ges rétt att vidaredelegera
beslutanderitten till en annan anstilld inom kommunen (7 kapitlet 6 § kommunallagen).

I Eslévs kommun &r kommundirektdren forvaltningschef for Kommunledningskontoret.

Ett beslut som har fattats med stdd av vidaredelegering ska anmélas till kommundirektoren.
Kommundirektdren ska i sin tur anméla beslutet till kommunstyrelsen.

Vidaredelegering far enbart ske i ett led, det vill sdga den som fatt delegation frdn kommundirektéren
far inte delegera vidare.
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Villkorad vidaredelegering av beslutanderiitt — brukarinflytande

I 8 kapitlet 3 § kommunallagen anges att kommunstyrelsen ska verka for att samrad sker med dem som
brukar deras tjénster. I syfte att stirka brukarinflytandet kan kommunstyrelsen forena delegering, till en
anstilld av beslutanderitten, med villkor som innebér att brukarna av kommunstyrelsens tjanster ska ges
tillfalle att 14gga fram forslag eller att yttra sig innan delegaten fattar beslutet (7 kapitlet 7 §
kommunallagen). Kommunstyrelsen fir ocksa bestimma att en anstélld far fatta beslut endast om
foretradare for brukarna har tillstyrkt beslutet.

Ersittare for delegat

Vid ordinarie delegats franvaro intrdder nidrmast 6verordnad chef. Vid kommundirektérens franvaro trader i
forsta hand tillférordnad kommundirektor in.

Erséttaren far samma rétt att fatta delegeringsbeslut som ordinarie delegat. Ett beslut som har fattats av en
ersittare ska anmalas till kommunstyrelsen.

Andra typer av beslut

Det finns andra typer av beslut dir kommunstyrelsen ger i uppdrag eller ger behdrighet till tjinstepersoner
som inte utgér delegering i kommunallagens bemérkelse, till exempel att foretrdida kommunstyrelsen i
rattsliga tvister sdsom ombud. Dessa uppdrag dr samlade i en forteckning, Forteckning av administrativ
ordning. Dessa drenden ska inte anmalas till nimnden da de inte 4r delegeringsbeslut.

Undertecknande av handlingar

Handlingar uppréttade mot bakgrund av beslut av kommunstyrelsen eller dess utskott ska enligt reglemente
for kommunstyrelsen undertecknas av kommunstyrelsens ordforande eller vid dennes forfall av
kommunstyrelsens forste vice ordforande eller vid dven dennes forfall av kommunstyrelsens andre vice
ordforande med kontrasignering av anstdlld som kommunstyrelsen bestimmer.

Avtal och andra handlingar som inte &r upptagna i delegeringsordningen och som rér nagon av
Kommunledningskontorets avdelningar ska undertecknas i enlighet med kommunstyrelsens beslut
om undertecknande och firmateckningsrétt.

Firmatecknare

Firmatecknare dr en civilrittslig term som anvinds betrdffande personer som utsetts av styrelsen for till
exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk forening att foretrdda bolaget eller féreningen och teckna dess
firma. Firmatecknare regleras i aktiebolagslagen (2005:551) respektive lagen (2018:672) om ekonomiska
foreningar. Begreppet firmatecknare finns ddremot inte i kommunallagen. Vem som foretrdder en kommun i
avtalsrittsliga eller andra sammanhang avgors i stéillet av kommunallagens regler om beslutanderittens
fordelning i form av delegering genom reglementen (fran kommunfullméktige till kommunstyrelse eller
ndmnd) och delegeringsordningar (inom kommunstyrelsen eller nimnden och dess forvaltning).

I de flesta drenden framgér vem som &r behorig att underteckna handlingar av delegeringsordningen. Ibland
ar avtal och 6verenskommelser dessutom foljden av sdrskilt fattade beslut av kommunstyrelsen eller
kommunfullméiktige. Det forekommer dndé att kommunens firmatecknare efterfragas i samband med
ingdende av avtal vid drendetyper som inte anges i delegeringsordningen, eller exempelvis nir kommunen
ansoker om medel till diverse projekt. I syfte att samla alla typer av beslut finns en separat del i
delegeringsordningen som hanterar bade generell firmateckningsrétt och vissa handlingar for
kommunstyrelsen.

Firmateckningsritten for avdelningschefer och andra inom sina respektive ansvarsomraden innebér att
administrationen forenklas pa sa sitt att ritten att underteckna avtal l4ggs pa den tjinsteman som normalt
handldgger den typen av drenden och har delegation pa att besluta inom omrédet. Réitten att teckna firma
foljer av ansvar for ett verksamhetsomrade och budgetansvar for samma omréde. Det dr séledes inte mojligt
for en avdelningschef pd Kommunledningskontoret att underteckna ett avtal som ror en fraga utanfor det
egna verksamhetsomrédet eller inte ryms inom avdelningens budget.
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Tillsyn enligt miljobalken

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden dr lokal ndmnd for miljofrégor 1 Eslovs kommun. GenomfGrandet av
tillsynen utfors av miljoavdelningens miljoinspektorer. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar dven
for verksamhet som &r foremal for miljotillsyn. For att sékerstilla att intressekonflikter och javssituationer
inte uppstér dr kommunstyrelsen lokal miljondmnd i vissa fragor som rér Miljo- och
samhéllsbyggnadsndmndens verksamhet, till exempel kommunaltekniska verksamheter kopplat till gatu-
och trafikfragor. For utférandet av den faktiska tillsynen anlitar kommunstyrelsen miljéinspektdrer fran
Horby kommun. Delegeringsforteckning avseende tillsyn enligt mijobalken finns som separat del i denna
delegeringsordning.



Delegeringsforteckning — Kommunstyrelsen

I delegeringsforteckningen anges vilka drenden eller grupper av drenden inom ndmndens omrade dér annan

an ndmnden far beslutanderitt.

183 (572)

Nr Arende Lagrum/Kailla Delegat Kommun- Anmaérkningar
direktorens
vidaredelegering
A Allménna drenden
Al Besluta pa ndamndens vagnar i 6 kap. 39 § KL Kommunstyrelsens
arenden som ar sa bradskande ordférande,
att ndmndens avgorande inte vid dennes forfall 1:e
kan avvaktas. vice ordférande, vid
dven dennes forfall
2:e vice ordforande
A2 Ge tillstand till att anvanda a) Lag (1970:498) | Kommundirektor Respektive angiven delegat
a) kommunens vapen (géller om skydd for Kommunikationschef innehar delegation var for
naringsidkare) och vapen och vissa sig.
b) kommunens logotyp. andra officiella
beteckningar a) Kommunens vapen kan
fritt anvdndas av enskilda
medborgare.
A3 Avge yttrande angaende 5 § Hemvarns- Kommundirektor Efter att Vard och Omsorg har
antagande av hemvarnsman. forordningen Bitradande lamnat utlatande till
f(')'rvaltr.ﬂngschef Kommunledingskontoret.
Avdelningschef Respektive angiven delegat
innehar delegation var for sig.
A.6 Ansoka om extern finansiering Kommundirektor
till verksamhet och projekt.
A7 Besluta att inte lamna ut TF, OSL a) Ink6ps- och Overklagas hos
handling och uppstilla villkor upphandlingschef Kammarratten.
for dess utldmnande samt yttra b) Arkivarie
sig over ett eventuellt ¢) Kommunjurist Beslut att Iimna ut handling
dverklagande fattas i forsta hand av den
a) upphandlingsirenden, som har handlingen i sin
b) arkivarenden, vard.
¢) 6vriga drenden
A.8 Yttrande enligt lagen om allmédn | 12 § Kamera- Trygghetssamordnare
kameradvervakning. bevakningslag
(2018:1200)
Eldningsférbud

A9 Besluta om eldningsforbud. 10kap. 1§ Kommundirektor Pa inrddan av
LSO2kap 7§ Raddningstjanst Syd
FSO

Sdkerhetsskydd
A.10 Besluta i fragor kopplade till Sakerhets- Kommundirektor Sakerhets- Sakerhetsskyddschefen ar
sdkerhetsskydd sasom att leda, | skyddslag skyddschef adjungerad i kommunens
samordna, analysera och (2018:585) ledningsgrupp och delges
kontrollera det interna arbetet alltid samtliga darenden.
med sakerhetsskydd for att Sakerhets- Sakerhetsskyddschefen
identifiera och atgarda brister. | skyddsfér- deltar vid behov i de méten
ordningen dar sdkerhetsskydds-
(2018:658) perspektiv ska beaktas.
A.10.1 | Besluta om 2Kap1l§ Kommundirektor
sakerhetsskyddsanalys. Sikerhets-
skyddsfor-
ordningen
(2018:658)

A.10.2 |Inga sakerhetsskyddsavtal. 4kap.1§ Kommundirektér Efter samrdd med
Sakerhets- sakerhetsskyddschef
skyddslag
(2018:585)

A.10.3 | Besluta om sdkerhetsprovning 3 kap Sakerhets- | Kommundirektor Efter samrad med

och placering i sékerhets- skyddslagen sdkerhetsskyddschef
klasser. (2018:585)
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A.12 Handlaggning

A.12.1 |Remittera &renden till annan |5 kap.26 § KL Kommundirektor Giller fér drenden
forvaltning  och  kommunalt Bitrédande som handlaggs av
bolag (ej styrelse). forvaltningschef respektive avdelning.

Avdelningschef

A.12.2 | Besluta att ge anstand till Avdelningschef Galler fér drenden som
annan férvaltning, namnd och handldggs av
kommunalt bolag (ej styrelse) respektive avdelning.
avseende begarda yttranden.

A.12.3 | Besluta att handlaggningeniett [9§FL Ansvarig handldggare
arende helt eller delvis ska vara
muntlig.

A.12.4 | Underratta part om att 11§ FL Ansvarig handldggare Anledningen till forseningen
handlaggningen av ett drende ska redovisas i
férsenas. underréttelsen.

A.12.5 | Besluta att avsla begéaran vid 128FL Ansvarig handlaggare Avslagsbeslut ska ske inom
drojsmalstalan. fyra veckor fran det att

begaran om att fa drendet
avgjort kom in.

Beslutet kan av den
enskilde 6verklagas till den
domstol eller
forvaltningsmyndighet som
ar behorig att prova ett
overklagande av
avgorandet i drendet.

A.12.6 | Besluta att avsta fran tolkning 13 §FL Ansvarig handldggare
eller oversattning.

A.12.7 | Avvisa ombud eller bitrade. 14 § FL Ansvarig handlaggare

A.12.8 | Besluta om foreldaggande for 158 FL Ansvarig handlaggare
ombud att styrka sin
behorighet.

A.12.9 | Besluta om foreldggande att 20§ FL Ansvarig handlaggare
avhjalpa brister i framstallan.

A.12.10 | Besluta om muntligt 24 § FL Ansvarig handlaggare

uppgiftslamnande ska fa ske
och hur det i sa fall ska ske.

A.12.11 | Besluta om hur underréttelse 25§ FL Ansvarig handldggare
ska ske for att uppfylla kravet
pa kommunicering med part

infor beslut.

A.12.12 | Besluta om hur underrattelse 33§FL Ansvarig handlaggare
om innehallet i ett beslut ska
ske.

A.12.13 | Besluta om rattelse av skrivfel 36 § FL Ansvarig handlaggare Uppenbara skrivfel rattas
och liknande. inom ramen for

verkstallighet.

A.12.14 | Besluta att dndra ett beslut pa 37-39 8§ FL Ansvarig handlaggare
grund av nya omstdndigheter.

A.12.15 | Kontrollera om ett 45-46 §§ FL a) Ansvarig Kallas ocksa for rattids-
overklagande kommit in i ratt handlaggare proévning.
tid samt avvisa ett b) Kommun- b) Avser overklagande av
overklagande som kommit in fullmaktiges beslut i kommunfullmaktige
for sent. sekreterare Vid tveksamheter samrad

med kommunjurist

A.13 Yttranden

A.13.1 | Yttranden i drenden till Kommundirektor Respektive angiven delegat
utomstaende part i drende som Bitrddande innehar delegation var fér
inte forvaltningschef sig.
ar av principiell beskaffenhet Avdelningschefer
eller annars av storre vikt. Enhetschefer
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A.13.2 | Framstillning till och yttrande Kommundirektor Respektive angiven delegat
over remisser fran miljo- och Bitrddande innehar delegation var for
samhallsbyggnadsnamnden, férvaltningschef sig.
lantméaterimyndighet eller Avdelningschef-
annan statlig myndighet Tillvaxt
angaende tillstand enlig plan- Planchef
och bygglagstiftning,
fastighetsbildning etc. som inte
ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.
A.13.3 | Yttrande Gver bygglov, Mark- och
gravtillstand och exploateringsingenjor
lantmateriforrattning som inte
ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.
A.l14 Arkiv
A.14.1 | Ansvara for kommunstyrelsens |4 § AL Kommundirektor Arkivansvaret kan inte
arkiv och utse arkivredogorare Overldamnas pa annan.
A.14.2 | Besluta om arkivbeskrivning. 6§ AL Kommundirektor
A.14.3 | Besluta om 6§ AL Kommundirektor Tidigare
informationshanteringsplan. dokumenthanteringsplan.
A.14.4 | Besluta om riktlinjer och Kommunalférbundet
tilldmpningsforeskrifter. Sydarkivera
A.14.5 | Utova arkivmyndighetens Kommunalférbundet
tillsyn 6ver myndigheternas Sydarkivera
arkiv.
A.14.6 | Besluta vilken myndighet som Kommunalférbundet
ska ansvara for arkivering av Sydarkivera
digitala handlingar som ingar i
system som anvands av mer an
en myndighet i kommunen.
A.14.7 | Besluta att foreskriva undantag Kommunalférbundet
fran gallring i myndighets arkiv. Sydarkivera
A.14.8 | Godkanna nya arkivlokaler av Kommunarkivarie
analoga handlingar.
A.14.9 |Bestdmma var analoga Kommunarkivarie
handlingar ska forvaras.
A.15 Behandling av personuppgifter
A.15.1 |Inga Art. 28.3 DSF Respektive Den som ansvarar och
personuppgiftsbitradesavtal avtalsansvarig chef undertecknar huvudavtalet.
inklusive instruktioner. Inkdps- och
upphandlingschef Ink&ps- och upphandlings-
chef ansvarar for upp-
handlade avtal utifran
delegering | avsnitt C.
Samrad med
dataskyddssamordnare.
A.15.2 | Beslut att ta ut en avgift eller Art. 12.5 DSF Kommundirektor Overklagas hos
avvisa begaran om registerut- Art. 15 DSF Bitrddande forvaltningsratten.
drag eller anmalningsskyldighet | Art. 19 DSF férvaltningschef
om begéran dr uppenbart Avdelningschef Samrad med
ogrundad eller orimlig. Enhetschef dataskyddssamordnare.
A.15.3 | Beslut om att avvisa den Art. 17 DSF Ansvarig handlaggare Overklagas hos
registrerades ratt till radering. forvaltningsratten.
Samrad med
dataskyddssamordnare.
A.15.4 | Beslut om att avvisa den Art. 18 DSF Avdelningschef Overklagas hos

registrerades ratt till
begransning av behandling.

Enhetschef

forvaltningsratten.

Respektive angiven delegat
innehar delegation var for
sig.

Samrad med dataskydds-
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samordnare.

A.15.5 | Nekande beslut med anledning | Art. 21 DSF Avdelningschef Overklagas hos
av den registrerades ratt att Enhetschef forvaltningsratten.
gora invandningar mot
behandling av sina Respektive angiven delegat
personuppgifter. innehar delegation var for

sig.
Samrad med
dataskyddssamordnare.

A.15.7 | Besluta att inte anmala en Art. 33 DSF Kommundirektor Enligt riktlinjer for
personuppgiftsincident till personuppgiftsincident-
datainspektionen. hantering, samrad ska ske

med dataskyddsombud

B Ekonomi

B.1.1 Utgora budgetberedning. Kommunstyrelsens

arbetsutskott

B.1.2 Besluta om a)Kommunstyrelsens
igangsattningstillstand for arbetsutskott
investeringar i fastigheter,
ovriga anlaggningar och
exploateringsprojekt.

B.1.3 Underteckna lane- och Kommunstyrelsens
borgensférbindelser. ordférande, vid forfall

1:e vice ordférande,
2:e vice ordférande
och kontrasigneras av
Ekonomichef, vid
dennes forfall
Kommundirektor

B.1.4 Ratt att uppta nya lan enligt i Ekonomichef
budgeten faststalld laneram.

B.1.5 R&tt att uppta Ian for kortare Ekonomichef
tid an ett ar samt konvertering
av befintliga lan.

B.1.6 Omfordelning av medel som ar Ekonomichef
av teknisk karaktar.

B.1.7 Besluta om hyreskompensation Ekonomichef Maxbelopp finns angivet
vid verksamheters byte av inom kommunstyrelsens
lokaler, kommunovergripande. budget

B.1.8 Besluta om ekonomiska 11 kap. 2 § KL Ekonomichef Enligt finanspolicy
transaktioner och placeringar respektive placeringspolicy
sd att kommunens medel far av pensionsmedel.
god avkastning och ges
betryggande sikerhet.

B.1.9 Forsaljning av 16s egendom a) Respektive angiven delegat
a)till ett belopp om hogst sex Avdelningschef innehar delegation var for

prisbasbelopp i varje enskilt Bitrédande sig.
fall, férvaltningschef
b)till ett belopp om hogst tre b)
prisbasbelopp i varje enskilt E)nhetschef
fall . Kommundirektor
c)till ett belopp om hogst 25 d)
prisbasbelopp i varje enskilt Kommunstyrelsens
d) (jglrllu tSver. arbetsutskott

B.2 Donationsmedel

B.2.1 Placera donationsmedel Ekonomichef

B.3 Avskrivning — fordran

B.3.1 Avskrivning av kommunens Ekonomichef

fordringar, i varje sarskilt fall
hogst 100 000 kronor.
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B.3.2 Avskrivning av fordran vid Ekonomichef
konkurs hogst 10 prisbasbelopp
per gang.

B.4 Forlustansvar — statlig
bostadsfinansiering

B.4.1 Beslut om infriande av Ekonomichef
kommunalt forlustansvar som
ingatts enligt reglerna om
statlig bostadsfinansiering.

B.5 Inkasso

B.5.1 Beslut om att hdnskjuta Kommunjurist Respektive angiven delegat
inkassodrenden och drenden Ekonomichef innehar delegation var fér
om betalningsforeldggande till sig.
rattegang.

B.6 Attestordning m.m.

B.6.1 Besluta om attestordning. Kommundirektor Respektive angiven delegat
Bitrddande innehar delegation var for
forvaltningschef sig.

B.6.2 Ratt att utse person for Kommundirektor Respektive angiven delegat
undertecknande av bankuttag Ekonomichef innehar delegation var for
och liknande drenden. sig.

B.7 Stiftelser

B.7.1 Utse beslutsattestanter for Ekonomichef
stiftelse.

B.7.2 Utse behoriga personer att gora Ekonomichef KS § 125/2010
uttag fran
bankkonton/bankgiro/plusgiro
samt ratt att utkvittera
vardepost och
paketforsandelser for stiftelser.

B.8 Sponsring

B.8.1 Tecknande av sponsringsavtal Kommundirektér Se Eslovs kommuns

till ett varde upp till 5
prisbasbelopp i varje enskilt
fall.

riktlinjer avseende
sponsring.

Avtal om sponsring
upprattas av den
verksamhet som sponsrar
eller tar emot sponsring.
Namnd far inga avtal dar
sponsringen eller
motprestationen varderas
till hogst 0,5 prisbasbelopp.
Sponsringsavtal som
overskrider detta belopp
hanskjuts till
kommunstyrelsen for
beslut och
undertecknande.
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B.8.2 Motta sponsring till ett varde Kommundirektor Respektive angiven delegat
upp till 2 prisbasbelopp i varje Avdelningschef innehar delegation var for
enskilt fall. -Tillvaxt sig.
Se Eslovs kommuns
riktlinjer avseende
sponsring.
Huvudprincipen ar att
Eslovs kommun ska vara
restriktiv med mottagande
av sponsring. Vid
mottagande av sponsring
ska denna stodja redan
planerade verksamheter
eller evenemang, och ske i
linje med verksamhetens
inriktning.
B.9 Leasing- och hyresavtal
B.9.1 Leasingavtal/hyresavtal (inte Ekonomichef
fastigheter och lokaler) — upp
till tre ar.
C . s Se Riktlinjer for inkép och
Upphandling och inkép upphandIJing, Eslévsp
kommun.
Cc.1 Upphandlings- och
genomforandeplan
C.1.1 | Faststdlla LOU Kommunstyrelsens Den fortsatta handldggningen
kommundvergripande Styrdokument arbetsutskott kan ske i kommunstyrelsens
upphandlings- och . o
genomforandeplan samt a.rbe:c.sutskott eller 6verlatas
besluta hur upphandlingarna till tjénsteperson.
fortsatt ska handlaggas.
C.2 Upphandlingsdokument
C21 Faststélla LOu a) For definitioner av
upphandlingsdokument till Styrdokument Kommundirektor upphandlingstyperna a-d
a) Bitradande se Riktlinjer for

Direktupphandling/ fornyad
konkurrensutsattning upp till
100 000 kronor

b)

Direktupphandling/ fornyad
konkurrensutsattning éver 100
000 kronor

c)

Verksamhetsspecifik
upphandling/ férnyad
konkurrensutsattning

d)

Kommunévergripande och
samordnad upphandling/
fornyad konkurrensutsattning

forvaltningschef
Avdelningschef
Enhetschef

b)
Kommundirektor
Bitradande
forvaltningschef
Avdelningschef
Ink6ps- och
upphandlingschef
c)

Inkdps- och
upphandlingschef
Bitrddande
forvaltningschef
Kommundirektor
Kommunstyrelsens
arbetsutskott

d)

Inkodps- och
upphandlingschef
Kommundirektor
Kommunstyrelsens
arbetsutskott

upphandling, Eslovs
kommun.

Respektive angiven delegat
innehar delegation var for

sig.

Med férnyad
konkurrensutsattning avses
anskaffning fran ett
ramavtal med flera
leverantérer dar
rangordning eller fast
prislista saknas.

14




189 (572)

Nr Arende Lagrum/Kailla Delegat Kommun- Anmaérkningar
direktorens
vidaredelegering
c.3 Tilldelningsbeslut
C3.1 Tilldela beslut i LOU a) For definitioner av
a) Kommundirektor upphandlingstyperna a-d
Direktupphandling/ férnyad Bitrddande se Riktlinjer for
konkurrensutsattning upp till forvaltningschef upphandling, Eslévs
100 000 kronor Avdelningschef kommun.
b) Enhetschef
Direktupphandling/ férnyad b) Respektive angiven delegat
konkurrensutsattning éver 100 Kommundirektor innehar delegation var for
000 kronor B!tradaqde sig.
forvaltningschef
c) Avdelningschef 5
Verksamhetsspecifik .. & Med férnyad .
upphandling/ fornyad Ink6ps- O'fh konkurrensutséttning avses
e upphandlingschef anskaffning fran ett ramavtal
konkurrensutsattning ) med flera leverantdrer dar
d) Inkdps- och rangordning eller fast
Kommunovergrlpandg och upphandlingschef prislista saknas.
samordnad upphandling/ Bitridande
fornyad konkurrensutsattning forvaltningschef
Kommundirektor
Kommunstyrelsens
arbetsutskott
d)
Inkdps- och
upphandlingschef
Kommundirektor
Kommunstyrelsens
arbetsutskott
c.4 Avbrytande
c4.1 Ta beslut om att avbryta a) For definitioner av
a) Kommundirektor upphandlingstyperna a-d se
Direktupphandling/ férnyad Bitrddande

konkurrensutsattning upp till
100 000 kronor

b)

Direktupphandling/ fornyad
konkurrensutsattning éver 100
000 kronor

c)

Verksamhetsspecifik
upphandling/ fornyad
konkurrensutsattning

d)

Kommunovergripande och
samordnad upphandling/
fornyad konkurrensutsattning

forvaltningschef
Avdelningschef
Enhetschef

b)
Kommundirektor
Bitradande
forvaltningschef
Avdelningschef
Inkdps- och
upphandlingschef
c)

Ink6ps- och
upphandlingschef
Bitradande
forvaltningschef
Kommundirektor
Kommunstyrelsens
arbetsutskott

d)

Inkdps- och
upphandlingschef
Kommundirektor
Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Riktlinjer for upphandling,

Eslévs kommun.

Respektive angiven delegat
innehar delegation var for

sig.

Med férnyad

konkurrensutsattning avses
anskaffning fran ett ramavtal
med flera leverantorer dar
rangordning eller fast

prislista saknas.
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C.5 Avtal/Avtalsforlingning
C5.1 Underteckna/férlanga avtal a) For definitioner av
med anledning av Kommundirektor upphandlingstyperna a-d se
tilldelningsbeslut/férlangnings- Bitrédande Riktlinjer fér upphandling,
klausul i forvaltningschef Eslévs kommun.
a) Avdelningschef
Direktupphandling/ férnyad Enhetschef Respektive angiven delegat
konkurrensutsattning upp till b) innehar delegation var fér
100 000 kronor Kommundirektor sig.
b) Bjtrédanﬁe
Direktupphandling/ férnyad K’Jg:::}?:;i:;f Med fornyad o
konkurrensutsattning éver Inképs- och konkurrgnsutiattnlng avses
100 000 kronor . anskaffning fran ett ramavtal
0 upphandlingschef med flera. leverantérer dar
Verksamhetsspecifik o delningschet rongordning eler fost
upphandling/ ff)rn\'/ad Enhetschef
konkurrensutsattning .
Inkdps- och
d) handlingschef
Kommunévergripande och ;ﬁfé::nde &
samordnad upphandling/ férvaltningschef
fornyad konkurrensutsattning Kommundirektor
d)
Inkbpssamordnare
Upphandlare
D Fastighet och exploatering
D.1 Ko6p och forsdljning av fast
egendom, byggnation och
forvaltning
D.1.1 Forsaljning av fast egendom pa | JB, FBL Kommunstyrelsens Avser mark som enligt
de villkor i frdga om pris m.m. arbetsutskott faststalld detaljplan ar
som kommunfullmaktige avsedd for verksamhets-
faststallt. andamal och bostads-
bebyggelse.
D.1.2 Forsaljning av fast egendom till a) Kommunstyrelsens Forsaljning till en
en kopeskilling arbetsutskott kopeskilling 6ver 5 000 000
a) om hogst 2 000 000 kronor, b) Kommunstyrelsen kronor beslutas av
b) upp till hégst 5 000 000 Kommunfullmaktige.
kronor.
| samband med forsaljning
teckna erforderliga avtal.
D.1.3  |Kop av fast egendom till en a) Kommunstyrelsens Kop till en kdpeskilling dver
kopeskilling arbetsutskott 10 000 000 kronor beslutas
a) om hogst 5 000 000 kronor, b) Kommunstyrelsen av Kommunfullmaktige.
b) upp till hogst 10 000 000 Finansiering av forvarv ska
kronor. redovisas i anslutning till
| samband med kop teckna beslut.
erforderliga avtal.
D. 1.4 |Ratt att teckna Mark- och
overenskommelse om exploateringsingenjor
fastighetsreglering som
omfattar 6verlatelse eller
upplatelse av mark for att
genomfdra detaljplan till ett
varde om hogst 250 000 kr
D.1.5 Rétt att godkdnna och teckna a) Kommunstyrelsens Avtal avseende belopp
markanvisningsavtal till en arbetsutskott over 5 000 000 kronor
kopeskilling av b) Kommunstyrelsen beslutas av
a) om hogst 2 000 000 kronor, Kommunfullmaktige.
b) upp till hégst 5 000 000
kronor.
D.1.6 Beslut om att genomfdra Kommunstyrelsens

markanvisningstavling,
faststalla tavlingsprogram och

arbetsutskott
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utse eventuellt radgivande jury
samt utse vinnaren av
markanvisningstavlingen.

D.1.7 Beslut om direktanvisning. Kommunstyrelsens Vid behov om att franga

arbetsutskott markanvisningspolicyn

D.1.8 Rivning av kommunens egna Kommunstyrelsens
byggnader sdvida de inte &r av arbetsutskott
principiell beskaffenhet.

D.1.9 | Andringar i riktlinjer for Avdelningschef — Maste framga av beslut
Markanvisningsavtal respektive Tillvaxt fran kommunfullmaktige
Exploateringsavtal som foljer av att detta ar delegerat till
lag eller andra kommunstyrelsen.
forfattningsandringar samt Smarre forandringar far
smarre andringar av inte innebdra forandringar
redaktionell karaktar. av inneborden av

riktlinjerna.

D.2 Arrende, hyra, servitut m.m.

D.2.1 |Ré&tt att upplata kommunens 7 kap.1§1JB a) Mark- och

mark genom arrendeavtal eller exploaterings-
annan nyttjanderatt ingenjor
a)for en tid av hogst ett ar (12 b) Kommunstyrelsens
manader) arbetsutskott
b)for tid 6verstigande ett ar
(12 manader)

D.2.2 Ratt att arrendera mark till Mark- och
kommunal verksamhet. exploateringsingenjor

D.2.3 Ratt att sdga upp arrendeavtal Mark- och
och annan nyttjanderatt. exploateringsingenjor

D.2.4 Beslut att godkdnna hyra av Kommundirektor SeF tecknar kontrakt efter
lokal om hyrestiden inte godkdnnandet.
Overstiger ett ar (12 manader).

D.2.5 Ratt att gora andringar i Kommunstyrelsens Se separat beslut
tidplaner for investeringar och arbetsutskott KF § 121/2020
inhyrningar i kommunens Dnr KS 2020.0027
lokalprojekt.

D.3 Servitut

D.3.1 Rétt att tillférsakra kommunen Mark- och
servitut, ledningsratt eller exploateringsingenjor
nyttjanderatt i annan tillhorig
fastighet och medverka till
andring eller upphdvande av
sadan ratt.

D.3.2 | Ratt att belasta kommunens a)
mark med Kommunstyrelsens
a) servitut, ledningsratt eller arbetsutskott

nyttjanderatt for ledning, b)
ratt till vag eller ratt till Mark- och

anlaggning och medverkan
till &ndring eller
upphévande av sadan ratt,
utom savitt avser
hogspanningsledning ovan
jord.

b) servitut, ledningsratt eller
nyttjanderatt for ledning,
ratt till vag eller ratt till
anlaggning och medverkan
till &ndring eller
upphéavande av sadan ratt,
utom savitt avser
hégspanningsledning ovan
jord om det avser
genomfdrande av
detaljplan.

exploateringsingenjor
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Nr Arende Lagrum/Kailla Delegat Kommun- Anmaérkningar
direktorens
vidaredelegering

E Detalj- och

oversiktsplanering m.m.

E.5 Detaljplan, planbesked,
samrads- och
granskningsférfarande m.m.

E.5.1 Beslut om att ta fram en Kommunstyrelsens
detaljplan eller beslut om arbetsutskott
planbesked.

E.5.2 Beslut om att pabérja, samrada |5 kap. 10 § PBL Kommunstyrelsens
och godkanna planprogram. arbetsutskott

E.5.3 Beslut om 6verenskommelse 5 kap. 4 § PBL Avdelningschef-
med sdkanden att planbesked Tillvaxt
far lamnas senare dn inom fyra
manader.

E.5.4 Beslut om inledande av 3 kap. 23 § PBL Kommunstyrelsens

planeringsstrategi. arbetsutskott

E.5.5 Beslut om begdran om 5 kap. 10 a § PBL | Avdelningschef-

planeringsbesked. Tillvaxt

E.5.6 Beslut om inledande av 5 kap. 11-15 §§ Kommunstyrelsens
samrads- PBL arbetsutskott
och granskningsforfarande vid
framtagande av detaljplan.

E.5.7 Beslut om kungorelse vid 5 kap. 11-15 §§ Planchef
framtagande av detaljplan. PBL

E.5.8 Beslut om att ta fram 5 kap. 39 § PBL Kommunstyrelsens

omradesbestammelser. arbetsutskott

E.5.9 Beslut om inledande av 5 kap. 39 § PBL Kommunstyrelsens

samrads- och arbetsutskott
granskningsforfarande vid

framtagande av

omradesbestammelser.

E.5.8 Beslut om kungorelse vid 5 kap. 39 § PBL Planchef
framtagande av omrades-
bestammelser.

E.5.9 Ratt att teckna planavtal. Avdelningschef- Respektive angiven delegat

Tillvaxt innehar delegation var for
Planchef sig.

E.5.12 | Besluta om prioritering av Kommunstyrelsens
pagaende detaljplaner. arbetsutskott

E.6 Representation — férrattning
m.m.

E.6.1 Ratt att foretrada kommunen Mark- och
vid fastighetsbildnings- exploateringsingenjor
forrattningar, byggnations- och
tillstandsdrenden, ansdka om
fastighetsbildning och bygglov
och dylika drenden samt i
anslutning dartill traffa och
underteckna erforderliga
overenskommelser inom av
kommunfullmaktige fastlagd
budget.

E.7 Kommundvergripande
planeringsunderlag

E.7.1 Besluta om Kommunstyrelsens Med kommunévergripande

kommundvergripande
planeringsunderlag for Eslovs
Kommun.

arbetsutskott

planeringsunderlag avses
underlag i form av
utredningar till den
kommundvergripande
oversiktsplanen.
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Nr Arende Lagrum/Kailla Delegat Kommun- Anmaérkningar
direktorens
vidaredelegering

E.8 Byggnadsvardspris

E.8.1 Handlagga beslut och Kommunstyrelsens KS § 89/2015, drendenr
eventuella arbetsutskott KS.2011.0363
forandringar rérande
byggnadsvardsprisets innehall.

E.9 Pantbrev — utbyte m.m.

E.9.1 Ratt att utfora utstrackning, Mark- och
nedsattning, dédning, exploateringsingenjor
sammanforing och relaxation
av inteckningar samt utbyte av
pantbrev liksom andra
jamforliga atgarder vad galler
pantbrev eller inteckningar.

F Personal

F.1 Arenden rérande personal
inom Eslovs kommuns
forvaltningsorganisation som
helhet

F.1.1 Forhandla pa kommunens 11-138§,19§ Kommundirektdr Kan ocksa regleras av
véagnar enligt gillande lag- och 38 § MBL samverkansavtal.
stiftning och avtal om
forhandlingsratt, central niva.

F.1.2 Férhandla pa forvaltningens 11-138§,19% Kommundirektér Kan ocksa regleras av
vagnar enligt gdllande och 38 § MBL Bitriddande samverkansavtal.
lagstiftning och avtal om forvaltningschef
férhandlingsratt, lokal niva. Respektive angiven delegat

innehar delegation var for
sig.

F.1.3 Forhandla pa kommunens HR- chef Respektive angiven delegat
vagnar enligt gillande Lén- och innehar delegation var fér
lagstiftning och avtal om forhandlingschef sig.
forhandlingsratt, lokal och
central niva.

F.1.4 Besluta om fragor rérande Kommunstyrelsens
forhallandet mellan kommunen arbetsgivarutskott
som arbetsgivare och dess
arbetstagare, genom
kollektivavtal eller pa annat
satt, med bindande verkan for
kommunens hela
forvaltningsorganisation.

F.1.5 Besluta om stridsatgard. Kommunstyrelsens

arbetsutskott

F.1.8 Besluta om undantag fran Kommunstyrelsens
samordningsbestdammelserna i arbetsgivarutskott
gdllande kollektivavtal.

F.1.9 Besluta om pensionsformaner i Kommunstyrelsens Galler i andra fall @n
den man de avviker fran lag och arbetsgivarutskott verkstallighet.
avtal.

F.1.10 | Besluta om I6ne- och Kommunstyrelsens
anstallningsvillkor for ordférande
kommundirektor.

F.1.11 | Besluta om I6ne- och Kommundirektor
anstallningsvillkor for
forvaltningschef och bitradande
forvaltningschef.

F.1.12 |Besluta om férmaner for Kommundirektér

forvaltningschef vid ledighet for
uppdrag utanfor kommunen
samt beviljande av ledighet for
forvaltningschef som inte foljer
av lag eller avtal.
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Nr Arende Lagrum/Kailla Delegat Kommun- Anmaérkningar

direktorens
vidaredelegering

F.1.13 | Besluta om hel tjanstledighet a)
som inte ar reglerad i lag for tid Kommunstyrelsens
overstigande sex manader for ordférande
a) kommundirektor b)

b) férvaltningschef, bitradande Kommundirektor
forvaltningschef och c)
c) avdelningschef och enhetschef pa Bitridande
Kommunledningskontoret férvaltningschef
d) 6vriga anstallda. d)

HR-chef

F.1.14 | Besluta om férmaner, utéver a)Kommunstyrelsens
lag och avtal, under ledighet ordférande
overstigande sex manader for b)Kommundirektor
a) Kommundirektor c) HR-chef
b) Forvaltningschef, bitrddande
forvaltningschef avdelningschef
och enhetschef pa
Kommunledningskontoret
c) 6vriga anstallda.

F.1.15 | Besluta om disciplindrende AB a) a) Efter samrad med HR-chef
(varning) av Kommundirektor b) Efter samrad med HR-chef
a) forvaltningschef, bitrddande b) eller Lon- och

forvaltningschef Forvaltningschef forhandlings-chef.
b) 6vriga anstallda. Bitrddande
forvaltningschef

F.1.16 |Besluta om uppsagning pa LAS a) a) Efter samrad med AGU
grund av personliga skl av Kommundirektor b) Godkanns och férhandlas
a) férvaltningschef, bitridande b) av HR-chef eller L6n- och

férvaltningschef Forvaltningschef forhandlingschef.
b) vriga anstillda. Bitrddande
forvaltningschef
F.1.17 | Besluta om avsked av LAS a) a) Efter samrad med AGU
a) forvaltningschef, bitrddande Kommundirektor b) Efter samrad med HR-chef
forvaltningschef b) eller Lon- och
b) 6vriga anstallda. Forvaltningschef forhandlingschef
Bitrddande
férvaltningschef Far inte vidaredelegeras.

F.1.18 | Besluta om éverenskommelse MBL HR-chef
med arbetstagarorganisation
om skadestand.

F.1.19 | Besluta om arvoden till Lon- och Exempelvis tolkar och
uppdragstagare utan forhandlingschef rostmottagare.
anstallningsavtal.

F.1.20 | Beslut om att [dmna uppdrag 6 kap. 3 §lagen | Kommunstyrelsens
till en sammanslutning av om vissa arbetsgivarutskott
kommuner i arbetsgivarfragor. | kommunala

befogenheter

F.2 Arenden rérande personal vid
Kommunledningskontoret

F.2.1 Ansvar for arbetsmiljon. 3 kap. Kommundirektor Forvaltnings- Vidaredelegation 7 kap. 6 §

Arbetsmiljélagen | med rétt att férdela | chef samt KL

arbetsmiljouppgifter | bitrddande

forvaltnings-
chef,
Avdelningschef
och enhetschef
pa kommun-
lednings-
kontoret

F.3 Arenden rérande
fortroendevalda

F.3.1 Besluta om tolkning av Kommunstyrelsens

reglemente om ekonomiska
formaner till fortroendevalda.

arbetsgivarutskott
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Nr Arende Lagrum/Kailla Delegat Kommun- Anmaérkningar
direktorens
vidaredelegering
F.3.2 Besluta om tolkning och Kommunstyrelsens
tillampning av "Bestammelser arbetsgivarutskott
om pension och
avgangsersattning for
fortroendevalda” och
"Pensionsreglemente for
kommunala fortroendevalda”.
F.3.3 Besluta om forlorad Kommunstyrelsens
arbetsinkomst for de arbetsgivarutskott
fortroendevalda som inte ar i
ett anstallningsforhallande.
G |miljs
G.1 Delegation
G.1.1 Delegation av dispenser 15 kap. 25 § MB | Milj6- och Se avsnitt
avseende avfall. samhillsbyggnads- Delegeringsforteckning
férvaltningen avseende tillsyn enligt
miljobalken -
Kommunstyrelsen
G.1.2 Delegation av miljodarenden Horby Kommun Se avsnitt
avseende tillsyn och offentlig Delegeringsforteckning
kontroll av den egna avseende tillsyn enligt
verksamheten. miljobalken -
Kommunstyrelsen
G.2 Miljofarliga drenden
G.2.1 | Tillstands- och tillsynsuppgifter | Férbunds- Raddningstjansten Se separat beslut
avseende explosiva varor. ordning punkt Syd KF § 103/2010
3.11 dnr KS.2010.0426
G.2.2 | Tillstdnds- och tillsynsuppgifter | Férbunds- Raddningstjansten Se separat beslut
avseende brandfarliga varor. ordning punkt Syd KF § 103/2010
3.11 dnr
KS.2010.0426
H Kommunikation
H.1 Grafisk profil
H.1.1 Besluta om fordndringari Kommunikationschef

grafisk manual.
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Forteckning av administrativ ordning

196 (572)

Av foljande forteckning framgér vad som géller i administrativa fragor for kommunstyrelsen. Forteckningen
beslutas av kommunstyrelsen men utgdr inte delegering i kommunallagens bemirkelse. Atgirder som vidtas
med stod av denna forteckning ska alltsé inte anmalas till nimnden.

Nr Arende Ansvar Anmarkning
Administrativ ordning
1 Godkanna tjansteresa utanfor Europas a) Kommundirektor
granser avseende b) Bitradande forvaltningschef
a) Fbérvaltningschefer, bitrddande
forvaltningschef,
b) personal inom Kommunledningskontoret
2 Godkanna tjansteresa Kommunstyrelsens ordférande
utanfor Europas granser for
Kommundirektor
3 Ratt att utse tjansteforrattande chef for a) Kommundirektor
a) Kommundirektor b) Kommundirektor
b)  Forvaltningschef Forvaltningschef vid semester
c) Ovriga chefer c) Ovriga chefer
4 Fullmakt: Kommunijurist Respektive angiven
Ratt att fora Eslovs kommuns talan infor Kommundirektor fullmaktshavare innehar
domstol och andra myndigheter samt vid fullmakten var for sig.
forrattningar av skilda slag, sasom foérlikning,
dvensom ratt att darvid satta annan i sitt
stélle.
5 Fullmakt: HR-chef | samrad med kommunjurist.
Ratt att utse ombud i mal och drenden som
ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.
6 Ratt att avgora fragor om kommunens HR-chef
tilldmpning av lag, avtal och andra
bestdmmelser rérande forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.
7 Ratt att avgora tillampning av reglemente om | HR-chef Respektive angiven ansvarig
ekonomiska formaner till fortroendevalda i L6n- och innehar ansvaret var for sig.
Eslovs kommun. forhandlinschef
8 Hantera fragor rérande innehav av bisysslor a) Kommunstyrelsens ordférande Respektive angiven ansvarig
for b) Kommundirektor innehar ansvaret var for sig.
a) Kommundirektor c) Forvaltningschef, Bitrddande
b) Forvaltningschef, bitradande forvaltningschef
forvalningschef
c) Ovriga anstidllda
9 Bevilja hel tjanstledighet som inte dr reglerad |a) Kommundirektor
i lag for tid understigande sex manader. b) Bitradande forvaltningschef
a) Forvaltningschef, bitradande
forvaltningschef
b) Avdelningschef pa
kommunledningskontoret och 6vriga
anstdllda inom férvaltningen
10 Bevilja hel tjanstledighet som inte ar reglerad [a) Kommundirektor
i lag for tid understigande sex manader. b) Bitradande forvaltningschef
a) Forvaltningschef, bitradande
forvaltningschef
b) Avdelningschef, enhetschef och 6vriga
anstallda inom férvaltningen
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11 Hantera omplacering mellan a) Kommundirektor
namnder/férvaltningar av b) HR-chef
a) forvaltningschef, bitradande
forvaltningschef och avdelningschef pa
Kommunledningskontoret
b) o6vriga anstallda.
12 Hantera omplacering inom a) Kommundirektor Respektive angiven ansvarig
namnd/férvaltning av b)  Forvaltningschef, Bitradande innehar ansvaret var for sig.

a) forvaltningschef, bitrddande
forvaltningschef,
b) o6vriga anstéllda.

forvaltningschef
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Firmateckningsratt — generell och for vissa handlingar for kommunstyrelsen

Nr | Arende Ansvar Anmarkning
Réatt att teckna Eslovs kommuns firma
Generell
1 Generell ratt att pd kommunstyrelsens Kommunstyrelsens ordférande, vid forfall 1:e Kraver alltid underskrift och
vagnar, genom underskrift, teckna Eslovs | vice ordférande, 2:e vice ordférande och kontrasignering, det vill séga tva i
kommuns firma. kontrasigneras av Kommundirektor, vid dennes forening.
forfall
Ekonomichef
Leasing- och hyresforbindelser
2 Réatt att pa kommunstyrelsens vagnar Ekonomichef, vid forfall Kommundirektor
teckna firma for Eslévs kommun av
leasingforbindelser och hyresavtal sasom
firmatecknare i de fall detta kravs.
Firmatecknare i andra drenden inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade
3 Réatt att pa kommunstyrelsens vagnar Kommundirektor Respektive angiven delegat
teckna Eslévs kommuns firma var for sig | Bitradande forvaltningschef innehar delegation var for sig.
inom respektive ansvarsomrade och inom | Ekonomichef
befintlig budget. HR-chef
Avdelningschef for Juridiska avdelningen
Avdelningschef for Tillvaxtavdelningen
Kommunikationschef
Lone- och forhandlingschef
Ink&éps- och upphandlingschef
Planchef
Ansokningar om statsbidrag
4 Ratt att pa kommunstyrelsens vagnar Kommundirektor, vid forfall Ekonomichef
teckna Eslovs kommuns firma vid
ansokningar om statsbidrag fran statliga
myndigheter dar underskrift av
firmatecknare kravs.
Ansokningar om stod fran EU samt andra
myndigheter och nationella organ
5 Réatt att pa kommunstyrelsens vagnar Kommundirektor, vid forfall Ekonomichef
teckna Eslovs kommuns firma vid
ansokningar om stod fran EU samt andra
myndigheter och nationella organ dar
underskrift av firmatecknare kravs.
Ansokningar om utbetalningar av bidrag
fran statliga myndigheter
6 | Ratt att pd kommunstyrelsens vdgnar Kommundirektér, vid férfall Ekonomichef Exempelvis ansdkningar till
teckna Eslovs kommuns firma vid Jordbruksverket avseende
ansokningar om utbgtalning av bidra?g fran utbetalning av mjolkstéd.
EU samt andra myndigheter och nationella
organ dar underskrift av firmatecknare
kravs.
Bankadministration
7 | Réttatt pd kommunstyrelsens vignar Ekonomichef, vid forfall Bitradande Exempelvis medgivande av
teckna Eslovs kommuns firma avseende ekonomichef behérighet till internetbank och
handlingar av bankadministrativ karaktar liknande.
sasom firmatecknare gentemot
kommunens bank och laneinstitut.
Stiftelser
8 | Ratt att pd kommunstyrelsens vagnar Kommunstyrelsens ordférande, vid forfall Se KS § 125/2010, dnr KS.2010.0376
teckna Eslévs kommuns firma avseende Ekonomichef
stiftelser.
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Delegeringsforteckning avseende tillsyn enligt miljobalken — Kommunstyrelsen

I delegeringsforteckningen anges vilka drenden eller grupper av drenden inom ndmndens omrade dir annan
an ndmnden fér beslutanderétt.

Nr

Arende

Lagrum/Killa

Delegat

Anmarkningar

Miljo-
arenden

Allmdnna drenden

2.1

Ratt att besluta i en viss arendegrupp
innefattar ocksa ratt att besluta att
overklaga beslut och domar som
innefattar andring av delegatens
beslut.

Miljdinspektor i Horby kommun

22

Ratt att besluta i en viss arendegrupp
innefattar ocksa ratt att besluta att
besluta att avge yttrande till hégre
instans med anledning av
overklagande av delegeringsbeslut.

Miljoinspektor i Horby kommun

2.3

Ratt att besluta om tillstand/dispens i
en viss arendegrupp omfattar ocksa
ratt att besluta att pa ansokan av
tillstandshavare upphava eller dndra
bestammelser och villkor i ett
tillstandsbevis.

24 kap. 13 &
MB

Miljoinspektor i Horby kommun

2.4

Ratt att besluta om tillstand/dispens i
en viss arendegrupp omfattar ocksa
ratt att i den man inte annat framgar
av den aktuella drendegruppen
omfattar delegation av ratten att
"Besluta om tillsynsarende" ratt att
-Besluta att avskriva klagomal.

Miljdinspektor i Horby kommun

25

R&tt att besluta om tillstdnd/dispens i
en viss arendegrupp omfattar ocksa
ratt att besluta att meddela
foreldaggande och forbud.

26 kap.9§
MB

Miljoinspektor i Horby kommun

Vitesforelaggande meddelas av
Kommunstyrelsen

2.6

Ratt att besluta om tillstand/dispens i
en viss arendegrupp omfattar ocksa
ratt att besluta att alagga tidigare
agare eller nyttjanderattshavare att
lamna uppgift om ny dgare eller
nyttjanderattshavares namn och
adress.

26 kap. 13
och 13a §§
MB.

Miljoinspektor i Horby kommun

2.7

Ratt att besluta om tillstand/dispens i
en viss arendegrupp omfattar ocksa
ratt att besluta att sdnda
forelaggande eller férbud, som
meddelats mot nagon i egenskap av
agare till fastighet m.m. till
inskrivnings-myndigheten for
anteckning i inskrivningsregistret.

26 kap. 15 §
MB

Miljdinspektor i Horby kommun

2.8

R&tt att besluta om tillstdnd/dispens i
en viss arendegrupp omfattar ocksa
ratt att besluta att begéra att den
som bedriver verksamhet som kan
befaras medféra oldagenhet for
manniskors halsa eller paverka miljon

skall Idamna forslag till

26 kap. 19 §
tredje stycket
MB.

Miljoinspektér i Horby kommun
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Arende

Lagrum/Killa

Delegat

Anmarkningar

kontrollprogram eller férbattrande
atgarder

2.9

Ratt att besluta om tillstand/dispens i
en viss arendegrupp omfattar ocksa
ratt att besluta att forlagga den som
bedriver verksamhet eller vidtar
atgard att Idmna de handlingar som
behdvs for tillsynen.

26 kap 21 §
MB.

Miljdinspektor i Horby kommun

2.10

Ratt att besluta om tillstdnd/dispens i
en viss arendegrupp omfattar ocksa
ratt att

1. Besluta att foreskriva att
undersokning av verksamhet och
dess verkningar i stallet skall utféras
av nagon annan och att utse nagon
att géra sadan undersokning om
kostnaden fér undersékningen inte
overstiger 10.000 kronor.

2. Besluta att férena beslut om
undersokning med férbud att
Overlata berord fastighet eller
egendom till dess undersdkningen ar
slutford.

3. Besluta att meddela férbud vid vite
av hogst 25 000 kronor att rubba
eller skada matapparat eller liknande
utrustning som behdver sattas ut vid
undersokningar.

4. Ansokan om utdémande av
forsuttet vite.

1. 26 kap. 22
§ forsta
stycket tredje
meningen MB

2.26 kap 22 §
tredje stycket
MB

3.28 kap. 1
och 7 §§ MB

4.21kap.18§
punkt 8 MB, 6
§ lag
(1985:206)
om vite

Miljdinspektor i Horby kommun

Miljo-
drenden

Miljokonsekvensbeskrivningar
och annat beslutsunderlag

2.11

1. Avge yttrande till verksam-
hetsutdvare med anledning av utdkat
samrad med
miljokonsekvensbeddmning.

2. Besluta om villkor av mindre
betydelse som miljddomstol eller
lansstyrelse overlatit at
tillsynsmyndigheten att faststélla.

1. 6kap.6§
MB

2. 22 kap, 25
§ MB

Miljdinspektor i Horby kommun

Miljo-
drenden

Miljofarlig verksamhet och
halsoskydd

2.12

Besluta i tillsynsarenden angaende
a) Miljofarlig verksamhet som i
bilagan till férordningen om
miljofarlig verksamhet och
hélsoskydd har beteckningen A, B
eller C.

b) Miljofarlig verksamhet i Gvrigt.

Miljdinspektor i Horby kommun

2.13

Forelagga den som bedriver miljofarlig
verksamhet att avge miljorapport.

26 kap. 20 §
MB

Miljdinspektor i Horby kommun

2.14

Avge yttrande till miljodomstol eller
lansstyrelse i den s.k.

kompletteringsremissen vid prévning av

anstkan om tillstand till miljéfarlig
verksamhet.

19 kap.4 § MB,
9§
Forordning
om miljofarlig
verksamhet
och
héalosksydd,
respektive 22
kap.4, 6 och

10 §§ MB

Miljdinspektor i Horby kommun
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Nr Arende Lagrum/Killa Delegat Anmarkningar
2.15 Avge yttrande till lansstyrelsen i 5 § andra Miljdinspektor i Horby kommun
anmalningsarende angaende mindre stycket samt
andring av tillstandspliktig miljofarlig 22 och 26 §§
verksamhet. forordning
(1998:899)
om miljofarlig
verksamhet
och
héalsoskydd
Milj6-  [Férorenade omraden
arenden
2.16 Besluta i drende om anmalan angdende | 10 kap. MB Miljoinspektor i Horby kommun
vidtagande av atgarder inom
fororenade omraden som avses i 28§
10 kap. miljébalken. forordning
(1998:899)
om miljofarlig
verksamhet
och
héalsoskydd
2.17 Prova om atgarder enligt 10 kap. 12-13 | 10 kap. 12-14 | Miljéinspektdr i Hérby kommun
§§& miljobalken ar lampliga och §§ MB
tillrackliga samt foreldgga om atgarder
for avhjalpande.
2.18 Besluta i tillsynsdrende om ansvar for 10 kap. 8§ Miljdinspektor i Horby kommun
verksamhetsutovare eller den som forsta stycket
annars ar ansvarig for efterbehandling | MB
att utreda fororeningar.
10 kap 9 och
10 §§ MB
2.19 Besluta i tillsynsarende om ansvar for 10 kap. 2-5 §§| Miljdinspektdr i Horby kommun
verksamhetsutdvare eller den som MB
annars ar efterbehandlingsansvarig att
utfora och bekosta 10kap 14 §
efterbehandlingsatgarder. MB
Miljé-  |vattenverksamhet — Tillstand
arenden
2.20 Besluta om villkor av mindre betydelse |22 kap. 25§ | Miljdinspektoér i Hérby kommun
som miljddomstol i beslut om tillstand | tredje stycket
itill vattenverksamhet overlatit at MB
tillsynsmyndigheten att faststalla.
2.21 Avge yttrande till lansstyrelsen i drende [11 kap. 9 a-b | Miljéinspektor i Hérby kommun
om anmalan av vattenverksamhet, till joch 13 §§ MB,
lansstyrelse eller till mark- och 21-22 §§ FVV
miljddomstol i drende om tillstand for
markavvattning.
Miljé-  |Kemiska produkter och
drenden |hiotekniska organismer —
Tillstdnd/dispensbeslut
2.22 Besluta i arende om ansokan eller 40 och 41 §§ | Miljoinspektor i Horby kommun
anmalan att sprida kemiska Forordning
bekdampningsmedel (7 kap. NFS 2015:2).| (2014:425)
om

bekdampnings

medel
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Nr Arende Lagrum/Killa Delegat Anmarkningar
Miljé-  |Kemiska produkter och
drenden |piotekniska organismer —
Tillsynsdrenden
2.23 Besluta i tillsynsdarende om spridning av | NFS 2015:2 Miljdinspektor i Horby kommun
kemiska bekdmpningsmedel.
2.24 Besluta i tillsynsarende om skydd mot | NFS 2017:5 Miljdinspektor i Horby kommun
vattenfororening vid hantering av MSBFS
brandfarliga vatskor. 2018:3
2.25 1. Besluta i tillsynsdrende angaende Forordning Miljdinspektor i Horby kommun
kemiska produkter och biotekniska 2008:245 om
organismer i ovrigt. kemiska
2. Besluta om att medge undantag fran | produkter
informationsplikten. och
biotekniska
organismer
2 kap. 19 § 5-
9, 2 kap. 318§
5-6
2 kap. 32-33
§§
Miljotillsynsfo
rordningen
(2011:13)
NFS 2015:2
Miljé-  |Avgifter for provning och tillsyn
arenden
2.26 Besluta att debitera avgift enligt 27kap 1§ Miljoinspektor i Horby kommun
kommunens taxa for prévning och MB
tillsyn enligt miljobalken.
2.27 Besluta att satta ned eller efterskanka |27 kap 1§ Miljoinspektor i Horby kommun
avgift enligt kommunens taxa for MB
provning och tillsyn enligt miljobalken.
Miljé-  |Sanktioner mm
arenden
2.28 Besluta om miljésanktionsavgifter som |30kap.3§ Miljoinspektor i Horby kommun
inte Gverstiger 10.000 kronor. MB
Forordning
(2012:259)
om
miljésanktion
savgifter
Miljé-  |Bradskande drenden
arenden
2.29 Besluta pa namndens vagnar i drenden | 6 kap. 39 § KL | Kommunstyrelsens ordférande,

som &r sa bradskande att namndens
avgorande inte kan avvaktas.

vid dennes forfall 1:e vice
ordférande, vid

aven dennes forfall 2:e vice
ordférande
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Nr Arende Lagrum/Killa Delegat Anmarkningar

Miljé-  |Avfall och producentansvar —

drenden [Tjl|stand/dispensbeslut

2.30 Besluta i drenden om 15 kap. 19, Miljdinspektor, Avser ansdkningar om total
anmalan/ansokan/tillstand att sjalv 24-25 §§ MB | livsmedelsinspektdr och miljo- | dispens for de som vill
atervinna och bortskaffa avfall. och halsoskyddsinpektsr i Milj | kompostera sitt matavfall samt

5kap.5§ och Samhillsbyggnad Eslévs de lantbrukare som vill
Avfallsférord- | kommun kompostera matavfall pa befintlig
ningen gt’)dselplattua. _
Avser ocksa ansokningar for de
som vill kompostera fosforfallor
eller latrin.

2.31 Besluta om anmalan/ansékan/tillstand i | 15 kap. 25§ | Miljdinspektdr, Miljé- och Exempelvis drenden som
Gvrigt fran bestimmelserna i MB samhallsbyggnads- uppehall, utstréckt intervall, total
renhallningsforeskrifterna. forvaltningen Eslovs kommun dispens m.fl.

2.32 Besluta i tillsynsdrende angaende Miljéinspektdr i Horby kommun
hushallsavfall i 6vrigt, industriavfall,
producentansvarsavfall och hantering
av avfall i Ovrigt.

2.33 Forelagga den som ar ansvarig for 15 kap. 30§ | Miljdinspektor i Horby kommun
nedskrapning att iordningstalla platsen | MB
samt vidta erforderliga forebyggande
atgarder.

2.34 Avge yttrande till lansstyrelsen i 15 kap. 17 § | Miljdinspektor i Horby kommun
drenden om tillstand till yrkesmassig MB
transport av avfall.

Miljé-  lordbruk och annan verksamhet

arenden

2.35 Avge yttrande till lansstyrelsen eller 12 kap. 6 § Miljoinspektor i Horby kommun
skogsvardsstyrelsen i drende angaende | MB
anmalan for samrad for
verksamhet/atgard som vasentligtkan (9§
komma att andra eller skada forordningen
naturmiljon. (1998:904)

om anmdlan

for samrad
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Laghanvisning

Lista 6ver de lagar och andra foreskrifter som det hénvisas till i ovanstdende text inklusive forkortningar.

AB IAllménna bestimmelser (kollektivavtal med de centrala
fackliga organisationerna)

AL Arkivlag (1990:782)

AML Arbetsmiljolag (1977:1160)

IDSF Dataskyddsforordningen — GDPR, The General Data
IProtection Regulation, EU 2016/679 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter och
om upphivande av direktiv 95/46/EG.

FBL Fastighetsbildningslag (1970:988)

FL Forvaltningslag (2017:900)

FSO IForordning (2003:789) om skydd mot olyckor

FVV IForordning (1998:1388) om vattenverksamheter

JB Jordabalk (1970:994)

KL Kommunallag (2017:725)

KoL Kameradvervakningslag (2013:460)

LAS Lag (1982:80) om anstéllningsskydd

LOU Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

LSO Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

MB Miljobalk (1998:808)

MBL Lag (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet

IMSBFS Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps foreskrifter

2018:3 och allménna rad om cisterner med anslutna rorledningar for
brandfarliga vétskor

INFS 2015:2 [Naturvéardsverkets foreskrifter
om spridning och viss dvrig hantering av vixtskyddsmedel

INFS 2017:5 |Foreskrifter om skydd mot mark- och vattenférorening vid
hantering av brandfarliga vitskor och spilloljor

OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

PBL IPlan- och bygglagen (2010:900)

TF Tryckfrihetsforordning (1949:105)
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1 Strategi och styrning

1.1 Omfattning

Dessa riktlinjer giller vid all anskaffning! i Eslévs kommun. Riktlinjerna
preciserar Eslovs kommuns policy for inkdp och upphandling och reglerar
ansvar och roller for kommunens inkdps- och upphandlingsorganisation.
Vidare syftar riktlinjerna till att uppratthalla néringslivets fortroende for
Eslovs kommun som en professionell affarspartner. Inkdps- och
upphandlingsenheten pa kommunledningskontoret ansvarar for att
arbetsprocesser och rutiner kopplade till dessa riktlinjer dokumenteras och
uppdateras l6pande.

1.2 Grundlaggande principer och tillamplig lagstiftning

All offentlig upphandling, inklusive direktupphandlingar, ska utga fran de
fem grundldggande principerna: likabehandling, icke-diskriminering,
Oppenhet, 6msesidigt erkédnnande och proportionalitet. Syftet med
principerna &r att frimja ett kostnadseffektivt anvindande av skattemedel
och att undanrdja ageranden som begrinsar konkurrens. Genom de
grundldggande principerna sdkerstills den fria rorligheten och moéjligheten
att underlatta for foretag att gora affarer med offentlig sektor. Leverantorer
till Eslovs kommun ska pa s sétt kunna lita pa att den anbudsgivare som
offererar de efterfragade varorna, tjdnsterna eller entreprenaderna till de
mest forménliga villkoren utifran forfragan, vinner upphandlingen.
Medarbetare och kommuninvanare 1 Eslov kan ddrmed lita pa att inkopen
som foljer av upphandlingskontrakten ar kvalitetssdkrade och garanterar de
mest fordelaktiga forutsattningarna sett ur ett helhetsperspektiv.

Tillamplig lagstiftning aterfinns huvudsakligen i: Lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU), Lagen (2016:1146) om upphandling inom
omridena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF), Lagen
(2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), samt Lagen
(2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sékerhetsomradet (LUFS).

! Med anskaffning menas alla inkdp och upphandlingar oavsett form.
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1.3 Strategisk anskaffning

Inkdp och upphandlingar som genomfors av Eslovs kommun ska utdver vad
som sdgs 1 avsnitt 1.2, praglas av resurseffektivitet, affarsméssighet,
innovation, konkurrensfrdmjande atgdrder samt ett sdkerhetsméssigt,
miljomassigt, socialt och arbetsrittsligt ansvarstagande. Likasé ska
kommunens styrande dokument beaktas infor, och korrespondera med, de
inkdp och upphandlingar som genomfors 1 kommunen. En vél genomténkt
anskaffningsprocess har stor padverkan bade inom organisationen men éven
gentemot befintliga och potentiella leverantorer pa marknaden och utgor
dérmed ett strategiskt viktigt verktyg for att nd beslutade mal.

1.4 Hallbar anskaffning

Eslovs kommun ska tillgodose sitt inkdps- och upphandlingsbehov pa ett
sétt som sédkerstéller den goda affaren utifran ett hallbarhetsperspektiv,
vilket innefattar den ekonomiska, sociala, arbetsréttsliga och miljoméssiga
hallbarheten. Inkdps- och upphandlingsenheten har som hjélp 1 detta arbete
tagit fram en strategi for héllbar anskaffning, se bilaga 1.

1.5 Saker upphandling

Ett anskaftningsbehov kan komma att omfattas av sérskilda krav i
lagstiftningen utifrdn exempelvis behovet av skydd for personuppgifter,
informationssikerhet och sékerhetsskydd for information som ror Sveriges
sdkerhet. Denna typ av anskaffningsbehov ska identifieras i en
sakerhetsskyddsanalys. Sdkerhetsskyddsanalysen ska bland annat utreda vad
som ska skyddas, mot vad skyddet ska gilla samt hur skyddet ska se ut. Det
ar kommunens sékerhetsansvariga som ansvarar for att genomfora
sdkerhetsskyddsanalyser. Det dr viktigt att ett ndra samarbete uppréttas i god
tid mellan kommunens sdkerhetsansvariga, inkops- och
upphandlingsenheten samt den eller de verksamheter som har behov av den
specifika anskaffningen da tidsatgadngen for sdkerhetsskyddsarbete forldnger
upphandlingsarbetet. For information géllande siker upphandling hénvisas
till Sékerhetspolisens vigledning® inom omrédet.

https://www.sédkerhetspolisen.se/download/18.7acd465e16b4e0e54c671/1560847344410/
Vagledning-Sakerhetsskyddad-upphandling.pdf
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2 Inkops- och upphandlingsorganisationen i
Eslovs kommun

2.1 Decentraliserad inkops- och bestallarfunktion

Eslévs kommun har en decentraliserad inkdps- och bestéllarfunktion. Det
betyder att inkdp och bestillningar frn befintliga avtal gérs av medarbetare
1 respektive forvaltning och 1 enlighet med kommunens styrdokument och
de for omradet tillampliga avtalsvillkoren.

2.2 Samordnad upphandlingsfunktion

Eslovs kommun har en samordnad upphandlingsfunktion vad avser varor
och tjinster. Det betyder att samtliga annonseringspliktiga® varu- och
tjdnsteupphandlingar genomfors av inkdps- och upphandlingsenheten pé
kommunledningskontoret, med stod av referenspersoner utsedda av de 1
upphandlingen deltagande forvaltningarna.

Fran den samordnade upphandlingsfunktionen undantas de upphandlingar
som ror kommunens planarbete, projektering samt genomfoérande av bygg-
och driftentreprenader. Dessa upphandlingar upphandlas i huvudsak enligt
AMA* och Aff® och genomfors av den forvaltning som har
upphandlingsbehovet.

2.3 Funktioner och roller

I detta avsnitt ges en 6versiktlig bild av de roller och funktioner som bidrar
och deltar i det praktiska arbete som formar kommunens inkdps- och
upphandlingsorganisation. Rollerna/funktionerna har olika ansvarsomradden
och flera roller/funktioner kan innehas samtidigt.

2.3.1 Inkops- och upphandlingsenheten
Kommunledningskontorets ink&ps- och upphandlingsenhet har det
kommunoévergripande ansvaret for kommunens upphandlingar av varor och
tjdnster samt att upprétta processer for de inkép som sker via de

3 Annonseringspliktiga upphandlingar ir upphandlingar éver direktupphandlingsgrinsen.
4 Inom regelverket for AMA upphandlas byggentreprenader och tekniska konsulter
(exempelvis projekterande konsulter, projektledningskonsulter, byggledare).

3 Inom regelverket for Aff upphandlas exempelvis fastighetsforvaltning, fastighetsteknik,
utemiljo (gronyteskdotsel, sndrdjning med mera), stddning, verksamhetsservice, kundtjanst,
mat och dryck, livsmedel samt maltidsentreprenader.
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upphandlade avtalen. Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for att ta
fram styrdokument och besluta om rutiner inom omradet. Inkdps- och
upphandlingsenheten ansvarar dven for kompetensutveckling inom inkdps-
och upphandlingsomradet. Likasd ansvarar enheten for 16pande uppf6ljning
och rapportering av kommunens inkdps- och upphandlingsarbete.

2.3.2 Inkopsansvarig
Varje forvaltning ska ha en av forvaltningschefen utsedd inkdpsansvarig.

Inkdpsansvarig ansvarar for att upphandlingsbehovet bereds och beslutas 1
ndmnd. Namndens beslutade upphandlingsplan kommuniceras dérefter till
inkops- och upphandlingsenheten for vidare handliggning®.

Inkdpsansvarig ansvarar for att information och material fran inkops- och
upphandlingsenheten nar ut i forvaltningens samtliga verksamheter sa att
kommunens medarbetare kan uppritthalla ett arbetssitt som
overensstimmer med kommunens styrdokument, rutiner och avtal.

Vidare ska inkdpsansvarig till inkdps- och upphandlingsenheten meddela
referens- och kontaktpersoner, tillhandahalla statistik och 6vriga uppgifter i
inkops- och upphandlingsrelaterade drenden. Inkdpsansvarig dr dven
forvaltningens kontaktperson i frigor géllande de egna verksamheternas
inkdp.

2.3.4 Inkopsgrupp

Inkopsgruppen bestdr av inkdpsansvariga fran respektive forvaltning och
kommunens hel- eller majoritetsdgda bolag samt medarbetare pa inkops-
och upphandlingsenheten. Inkdpsgruppen traffas minst fyra ganger per ar.
Ink6ps- och upphandlingsenheten dr sammankallande. Vid dessa tillfallen
diskuteras kommunens inkdps- och upphandlingsarbete ur ett strategiskt
perspektiv och motestillfallena utgér d&ven forum for informations- och
kunskapsutbyte.

2.3.5 Bestillare

Bestillare dr de som bestéller varor och tjinster fran kommunens
upphandlade avtal, i huvudsak via kommunens bestillningsportal.
Bestéllningar kan dven goras via andra kanaler som anges i avtalet. Det dr

6 Se avsnitt 3.4.
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bestéllarens ansvar att folja de bestédllningsrutiner som kommuniceras fran
inkops- och upphandlingsenheten via forvaltningens inkdpsansvarige.
Bestillaren ansvarar dven for att patala fel och brister till leverantéren samt
att till avtalsdgaren rapportera avvikelser i leverantdrens ataganden.
Bestillare utses 1 respektive forvaltning och ska genomgé de interna
utbildningar som anvisas av inkdps- och upphandlingsenheten.

2.3.6 Direktupphandlare

Direktupphandlare genomfor direktupphandlingar nir avtal saknas inom det
aktuella omradet och det totala kontraktsvérdet understiger
direktupphandlingsvirdet’. Direktupphandlare kan 4ven avropa varor,
tjénster och entreprenader frdn ramavtal dér avropsmallar anpassats och
tillgédngliggjorts av inkdps- och upphandlingsenheten. Det ar
direktupphandlarens ansvar att f6lja de rutiner som formedlas fran inkdps-
och upphandlingsenheten via forvaltningens inkopsansvarig.

Direktupphandlare utses av respektive forvaltning och ska ha relevant
utbildning och kompetens for att kunna utféra uppdraget. Direktupphandlare
ska genomga de interna utbildningar som anvisas av inkdps- och
upphandlingsenheten.

2.3.7 Upphandlare

Upphandlare genomfor upphandlingar éver direktupphandlingsvirdet®.
Upphandlaren ansvarar for hela upphandlingsprocessen och leder arbetet i
den referensgrupp som bildas for upphandlingen. Upphandlaren ansvarar for
att varje upphandling genomf6rs utifrdn gillande regelverk och i1 enlighet
med kommunens styrdokument. Upphandlingar av varor och tjinster
genomfors endast av upphandlare pa kommunledningskontoret eller av de
upphandlingskonsulter som anlitas via kommunens ramavtal.

Entreprenadupphandlingar genomfors verksamhetsspecifikt av upphandlare
1 berérda forvaltningar, alternativt av upphandlingskonsulter som anlitas via
kommunens ramavtal.

7 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins

8 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrans
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Upphandlare ska ha relevant utbildning och kompetens for att kunna utfora
uppdraget. Upphandlare ska genomga de interna utbildningar som anvisas
av inkops- och upphandlingsenheten.

2.3.8 Referenspersoner/referensgrupp

For att sékerstilla att verksamheternas behov tillgodoses i varje
upphandlingsprojekt behdver ansvarig upphandlare tillgang till sakkunniga
representanter fran de forvaltningar som har behov av det som ska
upphandlas. Representanterna kallas referenspersoner och ingar i
upphandlingsprojektets referensgrupp.

Begiran om referensgruppsdeltagare skickas, tillsammans med en
preliminér tidplan for upphandlingen och referenspersonernas deltagande,
fran inkOps- och upphandlingsenheten till berérda férvaltningars
ink&psansvariga infor varje upphandling.

Referenspersonen svarar, utifran sitt verksamhetsomrade och sin
specialistkompetens, for att rétt krav stélls i upphandlingen.
Referenspersonen ska dven for att medverka vid anbudsutvirdering och
avtalsuppfoljning. Referenspersonen ska ha mandat att fatta beslut om
verksamhetens krav och kunna avsitta tid for att delta 1 referensgruppen.

Respektive forvaltning utser det antal referenspersoner som ar lampligt
utifran upphandlingens omfattning och art. Inkopsansvarig sékerstéller att
information om deltagare kommuniceras till ansvarig upphandlare inom
angiven svarstid. I upphandlingar som kréver specialkunskaper sasom till
exempel arkiv, arbetsritt, dataskydd, ekonomi, IT, miljé och sékerhet &r
vissa specialistfunktioner i kommunen obligatoriska deltagare i
referensgruppen.

3 Anskaffning i Eslovs kommun
Anskaffningsprocesserna i Eslovs kommun dr inkdps- och
upphandlingsenhetens kdrnverksamhet. Genom kvalitetssidkrade
anskaffningsprocesser sikerstills att kommunen har avtal inom de omraden
som behdvs for att verksamheterna ska kunna utfora sina uppdrag. Det &r
samtidigt genom anskaffningen som kommunens styrdokument omsitts i
handling och det &r i dessa processer manga av de strategiskt viktiga
besluten fattas. I kommunens anskaffningsprocesser ska behov tillgodoses
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och synpunkter tillvaratas savil internt (medarbetare och verksamheter) som
externt (kommunmedborgare och ndringsliv). Varje form av anskaffning
utgor delar av den helhet som bildar kommunens ink6ps- och
upphandlingsorganisation, varfor medarbetare med ansvar for anskaffning
behdver arbeta utifran ett kommunovergripande helhetsperspektiv och i
enlighet med organisationens politiskt beslutade mal.

Under detta avsnitt beskrivs hur kommunens anskaftningsbehov hanteras,
samt de olika anskaffningsprocesserna i Eslovs kommun. For varje process
finns tillhérande rutiner som kommuniceras via inképsgrupp,
verksamhetssystem, intranét och interna utbildningsinsatser.

3.1 Anskaffning fran kommunens befintliga avtal

3.1.1. Bestillningar och inkop

Anskaffning fran befintliga avtal dr det som vanligen kallas for bestillning
eller inkop. Nér det uppstar ett inkdpsbehov 1 organisationen ska utsedd
bestéllare soka upp den aktuella varan eller tjdnsten och ldgga sin
bestillning via Eslovs kommuns bestdllningsportal (kommunens e-
handelssystem)’.

Om information om en vara eller tjdnst saknas 1 bestillningsportalen, ska
bestillare omgaende anmila anskaffningsbehovet till superanvéndare eller
systemexpert i den aktuella forvaltningen. Om behovsfragan kvarstar,
formedlas den vidare till férvaltningens inkdpsansvarige som klargér hur
anskaffningsbehovet ska hanteras utifrdn det aktuella behovet och dess
kontraktsvérde. Till sin hjilp har inkdpsansvarig en utsedd kontaktperson pa
ink&ps- och upphandlingsenheten.

3.1.2 Anskaffning fran ramavtal med flera leverantérer

Vissa ink6p via kommunens upphandlade avtal stéller sirskilda krav pd
anskaffningsprocessen. Sddana sirskilda anskaffningsprocesser regleras i
vad som ofta kallas for avtalets avropsordning och forekommer framforallt
ndr fler 4n en leverantor tilldelats ett avtal. I de fall avropsmallar fran
ramavtalen anpassats och tillgdngliggjorts av inkdps- och

® Kommunens bestillningsportal infors med start under 2020 vilket innebir att det
inledningsvis inte &r ett heltdckande system. Parallellt under en 6vergangsperiod kommer
darfor kommunens avtalsdatabas att gélla som informationskélla for de varu- och
tjansteomraden som kommunen har avtal inom.
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upphandlingsenheten genomfors inkdpen av forvaltningarnas
direktupphandlare och i samrdd med forvaltningens inkdpsansvariga.
Forvaltningens kontaktperson pé inkdps- och upphandlingsenheten finns
tillgénglig for rdd och stdd 1 dessa processer.

3.2 Anskaffning nar avtal saknas

Nér avtal saknas &r det kontraktsvérdet som avgor vilket
upphandlingsforfarande som ska anvdndas. Kontraktsvarde berdknas utifran
kommunens uppskattade behov av den aktuella varan eller tjansten under
den aktuella avtalsperioden, inklusive ett nyttjande av eventuella
forlangningar och optioner.

3.2.1 Direktupphandling

Om det totala kontraktsvirdet inte dverstiger direktupphandlingsgrinsen'”
ska en direktupphandling genomf6ras. Vid all direktupphandling ska de EU-
rittsliga upphandlingsprinciperna och Eslovs kommuns styrdokument pé
omradet foljas. For att bidra till kommunens mal om ett starkt ndringsliv,
men dven for att uppritthélla och verka for en god och sund konkurrens,
rekommenderas att minst tre leverantdrer bjuds in att ldmna anbud. Om
férre @n tre leverantdrer bjuds in till anbudsinldmning ska ansvarig
direktupphandlare motivera anledningen skriftligt och férvara handlingen
tillsammans med 6vriga dokument i upphandlingen.

I de fall kunskap om marknadens leverantorer dr begransad, rekommenderas
att direktupphandlingen annonseras via kommunens upphandlingssystem. I
Eslévs kommun regleras direktupphandlingar i1 tva nivaer beroende pa om
kontraktsvardet under- eller overstiger 100 000 kronor.

3.2.1.1 Direktupphandling understigande 100 000 kronor

I det fall kommunen saknar avtal och det totala kontraktsvirdet inte
overstiger 100 000 kronor genomfors direktupphandlingen av
direktupphandlare 1 aktuell forvaltning. Inkdps- och upphandlingsenheten
tillhandahéller enklare mallar innehallande kommunens obligatoriska
kommersiella avtalsvillkor.

10 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-

upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell

direktupphandlingsgrins
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3.2.1.2 Direktupphandling 6verstigande 100 000 kronor

I det fall kommunen saknar avtal och det totala kontraktsvirdet dverstiger
100 000 kronor ska inkdpsansvarig pa aktuell forvaltning kontakta inkops-
och upphandlingsenheten. Inkdpsansvarig ska med hjdlp av sin
kontaktperson pa inkdps- och upphandlingsenheten stimma av ovriga
forvaltningars eventuella behov inom det aktuella omradet innan
direktupphandlingen kan péborjas.

For direktupphandlingar 6verstigande 100 000 kronor rader
dokumentationsplikt och det finns dirfor ett krav pa att genomfora
direktupphandlingen i kommunens upphandlingssystem. Inkops- och
upphandlingsenheten ansvarar for att kvalitetssdkrade upphandlings- och
avtalsmallar tas fram och uppdateras 16pande via upphandlingssystemet.
Mallarna dr obligatoriska och ska anvéndas dven i de fall kommunen anlitar
extern upphandlingskompetens.

3.2.2 Upphandling overstigande direktupphandlingsgrinsen

Det anskaffningsbehov som dverstiger direktupphandlingsgrinsen'!
upphandlas av kommunens upphandlare utifrén tillimplig lagstiftning,
kommunens styrdokument och enligt kommunens faststéllda upphandlings-
och genomfdrandeplan.'?

Tillamplig lagstiftning aterfinns huvudsakligen i: Lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU), Lagen (2016:1146) om upphandling inom
omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF), Lagen
(2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), samt Lagen
(2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sékerhetsomradet (LUFS).
Regler om hur en upphandling ska genomfGras skiljer sig at mellan de olika
upphandlingslagarna da de tar sikte pa olika typer av upphandlingar bland
annat beroende pd vem det dr som gor inkdpen och vad som kops in. LOU
ar den lagstiftning som oftast anvands ndr kommuner genomfor
upphandlingar.

Vilken typ av upphandlingsforfarande som ska anvidndas bestdms dels
utifran kontraktsvardet 1 den specifika upphandlingen, dels utifran vad som

11 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/om-
upphandlingsreglerna/Upphandlingsforfaranden/troskelvarden/ for aktuell
direktupphandlingsgrins

12 Se avsnitt 3.4

12(24)

216 (572)



217 (572)

ska upphandlas och vilken effekt den upphandlande myndigheten vill
uppna.

Samtliga upphandlingar i Eslovs kommun ska genomforas i kommunens
upphandlingssystem. Inkdps- och upphandlingsenheten ansvarar for att
kvalitetssédkrade upphandlings- och avtalsmallar inom varu- och
tjdnsteomradet tas fram och I6pande uppdateras via kommunens
upphandlingssystem. Mallarna &r obligatoriska och ska anvédndas dven i de
fall kommunen anlitar extern upphandlingskompetens. Mallarna sékerstéller
att kommunens politiskt beslutade styrdokument samt §vriga obligatoriska
villkor och rutiner som ska gélla vid alla anskaffningsprocesser beaktas.
Upphandlaren ansvarar hirutover for att kommunens inkdps- och
upphandlingspolicy med tillhorande riktlinjer sdkerstélls i varje enskild
upphandling genom anpassade krav stdllda utifran verksamheternas behov.

3.3 Kommunovergripande, samordnad eller
verksamhetsspecifik anskaffning
I Eslovs kommun delas varje anskaffning in 1 ndgon av foljande typer:
kommundvergripande, samordnad eller verksamhetsspecifik. Denna
indelning ska inte sammanblandas med de olika lagstiftningsomradena eller
upphandlingsforfaranden som finns utan ar en for Eslovs kommun unik
klassificering. Syftet ar att pa ett enkelt sitt utifran anskaffningstypen veta
vilken delegeringsordning som ér tillamplig och hur ansvaret for
anskaffning och avtalsdgarskap ska fordelas bade under anskaffningsarbetet
och under efterfoljande avtalsperiod.

Niér anskaftning sker i samverkan med extern part, det vill sdga nir Eslovs
kommun deltar i annan organisations eller myndighets anskaffning, sker
indelningen pd samma sitt som ndr anskaffningen sker inom Eslovs
kommun.

3.3.1 Kommunovergripande upphandling

En anskaffning rdknas som kommunovergripande nér samtliga forvaltningar
1 Eslovs kommun behover, eller kan komma att behova, det som anskaffas.
Som exempel kan ndmnas foretagshilsovardstjanster, terminalglaségon och
kontorsmaterial.

Inkdps- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora kommunovergripande varu- och tjansteupphandlingar. Till
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sin hjdlp har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter
fran kommunens forvaltningar'®. Utsedd upphandlare ansvarar éven for
kontraktstecknande och avtalsforvaltning samt den 6vriga administration
som anskaffningen och avtalet medfor.

Ett kommunédvergripande anskaffningsbehov som genomfors via extern'*
part administreras av inkdps- och upphandlingsenheten som ocksa ansvarar
gentemot den interna organisationen i alla fragor som ror anskaffningen.
Referenspersoner utses av kommunens forvaltningar pa begiran av den
externa parten. Om ett kommundvergripande anskaffningsbehov via extern
part inte ldngre tillhandahalls ansvarar inkops- och upphandlingsenheten for
fortsatt anskaffning.

3.3.2 Samordnad upphandling

En anskaffning rdknas som samordnad nér fler 4n en men inte samtliga
forvaltningar har ett behov av det som anskaffas. Som exempel kan nimnas
tva forvaltningars behov av ett och samma drendehanteringssystem, eller ett
fatal forvaltningars behov av att tillhandahalla cyklar 1 sina verksamheter.

Inkops- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora samordnade varu- och tjdnsteupphandlingar. Till sin hjélp
har upphandlaren en referensgrupp bestdende av representanter fran de i
upphandlingen deltagande forvaltningarna. Utsedd upphandlare ansvarar
aven for kontraktstecknande och avtalsforvaltning samt den ovriga
administration som anskaffningen och avtalet medfor.

Ett samordnat anskaffningsbehov som genomfors via extern part
administreras av inkdps- och upphandlingsenheten som ocksa ansvarar
gentemot den interna organisationen i alla fragor som ror anskaffningen.
Referenspersoner utses av kommunens forvaltningar pa begiran av den
externa parten. Om ett samordnat anskaffningsbehov via extern part inte
langre tillhandahélls ansvarar inkdps- och upphandlingsenheten for fortsatt
anskaffning.

13 Se avsnitt 2.3.8

14 Med extern part avses exempelvis Statens Inkdpscentral - Kammarkollegiet, SKL
Kommentus Inkdpscentral, Kommunfdrbundet Skédne och Lunds kommun. Denna typ av
externa parter genomfor upphandlingar i vilka Eslovs kommun deltar eller anméler sig
avropsberittigad.
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3.3.3 Verksamhetsspecifik upphandling

En anskaffning rdknas som verksamhetsspecifik nédr endast en forvaltning
har ett behov av det som anskaffas. Som exempel kan ndmnas klor till
badhusverksamhet eller liromedel inom skolverksamhet.

Inkdps- och upphandlingsenhetens upphandlare ansvarar for att projektleda
och genomfora verksamhetsspecifika varu- och tjansteupphandlingar. Till
sin hjilp har upphandlaren en referensgrupp bestaende av representanter
frdn den forvaltning som har behov av anskaffningen. Utsedd upphandlare
ansvarar for kontraktstecknande medan avtalsforvaltning och ovrig
administration som anskaffningen och avtalet medfor 6verldmnas till den
aktuella forvaltningen.

Ett verksamhetsspecifikt anskaffningsbehov som genomfors via extern part
administreras av inkdps- och upphandlingsenheten och referenspersoner
utses av berdrd forvaltning pd begéran av den externa parten. Lopande
frdgor under avtalsperioden frdn den interna organisationen hanteras och
besvaras i den aktuella forvaltningen. Om ett verksamhetsspecifikt
anskaffningsbehov via extern part inte ldngre tillhandahalls ansvarar inkops-
och upphandlingsenheten for fortsatt anskaffning enligt den
ansvarsfordelning som beskrivs 1 ovanstaende stycke.

3.4 Upphandlings- och genomférandeplan

Det kravs god framforhallning och noggrann planering for att kommunen
ska kunna sékerstélla att avtal finns pd plats 1 rétt tid. Flera kompetenser
berdrs av och engageras 1 upphandlingsprocesserna varfor planen ar viktig
for samtliga forvaltningars verksamhetsplanering.

Inkopsansvarig i respektive forvaltning ansvarar for att till den aktuella
ndmnden ta fram en upphandlings- och genomférandeplan. Upphandlings-
och genomforandeplanen ska innehdlla en tidplan for ndr upphandlingarna
av varor och tjinster ska vara genomforda och i vilken ordning
upphandlingarna ska genomforas. Forvaltningarnas upphandlingsbehov ska
vid inlimningstillfdllena innehalla det kdnda upphandlingsbehovet for vilket
kontraktsvardet dverstiger 100 000 kronor. Inlimningstillfdllena ska
korrespondera med ndmndernas budgetarbete vilket innebér att nimndernas
slutliga upphandlings- och genomforandeplan faststélls i oktober varje ar.
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Innan planen bereds i nimnden ska behovet vara forankrat i den aktuella
forvaltningens ledningsgrupp i syfte att sékerstélla personella resurser till
referensgrupper.

Inkdpsansvarig ansvarar for att kommunicera nimndens beslutade
upphandlings- och genomforandeplan utan drdjsmal till inkdps- och
upphandlingsenheten for vidare handldggning. Ink&ps- och
upphandlingsenheten sammanstéller samtliga ndmnders upphandlingsbehov
till en kommundvergripande upphandlings- och genomférandeplan som
efter godkénnande i kommunens ledningsgrupp slutligen faststills i
kommunstyrelsens arbetsutskott. I kommunstyrelsens arbetsutskott beslutas
dven om upphandlingarnas fortsatta handlaggning.

Forandringar i upphandlings- och genomforandeplanen kan goras vid
andrade eller utgaende behov, politiska beslut eller av andra anledningar
som inte kunnat forutses nér planen faststilldes. Fordndringar som paverkar
den ursprungligen faststillda planen ska beslutas i kommunstyrelsens
arbetsutskott och medfora en reviderad upphandlings- och
genomforandeplan.

Utifrén den faststillda upphandlings- och genomforandeplanen tilldelas
varje annonseringspliktig varu- och tjdnsteupphandling en upphandlare fran
inkdps- och upphandlingsenheten och upphandlingsprocessen kan péborjas
utifrdn den beslutade handldggningsprocessen.

Direktupphandlingar dverstigande ett kontraktsvirde pa 100 000 kronor
genomfors 1 den forvaltning som har anskaffningsbehovet men kan
overléatas till inkdps- och upphandlingsenheten under forutséttning att
kommunens annonseringspliktiga upphandlingar kan genomf6ras som
planerat. Vid kontraktsvarden understigande 100 000 kronor genomfors
direktupphandlingen alltid av den forvaltning som har anskaffningsbehovet.

Genom en tydligt kommunicerad upphandlings- och genomforandeplan
sakerstills att ratt upphandlingar genomfors 1 ritt tid samtidigt som insynen
1, och uppfoljningen av, kommunens upphandlingsarbete utvecklas och

synliggors.
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4 Avtal som tecknas i samband med
anskaffning

4.1 Avtalsagare, avtalsansvar och avtalets kontaktperson
Samtliga upphandlade avtal ska innehalla information om vem som ar
avtalsigare.

For de kommundvergripande avtalen dr inkdps- och upphandlingsenheten
alltid avtalsédgare.

Nir det géller samordnade avtal &r det de, som enligt tillamplig
delegeringsordning ansvarar for verksamheterna dér avtalet anvénds och
som har budget for den aktuella varan eller tjdnsten, som éger avtalet
gemensamt.

Avtalsansvar for verksamhetsspecifika avtal har den foretrddare for
forvaltning/verksamhet som antingen har budget f6r den aktuella
varan/tjénsten eller har ett uttalat ansvar att ticka behov av varor och
tjénster for att uppfylla sitt uppdrag i organisationen. Som exempel kan
ndmnas avtal inom IT, livsmedel och posthantering. Med avtalsdgarskapet
foljer dven ansvar for de personuppgiftsbitridesavtal som eventuellt tecknas
i samband med huvudavtalet.

Avtalsidgaren ansvarar for att redovisa anskaffningsbehov till
inkopsansvarig i aktuell forvaltning sé att behov 16pande kan
vidareformedlas till ink&ps- och upphandlingsenheten. Avtalsdgaren
ansvarar ocksd for att fatta beslut om forldngningar, fordndringar i avtalet
och om eventuella sanktioner ska utldsas. Vidare ansvarar avtalsidgaren for
att sikerstilla att leverantoren uppfyller sina ataganden enligt avtalet och att
den egna verksamheten tillimpar och f6ljer avtalet. Vid ett delat
avtalsdgarskap svarar samtliga avtalsdgare solidariskt for att avtalsansvaret
uppratthalls pa det sitt som nu beskrivits. Efter godkdnnande av samtliga
avtalsdgare kan det delade avtalsansvaret dverlatas i sin helhet péd en av
avtalsdgarna i syfte att underldtta for organisationen som helhet.

Avtalsdgare kan utse en for uppdraget lamplig kontaktperson att hantera
l6pande uppgifter med anledning av avtalet. Avtalets kontaktperson med
tillhérande kontaktuppgifter ska anges 1 det upphandlade avtalet.
Beslutsfattande i1 fragor som ror avtalet kan inte dverlatas.

17(24)



222 (572)

4.2 Plan for avtalsforvaltning

Avtalsdgare ska tillsammans med upphandlare och referensgrupp ta fram en
plan for avtalsforvaltning for det kommande avtalet. Denna plan ska vara
faststilld innan kommunen skickar ut forfrdgan/annonserar upphandlingen.
Avtalsforvaltningsplanen syftar till att sékerstélla att avtalet anvands pa rétt
sétt och att parterna uppfyller sina ataganden i forhallande till varandra.
Avtalsforvaltningsplanen géller under hela avtalsperioden och
dokumentation kring densamma ska 16pande tillhandahallas ansvarig
upphandlare och avtalségare, eller av denne utsedd kontaktperson for
avtalet. Omfattning av och resurser till uppfoljningen faststills i samband
med upphandlingsprocessen och utifrdn de enskilda forutsittningar och krav
som géller 1 upphandlingen.

4.3 Avtalsdatabas

Samtliga upphandlade avtal ska registreras och som huvudregel publiceras
och tillgidngliggoras i Eslovs kommuns avtalsdatabas. Syftet ér att forenkla
och forbattra avtalsforvaltningen 1 kommunen genom en samlad och
enhetlig hantering. Inkdps- och upphandlingsenheten ansvarar for och
administrerar kommunens avtalsdatabas samt den avtalsregistrering och
avtalspublicering som sker i systemet. De forvaltningar som genomfor egna
upphandlingar enligt undantagen i dessa riktlinjer ska vid avtalsregistrering
och publicering vénda sig till aktuell kontaktperson pé inkdps- och
upphandlingsenheten.

4.4 Bestallningsportal

Alla avtal som l6pande kan avropas ska tillgingliggoras bestillarna i
kommunens bestillningsportal. Som ett minimum ska en sé kallad
informationsartikel skapas innehdllande information om var avtalet for
varan eller tjansten finns och var bestdllaren kan hitta mer information.
Ansvar for tillgdngliggorandet av sddan information framgar av e-
handelsorganisationens roller och ansvar.

5 Utbildningar

Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for att tillhandahalla interna
inkdps- och upphandlingsutbildningar. Internutbildningar erbjuds och
anpassas utifrdn verksamheternas behov och tillhandahélls p4 olika sitt,
bland annat genom salsforeldsningar, digitala utbildningar och drop-in-
tillfallen. Méalgrupper for kommunens interna utbildningar &r de roller som
beskrivs 1 avsnitt 2.3.
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Inkops- och upphandlingsenheten ansvarar for Eslovs kommuns
anbudsskola som arrangeras tva ganger per ar. Mélgrupp for anbudsskolan
ar naringslivet 1 och kring Eslovs kommun. Anbudsskolan syftar till att
starka ndringslivets kunskaper inom offentlig upphandling sé att fler aktorer
deltar 1 de upphandlingar som kommunen genomfor, samtidigt som 6kad
dialog mellan Eslovs kommun och kommunens potentiella leverantorer
bidrar till en 16pande utveckling av de interna inkdps- och
upphandlingsprocesserna.

6 Delegeringsordning

Beslut om anskaffning och tecknande av avtal far endast goras av
medarbetare 1 organisationen som har delegation av nimnd eller styrelse.
For kommunévergripande och samordnad anskaffning som faststélls i
kommunens upphandlings- och genomférandeplan géller kommunstyrelsens
delegeringsordning. For verksamhetsspecifik anskaffning giller den berérda
ndmndens delegeringsordning.

7 Diarieforing och informations-/

dokumenthanteringsplan

Diarieforing av de handlingar som genereras med anledning av Eslovs
kommuns anskaffningar sker enligt géllande lagstiftning och enligt varje
ndamnds/styrelses informations-/dokumenthanteringsplan.
Kommundvergripande och samordnade upphandlingar diariefors under
kommunstyrelsen medan verksamhetsspecifika upphandlingar diariefors
under den ndmnd/styrelse som ansvarar for den verksamhet dir behovet
finns.
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Bilaga 1. Strategisk hallbar anskaffning i Eslovs
kommun

1 Inledning

Syftet med en strategi for hallbar anskaftning &r att styra och stodja
verksamheter med anskaffningsbehov att stilla hallbarhetskrav vid
anskaffning av varor, tjdnster och entreprenader sa att Eslovs kommuns mal
och visioner i "Handlingsprogram 2019-2022” for ett hallbart samhaélle
uppfylls. Hallbarhetsarbetet ska dven bidra till att de 17 hallbarhetsmélen 1
Agenda 2030 uppnés'>. Upphandlaren tillsammans med verksamheten
ansvarar for att beakta denna végledning i de upphandlingar dér
kommunstyrelsen beslutat att specifika hallbarhetskrav ska stéllas.

I upphandlings- och genomforandeplanen redovisas strategiska
fragestéllningar utifran ett flertal perspektiv, dédribland juridiska och
ekonomiska konsekvenser samt de olika hallbarhetsdimensioner som
presenteras nedan. Dérefter prioriteras varje r ett antal upphandlingar som
gor mest skillnad och far storst effekt ur en samlad bedomning.

2 Fokusomraden
Utsldpp av vixthusgaser orsakas till drygt 80 procent av konsumtion av
livsmedel samt byggnader och transporter. Eslovs kommuns politiska
handlingsprogram och évriga styrdokument ligger till grund for utvalda
fokusomraden for hallbar anskaffning. Fokusomradena har faststéllts av
kommunfullméktige och inbegriper de tre dimensionerna ekonomisk,
miljomissig och social héllbarhet. Hillbarhetskrav ska stdllas frimst inom
nedan angivna fokusomraden:

e Bygg och fastighet

e Drift- och anldggningsentreprenader

e Energi

e Fordon, transport och drivmedel

e Livsmedel

o IT

2.1 Ekonomisk héallbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebir att hansyn ska tas fradmst till de kostnader
som direkt belastar organisationen. Med hjélp av en livscykelkostnadskalkyl
(LCC-kalkyl) véljs produkter som ger mest véirde baserat pd en totalkostnad
over tid. LCC framjar en hallbar och ldngsiktig anvéndning av skattemedel.

15 Agenda 2030 med 17 globala hllbarhetsmal https://fn.se/globala-malen-for-hallbar-
utveckling/
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Vid en upphandling kan det exempelvis innebéra att krav stills pa
produktens livsldngd, drift- och underhallskostnader eller att produkten
innehaller utbytbara delar. Aven en funktionsupphandling kan ge 6kade
incitament till aterbruk och atervinning.

Ekonomisk hallbarhet kan uppnés genom att strdva mot en cirkulér
ekonomi. En cirkuldr ekonomi innebér att resurser tas tillvara genom att
cirkulera dem om och om igen, genom aterbruk och med en minimal
produktion av avfall.

Foljande fragestéllningar ska beaktas infor anskaffning:

e Kan vinster goras genom att stilla krav pé aterbruk och/eller
atervinning?

e Bor livscykelkostnadskalkyl goras och utvarderas?

e Ar det limpligt att hantera anskaffningen som en
innovationsupphandling?

¢ Finns risker for korruption sdsom till exempel mutor och jav?

e Har Upphandlingsmyndigheten tagit fram upphandlingskriterier
kring LCC inom det aktuella omradet?

e (Gar det att stdlla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel
TCO')?
e Ar det aktuellt att tillimpa sirskilda kontraktsvillkor inom omradet?

2.2 Miljomassig hallbarhet

Miljomaissig hallbarhet kan uppnas genom att stilla krav som syftar till en
minskad negativ paverkan pa miljon sdsom krav pé fossilfritt eller
fornyelsebara branslen. Det kan ocksé handla om att stélla krav pa till
exempel miljokompetens, produkternas energianvandning, innehéll av
farliga &mnen, materialval, dtervinningskrav, livslingd med mera.

En livscykelanalys (LCA) dr en berdkning av en produkts miljomassiga
paverkan fran “vaggan-till-graven”, att skilja frin LCC som é&r en
ekonomisk berdkning. Om en LCC utvecklas till att &ven inkludera externa

kostnader, till exempel miljoeftekter, kan den anses vara en ekonomisk
LCA.

Foljande fragestdllningar ska beaktas infér anskaffning:
e Gar behovet att 16sa pa annat sitt som minskar miljobelastningen?

16 TCO Certified ir en virldsledande hallbarhetscertifiering for IT-produkter. TCO star for
”Total Cost of Ownership” och é&r ett foretagsekonomiskt begrepp.
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Bor krav pd miljéledningssystem eller annat miljoarbete stillas?

Gar det att stilla krav pa dterbruk av produkter?

Gar det att stilla krav pa dtervunnet material?

Bor krav péd produkters energianvandning stillas?

Finns risker for att farliga amnen hanteras?

Forekommer kemikalier som ska undvikas?

Forekommer transporter av farligt avfall?

Ska krav stillas pa sortering av avfall?

Gar det att stilla krav pa fossilfritt alternativt krav som leder till en
lagre anvindning av fossila brénslen?

Har miljokrav och kriterier tagits fram av Upphandlingsmyndigheten
inom det aktuella omradet?

Gar det att stilla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel Svanen,
Bra miljoval, ISO-certifieringar, och KRAV)?

Ar det aktuellt att tillimpa sirskilda kontraktsvillkor inom omradet?

2.3 Social hillbarhet

Social héllbarhet innebdr till exempel tillgdnglighet, arbetsrittsliga villkor,
arbetsmiljo, stodjande atgarder till personer som har svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden, lika och sunda arbetsvillkor samt rittvis handel.

Om arbetet utfors i Sverige eller EU ska en behovlighetsbedomning goras
géllande villkor for 16n, semester och arbetstid 1 nivd med kollektivavtal.
Om arbetet utfors i andra ldnder ska de arbetsrittsliga villkoren faststéllas i
enlighet med den internationella arbetsorganisationens (ILO) sé kallade
kérnkonventioner om grundldggande réttigheter i arbetslivet.

Foljande fragestéllningar ska beaktas infor anskaffning:

Ska arbetet utforas 1 Sverige, i EU eller i tredje land?

Bor krav stéllas att antagen leverantdr har ett systematiskt arbete for
lika villkor och mot diskriminering?

Har sociala krav och kriterier tagits fram av
Upphandlingsmyndigheten inom det aktuella omréadet?

Gar det att stilla krav pa tredjepartscertifiering (till exempel
FairTrade)?

Gar det att stdlla krav pa att antagen leverantor arbetar enligt CSR
(Corporate Social Responsibility)?
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e Ar det aktuellt att tillimpa andra sirskilda kontraktsvillkor inom
omradet?

Sysselséttningskrav handlar om arbetsstddjande atgdarder. Det innebér att
leverantoren, under kontraktstiden, ska erbjuda anstéllning, utbildning,
praktik- eller traineeplatser till en vald malgrupp, till exempel nyanlénda,
ungdomar eller langtidsarbetslosa.

Foljande fragestdllningar ska beaktas infér anskaffning:

e Gar det att stdlla krav pa praktik- och/eller utbildningsplatser?

e (Gar det att stilla sysselséttningskrav pa att antagen leverantoér under
kontraktstiden ska erbjuda anstillning till personer i grupper som
star langt fran arbetsmarknaden?

e Ar det aktuellt att tillimpa andra sirskilda kontraktsvillkor inom
omradet?

3 Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek och Eslovs
kommuns upphandlingsmallar

Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier dr anpassade specifikt for

offentlig upphandling och finns i olika nivaer. Detta innebar att kraven ar

avstdmda mot branschpraxis, upphandlingslagstiftning och géllande

rattspraxis samt med beaktande av praktiska forutséttningar for offentlig

upphandling.

Resurser for att kunna genomfora kravstédllande, utvardering och l6pande

avtalsuppfoljning méste sékerstéllas i varje enskild upphandling innan

annonsering och inom budgeterade medel.

Kommunens upphandlingsmallar utgor rutiner for upphandlingsarbetet. Dir

finns ytterligare information om vad upphandlaren tillsammans med

verksamheten behover tidnka pa i samband med att héllbarhetskrav tas fram.

4 Kontakt
Inkops- och upphandlingsenheten pad kommunledningskontoret vagleder i
att stilla héllbarhetskrav i upphandlingar. For specifik rddgivning inom
héllbarhetsomrddena kontaktas foljande verksamheter:

Ekonomisk héallbarhet Ekonomiavdelningen, Kommunledningskontoret

Miljomaéssig hallbarhet ~ Miljoenheten, Miljé och Samhéllsbyggnad

Social hallbarhet Arbetsmarknadsenheten, Barn och Utbildning
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ESLOVS KS.2022.0199
KOMMUN

2022-04-20

Mikael Westin Kommunstyrelsen
0413-62369

mikael.westin@eslov.se

Ombudgetering av medel till Stadsfest

Arendebeskrivning
Kommunledningskontoret foreslar att medel till Stadsfest flyttas till kultur- och
fritidsndmnden.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 100, 2021, Forslag till Varbudget-
forutséttningar

Beredning

I budget for 2022 har medel till Stadsfest, 1 miljon kronor, lagts till
Kommunledningskontorets budgetram. Eftersom det &r Kultur och Fritid som har fatt
uppdraget att planera och genomféra Stadsfesten bor budgeten ocksa flyttas.

Nar budgetmedel flyttas mellan nimnder méste beslutet tas av kommunfullmaktige.

Forslag till beslut
- Kommunfullméktige foreslds besluta att 1 miljon kronor 1 budget 2022
flyttas fran kommunstyrelsen/ Kommunledningskontoret till kultur- och
fritidsndmnden.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsndmnden

Eva Hallberg Anna Nordén
Kommundirektor Bitrddande forvaltningschef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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ESLOVS
2021-06-23
KOMMUN
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 100 KS.2021.0001

Forslag till varbudget 2022

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har att besluta om, Forslag till Varbudget -
forutséttningar, forslag till kommunens ndmnder infor 2022-2025 . Yttrande ldmnas
vid respektive ndmnds ordinarie sammantriade 1 september.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Varbudget 2022

o Lokalforsorjningsplan 2022-2026, forslag till budgetunderlag maj 2022

e Miljo och Samhéllsbyggnad Investeringsbudget 2022 samt plan 2023-2026
e Forslag till Varbudget- forutséttningar, KSAU 23 juni

Beredning

Forslaget till Varbudget-forutséttningar baseras pa Sveriges Kommuners och
Regioners (SKR) intidktsprognos fran 29 april 2021 och forslag till
planeringsscenario dver befolkningsutvecklingen.

Slutgiltigt forslag till varbudget 2022 {or remiss till kommunens
ndmnder presenteras under sammantridet och kommunstyrelsens arbetsutskott
godkénner att beslut fattas 1 fragan pa sittande sammantréde.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) yrkar med instimmande av Janet Andersson (S) bifall till
Kommunledningskontorets forslag till beslut.

Beslut
- Forslag till Varbudget-forutsittningar antas och skickas till kommunens ndimnder
for yttrande 1 september 2021.

Ej deltagande
Fredrik Ottesen (SD) och Lars Holmstrom (V) deltar inte 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Budgetberedningens forslag 2021-06-23

(Kommunstyrelsens arbetsutskott)

Till kommunens ndmnder

Forslag till V érbu dg et = fOruts éittningar

Budgetberedningens forslag till kommunens nimnder infér 2022-
2025

— yttrande ldmnas 1 september vid ordinarie nimndssammantrade
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Innehall

1. Forslag till uppdrag, mal, kvalitet och kapacitet samt
ekonomiska forutsittningar for nimnderna for i forsta hand
budgetiret 2022 med anledning av mandatperiodens slut.

2. Investeringsbehov.

3. Namndernas yttrande i samband med ordinarie sammantride i

september 2021.
4. Overblick budgetberedningens forslag till driftsramar, total

sammanstillning, 2022-2025, bilaga.
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1. Forslag till uppdrag, mal, kvalitet och kapacitet samt
ekonomiska forutsittningar for nimnderna for i forsta hand
budgetiret 2022 med anledning av mandatperiodens slut

Inledning

Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder forslag till némnderna avseende
uppdrag, mal, kvalitet, kapacitet samt ekonomiska forutséttningar for
kommunens ndmnder aren 2022 till 2025. Ekonomisk plan ska antas oavsett
mandatperiodens slut. Verksamhetens planeras dvergripande att utvecklas
baserat pa det politiska handlingsprogrammet med eventuella arliga
kompletteringar och fortydliganden 1 samband med att kommunens budget
antas. Uppf6ljning sker i samband med delarsrapport i augusti och i
arsredovisningen.

Coronapandemin har sedan mars 2020 paverkat kommunens planerings- och
verksamhetsmassiga forutsittningar. Troligen kommer kommunens
verksamhet att paverkas under fler ar bl. a. av befolkningens hilsa,
utveckling av dldreomsorgen, skolresultat m.m. Den ekonomiska
utvecklingen i Sverige véntas enligt prognoserna fran varen att bli god dock
utifrén en lagkonjunktur (hog arbetsloshet). Kommunens skatteintikter
forstarks med generella statsbidrag. SKRs prognos fran mitten av april ger
ett tillskott under hela den ekonomiska planeringsperioden jamfort med den
radande ekonomiska planen i budget 2021.

Intidktsokningarna under aren 2022-2023 kommer till relativt stor del att
behovas for att bland annat finansiera merkostnader under byggtiden av
Sallerupskolan for rivning och paviljonger med netto 14,9 mnkr och
iordningstédllande av fastigheten for Stena enligt avtal och eventuella
kvarvarande effekter av pandemin. Kostnaderna belastar i huvudsak
kommunens resultat respektive ar.

Namndernas uppdrag

Néamndernas uppdrag dterfinns i nimndernas reglementen och i budgeten.
Medborgarnas behov av och forvintningar pd kommunens verksamhet,
service och tjdnster kommer att padverkas av pandemins efterdyningar.
Kommunens verksambhet dr dn viktigare i tider av kris eller lagkonjunktur.
Verksamheten ska upprétthallas och bidra till att skapa fortsatt trygghet for
medborgarna.
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Forslag: Ofordndrat grunduppdrag till nimnderna. Dock finns sérskilda
uppdrag/utredningar padgaende enligt budget 2021 for vissa ndimnder som
underlag infor hostens avslutande budgetprocess bl. a. avseende Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden (balansen mellan uppdrag, effektivitet,
produktivitet och resurser) och Servicendmnden (IT-utredning enligt budget
2021 och en modern och effektiv fastighetsforvaltning).

Kommunens mal

Malen for verksamhetens utveckling aterfinns 1 det politiska
handlingsprogrammet och i ndmnders méal for verksamheten. Strévan att
standigt forbéttra verksamheten géller dven 1 kristider for att visa pa en
framtid med forbattrad verksamhet. Just nu pagar dven diskussion och
analys utifran vad som kan tas med fran pandemitiden som kommer att
fordndra och utveckla kommunens verksamhet. Kommunens mél enligt det
politiska handlingsprogrammet bedoms né en god uppfyllelse vid utgdngen
av 2022 vilket &r sluttiden for mandatperioden.

Forslag: Budgetberedningen foreslar oforandrade mal enligt det politiska
handlingsprogrammet och avseende nimndernas effektmal samt indikatorer.

Kvalitet och kapacitet

Kvalitet

Kommunens verksamhet kommer att utvecklas utifran gidllande mal och
utifrdn vad som tas med fran tiden med pandemin.

Kapacitet

Kommunen vixer sedan manga ar tillbaka och planeringen utgar fran
fortsatt befolkningstillvixt och utbyggnad av verksamheten. Enligt den nya
befolkningsprognosen fran varen 2021 kommer befolkningen att 6ka i
forhallande till gdllande planering. Sérskilt paverkas kommunens planering
och utbyggnad av verksamheten av fler barn och ungdomar. Kommunen
hade 34 232 invénare den 31 maj 2021 ( + ca 120 invénare sedan arsskiftet).
Nedan foljer en tabell per den siste december respektive ar:

Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2020 som géller
for gillande ekonomiska planering i budget 2021

Ar 2020 2021 2022 2023 2024

Totalt 34 068 34 445 34 830 35202 35558
Okning antal 275 377 385 372 356
Okning % 0,8 1,1 1,1 1,1 1,0
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Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2021

2020 2021 2022 2023 2024
Ar
Totalt 34123 34531 34 794 35650 36 609
Okning antal 334 408 263 856 959
Okning % 1,0 1,2 0,7 2,4 2,7

Planeringsmassigt anpassas verksamheten fullt ut till befolkningsprognosen
forst infor efterfoljande ars borjan. Kommunens verksambhet ér framst riktad
till barn, ungdomar och éldre. Fordndringarna i respektive aldersgrupp samt
jamforelse mellan 2020 ars befolkningsprognos som ligger till grund {for
nuvarande flerarsplan och den nya prognosen fran varen 2021 framgar av
tabellen. Prognosen ir ett hogsta scenario for befolkningsutvecklingen. For
behovet av skolplatser kan inte befolkningsprognosen planeringsmissigt
lasas av rakt av med tanke pa ldsdrseffekt vilket ger ett faktiskt ldgre antal
barn och elever i verksamheten (fler elever pa hdsten dn under varen). Alla
barn deltar inte heller i forskolans verksamhet.

Vid en lagre prognos for totalbefolkningen dn hogsta scenario frén varen
2021 kommer dven antalet barn, ungdomar och dldre att bli ldgre dn vad
som framgar av tabellen nedan.

Antalet barn, ungdomar och éldre
Bef.= gillande prognos for planeringen frén varen 2020

Ny= prognos fran varen 2021, hogsta scenario

2021 2022 2023 2024 2025
Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny
Ar 1-5 forskola 2117 2131 2106 2117 2119 2152 2137 2213 - 2274
Ar 6-15 Gr 4564 4583 4626 4651 4668 4768 4704 4884 - 5012
Ar 16-18 1308 1299 1351 1328 1404 1394 1423 1436  ----- 1486
Ar 65-79 4787 4735 4803 4729 4770 4697 4762 4705  ----- 4725
Ar 80-W 1717 1731 1767 1776 1834 1848 1930 1944  -—-- 2037

Investeringsviljan generellt i samhéllet pdverkas av konjunkturen liksom
manniskors kopkraft. Detta kan paverka nyproduktion av bostdder och
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ddrmed 6kningen av befolkningen enligt prognos ovan. Osdkerhet kan
paverka projekts fardigstéillande.

Forslag: Budgetberedningens planering utgar frn en ldgre 6kningstakt i
forhallande till den nya befolkningsprognosen fran 2021. Revidering av
tabellen ovan sker med 30 procent, se nedan, vilket utgor den prognosgrund
ndmnderna ska planera utifrdan och vilket ocksa ligger till grund for
kommunens intiktsprognos. Antalet barn och elever i férskolan och
grundskolan stdms av 1 september varje ar infor faststdllande av slutlig
volymreglering infor aktuellt budgetar. Antalet dldre kar under perioden
med néstan 300 personer oavsett befolkningsprognos. Avstimning sker
dven for denna grupp i september. Befolkningsprognosen utan reducering
bedoms vara den hdgsta scenarionivén.

Antalet barn, ungdomar och ildre — forslag till planeringsscenario infor
2022 och for planeringsperioden
Bef.= gillande prognos for planeringen frén varen 2020

Ny= prognos fran varen 2021, hogsta scenario reducerat med 30%

2021 2022 2023 2024 2025
Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny Bef. Ny
Ar 1-5 forskola 2117 2123 2106 2099 2119 2114 2137 2138 - 2169
Ar 6-15 Gr 4564 4570 4626 4628 4668 4711 4704 4785  --—--- 4866
Ar 16-18 1308 1294 1351 1320 1404 1375 1423 1409 - 1450
Ar 65-79 4787 4726 4803 4714 4770 4666 4762 4659  --—--- 4665
Ar 80-W 1717 1727 1767 1772 1834 1835 1930 1923  -—--- 2008

Ekonomiska forutsittningar

Regeringen har i den ekonomiska varbudgeten i april bedomt BNP-
utvecklingen till 3,2 % i ar och 3,8 % nésta ar. Utvecklingen sker frén en
lagre ekonomisk nivd med lagkonjunktur. Staten har hojt det generella
statsbidraget till kommunerna. Beloppet ingér i SKRs intéktsprognos for
kommunen.

SKRs prognos fran mitten av april ger ovintat forbéttrade intdkter till
kommunen. Det rader dock en betydande osédkerhet. Lagkonjunkturen bestér
de ndrmsta aren. SKR gor liksom regeringen en optimistisk bedomning av
den ekonomiska aterhdmtningen.
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Prognoser for slutavrakningarna for 2020 och 2021 ar béttre dn regeringens
tidigare bedomning av skatteunderlagets utveckling vilket paverkar
kommunens intékter positivt for 2022.

SKRs intdktsprognos for generella statsbidrag och skatteintdkter, 29 april
2021. SKR framhaéller att prognososikerheten dr ovanligt hog. Befolkning
per den 1 nov aret fore budgetaret enligt ekonomisk géllande plan
respektive nytt forslag. Befolkning for intdktsdr 2021 dr faststéllt av staten.

Befintlig plan:

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkning 33 789 34 000 34 300 34700 35 000
Intékter 2211 2269 2333 2411
Nytt forslag:

Befolkning 34 400 34 600 35200 35800
Intékter 2 147 2219 2263 2 346 2444

Forslag: Budgetberedningen faststéller befolkningsutvecklingstalen enligt
nytt forslag ovan till grund f6r den ekonomiska intéktsberdkningen 2022-
2025. I det fall investeringsviljan i nyproduktion av bostdder och darmed
inflyttningen skulle falla kan justering komma att ske under hostens
budgetprocess.

Nettokostnader enligt gidllande plan for verksamheten enligt géllande
ekonomisk plan i budget 2021, ren 2022-2024, mnkr. Inget planerat
Overskott ar avsatt i nuvarande ekonomisk plan pga. underskott 2022-2024.

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader 2 101 2149 2207 2272 -

Maximala nettokostnader enligt budgetberedningens Véarbudget:

Ar 2022 2023 2024 2025
Kostnader, hogst 2180 2220 2 305 2 405

Budgetberedningen dkar planerat 6verskott med anledning av statens
pagéende utredning om god ekonomisk hushallning vilken kan komma att
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reglera kommunernas dverskott. Utredningen presenteras i september i ar.
Aven med anledning av osiikerheten i SKRs ekonomiska
utvecklingsprognos foreslas ett 6kat planerat Gverskott. Kommunen har
dven en ekonomisk buffert i resultatutjimningsreserven.

2. Investeringsbehov

Investeringsplan aterfinns 1 budget 2021 med planperiod fram till 2025.
Investeringsbehoven i planen avseende forskola och skola bygger péd
befolkningsprognosen fran varen 2020.

Den nya befolkningsprognosen fran varen 2021 paverkar
investeringsbehovet i forhallande till antagen plan genom en hogre
okningstakt av barn, elever dock endast marginellt de 6ver 80 ar i
kommunen (15 stycken fler). Utbyggnad av kapaciteten paverkas
tidsméssigt genom behov av att bygga ut verksamheten tidigare och mer 4n
géllande plan. Genomforandetakten av beslutade lokaler har dessutom varit
lagre &n planerat de senaste aren.

Forslag till reviderad lokalforsorjningsplan dr behandlad av
budgetberedningen den 25 maj efter remiss till nimnderna. Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden har presenterat forslag till investeringsbudget
och plan infor budgetberedningens sammantréde den 11 ma;j.

Servicendmnden foreslar dven en 6kning av drsanslag for lokaler
(dubblering) under fem é&r i syfte att 6ka underhallet. Arsanslag ir
investeringsmedel som anvinds i syfte att vidmakthalla anldggningar i god
status over tid for att tilldmpa god hushéllning av kommunens resurser.
Anslaget ska ocksa vara virdehdjande annars klassificeras det som
driftsmedel och ska d4 helt och héllet finansieras via driftsmedel t.ex.
underhéllsmedel.

En ny modell for internhyresséttning &r under framtagande.
Servicendmnden har antagit en plan for att uppnd en modern och effektiv
fastighetsforvaltning efter extern utviardering.

Investeringsbehovet i lokaler kommer att pdverkas vid ett ligre scenario for
befolkningsutvecklingen.
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Budgetberedningens forslag:

Investeringsbudget lokaler for 2022 och plan for 2023-2026 enligt forslag i
lokalf6rsorjningsplan, (justeras vid behov utifran forslag till
planeringsscenario med ligre prognos for befolkningsutvecklingen), bilaga.

Investeringsbudget for gata, trafik och park for 2022 och plan {f6r 2023-
2026, enligt Milj6-och samhallsbyggnadsndmndens forslag, bilaga.

Arsanslagen for lokaler kommer att provas under hdstens avslutande
budgetprocess.

3. Namndernas yttrande i samband med ordinarie
sammantrade i september 2021

Utgangspunkt

Alla ndmnder har uppdrag och mal for mandatperioden vilka faststélldes av
fullméktige 2019. Ndmndernas planering av méaluppfyllelse och uppdrag
géller for mandatperioden som avslutas nésta ar.

Vid eventuell avvikelse avseende mdl eller uppdrag infor mandatperiodens
slut ska ndmnden beskriva skdl och konsekvenser samt vad som i budget
2022 eventuellt kan dstadkommas for att 6ka méjligheterna for ndmnden att
nd maluppfyllelse eller uppdrag.

Sarskild provning kommer att ske av miljo- och
samhéllsbyggnadsnimndens forutsittningar och verksamhet enligt
utredningsuppdrag enligt budget 2021. Utredningen ska vara tillgénglig
infor hostens avslutande budgetprocess.

Omvirld

Ndmnden beskriver omvdrldsfordndringar som paverkar mal, uppdrag,
verksamheten eller medborgarnas forvdntningar ex ny lagstifining eller
andra aktorer ex. Region Skane och Arbetsformedlingens fordndring.

Pandemins effekter

Effekterna av pandemin gor att behovet av att utveckla och effektivisera
kommunens verksamhet blir 4n viktigare for att kunna tillgodose
medborgarnas behov och forvintningar framover.

9(11)



Ndmnden forvdntas beskriva vad vi tar med oss fran tiden med pandemi for
att utveckla och fordndra verksamheten.

Majligheter och utmaningar

Ndmnden gor en beskrivning av hur planeringen ser ut for att méta
framtiden utifran méjligheter och utmaningar som redovisades den 18 maj
vid vdrens presidieéverldiggningar.

Beskrivningarna kommer att ligga till grund for kommande beskrivningar
av verksamheten 1 budget 2022 och for planperioden 2023-2025.

Ndmnden yttrar sig/beskriver i likhet med tidigare dr dven ekonomiska
ramar, driftbudget, resultatbudget och verksamhetsmaditt.

Effektivisering, samordning och tinka nytt

Ndmnden beskriver pagdende och planerad effektivisering, eventuella behov

och effekter av okade samordningsinsatser samt tdanka nytt vilket
redovisades den 18 maj vid varens presidieoverliggningar.

Forslag/behov som framfors i yttrandet ska vara kostnadsberdknat, helst pa

olika insats-/ambitionsnivaer med beskriven nytta.

4. Overblick budgetberedningens forslag for ekonomiska
driftsramar netto, for aren 2022-2025.

Uppriknad budget for 2021 (t o m juni) ingar for jimforelse/utgangspunkt.

I ndmndernas ramar nedan ingar preliminért 16neutfall 2021 samt 75 % av
bedomd loneutveckling for 2022. Resterande del for full 1onekompensation
kommer att finnas 1 finansforvaltningen tills 16neéversynen 2022 ar klar.

Anslagsfinansierade ndmnder far alltsa full l6nekompensation samt
kompensation for vissa indexuppréikningar enligt tidigare praxis avseende
hyresuppriakningar och avtal. Servicendmnden ges mojlighet att 6ka
intékterna via nimnderna for hyror, méltid och IT.

Volymtilldelning sker for forskolebarn, elever och dldre enligt tidigare
modell efter anpassning till foreslaget planeringsscenario for

10(11)
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befolkningsutvecklingen. Avstamning sker i september infor respektive

budgetér.

Stadsfesten som planerades i ar flyttas fram till 2022 och utokas till en mnkr

med utdkning inom KS/Klk:s ram.

Nimnd

KS/Klk

BoF

GOV

KoF

MoS

Revisionen

SeF

VoO

OfN

Summa:

2021

-96,7

-850,2

-242,9

-101,1

-75,5

-1,3

-6,2

-664,6

-8,2

-2 046,7

2022

-98,8

-873,3

-250,0

-102,3

-76,4

-1,3

-6,3

-678,5

-8,3

-2 095,2

2023

-97,9

-874,3

-263,1

-102,3

-76,4

-1,3

-6,3

-676,6

-8,3

-2106,5

2024

-97,9

-883,1

-263,2

-102,2

-76,4

-1,3

-6,3

-679,0

-8,3

-2117,7

2025

-97,9

-889,4

-265,3

-102,2

-76,4

-1,3

-6,3

-683,4

-8,3

-2130,5

11(11)
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Uppfoljning av intern kontroll 2021 samtliga
namnder
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ESLOVS KS.2021.0482
KOMMUN

2022-04-08

Mikael Westin Kommunstyrelsen
0413-62369

mikael.westin@eslov.se

Uppfoljning av intern kontroll 2021

Arendebeskrivning
Kommunledningskontoret har gjort en uppfoljning av nimndernas arbete med intern
kontroll 2021.

Beslutsunderlag

Barn- och familjendmndens beslut, § 28, 2022

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut, § 26, 2022
Kultur- och fritidsndmndens beslut, § 111, 2021

Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut, § 24, 2022
Servicenamndens beslut, § 123, 2021

Vérd- och omsorgsndmndens beslut, § 6, 2022
Overformyndarnimndens beslut§ 20, 2022
Kommunstyrelsens beslut, § 29, 2022

Beredning

Fram till och med 2021 géller kommunens tidigare reglemente for intern kontroll.
Enligt de tillimpningsanvisningar som hor till reglementet ska en internkontrollplan
faststillas senast under januari. Uppfoljning ska ske enligt vad som anges 1
kontrollplanen. Resultatet fran uppfoljningen ska senast i samband med
arsredovisningen rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Eftersom varje nimnd enligt kommunallagen har ett ansvar att ha en god intern
kontroll &r denna uppfdljning enbart en rapport till kommunstyrelsen med anledning
av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

For 2021 sé har inte alla namnder faststillt internkontrollplanen senast under januari
men det har skett under forsta kvartalet. Uppfoljning av ndmndernas respektive
kontrollpunkter har till 6vervigande del f6ljt vad som beslutats i deras
kontrollplaner. Rapporter har dven upprittats, och behandlats av respektive namnd, i
samband med arsredovisningen.

Kommunledningskontoret 1(3)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Kontrollmomenten handlar inte alltid om att sdkerstilla att, for verksamheten,
kritiska processer fungerar. En del har mer karaktéren av utredningar och da kan det,
av olika anledningar, uppsté svarigheter att hinna med det under aret.

Kommunstyrelsen beslutade om nya riktlinjer for intern kontroll i november 2021
och fullmiktige beslutade att upphiva reglementet for intern kontroll i december
2021. Diarmed var detta den sista uppfdljningen av intern kontroll enligt reglementet.
Fran och med 2022 giller den nya riktlinjen.

Sammanstillning av nimndernas uppfoljningar

Barn- och familjendmnden har faststéllt en kontrollplan, den 11 november 2020 med
tre kontrollmoment och har gjort uppf6ljning till nimnden. En rapportering har
senarelagts men rapporterats under 2021.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har faststéllt en kontrollplan, den 7
december 2020, med fyra kontrollmoment. Tva av dem redovisades till nimnden
enligt tidplanen. Ett kontrollmoment redovisades senare dn planerat under éret. Ett
kontrollmoment kunde pa grund av dess komplexitet, och personalomséttning inom
avdelningen, inte redovisas under 2021. Det avsidg “Dimensionering och nyttjande av
kommunens gymnasieskola”. Redovisning kommer att ske under 2022.

Kultur- och fritidsndmnden har faststéllt en kontrollplan, den 14 oktober 2020, med
sex kontrollmoment. Fem av kontrollmomenten har genomforts och rutinerna kan
generellt sdgas fungera. Nagra avvikelser finns men berdrda har informerats. Ett
moment avseende foljsamhet av dokumenthanteringsplan har skjutits upp pa grund
av personalfordndringar och att en ny dokumenthanteringsplan ska tas fram.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har faststéllt en kontrollplan, den 24 februari
2021, med sju kontrollmoment. Fem av kontrollmomenten har granskats och
rapporterats till nimnden. Tva moment har inte kunnat genomforas. Ett av dessa
avser att diarieféring och dokumentation av drenden ska ske pa ett sddant sitt att
arkivhéllning och gallring kan ske i enlighet med styrdokument. En ny
informationshanteringsplan antogs under éret vilket medfort att en stickprovskontroll
inte kunnat genomforas enligt granskningsplanen.

Det andra momentet géller forankringen av handlingsplan for barnréttsarbetet 1
kommunen. D4 det valts att hanteras som en vanlig implementering av ny
lagstiftning har det hanterats centralt i kommunen och berdr darfor inte nimnderna.

Servicendmnden har faststillt en kontrollplan, den 19 januari 2021, med atta
kontrollmoment. Samtliga moment har granskats enligt granskningsplanen och
rutinerna kan konstateras fungera som det ar tinkt.

Vérd- och omsorgsndmnden har faststéllt en kontrollplan, den 20 januari 2021, med
sju kontrollmoment. Fem av momenten har granskats enligt plan och inget finns att
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anmirka. Loggkontroller har till foljd av systemfel enbart kunnat goras i begransad
omfattning. Kontroll av hantering av privata medel har pad grund av pandemin inte
kunnat genomforas.

Overformyndarndmnden har faststillt en kontrollplan, den 10 februari 2021, med tre
kontrollmoment. Vid granskningen kunde det konstateras att rutinerna fungerar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott faststillde en kontrollplan 23 mars 2021
innehallande elva kontrollmoment. Vid uppfoljningen kunde det konstateras att
rutinerna, i stort sett, fungerar enligt rutinbeskrivning.

Forslag till beslut
- Informationen laggs till handlingarna.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Revisorerna

Eva Hallberg Anna Nordén
Kommundirektor Bitrddande forvaltningschef

3(3)
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ESLOVS
2022-02-16
KOMMUN
Barn- och familjenimnden
§28 BoF.2022.0009

Uppfdljning av intern kontrollplan 2021

Arendebeskrivning

Enligt Eslovs kommuns forfattningssamling, Reglemente for intern kontroll § 10, ska
ndmnden senast i samband med arsanalysens upprittande rapportera resultatet fran
uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen och kommunens
revisorer.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Uppfoljning av intern kontrollplan 2021
e Uppfoljning barn- och familjendmndens intern kontrollplan 2021

Beredning

Redovisning av granskning av intern kontrollplan 2021 har uppréttats den 27 januari
2021. Av redovisningen framgar att ndmnden senarelagt uppf6ljning av punkten
internkontroll for skolskjuts for elever i grundskolan tvd ménader frdn augusti 2021
till oktober 2021. Ovriga punkter har behandlats av nimnden enligt tidsplanen.

Beslut

- Barn- och familjendmnden beslutar att godkénna uppréttad redovisning av
granskning enligt intern kontrollplan 2021 och dversénda till kommunstyrelse och
kommunens revisorer.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Uppfoljning av Intern kontrollplan 2021

Barn- och familjendmnden

248 (572)

|M5Ikategori Rutiner/kontrolilmoment Risk* |Reglemente, lag etc Ansvarig Klar

Andamalenlig och Granskning av rutiner for hemflytt; |Hog Socialtjanstlagen Avdelningschef April

kostnadseffektiv verksamhet |Rapport fran egenkontroller (avser resursavdelningen
socialtjansten)

Tillfallig finansiell rapportering |Skolskjuts for elever i grundskolan [Hog Barn- och familjendmndens |Skolskjutssamordnare |Okt

och information om reglemente for skolskjuts Avdelningschef

verksamheten grundskolan

Efterlevnad av lagar, Anvandning av disciplinara Hog Skollagen Avdelningschef Okt

foéreskrifter, riktlinjer m m atgarder inom grundskolan grundskolan




Namndens beslut

Barn- och familjendmndens beslut § 46, 2021 Rapport fran
granskning av rutiner fér hemflytt inom socialtjansten
Beslut: Barn- och familjenamnden lagger rapport fran
granskning av rutiner for hemflytt

inom socialtjansten till handlingarna.

Barn- och familjendmndens beslut § 80, 2021 Senareldggande
av punkt for interkontroll avseende skolskjuts i grundskolan

Beslut: Punkt for intern kontroll plan for skolskjuts senareldggs,

for att tas upp for beslut pa
namndens sammantrade oktober 2021.

Barn- och familjendmndens beslut § 105, 2021
Internkontrollplan for skolskjuts

Beslut:Rapport avseende internkontrollplan for skolskjuts
godkdnns

Barn- och familjendmndens beslut §104, 2021
Internkontrollplan Anvandning av disciplindra atgarder inom
grundskolan

Beslut: Rapport avseende anvandning av disciplindra atgarder
inom grundskolan godkanns.

249 (572)



. Sammantridesprotokoll 250 (572)
ESLOVS 2022-02-14

KOMMUN

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

§ 26 G0V.2022.0009
Uppfdljning av intern kontrollplan 2021

Arendebeskrivning

Enligt Eslovs kommuns forfattningssamling, Reglemente for intern kontroll § 10, ska
ndmnden senast 1 samband med arsanalysens uppréttande rapportera resultatet fran
uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen och kommunens
revisorer.

Beslutsunderlag

Uppf6ljning av Intern kontroll 2021

Intern kontrollplan 2021

Uppf6ljning av intern kontrollplan 2021

Riskanalys for kontrollomraden i gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens plan
for intern kontroll 2021

Beredning

Redovisning av granskning enligt intern kontrollplan 2021 har uppréttats. Av
redovisningen framgar det att drendet Intern kontroll — Omfattning av
arbetsplatsforlagt ldrande (APL) pé yrkesprogram pa kommunens gymnasieskola
flyttades till ssmmantridet i oktober. Aven drendet Intern kontroll - Dimensionering
och nyttjande av kommunens gymnasieskola flyttades forst fran sammantradet i
november till december dér det sedan beslutades att drendet utgar.

Forvaltningen har haft personalomséttning vilket har gjort att det saknades
handldggare for att redovisa de bada drenden enligt Intern kontrollplan 2021.

Nar rekrytering av avdelningschef var klar, paborjades arbete med att redovisa
drendena enligt Intern kontroll plan 2021. Arendet Intern kontroll — Dimensionering
och nyttjande av kommunens gymnasieskola utgick, da en mer grundlig redovisning
togs fram som redovisades pd nimndens sammantride i1 januari 2022.

Beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen av uppfoljning
av intern kontrollplan 2021 och dverldmnar den till kommunstyrelsen och
kommunens revisorer.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



PLAN FOR INTERN KONTROLL 2021

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

251 (572)

Malkategori Rutiner/kontrollmoment Risk* Reglemente, lag etc Ansvarig Tidsplan och rapportering

Andamalsenlig och Studieldngd for eleverna pa respektive Hog Budget mal Avdelningschef Analys och rapport till

konstandseffektiv verksamhet kurs per studievag inom SFI Effektiviseringsuppdrag namnden i augusti
Dimensionering och nyttjande av Hog Budget mal Lokalsamordnare | Analys och rapport till
kommunens gymnasieskola Effektiviseringsuppdrag namnden i november

Kommunal redovisningslag

Tillforlitlig finansiell rapportering Uppfoéljning av projekt som avslutats och Hog Budget mal Avdelningschef Analys och rapport till

och information om verksamheten | pagarinom arbetsmarknadsenheot?ns Effektiviseringsuppdrag namnden i juni
verksamhet under de senaste tva aren

Efterlevnad av lagar, foreskrifter, Omfattning av arbetsplatsforlagt larande Hog Gymnasieférordningen Avdelningschef Analys och rapport till

riktlinjer m m

(APL) pa yrkesprogrammen pa
kommunens gymnasieskola

namnden i augusti

*Riskanalys for varje omrade aterfinns i bilaga till planen.



Bilaga

Riskanalys for kontrollomraden i gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens plan for intern kontroll 2021

252 (572)

larande (APL) pa yrkesprogrammen
pa kommunens gymnasieskola

Covid-19 paverkar tillgangen pa APL-platser

Rutiner/kontrollmoment Riskbeskrivning Konsekvens om Sannolikhet Total
fel intraffar att fel riskanalys
intraffar
Studieldngd for eleverna pa Undervisningen far hogre kostnader vid langre studietid for eleverna Allvarlig Sannolik Hog
respektive kurs per studievag inom | ¢x o o dieresultat fr skolenheten och eleven
SFI
Forlangd integrationstid for nyanlanda medborgare
Dimensionering och nyttjande av Ledig kapacitet pa vissa program och 6verfullt pa andra Mycket allvarlig Mojlig Hog
kommunens gymnasieskola Alltfér optimistiska elevprognoser
Ekonomin blir inte i balans om elevantalet blir lagre an prognostiserat
Uppféljning av projekt som Tillfalliga projekt bidrar inte till kontinuitet fér verksamheten och dess deltagare Allvarlig Sannolik Hog
avslutats och pagar inom Finns mojlighet att implementera projektens aktiviteter i ordinarie verksamhet
arbetsmarknadsenhetens 1f6rs del . o it del de i proiek
verksamhet under de senaste tvé Tillférs deltagarna nagot mervédrde genom sitt deltagande i projekten
aren
Omfattning av arbetsplatsforlagt Risk fér att gymnasieférordningen inte uppratthalls Mycket allvarlig Sannolik Hog
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Uppfoljning av Intern kontrollplan 2021

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

|M5Ikategori Rutiner/kontrolilmoment Risk* |Reglemente, lag etc Ansvarig Klar
Andamalenlig och Studielangd for eleverna pa Hog Budget mal Avd. chef GoV
kostnadseffektiv verksamhet [respektive kurs per studievag inom Effektiviseringsuppdrag Aug
SFI
Dimensionering och nyttjande av |Hog Budget mal Lokal- GoV
kommunens gymnasieskola Effektiviseringsuppdrag samordnare Nov
Kommunal redovisningslag
Tillfallig finansiell rapportering |Uppfdljning av projekt som Hog Budget mal Avd. chef Gov
och information om avslutats och pagar inom Effektiviseringsuppdrag Jun

verksamheten

arbetsmarknadsenhetens
verksamhet under de senaste tva
aren
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Efterlevnad av lagar,
foreskrifter, riktlinjer m m

Omfattning av arbetsforlagt
larande (APL) pa yrkesprogram pa
kommunens gymnasieskola

Hog

Gymnasieférordningen

Avd. chef

GoV
Aug
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Namndens beslut

§ 96 Intern kontroll - Studielangd pa
respektive kurs per studievag for
eleverna inom SFI

Beslut: namnden har tagit det av
resultaten for 2021

§ 113 Intern kontroll -
Dimensionering och nyttjande av
kommunens gymnasieskola
Beslut: Namnden beslutar att pa
grund av personalomsattning flytta
redovisningen till namndens
sammantrdde i december.

§ 136 Intern kontroll -
Dimensionering och nyttjande av
kommunens gymnasieskola
Beslut: Namnden beslutar att
drendet utgar fran den interna
kontrollplanen 2021

§ 59 Intern kontroll - Uppfdljning av
projekt som avslutas eller pagar
inom AME under de senaste tva
aren

Beslut: Namnden har tagit emot
redovisningen och lagger den till
handlingarna.
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§ 68 Intern kontroll - Omfattning av
arbetsforlagt larande (APL) pa
yrkesprogram pa kommunens
gymnasieskola.

Beslut: Ndmnden beslutar att pa
grund av personalomsattning flytta
redovisningen till ss mmantradet i
oktober.

Beslut: Namnden har tagit emot
redovisningen och har inget att
erinra om sakinnehallet.

257 (572)



Sammantridesprotokoll 258 (572)

ESLOVS
2021-11-17
KOMMUN
Kultur- och fritidsndmnden
§111 KOF.2021.0130

Redovisning Intern kontroll 2021

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har antagit reglemente for intern kontroll. Enligt reglementet
har varje nimnd skyldighet att rligen faststélla en plan for uppf6ljning av den
interna kontrollen inom ndmndens ansvarsomréde.

Beslutsunderlag

e Redovisning Intern kontroll 2021
e Rapport av utfoérd intern kontroll 2021

Beredning

Kontroll har utforts i enlighet med Plan for intern kontroll 2021. Resultatet av den
interna kontrollen finns sammanstéllt i dokumentet Rapport av utférd intern kontroll
2021.

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden godkénner rapport av utford inter kontroll 2021 och
oversdnder den till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sida 1

Plan for intern kontroll 2021

Granskning Risk Metodik Ansvarig/Kontrollant Tid Plan klar Rapport utfall
Kultur- och Fritidsnimnden
Malkategori 1: Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Foreningsbidrag o Stickprovskontroll av sju foreningarsuppfyllelse| . . . . . . .
o S s Mattlig P J SAESUPPE Fritidsutvecklare 1 vecka september Kontrollen visade inga tecken pa oegentligheter.
(arlig kontroll) av bidragskraven
Rutinerna skiljer sig mellan verksamheterna, stor vikt
o Kontroll av rutin for S l'a'vggs vid kommunik.ati(m mellar'l medarbetare. o
Personalbyte Mittlig e . Administrativ samordnare 2 veckor september Konsckvenser av missade uppgifter kan vara brister i
’ > arbetsuppgifteséverlimning vid personalbyte L > =
den upplevda kvalitén eller stress. Inga kritiska
konsekvenser.
Milkategori 2: Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
31 fakturor kom fram i kontrollen, minga av fakturorna
Rutiner i samband med Inkop . Stickprovskontroll av férvaltningens rutiner i - . . har anledning att ga utanfor avtal och darfor ar det
L Hog - ! Administrativ samordnare 1 vecka augusti . D .o N -
(arlig kontroll) § samband med inkép, representation mm faktiska antalet mindre 4n si. Berrda verksamheter ar
informerade.
. . 2% av fakturorna dr sena pga hantering inom
. Kontroll av att fakturor till leverantorer betalas S .. . R PE? & .
Betala fakturor Hog i did Administrativ samordnare 1 vecka september forvaltningen. Sérsta anledningen att en faktura blir sen
iti . P .
ar att betaldatum 4r pa en helg, detta r ok.
Milkategori 3: Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer mm
Stickprovskontroll: att Punkt ke lla forindsi ¢ att
. . . . . unkt uppsjukten pga personella forindringar samt a
Dokumenthanteringsplan Mattlig dokumenthanteringsplanen f6ljs hos Arkivansvarig 1 vecka september ppsjuten pga p &
ny dokumenthanteringsplan ska tas fram
verksamheterna
Kontroll av att E-faktura anvinds i storsta
E-faktura Hog mojliga grad, samt att leverantorer informeras | Administrativ samordnare 1 vecka september

om gillande regler

92,1% av kultur- och friidsnimndens inkommande
fakturor dr E-fakturor.

Bilaga 1
59 (572)



. Sammantridesprotokoll 260 (372)
ESLOVS 2022-02-23

KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

§24 MOS.2021.0700
Uppfdljning av intern kontroll for Miljéo och Samhallsbyggnad 2021

Arendebeskrivning

Planen for Milj6 och Samhéllsbyggnads internkontroll antogs den 24 februari, 2021
(milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden, § 27). En uppfdljning av denna
internkontroll genomfordes 1 juni inom Milj6 och Samhéllsbyggnads ledningsgrupp.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av intern kontroll for Miljo och Samhéllsbyggnad
2021

e Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 134, 2021 Uppfoljning av intern
kontroll f6r Miljo och Samhéllsbyggnad 2021

e Bilaga, avstimning bokslut intern kontroll 2021

Beredning

I tjénsteskrivelsen, infor antagande av den interna kontrollen for 2021, framgick att
Milj6 och Samhéllsbyggnad hade infor antagandet gjort en omarbetning av
ndmndens interna kontrollpunkter for att 6ka fokus pa de mest vitala punkterna for
verksamheten. Parallellt med detta arbete har det gjorts en 6vergripande revision av
den interna kontrollen. I halvarsuppfoljningen av den interna kontrollplanen angavs
att ”Infor antagandet av den interna kontrollplanen for verksamhetsaret 2022 sa
kommer det, forutom resultatet fran revisionen, ocksa att finnas redovisat hur och var
annan typ av uppfoljning av Miljo och Samhéllsbyggnads verksamhet sker for att
Oka transparensen och minska dubbelarbetet. Detta avser uppsatta mal,
verksamhetsmaétt etcetera, for att undvika dubbelredovisning.”

Med anledning av det dvergripande arbetet inom kommunen avseende den interna
kontrollen och den férnyade genomgéng av ldmpliga kontrollpunkter samt arbetet
med forvaltningens verksamhetsplan sa bedoms redovisning av var annan typ av
uppfoljning utdver det interna kontrolldokumentet vara verflodigt.
Verksamhetsplanens utformning kommer att utgéra den transparens som angavs i
samband med halvaruppf6ljningen av den interna kontrollplanen for 2021.

Upplagget avseende den interna kontrollen for 2022 kommer att hanteras 1 ett separat
drende.

Beslut
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden godkénner arsuppfoljningen av intern
kontrollplan for 2021.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-02-23

KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 262 (572)

ESLOVS
2021-08-25
KOMMUN
Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden
§ 134 MOS.2021.0700

Uppfdljning av intern kontroll for Miljéo och Samhallsbyggnad 2021

Arendebeskrivning

Planen for Milj6 och Samhillsbyggnads internkontroll antogs av nimnden den 24
februari, 2021 § 27. En uppfoljning av denna internkontroll genomfordes 1 juni inom
Milj6 och Samhillsbyggnads ledningsgrupp.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av intern kontroll for Miljo och Samhéllsbyggnad
2021
e Bilaga, avstimning juni intern kontroll 2021

Beredning

I jansteskrivelsen infér antagande av den interna kontrollen for 2021 framgick att
Milj6 och Samhéllsbyggnad hade infoér antagandet gjort en omarbetning av
ndmndens interna kontrollpunkter for att 6ka fokus pa de mest vitala punkterna for
verksamheten. Parallellt med detta arbete har det gjorts en dvergripande revision av
den interna kontrollen. Infér antagandet av den interna kontrollplanen for
verksamhetsaret 2022 sa kommer det, forutom resultatet fran revisionen, ocksa att
finnas redovisat hur och var annan typ av uppfoljning av Milj6 och
Samhiéllsbyggnads verksamhet sker for att 6ka transparensen och minska
dubbelarbetet. Detta avser uppsatta mal, verksamhetsmatt etc. for att undvika
dubbelredovisning.

Beslut
- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden godkénner uppfoljningen av intern
kontrollplan for 2021.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



INTERNKONTROLLMAL for Miljé och Samhallsbyggnad 2021

| detta internkontrolldokument finns enbart de punkter med som beddéms vara vitala for verksamheten och som inte foljs upp i samband med
verksamhetens maluppfdljning, verksamhetsmatt eller i nagot annat dokument som redovisas for Miljo och samhéllsbyggnadsnamnden.

14 juli 2021

Granskning Metodik Reglemente, | Ansvarig Tid Aterrapportering FREKVENS /
lag eller UPPFOLJNING /
liknande KOMMENTAR
Malkategori 1: Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Uppf6ljning av belysning Uppf6ljning av raserade Antagen DC GTP 4 ggr I samband med halv- och Uppf6ljning gdrs i samband
och uppdaterade kommunbudget per ar. helarsuppfoljningen av intern | med IK avstimningen i MoS
anlidggningar ar 2021 samt kontrollen. Ledningsgrupp.
nimndens beslut
MOS.201062
HALVARSAVSTAMNING | Rapportering sker till MoS-nimnden i oktober.
ARSBOKSLUT Rapporterat till presidiet i oktober 2021, Kérrstorp uppdaterades och fardigstilldes. Remmarlov raserades.
Uppfoljning och utvirdering | Genomgang av 30 drenden | Plan- och AVDCKoB | 4ggr | Isamband med halv- och Uppfodljning gors i samband
av tillsynsarbetet kopplat till | for kontroll av byggférordningen per ar. | helarsuppfoljningen av intern | med IK avstimningen i MoS
PBL. att nimnden hanterar 8 kap. 8 §/CN kontrollen. Ledningsgrupp.

tillsynsérenden i enlighet
med lagstiftarens
intentioner.

HALVARSAVSTAMNING

Péagaende och redovisning sker i samband med arsbokslut.
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Granskning Metodik Reglemente, | Ansvarig Tid Aterrapportering FREKVENS /
lag eller UPPFOLJNING /
liknande KOMMENTAR
Malkategori 1: Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
ARSBOKSLUT Aterrapportering har inte skett enligt planen.

Genomgéng av 15 tillsynsdrenden inom omradet ovérdad fastighet samt olovligt byggande har skett. Vidare har samtliga drenden
avseende hissar gatts igenom. Antalet hiss-drenden som gatts igenom uppgér till 39 stycken.

Betréffande tillsynsdrendena i den kategori som angetts i stycket ovan tycks kvaliteten i bedomningarna ha blivit ndgot béattre jamfort
med tidigare. Jag noterar ocksa att utformningen av skrivelser ar nagot béttre dn forr om 4n att det finns en del brister i dem. Bristerna
kan i stort hinforas till slarvfel, bristande korrekturldsning samt att de mallar som legat till grund for utsdnda skrivelser inte rensats fran
ovidkommande text. En mall &r en mall som maéste anpassas till ett drendes specifika forutséttningar. Slarvfelen paverkar naturligtvis
intrycket av hur Eslévs kommun uppfattas.

Genomgangen visar att det finns brister avseende skyndsamhetskravet (9 § FL), inférandet i diariet (5:2 OSL) och myndighetens
dokumentationsskyldighet (27 § FL). Vidare visar genomgangen att det finns ett behov av att se dver vissa mallar i syfte att fortydliga
dem.

Det finns ocksé anledning att rikta viss kritik gentemot myndighetens sétt att agera vid utskick av informationsbrev.

Betréffande hiss-drenden konstateras att nagra drenden diarieforts felaktigt som hiss-drende, nir de avser nagot annat. Hiss.2018.2 ar
exempelvis diariefort som ett hiss-drende men géller ”Underkénd besiktning av vertikal port i tvétthall”.

Vidare konstateras att en del hiss-drenden 1dmnats pagéende utan att atgérd eller anteckning. Det gar saledes inte att avgéra om inkomna
handlingar har bedomts av handldggare. Det kan inte uteslutas att drenden enbart registrerats och sedan lamnats darhén.




14 juli 2021

Granskning Metodik Reglemente, | Ansvarig Tid Aterrapportering FREKVENS /
lag eller UPPFOLJNING /
liknande KOMMENTAR
Malkategori 2: Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
Upprittade projektkalkyler i | Uppréttade projektkalkyler | Kommunens AVDC GTP | 1 ggr I samband Uppf6ljning gdrs i samband
Overensstimmelse med 1 6verensstimmelse med budget for per ar. helarsuppfoljningen av intern | med IK avstimningen i MoS
anbud anbud. respektive kontrollen. Ledningsgrupp.
projekt.
HALVARSAVSTAMNING | Avstimning sker i samband med arsbokslutet.
ARSBOKSLUT Samtliga genomforda upphandlingar av projekt, dvs anbuden, har inrymts i avsatt och planerad budget.
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Granskning Metodik Reglemente, | Ansvarig Tid Aterrapportering FREKVENS /
lag eller UPPFOLJNING /
liknande KOMMENTAR
Malkategori 3: Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer mm
Handlingsplan kopplat till Kvartalsvis gors en Arbets- FC 4 ggr I samband Uppf6ljning gdrs i samband
det systematiska genomgang pa Mo$S miljélagen och per ar helérsuppfoljningen av intern | med IK avstdmningen i MoS
arbetsmiljdarbetet (SAM) ledningsgrupp dess kontrollen. Ledningsgrupp.
foreskrifter.

HALVARSAVSTAMNING | Genomgangen av arbetsmiljoplanen har ej genomforts enligt plan. Avstimning av denna plan kommer att ske i samband med
ledningsgruppens mote i augusti.
ARSBOKSLUT Uppf0ljningen av arbetsmiljoplan har skett en gdng under aret samt infor &rsskiftet. Handlingsplanen har dven stimts av i samband med

forvaltningens samverkansmote (FOSAM).

Att verksamhetsplanen som
beslutas av ndmnden ocksa
genomfors.

% genomforandegrad av Efter beslut av AVDC MA 4 I samband med halv- och Uppf6ljning gdrs i samband
verksamhetsplanen genom | antagen VP i ggr/ar helarsuppfoljningen av intern | med IK avstimningen i MoS
uppf6ljning kvartalsvis av. | MoSndmnden. kontrollen. Ledningsgrupp.

genomfort arbete.

HALVARSAVSTAMNING | Beskrivning av resultatet av de avstimningar som har genomforts. Invéntar rapportfunktionen i nya systemet for att kunna ta ut siffrorna
pa genomford verksamhetsplan. Berdknas vara pé plats i slutet av augusti. Beddmningen é&r att vi, pga medarbetare som
slutat/tjénstledighet ger en effekt att MA varit 2 inspektorer back i ca 5 man. Det kommer att ge konsekvens dven pé %genomforandegrad
av VP 2021. //EF 210714

ARSBOKSLUT Rapportfunktionen har forsenats till foljd av it-relaterade atgéarder och tillsammans med nya arbetssitt i Ecos kan inte vh-planen f6ljas

upp sé som tidigare. Frdn 2022 &r planen anpassad till de krav som finns och mdjliggor en jamforelse 1 systemet mot genomford tid.
Pandemin och vakanta tjénster under &ret har medfort att vh planen inte har genomforts i sin helhet. Hansyn till skuld har tagits hdnsyn i
vh plan for 2022.

Att diarieféringen och
dokumentationen av drende
gors pa ett satt sa gallring
och arkivhallning kan ske i
enlighet med
informationshanteringsplan
och arkivreglemente.

Stickprovskontroll Respektive Samtliga 4 I samband med halv- och Uppfdljning gors i samband
avdelnings chefer inom ggr/ar helérsuppfoljningen av intern | med IK avstimningen i MoS
infoplan samt sina kontrollen. Ledningsgrupp.
arkiv- ansvarsomra
reglementet den

HALVARSAVSTAMNING

Har ej genomforts — fokus pa informationshanteringsplan. Uppfoljning kommer att géras infor arsbokslut.
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Granskning

Metodik Reglemente, | Ansvarig Tid Aterrapportering FREKVENS /
lag eller UPPFOLJNING /
liknande KOMMENTAR

Malkategori 3: Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

ARSBOKSLUT

I oktober antogs en ny informationshanteringsplan, uppréttad for handlingar som hanteras inom ndmnden. I november genomfordes
utbildning for assistentgruppen av kommunens arkivarie samt Sydarkivera for att uppdatera rutinerna kring gallring och arkivhéllning.
Avdelningarna har pa olika sitt tillsatt viss bemanning for att inte dverlamningen fran MoS till arkivmyndigheten ska stanna av men
resurser fOr att beta av tidigare ars ej 6verlimnade dokument finns inte. Den nya planen har medfort att stickprovskontrollen inte har
kunnat genomforas dé nya rutiner forst maste vara pa plats.

Forankring av handlingsplan
for barnrattsarbetet i Eslovs
kommun

Uppfoljning av Barnkonvention | Kommunens December
forankringsarbetet sker pa | en ledningsgrup
ledningsgruppsmote i p

augusti och december och
via aktivitet i Hypergene.
Forvaltningsovergripande
barnrattsnatverket bistar

med stod.

Inledningsvis uppfattas
risken som hog for att
arbetet ar i uppstart och for
att barnrattsnatverket
tidigare kommit fram till
slutsatsen att
barnrattsfragor inte ges den
prioritet som behdvs. Det
finns dock goda
forutsattningar for att denna
riskniva pa sikt kan sankas till
en mattlig riskniva.

HALVARSAVSTAMNING

Avstidmning av handlingsplanen genomfors i augusti och omfattas inte av denna halvarsavstimning

ARSBOKSLUT

P& ledningsgruppsméte i Eslovs kommun beslutades det att arbetet med barnkonventionen ska betraktas som vilken annan lagstiftningen i
kommunen som ska efterlevas. Detta innebar att den centrala samordningen avvecklades. MoS framforde i detta sammanhang dock
vikten av att bevakningen av lagstiftningsfordndringar och uppdatering av prejudicerande domar fortfarande genomfordes centralt
lagstiftningen beror alla nimnder och forvaltningar. Detta ansdgs av MoS vara den mest effektiva hanteringen istéllet for att detta arbete
annars skulle genomforas ute pa varje enskild forvaltning i kommunen.
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Sammantridesprotokoll 268 (872 )

ESLOVS

KOMMUN 2021-01-19
Servicendimnden

§5 SOT.2021.0003

Internkontroll 2021

Arendebeskrivning

Vad dr intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sékerstélla att kommunstyrelsen och nimnder
upprétthiller en tillfredstéllande intern kontroll, det vill séga, de ska med rimlig grad
av sikerhet sékerstilla att foljande mal uppnas:

- Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksambhet.

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Vad scger lagen om intern kontroll: 6 kapitlet kommunlagen (2017:725)

1§ Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller
regionens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma ndmnders verksambhet.

6§ Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige bestimt samt de bestimmelser i
lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstédllande sétt. Detsamma géller nir skotseln av en kommunal angelédgenhet
med stod av 10 kap. 1§ har ldmnats dver till nigon annan.

Eslovs kommuns tillimpningsanvisningar for intern kontroll beslutad i
kommunstyrelsen 2002-09-03, § 80

I kommunens reglemente och tillimpningsanvisningar finns detaljerad information
och riktlinjer for internkontrollarbetet.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Intern kontroll for servicendmnden 2021
e Plan for Intern kontroll for servicendmnden 2021
e Tillimpningsanvisningar for Intern kontroll

Beredning

Servicendmnden har tagit fram forslag till plan for intern kontroll 2021 med
handlingsplan och kontrollrapport. Serviceforvaltningens ledningsgrupp har reviderat
2020 &rs handlingsplan for intern kontroll. Forslaget foreslds for servicendamnden.

I forslaget har forvaltningen lagt till delar som ocksé finns i kommunens
tilldmpningsanvisningar.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



v Sammantriadesprotokoll 269 ( 372
ESLOVS P (02)

2021-01-19
KOMMUN
Servicendmnden
Beslut
- Servicendmnden godkénner plan for internkontroll 2021.
Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen - For kinnedom

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS

KOMMUN 2021-10-12
Servicendimnden

§ 123 SOT.2021.0088

Uppfdljning av intern kontroll 2021

Arendebeskrivning

Servicendmnden faststillde den 19 januari 2021, § 5, Intern kontrollplan 2021.
Planen beskriver vilka kontrollomrdden som ska granskas och vem som dr ansvarig
for genomforandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Uppfoljning av intern kontroll 2021, september
Tabell. Uppfoljning av intern kontroll 2021, september
Kontrollrapporter. Uppf6ljning av intern kontroll 2021, september
Servicendmnden beslut §5, 2021 Plan {6r internkontroll 2021
Handlingsplan for intern kontroll samt kontrollrapport

Eslovs kommuns forfattningssamling, 2002-09-03

Beredning

Den interna kontrollen beddms av forvaltningen som tillrdcklig, samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sétt.

Det vill sdga:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksambhet.

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Granskning av intern kontroll har genomf6rts under september 2021 1 enlighet med
servicendmndens plan for intern kontroll 2021. Utfallet 6ver de omrdden som
granskats utifran servicendmndens plan for intern kontroll f6r september 2021
redovisas 1 kontrollrapport, intern kontroll 2021.

Granskningen redovisas sammanfattande i ett tabellformat:

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Servicendmnden

Sammantridesprotokoll

2021-10-12
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Tabell 6ver uppfoljning av intern kontroll, servicenimnden

Process/rutin/system/| Bedémning | Bedémning | Kommentarerfatgird april | Kommentarer/atgsrd
styrdokument April 2021 September | 2021 Sammanfattning september 2021
2021 fran kontrollunderlagen. | Sammanfattning fran
kontrollunderlagen.

Organisations-
beskrivning

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt.

Post och diarieféring

Processen/rutinen/systemet
fungerar men behdver
utvecklas inom
diarieforingen pga.
distansarbetet.

Postrutiner fungerar som
tankt vad galler
postéppning, diariefaring
och fillgénglighet trots att
distansarbete lett till farre
narvarotimmar pa
arbetsplatsen

Arkivering

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt men
behodver utvecklas i
genomfdrandet av
Informationsplanen.

Férvaltningens nararkiv
uppdateras lopande i
enlighet med VerkSAM och
samarbete med
kommunens arkivarie

Rutiner for ekonomisk
kontrall och uppféljning

Processen/rutinen/systemet
fungerar men behover
utvecklas inom
fastighetsfarvaltning och
byggprojektavdelningen.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt.

Kompetensforsrning

Processen/rutinen/systemet
fungerar men behover
utvecklas genom att det
varit en begransning till
webutbildningar.
Rekryteringshandboken
fiéljs.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt.

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Processen/rutinen/systemet
APT, skyddsronder,
medarbetarsamtal,
medarbetarenkater och
riskanalyser enligt
planering.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt.

Rutiner for ekonomisk
kontroll och uppféljning
- Handkassa

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt med
kontroller av handkassor.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt med
kontroller av handkassor.

Skydd i fastigheterna

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt for
skalskydd och
kameradvervakning.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt far
skalskydd och
kameradvervakning.

Beslut

Processenfutinen/systemst fungerar som tankt
Processenfutinenvsystemst fungerar men behdver utvecklas
Frocessen'rutinensystems! fungerar infe

Servicendmnden godkinner uppfoljningen av den interna kontrollen for september

2021.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Uppfoéljning Internkontroll servicenamnden, 2021

Process/rutin/system/ | Bedémning | Bedomning |Kommentarer/atgard April 2021
styrdokument September |Sammanfattning fran
kontrollunderlagen.

Kommentarer/atgard september
2021 Sammanfattning fran
kontrollunderlagen.

Organisations-
beskrivning

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt.

Post och diarieféring

Processen/rutinen/systemet
fungerar men behover utvecklas
inom diarieféringen pga.
distansarbetet.

Postrutiner fungerar som tankt vad
galler postoppning, diarieféring och
tillganglighet trots att distansarbete
lett till farre narvarotimmar pa
arbetsplatsen

Arkivering Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt men behdver
utvecklas i genomférandet av

Informationsplanen.

Forvaltningens nararkiv uppdateras
I6pande i enlighet med VerkSAM
och samarbete med kommunens
arkivarie

Rutiner fér ekonomisk
kontroll och uppféljning

Processen/rutinen/systemet
fungerar men behdver utvecklas
inom fastighetsforvaltning och
byggprojektavdelningen.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt.

Kompetensférsérjning Processen/rutinen/systemet
fungerar men behover utvecklas
genom att det varit en begransning
till webutbildningar.

Rekryteringshandboken foljs.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt.

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Processen/rutinen/systemet APT,
skyddsronder, medarbetarsamtal,
medarbetarenkater och
riskanalyser enligt planering.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt.

Rutiner fér ekonomisk
kontroll och uppféljning
Handkassa

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt med kontroller
av handkassor.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt med kontroller
av handkassor.

Skydd i fastigheterna Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt for skalskydd

och kameradvervakning.

Processen/rutinen/systemet
fungerar som tankt for skalskydd
och kameradvervakning.

Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
Processen/rutinen/systemet fungerar inte
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.

Nimnd/férvaltning/enhet: Servicenamnden, serviceférvaltningen, Demokrati och Verksamhetsstéd

Process/rutin/system: Organisationsbeskrivning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
I:l Processen/rutinen/systemet fungerar men behdver utvecklas
[:I Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgirder kommer att vidtas/foreslas:

Verksamhetsstéd 2020-09-01

Bifogad dokumentation:  Organisations
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Organisation Demokrati & Verksamhetsstod
2020-09-01

Administrativ chef

S 1aa

[ i

Ekonomi, ndmnd Professionell - ! i ; ;
|:Ch administration | ‘jéllféretrédare ceenandinge ¢ Tolkférmediing

6 aa

2 4a i 1 4] L 2 4a

,@ ESLOVS ;
KOMMUN



275 (572)

ESLOVS
KOMMUN

2021-09-10

Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.

Namnd/forvaltning/enhet: Servicenimnden/Serviceférvaltningen/Servicecenter
Process/rutin/system: Organisationsbeskrivning

Resultat — lakttagelser: Organisationsbeskrivning finns och uppdaterades i samband med senaste organisationsjusteringen. Vi dr en hart belastad
avdelning, framforallt pa Helpdesk och Digital infrastruktur. Den 24 maj blev vi fulltaliga pa IT. En IT-utredning ur ett framtidsperspektiv pagar just nu enligt
budget 2021. Resultatet kommer vi ta del av under hést och vinter.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
I:l Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|__—] Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande dtgéirder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation: Bilaga 1 Organisationsbild.docx

Kontroll utférd 2021-09-10 Kontrollansvarig Anders Rdnnerstdl Befattning Chef for Servicecenter underskrift:
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_Kontrollrapport [nternkontroll 2021

F{espektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Nimnd/férvaltning/enhet: Maltidsavdelningen

Process/rutin/system:
Organisationsbeskrivning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande dtgdrder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2021-08-24 Kontrollansvarig Befattning Maltidschef underskrift: /%//%/// // /%Z//
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Maltidsavdelningen from 1 september 2020




Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Namnd/forvaltning/enhet: &vfm'g_ Ao sl /qu;,,]t(, %(éq,,‘ym/ 7}"1 /7.5/304-!0;4';.1
Process/rutin/system: ﬁfﬁdm Dabia s 58t 'm,'ﬁ

Resultat — lakttagelser:

m Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgédrder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation: /

Kontroll utférd 2021-xx-xx Kontrollansvarig Befattning XX underskrift: (/Lm /ﬁ 6@93
9/20‘2// "0&/’"02(/ &ZV&/&//”;Z’J Cln% "/_';14&/&,}-_(;/%;,;
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Organisation Transportservice

2021-09-24




Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig fér uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Nimnd/forvaltning/enhet: Fastighetsférvaltning
Process/rutin/system: Organisationsbeskrivning

Resultat — lakttagelser:

[Z] Pracessen/rutinen/systemet fungerar som téinkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
I:I Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgérder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:  Organisationsplan daterad 2021- 04-30

Kontroll utférd 2021-09-23 Kontrollansvarig Befattning avdelningschef underskrift: %W Mﬂ\/l/\f“\/
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Organisation Fastighetsforvaltning 2021-04-30




Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.
Nimnd/forvaltning/enhet: Ser-m ce n}i wmc(/ Se F/ Fa,y—,a [f@{-
Process/rutin/system: () ram S ehvon \,ge_é\z,m‘\m ‘:_3

Resultat — lakttagelser:

M Processen/rutinen/systemet fungerar som tédnkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgdrder kommer att vidtas/féreslds:
Bifogad dokumentation:

a%= 2
Kontroll utférd 2021-xx-xx A Kontrollansvarig Befattning XX underskrift:

A o(el\m‘ns / ff:adHS W e

s Kl
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.
Namnd/férvaltning/enhet: Lokalvard

Process/rutin/system: Organisationsbeskrivning

Resultat - lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande dtgdrder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation: Organisation Lokalvdrd 2021-05-01

Kontroll utférd 2021-09-22 Avdelningschef Lokalvard Cecilia Linderberg:

%&//ﬁ %M//[ﬁ/%f//
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Organisation Lokalvard 2021-06-01
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2021-01-05

287 (572)

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.
Namnd/férvaltning/enhet: Servicenimnden/Serviceférvaltningen/Byggprojektavdelningen

Process/rutin/system: Organisationsbeskrivhing

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som tédnkt
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar men behdver utvecklas
I___l Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgérder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation: Organisationsschema Byggprojektavdelningen

Kontrolf utférd 2021-09-15 Kontrollansvarig Befattning Avdelningschef underskrift:

b ]

%//Zm [t
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Byggprojektavdelningen 2021-09-15
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfdljining rapporterar enligt nedan.

Namnd/forvaltning/enhet: Servicenimnden, Serviceférvaltningen, Demokrati och Verksamhetsstdd

Process/rutin/system: Rutiner fér Post och diarieféring

Resultat — lakttagelser:

l:l Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgérder kommer att vidtas/féreslds: Postrutiner fungerar som ténkt vad giller postéppning, diarieforing och tillganglighet trots att
distansarbetet lett till firre ndrvarotimmar pa arbetsplatsen.

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2021-09-15 Kontrollansvarig Administrativ chef Sara.Andersson
underskrift:
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.

Nimnd/forvaltning/enhet: Servicenimnden, Servicefdrvaltningen, Demokrati och Verksamhetsstéd
Process/rutin/system: Arkivering

Resultat — lakttagelser:

D Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgérder kommer att vidtas/foreslas: Forvaltningens nararkiv uppdateras 16pande i enlighet med VerkSAM och samarbete med

kommunens arkivarie
Bifogad dokumentation:

dersson

Kontroll utférd 2021-09-15 Kontrollansvarig:
underskrift:
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.

Nimnd/forvaltning/enhet: Servicenimnden, Serviceférvaltningen, Demokrati och verksamhetsstod

Process/rutin/system: Rutiner fér ekonomisk kontroll och uppféljning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgérder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

ministrativ che Andersson

Kontroll utférd 2021-09-15 Kontrollansvarig
underskrift:
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Kontrollrapport Internkontroll 2021 |

mRespektive ansvarig for uppfdljning rapgbrterar enligt nedan.

Niamnd/férvaltning/enhet: Maltidsavdelningen

Process/rutin/system:
Rutiner fér ekonomisk kontroll och uppfoljning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som tédnkt
[__—] Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgédrder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:

///é////// ﬁf’

Kontroll utférd 2021-09-14 Kontrollansvarig Befattning Maltidschef underskrift:
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig fér uppfdljning rapporterar enligt nedan.

Nimnd/férvaltning/enhet: Sépv,zd T /JC”;VJ?—& 74, LRLS S ;/q'a /7/—“4 d;f/p/f,_(e,’ul&_
Process/rutin/system: /@{ /}%‘c‘«b’ 7&\,- @/( L b % Al

Resultat — lakttagelser:

E Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
L__l Processen/rutinen/systemet fungerar men behdver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Foljande dtgirder kommer att vidtas/foreslas:
Bifogad dokumentation:

| /
Kontroll utférd 2021-xx-xx Kontrollansvarig Befattning XX underskrift: / L i ,Lﬁé}zap/

020_2/ “’&6”;2? Wﬁ’w’h.lﬁ,}%% "7;7\-1 aaorff(f\wjad_

Mo



Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Nimnd/férvaltning/enhet: Fastighetsférvaltning
Process/rutin/system: Ekonomisk kontroll och uppféljning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
I:I Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgdrder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

§ L
Kontroll utférd 2021-09-23 Kontrollansvarig Befattning avdelningschef underskrift: \i&W Hﬁ’wm
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.

Nimnd/forvaltning/enhet: S¢ e i e idien nd Qe Fegt 9 h et

. q \ . i 3 ] P .
Process/rutin/system: Ru\-mer 5,3;(“ e ‘Lonow\\s\’_ lcenxvoll och upf LQQV\\ “"3

Resultat — lakttagelser:

@ Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behdéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande dtgiirder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

(A

oq-24
Kontroll utférd 2021-xx -XX Kontroﬂansuarig Befattning XX underskrift:

t’l\’“n §3¢ \f\\ejc//:ﬂ,.hi ‘G hel

LG



Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.

Namnd/forvaltning/enhet: Lokalvard

Process/rutin/system: Rutiner for ekonomisk kontroll och uppfoljning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som téankt
I:I Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgérder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontrolf utférd 2021-09-22 Avdelningschef Lokalvard Cecifia Linderberg:
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297 (572)

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.
Ndamnd/forvaltning/enhet: Servicenamnden/Serviceférvaltningen/Byggprojektavdelningen

Process/rutin/system: Rutiner fér ekonomisk kontroll och uppféljning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som téinkt
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande dtgdrder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation: Organisationsschema Byggprojektavdelningen

Kontroll utférd 2021-09-15 Kontrollansvarig Befattning Avdelningschef underskrift:

~»
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig fér uppféljning rapporterar enligt nedan.

Niamnd/férvaltning/enhet: Servicendmnden, serviceférvaltningen, Demokrati och Verksamhetsstdd

Process/rutin/system: Kompetensférsorjning

Resultat — lakttagelser: Trots en fortsatt period av pandemi-ldge och distansarbete, har flera utbildningsinsatser kunnat genomfdras da det digitala utbudet

okar alltjamt.

Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgéirder kommer att vidtas/féreslds: Medarbetare genomfor webbaserade utbildningar, seminarier och fareldsningar i stor utstrackning enligt
plan. Avdelningen bérjar dven planera for fysiska utbildningar.

Bifogad dokumentation:

Kontroll utford 2021-09-15 Kontrollansvarig
underskrift:
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

2021-09-10

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.

Niamnd/forvaltning/enhet: Servicenimnden/Serviceforvaltningen/Servicecenter

Process/rutin/system: Kompetensférsérjning

Resultat — lakttagelser: Rekryteringshandbokens foljs och genomfars i samarbete med HR avdelningen vid behov
Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
|:] Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
L___l Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande dtgirder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utford 2021-09-10 Kontrollansvarig Anders Rdnnerstdl Befattning Chef for Servicecenter underskrift:
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Kontrollrapport InternkontrQII 202 1w

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.

Namnd/férvaltning/enhet: Maltidsavdelningen

Process/rutin/system:
Kompetensforsorjning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
E:l Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|—_—| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgéirder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2021-09-07 Kontrollansvarig Befattning Maltidschef underskrift: ////m///// /A %/Jf B



Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.

Niamnd/férvaltning/enhet: g{/wan AAA Yy A /gﬂw@%&fﬂ{/{nffqu/7/;4‘9)%2/&/’//'6(’._-
Process/rutin/system: s o /,//@,p 7{; S
' Q/anj

Resultat — lakttagelser:

@\ Processen/rutinen/systemet fungerar som tankt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgéirder kommer att vidtas/féreslas:
Bifogad dokumentation:

Kontroll utford 2021-xx-xx Kontrollansvarig Befattning XX underskrift: %"/f— /é 5)86"1/

oZOQ/—-J?"J(/ W&/.cé% 77345/3.ff{gm/,24’,

I —
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.
Nimnd/férvaltning/enhet: Fastighetsforvaltning
Process/rutin/system: Kompetensférsorjning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som tédnkt
|:] Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgdrder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2021-09-23  Kontrollansvarig Befattning avdelningschef underskrift:

o,
M@u devvk
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.

\ \ g )
Nimnd/férvaltning/enhet: Ser\f cendmn &/S&F/f'aﬂ"\jl‘l&é -
Process/rutin/system: Yo pPekens K-E‘)“Y‘Savav\ t"vuj

Resultat — lakttagelser:

]Z Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behdver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande dtgéirder kommer att vidtas/foreslas:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2021-xx-xx Kontroh’ansvang Befattmng XX undersknft

Aw& nenqsch f*wa{—fa het
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoéljning rapporterar enligt nedan.
Namnd/férvaltning/enhet: Lokalvard
Process/rutin/system: Kompetensforsorjning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgéirder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2021-09-22 Avdelningschef Lokalvard Cecilia Linderberg:

%/{/m {Z;Mf/(f{ e
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2021-01-05

305 (572)

Respektive ansvarig for uppfdljning rapporterar enligt nedan.

Namnd/férvaltning/enhet: Servicenimnden/Serviceforvaltningen/Byggprojektavdelningen
Process/rutin/system: Kompetensf6rsorjning

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som tédnkt
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
I:l Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgdrder kommer att vidtas/féreslas:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utford 2021-09-15 Kontrollansvarig Befattning Avdelningschef underskrift:

b

,Z,%///% )77



Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig fér uppfoljning rapporterar enligt nedan.

Namnd/férvaltning/enhet: Servicendmnden, Serviceforvaltningen, Demokrati och Verksamhetsstéd
Process/rutin/system:

Resultat — lakttagelser: Systematiskt arbetsmiljdarbete

Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
l:l Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgédirder kommer att vidtas/féreslas: Tat uppfoljning i form av samtal med medarbetare om hur distansarbetet paverkat individuellt och
resultatmadssigt, samt kontakt och utbyte med chef och kollegor. Plan fér viss atergang till arbetsplats under hésten framtagen med medarbetarna.
Uppféljningar i KIA sdsom riskanalyser har skett regelbundet.

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2021-09-15 Kontrollansvarig Administrativ chef Sara Andersson

underskrif] |
f{/ acw #
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Kontrollrapport Internkontr(__)ll 2021

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.
Nimnd/foérvaltning/enhet: Maltidsavdelningen

Process/rutin/system:
Systematiskt arbetsmiljoarbete

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behdver utvecklas
I:] Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgérder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontrollansvarig Befattning Maltidschef underskrift: //{///M/ o /

Kontroll utférd 2021-08- 31



Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig fér uppfoljning rapporterar enligt nedan.

: « ey ” e P
Namnd/forvaltning/enhet: &/\WW i de ) /S'&/V/(ﬁf/ﬁ /z/‘@-gf/)//yga ///‘4,/){/.:7«65% L
Process/rutin/system: ‘gj,gléi”?fuhff[{/' A M 45 (,(ﬁ_}_% ~ brede.

Resultat — lakttagelser:

'IE{ Processen/rutinen/systemet fungerar som tédnkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgérder kommer att vidtas/féreslas:
Bifogad dokumentation:

P
Kontroll utford 2021-xx-xx Kontrollansvarig Befattning XX underskrift: V‘-// 7 /7 6}2&’7/

Q02 —09-2Y Avalc k(?/ I wﬁ]vm/’fwz&_
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.
Niamnd/forvaltning/enhet: Fastighetsférvaltning
Process/rutin/system: Systematiskt miljéarbete

Resultat - lakttagelser:

m Processen/rutinen/systemet fungerar som tédnkt
I__—l Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgdrder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2021-09-23 Kontrollansvarig Befattning avdelningschef underskrift:
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfdljning rapporterar enligt nedan.

\ ~ P
Namnd/forvaltning/enhet: S—e«'“\l IC.E'_Y'\G\\mn C(/J'e F/ /-05 /.,ﬁ [,, el .
Process/rutin/system: b\(s \-e-ma-'*\\%\f—‘t ocoets V"‘l\lld arbete

Resultat — lakttagelser:

@ Processen/rutinen/systemet fungerar som téinkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgdirder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

g
Kontroll utférd 2021-xx-xx Kontrollansvarig Befattning XX underskrift:

Aucﬂekmn%cinﬂ E,ul—«s\—\ek-
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Niamnd/foérvaltning/enhet: Lokalvard

Process/rutin/system: Systematiskt arbetsmiljéarbete

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
D Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande Gtgédrder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

/%Z/ ln %/M/%%ﬁ/

Kontroll utférd 2021-09-22 Avdelningschef Lokalvard Cecil, 4 Linderberg:
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ESLOVS
KOMMUN

Kontrollrapport Internkontroll 2021

2021-01-05

312 (572)

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.

Namnd/férvaltning/enhet: Servicenamnden/Serviceforvaltningen/Byggprojektavdelningen
Process/rutin/system: Systematisk arbetsmiljéarbete

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
I:l Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
I___| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgérder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation: Organisationsschema Byggprojektavdelningen

Kontroll utférd 2021-09-15 Kontrollansvarig Befattning Avdelningschef underskrift:

~

L%///?JZ. .:,/;’fZﬁZL{
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Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppféljning rapporterar enligt nedan.
Nimnd/férvaltning/enhet: Maltidsavdelningen

Process/rutin/system:
Rutiner fér ekonomisk kontroll och uppféljning Rutiner (8r hantering av haindkassor,

Resultat — lakttagelser:

Processen/rutinen/systemet fungerar som tédnkt
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar men behdver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgérder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

- 7)
Kontroll utférd 2021-09- 14 Kontrollansvarig Befattning Mdltidschef underskrift: /M /



Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Nimnd/forvaltning/enhet: Fastighetsforvaltning
Process/rutin/system: Skydd i fastigheterna

Resultat — lakttagelser:

Pracessen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar men behdver utvecklas
D Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgdrder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontrolf utférd 2021-09-23 Kontrollansvarig Befattning avdelningschef underskrift: J\»‘//a’/éa/j M\;ﬁ\/‘/‘/"
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1 ESLOVS
§ KOMMUN

2021-01-05

Plan for Intern kontroll servicenamnden 2021

Vad ar intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att kommunstyrelse och ndmnder uppritthaller en tillfredstdllande intern kontroll, dvs de skall med rimlig
grad av sdkerhet sékerstélla att f6ljande mal uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Vad sager lagen om intern kontroll - Kommunallagen 6 kapitlet

1§ Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ovriga ndimnders
och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet

6§ Néamnderna ska var och en inom sitt omrédde se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som fullmédktige bestimt samt
de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sdtt. Detsamma géller ndr skotseln av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10 kap. 1 §
har ldmnats Gver till ndgon annan.

Eslovs kommuns tillampningsanvisningar for intern kontroll beslutad i kommunstyrelsen 2002-09-03, § 80
I kommunens reglemente och tillimpningsanvisningar finns detaljerad information och riktlinjer for internkontrollarbetet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Intern kontroll servicendimnden 2021, dat 2021-01-19

Plan for Intern kontroll for servicendmnden 2021 inkl. Kontrollrapport, dat 2021-01-19
Tillimpningsanvisningar Intern kontroll kommunstyrelsen § 80, 2002-09-03



Handlingsplan 2021 for Intern kontroll servicenamnden

Process/rutin/syste
m/styrdokument

Organisationsbeskrivni
ng

Post och diarieféring

Arkivering

Rutiner for ekonomisk
kontroll och
uppfoljning

Kontrollmoment

Sakerstalla att
organisations-
schema for
verksamheterna ar
upprattade.

Daglig postdppning
och diarieforing.

Arkivering enligt
dokumenthanterings
plan.

Genomgang av
fakturahantering,
attesteringsregler,
bestallningsregler
och rutiner for
ekonomisk
uppfdljning.

Frekvens

April
September

April
September

April
September

April
September

Ansvarig for
uppfoljning

Forvaltningschef och

respektive
avdelningschef

Administrativ chef

Administrativ chef

Respektive
avdelningschef och
forvaltningsekonom

Rapportering

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Visentlighets-
/riskbedomning

Svag

Mattlig

Mattlig

Allvarlig

316 (572)

Kommentarer

BedOdms som svag risk
for ekonomisk eller
verksamhetsskada

Beddms som mattlig
risk utifran
forvaltningslagen
m.fl.

Bed6ms som mattlig
risk utifran
kommunallagen/
forvaltningslagen
m.fl.

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen samt
kommunens
ekonomi- och
verksamhetsstyrning



Kompetensforsorjning

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Rutiner for ekonomisk
kontroll och
uppfoljning

Skydd i fastigheterna

Sakerstalla
kompetensforsorjnin
g utifran Eslovs
kommuns
Rekryteringshand-
bok m.fl.

Sékerstalla att
systematiskt
arbetsmiljdarbete
genomfors genom
APT, Samverkan,
Skyddsronder,
Medarbetarenkat,
Riskbeddmning med
handlingsplan
Rutiner for hantering
av handkassor

Rutiner for
skalskydd, kamera-
overvakning

April
September

April
September

April
September

April
September

Respektive
Avdelningschef

Respektive
Avdelningschef

Respektive
avdelningschef och
forvaltningsekonom

Fastighetschef

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Allvarlig

Allvarlig

Allvarlig

Allvarlig
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Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/f6rv
altningslagen/annan
lagstiftning

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen och
verksamhetsskada

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen samt
kommunens
ekonomi- och
verksamhetsstyrning
Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/férv
altningslagen/annan
lagstiftning



Kontrollrapport Internkontroll 2021

Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Namnd/forvaltning/enhet:
Process/rutin/system:

Resultat — lakttagelser:

|:’ Processen/rutinen/systemet fungerar som tdnkt
|:’ Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgéirder kommer att vidtas/foreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2021-xx-xx Kontrollansvarig Befattning XX underskrift:
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Sammantridesprotokoll 319 (572)

ESLOVS
2022-01-19
KOMMUN
Vérd- och omsorgsnimnden
§6 V00.2021.0252

Uppfdljning av intern kontroll 2021

Arendebeskrivning

Enligt kommunens riktlinje for intern kontroll ska nimnderna arligen rapportera
utforda dtgérder avseende intern kontroll till kommunstyrelsen och
kommunrevisionen. For ar 2021 fanns kontrollmomenten inom kategorierna
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten samt efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Uppfoljning av intern kontroll 2021
e Uppfdljning av intern kontroll ar 2021

e Forteckning over aktuella kontrollmoment 2021

Beredning

I bifogat dokument ges en kortfattad sammanstéllning gillande utfallet av
genomforda kontrollmoment. Dar framgér ocksé att en del kontrollmoment inte
langre behdver utforas inom ramen for intern kontroll.

Beslut
- Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att godkénna uppfoljning av intern kontroll
2021.

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS 320 (572)
KOMMUN Eslov

2022-01-04

Marieth Roos Ekelund

Uppfoljning av intern kontroll 3r 2021

Inledning
Har nedan redogors for vilka kontrollmoment som ingick i intern kontroll for &r 2021,
vad kontrollerna har visat samt hur fortsatt arbete foreslas ske.

Genomgang av respektive kontrollmoment

Kontroll av foljsamhet gentemot budget utifran atgardsrutin: Arbete enligt
atgérdsrutin har skett under &r 2021. Delvis har det varit svart att bedoma om
atgirdsrutinen ska anvidndas da underskott varit relaterade till pagdende pandemi.
Atgirdsrutinen beddms vara etablerad som en del av ordinarie arbete och behdver
dérfor inte vara med som kontrollmoment under 2022.

Kontroll att regelbunden budgetuppfoljning genomfors och haller en tillrickligt
god kvalitet for att ge en rittvisande bild av resultat och underlag till prognos: De
regelbundna budgetuppfoljningsmotena ér ett etablerat arbetssétt sedan flera ar tillbaka.
Motena har fungerat bra dven digitalt. Behover inte langre vara ett kontrollmoment.

Kontroll av hantering privata medel: Ingen kontroll enligt intern kontroll har skett
under 2021. Pandemin har av flera olika skél forhindrat detta. Det finns behov av att
kontroll sker och detta kontrollmoment foreslds ingd 1 intern kontroll under 2022.
Annan metod for att utféra kontrollen ska da tas fram.

Loggkontroller/atkomstkontroll: Kontroll har skett i mycket begridnsad omfattning
och visade inget anmérkningsvért. Inledningsvis var det fel i underlaget och felanmélan
till systemleverantor fordréjde processen. Under 2022 planeras vissa loggkontroller och
framforallt behdrighetskontroller ske 1 form av egenkontroll.

Efterlevnad av riktlinje och rutin for avvikelsehantering, lex Sarah, klagomal och
synpunkter: SAS har gjort manatliga uppfdljningar avseende SoL/LSS-avvikelserna.
Efterlevnaden av riktlinje och rutin bedéms vara god men fortsatta uppfoljningar och
stodinsatser vid behov behovs. Kommer ske i form av egenkontroll under 2022.

Vard och Omsorg
Postadress 24180 Eslov Besoksadress Gronatorg2 Telefon 0413-62000 Telefax 0413-624 54
E-post vard.och.omsorg@eslov.se Webb www.eslov.se
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Kontroll av underlag avseende utbetalning av forsorjningsstod: Enheten for
ekonomiskt bistdnd begér systematiskt in underlag for de kostnader som det ansoks om.
Under 2021 har arbete med att ta fram rutiner for FUT-arbete (FUT = felaktiga
utbetalningar) paborjats. Detta arbete ska vara klart tidigt 2022 och ddrefter behover det
fattas beslut om rutinerna antas och verkstélls.

Genomgang av systemkarta utifran NIS-direktiv. NIS-direktivet ir till for att
sikerstilla en hog informationssikerhetsstandard i samhiillsviktiga och digitala
tjanster: Kontroller sker i enlighet med och vid de tidpunkter som regleras i riktlinjer
och interna rutiner.



2021-01-18

Plan for intern kontroll 2021
Vard- och omsorgsnamnden

Granskning Risk Metodik Reglemente, lag etc. Ansvarig Kontroll utfors Klar
MAalkategori 1: Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Kontroll av féljsamhet gentemot budget utifran [M3attlig- [Granskning av atgérder Atgéardsrutin Chef for ekonomienheten Enligt kontrollfunktioner i |December
dtgardsrutin Hog dtgardsrutin.
Malkategori 2: Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
Kontroll att regelbunden budgetuppféljning Mattlig- [Granskning av Interna rutiner Chef for ekonomienheten Kontroll genomfors i December
genomfors och haller en tillrdckligt god kvalitet |hog budgetuppféljning. samband med den
for att ge en rattvisande bild av resultat och ekonomiska
underlag till prognos. manadsrapporten till
namnden.

Malkategori 3: Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m
Kontroll av hantering privata medel. Mattlig [Stickprov: Riktlinjer fér hantering av privata Chef for ekonomienheten Enligt tidpunkter i December

funktionsnedsattning, medel riktlinjer.

aldreomsorg
Loggkontroller/3tkomstkontroll M3ttlig [Slumpmaéssigt urval frén Interna rutiner Urval: systemadministrator Varje manad December

verksamhetssystem Kontroll: Respektive

enhetschef/verksamhetschef
Sammanfattning/analys: SAS

Efterlevnad av riktlinje och rutin for M3ttlig [Urval utifran tidsgrénser i Riktlinje och rutin for hantering av |Socialt Ansvarig Samordnare Varje manad December
avvikelsehantering, lex Sarah, klagomal och verksamhetssystem avvikelser, lex Sarah, synpunkter (SAS)
synpunkter och klagomal
Kontroll av underlag avseende utbetalning av |M3ttlig- [Slumpmaéssigt urval fran Interna rutiner Chef for ekonomienheten Enligt tidpunkter i interna|December
forsérjningsstdd Hog verksamhetssystem rutiner.
Genomgang av systemkarta utifran NIS- Mattlig- [Granskning av aktualitet Lag (2018:1174) om Férvaltningschef Enligt tidpunkter i December
direktiv. NIS-direktivet ar till for att sakerstalla [Hog informationssdkerhet for riktlinjer och interna

en hdg informationssakerhetsstandard i
samhallsviktiga och digitala tjénster.

samhallsviktiga och digitala tjénster.
Gaéllande riktlinjer och interna
rutiner.

rutiner.




Sammantridesprotokoll 323 (572)

ESLOVS
2022-02-09
KOMMUN
Overférmyndarnidmnden
§20 OFN.2021.0004

Uppfdljning intern kontroll 2021

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for intern kontroll ska ndmnden i1 samband med arsbokslutet
rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen. Samtidigt ska rapportering ske till kommunens revisorer.
Enligt reglementet ska den interna kontrollen, med rimlig grad av sdkerhet
sdkerstilla att foljande mal uppnas:

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
Efterlevnad av tillimpliga lagar, forskrifter riktlinjer med mera.

Beredning

2021 ars kontrollpunkter var:

Nya stéllforetrddare ska kontrolleras 1 polisens belastningsregister och i
kronofogdens register samt i aktuella kommuners sociala register. Arets uppfoljning
koncentreras i huvudsak pé kontrollerna i de aktuella kommunernas sociala register.
Uppf6ljning av att djupgranskningsrutin fungerar och foljs.

Uppf6ljning av att granskningsprocess fungerar och foljs.

Kontroll utford av avdelningschef samt samordnare visar att samtliga tre punkter
utfors enligt plan.

Beslut
- Overformyndarndmnden beslutar att redovisningen av den interna kontrollen
2021 godkénns och dverldmnas till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Revisionen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

2022-02-16

Patrik Linder
+4641362837
patrik.linder@eslov.se

Uppfoljning av intern kontroll 2021 for
overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden antog i § 18, 2021 plan for intern kontroll med
nedanstaende kontrollpunkter. Kommunledningskontoret har gjort
uppfoljning av planen och rapporterar foljande:

Efterlevnad av tilliimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

1. Nya stdllforetrddare ska kontrolleras i polisens belastningsregister och i
kronofogdens register samt i aktuella kommuners sociala register. Arets
uppfoljning koncentreras i huvudsak pa kontrollerna i de aktuella
kommunernas sociala register.

Uppfoljning: Rutin finns och {6ljs av verksamheten. Verksamheten har
kontrollerat samtliga nya stillforetradare i1 aktuella kommuners sociala
register under aret. Lista pd ivagskickade forfragningar samt inkomna svar
finns uppréttad. Kontrollerna fungerar vél hos alla kommuner forutom en
som faststéllt ny regel. Diskussioner om smidiga 16sningar fors dock av
verksamheterna. Kontroller kommer kunna genomforas dven 1 denna
kommun men 1 dagslidget behovs mer arbete av Eslovs kommun.

2. Uppfoljning av att djupgranskningsrutin fungerar och foljs.
Uppfoljning: Samordnare och avdelningschef konstaterar vid uppfdljning
att rutinen fungerar och f6ljs. Rutinen berdr endast tre anstéllda, vilka utfor
verksamhetens djupgranskningar, vilket gor uppfdljningen enkel.

3. Uppfoljning av att granskningsprocess fungerar och foljs.
Uppfoljning: Enklare stickprovskontroll och djupare kontroll av
avdelningschef visar att processen fungerar och f6ljs. Varje aktuellt &rende

forses med ett granskningsprotokoll som skrivs pd av granskaren. Detta
diariefors sedan 1 drendet.

1(2)
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Patrik Linder
Avdelningschef

2(2)



Sammantridesprotokoll 326 (572)

ESLOVS

KOMMUN 2022-02-08
Kommunstyrelsen

§29 KS.2021.0437

Uppfdljning av intern kontroll 2021 for Kommunledningskontoret

Arendebeskrivning
Kommunledningskontoret har uppréttat en uppfoljning av intern kontroll f6r 2021.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Uppfoljning av intern kontroll 2021,
Kommunledningskontoret

e Uppfoljning av intern kontroll 2021 f6r Kommunledningskontoret

Beredning

Enligt kommunallagen och det {or dret gillande reglementet for intern kontroll
ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen r tillrdcklig och utformad sa att
den till en rimlig grad av sdkerhet uppnar:

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgdngar
eliminering eller upptéckande av allvarliga fel

Namnderna ska arligen identifiera och analysera vésentliga risker i den egna
verksamheten och utifran riskanalysen upprétta en internkontrollplan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott faststdllde arets internkontrollplan vid sitt méte den
23 mars 2021. Planen innehaller elva kontrollmoment. Vid uppfoljningen av arets
internkontrollplan kan konstateras att rutinerna, 1 stort sett, fungerar enligt
rutinbeskrivning.

Beslut
- Uppfoljning av intern kontroll 2021 f6r kommunstyrelsen/
Kommunledningskontoret godkédnns och dverldmnas till kommunfullméktige.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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UPPFOLJNING AV INTERN
KONTROLL 2021

Kommunledningskontoret

1(6)
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Inledning

Enligt kommunallagen och det for dret gédllande reglementet for intern
kontroll ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen ar tillracklig och
utformad sa att den till en rimlig grad av sékerhet uppnar:

efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgdngar
eliminering eller upptdckande av allvarliga fel

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera vésentliga risker i den egna
verksamheten och utifran riskanalysen upprétta en internkontrollplan.

Arets internkontrollplan
Kommunstyrelsens arbetsutskott faststdllde arets internkontrollplan vid sitt
mote 2021-03-23. Planen innehéller elva kontrollmoment.

Vid uppfoljningen av arets internkontrollplan kan konstateras att rutinerna, i
stort sett, fungerar enligt rutinbeskrivning.

Det finns ett métproblem vad géller kontrollmomentet kring uppfoljning av
att delegeringsbeslut anméls. Eftersom det inte finns ndgon uppgift kring
hur manga beslut det borde vara gér det inte heller att mita hur manga som
saknas. Juridiska avdelningen kommer att gora ett arbete for att 6ka
kunskapen kring skyldigheten att anméila delegeringsbeslut.



Uppfoljning av granskningsaktiviteter

Kontrollmoment En kvalitetsgranskning/dversyn av LAS- processen i samband med
overgéng till digitalt system.
Granskningsaktivitet | Projektet att digitalisera hanteringen och se dver vara rutiner.

Resultat/iakttagelser

Projektet med att digitalisera hanteringen av LAS har stannat av, vilket
innefattar bland annat inférande av sérskild LAS-modul i eCompanion.
Finns ingen tydlig rutin eller system for registrering av ansprak pa
foretradesrétt. Hanteringen och framtagande av foretradeslistor ar
tillfredsstillande.

Ansvarig

HR-strateg 16n och férhandling

Atgiird

Fortsatt arbete med inforande av system for LAS och registrering av
ansprak pé foretrdde. For underldtta hantering av varsel och ansprék pa
foretradesratt bor mojligheten av en e-tjénst ses dver, samt en tydlig
informationssida for visstidsanstdllda. Tydlig information om LAS-
hantering, foretradesrétt och konvertering bor laggas upp pa
chefsportalen.

Kontrollmoment

Granska att skyddsronder genomfors i syfte att sékerstélla att
verksamheten efterlever stillda krav

Granskningsaktivitet

Undersoka genomforandet av skyddsronder kommunévergripande utifran
kvantitet och kvalité.

Resultat/iakttagelser

Cirka 70 procent av arbetsplatserna har utfort skyddsrond. Stickprov har
utforts pé cirka 15 procent av de utforda skyddsronderna for att granska
kvalitet. I de granskade skyddsronderna har ungefér hélften brister i
utforande, fraimst géllande avsaknad av riskvérdering och/eller atgérder.
Behov finns av att utveckla rutinen ytterligare.

Ansvarig HR-avdelningen

Atgiird

Kontrollmoment Mojliggora for digitaliserad ans6kan/beviljande av ledighet. Vidare att
sikerstilla att rétt rapporteringskoder anvinds vid digitaliserad ansékan.

Granskningsaktivitet | Mitning av uppkomna skulder i samband med att ledighetsorsak inte

registrerats rétt.

Resultat/iakttagelser

Uppkomna skulder beror inte i stor utstrickning pa vilka
rapporteringskoder som anvinds utan pd huruvida attest har skett i tid
eller inte. Samtliga korta ledigheter gér att soka om digitalt. Langre
partiella ledigheter kan fortfarande krdva hantering pa pappersblankett.

Ansvarig

HR-avdelningen

Atgiird

3(6)
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Kontrollmoment Undersokning av laddningstider i eCompanion portal i syfte att
sékerstilla att systemet fungerar optimalt.
Granskningsaktivitet Insamling av information fran kommunens administratorer, vilka

anvéander systemet som ett arbetsverktyg. Uppfoljning tillsammans med
leverantdr och IT.

Resultat/iakttagelser

Mitning av laddningstider genomford. Orsaken till 1dnga laddningstider
ligger hos leverantdren av eCompanion inte internt hos Eslovs kommun.

Ansvarig HR-avdelningen

Atgird

Kontrollmoment Kvalitetssidkra uttaget av arvoden for fortroendevalda
Granskningsaktivitet | Kontroll av efterfoljning av riktlinjerna. Framtagande och genomf6rande

av stickprovskontroll for till exempel forlorad arbetsinkomst. Klart jan
2022

Resultat/iakttagelser

Kontroll av forlorad arbetsinkomst har genomforts av ledaméter i KS.
Stickprovskontroll har skett for de som har fétt erséttning utbetalt.
Utifran detta har 4ven underlag granskats. Vid kontroll finns det fall dar
angiven ersdttning inte dverensstimmer med annan arbetsgivares
uppgifter. Manga underlag om 16neavdrag ar inte aktuella, dldre &n tre
ar.

Ansvarig HR-avdelningen

Atgird

Kontrollmoment Efterlevnad av kommunens riktlinjer for exploateringsavtal.
Granskningsaktivitet Sammanstéllning av antagna detaljplaner samt godkédnda

exploateringsavtal under aret och bedémning om exploateringavtal krévs
samt om innehéllet 6verensstimmer med géllande riktlinjer for
exploateringsavtal.

Resultat/iakttagelser

Rutinen fungerar.

Ansvarig

Tillvaxtavdelningen

Atgird

4(6)
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Kontrollmoment

Forankring av handlingsplan for barnréttsarbetet i Eslovs kommun

Granskningsaktivitet

Uppf6ljning av forankringsarbetet sker pd ledningsgruppsméte i augusti
och december och via aktivitet i Hypergene. Forvaltningsdvergripande
barnrittsnédtverket bistar med stod.

Resultat/iakttagelser

Uppf6ljning av forankringsarbetet har skett pa ledningsgruppsmote i
augusti och december. Forvaltningsovergripande barnrittsnitverket har
bistatt med stod.

Ansvarig

Kommunens ledningsgrupp/kommundirektor

Atgiird

Atgiird klar. Ledningsgruppen har beslutat att fortsétta arbetet inom
forvaltningarna utan vergripande samordning frén
kommunledningskontoret. Vilka mal som ska prioriteras i
handlingsplanen bestdms utifran varje forvaltnings forutséttningar.

Kontrollmoment

Avtalstrohet genomgéng av kommundgvergripande avtal. For
internkontroll 2021 dr forslaget att folja upp avtalstrohet kring inkdp av
kontorsmaterial och konsumentforpackade livsmedel.

Granskningsaktivitet

Analys av avtalstrohet, utifran inképsbeteendet for de avtalsomraden som
utreds, sker pa sédvil kommunévergripande niva som nedbrutet per
forvaltning. Resultatet av avtalstroheten diskuteras vid mote som bokas
med respektive forvaltning. Motestillféllena utgdr, tillsammans med
avtalsuppfoljningen, underlag for slutrapport.

Resultat/iakttagelser

Avseende kontorsmaterial dr avtalstroheten, niar den avrundas, 100
procent (fg &r 97 procent). Det finns enstaka kop av produkter utanfor
avtalet som gjorts i samband med bestdllning av andra produkter fran
annan leverantor. Rutinerna fungerar. For konsumentférpackade
livsmedel &r avtalstroheten 88 procent (fg ar 71 procent). Orsak till inkdp
hos annan leverantdr handlar bdde om dalig planering/framforhallning
och pé att verksamheter haft en bristféllig planering dér det inte pa
forhand varit ként hur ménga deltagare det skulle bli.
Sammanfattningsvis behdver rutinerna utvecklas vilket gors genom en
dialog med de forvaltningar som handlat utanfor avtalet.

Ansvarig

Inkdp- och upphandlingsavdelningen

5(6)
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Kontrollmoment Granskning av kommunens Inkdp frén foljande lokala néringsidkare:
ICA Kvantum, OoB, Optimera.
Granskningsaktivitet Inkdpen granskas utifrén produkt, kontering, bestéllare. Syftet ar att

utreda om produkter som kopts in ingér i ndgot av kommunens befintliga
ramavtal. Granskning kvartalsvis under 2021, med halvarsavstimning i
juni for vidarekommunicering till berdrda verksamheter. Slutrapportering
av helar i februari 2022 med tillhérande analys och eventuella
atgérdsforslag.

Resultat/iakttagelser

Av de inkdp som gjorts avser en majoritet produkter som kopts utanfor
avtal, dvs kommunen har avtal med annan leverantor. Det finns séledes
brister i rutinerna. Behov har ocksa identifierats av att halla riktade
utbildningar till bestéllare for att fordjupa kunskapen kring kommunens
bestillningsportal. Dessa utbildningar kommer att utformas och
genomforas lokalt pa respektive forvaltning, for att goras relevant for
berdrda medarbetare. Inkdp som gjorts dér avtal saknas i kommunen ar
beloppsmaéssigt inte pa en sddan niva att en upphandling méste
genomforas.

Ansvarig Ink6p- och upphandlingsavdelningen
Atgiird

Kontrollmoment Uppfdljning av att delegeringsbeslut anméls
Granskningsaktivitet Stickprov under éret

Resultat/iakttagelser

Det gar inte att bedoma om rutinerna foljs eftersom det inte finns ndgot
sétt att finga upp det totala antalet delegeringsbeslut.

Ansvarig Juridiska avdelningen

Atgiird Juridiska avdelningen kommer att informera delegater enligt
delegeringsordningen om skyldigheten att anméla nér ett
delegeringsbeslut dr fattat.

Kontrollmoment Uppfoljning av sérskilda behorigheter i vara system. Hur fungerar det vid
andring av tjénst, arbetsuppgifter etc? Vi behover sdkerstélla att anstéllda
vid var tidpunkt har rétt behorigheter i kommunens system

Granskningsaktivitet | Kartldggning genomfors av systemadministratorer for respektive system.

Resultat/iakttagelser

I ekonomisystemet fungerar rutinen. Det dr respektive forvaltning som
ansvarar for att rapportera in fordndringar i behdrigheter. I HR-systemet
fungerar rutinerna nér en chef pabdrjar sin anstéllning. Dédremot finns det
mindre brister i rutinerna for avslut av chefsbehorighet.

Ansvarig

Systemansvariga KLK

Atgiird

6(6)
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ESLOVS KS.2021.0567
KOMMUN

2022-04-08

Mikael Westin Kommunstyrelsen
0413-62369

mikael.westin@eslov.se

Uppfoljning av namndernas internkontrollplaner 2022

Arendebeskrivning
Kommunledningskontoret har gjort en uppfdljning av nimndernas beslutade
internkontrollplaner for 2022.

Beslutsunderlag

Barn- och familjendmndens beslut, § 132, 2021, § 10, 2022

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut, § 134, 2021, § 8, 2022
Kultur- och fritidsndmndens beslut, § 125, 2021

Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut, § 25, 2022
Servicenamndens beslut, § 151, 2021

Vérd- och omsorgsndmndens beslut, § 7, 2022

Overformyndarnimndens beslut, § 21, 2022

Kommunstyrelsens beslut, § 30, 2022

Beredning

Kommunstyrelsen beslutade i november 2021 att anta nya riktlinjer for intern
kontroll. Dessa riktlinjer ersétter det gamla reglementet for intern kontroll med
tillhérande tillimpningsanvisningar.

Enligt de nya riktlinjerna for intern kontroll ska ndmnderna senast 1 januari anta en
internkontrollplan for verksamhetséret. Detta har inte alla ndmnder gjort. I de fall det
drdjt har internkontrollplanen faststillts under februari.

Samtliga ndmnder har tagit del av en risk- och vésentlighetsanalys med en
bruttorisklista. Namnden har sedan beslutat vilka risker/riskmoment som ska ingé
arets internkontrollplan.

Néamnderna har, med ett undantag, 1 stort sett anvint det stddmaterial som tagits
fram. Det skiljer sig dock 1 hur det presenteras for de respektive ndmnderna. En

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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enhetlig mall for presentation av kontrollplan kan eventuellt behdva tas fram om inte
Hypergene ska anvéndas fran 2023.

Eftersom varje ndmnd enligt kommunallagen har ett ansvar att ha en god intern
kontroll &r denna uppfdljning enbart en rapport till kommunstyrelsen med anledning
av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Sammanstillning av nimndernas kontrollplaner

Barn- och familjendmnden har faststéllt internkontrollplanen i december och sedan
kompletterat med en punkt i januari. Internkontrollplanen innehéller, efter
komplettering, fem riskmoment som ska hanteras. Enligt ndmndens beslut har
arbetsutskottet tagit fram de riskmoment som ska granskas utifrdn en uppréttad risk-
och visentlighetsanalys.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har faststéllt sin internkontrollplan i
december och sedan kompletterat med en punkt i januari. Ndmndens kontrollplan
innehaller, efter komplettering, sex riskmoment som ska hanteras. Enligt nimndens
beslut har en risk- och vésentlighetsanalys uppréttats infor arbetsutskottets
sammantridde. Arbetsutskottet har direfter prioriterat riskerna och tagit fram ett
forslag till internkontrollplan.

Kultur- och fritidsndmnden har faststillt internkontrollplanen i december.
Forvaltningens ledningsgrupp har gjort en risk- och vésentlighetsanalys med ett antal
risker dér fyra riskmoment foreslagits ingd i arets internkontrollplan. Ndmnden har
infor sitt beslut tagit del av hela bruttorisklistan fran risk- och vésentlighetsanalysen
och faststillt forvaltningens forslag.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har faststéllt sin plan for intern kontroll 1
februari 2022. Denna bestér av fem riskmoment. Till grund fér nimndens beslut lag
en risk- och visentlighetsanalys, med en bruttorisklista, som tagits fram av
forvaltningen.

Servicendmnden har faststéllt en handlingsplan for intern kontroll som innehéller tio
kontrollmoment. Denna har sin utgangspunkt i 2021 ars handlingsplan och har
utifran en workshop med ndmnden kompletterats med tva kontrollmoment. Dessa tio
moment har i risk- och visentlighetsbedomningen klassats som bade svag, mattlig
respektive allvarlig. Enligt vad som framgar av beslutet ser det inte ut som att
nidmnden anvint det framtagna stddmaterialet.

Vérd- och omsorgsnimnden har i januari faststillt sin internkontrollplan. Denna
innehaller sju kontrollmoment. En risk- och vésentlighetsanalys dr genomford och
utefter den har det for nimnden foreslagits vilka riskmoment som ska hanteras 1 2022
ars kontrollplan.

2(3)
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Overformyndarndmnden har faststillt plan for intern kontroll i februari. Planen
innehaller tva riskmoment och har tagits fram efter en genomford risk- och
visentlighetsanalys som presenterats for nimnden.

Kommunstyrelsen har i februari faststillt sin internkontrollplan. Arets plan innehaller
fyra kontrollmoment. Forvaltningen har genomfort en risk- och visentlighetsanalys,
med forslag pa vilka risker som skulle ingd i1 kontrollplanen, som presenterades for
arbetsutskottet. Arbetsutskottet foreslog kommunstyrelsen att faststélla
forvaltningens forslag till internkontrollplan.

Forslag till beslut
- Informationen léggs till handlingarna.

Beslutet skickas till

Revisorerna

Eva Hallberg Anna Nordén
Kommundirektor Bitrddande forvaltningschef
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ESLOVS
2021-12-08
KOMMUN
Barn- och familjenimnden
§ 132 BoF.2021.0107

Faststallande av intern kontrollplan 2022 for barn- och familjenamnden

Arendebeskrivning

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll, har varje nimnd skyldighet att
arligen faststdlla en plan for uppfoljning av den interna kontrollen inom nimndens
verksamhetsomrade. Kontrollsystemet ska bidra till att forebygga, upptécka och
atgérda fel och brister som hindrar verksamheten att nd mélen pa ett sékert och
effektivt sitt.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Intern kontrollplan 2022 f6r barn- och familjendmnden
e Intern kontrollplan 2022 f6r barn- och familjendmnden

Beredning

En tydlig intern kontroll bidrar till att verksamheten nér sina mél, att rapporteringen
om verksamheten och ekonomin &r tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar
och regler. Den interna kontrollen ingar vidare i styrningen och ar del av
ledningssystemet.

Som grund till nimndens interna kontrollplan har en risk- och vésentlighetsanalys
upprittats och behandlats pd november sammantradet. Utifran risk- och
véisentlighetsanalysen har processer prioriteras och uppfoljande kontroller tagits
fram, och detta aterfinns 1 intern kontrollplanen for 2022.

Information om hur nimndens arbete med den interna kontrollen fortloper kommer
rapporteras 1 delarsrapporten och arsredovisningen. Uppfoljning av de olika
processerna i planen kommer att rapporteras till namnden enligt tidsangivelsen 1 den
interna kontrollplanen.

Yrkanden

David Westlund (S) yrkar pa att forvaltningen fér 1 uppdrag att till januari 2022 ta
fram forslag pa en komplettering av internkontrollplanen med en punkt for
ansvarsfordelning vid sdkande av statsbidrag samt dterrapportering och redovisning
av statsbidrag.

Beslut

- Intern kontrollplan for 2022 for barn- och familjendmnden faststélls enligt bilaga.

- Forvaltningen Barn och Utbildning fér i uppdrag att till januari 2022 ta fram forslag
pa en komplettering av internkontrollplanen med en punkt for ansvarsfordelning vid
sOkande av statsbidrag samt dterrapportering och redovisning av statsbidrag

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-12-08

KOMMUN

Barn- och familjenimnden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-01-19

KOMMUN

Barn- och familjenimnden

§10 BoF.2021.2091

Internkontrollplan for ansvarsfordelning vid s6kande av statsbidrag
samt aterrapportering och redovisning av statsbidrag

Arendebeskrivning

I revisionsrapporten avseende granskning av kommunens hantering av riktade
statsbidrag som upprittats i augusti 2021, rekommenderas barn- och familjendmnden
att stirka den interna kontrollen avseende redovisning av riktade statsbidrag samt att
sdkerhetsstélla att det finns entydig ansvarsfordelning i vem som ansvarar for att
sOka respektive statsbidrag samt nér bidragens ska sokas och aterrapporteras.

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Tilldgg i1 intern kontrollplan 2022 avseende ansvarsfordelning
for ansOkan och aterrapportering av statsbidrag
e Intern kontrollplan 2022 f6r barn- och familjendmnden

Beredning

P& uppdrag av kommunens revisorer genomfordes under 2021 en granskning av
kommunens hantering av riktade statsbidrag. I denna rekommenderades barn- och
familjendmnden att stdrka den interna kontrollen avseende redovisning av riktade
statsbidrag samt att sdkerhetsstélla att det finns en entydig ansvarsfordelning i vem
som ansvarar for att soka respektive statsbidrag samt nér bidragens ska sokas och
aterrapporteras. Till foljd av dessa rekommendationer, ldggs processen
Ansvarsfordelning for ans6kan och dterrapportering av statsbidrag till i nimndens
interna kontrollplan for 2022.

Beslut
- Processen Ansvarsfordelning for ansdkan och aterrapportering av statsbidrag ldggs
till 1 den interna kontrollplanen for 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Process

Risk — Beskrivning

Kontrollmoment (1)

Granskningsaktivitet (2)

Ansvarig

Krishantering vid
extraordindra handelser

Organisatorisk och strukturella faktorer vid
krishantering inom barn- och
familjenamndens verksamhet

Uppfoljning av kris hdndelser inom
namndens verksamhet utifran BoF
perspektiv.

Avsaknad av rutiner och riktlinjer vid
extraordinar handelse.

Kartlaggning och bedémning av
befintliga rutiner och riktlinjer som
ska anvandas vid kriser inom
namndens verksamheter.

Ar rutiner anpassade till de
organisatorisk strukturella
faktorerna.

Rapportering: Oktober

Avdelningschefer

Forvaltningschef

Digital larmiljo

Svarigheter att uppna nationella krav och mal
kring digitalisering i undervisningen

Oversyn av elevernas tillgang till
digitala laromedel och verktyg

Personalens kompetens i att hantera
digitala laromedel och verktyg.

Genomférande av LIKA (SKR:s it-
tempen for skola och forskola) pa
skolenheterna

Fragor i elevenkaten kring
digitalisering for arskurs 3-9

Rapportering: Maj

Avdelningschef
grundskolan

Avdelningschef
forskolan

Besokssakerhet

Besoksrutiner ar inte kdnda for personalen

Obehoriga personer i skolenheternas
verksamhet

Kontroll av efterlevnaden av riktlinjer
och rutiner som ror besokssakerheten
och skalskydd

Granska att skolenheternas
riskbedémningar i samband med
skyddsronden dven omfattar
bestkssakerhet.

Avdelningschef
grundskolan

Avdelningschef
forskolan
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Granska att alla skolenheter har
rutiner for besék och hur
personalen agerar nar de ser
okdnda personer uppehaller sig pa
enhetens omrade eller i dess
lokaler.

Granska att rektor tillser att alla
personal har god kannedom om
rutiner for besék och hur de agerar
nar de ser okdnda personer som
uppehaller sig pa enhetens omrade
eller i dess lokaler.

Rapportering: November

Inskrivning i
grundsarskolan

Felaktig inskrivning i grundsarskolan

Alla fyra utredningar for att tillhéra
skolformen grundsarskola ska finnas.

Granskning av utredningarna som
ligger till grund for beslut om att
tillhora skolform grundsérskola

Rapportering: Maj

Avdelningschef
grundskola

Avdelningschef
Resursavdelningen

Rektor sarskola

1. Beskrivning av vilken kontroll som ska goras eller hur kontroll ska ske

2. Beskrivning av granskningsmetoden och frekvens foér granskning/kontroll
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Process

Risk — Beskrivning

Kontrollmoment (1)

Granskningsaktivitet (2)

Ansvarig

Krishantering vid
extraordindra handelser

Organisatorisk och strukturella faktorer vid
krishantering inom barn- och
familjenamndens verksamhet

Uppfoljning av kris hdndelser inom
namndens verksamhet utifran BoF
perspektiv.

Avsaknad av rutiner och riktlinjer vid
extraordinar handelse.

Kartlaggning och bedémning av
befintliga rutiner och riktlinjer
som ska anvandas vid kriser inom
namndens verksamheter.

Ar rutiner anpassade till de
organisatorisk strukturella
faktorerna.

Rapportering: Oktober

Avdelningschefer

Forvaltningschef

Digital larmiljo

Svarigheter att uppna nationella krav och mal
kring digitalisering i undervisningen

Oversyn av elevernas tillgang till
digitala laromedel och verktyg

Personalens kompetens i att hantera
digitala laromedel och verktyg.

Genomférande av LIKA (SKR:s it-
tempen for skola och forskola) pa
skolenheterna

Fragor i elevenkaten kring
digitalisering for arskurs 3-9

Rapportering: Maj

Avdelningschef
grundskolan

Avdelningschef
forskolan

Besokssakerhet

Besoksrutiner ar inte kdnda for personalen

Obehoriga personer i skolenheternas
verksamhet

Kontroll av efterlevnaden av riktlinjer
och rutiner som ror besokssakerheten
och skalskydd

Granska att skolenheternas
riskbedémningar i samband med
skyddsronden dven omfattar
bestkssakerhet.

Avdelningschef
grundskolan

Avdelningschef
forskolan
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Granska att alla skolenheter har
rutiner for besék och hur
personalen agerar nar de ser
okdnda personer uppehaller sig
pa enhetens omrade eller i dess
lokaler.

Granska att rektor tillser att alla
personal har god kannedom om
rutiner for besék och hur de
agerar nar de ser okanda
personer som uppehaller sig pa
enhetens omrade eller i dess
lokaler.

Rapportering: November

Inskrivning i
grundsarskolan

Felaktig inskrivning i grundsarskolan

Alla fyra utredningar for att tillhéra
skolformen grundsarskola ska finnas.

Granskning av utredningarna som
ligger till grund for beslut om att
tillhora skolform grundsérskola

Rapportering: Maj

Avdelningschef
grundskola

Avdelningschef
Resursavdelningen

Rektor sarskola

Ansvarsfordelning for
ansodkan och
aterrapportering av
statsbidrag

Att statsbidrag inte soks och aterrapporteras
inom utsatta tider.

Att ans6kan och aterrapportering av
statsbidrag foljer ansvarsfordelningen
for statsbidrag.

Granskning att
ansvarsfoérdelningen for ansékan
och aterrapportering av
statsbidrag f6ljs.

Rapportering: December

Forvaltningsekonom
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1. Beskrivning av vilken kontroll som ska goras eller hur kontroll ska ske

2. Beskrivning av granskningsmetoden och frekvens for granskning/kontroll



. Sammantridesprotokoll 345 (372)
ESLOVS 2021-12-06

KOMMUN

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

§ 134 Go0V.2021.0049
Intern kontrollplan 2022

Arendebeskrivning

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll, har varje ndimnd skyldighet att
arligen faststélla en plan for uppfoljning av den interna kontrollen inom namndens
verksamhetsomrade. Kontrollsystemet ska bidra till att forebygga, upptécka och
atgirda fel och brister som hindrar verksamheten att na mélen pa ett sdkert och
effektivt sitt.

Beslutsunderlag

e Intern kontrollplan 2022
e GoV - Intern kontrollplan 2022

Beredning

En tydlig intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att rapporteringen
om verksamheten och ekonomin ér tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar
och regler. Den interna kontrollen ingar vidare i styrningen och ar del av
ledningssystemet.

Som grund till nimndens interna kontrollplan har en risk- och vésentlighetsanalys
upprittats och behandlats pd november sammantrédet. Utifran risk- och
vésentlighetsanalysen har processer prioriteras och uppfoljande kontroller tagits
fram, och detta dterfinns i1 intern kontrollplanen for 2022.

Information om hur nimndens arbete med den interna kontrollen fortloper kommer
rapporteras i1 delarsrapporten och arsredovisningen. Uppf6ljning av de olika
processerna i planen, kommer att rapporteras till nimnden enligt tidsangivelsen i den
interna kontrollplanen.

Beslutsging

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kom gemensamt dverens om att gora ett
tilldgg 1 forvaltningens forslag till beslut.

- Forvaltningen far i uppdrag att till januari 2022 ta fram forslag pa en komplettering
av internkontrollplanen med en punkt for ansvarsférdelning vid s6kande av
statsbidrag samt aterrapportering och redovisning av stadsbidrag.

Bifall
Madeleine Atlas (C) och Eva Bengtsson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till
beslut och tilldggsbeslutet.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-12-06

KOMMUN

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar

- att faststdlla den interna kontrollplanen for 2022 enligt bilaga

- att ge forvaltningen i uppdrag att till januari 2022 ta fram forslag pa en
komplettering av internkontrollplanen med en punkt for ansvarsfordelning vid
sokande av stadsbidrag samt aterrapportering och redovisning av stadsbidrag.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
2022-01-17
KOMMUN
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden
§8 GoV.2021.0049

Tillagg till intern kontrollplan 2022

Arendebeskrivning

I revisionsrapporten avseende granskning av kommunens hantering av riktade
statsbidrag som uppréttades 1 augusti 2021, rekommenderas gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden att stirka den interna kontrollen avseende redovisning av
riktade statsbidrag samt att sdkerhetsstélla att det finns en tydlig ansvarsfordelning i
vem som ansvarar for att soka respektive statsbidrag samt nér bidragens ska sokas
och dterrapporteras.

Beslutsunderlag

e Tillagg till intern kontrollplan 2022
e GoV - Intern kontrollplan 2022

Beredning

P& uppdrag av kommunens revisorer genomfordes under 2021 en granskning av
kommunens hantering av riktade statsbidrag. I denna rekommenderas gymnasie- och
vuxenutbildningen att stdrka den interna kontrollen avseende redovisning av riktade
statsbidrag samt att sdkerhetsstélla att det finns en tydlig ansvarsfordelning i vem
som ansvarar for att soka respektive statsbidrag samt nér bidragens ska sokas och
aterrapporteras. Till foljd av dessa rekommendationer, ldggs processen
Ansvarsfordelning for ansokan och dterrapportering av statsbidrag till i nimndens
interna kontrollplan for 2022.

Yrkande
Eva Bengtsson (S) och Anna Biegus-Nilsson (S) yrkar bifall till forvaltningens
forslag till beslut.

Beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att 14gga till processen
Ansvarsfordelning for ansékan och dterrapportering av statsbidrag till den interna
kontrollplanen for 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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348 (572)

Process

Risk — Beskrivning

Kontrollmoment (1)

Granskningsaktivitet (2)

Ansvarig

APL- och praktikplatser

Svarigheter att hitta, och otillrdackligt med,
APL-platser till elever pa kommunens
yrkesgymnasieprogram

Kontroll 6ver hur manga elever som har fatt
APL-plats

Granskning av vilka moment i
yrkeskursen eleven far
tillgodosett pa annat satt om
inte APL erbjuds

Rapportering: Maj

Avdelningschef

Kompetensforsérjning
och personalomsattning

Svarigheter att rekrytera behorig personal

Hog personalomsattning paverkar kontinuitet
i undervisningen

Kontroll av hur manga rekryteringar dar
tilldelad tjanst har efterfrdgad kompetens
(behorig)

Uppfoljning av personalomsattning for larare

Statistik kring genomférda
rekryteringar

Statistik om antal behoriga
sokande per tjanst

Nyckeltal personalomsattning

Rapportering: December

Avdelningschef
HR-konsult

Rapportering av
avhoppade
gymnasieelever

Anmalan till hemkommuner sker ej vid
avhopp av gymnasiestudier av mottagande
skolenhet

Kontroll att Carl Engstromsskolan rapporterar
till hemkommun vid avhopp av elever fran
andra kommuner

Kontroll att alla avhoppade gymnasieelever
kontaktas efter avhopp

Informera fristdende skolenheter om vikten
att rapportera avhopp till hemkommun

Avstamning mot IKE varje
manad

Samlad rapportering terminsvis

Rapportering: Februari och
augusti

Avdelningschef
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Studiero pa kommunens
gymnasieskola

Dalig studiero genererar dalig maluppfyllelse

Fragor kring studiero i arlig elevenkat

Elevenkat
Systematiskt arbetsmiljoarbete

Rapportering: November

Avdelningschef

1. Beskrivning av vilken kontroll som ska goras eller hur kontroll ska ske

2. Beskrivning av granskningsmetoden och frekvens for granskning/kontroll



INTERN KONTROLLPLAN 2022
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

350 (572)

Process

Risk — Beskrivning

Kontrollmoment (1)

Granskningsaktivitet (2)

Ansvarig

APL- och praktikplatser

Svarigheter att hitta, och otillrdackligt med,
APL-platser till elever pa kommunens
yrkesgymnasieprogram

Kontroll 6ver hur manga elever som har fatt
APL-plats

Granskning av vilka moment i
yrkeskursen eleven far
tillgodosett pa annat satt om
inte APL erbjuds

Rapportering: Maj

Avdelningschef

Kompetensforsérjning
och personalomsattning

Svarigheter att rekrytera behorig personal

Hog personalomsattning paverkar kontinuitet
i undervisningen

Kontroll av hur manga rekryteringar dar
tilldelad tjanst har efterfrdgad kompetens
(behorig)

Uppfoljning av personalomsattning for larare

Statistik kring genomférda
rekryteringar

Statistik om antal behoriga
sokande per tjanst

Nyckeltal personalomsattning

Rapportering: December

Avdelningschef
HR-konsult

Rapportering av
avhoppade
gymnasieelever

Anmalan till hemkommuner sker ej vid
avhopp av gymnasiestudier av mottagande
skolenhet

Kontroll att Carl Engstromsskolan rapporterar
till hemkommun vid avhopp av elever fran
andra kommuner

Kontroll att alla avhoppade gymnasieelever
kontaktas efter avhopp

Informera fristdende skolenheter om vikten
att rapportera avhopp till hemkommun

Avstamning mot IKE varje
manad

Samlad rapportering terminsvis

Rapportering: Februari och
augusti

Avdelningschef
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Studiero pa kommunens
gymnasieskola

Dalig studiero genererar dalig maluppfyllelse

Fragor kring studiero i arlig elevenkat

Elevenkat
Systematiskt arbetsmiljoarbete

Rapportering: November

Avdelningschef

Ansvarsfordelning for
ans6kan och
aterrapportering av
statsbidrag

Att statsbidrag inte sdks och aterrapporteras
inom utsatta tider.

Att ans6kan och aterrapportering av
statsbidrag foljer ansvarsfordelningen for
statsbidrag.

Granskning att
ansvarsfordelningen for
ansokan och aterrapportering
av statsbidrag foljs.

Rapportering: December

Foérvaltningseko
nom

1. Beskrivning av vilken kontroll som ska goras eller hur kontroll ska ske

2. Beskrivning av granskningsmetoden och frekvens for granskning/kontroll



Sammantridesprotokoll 352 (572)

ESLOVS
2021-12-15
KOMMUN
Kultur- och fritidsndmnden
§ 125 KOF.2021.0151

Forslag pa intern kontrollplan 2022

Arendebeskrivning
Den interna kontrollen &r en del av verksamhetsutvecklingen i kommunen.

I enlighet med kommunallagens (KL) 6:e kapitel syftar dessa riktlinjer till att
sdkerstdlla en god intern kontroll i kommunens verksamheter. Ndimndernas ansvar
for den interna kontrollen anges i KL 6 kap 6 §. Det &r alltid respektive nimnd som
har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll.

Som en grund for planering, prioritering och uppfoljning av arbetet med intern
kontroll ska en arlig risk- och visentlighetsanalys goras.

Samtliga ndmnder ska anta en plan for intern kontroll for innevarande ar senast under
januari. Ndmnden ska anvénda risk- och vésentlighetsanalysen for att fatta beslut om
vilka risker som ska ingé i ndmndens interna kontrollplan.

Némnden ska i delérsrapporten rapportera hur arbetet med den interna kontrollen i
ndmnden fortloper. Namnden ska i arsredovisningen rapportera resultatet fran
uppféljningen av den interna kontrollen innevarande ar. Rapportering ska samtidigt
ske till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag

e Forslag pa intern kontroll 2022
e Forslag till intern kontrollplan 2022
e Risk- och vésentlighetsanalys 2022

Beredning

Risk- och vésentlighetsanalysen har tagits fram av verksamheterna inom kultur- och
fritidsforvaltningen och sedan sammanstéllts av forvaltningens ledningsgrupp.
Baserat pa risk- och visentlighetsanalysen har ledningsgruppen lyft fram forslag pa
fyra punkter att kontrollera under 2022.

Forvaltningens forslag syns 1 Forslag till kontrollplan 2022.

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden antar forvaltningens forslag till Intern kontrollplan 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Kontrollplan kultur- och fritidsnamnden

Kategori 1

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Lagar & regler

Risker ?

Risk att introduktion
av nyanstallda brister

Simbassanger lamnas
obevakade

Foreningsbidrag betalas ut
felaktigt

Risk att skyddade
personuppgufter rojs

Kontrollmoment *

Kontroll av att rutiner
for introduktion ar
framtagna och foljs

Kontroll av att det
finns dokumenterade
rutiner for hur
bevakning av
bassdnger ska ske

Kontroll av inskickat material
fran foreningar. Avser
deltagarantal, resultat- och
balansrapporter, redogorelser
for aktivteter etc.

Kontroll av att det finns
dokumenterade rutiner
for skyddade
personuppgifter

Granskningsaktivitet *

)

Tillsammans med

Tillsammans med

Stickprovskontroll av sju

Tillsammans med

verksamhetschefer | verksamhetschef eller slumpmassigt utvalda verksamhetschefer eller
och nyanstallda i annan ansvarig pa bidragsberattigade foreningar annan ansvarig i
verksamheterna baden i Eslov verksamheterna
Ansvarig 5) Controller Controller Fritidsutvecklare Controller
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Riskanalys kultur-och fritidsnamnden

Kategori 1

Omvirld

Omvaérld

Organisation

Organisation

Verksamhet

2
Process )

Tillfalliga riktlinjer som
tillkommer i samband
med pandemi

Barnkonventionen
har blivit lag,
verksamheter maste
anpassa sig

Anstallningar som
omfattas av
kollektivavtal

kommunoverskridande
samarbeten

Fakturering av
elever pa
kulturskolan

Risk *

Risk att riktlinjer inte
foljs

Risk att
verksamheten inte
foljer
barnkonventionen

Risk att bryta mot
kollektivavtal nar vi
behoéver vara flexibla
i anstallningar

Risk att det samarbetet
brister

Risk att felaktiga
fakturor skickas ut
eller att fakturering

uteblir

Vad kan ga fel och varfér? N

Riskerar ekonomisk

barn kan fara illa

tvist kan uppsta som

Uppgifter missas eller

minskade intdkter

skada eller skada pa kan leda till kommer inte upp i eller minskat
person. ekonomiska acceptabel kvalitet fortroende
paféljder
Sannolikhet * 2 2 2 3 3
Konsekvens © 2 3 2 3 2
Riskvirde ” 4 6 4 9 6




Verksamhet Verksamhet Verksamhet Verksamhet Verksamhet Verksamhet Verksamhet
Ta registerutdrag vid Rattighetsanstékan och Introduktion av Arbetsbelastning Bevakning av besdkande gaster Sakra att
nyanstallningar nar rattighetsredovisning nyanstallda simbassdnger kompetens blir
personal ska arbeta med kvari
barn och unga organisationen
Risk att utdrag inte sker | Risk att verksamheten Risk att Risk att hog Bassanger lamnas Risk att gaster ar Risk att

olovligen anvander sig
av material

introduktion av
nyanstallda brister

belastning innebar
att produktivitet gar
fore noggrannhet

obevakade

alkoholpaverkade

eller konsumerar
alkohol inne pa
anlaggningen

kvaliteten brister
och att kunskap
forloras

Olamplig person far

ekonomiska paféljder

Vi uppfyller inte

Viktiga faktorer kan

olyckor kan ske om

Olyckor eller otrygg

Missnojda gaster

anstallning malet "attraktiv missas, allmanna personal inte har arbetsplats och bristande
arbetsgivare". kvaliteten kan upsikt och finns p3 underhall av
Arbetet nar inte minska. plats for att hjalpa till fastighet
den kvalitet som
forvantas.
2 3 4 3 4 3 2
3 2 2 3 2 3 3
6 6 8 9 8 9 6
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Verksamhet Verksamhet Lagar & regler Lagar & regler Lagar & regler
Foljer avtal Utbetalning av Polistillstand for GDPR och Skyddade
gillande inkép| foreningsbidrag offentliga dokumenthanterin| personuppgifter
arrangemang gsplan
Risk att avtal Bidrag betalas ut Risk att Risk att brista i Risk att skyddade
inte foljs felaktigt verksamheten hanteringen av |personuppgufter rojs
inte far tillstand GDPR
till arrangemang
Ekonomsk Ekonomiska och ekonomiska Ekonomisk skada person med
skada vid fortroendeskadande pafdljder skyddade uppgifter
avtalsbrott konsekvenser kan ta skada
3 2 2 2 2
2 3 2 4 4
6 6 4 8 8
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. Sammantridesprotokoll 357 (372)
ESLOVS 2022-02-23

KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

§ 25 MOS.2022.0017
Intern kontrollplan 2022

Arendebeskrivning

Forslag pa kontrollpunkter for intern kontroll 2022 &r framtaget genom analys med
respektive avdelning inom Miljé och Samhéllsbyggnad. Nya kommundvergripande
riktlinjer togs fram av kommunstyrelsen 2021 § 221 efter att kommunens
fortroendevalda revisorer under borjan av 2021 lamnade en granskningsrapport med
foljande rekommendation till kommunstyrelsen och samtliga nimnder:

- Tillse att det genomfors en heltickande risk- och visentlighetsanalys.

- Stérka sin bevakning av internkontrollarbetet under ret s att kontroller sker
kontinuerligt och att dterrapportering av genomforda kontroller sker.

- Aktivt delta i risk- och vésentlighetsbedomningen.

Beslutsunderlag

e Tjdnsteskrivelse. Intern kontrollplan 2022

e Intern kontroll, bruttolista med riskanalys 2022

e Intern kontroll, foreslagna kontrollpunkter for 2022
e Riktlinjer for intern kontroll

Beredning

Med anledning av ovan ndmnda granskningsrapport samlade
Kommunledningskontoret representanter for férvaltningarna i ett uppdrag att ta fram
en likartad process for samtliga ndmnder gillande intern kontroll. Gemensam mall
och uppdaterade riktlinjer togs fram.

For Miljo och Samhéllsbyggnad innebar det att man under hdsten tog fram
utbildningsmaterial for samtliga avdelningar dér medarbetarna dven medverkade i att
gé igenom befintliga processer pa avdelningen. Riskmoment lyfts upp och
vérderades enligt risk- och vésentlighetsanalys. Modellen bygger pa att varje moment
varderas, baserat pa sak- person- eller ekonomisk skada. En gradering frén 1-4 om
hur stor sannolikhet det &r att ett fel intrdffar samt hur stor konsekvensen da blir
virderas. Den multiplicerade effekten anger om rutinerna och efterf6ljsamheten
behover kontrolleras eller inte. Med goda rutiner dr sannolikheten liten att nagot ska
hinda och konsekvensen om nagot 4nda hénder, sa liten som mojligt.

De kontrollpunkter som har hogst risk (9-16) tas upp som forslag pa kontrollpunkter
det kommande aret. Om det vid vérderingen framkommer att ett moment borde

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 358 (872)

ESLOVS 2022-02-23

KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

beddmas dnnu hogre, har forvaltningen skyldighet att inte invdnta den kommande
granskningen, utan ska omgaende dtgirda.

Bruttolistan, inklusive vdrderingen, presenteras for nimnden och utifran den har
foreslagna kontrollpunkter tagits fram. I kontrollplanen anges &dven hur granskningen
ska ske och aterrapportering sker 16pande under dret. En samlad uppdatering 1dmnas 1
varprognos och deldrsrapport. I bokslutet aterrapporteras en summering av aret samt
eventuellt beslutade atgirder som ar atgirdade.

Beslut
Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden godkdnner foreslagna intern kontrollpunkter
2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Kontrollplan for intern kontroll 2022 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Kategori Risker Kontrollmoment Granskningsaktivitet Ansvarig Verksamhet
Process Skyddade personuppgifter Kontroll av utlamnade handlingar. Stickprov pa utlamnade handlingar mellan |Christian Nielsen KoB
kommer ut. 2021-10-01--2022-03-31 tas ut och
kontrolleras utifran GDPR.
Lagar och regler Lovbeslut vinner inte laga kraft. |Genomgang av rutin samt analys av Oversyn genomférs senast augusti. Christian Nielsen KoB
2021 ars drende dér avgift inte kunde
tas ut.
Verksamhet Tradinventering genomfors Utifran tradinventeringsplanen utses ett|Kontroll av risk trad utifran Magnus Hall GTP
enligt plan med kontroll pa antal risktrad for sarskild kontroll. inventeringslista utfors 2 ggr/ar.
skadedrabbade/farliga trad. Kontrollpunkter/inventeringslista fér
kontroll av tradens tillstand
sammanstalls.
Lagar och regler Avgiftsuttaget blir felaktigt. Ny faktureringsrutin infors vid arsskiftet [Stickprov, 15 st varje manadsslut feb-aug. |Karin Sandstrém MA
21/22 och administrationen ska vid
varje manadsskifte kontrollera att
arende faktureras och stangs enligt
rutin.
Verksamhet IT-utrustning/utrustning Mall for inventering anpassas for Upprétta inventering, feb-april. Karin Sandstrém Stab

forkommer

miljdavdelningen och upprattas. Rutin
for utbyte samt vid
personalférandringar.




INTERN KONTROLL, Analys av processer MoS infor 2022

sannolikhet ¥ Konsekvens © Riskvirde 7
Kategori Y |process ? Risk ¥ Vad kan ga fel och varfor? 4
Om informationen pa hemsidan inte &r uppdaterad kan felaktig
. . . information gora att kommunivanaren inte anmiler, séker lov
. Att kommuninvanare inte foljer .
Omvarld Bygglovsprocessen m.m. trots att det ska goras. 2 3 6
lagen/regler.
Gruppen for GDPR har gjort en grundlaggande 6versyn géllande
Skyddade personuppgifter personuppgifter. Inom lov-verksamheten lamnas manga
Process Bygglovsprocessen X . X . 2 4 8
kommer ut handlingar ut och framfor allt skyddade uppgifter maste hanteras
extra varsamt.
R . o Tydliga rutiner finns och drendena férdelas fran chef. Den som
. Bygglov lamnas till person i ndra . . « . =
Omvarld Bygglovsprocessen i vet med sig att det &r en ndra relation har sjalv ansvar att anmala 1 3 3
relation (jav).
jav.
Nér ett drende behdver kompletteras ar det viktigt att det sker
Avgiftsbortfall om foreldggande . . P . . & "
. Bygglovsprocessen kopplad |. . R inom tre veckor fran det att ansékan inkom, annars raknas
Ekonomi . R inte sker inom tre veckor fran R . R R o i 2 3 6
till avgift X . tidsfristen fran det att drednet ankom. Risk for avgiftsbortfall
inkommen ansokan. L . . . - -
foreligger om tidsfristen missas. Detta géller i lovarenden.
Lovtiden gar ut innan atgarden ar [Sokanden missar att bygglovstiden har gatt ut - pAmminelse
Omvarld Bygglovsprocessen . & € R : Ve & P 2 3 6
utférd. skickas ut i normalfallet.
Vid interimistiska beslut om slutbesked dar det ldggs en
bevakning finns det en risk att det inte finns laglig mojlighet att
Laglig mojlighet att meddela meddela slutbesked om bevakningen inte foljs upp. Detta géller
Process Bygglovsprocessen . . . e ) N 2 3 6
slutbesked saknas sarskilt de darenden som ar fordelade till handldggare som slutat.
Risk for att giltighetstiden for lovet I6per ut innan slutligt
slutbesked meddelas.
Lovbeslut vinner inte laga kraft om kungérelse inte sker i enlighet
Lagar och . . . . .
realer Bygglovsprocessen Lovbeslut vinner inte laga kraft. med 9 kap. 41 b § PBL. | vdrsta fall kan ett beslut upphéavas nar 3 3 9
8 den atgard som beslutet avser ar genomford.
Lagar och Meddelande om nér tidsfristen borjar I6pa enligt 9 kap. 27 samt
& Avgiftsuttag Avgiftsuttaget blir felaktigt i X ! B g P 2 2 4
regler 27 a§ PBL skickas inte ut.
Tradinventering genomfors enligt
E B . & Skadade/sjuka trad kan trilla dar allmanheten vistas om
Process GTP plan med kontroll pa . - o . 3 4 12
X . kdnnedom om tradens tillstand inte finns.
skadedrabbade/farliga trad.
. Trasiga lekredskap pa lekplats kan |Lekplatsera inventeras kontinuerligt och allmanheten kan anmala
Omvarld GTP ) N ) o . ar 2 4 8
orsaka allvarlig skada. skador via Eslévs hemsida. Rutin finns for att dtgarda fel.
Risk for drunkning i Okontrollerade och 6ppna dagvattendammar kan orsaka risk for
Omvarld Exploatering s PP g 2 4 8

dagvattendammar

drunkningsolyckor.
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Invasiva vaxter breder ut sig

Invasiva vaxter breder allt mer ut sig och riskerar att orsaka

Omvarld GTP 3 6
okontrollerbart skador bade pa privata och kommunala fastigheter.
Olyckor pa grund av icke . . .
Bristande kontroll av upphandlad vintervaghallning kan medféra
Omvarld Trafiksdkerhet tillfredsstallande halk- PP & & 4 4
. . . olyckor och skador.
/snébekdampning
Upphandlingen kan férsenas och skadas till féljd av lang process
i Risk for att tilldelningsbeslutet pp . R 8 R R . ! &P
Process Investeringar & nar igangsattningsbeslut forutsatter fortsatt process trots att 3 6
Orsenas.
budget beviljats.
Risk att rutiner for upphandling, [l de fall rutinerna inte foljs kan ersattning betalas ut trots att t ex
Process Upphandling slutbesiktning och jav foreligger. Sa kan ocksa slutbesiktningen och 3 3
bonusutbetalning inte foljs bonusutbetalning bedémas pa fel grunder.
X B .. | Tydliga rutiner finns och drendena férdelas fran chef. Den som
B I Gynnande tillsynsbeslut lamnas till X B N X .
Omvarld Miljotillsyn - . vet med sig att det ar en néra relation har sjalv ansvar att anmaéla 3 3
person i néra relation (jav).
jav.
L . X Otillréckliga rutiner for sakerhet och trygghet vid tillsynsbesok
. Risk for hot och vald vid N — . . R
Process Personalrutiner - besék medfor en risk for personalen. Géller dven krav pa 3 6
illsynsbesd
v hélsodeklaration samt saker transport.
Lagar och . ) ) ) .. ) . . ) )
regler Avgiftsuttag Avgiftsuttaget blir felaktigt Arende ligger 6ppna och underlag for avgifter tas inte ut. 3 9
IT-utrustning/utrustnin
Process Inkdpsprocessen N e/ & Otillracklig kontroll pa personalens tilldelade utrustning. 3 12
férkommer
Abonnemang, mailkonto och telefonnr avslutas ej nédr personal
Process Inkdpsprocessen Information kan falla bort. slutar med fortsatta kostnader som féljd samt att information 3 6

inte dverldamnas.

Acceptera
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e

De processer/risker som identifieras kategoriseras.

L)

)

Beskriv vad det dr som kan ga fel och vad det kan leda till

Sannolikhet och konsekvens bedéms utifran hur bra rutiner vi bedémer vi har: utifran vara férutsattningar hur bedémer vi sannolikhet att nagot ska kunna intréffa samt vad blir i sa fall konsekvensen?

K4

Hur sannolikt &r det att det skulle kunna intraffa?
1. Osannolik — praktiskt taget obefintlig

2. Mindre sannolik — mycket liten risk for fel

3. Mojlig — risk finns att fel uppstar

4. Sannolik — mycket troligt att fel uppstar

2

Vilken konsekvens skulle det fa om det intraffade?

1. Férsumbar — betraktas som obetydlig

2. Lindrig — uppfattas som liten

3. Kdnnbar — uppfattas som besvarande

4. Allvarlig — &r sa allvarlig att fel helt enkelt inte far intraffa

De kritiska processerna identifieras. Detta sker utifran en bedémning i vilka 6vergripande processer som det finns risker

Identifiera risker, inom processerna, som kan hindra organisationen fran att na sina mal och eller f6lja lag och foreskrifter

Sannolikhet
4 4 2
3 3 B 9
2 2 4 6 2
1 1 2 2 4
1 2 3 4

Konsekvens

Genom att multiplicera sannolikhet med konsekvens fas ett riskvarde. Ett varde pa 12-16 innebar som regel att risken maste hanteras. Ett varde mellan 6-10 ar ett observandum.

8 politiken far gbra bedémningen om risken ska hanteras eller accepteras
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ESLOVS

KOMMUN 2021-12-14
Servicendimnden

§ 151 SOT.2021.0198

Intern kontrollplan 2022

Arendebeskrivning

Vad dr intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att kommunstyrelse och ndmnder
upprétthiller en tillfredstéllande intern kontroll, det vill séga, de ska med rimlig grad
av sikerhet sékerstilla att foljande mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillaimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Vad sdger lagen om intern kontroll: 6 kapitlet kommunlagen (2017:725)

1 § Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller
regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma nimnders verksambhet.

6 § Ndmnden ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige bestimt samt de bestimmelser 1
lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksé se till att den
interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pd ett 1 Gvrigt
tillfredsstédllande sétt. Detsamma géller nir skotseln av en kommunal angelédgenhet
med stod av 10 kap. 1 § har ldmnats over till ndgon annan.

Eslovs kommuns tillimpningsanvisningar for intern kontroll beslutad i
kommunstyrelsen den 3 september 2002, § 80

I kommunens reglemente och tillimpningsanvisningar finns detaljerad information
och riktlinjer for internkontrollarbetet.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Intern kontrollplan for servicendimnden 2022

e Plan for Intern kontroll servicendamnden 2022

e Eslovs kommuns forfattningssamling nr. 11 D. Tillampningsanvisningar till
reglemente for Intern kontroll

Beredning

Servicendmnden har tagit fram forslag till plan for intern kontroll 2022 med
handlingsplan och kontrollrapport. 2021 &rs handlingsplan for intern kontroll dr
grund for handlingsplan 2022 och har utifran workshop med servicendmnden
kompletterats med nedanstdende punkter.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-12-14

KOMMUN

Servicendmnden

- Samhallsviktig verksamhet, Risk och sdrbarhetsanalys med atgardsforslag for
Serviceforvaltningen.
- Upphandlingsprocess

Beslut
Servicendmnden godkénner plan for intern kontroll 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



855 ) 364 (572)
1 ESLOVS
§ KOMMUN

2021-11-25

Forslag till plan for Intern kontroll servicenamnden 2022

Vad ar intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att kommunstyrelse och ndmnder uppritthaller en tillfredstdllande intern kontroll, dvs de skall med rimlig
grad av sdkerhet sékerstélla att f6ljande mal uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Vad sager lagen om intern kontroll - Kommunallagen 6 kapitlet

1§ Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ovriga ndimnders
och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet

6§ Néamnderna ska var och en inom sitt omrédde se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som fullmédktige bestimt samt
de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sdtt. Detsamma géller ndr skotseln av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10 kap. 1 §
har ldmnats Gver till ndgon annan.

Eslovs kommuns tillampningsanvisningar for intern kontroll beslutad i kommunstyrelsen 2002-09-03, § 80
I kommunens reglemente och tillimpningsanvisningar finns detaljerad information och riktlinjer for internkontrollarbetet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Intern kontroll servicendimnden 2022, dat 2021-12-03

Plan for Intern kontroll for servicendmnden 2022 inkl. Kontrollrapport, dat 2022-12-16
Tillimpningsanvisningar Intern kontroll kommunstyrelsen § 80, 2002-09-03



Handlingsplan 2022 for Intern kontroll servicenamnden

Process/rutin/syste
m/styrdokument

Organisations-
beskrivning

Post och diarieféring

Arkivering

Rutiner for ekonomisk
kontroll och
uppfoljning

Kontrollmoment

Sakerstalla att
organisations-
schema for
verksamheterna ar
upprattade.

Daglig postdppning
och diarieforing.

Arkivering enligt
dokumenthanterings
plan.

Genomgang av
fakturahantering,
attesteringsregler,
bestallningsregler
och rutiner for
ekonomisk
uppfdljning.

Frekvens

April
September

April
September

April
September

April
September

Ansvarig for
uppfoljning

Forvaltningschef och

respektive
avdelningschef

Administrativ chef

Administrativ chef

Respektive
avdelningschef och
forvaltningsekonom

Rapportering

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Visentlighets-
/riskbedomning

Svag

Mattlig

Mattlig

Allvarlig

365 (572)

Kommentarer

BedOdms som svag risk
for ekonomisk eller
verksamhetsskada

Beddms som mattlig
risk utifran
forvaltningslagen
m.fl.

Bed6ms som mattlig
risk utifran
kommunallagen/
forvaltningslagen
m.fl.

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen samt
kommunens
ekonomi- och
verksamhetsstyrning



Kompetensforsorjning

Systematiskt
arbetsmiljdarbete

Rutiner for ekonomisk
kontroll och
uppfoljning

Skydd i fastigheterna

Samhallsviktig

Sakerstalla
kompetensforsorj-
ning utifran Eslovs
kommuns
Rekryteringshand-
bok m.fl. samt
kompetensforsorj-
ningsplan.
Sakerstalla att
systematiskt
arbetsmiljoarbete
genomfors genom
APT, Samverkan,
Skyddsronder,
Medarbetarenkat,
Riskbeddmning med
handlingsplan
Rutiner for hantering
av handkassor

Rutiner for
skalskydd, kamera-
overvakning

Uppfdljning av
planerade

April
September

April
September

April
September

April
September

April
September

Respektive
Avdelningschef

Respektive
Avdelningschef

Respektive
avdelningschef och
forvaltningsekonom

Avdelningschef
fastighetsforvaltning

Respektive
avdelningschef

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober
namnd

Maj
Oktober

Allvarlig

Allvarlig

Allvarlig

Allvarlig

Allvarlig

366 (572)

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/f6rv
altningslagen/annan
lagstiftning

Bedoms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen och
verksamhetsskada

Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen samt
kommunens
ekonomi- och
verksamhetsstyrning
Beddms som allvarlig
risk utifran
kommunallagen/forv
altningslagen/annan
lagstiftning

Beddms som allvarlig
risk utifran lagen om



verksamhet Risk- och atgardsforslag enligt
sarbarhetsanalys med framtagen analys
atgardsforslag for

Serviceforvaltningen

Upphandlingsprocess Uppféljning av att April Upphandlingsjurist
upphandlingar September
genomfors utifran
kommunens policy
och riktlinjer samt
att reklamationer
och sanktioner
dokumenteras.

Kontrollrapport Internkontroll 2022

namnd

Maj
Oktober
namnd

Allvarlig

367 (572)

skydd mot olyckor
(LSO) samt lagen om
extraordindra
handelser (LEH)

Beddms som allvarlig
risk utifran LoU




Respektive ansvarig for uppfoljning rapporterar enligt nedan.
Namnd/forvaltning/enhet:
Process/rutin/system:

Resultat — lakttagelser:

|:’ Processen/rutinen/systemet fungerar som ténkt
|:’ Processen/rutinen/systemet fungerar men behéver utvecklas
|:| Processen/rutinen/systemet fungerar inte

Féljande atgéirder kommer att vidtas/féreslds:

Bifogad dokumentation:

Kontroll utférd 2022-xx-xx Kontrollansvarig Befattning XX underskrift:

368 (572)
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ESLOVS 2022-01-19

KOMMUN

Vérd- och omsorgsnimnden

§7 vV00.2021.0253
Plan for intern kontroll 2022

Arendebeskrivning

Enligt kommunens riktlinjer for intern kontroll ska ndimnderna varje ar limna en plan
for intern kontroll med angivna kontrollmoment till kommunstyrelsen och
kommunrevisionen.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Plan for intern kontroll 2022
e Bruttolista efter genomford risk- och vésentlighetsanalys

Beredning

Av bifogat dokument, ”Bruttolista efter genomford risk- och visentlighetsanalys”
framkommer att sammanlagt 19 risker beskrivs 1 listan. Av dessa foreslas sju bli
kontrollmoment inom intern kontroll, att fem hanteras genom egenkontroll samt att
resterande sju risker for nidrvarande ldmnas utan dtgéird.

Det ar foljande sju risker som foreslas bli kontrollmoment inom intern kontroll:

- Risk for att brukare pd vard- och omsorgsboende rékar ut for ett trycksar. Enligt
kvalitetsregistret Senior Alert ska inga trycksar behdva uppsta.

- Risk for felaktig utbetalning inom ekonomiskt bistand.

- Risk for att sakna behdrig personal.

- Risk for att friskhilsotalet dr lagre &n vad det skulle kunna vara.

- Risk for att brukare utan lagstdd utsitts for tvang/begransningar.

- Risk for forlangt bistandsberoende och 6kade kostnader for ekonomiskt bistand om
aktiv planering mot egenforsorjning saknas.

- Risk for att brukares ekonomiska medel hanteras felaktigt vid hantering av egna
medel”.

Beslut
- Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att godkénna plan for intern kontroll 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Bruttolista efter genomford risk- och vasentlighetsanalys

Begrepp som anvinds i den kommunens gemensamma mall:

Kategori:

Process:

Risk:

Sannolikhet:

Konsekvens:

Omvirld, organisation, lagar och regler samt verksamhet

Exempelvis: personalforsorjning, systematiskt arbetsmiljoarbete, loggning, IT-drift, utredningstider, statsbidrag,
forvaltningslagen, avtalstrohet

Exempelvis: obehorig personal, foreskriven maxtid 6verskrids, obehorig inloggning, krav fran verksamhet pé drift
dygnet runt

Gradera hur sannolikt det ar att nagot skulle kunna intréffa enligt:

Osannolik — praktiskt taget obefintlig
Mindre sannolik — mycket liten risk for fel
Mojlig — risk finns att fel uppstar
Sannolikt — mycket troligt att fel uppstar

e

Vilken konsekvens skulle det f4 om nédgot intraffar?

1. Forsumbar — betraktas som obetydlig
2. Lindrig — uppfattas som liten
3. Kénnbar — uppfattas som besvirande

370 (572)
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4. Allvarlig — ar sa allvarligt om det sker att fel helt enkelt inte far intraffa

Riskvirde: Riskvérdet fas genom att sannolikhet och konsekvens multipliceras med varandra.



KATEGORI | PROCESS RISK VAD KAN GA | SANNOLIKHET: | KONSEKVENS: | RISKVARDE | ACCEPTERA
FEL OCH / HANTERA
VARFOR?
Verksamhet | Nollvision (enligt Halsorisk for Att en fysisk 4 3 12 Hantera
Senior Alert) for brukare samt métt | skada som gar
uppkomst av trycksar, | pa kompetens att forebygga
vard- och avseende basal uppstar
omsorgsboende omvardnad
Verksamhet | FUT — fel utbetalning | Oegentligheter, Att fel bistand | 3 3 9 Hantera i det
till fel person, risk for utbetalas till fel fall de
ekonomiskt bistdnd ekonomisk skada, | person vid fel styrdokument
minskad tilltro till | tidpunkt om FUT som
myndigheter arbetas fram i
slutet av 2021
antas.
Verksamhet | Personalforsorjning Risk for att sakna | Om behorig 4 4 16 Hantera.
behorig personal | personal
saknas, ex.
underskoterskor
och
sjukskoterskor,

sé finns risk att
insatser ¢j kan
utforas, att
misstag begés
och att

372 (572)



utvecklings-
arbete ¢j sker.

Omvirld Klimatfordndringar Varmare somrar | Att brukare far 9 Acceptera
illa 1 alltfor
varma bostider
och
utomhusmiljoer
Omvirld Pandemi Risk for smitta Att hantera en 12 Acceptera
som &r vérre pandemi
allvarligare dn an covid 19,
covid 19 hog andel
insjuknade
bland brukare
och
medarbetare
Omvirld Néra vérd Allt mer Antalet 12 Hantera genom
avancerad patienter med egenkontroll
sjukvérd utfors i | hogt antal
hemmet infarter Okar
Omvirld Olycka sasom brand | Att ett av vard- Risk for lang 4 Acceptera,
och tid innan ett eventuellt f6lja
omsorgsboendena | antal brukare foljsambhet till
rakar ut for ater har en brandsékerhets-
totalskada stabil foreskrifter i
boendemiljo6 egenkontroll

373 (572)



Verksamhet | IT-drift Beroende av Har det 9 Hantera genom
fungerande IT forekommit egenkontroll.
dygnet runt. avbrott i
Lifecares
funktionalitet
och vilka
konsekvenser
har det i sé fall
fatt?
Verksamhet | Personal Friskhélsotal, Hog 12 Hantera
oljs sjukfranvaro
styrdokument? innebér risker
for kvalité och
hoga kostnader.
Foljs
styrdokument
avseende
sjukfranvaro?
Omvirld Valdsutdvning Risk for att Risk for att 8 Acceptera
utséttas for brott, | brukare och
exempelvis att medarbetare far
nagon tar sig in illa vid en
pa ett boende eventuell
eller ordinért hindelse.
boende i syfte att
utdva vald?
Omvirld Elavbrott Manga av Risk for att 8 Acceptera
verksamhetens brukare och
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funktioner skulle

medarbetare far

paverkas vid ett illa vid en
omfattande eventuell
elavbrott héndelse

Verksamhet | Oka brukartid Ambition att 6ka | Har 6 Acceptera
brukartid genom | verksamheten
att journalfra borjat
hemma hos journalfora
brukare hemma hos

brukarna?

Verksamhet | Loggning/behdrighet | Risk att Risk for att 9 Hantera genom
medarbetare tar behorigheter egenkontroll
del av inte avslutas,
information de eller delas ut
inte har rétt att ta | felaktigt
del av

Verksamhet | Skydds- och Risk att brukare Sker beslut, 12 Hantera

begransnings- utsétts for tvdng/ | uppfoljning och
atgarder begransning som | dokumentation
saknar lagstod enligt riktlinje?

Verksamhet | Avgiftshantering Att avgift ej tas ut | Ekonomisk 6 Acceptera
av klient vid risk, etisk
placering enligt dimension
SoL, LVM, LVU.

Verksamhet | Ekonomiskt bistdnd Risk for forldngt | Risk for brister 9 Hantera
bistandsberoende | i aktiv
och okade planering mot
kostnader sjalvforsorjning
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Verksamhet | Boendelosningar for | Risk for Risk att Hantera genom
ménniskor i en socialt | kostnader om besiktningar ej egenkontroll
utsatt situation besiktningar inte | utfors enligt

sker rutin
Verksamhet | Rapporteringsskyldig- | Risk for att Kontrollera Hantera genom
het medarbetare ¢j foljsamhet egenkontroll
kéanner till gentemot rutin
rapporterings-
skyldigheten och
dérmed brister i
sitt ansvar

Verksamhet | Hantering av egna Risk for att Kontrollera Hantera
medel brukares foljsamhet

ekonomiska gentemot rutin

medel hanteras
felaktigt

376 (572)
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ESLOVS 2022-02-09

KOMMUN

Overférmyndarnidmnden

§21 OFN.2022.0007
Intern kontroll 2022

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for intern kontroll ska alla nimnder varje ar anta en plan for intern
kontroll. Den interna kontrollen ska vara utformad sé att den till en rimlig grad av
sdkerhet uppnar:

efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgangar

eliminering eller upptickande av allvarliga fel

Kommunledningskontoret har upprittat forslag till kontrollplan inom ramen {or
intern kontroll 2022.

Beredning

Kommunens ndmnder ska arligen identifiera och analysera vasentliga risker 1 den
egna verksamheten och utifran riskanalysen upprétta en plan for intern kontroll.

For varje identifierad risk gors en sannolikhets- och konsekvensanalys som resulterar
i ett riskvdrde. Utifran detta virde ska nimnden beddma om risken ska accepteras
eller hanteras. Ett hogt varde, over 8, innebar allt som oftast att namnden méiste
uppratta en kontrollplan for denna risk. Alla risker som ska hanteras hamnar darmed
1 den kontrollplan som utgér nimndens internkontrollplan for aret. Det ar dérefter
forvaltningens ansvar att internkontrollplanen efterlevs och att aterrapportering sker
till nmnden.

Kommunledningskontoret har genomf6rt en risk- och vdsentlighetsanalys och
dérefter uppréttat ett forslag dver vilka risker som ska ingé i
overformyndarndmndens plan for internkontroll for 2022.

Beslut

- Overformyndarnimnden beslutar att anta forslaget till plan for Intern kontroll
2022.
Tillaggsbeslut 1 Intern kontroll 2022

- Overformyndarnimnden ger forvaltningen i uppdrag att till nistkommande
sammantrdde inkomma med forslag till uppfoljningsmetoder av de beslutade intern
kontrollpunkterna.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-02-09

KOMMUN

Overférmyndarnidmnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



OFN.2022.0007

ESLOVS
KOMMUN

2022-02-18

Patrik Linder
+4641362837
patrik.linder@eslov.se

Plan for intern kontroll 2022 for
overformyndarnamnden

Inledning

Enligt kommunallagen och kommunens riktlinjer for intern kontroll
ansvarar styrelsen och ndmnderna for att den interna kontrollen é&r tillridcklig
och utformad si att den till en rimlig grad av sédkerhet uppnér:

e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

e idndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgangar

e climinering eller upptickande av allvarliga fel

Némnderna ska arligen identifiera och analysera visentliga risker i den egna
verksamheten och utifran riskanalysen uppritta en internkontrollplan.

Arets internkontrollplan

For varje identifierad risk gors en sannolikhets- och konsekvensanalys som
resulterar 1 ett riskvérde. Utifran detta virde ska nimnden bedoma om
risken ska accepteras eller hanteras. Ett hogt virde, 6ver 8, innebér allt som
oftast att nimnden bor upprétta en kontrollplan for denna risk. Alla risker
som ska hanteras hamnar ddrmed i den kontrollplan som utgér ndmndens
internkontrollplan for aret. Det dr dérefter forvaltningens ansvar att
internkontrollplanen efterlevs och att aterrapportering sker till némnden. I
samband med deldrsbokslutet kommer en avrapportering ske.

Kommunledningskontoret har genomfort en risk- och vésentlighetsanalys
och direfter upprittat ett forslag 6ver vilka risker som ska ingd 1
kommunstyrelsens internkontrollplan for 2022. D4 intern kontroll 1 forsta

379 (572)
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hand syftar till att sdkerstilla att rutiner och processer fungerar har en del
identifierade risker sorterats bort. Det betyder dock inte att verksamheten
inte kommer att arbeta med fragan. Intern kontroll &r ocksa en del i
verksamhetens forbattringsarbete. For identifierade risker och problem kan
da ett fOrsta steg vara att upprétta rutiner eller genomfora atgérder 1 syfte att
astadkomma en forbattring. I ett nésta steg kan sedan processen tas in i en
internkontrollplan for att kontrollera sa att rutinerna fungerar.

Risker att hantera under 2022

Verksamheten har tittat pa flera olika mgjliga risker och dessa aterfinns i
dokumentet ”Bruttolista intern kontroll 2022 {6r overformyndarndamnden”. I
tabellen nedan aterfinns de tva risker som verksamheten menar bor foljas
upp under 2022:Fel! Ogiltig link.Fel! Ogiltig léink.

Patrik Linder

Avdelningschef juridiska avdelningen

2(2)



Bruttolista, risk- och vasentlighetsanalys intern

kontroll 2022 for dverformyndarnamnden

Riskanalys 6verférmyndarndmnden

381 (572)

stallforetradare

overférmyndarverksa
mheten med Lunds
kommun

kompetens

Kategori 1 Organisation Organisation Verksamhet Lagar och regler
Process 2 Handlaggning Handlaggning Kompetensforsorjning | Ny lagstiftning utifran
stallféretradarutredni
ngen
Risk ? Kontroll av nya Sammanslagning av Svart att finna ratt Ny lag kan leda till

merarbete for
handlaggare

Vad kan ga fel och varfér? 4

Kontroll av nya
stéllforetradare hos
polis, kronofogde och
kommuners sociala
register kan

Arbetet med
sammanslagning av
namnd kan paverka
det dagliga arbetet.

Svarigheter att finna
personer med ratt
kompetens och
relevant erfarenhet
(nyckelkompetenser)

Ny lagstiftning kan ge
kommunerna mer
ansvar och déarmed

merarbete for
handlaggarna vilka

misslyckas kan leda till merarbete |idag redan har fullt pa
for ovriga samt riskera sina tjanster
att
sannolikhet ” 2 2 3 3
Konsekvens © 4 3 3 2
Riskvirde 8 6 9 6
Acceptera/hantera 8) Hantera Appcepteras Hantera Accepteras

1) De processer/risker som identifieras kan laggas in under nadgon av dessa
kategorier. En eller flera men inte sidkert att alla ar aktuella

2)

overgripande processer som det finns risker

3)

sina mal och eller f6lja lag och foreskrifter

4)
S)

Beskriv vad det dr som kan gé fel och vad det kan leda till
Hur sannolikt ar det att det skulle kunna intraffa?

1. Osannolik — praktiskt taget obefintlig
2. Mindre sannolik — mycket liten risk for fel

3. Mojlig —risk finns att fel uppstar
4. Sannolik — mycket troligt att fel uppstar

6)

Vilken konsekvens skulle det f& om det intraffade?

1. Forsumbar — betraktas som obetydlig
2. Lindrig — uppfattas som liten

3. Kénnbar — uppfattas som besvérande
4

De kritiska processerna identifieras. Detta sker utifran en beddmning i vilka

Identifiera risker, inom processerna, som kan hindra organisationen frén att na

Allvarlig — ar sé allvarlig att fel helt enkelt inte far intraffa
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7) Genom att multiplicera sannolikhet med konsekvens fés ett riskvérde. Ett varde
pa 12-16 innebér som regel att risken maste hanteras. Ett virde mellan 6-10 ar
ett observandum.

8) Politiken fér goéra beddmningen om risken ska hanteras eller accepteras
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ESLOVS

KOMMUN 2022-02-08
Kommunstyrelsen

§ 30 KS.2021.0571

Antagande av plan for intern kontroll 2022 fér kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Kommunledningskontoret har uppréttat forslag till kontrollplan inom ramen {or
intern kontroll 2022.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 3, 2022 Plan for intern kontroll 2022
Kommunledningskontoret

e Forslag till internkontrollplan 2022 f6r kommunstyrelsen

e Forslag till beslut; Internkontrollplan 2022, Kommunstyrelsen

Beredning

Enligt kommunallagen och kommunens riktlinjer for intern kontroll ansvarar
styrelsen och ndmnderna for att den interna kontrollen &r tillrdcklig och utformad s&
att den till en rimlig grad av sédkerhet uppnér:

efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgdngar
eliminering eller upptéckande av allvarliga fel

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera vésentliga risker i den egna
verksamheten och utifran riskanalysen uppritta en internkontrollplan. For varje
identifierad risk gors en sannolikhets- och konsekvensanalys som resulterar i ett
riskvirde. Utifran detta virde ska nimnden bedoma om risken ska accepteras eller
hanteras. Ett hogt vérde, 6ver 8, innebir allt som oftast att nimnden maste uppritta
en kontrollplan for denna risk. Alla risker som ska hanteras hamnar dirmed i1 den
kontrollplan som utgér ndmndens internkontrollplan for dret. Det dr dérefter
forvaltningens ansvar att internkontrollplanen efterlevs och att aterrapportering sker
till nimnden.

Kommunledningskontoret har under hdsten genomfort en risk- och
visentlighetsanalys och dédrefter upprittat ett forslag over vilka risker som ska inga i
kommunstyrelsens internkontrollplan for 2022. D4 intern kontroll i férsta hand syftar
till att sékerstdlla att rutiner och processer fungerar har en del identifierade risker
sorterats bort. Det betyder dock inte att verksamheten inte kommer att arbeta med
fragan. Intern kontroll dr ocksé en del 1 verksamhetens forbéttringsarbete. For
identifierade risker och problem kan dé ett forsta steg vara att upprétta rutiner eller

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2022-02-08

KOMMUN

Kommunstyrelsen

genomfora atgérder i syfte att dstadkomma en forbéttring. I ett ndsta steg kan sedan
processen tas in i en internkontrollplan for att kontrollera sa att rutinerna fungerar.

En redaktionell revidering avseende punkten Arvoden till fortroendevalda har gjorts
av arbetsutskottet infor att drendet behandlas i kommunstyrelsen.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), Janet Andersson (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2022 faststélls.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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INTERNKONTROLLPLAN
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Inledning
Enligt kommunallagen och kommunens riktlinjer for intern kontroll
ansvarar styrelsen och ndmnderna for att den interna kontrollen &r tillriacklig
och utformad si att den till en rimlig grad av sékerhet uppnaér:
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
e idndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgangar
e climinering eller upptickande av allvarliga fel

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera vésentliga risker i den egna
verksamheten och utifran riskanalysen uppritta en internkontrollplan.

Arets internkontrollplan

For varje identifierad risk gors en sannolikhets- och konsekvensanalys som
resulterar 1 ett riskvirde. Utifrén detta virde ska nimnden bedéma om
risken ska accepteras eller hanteras. Ett hogt virde, 6ver 8, innebér allt som
oftast att nimnden bor upprétta en kontrollplan for denna risk. Alla risker
som ska hanteras hamnar dirmed i den kontrollplan som utgér nimndens
internkontrollplan for aret. Det &r direfter forvaltningens ansvar att
internkontrollplanen efterlevs och att aterrapportering sker till némnden. I
samband med delarsbokslutet kommer en avrapportering ske.

Kommunledningskontoret har under hosten genomfort en risk- och
vésentlighetsanalys och dérefter upprittat ett forslag 6ver vilka risker som
ska ingd 1 kommunstyrelsens internkontrollplan for 2022. D4 intern kontroll
1 forsta hand syftar till att sdkerstélla att rutiner och processer fungerar har
en del identifierade risker sorterats bort. Det betyder dock inte att
verksamheten inte kommer att arbeta med frdgan. Intern kontroll &r ocksa en
del 1 verksamhetens forbattringsarbete. For identifierade risker och problem
kan da ett forsta steg vara att upprétta rutiner eller genomfora atgarder 1
syfte att astadkomma en forbéttring. I ett ndsta steg kan sedan processen tas
in 1 en internkontrollplan for att kontrollera sé att rutinerna fungerar.

386 (572)



Risker som ingar i internkontrollplanen

Kategori Process Risker Vad kan ga fel och Riskvarde
varfor?
Organisation | Upphandling Kan bli ny Kompetensen finns i 12
lagstiftning organisationen men det
med krav pd | maste sakerstallas att de
att klimatet, aven kan arbeta med
manniskors upphandling. Géller bade
hélsa och i arbetet med
djuromsorg férfragningsunderlag och
ska beaktas | utvardering av anbud.
vid offentlig Som yttersta konsekvens
upphandling | finns risk for skadestand.
Kompetensforsorjning | Svart att Svarigheter att finna 9
finna ratt personer med ratt
kompetens kompetens och relevant
erfarenhet
(nyckelkompetenser) kan
leda till merarbete for
Ovriga samt riskera att
verksamhetsutvecklingen
stannar av.
Verksamhet | Arvoden till Felaktig Finns en risk att 6
fértroendevalda ersattning riktlinjerna for ersattning
inte foljs fullt ut vilket gor
att ersattningen blir fel.
Ekonomi- och Overgéang Vid skiftet till Qliksense 9
verksamhets- fran Qlikview | maste det sakerstallas
uppfdljning till Qliksense | att informationen, bade

den ekonomiska och
personalmassiga, lases
Over korrekt for att ratt
analyser ska kunna

goras

3(7)
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Risker som accepterats och ej ingar i internkontrollplanen

388 (572)

Kategori Process Risker Vad kan ga fel och Riskvarde
varfor?
Omvarld Lag om anstéllnings- | Forslag om andrad Mojligheten att anvanda 6
skydd (LAS) lagstiftning fran 1 juli | tidsbegransade
2022. anstallningar skarps
vilket kan forsvara
bemanningen i delar av
verksamheten. Det kan
aven resultera i fler
anstallda
Lag om kommunal Férandringar i lag Det kan bli ny lagstiftning 3
hushallning om god ekonomisk kraver nya beslut kring
hushallning i bland annat finansiella
kommuner mal. Beslut kommer
behdva tas under aret.
Visselblasarlag Ny lagstiftning kring | Det finns en risk att alla 6
visselblasarfunktion | rutiner inte ar pa plats.
fran 17 juli 2022 En stdrre risk ar att det
inte ar kant och férankrat
hos de anstallda.
Organisation | Inkdp inom Avsaknad av ett Risk att system med 6
IT/digitalisering helhetsperspektiv samma funktioner kdps
in eller flera olika typer av
enheter. Brist pa samsyn,
prioritering och otydlig
ansvarsférdelning.
Kannedom om Bristande kunskaper | Medarbetare som inte 6
grundlaggande kring skyldigheter har full kunskap kring
lagstiftning inom GDPR, lagar och regler och hur
férvaltningslagen, viktiga de ar att folja kan
tillganglighetsdirektiv | leda till I1angre
med mera handlaggningstider, brott
mot lagar och samre
service.
Verksamhet | Schemalaggning Bristande Vid uppdateringar kan 6
tillférlitlighet i system | det bli problem med vissa
for schemalaggning | funktioner vilket skapar
problem och merarbete

4(7)
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Arende- och Upphandling och Ett nytt system som ar sa 9*
dokumenthanterings- | implementering av viktigt for att fa en smidig
system ett nytt system for hantering maste fungera
dokument- och fran dag ett for att inte ge
arendehantering merarbete
Arbetsmiljo Foljsamhet av Undersékning av fysiska, 9**
rutiner inom organisatoriska och
arbetsmiljdomradet sociala
utifran arbetsférhallanden i
Arbetsmiljoverkets verksamheterna och
inspektion. bedomt risker. Sarskilt
gallande cyklar, stress,
inomhusmiljé i tillfalliga
lokaler samt
belastningsergonomi.
Risk for sjukdom och
olycksfall i arbetet samt
ytterligare forelagganden
fran Arbetsmiljéverket.
Bestallning och inkép | Otillatna Konkurrensskadeavgifter, 4
direktupphandlingar | férsamrat fortroende for
(dvs néren kommunen,
upphandling eg ska skadestandsprocesser.
annonseras pa Risk for att storre inkop
nationell niva alt i utan upphandling leder
EU) till utredning av
mutor/javssituationer
Avtalsotrohet Skadestandsansprak fran 4

leverantdr som ar
avtalspart till kommunen.
Fortroendet for Eslovs
kommun avtar och Eslév
riskerar att uppfattas som
en icke professionell
affarspartner vilket kan
leda till minskat antal
anbud i kommande

processer. Priser och

5(7)
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kvalitet avviker fran det
som kravstallts.

Lagar och
regler

Dataskydd och
GDPR

Hantering av
personuppgifter

Risk for felaktig hantering
av personuppgifter vilken
kan skada enskild och
féranleda vite

9***

Upphandling/LOU

Upphandlingsarbete
samt beslutsfattare
med delegerad ratt
att teckna avtal

Nar upphandlingar inte
genomfors pa ratt satt
kan éverprovningar i
férvaltningsdomstol ske.
Om avtal redan ar
tecknat 6vergar tvister till
civilrattsliga mal. Likasa
kan Konkurrensverket
utfarda avgifter nar
offentliga myndigheter
inte efterlevt
lagstiftningen pa
omradet.

Uppfdljning av beslut

Inte full kontroll pa
nar beslut och
dokument ska foljas

upp eller revideras.

Det saknas idag ett bra
system for att halla koll
pa uppfdljningar vilket
gor att det riskerar att

missas

Riksdagsval

Réstning under
pandemi med

restriktioner

Att genomféra ett val
med restriktioner kan
innebéra att upplagget
maste foérandras med

merarbete som foljd

Interna tidsfrister

Tidsfrister for interna

processer

Nar interna tidsfrister inte
foljs sa kan tidspress
uppsta dar risken for
formaliafel 6kar. Kan leda
till att beslut éverklagas
och arendet kan behdéva

tas om.

* Denna risk kommer att hanteras i samband med implementering av ett nytt

dokument- och drendehanteringssystem.

6(7)
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** Detta ér inte bedomt som en stor risk vad géller
Kommunledningskontoret men eftersom kommunstyrelsen dr ansvarig for
kommunens arbetsmiljoarbete sa finns den med i riskanalysen. Arbetsmiljon
hanteras dven inom det systematiska arbetsmiljoarbetet som aterrapporteras
arligen till kommunstyrelsen.

**% Detta dr inte bedomt som en stor risk vad giller
Kommunledningskontoret men eftersom ett huvudansvar for hanteringen
ligger pd juridiska avdelningen har det tagits med i riskanalysen. Juridiska
avdelningen avser att under 2022 gora en dversyn av de system kommunen
har for hantering av personuppgifter. Detta for att se sé att nuvarande
system motsvara de behov som finns i verksamheten.
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Godkannande av tillagg till optionsavtal mellan
Eslovs kommun och Lidl Sverige KB avseende
del av Eslov 54:2
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ESLOVS KS.2019.0126
KOMMUN

2022-04-11

Alice Petersson Kommunstyrelsen
+4641362334

alice.petersson@eslov.se

Forslag att godkanna tillagg till optionsavtal
avseende del av Eslov 54:2

Arendebeskrivning

Lidl Sverige KB (Lidl) inkom 2019 med en forfragan om att forvérva en del av
fastigheten Eslov 54:2 som dgs av Eslovs kommun. Syftet med forvérvet ar att Lidl
ska kunna etablera en ny livsmedelsbutik inom omradet samt de angrénsande
fastigheterna Aspingen 1 och 2. Kommunledningskontoret tog fram ett optionsavtal
tillsammans med Lidl som kommunstyrelsen godkédnde, se Kommunstyrelsens beslut
§ 128, 2021 Godkénnande av optionsavtal mellan Eslév kommun och Lidl Sverige
KB for del av Eslov 54:2.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 128, 2021 Godkinnande av optionsavtal mellan
Eslév kommun och Lidl Sverige KB for del av Eslov 54:2

- Forslag till tilldgg till optionsavtal avseende del av Eslov 54:2

- Oversiktskarta dver del av Eslov 54:2

Beredning

Optionsavtalet innebdr att Lidl far ensamrétt att under ett ar forhandla med
kommunen om forvirv av ett omrade om cirka 5000 kvadratmeter. En forutséttning
for att optionen ska kunna nyttjas dr att Kommunledningskontoret tar fram en ny
detaljplan som medger handel. Overenskommet pris for marken enligt optionsavtalet
ar 450 kronor per kvadratmeter. Eftersom detaljplanen dnnu inte dr antagen onskar
Lidl att kommunstyrelsen forlanger optionsavtalet.

Forslag till tilldgg: Optionsavtalet forlangs pd oférdndrade villkor med ett &r fran och
med dagen bada parter undertecknat tilligget. Optionsavtalet kan forléngas
ytterligare ett &r om parterna inte har tecknat en 6verenskommelse om Gverlatelse av
mark nir den nya optionstiden 16pt ut.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen godkédnner forslag till tilldgg till optionsavtal mellan Eslovs
kommun och Lidl Sverige KB avseende del av Eslov 54:2.

Beslutet skickas till

Kommunledningskontoret

Lidl Sverige KB

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Chef Tillvaxtavdelningen

2(2)
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ESLOVS

KOMMUN 2021-05-04
Kommunstyrelsen

S 128 KS.2019.0126

Godkannande av optionsavtal mellan Eslov kommun och Lidl Sverige
KB for del av Eslov 54:2

Arendebeskrivning

Lidl Sverige KB (Lidl) har inkommit med en forfrdgan om att forvérva en del av
fastigheten Eslov 54:2 som égs av Eslovs kommun. Syftet med forvérvet ér att Lidl
ska kunna etablera en ny livsmedelsbutik inom omradet samt de angrénsande
fastigheterna Aspingen 1 och 2. Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett
Kommunledningskontoret 1 uppdrag att utarbeta ett forslag till markanvisningsavtal
med Lidl.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut, Godkdnnande av optionsavtal for del av Eslov 54:2

e Forslag till optionsavtal avseende del av Eslov 54:2

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 19, 2020 Uppdrag att utarbeta forslag
till markanvisningsavtal med Lidl Sverige KB avseende del av Eslov 54:2,
Eslovs kommun

e Oversiktskarta dver Eslov 54:2

Beredning

Kommunledningskontoret har forhandlat med Lidl om avtalsinnehall och villkor for
ett optionsavtal. Forslaget som har tagits fram innebér att Lidl far en ensamrétt att
under ett ar forhandla med kommunen om forvérv av ett omrade om cirka 5 000
kvadratmeter. Det aktuella omradet anvinds for ndrvarande for jordbruksindamal. I
géllande detaljplan d4r marken utlagd som naturomréade. En forutsdttning for att
optionen ska kunna utnyttjas dr att en ny detaljplan tas fram som medger handel.
Positivt planbesked och planuppdrag beslutades av kommunstyrelsens arbetsutskott §
57, 2020. Lidl bekostar framtagandet av detaljplanen enligt upprittat planavtal. Lidl
ska dessutom utfora och bekosta de atgirder pa allmén plats som krévs till foljd av
exploateringen, vilket kommer att regleras i ett sérskilt exploateringsavtal.

Overenskommet pris for marken enligt optionsavtalet r 450 kronor per
kvadratmeter. Priset har bedomts som marknadsmaissigt. Den exakta markarealen
bestéims utifrin kommande detaljplan och fastighetsbildning. Ovriga villkor for
overlatelsen kommer att forhandlas fram 1 samband med att optionen utnyttjas.
Under optionstiden kan kommunen inte sélja marken till ndgon annan part.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), Tony Hansson (S), Mikael Wehtje (M) och Sven-Olov
Wallin (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-05-04

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beslut
- Forslag till optionsavtal mellan Eslovs kommun och Lidl Sverige KB avseende del
av Eslov 54:2 godkénns.

Beslutet skickas till
Lidl Sverige KB

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Svar till Lansstyrelsen angaende oversyn av
riksintressen for kulturmiljon i Skane, etapp
skogsbygd
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ESLOVS KS.2022.0191
KOMMUN

2022-04-04

Moa Ahnberg Kommunstyrelsen
+4641362084

moa.ahnberg@eslov.se

Svar till lansstyrelsen angaende 6versyn av
riksintressen for kulturmiljon i Skane, etapp
skogsbygd

Arendebeskrivning

Liansstyrelsen 1 Skane genomfor en dversyn av riksintressen for kulturmiljévard 1
lanet. Eslovs kommun har getts mdjlighet att kommentera Lansstyrelsens
kunskapsunderlag och bedémningar.

Arbetet dr indelat 1 tre etapper: skogsbygd, ris(mellan)bygd samt slédttbygd. Denna
forsta fas fokuserar pa skogsbygd. Inom Eslévs kommun dr tvd omraden berorda:
— Agerdd — Bosjokloster — Stockaméllan [M 37]
— Trolleholm [M 31]

I handldggningen av Eslovs kommuns svar har tjanstepersoner fran
Kommunledningskontoret samt Miljé och Samhillsbyggnad deltagit.

Beslutsunderlag

- Inbjudan till dialog kring 6versyn av riksintressen for kulturmiljovéarden i Skéne,
etapp Skogsbygd

- Underlag till riksintressedversyn - etapp skogsbygd, Agerdd - Bosjokloster -
Mollerike [M 37] (inkluderar dven underlag gillande Trolleholm [M 31])

- Kommunledningskontorets synpunkter pa konsultunderlag for Etapp skogsbygd,
Oversyn av kulturmiljovardens riksintressen i Skane, omraden i Eslovs kommun

Beredning

Oversynen utgar fran de kriterier som Riksantikvarieimbetet tagit fram for
riksintresseomraden for kulturmiljévard. Det finns tre obligatoriska kriterier:
riksintressant berittelse, helhetsmiljo samt fysiska uttryck. Oversynen ska mynna ut i
forslag om hur de olika anspraken ska vara avgridnsade och motiverade. Med
utgdngspunkt i resultatet kommer Lansstyrelsen att foresla revideringar till

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Riksantikvarieimbetet som sedan fattar beslut. Som en del i processen ska
Lénsstyrelsen fora dialog med berérda kommuner.

For Agerod — Bosjokloster — Stockamollan [M 37] dr forslaget att dela upp
riksintresset i tva delar for att renodla och tydliggora dess olika karaktirer. Den
geografiska avgrinsning for den del av riksintresset som ligger i Eslovs kommun blir
ofordndrat jamfort med idag med en Ostlig grins langs Ringsjon.

For Trolleholm [M 31] dr forslaget en utokning av riksintressets utbredning for att
ge en tydlig helhetsbild och visa pa olika samhillsskick med slott, arrendegérd och
torp. I nuldget tangerar omradets vistra del Eslovs kommun. Utdkningen innebér att
riksintresseomradet dven 1 sin Ostra del tangerar Eslovs kommun. Lénsstyrelsen
staller aven en fraga till Eslovs kommun angéende mojligheten att utdka
riksintresseanspraket ytterligare for att inkludera hela den historiska Djurhagen trots
att delar priglas av modernt skogsbruk.

Kommunledningskontoret ser positivt pa forslaget till fordndringen for omrade M 37.
Uppdelningen gor det tydligt for kommunen vilka vérden som é&r viktiga att beakta
vid till exempel planldggnings- och exploateringsprocesser.

Kommunledningskontoret har inga synpunkter pé forslaget till fordndringen for
omrade M 31. Dock vill Kommunledningskontoret uppméirksamma Lansstyrelsen pa
att endast en liten del av riksintresseomradet ingér i Eslovs kommun och inte
merparten vilket det felaktigt stir 1 underlaget. Angdende Lansstyrelsens fraga om att
utoka riksintresseanspréket till att inkludera hela Djurhagen menar
Kommunledningskontoret att kommunen behdver f4 mer underlag angaende
gransdragning samt om hur det paverkar vardebeskrivningen for omradet innan det ar
mojligt att ta stdllning i1 fragan. Det dr angeldget att mdjligheten att bedriva
skogsbruk inte paverkas.

Kommunledningskontorets synpunkter pa det utsdnda konsultunderlaget finns i
separat bilaga.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen antar forvaltningens svar som sitt och skickar det till
Lansstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret — tillvixtavdelningen
Lénsstyrelsen 1 Skane skane@lansstyrelsen.se

Eva Hallberg Katarina Borgstrand

Kommundirektor Chef tillvixtavdelningen
2(2)
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ESLOVS
KOMMUN

2022-04-26

Moa Ahnberg
+4641362084
moa.ahnberg@eslov.se

Kommunledningskontorets synpunkter pa
konsultunderlag fér Etapp skogsbygd, Oversyn
av kulturmiljovardens riksintressen i Skane,
omraden i Eslovs kommun

Kommunledningskontoret ser positivt pa att Lansstyrelsen genomfor en
oversyn av riksintressena for kulturmiljovarden i Skéne. For att kommunen
ska kunna hantera riksintressen pé ett sa bra sitt som mojligt 1 olika
planeringsprocesser &r det viktigt att det finns en tydlighet 1 motiveringar
och vérdebeskrivningar. Det underlag som Lénsstyrelsen latit ta fram &r
pedagogiskt och lattillgingligt.

I etapp skogsbygd ingar 27 omraden varav tva berdr Eslovs kommun:
- Agerdd — Bosjokloster — Stockamoéllan [M 37]
- Trolleholm [M 31]

For bdda omraden finns forslag om revidering av avgridnsning samt
motiverings- och uttryckstexter.

Agerod — Bosjokloster — Stockamollan [M 37]
For Agerdd — Bosjokloster — Stockamollan [M 37] ar forslaget att dela upp
riksintresset 1 tvé delar for att renodla och tydliggora dess olika karaktérer.

Det norra omradet (som delvis ligger 1 Eslovs kommun) ska spegla
dalgangsbygden kring Rénne a och hur vattendraget har bidragit till
omradets markanvéndning, bebyggelsebild och industriella utveckling. Det
s0dra omradet ska omfatta Bosjokloster slott med ndrmast omgivande
landskap.

1(4)
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En fordndring gillande motiveringen till riksintresset for det norra omradet
ar att slottsmiljon vid Ronneholm utgér ur motiveringstexten. Dels pd grund
av att den inte bedoms vara utmérkande arkitektoniskt och dels pa grund av
att de fordndringar som slottsmiljon genomgatt har gjort att den inte lingre
ar lika tydlig och ldsbar.

Den geografiska avgriansningen for den del av riksintresset som ligger i
Eslovs kommun blir oférdndrat jamfort med idag med en Ostlig gréns langs
Ringsjon.
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Kommunledningskontoret ser positivt pa forslaget till fordndringen for
omride M 37. Uppdelningen gor det tydligt for kommunen vilka virden
som &r viktiga att beakta vid till exempel planldggnings- och
exploateringsprocesser.

Den 6stra delen av téitorten Stockamdllan ingar 1 riksintresseomradet. I
Kulturmiljoprogram for Skane fran 2006 finns Agerdd-Bosjokloster-
Stockamollan utpekat som en “sdrskilt virdefull kulturmiljo”. I det
regionala programmet ingar, till skillnad fran i riksintresseomradet, hela
Stockamoéllan. Eslovs kommun genomforde under 2018 en inventering av
kulturmiljén 1 Stockamollan. Denna visar att det 4ven i1 de vdstra delarna av
tatorten finns byggnader som ska ses som “’sdrskilt vardefulla ur
kulturmiljésynpunkt”. Hela Stockamdollan ar viktig ur kulturmiljosynpunkt.
Kommunledningskontoret ser dock inget behov av att utoka
riksintresseomrddet vésterut.

Trolleholm [M 31]

For Trolleholm [M 31] ar forslaget en utokning av riksintressets utbredning
for att ge en tydlig helhetsbild och visa pa olika samhillsskick med slott,
arrendegard och torp. I nuldget tangerar omradets véstra del Eslovs
kommun. Utdkningen innebér att riksintresseomradet dven 1 sin Ostra del
tangerar Eslovs kommun.
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‘ KARTA MED INNEHALL OCH FORSLAG PA NY GRANS “_ Halls farm
v

Nuvarande gréns dr markerad med réd linje och ny foreslagen gréins med blé
linje. Siffror anger miljer och uttryck som dr viktiga for upplevelsen och lds-
barheten av miljons kulturhistoriska varden. Pilar visar rumsliga och visuella
samband med betydelse i landskapet.

1 iljo med ladu-
girdsplats och park.

2. Arbetarbostader och kvarmnmiljoer.
3 Omgivande storskaliga av godsdriften praglade odlingsmarker.

4. Anslutande skogsomraden med Iovskog framst bok, stenmurar, inslag av PR @ s
solitara ekar och herrgardsrelaterad bebyggelse. Y % Djurhage *,
5 Alléprydda infartsvagar. " Hagahus

® o)
H ' ; Park
SLOTT L O o\ pee 4o
® KRN i @  Trolleholf iy
RUMSLIGA SAMBAND E ® ®

antmiteriet Geodatz

Karta som visar befintlig ach ny foreslagen grans. | fokus for riksintresset ar Trolleholms slott och omgivande odlings-
landskan.

Linsstyrelsen stdller i underlaget en fraga till Eslovs kommun angdende
mojligheten att utoka riksintresseanspraket ytterligare for att inkludera hela
den historiska Djurhagen trots att delar priaglas av modernt skogsbruk.

Kommunledningskontoret har inga synpunkter pa forslaget till fordndringen
for omrade M 31. Dock vill Kommunledningskontoret uppmérksamma
Linsstyrelsen pé att endast en liten del av riksintresseomradet ingér i Eslovs
kommun och inte merparten vilket det felaktigt stir 1 underlaget. Angaende
Linsstyrelsens frdga om att utoka riksintresseanspraket till att inkludera hela
Djurhagen menar Kommunledningskontoret att kommunen behdver 4 mer
underlag angdende gransdragning samt om hur det paverkar
vardebeskrivningen for omradet innan det 4r mdjligt att ta stdllning 1 fragan.
Det dr angelédget att mdjligheten att bedriva skogsbruk inte paverkas.

4(4)



Meddelande 1(2)

Datum Arendebetecknings ( 572 )
Lansstyrelsen 2022-02-10 408-35121-2020
Skane

Se sandlista

Inbjudan till dialog kring dversyn av riksintressen for
kulturmiljévarden i Skane, etapp Skogsbygd

Liansstyrelsen Skine genomfor en dversyn av riksintressen for
kulturmiljovarden i lénet, och vill féra en dialog med er kommun
kring den forsta etappen.

Ett digitalt informationsméte for samtliga kommuner kommer
héllas via Skype den 9 mars 2022 k1 13:00-14:30.

Det kommer dven att finnas mojlighet for er kommun att boka
in ett enskilt avstimningsmote med ldnsstyrelsen for dialog om
de berdrda riksintressen som ligger inom er kommun. Avsatta
tider for detta finns onsdagar 6/4, 20/4, 27/4 samt
fredagsformiddagar 8/4 och 22/4.

OBS Anmilan till informationsmotet samt bokning av enskilda
avstimningsmoten gors via kulturmiljéenheten:
mia.jungskar@lansstyrelsen.se.

Som en del av dialogen bjuds d&ven kommunen in till att [imna
synpunkter pa bifogade handlingar:
- Lénsstyrelsens bedomning av konsultunderlag for etapp
Skogsbygd
- Konsultunderlag for enskilda riksintresseomraden
- En Overgripande rapport om Skogsbygd i Skéne,
konsultunderlag.

Konsultunderlaget &r inget fardigt forslag, men ska ligga till grund for
det material som Lénsstyrelsen i ndsta skede kommer att
kommunicera med Riksantikvariedimbetet. Om ni dven vill ta del av
rapporter som ligger inom angransande kommuner kan ni kontakta
Lansstyrelsen. Mer information om riksintressedversynen finns péd vér
hemsida.

Synpunkter pa materialet skickas till skane@lansstyrelsen.se och ska
inkomma senast 20 maj 2022.

Patrik Akesson
Tf. Samhéllsbyggnadsdirektor
Lansstyrelsen Skéne

Postadress:205 15 Malmé Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@]lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane



Lansstyrelsen

Sdndlista:
Bjuvs kommun

Eslévs kommun

Hdssleholms kommun

Hérby kommun
H66r kommun

Klippans kommun
Kristianstads kommuns

Lunds kommun

Malmé stad
Simrishamns kommun
Sjébo kommun
Skurups kommun

Staffanstorps kommun

Svalévs kommun

Svedala kommun

Trelleborgs kommun

Ystads kommun

Ostra Géinge

Meddelande
2022-02-10

Berérda riksintresseomraden
Vrams Gunnarstorp - Norra Vram

Agerdd - Bosjékloster -
Stockaméllan

Trolleholm

Gumlésa - Sinclairsholm
Skeinge

Fulltofta - Osbyholm - Nunndis

Ageréd - Bosjokloster -
Stockaméllan

Herrevadskloster -Ljungbyhed
Torsebro krutbruk

Maltesholm

Hdckeberga

Bjérnstorp - Gédelév
Kungsmarken - Fagelsangsdalen
Dalby - Hardeberga

Skabersjé

Havdéing - Vitemélla

Sévde - Sévdeborg

Svaneholm

Skurups kyrkby

Sjérup - Charlottenlund - Sndrestad
GOrslév - Bara - Torup -Hyby
Trolleholm

Grindhus

Skabersjé

Gorslév - Bara - Torup -Hyby
Bérringe -Anderslév

Bérringe -Anderslév

Fru Alstad

Sjérup - Charlottenlund - Sndrestad
Krageholm

Bjdrsjéholm - Balkdkra - Skarby
Ballingstorp

Sporrakulla
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Meddelande 1(1)

Datum Arendebeteckningo7 ( 572 )
Lansstyrelsen 2022-02-10 408-35121-2020
Skane

Lansstyrelsens bedomning av konsultunderlag for
Etapp skogsbygd, Oversyn av kulturmiljovardens
riksintressen i Skane, omraden i Eslovs kommun

Lénsstyrelsen vill framfora véra initiala synpunkter pa det bifogade
konsultunderlaget. Inom Eslovs kommun géller det foljande
riksintresseomréden:

Agerdd — Bosjokloster — Stockamollan [M 37]

Lansstyrelsen Skane instimmer 1 konsultens bedomning och menar att
det kan vara relevant att dela upp riksintresset i tvé delar da det ar
olika riksintressanta berittelser inom de olika omradena.
Lansstyrelsen ser att motivtexten kan fortydligas vad géiller den
protoindustriella utvecklingen i det norra omrédet.

Trolleholm [M 31]

Lénsstyrelsen Skéne instimmer i konsultens beddmning. Aven om
forslaget innebér en utdkning av riksintressets utbredning, skulle det
ge en tydligare helhetsbild och visa pé olika samhillsskick att
inkludera arrendegérd och torp i1 anspraket.

Lansstyrelsen anser att det skulle kunna finnas skél att inkludera hela
den historiska Djurhagen trots att delar préglas av modernt skogsbruk,
och skulle vilja ha kommunens synpunkt d@ven pa detta.

Kontaktperson for 6versynen dr Mia Jungskar, antikvarie,
kulturmiljoenheten, telefon 010-224 14 25,
mia.jungskar@lansstyrelsen.se

Postadress:205 15 Malmé Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
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Forord

Riksintressen for kulturmiljévarden ar miljéer utpekade
av staten som sammantaget ska ge en generell bild av
samhillets kulturhistoriska utveckling sa som den ater-
speglas i landskapet, med regionala variationer och sar-
drag. Dessa miljoer ska skyddas fran pataglig skada,
exempelvis ska kommunerna férhalla sig till dem i sin
oversiktsplanering.

Lansstyrelsen Skane har initierat en Gversyn av samtliga
100 omraden av riksintresse for kulturmiljévarden i
Skéne. Dessa har delats in i tre etapper; Skogsbygd,
Mellanbygd och Slittbygd. Det framsta syftet med 6versy-
nen ar att skapa battre férutsittningar for sa vil kommu-
nerna som for Lansstyrelsen i Skane att kunna tillgodose
riksintressen for kulturmiljovarden i samhillsplaneringen.
Riksintresseanspraken ska vara, tydliga, aktuella, val
forankrade och utga fran en bred kulturarvssyn som
inkluderar mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv.

Foljande underlag ar framtaget av konsultfirman Pantzar
och Jancke Tidl6sa landskap AB under aren 2020-2021.
Uppdraget har bestatt i att beskriva och vardera omradet
kopplat till motiven for riksintresset, samt att bedéma om

texter och geografisk avgransning ar aktuella. Kopplat till

410 (572)

projektet finns ocksa en 6vergripande text dver etapp
Skogsbygd som férmedlar en bild av den geografiska och
etnologiska situationen i omradet.

Konsultens férslag till forandringar ar inte slutgiltiga.
Lansstyrelsen kommer att anvinda foljande underlag for
att se 6ver befintliga riksintresseansprak och for att inleda
en dialog med berérda kommuner kring behov av forand-
ringar i ansprakens motiveringar och avgransningar. Nar
den slutliga bedémningen har gjorts skickas forslag till
férandringar i motiv- och uttryckstexter till Riksantikva-
rieambetet som fattar beslut. Andringar i geografiska
avgransningar som inte dndrar sjilva anspraket kan Lans-

styrelsen sjilv besluta om.

Lansstyrelsen i Skane lin, januari 2022

Patrik Akesson,
Avde]ningschgf Samhallsbyggnadsavdelningen

Liinsst)/relsen Skane
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4 3} s N
Agerod - Bosjokloster - Molleriket s caiingsy o5
Stehag, Bosjokloster och Munkarp sn:r)

Nuvarande riksintresseansprak

Motivering:

Dalgangsbygd och slottslandskap kring Rénne & och Vastra Ringsjén med forhistorisk
bosittnings- och brukningskontinuitet som praglats av medeltidens kloster (Bosjo-
kloster) och dess verksamhet samt senare profan storgodsbildning dar framst slottet
format bebyggelsen och odlingslandskapet efter 1800-talets allt rationellare
brukningsmetoder. Lamningar efter stenbrytning med rotter i medeltiden. Rénne
as betydelse som kraftkalla dskadliggors bland annat i Méllerikets manga kvarnan-
laggningar. (Fornlimningsmiljo, Kvarnmiljo, Stenbrott).

Uttryck for riksintresset:

Roénneholms mosse med betade strandangar och ett av stordrift praglat odlingsland-
skap kring Rénneholms slott. Slottet &r av medeltida ursprung men omgestaltades
under 1700- och 1800-talen, med vilbevarad ekonomi- och arbetarbebyggelse, bla.
Fiskaretorpet, f.d. orangeriet Borgen som under 1700-talet byggts om till ankesite
samt vidstrackt allesystem och park. Talrika stendldersboplatser av sisongskaraktar
vid Rénneholms mosse och utmed Rénne dns dalgang. Stenbocksvadet, stenvalvs-
broar, tidiga férindustriella anliggningar i form av olika kvarnar i Mélleriket - Bala-
mollan, Ronnemolla, Stockamollan, den sistnamnda under 1800-talets slut utveck-
lad till brukssamhille med tidstypiska bebyggelseinslag som brukskontor,
arbetarbostéder, disponentvilla- och tjanstemannabostider hierarkiskt grupperade i
samhillet. (Eslovs kommun). Vid Ageréds mosse talrika stenaldersboplatser. Bos
nunnekloster fran 1150-talet som pa 1530-talet drogs in till danska staten och
forlanades som frilsegods. Godset med under 1800-talets mitt forandrat byggnads-
bestand, sockenkyrka, kyrkogard med nunnegravar, ckonomi- och arbetarbebyg-
gelse fran 1700-1800-talen. Stubbaméllan fran 1790 och mjélnarbostad. Odlings-
landskap med éldre hignadssystem dar sarskilt stengardesgardarna dr utmérkande,
bevarat allé- och vigsystem. Munkarps kyrkby med kyrkoruin och kyrka frin
1880-talet. Vittserdds delvis utskiftade by med 1800-tals bebyggelse och bevarad
bykarna, Vittserods medeltida stenbrott och senare kvarnstensframstallning. Klinta
1800-tals herrgard med bevarad bebyggelse. Bosjoklosters prastgard fran 1830-ta-

let. Stenvalvbroar fran 1800-talet, och en ramsag - en fér skogs- och risbygden

karaktaristisk mindre industrian]éggning. (Ho6rs kommun)




Etapp skogsbygd,
baserad pa 1700-talskartor

Riksintressen som omfattas av
etapp Skogsbygd

O Aktuellt riksintresseomrade

Trelleborg

Riksintresseomradets nuvarande
geografiska avgransning.
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Nyckelbegrepp

enligt Riksantikvariedmbetets ordlista med kulturhistoriska begreppsdefinitioner som dr relevanta for
detta riksintresse:

DALGANGSBYGD (underkategori till Odlingsbygd)

Landskap, priglat av lang jordbrukskontinuitet i en dalgang, vars
grundstruktur av byar och gardar vanligen bildats under yngre
jarnalder/tidig medeltid. Vignat, sockencentra m.m. kan vanligen

foljas tillbaka till medeltiden

SLOTTSLANDSKAP
Herrgards-/Slottslandskap, Stérre sammanhingande omrade med

tva eller flera slotts- eller herrgﬁrdsmiljéer.

KVARNMILJO

Milj6 kring helt eller delvis bevarade vatten- och vaderkvarnsan-
laggningar med tillhérande ekonomibyggnader. Vattenkraften var
fran medeltiden fram till mitten av 1800-talet den viktigaste
energikallan for att driva mjélkvarnar, sagar, hammare eller
stampverk. De tva mekaniska huvudtyperna éar skvaltkvarnar
(skvaltor) och hjulkvarnar. I miljon kring vattenkvarnen finns
férdamningar, dammar samt rannor fér att leda vattnet till kvarn-
hjulet. Vindkraften utnyttjades framst f6r malning av sad. Vider-
kvarnen dr i Skandinavien belagd fran medeltiden. De vanligaste

typerna ar stolpkvarn (stubbamélla) och hattkvarn (hollandare).

FORNLAMNINGSMIL]JO

Samlingsbegrepp for saval enstaka fasta fornlamningar som grup-
per av fasta fornlimningar med narmilj6. Olika perspektiv kan
laggas till grund for avgransning och definition av en fornlam-

ningsmiljo, vilken kan besta av:

415 (572)
* en enstaka fornlamning eller fornlimningslokal, som ar av

marklig karaktar ur ett lokalt, regionalt eller nationellt samhalls-
perspektiv.

* flera fornlamningar eller fornlimningslokaler fran skilda perio-
der, som tillsammans ger 6kad forstaelse for manniskors livsforing
och livsvillkor framst ur ett tidsperspektiv.

* flera fornlamningar och fornlimningslokaler med kronologisk
samhorighet, som tillsammans ger ¢kad forstaelse for manniskors

hvsféring och livsvillkor framst ur ett rumsligt perspektiv.

STENBROTT

Miljo, praglad av olika verksamheter med sten som ravara, t.ex.
flintgruvor, kvarts-, skiffer, kalk- och sandstensbrott. Kalksten har
anvants bl.a. for tillverkning av kalkbruk och sten har under aldre
tider brutits for tillverkning av redskap, slip- och kvarnstenar.
Alltsedan medeltiden har sten i allt stérre omfattning anvants som
byggnadsmaterial. Fr.o.m. 1800-talets andra halft utgjorde den
industrialiserade stenbrytningen en av de viktigaste forutsittning-

arna for byggandet av vara stenstader.

INDUSTRIANLAGGNING

Industrimilj6 (Industrianliggning), Miljé med industri- och
produktionslokaler samt tekniska system for materialtransporter
och energiférsérjning m.m. En industrianldggning karaktariseras
av storskaliga byggnader och konstruktioner. Hit kan aven raknas
kraftverk, angkvarnar, siloanliggningar, kanaler och konstruktio-
ner for flottning, Aven personalbostider eller ett samhalle/tatort
med ursprung i en industriell verksamhet kan inga i en industri-

miljo



Beskrivning av omradet idag

Riksintresset ar belaget i sodra delen av nedre skogsbygden och
omfattar Vistra Ringsjons 6stra och norra strand samt landskapet
kring Ronne as dalgang. Rénne a 16per genom omradet i nordsyd-
lig riktning och mynnar i norra delen av Ringsjon. I omradets
centrala delar kring Rénne & domineras landskapet av storre flacka
vatmarker med mossarna Ageréds och Rénneholms mosse. Vid
sidan av vatmarkerna bestar omradet av ett kuperat Sppet landskap
med stort inslag av 16vskogsdungar som 6vergar i ett mer slutet

skogslandskap inorr.

Langst i soder ligger den sa kallade Bos 6, en landtunga som skiljer
Vistra och Ostra Ringsjon frén varandra. Har domineras landska-
pet av Bosjokloster slott med tillhérande godspraglad bebyggelse.
P en del av slottets tidigare odlingsmarker finns idag en golfbana.
Norrut lings Ringsjons strander ligger fritidshusomraden uppblan-
dade med villor och kvarvarande jordbruksgardar. Den centrala
delen med de stora vatmarkerna ar relativt tom pa bebyggelse. De
mer skogsrika omradena i 6ster och norr har en spridd bebyggelse-
bild, med gardar, torp och en del modernare villor lings med ett
smaskaligt slingrande vagsystem. Har praglas landskapet av sma-
skaliga stenbundna odlings- och betesmarker samt ett stort inslag
av lovskog. I dker- och betesmarker, och langs de slingrande
vagarna l6per stenmurar. Langst i norr finns rester efter stenbryt-

ning i form av gropar skogsmarken.

I anslutning till Ronne & i vaster ligger Ronneholms slott med
tillhérande park och godspr%iglat odlingslandskap. [ omradets nord-
vastra del léings Ronne & finns tre vattenkvarnar med tillhorande

industripriiglad bebyggelse.

Allé mot Bosjokloster

416 (572)



Kulturhistoriska aspekter
Landskap med tidsdjup

Landskapet kring Ringsjén och den omgivande odlingsmarken har
varit bebodda sedan stendldern. Under den tidiga jagarstenaldern
(mesolitikum) levde befolkningen i mindre grupper av fiskare,
jagare och samlare som flyttade sdsongsvis efter tillgang pa foda.
Boplatserna ligger ofta i direkt anslutning till sjoar och vattendrag,
och den fiskrika och relativt grunda Ringsjén erbjod goda fiske-
vatten. Under stenaldern var Ringsjon storre och omfattade dven
de laglinta vatmarkerna som omger Rénne a i nordvast. De
naringsrika vassbltena i den igenvixande sjon var attraktiv for den
tidiga stenalderns befolkning som livnarde sig pa fisk, jakt och
insamling av atbara vaxter. Den tidiga stenalderns boplatser har
inte limnat nagra synliga spar i dagens landskap, men limningar
efter bosattningarna har patraffats i bade Ageréds och Rénneholms
idag omfattande mossmarker, och i anslutning till Ringsjons
strander. Mossboplatserna invid Ringsjon har haft avgorande

betydelse for tolkningen av Skandinavisk stenalder.

Bronsaldern har limnat fa spar inom omradet, men fossila odlings-
spar i omradet kan aven om de framst brukar knytas till jarnaldern
och tidig medeltid eventuellt d&ven harrora fran denna tid. Omra-
den med fossil odlingsmark finns framforallt i det mer skogsprég-
lade landskapet i omradets norra och 6stra delar. Den framsta
orsaken kan vara att senare tiders rationella dkerbruk har gjort att
sparen efter det tidiga jordbruket odlats bort i de mer 6ppna
odlingsomradena. Under den éldre jarnaldern, ca 500 f Kr-550 e
Kr borjade man stalla djuren, vilket ledde till spridning av godsel

pa akrarna och storre skordar. Ett fastare marksystem etablerades,

Mossarna Ronneholms mosse och Agerdds mosse var under stenaldern stora vat-
marker i anslutning till Ringsjon och ménniskorna bodde i anslutning till de igenvéax-

ande vassbaltena.

Langs Rinsjéns strand finns ménga lamningar efter stenalderns boplatser.

10
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med avgrinsade akrar. Akerbruket skedde pa de relativt lattbe-
arbetade sandiga jordarna i dagens skogsomraden, medan de
tunga och ofta sanka lerjordarna anviandes till betesmarker och
slatter. Ekonomin var fortfarande till stora delar baserad pa
boskapsskétseln och landskapet praglades av stora dngs- och
betesmarker. Limningarna efter det tidiga akerbruket ligger
darfor oftast i skogsomraden utanfér senare tiders odlingsomra-
den. De flesta fossila akeromradena brukar hinféras till jarnal-
dern, men vissa omraden kan ha bérjat brukas redan under

bronsalder, och fortsatt in i medeltid.

Bymiljoer

[ kanten mot det hoglinta skogsdominerade omradet ligger
byarna Munkarp, Henninge och Vitseréd. Munkarp ar en
kyrkby dar den tidigare medeltida kyrkan revs i samband med
att en ny kyrka uppfordes 1884. Fore skiftet i mitten av
1800-talet var merparten av byns gardar lokaliserade till omra-

det norr om kyrkan och vigen, och den medeltida kyrkan lag pa

en h6jd i séder vind mot byn som bestod av fyra gﬁrdar, [ anslut-

ning till kyrkan fanns fattighus och skola. Efter skiftet flyttade
flera av gérdarna ut fran bytomten. Den nya kyrkan uppfordes

oster om den medeltida som idag finns kvar som ruin. Bebyggel—

sen bestar idag av jordbruksgérdar och gatehus uppblandade

med villor léngs vagen vid kyrkan. Henninge by med bebyggelse
fran 1800-talet ligger léings med den slingriga nordsydliga vagen

i omradets 6stra del. Flera av gardarna kantar annu vagen och
byn har behallit mycket av bystrukturen fran fore skiftena.
Vitseréds by hade fore skiftet fem gardar samlade kring vagen.
Vid skiftet flyttade alla utom tva ut i odlingsmarken. Langs

Bygatan i Munkarp.

Den medeltida kyrkan i Munkarp ar idag ruin.

M

Ekonomibyggnader i Henninge by.
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bygatan ligger annu tongivande ekonomibyggnader med inmu-

rade kvarnstenar fran det intilliggande stenbrottet.

Medeltidens kloster
Under den tidiga medeltiden anlades flera betydande kloster av

olika ordnar i Skane. Fran borjan representerade den vasterland-
ska klosterrorelsen ett fattigdomsideal, nagot som relativt snabbt
overgavs och manga kloster samlade pa sig betydande jordegen-
domar. Bosjokloster inrittades som nunnekloster enligt benedik-
tinerorden nagon gang under 1100-talet. Klostret uppfordes i
mitten av 1100-talet och det brev fran paven som bekraftade
klostrets privilegier ar daterat 1181. Klostret kom till genom
donation till kyrkan. Donationen bestod forutom av den 6 som
da utgjorde dagens landtunga av ett trettiotal gardar i trakten
kring Ringsjon. Déttrar fran férmogna familjer antogs till
klostret i utbyte mot betydande donationer. Férutom gavor vid
antagandet av nunnor utékade klostret sina tillgangar genom
forsiljning av avlatsbrev och ménga vallfirdade till klostret for att
fa sina synder avskrivna. Bosjokloster kom med tiden att bli ett
av de rikaste klostren i Skane, och pa 1500-talet omfattade
klosteregendomen ca 250 gardar runt om i Skane. Vid reforma-
tionen pa 1530-talet drogs klostret in till kronan, med l6fte om

att de kvarvarande nunnorna skulle fa bo kvar under sin levnads-

tid.

I dagens byggnader finns delar av den medeltida klostret kvar.
Huvuddragen med byggnader grupperade kring en rektangulér

g?ird ar bevarade och kyrkan och delar av den 6stra léngan harror

| den del av slottet som anknyter till klosterkyrkan finns
fortfarande delar av klostret bevarade.

12

Romanska nunnegravar i anslutning till kyrkan.
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fran klostertiden. I kyrkan finns sa kallade ljudkrukor i murverket
som var till for att forstarka nunnornas sang. Till klostermiljon hor
ocksa klosterkyrkogéirden med romanska gravstenar norr om

kyrkan.

Godsmiljoer

Inom riksintresset ligger tva godsmiljéer med medeltida ursprung,
Efter reformationen pa 1530-talet drogs klostret vid Bosjokloster
in till danska kronan, och godset blev privatagt 1560 genom att
kronan bytte klostrets dgor mot gardar pa Sjalland. Den danske
kungen ville samla sina kronogods till Sjélland, och bytte bort
kronans gods i Skane till den skanska adeln. Klostret gjordes om
till sitesgard och genomgick flera reparationer och ombyggnader
genom aren. Ekonomilangor i grasten tillkom pa 1760-talet och
ytterligare ekonomibyggnader i rétt tegel tillkom under 1800-ta-
let. Sitt nuvarande utseende i fransk renassansstil fick slottet vid en
ombyggnad pa 1870-talet efter ritningar av Hugo Zettervall.
Slottet omges av tradgardar och en stor engelsk park med sling-

rande gangar, labyrint och en stor mangd grova ekar.

I omradets vastra del, i anslutning till Rénne a, ligger Ronneholms
slott med huvudbyggnad av oként datum, men som blev kraftigt
ombyggd pa 1800-talet. Ronneholm har anor fran 1500-talet sa en
borgs sags ha uppforts pa en holme i anslutning till Rénne a.
Godset har omfattat ett stort antal gardar i omgivningen och hade
patronatsratt till kyrkan i ndrbeliagna Stehag. Pa Ronneholm drivs
sedan borjan av 1900-talet ett behandlingshem.

De bada godsen Bosjokloster och Rénneholm omfattade en méingd

gardar i omliggande byar, arrendegardar som hade dagsverksskyl-

13

Bosjoklosters ekonomibyggnader i grasten tillkom pa 1760-talet.

Rénneholms slott blev kraftigt ombyggt pa 18oo-talet.

420 (572)



dighet till godsen. De flesta gardarna inom riksintresset har agts av
nagot av de bada godsen Bosjokloster eller Rénneholm. Fran
mitten av 1800-talet genomférdes stora utdikningsféretag av de
sanka markerna i anslutning till Ronne a for att skapa mer odlings-
mark. Pa 1880-talet sanktes Ringsjon vilket skapade forutsattning-
arna fér 1900-talets storskaliga odling i omradet.

Stenbrott

I norra delen av omradet, pa byn Vitseréds marker, finns rester
efter stenbrytning som kan ga tillbaka till medeltiden. Sten som
brutits i stenbrotten i Vitserdd har bland annat anvants vid byggan-
det av 1100-tals kyrkan i narliggande byn Stehag. Fran slutet av
1700-talet brots kvarnstenar i brotten, och Vitserod kom att driva
en omfattande afférsverksamhet genom kvarnstensbrytningen.
Felaktiga kvarnstenar har anvints som byggnadsmaterial vid

uppforandet av ekonomibyggnader i Vitserod fran slutet av

1700-talet och borjan av 1800-talet.

Kvarndrift

Kvarnnaringen var vélutvecklad redan under medeltiden, och
tillgangen pa vattenkraft till mjolkvarnar en viktig del av jordbru-
kets forutsattningar. I det forindustriella jordbruket var det vanligt
att byar hade en egen husbehovskvarn, men aven s k. tullkvarnar,
kvarnar dar man kunde mala sid mot betalning, var vanligt. Att ha
ett vattendrag med bra kvarnfall pa sina dgor kunde ge betydande
inkomster. Ronne & har flera naturliga forsar och vattenkraften har
utnyttjats sedan medeltiden. Langs an finns i vastra delen av
riksintresseomradet tre bevarade vattenkvarnar pa rad lings an

inom en stracka av cirka en km, Balamollan, Ronnemolla och

14

nader.

| Vitserdd har det brutits sten sedan medeltiden.
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Stockaméllan. Balamolla kvarn omnamns for forsta gangen 1697,
men kan ha medeltida anor. Kvarnen ar en av Skanes storsta
vattenkvarnar och har med sina fem stenpar och tre stora vatten-
hjul kunnat mala stora mangder sad. Den kommersiella driften
upphérde 1905. Rénnemélla var i bruk fram till 1996. Vid Stocka-
mollan som aven den har medeltida anor utvecklades kvarndriften
under 1900-talet till en tillverkningsindustri och en mindre

industriort vaxte fram.

Miljons riksintressanta varden

Riksintresset speglar vil dalgangslandskapet kring Rénne a dar
vattendraget och de laglanta odlingsmarkerna i dalgangen har
utgjort forutsattningarna landskapets utveckling var géller bosatt-
ning, jordbruk och industriell utveckling. Stenaldersboplatserna
invid sjéstranden och pa Agerdds och Ronneholms mossar berittar
om de tidigaste invanarnas livsmilj6 i de grunda vassbéltena och
naringsfang i den fiskrika sjon. Laget for jarnalderns odlingsomra-
den i skogsomradet i norr och de historiska byarna och det éldre
vagnatets loklisering till grainsen mot det mer héglanta omradet i
oster visar hur de sanka omradena i anslutning till Rénne & har
varit bestimmande f6r omradets utveckling fram till 1800-talets
omfattande utdikning och sjosinkning. Lamningarna efter sten-
brytningen pa Vitserods marker berattar om den tidiga protoindu-
strin och genom kvarnstensbrotten dven om utvecklingen mot ett
mer industripraglat samhille och ekonomi. Kvarnarna Balamolla,
Rénnemélla och Stockaméllan invid Rénne @ speglar vattenkraf-
tens betydelse for industriutvecklingen fran medeltiden, och

1800-talets alltmer storskaliga och specialiserade kvarndrift.

Stockamollan berattar aven om den industriella utvecklingen

under 1900-talet med elektrifiering och tillverkningsindustri. De Rénnemdlla Balamolla
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storskaligt préiglade odlingsmarkerna kring Ronneholms slott
beréttar hur omfattande utdikningen och sjésankningen i slutet av

1800-talet skapade dagens storskaliga odlingsmarker.

Bosjoklosters slott speglar den katolska tidens kloster och kyrkliga
makt under medeltiden, och det senare sateriet berattar om
klostrens overgang till privata adelsgods efter reformationen.
Bosjoklosters gods speglar medeltidens godsbildning som under de
efterkommande arhundradena har priglat markutnyttjandet och
bebyggelsebilden i omradet. I det omgivande landskapet avspeglas
aven bitvis godsdriftens paverkan pa odlingslandskapet i 6vergang-
en till 1800-talets mer rationaliserade jordbruk i form av storska-
liga odlingsmarker och en gles bebyggelsebild och ett rétlinjigt

véignéit.

Sa har syns riksintressets varden |
landskapet

Storskalig odlingsmark i de 6ppet praglade omradena kring Rénne
a och spridd smaskalig bebyggelsebild med gardar och torp i
skogsomradena. Ager6ds och Rénneholms mossar. I skogsomra-
dena fossil odlingsmark fran jarnalder-medeltid och ett stort inslag
av stenmurar fran tiden efter skiftena. Gruvhal i skogsmarkerna
norr om Vitseréd och kvarnstenar inbyggda i Vitserdds ekonomi-
byggnader fran sent 1700-tal och tidigt 1800-tal. De tre vatten-
kvarnarna vid Ronne as fall, Bilamolla, Ronnemolla och Stocka-
molla med tillhérande byggnader i tegel fran 1800- och
1900-talen.

Bosjokloster slott med bevarad klosterkyrka fran 1100-talet och
dldsta delar fran klosterperioden, ombyggd i flera perioder och

under 1800-talet omgestaltad i fransk renassansstil, placerad pa en

Korsvirkesbyggnad vid Balamaéllan.
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6 i sundet mellan Ringsj6arna. Omgivande park med ett flertal
mycket gamla ekar, ladugardsplats med storskaliga ekonomibygg-
nader fran 1700- och 1800-talen, arbetarbostader och annan
godsrelaterad bebyggelse.

Beddmning av riksintresset
- Dalgangsbygd

- Slottslandskap

- Fornlimningsmilj6

- Kvarnmiljo

- Stenbrott

Riksintresset speglar olika riksintressanta berittelser utan tydlig
koppling dem emellan. Ronne as dalging med omgivande skogs-
omraden speglar hur liget invid Ringsjon och vattendraget varit
bestimmande f6r landskapets bebyggelselokalisering, markan-

vandning och industriella utveckling,

Stenaldersboplatserna ar inte synliga ovan mark, men de stora
mossmarkerna bildar saregna inslag i landskapsbilden. I norra
delen finns limningarna efter de medeltida stenbrotten och
kvarnstensbrytningen och kopplingen till Vitser6ds by ar tydlig
genom ckonomibyggnaderna med kvarnstenar. Kvarnarna invid
Rénneans fall ar tydliga pedagogiska miljoer som visar pa Ronne-
ans betydelse som kraftkélla och kvarndriftens betydelse och
utveckling 6ver tid. Det smaskaliga stenbundna landskapet langst i
oster med den dlderdomligt slingrande vagen och spridd jord-
bruksbebyggelse speglar hur bebyggelsen historiskt har lokaliserats
till torra lagen utanfor den laglinta dalgangen. De storskaliga
odlingsmarkerna kring Rénneholms slott visar hur det sena

1800-talets utdikningar och sjéséinkning har skapat férutséittning—
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En allé leder fran slottet mot slottsparken.

.

Bosjoklosters kyrka fran mitten av 1100-talet.
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arna for ett storskaligt jordbruk i omradet. Slottsmiljon vid
Ronneholm bedoms inte vara sarskilt utmarkande arkitektoniskt
och har till f6ljd av vardfunktionens tilligg i miljon blivit mindre
tydlig och bor darfor utga ur motivtexten, men det storskaligt
praglade odlingslandskapet bor besta. Uttrycken namner vid-
strackta allesystem vid Rénneholm, men de ar inte tydliga i dagens
miljo. Stendldersboplatserna vid Rénneholms och Ager6ds mosse
har varit av stor betydelse for stendldersforskningen i ett nationellt

perspektiv, och bor darfér nimnas i motiveringen.

Miljon kring Bosjokloster berattar om en slottsmiljé med ursprung
i ett medeltida kloster, under slutet pa 1500-talet omvandlat till
adelsgods, nu praglat av 1870-talets omgestaltning, storskaliga
ckonomibyggnader, park, tradgard, godsrelaterad bebyggelse och
infartsalle. Uttrycken som kopplas till Bosjokloster ar tydliga i

dagens miljo.

Klinta herrgard namns i uttrycken, men den garden ligger utanfér
riksintresseavgransningen. Att utoka gransen till att omfatta aven
Klint herrgard skulle innebéra att hela Boos samhalle hamnar
innanfor riskintresseavgransningen. Eftersom motivet for riksin-
tresset inte ar beroenda av Klinta herrgard forslas denna utga.

I nuvarande motivering finns en sentid runsten nimnd som I
omrddet ingdr dven. Stenen ar uppsatt i slutet av 1800-talet och kan
inte kopplas till ndgon av omradets riksintressanta berattelser och

bor darfor inte inga som uttryck.
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Forslag pa andringar i gransdragning

Rikintresset f6rslas delas upp i tva riksintresseomraden, dér det
ena speglar dalgangsbygden kring Rénne & och vattendraget har
bidragit till omradets markanvindning, bebyggelsebild och indu-
striella utveckling. Det andra riksintresseomradet forslas omfatta
Bosjokloster slott med narmast omgivande landskap och avgransas
utifran det omrade som ar med pa den geometriska avmatningen
fran 1700. Grénsen for riksintresseomradet Ronne as dalgang
foreslas i vaster folja dagens avgransning, och i 6ster félja den sling-
riga vagen, och darefter vigsystemet och ansluta befintlig grans

Oster om Vitserod.



Forslag pa andringar i motiv och
uttryckstext
Norra omradet

Motivering:

Dalgangsbygd med forhistorisk kontinuitet kring Ronne a och
Vistra Ringsjon med stora vatmarksomraden med laimningar
efter mossboplatser fran mesolitisk tid. Protoindustriella spar
i form av stenbrott med rétter i medeltiden och efterféljande
kvarnstensbrytning med koppling till Rénne & som kraftkalla
och kvarnanldggningarna i Moélleriket. (Fornldmningsmiljo,

kvarnmiljo, stenbrott)

Uttryck for riksintresset:

Lamningar efter stendlderns boplatser pa Rénneholms och
Agerdds mossar samt stenaldersboplatser invid Ringsjons
strand. Storskaligt praglade odlingsmarker kring Ronneholms
slott som ett resultat av utdikningar och sjésankningar. Tidiga
forindustriella anliggningar i form Vitserdds stenbrott och
senare kvarnstensframstallning och kvarnar vid fallen i R6nne
4; Balamollan, Ronnemoéllan, Stockamollan. Under 1800-ta-
let vid Stockaméllan utvecklat brukssamhille med tidstypiska
bebyggelseinslag som brukskontor, arbetarbostader, dispo-
nentvilla- och tjanstemannabostader hierarkiskt grupperade i

samhallet.
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Forslag pa andringar i motiv och
uttryckstext
Soédra omradet

Motivering:

Herrgardsmiljo praglat av Bosjoklosters medeltida kloster och
den efter reformationen fortsatta godsdriften som format
bebyggelsen och odlingslandskapet efter 1800-talets allt

rationellare odlingsmetoder.

Uttryck for riksintresset:

Bosjoklosters slott med rétter i en medeltida klosteranlagg-
ning och fran klostret bevarade huvuddrag med byggnader
grupperade kring en rektangular innergard. Klosterkyrka fran
mitten av 1100-talet med anslutande nunnekyrkogard.
Slottstradgard och park med manga gamla ekar. Ekonomi-
och arbetarbostader fran 1700- och 1800-talen och ett av
stordriften praglat odlingslandskap.



A 427 (572)
KARTA MED INNEHALL OCH FORSLAG PA NY GRANS ‘ 2
Nuvarande gréns &r markerad med réd linje och ny féreslagen
grédns med bla linje. Siffror anger miljéer och uttryck som &ar
viktiga for upplevelsen och lasbarheten av miljéns kulturhisto-
riska véarden. Pilar visar rumsliga och visuella samband med
betydelse i landskapet.

1 Storskaligt odlingslandskap

2.Skogslandskap

3. Herrgardslandskap med slottsbyggnad, stora ekonomibygg-
nader, allékantat vagsystem och godsrelaterad bebyggelse.
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Forord

Riksintressen for kulturmiljévarden ar miljéer utpekade
av staten som sammantaget ska ge en generell bild av
samhillets kulturhistoriska utveckling sa som den ater-
speglas i landskapet, med regionala variationer och sar-
drag. Dessa miljoer ska skyddas fran pataglig skada,
exempelvis ska kommunerna férhalla sig till dem i sin
oversiktsplanering.

Lansstyrelsen Skane har initierat en Gversyn av samtliga
100 omraden av riksintresse for kulturmiljévarden i
Skéne. Dessa har delats in i tre etapper; Skogsbygd,
Mellanbygd och Slittbygd. Det framsta syftet med 6versy-
nen ar att skapa battre férutsittningar for sa vil kommu-
nerna som for Lansstyrelsen i Skane att kunna tillgodose
riksintressen for kulturmiljovarden i samhillsplaneringen.
Riksintresseanspraken ska vara, tydliga, aktuella, val
forankrade och utga fran en bred kulturarvssyn som
inkluderar mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv.

Foljande underlag ar framtaget av konsultfirman Pantzar
och Jancke Tidl6sa landskap AB under aren 2020-2021.
Uppdraget har bestatt i att beskriva och vardera omradet
kopplat till motiven for riksintresset, samt att bedéma om

texter och geografisk avgransning ar aktuella. Kopplat till
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projektet finns ocksa en 6vergripande text dver etapp
Skogsbygd som férmedlar en bild av den geografiska och
etnologiska situationen i omradet.

Konsultens férslag till forandringar ar inte slutgiltiga.
Lansstyrelsen kommer att anvinda foljande underlag for
att se 6ver befintliga riksintresseansprak och for att inleda
en dialog med berérda kommuner kring behov av forand-
ringar i ansprakens motiveringar och avgransningar. Nar
den slutliga bedémningen har gjorts skickas forslag till
férandringar i motiv- och uttryckstexter till Riksantikva-
rieambetet som fattar beslut. Andringar i geografiska
avgransningar som inte dndrar sjilva anspraket kan Lans-

styrelsen sjilv besluta om.

Lansstyrelsen i Skane lin, januari 2022

Patrik Akesson,
Avde]ningschgf Samhallsbyggnadsavdelningen

Liinsst)/relsen Skane
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TrOHehO|m [M31] (delen i Vastra Stro sn) Eslév och Svalévs kn 435 (572)

Nuvarande riksintresseansprak

Motivering:

Vidstrackt slottslandskap och odlingslandskap kring Trolleholms slott
av medeltida ursprung som under 1800-talets slut omdanats i en

kontinental- och medeltidsinspirerad blandstil.

Uttryck for riksintresset:

Oppet och allekantat odlingslandskap som préglats av slottets
stordrift. Det 6ver den kringliggande slitten dominerande Trolle-
holms slott med trelangad huvudbyggnad som omdanats av den
danske arkitekten F Meldahl, vilbevarad ekonomibebyggelse av C G
Brunius, vallgravar, parker, smedja, arbetarbostéder, skola - alla
typiska och valbevarade bebyggelseinslag i den karaktaristiska och

helgjutna slottsmiljon. (Omradet berér bade Eslévs och Sval6vs

kommun).

I omradet ingdr dven: Trolleholms station fran 1890-talet beléigen pa

behérigt avstand Gster om slottet (Sval6vs kn) )

-

Hassleholm > (’::)

6} 9

4 Kristianstad
h Hoor
e I R . &

Etapp skogsbygd, baserad pa 1700-talskartor

I:l Riksintressen som omfattas av
etapp Skogsbygd

O Aktuellt riksintresseomrade
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Nyckelbegrepp
enligt Riksantikvarieambetets landskaps- och miljb'typer:
HERRGARDSMILJO

Storre egendom med stﬁindsrnéissig bebyggelse med huvudbyggnad

(corps-de-logi), vanligen med flyglar, centralt placerad i en este-

~~
~~7~ s
tiskt planerad omgivning med park, ekonomibyggnader och | ‘\
personalbostider av skilda slag. Herrgardsparken ér ofta anlagd /,/ \‘ 50
med alleer, orangeri, lusthus och nyttotradgardar. I herrgardsmil- ’ ‘\
jon ingar storskaliga produktionsmarker och ofta adellovskog. I N

miljén ingar dven arrendegardar, torp, olika produktionsanlagg- }
ningar och ibland ocksa skola och handelsbod. 1 nagra fall forekom-

mer jarnvag med stationshus, som ursprungligen uppforts speciellt

L
UeYoBqEIEA

for godsets behov. Ofta finns limningar efter tidigare byar och r
torp, som avhysts vid godsbildningen. Redan under medeltiden
fanns stormannagardar, benamnda séterier eller satesgardar./.../
Forst 1810 blev det tillatet aven for ofralse att inneha saterier.
Bendmningen herrgard anvinds dels om satesgardar, dels om

1
1
1
1
| !
1
l ’ 3
| =1
gﬁrdar med stfindsméissig bebyggelse fran senare tid. (Jfr Park, .
1
1
1
|
1

-

== 7
.

% Trolleholm

Slottsmiljo).

askiftet

B

ODLINGSLANDSKAP

N\
Samlingsbegrepp for olika landskapstyper, som préglas av agrar

verksamhet med lﬁng kontinuitet. I miljon ingar produktionsmar-

ker, bebyggelse- och vigmiljoer.

Riksintresseomradets nuvarande geografiska avgransning.



Beskrivning av omradet idag

Riksintressecomradet ar beldget i en smakuperad évergangsbygd
mellan Skanes nordliga mer hoglanta skogsomrade och det bor-
diga, 6ppna uppodlade dalgingstrdk som breder ut sig mellan
Svalév och Eslév. Landskapet kiannetecknas av en béljande topo-
grafi med varierad markanviandning och ett stort inslag av skog.
Trolleholms slott ligger centralt i en lingsmal 6ppen dalgang som
inramas av skog med foretradesvis adellovtrad. Direkt 6ster om
slottets ekonomibyggnader vidtar en mindre sj6. Sydvast om
slottet med koppling till vallgraven slingrar sig Saxan vidare
soderut mot Vastra Stro. I an finns rester efter slottsanknuten
kvarndrift.

Trolleholms slott ligger pa en Vallgravsomgéirdad holme som ar

sammanlankad med slottsparken i vaster och ladugfirdsplatsen i

oster. Parken som breder ut sig bade vaster och norr om slottet har

g
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Slottet framtréder pa avstand i det omgivande 6ppna odlingslandskapet fran den
vastliga infartsvagen.
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en 6ppen karaktir med en dammanléiggning i slottets mittaxel och

ett stort inslag av 16vtrad. Osterut oppnar sig slottets i Gvrigt
kringbyggda borggard mot ladugardsplatsen. Tva langstrackta sten-
murade ekonomibyggnader leder vidare blicken mot slottets stra
huvudinfart. Ett ratlinjigt allekantat vagsystem loper in mot slottet
aven fran véster och séder. Den 6stliga infarten ar kopplad till den
tidigare jarnvagsstationen. I niromradet finns en rad godsrelate-
rade byggnader och miljéer i form av tidigare arbetarbostader,
skolhus, fattigstuga och inspektorsbostad. Inom riksintresset finns

aven gérdsmiljéer och torp.

Odlingslandskapet nédrmast slottet priglas av 6ppna storskaliga
akrar, medan omgivande delar bestar av skog. Skogsomradena
bestar omvixlande av 16vskog och planterad barrskog. I skogsom-
radet norr om slottet finns rester efter tidigare markindelning av
beteshagar i form av stenmurar. I omradets 6ppna odlingsmark

finns ett stort antal boplatser fran stenaldern.

Slottets riddarborgsliknande huvudbyggnad bildar blickfang fran ladugardsplatsen
som Oppnar sig mot den raka infarten osterut .



Kulturhistoriska aspekter

Slottsmiljo

Under medeltiden dgde kyrkan stora markomraden i Skane, och
arkesatet i Lund var den storsta markéagaren. De kyrkliga godsen
organiserades genom kyrkliga ldn, dar arkesatet kunde dga hela
byar, med en huvudgard och ett antal underliggande arrendegar-
dar. I mitten pa 1100-talet donerade arkesatet stora delar av
omradet kring Trolleholm till cistercienserorden som uppférde
Herrevadskloster. Omradet kring Trolleholm tycks dock ha
kommit i klostrets dgor forst senare under medeltiden, da det i
bérjan pa 1400-talet finns omnamnt en satesgard vid Kattisnabbe

som ar en aldre benéimning for Trolleholm.

Adelns stallning har sedan medeltiden varit stark i Skane. Hoga-
deln med speciella resurser kunde anligga valbefasta privatborgar,
sarskilt under oroliga tider. Sarstallningen i samhallet utokades
successivt. Det danska inbérdeskriget Grevefejden 1534 - 36 var
avgérande for protestantismens inforande och adelns storhetstid i
Skane under 1500-talet. I samband med reformationen 6verfordes
stora delar av kyrkans mark till adeln, som bildade gods och ofta
uppforde huvudgardar och slott i nya ligen.

Uppférandet av ett slott vid Trolleholm i slutet pa 1530-talet var
nira forknippat med kyrkans forsvagade stillning. Herrevadsklos-
ter drogs in av kronan 1565, men delar av de stora dgorna hade
redan innan blivit férlinade till omgivande adelsgods. Atten Thott
pa Trollenas hade forvarvat tva gardar vid laget for Kattisnabbe,
och lit har uppfora en for tiden modern kringbyggd slottsanlagg-

ning med omgivande Vallgrav som fick namnet Eriksholm efter

Den raka infartsvagen fran
stationen.

Den omgivande 6ppna odlingsmarken inramas av [6vskog med ett rikt bokbestand.
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den nya dgarens doda bror. Den tegelmurade renéissansborgen
tillhorde en av de forsta i sitt slag med sluten borggard som battre
stod emot den nya krigféringen med artillerield, att jimf6ra med

den tidigare borgtypen som bestod av ett mer kompakt fast hus.

Den fortsatt ihdrdiga dragkampen om Skane som utspelade sig
mellan Danmark och Sverige férde med sig bade ett 6kat behov av
befastningar och en dterkommande férstorelse av de samma. Det
vl planlagda Eriksholm stod pall genom de orostider som féregick
svenskarnas overtagande av Skane 1658. I efterspelet av den
langvariga maktkampen som briserade med det skanska kriget blev
Skane hart drabbat och Trolleholm brandhirjades slutligen 1678.
Manga danskar valde nu precis som Trolleholms dgare att limna
det definitivt svenska Skdne. Med agarbytet introducerades atten
Trolle som i och med omvandlingen till fideikomiss 1755 gav
slottet namnet Trolleholm. Slikten Trolle, som kort darefter
genom ingifte fick tillnamnet Bonde, vickte nu gradvis liv i den
nedgangna och utarmade slottsanliggningen. Den gamla renas-
sansborgen omgestaltades i stramt hallen putsarkitektur efter
ritningar av Carl Harleman och den slutna borggarden 6ppnades
genom att den Ostra langan revs. En karta 6ver siteriets agor pa
1770-talet visar ett valordnat gods med ett tiotal torp fér bade
hantverkare och dagsverkare, mjolkvarn, sag, tegelbruk och ett
flertal fiskdammar mm. Ladugardsplatsen som naddes fran slotts-
holmens enda bro var kringbyggd med tre lingor som inneholl
stall, loge och bakstuga. Séderut fanns aven magasin och félhus.

Tréidgﬁrden vaster om slottet var vid tiden under anléiggning, I

10
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Ladugardsplatsens stenbyggnader som kantar infartsvagen harror fran 18oo-talets
andra halft och uppférdes efter ritningar av C G Brunius. Hans medeltidsinspirerade
formgivning marks i gavelpartiernas och omfattningarnas tegelmurverk.

Soder om ladugardsplatsen ligger ytterligare ekonomibyggnader varav atminstone
det narmast i bild delvis harror fran 1700-talet.
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Séteriets agor breder ut sig bade norr och séder om slottet. Pa kartan fran 1772 beskrivs agorna ingaende. Djur-
hagen norr om slottet var vid tiden ung bokskog. Tradgarden véster om huvudbyggnaden var under anldggning.
V&gnitet var annu inte utritat. Agokarta for satesgarden Trolleholm 1772. Lantmaéteriet.
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Trolleholms slott var &nnu under bérjan pa 1900-talet en livaktig godsanknuten samhéllsbild-
ning som &ven hade en jérnvagsstation pa strackan Eslov - Klippan. Haradsekonomen 1926.

Lantmateriet.
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anslutning till denna norrut lag tradgardsmaéstarhuset och intil-
liggande kryddtradgard, humlegard, blekehage och kalkugn. Sjon
oster om slottet var redan da uttappad och grasbevuxen. Norr
om slottet vidtar ett stérre da ungt bokskogsdominerat omrade
som senare fatt benamningen Djurhagen. Djurhagar skapades
ofta pa huvudgardar for att kunna halla jaktbart vilt inom ett
hégn eller hage. Dovhjortar importerades t ex under 15-1600-ta-
len fran kontinenten f6r jakt och djuret dr numera vanligt fore-
kommande i Skine. Den nu alderdomliga bokskogen har histo-
riskt nyttjats for bete och jakt. Boskapsskotseln som var en av
godsets huvudnaringar har hér satt en tydlig pragel pa slottets

naromrade.

I bérjan pa 1800-talet utvecklades slottsanliggningen alltmer till
en godsanknuten samhallsbildning med fler arbetarbostader,
skola, fattighus och utritade allekantade infartsvigar. Trolleholm
tillhor ett av de forsta godsen som lit anlagga ett system av
plattgardar, stora arrendegardar. En rationalisering av jordbruks-
driften som hiamtade inspiration fran liknande ménsterjordbruk i
England. Omorganisationen vid Trolleholm genomfordes i
samband med enskiften i bland annat den underlydande Vittskév-
le by. Godset inrittade ett stort antal storskaliga farmar som
arrenderades ut till tidigare frilsebonder pa langre tidsperioder.
Det nya lantbruket drevs under ledning av en inspektor som dven

fick en sarskild bostad pa godset vid samma tid.

I mitten pa 1800-talet fick slottet sin nuvarande medeltidsinspi-

rerade tegelgestaltning med krenelerade torn och trappgavlar
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Norr om slottet ligger inspektorsbostaden fran 18oo-talet som byggdes i samband med
godsets rationalisering av jordbruksdriften med plattgardar.

Infartsallén frén vaster. Infartsallén fran oster tillkom i slutet pa
1800-talet i och med anldggandet av jarn-
vdgsstationen.
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som ar typisk for den i Skane ﬂitigt anlitade danska arkitekten
Ferdinand Meldahl. I slutet pa samma arhundrade fick godset en
station pa den nya jarnvagslinjen mellan Klippan och Eslév

(1892-98).

Odlingslandskap

Odlingslandskapet nédrmast slottet har till viss del kvar struktu-
rer fran tiden fére enskiftet som framgar pa kartan fran 1770-ta-
let. Sjon oster om slottet som torrlades tidigt ar nu aterskapad. I
ovrigt praglas det omgivande odlingslandskapet av enskiftets
storskaliga markindelning med vidstrackta akrar. Skogsomradena
som pa 1700-talets slut var planterade med bok och furu bestar
an idag omvéxlande av 16vskog och planterad barrskog. I den
tidigare betesmarken finns stenmurade hdgnader som berittar
om godsets tidigare intensiva nyttjande av skogen for bete. I
djurhagen norr om slottet finns ett langstrackt system av stenmu-
rar. Enskiftets omorganisering av odlingsmarken marks i de
storskaliga rationellt ordnade akrarna och inom riksintresset
finns @ven en av de farmar som upprattades i bérjan av 1800-talet
for att effektivisera godsets jordbruk. Redan tidigare hade man
satsat pa att torrligga sjon for att skapa ytterligare betesmark till
den kreatursinriktade godsnaringen. Ett sedan lang tid avtagande
behov av betesmarker och en ny insikt om vatmarksmiljers
funktion for biologisk mangfald och vattenrening har lett till att

sjon numera ar éiterskapad.
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| det omgivande landskapet ligger 1800-talets plattgardar som 6ar i odlingsmarken med anslutande alléer. Har
syns plattgarden eller som de aven kallades, farmen Hall.

| den godsanknutna samhaéllsbildningen ligger ett fler- ~ Léngs med infarten till godset ligger herrgdrdsanknu-
tal smaskaliga torpmiljoer. ten bebyggelse.
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Miljons riksintressanta varden

Riksintresset representerar bade geografiska och historiska sam-
manhang kopplade till en godsmiljo med ursprung i det tidiga
1500 - talet da reformationen innebar en omorganisation av
agostrukturer och tidens starkta adel anlade allt fler befasta
privatborgar i det strategiskt viktiga och krigsutsatta granslandet
mellan Danmark och Sverige. Slottsanliggningens kringbyggda
utformning och placering pa en vallgravsomgardad holme speglar
den under 1500-talet nya borgtypen som var anpassad efter tidens
nya krigsféring.

Den fortsatta utvecklingen av godset under 1700-talet med sateri-
bildning och omvandling till fideikommiss framtrader i saval det
storskaligt praglade herrgardslandskapet som i bebyggelsestruktu-
ren med stindsmassigt gestaltad herrgard, park och tillhérande
godsrelaterad bebyggelse. Nuvarande herrgardsmilj6é och park
praglas i hog grad av 1850 - talets omgestaltning enligt tidens
nationalromantiska anda med ett medeltidsinspirerat slott, ekono-
mibyggnader och engelsk park. I det omgivande 6ppna odlings-
landskapet framtrader ett med siteribildningen medvetet planerat
herrgardspraglat landskapsrum med raka allekantade infartsvagar
som utgar fran herrgarden till omgivande herrgardsrelaterad
bebyggelse, storskaligt ordnat odlingslandskap och utmark med
anslutande torpmiljoer. Odlingslandskapet véster och oster om
slottet med omgivande l6vskog av foretradesvis bok och det
aterkommande inslaget av dldre grova ddellovtrad bade inom
herrgardsmiljon och i det omgivande landskapet samt skogsomra-

denas stenmurar vittnar om godsets tidigare betesdrift.

14

Avbildningen visar Trolleholms slott fore 1850-talets dtergang till dagens medeltids-
inspirerade riddarborg. Den putsade 1700-talsgestaltingen var utford efter ritningar
av arkitekten Carl Harleman. Ferdinand Richardt 1819-1885.

e

Oster om slottet breder sjon ut sig p& den tidigare under lang tid torrlagda od-
lingsmarken. Kartan fran 1772 beskriver den som uttappad och bevuxen med gras
och starr.
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De storskaligt ordnade odlingsmarkerna berittar om enskiftets
omstrukturering av jordbruket och den rationalisering som foljde
med den for Skane tidiga etableringen av stora farmar under
1800-talets borjan. Inom riksintresset framgar godsets mojlighet
att styra 6ver markanvandning och bebyggelsebild 6ver tid,
exempelvis genom det godsanknutna stationslaget med sarskild

infart till slottet fran 6ster som tillkom i slutet pa 1800-talet.

Sammantaget beréttar riksintresset om de medeltida adelsgod-
sens etablering och successiva utveckling fran 1500-talet och den
storskaliga omvandling som féljde med sateribildningen under
1700-talet av saval slottsmiljon som det omgivande landskapet.
Herrgardsmiljon speglar dven den fortsatta effektiviseringen av
lantbruket som en foljd av enskiftet, det tidiga 1800-talets nya
system av stora farmar, férnyelsen av ladugarden, tillskning av
arbetarbostader, uppférandet av inspektorbostad samt jarnvagens
utbyggnad under 1800-talet.

Sa har syns riksintressets varden i
landskapet

Trolleholms slott med grund i 1530-talets rendssansborg marks
dnnu i den kringbyggda vallgravsomgardade planstrukturen.
Slottet som omgestaltades i samband med sateribildningen pa
1700-talet aterskapades arkitektoniskt pa 1850-talet i ursprung-
lig renassansanda med tegelarkitektur i medeltidsinspirerad stil.
Slottets narmiljé med engelsk park och tillhérande lusthus fran
1700-talet, ladugardsplats med storskaliga ekonomibyggnader

Trolleholms station som var knuten till jarnvdgen mellan
Eslov och Klippan.
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Odlingsmark narmast slottet som har varit en del av parkanlagg-
ningen. | fonden syns den gamla smedjan.



fran 1850-talet, allckantade vigar med éldre grova lovtrad, utmed
vagnatet arbetarbostader, skola, torp och annan godsrelaterad
bebyggelse som smedja, station och rester efter mjolkvarn, sig och

tegelbruk.

Det storskaligt ordnade herrgardspriglade landskapet med den
centralt placerade herrgarden, 6ppna sammanhallna odlingsmar-
ker i vaster och Gster, omgivande skogsomraden med lévtrad och
raka allekantade infartsvagar, ytterligare torp och torpligen i
brynzoner, 16vskog med inslag av dldre grova solitara lovtrad och
stenmurar efter tidigare inhdgnade beteshagar. Horshagsfarmen
som en del av det tidiga 1800-talets anliggande av storskaliga

arrendegérdar.

Beddmning av riksintresset

Riksintresset tar fasta pa foljande nyckelbegrepp:
- Slottslandskap
- Odlingslandskap

Riksintresset speglar vl slottsmiljon och det omgivande av stor-
godsdriften praglade odlingslandskapet. De fysiska uttrycken i
nuvarande vardetext ar tydliga och valbevarade i dagens miljo. De
uttryck som namns i nuvarande beskrivning bestar av odlingsland-
skap, alleer och slottet med anslutande herrgardsrelaterad bebyg-
gelse. Daremot namns inte den pa 1800-talet tillkomna farmen,
inspektorsbostaden och stationsmiljén. Det kan ocksa finnas skal
att forklara sjons historia, da den torrliggning som tidigt dgde rum
var en del av storgodsdriften som utgér motiv for riksintresset.

Aven skogsomrﬁdenas stenhéignader som vittnar om den for godset
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betydelsefulla betesdriften bér léiggas till.

For riksintressebeskrivningen tillhérande Svalvs kommun
finns dven angivet: I omradet ingar dven: Trolleholms station
fran 1890-talet belagen pa behorigt avstand oster om slottet. Vi
foreslar att stationen som ar nara forknippad med godsets
utveckling under 1800-talet bér infogas bland uttrycken. Den

ligger redan inom befintlig gréinsdragning.

Merparten av riksintresset ligger i Eslévs kommun, endast
inspektorsbostaden ligger i Svalévs kommun. Gransdragningen
foreslas dock utvidgas nagot norrut i Svalévs kommun for att
aven omfatta Hallsfarm som var en av de férsta plattgardarna

inom Trolleholm. Osterut foreslas en liten utékning for att om-

fatta den smaskaliga torpmiljon Hagahus.

Utmed vattendraget som slingrar sig i dalgangskanten véster om slottet ligger ett
flertal godsanknutna arbetarbostader och lamningar efter bland annat en mjolkvarn.



Forslag pa andringar i motiv och
uttryckstext

Motivering:

Slottslandskap med vidstrickt odlingslandskap och bebyggelse-
struktur praglat av den langvariga storgodsdriften och boskaps-
skotseln vid Trolleholm. Trolleholms slott och narmiljo speglar de
privata borgarnas utveckling i Skane 6ver tid, med ursprung i det
tidiga 1500-talets kringbyggda och vallgravsomgérdade renassans-
borg, omgestaltad under 1700-talets siteribildning med tillagg av
park och 1800-talets stilmassiga atergang till en medeltidsroman-
tisk gestaltning. De storskaligt ordnade odlingsmarkerna speglar
sarskilt val foljderna av enskiftet och det pa Trolleholm tidigt

inforda systemet med stora arrendegardar, sa kallade plattgardar.

Uttryck for riksintresset:

Storskaligt och 6ppet odlingslandskap som préglas av slottets
storgodsdrift med raka allekantade vagar som utgar fran slottet
till omgivande odlingsmarker och godsrelaterad bebyggelse. Stora
ddellovskogar, solitara grova l6vtrad, stenmurar, Djurhagen med
framst bok och spar efter betesdrift. Det i dalgangen pa avstand
framtriadande Trolleholms slott i medeltidsinspirerad tegelarkitek-
tur av den danske arkitekten F Meldahl, med omgivande vallgrav,
ladugardsplats med storskaliga ekonomibyggnader av C G Bru-
nius, engelsk park med lusthus fran 1700-talet, arbetarbostader,
skola, smedja, inspektorsbostad, torp, plattgard, fore detta
jarnvagsstation, rester efter kvarnverksamhet och tegelbruk utgér

tillsammans en val sammanhallen herrgéirdsmiljé.
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Slottsparken breder ut sig vaster och norr om slottet med solitédra |6vtrad, klippta
hackar och 6ppna gréasytor. Vésterut ar parken planerad langs en central mittaxel
med damm och ett lusthus som fondmotiv.

Norrut 6vergar parken i en mer fritt planerad landskapspark med slingrande vat-
tendrag, grova lovtrad och stora rodedendron. Parken inramas av stenmurar mot
den angransande betespraglade djurhagen med foretradesvis bok.
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Vattendraget som &r en utldpare fran Saxan har nyttjats av godset for
kvarndrift.

Utmed véstra infarten ligger arbetarbostéder, skola och Halls farm.
Till hoger skymtar slottets tinnar och ladugardsplatsens vitputsade
ekonomibyggnader.

Sméskaliga arbetarbostéder med anslutande mer sméaskaliga odlings-  Parken avskdrmas frén Djurhagen med kraftga stenmurar. I samhéllsbildningen védster om slottet ligger bland annat ett skolhus i
och betesmarker.

klassicerande formgivning.
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Forslag pa andringar i gransdragning

En utokning foreslas i norr for att omfatta Halls farm med anslu-
tande odlingsmark och arrendegard Ramstorp, da foreteelsen med
plattgardar ar tongivande for Trolleholms utveckling av jordbruks-
driften under 1800-talet samt att Trolleholm var en av Skanes
forsta gods att utveckla systemet med stora arrendegardar. I 6vrigt

foreslas endast en mindre justering i 6ster for att omfatta ett torp.

Gransen som skar genom Djurhagen ar motiverad, da stora delar

av 6vriga omradet préiglas av ett aktivt skogsbruk dar man Overgar

till lévskog fran tidigare barrskog.

KARTA MED INNEHALL OCH FORSLAG PA NY GRANS

Nuvarande gréns dr markerad med réd linje och ny féreslagen grdns med bla
linje. Siffror anger miljéer och uttryck som dr viktiga for upplevelsen och ldis-
barheten av miljéns kulturhistoriska virden. Pilar visar rumsliga och visuella
samband med betydelse i landskapet.

1. Slottssmiljé med vallgravsomgéardad huvudbyggnad, kringbyggd ladu-
gardsplats och park.

2. Arbetarbostédder och kvarnmiljoer.

3 Omgivande storskaliga av godsdriften praglade odlingsmarker.

4. Anslutande skogsomraden med |6vskog framst bok, stenmurar, inslag av

solitdra ekar och herrgardsrelaterad bebyggelse.

5. Alléprydda infartsvagar.

W -

1 KVARN

RUMSLIGA SAMBAND

Halls farm
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Karta som visar befintlig och ny féreslagen gréns. | fokus for riksintresset ar Trolleholms slott och omgivande odlings-

landskap.
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Forord

Riksintressen for kulturmiljévarden ar miljéer utpekade
av staten som sammantaget ska ge en generell bild av
samhillets kulturhistoriska utveckling sa som den ater-
speglas i landskapet, med regionala variationer och sar-
drag. Dessa miljoer ska skyddas fran pataglig skada,
exempelvis ska kommunerna férhalla sig till dem i sin
oversiktsplanering.

Lansstyrelsen Skane har initierat en Gversyn av samtliga
100 omraden av riksintresse for kulturmiljévarden i
Skéne. Dessa har delats in i tre etapper; Skogsbygd,
Mellanbygd och Slittbygd. Det framsta syftet med 6versy-
nen ar att skapa bittre forutsittningar for savial kommu-
nerna som for Lansstyrelsen i Skane att kunna tillgodose
riksintressen for kulturmiljovarden i samhillsplaneringen.
Riksintresseanspraken ska vara tydliga, aktuella, vl
forankrade och utga fran en bred kulturarvssyn som
inkluderar mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv.

Foljande underlag ar framtaget av konsultfirman Pantzar
och Jancke Tidl6sa landskap AB under aren 2020-2021.
Det ar en 6vergripande text 6ver etapp Skogsbygd som
formedlar en bild av det geografiska och etnologiska

sammanhanget. Till etappen hor aven 27 delrapporter

over olika riksintressecomraden. Uppdraget har bestatt i att
beskriva och vardera omradena kopplat till motiven for
riksintresset, samt att bedéma om texter och geografisk
avgransning ar aktuella.

Konsultens forslag till férandringar ar inte slutgiltiga.
Lansstyrelsen kommer att anvinda féljande underlag for
att se 6ver befintliga riksintresseansprak och for att inleda
en dialog med berérda kommuner kring behov av férand-
ringar i ansprakens motiveringar och avgransningar. Nar
den slutliga bedémningen har gjorts skickas férslag till
forandringar i motiv- och uttryckstexter till Riksantikva-
rieambetet som fattar beslut. Andringar i geografiska
avgransningar som inte andrar sjalva anspraket kan Lans-

styrelsen sjalv besluta om.

Lansstyrelsen i Skane lan, januari 2022

Patrik Akesson
Avde]ningschfgr Samhd]lsb)/(q(qnadsavde]ningen

Lanssstyrelsen Skane
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- Skogsbygd

Skogsbygden

I dagens landskap ar den mer renodlade skogsbygden belagen i
norra delen av Skane. Skogens utbredning har minskat patagligt
sedan 1700-talet. I det forindustriella odlingslandskapet nyttja-
des skogen extensivt for bete, timmeruttag, plockhuggning och
vedfangst, vilket resulterade i en 6ppen olikaldrig skog. Etnolo-
gen Ake Campbell har i sina studier fran 1920 talet jamfért
landskapet och delat in Skéane i olika bygder; skogsbygd, mellan-
bygd och slittbygd. Han liknade Skanes bygder under forsta
hélften av 1700-talet vid ett enda hushall. Slattbygden utgjorde
akern, mellanbygden dngen och betesmarkerna och skogsbygden
skogen och utmarkerna. I det systemet var skogsbygdens roll att
forse de 6vriga bygderna med skogsprodukter.

Mellanbygd
Slattbygd

Skogsbygden delades i sin tur in i fyra bygder, furuskogarna langst i
norr, 6vre skogsbygden, nedre skogsbygden och Romeledsens
skogsbygd. Han skilde dven ut furuskogarna fran 6vriga tre skogs-
bygder som han kallade bokskogarnas omraden. Dessa karakterise-

rades av l6vskog, mestadels bok.

I skogsbygdens utkanter, dar den gransade till mellanbygden, sag
Campbell tendenser till att skogen forandrades och omvandlades
till mellanbygd. I takt med att urhuggning och bete tog 6ver
markanvandningen alltmer féljde ett kraftigt minskat skogsbestand
i dessa omraden. Det minskande skogsbestandet ledde i sin tur till
en hogre uppodlingsgrad, vilket successivt ledde till en brist pa
skogsprodukter. Detta var tydligt framférallt i anslutning till
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Romeleasens skogsbygd, men dven i motet mellan mellanbygden

och den nedre skogsbygden. Traden var framst lokaliserade till
l6vangar och brukade skottskogar i anslutning till indgorna, medan
utmarkerna pa Romeledsen var kraftigt betespraglade och i stort
sett saknade skog. I dessa omraden hade byarna och de stora
siterierna ofta indgorna i mellanbygden medan utmarkerna lag i
skogsbygden. Aven statens behov av stora miéngder timmer for
olika byggnadsverk gjorde att skogarna i den nedre skogsbygden
till stora delar blev uthuggna, med en omvandling till mellanbygd
som f6ljd. Romeleasens skogsbygd beskrivs av Campbell som
frilseskogarnas omrade, och priglades i hégre grad av adellovtrad
och ekskog med inslag av gamla grova ekar. Under flera hundra ar
tillhérde all ekskog kronan pa grund av dess betydelse inom
skeppsbyggnad med undantag fér ekskogen pa frilseagd jord som
tillfoll markégaren. Ekskogen kom darfér att bli mer utbredd

kring de stora godsen och nir kronans restriktioner upphérde pa

1800-talet kom eken i stérre utstrackning att avverkas pa skatte-

och kronojord. Romeleésens skogsbygd beskrivs som fralseskogarnas omrade, dar inmarken ofta lag i mellanbygden eller
slattbygden, medan utmarkerna var beldgna i skogsbygden. Bild fran Krageholm i Ystads kommun som ligger i
gransen mellan Romeledsens skogsbygd och slattbygd.

I skogsbygden kom den huvudsakliga inkomsten fran skogens

resurser genom att exempelvis forse dvriga bygder med timmer,
kol och tjira. Vid vattendragen drevs en mangd sagar dér timret
bearbetdes. Skogsbygdens odling var smaskalig och bedrevs pa
mindre svedjade ytor eller lyckor i skogen. Boskapen betade pa
skogsmarken och vangarna hagnades fér att fredas fran betesdju-
ren. Hiagnaderna bestod av stengardesgardar, bratesgarden och av
risstangsel. Skogsbygdens akrar odlades i ensdde, och bebyggelsen

uppfordes foretradesvis i timmer.

Manga saterier var belagna i granser mellan bygder, | skogsbygden var odlingen sméskalig och bedrevs pa
och hade ofta ett hogre inslag av ddellévtrad och mindre ytor i skogen. Akern hdgnades, och boskapen
ekskog. Bild fran Herrevadskloster i Klippans kommun i betade fritt i den omliggande skogen. Bild frén Bal-
gransen mellan skogsbygd och mellanbygd. lingstorp i Ostra Géinge kommun.



Ké&nnetecknande drag for bygdens
utveckling

Bygdetypernas utbredning sammanfaller i stora drag med berg-
grundens och jordarternas fordelning i landskapet. I skogsbygden,
som bestar av de mer héglanta omradena i norr och landskapet pa
och i anslutning till Linderédsasen, Soderasen och Romeledsen,
dominerar moran och isalvssediment, medan moranlera och

sandiga jordarter dominerar i sléittbygd och mellanbygd.

Skogsbygdens norra delar domineras av svarodlad naringsfattig
urbergsmoran. Romeledsens skogsbygd bestar av framfér allt
sandiga och leriga moraner. Furuskogarnas omrade langst i norr
kinnetecknas av ett starkt kuperat slutet barrskogsbevaxt landskap
med ett stort inslag av sjoar och vattendrag och mindre 6ar av
odlingsmark insprangd i skogen. Den 6vre skogsbygden ar nagot
mindre kuperad med mer 6ppet priglad 16vskog, sjéar och mindre
vattendrag. Har ar landskapet mer varierat med storre inslag av
odlingsmarker, framfér allt i anslutning till sjoar och vattendrag,
aven om skogen fortfarande dominerar starkt. Romeledsens
skogsbygd praglas av den hoglanta horsten och dess sydliga slutt-
ningar. Horsten ar starkt kuperad och svarodlad med ett mosaikar-
tat I6vskogsrikt landskap med inslag av bete. Romeleasens slutt-
ningar bestar av ett kuperat backlandskap med béljande
morankullar som omfattar ett flertal vitmarksomraden. Omradet

ar idag kraftigt utdikat.
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Landskapets tidiga kolonisering

[ anslutning till sjéar och vattendrag, och invid kusterna finns den
tidiga stenalderns boplatser. Tidens jagare och samlare bosatte sig
sasongsvis i anslutning till fiskrika sjéar. Kring Borringesjon,
Yddingesjon och Ringsjoarna aterfinns idag en stor mangd boplat-
ser fran den tidiga stendldern. Med det inledande smaskaliga
jordbruket under senare delen av stendldern, fram till yngre
jarnalderns bybildningar, kom de centrala bosattningsomradena
framst att vara lokaliserade till omraden utanfér skogsbygden.
Aven om bronsalderns huvudsakliga centralomraden framférallt
lag i slatt- och mellanbygden, férekommer landskapsdominerande
gravhogar fran bronsaldern dven i skogsbygden. Sarskilt tydliga ar
dessa i de numera helt uppodlade omradena vid kusten, som vid

Snarestad, Marsvinsholm och Havang.

Den morinrika skogsbygden koloniserades sent och fornlimnings-
bilden kannetecknas framférallt av lamningar fran den senare
delen av jarnaldern och medeltiden. Stenstringar, omraden med
fossil odlingsmark, fagator och rojningsrésen forekommer frekvent
over hela skogsbygden. Skogsbygden kannetecknas aven av ater-
kommande befésta borgar, uppforda i oroliga tider i utkanten av
jordbruksbygderna, eller i den tidigare norra gransbygden mellan
Sverige och Danmark. Langs den tidigt viktiga kommunikations-
vagen Helge 4 i norr ligger limningar efter borgarna Skeingeborg
och Hanaholm. I anslutning till Bérringesjon finns ett flertal
borglamningar som tidsmassigt spanner fran yngre jarnalder till

hégmedeltid.
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Den tidig stenalderns boplatser lokaliserades till sjdar och vattendrag.  Omrade med fossil &kermark i Kungsmarken, Lunds kommun. Bronsaldershdg utmed kusten vid Charlottenlund, Ystads kommun.
P4 bilden Ostra Ringsjon.
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Omréade med fossil odlingsmark vid Hastang, Horby kommun.

Lamningar efter borgen Skeingeborg vid Helgeans vattensystem,
Héassleholms kommun.



Odlingslandskapet
De norra hégléinta och blockrika delarna av skogsbygden har till

stora delar en alderdomlig prigel. Forutsattningarna for odling har
varit knappa, med mindre odlingsytor och betesmarker liggande
som Oar i skogsomradena. Skogsbete och réjningar i skogen har
stallvis skapat ett smaskaligt mosaikartat landskap med inhdgnade
akrar och dldre hagmarkstrad. I akrar och i anslutning till
markslagsgranser ligger odlingsrésen. Stenhagnader 16per langs
vagsystem och som girdesgardar kring vangar och betesmarker i
skogen. Mest slutet ar det i Furuskogarna som utgor sédra delen av
det sydsvenska hoglandet. Det omradet bestar fortfarande till stora
delar av slutna barrskogar integrerade med blockrika smaskaliga

odlingsmarker, som i Sporrakulla.

Nir barrskogen 6vergar i 16vskog i den 6vre skogsbygden 6ppnar
sig landskapet nagot. Den omfattande betesdriften har skapat ett
oppet l6vskogsdominerat landskap med ett stort inslag av aldre,
grova, vidkroniga hagmarkstrad och bokskogar med en stor andel
dldre trad. Odlingsomradena blir nagot stérre och kan i vissa fall
breda ut sig till ssmmanhallande odlingsmarker och storre betade
oversilningsmarker, som kring Skeingesjén och i godslandskapen
kring Hanaskog, Herrevadskloster och Gumlosa. Aven hir finns
ett stort inslag av stengardsgardar bade langs vagar och som

granser mellan markslag.

Nedre skogsbygden praglas av en mosaik av skogsmark, betesmark
och odlingsmark, med stérre 6ppna omraden i anslutning till sjar.
Kring godsmiljéerna 6vergar skogen i mer storskaliga odlingsmar-
ker och en bebyggelsestruktur praglad av enskiftet, som vid
Trolleholm, Maltesholm, Vrams Gunnarstorp och Fulltofta. De
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mer hoglinta omradena ar dven har lovskogsdominerade, dar det

inte pagar aktivt skogsbruk. De ar aven blockrika med pragel av

alderdomliga strukturer, som i Grindhus.

Bade den nedre skogsbygden och Romeleasens skogsbygd var redan
pa 1700-talet tydligt paverkad av den omfattande betesdriften, och
stora delar av omradet var i princip skogslost. Under 1600- och
1700-talen ledde en 6verexploatering av skogsmarken till att bok-
och ekskogen pa utmarksomradena minskade kraftigt, och pa sina
hall férsvann helt. I anslutning till godsens huvudbyggnader fanns
fortfarande mycket lovtrad och skogspriglade omraden i form av
bade anlagda parker och djurhagar, och indgomarkens skogsbackar
klarade sig undan den omfattande betesdriften och virkesuttaget.
Pa Skanska rekognosceringskartan fran 1810 framkommer att vissa
delar av den hoglinta Romeledsen var i princip helt skoglésa,
medan asen pa andra stallen var glest bevuxen med lovskog. I
borjan av 1800-talet initierades en medveten skogsvard pa flera av
godsen och man bérjade freda vissa omraden fran bete for att
skapa en hallbar skogsféryngring, nagot som ledde till att skogsa-
realen sakta aterhdamtade sig under 1800-talets gang. Trots detta
fanns fortfarande en hel del dldre 16vskog kvar pa utmarkerna, och
i mitten av 1800-talet fanns stora arealer bokskog pa bland annat
Maltesholm, Borringekloster, Sévdeborg, Krageholm och Hack-
eberga.

Jordbrukets rationalisering

I Romeleasens skogsbygd har stora delar av de tidigare skogspréig—
lade omradena odlats upp, bland annat genom omfattande tackdik-
ningsféretag under senare delen av 1800-talet och godsens sedan

léinge péigéiende rationalisering av jordbruket. Storre skogsomréiden
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| borjan av 1800-talet var skogen i princip borta pa Romeleasen Vid 1900-talets borjan var omradet vid Bjornstorp bevuxet med | mitten av 19oo-talet pagar att ett modernt skogsbruk pa stora
Oster om Bjornstorp i Lunds kommun. Skanska rekognosceringskar-  relativt gles [6skog. Haradsekonomiska kartan fran 1910. delar av dsen 6ster om Bjornstorp. Ortofoto fran 1940.
tan fran 181o.

Kring Borringekloster fanns under mitten av 18oo-talet stora arealer | den nedre skogsbygden bestar landskapet kring godsen av | det hoglanta skogsomradet pa Soderasen ar landskapet blockrikt
bokskog, riksintresset berér bade Svedala och Trelleborgs kom- storskaliga odlingsmarker praglade av laga skiftet. Bild fran Vrams- med manga alderdomliga strukturer. Bild fran Grindhus, Svalévs
muner Gunnarstorp, Bjuvs kommun. kommun.
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finns fortfarande kvar, framfor allt pi Romeledsen och i anslutning
till sjoar och vattendrag, som vid Hackeberga, S6vdeborg, Torup
och Krageholm. Stora delar av Romeledsen praglas dock numera av
ett storskaligt odlingslandskap, mycket pa grund av jordbrukets
utveckling under 1800- och 1900-talen. Detta ar sarskilt tydligt
dar skogsbygden gransar till slatten i soder, vid Fru Alstad, Sna-
restad, Bjérnstorp och Marsvinsholm, och dir Romeledsen méter

sléittbygden vid Lund som i Dalby - Hardeberga.

[ den godspraglade skogsbygden har den omfattande godsdriften
och jordbrukets rationaliseringar resulterat i att delar av de tidi-
gare skogsdominerade omradena odlats upp. Har har godsens

paverkan pa landskapet skapat ett i den kuperade skogsbygden

varierat fullakerslandskap, dar skogen finns kvar i anslutning till
sjoar och vattendrag. I godsens medvetet planerade omgivningar
finns vanligen ett stort inslag av 16vtradsskogar samt dldre grova

l6vtrad, framforallt i slottsparker och alléer.

Protoindustrier

Gemensamt for skogsbygdens olika omraden ar den hoglanta
kuperade topografin, den relativt knappa jordmanen och den
historiska tillgangen pa virke. I de mer nordligt beligna skogsbyg-
derna etablerades tidigt protoindustrier som sagar i anslutning till
vattendrag. Torsebros lage vid de for kvarnverksamhet tidigt
nyttjade fallen i Helge @ och omradets goda tillgang pa virke gjorde
platsen lamplig for etablerandet av Torsebro krutbruk. Aven pa
andra stillen utnyttjades vattenkraften fér protoindustriell verk-
samhet i skogsbygderna och vattenkvarnar var vanligt férekom-
mande i skogsbygden. Godsen inrattade ofta egna vattenkvarnar
for att kunna tillgodose de storskaliga enheternas f6rsérjning. Det

fanns aven tullkvarnar, dar sad maldes mot betalning.
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Landskapet kring Fru Alstad i Trelleborgs kommun bestar idag av ett 6ppet odlings-
landskap.

Kvarnhuset i Borringekloster, Svedala kommun.
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Bebyggelsebild

I de glest befolkade skogsbygderna var socknarna storre n i de
mer tattbefolkade omradena pa slitten och i mellanbygden. Det
gor ocksa att sockenkyrkorna ligger glesare i den nordligaste
skogsbygden. De flesta av skogsbygdens kyrkor har medeltida
ursprung och ar uppférda under 1100-1200-talen. Kyrkorna
placerades vanligen i kommunikativa ligen vid landsvigar och
vattendrag med koppling till odlingsmark som exempelvis Gum-
16sa kyrka. Kyrkan och kyrkbyn kom fran medeltid och framat att
utgéra bygdens centrum och dessa byar utmaérker sig ofta genom

administrativa funktioner.

[ de norra delarna av skogsbygden har de knappa odlingsméjlighe-
terna resulterat i sma byar eller ensamgardar, medan byarna i de
for odling mer gynnsamma sydligare delarna av skogsbygden har
varit storre, framforallt i granszonerna till 6vriga bygder. Byarna i
de nordligaste omradena préglas annu vanligen av bebyggelse och
strukturer som héarror fran det dldre jordbrukssamhallet. I den
nedre skogsbygden och vid Romeleasen resulterade jordbruksskif-
tena ofta i att gardar flyttade fran bytomten och bykarnan kom-
pletterades med ytterligare gatehus for icke jordagande arbetare
och hantverkare. Bebyggelsen i byarna ar vanligtvis grupperade
utefter bygatan. De éldre gardsmiljéerna ar ofta helt eller delvis
kringbyggda och an idag identitetsskapande f6r Skanes odlings-
landskap.

Gardarna i skogsbygden skilde sig fran de sydskﬁnska bade genom
byggnadsmaterial och utforrnning. Har dominerades byggnadskul—
turen av tra och husen uppfordes féretradesvis i timmer eller

skiftesverk, till skillnad fran slattbygdens sten- och korsvirkeshus.

Gumlosa kyrka i Hassleholms kommun.

£ A +
RS [
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| de mer nordliga skogsbygderna uppfordes byggnaderna foretradesvis av tra och
timmer, som i Sporrakulla i Ostra Goinge kommun.
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Byggnadsskicket varierade regionalt beroende av materialtillgang.
Knuttimringen brukar vanligtvis vara kopplad till omraden med
god tillgang pa furu, medan skiftesverk féretradesvis utférdes med
mer bestandigt 16vtradsvirke. Med 1700-talets tilltagande brist pa
virke blev skiftesverkshusen och framforallt korsvirkeshusen
alltmer vanliga. Materialtillgingen i bygden speglas darmed i
omradets bebyggelse. Korsvirkeshusen i tra och tegel aterfinns
framst i nedre skogsbygden och i Romeledsens skogsbygd dér
virkestillgingen inte varit tillracklig for att bygga vaggarna helt i
tra. Fran 1800-talet och framat blev tegelanvindningen alltmer
utbredd och fler byggnader uppférdes i enbart tegel I stora delar av
skogsbygden férekommer aven stenbyggnader, men da framst i

ekonomibyggnader knutna till godsen. I anslutning till slott och

herrgardar, framfér allt den herrgardstita Romeledsens skogsbygd, n : ; : . e -
De aldre kringbygda gardarna i korsvirke ar idag identitetsskapande for Skane. Gard

har gOdel‘iften helt dominerat beyggelSCUtVCCkhngen- vid Blaherremélla i Havang-Vitemolla i Simrishamns kommun.

Har ett gatehus i Sovde i Sjobo kommun med brand tegel och korsvirke till skillnad | anslutning till slott och herrgardar, framforallt i den herrgardstdta Romeleasens
mot det ovan putsade lerfacken i korsvirket dér man ofta hade lertegel dvs obrénd skogsbygd har godsen dominerat bebyggelseutecklingen. Ekonomibyggnader till
lera. Leran gréavdes upp fran marken och slogs i tréformar, lades att torka , putsades overvogande del uppforda i tegel pa Marsvinsholm, Ystads kommun.

och kalkades.
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Nuldge i skogsbygden

Dagens landskap i de omraden som Campbell definierade som
skogsbygd varierar. Furuskogarnas omrade i norr praglas fortfa-
rande av en gles bebyggelsebild och smaskalig odling. De fataliga
godsmiljoerna har hér inte kunnat breda ut sig pa samma sétt som i
ovriga delar, och jordbrukets rationaliseringar under 1800- och
1900-talen har inte fatt samma genomslag. Har marks den senare
tidens utveckling fraimst genom modernt skogsbruk. Lingre
soderut praglas odlingslandskapet av modernt jordbruk i anslut-
ning till 6ppnare omraden kring sjéar och vattendrag, fortfarande
med stort inslag av bete pa de mer hoglinta delarna. Oregelbundna
ofta smaskaliga och mosaikartade, jordbruksomraden avbryts av
storre skogbevixta mer hoglinta partier. Lovskogen dominerar
fortfarande, aven om modernt skogsbruk med barrtrad pagar pa
madnga platser. Skogsbygdens gransomraden mot omgivande
bygder priglas av storre sammanhangande odlingsomraden, dar
jordbrukets rationalisering marks tydligare. Har ar aven bebyggel-
sebilden betydligt tatare med bade byar och utskiftade gardar.

Romeleasens skogsbygd skiljer sig fran skogsbygderna i norr. Har
har uppodlingen av landskapet gatt betydligt langre och stora delar
av omradet praglas idag av fullikersbygd. Omradet har fortfarande
mer skog an angransande mer slattbetonade bygder, men idag
dominerar den odlade marken stort 6ver skogen. Romeleasens
skogsbygd ar dven i hogre grad praglad av den pagaende urbanise-
ringen, bade genom storskalig infrastruktur i form av, jarnvagar,
motorvagar och flygplatser, men ocksa genom narheten till flera

storre stader som har lett till befolkningstillv%ixt och utbyggnad av
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moderna bostadsomraden. Har har aven de befintliga byarna i

hégre grad kompletterats med moderna tillagg.

I de topografiskt och naturgeografiskt varierade skogsbygderna har
jordbrukets alltmer industriella pragel och det minskade behovet
av naturbetesmarker gjort att smaskaliga odlingsytor blivit ol6n-
samma med igenvixning och skogsplantering som foljd. Sarskilt
kring de storre godsen pagar pa sina hall omfattande skogsplante-
ring, bade pa tidigare odlingsmark och i bokskogar.

Idag pagar skogsplantering pa tidigare smaskaliga odlingsmarker. Bild fran Hack-
eberga, Lunds kommun.
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Bygdens koppling till Skanes
kulturmiljoprofil

Lansstyrelsen i Skane har definierat ett antal prioriterade omraden
i Skanes kulturhistoria som visar en kulturmiljéprofil fér Skane.
Kulturmiljléprofilen ska beskriva det skanska landskapet och
forklara varfor det ser ut som det gor. De omraden som prioriteras
ar: godslandskapet, folkrorelserna, fornlimningarna, jarnvagen,

kyrkorna, kusten, livsmedelsindustrin och skifteslandskapet.

De omraden som ar definierade som riksintressen for kulturmiljo i
skogsbygden relaterar till de flesta av de prioriterade omradena,
med en 6vervikt mot godsmiljoer, kyrkomiljéer och skiftesland-
skapet. Dessa tre omraden ér val representerade bland skogsbyg-
dens riksintressen, och i flera fall utgor riksintresseomradena
tydliga exempel pa sambandet mellan dessa prioriterade omraden.
Till exempel omfattar flera riksintresseomraden miljéer dar
godsens langvariga paverkan pa landskapet framtrader genom de av
godsen initierade skiftesreformerna som kom att paverka bade
odlingsmarkens férdelning, bebyggelsebilden och bystrukturen.
Kyrkor i godsens narhet har ofta varit nara sammankopplade med
godsdriften genom patronatsratt och ekonomiskt stod. Godsens
influenser avspeglas ofta i kyrkomiljéerna genom tillbyggnader och
i flera fall aven genom nedlaggning och nybyggnad av kyrkor som i
Borringe och Marsvinsholm Majoriteten av skogsbygdens riksin-
tresseomraden omfattar godsmiljéer och kyrkomiljoer med
anslutande byar. Godslandskapet och skifteslandskapet har gett
olika avtryck i olika delar av skogsbygden. I de idag mer slattbeto-
nade omradena kring Romeleasens skogsbygd har skiftesreformer-
na resulterat i stora sammanhangande odlingsmarker med fa

granser, och en spridd bebyggelsebild med jordbruksgardar enskilt
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Prioriterade omrdden i Skanes kulturmiljoprofil:

Lansstyrelsen i Skane har definierat ett antal prioriterade omra-
den i Skanes kulturhistoria som visar en kulturmiljéprofil for
Skane. Kulturmiljloprofilen ska beskriva det skanska landskapet

och forklara varfor det ser ut som det gor.

. Godslandskapet

. Folkrorelserna

. Fornlamningarna

. Jarnvagen

. Kyrkorna

. Kusten

. Livsmedelsindustrin
. Skifteslandskapet

placerade i odlingsmarken. I de mer kuperade och topografiskt
varierade omradena i skogsbygdens norra delar syns skiftets
féréindringar genom en fastare markindelning med stenmurar i

ago- och markslagsgranser.

Aven fornlimningarna ar vél representerade i skogsbygdens
riksintressen, men det férhistoriska landskapet som dessa repre-
senterar ar sallan i huvudfokus for riksintresset. Fornlamningarna
namns huvudsakligen som uttryck for riksintresset, och ingar i
motivtexten genom skrivningen “med forhistorisk bruknings- och
bosattningskontinuitet”. D kan det syfta pa bade bosittningar fran
stenaldern, bronsaldershogar eller gravfalt och fossil akermark fran
jarnaldern. Borringesjons manga borglamningar ar ett exempel

dar fornléimningar ar en del av motivet till riksintresset. Ett annat



exempel ar Kungsmarken—Fégelséingsdalen dar den fossila odlings—
marken och den tidigmedeltida borgléimningen ar huvudfokus for

riksintresset.

Kusten ar representerad genom riksintresseomradena Havang-
Vitemolla i 6ster, och Bjarsjoholm-Balkakra-Skarby och Sjérup-
Charlottenlund -Snérestad i soder. De strukturer som namns i
kulturmiljéprofilen, fiskeligen, semesterorter och Per-Albinlinjen
ar representerade genom dessa omraden. Jarnvigen finns represen-
terad genom t ex Grevebanan som l6per genom flera av omradena,
och dar godsen lings banan var initiativtagare. Jarnvagsrelaterat ar
aven stenbrottet i Dalby, dér sten bréts for byggandet av jarnvagen,
och kvarvarande stationshus framforallt i anslutning till godsen.
Daremot finns inget typiskt jarnvagssamhalle representerat bland
skogsbygdens riksintresseomraden. Det finns flera jarnvagsrelate-
rade samhallsbildningar i anslutning till riksintresseavgransning-
arna, men den bebyggelsen har till stora delar limnats utanfor

avgréinsningarna .

Livsmedelsindustrin och folkrorelserna tillhor de omraden i
Skanes kulturmiljéprofil som ér svagt eller inte alls representerade
i skogsbygdens riksintressen. Mélleriket med tre mjolkvarnar ar
det enda av skogsbygdens omraden som till viss del kan knytas till
livsmedelsrelaterade industrier. I 6vrigt ingar ett stort antal
protoindustriella kvarnar som uttryck fér odlingslandskap och
godsmiljoer. Aven mejerier finns i vissa fall representerade som
uttryck, t ex i Sovde, dar mejeriet senare har blivit ett musteri. De
livsmedelsindustriella inslagen ar dock inte i fokus i nagot av
omradena. Vad galler folkrérelserna ar de sparsamt representerade

i skogsbygdens riksintressen, och da genom t ex Torringelunds
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kvarnar innan krutbruket etablerades.
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festplats och dansbana i Vrams Gunnarstorp. Bade folkrérelsernas

och livsmedelsindustrins uttryck ar framst lokaliserade till tatorter
och jarnvagssamhillen, och inga sadana ar representerade i skogs-

bygdens riksintressen idag.

Nir det giller skogsbygderna langs i norr, furuskogarnas omrade
och den 6vre skogsbygden, dr de kraftigt underrepresenterade
bland lanets riksintreessen f6r kulturmiljévarden. Aven de i
kulturmiljéprofilen prioriterade omradena har fa representativa
milj6er i nordliga delarna av lanet. De kulturella uttryck som ar
kinnetecknande for skogsbygden finns inte i lika hég grad repre-
senterade i lanets kulturmiljprofil, som t ex f6rindustriella mer
smaskaliga industrier och hur skiftesrefomerna har satt andra

uttryck i de mer begransade landskaprummen.

De flesta riksintressen i etapp skogsbygd omfattar pa ett eller
annat satt godsmiljoer, och dessa ligger till storsta delen i de
sydligt beligna skogsbygderna, i grinsen mot mellanbygd eller
slattbygd. Det borde kunna finnas omraden i de 6vre skogsbyg-
derna med andra kulturella uttryck dn exempelvis Sporrakulla
som kan vara av riksintresse. Det kan eventuellt finnas bymiljéer
som har genomgatt en annan utveckling dn byarna i de mer skiftes-
paverkade bygderna. Troligtvis kan nagon av godsmiljoerna utga,
da de ofta representerar liknande utveckling med likartade ut-

tryck. Har behévs en avstamning nar helheten ar klar.

En generell reflektion ar att bymiljéerna inte finns representerade
i kulturmiljoprofilen, trots att de ar en tongivande del av landsbyg-

den i Skane och utgér grunden fér ménga av de senare utvecklade

mindre tatorterna.

Rester efter tidigare hagnader ar vanliga i skogsbygden och i skogarna rking godsen.
Har Maltesholm i Kristianstads kommun.
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Skdne

www.lansstyrelsen.se/skane
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Revidering av plan- och bygglovstaxa for
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ESLOVS KS.2021.0397
KOMMUN

2022-04-11

Mikael Vallberg Kommunstyrelsen
+4641362423

mikael.vallberg@eslov.se

Revidering av plan- och bygglovstaxa for Eslovs
kommun

Arendebeskrivning

Det finns ett stort intresse for att planera och bygga i Eslov. For att kunna ta fram
detaljplaner snabbare och fa fram fler per ar, utan att 6ka finansieringen via
skattemedel, foreslar Kommunledningskontoret darfor att 6ka kommunens intékter i
samband med framtagandet av detaljplaner.

Den 1 april 2020 inférde Eslovs kommun en reviderad plantaxa efter beslut 1
kommunfullmaiktige i januari samma ar (KF 2020-02-24 §16).
Kommunledningskontoret har genomfort en uppf6ljning av den reviderade
plantaxan. Den redovisades for kommunstyrelsens arbetsutskott som i samband med
det fattade foljande beslut (KSAU 2021-09-07 §116):

- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ge Kommunledningskontoret i
uppdrag att ta fram ett forslag till en ny plantaxa i syfte att hoja planavgifterna.

Beslutsunderlag
e Forslag till revidering av Plan- och bygglovstaxa for Eslovs kommun
(gulmarkerad text ska tas bort, gronmarkerad text dr nytt forslag)

e Genomsnittliga plankostnader for detaljplaner

e Kostnad per detaljplan

e Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut §116, 2021

e Uppfdljning av plantaxan och jimforelse med andra kommuner
Beredning

Arendet har beretts av Kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret har
foljande skal till att 4ndra plantaxan:
1. Hoja intdkterna for att 6ka framtagandet av detaljplaner utan att 6ka
skattefinansieringen.
2. Eslovs kommuns plankostnad for detaljplaner ar lag i jamforelse med
jamforda kommuners plankostnader i Skane.

3. Fordelningen av kostnader mellan stora och sma detaljplaner bor éndras.

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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4. Avgifter for planbesked bor dndras sa att kommunen kan infora betalning av
planbesked direkt i e-tjdnsten pa hemsidan.

5. Kostnaden for att ta fram en detaljplan vars enda uppgift ir att dndra en
fastighetsindelning &r for dyr 1 géllande taxa.

Punkt 1: Kommunledningskontoret behover 6ka framtagandet av detaljplaner
eftersom det 4r manga som vill planera i kommunen. Redan under 2022 ars tre forsta
manader har det kommit in fem ans6kningar om planbesked, vilket motsvarar det
antal detaljplaner Eslovs kommun kan {4 fram under ett normalér. Det pagér stindigt
effektiviseringsarbete, men nya lagkrav gor att det ar mycket svéart att fa ner tiden for
framtagandet. Vid arsskiftet infordes till exempel lagkravet pd digitala detaljplaner,
vilket innebdr bade krav pa nya arbetsmoment och krav pa ny kunskap.
Kommunledningskontoret bedomer darfor att enda sittet for att 6ka framtagandet &r
att 6ka resurserna for verksamheten.

Punkt 2: Kommunledningskontoret har rdknat ut vad alla detaljplaner, som har
paborjats sedan plantaxan reviderades 2020 och fram till september 2021, skulle
kosta den som gor detaljplanen i1 nio andra skdnska kommuner. Sen har de
plankostnaderna jimforts med Eslovs kommuns géllande och foreslagna taxa.
Kommunledningskontoret visar i1 bilagan Genomsnittliga kostnader for detaljplaner
att Eslovs plankostnader ér betydligt lagre &n genomsnittet for jamforda kommuner.
Kommunledningskontoret menar att Eslovs kommun &r en sa attraktiv kommun att
planera i att det inte behdvs en légre kostnad och att taxan for plankostnad dérfor kan
hojas. Jimforelsen ér bara gjord med nio andra skdnska kommuner eftersom 6vriga
kommuner har taxor som Kommunledningskontoret inte kan anvénda for att rékna ut
kostnaden for véra detaljplaner med. Kommunledningskontoret bedomer dock att
underlaget dr tillrdckligt for att konstatera att kommunens plankostnader ér laga. I
bilagan Uppfdljning av plantaxan och jimforelse med andra kommuner ser
jdmforelserna lite annorlunda ut. Det beror pa att tvd kommuner som ligger utanfor
Skane dr medtagen 1 den men inte 1 de jimforelserna som har gjorts senare.
Anledningen till det &r att Virnamo har uppgett att de inte anvinder sin taxa och att
det ar rimligt att begrénsa jamforelsen till Skane.

Punkt 3: Bilagan Kostnad per detaljplan visar att skillnaderna i kostnader for
detaljplaner okar ju storre detaljplanerna dr mellan Eslovs géllande taxa och jamforda
kommuners. Kommunledningskontoret anser att taxan bor justeras sé att
fordelningen mellan stora och sma detaljplaner blir mer lik jamforda kommuners.
Det innebir att den rabatt som finns i den géllande taxan for stora detaljplaner tas
bort.

Punkt 4: Hittills har alla beviljade planbesked varit av "medelstor atgérd”. Genom att
ta bort de andra alternativen kan vi minska administrationen och ta ytterligare ett litet
steg 1 digitaliseringen av kommunen genom att inféra mojlighet till betalning direkt i
e-tjansten. Det kommer fortsatt att vara mojligt att soka och betala planbesked utan
att anvénda e-tjansten.
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Punkt 5: Jimforelsen med andra kommuner visar att detaljplaner som bara innebar
att man dndrar en fastighetsindelningsbestimmelse &r dyra i Eslov och darfor foreslés
en sdankning.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att anta foreslagen revidering
av Plan- och bygglovstaxa for Eslov och dérigenom éndra taxan for
planbesked, detaljplaner och omradesbestimmelser.
- Att den reviderade Plan- och bygglovstaxan for Eslov géller fran 1 juli 2022.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Tillvaxtchef
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Plan- och
bygglovstaxa for

Eslovs kommun
Inklusive kart- och mattaxa

ESLOVS KOMMUNS FORFATTNINGSSAMLING, Flik 22 A

Antagen av kommunfullmaktige 2012-11-26 § 135
Galler fran och med 2013-01-01

Reviderad 2016-12-19, § 138

Reviderad 2020-02-24, § 16

Reviderad 2021-01-25, § 11 (galler fran 2021-03-01)
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Inledning

Utgangspunkter

Plan- och bygglagen ger mojligheter for byggnadsndmnden att ta ut en avgift i &renden om plan,
lov, forhandsbesked och anmélan samt for nybyggnadskarta, framstillning av arkivbestdndiga
handlingar eller andra tids- eller kostnadskrdavande atgédrder. Byggnadsnimnden kan dessutom ta
ut en avgift for planbesked, villkorsbesked och ingripandebesked, tekniska samrad och
slutsamrad, tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen och kungérande av beslut om lov eller
forhandsbesked i Post- och Inrikes Tidningar. I d&renden om detaljplan ska avgiften dven ticka
kostnader for program, om ett sadant behovs.
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KAPITEL 1

Allmanna regler om kommunala avgifter

Kommunallagen

Kommunernas ritt att ta ut avgifter allméant sett framgar av 2 kapitlet 5 § kommunallagen
(2017:725), som har foljande lydelse:

Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjdnster och nyttigheter som de tillhandahaller. For
tjanster eller nyttigheter som de &r skyldiga att tillhandahélla far dock avgifter endast tas ut om
det foljer av lag eller annan forfattning.

Kommuner och regioner har ritt att ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter de tillhandahaller.
Av andra meningen framgar att det krévs stod i lag eller i annan forfattning for att kommuner och
regioner ska fa ta ut avgifter inom saddan verksamhet som de ar skyldiga att tillhandahalla (se
prop. 2016/17:171, s. 301).

Sjalvkostnadsprincipen

For byggnadsndmndens verksamhet reglerar 12 kap. 10 §, PBL att en avgift inte far dverstiga
kommunens genomsnittliga kostnad for den typ av besked, beslut eller handlaggning som avgiften
avser.

For all kommunal verksamhet géller dessutom allmént sjélvkostnadsprincipen som uttrycks i 2
kapitlet 6 § kommunallagen.

Kommuner och regioner fér inte ta ut hogre avgifter &n som motsvarar kostnaderna for de tjéanster
eller nyttigheter som de tillhandahaller.

Rent allmént kan ségas att i princip samtliga kostnader som vid en normal affarsméssig drift ar
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt bor kunna laggas till grund for
sjalvkostnadsberdkningen. Alla relevanta direkta och indirekta kostnader som verksamheten ger
upphov till ska ingd i en sjélvkostnadsberékning (se bl.a. prop. 2016/17:171, s. 302). Exempel pa
direkta kostnader dr personalkostnader, personalomkostnader (inklusive pensionskostnader),
material och utrustning, forsdkringar m.m. Exempel pa indirekta kostnader ar lokalkostnader,
kapitalkostnader och administrationskostnader. Verksamhetens eventuella andel av kommunens
centrala service- och administrationskostnader bor ocksa riaknas med (se bl.a. prop. 1993/94:188
s. 85).

Likstallighetsprincipen

Plan- och bygglagen innehéller inte nigra sirskilda regler om hur avgifternas storlek i det
enskilda fallet ska bestdimmas eller annorlunda uttryckt hur de totala kostnaderna ska fordelas pa
dem som dr avgiftsskyldiga.

Av betydelse for avgiftsuttaget i enskilda fall i kommunal verksamhet dr ddremot den s.k.
likstéllighetsprincipen, som uttrycks i 2 kapitlet 3 § kommunallagen.

Kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skél for
nagot annat.

Likstéllighetsprincipen innebér att medlemmar eller grupper av medlemmar i samma situation ska
behandlas lika. Sarbehandling far endast ske pa saklig och objektiv grund (se prop. 2016/17:171 s.
300).

Retroaktivitetsforbudet
Kommunfullméktige ska ha fattat beslut om taxorna innan de borjar tilldimpas. I rittspraxis har det
sedan ldnge ansetts vara otilldtet med retroaktiva kommunala avgifter fransett vissa speciella
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undantagsfall. Detta forbud framgar direkt av 2 kapitlet 4 § kommunallagen:

Kommuner och regioner fér inte fatta beslut med tillbakaverkande kraft till nackdel for
medlemmarna. Sddana beslut far dock fattas om det finns synnerliga skil for det.

112 kap. 10 § PBL anges att grunderna for hur avgifterna ska beréknas ska anges i en taxa som
beslutas av kommunfullméktige. (Angéende tidpunkt for nér uttagande av avgift ska ske, se under
Avgiftsbestimning nedan, samt NJA 1974 s. 10).

Plan- och bygglagen

Sérskilda foreskrifter om avgifter for kommunernas verksamhet inom Byggnadsndmndens
ansvarsomrade finns i 12 kap. 8 — 11 §§ plan- och bygglagen (2010:900). Dér anges i 8 § att
Byggnadsndmnden far ta ut avgifter for:

1. beslut om planbesked, forhandsbesked, villkorsbesked, startbesked, slutbesked och
ingripandebesked,

beslut om lov,

tekniska samrad,

slutsamrad,

arbetsplatsbesdk och andra tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen,

uppréttande av nybyggnadskartor,

framstéllning av arkivbestéindiga handlingar,

expediering och kungorelse enligt 9 kap. 41 - 41 b §§, och

andra tids- eller kostnadskrévande atgéirder. Lag (2018:1136).

A e A A

Byggnadsndmnden far dven enligt 9 § ta ut en planavgift for att ticka kostnader for att uppritta
eller dndra detaljplaner eller omradesbestimmelser, om nimnden ger bygglov for nybyggnad eller
andring av en byggnad eller annat bygglov enligt 16 kap. 7 § (skylt eller ljusanordning eller annan
bygglovspliktig anldggning) och den fastighet som bygglovet avser har nytta av planen eller
omrédesbestimmelserna.

Modell for berakning av avgiftsreduktion vid for sen handlaggning
Enligt 12 kap. 8 § far byggnadsndmnden ta ut avgifter for bland annat: planbesked,
forhandsbesked, villkorsbesked, startbesked, slutbesked och ingripandebesked, med
mera.

Enligt 12 kap. 8 § a, ska byggnadsndmnden reducera avgiften for handldggningen av ett drende
om forhandsbesked (enligt 8 § 1, 8 eller 9) eller ett 4rende om lov (enligt 8 § 2, 8 eller 9) med en
femtedel for varje pabodrjad vecka som en tidsfrist enligt 9 kap. 27 § forsta stycket Gverskrids.

Enligt 12 kap. 8 § a (andra passusen), ska byggnadsndmnden reducera avgiften for
handldggningen av en anmaélan for en atgird som avses i 9 kap. 16 §, med en femtedel for varje
paborjad vecka som en tidsfrist enligt 9 kap. 45 § forsta stycket overskrids.

Avgiften reduceras inte om beslut fattas innan tidsfristen borjade 16pa.

Enligt kommunalrittsliga grundsatser stir det kommunerna fritt att finansiera sin verksamhet med
skattemedel. Kommunerna &r darfor inte skyldiga att ta ut avgifter for provning och tillsyn enligt
plan- och bygglagen. Det ér frdin kommunalrattslig synpunkt ocksa godtagbart att kommunerna
bara tar ut avgifter for viss provning och tillsyn enligt plan- och bygglagen, under forutséttning att
det finns sakliga skil for det

(jaAmfor 2 kapitlet 3 § kommunallagen). Byggnadsndmndens radgivningsverksamhet och allménna
overvakningsverksamhet bor vara skattefinansierad (prop. 2009/10:170 s. 351 £.).
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KAPITEL 2

Administrativa rutiner

Kommunfullmiktiges beslut om taxa

Det framgar direkt av 12 kap. 10 § plan- och bygglagen att det &r kommunfullmiktige som ska
fatta beslut om grunderna hur avgifterna ska beréknas. Kommunfullméktiges beslut kan
exempelvis formuleras enligt foljande:

Med stod av 12 kap. 10 § plan- och bygglagen beslutar kommunfullméktige att anta bilagda taxa
for provning enligt plan- och bygglagen.

Kommunfullméktige kan inte delegera rétten att besluta om taxan till nimnd. Detta innebér att
andringar av taxan maste beslutas av kommunfullméiktige. Om kommunen véljer att inte
avgiftsbeldgga viss provning innebar det att den verksamheten i princip far skattefinansieras. Den
foreslagna taxan hanvisar till prisbasbeloppet socialforsidkringsbalken (2010:110). Detta belopp
rdknas fram pa grundval av dndringarna i det allménna prisldget och faststélls for helt kalenderar.
Detta innebér att nagon justering av beloppet inte ska behdvas for att kompensera for allménna
kostnadsokningar.

Overklagande av beslut om taxa

Kommunfullméiktiges beslut om taxan kan 6verklagas enligt reglerna om laglighetsprovning
(kommunalbesvér) i 13 kap. kommunallagen. Varje kommunmedlem har rétt att fa lagligheten av
sadant beslut provad. Overklagande ska ha kommit in till forvaltningsritten inom tre veckor fran
den dag da protokollsjustering har tillkdnnagivits p4 kommunens anslagstavla.

Det bor observeras att kommunens beslut inte behdver vinna laga kraft innan taxan borjar
tillimpas. Taxan géller fran och med det datum dé protokollet med beslutet har justerats, om inte
senare tidpunkt angivits.

Avgiftsbeslut i enskilda arenden

Ansvarig nimnd/delegation till tjinstemén

Tillimpningen av taxan och debiteringen i enskilda fall ankommer pa den eller de kommunala
ndmnder som svarar for uppgiften i fraga. Beslut om paforande av avgift kan fattas av tjanstemén
eller av enskilda fortroendevalda endast efter delegation. Om beslutanderitten i fraga om avgifter
inte delegeras, ligger beslutanderétten kvar hos den ansvariga kommunala nimnden.
Effektivitetsskal talar for att rétten att fatta beslut om avgifter bor delegeras till tjinsteménnen. Vi
vill betona vikten av att nimndernas delegationsordningar anpassas till géllande regler.

Merviardesskatt

Merviérdesskatt ska inte tas ut pa avgifter som baseras pd myndighetsutovning. Mervérdesskatt tas
daremot ut pa avgifter enligt uppdragstaxa.
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Vad avgiftsbeslut bor innehalla
I linje med det anforda anser vi att det av beslut om avgift bor framgé:

Med stod av vilka bestimmelser som avgiften har debiterats.
Hur stor avgift som debiteras.
Naér betalning ska ske.

Hur avgiftsbeslutet kan 6verklagas (regler om detta finns i 40-49 §§
forvaltningslagen).

e Att mervirdesskatt inte betalas pa avgiften.

Avgiftsbestimning

Avgiften berdknas efter den taxa som géller vid paborjad handlaggning av drendet. Finner
byggnadsndmnden att det finns sérskilda skél som motiverar en hojning eller minskning av
avgiften, fir ndimnden besluta detta for visst slag av drenden eller for sérskilt &rende. Byggnads-
ndmndens ratt att i varje sdrskilt fall bestimma om avgift far beslutas av tjansteman vid nimnden
enligt sérskild delegationsordning.

Om en atgérd inte kan hinforas till en sérskild grupp i tabellerna, beslutar byggnadsndmnden om
skalig avgift grundad pa tidsersittning.

Antagande av taxan
Antagande av taxan beslutas av kommunfullméktige, detsamma géller 4ndring av taxans
konstruktion, omfattning och faktorer.

Betalning av avgift

Betalning av avgift ska ske till nimnden inom den tid som anges i faktura. Betalas inte avgift vid
den forfallodag som anges i fakturan utgér dréjsmélsrénta enligt rantelagen (1975:635) fran
forfallodagen tills betalning sker. Avgifter kan tas ut i forskott.

Uttagen avgift for avslagsbeslut aterbetalas om beslutet upphévs. Avrikning ska dé ske mot
eventuell bygglovavgift

Overklagande av avgiftsbeslut i enskilda fall

Varje beslut om debitering ska forses med en information om hur man 6verklagar. En kommunal
ndmnds beslut om paférande av avgift i enskilda fall 6verklagas enligt 13 kap. 3 § plan- och
bygglagen hos lansstyrelsen. Den som vill 6verklaga ska ge in handlingarna till byggnads-
nidmnden inom tre veckor frdn den dag han fick del av beslutet.
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KAPITEL 3

Bestammelser om plan- och bygglovstaxa

Denna taxa géller for byggnadsnimndens verksamhet. Avgifterna tas ut med stdd av plan- och
bygglagen (2010:900), PBL eller kommunallagen (2017:725), om inget annat anges. Avgifterna
ar avsedda att ticka kommunens kostnad for den aktuella myndighetsutdvningen eller tjédnsten.
Avgifterna dr inte momsbelagda, om inget annat anges. Taxan bestér av dessa bestimmelser med
tillhdrande tabeller och bilagor.

Berakning av avgifter enligt taxan

Avgiften for en viss atgird tas ut enligt de tabeller som hor till taxan. Flertalet av avgifterna
berdknas som en funktion av ett virde som utgdr en tusendel av géllande prisbasbelopp enligt
Socialforsékringsbalk (2010:110) (mPBB) samt drendeberoende faktorer som grundar sig pa den
tidsatgang och komplexitet som handldggningen av respektive drendetyp krdaver. Darutover kan
justeringsfaktor N ldggas till funktionen i syfte att anpassa avgiftsnivan till forhéllanden inom
kommunen. Faktor N foreslas i detta underlag utgoras av siffran 0,8 (om kommunen har férre
invanare dn 20 000), 1,2 (om kommunen har fler invénare dn 50 000) och 1 f6r kommuner med
invanarantal ddremellan. Kommunfullmiktige kan besluta att faktor N ska vara lagre eller hogre,
och kan grunda sitt beslut pa invénarantal eller pd andra faktorer, t.ex. Sveriges Kommuner och
landstings kommungruppsindelning!, dock alltid med beaktande av sjdlvkostnadsprincipen, se
ovan.

"http://www.skl.se/web/Kommungruppsindelning.aspx
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Benamningar av faktorer for berakning av avgifter

HF Handléggningsfaktor

KOM Faktor for kommunicering

KF Kartfaktor

mPBB ”Milliprisbasbelopp” en tusendels prisbasbelopp
MF Mitningsfaktor

NKF Nybyggnadskartefaktor

OF Objektfaktor

PLF Planavgiftsfaktor

UF Utstakningsfaktor

Grundprincip for berakning av avgift: Faktor x mPBB.

Avgift for bygglov/start besked berdknas efter bruttoarean (BTA) +
Oppenarean (OPA).

Planavgift berdknas efter BTA + OPA.

Mitningsavgift berdknas efter byggnadsarean BY A + OPA.

Kartavgift berdknas efter markarean.

Nybyggnad Uppforande av en ny byggnad eller flyttning av en tidigare upp-
ford byggnad till en ny plats.

Tillbyggnad Andring av en byggnad som innebir en 6kning av byggnadens
volym.

Ombyggnad Andring av en byggnad som innebiir att hela byggnaden eller en
betydande och avgrinsbar del av byggnaden patagligt férnyas.

Andring En eller flera tgérder som dndrar en byggnads konstruktion,
funktion, anvandningssétt, utseende eller kulturhistoriska virde.

Vid berdkning av BTA, OPA och BY A skall métreglerna enligt Svensk Standard SS 21054:2020
utgéva 1 gilla i tillimplig omfattning. Arean bestims med den noggrannhet som inldmnade
ritningar medger.

Vid definition av byggnadshdjd, sluttningsvaning, kéllare m.m. skall berdkningsregler och
definitioner enligt plan- och byggforordningen tillimpas.

Avgiften kan ocksa tas ut genom tidsersittning enligt faststélld timtaxa.

Vid tidsersdttning tas kostnad for administration ut med minst en timme.

Vid tidsersittning kan ocksa erséttning for resa utga om det behdvs

Avrakning

For startbesked géller om sokanden sé begér ska ndimnden aterbetala i forskott erlagda avgifter for

atgérder som inte vidtagits. Detta under forutséttning att kontrollplan f6ljts och projektet inte
fullfoljts inom foreskriven tid.

Slutavrakning sker nér slutbesked utférdas.

Om slutlig avgift for startbesked och uppréttande av kontrollplan avviker ifran i forskott betald
avgift ska avrakningen ske senast nér slutbesked dverldmnas.

Rénta utgér inte pa belopp, som aterbetalas respektive tilliggsdebiteras, for tid innan betalningen

ska ske.

Tid for begiran om aterbetalning hanteras enligt Preskriptionslagen.
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KAPITEL 4

Tabeller

Tabell 1 Objektsfaktorer

Objektsfaktor (OF) for handldggning av olika objekt — byggnader och anldggningar — beroende pa

storlek. Faktorn ska multipliceras med lamplig atgirdsfaktor enligt tabeller nedan.

Area (m?) — BTA + OPA

Byggnader, anldaggningar inkl. bygglovspliktiga
komplementbyggnader

0-29

30-49
50-79
80-119
120-159
160-199
200-249
250-299
300-399
400-499
500-599
600-699
700-799
800-899
900-999
1000-1 199
1200-1 599

OF

© oo N o o b~ W

10
12
14
16
18
20
22
24
26
30
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1 600-1 999
2 000-2 499
2 500-2 999
3 000-3 499
3 500-3 999
4 000-4 499
4 500-4 999
5 000-5 499
5 500-5 999
6 000-6 999
7 000-7 999
8 000-8 999
9 000-9 999

10 000-11 999

Harutover

Mycket enkla byggnader < 50 m?*

* [ separat drende, t.ex. carport, kolonistugor, altaner, taktdckta uteplatser (som inte dr
bygglovbefriade enl. PBL 9 kap 4-6 §S), skdrmtak, glasade uteplatser/vixthus,

35
40
45
50
55
60
64
70
72
80
85
90
95
100

+ 3/1 000 m?
2

transformatorbyggnader och liknande. Storlek: 0-50 m2 (bruttoarea BTA/eller 6ppenarea OPA).
1 drenden gdllande bade huvudbyggnad och garage/carport riknas den sammanlagda BTA +

OPA. I de fall drendet har flera byggnader av samma typ berdiknas areafaktorn efter dessa
byggnaders totala BTA och OPA enligt tabell 1.
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Tabell 2 Tidersattning

Om kostnadstiackningsgraden ska vara 75 % (dvs. den debiterbara tiden ska vara 75 %) kan
timerséttningen tas ut enligt nedanstéende tabell. Total debiterbar arsarbetstid ar 1 200-1 400
arsarbetstimmar.

I timkostnaden ingar alla normala kringkostnader, utom kostnader for lokaler som inte kan
schablonberiknas, eftersom stora variationer forekommer.

Timerséttning i ett drende beréknas utifrin kommunens samlade kostnader for personalen inom

verksamheten. Timersittning bestdms till 20 mPBB. Upprékning sker den 1 januari varje ér.

Tabell 3 Underrattelse och expediering

Denna taxa anvinds ndr kommunicering kravs. Taxan tillimpas dven vid kommunicering av
avslagsbeslut och vid tillsyn.

Avgift = KOM x mPBB

Antal Kommentarer KOM
Sakégare 1-5 40
Sakagare 6-9 60
Sakéagare 10-15 80
Sakagare 16-30 100
Sakagare 31 120

Vid enbart kungorelse Timdebitering

Kungorelse i lokaltidning =+ Faktisk annonskostnad

Kungorelse av beslut i

Post- och Inrikestidning + Faktisk annonskostnad 5
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Tabell 4 Handlaggningsfaktor for bygglov HF1
Avgift for bygglov = Summan av alla tillampliga HF1 x OF x mPBB (OF enligt tabell 1)

Administration inkl. arkivering 7
Planprévning

Planenlighet inom detaljplan eller kontroll mot givet 3
féorhandsbesked

Byggnaden

Placering, yttre utformning och fargsattning Anvandbarhet 7

och tillgénglighet

Tomten

Tomts ordnande inklusive utfart och parkering

Enkel kontroll av handlingar for grundldaggning och
dagvattenanslutning Fyllning och schaktning (da marklov ej
erfordras)

Skyddsatgarder mot skred och hégvatten Utrymnings- och
raddningsvagar Mattgranskning

Besiktning Platsbesok

Se tabell 3 och tabell 6 for tillkommande avgifter

Tabell 5 Handldggningsfaktor for startbesked HF2
Avgift = Summan av alla tillimpliga HF2 x OF x mPBB (OF enligt tabell 1)

Atgard Handldggningsfaktor HF2

Administration inklusive arkivering och registrering av

kontrollansvarig 7

Startbesked inklusive tekniskt samrad och faststillande

av kontrollplan 10

Startbesked och faststillande av kontrollplan
Startbesked (géller &ven rivning)
Arbetsplatsbesok

Extra arbetsplatsbesok/per styck

Slutsamrad inklusive slutbesked

w o W o w o

Slutbesked, avslut eller interimistiskt slutbesked
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Tabell 6 Justering av bygglovsavgifter
Bygglovavgift avser lovprovning med bendmningen HF 1. Avgiften justeras inte for provning med
bendmning HF.

Atgard Avgift ‘

Lamplighet/lokaliseringsprévning utanfor 1,25 bygglovavgift

detaljplan

Tillagg for provning av liten avvikelse 1,2 bygglovavgift
Varsamhet 1,1 bygglovavgift
Tillbyggnad Ingen justering

Ombyggnad Ingen justering

Andring 0,7 bygglovavgift (berérd del)
Tidsbegransat bygglov 0,75 bygglovavgift
Tidsbegransat bygglov, forlangning 0,5 bygglovavgift
Tidsbegransat bygglov, sasong 0,75 bygglovavgift

Tidsbegransat bygglov, sasong, 0.5 bvaalovavaift
forlangning > 0Y99 9
Fornyelse av lov = ny provning 0,8 bygglovavgift

Stor enkel byggnad i ett och samma

bygglov (oisolerad, t.ex. lagerhall) > 600 m2 03 bygglovavgift
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Tabell 7 Avgift for besked

Typ av besked Avgift
Forhandsbesked 200 mPBB inklusive kommunicering
Ingripandebesked Tidsersattning

200-mPBE kel Atasrd
Planbesked {se-nedan) 300 mPBB atga

100 mPBB - stor &tasrd
Villkorsbesked Tidserséttning (dock minst 50 mPBB)

Strandskyddsdispens 200 x mPBB

Avgift for kommunicering tillkommer enligt tabell 3.
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Tabell 8 Avgifter for omradesbestammelser och detaljplaner

Eslovs kommun tar betalt for kostnader for kommunens arbete med detaljplaner genom en
plankostnad i samband med framtagandet av detaljplanen eller genom en planavgift i samband
med bygglov. Utover plankostnad/planavgift &ligger det sokande att bekosta utredningar. Om
plankostnad/planavgift baseras pa tidsatgangen sa sker tidserséttningen enligt det timpris som &r
beslutat i denna taxa, se tabell 2.

Plankostnad
Eslovs kommun tecknar plankostnadsavtal med intressent/-er for att specificera betalningsvillkor
och parternas &tagande 1 Ovrigt infOr att arbetet med en detaljplan startar. Plankostnaden berdknas
pa ett av foljande sétt:
e Om kommunen ska gora en detaljplan for att préva en byggritt sa baseras
plankostnaden pé byggrattens storlek, se tabell 8a och 8b.
e  Om kommunen ska gora en dndring av en detaljplan som enbart omfattar
fastighetsbestimmelser sé tillimpas en fast taxa, se tabell 8c.
e  Om kommunen ska gora en dndring av en detaljplan eller en detaljplan for
bygglovspliktiga anldggningar som inte dr byggnader baseras plankostnaden pa
uppskattad tidsatgang och bestdms i plankostnadsavtalet.

Kommunen tar ut plankostnad i samband med framtagande och sista betalningstillfillet &r nar
ndmnd har fattat beslut om att planen ska antas, éndras eller upphéavas.

Planavgift

Kommunen debiterar en planavgift vid beslut om bygglov, forutsatt att plankostnad inte har tagits
ut och att bygglovet provas inom en detaljplan som &r antagen eller dndrad efter 1 juli 1987 nér
PBL infordes. Planavgiften beréknas enligt tabell 8d.

Planavgift tas inte ut om bygglov har ldmnats i strid mot plan (9 kap 31 § PBL) eller vid
tidsbegransat bygglov (9 kap. 33 § PBL). Planavgift kan dock debiteras om det lamnade
bygglovet medges med mindre avvikelser fran planen (tolkningsutrymmet).

Vid éndring av en del av en dldre detaljplan (antagen fore 1 juli 1987) tas planavgift ut for berord
byggritt inom det omrade som éndrats. Vid en generell dndring av en bestdimmelse inom en eller
flera dldre detaljplaner (antagna fore 1 juli 1987), tas planavgift ut inom hela den gamla
detaljplanens omrade om atgérden som skall utforas endast har stdd i &ndringen av detaljplanen
(t.ex. inredning av vindar). For tillbyggnad/komplementbyggnad i separat drende ska OF
anvindas enligt tabell 1. For tillbyggnad tillimpas planfaktor som fér nybyggnad.

Tidserséttning debiteras i d&renden, som ej gar att definiera enligt ovan t ex dér intressenten eller
s6kanden erhaller annan nytta &n mojlighet till lov som kan métas enligt standard for BTA eller
OPA.

Planavgifter tas inte ut for:
e nybyggnad av komplementbyggnad i separat drende mindre dn 50 m?
o tillbyggnader oavsett byggnad mindre dn 50 m?
e tidsbegrinsade bygglov.
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Tabell 8a Betalningsplan for plankostnad

Betalningsplanen tillimpas inte for detaljplaner som enbart omfattar fastighetsindelnings-
bestammelser enligt tabell 8c. I plankostnadsavtalet kan kommun och intressent bestimma andra
tidpunkter for betalning &n nedan, till exempel i samband med planprogram.

Startavgift tas ut efter beslut om planuppdrag i politisk namnd eller utskott och efter

planavtalet har undertecknats och innan planarbetet paborjas:

40 000 kr for detaljplaner med en beraknad planavgift pa max 200 000 kr
80 000 kr for detaljplaner med en beraknad planavgift pa max 400 000 kr
160 000 kr for detaljplaner med en beraknad planavgift pa mer an 400 000 kr

Avgift vid samrad tas ut efter beslut om samrad i politisk ndmnd eller utskott.
Den slutliga planavgiften baseras pa byggratten i samradsforslaget

50 % av planavgift med avdrag for redan erlagd planavgift tas ut vid samrad
Avgift vid granskning tas ut efter beslut om granskning i politisk ndmnd eller utskott
75 % av planavgift med avdrag for redan erlagd planavgift tas ut vid granskning

Avgift vid antagande eller godkannande tas ut efter beslut om antagande, upphavande eller
andring i kommunfullmaktige, politisk nAmnd eller utskott

100 % av planavgift med avdrag for redan erlagd planavgift tas ut vid antagande

Tabell 8b Berdakning av plankostnad baserad pa byggrattens storlek

Formel: mPBB x OF x PF

Tabell 8b anvénds nér detaljplanen debiteras i samband med framtagandet och &r ett underlag till
plankostnadsavtalet. Det adr byggrittens storlek vid samrad som é&r berdkningsgrundande for
omradesprogram, detaljplan och planprogram.
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(Denna tabell tas bort:)

Flantaxktor{rF)
Omradesbestammelser 100
Detaljplan 160
Planprogram 30

Fel! Ogiltig liink.

Tabell 8c Plankostnad for andring av detaljplaner som enbart omfattar
fastighetsindelningsbestammelser

Avgifter enligt tabell 8c géller vid dndring av detaljplan (ADP) som enbart omfattar
fastighetsindelningsbestimmelser (FIB). Avgifterna giller oavsett fastighetstyp och oavsett om
man upphéver befintliga FIB och/eller tar fram nya FIB. Startavgift 25 %, avgift vid samrad 25
%, avgift vid granskning 25 % och avgift vid antagande 25 %, om inte annat avtalas.

ADP som syftar till att: Planavgift

En ny fastighet kan bildas eller ny byggratt kan 80-000-kr 5OT000KF
tillskapas

'I:vé nya fastigheter kan bildas eller ny byggratt kan 120000 kr 100/000KE
tillskapas

Tre eller flera nya fastigheter kan bildas eller ny 160-000-kr H40/000'KF

byggratt kan tillskapas

Justera befintliga fastighetsgranser, ingen ny fastighet

kan bildas eller ny byggritt kan tillskapas Timdebitering

Tabell 8d Berdakning av planavgift i samband med bygglov
Formel: mPBB x OF x PF
OF sitts enligt tabell 1

Planfaktor (PF) PF
Nybyggnad och = . .
Tillbyggnad Andrad anvédndning
Omradesbestammelser 25 20
Detaljplan 50 25

Fastighetsrattsliga atgarder
i detaljplan

Planavgift tas inte ut for:
e nybyggnad av komplementbyggnad i separat drende mindre &n 50 m?
e tillbyggnader mindre d4n 50 m?, oavsett byggnad
o tidsbegrinsade bygglov
F d fastighetsplan/tomtindelning i separat d&rende (Upphdvande av tomtindelningsbestimmelser)
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Avgift= mPBB x PF

Upphéavande 300

Tabell 9 Hissar och andra motordrivna anordningar
Avgift tas ut som tidsersittning enligt plan- och byggforordningen (ersitter forordning 1999:371
om hissar m.m. i byggnadsverk).

Tidsersattning

Medgivande eller forbud att anvénda hiss Antal timmar (minst 1 timme)
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Tabell 10 Ovriga atgérder
Bygglovsavgift = mPBB x HF

Balkong 1-5 st

Balkong > 5 st

Inglasning av balkong 1-5 st
Inglasning av balkong > 5 st
Skarmtak

Skarmtak

Yta BTA

15-30 m?

> 31 m?

Bygglovsavgift? = mPBB x OF x (HF1 + HF2)

Ovrigt — utan konstr.
Fasadandring, mindre*

Fasadandring, storre

Bostadshiss — handikapp
enbostadshus?

Hiss/ramp

Mur och/eller plank vid
enbostadshus

Mur och/eller plank —
bullerplank/stabilitet — oavsett
material

Solcellspaneler/Solfangare —
Andring galler fran 2018-08-01

Frivilligt bygglov

Yta BTA

Avgift enligt normalt
bygglov

HF

65

130

65

130

50

100
HF1 HF2
11 5
11 10
17 13
17 15
10 7
14 15
14 13

* Byte av fonster till dorr eller dorr till fonster, mala om gavelspetsar, byte av mindre delar av fasaden.

*Bygglov inklusive startbesked och slutbesked

Endast HF2 vid inviindig installation
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Tabell 11 Anmalan (icke lovpliktig atgard)
Avgift = HF x mPBB

HF alt
tidsersattning

Eldstad 1 st, tidsersattning 2 tim
Eldstad fler &n en, tidserséattning tidsersattning
Grundforstarkning enbostadshus 90
Grundforstarkning 200

VA och ventilationsanlaggning enbostadshus 50

VA och ventilationsanldaggning ovriga 140

Andring av birande konstruktion/brandskyddet, mindre 2l (&) el

an 2 tim)*
Andring av birande konstruktion/brandskyddet, storre 140
Stambyte < 250 m? 90
Stambyte 250-500 m? 140
Stambyte 500 m? 200
Sopsug 90
Fettavskiljare int"zn tgre;{)mindre
Rivning utanfoér planlagt omrade gr:irzntgﬁj;)mindre
Attefall upp till 15 m? BTA och takkupor 3 tim
Attefall inreda ytterligare en bostad upp till 50 m? BTA 4 tim
Attefall inreda ytterligare en bostad fran 50-100 m2 BTA 6 tim
Attefall inreda ytterligare en bostad fran 100 m? och stérre BTA 7 tim
Komplementbyggnad Attefall 30 m2 BTA 4 tim
Komplementbostadshus Attefall 30 m2 BTA 5tim

* Om andring tar mer dn 2 timmar ska det timdebiteras.
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Tabell 12 Rivningslov inklusive startbesked och slutbesked
Avgift = HF x mPBB

Rivning HF ‘
<25 m?BTA 30

<50 m?2 BTA 40

<100 m2 BTA 50

<150 m2 BTA 100

<250 m2 BTA 150

>1000 m?2 BTA 200

Tabell 13 Marklov inklusive startbesked och slutbesked
Avgiften tas enbart ut som tidserséttning

Tidsersattning

Marklov (schaktning, fyllning, tradfallning och

skogsplantering) Antal timmar (minst 40 mPBB)
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Tabell 14 Bygglov for skyltar

Provning skall ske som for byggnader
Avgift tas ut med hénsyn till atgérderna och omgivningspaverkan. Avgift = HF x mPBB
Administrationsavgift ingér i avgiften for skyltar och ljusanordningar.

HF
liten paverkan pa

stads- eller

498 (572)

HF

om stor paverkan
pa stads- eller
landskapsbilden

landskapsbilden

Vepa
Stor vepa

Skyltprogram-
granskning

Prévning mot
skyltprogram

Darutover per skylt

Provning utan géllande
skyltprogram

Darutover per skylt

Skylt, skyltpelare,
stadspelare

Skylt, skyltpelare,
stadspelare,

Ljusramp

Ljusramp

Ljusanordning vid
idrottsplats eller likn.

Forbesiktning

Remiss

<20 m?

> 20 m?

> 20 m?

Placering, Utformning,
Milj6- och omgivnings-
paverkan

<10 m?

> 10 m?2 vid busskur

Ny/ny front
Utover den forsta

> 5 st

Per gang

Trafikverket m.fl.

80

100

20

10

45

23

60

20

10
15

200

200

20

10

105

53

150

100

100

20
15

Visentlig dndring av skylt eller ljusanordning medfoér samma arbetsinsatser som vid ansékan om
ny. Avgift tas darfor ut som vid ny skylt eller ljusanordning.
Skyltprogram kan tas fram i samforstand mellan fastighetsdgaren och stadsbyggnadskontoret.
Det bestar av dokument/ritning som visar var pa fasaderna skyltar skall placeras och kan dven
innehdlla principer for skyltars utformning. Avgiften reduceras om skyltprogrammet foljs.
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Tabell 15 Master, torn, vindkraftverk
Avgift = (HF1 + HF2) x mPBB

HF 1 HF 2
alt tidsersattning Tidsersattning

Master, torn, vindkraftverk Beskrivning

Radio- och telemast eller

torn + en teknikbod Ett torn 250 Antal timmar (minst 1)
Radio- och telemast eller . . .

torn + en teknikbod Fler én ett 550 Antal timmar (minst 1)
Vindkraftverk Ett verk 550 Antal timmar (minst 1)
Vindkraftverk Upp till 4 verk | 1200 Antal timmar (minst 1)
Vindkraftpark (>5 verk) 2 500 Antal timmar (minst 1)

Tabell 16 Bygglov for anlaggningar
Avgift = (HF1 + HF2) x mPBB Anldggning pé land

Objekt Beskrivning OF HF1 HF2
Anlaggningens yta 2 000—4 999 m? 60 24 28
Anlaggningens yta 5 000-10 000 m? 80 24 28
Anlaggningens yta =10 000 m? 100 24 28
Mindre anlaggningar t.ex. parkeringsplats Antal timmar (minst 1)

Upplag/materialgard Antal timmar (minst 1)

Tunnel/ bergrum Antal timmar (minst 1)

Exempel pa anlidggning (enligt plan- och byggforordningen): begravningsplats,
campingplats, idrottsplats, friluftsbad, golfbana, kabinbana, minigolf, motorbana,
nojespark, skidbacke med lift, och skjutbana.
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Anlaggning i vatten

Beskrivning

Brygga, saval ponton som For fler an 10-12 batar,

fast anlagd (annars ej bygglov) e 2 A
- : For fler an 10-12 batar,
Smaéabatshamn — se marina <5000 m2 40 24 28
. 4 2
Marina 5000-10 000 m® flera £ fier an 10-12 batar, 80 24 28
ryggor
Utékning med pontonbrygga Per brygga 5 24 28
Tabell 17 Ovriga drenden
Avgift = HF x mPBB
Arendetyp Beskrivning HF
Anstand Ingen avgift
Avslag saval bygglov, marklov Full avgift HF 1 alternativt
rivningslov som féorhandsbesked tidsersattning
Avvisa 20
Aterkallad ansékan (avskrivet Tidsersattning se tabell 2,
drende) (minst 1 timme)
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Tabell 18 Avgift for nybyggnadskarta

Nybyggnadskarta krdvs om byggnadsndamnden anser det nddvandigt. Nimnden anger riktlinjer for

nir nybyggnadskarta ska uppréttas.

Atgirdsfaktor (kartavgift = NKF) vid upprittande av nybyggnadskarta m.m.

Avgift = mPBB x NKF

Nybyggnadskarta

Kartan innehaller fastighetsgranser,

hojder, befintliga byggnader,
planinformation och
anslutningspunkter

Enbostadshus/enstaka byggnad
oavsett tomtyta

Ovriga byggnader; sammanbyggda
enbostadshus, flerfamiljshus samt alla
ovriga byggnader och anlaggningar.

Tomtyta mindre eller lika
med 1 999 m?2.

2 0004 999 m?
5000-9 999 m?
10 000-15 000 m?

Tomtyta storre an 15 000 m?

Nybyggnadskarta eller séarskilda
kompletteringar utanfor
primarkarteomradet

Granskning av nybyggnadskarta
Revidering av nybyggnadskarta

Forhandskopia alt, preliminar
nybyggnadskarta

Alla 6vriga atgarder

NKEF eller tid-
ersattning

150

150

250
300
400

Skalighetsbedom
ning/nedlagd tid

Tidsersattning

10
40

Tidsersattning

Tidsersattning

NKF Enkel nybyggnadskarta

100

100

150
175
225

Tidsersattning

Tidsersattning

Tidserséattning
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Tabell 19 Avgift for utstakning

Avgiften for utstakning skall berdknas for hela drendet om det ingér i samma beslut om lov, dven
om det bestar av flera fristdende byggnader och dessa stakas ut vid samma tillfalle. Nar utstakning
av grupphusomréde gors vid flera tillfallen, korrigeras avgiften for extrakostnader i efterhand i
samband med slutavrakning. Om ett d&rende innehaller flera olika hustyper rdknas sammanlagda
byggnadsarean (BY A+ OPA) for varje hustyp for sig. [ avgiften for utstakning ingér markering av

en hojdfix.

Byggfixen redovisas i ldge och hdjd pé utstakningsskissen. Utstakning kan utforas av
byggnadsnémndens personal eller annan med verifierad métningsteknisk kunskap som byggherren
foreslar. Om utstakning utfors av annan dn byggnadsnamndens personal, tas avgift ut fér underlags-
data, grundmaterial m.m. med 20 % av den avgift, som skulle utgatt om kommunen utfort arbetet.

Utstakningsavgift = mPBB x UF

Beskrivning

Huvudbyggnad — nybyggnad (4 punkter)
1-249 m?

250-499 m?

500-999 m?

1 000—1 999 m?

2 000-2 999 m?

Storre @n 3 000 m?

Tillagg per punkt utéver 4

Objekt storre dn 3 000 m2. Avgiften ska berdknas for hela
arendet under forutsattning att det ingar i samma beslut.

Utstakning, detaljpunkter, matningslinjer och arbetsfixar

Tillbyggnad samt Nybyggnad garage/uthus till en- och
tvabostadshus (4 punkter) samt Komplementbyggnad

1-249 m2BTA

250-1 000 m2 BTA

Tillagg per punkt utéver 4

Plank eller mur
Transformatorstation
Detaljpunkter och matningslinjer

Uppletning av grans

UF ‘

140
170
210
260
310
350
10

Anbudsforfarande

Tidsersattning se tabell
2

75
100

5

Tidserséattning, minst 1
timme

50
Tidsersattning

Tidserséattning

Grovutstakning kostar 15 % av priset for utstakning. I samband med finutstakning 25 %.
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Tabell 20 Avgift for tillfalligt nyttjande av digital geografisk information
Avgift per HA = mPBB x KF (Moms 6 % tillkommer)

Kommentar:

Kommunen finansierar sina kostnader for kartproduktionen med en blandning av skattemedel och
avgifter. For permanenta anvindare (nyttjare) av kommunalt kartmaterial traffas vid uttagande
av avgift normalt avtal, som I16per flera ar. Nedanstaende taxa avses tillampas for tillfdlliga
nyttjare av det kommunala kartmaterialet. Kommunens kartmaterial dr upphovsrattsligt skyddat.
Vid upplételse av kommunalt kartmaterial dverlats normalt endast ritten att nyttja materialet for
visst &ndamal (icke exklusiv ritt). Nyttjanderdtten bor normalt begriansas i tiden och till visst
angivet andamal. For handldggning och redigering tas avgift ut som tidserséttning.

Grundkarta KF
Tatort (lagsta avgift 150 mPBB) 70
Landsbygd (lagsta avgift 150 mPBB) 35
Koordinatforteckning KF
Koordinatforteckning for forsta punkten 6
tillagg utover den forsta 2
Digitala kartprodukter Kronor/ha
Primarkarta (inklusive hojdinfo) 10 mPBB
Primarkarta (exklusive héjdinfo) 8 mPBB
Situationskarta 10 mPBB

Delinformation ur primarkartan

Fastighetsinformation (granser, beteckningar m.m.) 150
Plana detaljer (byggnader, gator m.m.) 250
Hojdinformation (héjdkurvor, hdjdsatta punkter m.m.) 20
Oversiktlig karta (per st.) 5 mPBB
Stadskarta (per st.) 3 mPBB
Situationskarta utanfor detaljplan (per st.) 20 mPBB
Handlaggarkarta fasadandringar, skorstenar och skyltar 5 mPBB

Vid utskrift tillkommer kostnad for material.
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Tabell 21 Avgift for lageskontroll
Avgift=mPBB x MF x N (25 % moms tillkommer).

Lageskontroll sker for nybyggnader och tillbyggnader storre én eller 50 m?.
Légeskontroll utfors inte i drenden < 15 m?.

Om ett drende innehaller flera olika byggnadsverk/byggnadstyper rdknas sammanlagda BTA
(BYA + OPA) for varje byggnadsverk/byggnadstyp for sig.

For handldggning och kérning dér ldgeskontroll inte utfors tas avgift ut som
tidsersittning.

1-249 m2 BTA 50
250-499 m2 BTA 65
500-999 m? BTA 80
>1 000 m? BTA 120
Tillagg per punkt utéver 4 2

Tabell 22 Modell for berakning av avgiftsreduktion vid for sen handlaggning
Forhandsbeskeds avgift reduceras sé hér:
(administration inkl. arkivering) + (forhandsbesked) — (1/5 av forhandsbesked x antal veckor).

Bygglovsavgift reduceras sa hér:
(administration inkl. arkivering) + (bygglovsavgift) — (1/5 av bygglovsavgift x antal veckor).

Avgift for anmilan reduceras sa hir:
(administration inkl. arkivering) + (anmilansavgift) — (1/5 av anmélansavgift x antal veckor).
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GENOMSNITTLIGA PLANKOSTNADER FOR DETALJPLANER | ESLOV BERAKNAD
UTIFRAN ANDRA KOMMUNERS PLANTAXOR OCH JAMFORDA MED ESLOVS

GALLANDE OCH FORESLAGNA TAXA

2919 640

5295 200

“ aVVikEIse fran ESIév _

Gallande plantaxa april -22. (PF ar 160 och OF minskat fran
2000 kvm och uppat, 6vriga har minskat fran 10 000 kvm).

Foreslagen plantaxa (PF ar 200 och OF minskat fran fran 10
000 kvm).

ANGRANSANDE KOMMUNER

gar ej att rakna ut gar ej att rakna ut

6 007 628 106 % dyrare

Kévlinge 2 938 309 1 % dyrare

gar ej att rakna ut gar ej att rakna ut

-
c
=}
o

Uppskattar hur mycket tid arbetet kommer att ta

minskning av OF fran 10 000 kvm.

Justeringsfaktor 0,5

Berdknar den verkliga kostnaden per plan.

4787 494 64 % dyrare Justeringsfaktor 0,8
NAGRA KOMMUNER | OVRIGA SKANE
Malmo j ingsfaktor 1,0 istallet for 1,4
4549 699 56 % dyrare Samr.na som Malmd, men justeringsfaktor 1,0 istallet for 1,
och lite annan OF
Helsingborg 7 223 248 147 % dyrare Justeringsfaktor 1,2
8432423 189 % dyrare Justeringsfaktor 1,4
Planfaktor 170 (istéllet for den vanliga 220), justeringsfaktor
0,
m Bl L20%adyrale 1,4 och OF ar hogre an hos andra kommuner.
4 821 365 65 % dyrare Justeringsfaktor 0,8
7 227 789 147 % dyrare Justeringsfaktor 1,2 och minskning av OF frén 10 000 kvm

ALLA KOMMUNER | JAMFORELSEN JAMFORT MED ESLOVS GALLANDE OCH FORESLAGNA TAXA

5823105

5823105

99% dyrare an Eslov

10% dyrare an Eslov

De skanska kommuner som har en plantaxa man kan rakna pa
i jamforelse med Esl6vs gallande taxa (april -22)

De skanska kommuner som har en plantaxa man kan rakna pa
i jamforelse med Eslovs foreslagna taxa



KOSTNAD PER DETALIPLAN BERAKNAD UTIFRAN KOMMUNERNAS OLIKA PLANTAXOR
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DETALIPLAN ESLOVS PLANKOSTNAD (kr) OVRIGA, GENOMSNITTLIG PLANKOSTNAD (kr) SKILLNAD, HUR MYCKET DYRARE/BILLIGARE AR OVRIGA _

Trolleholm 6
Olycke 1:228
Olycke 1:28
Akermannen
10 mfl
Aspingen 1 0
2
Gardstanga
8:22
Sebran 34 o
35
SKATAN 10
Ortofta 21

Sibbarp 4:6
mfl

80 000 35014 62 % billigare
137 000 199 412 39 % dyrare
137 000 198 155 38 % dyrare
231 840 358 417 49 % dyrare
318 000 479 664 44 % dyrare
350 000 649 592 77 % dyrare
380 800 868 415 117 % dyrare
394 000 874 083 110 % dyrare
438 000 1062 253 130 % dyrare
453 000 1098 100 129 % dyrare

5823 105 99 % dyrare | jamforelse med
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ESLOVS
2021-09-07
KOMMUN
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 116 KS.2021.0397

Uppfdljning av plantaxa

Arendebeskrivning

Den 1 april 2020 inforde Eslovs kommun en reviderad plantaxa efter beslut 1
kommunfullméktige 1 januari samma &r (KF 2020-02-24 §16).
Kommunledningskontoret har genomfort en uppfoljning av den reviderade plantaxan
och jamfort den med andra kommuners taxor. Kommunledningskontoret menar att
uppfoljningen visar att planavgifterna i plantaxan bor hojas. Planavgift dr en
exploators kostnad for att kommunen ska gora en detaljplan.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Uppfoljning av plantaxa
e Uppfoljning av plantaxa och jamforelse med andra kommuner

Beredning

Kommunledningskontoret har rdknat ut vad alla detaljplaner, som har paborjats
sedan plantaxan reviderades 2020, skulle kosta en exploatdr att gora i ett antal andra
kommuner. Sen har de planavgifterna jimforts med Eslovs kommuns.
Kommunledningskontoret visar i bilagan Uppf6ljning av plantaxa och jamforelse
med andra kommuner att Eslovs planavgifter dr betydligt lagre 4n genomsnittet for
jamforda kommuner. En hojning av planavgifterna skulle ge forutsiattningar for
framtagandet av fler detaljplaner utan att 6ka kostnaderna for kommunens
skattebetalare. En risk med en hojning av planavgiften &r att Eslovs kommun kan bli
mindre attraktiv for exploatdrer att investera i.

Yrkanden
Fredrik Ottesen (SD) yrkar pa att drendet aterremitteras till forvaltningen. Motivering
till yrkandet finns som bilaga till protokollet.

Catharina Malmborg (M) och Janet Andersson (S) yrkar bifall till férvaltningens
forslag till beslut.

Beslutsging
Ordforanden stiller proposition pd om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras
och finner att drendet ska avgoras idag.

Omrostning
Omrostning begirs och verkstélls enligt foljande: JA-rost for att drendet ska avgoras
idag och NEJ-rost for att drendet ska dterremitteras.

Omrostningen utfaller med 3 JA-roster och 2 NEJ-roster (se omrdstningslistan).

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 508 (872)

ESLOVS 2021-09-07

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsging
Ordféranden finner sedan att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ge Kommunledningskontoret i
uppdrag att ta fram ett forslag till en ny plantaxa i syfte att hoja planavgifterna.

Deltagande i beslut
Fredrik Ottesen (SD) deltar inte 1 beslutet om att ge Kommunledningskontoret i
uppdrag att ta fram ett forslag till en ny plantaxa i syfte att hoja planavgifterna.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, tillvixtavdelningen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Aterremissyrkande gillande
"Uppfoljning av plantaxa (KS.2021.0397)” drende 5,
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-09-07

Sverigedemokraterna ser i stort positivt pa uppféljningen av taxa fér detaljplaner och forordar att
arbetet fortsatter efter att nedanstaende férandringar och tilldgg ar inarbetade i tjdnsteskrivelsen
"Uppfoljning av taxa for detaljplaner”. | nuldget lyfts begreppen exploatérer och byggherrar specifikt
upp i bland annat féljande exempel:

“Planavgift dr en exploatérs kostnad for att kommunen ska géra en detaljplan”
“Mindre attraktiv fér exploatérer att investera i”

“Byggherrar betalar fér detaljplaner”

“Framtagande av mark fér villor”

”Hdjning av kostnaden fér byggherrar"

Det bor tydligare framga begrepp sasom privatpersoner, féretag och andra intressenter likt hur det
ser ut i Sodertélje. Detta kan man se pa féljande lank:

https://www.sodertalje.se/bo-och-bygga/planering/plantaxa/

Utdver detta bér ocksd Eslévs kommuns inspireras ytterligare av Sédertélje. Aven i Eslévs kommun
bér man arbeta med:

“Att teckna planavtal med mdnga intressenter dr inte praktiskt genomférbart varfér kommunen
i dessa fall vdljer att ta ut plankostnaden i efterskott sa kallad planavgift som tas ut i samband
med bygglovsprévning.

Om en detaljplan eller omrddesbestimmelse berér flera parter som har nytta av planen (t.ex.
flera fastighetségare) férdelas planavgiften schablonmdssigt mellan dem i férhallande till deras
nytta av planen eller enligt vad de sinsemellan 6verenskommit. Principen fér férdelning av
avgift mellan flera parter ska vara densamma oavsett om parterna betalar planavgift vid olika
tidpunkter eller om nagra parter erldgger avgift enligt avtal medan andra betalar planavgift for
gdllande detaljplaner.

Planavgiften bestdr av fasta priser for drenden som rér en- och tvabostadshus och
komplementbyggnader till dessa, tabell 1. Fér andra byggnader och anléggningar baseras
planavgiften pa area i kvadratmeter (bruttoarea + 6ppenarea), tabell 2.”

Det ska tydligt framga att Eslovs kommun varderar enbostadshus och likt i Norrkoping ska det finnas
en rimlig och lamplig maxtaxa. | Norrkoping ar 2021 ars taxa for enbostadshus 57 120 kr.

Med hanvisning till ovan yrkar Sverigedemokraterna att

- arendet aterremitteras for omarbetning i enlighet med ovanstaende text for fordndring,
forbattring, foradling

Sverigedemokraterna Eslov | Akermans vig 5 | 241 38 Eslov

Tel: 073-808 25 00 | E-post: eslov@sd.se | Hemsida: eslov.sd.se
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ESLOVS
KOMMUN Motesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-09-07

Omrostningslista: § 116
Arende: Uppfoljning av plantaxa, KS.2021.0397

Omrostningslista(or)
Uppf6ljning av plantaxa

Ledamot Ja Nej Avstar
Johan Andersson (S), ordférande
Catharina Malmborg (M), vice ordforande
Janet Andersson (S), ledamot

Fredrik Ottesen (SD), ledamot

Madeleine Atlas (C), ledamot

Resultat 3

SIS

o] |




KS.2021.0024 511 (572 )

ESLOVS
KOMMUN

2021-08-23

Mikael Vallberg
+4641362423
mikael.vallberg@eslov.se

Uppfoljning av taxa for detaljplaner

Den 1 april 2020 inforde Eslovs kommun en ny plantaxa efter beslut i
kommunfullméktige i januari samma ar (KF 2020-02-24 §16).

Syftet med dndringen var att 6ka avgifterna for detaljplaner med 20 %.
Anledningen for att hoja plantaxan var att det fanns ett behov av att 6ka
produktionen av detaljplaner och att de ldga intdkterna inte gjorde det mojligt att
anlita konsulter eller anstilla personal. Syftet var ocksé att taxan skulle bli
transparant och réttvis och det astadkoms genom att ga fran en taxa som gjordes
genom beddmningar av tjdnsteman till en taxa som alla kan rdkna fram kostnaden
for en detaljplan med. Kostnaden berdknas utifran hur mycket man planerar for att

bygga.

Kommunledningskontoret bedomer att den nya taxan har uppfyllt syftena ovan,
men att takten for framtagandet av detaljplaner behdver dka ytterligare for att klara
de forvéintade tiderna for framtagandet av detaljplaner. Tiderna ar definierade i
prioriteringen av detaljplaner som kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om.
Kommunfullmaiktige beslutar om plantaxan.

Planverksamhetens budget medger inte en 6kad produktion eftersom varje
detaljplan innebér en kostnad for kommunen. Det beror pa att kostnaden som
byggherrar betalar for detaljplaner &r betydligt mindre &n
kommunledningskontorets kostnader for att ta fram detaljplaner. En jaimforelse
med andra kommuner visar ocksa att Eslovs plantaxa &r betydligt ldgre &n for
genomsnittet.

Kommunledningskontoret menar att de ekonomiska forutsittningarna for
verksamheten och mélen om framdrift, som finns i prioriteringen av detaljplaner, ar
oforenliga. Kommunen har manga detaljplaner som véntar pa att bli gjorda. Om
den véntan blir for 14ng riskerar det att himma kommunens tillvixt och férdrdja
exploatering. Det riskerar att ocksé paverka exploateringen av kommunens egen
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mark som genomforandet av Ostra Eslov och framtagande av mark for villor till
exempel. Kommunledningskontoret foreslar darfor att plantaxan ska ses dver for
att genomfora en hojning av kostnaden for byggherrar att ta fram detaljplaner
(plankostnaden). Det skapar langsiktigt goda forutsittningar att fa fram fler
detaljplaner utan att 6ka finansieringen via skattemedel.

Detaljplaner och ekonomi

Behovet av planarkitekter bedoms som mycket stort under de ndrmsta &ren
eftersom det finns manga véntande detaljplaner fran tidigare ar. Enligt
prioriteringen ska 34 detaljplaner paborjas eller vinna laga kraft under 2021. Att
arbeta parallellt med s& manga detaljplaner och ha en god framdrift kraver fler
planarkitekter &n vad som dr ekonomiskt mdjligt att ha i verksamheten.

Detaljplaner i Eslovs kommun gors antingen helt av kommunen eller med hjilp av
konsulter. Detaljplaner som tas fram med konsultstdd kriaver dven arbete av
kommunens egen personal. En genomgang av de detaljplaner som idag gors av
konsulter, eller som kommunledningskontoret planerar att konsulter ska gora, visar
att den bedomda kostnaden for kommunledningskontoret for de planerna &r 4,5 -
5,0 miljoner kronor (mkr). Kostnaden &r framtagen utifrdn konsulternas budgetpris
i offerter och med ett schablonpéslag, baserat pa erfarenhet, for
kommunledningskontorets eget arbete med de aktuella planerna. Intékterna for
samma detaljplaner &r 3,0 mkr och utgors av summan som betalas av byggherrarna
enligt redan tecknade plankostnadsavtal. Kommunledningskontoret har de storsta
kostnaderna p& kommunen, men &ven andra forvaltningar har kostnader i samband
med framtagande av detaljplaner.

Kommunledningskontoret uppskattar alltsé att nettokostnaden for detaljplanerna
som ndmns ovan ar 1,5-2 mkr. Kostnaderna ryms inom budget, forutsatt att
utrymmet i de ndrmsta arens budgetar dr detsamma som i 2021 ars budget.
Kommunledningskontoret kan dock inte anlita ytterligare konsulter eller anstélla
vilket behovs for att klara den beslutade prioriteringen av detaljplaner. Det innebar
att om en ny detaljplan ges hogsta prioritet behdver kommunledningskontoret
skjuta pa ndgon annan. Kostnaden ovan dr vidare framréknad utifrén att det inte
blir oforutsedda hindelser i planarbetena. Oforutsedda hiandelser kan till exempel
vara att en detaljplan 6verklagas, vilket dr nagot som har hént flera ganger de
senaste dren. Det finns séledes risk bade for att nya hogt prioriterade detaljplaner
och of6rutsedda héndelser gor att tidplaner for detaljplaner behover skjutas pa for
att halla nere kostnaden.

Det tar tid for en ny plantaxa att f& genomslag ekonomiskt eftersom alla pdgaende
detaljplaner och de som ska péborjas redan har skrivna plankostnadsavtal i vilka
byggherrarnas kostnad for detaljplanerna ar faststidllda. Nar den nya plantaxan har
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fatt genomslag kommer det att finnas utrymme att minska finansieringen med
skattemedel och/eller finansiera delar av Milj6 och Samhéllsbyggnads arbete
kopplat till detaljplaner. En hojning av plantaxan ar en langsiktig atgérd for att
skapa de ekonomiska forutsittningarna for en stark framdrift av detaljplaner och
det gér inte att rdkna med att den kommer att paverka ekonomin under 2022 &ven
om den infors i host.

Redan nér den nya plantaxan har inforts skapas dock mdjlighet att anlita konsulter
for nya hogt prioriterade planer.

Kommunledningskontorets arbete med detaljplaner kan inte bli helt finansierat av
intdkter. Det finns ett antal arbetsuppgifter som kommunen inte har rétt att ta betalt
for.

Kommunledningskontoret bedomer att kraven pd kommunens hantering av
detaljplaner kommer att vara minst lika resurskrdvande som idag under lang tid
framdver. Anledningen till det 4r att kraven pa vad kommuner ska hantera i
samband med framtagande av detaljplaner har dkat konstant. Nagra nya exempel &r
till exempel att barnrétten och ekosystemtjinster ska belysas och hanteras i
planeringen. Vid arsskiftet 2021/-22 kommer Boverkets foreskrifter for
detaljplaner att bli bindande, vilket ocksa innebér nya lagkrav.

Jamforelse med andra kommuner

Kommunledningskontoret har jaimfort Eslovs plantaxa med tretton andra
kommuners. I Eslov debiteras tio detaljplaner enligt den nya plantaxan, som
infordes 1 april 2020, och kostnaden for de detaljplanerna har berdknats med andra
kommuners plantaxor. Valet av kommuner bestér av alla angrdnsande kommuner,
ytterligare sex slumpmassigt valda skanska kommuner och sa har de tvd kommuner
1 Sverige som dr ndrmast Eslov 1 folkméngd tagits med. Urvalet ar litet, 14 av
Sveriges 290 kommuner dr med i jamforelsen och 12 av Skanes 30 kommuner,
men kommunledningskontoret menar att jimforelsen dndéd ger en trovirdig bild.
Kommunledningskontoret har gjort en snabbgenomgéng av manga kommuners
taxor, utan att rikna pa dem, och de dverensstimmer vil med de i jamforelsen.
Samtliga kommuner har inte transparanta taxor som alla kan rékna fram priset med.

Jamforelsen visar att kostnaderna for att gora en detaljplan varierar mycket. Den
billigaste kommunen i jimforelsen skulle ta 1,2 miljoner kronor for att gora de tio
detaljplanerna och den dyraste 8,4 miljoner kronor. I jamforelsen &r Eslov den nést
billigaste kommunen och tar 2,9 miljoner kronor f6r samma arbete. De stora
skillnaderna i jaimforelsen beror inte pé att det &r sé stora skillnader i kostnader for
kommunerna att gora detaljplaner. De stora skillnaderna beror till storsta delen pa
att kommunerna till olika stor del later byggherrar respektive skattekollektivet
betala for kostnader for framtagandet. (Vaggeryd kommun tog fram en ny plantaxa
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ar 2020 och i samband med det jimfordes Vaggeryd med grannkommunerna.
Virnamo, den billigaste kommunen i jimforelsen, uppgav da att de tar betalt
genom tidsuppskattning. Saledes anvénder de sig inte av den plantaxa som ar med i
jamforelsen. Snabbgenomgéangen av andra kommuner visar att det finns enstaka
kommuner med laga kostnader och darfor har kommunledningskontoret inte tagit
bort Varnamo fran jamforelsen.)

Jamforelsen visar att Eslovs plantaxa ar 1dg. Av de nio skdnska kommuner i
jémforelsen som har en taxa kommunledningskontoret har kunnat rdkna p& har fem
en plantaxa som dr mer dn 100 % dyrare dn Eslovs. Medelvéardet i jamforelsen
visar att de jamforda detaljplanerna dr 89 % dyrare och medianvérdet dr 106 %
dyrare dn Eslovs taxa, se tabell Kostnaden for ett antal detaljplaner i Eslov

berdknad med andra kommuners plantaxor.

En 6kning av plantaxan med cirka 70 %, jamfort med dagens taxa, innebér att
framtagandet av detaljplaner med konsultstod skulle gé ihop enligt
uppskattningarna ovan. Kommunledningskontoret uppskattades att kostnaden for
ett antal detaljplaner framtagna med konsultstod ar 4,5-5,0 mkr och intdkterna ar
3,0 mkr. En 70 % 6kning innebér att intdkterna skulle bli cirka 5,0 mkr.
Kommunledningskontoret anser att en sadan hdjning skapar forutsdttningar
langsiktigt for ett effektivt arbete med detaljplaner. Trots att det &r en kraftig
hojning skulle Eslovs plantaxa fortfarande ligga under genomsnittet i jamforelsen.

Jamforelsen med andra kommuner visar att skillnaden mellan Eslovs plantaxa och
Ovriga inte bara handlar om att Eslovs dr betydligt billigare &n genomsnittet.
Skillnaden bestér ocksa i att kostnaderna fordelar sig annorlunda och att Eslovs
kommun debiterar sma detaljplaner forhallandevis mer &n stora om man jamfor
med 6vriga kommuner, se tabell Kostnad per detaljplan nedan. Det ar ocksa en
aspekt som kommunledningskontoret anser ska réttas till i en ny plantaxa.

Risker

Kommunens arbete med att ta fram detaljplaner gors framfor allt av
kommunledningskontoret, men &dven dvriga forvaltningar ldgger resurser pa
detaljplanering. De andra forvaltningarnas medverkan ar viktig framfor allt for att
sdkra genomforandet av detaljplanerna. Milj6é och Samhéllsbyggnad &r den
forvaltning som légger nést mest tid i samband med detaljplanering. De berors av
fragestillningar i planarbetet som ror bygglov, anldggning och drift av allmin
plats, trafik, olika typer av kartunderlag, analyser 1 GIS, naturfragor samt
markfororeningar. De ldgger uppskattningsvis tid som motsvarar en till tva
heltidstjanster pa frdgor som ar kopplade till detaljplaner och har under det senaste
aret vid ett flertal tillfallen flaggat for att de har svart att klara av den 6kade
arbetsbordan pa grund av 6kad framdrift av detaljplaner. Det finns inget bra matt
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pa produktion av detaljplaner eftersom planer varierar mycket i komplexitet, men
det mest korrekta mattet dr sannolikt vilka intiikter detaljplanerna genererar. Ar
2020 hade verksamheten 111 % mer i intékter &n for genomsnittet de fem senaste
aren (2015-19). Det motsvarar en dkning pa 50-80 % nér man véiger in att flera
planer debiterades enligt den nya taxan (ca 20 % dyrare) och att det har varit en
allmén prisstegring. Miljo- och Samhallsbyggnad bristande resurser for att hantera
fragor kopplade till detaljplanering riskerar att hindra en fortsatt hog framdrift av
detaljplaner.

Den gillande plantaxan ger en lag fast plankostnad for detaljplaner, vilket &r
attraktivt for de som vill ta fram nya detaljplaner. Det finns dérfor en risk att en
hdjning av plantaxan medfor att Eslovs kommun blir mindre attraktivt att planera i.
Dock ér det osdkert om det ér kint bland byggherrar att Eslov har en billig plantaxa
och dessutom ér tiden for framtagandet av en detaljplan ocksa viktig for de som vill

bygga.

Mikael Vallberg
Planchef

KOSTNAD PER DETALIPLAN BERAKNAD MED ANDRA KOMMUNERS PLANTAXOR

ESLGVS PLANKOSTNAD {kr (el e LRI SKILLNAD, HUR MYCKET DYRARE/BILUGARE AR OVRIGA Ol TN MO,
> - 2 ) PLANKOSTNAD (kr) 2 i GENONSNITTUG PLANKOSTNAD

Trolleholm & 80 000 30454 62 % billigare 33 216

DETALIPLAN

Olycke 1:28 137 000 188 615 38 % dyrare 203314
Blycke 1:228 137 000 189 811 39% dyrare 204 604
’ike"“r:':l"e“ 2 231840 341231 49% dyrare 367814
318 000 453375 44% dyrare 489 139
Gérd:;::a o 350000 516783 77 % dyrare 665 057
380 800 827069 117 % dyrare 891461
394 000 831706 110 % dyrare 896 562
438 000 1008 178 130 % dyrare 1087 143
453 000 1043721 129 % dyrare 1125 264
2919 640 5530943 89 % dyrare 5863 574 kr, 104 % dyrare
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KOSTNADER FOR ETT ANTAL DETALIPLANER | ESLOV BERAKNADE MED
ANDRA KOMMUNERS PLANTAXOR

Summa avvikelse fran Eslov Kommentar

2919 640

6 007 628
Kavlinge 2 938 309

gar ej att rakna ut
4 787 494
m 4 549 699
7 223 248
8432423
m 6419 994
4 821 365
7227 789
7 227 789
1204 631
5530943
medianvarde 6 007 628

gar e att rdkna ut

gar ej att rdkna ut

106 % dyrare

1 % dyrare

gar ej att rakna ut

64 % dyrare

56 % dyrare

147 % dyrare

189 % dyrare

120 % dyrare

65 % dyrare

147 % dyrare

147 % dyrare

59 % hilligare

89 % dyrare

106 % dyrare

Planfaktor {PF) 160 istallet for 220, vilket motsvarar
justeringsfaktor 0,7. Objektsfaktor {OF) minskat fran 2000 kvm
och uppat, évriga har minskat fran 10 000 kvm UPPAT.

Tjansteman uppskattar hur mycket tid arbetet kommer att ta
och debiterar glanerna utifran det.

lusteringsfaktor 1, minskning av OF fran 10 000 kvm.

lusteringsfaktor 0,5

Tar betalt fér kemmunens verkliga kostnad per plan.

lusteringsfaktor 0,8

Samma som Malm&, men justeringsfaktor 1,0 istallet fér 1,4
och lite annan GF

lusteringsfaktor 1,2

lusteringsfaktor 1,4

Planfaktor 170 {istdllet fér den vanliga 220), justeringsfakter
1,4 ach QF @r hogre dn hos andra kemmuner.

lusteringsfakter 0,8

lusteringsfaktor 1,2 och minskning av OF fréan 10 000 levm

lusteringsfaktor 1,2 och minskning av OF fran 10 000 kvm

lusteringsfaktor 0,2 och minskning av OF fran 10 000 levm

Medianvardet ar den kammuns plankostnad sem ligger i
mitten av de jamférda.

Sveriges kemmuner och ldn {SKL) tog fram en modell f&r berdkning av plantaxor 2011. Den anviénds fortfarande av mdnga kommuner,
daribland av Eslévs och de beraknade i tabellen ovan. SKLs berdkningsmodell fér plantaxan:

mPBB * OF * PF * N (milliprishasbelopp * abjektsfaktor * planfoktor * justeringsfoktor)

Milliprishasbeloppet (mPBB) riknas upp fér varje ér och i ar {2021) &r det 47,6.

Objektsfaktorn (OF) dr en lista | plantaxan dir storleken av det som ska byggas omvandlas till en siffra/objektsfaktor.

Planfaktorn (PF} féreslog SKL skulle vara 220, men den har vissa kemmuner dndrat bl a Eslév, Malmé och Burlév.

N &r en justeringsfaktor f&r att anpassa kostnaden till kemmunens storlek, dir kommuner med fler dn 50 000 i befolkningen féreslogs ha
1,2 som justeringsfaktor och kommuner med féarre invanare dn 20 000 féreslogs ha 0,8.

Om Eslév skulle félja SKLs ursprungliga taxa utan karrigeringar skulle det innebéra att de tie detaljplanerna skulle kosta 6 miljoner kronar,
vilket @r en kostnad som dr dubbelt s3 stor som den kommunen debiterar enligt géllande plantaxa.
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Utseende av dataskyddsombud for
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
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ESLOVS KS.2022.0207
KOMMUN

2022-04-21

Helena Heintz Ange beslutsinstans
+4641362123

helena.heintz@eslov.se

Forslag till beslut; Uthamning av dataskyddsombud
for kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Arendebeskrivning

Enligt Dataskyddsforordningen (engelsk forkortning GDPR) som giller som lag i
Sverige fran och med den 25 maj 2018 ska en myndighet eller offentligt organ
utndmna ett dataskyddsombud (DSO). I artikel 37 till 39 regleras forutom
utndmningen dven DSOs stillning och uppgifter.

Beslutsunderlag

Information pa Integritetsskyddsmyndighetens (IMY) hemsida om vem som maéste
utse ett DSO och vad som ar ett offentligt organ, se
lank;https://www.imy.se/verksamhet/dataskydd/det-har-galler-enligt-
gdpr/dataskyddsombud/maste-ni-utse-ett-dataskyddsombud/

Beredning

DSO ska utses utifrén sina yrkesmissiga kvalifikationer dé sérskilt kring GDPR.
DSO ska involveras tidigt 1 alla fragor som ror skydd for personuppgifter och ska ges
nddvindiga resurser for att utdva sina arbetsuppgifter. I rollen ingér att vervaka
efterlevnaden av GDPR och den personuppgiftsansvariges (styrelsen/ndmnderna)
strategi for skydd av personuppgifter. Narmare beskrivning av uppgifterna finns 1
GDPR artikel 39.

Mia Méansson dr DSO for kommunstyrelsen och kommunfullméktige och Agneta
Fristedt dr bitrddande DSO. Nu behover respektive organ utse ett nytt DSO.

Forslag till beslut
- Mia Maénsson fristédlls som dataskyddsombud for kommunstyrelsen frén den
1 juni 2022.
- Kommunjurist Agneta Fristedt fristélls frdn uppdrag som bitradande
dataskyddsombud f6r kommunstyrelsen fran den 1 juni 2022.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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- Kommunjurist Agneta Fristedt utses som dataskyddsombud for
kommunstyrelsen frdn och med den 1 juni 2022.

- Kommunledningskontoret ges i uppdrag att anméla nytt dataskyddsombud
for kommunstyrelsen, och for kommunfullméktige under forutséttning av
kommunfullmiktiges beslut, till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

- Kommunfullméktige foreslas besluta att fristdlla Mia Ménsson som
dataskyddsombud for kommunfullméktige fran den 1 juni 2022.

- Kommunfullméktige foreslas besluta att fristdlla kommunjurist Agneta
Fristedt fran uppdrag som bitrddande dataskyddsombud for
kommunfullmiktige frdn den 1 juni 2022.

- Kommunfullméktige foreslas besluta att utse kommunjurist Agneta Fristedt
som dataskyddsombud for kommunfullméktige fran och med den 1 juni
2022.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Dataskyddsombud
Bitrddande dataskyddsombud
Integritetsskyddsmyndigheten

Eva Hallberg Patrik Linder
Forvaltningschef Avdelningschef

2(2)
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Yttrande over motion fran Fredrik Ottesen (SD)
Uppdatera lokala ordningsstadga gallande
hundrastgard
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KOMMUN

2022-04-11

Matilda Suneson Kommunstyrelsen
+4641362472018

magnus.mansson@eslov.se

Forslag till yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen
(SD) om att uppdatera lokal ordningsstadga avseende
hundrastgardar

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-29, § 45, att remittera en motion fran Fredrik
Ottesen (SD) till miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden om uppdatering av den lokala
ordningsstadgan avseende hundrastgardar. I motionen foreslas att kommunen ska uppdatera
den lokala ordningsstadgan géllande hundrastgérdar i enlighet med tjénsteskrivelsen
”Hundrastgardar i Eslovs kommun” (daterad 2015-06-01) med diarienummer
MOS.2015.0862.

Beslutsunderlag

e Motion frn Fredrik Ottesen (SD) om att uppdatera lokal ordningsstadga géllande
hundrastgardar, daterad 2021-03-16.

e Kommunfullmiktiges beslut § 45, 2021 Remittering av motion frdn Fredrik Ottesen
(SD) om att uppdatera lokal ordningsstadga avseende hundrastgardar, daterad

e  Milj6- och samhéllsbyggnadsnimndens beslut § 144 Yttrande 6ver motion fran
Fredrik Ottesen (SD) om uppdatering av den lokala ordningsstadgan avseende
hundrastgardar, daterad 2021-08-25

e Lokala ordningsforeskrifter for Eslovs kommun nr 32, Antagna av
kommunfullméktige 1995-12-18, dndrade senast 2012-05-28 § 64, att gélla fran och
med 2012-08-01.

o Tjansteskrivelse, "Hundrastgérdar i Eslévs kommun”, Miljo- och Samhéllsbyggnad,
daterad 2015-06-01.

Beredning

I miljé- och samhéllsbyggnadsndmndens tjénsteskrivelse med rubriken "Hundrastgérdar i
Eslovs kommun” fran 2015-06-01 och diarienummer MOS.2015.0862, konstaterar
forvaltningen Miljo och Samhéllsbyggnad att det behdvs en dversyn av lokala
ordningsstadgan for att hundrastgardar ska fungera. Miljé och Samhéllsbyggnad har gjort en
oversyn av Lokala ordningsforeskrifter for Eslovs kommun nr 32, gillande hundrastomraden.
Oversynen visar, i motsats till rapporten “Hundrastgardar i Eslévs kommun” (daterad 2015-

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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06-01), att den lokala ordningsstadgan inte behdver fordndras. Forvaltningen foreslar miljo-
och samhillsbyggnadsnimnden att foresld kommunfullmiktige att avsla motionen med
motiveringen att nuvarande lydelser i ordningsstadgan redan faststéller var det rader strikt
koppeltvang och pé resterande platser ar lagen tydlig med badde hundégarnas och
kommunens ansvar.

Kommunledningskontoret gér samma beddmning som miljé- och samhéllsbyggnads-
ndmnden, att det saknas behov att uppdatera den lokala ordningsforeskriften.
Kommunledningskontoret gér bedémningen, utifran 15, 16 och 17 §§ i Lokala
ordningsforeskrifter for Eslévs kommun nr 32, att ordningsforeskrifterna inte motsatter en
hundrastgard i Eslévs kommun. En hundrastgérd kan uppforas eftersom hundar pa offentlig
plats ska hallas under tillsyn av den som ansvarar for den.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsld motionen fran Fredrik
Ottesen (SD) om att uppdatera den lokala ordningsstadgan med avseende pa

hundrastgardar.
Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Tillvaxtchef

2(2)
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ESLOVS KOMMUNS FORFATTNINGSSAMLING
NR 32

LOKALA ORDNINGSFORESKRIFTER FOR ESLOVS KOMMUN

Antagna av kommunfullméktige 1995-12-18, d@ndrade senast 2012-05-28 § 64, att gélla
frén och med 2012-08-01

Eslovs kommun foreskriver foljande med stod av 1 § forordningen (1993:1632) med
bemyndigande for kommuner och lénsstyrelser att meddela lokala foreskrifter enligt
ordningslagen (1993:1617).

Foreskrifternas innehall och tillimpningsomrade

1§
Grundldggande bestammelser om allmén ordning och sidkerhet pa offentlig plats finns 1
3 kapitlet ordningslagen (1993:1617).

Dessa lokala ordningsforeskrifter innehaller ytterligare bestimmelser om hur den
allméinna ordningen i Eslovs kommun ska upprétthéllas.

2§
Foreskrifterna ér tillimpliga pa alla platser inom kommunen som ar offentlig plats
enligt 1 kapitlet 2 § forsta stycket 1-4 ordningslagen om inte annat anges.

For omraden som kommunen har upplatit till torghandel géller ocksd kommunens
foreskrifter om torghandel.

38

Vid tillampningen av 3 kapitlet ordningslagen och dessa foreskrifter ska, med stod av
1 kapitlet 2 § andra stycket ordningslagen, foljande omraden jamstéllas med offentlig
plats: Trollsjoomrédet, Husaréngens fritidsomrade, Berga idrottsplats och Ekevalla
idrottsplats, se karta bilaga 1.

48
Innan polismyndigheten fattar beslut om tillstand enligt 11 § forsta stycket, 12 § och
14 § forsta stycket bor kommunen ges tillfélle att yttra sig.

Lastning av varor m.m.

5§

Vid lastning, forsling, lossning och annan hantering ska den som &r ansvarig for
atgirden gora vad som behdvs for att undvika att allménheten utsétts for oldgenheter
genom damm, spill eller délig lukt.

523 (572)



Avlastning och upplédggning av gods far inte ske sé att fara uppstér for skada pa person
eller egendom, eller sa att trafiken pa platsen onddigt hindras eller stors. Ej heller sa att
brandposter, brandslackningsutrustningar och utrymningsvégar blockeras eller att
rdddningstjinstens arbete hindras.

Schaktning, grivning m.m.

6§

Den som ar ansvarig for upptagande av grus, jord eller sand, tippning av
fyllnadsmassor, schaktning, gravning eller annat liknande arbete ska se till att det sker
pa ett sddant satt att allménheten utsatts for minsta mojliga olagenhet.

Storande buller

78

Arbete, t ex stenkrossning, palning och nitning pa offentlig plats som orsakar storande
buller for ménniskor, far inte utan polismyndighetens tillstdnd ske mellan klockan
20.00 och klockan 07.00. I 6vrigt giller Naturvardsverkets allménna rdd om buller fran

byggplatser NFS 2004:15.

Tillstand kravs av polismyndigheten for att fa anvénda fyrverkeri eller andra
pyrotekniska varor pé offentlig plats. Fyrverkeri eller andra pyrotekniska varor far
anvéndas pa offentlig plats utan polismyndighetens tillstind endast fran den 31
december klockan 18.00 till den 1 januari klockan 02.00. Vid anvdndandet ska hinsyn
tas till platsens beldgenhet och 6vriga omsténdigheter.

Containrar

8§

Agaren eller nyttjanderittshavaren till en container, byggnadsstillning eller dylikt som
ska stéllas upp pa en offentlig plats, ar skyldig att tydligt mérka foremalet med dgarens
eller nyttjanderittshavarens namn, adress och telefonnummer samt se till att foremalet
ar forsett med reflexer.

Markiser, flaggor och skyltar

9§

Markiser, flaggor och skyltar eller liknande fran byggnad utskjutande anordning, som
inte 4r att anse som byggnadsdel, far inte séttas upp sa att de skjuter ut 6ver en gang-
eller cykelbana pa lagre hojd dn 2,5 m eller 6ver en korbana pa ldgre hojd dn 4,6 m.

Foremal, bland annat skyltar, far inte stdllas upp sé att de utgor hinder for eller riskerar
att skada ménniskor.

Tillfélliga skyltar typ trottoarpratare fér inte séttas ut pa offentlig plats utan tillstdnd av
polismyndigheten.
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Trid och viaxtlighet

10 §

Trad eller annan viaxtlighet, som fran fastigheten skjuter ut 6ver offentlig plats, ska
genom fastighetsdgarens forsorg kvistas sa att sikten for trafiken ej skyms eller ar till
annat hinder.

Affischering

11§

Affischer, annonser eller liknande anslag far inte utan tillstdnd av polismyndigheten
sdttas upp pa sadana husviggar, staket, stolpar eller liknande som vetter mot offentlig
plats. Att anvédnda trdd for &ndamélet ar helt forbjudet.

Tillstand behdvs inte for att sdtta upp anslag pa tavlor, pelare eller andra liknande
anordningar som dr avsedda for detta andamal. Inte heller krévs tillstand for
néringsidkare att sitta upp annonser och andra tillkdnnagivanden som avser
niringsidkarens rorelse pa byggnad dér rorelsen finns.

Hogtalarutsindning

12 §

Information, reklam, propaganda eller andra budskap som riktar sig till personer pa
offentliga platser, far inte ske genom hogtalare eller liknande utan tillstind av
polismyndigheten.

Fortaring av alkohol

13§

Spritdrycker, vin och starkol fér inte fortéras pa offentlig plats i Eslovs téitort, sdvida
inte tillstdnd till servering beviljats, inom ett omrade som begréinsas av:
Smaélandsvigen- Marieholmsbanan -Ostergatan-Kvarngatan-Trehiradsvigen-Grona
torgs sOdra sida-Grona torgs vastra sida-Grona torgs norra sida-Visterlanggatan-
Tempelgatan-Fredsgatan-Trollsjogatan-Viasterlanggatan-Foreningstorgets vistra sida-
Smaélandsvigen, se karta bilaga 2.

Ambulerande forsiljning

14 §

Ambulerande forsiljning far inte utan polismyndighetens tillstdnd d4ga rum inom
Eslovs titort inom ett omrade som begrinsas av:

Visterlanggatan-Foreningstorgets véstra sida-Torpstigen-Norregatan-Stora torgs norra
sida-Ostergatan-Storgatan-Bryggaregatan-Visterlanggatan, se karta bilaga 3.



Ambulerande forsdljning far inte i ndgot fall 4ga rum pé de platser inom kommunen,
som enligt 2 § andra stycket ar upplatna for torghandel, under den tid som torghandel
pagar.

Med ambulerande forsdljning avses sddan gatuforséljning som tar offentlig plats i
ansprak endast tillfalligt och 1 obetydlig omfattning och darfor inte kraver tillstdnd
enligt 3 kap. 1 § ordningslagen.

Hundar

15§

Hundens dgare, den som tagit emot en hund for underhall eller nyttjande eller den som
endast tillfélligt vardar en hund ar skyldig att folja bestimmelserna i 16 och 17 §§. Det
som sigs 1 dessa paragrafer giller inte for ledarhund for synskadad person, service-
och signalhund for funktionshindrad eller for polishund i tjénst.

16 §
Hundar pa offentlig plats ska héllas under tillsyn.

Hundar far inte vistas pa:
-nysétt eller nyplanterat omrade
-allmén badplats (Sjoholmen) under perioden 1 juni till 30 augusti

Hund skall foéras kopplad pé foljande platser:
-1 centrala Eslov inom ett omradet begransat av Vésterlanggatan, Torpstigen,
stambanan och Kyrkogatan.
-Trollsjoomradet, Grona torg, Sundelius park 1 Marieholm samt Gamla torget i
Loberod
-forsdljningsplats medan torghandel pagar
-allmén lekplats inklusive till lek upplaten grasmatta
-idrottsplats och anlagd motionsslinga (agility-banan vid Husardangens
motionsslinga undantagen).
-begravningsplats
- kring kyrka eller skola

Tikar ska under 16ptid héllas kopplade, dock inte inom inhdgnade omraden.

Nar en hund inte hélls kopplad ska den ha halsband pa sig med dgarens namn, adress
och telefonnummer.

17 §

Fast fororening efter hund ska plockas upp fran gangbana, cykelbana, gata, torg, park,
lekplats, idrottsplats, anlagd gronyta och plantering samt frén sirskilt anlagd
motionsslinga inom detaljplanelagt omrade i titorterna Billinge, Eslov, Flyinge,
Getinge-Gardstanga, Harlosa, Hurva, Kungshult, Loberdd, Marieholm, Stehag,
Stockaméllan och Ortofta.
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Ridning

18§
Ridning far inte ske i sdrskilt iordningstillda motionsspér.

Spriangning och skjutning med eldvapen m.m.

19 §
Luftvapen, fjidervapen och paintballvapen fér inte anvéndas pa offentliga platser.

Avgift for att anvinda offentlig plats

208§

For anvindning av offentlig plats och omrade som kommunen jdmstéllt med sddan
plats har kommunen rétt att ta ut en avgift enligt de grunder som har beslutats av
kommunfullméktige.

Overtridelse av lokal ordningsforeskrift

218§

Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot nagon av 5-9 §§, 11 § forsta
stycket, 12-19 §§ kan domas till penningbdter enligt 3 kapitlet 22 § andra stycket

ordningslagen.

I ordningslagen finns ocksé bestimmelser om foreldgganden och forverkande.



MOS.2015.0862

ESLOVS 528 (572 )
KOMMUN 2015-06-01

Miljé och Samhallsbyggnad
Kristoffer Tonning

Milj6- och samhaillsbyggnadsnimnden

Hundrastomrdden i Eslovs kommun

Arendebeskrivning

Med anledning av att hundhillningen 6kar och att behovet av att pa ett ordnat sitt
fa lov att rasta sin hund har dnskemalet framstallts 1 ett antal skrivelser, att sidan
mojlighet ges pa allmin platsmark. Forvaltningen har med anledning av detta fatt i
uppdrag av milj6- och samhallsbyggnadsnimnden att utreda kostnader for
hundrastgardar samt de juridiska bestimmelserna.

I dagslaget har Eslovs kommun inga “hundrastomriden”. De kan besta av antingen
hundrastgardar som ir inhdgnade platser eller som hundrastplatser vilka saknar
stangsel och ir ett storre gronomride.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilagor, 2015-05-28
Milj6- och samhallsbyggnadsnimndens sammantriadesprotokoll, 2014-12-10

Beredning

Kommunen har bade i titorten och i de flesta byarna mer eller mindte stora
omraden som kan nyttjas till antingen en hundrastgard eller en hundrastplats.

Den dyraste anlidggningen dr en hundrastgard med sitt staket och de arrangemang
som det per automatik kommer att finnas 6nskemal om. Det kan vara bankar,
diverse agilityanlaggningar, forstirkta markomriden med mera.

Hundrastplatsen ar ett uppskyltat omride utan stingsel med extra hundlatrintunnor.
For att hundrastomraden ska fungera sa behover lokala ordningsstadgan ses 6ver
och kompletteras.

Kostnader
For att ta fram ett typexempel for hundrastgardar har en hundrastgard i S6dta
Sandby anvints som referensobjekt. Uppskattade kostnader pa de olika posterna
inom investering dr baserade pa KP Faktas prisbok 2014. I bilaga 1 redovisade
driftkostnader baseras pa a-priser enligt Eslovs kommuns avtal for
huvudentreprenad inom gatu- och parkskotsel.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Postadress 24180 Eslov Besoksadress Gronatorg2 Telefon 0413-620 00 Telefax 0413-624 05
E-post forvaltningens officiella e-postldada  Webb www.eslov.se

12)



En anliggning, lik referensanliggningen i Sédra Sandby, berikans kosta ca 80
kronor per kvadratmeter att anligga och cirka 5 kronor per kvadratmeter och ar att
drifta. En hundrastgard pa 2000 kvadratmeter skulle kosta enligt nedan.

Investeringskostand: 160 000 kr

Driftkostnad per ar: 10 000 kr

Forvaltningen har infor ett eventuellt fortsatt arbete med hundrastplatser och
hundrastgardar markerat omraden i de olika tatorterna som kan vara aktuella att
undersoka vidare, se bilaga 2.

Forslag till beslut

- Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden beslutar att
godkinna utredningen och later den ligga till grund for
budgetarbetet 2017 och framat.

Gatuchef

Bilagor:
Bilaga 1 Referensobjekt samt investerings- och driftkostnader
Bilaga 2 Forslag pa hundrastomraden i Eslévs kommun

Milj6 och Samhillsbyggnad
Postadress 241 80 Eslov ~ Telefon 0413-620 00
Webb www.eslov.se

2 (2)
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Bilaga 1 —Referensobjekt samt investerings- och driftkostnader

En hundrastgard i Sodra Sandby Lunds kommun

Bilder fran Google Maps

Grov uppmatning via Eniros karta ger

Ca 1700 m2 Ca 120 m2 btg-plattor
2 trad 6 stenar
2 betongror 1 klattertrad som ligger pa marken

2 planteringsytor m buskar ca 100 m2 totalt med Dubbelgrind
tackduk.
1 hundlatrin, liten 1 hundlatrin, stor

1 skylt 1 soffa och bord
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LAt Inte @in bista vin bira hundhuvudet. Plocka alitia
wpp efter din hund dSr hundbajs kan skapa Irritationt

’
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En variant av detta lampligt for Eslévs kommun?

Hundrastgard: Yta 2000 mz, omkrets 240 Im

Staket inklusive planka nere for att férhindra rymning
(Pris per lopmeter: 386)

Dubbelgrind

Plattyta 100 m’
(Pris per m2: 558)

Hundlatrin, uppsatt pa befintlig stolpe

Summa

Hundrastplats
Stolpar med skyltar, efter platsens behov, pris per st 2200

Hundlatriner, efter platsens behov. Latrin och ny stolpe 4300

Ett typfall:

4 hundlatriner och 4 informationsskyltar

Summa:

92600 kr

9000 kr

55800 kr

2100 kr

159500 kr exkl. moms

26000 kr exkl. moms



Driftkostnader

Hundrastgardar

For dessa blir det en uppraknad/fordyrad drift da det ar en yta med mycket hinder.

Grasklippning inkl rensning per m2: 4,4 kr
Hardgjorda ytor per m2: 4,5 kr
Hundlatrin per styck och ar: 1 400 kr

Hundrastplatserna
De ar enklare i drift da det i de flesta fall alla redan klipps en slinga for hundrastning.

For bagge varianterna sa giller tomning av hundlatriner kostar 1400 kr/st och ar.

Arbetsmiljo

Grasklippning inne pa en hundrastgard ar inte en uppgift som ar bland de trevligare da det tyvarr
ligger mycket kvar efter hundarna.

(I forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd (1998:899 36 §) sags att husdjur och andra
djur som halls i fangenskap ska forvaras och skotas sa att olagenhet for manniskor inte uppstar.)

Hur gor andra kommuner

Genom en fraga i natverket sa kom det in lika manga varianter som svar. Ett genomgaende svar var
att man hade valdigt dalig koll pa kostnaderna fér bade anlaggning och framfér allt driften.

Helsingborg ar den som gatt langst, de tog bort alla for 20 ar sedan men gor nu en rastgard per ar och
da inte under 5000 m2.

De gamla sa kallade “hundtoaletterna”, sma inhdgnade omraden med sandyta, har man tagit bort pa
nagra hall pa grund av ansamlingen av sjukdomsalstrare.
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Bilaga 2 —Fdrslag pa hundrastomraden i Eslévs kommun

Dokument som via karta visar lampliga hundrastomraden.

* Hundrastplats
- Hundrastgard

Billinge
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Flyinge
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KOMMUN 2014-12-10

Miljo- och samhadllsbyggnadsnamnden

§173 MOS.2014.0788
Medborgarférslag om kommunal hundrastgard i Eslov

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktige har 6versint ett medborgarforslag fran Emma Augustsson
for beredning och beslut.

Forslagsstillaren foreslar att flera rastgardar med hundlatrintunnor gors i ordning
pa gronomradet vid slingan mellan Husaringen och Solkullen.

Beredning

Gata, Trafik och Park anser att de argument som ligger till grund f6r det beslut som
togs 1 Milj6- och sambhillsbyggnadsniamnden 2000-12-06, gillande hundrastgérdar i
Eslovs kommun, fortfarande giller. I skrivelsen kan man bland annat lisa:

I Eslov och 6vriga titorter 1 kommunen finns god tillgang till park- och natut-
omraden nira bebyggelsen som ger stora mojligheter att rasta hundar. Milj6 och
Samhillsbyggnad ser det darfor inte som nagon prioriterad uppgift att skapa rast-
omraden pa konstlad vig.

Att inhdgna allmidnna omraden och upplata dem till detta speciella indamal innebit
ocksa att kommunen tar pa sig ett storre juridiskt ansvar f6r verksamheten 4n om
rastningen sket oorganiserat. Aven de sanitira forhillandena kan innebira problem
dels £6r hundarna/hundigarna och dels for personalen som skall skota omradet.
Aven om det allminna upptagningstvanget kommer att gilla inom inhidgnaden kan
man inte bortse fran att problem kan uppsta”.

Gata, Trafik och Park anser inte att man ska anligga hundrastgardar i Eslov.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag om kommunal hundrastgird 1 Eslov, Emma Augustsson,
2014-05-05.

Kommunfullmiktiges sammantradesprotokoll, 2014-11-17, § 69.

Milj6- och samhallsbyggnads sammantradesprotokoll, 2000-12-06, § 189.
Tjansteskrivelse, 2014-11-25.

Bilaga § 173 a-d

Yrkande

Janet Andersson () yrkar med instimmande av Annette Linander (C) att nimnden
ger forvaltningen 1 uppdrag att undersdka kostnad for etablering av hundrastgardar,
samt undersoka kostnaden for drift och de juridiska konsekvenser som kan uppsta.
Forvaltningen ska dven undersoka alternativa modeller f6r ansvar av driften, som
ligger pa ndgon extern brukare. Detta for att intresset frain medborgarna ar sa stort
och for en framtida etablering av hundrastgard 1 kommunen. forts

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
Vi %
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Miljo- och samhadllsbyggnadsnamnden

forts § 173

Beslut

- Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden beslutar att:
ge forvaltningen i uppdrag att underséka kostnad for
etablering av hundrastgardar, samt undersoka kostnaden
for drift och de juridiska konsekvenser som kan uppsta.
Forvaltningen ska dven undersoka alternativa modeller
for ansvar av driften, som ligger pa nagon extern brukare.
Detta for att intresset fran medborgarna dr sa stort och
for en framtida etablering av hundrastgard i kommunen.
Medborgarforslaget anses hirmed besvarat.

Expedieting:
Emma Augustsson, Helsingborgsvigen 6, 241 35 Eslév « \A\Q \\s /R
Gata, Trafik och Patk > \&\Q.lb /’@

usterares Sl onatur Utdra SbCS yrkande
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ESLOVS
2021-08-25
KOMMUN
Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden
§ 144 MOS.2021.0313

Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD) om att uppdatera lokal
ordningsstadga avseende hundrastgardar

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 2021, § 45, att remittera en motion fran Fredrik
Ottesen (SD) till miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden om uppdatering av den
lokala ordningsstadgan avseende hundrastgardar. I motionen foreslas att kommunen
ska uppdatera den lokala ordningsstadgan géllande hundrastgardar i enlighet med
tjénsteskrivelsen Hundrastgardar i Eslovs kommun” (daterad 2015-06-01) med
diarienummer MOS.2015.0862.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD) om uppdatering
av den lokala ordningsstadgan avseende hundrastgardar

o Kommunfullmiktiges beslut § 45, 2021 Remittering av motion fran Fredrik
Ottesen (SD) om att uppdatera lokal ordningsstadga avseende hundrastgardar

e Motion fran Fredrik Ottesen (SD) om att uppdatera lokal ordningsstadga gillande
hundrastgardar

Beredning

For att undvika begreppsforvirring 6nskar forvaltningen notera att ovan ndmnda
tjansteskrivelse, daterad till 2015-06-01 och med diarienummer MOS.2015.0862,
ritteligen heter "Hundrastomraden i Eslovs kommun”. I skrivelsen fran 2015 anges
att det finns tva typer av anordnade hundrastomraden; hundrastgardar vilka &r
inhdgnade platser samt hundrastplatser vilka helt saknar inhdgnad. De 6nskeméal som
inkommit frén invénare berdr 1 huvudsak hundrastgardar. Utifran den stora
efterfrdgan kan forvaltningen se ett behov av léttillgdngliga och inhdgnade
hundrastgérdar i anslutning till titorterna.

I ett tidigare beslut som togs i miljo- och samhaéllsbyggnadsndmnden § 189 (2000-
12-06) faststilldes att kommunen inte ska anldgga hundrastomrdden alls med
motiveringen att det finns gott om naturmark i Eslovs kommun dér hundar kan
springa fritt. Forvaltningen anser att detta fortfarande &r ett hallbart motiv for att inte
anordna kommunala hundrastplatser. Forvaltningen anser saledes att det i huvudsak
ar inhdgnade hundrastomraden; sa kallade hundrastgardar, som ska uppforas nir det
fattas beslut om att avsitta budgetmedel till denna typ av projekt.

I lagen star det inte uttalat att hundar ska vara kopplade, men det anses av ett flertal
instanser vara det sékraste sittet att uppfylla lagens krav pa att hunden inte far orsaka

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-08-25

KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

skada eller avsevird oldgenhet. Kommuner har dock rétt att férordna koppeltvang pa
offentliga platser i den lokala ordningsstadgan. Manga kommuner har inskrivet i sina
ordningsforeskrifter att hundar skall héllas kopplade pé all offentlig plats. I Eslovs
kommuns lokala ordningsforeskrifter anges det under § 16 att hundar ska hallas
under tillsyn pa offentlig plats men att koppeltving enbart rader pa specifika
omréden, vilka rdknas upp i ordningsforeskrifterna.

Sa ldnge hundégaren har full uppsikt 6ver hunden och f6ljer lagar och bestimmelser
kan hundar enligt kommunens lokala foreskrifter, § 16, saledes vara utan koppel i
stora delar av Eslovs kommuns tétorter. Da hunddgare har samma ansvar for hunden,
bade med eller utan reglering i1 de lokala ordningsforeskrifterna, finns det 1 nuldget
inget syfte att dndra i stadgarna. Ett syfte uppstar forst i det fall Eslovs kommun
uppfor en anlidggning dir hundar fér vistas utan koppel inom de omraden déir det idag
rader koppeltving.

I det fall kommunen skulle vilja att peka ut specifika omraden i
ordningsforeskrifterna kréavs ett nytt beslut i kommunfullméiktige samt en anmélan
till Lansstyrelsen varje gang ett nytt hundrastomrade skall anldggas. Men en sddan
procedur bor kunna undvikas helt da de ldmpliga platser som foreslagits i tidigare
tjansteskrivelse fran 2015 inte ar paverkade av reglerat koppeltvang. Forvaltningen
anser dessutom att det dr olampligt med hundrastgardar i de omraden dér
koppeltvang idag rider.

Forvaltningen har hirmed gjort en dversyn av ordningsstadgan géllande
hundrastomriden, men till motsats fran rapporten "Hundrastomraden 1 Eslovs
kommun” (daterad 2015-06-01) med diarienummer MOS.2015.0862 finner
forvaltningen att den lokala ordningsstadgan inte behdver fordndras. Forvaltningen
foreslar miljo- och samhillsbyggnadsndmnden att foresla kommunfullméaktige att
avsld motionen med motiveringen att nuvarande lydelser i ordningsstadgan redan
faststdller var det rader strikt koppeltvang och pa resterande platser &r lagen tydlig
med bade hunddgarnas och kommunens ansvar.

Yrkanden
Janet Andersson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Dennis Larsen (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsging

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag till beslut och Dennis
Larsens (SD) yrkande och finner att nimnden beslutar i enlighet med forvaltningens
forslag till beslut.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

Beslut

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige att avsla
motionen fran Fredrik Ottesen (SD) om uppdatering av den lokala ordningsstadgan
med motiveringen att nuvarande lydelser i ordningsstadgan redan faststéller var det
rader strikt koppeltvang och pa resterande platser dr lagen tydlig med bade
hunddgarnas och kommunens ansvar.

Reservation
Ledaméterna i Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS

KOMMUN 2021-03-29
Kommunfullmaktige

§ 45 KS.2021.0160

Remittering av motion fran Fredrik Ottesen (SD) - Uppdatera lokal
ordningsstadga gallande hundrastgard

Arendebeskrivning
Fredrik Ottesen (SD) har inkommit med en motion om uppdatering av lokal
ordningsstadga géllande hundrastgérdar.

I motionen foreslas att
- uppdatera lokala ordningsstadgan géllande hundrastgérdar.

Beslutsunderlag

e Motion frdn Fredrik Ottesen (SD) Uppdatera lokala ordningsstadga gillande
hundrastgard

Beslut
- Motionen remitteras till miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden med begéran om
yttrande senast den 20 september 2021.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Motion om att uppdatera lokala ordningsstadgan gédllande hundrastgardar

Eslovs kommuns brister gallande hundrastgard lyftes upp i Miljo- och samhéllsbyggnadsnamndens
tjansteskrivelse med rubriken “Hundrastgardar i Eslévs kommun” fran 2015-06-01 och diarienummer
MO0S.2015.0862. | denna konstaterar man att det behdvs en 6versyn av lokala ordningsstadgan for
att hundrastgardar ska fungera.

Trots att en utredning har tagits fram som underlag till budget i Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden i samband med tjdnsteskrivelsen och kommunfullmaktige den 25 januari
2021 avslog en motion géllande hundrastgardar med motiveringen att det redan finns ett godkant
beslut i fragan. Sa har man annu inte uppdaterat lokala ordningsstadgan gallande hundrastgardar.

Med hanvisning till ovan foreslas kommunfullmiktige besluta

- Att uppdatera lokala ordningsstadgan gallande hundrastgardar

Sverigedemokraterna Eslov | Akermans vig 5 | 241 38 Eslov

Tel: 073-808 25 00 | E-post: eslov@sd.se | Hemsida: eslov.sd.se
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Yttrande over motion fran Fredrik Ottesen (SD)
Ta fram riktlinjer for anlaggande av
hundrastplats
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ESLOVS KS.2021.0159
KOMMUN

2022-04-11

Matilda Suneson Kommunstyrelsen
+4641362472018

magnus.mansson@eslov.se

Forslag till yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen
(SD) avseende riktlinjer for anlaggande av
hundrastgardar

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-29, § 44, att remittera en motion fran Fredrik
Ottesen (SD) till miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden avseende riktlinjer for anldggande av
hundrastgardar. For att sdkerstilla att anliggande av hundrastgirdar kommer till skott i
Eslovs kommun ser Sverigedemokraterna ett behov av riktlinjer for anldggande av
hundrastgardar. Avsaknaden av rutiner ses som ett mdjligt hinder i arbetsprocessen och i
motionen foreslds dérfor kommunen ta fram d&ndamélsenliga riktlinjer.

Beslutsunderlag

e Motion fran Fredrik Ottesen (SD) avseende riktlinjer for anldggande av
hundrastgéard, daterad 2021-03-16.

e Kommunfullmiktiges beslut § 44, Remittering av motion frdn Fredrik Ottesen (SD)
avseende riktlinjer for anldggande av hundrastgérdar, daterad 2021-03-29.

e  Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 143, Yttrande 6ver motion fran
Fredrik Ottesen (SD) avseende riktlinjer for anldggande av hundrastgardar, daterad
2021-08-31.

Beredning

I milj6- och samhéillsbyggnadsndmndens beslut § 143, 2021-08-25, stér att forvaltningen
Miljo och Samhéillsbyggnad ser avsaknad av anslag i budgeten som det huvudsakliga hindret
for att kunna anldgga kommunala hundrastgardar. Avsaknad av riktlinjer ses inte som nagot
hinder for att sétta igang att projektera hundrastgardar da nyanlédggande av utemiljder,
oavsett anvandningsomréde, foranleder en projekteringsprocess. Diaremot kan framtagna
riktlinjer forkorta inledningsfasen i projekt av likartad natur. Men oavsett stddjande riktlinjer
eller ej, ingar det alltid i projektdrens uppdrag att genomfora en platsanalys och vid behov
dra nytta av erfarenheter fran lampliga referensobjekt.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Miljo6- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen och kommunfullméktige
att avsla motionen, med motiveringen ovan. Kommunledningskontoret instdimmer 1
milj6- och samhillsbyggnadsndmndens forslag.

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige att avsla motion fran Fredrik Ottesen
(SD) avseende riktlinjer for anldggande av hundrastgardar.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Tillvaxtchef

2(2)
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Motion om att ta fram riktlinjer for anldggande av hundrastgardar

Eslovs kommuns oférmaga med att anldgga hundrastgardar &r sldende. Ett stort antal forslag
géllande att anlagga hundrastgardar har hanterats genom aren. Det senaste forslaget avslogs med
motiveringen att det redan finns ett godkant beslut i fragan. | handlingarna till det beslutet hdnvisade
man till en aldre utredning utférd av Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden.

Sverigedemokraterna har lagt ett initiativarende i Miljo- och samhallsbyggnadsndamnden om att
uppdatera den utredningen for uppdaterat underlag till budgetarbetet.

| utredningen lyfte man dven behovet av en 6versyn av lokala ordningsstadgan for att hundrastgardar
ska fungera. Detta har inte gjorts och Sverigedemokraterna har forfattat en motion om att gora just
detta.

For att sdkerstalla att anldggande av hundrastgardar kommer till skott i Eslovs kommun ser
Sverigedemokraterna ett behov av riktlinjer for anlaggande av hundrastgardar. Flertalet kommuner
runtom i Sverige har sadana riktlinjer och avsaknaden av riktlinjer kan vara ett hinder som darigenom
forsvinner ifall sddana antas.

Med hanvisning till ovan foreslas kommunfullmiktige besluta

- Att Eslévs kommun tar fram riktlinjer for anldggande av hundrastgardar

Sverigedemokraterna Eslov | Akermans vig 5 | 241 38 Eslov

Tel: 073-808 25 00 | E-post: eslov@sd.se | Hemsida: eslov.sd.se
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ESLOVS

2021-03-29
KOMMUN
Kommunfullmaktige
§ 44 KS.2021.0159

Remittering av motion fran Fredrik Ottesen (SD) - Ta fram riktlinjer for
anlaggande av hundrastgardar

Arendebeskrivning
Fredrik Ottesen (SD) har inkommit med en motion om riktlinjer for anldggande av
hundrastgardar.

I motionen foreslas att
- Eslovs kommun tar fram riktlinjer for hundrastgérdar.

Beslutsunderlag

e Motion frdn Fredrik Ottesen (SD) ta fram riktlinjer for anldggande av
hundrastgard

Beslut
- Motionen remitteras till miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden med begéran om
yttrande senast den 20 september 2021.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
2021-08-25
KOMMUN
Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden
§ 143 MOS.2021.0304

Yttrande 6ver motion fran Fredrik Ottesen (SD) avseende riktlinjer for
anlaggande av hundrastgardar

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 2021, § 44, att remittera en motion fran Fredrik
Ottesen (SD) till miljo- och samhéllsbyggnadsndamnden avseende riktlinjer for
anldggande av hundrastgardar. For att sidkerstilla att anliggande av hundrastgardar
kommer till skott 1 Eslovs kommun ser Sverigedemokraterna ett behov av riktlinjer
for anldggande av hundrastgardar. Avsaknaden av rutiner ses som ett mojligt hinder i
arbetsprocessen och i motionen foreslas darfor kommunen ta fram dndamalsenliga
riktlinjer.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Yttrande dver motion fran Fredrik Ottesen (SD) avseende
riktlinjer for anldggande av hundrastgardar

o Kommunfullmiktiges beslut § 44, 2021 Remittering av motion fran Fredrik
Ottesen (SD) avseende riktlinjer for anldggande av hundrastgérdar

e Motion fran Fredrik Ottesen (SD) avseende riktlinjer for anldggande av
hundrastgard

Beredning

Forvaltningen onskar fortydliga att det finns tva typer av hundrastomraden;
hundrastgardar som ar inhdgnade platser samt hundrastplatser vilka helt saknar
stangsel. Forvaltningen viljer att enbart yttra sig om det som efterfragas, vilket alltsa
ar hundrastgérdar. Samma planeringsaspekter gar dock oftast lika bra att tillimpa vid
framtagandet av alla typer av hundrastomraden.

Milj6 och Samhéllsbyggnad ser avsaknad av anslag i budgeten som det huvudsakliga
hindret for att kunna anldgga kommunala hundrastgirdar. Avsaknad av riktlinjer ses
inte som ndgot hinder for att sitta igdng att projektera hundrastgardar dé varje
nyanlagd utemiljo, oavsett anvandningsomrade, alltid foranleder en gedigen
projekteringsprocess. Daremot kan framtagna riktlinjer forkorta inledningsfasen
nagot i projekt av likartad natur. Men oavsett stodjande riktlinjer eller ej, ingar det
alltid 1 projektorens uppdrag att genomfora en platsanalys och vid behov dra nytta av
erfarenheter fran lampliga referensobjekt.

Yrkanden
Janet Andersson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Dennis Larsen (SD) yrkar bifall till motionen.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

Beslutsgiang

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag till beslut och Dennis
Larsens (SD) yrkande och finner att ndmnden beslutar 1 enlighet med forvaltningens
forslag till beslut.

Beslut

- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige att avsla
motionen frdn Fredrik Ottesen (SD) da det inte &r riktlinjer utan avsaknad av budget
som utgor hinder for uppforande av kommunala hundrastgardar.

Reservation
Ledamoterna fran Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Yttrande dver motion fran Ted Bondesson (SD)
Uppdatera kommunens maltidspolicy
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ESLOVS KS.2020.0439
KOMMUN

2022-04-11

Petra Konig Kommunstyrelsen
+4641362019

petra.konig@eslov.se

Forslag till yttrande 6ver motion fran Ted Bondesson
(SD) - uppdatera kommunens maltidspolicy

Arendebeskrivning

Ted Bondesson (SD) har till kommunfullméktige inkommit med en motion om att
uppdatera kommunens maltidspolicy. Kommunfullméktige beslutade att motionen
skulle remitteras till barn- och familjenimnden, gymnasie- och vuxenutbildnings-
ndmnden och servicendmnden. Dessa tre nimnder har ldmnat yttrande 6ver
motionen.

Beslutsunderlag

e Motion frén Ted Peter Bondesson (SD) Uppdatera kommunens maltidpolicy

e Kommunfullmiktiges beslut § 103, 2020 Remittering av motion frén Ted
Bondesson (SD) — Uppdatera kommunens maéltidpolicy

e (Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens beslut § 60, 2021 Yttrande over
motion angdende uppdatering av Eslovs kommuns maltidspolicy

e Servicenimndens beslut § 91, 2021 Yttrande 6ver motion fran Ted Bondesson
(SD) — uppdatera kommunens maltidspolicy

e Barn- och familjendmndens beslut § 73, 2021 Yttrande 6ver motion angaende
uppdatering av Eslovs kommuns maéltidspolicy

Beredning

I motionen foreslas Eslovs kommuns maltidspolicy uppdateras for att dtgarda
problemet med avsaknaden av kott i skolmaten. Kvalitén pa skolmaten bedoms ha
forsdmrats efter Eslovs kommuns senaste revidering av maltidspolicy.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samt barn- och familjendmnden redogor
for att det finns traditionella ritter pa matsedeln med varierat utbud. Eleverna ér
ndjda med mojligheten till flera val. Det erbjuds fisk, kott, kyckling, vegetariskt och
soppa varje vecka. Servicenimnden lyfter att hallbarhet inom maltid innebér att de
arbetar aktivt med ekologiska och niarproducerade inkdp, med att minska matsvinn
och att 6ka andelen vegetabilier i méltiderna. Under aret har det &ven genomforts

undersokningar bland kommunens matgéster och resultatet visar pa en 6kad ndjdhet.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Utover detta upplevs det att koken dr lyhorda pd skolans dnskningar och att det
forekommer en god dialog mellan méltidsservice och verksamheten vid planeringen
av matsedeln.

Utifran nimndernas yttranden finner inte Kommunledningskontoret att nigon
feltolkning forekommer och att det inte foreligger ndgon anledning till att uppdatera
maltidspolicyn. Kommunledningskontoret foreslar darfor att motionen avslas.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmidktige att avsld motionen fran Ted
Bondesson (SD) - Uppdatera kommunens méltidspolicy.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)
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ESLOVS

KOMMUN 2020-10-26
Kommunfullmaktige

§ 103 KS.2020.0439

Remittering av motion fran Ted Bondesson (SD) - Uppdatera
kommunens maltidspolicy

Arendebeskrivning

Ted Bondesson har till kommunfullméktige 1dmnat in en motion med rubriken
"Uppadatera kommunens maltidspolicy". Kommunfullmiktige har att remittera
motionen for yttrande.

Beslutsunderlag
e Motion frdn Ted Peter Bondesson (SD) Uppdatera kommunens méltidspolicy

Beredning

Kommunledningskontoret foreslar att motionen remitteras till barn- och
familjendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och servicendmnden med
begiran om yttrande senast den 13 september 2021 och till kommunstyrelsen med
begiran om yttrande senast den 5 oktober 2021.

Motionéren forklarar sig ndjd med remitteringen.

Beslut

- Motionen fran Ted Bondesson (SD) om uppdatering av kommunens

maltidspolicy remitteras till barn- och familjendimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och servicenimnden med begéiran om yttrande senast den
13 september 2021 och till kommunstyrelsen med begidran om yttrande senast den 5
oktober 2021.

Beslutet skickas till

Barn- och familjenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
Servicendmnden

Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
2021-06-07
KOMMUN
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden
§ 60 GoV.2020.0378

Yttrande 6ver motion angaende uppdatering av Eslovs kommuns
maltidspolicy

Arendebeskrivning

Ted Bondesson (SD) har till kommunfullméktige inkommit med en motion om att
uppdatera kommunens maltidspolicy. Motionen har 6versints till Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden for yttrande.

Beslutsunderlag

e Yttrande 6ver motion angaende uppdatering Eslovs kommuns maltidspolicy

e Kommunfullméktiges beslut § 103, 2020 Remittering av motion frén Ted
Bondesson (SD) - uppdatera kommunens maltidspolicy

e Motion frén Ted Bondesson (SD) - uppdatera kommunens méltidspolicy

Beredning

I motionen foreslas Eslovs kommuns maltidspolicy uppdateras for att atgdrda
problemet med avsaknaden av kott i skolmaten. Kvalitén pa skolmaten bedoms ha
forsamrats efter Eslovs kommuns senaste revidering av maltidspolicy.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet har en god dialog med
maltidsservice dér koken dr lyhorda pa skolans 6nskningar. Det finns traditionella
ritter pd matsedeln med varierat utbud. Eleverna dr ndjda med mojligheten till flera
val. Det erbjuds fisk, kott, kyckling, vegetariskt och soppa varje vecka. Barn och
utbildningsforvaltningen stodjer fortsatt god dialog mellan maltidsservice och
verksamheten vid planeringen av matsedeln.

Yrkande
Cvetanka Bojcevska (SD) och Hakan J6linsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Marianne Svensson (S), Peter Sjogren (M), Naser Gohari (S), Eva Bengtsson (S),
Madeleine Atlas (C) och Katja Laine (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag till
beslut.

Beslutsgiang

Ordforande stéller proposition pa Sverigedemokraternas yrkande och forvaltningens
forslag till beslut mot varandra och finner att nimnden beslutar enligt férvaltningens
forslag till beslut.

Reservation
Cvetanka Bojcevska (SD) och Hakan J6linsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden foresldr kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att avsld motionen frén Ted Bondesson (SD) - Uppdatera
kommunens maltidspolicy.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden
§ 91 SOT.2020.0224

Yttrande 6ver motion fran Ted Bondesson (SD) - uppdatera kommunens
maltidspolicy

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har beslutat, § 103, 2020 att remittera en motion frdn Ted
Bondesson (SD) Uppdatera kommunens maltidspolicy, till servicendmnden for
yttrande. Yttrandet ska ha inkommit till Kommunledningskontoret senast den 13
september 2021.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse. Yttrande 6ver motion fran Ted Bondesson (SD) - Uppdatera
kommunens méltidspolicy

e Kommunfullméktiges beslut § 103, 2020 Remittering av motion frdn Ted
Bondesson (SD) - uppdatera kommunens maltidspolicy

e Motion frén Ted Peter Bondesson (SD) Uppdatera kommunens matidspolicy

Beredning

Motionens yrkande

I motion Uppdatera kommunens méltidspolicy yrkar Ted Bondesson (SD) pé att
kommunfullméktige ger berdrda ndmnder i uppdrag att uppdatera maltidspolicyn for
att dtgirda problemet med avsaknaden av kott i skolmaten. Maltidpolicyn ska
revideras med motiveringen att policyn gett upphov till tolkningar som lett till
forsamringar av kvalitén pa skolmaten genom att héllbarhet har tolkats som att mer
vegetarisk mat skall ersitta traditionell kost.

Férvaltningens svar

Eslovs kommuns maltidsverksamhet arbetar efter de mél och riktlinjer som Eslovs
politiker har satt upp for verksamheten. Bland de 6vergripande malen som géller hela
kommunen stér det "att Eslov ska vara en héllbar kommun som tar ansvar for miljo
och klimat”.

Det ingar att f6lja den maltidspolicy som bland annat sager att ”huvudsyftet med
maltidsverksamheten &r att servera god och néringsriktig mat vid rétt tider till
malgrupperna:

- Bidra till god hélsa hos vara medborgare

- Stérka méltidens betydelse i kommunens egna verksamheter och ddrmed 6ka
kommunens attraktionskraft

- Verka for ett hallbart Eslov, bade ekologiskt, ekonomiskt och socialt”

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-06-08

KOMMUN

Servicendmnden

Under rubriken Héallbar star det ”Véra méltider ska bidra positivt till Eslovs
hallbarhetsarbete och 6kad uppfyllelse av de globala mélen.” Man ska arbeta aktivt
med ekologiska och nédrproducerade inkdp, med att minska matsvinn, att 6ka andelen
vegetabilier i méltiderna och med projekt som stimulerar héllbarhet. Ink&p ska goras
medvetet fOr att stodja god arbetsmiljo, etik, ekonomi och sociala forhillanden.
Ambitionen dr att nivan for inkop av ekologiska livsmedel ska f6lja den nationella
livsmedelsstrategin. Man stravar ocksa efter att stimulera till inkdp av nirproducerad
mat. De livsmedel kommunen upphandlar ska vara producerade i enlighet med
svensk lagstiftning.

Maltidsverksamheten arbetar systematiskt med att ha balans mellan olika perspektiv i
hallbarhetsarbetet. Storst fokus &r att ha ndjda matgéster med mat i magen - diar den
gOr nytta. Arbetet sker i en stindig dialog mellan matgést, bestillare och
maltidsverksamheten och under dret har det dven genomforts undersdkningar

bland kommunens matgéister och resultatet visar pa en 6kad nojdhet.
Hallbarhetsarbetet dr s& mycket mer én vegetariska rétter och inriktningen ar
klimatsmart, sdsong, minskat matsvinn och produktval som bidrar till en mindre
paverkan pé klimatet. Maltidsverksamhetens arbete framskrider enligt mal och
riktlinjer som finns for Eslovs kommun.

Slutsats

Med motiveringen att maltidsverksamheten arbetar utifrdn av Eslovs kommuns
beslutade policy och riktlinjer samt balanserar olika perspektiv i héllbarhetsarbetet ar
beddmningen att en uppdatering av maltidspolicy utifran motionédrens yrkande pa att
kommunfullmiktige ger berdérda nimnder 1 uppdrag att uppdatera maltidspolicyn for
att dtgirda problemet med avsaknaden av kott i skolmaten kan avslés.

Yrkanden
Sverigedemokraternas ledaméter yrkar bifall till motionen.

Lars-Goran Blixt (S), Hanna Barjosef (S), Rikard Malmborg (M) samt Gustaf Kvant
(M) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordforande stéller forvaltningens forslag till beslut under proposition mot den av
Sverigedemokraternas bifall till motionen och finner férvaltningens forslag till beslut
bifallet.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Servicendmnden

Beslut

- Servicendmnden godkénner yttrandet som sitt eget och foreslar kommunstyrelsen
att foresld kommunfullméktige att avsld motionen fran Ted Bondesson (SD) —
Uppdatera kommunens maltidspolicy.

Reservationer
Sverigedemokraternas ledamdéter reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
2021-06-16
KOMMUN
Barn- och familjenimnden
§73 BoF.2020.2810

Yttande 6ver motion angaende uppdatering av Eslovs kommuns
maltidspolicy

Arendebeskrivning

Ted Bondesson (SD) har till kommunfullméktige inkommit med en motion om att
uppdatera kommunens méaltidspolicy. Motionen har 6versints till Barn- och
familjendmnden for yttrande.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Yttrande 6ver motion angdende uppdatering Eslovs kommuns
maltidspolicy

e Kommunfullméktiges beslut § 103, 2020 Remittering av motion frén Ted
Bondesson (SD) - uppdatera kommunens maltidspolicy

e Motion frdn Ted Peter Bondesson (SD) Uppdatera kommunens maltidspolicy

Beredning

I motionen foreslas Eslovs kommuns maltidspolicy uppdateras for att atgdrda
problemet med avsaknaden av kott 1 skolmaten. Kvalitén pa skolmaten bedoms ha
forsamrats efter Eslovs kommuns senaste revidering av maltidspolicy.

Barn- och familjendmndens verksamheter har en god dialog med maéltidsservice dar
koken &r lyhorda pé forskolor och skolors dnskningar bland annat genom appen dér
de kan betygsitta maten. Forskolan och grundskolan upplever att det finns
traditionella rétter pd matsedeln, varierat utbud och att barnen och eleverna éter.
Verksamheten upplever dven att det 4r mindre vegetarisk kost pa matsedeln idag én
tidigare. Eleverna dr ndjda med att det finns flera val och att salladsbordet ar tillbaka.
Det erbjuds fisk, kott, kyckling, vegetariskt och soppa varje vecka.

Forvaltningen Barn och utbildning stodjer fortsatt god dialog mellan maltidsservice
och verksamheten vid planeringen av matsedeln.

Yrkanden

Cvetanka Bojcevska (SD) yrkar med instimmande av Ronny Thall (SD) att barn-
och familjendmnden ska foresld kommunfullméktige att bifalla Ted Bondessons (SD)
motion angdende uppdatering av Eslovs kommuns méltidspolicy.

Istvan Barborg (S) yrkar avslag pa Cvetanka Bojcevskas (SD) med fleras yrkande
och bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-06-16

KOMMUN

Barn- och familjenimnden

Beslutsging

Ordforande stéller proposition pa Cvetanka Bojcevskas (SD) med fleras yrkande och
Istvan Barborgs (S) yrkande och finner att barn- och familjendmnden beslutar i
enlighet med Istvan Barborgs (S) yrkande.

Beslut
- Barn- och familjendmnden foreslar kommunfullmaktige att avsla Ted Bondessons
(SD) motion angaende uppdatering av Eslovs kommuns maltidspolicy.

Reservationer
Sverigedemokraterna (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Uppdatera kommunens maltidspolicy

Riitta till misstag

Maltidspolicyn 1 Eslovs kommun &r nyligen reviderad. Enligt vér uppfattning innebar detta att
policyn omgéende gav upphov till tolkningar av texten som lett till forsdmringar av kvalitén
pa skolmaten i Eslovs kommun. Dessa delar fanns dock e¢j med 1 Sverigedemokraternas
forslag till reviderad maltidspolicy.

Exempelvis stir det nu klart att skrivningen om hallbarhet har tolkats som att mer vegetarisk
mat skall ersétta traditionell kost. Idag kan det innebéra att kott saknas i matsedeln flera dagar
i veckan. Detta har gjort skolmatsedeln konstlad dér bade elever och foréldrar har slagit larm
om den forsdimrade maten och de brister det medfort gdllande den néring eleverna far i sig.

Det ér viktigt bade for elevernas hilsa och for deras formaga att folja med 1 undervisningen att
maten som serveras i skolan dr hdlsosam och varierad. Vi vinder oss darfér mot att man
experimenterar med opopuléra och konstlade rétter for att smyga in mer vegetarisk mat och vi
tror inte heller att det var avsikten med policyn da denna skrevs.

Med hénvisning till ovanstiende foreslis kommunfullmiiktige besluta:
— Att kommunfullméktige ger berdrda ndmnder i uppdrag att uppdatera maltidspolicyn
for att dtgarda problemet med avsaknaden av kott 1 skolmaten.

For Sverigedemokraterna Eslov

Sverigedemokraterna Eslov
E-post: eslov@sverigedemokraterna.se | Hemsida: eslov.sverigedemokraterna.se
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Yttrande over motion fran Madeleine Atlas (C)
om inrattande av tjanst som
landsbygdsutvecklare

19
KS.2020.0421
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2022-04-19

Magnus Ménsson Kommunstyrelsen
+4641362472

magnus.mansson@eslov.se

Forslag till yttrande éver motion fran Madeleine Atlas
(C) och Sofia Hagerin (C) - Inrattande av tjanst som
landsbygdsutvecklare

Arendebeskrivning

Madeleine Atlas (C) och Sofia Hagerin (C) har till kommunfullméktige inkommit
med en motion att det inrdttas en deltidstjanst som landsbygdsutvecklare med uppgift
att inom kommunen arbeta med att lokalisera och marknadsfora 6vergivna
byggnader. Forslaget remitteras till kommunstyrelsen med begédran om yttrande
senast den 5 oktober 2021.

Beslutsunderlag

- Motion frdn Madeleine Atlas (C) om inrdttande av tjdnst som landsbygdsutvecklare
- Kommunfullméktiges beslut § 102, 2020 Remittering av motion fran Madeleine
Atlas (C) och Sofia Hagerin (C) - Inrdttande av tjanst som landsbygdsutvecklare

Beredning

Representanter frain Kommunledningskontoret deltog i en studieresa till Falkenberg i
februari 2020 och triffade dér tjénstepersoner som arbetade med att lokalisera
O0dehus 1 kommunen i syfte att {4 ut dessa till forséljning. Motionsskrivarna hanvisar
till Falkenbergs arbete.

Diskussioner fordes sedan inom organisationen i Eslovs kommun om detta kunde
genomforas 1 Eslov, men det konstaterades att forutsittningarna mellan Falkenberg
och Eslov nér det kommer till 6dehus pa landsbygden skiljer sig 4t ganska markant.

I Falkenberg stod hus tomma pé landsbygden eftersom folk lamnat landsbygden och
flyttat in mot stider 1 en urbaniseringsprocess, medan tomma hus pé landsbygden i
Eslovs kommun frémst dr en foljd av ett effektiviserat och rationellt jordbruk.

Maingden 6dehus 1 Eslovs kommun dr markant farre &n i Falkenberg och
Kommunledningskontoret gjorde bedomningen att det inte finns 6dehus 1 Eslovs
Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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kommun i en sddan omfattning att det motiverar personalresurser i syfte att fa dem
salda, och dérfor foresldr Kommunledningskontoret att motionen avslas.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsld motionen fran Madeleine
Atlas (C) och Sofia Hagerin (C) - Inrittande av tjanst som landsbygdsutvecklare.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Madeleine Atlas (C) och Sofia Hagerin (C).

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Tillvaxtchef

2(2)
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Till kommunfullméiktige i Eslovs kommun 2020-10-12

Motion

overgivna bostider pa landsbygden

Manga familjer onskar att f4 bygga, bosétta sig och skapa en god tillvaro for sig och
sin familj pa landsbygden, inte sdllan med mojlighet till histhéllning.

Ofta stoter det pa hinder i form av att akermark inte skall tas i ansprak, strandskydd
eller ndgon annan administrativ bestimmelse.

Samtidigt finns det ett antal dvergivna hus runtom 1 kommunen som stér och
forfaller och forfular landskapet. P4 dessa byggnader finns det ett havdvunnet
bygglov som kan utnyttjas.

I Falkenbergs kommun har man inréttat en tjdnst som har till uppgift att lokalisera
overgivna byggnader och kontakta dgarna for att utrona om en forsiljning kan vara
av intresse. | de fall en forséljning kan bli aktuell, hjilper tjanstemannen till med att
marknadsfora och silja fastigheten.

Arbetet ger en vin-vin situation. Forfallna fastigheter rustas upp till vinning for
landsbygden och ett antal familjer som far mojlighet att forverkliga sin drom om att
kunna bo pa landet.

Utfallet 1 Falkenberg har blivit mycket positivt och slagit alla forvantningar. Andra
kommuner har foljt efter. Vi uppmanar till kontakt med Falkenberg.

Vi yrkar att:
Det inrittas en deltidstjanst som ”landsbygdsutvecklare” med uppgift att inom
kommunen arbeta med att lokalisera och marknadsfora overgivna byggnader.

Anders Borgqvist

Genom

Madeleine Atlas (C) Sofia Hagerin (C)

Ledamot Kommunfullméktige Ledamot Kommunfullméktige

Centerpartiet

info@centerpartiet.se | centerpartiet.se
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