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Kallelse
Val av justerare
Forslag om att ge uppdrag att férhandla med Patrik Larsson, mark-
Eslovs Industrifastigheter AB om ett forvarv av och

del av fastigheten Stadet 4, Eslévs kommun samt exploateringsingenjor

att ta fram ett forslag till kopeavtal (KS.2020.0098)

Beslutsunderlag

e Uppdrag att forhandla med Eslévs Industrifastigheter AB om ett forvarv
av del av Eslov Stadet 4 och att ta fram ett forslag till kopeavtal

e Karta Over Stadet 4

Forslag att bevilja tillaggsanslag for uppdrag om Kristina Jonsson,
byggnation av gang- och cykelvag mellan Billinge-  utvecklingsstrateg
Rostanga (KS.2020.0107)

Beslutsunderlag

e Tillaggsanslag for uppdrag om byggnation av gang-och cykelvag mellan
Billinge och Rostanga

o Atgardsvalsstudie Trafiksikerhet for oskyddade trafikanter, vag 13
Billinge

e Milj6- och samhéllsbyggnadsnamndens beslut § 25, 2020 Beslut om
gang- och cykelvag mellan Billinge-Réstanga

e Regional cykelvagsplan for Skane 2018-2029

e Kostnadskalkyl som har skickats dver till Eslévs kommun efter att
Trafikverket har utfort TKI-sékring

e Medfinansieringsvtal gc-vag Billinge - Rostanga

Forslag till svar pa motion fran Lars Ahlfors (MP)
- om att ta tillvara slyresurserna i kommunen
(KS.2019.0192)

Beslutsunderlag

e Motion fran Lars Ahlfors (MP) Om att ta tillvara slyresurserna i
kommunen

e Borttagen pa grund av personuppgifter.



Kallelse

Motion fran Lars Ahlfors (MP) - om att ta tillvara slyresurserna i
kommunen

Forslag att faststélla reviderad forbundsordning
Raddningstjansten Syd (KS.2020.0093)

Beslutsunderlag

Revidering av forbundsordning for Raddningstjansten Syd
Forbundsordning for R&ddningstjansten Syd

Reviderad forbundsordning for R&ddningstjansten Syd med
kommentarer som visar antagna andringar

Borttagen pa grund av personuppgifter.

Forslag att anta reviderade riktlinjer for
borgerliga vigslar (KS.2020.0108)

Beslutsunderlag

Forslag till revidering av riktlinjer for borgerliga vigslar i Eslovs
kommun

Forslag till riktlinjer for borgerliga vigslar

Kommunfullmaktiges beslut §120, 2019 Svar pa motion fran Lars
Holmstrom (V), Umihana Rasovic (V) och Mauricio Sanchez (V) -
Utvidga mojligheterna for borgerlig vigsel

Forslag att godkanna arsredovisningen 2019
inklusive redovisningen for kommunkoncernen
(KS.2020.0003)

Beslutsunderlag

Forslag till arsredovisning 2019
Eslév Arsredovisning 2019

Finansiell rapport 2019 (KS.2019.0263)

Beslutsunderlag

Finansiell arsrapport 2019
Finansiell rapport 2019 fran Agenta

Forslag till ombud och ersattare till bolags- och
foreningsstammor 2020 (KS.2020.0114)
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10.

11.

Beslutsunderlag

e Forslag till ombud och ersattare vid bolags- och foreningsstimmor 2020

Kallelse

Forslag att anta yttrandet till revisionens
granskning av investeringsprocessen 2019

(KS.2019.0630)

Beslutsunderlag

Yttrande 6ver granskning av investeringsprocessen

Missiv fran revisionen rorande granskning av investeringsprocessen
Granskningsrapport 2019 granskning av investeringsprocessen
Borttagen pa grund av personuppgifter.

Redovisning av delegeringsbeslut

KS.2018.0676-283

KS.2018.0676-284

KS.2018.0676-285

KS.2018.0676-286

KS.2018.0676-287

KS.2018.0676-288

KS.2018.0484-28
KS.2018.0484-29

KS.2018.0676-290

KS.2018.0676-291

KS.2018.0676-292

Avtal avseende Upphandlingskonsulter med DirSys AB

Auvtal avseende Upphandlingskonsulter med
Advokatfirman Lindahl Kommanditbolag

Auvtal avseende Upphandlingskonsulter med Epis AB

Avtal avseende Upphandlingskonsulter med J. Losell
Projektledning AB

Avtal avseende Upphandlingskonsulter med
Upphandlingsbyran i Halsingland AB

Avtal avseende Upphandlingskonsulter med Swedish
Office Consulting AB

Avropsavtal 2020 Fordon
Avropsavtal 2020 Fordon

Auvtal avseende Upphandlingskonsulter med e-Avrop
AB

Auvtal avseende Upphandlingskonsulter med
Upphandlingsbolaget i Goteborg AB

Avtal avseende Upphandlingskonsulter med Eye For
Sourcing AB
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KS.2020.0071-4

KS.2017.0279-22

KS.2016.0481-17

KS.2019.0349-16

KS.2019.0349-17

KS.2018.0676-293

KS.2018.0676-294

KS.2019.0129-12

Kallelse

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 10, 2020
Godkannande av bokslut 2019 for
Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 11, 2020
Forsaljning av fastigheten Traskofiolen 7, Fridasro,
Eslovs kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut§ 12, 2020
Forséljning av villatomt pa fastigheten Hurva 15:56,
Eslévs kommun

Avtal avseende Réttsdatabas med Infosoc Réattsdatabas
AB

Personuppgiftsbitradesavtal med Infosoc Rattsdatabas
AB, bilaga till huvudavtal avseende rattsdatabas.

Avtal avseende Upphandlingskonsulter med Colligio
AB

Auvtal avseende Upphandlingskonsulter med Sidecore
AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut §21, 2020
Igangsattningstillstand for projekt Ostergatan etapp 4

Anmalningar for kdnnedom

KS.2020.0074-1

KS.2019.0049-19

KS.2020.0103-1

KS.2020.0112-1

Milj6- och samhallsbyggnadsndmndens beslut § 2,
2020 Andring av tidsreglering pa parkeringsplatser
langs Kanalgatan i Eslov

Beslut om forordnande som borgerlig vigselforrattare

Overenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner om Psykisk hélsa 2020

Overenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner om Strategi for
genomfdrande av Vision ehélsa 2025
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Forslag om att ge uppdrag att forhandla med
Eslovs Industrifastigheter AB om ett forvarv av
del av fastigheten Stadet 4, Eslovs kommun
samt att ta fram ett forslag till kopeavtal

2
KS.2020.0098



KS.2020.0098
2020-02-06
Patrik Larsson Kommunstyrelsen
+4641362177

Patrik.Larsson@eslov.se

Uppdrag att forhandla med Eslovs Industrifastigheter
AB om ett forvarv av del av Eslov Stadet 4 och att ta
fram ett forslag till kopeavtal

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har gett Kommunstyrelsen i uppdrag att avveckla Eslovs
Industrifastigheter AB genom forséljning, beslut 30 september 2019 § 97.
Kommunledningskontoret ser ett behov av att kommunen dger industrimark i Gryby
industriomrade och del av Stadet 4 skulle vara lampligt att férvarva av Eslovs
Industrifastigheter AB.

Beslutsunderlag

Karta dver Stadet 4

Kommunfullméktiges beslut § 97, 2019 Avveckling genom forsaljning av Eslovs
Industrifastigheter AB samt godkannande av transportkdp av fastighet Nunnan 1

Beredning

Enligt Eslovs dversiktsplan, Eslov 2035, ska ostra Eslov utvecklas till stadsbygd med
bland annat fler bostéder. For att kunna genomféra den tankta utvecklingen kommer
ersattningsmark behdvas om verksamheter ska kunna omlokaliseras. Stadet 4 i Gryby
industriomrade &gs av Eslovs Industrifastigheter AB. Kommunledningskontoret har
tillsammans med Esldvs Industrifastigheter AB utrett mojligheten att avstycka dstra
delen av fastigheten for att anvandas som ersattningsmark vid framtida
verksamhetsflytt. Eftersom Eslovs Industrifastigheter AB ska avvecklas genom
forséljning bor denna del av Stadet 4 sdljas till Eslovs kommun. Den aktuella delen
av Stadet 4 varderades ar 2017 till 4 500 000 kronor. Kommunen ska gora en analys
av vilka skatteeffekter och andra ekonomiska effekter som kan uppkomma i samband
med forvarvet.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut

- Kommunledningskontoret ges i uppdrag att férhandla med Eslévs
Industrifastigheter AB om ett forvérv av del av Eslov Stédet 4 och att ta fram ett
forslag till kopeavtal.

Beslutet skickas till
Eslovs Industrifastigheter AB

Eva Hallberg Asa Simonsson
Kommundirektor Chef Tillvaxtavdelningen

2(2)
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Forslag att bevilja tillaggsanslag for uppdrag
om byggnation av gang- och cykelvag mellan
Billinge-Rostanga
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KS.2020.0107
2020-02-25
Eva Hallberg Kommunstyrelsen
+4641362515

Eva.Hallberg@eslov.se

Tillaggsanslag for uppdrag om bylggnation av gang-
och cykelvag mellan Billinge och Rostanga

Arendebeskrivning

Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden har beslutat att foresla kommunfullmaktige att
medfinansieringsavtal tecknas med Trafikverket for byggnation av gang-och
cykelvag mellan Billinge och Rostanga och att investeringsbudgeten for projektet
utbkas med 3,5 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Miljé-och samhéllsbyggnadsnamndens beslut § 25, 2020

Atgardsvalsstudie- Trafiksakerhet for oskyddade trafikanter, vag 13 i Billinge
Cykelvagsplan for Skane 2018-2028, Region Skane

Bilaga 1- Kostnadskalkyl

Beredning

| budget for 2020 med flerarsplan 2021-2023 finns 9,5 miljoner kronor for
investeringsprojektet gang-och cykelvag mellan Billinge och Réstanga.
Investeringsheloppet ar framtaget av Trafikverket och grundar sig pa ekonomiska
nyckeltal fran tidigare projekt.

Gang-och cykelvéagen finns med i den regionala cykelplanen for Skane 2018-2028
och har efter dialog mellan Region Skane, Trafikverket, Svalévs kommun och Eslovs
kommun omprioriterats och tidigarelagts i planperioden.

Trafikverket har genomfort en atgardsvalsstudie som handlar om trafiksékerhet for
oskyddade trafikanter pa vag 13 i Billinge. Studien visar pa stora begransningar for
oskyddade trafikanter vad galler mojligheten att rora sig savél langs med som tvars
vagen. | norra delen saknas infrastruktur helt for gaende och cyklister och
trafikmiljon upplevs som mycket otrygg och osdker av invanarna i Billinge.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: service.och.teknik@eslov.se | www.eslov.se
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Trafikverket planerar att genomfora trafiksakerhetsatgarder i Billinge och vill
samordna dessa med byggnationen av gang-och cykelvagen mellan Billinge och
Rostanga.

Under 2019 har Trafikverket fordjupat och kvalitetssékrat kalkylunderlaget och i
december 2019 skickades en kostnadskalkyl till kommunen enligt bilaga 1. Ny
berdknad kostnad for byggnationen berdknas till 26 miljoner kronor varav Eslévs
kommuns del &r 13 miljoner kronor.

Medfinansieringsavtalet reglerar att om kostnaderna vid anbudstillféllet Gverstiger 20
procent av bedomd totalkostnad ska respektive part ges mojlighet till omférhandling.
Om projektet avbryts ska dittills nedlagda kostnader fordelas efter
finansieringsfordelningen i avtalet.

| februari 2020 meddelade Trafikverket att belysningsfragan har borjat diskuteras
och att en kostnadskalkyl ska tas fram. Utifran vilket stallningstagande Trafikverket
gor om lampligheten av belysning pa delar av strackningen, kan kommunen valja att
gora ett tillaggsarbete. | denna del far det fattas ett beslut efter kostnadsberakning
och Trafikverkets stallningstagande.

Da oskyddade trafikanter och trafiksékerhet ar prioriterat i kommunen samt att
Eslovs kommun har medverkat till att tidigarelagga projektet foreslas att miljo-och
samhallsbyggnadsndmnden beviljas utdkad investeringsram med 3,5 miljoner kronor
och att medfinansieringsavtal tecknas med Trafikverket.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige att bevilja miljé-och
samhallsbyggnadsndmnden ut6kad investeringsbudget med 3,5 miljoner kronor
for byggnation av gang-och cykelvag mellan Billinge och Réstanga.

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ge miljo-och
samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att teckna medfinansieringsavtal med
Trafikverket avseende byggnation av gang-och cykelvag mellan Billinge och
Rostanga.

Beslutet skickas till
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

Eva Hallberg
Kommundirektor
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Atgardsvalsstudie
- Trafiksakerhet for oskyddade

trafikanter, vag 13 i Billinge
Arendenummer: TRV 2018/24945
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Dokumenttitel: Atgardsvalsstudie - Trafiksékerhet for oskyddade trafikanter, vag 13 i Billinge
Forfattare: André Kingstedt, Sofia Persson (Ramboll)

Ansvarig for genomférande: Krister Wall, Trafikverket

Organisation: Trafikverket PLsyu

Datum - start: 2018-03-14

Datum - avslut: 2019-01-11

Faststallt av: Tanja Jevtic, cPLsyu

Kontaktperson: Krister Wall, PLsyu

Ortofoto: Esri, DigitalGlobe, GeoEye, Earthstar Geographics, CNES/Airbus DS, USDA, USGS,
AeroGRID, IGN och the GIS User Community

Trafikverket
Postadress: Bjorkhemsvagen 17, 291 25 Kristianstad

E-post: trafikverket@trafikverket.se
Telefon: 0771-921 921
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Figur 1. Vdg 13 genom Skane med Billinge markerat (bakgrundskarta fran Lantméteriet).
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1. Inledning

Bakgrund

Billinge ar en av de tatorter som identifierats som kritisk i den systematiska bristanalys som
Trafikverket genomfort. Vag 13 gar genom tatorten, har ar hoga trafikfloden och en hog andel tung
trafik. Trafiken har en stor paverkan pa boendemiljon i Billinge.

Manga kundarenden med klagomal pa trafikmiljon har kommit till bade Trafikverket och kommunen.
Uppfattningen ar att det kors fort, att det bullrar mycket och att det intraffar manga incidenter.
Gatumiljén upplevs som otrygg for fotgédngare och cyklister.

P& delar av strackan finns trottoar/gangbana, och det har tidigare gjorts hastighetsdampande atgarder
men generellt saknas sakra gangpassager och fungerande hastighetsdampande atgarder.

V&g 13 ar utpekat i det funktionellt prioriterade vagnatet for bade personresor och godstransporter.

V&g 13 ar utpekad i det prioriterade vagnatet i Region Skanes transportstrategi med inriktningen:
”Vag 13 — utveckling av hela straket avseende ombyggnader for forbattrad tillganglighet,
trafiksdkerhet och framkomlighet”.

Problembild

Problembilden baseras pa information i de forsta delkapitlen under “Forst4 situationen” och
sammanfattar trafiksituationen langs véag 13 genom Billinge enligt féljande:

Langs vag 13 genom Billinge finns det stora begransningar for oskyddade trafikanter vad galler
mojligheten att rora sig saval langs som tvérs vagen. | de norra delarna saknas infrastruktur helt och
hallet for gdende och cyklister vilket begransar rorelsefrineten. Trafikmiljon upplevs mycket otrygg och
osdker av ortens invanare.

Hastighetsefterlevnaden pa véagen ar ocksa 1ag, speciellt i de norra delarna dar bilisterna har battre
sikt, dar husen ligger glesare ifran varandra och dar skyltad hastighet ar hogre. Férutom att de hoga
hastigheterna leder till obehag bland fotgangare eller cyklist som ror sig langs vagen bidrar de ocksa
till bullerproblematik, speciellt dar accelerationer sker ut ur den mer tatbebyggda delen av Billinge.

Avgransningar
AVS:en behandlar alla trafikslag men huvudfokus ligger pé att se hur trafiksékerheten kan forbattras

for oskyddade trafikanter. Trygghet, tillganglighet och framkomlighet behandlas ocksa, liksom
miljorelaterade aspekter sa som buller.

AVs:ens geografiska avgransning kan ses i figur 2. Avgransningen foljer i huvudsak granserna for
Billinge tatort. En geografisk avgransning ar ett maste for att studien ska ga att genomféra men det
utesluter inte att reflektioner dven gors dver hur atgarder inom det avgransade omradet kommer att
paverka omraden och kopplingar till 6vriga néat.
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Figur 2. Oversiktskarta med geografisk avgrénsning.
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Aktorer och ovriga intressenter

Trafikverket, Eslévs kommun, Region Skane samt boende i Billinge ar de intressenter som identifierats
som viktigast i atgardsvalsstudien.

Arbetsprocessen och organisering av arbetet

Atgardsvalsstudien har initierats av Trafikverket som har handlat upp Ramboll som konsult for
genomférande av utredningsarbetet och framtagande av atgarder. Trafikverket har ansvarat for
processledning och att studien genomfaors enligt metodiken for atgardsvalsstudier. Eslovs kommun har
bidragit med underlagsmaterial i form av inkomna medborgararenden, planeringsunderlag samt
uppgifter om skolskjutsar.

Under studiens gang har tva arbetsmoten (workshops) genomforts dar representanter for Trafikverket,
Region Skane, Eslévs kommun och boende i Billinge deltagit. Vid arbetsmotena har problembilden,
mal och atgarder diskuterats och forankrats bland studiens intressenter. Samtliga intressenter har
under studiens gang varit eniga om problembild och mal. Vad galler atgarder har Trafikverket gjort
den slutliga prioriteringen efter diskussion med 6vriga intressenter pa ett arbetsméte.
Representanterna for de boende i Billinge har i samband med detta utryckt stdd for de valda
atgarderna men har utéver dessa onskat atgarder i korsningen mellan védg 13 och Torparevagen
(befintlig fyrvagsvajning). En samlad skrivelse med synpunkter pa atgardsvalsstudien, undertecknad
av ordforanden for Billinge Byalag, kan ses i bilaga 3.

Tidigare planeringsunderlag och gallande planer
Funktionellt prioriterat vagnéat

Vég 13 mellan H60r och Klippan ar utpekad i det funktionellt prioriterade vagnatet. Den aktuella
strackan genom Billinge ar viktig for godstransporter, langvaga personresor med bil och dagliga
personresor med bil (Trafikverket, 2016).

Utpekandet av vagens roll i det funktionellt prioriterade vagnatet innebér att dessa funktioner behdver
varnas och att eventuella atgarder inte bor utgora hinder for ndgon av dessa funktioner.

Oversiktsplan Eslév 2035

Eslévs kommuns oversiktsplan antogs varen 2018 och tar sikte pa ar 2035. En inriktning i
oversiktsplanen &r att starka kopplingen for hallbart resande mellan Eslév och mindre byar sdsom
Billinge. Ett omrade i norddstra Billinge, som delvis angransar till vag 13, ar i 6versiktsplanen utpekat
som andrad markanvandning for stadsbygd och grénomréade, se figur 3. Oversiktsplanen innehéller
ocksa mal for saval kommunen som specifikt for Billinge som presenteras i avsnitt 2.6. (Eslovs
kommun, 2018).



Figur 3. Markanvéndning och utvecklingsstrategier for Billinge (Eslévs kommun, 2018).

Detaljplaner

Detaljplanerna for Billinge ar fran ar 1956 till 1973 och omfattar tatorten soder om Billinge
Krukmakeri, det vill sdga den del av vag 13 som ar reglerad till 40 eller 30 km/h, se figur 10 i kapitel 2.
Vag 13 ar i planerna reglerad som vagmark.

Transportstrategi for Skdne och remissversion Regional
transportinfrastrukturplan

Region Skane har tagit fram en transportstrategi med sikte pa ar 2050 dar regionala strak for de olika
trafikslagen pekas ut. De regionala straken ska binda samman Skane och vara forstahandsvalet for
resor och transporter i lanet. Den aktuella delen av vag 13 &r inte utpekad som regionalt strak for
kollektivtrafik, gods eller personresor (Region Skane, 2017a). Det finns inte heller nagra planerade
atgarder i forslaget till regional infrastrukturplan for a&ren 2018-2029 (Region Skéne, 2017b). |
transportstrategin for Skine pekas dock hela vig 13 ut som en del i det "prioriterade vignitet” (Region
Skane, 2017a). Detta innebar att tillgangligheten, trafiksakerheten och framkomligheten ska varnas.
Utpekandet innebdr inte att det finns behov av att 6ka framkomligheten for motorfordonstrafik.

5600
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Remissversion — Cykelvagsplan for Skane 2018-2029

I remissversionen for Cykelvagsplan for Skane 2018-2029 beskrivs Skanes cykelinfrastruktur, vilken
delas in i fyra kategorier och dar den cykelbara infrastrukturen och basnatet for cykling &r av speciellt
intresse for studien. Den cykelbara infrastrukturen beskrivs som den infrastruktur dar det inte rader
forbud att cykla och dar cykling lampar sig, exempelvis pa det omfattande Iagtrafikerade och
asfalterade vagnat som finns i Skane (Region Skane, 2017c). Detta mojliggor saker cykling i
blandtrafik, enligt en definition av Trafikverket (2014) som beskrivs i Vagledning for regional
cykelvagvisning, se figur 4.

ﬁ.rsdyngstrafik <250 < 1000 | <2000 | <2500 | <3000 | <5000
Hastighet
km/tim

40

50/60

70

80

90

100

Figur 4. Gulgrént star fér Idmpligt med blandtrafik och rosa fér olampligt. Arsdygnstrafiken avser all trafik pa
végen (Region Skéne, 2017c).

Basnatet for cykling kan ses i figur 5 och kartan visar den ambition som finns om att det ska vara
mojligt att cykla mellan alla Skanes tatorter. Kartan visar vart i systemet som det finns brister,
samtidigt som det i text beskrivs att det pa vissa platser ar omotiverat att anlagga separerade
cykelvagar eftersom det potentiella antalet cyklister ar for lagt. D& ar det istallet 6nskvart att 16sa
cyklisternas situation och framkomlighet genom utnyttjande av lagtrafikerade véagar for cykling i
blandtrafik (Region Skane, 2017c).
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Figur 5. Basnétet for cykel i Skane (Region Skéne, 2017c) med Billinge markerat.

I remissversionen av cykelvagsplanen framgar ocksa att Region Skane tillsammans med Trafikverket
och Sk&nes kommuner har identifierat de mest aktuella bristerna som bor atgardas i
cykelinfrastrukturen langs det statliga och regionala vagnatet. Over tvdhundra brister patalas och
lanken mellan Billinge och Rdstanga ar en av dessa. Bristen i dagens system beskrivs som “felande
léink i strdket mellan Skéiralid (Séderdsens nationalpark) till Eslov”. Atgarden ingdr i fjarde gruppen,
vilket innebar att den eventuellt kan 6ppnas for trafik ndgon gang mellan ar 2027 — 2029 (Region
Skane, 2017c), se objektsbeskrivningen i figur 6.
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Figur 6. Beskrivning av objekt 123 mellan Billinge och Réstanga (Region Skéne, 2017c).
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2. Forsta situationen

Tidigare genomforda atgarder

Langs den del av vag 13 som ingdr i denna studie har det tidigare gjorts en del mindre atgarder for att
minska de problem som trafiken medfor, se 6versiktlig karta i figur 10. Omkring ar 2009 byggdes en
tatortsport i form av avsmalning med yttre kantstdd och stolpar, se figur 7. Porten &r placerad i norra
delen av tatorten dar gransen mellan 70 km/h och 50 km/h tidigare fanns. Vid samma tid byggdes
korsningen mellan Gunnarodsvagen, Torparevagen, Rostangavigen och Hultserédsvagen om med en
nagot upphajd rondellyta och fyrvagsvajning och dvergangsstéllet utanfor den numera nedlagda
livsmedelsbutiken forsags med hastighetsdampande ramper, se figur 8 och figur 9.

Hastighetsbegransningen genom byn justerades i april 2016, da den minskades fran 50 km/h till 40
km/h langs en del av vag 13 (genom centrala delar av byn). | den norra delen av byn innebar
forandringen att hastighetsgransen hojdes fran 50 till 60 km/h pa strackan mellan dagens 40-skylt och
tatortsporten samtidigt som den sanktes fran 70 km/h till 60 km/h mellan tatortsporten och en bit
norr om hallplatsen Billinge N, se figur 10.

Figur 7. "Té&tortsporten"” i norra delen av byn.
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Figur 8. Overgéngsstéllet med svaga ramper vid den fére detta livsmedelsbutiken.

Figur 9. Fyrvadgsvéjning med rondellyta.

Nulage

Malpunkter
Stérre malpunkter som finns i Billinge ar framforallt busshallplatserna och forskolan. I anslutning till
korsningen med Torparevagen/Hultserddsvagen finns aven ett kafé och en antikhandel, se figur 10. |

byn har det tidigare funnits en livsmedelsbutik strax norr om busshallplatsen mitt i byn och en
grundskola dar det idag finns en forskola. I Billinge finns ocksa ett krukmakeri.
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Figur 10. Gang- och cykelinfrastruktur ldngs védg 13 genom Billinge samt tidigare atgarder och viktiga malpunkter.
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Gang- och cykeltrafik

I sodra delen av byn finns kombinerad gang- och cykelbana som binder ihop Billinge med
Stockamollan. Gang- och cykelvédgen ar separerad fran motorfordonstrafiken genom en grasremsa
eller GCM-stdd. Vid forskolan slutar gang- och cykelbanan i en skolskjutszon som fotgangarna och
cyklisterna maste passera.

I korsningen mellan véag 13 och Torparevagen/Hultserodsvagen finns 6vergangsstallen éver tva av
benen, bada ar tillganglighetsanpassade med taktila plattor, pollare med riktningsvisare samt
nedsénkt kantsten.

Norr om korsningen med Torparevagen/Hultserodsvagen finns initialt gangbanor pa bada sidor om
vég 13 men efter ett tiotal meter finns endast en smal gadngbana langs vagens vastra sida. 1 héjd med
héllplats M&ns Andreas vag finns smala gdngbanor pa bada sidor om vagen men daremot inget
overgangsstalle vilket gor hallplatsen mindre tillganglig.

Den smala gangbanan fortsatter norrut och vid korsningen med Mans Andreas vag finns ett
tillganglighetsanpassat 6vergangsstélle Gver vag 13, dock saknas pollare med riktningsvisare pa den
vastra sidan. Korsningen ar ocksa svagt upphojd. Fortsatt norrut fortsatter den smala,
kantstensseparerade gangbanan fram till Aspakullavagen, dar gangbanan istallet skiljs av med GCM-
stdd fram till efter svangen och infartsgatan till Billinge Krukmakeri.

Norr om krukmakeriet finns varken gang- och cykelbana eller vagren vilket innebar att fotgangare och
cyklister som ska ta sig till busshallplatsen Billinge N eller réra sig inom byn maste fardas i vagkanten
néra passerande tung trafik.

Trafikverket och SKL (2016) har satt upp kriterier for gang- och cykelanordningar i tatortsnara miljoer
s att dessa kan sakerhetsklassificeras, se figur 11. | de norra delarna av byn, dar en
hastighetsbegransning om 60 km/h rader och det saknas infrastruktur for gdende och cyklister
innebar dagens utformning lag séakerhet for fotgangare och cyklister. Langs 40-strackan kan miljon
klassas som acceptabel men inte god eftersom fordonens hastigheter inte sékras till 40 km/h med den
infrastruktur som finns langs vagen idag, se senare avsnitt om hastighetsméatningar dar det bland
annat framgar att 85-percentilen pa fordonens hastigheter dver en passage langs 40-strackan ligger pa
44,6 km/h.



Figur 11. Sdkerhetsklassning med kriterier fér gang- och cykelanordningar i tatortsnéra miljéer pa strécka eller vid
korsning (Trafikverket & SKL, 2016).

Busstrafik

Regional kollektivtrafik

Vag 13 genom Billinge trafikeras av regionbuss 518 mellan Stehag och Klippan. Linjen gar i
timmestrafik pa vardagar mellan 06 och 19 och varannan timme pa lérdagar och séndagar mellan 07
och 19. Bussen stannar vid tre hallplatser inom utredningsomradet (Skanetrafiken, 2017), se figur 10.
Hallplats Mans Andreas vag ar tillganglighetsanpassad och vaderskyddad pé bada sidor av vagen.
Anslutande cykelparkering finns i form av framhjulsstall pa dstra sidan och framhjulsstall med
ramlasmajligheter pa vastra. De bada andra hallplatserna, Billinge k:a respektive Billinge N, saknar
tillganglighetsanpassning och moblering utover hallplatsstolpe. Ytor for vantande resenarer liksom
mindre vaderskydd finns i anslutning till hallplatslagena for bussar i sédergdende riktning men inte
for resendrer i norrgdende riktning.

Skolskjuts

Det finns inga grundskolor i Billinge sa lag-, mellan- och hogstadieelever reser med skolskjuts till
skolor i Stehag eller Eslév. Skolskjutsen stannar pa de ordinarie hallplatserna och for barn som angor
vid hallplats Billinge N innebér det att rora sig langs med vag 13. Gymnasieelever reser med den
regionala kollektivtrafiken. For elever som gar i skola i Rostanga (Svalévs kommun) erbjuds ingen
skolskjuts.

%%



120%0)

Biltrafik

Trafik- och hastighetsmaétningar av biltrafiken genom byn gjordes i fem snitt p& utredningsstrackan
under vecka 21 2018 (slutet av maj). Resultaten fran matningarna visas sammanfattat i figur 13 nedan.
Andelen tung trafik langs vagen &r ca 12 % vilket far ses som hogt for denna typ av vag. Trafikverkets
aterkommande trafikmatningar visar att trafiken pa véag 13 genom Billinge har 6kat med ca 23 % fran
1994 till 2014. Under samma period har den tunga trafiken 6kat med 50 %.

Trafikmatningen visar att det finns toppar i den totala trafikintensiteten under morgonen kring kl 7.00
och pa eftermiddagen kring kl 17.00, se figur 12. Resmonstret ar vanligt forekommande och motsvarar
till stor del resor till och fran arbete och skola. Den tunga trafiken ar jamnt fordelad under dagen, dar
knappt 50 lastbilar trafikerar vagen per timme fran morgon till kvall.

Figur 12. Trafikintensitet pé vdg 13 genom Billinge under ett vardagsdygn.

Hastighetsmétningarna visar att den uppmatta 85-percentilen ligger dver géllande hastighetsgrans i
alla méatpunkter. Detta innebar bland annat att 6vergangsstéllet inte kan betraktas som sakert och att
de svaga ramper som finns i anslutning till dvergangsstéallet inte har avsedd effekt.

Under en dag placerades ocksa kameror norr respektive sdder om Billinge for att undersoka hur stor
del av trafiken som motsvaras av genomfartstrafik. Resultatet visade att 80 % av trafiken fran soder
kor rakt igenom byn mot Rostanga och motsvarande 86 % fran norr mot Stockamdéllan i soder. Vid
studier av enbart den tunga trafiken ar andelen hogre, 90 % av den tunga trafiken fran soder korde
igenom byn och hela 100 % av den tunga trafiken fran norr.

Den storsta delen av genomfartstrafiken utgors av privata personbilar registrerade nordvast om
Billinge. Resultatet av undersékningen anvandes ocksa for att studera om restiden genom byn skiljde
sig mellan personbilar och tung trafik men nagra sadana skillnader kunde inte pavisas, alltsa haller
lastbilarna samma hastigheter som bilarna.

Viktigt att namna &r att kamerorna endast satt uppe under en begransad tid sa resultatet skulle kunna
se nagot annorlunda ut om studien hade utforts vid en annan tidpunkt. Med tanke pé att stor del
motsvarades av genomfartstrafik kan det dock anses troligt att resultatet hade varit ungefar densamma
oberoende av vilken dag som studerats.
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Figur 13. Géllande hastighetsgréns samt resultat av trafik- och hastighetsmétningar. Uppmétt hastighet redovisas
som 85-percentil i fet stil och ddrunder uppmétt medelhastighet.
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Vagsektion

Sektioner for fyra olika platser langs vag 13 med placering enligt figur 14 visas pa kommande sidor.
Platserna kan sagas vara representativa for de olika delstrackorna dar sektion B &r en ndgot smalare
sektion i den norra delen av byn. I vissa fall éverensstammer inte gallande fastighetsgrans med den
upplevda “tomtgransen” vilket kan ses i sektionerna.

Figur 14. Sektionséversikt.
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Figur 17. Sektion C.
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Figur 18. Sektion D.

Trafiksakerhet

Olycksstatistiken for tioarsperioden 2008-01-01 till 2017-12-31 visas i figur 19 nedan. Punktlistan
sammanfattar det viktigaste fran statistikunderlaget.

e Patio ar har totalt nio olyckor med personskada registrerats och av dessa intraffade sex
stycken pa statlig vag och tre pa enskild. En olycka som inte lett till personskada finns ocksa
med i statistiken.

e Majoriteten av olyckorna har skett langs med véag 13 men ndgot ytterligare ménster om
olyckornas lokalisering ar svar att utlasa, se figuren nedan. Det gar inte heller att se nagot
samband kopplat till tidpunkt, vaglag, vaderlek eller ljusforhallanden.

¢ Inga allvarliga olyckor har registrerats inom omradet, utan svarighetsgraderna pa de som
registrerats har varit tvd mattliga olyckor och resterande sju lindriga.

e | sexav fallen har olyckorna skett langs med en gatu- eller vagstracka och évriga tre i en gatu-
eller vagkorsning.

e Fotgangare har varit inblandade i totalt fyra olyckor, dock har tre av fallen varit singelolyckor
och endast en olycka har skett i konflikt med motordrivet fordon.
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Figur 19. Olycksstatistik for det avgrdnsade omradet.

Olycksstatistiken visar att det 6verlag skett fa olyckor under tiodrsperioden och att forekomsten av
olycka mellan oskyddad trafikant och motorfordon &r séllsynt. Om folk undviker att g& och cykla langs
védgen pa grund av att den uppfattas som allt for osaker kan detta ligga till grund for det laga
olycksantalet. Olyckor av lindrigare karaktar eller dar personskada inte uppkommit rapporteras inte
heller alltid, vilket ar viktigt att ha i atanke i det fortsatta arbetet.

Buller

Bullerberékningar har tidigare gjorts av Trafikverket for fastigheterna langs med vég 13 genom
Billinge. Totalt 35 fastigheter har erbjudits atgarder da bullernivaderna ansags som hoga och for 16
stycken av dessa har fasadatgarder utforts for att minska bullerproblematiken. De dvriga 19
fastigheterna erbjods atgarder men dessa vidtogs inte da fastighetsagarna tackade nej eller inte
svarade pa forfradgan. De 35 fastigheterna ligger utspridda langs med vég 13 genom hela orten.

Trafikverket har riktvarden for buller vid saval nybyggnation som vid befintliga bostader. Trafikverkets
riktvarden for buller fran vagtrafik sager att ekvivalent ljudniva vid bostaders fasad ska vara max 55
dBA for att en god miljokvalitet ska nas utanfor bostader. Utover dessa riktvarden finns sa kallade
atgardsnivaer som kan anvandas for att avgora nar skyddsatgarder eller andra forsiktighetsmatt
behover Gvervagas. For bostader byggda fore varen ar 1997, sa kallad aldre befintlig miljo, ligger nivan
for nar atgarder kan behova Gvervagas pa den ekvivalenta ljudnivan om 65 dBA (Trafikverket, 2017).

Miljo
Enligt Naturvardsverket (2018) innefattas omradet kring R6nne as dalgang, 6ster om Billinge, av
riksintresse for naturvard och friluftsliv. Har finns ocksé ett Natura 2000-omrade, mer specifikt art-
och habitatdirektiv kallat Billingemolla samt ett naturreservat med samma namn.
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Brister och behov utifran inventering

For att f& en fordjupad bild av nulaget inventerades strackan som innefattas av AVS:ens avgransning
samt korsningspunkterna langs densamma. Fokus lag pa att fa en uppfattning av hur det ar att rora sig
som fotgéngare langs vagen samt att se hur fotgdngare och cyklister kan rora sig langs och tvars
samma vag. | kommande avsnitt redogdrs uppméarksammade brister och behov.

Ur ett fotgéngar- och cykelperspektiv varierar moéjligheterna till att rora sig langs med véagen mycket.
Fran norra till sédra Billinge kan inte hela resan ske pa ett tryggt och trafiksékert satt vilket skapar en
otrygghet som sannolikt kan f& manniskor att avsta helt fran att rora sig har som oskyddad trafikant.
Den generella upplevelsen var ocksa att fordonen, saval bilarna som den tunga trafiken, framfordes
med hdogre hastigheter &n vad som tillats, detta galler 1angs hela strackan men framforallt i norra delen
av byn dar hastighetsgransen ar 60 km/h.

Problemen for fotgdngare och cyklister uppmarksammades speciellt i de norra delarna dér det saknas
infrastruktur for dessa trafikantgrupper och déar de istéllet hanvisas att rora sig i blandtrafik. Flertalet
ganger under platsbesoket kom trafik i bada korfalten samtidigt vilket skapade en oséker och
obehaglig situation. Bebyggelsen har ar nagot glesare och vagen omges till stora delar av grona ytor
eller diken.

Dar det finns gangbana uppfattades situationen for fotgangare som betydligt battre, dock medfor den
smala bredden att det inte finns tillrackligt med utrymme for att moten gdende emellan ska kunna
genomforas pa ett smidigt satt. Bitvis var det ocksa svart att promenera jamte varandra och fora ett
samtal till foljd av den smala bredden. Bullret fran forbipasserande trafik gjorde det ocksa svart att
samtala.

De atgarder som gjorts tidigare, s som inférandet av avsmalning, en svagt upphéjd korsning samt
rondellytan dar det rader fyrvagsvajning, tycktes inte ge ndgon namnvérd reducering av fordonens
hastigheter. Flera hastighetsreducerande atgarder i foljd kan leda till en lugnare trafikrytm men
sannolikt uteblir effekten langs vag 13 genom Billinge beroende av att fordonen knappt eller inte alls
behover sénka hastigheterna vid nagon av atgarderna.

Den sammanfattande upplevelsen av strackan var att det kédndes valdigt otryggt att rora sig till fots i de
norra delarna. Att behova dela vagomradet med bilarna och lastbilarna gjorde att de passerade valdigt
nara, vilket ledde till en obehaglig kéansla av att ett litet felsteg skulle kunna fa allvarliga konsekvenser.

Brister och behov enligt kundarenden

De synpunkter som inkommit till Trafikverket och som ber6r vag 13 genom Billinge har gatts igenom
och de brister och behov som péatalats och som &r av relevans for denna atgardsvalsstudie samt
kopplade till gdng- och cykelvagnatet i anslutning till Trafikverkets infrastruktur sammanfattas nedan.

Trafiksakerhet och trygghet

Flertalet synpunkter handlade om att hastighetsefterlevnaden upplevs lag pé vig 13 genom Billinge.
Sedan hastighetsbegransningen dndrades ar upplevelsen att fordonsférarna som kor norrut
accelererar mycket dar det blir rakstréacka, vilket ar innan hastighetsbegransningen gar éver till

70 km/h. Flera synpunkter handlar om att miljon for de boende blivit simre hér sedan
hastighetsbegransningen héjdes fran 50 km/h till 60 km/h. Har uppstar ocksa farliga situationer nar
bilister ovarsamt kor om varandra. Invanarna énskar en fortsattning av hastighetsbegransningen
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40 km/h upp till busshallplatsen Billinge N samt att fartkameror eller matare som visar fordonens
hastighet sétts upp, alternativt att en forbifart byggs.

Det patalas ocksa att sikten ar skymd i flertalet korsningar, bland annat vid busshallplats Billinge N
dar manga fordon ocksa kor snabbt.

Manga synpunkter berorde att det kanns farligt att rora sig till fots eller med cykel langs vagen da det
saknas gang- och cykelbana i norra delen av Billinge. Flera invanare beskriver att de far ga i diket langs
vagen for att inte bli pakorda och att det kanns valdigt otryggt. Att det saknas saker vag for skolbarnen
som tar bussen fran hallplats Billinge N framgick ocksa som en brist. Manga foraldrar &r radda att lata
barnen rora sig pa egen hand i Billinge och menar att de ungas rorelsefrihet idag ar liten.

Manga kundarenden handlade ocksa om att det langs strackan skett flera olyckor med fordon som kort
in i staket, elskap och trad langs med vagen samt att det skett olyckor dar djur varit inblandade.

Tillganglighet
Behovet av en gang- och cykelbana i framforallt de norra delarna av Billinge framgar flera ganger. Det
finns ocksa en upplevd brist av 6vergangsstallen langs med strackan.

Miljo
Det framkom att det saknas bullerddampande atgarder och manga framférde problem med buller, i
synnerhet langs rakstrackan dar fordonsforarna accelererar norrut.

Utformningen

Det finns en viss forstaelse for att bredden mellan fastigheterna ar begransad da husen ligger nara
végen och att det paverkar vilka mojligheter som finns for vagens framtida utformning.

Utformningen pé den centralt liggande korsningen mellan Gunnarédsvéagen, Torparevégen,
Rostadngavagen och Hultserddsvagen ar ifragasatt och den cirkulara ytan som bilister idag kor rakt
éver onskas hojas upp sa att fordonen tvingas sédnka hastigheten och kora runt istallet.

Sammanfattande problembeskrivning
Problembilden i nuldget kan sammanfattas i féljande fyra punkter:
« Mycket tung trafik passerar pa vag 13 genom Billinge.
« Det saknas gangbanor langs delar av vag 13. De gangbanor som finns ar mycket smala.

» Hastigheterna pa vag 13 genom Billinge ar hoga, framforallt pa 60-strackan i norra delen av
byn. P4 denna stracka saknas gangbana helt.

« Befintliga dvergangsstéllen ar inte hastighetssakrade.

Dessa problem innebar att det &r otryggt och osékert att réra sig till fots eller med cykel langs vag 13.
Eftersom det saknas alternativ medfor den bristande tryggheten och trafiksékerheten att
tillgangligheten for fotgangare och cyklister &ven den &r bristande.
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Mal
Koppling till transportpolitiska mal

Transportpolitikens 6vergripande mal ar att sakerstalla en samhéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt
hallbar transportforsorjning for medborgarna och naringslivet i hela landet. Detta mal ar uppdelat i ett
funktionsmal, vilket beror tillganglighet, och ett hansynsmal som behandlar sakerhet, miljo och halsa
(Regeringskansliet, 2017).

De preciseringar av funktions- respektive hansynsmalet som &r av sarskild relevans for denna studie
ar:

« Medborgarnas resor forbattras genom okad tillforlitlighet, trygghet och bekvamlighet.

« Barns mojligheter att sjalva pa ett sékert satt anvanda transportsystemet, och vistas i
trafikmiljoer, okar.

« Forutsattningarna for att valja kollektivtrafik, gdng och cykel forbattras.

« Antalet omkomna inom vagtransportomradet halveras och antalet allvarligt skadade minskas
med en fjardedel mellan 2007 och 2020.

Viktiga regionala och lokala mal i sammanhanget

Regions Skanes dvergripande mal for utvecklingen av trafiken och transportsystemet i Skane ar en
forandrad fardmedelsfordelning dar en storre andel resor sker till fots, med cykel eller med
kollektivtrafik och en mindre andel sker med bil (Region Skane, 2017a). Trafikverkets fyrstegsprincip
ar utgdngspunkt i arbetet att nd malen.

Eslovs kommun (2018) beskriver i deras éversiktsplan for ar 2035 flera 6vergripande
utvecklingsstrategier, nagra av dem lyder:

0 Vi utgar fran barns behov av rorelsefrihet, trygghet och tillganglighet.

0 Vi tar vara pa varje plats forutsattningar och skapar mervarden for dagens och framtidens
generationer.

0 Vi utvecklar cykel- och gangvénliga strak i och mellan orter och omland.

O Vi arbetar for ett hallbart resande i niara samarbete med Skanetrafiken och Trafikverket for att
utoka kollektivtrafiken.

I versiktsplanen framhalls ocksa specifika utvecklingsstrategier for Billinge:

0 Trygga gang- och cykelstrak mellan viktiga malpunkter i vardagen knyter samman Billinge pa
bada sidor om Gunnaroédsvagen/vag 13.

0 Billinge &r en by for alla aldrar, med forskola, gang- och cykelvanliga strak och fler
flerfamiljshus.

0 Tillgangliga cykelstrék for vardagspendling och rekreation finns till Rostanga, Stehag och
Eslov.
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Mal for problemlosning

Foljande mal for atgarder har satts upp i samrad mellan studiens intressenter:

Tillgédngligheten for fotgdngare och cyklister inom och genom Billinge ska forbéattras.
Hastighetsefterlevnaden pa vag 13 genom Billinge ska tka.

Trafiksakerheten for fotgangare och cyklister som ror sig langs vag 13 ska forbattras.
Boendemiljon i Billinge ska forbattras och buller fran vagtrafiken minska.

Vagens funktion i det évergripande vagnatet ska varnas och framkomligheten for godstrafik
bibehallas.

Malen for problemlésning knyter an till de transportpolitiska mélen, till Eslévs kommuns uppsatta mal
i oversiktsplanen och till Region Skénes transportstrategi och kan ses som en specificering av dessa
overgripande mal. Atgarderna som presenteras i kommande kapitel utvarderas mot dessa fem mal
med syfte att valja atgarder for vidare arbete med storst maluppfyllelse.
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3. Alternativa Iosningar

Under workshop 1 med studiens aktorer och intressenter togs en lista pa mojliga atgarder fram som
darefter bearbetats och studerats narmare av Ramboll. I bilaga 1 redovisas samtliga studerade atgarder
samt en bedomning av atgardernas maluppfyllelse, genomforbarhet och kostnad.

I kommande avsnitt redovisas de atgardspaket som valdes ut for vidare studier. Dessa paket &r:

A. Nybyggnad av gang- och cykelbana langs vag 13 i den norra delen av byn (1a) samt
breddning av befintlig gdngbana i den centrala/sodra delen av byn (1b). Aven
kompletterande punktatgarder for 6kad hastighetsefterlevnad och trafiksakerhet (2, 4, 9).

B. Nybyggnad av gang- och cykelbana langs vag 13 i den norra delen av byn (1a) samt
anlaggning av enklare cykelbana genom malning i den centrala/sodra delen av byn (10).
Aven kompletterande punktatgéarder for 6kad hastighetsefterlevnad och trafiksakerhet (2,
4,9).

C. Uppsattning av fartkameror, ATK (3). Kan kombineras med nagot eller nagra av de andra
paketen.

D. Sankt hastighet i norr (6). Kan kombineras med nagot eller nagra av de andra paketen.

I figur 20 pé nésta sida visas atgarderna pa karta med numrering enligt bilaga 1 och parenteserna
ovan.
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Figur 20. Oversikt éver studerade atgérder.
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Paket A

Paket A innebar nybyggnad av gang- och cykelbana i norra delen av byn, breddning av befintlig
gangbana i den centrala och sodra delen av byn samt kompletterande punktatgarder for kad
hastighetsefterlevnad. Gang- och cykelbanan foreslas forlaggas till den véastra sidan av vagen eftersom
storre delen av byns bebyggelse ligger pa denna sida. Aven vad géller en framtida cykelvag till och
genom Rostanga beddms den véstra sidan vara en lamplig utgangspunkt. For att forbattra
tillgangligheten och trafiksakerheten for resenarer som anvander busshallplatsen Billinge N bor gang-
och cykelbanan stracka sig till denna.

Ytterligare utgangspunkter for atgarderna har varit att i sa stor utstrackning som majligt utnyttja
befintligt vigomrade och inte gora intrang pa angransande bostadsfastigheter. | kommande avsnitt
redovisas uppskissade sektioner som visar hur vagomradet kan omfordelas for nagra relevanta
punkter langs utredningsstrackan. I tidigare redovisad figur 14 visas sektionernas placering.

Utgangspunkter for utformning av korytor samt gang- och cykelbanor har varit:

e En kombinerad, kantstensseparerad gang- och cykelbana bor vara 3 meter bred. | trdnga
sektioner kan bredden minskas till 2,25 — 2,5 meter och &nda anses som godtagbar, detta da
flodet av fotgangare och cyklister kan antas vara relativt 1agt.

e Korbanans bredd ska mojliggora att tva lastbilar i rorelse kan métas men att de kan behova
anpassa hastigheten nagot (utrymmesklass B). Da det pa en del platser langs strackan
forekommer hoga hinder utanfor vagbanan, sdsom staket eller hack, har tillagg for detta
adderats.

e Gallande hastighetsbegransning har anvants vid framtagning av mdéjliga typsektioner.

Nybyggnad av gang- och cykelbana langs vag 13 i den norra delen av byn (atgard
1a)

En tre meter bred gang- och cykelbana langs vastra sidan av vagen bedéms i den norra delen av
Billinge inte innebé&ra nagra intrang pa fastigheter. Fastighetsgransen och den synliga tomtgransen
sammanfaller inte alltid men &tgarden beddéms inte heller innebéra intrdng pa tomterna langs véagen.
Detta behover dock studeras vidare mer noggrant i senare skeden da det finns ett par kritiska punkter
utmed strackan, dels i samband med den befintliga bron éver Billabéck (alternativa I6sningar for
denna plats redovisas senare i detta avsnitt), dels strax soder om samma bro dar utrymmet ar
begransat. Har kan intrdng pa tomt kravas liksom eventuellt fallning av nagra trad. Om bredden pa
gang- och cykelbanan pa denna kortare stracka minskas nagot kan dock intranget minskas.

Atgarden innebdr pé hela strackan att kdrbanan kommer sidoférflyttas n&got varpé trafiken kommer

att rora sig narmare husen pa den ostra sidan. Om hastighetsefterlevnaden inte forbattras kan
bullerproblematiken tillta ndgot for de boende pa den ostra sidan, vilka far trafiken narmare husen.
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Figur 21. Atgérd 1a, sektion A.

Figur 22. Atgérd 1a, sektion B.

Bron éver Billabéck
For den befintliga bron éver vattendraget Billaback strax soder om busshallplatsen Billinge N finns tre
olika principiella I6sningar. Dessa tre ar:

1. Omférdelning av befintlig korbana for att rymma separerad gang- och cykelbana, se figur
23.

2. Breddning av bron

3. Enklare gang- och cykelbro som hings pa befintlig bro
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Figur 23. Exempel pa omférdelning av befintlig kérbana éver bron.

De olika alternativen behdver studeras vidare i senare skeden avseende bland annat
anlaggningstekniska forutsattningar. Oavsett vilket alternativ som véljs bor en separerad gang- och
cykelvag med acceptabel standard enligt VGU vara en utgangspunkt. Figur 23 ovan visar att det
troligen inte ar mojligt att omfordela befintlig kérbana for att anlagga en gang- och cykelbana av
acceptabel standard samtidigt som framkomligheten for tung trafik bibehalls. Enligt VGU bor
vagbredden vara minst 6,2 m for att tva lastbilar med referenshastigheten 60 km/h ska kunna passera
varandra samtidigt som de kan behova anpassa hastigheten nagot (utrymmesklass B). GCM-stéd med
mindre bredd an standardbredden 0,40 m kan av utrymmesskal vara fordelaktiga att anvanda over
bron, dock ger de ett begréansat tillskott till gdng- och cykelbanans bredd.

Breddning av befintlig gdngbana i den centrala/soédra delen av byn (atgard 1b)

I centrala delen av Billinge kan mindre intrang i fastigheter och/eller tomter kravas om 6nskvard
bredd om tre meter pa gang- och cykelbanan fasthalls, se relevanta exempel i figur 24 och figur 25.

Figur 24. Atgérd 1b, sektion C.
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Figur 25. Atgérd 1b, sektion D.

Kompletterande punktatgarder (atgard 2, 4 och 9)

Paket A inkluderar ocksa kompletterande punktatgarder pa flertalet platser for 6kad
hastighetsefterlevnad och trafiksdkerhet. Det viktiga vid inférandet av dessa atgarder &r att de
samspelar med varandra och gemensamt verkar for att skapa den trafikmiljé som ar 6nskvard samt
battre boendemiljé med minskat buller. For att uppna malen ar det viktigt att atgarderna ar placerade i
ratt forhallande till varandra utan allt for stora avstand, varje atgard ska inga i en kedja av atgarder
som tillsammans verkar for en sékrare och lugnare trafikmiljo. Nedan presenteras kompletterande
punktatgarder som ar aktuella for att uppna onskvard funktion pa strackan. De kostnader som
presenteras for respektive atgard ska ses som grova schabloner och &r inte anpassade till de specifika
forutsattningarna i Billinge.

Tétortsportar

Portar &r en vanlig atgard vid entréerna till tatorter som uppmaéarksammar fordonsférarna pa att en ny
trafikmiljo kan forvantas. Tatortsportar kan besta av fysiska hinder och/eller paverkan rent visuellt,
exempelvis med planteringar, belysning eller skiftande beldggning (Trafikverket, 2015). De kan
utformas med dverkérningsbara ytor for att undvika allt for stor paverkan pa den tunga trafiken
samtidigt som det &r 6nskvart att atgarden dven paverkar bilisterna. Atgarden ar lamplig att placera
dér hastighetsgransen &ndras, se punkterna 4 i figur 20.
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Figur 26. Exempelutformning pa tétortsport (Trafikverket, 2015).
Kostnaden for denna atgard ar ca 300 000 kr.

Flytt av befintligt 6vergdngsstélle

Det befintliga dvergangsstallet som ar placerat mitt i byn bor flyttas da det inte fyller samma funktion
som tidigare. Idag leder det till en mindre parkering och en nedlagd butik men om det istéllet placeras
i anslutning till hallplats Mans Andreas vag far det ett storre varde da det okar tillgangligheten for
bussresenarerna, se punkt 2 i figur 20.

Kostnaden for denna atgard ar ca 20 000 kr.

Hastighetssékrande atgérder

For att sakra laga hastigheter och forbattra trafiksakerheten framst for fotgangare som ska korsa vagen
finns behov av atgarder aven pa strackan inom byn. | figur 20 visas lampliga platser for denna typ av
atgarder, markerade som punkterna 9. Férutom vid 6vergangsstallet mitt i byn kan det vara lampligt
att placera farthinder pa ytterligare nagon plats och da med fordel dar det inte finns bebyggelse i direkt
anslutning till vagen for att minska olagenhet pa grund av buller orsakat av inbromsningar och
accelerationer.

For att en gdngpassage eller ett 6vergangsstalle ska betraktas som sékert bor det vara utformat s att
85-percentilen av hastigheten pa korsande motorfordonstrafik inte éverstiger 30 km/h vilket i
allmanhet kraver nagon form av vertikal forskjutning sdsom gupp. Med tanke pa vagens roll som
funktionellt viktig vag for godstrafiken ar det dock inte lampligt med traditionella gupp. Nedan listas
alternativa typer av hastighetssakrande farthinder som kan vara aktuella att 6vervéaga pa strackan.
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1. Gupp med olika rampléangder
Atgéarden innebar gupp med olika langder p& ramperna dar nedfartsramp &r langre och fasas
ut. Fordelarna med ett sadant gupp ar att de ger hogre komfort for fordonsforarna jamfort
med ett traditionellt cirkelgupp. Atgérden kan byggas hastighetssékrande till 30 km/h vilket
gor den lamplig att placera i samband med 6vergdngsstéalle. Nackdelen ar en 6kad risk for
buller till foljd av inbromsningar och accelerationer.

Kostnaden for denna atgard ar ca 200 000-350 000 kr.

Figur 27. Principskiss fér grupp med olika rampldngd (Malmé Stad, 2011).

2. Busskudde
Busskudde ar ett gupp som har trapetsformad langd- och tvarprofil. Fordelarna med guppets
utformning ar att bussar och stdrre fordon kan gransla guppet eller alternativt kdra med det
bakre hjulparet pa kuddens lutande sidor, vilket minskar olagenheten som vanliga gupp kan
orsaka. Personbilarna maste daremot kora upp pa kudden. Enligt Skanetrafiken (2000) ar den
hastighetsdampande effekten god och ungefar densamma for bilar som bussar. Bussar utan
extra hjulpar baktill kan med bibehallen komfort passera guppet i en hastighet om 25-30
km/h, i annat fall i ndgot lagre hastighet for att undvika obehag for passagerarna langst bak i
bussen. Busskudden &ar lamplig att anvanda i samband med évergéngsstélle, exempelvis i
samband med hallplatser dar behovet av hastighetssékring ofta ar stort (SKL & SKL
Kommentus, 2009). Nackdelarna med atgarden ar 6kade underhallskostnader samt 6kad risk
for sattningar och 6kad risk for buller nér bilisterna ska bromsa in och accelerera.

Figur 28. Busskudde (Exempelbanken, 2003).
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Kostnaden for denna atgard ar ca 50 000 kr per busskudde.

3. H-gupp
Utformningen innebar mindre ramplutning fér bussar och stora fordon jamfért med bil.
Fordelarna ar foljaktligen att tung trafik inte behdver minska hastigheten lika mycket som vid
vanligt cirkelgupp samtidigt som guppet kan hastighetssékra till 30 km/h. Liksom andra gupp
finns risk for 6kat buller till f6ljd av inbromsningar och accelerationer.

Figur 29. H-gupp (Google maps).

Kostnaden for denna atgard &r ca 200 000-350 000 kr.

4. Aktiva farthinder
Aktiva farthinder i form av en lucka som sanks nagra centimeter for fordonen som kor éver
hastighetsbegransningen testas sedan varen 2018 pa statliga vagar. Enligt en tillverkare ar
atgarden lamplig pa véagar upp till 50 km/h (Edeva AB, 2017). Fordelarna ar att fordonen som
haller hastighetsbegransningen inte paverkas av atgarden samtidigt som den ar
hastighetssakrande till gallande hastighetsbegransning. Aktiva farthinder kan lampa sig i de
centrala delarna av Billinge dar den skyltade hastigheten ar 40 km/h.

Figur 30. Aktiva farthinder.

Kostnaden for denna atgard &r ca 800 000 kr.
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Paket B

Som alternativ till den breddning av befintlig gdngbana som foreslas i paket A har anlaggning av
cykelfalt genom den sodra delen av byn studerats, se atgard 10 i figur 20, med syfte att med enkla
medel férbattra tillgdngligheten for cykeltrafik utan att géra inskrankningar i motorfordonstrafikens
framkomlighet. Bredden pa cykelfalten ansattes till 1,25 meter, vilket ar den bredd som inte bor
underskridas enligt Trafikverket (2015). Den befintliga kdrbanans bredd ar pa delar av stréckan sa
pass smal att &tgarden skulle innebéara en l16sning liknande de sé kallade bygdevéagarna som
Trafikverket har infort pa ndgra vagar, exempelvis kring Helsingborg.

G| C Korbana C %
—22——+—19—+13—+125+ 45— +125+—20—412y—63
Fastighetsgrans Befintlig kérbana Fastighetsgrans
Tomtgrans Tomtgrans

Figur 31. Atgérd 10, sektion C.
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Tomtgrans Tomtgrans

Figur 32. Atgérd 10, sektion D.

Med anledning av att det finns tillrackligt med utrymme for en bredare gang- och cykelbana s& som
redovisats i paket A har paket B forkastats. Det ar ocksa fordelaktigt att undvika enkelriktade cykelfalt
eftersom det skulle innebéara att cyklisterna maste korsa vagen. Anslutningen till den befintliga
cykelbanan soder om Billinge, vilken gar langs med den vastra sidan av vagen, skulle bli mer
komplicerad.

Paket C - ATK

Beslut om etablering av ATK (fartkameror) fattas av Trafikverket nationellt i samrad med
Polismyndigheten. Som végledning for framtagande av forslag till nya ATK-objekt har Trafikverket
tagit fram en rutin dar kriterier for val presenteras. Rutinen innehaller ett baskriterium for hastighet
som alltid ska vara uppfyllt for att ATK ska vara aktuellt. Utdver baskriteriet ska &ven ett eller flera av
tilldggskriterierna vara uppfyllda.
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| tabell 1 redovisas de olika kriterierna for ATK enligt rutinen samt uppmaétta eller berdknade véarden
for vag 13 genom Billinge. Utredningsstrackan har delats upp i tva objekt, norra respektive sodra
delen, som grovt sett kan ségas motsvara strackan med hastighetsgréans 40 km/h respektive 60 km/h.

Tabell 1. Kriterier fér ATK enligt Trafikverkets rutin.

Gréansvarde Uppmatt/beraknat
Norra Sodra
Baskriterium delen delen
Medelhastighet > Skyltad hastighetsgrans + 5 km/h 64,4
85-percentil > Skyltad hastighetsgrans + 10 km/h

Tilldggskriterium
Hog olycksrisk Berédknad olyckstathet DSS/km/ar bor vara > 0,08

Hoga bullernivéer

Hoga luftféroreningshalter

Stor andel oskyddade
trafikanter som korsar vagen >50 per dim-h

Ytterligare 6vervaganden

Stor andel tung trafik

Primar utryckningsvég Okéant Oként
Stor andel kollektivtrafik

Enligt de uppsatta kriterierna i rutinen kan véag 13 genom Billinge vara lamplig for etablering av ATK.
Denna atgard beddéms vara lamplig som komplement till tatortsportar vi infarterna till byn alternativt
som hastighetsdampande atgard pa strackan genom norra delen av byn, se punkterna 3 i figur 20.

Paket D — sankt hastighetsgrans

En sankt hastighetsgrans genom norra delen av byn ger forbéattrad trafiksakerhet for samtliga
trafikanter och minskat buller for boende i anslutning till véagen férutsatt att sénkningen &ven ger
effekt pa de faktiska hastigheterna, se aktuell stracka som punkt 6 i figur 20. For att fa en sddan effekt
kravs vanligen dven fysiska atgarder sdsom de som presenterats i paket A ovan. Den sddra halvan av
strackan som idag har en hogsta tillaten hastighet pa 60 km/h ligger inom tattbebyggt omrade vilket
innebdar att det &r kommunen som fattar beslut om lokala trafikforeskrifter medan lansstyrelsen fattar
beslut om lokala trafikforeskrifter for den norra delen.

En lang 40-stracka riskerar att fa 1ag hastighetsefterlevnad och acceptans och kan leda till 6kade
hastigheter i de mer centrala delarna av byn. Om det anléggs en separerad gang- och cykelbana langs
hela den studerade strackan minskar dessutom behovet av en sankt hastighetsgréns eftersom
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korsningsbehovet for fotgangare och cyklister ar hogst begransat pa strackan samtidigt som en
smalare korbana i kombination med hastighetsdampande atgarder bidrar till battre
hastighetsefterlevnad.

Kostnadskalkyl och effektbedomning

En grov kostnadskalkyl utifran Trafikverkets mall for GKI (grov kostnadsindikation) har upprattats for
paket A enligt ovan. | kostnadskalkylen ingar inte eventuella ledningsomlaggningar, arkeologi,
paverkan pa dikningsforetag eller eventuella fororeningar. | kostnadskalkylen har inte heller de
foreslagna punktatgarderna inkluderats. Eftersom en ombyggnad av den befintliga bron i den norra
delen av Billinge har beddmts vara en kritisk faktor har tre olika kostnadskalkyler upprattats for de tre
principiella 16sningar som har identifierats. Berdaknad kostnad for respektive alternativ redovisas i
tabell 2 nedan. Som kan utlasas skiljer det relativt satt lite i kostnad mellan férslagen. Huvuddelen av
kostnaden for paket A ligger med andra ord pa nybyggnationen av gang- och cykelbanan i den norra
delen av byn samt pa breddningen av den befintliga gdngbanan i den centrala och sédra delen av byn.

Tabell 2. Beréknad kostnad for paket A med olika principiella I6sningar fér bron 6ver Billab&dck.

Alternativ Beraknad kostnad

Paket A med omfdrdelning av befintlig kérbana 11,6 Mkr
pa bron for att rymma separerad gang- och

cykelbana
Paket A med breddning av bron 12,7 Mkr
Paket A med enklare gang- och cykelbro som 12,1 Mkr

hangs pa befintlig bro

| bilaga 2 redovisas en enkel samlad effektbeddmning av paket A. Sammanfattningsvis bedéms
atgarderna ge positiva bidrag till de transportpolitiska mélen. Det har dock inte gjorts nagon
samhallsekonomisk kalkyl inom ramen for atgardsvalsstudien.



4. Forslag till inriktning och rekommenderade
atgarder

| dtgardslistan i bilaga 1 redovisas vilka atgarder som rekommenderas att ta vidare i kommande arbete.
Trafikverket ar ansvarig for samtliga identifierade atgarder. Vidare planering och eventuellt behov av
avtal kring medfinansiering sker dock i samrad med Region Skane och Eslévs kommun.

Utifran de i atgardsvalsstudien uppsatta malen foreslas atgarderna i paket A utgéra utgangspunkt for
vidare arbete. Den viktigaste atgarden i paketet ar nybyggnad av cykelbana i norra delen av Billinge
samt breddning av befintlig gadngbana i centrala och sédra delarna av orten. Denna atgard
rekommenderas att samordnas med nybyggnad av cykelbana mellan Billinge och Réstanga som &r
utpekad i den regionala cykelvagsplanen. | samrad med Region Skéne, Eslévs kommun och Svalévs
kommun kan denna atgard omprioriteras for att laggas tidigare i planperioden.

Vidare rekommenderas att kompletterande hastighetsdampande atgarder anldaggs pa strackan. Med
tanke pa vagens betydelse for godstrafiken bor det inte vara aktuellt med traditionella gupp men
daremot kan aktiva farthinder vara en passande atgard, till exempel i anslutning till 6vergangsstéllet
som bor flyttas till en ny placering i anslutning till busshallplatsen mitt i byn. Vag 13 pa strackan
genom Billinge tatort kan om mojligt vara lamplig for det pilotprojekt med aktiva farthinder som pagar
inom Trafikverket. Tatortsportar bedoms vara en lamplig atgard vid infarterna till byn for att
uppmarksamma fordonsforare pa den forandrade trafikmiljon och pa sé vis sanka hastigheterna.
Utover dessa punktatgarder kan det vara lampligt med ytterligare nagon hastighetsdampande atgéard i
anslutning till punkten dar hastighetsgransen évergar fran 60 km/h till 40 km/h i den norra delen av
byn.

Téatortsportarna kan med fordel kombineras med fartkameror (ATK). Trafikverket kan arbeta for att
etablera ATK pé strackan men atgarden bor inte ses som en forutsattning for att uppna malen da
etablering av ATK beslutas och prioriteras nationellt i samrad med Polismyndigheten.

Den befintliga fyrvagskorsningen mellan vag 13, Hultserédsvagen och Torparevagen, som idag ar
reglerad med fyrvagsvajning, kommer att ingd i en langre kedja av atgarder. Som namnts tidigare ar
korsningens reglering idag inte uppskattad av Billingeborna da de dels kanner en otrygghet kring hur
de ska bete sig och dels for att man upplever att korsningen orsakar mycket buller till foljd av
inbromsningar och accelerationer. Med lugnare trafikrytm langs vag 13 kommer inbromsningar och
accelerationer i samband med korsningen att bli mindre patagliga varpa bullret ocksd kommer att
minska. Om de framtida atgarderna inte ar tillrackliga for att minska problematiken kring
fyrvagskorsningen eller om atgarderna efter att de genomforts bedoms minska behovet av den
hastighetsdampning som dagens utformning ger kan en @ndrad reglering och utformning i korsningen
Overvagas.

51(320)
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Avslut av studie

Studien avslutades i januari 2019 efter digital signering av Krister Wall, Plsyu och Tanja Jevtic, cPlsyu.
Kvalitetsgranskad av Patrick Olsson, Plsyu.



Bilaga 1 — atgardslista

I tabellen nedan redovisas samtliga atgarder som har évervagt i atgardsvalsstudien. | ett forsta skede gjordes en bedomning av atgardernas maluppfyllelse, kostnad och genomférbarhet var for sig genom vilket ett antal tgarder kunde
sorterats bort. Efter att atgarderna paketerats och studerats narmare kunde ytterligare atgarder sorteras bort for att resultera i den rekommendation som visas i tabellen.

Atgardernas maluppfyllelse har bedémts pa féljande skala:

- Positiv effekt

+ Liten positiv effekt
0 Ingen effekt

- Liten negativ effekt

- Negativ effekt

Nr. | Atgard som Problem som Steg Maluppfyllelse enligt malen
studerats och hanteras enligt
bedémts fyrstegs-
principen Forbattrad Forbattrad

tillgénglighet | trafiksdkerhet
for for fotgéngare
fotgadngare och cyklister
och cyklister

la | Avsmalning av
kérbana med
bredare GC-banai
norra delen av
byn

Tillgénglighet 3
for fotgangare
och cyklister

Trafiksékerhet

Hastighets-
efterlevnad

1b | Avsmalning av
kdrbana med
bredare GC-banai
sddra delen av
byn

Tillgénglighet 3
for fotgéngare
och cyklister

Trafiksakerhet

Hastighets-
efterlevnad

Relevans Uppskattad | Beddmning Ga Kommentar
maluppfyllelse | kostnad genomforbarhet | vidare
for atgard Ja/Nej
Okad Forbattrad Bibehallen
hastighets- | boendemiljé | framkomlighet
efterlevnad | och minskat | for
buller godstrafiken
e - Hog Hog Medel, befintlig | Ja I norr kan en enklare bro
véagbredd ar som inte vintervaghalls
omkring 7,5 accepteras for att undvika
meter och ombyggnation av befintlig
atgarden kraver vagbro. | de fall vagen
intrang pa hamnar narmre husen och
enstaka tomter. hastigheterna inte minskar
kan boendemiljon bli
samre. Forutsatter att de
verkliga hastigheterna
dampas.
1 - Medel Hog Medel, befintlig | Ja I de fall vdgen hamnar

vagbredd ar
omkring 7 meter
och atgarden
kraver intrang
pa flertalet
tomter.

narmre husen och
hastigheterna inte minskar
kan boendemiljén bli
samre. Forutsatter att de
verkliga hastigheterna
dampas.
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Nr. | Atgard som Problem som Steg Maluppfyllelse enligt malen Relevans Uppskattad | Beddmning Ga Kommentar
studerats och hanteras enligt maluppfyllelse | kostnad genomforbarhet | vidare
beddmts fyrstegs- for atgard Ja/Nej
principen Forbattrad Forbattrad Okad Forbattrad Bibehallen
tillgadnglighet | trafiksdkerhet | hastighets- | boendemiljé | framkomlighet
for for fotgédngare | efterlevnad | och minskat | for
fotgadngare och cyklister buller godstrafiken
och cyklister
2 Flytt av Tillganglighet | 2 + ) o) o) ) Lag Lag Hog Nej Overgangsstillet vid den
overgangsstélle for fotgéngare. nedlagda livsmedelsbutiken
till hallplatsen har idag lag relevans och
mitt i byn bor flyttas till hallplatsen
mitt i byn for att 6ka
tillgangligheten till
desamma. Endast flytt av
overgangsstallet ger dock
ingen forbattring av
trafiksékerhet eller
boendemiljo.
2b | Flyttav Tillganglighet 3 1 - Medel Medel Hog Ja Overgangsstéllet vid den
overgangsstalle for fotgéngare nedlagda livsmedelsbutiken
till hallplatsen har idag lag relevans och
mitt i byn med Trafiksakerhet bor flyttas till hallplatsen
kompletterande mitt i byn for att 6ka
farthinder. tillgangligheten till
desamma. Aktiva
farthinder &r ett lampligt
alternativ pa platsen.
3 ATK Hastighets- 2 (o] + Medel Medel Hog Ja Lampligt vid infarterna till
(fartkameror) efterlevnad byn som komplement till
tatortsportar.
Boendemiljo
4 Téatortsportar Trafiksdkerhet | 3 0 - Medel Medel Hog Ja

Hastighets-
efterlevnad
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Nr. | Atgard som Problem som Steg Maluppfyllelse enligt malen
studerats och hanteras enligt
beddmts fyrstegs-

PANCIPEN | £ rbattrad Forbattrad Okad Forbattrad
tillganglighet | trafiksdkerhet | hastighets- | boendemiljo
for for fotgédngare | efterlevnad | och minskat
fotgadngare och cyklister buller
och cyklister

5 Foréandrad - 2 0 - -
reglering i
fyrvagskorsningen

5b | Ombyggnad av Hastighets- 3 0 + 1
fyrvégsvajning till | efterlevnad
traditionell
cirkulationsplats | Trafiksakerhet

6 Sénkning av Hastighets- 2 0 + 1
hastighetsgransen | efterlevnad
i norra delen av
byn Trafiksdkerhet

Boendemiljo

7 Anvanda Trafiksakerhet | 2 0 + o] o]

parallella

lagtrafikerade
vagnat for gdende
och cyklister.

Bibehallen
framkomlighet
for
godstrafiken

Relevans
maluppfyllelse

Uppskattad
kostnad
for atgard

Bedd6mning
genomforbarhet

Ga
vidare
Ja/Nej

Kommentar

Lag

Lag

Hog

Nej

Forutsatter annan form av
hastighetsdéampande
atgarder.

Ger troligen hogre
hastigheter och ddrmed
samre trafiksakerhet
genom byn.

Medel

Medel

Lag

Nej

Utrymme saknas.

Medel

Lag

Hog

Nej

En lang 40-stracka riskerar
att fa l1ag
hastighetsefterlevnad och
acceptans och kan leda till
Okade hastigheter i de mer
centrala delarna av byn.
Forutsatter fysiska
atgarder.

Lag

Lag

Hdg

Nej

En ledning av gédende och
cyklister genom Billinge pa
parallella strak erbjuder
hdgre trafiksdkerhet. Dessa
vagar finns dock redan idag
och skulle innebéara langa
omvagar. Cykelstrackan via
lagtrafikerade vagar mellan
Billinge och Rastanga ar
knappt 14 km att jamfora
med 5,5 km langs véag 13.
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Nr. | Atgard som Problem som Steg Maluppfyllelse enligt malen Relevans Uppskattad | Beddmning Ga Kommentar
studerats och hanteras enligt maluppfyllelse | kostnad genomforbarhet | vidare
beddmts fyrstegs- for atgard Ja/Nej

PANCIPEN | £ rbattrad Forbéattrad Okad Forbattrad Bibehallen
tillgadnglighet | trafiksdkerhet | hastighets- | boendemiljé | framkomlighet
for for fotgédngare | efterlevnad | och minskat | for
fotgadngare och cyklister buller godstrafiken
och cyklister

8 Ny vég runt Trafiksdkerhet | 4 Hog Hog++ Lag Nej En omledning av

Billinge. genomfartstrafiken kan
Tillgénglighet reducera antalet fordon pa
for fotgangare befintlig vag 13 avsevart
och cyklister och forbattra miljon for

saval oskyddade trafikanter
Boendemiljo som boende genom orten.

Kostnaden bedéms dock
Framkomlighet som for hog i forhallande
for tung trafik till nyttan.

9 Farthinder Trafiksdkerhet | 3 Medel Medel Hog Ja For att minimera risken for

problematik med buller &r
Hastighets- lokaliseringen av
efterlevnad farthindren viktigt att ta i
beaktande. Aktiva
farthinder bor évervégas i
centrala delen av byn.

10 | Malad cykelbana | Tillganglighet | 2 Medel Lag Medel, befintlig | Nej Forutsatter kompletterande
/ cykelfalt genom | for fotgdngare kérbana ar fysiska atgarder for att
byn och cyklister relativt smal. sakra laga hastigheter.

Forutsatter Utrymme finns for
Hastighets- 16sning separerad gang- och
efterlevnad motsvarande cykelbana.

bymiljovéag eller

motsvarande.

11 | Utnyttja befintlig | Trafiksakerhet | 2 + + 0 0 + Medel Lag, Lag, bron ar Nej

parallell bro forutsatt att | privat och
Tillganglighet bron inte forslaget
for fotgédngare I6ses in och | avfardades av de
och cyklister vidare boende.
maste
Framkomlighet restaureras.

for tung trafik
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Bilaga 2 - Effektbedomning
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Mmal

Paket A

Bedémd kostnad 11,6-12,6 Mkr

AvS-mél

Bedémd maluppfyllelse relativt nuléiget

Bidrag till
funktionsmalet

Medborgarnas resor

Madl 1

Madl 5

Positivt bidrag: Tillgdnglighet, trygghet och
bekvémlighet ékar fér gdende och cyklister
som ror sig léings med véigen.

Naringslivets
transporter

Madl 5

Litet negativt bidrag: Atgdrden kan ha viss
negativ paverkan pda framkomligheten fér
tunga transporter.

Tillganglighet
regionalt/lander

Atgédrden bedéms inte péverka mdlet.

Jamstalldhet

Madl 1

Positivt bidrag: bade kvinnor och mdn
gynnas av datgdrden.

Funktionshindrade

Litet positivt bidrag: Tillgéngligheten och
sdkerheten 6kar for funktionshindrade
genom en separat gdng- och cykelbana. De
slipper ddrmed vistas i blandtrafik och kan
ldttare ta sig till sina mdlpunkter.

Barn och unga

Madl 1

Positivt bidrag: Barn och ungas mdjlighet att
pd egen hand anvénda transportsystemet
pdverkas positivt av Gtgdrden.

Kollektivtrafik, gang
och cykel

Mdl 1

Madl 3

Positivt bidrag: Tillgéngligheten och
trafiksikerheten fér fotgdngare och cyklister
férbdttras och ddrmed ocksa méjligheterna
att vélja kollektivtrafik, gdng och cykel.

Bidrag till
hdnsynsmalet

Klimat

Inget bidrag: Fér att Gtgdrden ska kunna ge
effekt pa klimat krévs en éverflyttning fran
biltrafik till cykeltrafik. Aven om cykeltrafiken
kan 6ka ndgot bedéms den som obetydlig i
sammanhanget. Byggprocessen och material
kréiver energi.

Haélsa

Mél 4

Litet positivt bidrag: Bdttre
hastighetsefterlevnad och dédrmed ldgre
hastigheter ger Idgre bullernivder.
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Landskap Inget bidrag: Atgdrden innebdr intréng i
landskapet i begrénsad omfattning ldngs
redan befintlig vdg.

Trafiksdkerhet Mal 2 Positivt bidrag: Separerad gdng- och
cykelvidg samt férbdttrad

Mal 3 hastighetsefterlevnad ger ékad
trafiksékerhet.
Bidrag till en samhaiills- Atgdrden ger ett positivt bidrag till social héllbarhet genom 6kad
ekonomiskt effektiv och trafiksdkerhet och ékad tillginglighet till fots och med cykel. Atgdrden
langsiktigt hallbar ger pd kort sikt ett svagt negativt bidrag till ekologisk hdllbarhet genom
transportforsérjning att byggprocessen krdver energi men mdéjliggér pa sikt 6verflyttning

fran bil till géng-, cykel-, och kollektivtrafik. Atgédrdens bidrag till
samhdllsekonomisk Iénsamhet ér osdkert och beror pd hur méanga som
anvdnder den nya gdng- och cykelbanan. En samhdllsekonomisk kalky!
har inte gjorts.

Férdelningsaspekter Atgédrden bedéms ha ett positivt bidrag dd
kvinnor/mdn/funktionshindrade/alla dldersgrupper gynnas av Gtgdrden.

Malkonflikter Malkonflikt férekommer mellan framkomlighet foér godstrafiken G ena
sidan och 6kad trafiksdkerhet for fotgdngare och cyklister G andra
sidan.
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Bilaga 3 — Samlad skrivelse med synpunkter

Billinge den 13 december 2018

Billinge Byalag
Synpunkter pé rapport AVS for véag 13 genom Billinge

Inledningsvis vill Byalaget understryka var gladje dver att AVS:en har kommit till stdnd, och vi ser
fram emot att den skall utmynna i vasentliga forbattringar av trafikmiljon i Billinge by.

Vi ar samstammiga med den beskrivning av den osékra trafikmiljén och den problembild som beskrivs
i rapportens forsta del.
Vi ar mycket positiva till malbeskrivningen i avsnitt 2.6.3.

Vi vill ytterligare understryka att den befintliga trottoaren genom byn &r mycket smal, och har ojdmn
och dalig belaggning. Den medger inga felsteg, en snubbling kan sluta riktigt illa.

Avsaknaden av G/C vag i norra delen ar ocksa en stor och allvarlig brist.

Att inga svara olyckor intraffat far tillskrivas att byborna undviker att ga eller cykla langs vagen.

Till detta skall laggas att det &r en allmén uppfattning att trafiken har 6kat markant under hdsten,
sedan trafikméatningarna gjordes. Nagon riktig forklaring till detta har undertecknad inte, men en
delforklaring ar att Soderasens Nationalpark har blivit ett mycket uppskattat besoksmal. Det ger
upphov till mycket trafik, speciellt under helgerna.

Problemlosnin g: Byalaget stiller sig mycket positiv till de i "Paket A” presenterade

forslagen. "Paket B” ser vi som otillrackligt. Det kommer troligen att medfora stora kostnader utan att
leda till de nodvandiga forbéttringarna. “Paket C” och "paket D” bor pa lampligt satt kombineras med
“paket A.”

Nedan foljer ndgra kompletterande synpunkter till "paket A.”

Vi ser en avsmalning av korbanan (6,2 m) for att fa plats med G/C vag som en direkt fordel. En
smalare vag gor det mer naturligt att halla igen pa farten, och skulle sannolikt minska mangden
riskabla omkdérningar. Dar utrymmet inte medger 3 m G/C-bana innebar dven ett nagot smalare
alternativ en mycket stor forbattring jamfort med dagens situation.

Vi &r positiva till tatortsportar vid bada infarterna, men satter stor vikt vid att de utformas péa ett
vackert satt. Vi tror dock att de kraver nagon kombination med andra fartdampande atgarder.
Fartkameror eller aktiva farthinder i bada riktningarna, bedémer vi som mest effektiva. Aktiva
hastighetsskyltar ar troligen inte lika effektiva, men battre an ingenting.

Vi bedomer, i enlighet med forslaget, att det kravs upprepade fartdampande atgarder genom byn. Vid
utformningen av dessa &r det viktigt att de inte medfor dkat buller. Om fartd@mpningen lyckas medfor
emellertid den i sig ett minskat buller. Det &r stor skillnad pa vagljudet vid 40 km/tim eller vid 60-70
km/tim.



481?90 )

Vi avrader bestamt fran att hoja upp cirkelytan vid korsningen med Torparevéagen och
Hultserddsvéagen. De narboende &r redan besvarade av bullret som korsningen ger upphov till. Har
forordar vi istallet att stopp eller vajningsplikt infors pa de korsande vagarna. Det skulle ge ett jamnare
trafikflode och ta bort dagens osékerhet om vad som géller, och vem som skall stanna. Om &vriga
hastighetsdampande atgarder genomférs, sa far vi ett lugnt och jamnt trafikflode genom korsningen.

Vid bron 6ver Billab&ck ser vi den enklare gang-cykelbron som ett tillrackligt bra alternativ. Den i
tabell 2 sid 38 beraknade kostnaden for en sddan ar dock inte mycket lagre an for breddning av
befintlig bro. Stammer detta blir det i langden troligen bade billigare och béttre att bredda befintlig
bro.

De boende langs 60-strackan énskar en sankning till 40 km/tim. Om detta inte ar mojligt sa foreslar vi
en atergang till 50 km/tim som géllde tidigare.

Avslutni ngsvis: Vi ser de uppskattade kostnaderna som rimliga, och laga i forhallande till att

bygga en ny vag runt byn, som tidigare har diskuterats. Om atgarderna enligt ovan genomfors tror vi
att de leder till en vasentlig forbattring av trafikmiljon i Billinge, och fér byns innevanare.

Byalaget satter stort varde pa att fa delta i processen och ser fram emot fortsatta kontakter under
planeringsarbetets gang.

Vi ser fram emot atgardernas genomforande.

For Billinge Byalag
Anders Borgquist
ordf.
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Beslut om gang- och cykelvdag mellan Billinge - Rostanga

Arendebeskrivning

Byggnation av gang- och cykelvag Billinge-Rostanga foljer planeringen enligt den
Regionala cykelvégsplanen, gallande 2018-2029, framtagen av Trafikverket
tillsammans med kommunen. Trafikverket har slutfort atgardsvalstudien infor
byggnation och for fortsatt genomférande kravs avtal mellan Eslévs kommun och
Trafikverket. Avtal skulle behova skrivas tidigt i februari for att klara tidsplanen med
byggnation 2024. Slutlig byggnation ar ocksa beroende av att Svalévs kommun
skriver avtal med Trafikverket om medfinansiering.

| Eslovs kommuns budget finns gang- och cykelvag Billinge-Réstanga med till en
total kostnad av 9,5 mnkr och med en byggnation 2023. Férandringarna utifran
kommunens ursprungliga planering &r att byggnationen skjuts till 2024 och att
kostnaderna okar for kommunen med 3,5 mnkr, till 13 mnkr.

Belysningsfragan ar inte utredd an, men Trafikverket arbetar med en kalkyl for detta
just nu. Denna kalkyl kan komma att paverka de 6kade kostnaderna ytterligare.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 2020-01-23. Beslut om gang- och cykelvag mellan Billinge-
RoOstanga

o Atgérdsvalsstudie Trafiksakerhet for oskyddade trafikanter, vag 13 Billinge.
Beslut om gang- och cykelvag mellan Billinge-Rostanga

e Regional cykelvagsplan for Skane 2018-2029. Beslut om gang- och cykelvag
mellan Billinge-Rostanga

e Bilaga 1 - Kostnadskalkyl. Beslut om gang- och cykelvag mellan Billinge-
Rostanga

Beredning

| januari 2019 avslutades en atgardsvalsstudie som handlar om trafiksékerhet for
oskyddade trafikanter pa vag 13 i Billinge. Problembilden visar att det finns stora
begransningar for oskyddade trafikanter att rora sig saval langs med som tvérs gatan.
I norra delen av Billinge saknas infrastruktur helt och hallet for gaende och cyklister,
vilket gor att trafikmiljon kanns otrygg och osaker av ortens invanare.

Hastighetsefterlevnaden langs vagen ar ocksa lag, speciellt i den norra delen av orten
dar husen ligger glesare och skyltad hastighet &r hdgre. Hoga hastigheter leder till

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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obehag bland fotgangare och cyklister, men ocksa till bullerproblematik.
Atgardsvalsstudien mynnar ut i en inriktning och rekommenderade &tgérder, dar
Trafikverket ar ansvarig for samtliga identifierade atgarder. Den viktigaste atgarden
ar nybyggnad av cykelbana i norra delen av Billinge samt breddning av befintlig
gangbana i centrala och sédra delarna av orten. Atgéarderna &r rekommenderade att
samordnas med nybyggnad av gang- och cykelvag mellan Billinge och Rostanga som
ar utpekad i den regionala cykelvéagsplanen 2018-2029. Enligt den regionala
cykelvagsplanen ar cykelbanan mellan Billinge och Rostanga planerad till 2027-
2029. | samrad mellan Region Skane, Eslovs kommun, Svalévs kommun och
Trafikverket har denna atgard omprioriterats for att tidigarelaggas i planperioden.

Trafikverket har under 2019 arbetat med en studie 6ver Tid, Kostnad och Innehall
(TKI), en s k TKI-s&kring, som goras i den inledande fasen i dessa projekt. TKI-
sékringen blev klar i december 2019 och en kostnadskalky! har skickats over till
kommunen enligt bilaga 1. | denna kostnadskalky! &r inte belysningsfragan undersokt
och darmed finns inte kostnad for belysning med.

Utover detta tillkommer cirka 7 miljoner kr for 6vriga trafiksakerhetséatgarder i
Billinge, som Trafikverket ansvarar for med 100 %.

En preliminar tidplan &r framtagen enligt bilaga 1.

I januari 2020 holls ett méte mellan Eslovs kommun, Svaldvs kommun och
Trafikverket angaende medfinansieringsavtal, som syftar till att reglera respektive
parts atagande och finansiella ansvar for atgarderna.

| februari 2020 meddelar Trafikverket att belysningsfragan har borjat diskuteras och
att en kostnadskalky! ska tas fram. En forsta kalkyl visar att strackan fran kyrkan i
sodra Billinge till hallplats Billinge Norra, en stracka pa 2 kilometer, skulle kosta 2
miljoner kronor totalt att belysa. Den norra delen av denna stracka ligger utanfor
tattbebyggt omrade och den stdra delen ligger innanfor tattbebyggt omrade. Utanfor
tattbebyggt omrade ska Trafikverket enligt VGU (Végar och gators utformning) sluta
med belysning for gang- och cykelvagar och bilvagar. Idag tar darfor den
kommunala belysningen vid i norra delen, vilket innebar att det finns bade statlig och
kommunal belysning langs den 2 kilometer langa strackan.

Trafikverket ska nu titta pa kostnaden for belysning innanfor tattbebyggt omrade,

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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samt ta stéllning till om belysning &r lamplig pa gang- och cykelvagen i den norra
delen av orten som ligger utanfor tattbebyggt omrade. OM Trafikverket inte anser att
belysning hér ar nddvandig, KAN kommunen 6nska att gora ett tillaggsarbete, som
gor att Trafikverket belyser hela strdckan. Detta innebdr en standardhdjning och
enligt avtalet bekostar kommunen detta med 100 %. Anlaggningen blir sedan statligt
agd. Den exakta kostnaden for detta &r inte framtagen an.

| Eslévs kommuns budget finns byggnationen med till en kostnad av 9,5 miljoner
kronor med en byggnation ar 2023, se bilaga 1. Har utgar budgeten ifran
erfarenhetssiffror fran tidigare projekt, Kalkylerna och tidsplaneringen &r gjorda i ett
tidigt skede och ar darfor preliminara.

Forandringarna utifran kommunens ursprungliga planering &r att byggnationen skjuts
till &r 2024 och att kostnaderna dkar med 3,5 mnkr, till en preliminar
kostnadsberakning pa ca 13 miljoner kronor. | denna summa &r inte kostnad for
belysning kalkylerad. En 6kning av kostnaderna ar en f6ljd av finare kalkyler och
tidsplanering. Andra orsaker som paverkar kostnaden éver tid ar radande
marknadslage och platsspecifika forutséattningar i ett senare skede. Den slutliga
summan for byggnationen kan alltsd komma att 6ka eller minska.

Byggnationen gar i linje med att gang- och cykelvégar ar prioriterade fér kommunen
och detta &r den nuvarande preliminéra kostnads- och tidsplaneringen for utforandet.

For att folja den foreslagna tidplanen kravs att ett avtal skrivs i februari ar 2020
mellan Trafikverket, Eslovs kommun och Svalévs kommun. Enligt Eslévs kommuns
ekonomiska styrprinciper behdver beslut tas i Kommunfullméktige eftersom
projektet har medfort 6kade kostnader. Detta innebér att foreslagen tidsplan forskjuts
framat i tiden, sa att produktion kommer att ske senare &n ar 2024. Trafikverket
raknar med att 1 manads forskjutet projekt medfor 2 manaders forskjuten produktion.
Det kan ocksa innebéra att kostnaderna forandras, eftersom kalkylen avser ett nulage.
Flyttas ett projekt kan kostnaderna komma att oka.

Kravet pa beslut i kommunfullméktige innebar att mojlighet for skrivet avtal skjuts
fram 3 manader och avtal kan tecknas forst i april manad. Detta ger foljden att
produktion forskjuts 6 manader framat och slutleverans for fardigstalld gang- och
cykelvag kan aven bli under ar 2025.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll
2020-02-12

Miljo- och
samhallsbyggnadsndmnden

Forvaltningens forslag till beslut:

- Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden forslar kommunfullmaktige att avtal skrivs
med Trafikverket gallande byggnation av gang- och cykelvéag Billinge-Rostanga och
att den foérandrade budgetposten finns med i nastkommande investeringsbudget.

Yrkanden

Janet Andersson (S) yrkar pa att:

- Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att godkanna att
avtal skrivs med Trafikverket géllande byggnation av gang- och cykelvag Billinge —
Rostanga trots 6kade investeringskostnader pa 3,5 mnkr och senarelaggning av
byggnation.

Ledamdterna i Centerpartiet bifaller Janet Anderssons (S) andringsyrkande.

Beslutsgang
Ordféranden staller proposition pa Janet Anderssons (S) andringsyrkande och finner
att ndmnden bifaller yrkandet.

Beslut

- Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att godkanna att
avtal skrivs med Trafikverket géllande byggnation av gang- och cykelvag Billinge —
Rostanga trots 6kade investeringskostnader pa 3,5 mnkr och senarelaggning av
byggnation.

Paragrafen justeras omedelbart

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Inledning

Cykeln ir det ndst vanligaste firdmedlet i Skane. Det ir fler som cyklar 4n som dker buss och tig.
God cykelinfrastruktur dr med andra ord nagot som berdr manga. Cykelvégsplan for Skdne 2018-2029
omfattar investeringar for 1,5 miljarder kronor, vilket dr den storsta satsningen pa skinsk cykelinfra-
struktur ndgonsin under en planperiod.

Drygt 80 procent av alla skidningar har en cykel. Fér manga dr cykeln det snabbaste och billigaste
alternativet for att rora sig mellan hem, skola, arbete, vinner och fritidsaktiviteter. Cykeltrafikens
framkomlighet, tillgdnglighet och sikerhet dr darfor viktig for ett levande och tillgidngligt Skéne.

Skane ska stirkas som Sveriges bista cykelregion. I Cykelstrategi for Skdne beskrivs hur Region Skane, de
skanska kommunerna, niringsliv och civilsamhille kan arbeta tillsammans for att gora detta mojligt.
Malet dr att till 2030 oka cykelns firdmedelsandel med tre procentenheter, fran 16 till 19 procent. Med
befolkningsékningen inriknat innebir det en 6kning av antalet cykelresor med 56 procent jaimfort med
2013. Om fiardmedelsmalet uppfylls innebir det folkhilsovinster motsvarande 1,8 miljarder kronor per
ar till foljd av att fler skdningar ror pd sig. Satsningar pa bittre cykelinfrastruktur bidrar dven till att
avlasta bilvigsnitet och minska tringseln. En forbittrad cykelinfrastruktur 6kar framkomligheten och
gor det enklare och sikrare att cykla till kollektivtrafiken. Fler attraktiva miljder skapas och det stirker
turistndringen i Skane.

Cykelvigsplan for Skane 2018-2029 dr en fordjupning avseende cykelsatsningar av Regional transport-
infrastukturplan for Skane 2018-2029. Cykelvigsplanen hanterar cykelvigar utmed statliga vigar, vilket
i princip innebir vigarna mellan Skanes stider och byar, samt statlig medfinansiering till kommunala
cykelvigar. Fordelat under planens tolv 4r motsvarar satsningarna drygt 130 miljoner kronor per ér.

Alla brister i cykelvignitet som har identifierats och de objekt som kommer att byggas finns pa en
interaktiv karta pa skane.se/cykel. Dir visas dven var cykelolyckor har skett, befintlig cykelinfrastruktur
och potentialen for arbets- och skolpendling med cykel.
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Utgangspunkter

Fyra utgangspunkter har varit vagledande i arbetet med att ta fram Cykelvagsplan
for Skane 2018-2029. Det ar regeringsuppdraget om att ta fram en regional
transportinfrastukturplan, féregaende cykelvagsplan, Cykelstrategi for Skane

och kommunala énskemal.

Regeringsuppdraget

Var fjirde éar far Trafikverket och linsplaneupprittarna
i uppdrag av regeringen att ta fram en ny Nationell
plan for transportsystemet och en ny Regional transport-
infrastrukturplan. Nationell plan omfattar de statliga
investeringarna i Sveriges europavignit och jarnvags-
nit inklusive intilliggande cykelvigar. Den nationella
planen beslutas av regeringen. Regional plan omfattar
det regionala statliga vignitet, bestdende av riksvigar,
linsvigar och tillhorande cykelvigar.

Den regionala planen tas fram och beslutas av Region
Skane. Framtagandet sker i samrad med Trafikverket,
Skanes kommuner och representanter frin niringslivet.
Nir planen ir beslutad édr det Trafikverket som genom-
for atgarderna. Cykelvigsplan for Skdne 2018-2029 ar

en fordjupning av Regional transportinfrastrukturplan
for Skane 2018-2029 for att beskriva planens pott for
cykeldtgarder.

Cykelvagsplan for Skane 2014-2025

Den foregiende cykelvigsplanen, Cykelvigsplan for
Skdne 2014-2025, omfattade 760 miljoner kronor
inklusive medfinansiering med 50 procent frin kom-
munerna. Totalt fanns 110 objekt utpekade i planen
fordelade i tre grupper beroende av nir de planerades
att byggas. Mellan 2014 och 2018 kommer totalt 18
objekt att ha firdigstillts for en samlad kostnad av
161 miljoner kronor.

Utfallet i Cykelvéigsplan for Skdne 2014-2025:

Grupp 1: 2014 och 2017. Femton av objekten har
byggts inom utsatt tid, tvd objekt har utgatt efter
dialog med berérda kommuner. Nio objekt har inte
fardigstillts inom utsatt tid. Skilet till efterslipningen
ir 1 huvudsak langa planeringstider.

Grupp 2: 2018 och 2021. Gruppen bestar av 38 objekt.
Av dessa har tva firdigstallts och nio objekt har utgatt
efter dialog med kommunerna eller pa grund av att de
inte beror statligt vignit.

Grupp 3: 2022 och 2025. Gruppen bestar av 48 objekt.
Av dessa har tio utgatt efter dialog med kommunerna
eller pa grund av att de inte beror statligt vignat.

Samtliga objekt fran Cykelviigsplan for Skdane 2014-2025
dir ett avtal eller avsiktsforklaring finns mellan
kommun och Trafikverket har flyttats 6ver till Cykel-
vdgsplan for Skdane 2018-2029. Resterande objekt har
omprovats for att stimma 6verens med de strategiska
mal som uttrycks i Cykelstrategi for Skane.

Cykelstrategi for Skane

Nir Cykelvigsplan for Skane 2018-2029 togs fram finns
till skillnad frin de tre tidigare cykelvigsplanerna, en
cykelstrategi som visar riktning och prioriteringar for
cyklingen som helhet i Skane. Cykelstrategi for Skine
beskriver varfor och hur cykeln har en viktig funktion
for att uppna mal i den Regionala utvecklingsstrategin
Det dppna Skine 2030 och Strategier for det flerkirniga
Skdne. Cykelstrategin innehaller mal for hur cyklingen
ska oka bland sdvil vuxna som barn. Hur malen ska
nds beskrivs i sex insatsomraden. Cykelvigsplanen ar
av sirskilt vikt for tre av insatsomradena i cykelstrategin:

Investera i regionalt viktiga strak och leder. Ett
trafiksikert, attraktivt och sammanhillet cykelvignat
ir viktigt for att attrahera cyklister. Bittre framkomlig-
het ir ett prioriterat omrade i Cykelvigsplan for Skdine
2018-2029.

Forbittra kopplingen mellan cykel och kollektiv-
trafik. Ett av de mest effektiva sitten att minska
restiden fran dorr till dorr med kollektivtrafik dr att
kombinera resan med cykel. I de fall en bytespunkt
finns inom en tiominuters promenad fran start- eller
milpunkten kan de flesta tinka sig att gi. For lingre
avstand ir bra cykelkopplingar viktiga. I Skine plane-
ras flera nya Superbuss- och Pigatigsstationer. Bra cy-
kelkopplingar till dessa och till befintliga bytespunkter
okar kollektivtrafikens och cykelns attraktivitet.



Oka sikerheten for cyklister. En av anledningarna till
att vissa viljer bort cykeln 4r den upplevda otryggheten
i trafiken. For att skapa en miljo dir flera trafikslag
samsas om utrymmet pd ett sikert sitt behovs flera
olika atgirder. Det dr nodvindigt att skapa en hin-
synstagande trafikkultur dir alla trafikanter tar ansvar
for bade sin och andras sikerhet i trafiken. Samtidigt
behovs insatser i den byggda miljén som minimerar
olycksrisken. Malsittningar i cykelstrategin ar bland
annat en nollvision om antalet dédade och svart
skadade cyklister samt att alla skanska kommuner ska
ha en plan for hur drift och underhall for cykel ska
forbittras i syfte att oka trafiksikerheten.

Kommunala 6nskemal

Kommunerna har bidragit till Cykelvigsplan for Skdne
2018-2029 genom att beritta hur de vill utveckla
cyklingen i sin kommun och vad kommuninvdnarna
vill se for cykelinfrastruktur.
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Processen med att ta fram Cykelvigsplan for Skdine
2018-2029 inleddes under hosten 2016 med att en
uppfoljning av Cykelvigsplan for Skdne 2014-2025
och information om den kommande planprocessen
skickades ut till kommunerna. I februari 2017 hélls
fyra kommundialoger med tjdnstepersoner i Skanes
fyra horn. Resultaten fran dialogerna redovisades pa
Planeringssamverkan i Malmo och Kristianstad i mars
2017. Pa politisk niva har cykelvigsplanen diskuterats
som en del av den regionala transportinfrastruktur-
planen pa aterkommande politiska styrgruppsmoten
med representanter frin kommunerna och i direkt
kommundialog med politiker.

Cykelvéigsplan for Skdane 2018-2029 har varit pa remiss
25 augusti till 20 oktober 2017.

Kattegattleden mellan Géteborg och Helsingborg ér Sveriges forsta och langsta cykelturistled som &r kvalitetssédkrad av trafikverket. Har passerar den genom

centrala Bastad.



REGION SKANES STRATEGIER OM TRANSPORTSYSTEMET | ETT SAMMANHANG

bsd {
4 e O T o) =L
- Det oporia-Sikane-2050 —
De fem prioriterade stédllningstagandena:
Skane ska erbjuda framtidstro och livskvalitet Skane ska utveckla morgondagens vélfardstjanster

Skane ska bli en stark hallbar tillvaxtmotor Skane ska vara globalt attraktivt

Skane ska dra nytta av sin flerkérniga ortstruktur

4

STRATEGIER FOR DET FLERKARNIGA SKANE

Fysisk planering &r verktyg for att nd social hallbarhet, folkhélsa, 6kad sysselséttning, ndringslivsutveckling samt
innovation m.m. Fem strategiomraden ar utpekade for det flerkdarniga Skane:

Satsa pa Skanes tillvaxtmotorer och regionala Skapa socialt hallbara, attraktiva orter och miljoer som
karnor och utveckla den flerkarniga ortstrukturen erbjuder hog livskvalitet
Starka tillgéngligheten och binda samman Skane Starka Skanes relation inom Oresundsregionen, sédra

Sverige och sodra Ostersjon

L 4

STRATEGI FOR ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM | SKANE 2050

Vaxa effektivt med en balanserad och hallbar
markanvandning

TRAFIK- TAG- DRIV-
BRSO GODS- CYKEL- MOBILITETS- BREDBANDS-
Fon;s'%ggmes- SL':,?,TEERGL':ST TRATEGI STRATEGI PLAN MEDEL STRATEGI

REGIONAL TRANSPORT-
INFRASTRUKTURPLAN

NATIONELL PLAN FOR
TRANSPORTSYSTEMET

CYKELVAGSPLAN

Figur 1. Cykelvigsplan for Skane 2018-2029 bidrar till att forverkliga den regionala utvecklingsstrategin Det
Oppna Skdne 2030 genom att definiera strategiskt viktiga satsningar pa cykelinfrastrukturen i Skane, samt
beskriva hur de bidrar till 6kad tillginglighet.
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Den skanska

cykelinfrastrukturen

Med en tat struktur av sma och stora orter ar Skane en region dar arbetstillféllen,
skolor, service och handel ofta ligger inom cykelavstand. Pa manga stéllen gar det
utmadrkt att ta sig fram med cykel medan det pa andra platser finns brister som
hindrar manniskor att cykla. Cykelmdjligheterna beskrivs i det har kapitlet i termer
av funktionell och trafiksdkerhetsmdassig klassning.

Det svenska vignitet bestar av statliga, kommunala
och enskilda vigar. Cykelvégsplan for Skine 2018-2029
berdr investeringar utmed det statliga vignitet och med-
finansiering till cykelinvesteringar pa det kommunala
vignitet. Undantaget frin cykelvigsplanen ir eventuella
cykelvigar lings europavigar. Dessa ir statliga, men

\

beslutas nationellt. Oversiktligt dr vigar i titorter
kommunala, vigar mellan titorter statliga och mindre
vigar ddremellan, inte sillan med grus som slitlager,
enskilda. Banvallar dr oftast kommunala. Det finns
dock ménga undantag frin denna 6versiktliga
beskrivning.

Tatorter bestar till storsta
del av kommunala vagar.

Landsvég, riksvag eller annan del av
det statliga vagnéatet. Planeras for i
Regional transportinfrastrukturplan
och cykelvagsplan.

J

Nedlagd banvall som
ags av kommunen.

Europavég. Planeras i Nationell
transportinfrastrukturplan.

Figur 2. Principbild éver vaghéllare. Grént &r det kommunala véagnétet, blatt det enskilda vagnétet och rétt det statliga vdgnatet.
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Funktionell klassning

Vigarna i cykelinfrastrukturen kan klassificeras utifrin
sin funktion och utifrdn sin trafiksikerhetsstandard.
Vigar med hog funktionell klassning men med lag
trafiksikerhet dr viktigare att dtgirda genom att bygga
parallella cykelvigar in vigar med mindre betydande
funktion. P4 detta och pa det kommande uppslaget
presenteras Oversiktligt klassningarna av cykelvigna-
tet. Den funktionella klassningen syftar till att se till
en vigs funktion for cyklister. Den smala lite krokiga
vigen som gar parallellt med den breda riksvigen kan
verka oansenlig men inda vara viktig for den som ska
cykla mellan tvé orter. Klassningen kan ocksa ligga
till grund for drift- och underhallsstandard och vilket
behov av omledning som krivs vid vigbyggen.

Prioriterade niitet for arbetspendling

med cykel

Skénes viktigaste regionala cykelvigar for pendling
ingér i det prioriterade nitet for cykling. Dessa kan
delas upp i strak med stor eller medelstor potential att
attrahera cyklister. P4 grund av att flodena av cyklister
antingen redan dr stora i dessa strik eller kan bli stora
om infrastrukturen byggs ut ska det prioriterade nitet
for cykel i forsta hand besta av separat cykelvig. [ vissa
fall kan samma funktion uppnas i blandtrafik.

Redan idag ér stora delar av det prioriterade nitet for
cykel utbyggt med separat cykelvig. Standarden varierar
dock kraftigt och nitet dr inte sammanhingande.
Under 2016 genomfordes en inventering av nitet for
att avgora vilka standardhojningar som behdvs for att
det prioriterade nitet for cykel ska upplevas som snabbt,
bekvimt, smidigt och tryggt. Denna inventering ligger
till grund for de satsningar som gors i Cykelvigsplan for
Skdne 2018 - 2029. Hela det prioriterade nitet for cykel
ska vara utbyggt till god standard ar 2030.

Basniitet for cykel

Basnitet dr ett nit som beskriver mellan vilka orter
och viktiga malpunkter det ir mojligt att cykla och
hur. I basnitet ingar darfor inte alla cykelvigar, utan
bara de med funktionen att knyta samman Skanes byar
och stider. En vig bedoms som limplig ifall den bestar
av separat cykelvig eller cykelfilt eller ifall cyklingen
sker pa lagtrafikerat vignit i blandtrafik, definierat

i trafiksidkerhetsklassningen som blatt i figur 6.

En majoritet av relationerna i basnitet bedoms redan
idag acceptabla att cykla pa. I flera fall dir det finns
brister dr det inte motiverat att anldgga en separat
cykelvig eftersom det potentiella antalet cyklister dr
lagt. Istdllet ska framkomligheten for cyklisterna i
forsta ordnas genom att utnyttja lagt trafikerade vigar
for cykling i blandtrafik. Basnitet for cykling bygger
pé en vidareutveckling av den cykelvdgvisningsplan
som Trafikverket tagit fram under 2017. Under plan-
perioden ska alla acceptabla cykelrelationer i basnitet
vigvisas med nir- och fjarrmal samt avstind.
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Lednitet for cykel
Skane har mycket goda forutsittningar att bli en stark
cykelturismdestination. Syftet med lednitet ir att skapa
sammanhingande strik av cykelleder som stirker Skine
som destination for cykelturism. Lednitet ska med
tiden utvecklas forutsatt att de lokala och regionala
lederna som tillkommer ir av hog standard och ir
kvalitetssikrade enligt Trafikverkets kriterier for leder.
De leder som pekas ut behover vara sikra, bekvima
och erbjuda en god upplevelse av Skéine.

Under planperioden kommer Region Skine att investera
i att fardigstalla Sydkustleden som nationell cykel-
turismled och atgirda felande linkar pd Kattegattleden
och Sydostleden. Nir Sydkustleden fardigstalls
kommer detta bilda en nirmare 900 km ling samman-
hillen cykelled frin Goteborg till Vixjo varav ungefir
hilften av strickan gir genom Skane utmed kusten.
Dessutom undersoks mojligheterna att utveckla nya
regionala leder som bidrar till ett sammanhillet rekre-
ativt nit samt dagsslingor som knyts till de nationella
lederna. Dessa cykelleder ska ses i ett sammanhang
med annan ledbaserad turismnaring.

Mojliga regionala leder
Kommande nationell led
Befintliga nationella leder

Figur 3. Lednatet for cykel. Vinrétt fér 6ppnade nationella leder (strackat for
kommande led) Rosa fér méjliga regionala leder. Smala rosa linjer &r cykelle-
der som kommunerna pekat ut sedan tidigare.
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Méojligt att cykla pa lagtrafikerade végar eller pa separat cykelvag mellan orterna
Bristande mojlighet att cykla mellan orterna

Prioriterat nat Basnat

Figur 4. Funktionella vagnétet fér cykel i Skane. Basnétet fér cykel i blatt (strackat for felande lankar) och Prioriterade nétet for arbetspendling med cykel i lila
(strackat for felande lankar).
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Trafiksdkerhetsklassning av cykelvdagnatet
Den cykelbara infrastrukturen kan beskrivas som den
infrastruktur som inte dr olamplig eller forbjuden att
cykla pa. I Skane finns ett omfattande ligtrafikerat
och asfalterat vignit som gor det mojligt att pa flera
platser cykla sikert i blandtrafik pa hela eller delar

av en stricka. Vad som pd ett teoretiskt plan dr siker
blandtrafik dr definierat enligt Trafikverkets Vigledning
[for regional cykelviigvisning. Flera av de enskilda vigarna
ar lagtrafikerade och limpar sig vil for cykling. Enskilda
vagar med statligt driftsbidrag maste vara 6ppna for
allmin trafik. Enskilda vigar utan statligt driftsbidrag
maste inte vara Oppna for motortrafik, men ar ofta det.
Genom allemansritten kan vighéllaren inte forbjuda
ndgon att ga, cykla eller rida pa vigen.

Pa www.cyklaiskane.se finns en trafiksikerhetsklass-
ning av Skanes vignit. Den kallas dir for cykelbarhet.
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<3000 | <5000

<250

Arsdyngstrafik <500 | <2000 | <2500

Hastighet
km/tim

30
40
60
70
80

100

Figur 5. Vagar med hoga hastigheter och héga trafikfléden innebér sémre
forutsattningar for cyklister. Tabellen utgar fran Trafikverkets Vagledning
for regional cykelvagvisning. Figur 6 pa nésta sida visar hur indelningen kan
klassificera det skanska vagnatet.

Stora delar av Skdne kan nas via det lagtrafikerade vagnétet. Det fungerar i mdnga fall utmérkt fér vuxna att cykla pa.
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Figur 6. Det trafiksdkerhetsklassade cykelnétet i Skdne enligt figur 5 pa féregdende sida. Mérkblatt &r cykelvégar,klarblatt och ljusblatt &r det lagtrafikerade vagnatet
som ar lampligt att cykla pa, rosa drvagar som ar tveksamma att cykla pa och réda vagar drolampliga eller férbjudna att cykla pa.
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ATT UTGA FRAN BRISTER 82(320)

Behovs cykelvdgen? Finns det alternativa vagar? Kommer nagon att cykla pa den nar den blir klar?
Med Trafikverkets fyrstegsprincip och metoden med atgardsvalsstudie skapas forutsattningar for kostnads-
effektiva losningar pa upplevda brister.

Atgardsvalsstudier &r ett forberedande arbete som i forsta hand &r av principiell karaktar och inte gar in pa
utformning av konkreta fysiska atgarder. Atgardsvalsstudierna ska tillampas innan den egentliga planeringen av
infrastrukturobjekt pabdrjas. Syftet ar att bestamma vad som ska goras fér att 16sa transportproblemet. Det ska
vara en forutsattningslos transportslagsovergripande analys som tillampar fyrstegsprincipen.

Vid framtagandet av cykelvagsplanen har Region Skane utgatt fran metodiken for atgardsvalsstudier. Metoden
beskrivs i Trafikverket, Boverkets och Sveriges kommuner och landstings handledning Atgardsvalsstudier — nytt
steg i planering av transportiésningar Handledning 2015:171.

Forma
- Prova inriktning
Initiera AL tankbara och

situationen

rekommendera
atgarder

I6sningar

Processen inom atgéardsvalsstudier for att rekommendera limpliga dtgérder enligt Atgardsvalsstudier - nytt steg i
planeringen av transportlésningar

Initiera betydelse for framkomligheten fér cykel i Skéne och

Forsta steget ar att inleda arbetet genom att identi- hur stor ar potentialen for arbetspendling, skolpend-

fiera intressenter, skapa en projektgrupp och formu- ling eller rekreationscykling?

lera ett syfte med atgardsvalsstudien. | Cykelvidgs-

plan fér Skane 2018-2029 beskrivs den initiala fasen i 2. Optimera:

kapitlen Utgangspunkter. Projektgruppen for arbetet Om det &r relevant att atgarda en brist ar nasta stega

har bestatt av tjanstepersoner fran Region Skane och att fundera pa hur det ska goras. En ny cykelvag ar

Trafikverket. inte alltid det basta alternativet. | manga fall 4r det
mojligt att cykla i blandtrafik pa en parallell vag med

Forsta situationen lag arsdyngstrafik om den vagvisas korrekt. | andra

Nasta steg ar att forsta situationen. | det hér fallet fall kan avtal slutas med enskilda vaghallare om att

handlar det dels om att forsta cykelvagnatets fa anvanda deras vag for cykeltrafik istallet for att

uppbyggnad, vilket beskrivs i kapitlet Den skanska anlégga en ny cykelvag.

cykelinfrastrukturen samt att identifiera de brister

som finns langs det statligt regionala vagnatet. Detta 3. Bygg om:

gors tillsammans med det Sk&nska kommunerna Fyrstegsprincipens tredje steg &r begrédnsade om-
och Trafikverket. | Cykelvdgsplan fér Skane 2018-2029 byggnader. Dessa har stor betydelse fér att binda
beskrivs bristerna i det skanska cykelvagnatet i nasta samman cykelinfrastrukturen i Skane eftersom de

kapitel — Brister i den Skanska cykelinfrastrukturen. ar kostnadseffektiva. Det ror sig om att atgarda

felande lankar som binder samman lagtrafikerade
Prova tankbara l6sningar vagar, korsningsatgarder och GCM-stéd, det vill saga
Nar forutsattningarna ar faststéallda prévas téankba- skapa trafikséakra ytor eller cykelfalt i véggrenen péa
ra losningar. Detta gors enligt fyrstegsprincipen. | befintliga vagar.

processen med att préva tankbara I6sningar ar det
viktigt att ha i atanke vad bristen avser. Ska den 16s- 4. Bygg nytt:
ning som efterstravas leda till att fler barn cyklar, att Att bygga nytt innebér i cykelvagsplanen att bygga

trafiksakerheten okar eller finns kanske andra behov. nya cykelvagar utmed statligt regionala vagar.

1. Ténk om: Forma inriktning och rekommendera atgarder

Nér en brist identifierats ar forsta steget att kritiskt Med utgangspunkt fran stegen ovan ska atgérder
granska situationen och resonera kring huruvida det rekommenderas. | Cykelvagsplan fér Skdne 2018-2029
ar en relevant brist eller inte. Finns det ett behov presenteras objektslistan for cykelvagar utmed det
av att kunna cykla langs den strackan eller finns statliga vagnatet i kapitlet Statliga regionala cy-

det redan en fullgod cykelmbjligll_'\et? Beror bristen kelvagar. | Bilaga 1: Beskrivning av objekt beskrivs
det statligt regionala vagnatet? Ar kostnaden for att tankbara losningar pa de enskilda bristerna.

atgarda bristen orimligt stor i forhallande till dess

16
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Brister | den skanska
cykelinfrastrukturen

Den skanska cykelinfrastrukturen ar pa manga satt otillrdcklig, dven om uppfatt-
ningen av vad som ar en brist varierar. En fordlder som cyklar med barn dnskar
separata cykelvdgar och sdkra passager medan en van arbetspendlare tycker att
det duger med vaggrenen pa en /0-vag, bara det ar gent. En landsvagscyklist

kanske anser att grusunderlag ar en brist.

Vad Region Skine anser vara en brist i den regionala
cykelinfrastrukturen beror till hog grad pa vigens
funktion 1 relation till dess trafiksikerhetsniva, det
finns dock inga exakta grinser. I kapitlet Den Skdnska
cykelinfrastrukturen presenteras det funktionella respek-
tive trafiksikerhetsmissiga klassningen av cykelvig-
nitet. Detta, tillsammans med kommunala 6nskemal,
ligger till grund for vilka brister som kommer att
dtgirdas inom Cykelvégsplan for Skdne 2018-2029.

Funktionella brister

Idag gar det att cykla mellan en majoritet av alla tit-
orter och andra viktiga méilpunkter i Skane pa cykel-
vigar, cykelfalt eller i blandtrafik pa lagt trafikerade

Brister i basnatet och

det prioriterade natet
Olamplig
Tveksam

vigar. Mellan kvarvarande orter bedoms cykelmojlig-
heterna som bristfilliga eftersom det antingen kravs
cykling i blandtrafik med stora trafikfloden alternativt
att omvigen for cyklister blir for stor. I figur 7 visas
bristerna i det sa kallade basnitet. Alla dessa brister
kan inte atgardas under planperioden. Flera av bristerna
har dessutom lag potential att attrahera cyklister, i
forsta hand pa grund av langa avstand.

For det prioriterade nitet kan en hogre niva pa infra-
strukturen forvintas. Vissa brister i trafiksikerhet och
framkomlighet aterstdr att dtgirda. De dtgirder som
ligger pa statligt vignit kommer att dtgdrdas under
planperioden.

Figur 7. Brister i det prioriterade nétet fér arbetspendling med cykel (markerat i bredare rétt for brist eller bredare orange for tveksam standard) och basnétet for
cykling (markerat i smalare rott for brist och markerat i smalare orange fér tveksam standard).
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Trafiksdkerhetsmassiga brister

Trots att antalet doda och svért skadade cyklister
minskat de senaste tio dren s dr cyklister fortfarande
den trafikantgrupp som drabbas av flest olyckor. I
synnerhet om statistiken utgar frin olyckor per resta
kilometer. Olycksstatistiken utgar fran Swedish Traffic
Accident Data Acquisition (Strada). Den helt klart
storsta andelen olyckor ar singelolyckor. I Skine har
26 000 cykelolyckor registrerats av polis eller sjukvard
mellan 2000 och 2016. Av dessa var 55 dodsolyckor
och nirmare 1300 allvarliga olyckor. De flesta cykel-
olyckor sker pa det kommunala vignitet, som figur 8
visar, och det dr ocksa dir som de flesta cykelresorna
sker. Ddaremot dr en mycket hogre andel av olyckorna
dodsolyckor eller allvarliga olyckor pd det statliga
vignitet. De flesta olyckor sker i blandtrafik eller pa
cykelvigar och inte i korsningar, vilket figur 9 visar.

Figur 8. Cykelolyckor i Skdne uppdelat efter olyckstyp och vaghallare.

20 000

15000+

10 000 -

5 000

Statlig Kommunal Enskild Okand

Lindriga olyckor
(ISS 1-3)

Mattliga olyckor
(ISS 4-8)

Allvarliga olyckor . Dodsolyckor
(1SS 9-)
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Patalade brister
[ Cykelvéigsplan for Skine 2018-2029 medfinansierar
kommunerna cykelvigarna till hilften och foreslagna
objekt utgar darfor i hog grad fran kommunala dnske-
mal.

For att bestimma vilka objekt som ska dtgirdas med
Cykelviigsplan for Skdne 2018-2029 har Region Skine
tillsammans med Trafikverket och Skines kommuner
identifierat de mest angeldgna bristerna i cykelinfra-
strukturen lings det statliga regionala vignatet.
dialogprocessen med kommunerna pitalades ungefir
180 brister. Till dessa lades de omkring 20 objekt fran
Cykelvigsplan for Skdne 2014-2025 som saknade avtal
eller avsiktsforklaring. Dessa omprovades pa nytt som
brister. Att atgirda samtliga skulle kosta ungefir 2,5
miljarder kronor. De brister i cykelinfrastrukturen som
inte har onskats frin nigon kommun eller prioriterats
av Region Skéane och Trafikverket har inte utretts i
processen. En oversikt 6ver alla brister finns i figur 10
och i interaktiv karta pa skane.se/cykel.

Figur 9. Cykelolyckor i Skdne efter olycks- och platstyp.
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BASTAD

ORKELLJUNGA .
A\
)

ANGELHOLM
HOGANAS

HELSINGBORG

SVALOV

: IESLév

\

P SIMRISHAMN

-
TOMELILLA ~
L SVEDALA

SKURUP

TRELLEBORG

Brister som ska atgardas inom planperioden
Brister som inte prioriteras

Figur 10. Samtliga drygt 200 brister som &r utredda i Cykelvdgsplan for Skane 2018-2029. Blatt markerar de brister som ska atgérdas inom planperioden och
orange markerar de brister som inte har prioriterats.
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Cykelsatsningar i1 Skane

2018-2029

Inte i ndgon tidigare regional infrastrukturplan for Skane har satsningarna pa cykel
varit sa stora som i denna. Inklusive kommunal medfinansiering investeras drygt
130 miljoner kronor per ar i cykelinfrastruktur.

Potten for cykelsatsningar som presenteras i Regional
transportinfrastrukturplan for Skdane 2018-2029 ir 765
miljoner kronor under planens tolv ar, drygt 17 procent
av hela planen. I Cykelvéigsplan for Skdne 2018-2029
fordelas satsningarna mellan tre poster: Cykelvigar
utmed det statliga regionala vignitet, investeringspotter
for standardhojning av cykelstrdk och medfinansiering
av kommunal cykelinfrastruktur. Till det kommer
cykelsatsningar pa mellan 80 och 100 miljoner kronor
1 vigobjekt for att sikerstilla att mojligheterna att
cykla lings med strickan eller korsa den inte forsimras
for cyklister. Dessa kostnader belastar inte cykelvigs-
planen eftersom det handlar om att kompensera en
annars forsimrad framkomlighet for cykeltrafiken,
men de visas dndd 1 Tabell 1 eftersom det alltjimt ir en
satsning pa cykelinfrastruktur.

Miljoner kr/ar
45

40

35
30 [
25
20
15
10

5

2002-2012 2006-2016 2010-2021

2014-2025

2018-2029

Figur 11. De tidigare cykelvagsplanernas omfang i satsningar pa cykelinfra-
struktur utmed det statliga vdagnétet i miljoner. Staplarna &r férdelade per ar

eftersom planperiodernas langd har varierat.

Arsvis fordelning Statlig
finansie-

Cykel 2018 2019 2020 2021-2023 2024-2026 2027-2029 ring
Statligt regionala X X X X X X 450
cykelvagar
Standardhojning pa X X X X 60
statliga cykelvagar
Statlig medfinansiering X X X X X X 255
kommunala cykelvagar
Summa statlig 81 92 75 177 172 168 865
finansiering
(exklusive kommunal
finansiering)
Cykelatgarder X X X X X X 100

i vagobjekt

Tabell 1. Den ekonomiska ramen for Cykelvagsplan fér Skdne 2018-2029 sa som den dr bestamd i Regional transportinfrastruktur for Skane 2018-2029. De arsvisa
summorna som presenteras Tabell 1 skiljer sig frén tabell 2 och tabell 3 eftersom objektens kostnader redovisas uppdelat 6ver flera &r och inte som en klumpsumma

det &r som cykelvagen 6ppnas for trafik.
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Inklusive
kommunal
finansiering
900
90
510

1500

100
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Statliga regionala cykelvigar

I Skéne tillimpas sedan den forsta cykelvagsplanen
2002-2012 femtio procents medfinansiering frin
kommunerna av cykelvigar lings det statligt regionala
vagnitet. Detta i forsta hand for att mojliggora en hogre
utbyggnadstakt av cykelvignitet. Flera kommuner har
redan byggt ut stora delar av det kommunala vignitet,
men saknar viktiga linkar lings det statliga vignitet
for att koppla samman byar och titorter. Av cykelvigs-
planens 865 miljoner kronor ir 450 miljoner fordelade
pé cykelvigsobjekt lings det statligt regionala vignitet,
eftersom kommunerna stdr for hilften av kostnaden
innebir detta att ungefar 80 istillet for 40 objekt kan
fardigstillas under planperioden. I enstaka fall nir en
stracka dr av enbart regionalt intresse kan den kommu-
nala medfinansieringen diskuteras. Dessa objekt redo-
gors for under rubriken Statliga regionala cykelviigar.

Standardhdjning pa statliga cykelvigar

I Cykelvigsplan for Skane 2018-2029 dr 60 miljoner kronor
avsatta for standardhojning pa statliga cykelvigar.
Dessa medel ar tinkta att ga till smirre atgirder for att
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fa ihop lingre strak, vigvisning av cykelvignitet samt
for att kunna prova innovativa cykelvigslosningar.
Delar av itgirderna i denna pott kommer inte forutsitta
medfinansiering frin kommunerna. Pottens utformning
beskrivs nirmare under rubriken Standardhijning pa strik.

Statlig medfinansiering kommunala cykelvigar

Den storsta delen av cykeltrafiken sker pa det kommunala
vagnatet. | Cykelvégsplan for Skdane 2018-2029 satsas
dédrfor 225 miljoner kronor pa statlig medfinansiering
till kommunal cykelinfrastruktur. Utéver detta finns
iven mojligheten att soka statligt bidrag for att ge-
nomfora cykelsatsningar frin Stadsmiljéavtalen och
Klimatklivet.

Cykelatgirder i vigobjekt

Nir trafiksikerhetshojande arbete gors pa en vig eller
en ny vig byggs kan mojligheterna att passera eller
rora sig utmed strickan forsimras for cyklister. Atgir-
der ska dérfor vidtas och finansieras inom vigobjektet
for att sikerstilla att cyklisterna har minst lika god
framkomlighet som innan.

Figur 12. Karta 6ver de brister som ska atgérdas visat i relation till det funktionellt klassade natet for cykeltrafik.
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Cykelvdgen mellan Malmé och Lund gér bitvis genom det skanska dkerlandskapet.

Battre cykelmajligheter mellan Malmo och Lund

Av alla langre regionala strak i Skane ar relationen
Malmé-Lund det med helt klart storst potential att
attrahera manga cyklister. Straket binder inte bara
samman tva stora stéder utan har ocksa en viktig

funktion for det parlband av mindre orter som ligger
déremellan i Burlovs och Staffanstorps kommuner.

Idag finns det cykelvag hela stréackan utmed Gam-
la Lundavéagen, men standarden ar bitvis bristfal-
lig. Vid en rad tillfallen ska cyklister byta sida av
bilvagen och genom de tatbebyggda omraden som
passeras ar det svart att halla hég hastighet med
anledning av manga korsningar och utfarter.
Trafiksékerheten beddéms inte heller vara tillracklig.
| Cykelvagsplan for Skane 2018-2029 ingar dels
forbattringar pa det befintliga straket men ocksa
delfinansiering till en helt ny strackning.

Uppfdljning

Med satsningarna i Cykelvagsplan for Skane 2018-
2029 kommer det prioriterade natet for cykling
vara fullt utbyggt till 2029. Det kommer ocksa

bli mojligt att cykla tryggt runt hela Skanes kust
pa ett cykelvdgnat som till stérsta delen bestar
av separat cykelvag. Flera av de tatorter med
genomfartsvag som ar statlig kommer fa férbatt-
rade cykelmojligheter i och med att en cykelvag
byggs utmed vagen. Dartill kommer flera stan-
dardforbattrande atgarder genomforas sa som
vagvisnings- och belysningsprojekt for att forbatt-
ra upplevelsen av att cykla pa de redan utbyggda
straken. Region Skane kommer félja upp genom-
férandet av Cykelvagsplan fér Skane 2018-2029

i det Skanska cykelbokslutet.
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Under perioden 2018-2020 kommer vissa bredd-
ningar att géras och tva sidbyten byggas bort pa
den befintliga cykelvagen. Det nya och komplet-
terande snabbcykelstrak mellan Malmé och Lund
som planeras kraver vidare utredning. Manga
utmaningar finns pa det kommunala vagnatet och
de beréknade kostnaderna ar héga. Det har gjorts
olika samhallsekonomiska analyser av att anldgga
ett nytt snabbcykelstrak och dessa visar pa god
nytta i relation till kostnaderna.

Forbattringar av saval det befintliga straket som
en ny cykelvag kan finansieras av potterna Stan-
dardhojningar pa statliga cykelvagar och Statlig
medfinansiering kommunala cykelvagar i Cykel-
vagsplan for Skane 2018-2029. Detta beroende

pa om atgarder gors utmed statlig respektive
kommunal vég. Stadsmiljéavtal kan ocksa vara en
finansieringsmojlighet.

Sa mycket kostar cykelinfrastrukturen.
Kostnaden for att bygga cykelinfrastruktur
varierar stort, det beror exempelvis pa vald
standard, markforhallanden, riksintressen,
antal tomtgrénser som ska passeras och om
overklaganden sker under planeringsperioden.
En cykelvag kan kosta allt fran tusen kronor per
meter for en enklare I6sning med kantstod till
femtusen kronor per meter och mer fér sepa-
rerad och belyst cykelvag. Konstruktioner som
broar och tunnlar kan kraftigt 6ka kostnaderna
for ett objekt.
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Statliga regionala cykelvagar

Av cykelvigsplanens 865 miljoner kronor liggs 450
miljoner kronor péd cykelvigar utmed det statligt
regionala vignitet. Det dr den storsta satsningen pa
cykelvigar i Skane ndgonsin under en planperiod.

Trots den kraftiga satsningen kommer samtliga tva
hundra identifierade brister inte kunna atgirdas under
planens 12 ar. Med utgdngspunkt i fyrstegsprincipens
resonemang har fem prioriteringsgrunder faststallts for
att vilja ut vilka brister som ska atgirdas som namn-
givna objekt i objektslistan. Se dven bilaga 1 for mer
ingdende forklaring.

Prioriteringsgrunder bland statliga regionala objekt

* Det saknas alternativ. I flera fall finns ett parallellt
och lagtrafikerat vignit intill de mest trafikerade
vignarna. Om detta ir fallet, prioriteras ingen ny
cykelvig i relationen. Omvigen far dock inte vara
for stor, generellt sett accepteras en omvégskvot pa
1,5 jamfort med fagelvigen.

* Det finns potential att attrahera minga cyklister.
Det ska finnas potential for att manga kommer
att vilja att cykla lings relationen. Det betyder att
brister i ndrheten av stora malpunkter prioriteras.
Viktiga malpunkter ar till exempel kollektivtrafi-
kens bytespunkter, skolor, arbetsplatser, fritids- och
rekreationsanliggningar, besoksanliggningar och si
vidare. Statliga vigar genom titorter ingdr dven hir
eftersom de bidrar till ortskvaliteer. For att berikna
antalet potentiella cyklister har Region Skine bland
annat anvint olika studier som visar hur manga
som kan vintas arbetspendla och skolpendla med
cykel. Aven kommunernas motiveringar har varit
viktiga. For en utforligare beskrivning av potentia-
len se Figur 15 och Figur 17 eller lis mer pa skane.se/
cykel.

 Frimja barn och ungas cyklande. Cykelinfrastruktur
som Okar barn och ungas mojligheter att rora sig
i trafiken dr prioriterad. I huvudsak ror detta det
kommunala vignitet, men dven det statliga.
Utgidngspunkten for prioritering har varit potential-
studien for barn och ungas resande och de kommu-
nala motiveringarna.

* Binda samman strik. Brister ddr itgirder binder
samman langre strik som nationella och regionala
leder for rekreation, eller cykelvigar som binder
samman det lagtrafikerade blandtrafikvignitet
prioriteras.

+ Atgirda olycksdrabbade strickor. Med hjilp av
Swedish Traffic Accident Data Acquisition (STRADA)
har olycksdrabbade strickor identifierats och
prioriterats.
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Objekten ska dven ha en god geografisk fordelning
i Skdnes fyra horn och mellan stad och land. Cykel-
vdgsplan for Skdane 2018-2029 utgar ifrin de dver 180
brister som kommunerna i Skane patalat samt de
ungefir 20 overflyttade objekt fran Cykelvigsplan for
Skdne 2014-2025. Fordelningen mellan de patalade
bristerna ar att 15 procent ligger i titorter, 73 procent i
tatortsndra landsbygd och 11 procent pa landsbygd. Av
de dtgirder som foreslds byggas ligger 14 procent ligger
i titorter, 73 procent i titortsnira landsbygd och 12
procent pé landsbygd. Férdelningen mellan stad och
land dr ddrfor ungefir den samma som de vad som
inkommit som 6nskemal frin kommunerna.

De objekt som har prioriterats presenteras i Figur 12
och i tabell 2 och 3. 1 tabellerna redovisas en forsta
uppskattning av kostnad for objektet samt nir cykel-
vigen forvintas vara klar. Kostnaden for objekten ska
ses som en uppskattning eftersom de kan komma att
justeras nir objekten utreds vidare. I Bilaga I: Beskriv-
ning av objekt gar det att lisa motiveringen till varje
prioriterat objekt samt till dem som inte prioriterats

i den hir planen. Motiveringarna och objekten finns
iven presenterade i en interaktiv karta pa skane.se/cykel.

For att en brist ska kunna behandlas i Cykelvigsplan for
Skdne 2018-2029 behover den ligga lings det statligt
regionala vignitet. Eventuella atgirder utmed det
nationella stamnitet, vilket 1 Skane ir E4, E6, E22

och E65 samt lings jirnvigsnitet, ska finansieras av
nationell plan. Vigen ska inte heller vara kommunal
eller enskild eftersom bara cykelvigar utmed det statliga
regionala vignitet ir aktuella for cykelvigsplanens
objektslista.

Tabell 2 och tabell 3 visar vilka brister som ska atgirdas
under planperioden. Kostnaderna dr ungefirliga och
kan komma att justeras kraftigt beroende pa hur kom-
plexa objekten blir att genomfora. Kryssen i tabellen
avser nir cykelvigen blir 6ppen for trafik. Kostnader
for byggandet, och dirmed ocksd den kommunala
medfinansieringen, fordelas vanligtvis 6ver flera ir,
inte bara det 4r som cykelvigen 6ppnar.

De objekt som ligger 1 grupp 1, det vill siga ir 2018-2020,
har redan kommit langt i genomforandeprocessen.
Detsamma giller flera av objekten i grupp 2. For resten
av objekten i grupp 2 och objekten i grupp 3 kommer
avtal och projektering piborjas innan nista cykelvigs-
plan kommer 2022. De cykelvigar som ligger 1 grupp
4, det vill siga oppnar for trafik 2027-2029, kommer
sannolikt revideras i framtagandet av nista cykelvigs-
plan. Pa skane.se/cykel finns mer utforliga beskrivningar
av alla objekt.



Grupp 1 (2018-2020)

Brist id Objekt

22
30
224
191
226
225

229

84

98

140

163
207
209
227

Totalt

Tabell 2. Grupp 1 (2018-2020) Notera att bade tidpunkten nér cykelvagen éppnar for trafik och kostnaden é&r prelimindra.

Forslov-Fogdarp
Langeberga-Morarp
Lackalanga-Rinneback
Sdlvesborgsvagen, Valje
Backaskog-Fjalkinge
Kivik-Ravlunda
Kéglinge-Arrie

Borgeby slottsvag

Hemmestorp-Veberod

Hollviken-Trelleborg

Pomona-Ostra Kvarn

Gramanstorp-Ostra Ljungby

Fogdarp-Margretetorp

Glumslév-Alabodarna

Kommuner

Béstads kommun
Helsingborg stad
Kévlinge kommun
Bromdélla kommun
Kristianstad kommun

Simrishamns kommun

Malmo stad,
Vellinge kommun

Lomma kommun

Lunds kommun,
Sjobo kommun

Trelleborgs kommun,
Vellinge kommun

Angelholms kommun
Klippans kommun
Angelholms kommun

Landskrona stad

27

2018

X

X

41

Ungefarlig

2020 kostnad i Mkr
14

9

18

4

6

20

8

X 4
X 12
X 33
X 5
X 11
X 15
X 10
90 169
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Grupp 2-4 (2021-2029)

o

&

S Objekt

6 Bjuv-Mérarp
10 Bjuv-Astorp

16 Staffanstorp-Akarp
26 Bosarp-Stabbarp
46 Arild-Nyhamnslage

58 Ljungstorp-Ludvigsborg

Vag 110, Simmarvagen-

65 Cirkulationsplats Saxtorp

85 Hastad-Stangby

108  Garsnas-O Tommarp

142 Alstad-O Grevie

145 Vellingevagen, Hokopinge
151 Hammar-Skillinge

186 Oxie-Svedala
205 Fulltofta-Horby

214 Trollen&s-Ostra Asmundstorp

223 Hofterup-Haljarp

7 Bjuv-Hyllinge
11 Axeltorpsvagen i Nasum
29 Palstorp-Glumslév

42 Malmovagen, Tyringe
43 Jarnvagsgatan, Tyringe
54 Passage Nybykorset
59 Kristianstad-Ovesholm
63 Bjarlov-Torsebro

67 Désjebro-Alstorp

Godelovsvagen och

=B Heckebergavagen, Genarp

95 Flyinge-Sodra Sandby

104 Tranebodavégen, Lonsboda
111 Simrishamn-O Tommarp
117 Sjobo-Toldnga

141 V Vemmerldv-Haglésa

148 Hokoépinge-Hokopinge Kyrkby

Kommuner
Bjuvs kommun, Helsingborg stad

Bjuvs kommun, Astorps kommun

Burlévs kommun,
Staffanstorps kommun

Eslovs kommun
Hoéganas kommun

H66rs kommun

Kévlinge kommun,
Landskrona stad

Lunds kommun
Simrishamns kommun

Trelleborgs kommun,
Vellinge kommun

Vellinge kommun

Simrishamns kommun,
Ystads kommun

Malmé stad, Svedala kommun
Horby kommun

Eslévs kommun

Kévlinge kommun,
Landskrona stad

Bjuvs kommun, Astorps kommun
Bromélla kommun

Helsingborg stad,
Landskrona stad

Hassleholms kommun
Hassleholms kommun
HOo6rs kommun

Kristianstad kommun
Kristianstad kommun

Kévlinge kommun
Lunds kommun

Lunds kommun
Osby kommun
Simrishamns kommun

Sjobo kommun

Trelleborgs kommun,
Svedala kommun

Vellinge kommun
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Grupp 2-4 (2021-2029)

)
2 S 8 8 =8
o Objekt Kommuner w o © X @
153  Osterlenvagen, Loderup Ystads kommun X 4
157  Grytevad-Astorp Astorps kommun X 2
161 Fleninge-Strovelstorp ;{glgsérhgo?r?qrsglf;?];jﬁqun 25
162 Hjarnarp-Munka Ljungby Angelholms kommun 8
178 Knislinge-Hjarsas Ostra Goinge kommun 12
183 Vellinge-Ostra Grevie Vellinge kommun 4
187 Bosarp-Skivarp Skurups kommun 7
188 Abbekas-Skivarp Skurups kommun 12
189 [lIstorp-Sjobo sommarby Sjobo kommun 6
194 Dalby-vag 11 Lunds kommun 11
211 Hanaskog-Torsebro g;itsrt;ag;itsgekﬁgnmm;l;ﬁ kommun, 2
215 Skaret-Svanshall Hoganas kommun 21
219 Pahangsbro for cykel Vellinge kommun 5
220 Lommavéagen, Hjarup Staffanstorps kommun 7
13 Folkets husgatan-Skjutbanan Bromélla kommun 2
18 Grevie-Vastra Karup Bastads kommun 12
19 Glimming-Vastra Karup Bastads kommun 11
25 Forslov-Vejbystrand Eﬁ;ﬁﬁ;rﬁoﬂm%un 14
34 Tanga-Utvalinge Helsingborg stad 4
85 Norra Mellby-Sésdala Hassleholms kommun 4
60 Farlév-Kristianstad Kristianstad kommun 14
62 Farlov-Onnestad Kristianstad kommun 12
69 Barsebackshamn-Saxtorp-Haljarp ijggﬁfoﬁzn;?;zn' 40
72 Barseback-Hofterup Kavlinge kommun 10
88 Genarp-Attarp Lunds kommun 12
115 Blentarp-Hemmestorp Sjobo kommun 13
123 Billinge-Rostanga Eslévs kommun, Svalévs kommun 17
152 Kopingebro-Stora Kopinge Ystads kommun 8
164  Angelholm-Flygplatsen Angelholms kommun 17
165 Skepparkroken-Valhall Angelholms kommun 9
170 Skogen-Orkelljunga Orkelljunga kommun 4
180 Planskildhet vag 19, Broby Ostra Goinge kommun 7
185 Bokeberg-Holmeja Svedala kommun 4
Totalt 273 244 214 731

Tabell 3. Grupp 3 (2021-2029)
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Genomfoérande

Hur lang tid genomforande av ett objekt tar varierar
kraftigt beroende pd komplexitet och storlek pd objek-
tet, men arbetsprocessen fran idé till firdig cykelvig
kan beskrivas i foljande steg:

1. Nir cykelvigsplanen beslutats ansvarar Trafik-
verket for genomforandet av planen. I de fall
det krivs en fordjupad atgirdsvalsstudie initierar
Trafikverket en sadan. Trafikverket borjar ocksa
avtalsprocessen med den eller de kommuner som
ska vara medfinansiérer.

2. Nir avtalet dr skrivet kan investeringsprojektet pa-
borjas. Det forsta steget dr att ta fram en vigplan.
Trafikverket handlar upp en konsult som jobbar
med att ta fram ett forslag, direfter stills vig-
planen ut for allmin granskning.

3. Da vigplanen har vunnit laga kraft handlar
Trafikverket upp en entreprendr for att anligga
vigobjektet.

30

I ett idealfall kan processen ta tre till fyra ar fran avtal
om medfinansiering tills det att cykelvigen ir klar,
men under processens ging kan mycket hinda som
kan skapa forseningar. Till exempel kan atgirdsvals-
studien kriva mer komplexa utredningar, avtals-
skrivandet med kommunen kan ta tid, vigplanen kan
overklagas och det kan finnas arkeologiska fynd pa
platsen.
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Hur manga har cykelavstand till arbetet?

For att ta reda pa hur stor potentialen ar for att fa fler att
vilja cykla till arbetet har Region Skine genomfort en
totalundersokning av hela den arbetande befolkningens
resmojligheter mellan respektive individs hemadress och
arbetsplats med olika firdmedel. Ur resultatet framgar
det hur minga som kan cykla direkt till arbetet eller
skolan och for hur ménga det skulle vara attraktivt att
anvinda en kombination av cykel och kollektivtrafik for
att ta sig till arbetet.

20 30

Kollektiv === Cykel

Figur 14. Diagrammet visar hur mdnga som kan cykla till arbetet i Skane i
jamforelse med andra fardslag. Nastan hélften av alla arbetande skaningar kan
ta sig till jobbet med cykel pa under 30 minuter.

Figur 14. Kartan visar vilka strak som skulle bli mest belastade om alla som har
30 minuters cykelresa till arbetet skulle vélja cykeln.

Hur manga har cykelavstand till skolan?

P4 samma sitt som Region Skine har undersokt hur
manga vuxna som kan cykla till arbetet har ocksa en to-
talundersokning av alla barn och ungas resmojligheter i
Skane till skolan genomforts. Frin materialet framgar att
mellan 60-80 procent av alla barn 1 férskoleklass till 9:an
bor inom 1,5 kilometer till skolan. Gymnasieeleverna
har generellt sett lingre till skolan, bara 10 — 20 procent
bor inom 1,5 kilometer till skolan.

500 m 1 km 2 km 3 km 4 km

- FAK3 Ak 46 ———AKk79 Gymnasie

Figur 15. Diagrammet visar hur ménga som bor 5 kilometer eller ndrmare frén sin
skola i Skane férdelat efter rskurs.

Figur 16. Kartan visar vilka strak som skulle bli mest belastade om alla som har
1,5 kilometer cykelresa till skolan skulle cykla den snabbaste vagen till skolan.
Exempel fran Hérby.




Standardhojning pa statliga

cykelvagar

Potten Standardhojning pd statliga cykelvdgar har inte
funnits med i tidigare cykelvigsplaner. Den syftar till
att med smirre tgirder hoja standarden pé befintliga
strak. Dessa strdk ir i huvudsak det prioriterade nitet
och lednitet for cykling. Som utgingspunkt for de
dtgirder som ror det prioriterade nitet finns en inven-
tering frdn 2016. Inventeringen visar att stora delar av
det nitet dr redan utbyggt och upplevelsen for cyklisten
forbittras mirkbart med relativt sma atgirder. For att
kunna atgirda dessa behovs dock i vissa fall nigra mer
djupgiende inventeringar. De atgirder som ingar i led-
nétet for cykling ror frimst en upprustning av cykel-
vigar i Kattegattleden, Sydkustleden och Sydostleden.
Niégra regionala leder har dnnu inte faststills i Skane
men atgirder pa ett eventuellt regionalt lednit kan
ocksa komma att bli aktuella for potten.

Under 2017 har Trafikverket tagit fram en plan for hur
det skanska cykelvignitet skulle kunna vigvisas.
Under planperioden dr ambitionen att kunna vigvisa
de relationer i basnitet for cykling, figur 4, dir det ir
mojligt att cykla utan for stora trafikfloden.

[ satsningen inom standardhdjning pé strak finns dven
medel for att eventuellt testa pa innovativa l6sningar
som gor det bittre for cyklisten i Skdne. Detta ligger i
linje med Cykelstrategi for Skdne och Skines ambition
att vara Sveriges bista cykelregion.

32

Med satsningen pa standardhojning pé strak dr avsikten

att frimst prioritera:

* Framkomlighets- och trafiksikerhetsatgirder

* Belysning

» Vigvisning

* Ofdrutsedda utgifter och tillkommande kostnader
for innovativa l6sningar

Genomfoérande

Med utgdngspunkt i den bristinventering som har
gjorts av det prioriterade nitet och med tillkommande
kommunala 6nskemal kommer en handlingsplan att
tas fram av Region Skane och Trafikverket. Denna
faststills i dialog med berérda kommuner. Beslutade
dtgirder kommer sedan att genomforas av Trafikverket.

Négra brister som redan idag dr kinda att utreda inom

potten ar:

+ DPassagen genom Mala, Hissleholms kommun
(prionitet)

* Cykelvig pé sddra sidan Gamla Lundavigen for att
slippa sidbyten Gster om Hjirup (prionitet)

* Lomma-Lund, belysning (prionitet)

+ Dalby-Lund, belysning (prionitet)

* Trafiksikerhetslosningar pa Vig 9 i Boste,
Trelleborgs kommun (lednitet)

+ Generella standardhdjande atgirder pa prionitet,
exempelvis korsningar.



Statlig medfinansiering
kommunala cykelvagar

[ potten for statlig medfinansiering till kommunal infra-
struktur har 255 miljoner avsatts under planperioden.
Dessa bidrag kriver en kommunal finansiering med
motsvarande belopp. Det betyder att potten bidrar till
cykelinfrastruktur for 510 miljoner kronor, drygt

40 miljoner kronor per 4r.

Potten for statligt bidrag till kommunal cykelinfra-
struktur hanterar cykelrelaterade atgirder inom ramen
for statlig medfinansiering till atgdrder for forbattrad
milj6 och trafiksikerhet pd kommunala gator och vigar
(férordning 2009:237). En forindring med denna
regionala infrastrukturplan ir att cykelsatsningar som
tidigare har skett enligt detta regelverk har inte synlig-
gjorts i cykelvigsplanen utan bara i den regionala
infrastrukturplanen.

Enligt forordningen kan statlig medfinansiering inom

cykelomradet beviljas till i huvudsak:

* Gang- och cykelanslutningar till hallplatser

* Cykelparkeringar

« Atgirder for 6verflyttning frin personbil till ging,
cykel och kollektivtrafik

¢ Trafiksikring av korsningar

+ Separeringsatgirder for oskyddade trafikanter

¢ Trafiksikerhetshojande och hastighetssikrande
gangpassager

+ Transportinformatikatgirder

* Belysning

33

I Regionala infrastrukturplanen finns dven medel avsatta
for statlig medfinansiering till andra dtgirder som syftar
till att forbattra trafiksikerhet och miljo. Exempel pa
sddana atgirder dr bulleratgidrder och anpassning for
personer med funktionsnedsittningar.

Prioriteringar i potten for statligt bidrag till kommunal
cykelinfrastruktur:

1. Bittre kopplingar till kollektivtrafik. Atgirder som
syftar en tryggare och snabbare anslutningsresa
till kollektivtrafiken.

Binda samman strak. Lingre strik gar ofta pa
béde statligt och kommunalt vignit. Trafiksiker-
hetshojande atgirder pd det kommunala vignitet
i strik prioriteras dirfor i denna pott. Aven upp-
rustning av kommunala banvallar kan ingé hir.

3. Frimja barn och ungas cyklande. Kommunal
cykelinfrastruktur som okar barn och ungas
mojligheter att rora sig i trafiken ir prioriterad. En
utgangspunkt for prioritering ir potentialstudien
for barn och ungas resande. For en utforligare
beskrivning av potentialstudien se figur 13 eller lis
mer pa skane.se/cykel.

Atgiirda olycksdrabbade strickor. Strickor med
manga olyckor eller med otrygg cykelupplevelse
ir prioriterade. En utgangspunkt for prioritering-
en ir Swedish Traffic Accident Data Acquisition
(Strada).

Genomforande

Kommunerna ansoker arligen hos Trafikverket om
medfinansiering med samma forfarande som ovrig
statlig medfinansiering till dtgirder for miljo och
trafiksikerhet.

99 (320)



Cykelatgarder i vagobjekt

I de fall dir namngivna vigobjekt i den regionala in-
frastrukturplanen forsvérar eller omojliggor befintliga
cykelkopplingar ska tillgingligheten for oskyddade tra-
fikanter tillgodoses och finansieras inom vigobjektet.

Tabell 4 nedan visar vilka cykelatgirder som prelimi-
nért planeras inom vigobjekten. Tabellen ska darfor
inte ldsas som en pott liknande de tre potter som
presenteras i Cykelvdgsplan for Skane 2018-2029, utan
snarare ses som ett fortydligade av hur stor omfatt-
ningen dr pé cykeldtgirderna ir som finansieras inom
vagobjekten i Regional infrastrukturplan 2018-2029.

Uppskattning av
cykelatgardernas
del av objektets

Exakt vilka atgdrder som kommer att genomforas
faststills i senare planeringsskeden, i synnerhet for de
objekt som ligger lingt fram i tiden. Den grinsdragning
som uppstir mellan vad som ingar i vigobjektet och
vad som kan betraktas som egna separata dtgarder som
finansieras av ndgon av de andra potterna i cykelvigs-
planen faststills fran fall till fall. Lingsgiende cykelvigar
kan samplaneras med vigobjekt men ska behovsprovas
och finansieras pd samma grunder som 6vriga cykel-
vagar.

Foreslagen cykelatgard

Upprustning av cykelvag, med bl a belysning. Huvudsaklig kostnad
tagen i foregaende plan.

Mellan Bjarlév och Hanaskog kommer gamla vagen och en kortare
ny stracka att finnas for cykling och lokal trafik. Planskild korsning

Vagobjekt kostnad (Mkr)
E6.02 Fladie

-Lund X

19 Bjérlov-Broby X

13 Forbi

Assamasa X

100 Trafikplats Kungs-
torp X

108 Staffanstorp
-Lund X

byggs for befintlig cykelvag séder om Broby.
Inga séarskilda cykelatgarder planeras.
Nédvéandig anpassning av befintlig cykelvag ingar.

Ny bro byggs 6ver cykelvdgen som gar mellan Knastorp och
Staffanstorp.

Cykelforbindelsen Sjobo-Tomelilla 16ses med objekt Sjébo-Tolanga

11 Sjobo (Anklam)

(id117). | vagprojektet ingar langsgaende cykelvag Ramsasa-Tomelilla.
Lokala parallellvagar kommer att utredas vidare.

Cykelrelation i prionatet dar vald I6sning bade maste ansluta till
kommande stationen och skapa en gen férbindelse mellan Bjarred

och Lund. Atgarder ar inte beslutade men langsgaende cykelvag

Parallellt vagnat finns norr om vagen. Langsgaende cykelvag
kommer utredas pa del av strackan, men finansieras ej inom cykel-
vagsplanen. En planskild korsning planeras i Tjornarp och en

i norra Sésdala. Den senare samplaneras med objekt Norra Mellby

-Tomelilla X

913

Bjarred-Fladie X féreslas.
23 Ekerod-Sandakra X

-Sosdala. Lokala parallellvagar kommer att utredas vidare.

Langsgaende cykelvag finansieras varken i cykelvagsplan eller inom
vagobjektet. Cykelrelationen tillgodoses vaster om vagen genom
objekten Fulltofta-Horby och Ljungstorp-Ludvikstorp. Atgarder for
okad genhet genom Roingeborg kan vara aktuella pa kommunalt

23/13 0 Hoor/

vagnat. Lokala parallellvdgar och behovet av planskilda forbindelser
kommer att utredas vidare.

Parallella vagar vaster om vag 108 kompletteras i anslutning till

den planerade vagen.

Cykelédtgarder som ingér i ej namngivna objekt och i trimningsat-

Hoor-Horby X
108 Genom Svedala X

Ej namngivna objekt X garder
Summa 100

Tabell 4. Preliminéra cykelsatsningar finansierade i de namngivna vagobjekt som ligger i Regional infrastrukturplan for Skdne 2018-2029. Tabellen innehaller
planens alla namngivna objekt, men det ar bara fér vissa som det prelimindrt &r aktuellt med cykelsatsningar.
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Bilagor
1. Bilaga 1. Atgirdsvalsstudie for Cykelvigsplan for Skine 2018-2029

Pa skane.se/cykel finns Region Skanes arbete med cykelfragor samlat.






Bilaga 1

MOS.2020.0056

Kostnadskalkyl som har skickats dver till Eslévs kommun efter att Trafikverket har
utfort en TKI-sékring.

ﬁtgﬁ_rd Uppskattad Finansiar Medfinansiirens | Utfsrare
totalkostnad f6r uppskattade
atgarden kostnader 1
(Kostnadsspann kronor
1 kronor)
1. Gang-och 26 miljoner Trafikverket | 13 miljoner Trafilcverket
cykelviag, ca 3.4
km, langs vig Eslév 13 maljoner
13 och1 kommun
Billinge tétort 1
Eslov kommun
2. Gang-och 11 miljoner Trafikverket | 5.5 miljoner Trafikverket
cyvkelvig, ca
2.0 km_lings
Ag 13 1
vae Svalov 5.5 miljoner
Svalav
kommun
kommun

Preliminar tidplan presenterad av Trafikverket:

Planlaggning

2020-2022

Bygghandling

2022-2023

Produktion

2024
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Bilaga 1
MOS.2020.0056

Eslévs kommuns budget 2020 samt flerarsplan 2021 till 2023



TMALL
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Arendenummer
Trafikverket TRV 2020/3243

Medfinansieringsavtal — Vag 13, Billinge-Rostanga, ny gang- och
cykelvag.

Kryssmarkera de alternativ som avtalet avser.
Detta avtal avser planlaggningsprocessen och/eller byggande for atgarder och innefattar:
Medfinansiering fran annan part till statlig infrastruktur
Samfinansiering med olika statliga anslag/finanser
Samverkan dar respektive part &ger sin anlédggning och finansierar sin del

Samverkan dar annan part dger och finansierar sin anlaggning och Trafikverket
- bevakar genomférandet néar anldggningen &r i anslutning till statens anléaggning,
eller
- far i uppdrag att genomfora atgarden

ooox

Mellan nedanstdende parter traffas harmed avtal om medfinansiering enligt foljande:

§1 Parter

Trafikverket, region syd, org.nr. 202100-6297, 781 89 Borlange, nedan Trafikverket
Eslév kommun, org.nr. 212000-1173, 241 80 Esl6v, nedan Kommunen

Svalév kommun, org.nr. 212000-0993, Box 24, 268 21 Sval6év, nedan Kommunen

§2 Syfte och bakgrund

Syftet med detta avtal ar att reglera respektive parts atagande och finansiella ansvar for atgarden.

I den regionala infrastrukturplanen for Skane 2018-2029 avsatts medel for att bygga ut gang- och
cykelvagnatet i regionen. Som ett planeringsunderlag och stéd for prioritering har Region Skéne, i
samverkan med Trafikverket och berérda kommuner, uppréttat en cykelvagsplan for Skane.
Utgangspunkten for finansiering av prioriterade gang- och cykelvagsatgarder ar 50 % medfinansiering for
berérda kommuner. Objektet ingdr som en prioriterad atgard i den regionala cykelvagsplanen.

Atgarden syftar till att binda ihop den befintliga GC-végen i sédra delen av Billinge med Résténga. Detta
mojliggor cykling till kollektivtrafik, skola samt i rekreations- och turismsyfte och ska bidra till att det
upplevs trafiksékert att cykla langs vag 13.

Den aktuella strackan langs med vég 13 &r ca 5,4 km lang. Gang-och cykelvagen startar inne i den sodra
delen av Billinge téatort i Eslovs kommun, dar cykelvagen kopplas ihop med befintlig GC-vag mot
Stockamollan. Gang- och cykelbanan stracker sig langs vag 13 vidare fran Eslovs tatort och Eslovs
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kommun in i Svalévs kommun. Gang- och cykelbanan kopplas sedan ihop med befintlig kommunal gata
(Billingevégen) i Rostanga for att sedan cykla i blandtrafik p& kommunal vag.

I samband med GC-projektet gor Trafikverket atgarder i statlig anlaggning for trafiksakerhet langs vag
13 inom Billinge tatort samt atgarder pa belysningsanlaggningen inom Billinge tatort. Dessa atgarder
finansieras av Trafikverket till 100%.

Atgardsvalsstudie

Atgardsvalsstudie, har gjorts for strackan i samband med arbetet med Cykelvagsplanen.
Atgardsvalsstudie, har gjorts for Billinge tatort, TRV 2018/24945.

§3 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal om medfinansiering mellan parterna avseende
atgarden

Parterna har inte tidigare tecknat avsiktsforklaring eller avtal om medfinansiering av atgarden.
Objektet ingar i Cykelvagsplan 2018-2029 framtagen av Region Skane i samarbete med Trafikverket,
och Skanes kommuner.

§4 Beskrivning av atgarder

Avtalet avser atgarder i anlaggning som Trafikverket ager och ansvarar for:

Avtalet omfattar foljande atgarder:

Atgard 1. Gang-och cykelvég i Eslév kommun

Atgarden innebar byggnation av gang- och cykelvag langs véag 13 inne i Billinge fran den sédra delen av
tatorten, langs vag 13 till kommungransen mot Svaldévs kommun. Gang- och cykelvagen bedéms vara ca
3,4 km inom kommunen.

Atgard 2. Gang-och cykelvég i Svalév kommun

Atgarden innebar byggnation av gang- och cykelvag langs vag 13 frdn kommungransen mot Eslévs
kommun i séder fram till Rostanga tatort for att kopplas ihop med kommunal gata. Gang- och
cykelvagen beddms vara ca 2,0 km inom kommunen.
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§5 Finansiering

Den totala kostnaden for atgarden i den statliga infrastrukturen som omfattas av detta avtal bedéms
uppga till 37 mnkr i prisniva (201901). Kostnaderna bygger pa erfarenhetssiffror fran tidigare projekt och
kalkyler i tidigt skede och &r preliminara. De faktiska kostnaderna kan darfor komma att forandras pa
grund av t.ex. radande marknadslage och platsspecifika forutsattningar i ett senare skede. Finansieringen
av atgarderna fordelas enligt nedan:

Nr. Atgirder Utférare = Kommun Kostnad (xkr) Avtals-part TRV Avtals-part
_ kommunen
EAtgéirder i den statliga infrastrukturen (Trafikverket)

1 Gang- och cykelvag, ca 3,4 km, | TRV Eslov 26 mkr 13 mkr 13 mkr
langs vag 13 och genom
Billinge tatorti Eslov kommun

2 Gang- och cykelvag, ca 2,0 km, | TRV Svalov 11 mkr 5,5 mkr 5,5 mkr
langs vdag 13 i Svalév kommun

§6 Ansvarsfordelning

Trafikverkets ansvar

1. Trafikverket ska utfora eller lata utfora atgarderna inom det statliga dtagandet som omfattas av
detta avtal enligt § 4.

2. Trafikverket ansvarar for att tillampliga lagar och andra férfattningar samt myndighetsbeslut
iakttas de atgarderna som Trafikverket ansvarar for.

3. Trafikverket blir efter fardigstallandet vaghallare och skéter och bekostar framtida drift och
underhall.

§7 Hantering av kostnadsférandringar

Bedomd totalkostnad enligt 85 ar angiven i prisniva januari 2019. For prisomrakning ska vagindex
anvandas.

Parterna svarar for kostnadsforandringar i proportion till sitt atagande. Kostnadsokningar till foljd av
nagon parts ensidigt dnskade tillagg bekostas till 100 % av den parten. Alla forandringar ska skriftligen
dverenskommas.

Om kostnaden vid anbudstillfallet beddms bli mer &n 20 % hdgre &n den bedémda totalkostnaden i detta
avtal, nar hansyn tagits till kostnadsutvecklingen enligt Trafikverkets index for vaginvesteringar, ska
respektive part ges mojlighet till omférhandling.

I de fall projektet avbryts star respektive part for de kostnader inom sitt ansvar enligt §5 som dittills
< hedlagts.
0
o
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§8 Betalning
Trafikverket rekvirerar medfinansieringen Iépande i takt med att kostnaderna upparbetas.

Till rekvisitionen skall bifogas ett underlag dar det framgar hur bidragsintakten ar utraknad och till
fakturan skall bifogas specifikation dver upparbetade kostnader.

Rekvireringen adresseras till:

Eslovs kommun

Box 82

241 80 Eslov
Referensnummer: 55000004

Svalévs kommun

Box 24,

268 21 Svaldv
Referensnummer: 2202

§9 Projektorganisation och former for parternas samarbete

Omsesidiga informationsméten ska genomforas med den regelbundenhet som parterna beslutar i
sarskild ordning. Avtalsparterna ansvarar 6msesidigt for att alla tillagg i forhallande till
grundutférandet regleras i skriftlig éverenskommelse, inklusive kostnadsférdelning.

§10 Tidplan
Forutsattning att avtalet blir paskrivet sa att det pagaende arbetet med projektering kan fortskrida som
planerat sa bedoms produktionen ske tidigast under 2024.

§11  Avtalets giltighet

Detta avtal ar giltigt fran och med den tidpunkt nar det undertecknats av parterna.
Om avtalet inte trader i kraft, kvarstar respektive parts finansieringsansvar av dittills genomférda och
upparbetade kostnader for de beskrivna atgarderna enligt §5.

§12  Ovrigt
Andringar eller tillagg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknas av parter for att vara giltiga.
§13  Tvist

Tvist avseende tillampning eller tolkning av detta avtal ska avgodras av allmén domstol enligt svensk
lag.

-

0
© Detta avtal 4r uppréttat i tre likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.
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Ort och datum

Trafikverket (Maria Hellgvist)

Ort och datum

Svalév kommun ( Mats Dahlberg )

Ort och datum

Eslov kommun (Bengt Andersson)
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Forslag till svar pa motion fran Lars Ahlfors
(MP) - om att ta tillvara slyresurserna i
kommunen
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2020-02-06
Moa Ahnberg Kommunstyrelsen
+4641362084
Moa.Ahnberg@eslov.se

Forslag att avsla motion fran Lars Ahlfors (MP) Om
att ta tillvara slyresurserna i kommunen

Arendebeskrivning

Lars Ahlfors (MP) har till kommunfullmé&ktige lamnat en motion om att ta tillvara
slyresurserna i kommunen. I motionen yrkas att kommunen ska inventera hur stora
marker som kan anvéndas till slytdkt samt utreda hur slyresursen bast anvands for att
generera intakter och arbetstillfallen.

Arendet har remitterats till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for yttrande.
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden har besvarat motionen den 22 januari 2020.

Beslutsunderlag

e Motion fran Lars Ahlfors (MP) - om att ta tillvara slyresurserna i kommunen

e Miljo- och samhéllsbyggnadsnamndens beslut § 5, 2020, Yttrande 6ver motion
fran Lars Ahlfors (MP) - om att ta tillvara slyresurserna i kommunen

Beredning

| sitt yttrande konstaterar miljo- och samhallsbyggnadsndmnden att det inte finns en
tillrackligt stor och samlad slyresurs i Eslovs kommun for att en utvinning av sly ska
kunna fa ekonomisk barighet.

Detta beror pa att en stor del av kommunens akermark odlas med smala akerkanter.
Jarnvagen gar ofta genom odlingslandskapet vilket gor att det inte heller déar finns
nagra storre kantzoner med sly. Aven de, till antalet f&, kraftledningsgatorna har en
strackning Over den odlade marken eller intill végar.

De omraden i Eslovs kommun dér det finns storre samlade slytakter har ofta hdga
naturvarden och omfattas av till exempel biotopskydd, strandskydd och
landskapshbildskydd.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden foreslar pa dessa grunder kommunfullmaktige
att avsla motionen.

Kommunledningskontoret har inget att invdnda mot miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden bedémning och anser déarfor ocksa att motionen ska
avslas.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen.

Beslutet skickas till
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Kommunledningskontoret

Eva Hallberg Asa Simonsson
Forvaltningschef Tillvaxtchef

2(2)
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Motion till Eslévs kommunfullmaktige

113 (320)

Ta tillvara en outnyttjad resurs i Eslov.

“Kan det finnas en outnyttjad energiresurs i vart, pGd manga hall, igenvéxande landskap? Vi kan se
igenvixningen léngs jérnvdgar, vdgar, vattendrag och sjékanter, men ocksd i 6vergdngarna mellan
dker och skog och pG dkerholmar. Hdr finns stora méngder bioenergi, utan produktionskostnad, och
som vi mdnga gdnger vill ha bort. Men dr det mdéjligt att ta till vara denna potential till en rimlig
kostnad och utan att riskera att utarma landskapet och den biologiska mdngfalden?

Projektet “Landsomfattande slytikt — potential, hinder och méjligheter” ér finansierat av
Energimyndigheten och har genomférts av SLU, Uppsala Universitet och Skogforsk. Resultaten visar
att det finns stor potential fér en omfattande slytdkt i Sverige. Utéver ett biobrdnsle med ekonomiskt
vdrde skulle slytdkt i stérre skala dven kunna ge miljévinster, vinster for biologisk mdangfald och
kulturmiljé, rekreationsvinster, nya arbetstillfédllen och kunskapsexport. Projektets syfte var att belysa
potential, méjligheter och hinder fér en storskalig skérd av sly i landet””

Sly finns 6verallt och Eslévs kommun ar inget undantag. Det ar darfér hog tid att vi borjar ta tillvara pa denna
resurs som vi har i stor mangd helt gratis. Sly ses stundtals som en skrapvara som endast bekostar kommunen
for upprojning i landskapet eller runt bebyggelse. Att skoérda sly skulle dven kunna rendera i nya arbetstillfallen
for kommunens invanare. Att tillgodogodra sig denna outnyttjade resurs ar ett steg i arbetet med omstéllning
till ett fossilfritt samhalle (sdrskillt som kommunen ar deldgare i en energianldggning ute i Ortofta).

Yrkande: Kommunfullmaktige féreslas besluta

e Attinventera hur stora marker inom kommunen som kan anvandas till slytackt.
e Attt utreda hur kommunen ska utreda hur slyresursen bast anvands for att generera intakter
och arbetstillfallen.

Lars Ahlfors 2019-03-13

L https://www.skogforsk.se/kunskap/kunskapsbanken/2016/sly--en-outnyttjad-energiresurs/
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Forslag att faststalla reviderad
forbundsordning Raddningstjansten Syd
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2020-02-11
Tomas Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362012

Tomas.Nilsson@eslov.se

Forslag att faststalla reviderad av forbundsordning
for Raddningstjansten Syd

Arendebeskrivning

Direktionen for Raddningstjansten Syd, RSYD, foreslar att medlemskommunernas
fullmaktige faststéller forslag till reviderad upplaga av den férbundsordning som
antogs i december 2012. Andringarna &r av mindre omfattning och rér sig framst om
en uppdatering av forfattningshénvisningar.

Beslutsunderlag

Réaddningstjansten Syds beslut § 71, 2019 Reviderad forbundsordning
Forbundsordning for R&ddningstjansten Syd

Reviderad forbundsordning for R&ddningstjansten Syd med kommentarer som visar
antagna &ndringar

Beredning

Andringarna ar av mindre omfattning och rér sig framst om en uppdatering av
forfattningshanvisningar. | punkten 3.9 sérskilda uppgifter utgar mojligheten att
bedriva fardtjanst vilket fram till for nagra ar sedan utforts till en av
medlemskommunerna. Uppgiften anses inte ligga inom ramen for
kommunalfoérbundets andamal.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige faststélla forslag till reviderad
forbundsordning for Raddningstjanst Syd.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutet skickas till
Raddningstjanst Syd, direktionen

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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FORBUNDSORDNING FOR
RADDNINGSTJANSTEN SYD

Antagen av forbundsdirektionen den 11 december 2019

Faststilld genom beslut i medlemskommunernas fullmiktige enligt nedan;

Malmé  2020-xx-xx
Lund 2020-xx-XX
Burlov  2020-xx-xx
Eslov  2020-xx-xx

Kivlinge 2020-xx-xx

1(16)
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§1 Namn och site
1.1 Kommunalférbundets namn ar “Raddningstjansten Syd”.

1.2 Forbundet har sitt sate 1 Malmo.

§2 Medlemmar

2.1 Medlemmar i kommunalférbundet ar Burl6vs, Eslovs, Kavlinge, Lunds och Malmé
kommuner.

§3  Andamal
Bastjanster

3.1 Kommunalférbundet ska i férbundsmedlemmarnas stille fullfélja de skyldigheter
som évilar kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, och annan
lagstiftning om olycksforebyggande och olycksavhjilpande insatser.

Viktiga delar av uppdraget utgors av informations- och utbildningsuppgifter i den
térebyggande och olycksavhjilpande verksamheten, samverkan med
medlemskommunerna och med externa parter, myndighetsutévning samt
riddningsinsatser. Namnda uppgifter utgor bastjansterna i forbundet.

3.2 Inom ramen for bastjinsterna ska kommunalférbundet genom information,
radgivning och annat stéd underlitta f6r enskilda att fullgbra sina skyldigheter.

3.3 Inom ramen for bastjansterna ska kommunalférbundet bitrdda dgare och innehavare
av byggnader och anldggningar, och andra som utévar verksamhet, med
specialistkompetens inom omradet riskhantering.

3.4 Inom ramen for bastjansterna ska kommunalférbundet inom det kommunala
ansvarsomradet pa ett effektivt sitt genomféra riddningsinsatser och efterféljande
atgirder. Undersokning av intriffad olycka ska ske 1 skilig omfattning utféras efter
det insatsen avslutats.

3.5 Inom ramen f6r bastjinsterna ska kommunalférbundet handha
medlemskommunernas uppgifter vad avser tillstaind och tillsynsuppgifter enligt Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

3.6.  Brandskyddskontroll och sotning ingar inte i kommunalférbundets ansvarsomrade,
om inte kommun sirskilt 6verlimnat uppgiften. I sidant fall regleras frigan enligt
3.10.

2 (16)
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3.7.  1kommunalférbundets uppgifter ingar inte sidant olycksférebyggande arbete som
kommunala sektorsansvariga myndigheter inom ramen for sina respektive
verksamheter har att beakta enligt f6r varje myndighet relevant lagstiftning.
Forbundet ska dock pa begiran bitrida kommunerna med sakkompetens inom
sadana omraden, t.ex. inom plan- och byggprocessen.

3.8.  Ikommunalférbundets uppgifter ingar inte, utan sirskilt uppdrag, sadant trygghets-
och sikerhetsarbete som varje kommun inom den egna organisationen har att
samordna och hantera.

Sdrskilda uppgifter

3.9. I kommunalférbundets uppgifter ingar, efter 6verlimnande av forbundsmedlem eller
annan organisation, att utdver bastjansterna utféra andra uppgifter som ansluter till
bastjinsterna at forbundsmedlemmen. Sadana uppgifter ska anses ligga inom ramen

for kommunalforbundets andamal och kan t.ex. avse

- medverka i férbundsmedlemmarnas planering och férberedande arbete avseende
extraordinara handelser och bitrada med resurser vid intraffad sidan handelse

- uppgifter hinférliga till civil beredskap

- larmférmedling
- restviardesraddning m.m.

- IVPA (insatser i vintan pa ambulans) och sjukvardslarm
- brandskyddskontroll och sotning

- teknisk service m.m.

- forsakringsfragor

- jour och beredskap avseende olika akuta atgirder inom det kommunala
ansvarsomradet.

Sirskilda dokument ska upprittas om sadana 6verlimnade uppgifter, eftersom
uppgifterna dirmed blir kommunalférbundets och samtidigt gar ur kommunernas
uppgifts- och ansvarsomrade. Ersittning f6r uppgifter enligt denna punkt regleras
enligt sarskild norm, se 11.4.

3.10  Utover de uppgifter som férbundsmedlem 6verlimnar till kommunalférbundet
enligt punkt 3.9. kan medlemskommunerna inom ramen f6r den kommunala
kompetensen och enligt gillande regelsystem anlita forbundet som utforare av andra
uppgifter at kommunerna.

3 (16)
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§4 Organisation

4.1 Forbundet dr ett kommunalférbund med direktion.

4.2 For forbundsdirektionen giller reglemente enligt bilaga 1 till Férbundsordningen.

4.3 Direktionen far tillsitta de organ den anser behovs. Utskott kan tillsittas, likasa olika
beredningsorgan. Delegation kan beslutas enligt kommunalrittens regler.

§5 Forbundsdirektionen

5.1 Forbundsdirektionen utgor riddningsnamnd enligt lag (2003:778) om skydd mot
olyckor for férbundsmedlemmarna.

5.2 Direktionen ska bestd av 10 ledamoter och 10 ersattare.
Malmo kommun utser 5 ledamoter och 5 ersattare.
Lunds kommun utser 2 ledamoter och 2 ersattare.
Eslovs kommun utser 1 ledamot och 1 ersattare.
Kavlinge kommun utser 1 ledamot och 1 ersattare.

Burlovs kommun utser 1 ledamot och 1 ersattare.

5.3 Direktionens ledaméter och ersittare viljs f6r en mandattid om fyra ar riknat fr.o.m.
den 1 januari aret efter det att val till kommunfullmaktige dgt rum i hela landet.

5.4 I friga om valbarhet och sittet att utse ledaméter och ersittare 1 forbundsdirektionen
ska kap. 3 § 23 och kap. 4 kap 23 a § 1 st. kommunallagen tillimpas.

5.5. Direktionen viljer f6r varje mandatperiod bland sina ledaméter ordférande och tva

vice ordférande. Innehavare av posterna ska normalt komma fran olika kommuner.

5.6 Vid forfall £6r ledamot ska ersittare frin samma kommun intrida. Ersittarna
intrider i den turordning kommunfullmiktige bestimt vid valet. Om ersittarna har
utsetts vid proportionellt val intrdder i stillet ersittare enligt den ordning som
beskrivs 1 lagen om proportionellt valsitt

§o Revisorer

6.1 Kommunalforbundet ska ha sex revisoret.

6.2 For revisorerna giller foreskrifter i reglemente enligt bilaga 2 till f6rbundsordningen.

4 (16)
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6.3 Kommunfullmiktige i Malmo utser tva revisorer. Kommunfullmiktige i vriga
kommuner utser vardera en revisot.

6.4 Revisorerna viljs f6r samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i
forbundsdirektionen.
6.5 Revision sker i enlighet med bestimmelserna om revision i kommunallagen.

Revisorernas berittelse ska tillsammans med arsredovisningen 6verlimnas till
medlemskommunernas fullmiktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen i dess helhet. Overlimnandet ska ske vid sdadan tidpunkt att materialet
kan behandlas av medlemskommunernas fullmiktige samtidigt med resp. kommuns
egen arsredovisning och revisionsberittelse.

§7 Initiativritt

7.1 Arenden i direktionen far vickas av
- ledamot i direktionen

- férbundsmedlem genom framstillan av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen

- organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ritt.

§8 Nirvaroritt

8.1 Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande och/eller ansvarigt
kommunalrad hos férbundsmedlemmarna har alltid ritt att ndrvara och yttra sig vid
sammantride med forbundsdirektionen.

8.2 Direktionen avgor i Ovrigt sjilv i vilka fall nagon som inte ar ledamot eller ersittare 1
direktionen har ritt att nirvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

8.3 Direktionen far besluta att sammantride med direktionen ska vara offentligt.
Offentlighet vid budgetsammantriadet regleras i punkt 13.5.

§9  Anslag av kungorelse och andra tillkdnnagivanden

9.1 Kommunalférbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokollsjustering och
6vriga tillkinnagivanden ska anslas pa kommunalférbundets digitala anslagstavla,

www.rsyd.se/om-oss/anslagstavla/. For kinnedom ska anslag dessutom ske pa vatje
medlemskommuns anslagstavla.

5 (16)
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9.2.  Kungorelse om sammantride vid vilket budgeten ska faststillas ska anslds pa
kommunalférbundets digitala anslagstavla, www.rsyd.se/om-oss/anslagstavla/, och
tor kinnedom pa varje medlemskommuns anslagstavla.

§10 Andeli tillgangar och skulder

10.1  Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets
tillgdngar och skulder i férhallande till respektive férbundsmedlems ansvar enligt
punkt 11.

10.2  Forbundsmedlemmarna har ansvar f6r tickande av eventuell uppkommande brist 1
enlighet med angiven férdelningsgrund.

10.3  Samma férdelningsgrund tillimpas vid skifte av kommunalférbundets behallna till-
gangar om kommunalférbundet skulle komma att upplosas.

§11  Kostnadsférdelning
Princip

11.1  Kostnaderna f6r kommunalférbundets verksamhet ska, 1 den mén de inte ticks pa
annat sitt, erliggas genom bidrag fran férbundsmedlemmarna. Dirvid svarar varje
kommun f6r den kommunens kostnader for sadana dtgirder som upptas nedan
under rubriken sirskild norm. Ovriga kostnader hinférliga till kommunalférbundet
tordelas efter vad som upptas nedan under rubriken generell norm.

Generell norm
11.2 Fran ar 2013 anvinds som generell kostnadsfoérdelningsnorm invanarantalet 1

respektive medlemskommun 1 januari aret fére fordelningsaret.

11.3  For tiden efter ar 2012 kan smirre justeringar ske av generell
kostnadsfordelningsnorm. Denna fraga hanteras i samband med 6verliggningar med
medlemskommunerna om kommunalférbundets budgetférutsittningar. Vid behov
far fordelningsfragan foras till beslut 1 samtliga férbundsmedlemmars
kommunfullmiktige.

Sdrskild norm

114  Om kommunalférbundet pa begiran utfor sirskilt 6verlimnade uppgifter enligt 3.9.
till nagon eller nagra av férbundsmedlemmarna ska sadana uppgifter ersittas fullt ut.

6 (16)
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Motsvarande giller om kommunalférbundet utfor sarskilda uppgifter at férbunds-
medlem enligt punkt 3.10.

Owrigt

11.5 Kommunalférbundet far uppta lan foretridesvis medlemmarnas internbanker i
enlighet med faststéilld budget eller enligt vad férbundsmedlemmarna godkint.
Forbundet far inte inga borgen eller andra ansvarsforbindelser utan
torbundsmedlemmarnas godkidnnande. Om godkind borgen ingis giller i friga om
ansvar fordelningsregelni 11.1.

11.6  Kommunalférbundet far inte bilda eller forvirva aktier eller andelar i foretag utan
forbundsmedlemmarnas godkidnnande.

11.7  Kommunalférbundet ska inte dga ndgra fastigheter

§ 12 Samrad m.m.

12.1  Samrad ska ske med forbundsmedlemmarna innan direktionen fattar beslut i fragor
av principiell betydelse eller av storre vikt.

Samrdd med férbundsmedlemmarna enligt forsta stycket ska ske 1 bla. fragor om
avtal av storre omfattning, betydande investeringar eller viktigare dndringar i 6vrigt i
verksamheten.

12.2 Medlemskommunerna har ritt till insyn i kommunalférbundet.

Forbundet ska utan anmodan tertialvis 6verlimna en prognos 6ver det ekonomiska
utfallet liksom 6ver utfallet av verksamheten. Om medlemskommun sa begir ska det
ckonomiska utfallet kunna redovisas manatligen.

Forbundet ska utan anmodan informera medlemmarna om principiella arenden eller
arenden av storre vikt.

Forbundet ska utan anmodan till respektive medlem 6verlimna de rapporter som
kan erfordras for att medlemmarna ska fa en tillfredsstillande bild av férbundet.

Forbundet ska pd anmodan av medlemskommun till denna limna den information
kommunen kan efterfriga till det forum kommunen anvisar.

123 Kommunalférbundet ska ha ett beredningsorgan (medlemsforum) samt en eller flera
samradsgrupper bestdende vardera av minst en foretridare f6r varje
medlemskommun. Férbundet har att I6pande informera dessa om utvecklingen av
eckonomin och verksamheten samt inhdmta gruppernas rad och synpunkter i dessa

7 (16)
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arenden. Det ankommer pa respektive grupp att nirmare precisera formerna,
innehillet och omfattningen av denna verksamhet. Sammankallande for
medlemsforum ska vara medlemskommunerna.

124 Direktionen ska limna medlemmarnas kommunstyrelser erforderligt underlag i form
av yttranden och upplysningar dir sa begirs.

§13 Budgetprocessen m.m.

13.1  Direktionen ska arligen faststilla budget f6r kommunalférbundet inom de
ckonomiska ramar och enligt de riktlinjer i 6vrigt som giller enligt vad
torbundsmedlemmarna anger som budgetférutsittningar. Ambitionen 4r att sadana
ramar fran férbundsmedlemmarna ska kunna limnas for lingre tidsrymd an ett ar at
gingen.

13.2  Malsittningen dr att budgeten for nastkommande ér ska faststillas av direktionen

fore juni manads utgiang. I samband med faststillande av budget f6r nistkommande
ar beslutas ocksa om medlemsavgift.

13.3  Budgetarbetet ska samordnas med medlemskommunernas budgetarbete. Under
budgetprocessen ska samrid ske med samtliga fé6rbundsmedlemmar.

13.4  Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret
och en ekonomisk plan f6r den kommande trearsperioden.

13.5  Budgetforslaget ska vara tillgangligt f6r allmdnheten enligt vad som stadgas i 8 kap.
14 § 1 kommunallagen. Sammantride vid vilket budgeten faststills ska vara offentligt.

Kungorelse om sammantriadet ska utfardas.

13.6  Direktionen ska avlimna tertialrapporter till f6rbundsmedlemmarna.

§14  Planeringsprocess

14.1  Direktionen har att faststélla handlingsprogram for olycksférebyggande verksamhet
samt riddningstjanst. Handlingsprogrammet ska upprittas i samverkan med
torbundsmedlemmarna. Férindringar och tilligg till planerna ska ocksa beredas i
samverkan med férbundsmedlemmarna.

§15 Uttride samt intride m.m.

15.1  Forbundsmedlem har ritt att uttrida ur férbundet. Uppsigningstiden ar tre ar riknat
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fran slutet av den manad da uppsagning skedde. Regleringen av de ekonomiska
mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande medlemmen bestims i en
overenskommelse mellan samtliga férbundsmedlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran de andelar 1 férbundets samlade tillgangar och skulder
som giller vid tiden for uttradet ur férbundet, om inte annat avtalas mellan
forbundsmedlemmarna.

15.2  De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i férbundsordningen som beh6vs
med anledning av uttradet.

15.3  Intride av ny medlem behandlas enligt punkt 19.1

154  Kommunalférbundet ska aktivt planera och agera for att utoka antalet medlemmar.

§16 Likvidation och upplésning

16.1  Om férbundsmedlemmarna inte kan enas om foérutsittningarna for uttride nar
uppsigningstiden enligt 15 § ér till 4nda, ska férbundet trida i likvidation.

16.2  Likvidationen verkstills av forbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

16.3  Vid skifte av férbundets behillna tillgangar ska férdelningsgrunden enligt 10 §
tillimpas.

16.4  Nair férbundet har tritt i likvidation, ska férbundets egendom i den man det behovs
tor likvidationen férvandlas till pengar genom forsiljning pa offentlig auktion eller pa
annat limpligt sitt. Forbundets verksamhet far fortsittas, om det behévs f6r en
indamalsenlig avveckling.

16.5  Nir férbundsdirektionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska direktionen
avge slutredovisning for sin forvaltning genom en forvaltningsberittelse Gver
likvidationen i dess helhet. Berittelsen ska ocksa innehalla en redovisning for skiftet
av behallna tillgangar. Till slutredovisningen ska fogas redovisningshandlingar f6r
hela likvidationstiden.

16.6  Till slutredovisningen ska fogas férbundsdirektionens beslut om vilken av
forbundets medlemmar som ska 6verta och varda de handlingar som hor till
forbundets arkiv.

16.7  Forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av
féorbundsmedlemmarna. Nir berittelsen och redovisningshandlingarna delgetts
samtliga forbundsmedlemmar, dr f6rbundet upplost.
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§17  Tvister

17.1  Tvist mellan férbundet och dess medlemmar ska, om parterna inte kan na en frivillig
uppgorelse, avgoras genom skiljeférfarande enligt lagen om skiljeférfarande.

§18 Arvoden

18.1  Arvoden till ledamoter och ersittare 1 direktionen samt revisorer ska utga enligt den
storsta kommunens arvodesbestammelset.

§19  Andringar i forbundsordningen

191 Andring av eller tillige till férbundsordningen ska antagas av direktionen och
faststillas av forbundsmedlemmarnas kommunfullmiktige. Beslutet dr gillande nar

fullmaktigebesluten vunnit laga kraft.

19.2  Denna térbundsordning giller fr.o.m. ddmmdd
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BILAGA 1

REGLEMENTE FOR FORBUNDSDIREKTIONEN FOR
RADDNINGSTJANSTEN SYD

1 § Forbundsdirektionens uppgifter

1.1
Forbundsdirektionens roll dr att vara beslutande férsamling och samtidigt ha hand om
verkstillande och foérvaltande angeligenheter i kommunalférbundet f6r Riddningstjdnsten

Syd.

1.2

Det aligger direktionen att svara for de uppgifter och ansvarsomriaden som fastlagts for
kommunalférbundet enligt forbundsordningen, och inom ramen for detta for sidana
sarskilda uppgifter som férbundsmedlem 6verlimnar till férbundet enligt bestimmelse 1
torbundsordningen.

1.3

Direktionens arbete ska inom kommunalférbundets verksamhetsomrade vara inriktat pa att
bereda manniskors liv och hilsa och egendom och miljoén ett med hinsyn till de lokala
forhallandena tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor. Direktionen har ansvaret
for att raiddningsinsatser kan genomforas effektivt och kraftfullt.

1.4

Inom ramen for sin verksamhet har direktionen ansvaret for att tillgéngliga resurser
organiseras pa ett rationellt och effektivt vis, att samordningstordelar i organisationen tas till
vara, att den samlade kompetensen i organisationen utvecklas, att tekniska resurser haller en
med hinsyn till uppgifterna hég standard, att ledningsresurser utvecklas och att annat
utvecklingsarbete bedrivs, i syfte att férbundets uppgifter ska kunna utféras pa ett
kvalificerat, effektivt och verkningsfullt sitt.

1.5

Direktionen svarar for att innehallet i handlingsprogram for férebyggande verksam-
het samt riddningstjanst, i takt med utvecklingen, halls pa effektivast méjliga niva,

och att resurserna inom ramen for tillgingliga medel dimensioneras for att pa bista satt
uppfylla ambitionsnivan i handlingsprogrammet.

1.6
Direktionen ska se till att uppfoljning fortlépande sker av verksamheten.
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1.7
Direktionen svarar for informations- och utbildningsinsatser i den férebyggande
verksamheten.

1.8
Direktionen har mojlighet att ingé i samverkan med verksamheter utanfor
forbundsmedlemmarnas krets.

1.9

Direktionen ska se till att det uppratthalls en aktiv och fungerande relation till
torbundsmedlemmarna, att samrad fortlpande sker med f6rbundsmedlemmarna i olika
fragor som berér medlemskommunerna och att rapporter limnas till f6rbundsmedlemmarna
over den verksamhetsmaissiga och ekonomiska utvecklingen i forbundet. Samverkan med
torbundsmedlemmarna 1 olika fragor kan ske.

1.10

Direktionen svarar for den ekonomiska forvaltningen i férbundet. Direktionen ska tillse att
tillfredsstillande forsakringsskydd finns. Direktionen dr egen anstillningsmyndighet och
svarar for allt vad dirmed foljer i férhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare och
fackliga organisationer.

1.12
Direktionen dr arkivmyndighet inom organisationen.

2 § Direktionens sammansittning

2.1
Direktionen bestar av tio ledamoter och tio ersittare som utses pa sitt framgar av
férbundsordningen.

2.2
Direktionen utser inom sig ordférande och tva vice ordférande.

3 § Ersittarnas tjinstgéring

3.1
Ersittare ska kallas pa samma sitt som ordinarie ledaméter.

3.2

For franvarande ledamot far endast ersittare frin samma kommun tjdnstgéra. Ordningen f6r
ersittarnas tjanstgoring framgar av férbundsordningen.
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3.3
En ledamot som instiller sig under pagiende sammantrade har ritt att tjinstgora dven om en
ersittare har tritt in 1 ledamotens stille.

3.4
En ersittare som har avbrutit sin tjdnstgoring p.g.a. jav i ett drende har ater ritt att tjanstgora
sedan handldggningen av drendet slutforts.

3.5
Ersittare har ritt att delta 1 6verliggningen men inte i beslutet och har ritt att fa sin mening
antecknad i protokollet.

4 § Sammantride

4.1
Direktionen sammantrider pa dag och tid som direktionen bestimmer.

5 § Kallelse

5.1
Ordforanden svarar for att kallelse utfardas till sammantridena.

5.2
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantridet.

5.3
Kallelsen ska utsindas till varje ledamot och ersittare samt annan fortroendevald som far
nirvara vid sammantridet senast fem dagar fére sammantradesdagen.

5.4
Kallelsen bér dtfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer 1 vilken utstrickning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

5.5
I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

6 § Justering av protokoll

6.1
Protokollet justeras av ordféranden och en ytterligare ledamot.

6.2
Direktionen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
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7 § Reservation

7.1

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den tidpunkt som har
faststillts for justering av protokollet.

8 § Delgivning

8.1
Delgivning med direktionen sker med ordféranden eller nigon av vice ordférandena, med
forvaltningens chef eller med annan som direktionen bestimmer.

9 § Undertecknande av handlingar

9.1

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen ska undertecknas av
ordféranden eller nagon av vice ordférandena eller vid foérfall £6r dessa av tva bland Gvriga
ledamoter och kontrasigneras av férbundsdirektéren eller nimndens sekreterare.

9.2
I 6vrigt bestimmer direktionen vem som ska underteckna handlingar.
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BILAGA 2

REGLEMENTE FOR REVISORERNA I KOMMUNALFORBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN SYD

1§ Organisation

Kommunalférbundet har sex revisorer, vilka utses enligt forbundsordningens be-
stimmelser.

Ordférande och vice ordférande utses av revisorerna sjilva.

2 § Revisorernas uppgifter

Revisionsarbetet ska bedrivas med utgangspunkt frin vad som ér god revisionssed i
kommunal verksamhet.

3 § Budget

Kommunalforbundet ska tillhandahilla ekonomiska medel for revisionsarbetets be-
drivande.

4 § Sakkunniga

Revisorerna bitrads enligt 12 kap. 8 § kommunallagen av sakkunniga i den omfattning
som behovs.

Bestimmelserna i 12 kap. 9 § kommunallagen om revisorernas ritt till upplysningar giller
ocksa de sakkunniga som bitrider revisorerna.

5 § Sammantriden

Ordféranden kallar revisorerna till erforderliga sammantriden for fullgbrande av
revisionsuppdraget. Ordféranden far kalla dven anlitade sakkunniga och fértroendevalda i
direktionen.

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammantraden 1 granskningsarbetet.

Av 12 kap. 11 § kommunallagen foljer att de beslut som revisorerna fattar om sin for-
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valtning och om jiv ska tas upp i protokoll.

6 § Arkiv

Revisorerna svarar for att skyldigheterna 1 friga om arkiv fullgors.

7 § Revisionsberittelse
Revisionsberittelse avges till férbundsmedlemmarnas fullmaktige i1 enlighet med vad som

framgar av forbundsordningen vid sadan tidpunkt att revisionsberittelsen foreligger vid
fullmaktiges behandling av fraigan om ansvarsfrihet.
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FORBUNDSORDNING FOR RADDNINGSTJANSTEN SYD

1§ Namn och site

1.1.
Kommunalférbundets namn dr ”Ridddningstjinsten Syd”.

1.2
Forbundet har sitt sate i Malmo.

2 § Medlemmar

2.1.
Medlemmar i kommunalférbundet dr Burl6vs, Eslévs, Kivlinge, Lunds och Malmé
kommunert.

3 § Andamal
Bastjanster

3.1

Kommunalférbundet ska i férbundsmedlemmarnas stille fullfélja de skyldigheter som édvilar
kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, och annan lagstiftning om
olycksférebyggande och olycksavhjilpande insatser.

Viktiga delar av uppdraget utgors av informations- och utbildningsuppgifter i den
férebyggande och olycksavhjilpande verksamheten, samverkan med medlemskommunerna
och med externa parter, myndighetsutévning samt riddningsinsatser. Namnda uppgifter
utgdr bastjinsterna i forbundet.

3.2.
Inom ramen f6r bastjinsterna ska kommunalférbundet genom information, radgivning och
annat stod underlitta for enskilda att fullgbra sina skyldigheter.
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3.3.

Inom ramen f6r bastjinsterna ska kommunalférbundet bitridda dgare och innehavare av
byggnader och anlidggningar, och andra som ut6var verksamhet, med specialistkompetens
inom omridet riskhantering.

3.4.

Inom ramen f6r bastjinsterna ska kommunalférbundet inom det kommunala
ansvarsomridet pa ett effektivt sitt genomfora riddningsinsatser och efterféljande atgirder.
Undersokning av intriffad olycka ska ske i skilig omfattning utforas efter det insatsen
avslutats.

3.5.

Inom ramen f6r bastjinsterna ska kommunalférbundet handha medlemskommunernas
uppgifter vad avser tillstind och tillsynsuppgifter enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor.

3.0.

Brandskyddskontroll och sotning ingér inte i kommunalférbundets ansvarsomrdde, om inte

kommun sirskilt éverlimnat uppgiften. T sidant fall regleras fragan enligt 3,10,

3.7.

1 kommunalférbundets uppgifter ingér inte sadant olycksférebyggande arbete som
kommunala sektorsansvariga myndigheter inom ramen for sina respektive verksamheter har
att beakta enligt for varje myndighet relevant lagstiftning. Férbundet ska dock pd begiran
bitrida kommunerna med sakkompetens inom sidana omraden, t.ex. inom plan- och
byggprocessen.

3.8.

I kommunalférbundets uppgifter ingar inte, utan sirskilt uppdrag, sidant trygghets- och
sikerhetsarbete som varje kommun inom den egna organisationen har att samordna och
hantera.
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Sdrskilda uppgifter

3.9.

I kommunalférbundets uppgifter ingar, efter 6verlimnande av férbundsmedlem eller annan
organisation, att utéver bastjansterna utféra andra uppgifter som ansluter till bastjansterna at
férbundsmedlemmen. Sadana uppgifter ska anses ligga inom ramen for

kommunalférbundets andamal och kan t.ex. avse.

- medverka i férbundsmedlemmarnas planering och férberedande arbete avseende
extraordiniara hindelser och bitrida med resurser vid intraffad sidan hiandelse

- uppgifter hianforliga dll civil beredskap

- larmférmedling

- restvirdesriddning m.m.

- IVPA (insatser i vintan pd ambulans) och sjukvérdslarm
- brandskyddskontroll och sotning

- teknisk service m.m.

liedtginsd

- forsikringsfragor
- jour och beredskap avseende olika akuta dtgirder inom det kommunala ansvarsomradet.

Sirskilda dokument ska upprittas om sidana 6verlimnade uppgifter, eftersom uppgifterna
didrmed blir kommunalférbundets och samtidigt gir ur kommunernas uppgifts- och

ansvarsomrade. Ersittning f6r uppgifter enligt denna punkt regleras enligt_sarskzld nor, se

3.10.

Utéver de uppgifter som férbundsmedlem Gverlimnar till kommunalférbundet enligt punkt
3.9. kan medlemskommunerna inom ramen fér den kommunala kompetensen och enligt
gillande regelsystem anlita férbundet som utforare av andra uppgifter 4t kommunerna.
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4 § Organisation

4.1.
Forbundet ar ett kommunalforbund med direktion.

4.2,
For forbundsdirektionen giller reglemente enligt bilaga 1 till Fférbundsordningen,

4.3

Direktionen far tillsitta de organ den anser behdvs. Utskott kan tillsittas, likasd olika
beredningsorgan. Delegation kan beslutas enligt kommunalrittens regler.

5 § Férbundsdirektionen

5.1.

Foérbundsdirektionen utgér riddningsnimnd enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor f6r
forbundsmedlemmarna.

5.2.

Direktionen ska bestd av 10 ledamoter och 10 ersittare.
Malmo6 kommun utser 5 ledamoter och 5 ersittare.
Lunds kommun utser 2 ledamoter och 2 ersittare.
Eslévs kommun utser 1 ledamot och 1 ersittare.
Kivlinge kommun utser 1 ledamot och 1 ersittare.
Burl6vs kommun utser 1 ledamot och 1 ersittare.

5.3.

Direktionens ledaméter och ersittare viljs f6r en mandattid om fyra ér rdknat fr.o.m. den 1
januari aret efter det att val till kommunfullmiktige dgt rum i hela landet.

5.4.
I fraga om valbarhet och sittet att utse ledaméter och ersittare i férbundsdirektionen
ska 3 kap 23 § och 4 kap 23a § 1 st. kommunallagen tillimpas.

5.5.
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Direktionen viljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ordférande och tva vice
ordférande. Innehavare av posterna ska normalt komma fran olika kommuner.

5.6.

Vid forfall for ledamot ska ersittare frin samma kommun intrada. Ersdttarna intrider i den
turordning kommunfullmiktige bestamt vid valet. Om ersittarna har utsetts vid
proportionellt val intridder i stillet ersittare enligt den ordning som beskrivs i lagen om
proportionellt valsitt

6 § Revisorer

6.1.
Kommunalférbundet ska ha sex revisorer.

6.2.
For revisorerna giller foreskrifter i reglemente enligt bilaga 2 till f6rbundsordningen.

6.3.
Kommunfullmiktige i Malmé utser tva revisorer. Kommunfullmiktige i 6vriga kommuner
utser vardera en revisor.

6.4.
Revisorerna viljs f6r samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i
férbundsdirektionen.

6.5.

Revision sker i enlighet med bestimmelserna om revision i kommunallagen. Revisorernas
berittelse ska tillsammans med arsredovisningen 6verlimnas till medlemskommunernas
fullmiktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet f6r direktionen i dess helhet.
Ovetlimnandet ska ske vid sidan tidpunkt att materialet kan behandlas av
medlemskommunernas fullmiktige samtidigt med resp. kommuns egen drsredovisning och
revisionsberittelse.
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- organ under direktionen om direktionen har medgivit sidan ritt.

8 § Nairvaroritt

8.1.

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande och/eller ansvarigt kommunalrad hos
férbundsmedlemmarna har alltid ritt att ndrvara och yttra sig vid sammantride med
forbundsdirektionen.

8.2.
Direktionen avgor 1 dvrigt sjilv i vilka fall ndgon som inte 4r ledamot eller ersittare i
direktionen har ritt att nirvara och yttra sig vid direktionens sammantriden.

8.3.

Direktionen far besluta att sammantride med direktionen ska vara offentligt.

Offentlighet vid budgetsammantridet regleras i punkt 13.5.

9 § Anslag av kungoérelse och andra tillkdinnagivanden

9.1.
Kommunalférbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjustering och 6vriga
tillkinnagivanden ska anslds pa kommunalférbundets digitala anslagstavla, www.rsvd.se/om-

==
oss/anslagstavla/, Fér kinnedom ska anslag dessutom ske p4 varje medlemskommuns
anslagstavla.

9.2.
Kungorelse om sammantride vid vilket budgeten ska faststillas ska anslds pd
kommunalférbundets f6rbundets- digitala anslagstavla, www.rsvd.se/om-oss/anslagstavla

och f6r kinnedom pa varje medlemskommuns anslagstavla.

10 § Andel i tillgangar och skulder
10.1.

Forbundsmedlemmarna har vid vatje tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgangar
och skulder i férhallande till respektive férbundsmedlems ansvar enligt punkt 11.
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10.2.
Férbundsmedlemmarna har ansvar for tickande av eventuell uppkommande brist i
enlighet med angiven férdelningsgrund.

10.3.
Samma férdelningsgrund tillimpas vid skifte av kommunalférbundets behéallna till-
gangar om kommunalférbundet skulle komma att upplésas.

11 § Kostnadsférdelning
Princip

11.1.

Kostnaderna f6r kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte ticks pa an-
nat sitt, erliggas genom bidrag frin férbundsmedlemmarna. Dirvid svarar vatje
kommun f6r den kommunens kostnader for sidana atgirder som upptas nedan under
rubriken sirskild norm. Ovriga kostnader hinférliga till kommunalférbundet fordelas
efter vad som upptas nedan under rubriken generell norm.

Generell norm

11.2.
Fran 4r 2013 anvinds som generell kostnadsférdelningsnorm invénarantalet i respektive
medlemskommun 1 januari dret fére fordelningsaret.

11.3.

For tiden efter ar 2012 kan smirre justeringar ske av generell kostnadsférdelningsnorm.
Denna fraga hanteras i samband med 6verliggningar med medlemskommunerna om
kommunalférbundets budgetférutsittningar. Vid behov far férdelningsfrigan foras till beslut
i samtliga férbundsmedlemmars kommunfullmiktige.
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Srskild norm

11.4.

Om kommunalférbundet pa begiran utfor sirskilt 6verlimnade uppgifter enligt 3.9. till [formaterade: Teckensnitt:Garamond
nagon eller nagra av férbundsmedlemmarna ska sidana uppgifter ersittas fullt ut. [formaterade; Teckensnitt:Garamond
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Motsvarande giller om kommunalférbundet utfoér sirskilda uppgifter at férbunds-
medlem enligt punkt 3.10.

Owrigt

11.5.

Kommunalférbundet fir uppta lan féretridesvis medlemmarnas internbanker i enlighet med
faststilld budget eller enligt vad férbundsmedlemmarna godkint. Férbundet far inte ingé
borgen eller andra ansvarsforbindelser utan férbundsmedlemmarnas godkidnnande. Om
godkind borgen ingis giller i friga om ansvar férdelningsregelni 11.1.

11.6.
Kommunalférbundet far inte bilda eller forvirva akter eller andelar i foretag utan
férbundsmedlemmarnas godkinnande.

11.7.
Kommunalférbundet ska inte 4ga négra fastigheter

12 § Samrad m.m.

12.1.
Samrid ska ske med férbundsmedlemmarna innan direktionen fattar beslut i fragor
av principiell betydelse eller av storre vikt.

Samrdd med férbundsmedlemmarna enligt forsta stycket ska ske i bl.a. frigor om avtal av
storre omfattning, betydande investeringar eller viktigare dndringar i Gvrigt i verksamheten.
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12.2.
Medlemskommunerna har ritt till insyn i kommunalférbundet.

Foérbundet ska utan anmodan tertialvis 6verlimna en prognos 6ver det ekonomiska utfallet
liksom 6ver utfallet av verksamheten. Om medlemskommun s begir ska det ekonomiska
utfallet kunna redovisas manatligen.

Férbundet ska utan anmodan informera medlemmarna om principiella drenden eller drenden
av storre vikt.

Foérbundet ska utan anmodan till respektive medlem 6verlimna de rapporter som kan
erfordras for att medlemmarna ska fi en tillfredsstillande bild av forbundet.

Férbundet ska pa anmodan av medlemskommun till denna limna den information
kommunen kan efterfraga till det forum kommunen anvisar.

12.3

Kommunalférbundet ska ha ett beredningsorgan (medlemsforum) samt en eller flera
samrddsgrupper bestiende vardera av minst en féretridare for varje medlemskommun.
Foérbundet har att 16pande informera dessa om utvecklingen av ekonomin och verksamheten
samt inhdmta gruppernas rad och synpunkter i dessa drenden. Det ankommer pé respektive
grupp att nirmare precisera formerna, innehéllet och omfattningen av denna verksamhet.
Sammankallande f6r medlemsforum ska vara medlemskommunerna.

12.4.
Direktionen ska limna medlemmarnas kommunstyrelser erforderligt underlag i form av
yttranden och upplysningar dir sd begirs.

13 § Budgetprocessen m.m.

13.1.

Direktionen ska arligen faststilla budget f6r kommunalférbundet inom de ekonomiska
ramar och enligt de riktlinjer i Gvrigt som giller enligt vad fé6rbundsmedlemmarna anger som
budgetférutsittningar. Ambitionen ar att sidana ramar fran férbundsmedlemmarna ska
kunna limnas for lingre tidsrymd 4n ett 4r at gingen.

13.2.

Malsittningen 4r att budgeten for ndstkommande ar ska faststillas av direktionen fore juni
manads utgang. I samband med faststillande av budget f6r nidstkommande ar beslutas ocksa
om medlemsavgift.
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13.3.
Budgetarbetet ska samordnas med medlemskommunernas budgetarbete. Under [formaterade: Teckensnitt:Garamond
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13.4.
Budgeten ska innehilla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetiret och
en ekonomisk plan f6r den kommande tredrsperioden.

13.5.
Budgetforslaget ska vara tillgingligt for allmdnheten enligt vad som stadgas i 8 kap.

1436-§ i kommunallagen. Sammantride vid vilket budgeten faststills ska vara offent-
ligt. Kungorelse om sammantridet ska lutﬁirdasl.

13.6.
Direktionen ska avlimna tertialrapporter till férbundsmedlemmarna.

14 § Planeringsprocess

14.1.

Direktionen har att faststilla handlingsprogram for olycksférebyggande verksamhet
samt riddningstjinst. Handlingsprogrammet ska upprittas i samverkan med fo1-
bundsmedlemmarna. Férindringar och tilligg till planerna ska ocksé beredas i sam-
vetkan med férbundsmedlemmarna.

15 § Uttrdde samt intrdide m.m.

15.1-

Foérbundsmedlem har ritt att uttrida ur forbundet. Uppsigningstiden ér tre dr riknat
frin slutet av den médnad dd uppsigning skedde. Regleringen av de ekonomiska mel-
lanhavandena mellan férbundet och den uttridande medlemmen bestams i en Gver-
enskommelse mellan samtliga f6rbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen ska
ske utifran de andelar i férbundets samlade tillgdngar och skulder som giller vid ti-
den for uttradet ur forbundet, om inte annat avtalas mellan forbundsmedlemmarna.

15.2:

De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i férbundsordningen som behévs
med anledning av uttridet.

15.3
Intrdde av ny medlem behandlas enligt punkt 19.1

15.4

Kommunalférbundet ska aktivt planera och agera f6r att utdka antalet medlemmar.
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16 § Likvidation och upplésning

16.1.
Om férbundsmedlemmarna inte kan enas om forutsittningarna for uttrdde néir upp-
sdgningstiden enligt 15 § dr till dnda, ska férbundet trida i likvidation.

16.2.
Likvidationen verkstills av férbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

16.3.
Vid skifte av férbundets behéllna tillgingar ska fordelningsgrunden enligt 10 § tilllimpas.

16.4.

Nir férbundet har tritt i likvidation, ska férbundets egendom i den man det behdvs for
likvidationen férvandlas till pengar genom férsiljning pa offentlig auktion eller pd annat
limpligt sitt. Férbundets verksamhet fir fortsittas, om det beh6vs f6r en dndamalsenlig
avveckling.

16.5.

Nir férbundsdirektionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska direktionen avge
slutredovisning for sin forvaltning genom en forvaltningsberittelse 6ver likvidationen i dess
helhet. Berittelsen ska ocksd innehélla en redovisning for skiftet av behéllna tillgingar. Till
slutredovisningen ska fogas redovisningshandlingar f6r hela likvidationstiden.
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16.6.

Till slutredovisningen ska fogas férbundsdirektionens beslut om vilken av férbundets

medlemmar som ska 6verta och virda de handlingar som hor till férbundets arkiv.

16.7.
Forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av

férbundsmedlemmarna. Nir berittelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga

férbundsmedlemmar, dr férbundet upplost.

17 § Tvister

17.1.

Tvist mellan férbundet och dess medlemmar ska, om parterna inte kan né en frivillig

uppgorelse, avgoras genom skiljeférfarande enligt lagen om skiljeférfarande.

18 § Arvoden

18.1.
Arvoden till ledaméter och ersittare i direktionen samt revisorer ska utgd enligt den
storsta kommunens arvodesbestimmelser.

19 § Andringar i forbundsordningen

19.1.
Andring av eller tilligg till f6rbundsordningen ska antagas av direktionen och fast-
stillas av férbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige.

Beslutet dr gillande nir fullmiktigebesluten vunnit laga kraft

19.2.
Denna férbundsordning giller fr.o.m. dead—mars2043-44mmdd

Antagen av férbundsdirektionen Riddningstjansten Syd den 11 december 2042:19,
Faststilld av kommunfullmaktige i Kivlinge den-4-februari-2043-4dmmdd
Faststilld av kommunfullmiktige i Eslév den 25+februari-2043:4dmmdd

Faststilld av kommunfullmiktige i Lund den 28+febraari2643-4ammdd

Faststilld av kommunfullmiktige i Malmé6 den 28-febsuari-2043-4ammdd,
Faststilld av kommunfullmiktige i Burlov den +8-mars2043:4ammdd
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Bilaga 1

REGLEMENTE FOR FORBUNDSDIREKTIONEN FOR

RADDNINGSTJANSTEN SYD
1 § Férbundsdirektionens uppgifter

1.1

Foérbundsdirektionens roll ér att vara beslutande férsamling och samtidigt ha hand om
verkstillande och férvaltande angelagenheter i kommunalférbundet f6r Riaddningstjinsten
Syd.

1.2

Det aligger direktionen att svara f6r de uppgifter och ansvarsomriden som fastlagts for
kommunalférbundet enligt férbundsordningen, och inom ramen for detta f6r sadana
sirskilda uppgifter som férbundsmedlem 6verlimnar till f6rbundet enligt bestimmelse i
férbundsordningen.

1.3

Direktionens arbete ska inom kommunalférbundets verksamhetsomrade vara inriktat pé att
bereda minniskors liv och hilsa och egendom och miljén ett med hinsyn till de lokala
forhillandena tillfredsstillande och likvirdigt skydd mot olyckor. Direktionen har ansvaret
for att riddningsinsatser kan genomforas effektivt och kraftfullt.

1.4

Inom ramen f6r sin verksamhet har direktionen ansvaret for att tillgingliga resurser
organiseras pd ett rationellt och effektivt vis, att samordningsfordelar i organisationen tas till
vara, att den samlade kompetensen i organisationen utvecklas, att tekniska resurser haller en
med hinsyn till uppgifterna hég standard, att ledningsresurser utvecklas och att annat
utvecklingsarbete bedrivs, i syfte att férbundets uppgifter ska kunna utféras pa ett
kvalificerat, effektivt och verkningsfullt sitt.
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1.5

Direktionen svarar for att innehéllet i handlingsprogram f6r férebyggande verksam-
het samt riddningstjinst, i takt med utvecklingen, halls pa effektivast mojliga niva,

och att resurserna inom ramen for tillgingliga medel dimensioneras for att pd bista sitt
uppfylla ambitionsnivan i handlingsprogrammet.

1.6
Direktionen ska se till att uppféljning fortlépande sker av verksamheten.

1.7
Direktionen svarar f6r informations- och utbildningsinsatser i den férebyggande
vetksamheten.

1.8
Direktionen har méjlighet att inga i samverkan med verksamheter utanfor
férbundsmedlemmarnas krets.

1.9

Direktionen ska se till att det uppritthélls en aktiv och fungerande relation till
férbundsmedlemmarna, att samrdd fortldpande sker med férbundsmedlemmarna i olika
fragor som berér medlemskommunerna och att rapporter limnas till férbundsmedlemmarna
6ver den verksamhetsmissiga och ekonomiska utvecklingen i férbundet. Samverkan med
forbundsmedlemmarna i olika frigor kan ske.
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Direktionen svarar f6r den ekonomiska forvaltningen i forbundet. Direktionen ska tillse att
tillfredsstallande forsikringsskydd finns. Direktionen dr egen anstillningsmyndighet och
svarar for allt vad ddrmed f6ljer i férhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare och
fackliga organisationer.

1.12
Direktionen it arkivmyndighet inom organisationen.
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2 § Direktionens sammansittning

2.1
Direktionen bestar av tio ledaméter och tio ersittare som utses pd sitt framgér av for-
bundsordningen.

22
Direktionen utser inom sig ordférande och tvé vice ordférande.

3 § Ersittarnas tjinstgoring

31
Ersittare ska kallas pd samma sitt som ordinarie ledaméter.

3.2
For franvarande ledamot fir endast ersittare frain samma kommun tjinstgéra. Ordningen for
ersittarnas tjdnstgoring framgir av férbundsordningen.

33
En ledamot som instiller sig under pigiende sammantride har ritt att tjinstgdra dven om en
ersittare har tritt in i ledamotens stille.

3.4
En ersittare som har avbrutit sin tjdnstgdring p.g.a. jav i ett drende har dter ritt att tjainstgora
sedan handlidggningen av drendet slutforts.

3.5
Ersittare har ritt att delta i 6verldggningen men inte i beslutet och har ritt att fa sin mening
antecknad i protokollet.

4 § Sammantride

4.1
Direktionen sammantrider pd dag och tid som direktionen bestimmer.

5 §. Kallelse

Antagen av Dircktionen fogFétbundsordning£6+-Riaddningstjansten Syd 42424 14daa-mm-dd,

147 (320)

[formaterade: Teckensnitt:Garamond

[formaterade: Teckensnitt:Garamond




5.1

Ordféranden svarar for att kallelse utfardas till sammantridena.

5.2
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantridet.

53
Kallelsen ska utsidndas till vatje ledamot och ersittare samt annan fortroendevald som far
nitrvara vid sammantridet senast fem dagar fére sammantridesdagen.

5.4
Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrickning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

5.5
I undantagsfall far kallelse ske pé annat sitt.

6 §. Justering av protokoll

6.1
Protokollet justeras av ordféranden och en ytterligare ledamot.

6.2
Direktionen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

7 §. Reservation

7.1

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den tidpunkt som har
faststillts for justering av protokollet.
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8 §. Delgivning

8.1
Delgivning med direktionen sker med ordféranden eller nadgon av vice ordférandena, med
forvaltningens chef eller med annan som direktionen bestimmer.

9 §. Undertecknande av handlingar

9.1

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen ska undertecknas av
ordféranden eller nagon av vice ordférandena eller vid forfall f6r dessa av tva bland 6vriga
ledaméter och kontrasigneras av férbundsdirektéren eller nimndens sekreterare.

9.2
I Gvrigt bestimmer direktionen vem som ska underteckna handlingar.
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BILAGA 2

REGLEMENTE FOR REVISORERNA I KOMMUNALFORBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN SYD
1§. Organisation

Kommunalférbundet har sex revisorer, vilka utses enligt férbundsordningens be-
stimmelser.

Ordférande och vice ordférande utses av revisorerna sjilva.

2 §. Revisorernas uppgifter

Revisionsarbetet ska bedrivas med utgangspunkt frin vad som dr god revisionssed i
kommunal verksambhet.

3 §. Budget

Kommunalférbundet ska tillhandahilla ekonomiska medel for revisionsarbetets be-
drivande.

4 §. Sakkunniga

Revisorerna bitrids enligt 9-12, kap. 8 § kommunallagen av sakkunniga i den omfattning
som behovs.

Bestimmelserna i 129 kap. 912 § kommunallagen om revisorernas ritt till upplysningar giller

ocksé de sakkunniga som bitrider revisorerna.

5 §. Sammantriden
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Ordforanden kallar revisorerna till erforderliga sammantriden for fullgérande av
revisionsuppdraget. Ordféranden far kalla dven anlitade sakkunniga och fortroendevalda i
direktionen.

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammantriden i granskningsarbetet.

Av 129 kap. 1115 § kommunallagen féljer att de beslut som revisorerna fattar om sin for-

valtning och om jdv ska tas upp i protokoll.

6 §. Arkiv

Revisorerna svarar for att skyldigheterna i friga om arkiv fullgors.

7 §. Revisionsberittelse
Revisionsberittelse avges till férbundsmedlemmarnas fullmiktige i enlighet med vad som

framgar av férbundsordningen vid sddan tidpunkt att revisionsberittelsen foreligger vid
fullmiktiges behandling av frigan om ansvarsfrihet.
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2020-02-13
Anette Persson Kommunstyrelsen
+4641362131

Anette.Persson. KLK@eslov.se

Forslag till revidering av riktlinjer for borgerliga
vigslar i Eslovs kommun

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade §120, 2019 att utoka mojligheterna till borgerliga
vigslar genom att 6ppna upp for vigslar under juli manad samt under en rod dag i
manaden.

| samma paragraf gav fullméktige kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
riktlinjerna for borgerliga vigslar i Eslévs kommun senast den 31 mars 2020.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktiges beslut § 120, 2019 svar pa motion
Forslag till riktlinjer for borgerliga vigslar i Eslévs kommun

Beredning

Kommunledningskontoret har i samrad med Servicenamndens kontaktcenter, som
administrerar vigslarna, tagit fram forslag till reviderade riktlinjer. De borgerliga
vigselforrattarna har beretts méjlighet att lamna synpunkter pa forslaget.

Administrationen kring borgerliga vigslar ar formaliserad fran lansstyrelsen, men for
ovrigt bestammer varje kommun hur riktlinjerna ska se ut.

Kommunledningskontoret foreslar att punkten 3 i nu gallande riktlinjer ”Ett av
kommunalraden atar sig uppdrag som vigselforrattare och att detta ingar i det
politiska uppdraget”, tas bort da ett kommunalt politiskt uppdrag inte kan villkoras
med l&nsstyrelsens beslut att forordna vigselforrattare.

De forandringar som foreslas ar vidare att antalet vigselforrattare som utses inte ska
understiga sex till antalet (tidigare fyra) och att vigslar utanfér de angivna tiderna
endast sker i 6verenskommelse med vigselférrattarna. Vidare foreslas att tillgangen

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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till vittnen endast kan garanteras under helgfri mandag till fredag klockan 12.00-
16.30.

Under samradet med vigselforrattarna férankrades idén om majligheten till drop in-
vigslar under Alla Hjartans Dag, den 14 februari. Flera vigselforrattare var positiva
till att vara till forfogande under dagen varfor Kommunledningskontoret foreslar att
denna maojlighet infors i riktlinjerna.

Forordnandet som vigselforréttare galler inte bara i Eslévs kommun utan inom
Sveriges granser. Under beredningen har fragan om Eslévs kommun ska administrera
vigslar som sker utanfér kommunen uppkommit. Nagra vigselforrattare ar mycket
negativa till detta forslag. Motiveringen &r att vigslar utanfér kommunen oftast sker
mellan personer som har anknytning till Eslév, men som inte hittar ndgon lamplig
festlokal i kommunen. Enligt kontaktcenter ar det inte manga av det 80-tal vigslar
som forrattas arligen som sker utanfér kommunen.

Kommunledningskontoret foreslar darfor att kontaktcenter fortsatter att administrera
alla vigslar som forrattas av kommunens vigselforrattare, men att vigslar
foretradesvis forrattas i stadshuset och att vigslar utanfor stadshuset alltid ska ske i
Overenskommelse med vigselforréattare.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen antar forslaget till riktlinjer for borgerliga vigslar i Eslovs
kommun att galla fran och med den 1 april 2020.

- Riktlinjerna ses dver for revidering senast i mars 2024.

- Riktlinjernas tillgangliggorande pa kommunens hemsida ska anmaélas till
kommunstyrelsen vid nastkommande sammantréde.

Beslutet skickas till

Servicenamnden, kontaktcenter

Samtliga vigselforrattare

Kommunens forfattningssamling pa hemsidan

Eva Hallberg Anette Persson
kommundirektor avdelningschef

2(2)
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RIKTLINJER FOR
BORGERLIGA VIGSLAR

Borgerliga vigselforrattare forordnas av lansstyrelsen efter forslag fran
kommunstyrelsen.

Dokumentet 7a026dad-765f-4736-b3b4-4974d6549ceb.docx i Eslévs kommun &r antaget av
kommunstyrelsen den [aada-mm-dd § ]. Det riktar sig till vigselférrattare och vigseladministratorer. Ses
over for revidering senast mars 2024 Kontaktperson: chefen for juridiska avdelningen pa

Kommunledningskontoret. 1(2)
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Forslag till Riktlinjer for borgerliga vigslar i
Eslovs kommun

1. Kontaktcenter ansvarar for bokningar, kommunikation om
och rapportering av vigslar.

2. Antalet vigselforréattare som skall utses for mandatperioden
ska inte understiga fyrra sex till antalet, sa att dessa kan
alternera.

37 E | I I o I Ol H I

celforrs b ot detta inade i det politic! racet.

4. Vigslar forlaggs till helgfri mandag till I6rdag klockan
12.00-17.00 samt forsta sondagen i manaden klockan
12.00-17.00 eller enligt 6verenskommelse med
vigselforrattare.

5. Vigslar sker foretradesvis i stadshuset i EslOv.

6. Vigslar utanfor stadshuset, sker enligt dverenskommelse
med vigselforrattare.

7. Kommunen kan endast garantera tillgang till vittnen vid
vigslar som sker i stadshuset under helgfri mandag till
fredag klockan 12.00-16.30. Vid vigsel utanfor dessa tider
eller utanfor stadshuset ar det brudparets ansvar att vittnen
finns pa plats.

8. Under Alla Hjartans Dag den 14 februari haller stadshuset
Oppet for drop in-vigslar klockan 11-18 oavsett veckodag.

9. Fragan om ersattning till vigselforrattare, utover den
ersattning som lansstyrelsen utger, finns i reglemente om
ekonomiska ersattningar till fortroendevalda i Eslovs
kommun.
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Kommunfullméktige

§120 KS.2019.0215

Svar pa motion fran Lars Holmstrom (V), Umihana Rasovic (V) och
Mauricio Sanchez (V) - Utvidga mojligheterna for borgerlig vigsel

Arendebeskrivning

Lars Holmstrom (V), Umihana Rasovic (V) och Mauricio Sanchez (V) har lamnat i
en motion till kommunfullméktige om att utoka mojligheten till borgerlig vigsel pa
sd satt att vigslar tillats dven under juli manad samt pa en rod dag varje manad.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 197, 2010
e Motion fran Lars Holmstrom (V), Umihana Rasovic (V) och Mauricio Sanchez
(V) - Utvidga mojligheterna for borgerlig vigsel

Beredning

Enligt nuvarande riktlinjer for borgerliga vigslar som antogs av kommunstyrelsen
2010 far borgerlig vigsel i Eslovs kommun forrattas mandag till 16rdag klockan 12-
17. Séndagar och juli manad &r vigselfria. Det finns emellertid ingen uttrycklig
skrivelse om att roda dagar ar vigselfria.

Motionarerna yrkar att kommunfullmaktige ska besluta om att tillata vigslar under
juli manad och pa en rod dag varje manad. Det framgar dock inte hur fordelningen
mellan de réda dagarna ska ske. Namnas kan ocksa att nagra av de helger som
motiondrerna anger, exempelvis midsommar, delvis inte ar roda dagar men betraktas
inte heller som vanliga arbetsdagar. Yrkandet i denna del berors déarfor inte ndrmare.

| syfte att utreda efterfragan pa borgerliga vigslar har fragor stallts till kommunens
samtliga vigselforrattare samt till Madeleine Persson pa kommunens kontaktcenter,
som ansvarar for bokningar av vigselforrattare, om de markt av en stor efterfragan pa
vigslar under juli manad och roda dagar samt hur de ser pa forslaget att tillata vigslar
aven vid dessa tillfallen. Madeleine Perssons uppfattning &r att det finns en stor
efterfragan pa borgerliga vigslar d&ven under juli manad. Nagon storre efterfragan pa
vigslar under roda dagar har hon emellertid inte markt av. Manga av kommunens
vigselforrattare vittnar d&ven om en stor efterfragan pa vigslar under juli manad och
alla vigselforrattare som svarat ar positivt installda till att tillata vigslar under juli om
vigselforrattare finns tillgangliga.

Aven om juli manad &r en popular semestermanad instammer
Kommunledningskontoret i slutsatsen att det finns en stor efterfragan pa vigslar i juli
manad och att vigslar bor kunna forrattas aven da forutsatt det finns tillgangliga
vigselforrattare. En revidering av nuvarande riktlinjer &r darfor nédvandig.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

Riktlinjerna for borgerliga vigslar i Eslovs kommun ar antagna av kommunstyrelsen
och ingar darfér i kommunstyrelsens ansvarsomrade. Kommunledningskontoret
anser darfor att det &r lampligare att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att revidera riktlinjerna sa att vigslar under juli manad tillats i man av
tillgangliga vigselforrattare.

Yrkanden
Mauricio Sanchez (V) yrkar bifall till motionen.

Beslut
- Kommunfullmaktige beslutar att:

e bifalla motionen sa sétt att vigslar tillats a&ven under juli manad samt pa en
rod dag varje manad.

e ge kommunstyrelsen i uppdrag att senast den 31 mars 2020 revidera
riktlinjerna for borgerliga vigslar i Eslov.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



159 (320)

Forslag att godkdanna arsredovisningen 2019
inklusive redovisningen for kommunkoncernen
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KS.2020.0003
2020-02-17
Tomas Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362012

Tomas.Nilsson@eslov.se

Forslag till arsredovisning 2019

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen upprattar forslag till arsredovisning for 2019 inklusive
kommunkoncernen.

Beslutsunderlag
Forslag till arsredovisning 2019 Eslévs kommun

Beredning

Arsredovisningen omfattar de nya kraven enligt ny redovisningslag som galler fran
och med rakenskapsaret 2019. Kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden nya finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade
kravet pa ekonomisk balans uppfylls. Namndernas verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning visar ett blandat resultat.

Kommunkoncernen uppvisar 64,9 mnkr i resultat, en soliditet med 47,6 %
och en sjalvfinansieringsgrad av investeringar med 62 %.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden och servicendamnden begar Overforing av
investeringsmedel for pabdrjade projekt vilket genomfors utan ny prévning.
Servicenamnden begar aven éverforing av 1 mnkr av de arliga investeringsmedlen
for att genomfora tillbyggnad av Flyingeskolan F-6. Arliga investeringsmedel anslas
i budget for respektive ar och 6verfors inte.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige godkéanna arsredovisningen
2019 inklusive redovisningen for kommunkoncernen.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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KOMMUNENS ORGANISATION 2019

Kommunfullmaktige

Revision
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Mandatférdelning i kommunfull
fro.m. 2018-10-22

aktige

Majoritet:

@ Socialdemokraterna 15
Moderaterna 9

® Liberalerna 2

Oppositioh:
Sverigedemokraterna 13

® Cente iet 6

@ Vinsterpartiet 3

@ Miljépartiet 2

( Kristdewkraterna 1
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Styrelseledamoéter i Eslévs Bostads AB
Mikael Wehtje

Kommunstyrelsens ledamoéter
Mandatperiod 2018-11-23-2022-10-14

AL S T

Namn Parti ‘\" f Uppdrag Henrik Mansson
Johan Andersson ?S ordférande Kenneth Jonsson
Catharina Malmborg g M T.e vice ordférande Laila Fast Petrovic
Madeleine Atlas w C 2:e&eordf®rande Ingrid Lennervald '
Sven-Olof Wallin f’ L ledamot Anders Molin A '
Janet Andersson ’. S ledamot Fredrik Ottesen i

Tony Hansson

Mikael Wehtje

ledamot

@@ ledamot

Styrelseledaméter Eslovs Industrifastigheter AB

Marianne Svensson S ledamot Kenneth Jénsson
Fredrik Ottesen SD ledamot Marianne Svensson
Ted Bondesson SD ledamot Catharina Malmborg
Marlen Ottesen sD ledamot Hakan Ohlsson
Lars Holmstrém \Y ledamot Kari Kajén

Rickard Sallermo MP ledamot

Mellanskanes Renhallnings AB

Tony Hansson

Lena Wohlecke

Rickard Sallermo

Fredrik Ottesen
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Patrik Jeppsson
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ARETS VIKTIGASTE

CARL ENGSTROM-SKOLAN L
INVIGDES

Den nya gymnasieskolan stod klar infér host-
terminsstarten 2019. Hela projektet inklusive
ombyggnad av Salliusdelen har genomforts
inom tilldelad ekonomisk ram. Fler elever

an tidigare har sokt sig till kommunens nya
gymnasieskola.

ALLT BLEV KLART FOR
OMBYGGNADEN AV STORA TORG

Upphandlingen av byggnationen av Stora torg
avslutades och arbetet har pabdrjats. Torget
beraknas vara fardigstallt 2021.

ESLOVS KOMMUN VANN
GULDPILEN

Eslovs kommun ar vinnare av Guldpilen 2019!

Priset gar till Sveriges hallbaraste organisationer
som satsar pa sina anstalldas halsa. Det delades ut i
samband med massan Business Health i Stockholm.

6 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2019



HAN DELSER

MARKANVISNINGSTAVLINGEN
FOR FORENINGSTORGET
AVGIORDES

83 bostadsratter, en seniordel med 32 lagenheter,
stor gemensam takterrass, gard med odlings-
mojligheter, solceller pa taket och méjlighet att
boka ladcyklar. | bottenplan lokaler for butiker
och matstallen. Sa ser det vinnande forslaget till
Foreningstorget i Eslovs centrum ut.

SAMARBETE OM
NATURTURISM INLEDDES

Eslov satsar — tillsammans med fem andra skanska
kommuner — pa att utveckla naturturism och etablera
Ronne a och Ringsjdarna som en attraktiv destination
for laxfiske.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 7
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Den positiva utvecklingen av var kommun fortsitter. Eslov
vixer och vi blir fler invanare. Produktion av nya bostdder
gors bade i staden och i flera av byarna. Ambitionen &r att fa
tillvixt i hela kommunen.

De attraktiva miljoerna i staden forstirks med ombyggnaden
av Stora torg och kommande utveckling kring Féreningstorget.

Infor hosterminsstarten invigdes kommunens nya lircenter
med en modern gymnasie- och vuxenutbildningsskola. En ny
toppmodern skolbyggnad samt renovering av tidigare Sallius-
huset utgor nu Carl Engstrom-skolan. Redan till forsta termi-
nen sokte fler elever till kommunens gymnasieskola.

Kommunen blev vinnare av Guldpilen 2019. Priset gér till
landets héllbaraste organisationer som satsar pa sina anstill-
das hilsa. Det hilsofrimjande arbetet och en god arbetsmilj6
ar viktigt for att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare och
attrahera kompetens till verksamheterna.

Ekonomin i Eslov 4r stabil och kommunen har aterigen ett
gott resultat. Ordning i ekonomin &r en forutsittning for att
klara av alla nya dtaganden. De nirmaste aren kommer manga
av véra férskolor och grundskolor att moderniseras och fa fler
platser till vara barn och elever. Nya boendeformer for vara
dldre dr under uppférande, bland annat via kommunens bo-
stadsbolag Eslovs Bostads AB. Nya boenden fér vuxna i behov
av sérskild service (LSS-boende) har tagits i drift.

170 (320)

Flera samarbetsprojekt inom miljé 4r pabérjade. Bland
dessa finns arbetet med att utveckla Vombsjosiankan till ett
biosfiromrade, aterstillning av forsmiljoerna i Rénne& och
vandringsled kring Kavlingean i Ortofta. Ett nytt miljomals-
program ir under framtagande.

Trygghetsarbetet 4r och kommer framéver att vara en viktig
del i kommunens arbete; dels vad giller att arbeta forebyggan-
de och skapa trygga miljoer, dels genom brottsbekdmpning
och ett aktivt arbete mot narkotika. Alla som bor och ror sig i
Eslévs kommun ska kédnna sig trygga.

Medborgarna kommer nu att fa 6kad delaktighet i utveckling-
en av kommunen, bdde genom medborgardialoger och direkt
medbestimmande Sver vissa investeringsmedel for utveckling

av byar och landsbygd.

Jag ser med glddje fram emot aterstoden av mandatperioden
med en fortsatt god service, en tydlig plan framat och en
levande vision for kommunens utveckling.

Kommunstyrelsens ordforande

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 9
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VAD ANVANDS PENGARNA TILL
OCH VAR KOMMER DE IFRAN?

VILKA VERKSAMHETER ANVANDS PENGARNA TILL?

%
35
298 %
30
25
219 %
20
16,1 %
15
9,7 %
10 i
6,5 %
51% 4.8 %
5 33%
o} [0}
1.3 % 02 % 13%
0
B 29,8 % Vard och omsorg 4.8 % Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park m.m.
B 219% GCrundskola 33% Kommungemensam verksamhet
16,1 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 13% Politisk verksamhet
B 97 % Gymnasie- och vuxenutbildning 02 % Kollektivtrafik
B 65% Individ- och familjeomsorg 13% Integration och arbetsmarknadsatgarder
51%  Kultur och fritid
VAR KOMMER PENGARNA IFRAN? HUR ANVANDS PENGARNA?
Ovriga intékter 5%
Taxor och avgifter 3 % Avskrivningar 3 %
Bidrag 9 % Material, tjanster,
ovriga verksamhets-
kostnader 25 %
Generella

statsbidrag 22 %
Hyror 4 %

Bidrag och
transfereringar 3 % Personal-

Hyror och kostnader 65 %

arrenden 2 %

Skatteintakter 59 %

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 n



Johan Andersson, kommunstyrelsens
ordforande, klipper bandet tillsammans
med eleven Ludvig Beckvall vid
Carl Engstrom-skolans invigning.



Overgripande ekonomisk utveckling

Svensk BNP hade en uppgang med ca 1,1 procent under aret.
Prognoserna fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR
f.d. SKL) vilka lag till grund fér kommunens budget visade
en prognos med 2,1 procent. En lang period av tillviixt och
starkt 6kande skatteunderlag tog slut under 2019. En ligre
konjunkturutveckling vintar under 2020 for att d4refter vinda
uppét.

En férsvagning av arbetsmarknaden har borjat skonjas och
arbetslosheten 6kar. Svensk export bedéms fa tuffare tider.
Hushallens konsumtion vintas 6ka nagot trots dimpning med
en svagare arbetsmarknad och ligre inkomstutvecklingstakt.
Bostadsbyggandet beridknas falla nagot ytterligare for riket
som helhet. Framst har det minskade bostadsbyggandet upp-
mérksammats i Stockholmsomradet. Bostadsbyggandet i Eslov
har dnnu inte natts av minskningen. En fordrojningseffekt
finns inom landet. I Eslév pagér flera nyproduktionsprojekt,
savil privata som av det kommunala bostadsbolaget. Trycket
pa framtagande av detaljplaneidndringar inom kommunens
granser dr fortsatt stort.

Det stundar magra ar for utvecklingen av skatteunderlaget
enligt SKR. Skilet dr att antalet arbetade timmar minskar.
Skatteunderlagsutvecklingen blev enligt aktuell prognos 3,3
procent for 2019. Inflationen blev ca 1,7 procent. Kommunerna
blir allt mer beroende av 6kningen av de generella statsbidra-
gen for att kunna finansiera kostnadsutvecklingen. SCB be-
domer den demografiska utvecklingen de kommande tio &ren
till 6ver en procent per ar. Kommunerna behéver bygga ut
verksamheten for att méta den 6kande befolkningens behov,
samtidigt som investeringsbehov finns for att ersitta manga
av de forskolor, skolor och dldreboende som byggdes under
70- och 80-talet.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP*) 23 11 0,8 1,7 2, 17

Konsumentpris, KPI 2,0 1,8 1,8 19 21 2.4
Timlén, kommun/landsting 25 2,7 3,0 30 32 34
Skatteunderlagsprognos**) 33 2,6 3] 38 38

*) Kalenderkorrigerad utveckling.
**) SKR:s prognos for skatteunderlag i december 2019

Andringar i forvaltningslagen och redovisningslagen tillimpas
fran rikenskapséret 2019. Redovisning av pensioner, den s&
kallade ansvarsforbindelsen, ska fortsitta utredas vidare. Dire-
mot tillimpas delar av den nya redovisningen for kommunernas
pensioner, vilket paverkar kommunens resultat positivt med ca
11 mnkr. Virdeférandringen under aret for aktier och obligatio-
ner som kommunerna placerat pd marknaden for att framéver
finansiera delar av tidigare upparbetad skuld tillfors eller belas-
tar kommunernas resultat. Att forutse kommunernas resultat
férsvaras dirmed.
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Forindring av kostnadsutjimningen sker fran 1 januari 2020
efter beslut i riksdagen. F6r kommunens del blir utfallet
+46 kr per invanare. Dock har riksdagen samtidigt beslu-
tat om inférandebegriansningar av utfallet per kommun. For
Eslovs del innebér det att intdktsokningen dréjer flera ar och
den gemensamma finansieringen belastar varje invanare med
273 kr 2020. Infor slutskedet av upprittandet av budget 2020
férsimrades kommunens beriknade intékter, varfor kommu-
nens enprocentsmal for dverskott inte kan uppritthallas.

Befolkningsutveckling

Antalet invinare i kommunen har 6kat de senaste nitton aren.
Befolkningen 6kade med 286 personer fran den 1 november
2018 till den 1 november 2019. Detta motsvarar en 6kning
med 0,85 procent. Befolkning var i Eslov 33 789 invanare den
1 november 2019. Invanarantalet 6kade med atta personer
under arets tva sista manader. Den pégéende nyproduktionen
och planeringen av bostider kommer att ge forutséttningar for
en hogre befolkningsutveckling.

I Skane var befolkningen den 1 november 2019 1,38 miljoner,
en 6kning med cirka 1,5 procent under aret. Riket har redan
2016 passerat tio miljoner invanare och 6kat till 10,3 miljoner
invanare, vilket dr en 6kning med 2,0 procent.

Diagrammet nedan visar befolkningsutveckling den 1 november

2019.

Antal
invanare

35000

Befolkningsutvecking (invanare)
1 november

34 000
33000

32000

31000
30000

2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Diagrammet nedan visar aldersférdelning den 1 november
och antagen prognos for 2019.

Aldersférdelning 2019

. *)Prognos Andel % Andel %
Alder Utfall 2019 2019  Eslov utfall riket utfall
alder 0-5 2 460 2555 73 % 69 %
alder 6-15 4 414 4 392 131 % 19 %
alder 16-18 1253 1260 37 % 33%
alder 19-64 19 291 19 412 571 % 578 %
alder 65-79 4677 4655 13,8 % 14,9 %
alder 80— 1694 1662 50% 52%
Summa 33789 33936 100,0 % 100,0 %

*) 2019-03-04 prognos helar

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 13



FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsmarknadsutveckling

Den totala arbetslosheten i aldersgruppen 16-64 ar var i Eslovs
kommun i december 8,5 procent, vilket &r en 6kning med 0,6
procentenheter jamfort med féregaende ar. Arbetslosheten i
riket 2019 var 6,9 procent jamfért med 6,5 procent aret fore.
I Skéane lin uppgick arbetslosheten till 9,3 procent, vilket ir en
forbéttring med 0,1 procentenheter.

Ungdomsarbetslosheten i Eslov for aldersgruppen 18-24 ar
var i december 12,5 procent, vilket 4r en férbéttring med 0,5
procentenheter. Arbetslosheten i riket var i december 2019
9,1 procent jamfort med 8,7 procent éret fére. Skane lins mot-
svarande siffror var 11,9 procent, vilket &r en 6kning mot aret
fore d& arbetslosheten lag pa 11,7 procent.

INTERNATIONELLA SKEENDEN
Brexit och handelskonflikt

I den internationella ekonomin kan ”sma ljusglimtar” sparas
i Brexit-fragan och handelskonflikten mellan USA och Kina
enligt SKR. Nagon skarp ljusning fér den globala investerings-
konjunkturen syns inte i nértid, vilket paverkar den internatio-
nella konjunkturen och Sveriges exportmojligheter.

175 (320)

Bostadsmarknadsutveckling

I Eslévs kommun antogs ett bostadsforsorjningsprogram i slutet
av 2016. Efterfragan pa nya bostédder i Eslov dr fortsatt hog.
Uppf6ljning av programmet har nyligen genomfé6rts. Under de
fyra ndrmsta aren finns planer fér 1 128 nya bostader.

Under 2019 byggdes betydligt firre bostider dn maélet. 115
bostider firdigstilldes. Malet 2019 var att det skulle byggas
ca 164 fardigstillda bostédder i snitt per ar.

FN:s Agenda 2030-mal

I kommunens mal fér mandatperioden har FN:s globala mal
for en hallbar utveckling arbetats in i kommunens malstruk-
tur, som baseras p4 kommunens vision och det politiska hand-
lingsprogrammet f6r mandatperioden. De globala malen kom-
mer att paverka kommunens framtida utveckling.

Marie Brandt, miljostrateg, Birgitta Mdrtensson-Asterland, maltidschef, och Ase Dannestam, hallbarhetsutvecklare, diskuterar hur Agenda 2030 kan kopplas till Eslivs kommuns
mdl och arbete.
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Kommunala koncernen Ar

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)

Sjalvfinansieringsgrad

Langfristig skuld

Antal anstallda

Kommunen

Folkmangd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad
Langfristig laneskuld
Antal anstallda

En visentlig del av kommunens verksamhet drivs i annan
form 4n namnder och férvaltningar.

Eslévs kommunkoncern bestar av, fésrutom kommunen Eslév,
fastighetskoncernen Eslévs Bostads AB med tva dotterbolag,
Eslovs Industrifastigheter med dotterbolag och Mellanskanes
Renhallnings AB (52,5 procent)

Verksamheter som drivs i kommunalférbund &r

* Riddningstjansten Syd
« VA SYD

Eslovs kommun #dger dessutom del i

* Kraftringen AB

* Sydvatten AB

* Kommunassurans Syd Forsdkrings AB

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomiska férening
¢ Inera AB

* Sydarkivera

Da kommunens andel understiger 20 procent ingar dessa
bolag inte i den sammanstillda redovisningen.

Under aret har kommunens borgensatagande inom koncernen
uppgatt till 1 114,7 mnkr, vilket 4r en 6kning fran féregaende
ar med 44, 7 mnkr.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2019 uppgick till 64,9 mnkr.
Detta dr en forbittring jaimfort med 2018 som d& uppgick
till 47,7 mnkr. Det hogre resultatet beror frimst pa Eslovs
Bostads AB som hade ett betydligt bittre resultat 2019. Det
gynnsamma rinteliget paverkar bolaget positivt. Aven Eslovs
kommun uppnadde ett bittre resultat &n 2018.

FORVALTNINGSBERATTELSE

176 (320)
2019 2018 2017 2016 2015
613,4 638,2 06345 669,9 5633
-2 4048 -2 3611 -22618 -22078 -2 007,0
649 477 858 62,5 659
476 % 489 % 495 % 48,6 % 448 %
31,9 % 316 % 30,8 % 28,7 % 2515 %
301,3 2799 240,6 2014 2851
62,0 % 62,3 % 88,6 % 4463 % 68,0 %
14134 1234.,8 1202,0 1065,6 13399
20612 2702 2 665 2662 2549
2019 2018 2017 2016 2015
33789 33503 33118 32807 32352
20,54 20,54 20,54 20,24 20,24
409,8 4377 4257 4522 34772
-22921 -22438 -21393 -2 0864 -1901,2
44,8 377 71,3 476 519
66,5 % 69,2 % 71,7 % 72,0 % 70,0 %
412 % 411 % 40,5 % 38,0 % 35,0 %
179,4 2223 1446 155,2 1644
66,9 % 477 % 948 % 75,4 % 677 %
3776 2489 2139 134.8 189,0
2570 2 633 2 601 2 596 2 483

Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld till Kommuninvest uppgick
2019-12-31 till 1 407,3 mnkr. Okat efterfragan pa bostdder och
okad service till invanarna kommer att 6ka pa lanebehovet
framo6ver. Kommunens dtagande mot VA SYD kommer att
bygga pa laneskulden ytterligare. Med stigande réntor begrin-
sas handlingsutrymmet och kriver dirfér en god planering
och uppféljning. I dagsliget ticks skuldsittningen av det egna
kapitalet.

Privata utféorare (mnkr)

Under 2019 har privata aktorer drivit kommmunal verksamhet for
totalt 180,8 mnkr

Vard- och omsorgsnamnden

Hemtjanst 12

Externa placeringar LSS 38

Externa placeringar socialpsykiatrin 89
Personlig assistans 18,2

Socialtjanst 6ver 18 ar externa placeringar 152
Externa placeringar aldreomsorg 47

Barn- och familjenamnden

Privata huvudman forskola, skola och fritidshem 51
Placeringar 135
Placeringar ensamkommande barn 82

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Privata huvudman 37
Privata huvudman Vux 14

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Driftsentreprenad 131

Skotsel finpark 2.2

Driftsunderhall belysning 2.4
Vintervaghallning Vid behov
ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 15
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POLITISKA BESLUT, VASENTLIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN OCH ANDRA
FAKTORER SOM LEDER TILL BEHOVSFORANDRINGAR AVSEENDE KOMMUNAL SERVICE

Forsenad 6vergang till anslagsfinansiering

I samband med kommunfullméktiges beslut om budget 2019
beslutades att servicenimndens verksamhet skulle 6verga
fran intdktsfinansiering till anslagsfinansiering fran arsskiftet
2019/20. Den forvaltningsinterna utredningen som utférdes av
icke ordinarie personal blev firdig forst efter sommaren varfor
budgetberedningen inte hade mojlighet att anpassa de berérda
niamndernas ekonomiska ramar i juni. Budgetprocessens tids-
uppldgg ska mojliggéra for ndmnderna att yttra sig 6ver bud-
getberedningens forslag till budgetramar innan férslag till
budget behandlas i kommunstyrelsen i oktober. Utredningen
foreslog dessutom att all verksamhet inte skulle éverga till
anslagsfinansiering utan for viss verksamhet endast till del.
Tiden blev for kort for att i september forankra och utarbeta
former for dialogprocesser som foreslogs mellan servicendmn-
den och berérda nimnder samt for ny- och omberidkningar
infor slutfasen i budgetprocessen. Ny utredningstid for service-
niamnden ir bestimd till mars 2020.

Integration av socialtjanst och arbetsmarknad

Infor arets borjan upphérde nimnden for arbete och forsorj-
ning och verksamheten fordelades pa tva nimnder; vard- och
omsorgsndmnden som svarar for ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsenheten som 6verfordes till gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Under aret har integration inom
den tidigare delade socialtjinsten for vuxna paborjats, sam-
tidigt som planering sker for digitalisering av forsorjningsstod.
Arbetsmarknadsétgirderna har under samma period pabérjat
integration med vuxenutbildningen.

ARSREDOVISNING 2019
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Utbyggnad av gymnasiet

Infor hostterminsstarten 6ppnades kommunens nya gymna-
sieskola med en relativt stor investering i nya lokaler. En av
maélsittningarna har varit att 6ka antalet elever som viljer den
egna verksamheten. Malsittningen har infriats.

Avyttring av kommunens industribolag

Beslut att sdlja kommunens industribolag har fattats, vilket
genomfors i bérjan av 2020 enligt planerna. Fére forsiljning
kommer kommunen att éverta dotterbolaget som inrymmer
fastigheten Hésten 15 med bad och bowling samt bolagets
nyférvirvade butiksfastighet.

Forsening av investeringar

Kommunens planerade investeringar dr i forhallande till
tidigare beslut forsenade, vilket minskat investeringarna och
senarelagt tillkommande driftskostnader. Kommunens &ver-
skott 6kar ddrmed temporirt. Tillfilliga paviljonglosningar
har dock etablerats vid ett par skolor for att 16sa kapacitets-
behoven.

Beslut om 6vergripande ekonomisk styrning

Under aret har fullméktige antagit mal for god ekonomisk hus-
hallning, regelverk kring resultatutjimningsreserven, attest-
reglemente, finanspolicy inklusive riskinstruktion och place-
ringsriktlinjer for férvaltningen av medel fér tjdnstepersoner.
Under 2020 kommer ekonomiska styrprinciper att omprovas.
Arendet ir forsenat eftersom kommunen vintat in Radet for



kommunal redovisnings rekommendationer och vigledningar
med anledning av ny bokférings- och redovisningslag. Andra
anledningar 4r ett ars senareliggning av anslagsfinansiering av
servicendmnden och behovet av 6versyn av investerings- och
budgetprocessen i kommunen.

Utvecklingsavtal om hemsjukvard

Kommunen har tecknat avtal med Region Skane kring utveck-
ling av hemsjukvard. Ansvar for sjukvard overfors pa kom-
munen. Detta medfér generellt 6kade kostnader pa grund
av okade insatser, 6kat ansvar for personalen, nya rutiner,
fortbildningsbehov och digitalisering. Omf6rdelningen av an-
svar dr inte finansierad genom skattevixling. Ny lagstiftning
kring utskrivningstider fran sjukvarden har 6kat behovet av
forandring och anpassning.

ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Den nya gymnasieskolan stod klar infér hostterminsstarten
2019. Hela projektet inklusive ombyggnad av Salliusdelen
har genomforts inom tilldelad ekonomisk ram. Fler elever &n
tidigare har sokt sig till kommunens nya gymnasieskola.

Upphandlingen av byggnationen av Stora torg avslutades och
arbetet har paborjats. Torget beridknas vara fardigstillt 2021.

Eslévs kommun &r vinnare av Guldpilen 2019! Priset gér till
Sveriges hallbaraste organisationer som satsar pa sina anstéll-
das hilsa. Det delades ut i samband med missan Business

Health i Stockholm.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kollektivtrafiken

Region Skane via Skanetrafiken beslutade att reducera trafi-
ken i staden och pa landsbygden under aret. Kommunen har
samtidigt beslutat om inférande av fria resor for édldre.

Arbetsmarknadsatgarder

Kommunen svarar enligt lag fér arbetsmarknadsatgirder
inom de s& kallade jobbspéren. Kommunen har under aret
bedrivit tva forkortade yrkesutbildningar och tre ytterligare
spar planeras fran borjan av 2020. Jobbsparsreformen finan-
sieras av kommunen.

83 bostadsritter, en seniordel med 32 lidgenheter, stor gemen-
sam takterrass, gard med odlingsmdjligheter, solceller pé taket
och mojlighet att boka ladcyklar. I bottenplan lokaler for bu-
tiker och matstillen. Sa ser det vinnande forslaget till Foren-
ingstorget i Eslévs centrum ut.

Eslov satsar — tillsammans med fem andra skanska kommuner
- pé att utveckla naturturism och etablera Rénne a och Ring-
sjbarna som en attraktiv destination for laxfiske.

ARSREDOVISNING 2019 17
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Vision och mal

Det politiska handlingsprogrammet for kommunens utveck-
ling antogs av fullmiktige under aret. Visionen 2025 Skdnes
bésta kommun att bo och verka i géller dven for den nuvarande
mandatperioden. Malstrukturen ir oférdndrad liksom de tre
perspektiven, se nedan. Fullméktige antog nimndernas forslag
till effektmal i november. Den korta tiden fram till rets slut
innebdr att aktuell uppf6ljning ndrmast blir en mitning av ut-
gangsléget i verksamheten. Uppfoljning av inriktningsmal och
effektmal sker dirmed forst i delarsrapporten fér 2020. Under
respektive nimnd finns effektmal, indikatorer och aktuellt
virde vid arets slut.

Perspektiv

* Medborgare och andra intressenter
* Tillvixt och héllbar utveckling
¢ Verksamhet och medarbetare

179 (320)

MaAl fér Eslévs kommun
Malstruktur:

Inriktningsmal - visar i vilken riktning hela organisationen
ska arbeta

Effektmal - talar om vad som ska uppnas och vad som géller
for respektive ndmnd

Leveransmal - betecknar vad som ska goras i forvaltning-
arna

Dérutover finns uppdrag som beskriver de satsningar och strate-
gier som ska genomforas och som nimnder konkretiserat i mt-
bara mal och verksamhetsplaner utifrén sina specialuppdrag.

Utgangspunkt for utveckling och férbittring av verksamheten
ar ndimndernas samlade bild av aktuell méaluppfyllelse.

Samlad bedémning: For att uppna kommunens vision ar 2025
och ambitionsnivan i det politiska handlingsprogrammet
under mandatperioden kommer det att krivas fokus kring
utveckling och forbittring av verksamheten. En komplett bild
foreligger inte &n, eftersom alla mal inte &r métta. En del mal
uppvisar trend med forsimring av resultaten.

Inriktningsmalet om en inkluderande kommun dér
medborgarna kédnner trygghet genom livet ar i
utgéngsliget inte uppfyllt. Atta nimnder bidrar till kom-
mande maluppfyllelse. Malet ska bland annat nas genom
ett forbéttrat valdeltagande ar 2022, medborgardialoger
och forbittrat resultat i polisens arliga trygghetsmitning.
Det senare har dock visat sig minska under 2019. For att
forbittra situationen har kommunen forstiarkt de trygg-
hetsskapande insatserna under 4ret med viktare, en ny
samordningstjinst och samarbete med stiftelsen Ett Tryg-
gare Sverige. En policy och rutiner f6r medborgardialog
har antagits for att inkludera medborgarna i samhills-
utvecklingsfragor. En verksamhet dér trygghet ar viktig
avser forskola och skola. I utgangsliget svarade 93 pro-
cent av vardnadshavarna att barnen och eleverna trivs
och kinner sig trygga i verksamheten. Réttssékerhet och
effektiv myndighetsut6vning inom kommunens miljé- och
samhillsbyggnadsverksamhet dr pa en hog niva redan i
utgangsliget.

Inriktningsmaélet att bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kinna stolthet 6ver
ar inte uppnatt men uppnér fullgoda resultat i Service-
métningen fran 2019 dér besvarande av telefon och mejl
mits. Statistikfunktionen i Facebook och LinkedIn visar

ocksa att antalet f6ljare, likes och delningar 6vertréffat
maélet. En enkit under 2020 till in- och utflyttare kommer
att ge en kompletterande bild. Viss forbittring av antalet
nojda foretagare har uppmiitts under aret och kommunen
klattrade 24 placeringar i riket.

Inriktningsmélet om attraktiva och trygga miljoer i
staden, byarna och pa landsbygden diir man trivs
och utvecklas uppnar inte mélsittningen. Polisens trygg-
hetsmitning som 4r métt under aret visar pa férsimrad
trygghet. Skydd av ytterligare naturmark éaterstar, liksom
atgirder att férbittra kommunens infarter. Kommunens
lokaler ska vara vilskotta. Under aret har underhallet varit
hogre @n det hogsta belopp som &r satt som mal.

Inriktningsmalet tillgang till varierande bostider
i hela kommunen uppnés inte 4n. Fordelningen av
upplételseform mellan dgande-, hyres- och bostadsritter
i kommande nyproduktion visar dock pa en utveckling
enligt malséittningen. Fér maluppfyllelse sa ska andelen
aganderitter och bostadsritter ka medan andelen hyres-
ritter minska. Under mandatperioden planeras for att fler
attraktiva och tillgéingliga boendeformer skapas fér dldre.
Fo6r personer som har svart av egen kraft att finna tillging-
ligt boende har kommunen 146 sociala hyreskontrakt. En
rad kontrakt har ombildats till forstahandskontrakt.
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Inriktningsmaélet att Eslév ska vara en hallbar kom-
mun som tar ansvar for miljé och klimat visar
pagaende forbittring genom arbetet inom handlingspla-
nen fér miljomalsarbetet. Berérda nimnder arbetar med
en rad atgarder.

Inriktningsmalet om en vilutbyggd infrastruktur
med goda kommunikationer visar pa en forbittring
genom pagaende bredbandsutbyggnad och ett 6kat kollek-
tivt resande. Antalet cyklister har dock minskat under éret.

Inriktningsmélet insatser som leder till arbete eller
studier visar just nu att 74 procent av gymnasieeleverna
pa yrkesutbildningarna 6vergar till arbete efter avslutade
studier. En h6g andel elever inom vuxenutbildningen full-
foljer sin utbildning med godkinda betyg. Andelen perso-
ner som avslutar inom kommunens arbetsmarknadsenhet
for att overga till studier eller arbete ligger néra rikssnittet.

Inriktningsmalet attraktiva skolor med stirkta studie-
resultat visar att elevernas meritvirden i arskurs 9 6kade
under 2019. Aven andel elever som fullfoljer sin utbildning
ar under forbittring. Det finns fler forstahandssékande till
kommunens gymnasieskola fran hésten 2019. I kommunen
skolor ska det finnas en avbrottsfri I'T-miljo, vilket uppnas
till 98 procent. Eleverna ska uppleva att skolmaltiden &r
attraktiv. Detta méts genom andel elever som #ter lunch.
Uppnadd niva inom grundskolan dr 89 procent mot 95
procent i malsittningen. I gymnasieskolan &r malet satt
lagre, 75 procent, med aktuellt virde 71 procent. Trenden
ar okande f6r hela maltidsverksamheten.

Inriktningsmélet en kommun som bade attraherar
nyforetagande och stirker befintligt niringsliv
uppnas inte totalt sett, men nyforetagandet har 6kat under
aret. En ligre andel néringsidkare 4r n6jd med handldgg-
ningstiden i lovireden.

Inriktningsmalet en kommun som genom nyskapande
tar till sig nya arbetssiitt och ny teknik visar pa
forbattring nir det giller att erbjuda antal e-tjinster och
antalet drenden. Inom forskola och skola uppnas malet.
Medarbetarnas nyskapande har 6kat. Den tid som liggs pa
interna administrativa processer dr dnnu inte métt.

Inriktningsmalet attraktiv arbetsgivare visar pi en
delad bild. Hilsotalet, det vill siga sjukstatistiken, &r 2019
bittre, men ser lite olika ut i verksamheterna. Variationen
ar 73-96,9 procent och malnivan ar satt till 95 procent.
Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbets-
plats till andra har ckat under aret. Malet &r satt till minst
virde 4 och variationen dr 3,69-4,18. Inom férskola
och skola samt Kommunledningskontoret uppvisas hel
méluppfyllelse. Fler medarbetare har en plan for utveck-

lingen av sin kompetens, men endast en nidmnd har en
plan for varje medarbetare. HME-index ér virdebestamt
till 83, vilket inte uppnés av ndgon ndmnd. Variationen &r

72 till 82.

Inriktningsmélet moétet med kommunen ska skapa
tillit och vara rittssikert och effektivt uppnas inte
totalt sett for namnderna. Diremot har Kontaktcenter yt-
terligare forbattrat sitt goda resultat till hel maluppfyllelse.

Inriktningsmalet kring kommunens virdeord engage-
mang, nyskapande och allas lika virde ska ge-
nomsyra verksamheten ir uppfyllt genom att arbets-
platserna arbetar efter virderingarna i hog utstrickning.
Sarskilt hoga resultat uppnas inom forskola, grundskola,
vard och omsorg, servicenimnden och 6verformyndar-
nimnden.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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Budgeten f6r 2019 planerades utifrén ett 6verskott med drygt
26 mnkr. I samband med upprittandet av delarsrapporten
per den 31 augusti visade prognosen att planerat resultat 6ver-
ensstimde med prognosen for helaret. Nar dret nu summeras
visar det sig att kommunens 6verskott klart forbéttrats. Skilen
till detta &r

1. Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag har
okat med 9,4 mnkr i forhallande till budget. Befolkningsan-
tagandet i budget per den 1 november aret fére var 33 500
personer. Resultat blev 33 503 personer. De 6kade intik-
terna forklaras darmed inte med ett hogre befolkningsan-
tal. Skatteintikterna 6verensstimmer nistan exakt med
den sista prognosen fran SKR fran oktober 2018, 0,8 mnkr
bittre. De generella statsbidragen har 6kat fran planerade
532,0 mnkr till 542,3 mnkr, vilket forklaras huvudsakligen
med regleringar p4 skattesidan mellan stat och kommun,
LSS-intdkter och intikt fran fastighetstaxeringen har tkat.

2. Vardetillvaxten pa placerade pensionsmedel har ytterligare
oOkat efter delarsrapporten med 3,2 mnkr till 10,7 mnkr.

3. Investeringstakten ar lagre &n planerat; 179,4 mnkr mot pla-
nerat 310,2 mnkr (inklusive pagiende investeringar 6ver
forra arsskiftet).

4. Namnderna har forbittrat sina resultat under slutet av aret
fran -16,4 mnkr i delarsrapporten till ett 6verskott med 3,8
mnkr.

God ekonomisk hushallning, balanskrav och
uppfyllelse av dvergripande finansiella mal

Balanskravet dr uppfyllt med god marginal liksom kommu-
nens overgripande finansiella mal.

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprittas
sa att intdkterna overstiger kostnaderna. I budget ska enligt
kommunens finansiella mal ett 6verskott planeras som minst
motsvarar en procent av intikterna.

I budget 2019 planerades for ett ekonomiskt éverskott med
26,4 mnkr motsvarande 1,3 procent. I delarsrapporten per
den 31 augusti bedémdes dverskottet bli enligt budget. Arets
resultat redovisar ett verkligt 6verskott med 1,7 procent, vilket
ar nagot bittre 4n planerat 6verskott i budget.

God ekonomisk hushallning innebir ett arligt resultatover-
skott for att sikerstilla skyddet for kommunens tillgdngar och
ataganden mot invanare och anstillda. Kommunens mojlig-
heter att finansiera investeringar utan att ta upp lan ckar.

Totalramen for resursférbrukningen uppgar till 1956 mnkr
enligt budget och nettokostnaderna blev 1952,3 mnkr. I for-
hallande till kommunens faktiska skatte- och generella stats-
bidragsintikter innebir detta en férbrukning av 99,2 procent.
Kommunen nar tva procents 6verskott beroende pa 13,2 mnkr
hogre finansiellt netto 4n vad som budgeterats

Investeringsnivan sett 6ver fem ar 2019-2023 indikerar en
niva pa cirka 1,6 mdkr, medan kommunens resultat och av-
skrivningar ger ett utrymme med cirka 520 mnkr fér samma
period. Investeringsnivan &r drygt tre ganger s& hog som kom-
munen kan finansiera utan skulduppbyggnad. Sett till &ret
som gick genomfordes investeringar for 179,4 mnkr, medan
arets resultat och avskrivningar uppgick till 114,8 mnkr.
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Finansiellt mal, arets resultat
Mnkr
Finansiellt Resultat

. mali for verk- Netto- Verkligt

Ar budget samhet*) kostnader Procent resultat Procent
2017 18,0 70,6 17794 4,0 713 4,0
2018 190 30,7 18745 16 377 2,0
2019 195 34,1 19523 17 44,8 2,3

*)Resultatet reduceras med engangsintakter samt jamforelsestérande poster.

God ekonomisk hushéllning och de finansiella malen faststéll-
des i samband med budget 2019 fé6r mandatperioden. Begrep-
pet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsmissigt perspektiv. Ur ett finansiellt perspektiv
ska varje generation sjilv bira sina kostnader.

Varje generation bar sjilv kostnaderna for

den service den konsumerar. Ingen kommande
generation ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat.

Sd stor nytta som mojligt av befintliga resurser
ska skapas for kommuninvinarna. De finansiella
madlen anger att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfatining. Verksamhetsmdlen ska
spegla effektiviteten och gora uppdraget tydligt

mot kommuninvdnarna.

De 6vergripande finansiella malen 4r uppfyllda.

Kommunen kommer att ha tre évergripande finansiella mal
under mandatperioden:

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintdkterna utgor tillsammans med generella stats-
bidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intiktskilla
och innebir en totalram for resursutrymmet med 1 956
mnkr netto.

. {\rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatte- och generella stats-
bidragsintikterna, 19,5 mnkr.

+ Sjalvfinansieringsgrad av investeringar inférs fran
2019. Skilet dr det hdga investeringsbehovet under pe-
rioden. Malet sitts till 40 procent i snitt under perioden
2019-2023. Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 30
procent under ett enskilt ar.
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Sammanstéllning av finansiella mal

For varje mal beskrivs hur det &r kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

I Uppfylld niva |:| Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva I Ingen matning

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse
Resursutrymme for verksamhet Skatteintikterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig intéiktskélla och innebdr en | Uppfyllt
inklusive planerat dverskott totalram for resursférbrukningen med 1 956 mnkr netto fore planerat éverskott. Statens erséttning for

flyktingmottagning ingér i ramen med 10,8 mnkr.

Bokslut for nettokostnaden for verksamheten ar 1 952,3 mnkr.

Avrets resultat Overskott pa minst 1 procent av skatte- och statsbidragsintikterna blir 19,7 mnkr (utan beaktande av Uppfyllt
orealiserade virdeforindringar i pensionsavsittningen enligt ny redovisningslag).

Bokslut for arets verksamhetsmissiga resultat dr 44,8 mnkr. For en jimforelse med mélet som antogs i
samband med budget 2019 ska ca 10,7 mnkr i virdeférindring riknas av, vilket ger ett resultat med ca
34,1 mnkr. Aven med denna jamforelse gor kommunen ett klart bittre resultat én planerat, 1,7 %.

Sjilvfinansieringsgrad Malet dr 40 % i snitt under perioden 2019-2023. Sjilvfinansieringsgraden far dock inte understiga 30 % | Uppfyllt
ett enskilt &r.

Kommunen nar en sjilvfinansieringsgrad med 64 %. Kommunen investerade 179,4 mnkr mot planerade
270,9 enligt budget 2019.

Till bedémningen om god ekonomisk hushéllning hér ¢+ Kommunens 6verskott dr klart béttre &n malet och

maéluppfyllelse av nimndernas verksamhetsmal for god matchar den vanligt forekommande nivin med 2 procent.
ekonomisk hushallning. En samlad bedémning av kom-  « Fler elever dr behoériga till gymnasiet efter avslutad
munens 6vergripande finansiella méluppfyllelse och ndmn- grundskola.

dernas verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning ¢ Antalet elever som klarat sina gymnasiestudier inom tre
blir att kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning. ar har ¢kat kraftigt under aret.

* Antal personer som deltagit i kultur- och fritidsaktiviteter.
Minskningen &r pa barn-/ungdomssidan.

* Fler personer har avslutat behovet av forsorjningsstod
och behov av ekonomiskt bistand for studier och arbete.

* Fastighetsunderhallet har 6kat under aret och ar 6ver
satt malniva.

* Vard- och omsorgsnimnden nar inte ekonomisk balans.

+ Overfsrmyndarnamnden nér oforandrad maluppfyllelse.

Maluppfyllelsen av nimndernas verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning uppvisar ett forbittrat resultat jam-
fort med ett ar tidigare.

Fran 2019 anvinds det i budget planerade finansiella resultatet, =~ ® Bokslut 2017 och 2018
finansnetto, i planeringen av resursutrymmesmaélet och i upp- ~ ® Bokslut 2019

foljningen som tidigare. @ Budget 2020 respektive flerarsplan
Investeringarna finansieras med egna medel (arets resultat och  procent
avskrivningar) och med lan. 2019 har kommunen tagit upp ett 1200
mindre lan med 50 mnkr f6r att finansiera investeringarna. 948
100,0 .
Malet &r i snitt 40 procent under aren 2019-2023. 2019 var « 80,8
sjalvfinansieringsgraden 64 procent. Kommunen har i den 80,0 64.0 ®
kommande budgeten for lag sjilvforsorjningsgrad, d4 bade 60,0 477 —- 536
budget 2020 och plan 2021 nar lagre sjilvfinansieringsgrad ® g
s 40,0
an 40 procent. 64 196
Diagrammet nedan visar sjélvfinansieringsgraden, vilket &r arets 200 L4 ®
resultat plus avskrivningar delat med investeringar i materiella 0
anldggningstillgdngar minus forsiljningar av materiella anligg- 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ar

ningstillgangar i procent samt antagen budget 2020-2023.
Malet kring investeringar borde generellt sett sittas hogre
bade for perioden och enskilt &r. Kommunen har dock ett
mycket starkt ekonomiskt utgangslige, varfér den kommande
periodens investeringar kan genomféras med ovan malnivaer
med uppfyllande av god ekonomisk hushallning.
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God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnétts nir det
finansiella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt nir flertalet av
nimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk verksam-
hetsmal natts.

Balanskravet klarades enligt det lagstadgade balanskravet 2019
med 34,1 mnkr, se not 9. Jamf6relsestérande post som avgar
avser orealiserad vinst pa kapitalplaceringar.

183 (320)

Resultatutjaimningsreserven omfattar 74 mnkr. Reserven kan
anvindas for att utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel, det
vill sdga i simre ekonomiska tider. Kommunen har ett sérskilt
regelverk som fullmiktige antagit for nér insittning och uttag
kan ske. Medel fran reserven har #nnu inte anvints. Ingen
avsittning fér 2019 har gjorts.

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

Ar 2017 2018 2019
Balanskravsresultat (mnkr) 2019 Ingdende varde 55 74 74
Arets resultat enligt resultatrakningen 448 Reservering till RUR 19 0 (0]
Reducering av samtliga realisationsvinster -10,7 Disponering av RUR 0 0 (0]
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34,1 Utgaende varde 74 74 74
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 34,1
Sammanstallning bokslut 2018, prognos delarsrapport 2019 samt bokslut 2019 (mnkr)
Bokslut Prognos Bokslut Budget Avvikelse
2018 Delarsrapport 2019 2019 2019 2019
Namnder totalt -1832,0 -1903,7 -1898,8 -1902,6 38
Finansforvaltningen -42.5 -637 -535 -45 4 -8,1
Verksamhetens nettokostnad -1874,5 -1967,4 -1952,3 -1948,0 -43
Skatteintakter och generella statsbidrag 1885,8 1966,6 19674 1958,0 94
Finansnetto 26,4 2772 297 16,4 13,3
Arets resultat 37,7 26,4 44,8 26,4 18,4

211602
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Analysmetod
Analysen bygger pé fyra aspekter:

* Resultat och kapacitet
* Risk och kontroll

Resultat och kapacitet visar pa vilken balans kommunen haft
mellan sina intidkter och kostnader under aret och 6ver tid
samt den kapacitet kommunen har fér att méta finansiella
svéarigheter pa kort och lang sikt. Arets resultat analyseras, hur
det uppstatt samt hur tendenser och obalanser paverkar kapa-
citeten. Aven investeringsutvecklingen omfattas av analysen.

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir analyseras lane-
skuld, borgensataganden och pensionsataganden. Ett tecken
pa god kontroll dr att upprittade planer och budgetar foljs.
Hir analyseras bland annat nimndernas budgetavvikelser.

Analys

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat
ska 6verstiga noll, det vill sidga visa 6verskott. Kommunens
egen malsdttning dr att resultatet ska vara minst 1,0 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag inklusive fastighets-
avgift. Arets resultat blev 44,8 mnkr inklusive orealiserad vinst
pa kapitalplaceringar.

Avvikelsen mot budget 2019 blev 18,4 mnkr bittre, da budget
2019 planerades for drygt 1 procent &verskott av skatteintédkter
och generella statsbidrag pa 26,4 mnkr.

Kommunens verksamhetsmissiga resultat exklusive oreali-
serad vinst pa kapitalplaceringar pa ca 10,7 mnkr blev 34,1
mnkr.

Arets dverskott 2019 var 18,4 mnkr hogre 4n i delarsrapporten.
Finansférvaltningen har 1,7 mnkr béttre resultat &n prognosen
i delarsrapporten. Ndimnderna har 20,2 mnkr i bittre resultat
jamfort med prognosen i delarsbokslutet. Namnderna redo-
visade i bokslutet ett 6verskott med 3,8 mnkr. Vard- och om-
sorgsndmndens forbittrade resultat forklaras med ett tilldggs-
anslag med 5,0 mnkr. Gymnasie- och vuxenutbildningen visar
ett storre 6verskott till foljd av minskade personalkostnader
samt 8kade interkommunala intédkter. Se ndrmare redogorelse
under respektive namnd.

Finansférvaltningen

Finansforvaltningens bokslut fér 2019 ir ett 6verskott med
14,7 mnkr i forhallande till budgeten.

Finansforvaltningens poster bestar av manga delposter. Personal-
relaterade poster inklusive pensioner har gett ett underskott
med ca 3,4 mnkr. Aldre investeringar har kostnadsforts pa
cirka 8,3 mnkr, vilket har medfort att resultatet blivit simre
pa finans. Gestaltningskostnader for Stora torg (konsult-
kostnader) har kostnadsforts under 2019 med 1,8 mnkr.
I budget 2019 avsittes anslag under kommunstyrelsen for till-
kommande hyror. Anslaget har gett ett 6verskott med cirka 5,3
mnkKr. Ovriga intdkter som forsiakringsersittning, kommunala
platsmarksintikter fran Kraftringen etc. har gett ett 6verskott
med cirka 3,3 mnkr.

Skatteintékter och generella statsbidrag har gett ett éverskott
med totalt 9,4 mnkr, varav de generella statsbidragen &r 10,3
mnkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

184 (320)

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan kostnader och
intdkter, har gett ett 6verskott med cirka 13,4 mnkr pa finans-
forvaltningen. Storsta delen av 6verskottet, cirka 10,7 mnkr,
bestar av orealiserade kapitalvinster fér kapitalplaceringar.
Intern réntan ger en avvikelse med cirka 2,3 mnkr, men totalt
féor kommunen ir det ett nollresultat, da det dr en intern trans-
aktion mellan finansférvaltningen och nimnderna.

Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen

Awvvikelse budget bokslut 2019, mnkr Summa

Personalrelaterade poster inklusive pensioner =34

Gestalningen av Stora torg -1,8

Aldre investeringar t.ex. mQ_duler Norrevéng, 83
omtag for Treharadsv etc. '

Tillkommmande hyror 53

Ovriga poster -09

Kraftringen allman kommunal platsmark 11

Forsakringsersattning, évriga intakter 1,0

Schablonersattningar, Migrationsverket 12

Skatteintakter och generella statsbidrag 9,4

Finansiella intakter/finansiella kostnader 13,4

Intern rénta finans 23

Summa 14,7

Diagrammet nedan visar arets resultat samt antagen budget
med flerarsplan for aren 2020-2023.

Bokslut 2017 och 2018
® Bokslut 2019
® Budget 2020 samt flerarsplan 2021-2023
Mnkr

90

80 713

60

44,8
377 '
40— Ngo——8.
15,0
20 .
® 7’.0 00 00
0 T
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ar

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut medan
andra ligger utanfér kommunens kontroll. Exempel pa de
senare kan nimnas férindrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjimningssystem, befolkningsutveckling. Nedan framgér
hur kommunens ekonomi paverkas av férandringar i ett antal
faktorer.

En forutsittning fér en ekonomi i balans dr god prognossiker-
het for skatteintikter, generella statsbidrag och budgetfsljsam-
het i verksamheterna.
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Kommunens huvudsakliga intékter &r skatteintékter, generella
statsbidrag och fastighetsavgift, vilka finansierar den lépande
verksamheten. Dessa intédkter motsvarar ca 80 procent av kom-
munens totala intékter, vilket 4r p4 samma niva som 2018.

Skatteintdkterna blev 0,8 mnkr hégre dn antagen budget.
Kommunens antagande om befolkningsdkning paverkar
prognoserna for intidkterna. Till stod for planeringen finns
kommunens befolkningsprognos samt kontinuerlig uppf6lj-
ning av in- och utflyttning av befolkningen som himtas fran
folkbokforingen samt jaimforelse med SKR:s skatteprognos

185 (320)

Kommunen har en ny intiktskilla sedan 2008 via den kom-
munala fastighetsavgiften. 2018 gav nettotillskottet kom-
munen en intikt med 22,8 mnkr. Bakgrunden &r féljande:
Ar 2008 fick kommunen 40,3 mnkr i fastighetsavgift. Sam-
tidigt sdnkte staten statsbidragen med motsvarande virdet av
fastighetsavgiften i samband med inférandet. Kommunerna
far alltsa ta del av den arliga mellanskillnaden. Dérfor redo-
visas kommunens arliga nettotillskott i kommunal fastighets-
avgift i diagram nedan.

for riket. 2019 budgeterades skatteintikterna utifran 33 500  Resultateffekt om féljande intraffar: Mnkr

invanare den 1 november 2018. 1kr forandring av kommunalskatten 670

Utfallet blev den 1 november 2018 33 503 invanare, vilket 1% loneférandring 160

blev tre personer fler n antagandet i budget 2019. Varje inva- 1% prisforandring 75

nare ger i genomsnitt 58 700 kr i intdkt. Slutavrikningen av 1% avgifts-/taxeférandring 10

skatteintdkterna for 2018 blev 0,8 mnkr bittre &n prognos i 10 mnkr forandrad upplaning 02

budget 2019. Slutavrikningen for skatteutfallet for 2019 blev 10 heltidstjanster 50

Q,IQ mnk.robéittre. Avrikningen for 2018 regleras likvidmassigt 100 KommmUninvanare 55

1januari ar 2020. 1% forandring av generellt statsbidrag 4.8
Skatteintékterna tillsammans med de generella statsbidragen
okade totalt 2019 med 81,6 mnkr eller 4,3 procent i férhéllande

till 2018.
Intakter mnkr

Procentuell Procentuell Awvvikelse

Bokslut Bokslut 6kning Bokslut o6kning Budget i mnkr

Ar 2017 2018 2017/2018 2019 2018/2019 2019 2019

Skatteintakter 1350,0 13821 24 % 1425] 31% 1426,0 -09

Generella statsbidrag 48372 503,7 42 % 5423 77 % 532,0 10,3

- varav ”etmti”sﬁa";&gﬁggyg”@t‘ 17] 218 27% 28 46% 23) 03

Skatteintakter och generella 18332 18858 29% 1967,4 43% 1958,0 94

statsbidrag totalt

Sokta bidrag

Nimnderna s6ker en rad bidrag som ocksa anvinds for att
finansiera den service och tjidnster som kommunen produce-
rar till invanarna. Externa sokta bidrag dr redovisade med ca
163,3 mnkr f6r 2019 exklusive momsersittning, aterbetalda
bidrag och ersittning for personlig assistans. Motsvarande

belopp for 2018 var 190,7 mnkr.
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Bidragen har minskat kraftigt fran Migrationsverket med cirka
25 mnkr pa grund av att flyktingsituationen har stabiliserats.
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Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som finansierar den I6pande
verksambheten i driften. I kommunerna rekommenderas gene-
rellt en niva av ett 6verskottsmal pa 2,0 procent, innebarande
att 98 procent av skatteintdkterna finansierar den I6pande
verksamheten.

De 2,0 procent av skatteintdkterna anvinds till att ticka upp
overgripande kostnader fér verksamheten, till exempel 4ldre
intjinade pensionskostnader, rintekostnader och till investe-
ringar eller oforutsedda kostnader som inte har kunnat férut-
ses i den antagna budgeten.

Intiktsprognoserna fran staten dr osikra pa grund av av hin-
delser och fattade beslut i omvirlden, som till exempel sent
fattade beslut fran staten om nya statsbidrag.

I Eslovs kommun har 6verskottsmalet kunnat begrinsas till
minst en procent, eftersom avsittning har skett sedan ar 2000
for att dimpa den kommande kraftiga 6kningen i pensions-
utbetalningarna, den s kallade puckeln.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och statsbidrag samt antagen budget med flerarsplan
for aren 2020-2023.

Procent
101,0

100,4
100,0 100,0 ®

999
99,4—99 2—. o

o

100,0

99,0 L

98,0

97,
970 —

96,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ar

Nettokostnadens andel av skatte- och generella statsbidrags-
intdkter blev cirka 99,2 procent for 2019. 2018 var den 99,4
procent.

Nettokostnaderna 6kade mellan 2018 och 2019 med 4,2 procent.
Skatte- och statsbidragsintikterna har kat med 4,3 procent
jamfort med 2018. Nettokostnadsokningen ligger alltsé i paritet
med 6kningen av skatte- och generella statsbidragsintékterna.

De externa intikterna minskade mellan 2018 och 2019 med
6,4 procent, vilket framf6r allt beror pa minskade kostnads-
ersittningar och riktade bidrag. Pa kostnadssidan har kép av
huvudmin minskat med 1,5 procent. De externa personalkost-
naderna har okat med 3,3 procent inklusive pensioner och
arbetsgivaravgifter.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag mnkr

Procent/ Procent/
2017 2018 o6kning 2019 o6kning
Skatteintakter
inklusive generella 18332 18858 29 19674 43%
statsbidrag
Justerad nettokostnad mnkr
Procent/ Procent/
2017 2018 6kning 2019 6kning
Verksamhetens
nettokosthad 17794 -1874,5 53 -1952,3 42 %
Jamforelse-
stérande post -07 108 e
Justerad
nettokostnad -1780,1 -1863,7 47 -1963,0 54 %

Skatteintakter och generella statsbidrag och kostnad per invanare

Den arliga 6kningen av intidkterna till kommunen ska an-
vindas for att ticka upp lopande verksamhet och overskott.
Intdkterna ska récka till service och tjinster till fler invanare,
varfor det dr viktigt att fslja upp hur intikterna forindrats
per invénare.

Nedan féljer nettokostnadsutvecklingen per invanare, det vill
sdga verksamhetens bruttokostnader minus bruttointikter och
okningen av skatteintéikter och generella statsbidrag per inva-
nare den 1 november.

@ Nettokostnadsutveckling per invanare i procent (1 nov.)
Intiktsutveckling per invanare i procent (1 nov.)

Procent
6,0
' 5,06
>0 417 & 413
4,0 —3,38 36 344—
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Nettokostnadsutvecklingen per invdnare blev for aret som gick
58 272 kr. Jamfort med ar 2018 okade nettokostnader per
invanare med 1 671 kr, vilket dr en 6kning med 3,0 procent.
Nettokostnaden ger en 6vergripande analys av ekonomin,
men maste analyseras med andra faktorer som befolkningens
struktur som alderssammansittning, den geografiska struktu-
ren, sociala strukturen etc. samt brytas ner och analyseras per
verksamhetsomrade.

Kommunens skatteintikter samt generella statsbidrag per
invdnare blev for aret som gick cirka 58 723 kr. Jamfort med ar
2018 skade intdkterna per invanare med 1 781 kr, vilket &r en
6kning med 3,1 procent.

Nettokostnader per invanare samt
skatteintakter och generella statsbidrag per invanare

Kronor per invanare

Procent/ Procent/
2017 2018 6kning 2019 6kning

Nettokostnader
per invanare 54238 56 601 4.4 58272 30
Intakter per oo gug 56942 19 58723 3

invanare
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Finansiellt netto

Finansnettot uppgick till ett positivt éverskott med ca 29,7
mnkr. Finansnettot redovisade 13,2 mnkr bittre 4n budget
2019. Framsta orsaken till 6verskottet dr orealiserade vinster
pa kapitalplaceringar.

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto dr viktigt,
eftersom det tillfér medel till den lopande verksamheten och
bidrar till kommunens éverskott.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten 4r ett matt pd kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. De faktorer som paverkar
soliditeten dr arets resultat samt forindringen av tillgangar
och skulder. Ju hogre soliditet kommunen har desto ligre
skuldsittning. Vid utgangen av 2019 var kommunens soliditet
67 procent, vilket dr ligre &n motsvarande period 2018. Om
hinsyn tas till ansvarsférbindelse for pensioner ar siffran 41
procent. Motsvarande for 2018 var 41 procent.

Skuldséttningsgraden belyser hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med frimmande kapital. Denna berdknas som
kvoten mellan skulder och eget kapital. Uttryckt i procent var
skuldsittningen 50,1 procent vid 2019 ars utgang. Motsva-
rande siffra 2018 var 44,4 procent. I dessa siffror ingar den
vidareutlaning som sker varje ar till VA SYD.

Soliditet och skuldsattning
Ar/Mnkr
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa enligt redovisningen
Soliditet 1 enligt redovisning

Effekter vid full skuldféring pensionsférpliktelser *)
Ansvarsférbindelse pensioner
Justerat eget kapital

Soliditet 2 inkl. pensionsforpliktelser

Redovisat resultat i resultatrakningen
Forandring i ansvarsforbindelser pensioner

Justerat resultat
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Finansnetto mnkr
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2017 2018 2019 2019 2019
Summa 175 264 16,5 297 13,2

Eslovs kommun har under 2019 okat laneskulden med 130
mnkr. Totalt uppgar laneskulden till 372,3 mnkr. Av dessa &r
279,9 mnkr vidareutlanade till VA SYD. Laneskulden till den
kommunala verksamheten &r lag, men kommer att ¢ka i takt
med behovet av 6kade investeringar.

Skuldsattning

Utestaende Kapital- Snittranta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %

Bokslut 2018  Kommuninvest 24730 2,20 1,44
Bokslut 2019 Kommuninvest 372,30 2,48 0,72
2015 2016 2017 2018 2019
13074 13550 1426,3 1464, 1529,6
22,8 16,8 156 247 29,0
189,0 134.,8 2139 2489 3776
340,0 369,5 3329 376,0 360,7
1859,2 1876,1 1988,7 23,7 2296,9
70 % 72 % 72 % 69 % 67 %
©659,8 ©636,9 620,8 595,7 582,7
6476 7181 805,5 8684 946,9
35% 38 % 41 % 41 % 41 %

213 519 476 377 448

30,6 20,3 229 251 13,0

51,9 72,2 70,5 62,8 58,4

*) Om kommunen, mot gallande lag, redovisat ansvarsforbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget kapital forandrats.
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Likviditet

Det kapital kommunen har att tillga pa kort sikt 4r behéllningen
i kassa/bank och likviditeten som beskriver kommunens kort-
siktiga betalningsforméga. Den kan visas som omsittnings-
tillgdngar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet,
och anges i procent. Ju ligre tal, desto storre risk for att likvi-

ditetsbrist ska uppsta. Behéllningen uppgick vid arsskiftet till
23,4 mnkr.

Kassalikviditet %

Ar 2017 2018 2019
Inklusive semesterléneskuld 741 % 578 % 65,9 %
Exklusive semesterléneskuld 98,0 % 737 % 83,4 %

Kommunens kortfristiga skulder for 2019 uppgar till 370,9
mnkr. I denna finns semesterléneskulden som uppgar till 79,7
mnkr. Denna bedéms dock att inte omséttas det narmsta aret.
Kommunens likviditet bedéms som god i nuléget.

Kreditlimiten uppgar till 150 mnkr f6r koncernen.

Kommunalskatt

Ar 2019 var kommunalskatten 20,54 kronor i Eslévs kommun.
Genomsnittet for kommunerna i Skane var 20,64 kronor och
rikssnittet 1ag pa 20,70 kronor.

Avsattningar/ansvarsforbindelse

Fran och med bokslut 2015 ska skuld redovisas for fértroende-
valdas pensioner enligt OPF-KL.

Pensionsskulden for fértroendevalda var 2019 ca 1,7 mnkr
inklusive l6neskatt.

C)vrig del av avsittningen bestar i huvudsak av garantipensio-
ner och sirskilda dlderspensioner med ca 25,3 mnkr inklusive
l6neskatt. Aret innan uppgick dessa till 23,4 mnkr.

Prognosen for ansvarsférbindelsens arliga férandring inklusive
I6neskatt 2019-2022 framgar av nedanstaende tabell. Skulden
minskar i takt med att pensionsrittigheterna intjinade fram

Ansvarsforbindelse
Ar/mnkr

Ansvarsforbindelsens arliga skuldférandring, mnkr -25

2018
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Borgen

Borgenséataganden uppgér till totalt 1 114,7 mnkr vid arsskiftet
2019. Okningen av borgen dr Eslovs Bostads AB och Sydvatten
som upplanat ytterligare medel. Se tabell nedan och se vidare
under kommunkoncern.

Borgensataganden
Ar/Mnkr 2017 2018 2019
Kommunala bolag 993,0 993,0 1035,0
Eslovs Bostads AB inkl dotterbolag 855,0 855,0 905,0
Eslovs Industrifastigheter AB 0,0 0,0 0,0
Kopparhasten Fastigheter AB 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Gaddan 130,0 130,0 130,0
Mellan Skanes Renhallnings AB 8,0 8,0 0,0
Sydvatten AB 66,8 70,8 73,6
Egna hem 0,2 0,1 0,1
Foreningar och organisationer 6,1 6,1 6,0
Eslovs Ridhus AB 45 4.5 4.4
Hasthagens Ryttarférening 1,6 16 1,6
Summa 1066,1 1070,0 114,7

Pensionsforpliktelse

Kommunen har ett ansvarsatagande avseende pensioner som
uppgar till ca 582,7 mnkr inklusive loneskatt, vilket 4r minsk-
ning av skuld med ca 13,0 mnkr aret innan. Skulden kommer
att minska, eftersom ingen ny skuld tillkommer utan pensio-
ner finansieras 16pande.

Pensionséatagandet redovisas enligt den s& kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebir att pensionskostnaderna fran
och med 1998 kostnadsfors vid intjanandet. Den “gamla” skul-
den, intjinad fore 1998, bendmns ansvarsforbindelse och fér-
andringar i denna péverkar inte kommunens resultat. Staten
utreder framtida redovisning.

till 1998 fasas ut med tiden till att 2022 uppga till ca 530 mnkr.
Osikerhet har okat kring framtida utvecklingen av skulden.

Pensionsutbetalningarna fran ansvarsforbindelsen 2019 blev
ca 37,0 mnkr. 2018 var beloppet 32,7 mnkr.

Fran overskottsfonden skedde inget uttag.

Kommunens samlade kostnader for pensioner

Kostnaderna 6kar snabbt. Pensionerna uppgick under aret
till 136,6 mnkr inklusive 16neskatt. 2018 uppgick pensionerna
till 128,6 mnkr

2019 2020 2021 2022
-13 -18 17 -17
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Medel avsatta for framtida pension

Kommunen hanterar de framtida pensionsutbetalningarna
pa tva sitt. Fram till 1998 skuldforde kommunen intjinade
tjanstepensioner. En ansvarsférbindelse gentemot de anstéllda
finns uppbyggd. Kostnaderna for intjinade pensioner inom
ansvarsférbindelsen tas l6pande och belastar dirmed den
arliga driften. Eftersom bade nyintjinande och de tidigare
intjinade pensionerna inom ansvarsforbindelsen belastar
driften, far dagens skattebetalare svara for bade intjinade
pensioner inom ansvarsforbindelsen och de som intjinas fér
den nuvarande verksamheten. For att minska denna dubbla
belastning pa ekonomin har kommunen i samband med goda
overskott satt av medel som placerats pa kapitalmarknaden,
for att vid senare tillfille anvindas for att svara for del av de
framtida pensionsutbetalningarna inom ansvarsférbindelsen.

En matchningsanalys for de uttagen fran avséttningen 4r fram-
tagen. Denna strécker sig fram till 2029. Forvaltare av pen-
sionsmedel har varit Ohman, Danske Capital och Swedbank.

Total behéllning var den 31 december ca 99,7 mnkr, varav
77,6 mnkr utgjorde marknadsvirde pa kapitalplaceringar och
resterande del 22,1 mnkr utgjorde oplacerade medel. Kommu-
nens likvida medel uppgick den 31 december till ca 23,4 mnkr.

Uttag till Ispande pensionskostnader har under éret inte skett.
Riskexponeringen har under aret varit ligre dn normalrikt-
linjerna. Den sista december var fordelningen mellan aktier
och rinteplaceringar cirka 57 procent respektive cirka 43 pro-
cent. Kommunfullméktige har under aret antagit nya riktlinjer
for kapitalférvaltning vilka har f6ljts under aret.

Det andra sittet som kommunen hanterar intjinade pensioner
pa dr att l16pande betala in en premie till KPA Pension. Over-
skott kan till del disponeras av kommunen via en §verskotts-

Under 2019 har sjukfranvaron minskat totalt sett, fran 7,4 pro-
cent till 7,3 procent. Minskningen av sjukfranvaron omfattar
endast mén medan sjukfrdnvaron fér kvinnor &r oforidndrad.
I aldersgruppen 20-29 ar 4r minskning storst. Vad géller lang-

Sjukfranvaro*
Ar 2015
Total sjukfranvarotid, % 8,0
Tillganglig ordinarie arbetstid (timmar)*) 5045942
Tiden med langtidssjukfranvaro, % 54,6
Sjukfranvarotid for kvinnor, % 8,8
Sjukfranvarotid for man, % 49
Sjukfranvaro i dldersgruppen 20-29 ar, % 8,0
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar, % 8,2
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller aldre, % 79

*) Siffror i tabellen ar justerade jamfort med tidigare ar.
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fond. KPA Pension har dock ytterligare hojt sdkerhetsmargi-
nalen for kommunens 6verskottsfond. Effekten blir att det
6verskott kommunen med de tidigare forutsittningarna hade
kunnat disponera for I6pande pensionskostnader under 2019
huvudsakligen &r inlast. KPA Pension har nyligen dven &ndrat
fordelningen av avkastning inom forsikringsrorelsen till nack-
del f6r kommuner och regioner, det vill siga arbetsgivarsidan.
Kommunen kommer dédrmed att fa svara fér virdesikringen
av pensionsatagandet i form av direkt inbetalning i slutet av
varje ar.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Ar/Mnkr 2017 2018 2019
Aterlanade medel
Avsattning for pensioner -15,6 247 -29,0
Ansvarsforbindelser -620,8 -5957 -5827
Pensionsmedel, marknadsvarde 79,8 66,4 776
(exklusive ej placerade medel)
Summa aterldnade medel -556,6 -554,0 -534,1
Pensionsmedel
Marknadsvarde 79,8 66,4 776
Avgar bokfort varde -512 -457 -46,1
Overvarde *) 28,6 20,7 315
Avgar overvarde foregaende ar 249 -28,6 -20,7
Forandring évervarde 37 -79 10,8
Reavinster, reaférluster, utdelning 0,0 0,0 0,0
Summa avkastning 37 -7,9 10,8

*) Overvarde ar skillnaden mellan marknadsvarde och bokfort varde

tidssjukfranvaron kan ocksé okning konstateras. Mer informa-
tion om personalens hilsotal och 6vriga personalekonomiska
siffror analyseras mer utforligt i ett separat personalbokslut.

2016 2017 2018 2019
81 76 74 73
5257131 5267281 5325183 5241 432
551 510 488 493

88 83 80 80

50 46 50 49

63 59 67 60

83 77 71 74

85 79 79 7.8



Syftet med kommunens reglemente for intern kontroll 4r att
starta processer som pé ett strukturerat sétt leder till forbatt-
ringar i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kommu-
nens regler for intern kontroll faststéller nAmnder och styrelser
arligen planer for uppfoljning av intern kontroll. Plan fér inne-
varande ar samt rapport om utférda kontroller foregaende ar
rapporteras arligen till kommunstyrelsen och revisionen. Kom-
munstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar
for intern kontroll.

For att folja upp att inriktningen pa kontrollerna inte blir for
sniyv, delas dessa in under rubriker f6r malomraden for intern
kontroll:

1.
2.

Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Tillférlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

Efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer
Kommunledningskontoret har dven en fjirde malkategori,
Medborgarfokus

3.
4.

P4 s& sitt far vi en bild av om nimnderna behéver inrikta
riskinventeringen mot nagot av de andra méalomradena for
intern kontroll, i syfte att f4 en bred och balanserad intern-
kontrollstruktur.

Nedan foljer en sammanfattning av ndimndernas interna kon-

troll under 2019.

Inom vard- och omsorgsnimnden har granskning skett inom
de tre malomradena. Av 220 granskade genomférandeplaner
blev resultatet vilfungerande. Aven tillgang och forvaring av
bankkort och kontanter dr granskat utan anméirkning. Kon-
troll har skett av regelbunden budgetuppfcljning vilken foljer
upprittad rutin. Samtliga vardplaner dr genomgangna och for-
bittrade i samband med nytt klassifikationskrav fran Social-
styrelsen. Avslutningsvis har kontroll skett av fsljsamhet till
basala hygienrutiner vilken visar brister. Kontrollmomentet
ingar fran 2020 inom egenkontroll.

Inom kultur- och fritidsndmnden har granskning skett inom
de tre omradena utifrén sex kontrollpunkter. Stickprov av fem
foreningars uppfyllelse av bidragskraven var utan anmérkning.
Uppf6ljning av delegationsordningen ger resultatet utan er-
inran. Vissa mindre brister har framkommit i samband med
inkop, men berdrda personer ér vidtalade och informerade.
Kravverksamheten &r ocksa granskad dér det framgar ett visst
hanterbart intidktsbortfall.

Inom barn- och familjendmnden har genomforts 18 gransk-
ningar i férskola och grundskola inom de tre malomradena.

q\:"'x‘_ ‘
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Bland annat har elevers trygghet, studiero, kunskapsutveckling
och franvaro, forskoleverksamheten, kompetensforsérjning,
systematiskt arbetsmiljoarbete, medarbetarenkiten, virddygn
inom socialtjansten, tillsyn av fristdende forskolor, lokalférsorj-
ningsplan och kvalitetsberittelse for socialtjinsten granskats.
Rapportering har skett I6pande till nimnden under aret.

Servicenimnden har genomfort granskning inom de tre mal-
omradena. Bland annat har uppfsljning skett av avtalstrohet
utifran fem ramavtalsomraden vid inkdp, med resultat att
endast mindre belopp avser annan leverantsr. Uppf6ljning av
pagaende investeringsprojekt har skett vid nimndens méten
enligt plan, felanmélningar inom fastighetssidan och uppflj-
ning av resor i tjansten.

Kommunstyrelsen har genomfort granskning inom tva av fyra
omraden avseende avtalstrohet vid inkép, friskvardsbidragets
nyttjande, andel e-faktur, korttidsfranvaro, mutor och jiv och
resor och méten.

Inom miljé- och samhillsbyggnadsnimnden har genomforts
granskning inom de tre malomradena, bland annat avseende
handlidggningstid, avtalsuppfoljning, leverantérskontroll och
avtalsutvirdering. I 6vrigt har miljomalsprocessen granskats
med konstaterande att tidigare beslutat miljoprogram ej foljts
upp. Flera andra granskningspunkter &r inte genomférda som
uppféljning av att miljékrav stills vid upphandlingar, framta-
gande av kompetensutvecklingsplan, skapande av underlag for
skyddsrond kopplat till GDPR och uppféljning av I6nekrite-
rier. Information om mutor, jav och riktlinjer har genomférts
liksom omfattande fakturagranskning med endast ett fital
felbokforda fakturor. Atgirder ar vidtagna.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har genom-
forts granskningar inom de tre mélomradena bland annat
angaende elevernas trygghet och studiero, andel och antal
sokande till nationellt program, andel elever som slutf6rt sin
utbildning, insatser fér vuxna inom arbetsmarknadsenheten,
ekonomisk utfall per program, medarbetarenkiten, andel be-
horig personal, uppf6ljning av statsbidrag, patientsikerhet
och aktivitetsansvar. Rapportering har skett l6pande under
aret till nimnden.

Overf(’jrmyndarniimnden har genomfért granskning inom
ett omrade — efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer.
Kontroll har skett avseende opartiskhet och saklighet vid
myndighetsutévning, kontroll av nya stillféretridare, hand-
laggningsrutiner och avslut av tillfilligt godmanskap enligt
foraldrabalken.
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MILIOREDOVISNING 2019

Arbetet inom miljomalssystemet har under 2019 resulterat i
bland annat fsljande:

Ekokommunen Eslov

Arbetet med att koppla de globala hallbarhetsmalen till kom-
munens alla verksamheter har kommit i gang. Miljémalen
ar en viktig del i detta. Stabila ekosystem med férmaga att
leverera ekosystemtjéinster dr sjilva grunden for héllbar ut-
veckling, med andra ord grunden for livsférutsittningar dven
i framtiden, s ocksa i Eslov.

Arets miljspristagare blev Camilla Andersson som driver bu-
tiken och caféet Gardshandlaren i Eslov. Hon prisades for sitt
arbete med att erbjuda nirproducerat och ekologiskt till sina
kunder.

Under aret var 53 procent av den mat som serverades inom
maltidsverksamheten ekologisk. Det innebir en topplacering
bland landets kommuner.

Energi och klimat

Kommunorganisationen fortsitter att arbeta idogt med att
fasa ut de fossila brinslena. 100 procent av elen som anvinds
och 96 procent av energin till uppviarmning av lokaler produ-
ceras utan fossila bréinslen. Nar det géller drivmedel till bilar
har kommunen ocksa lyckats bra, 80 procent av de inkopta
drivmedlen dr numera fossilfria.

Néagot svarare dr det att minska flygresandet, men dven dar
ses en positiv trend som nog delvis kan forklaras med klimat-
vixlingen. Klimatvixling innebir att flygresor och resor med
egen bil i tjinsten beldggs med den ”straffavgift” som blir till
klimatvixlingsfonden, ur vilken det gar att s6ka pengar for att
forverkliga bra och klimatsmarta idéer. Under 2019 gick en
del av fondens pengar till utrustning for digitala méten och
till en modul som ska anvindas inom kostverksamheten fér
att koldioxidberikna matritter. Med hjilp av den kan elever
guidas till hallbara méltidsval.

Arbetet med att ta fram kommunens tredje energi- och klimat-
plan pabérjades under aret. Den ska sdkra att det framgangs-
rika arbetet viixlar upp for att matcha det enorma behovet av
insatser som behovs for att begrinsa klimatférindringarna.
Planen kommer att gilla fran och med 2021.

Giftfritt

Saneringen av den fororenade tomten i Getinge dr nu klar.
Massor har hanterats for att renas fran bland annat kvicksilver
och DDT.

Den tredje miljoégiftkonferensen i Eslév arrangerades i november.
Den drog cirka 150 tjinstepersoner och politiker till Med-
borgarhuset fér kompetensutveckling inom miljomalet giftfri
miljs.

Kommunorganisationens kemikalieplan 4r 4nnu inte antagen,
men férhoppningsvis har de diskussioner den orsakat gjort
organisationen mogen att ta den till sig. Syftet med den &r
att minska spridningen av, och exponeringen fér, hélso- och
miljofarliga kemiska dmnen.
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God vattenstatus

Under 2019 har ytterligare 120 ton vitfisk tralats upp ur Ring-
sjon for att forbittra vattenkvaliteten och lindra effekterna av
6vergddningen i sjon.

Inom Kivlingeéans vattenradsarbete har en vatmark anlagts i
anslutning till &n strax vister om Hammarlunda. Dessutom
har tva s& kallade fosfordammar (dammar som &r speciellt
designade for att vara effektiva pa att ta hand om néringsam-
net fosfor) anlagts pa sluttningen ner mot Kévlingean mellan
Hammarlunda och Harlésa. Vatmarken och dammarna bidrar
till att minska 6vergédning i an och i férlingningen till att
forbattra miljon i Ostersjon.

I Saxan-Brains vattenrad har vattenvardarbetet vixlats upp
under aret och nu finns en anstilld person pa plats som ska fa
igang atgirdsarbetet i avrinningsomradet igen.

Eslovs kommun har, tillsammans de andra kommunerna lings
Ronne &, gatt in i ett projekt som ska aterstilla livsmiljer
och fria vandringsvégar i 4n, fran havet upp till Ringsjon.
Kraftverksdammarna ska tas bort si att laxen kan simma
lingre upp i Rénne 4, som didrmed forvintas bli ett riktigt

fritidsfiskeparadis.

Planera hallbart

Arbetet med att ta fram ett nytt naturmiljéprogram har fort-
satt under &ret. Det samlar stora miangder information och ska
anvindas som underlag i arbetet med att utveckla kommunen
hallbart med ansvar for kommande generationer.

I hostas arrangerades en mycket vilbesokt fladdermusexkur-
sion dit minst 150 personer kom for att se och hora fladder-
mossen kring Trollenis slott.




En viktig forutsittning fér att uppna god ekonomisk hushall-
ning 4r att kommunens nimnder bedriver sin verksamhet
inom tilldelade ramar, det vill siga att det finns budgetfslj-
samhet i kommunen.

Nettokostnaderna fér nimnderna har 6kat med 3,6 procent i
forhéllande till bokslut 2018. I fsrhallande till delarsrapport
2019 har nettokostnaderna for nimnderna forbittrats med
2,6 procent. Nimnderna redovisar ett éverskott med 3,8 mnkr
for helaret i forhallande till budgeten. Fyra nimnder redovisar
overskott. Det storsta 6verskottet har gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden med 9,1 mnkr. Fyra nimnder redovisar
underskott, varav vird- och omsorgsnidmnden redovisar det
storsta underskottet med 6,4 mnkr.

Kommunstyrelsen har ett mindre 6verskott med 0,3 mnkr
for helaret. Avseende viktarrondering har kostnaderna bli-
vit hégre 4n budgeten. Storsta dverskottet bestar av tillfilliga
vakanser péd personalsidan.

Barn- och familjenimnden redovisar ett underskott med 1,0
mnkr. I férhallande till ndimndens omslutning 4r avvikelsen
marginell. Namnden redovisar béde 6verskott och underskott
mellan olika verksamheter. Antalet barn i férskola, fritids-
hem och grundskola 4r cirka 82 ligre 4n budget. Volymerna
ar framforallt ligre pa fritidshemmen 4n i budget, cirka 100
barn firre 4n budget. Kostnaden for barn- och ungdomsvard
redovisar endast en avvikelse med 0,3 mnkr i underskott. Ett
dndrat arbetssitt inom socialtjinsten har gett resultat med
ligre kostnader inom verksamheten.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har det storsta
overskottet med 9,1 mnkr for dret. Gymnasieskolans 6verskott
beror framforallt frimst pa det egna gymnasiet som ger ett
overskott med 8,1 mnkr genom fler elever pa programmen
och firre elever i de individuella alternativen. Aven de inter-
kommunala ersittningarna har gett ett 6verskott som beror
pa att fler elever studerat program till ligre programpriser
dn budgeterat. Den egna gymnasieskolan har ligre personal-
kostnader, beroende pa att firre elever liser individuella alter-
nativ. Vuxenutbildningen redovisar ddremot ett underskott
med 4,2 mnkr samt svenska for invandrare som redovisar ett
underskott med 1,7 mnkr.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett mindre underskott med
0,4 mnkr.

Driftredovisning netto (mnkr)

FORVALTNINGSBERATTELSE

192 (320)

Kultur- och fritidsnimnden har ett mindre underskott med
0,2 mnkr. Stérst underskott redovisas av Café Vafflan med 0,6
mnkr, som har haft hogre personalkostnader 4n budget.

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett 6ver-
skott med 1,5 mnkr. Nimnden har tilldelats vid arets slut
tillkommande kapitalkostnader for slutredovisade arsanslag
med 1,7 mnkr. Det stérsta éverskottet finns inom kart- och
bygglovsavdelningen med 1,9 mnkr.

Servicenimndens redovisar ett mindre 6verskott med 0,2
mnkr. Det storsta underskottet redovisar fastighetsavdelning-
en med 1,1 mnkr. Underskottet beror pa framforallt projekt-
avdelningen som har haft stor personalomsittning. Maltids-
avdelningen har ett éverskott med 1,1 mnkr som beror pa fler
salda portioner och effektivare livsmedelshantering.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett underskott med 6,5
mnkr Det storsta underskottet redovisar dldreomsorgen med
9,7 mnkr, vilket 4r bade hemvard, vard- och omsorgsboenden
samt insatser med HSL. Inom verksamheten LSS redovisas
ett underskott med cirka 2,0 mnkr. Insatserna inom personlig
assistans samt fler externa placeringar bidrar till underskottet.

Inom socialtjansten 6ver 18 ar redovisas ett stort underskott
med 9,4 mnkr beroende pé fler placeringar och fler dygn 4n
budgeten. Placeringarna ir kostsamma och ett fatal individer
kan ge stora underskott i budgeten.

Ekonomiskt bistdnd har redovisat ett éverskott med 5,3 mnkr.
Overskottet beror pé att schablonintékterna fran Migrations-
verket dr stérre, men ddremot 4r kostnaderna hogre dn bud-
geten. Schablonintikterna kommer troligtvis att minska kraf-
tigt de ndrmsta &ren, da intdkterna fran Migrationsverket for
nyanlinda minskar.

Niamnden har tilldelats forstirkning om 5,0 mnkr med anledning
av en stor dkning av antalet beviljade timmar inom hem-
varden.

(")verférmyndarnéimndens redovisar ett 6verskott med 0,3
mnkr. Arvodeutbetalningarna till stéllféretrddare har blivit
ldgre an budgeten. Ndamndens arvodeutbetalningar 4r svart att
berikna da det skiftar mellan dren och efter antalet huvudméin
som sjilv betalar sina arvoden till stillfsretridare.

Revisionen redovisar en ekonomi i balans.

Av nedanstaende tabell redovisas driftredovisningen totalt fér
kommunen.

Prognos
Namnd/styrelse Bokslut 2018 Delérsrapport92019 Bokslut 2019 Budget 2019 Awvvikelse 2019
Kommunstyrelsen — Finansférvaltningen -60,6 -831 -70,6 -64,8 -58
Namnder:
Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret 1042 -835 -82,7 -83,0 0,3
Namnden for arbete och forsérjning -45,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och familjendamnden -765,8 -796,7 -798,3 -7973 -1,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -173,6 2116 211 -220,2 9]
Kultur- och fritidsnamnden -96,1 -100,3 -99,7 -99,5 -0,2
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -66,7 =77 -70,9 =724 15
Revisionen -1 -1,3 -1,3 -1,3 0,0
Servicenamnden 27 -1,5 07 0,5 0,22
Vard- och omsorgsnamnden -569,5 -629,7 -6284 -622,0 -6,4
Overférmyndarndmnden -73 -7.4 -7 -7.4 03
Delsumma namnder: -1832,0 -1903,7 -1898,8 -1902,6 3,8
Verksamhetens nettokostnad -1892,6 -1986,8 -1969,4 -1967,4 -2,0
Intern ranta 181 19,4 17,1 19,4 2.3
Verksamhetens nettokostnad -1874,5 -1967,4 -1952,3 -1948,0 -4,3
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Investeringsredovisning, netto mnkr

Budget

Namnd/styrelse 2019

Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret -10,0
Barn- och familjenamnden 97

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -6,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,1

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden L7
Servicenamnden -1873

Vard- och omsorgsnamnden -5,0

Avrundning 0,1

Summa namnder/styrelse -310,2

Kommunen investeringsbudget uppgick till 310,2 mnkr, varav
utfallet var 179,4 mnkr.

Investeringsbudgeten har inte utnyttjas mer d4n med ca 58
procent, vilket innebér att planerade investeringar inte har
genomforts fullt ut enligt budget. Pagaende projekt som inte
har slutredovisas &r framforallt projekt inom servicendmnden
samt milj6- och samhillsbyggnadsnamnden.

Enligt ekonomiska styrprinciperna far pabérjade investeringar
féras over till nista ar. Namnderna for 6ver totalt 72,6 mnkr till
nista &r for ej slutférda investeringar. Servicendamnden begir
att fi en ombudgetering avseende Flyingeskolan for 2020 med
1,0 mnkr. Arsanslag som paborjats och inte avslutas for aret far
inte foras 6ver till nista ar, utan nya anslag ska da budgeteras
fé6r kommande ar.

Budgetavvikelserna finns framf6r allt inom milj6- och samhills-
byggnadsnimnden och servicenimnden, vilka star for de storsta
investeringarna. De har en avvikelse med ca 108 mnkr och
ombudgeterar ca 68 mnkr for nésta &r samt begir 1,0 mnkr
som ombudgetering fér Flyinge som avser en ombyggnad.

Kommunstyrelsen har en budget med 10,0 mnkr och har nyttjat
2,8 mnkr. Kommunstyrelsen &verfor anslag for e-handels-
projektet till 2020 med 1,3 mnkr.

Barn- och familjendmnden har en budget med 9,7 mnkr och
har nyttjat 2,7 mnkr. Ndimnden for 6ver 1,1 mnkr till 2020 f6r
inventarier till elevokningen och till lokallgsning Flyinge.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en budget med
6,5 mnkr och har nyttjat 3,1 mnkr. Ndimnden f6r 6ver inventa-
rier p& Carl Engstrém-skolan med 1,9 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden har ett arligt anslag med 0,1 mnkr
for konst som anvints till Carl Engstrom-skolan.

Vard- och omsorgsndmnden har anslag med 5,0 mnkr som
avser upprustning av teknologin men har inte nyttjat sitt
anslag och ej begirt ombudgetering.

Miljo- och sambhillsbyggnadsndamnden har genomfort inves-
teringar for 42,4 mnkr av en budget pa 91,7 mnkr. Namnden
for 6ver 37,2 mnkr till 2020. De storsta projektet 4r Stora torgs
byggnatlon samt Rlngs]ovagen Ostergatan etapp 4 som fors
over till 2020. Arsanslagen har nyttjats nistan fullt ut, budget
med 21,6 mnkr och utfall 21,0 mnkr.
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Bokslut Awvikelse bverféring  Ombudgetering

2019 2019 2019 2019
-2,8 72 -1.3
2,7 7,0 -1
31 34 -19
-0]1 0,0 0,0
-42.4 49,3 -37.2

-128,3 59,0 =311 -1,0
0,0 50 0,0

-0,1
-179,4 130,8 -72,6 -1,0

Servicenimnden har genomfort investeringar fér 128,3 mnkr
av en budget pa 187,3 mnkr. Nimnden begir 6verforing med
31,1 mnkr till 2020 Flyinge. Det storsta projektet som genom-
forts ar Carl Engstrom-skolan, dir en del arbeten kvarstar av
bland annat utformning av skoltorget infér 2020. Arsanslagen
budget pa 33,2 mnkr har ett utfall med 26,9 mnkr.

Genomforda investeringar har de senaste fem &ren (2015-
2019) uppgatt till ca 866 mnkr, i snitt ca 173 mnkr per ar.
I budget 2020 samt plan tom 2024 finns det budgeterat ca
1 397 mnkr. I snittet 6ver kommande femarsperiod 4r investe-
ringsvolymen pé ca 279 mnkr, vilket 4r en hog investeringstakt.

Fardigstallda investeringar - slutredovisning

Under éret har féljande projekt slutredovisats: gang- och cykel-
vig Stockamollan-Hasslebro och lekplats Bickdala, Berga av-
rinning, konstgrésplan, Carl Engstrom-skolan exklusive ute-
miljon samt flertal arsanslag inom bade servicenimnden och
milj6- och samhillsbyggnadsndmnden.

Diagrammet nedan visar nettoinvesteringar och antagen budget
med flerarsplan for aren 2020-2024.

Mnkr
600,0

9242 e
500,0 LS '

400,0

300,0 7773

188,7
2000 144.6— 1794

® 1389
®.__ 675
®

100,0

0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ar

Sammanstillningen visar nettoinvesteringarna for 2019 upp-
delat pé slutférda investeringar samt pagaende investeringar
som inte avslutats 2019.



194 (320)

Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade

Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutat
FARDIGSTALLDA PROJEKT totalutgift, Kf-ram Ack. Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse

Kommunstyrelsen

Diverse projekt -79 -2.8 51

Barn- och familjenamnden
Ovriga projekt 74 -5 59

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ovrigt 15 0,0 15

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Arsanslag: 216 -21,0 0,6

Ovriga projekt:
Belysning Trollsjon -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Ga&ng- och cykelvag Stabbarp-Oslév -9,0 -0,3 87 0,0 -0,3 -0,3
Gang- och cykelvag Solvagen -76 -8.2 -0,6 0,0 -0,7 -0,7
Gang- och cykelvag Stockamollan-Hasslebro -75 -6,% 11 -1,2 -0,1 11
Lekplats Backdala -1,5 -1,5 0,0 1,4 1.4 0,0
Stora torg projektering =72 -70 0,2 -1,7 -1,7 0,0
Tillgdnglighetsanpassning station Ortofta -8,0 0,0 80 -8,0 0,0 8,0
Etapp 5 (Cpl Sallerupsvagen/Vasterldnggatan) -39 -39 0,0 -3.4 -3.4 0,0
Marieholmsbanan 00 -0,2 -0,2

Servicenamnden

Arsanslag: -332 -269 6,3

Avriga projekt:
Berga avrinning N5 -13,6 21 -0,5 -2,0 -1,5
Konstgrasplan -4.0 -4.8 -0,8
Ekevalla maldomartorn -1.0 -1.2 -0,2 00 -0,2 -0,2
Moduler -51 0,0 51 -51 0,0 51
Forvarv byggnader och mark®) 0,0 -80 -80
Carl Engstrom-skolan -22872 -212,3 -15,9 -85,1 -63.2 219

Kultur- och fritidsnamnden
Offentlig konst -0,1 -0,1 0,0

Vard- och omsorgsnamnden

Inventarier boendeenheter m.m. 2.4 00 2.4
Ny teknik 26 0,0 2,6
Summa fardigstallda projekt: -291,3 -255,2 8,5 -187,9 -139,2 48,7

*) Kép av Eslov Nunnan 1

Carl Engstrom-skolans fjirde vaning med utsikt ver terrassen.
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Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade
Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
L. Beslutat
PAGAENDE PROJEKT totalutgift, Kf-ram Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen
E-handel -4.6 -1 -35 2] 0,0 2]
Barn- och familjendmnden
Inventarier till elevokning 2,0 -1,0 1,0
Inventarier temporar lokalldésning Flyinge -03 -0,2 0]
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Inventarier Carl Engstrom-skolan -50 =31 -19 -50 =31 19
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Belysning Gya -3,0 0,0 -3,0 -0,8 0,0 0,8
Belysning landsbygden -12,0 2.2 98 -58 -1.3 4.5
Gang- och cykelvag Kvantum-Ystadsvagen -4.3 -3,0 -13 -3,6 23 13
Leaderprojekt Ortofta -08 0,0 -08 -08 0,0 0,8
Murstationen -13 -0,4 -09 -1 -03 0,8
Etapp 4 (Kvarngatan-Verkstadsvagen) -17.5 -6,0 -5 -16,2 -4.7 ns
Stora torg byggnation, anslutande gator -20,0 0,0 -20,0 -1,0 0,0 1,0
Stora torg, byggnation -40,0 -43 -35,7 -20,0 -43 157
Etapp 3 (Gasverksgatan-Cpl L;Cadri\;aagi(:: 22 00 22 22 00 22
Etapp 4 (Sallerupsv.»Jér?g/iagrszitiigs) 75 54 21 10 00 10
Verksamhetssystem miljo, karta & bygglov -1,0 -01 -09 -09 0,0 09
Servicendmnden
Forskolor:
Norrebo -45,0 -0,5 -44.5 -79 -0,4 75
Hasslebo -20,0 -8,1 -9 -10,6 =77 29
Angabo -56,0 0,0 -56,0 0,0 0,0 0,0
Ortofta/Vaggarp -33,0 0,0 -33,0 00 0,0 0,0
Flyinge forskola -28,0 0,0 -28,0 -1,0 0,0 1,0
Forskola Marieholm -35,0 -01 -349 0,0 -0,1 -0,1
Vid Skogsglantan -56,0 -01 -559 0,0 -0,1 -0,1
Stehag soder -42,0 -0,3 =417 0,0 -0,3 -03
Grundskolor:
Ekenasskolan, renovering -103,0 -55 -975 -1,0 -43 -33
Norrevang tilloyggnad -195,0 -0.2 -194.8 -1,0 -0,1 09
Flyingeskolan (Brahehalsan) -3,0 21 -09 -3,0 2,1 09
Nya Sallerupskolan -185,0 -49 -180,1 -109 -3,7 72
Marieskolan -40,0 =37 -36,3 -10,6 34 72
Bergaskolan idrottslokaler 52 -0,6 -4.6 -52 -0,6 4.6
Flyingeskolan -28,0 0,0 -28,0 -1,0 0,0 1,0
Gamla Ostra skolan -10,7 -0,1 -10,6 0,0 -0/1 -0/1
Nya Ostra skolan etapp 2 -409 -09 -40,0 -72 -0,3 6,9
Stehagskolan -6,0 0 -6,0 0,0 0,0 0,0
&vriga projekt:
Kulturskolan 0,0 -0,3 0,3 0,0 -0]1 -0]1
Ny teknik 0,0 0,0 0,0 0,0 0] 0]
Avrundning 01 0,2 0]
Summa pagaende projekt: -1051,0 -53,0 -998,0 -122,3 -40,2 82,1
Summa totala investeringar -1342,3 -308,2 -989,5 -310,2 -179,4 130,8
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Kommunledningskontorets bedémning, februari 2020

Vi bygger for framtiden!

Med visionen och det politiska handlingsprogrammet i ryggen
kommer fokus att 6ka pa férbittring och utveckling av kommu-
nens service och tjinster. En allt effektivare kommunal verk-
samhet blir allt viktigare. Befolkningsokningen stiller krav pa
utbyggnad av var verksamhet, samtidigt som vi maste vaga téinka
nytt och kanske dven omprova tidigare roller. Processen &r igang!

Utvecklingen drivs pa av den fortsatta befolkningstillvixten som
kommer att fortsitta manga ar framéver. Intresset for att ut-
veckla staden och byarna med fler bostdder dr mycket hogt. En
styrka for framtiden 4r att kommunen under manga ér i f6ljd
haft en god ekonomisk utveckling, s& dven 2019. De nirmsta
aren kommer dock ekonomin att utsittas for ett hogre tryck dn
tidigare. Behov fran befolkningen och kostnadstrycket ar hogre
4n prognoserna for utvecklingen av kommunens skatteintékter.

En stor utmaning som redan kinns av i delar av verksam-
heterna &r rekrytering av personal. Enligt SKR behéver kom-
munerna och regionerna i landet anstilla i stort sett alla som
framover blir tillgingliga for arbetsmarknaden om de som
slutar ska ersittas med en ny medarbetare. I var kommun &r

genomsnittsaldern lag i forhallande till ménga andra kom-
muner som har betydligt fler av de anstéillda som star infor
pension. Vi tinker forséka se till att behalla var kommuns
forsprang genom satsningar pé att stirka kommunen som
framtida arbetsgivare. Vi tror dven att fler viljer Eslév bade
som boendekommun och som arbetsgivare om vi kan effektivi-
sera verksamheten utan besparingar som tar kraft och energi.

I slutet av 2019 faststilldes de mal nimnderna ska arbeta
utifran for att bidra till den fortsatta utvecklingen av var kom-
mun. Férvaltningarna tar nu vid och faststéller leveransmal
som kommer att bidra till den politiska maluppfyllelsen.
Parallellt arbetar forvaltningarna med kvalitetsledning uti-
fran erfarenheterna inom skola och vard och omsorg. I slutet
av mandatperioden ska kommunen ha ett férvaltningsover-
gripande kvalitetsledningssystem pa plats.

Tomas Nilsson

Ekonomichef

Eva Hallberg

Kommundirektor
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Kommunen Koncern
Bokslut Jtlsterad Justering Bokslut Bokslut thsterad Justering Bokslut
Mnkr Not 2018 AR 2018 2018 2019 2018 AR 2018 2018 2019
Verksamhetens intakter Not1, 8 4377 4377 409,8 638,2 638,2 6134
Verksamhetens kostnader Not 2, 8 -22438 -22438 -2292]1 -2 3611 -2 3611 -2 4047
Av- och nedskrivningar Not 3 -68,4 -68,4 -70,0 -117.4 -117,4 -122,0
Verksamhetens nettokostnader -1874,5 -1874,5 -1952,3 -1841,2 -1841,2 -1919,2
Skatteintakter Not 4 13821 13821 14257 13821 13821 1425,
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 503,7 503,7 5423 503,7 503,7 5423
Verksamhetens resultat n3 mn3 15,1 446 44,6 48,2
Finansiella intakter Not 6 30,8 30,8 34,2 34 34 397
Finansiella kostnader Not 7 -4.4 -6,0 -1,6 -4.5 -28,3 -299 -1,6 -23,0
Arets skattekostnad -09 -09 -59
ARETS RESULTAT Not 9 49,0 36,1 44,8 47,7 46,1 64,9
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Balansrakning
Kommunen Koncern
Mnkr Not 2018 IB 2019 Justering 2019 2018 IB 2019 Justering 2019
TILLGANGAR uB UB-IB UB-IB
Immateriella tillgangar Not 10 07 0,7 1,6 07 0,7 1,6
mma immateriell
Summa immateriella 07 07 16 07 07 16
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter Not 11 11677 11677 12735 2 456,2 2 456,2 2642,
Inventarier Not 11 413 413 38,3 64,0 64,0 58,2
iell
"5um.m 2 n?at?rle a 1209,0 1209,0 131,8 2520,2 2520,2 2700,3
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 12 315,8 3158 315,8 276,2 276,22 276,22
Langfristiga fordringar*) Not 13 330, 330,1 3913 3319 3319 3934
Bidrag statlig infrastruktur Not 14 254 254 247 254 254 247
Summa finansiella tillgangar 6713 6713 731,8 6335 6335 6943
Summa anldggningstillgangar 1881,0 1881,0 2 045,2 3154,4 3154,4 3 396,2
Omséttningstillgangar
Exploatering och forrad Not 15 12,0 12,0 8,6 12,0 12,0 8,6
Kortfristiga fordringar*) Not 16 1537 1537 1422 158,5 158,5 155,5
Pensionsmedelsforvaltning Not 17 457 66,4 22,3-16 77,6 457 66,4 22,3, -16 77,6
Kassa och bank Not 18 213 213 234 65,0 65,0 672
Summa omsattningstillgangar 232,7 253,4 251,8 281,2 301,9 308,9
SUMMA TILLGANGAR 23,7 2134,4 2297,0 34356 3 456,3 3705,1
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 19
Arets resultat 377 36,1 -6 44.8 477 46,1 -16 64,9
varav aﬁets §vsattmng 00 00 00 00 00
resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserv 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0
Ovrigt eget kapital 13524 1374,7 223 1410,8 15579 15804 223 1626,5
1464, 1484,8 1529,6 1679,6 1700,5 1765,4
Avsattningar for pensioner Not 20 247 247 29,0 249 249 2972
Uppskjuten skatt 303 30,3 331
Ovriga avsattningar Not 21 - - 19,9 19,9 183
Summa avsattningar 24,7 24,7 29,0 751 75,1 80,6
Langfristiga skulder Not 22
Lan*) 241 241]1 362,0 937,0 9370 11978
Investeringsbidrag 1,7 17 54 1,7 17 5,4
Summa langfristiga skulder 242,8 242,8 367,4 938,7 938,7 1203,2
Kortfristiga skulder*) Not 23 382,1 382,1 370,9 742,2 742,2 655,9
SUMMA EGET KAPITAL,
. 2M3,7 2134,4 2296,9 34356 3 456,5 3705,1
AVSATTNING OCH SKULDER
ionsfarpliktel
Pensionsforpliktelsersom o, 5957 5827 5827
inte upptagits i BR
Ovrigaansvars-och (o oc 44700 11147 11147

borgensforbindelser

*)2018 omraknade mellan kortfristiga och langfristiga skulder och fordringar
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Kassaflédesanalys
Kommunen Koncern

Mnkr Not Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 377 448 4777 649

Justering for ej likviditetspaverkande poster 69,5 70,0 n8,5 122,0

Ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 28 20,2 -0,6 8,6 -58
Poster som redovisas i annan sektion

Medel fér verksamheten foére forandring av r0|:el- 1274 42 74,8 1811
sekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar®) 247 ns 282 3,0

Okning/minskning av férrdd och varulager 08 34 0,8 34

Okning/minskning av kortfristiga skulder*) 4972 12 50,8 -86,3

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25,3 3,7 23,4 -79,9
Investeringsverksamhet

Foérandring avimmateriella anlaggningstillgdngar Not 10 -0,7 12 6,9 12

Investering i materiella anlaggningstillgangar Not T 2216 -178,2 -266,4 -306,1

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar Not 11 0,6 0,2 0,9 0,4

Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 49

Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar Not 14 13,0 0,0 13,9

Kassafléde fran investeringsverksamheten -208,7 -179,2 -244,7 -302,0
Finansieringsverksamhet

Forandring av lan*) 289 246 26,5 2645

Forandring langfristiga fordringar*) -94 -61,2 -88 -61,5

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 19,5 63,4 17,7 203,0
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0

Arets kassafléde -36,5 21 28,8 2,2

Likvida medel vid arets borjan 578 213 93,8 65,0

Likvida medel vid arets slut 213 234 65,0 672

Arets kassaflode 365 2 288 22

*) 2018 omraknade mellan kortfristiga och langfristiga skulder och fordringar
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NOTER

Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

202 (320)

Not 1 Verksamhetens intakter 2018 2019 2018 2019
Forsaljningsintakter 225 230 238 23,8
Taxor och avgifter 62,2 64,2 100,2 1059
Hyror och arrenden 477 469 2079 2040
Bidrag fran staten 250,8 220,5 250,8 220,5
EU-bidrag 04 04 04 04
Ovriga bidrag 32 3] 32 31
Forsaljningsverksamhet och konsult 475 495 475 495
Forsaljning exploateringsfastigheter 2,8 2,0 2,8 2,0
Forsaljning anlaggningstillgangar 0,6 0,2 0,6 32
Ovriga intakter 0,0 0,0 1,00 10
Summa verksamhetens intakter 4377 409,8 638,2 613,4
Not 2 Verksamhetens kostnader 2018 2019 2018 2019
Loner sociala avgifter 13831 -1420,9 -1415,6 -1454,2
Pensionskostnader -103,2 -108,4 -103,.2 -110,1
-nyttjad éverskottsfond 0,0 0,0 0 (0]
Inkép anlaggnings- och underhallsmaterial -2,7 -5]1 -20,1 -22,5
Bransle, energi och vatten -30,3 -32,5 -497 -519
Kop av huvudverksamhet -2973 -29372 -3154 -311,.2
Lokal- och markhyror -98,4 -100,1 -99,3 -101,0
Ovriga tjanster -46,3 -50,7 -70,5 -68,9
Lamnade bidrag -775 -78,6 -775 -78,6
Realisationsforlust och utrangeringar -10,8 -n.8 0,0
Ovriga kostnader -1941 -202,5 -197,0 -206,2
Total kostnad rakenskapsrevision -0,12 -013 -0,12 -0,13
-varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna -0,1 -0,1 -0 -0,1
Arets skattekostnad -09 -59
Summa verksamhetens kostnader -2 2438 -2292,1 -2 361,1 -2 410,6
Upplysning om leasing lamnas i not 26. Vardet pa 6verskottsfonden ar per 2019-12-31 0 kronor.
Not 3 Avskrivningar 2018 2019 2018 2019
Avskrivningar immateriella tillgdngar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -519 -55,8 -94.,5 -101,0
Avskrivning maskiner och inventarier -16,5 14,2 -229 -21,0
Summa avskrivningar -68,4 -70,0 -N7,4 -122,0
Not 4 Skatteintakter 2018 2019 2018 2019
Preliminar kormmunalskatt 13889 14387 13889 14387
Preliminar slutavrakning innevarande ar -6,8 14,4 -6,8 -14.4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,0 0,8 0,0 0,8
Summa skatteintakter 1382,1 14251 1382,1 14251
Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar 2018 2019 2018 2019
Inkomstutjamningsbidrag 347 4 3710 347 4 371
Kommunal fastighetsavgift 621 631 621 63,1
Bidrag for LSS-utjamning 52 571 520 571
Kostnadsutjamningsbidrag 18,4 15,6 184 15,6
Regleringsbidrag 52 235 52 235
Generella bidrag fran staten 18,6 12,0 18,6 12,0
Summa generella statsbidrag och utjamningar 503,7 5423 503,7 5423
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Not 6 Finansiella intakter 2018 2019 2018 2019
Utdelning pa aktier och andelar 16,9 16,3 16,9 16,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 7,0 0,0 7] 4.9
Borgensavgift 32 32 0,0 32
Avkastning pensionskapital 0,5 0,5 0,5 0,5
Kapitalplacering arets forandring 10,7 10,7
Ranteintakter 31 34 6,7 39
Ovriga finansiella intakter 0] 0] 0,2 0,2
Summa finansiella intakter 30,8 34,2 31,4 39,7
Not 7 Finansiella kostnader 2018 2019 2018 2019
Rantekostnader 34 26 -273 211
Ovriga finansiella kostnader -1,0 10 -1 1,1
Skattetillagg -0,8 -0,8
Justering féregaende ar kapitalplacering -6 -16
Summa finansiella kostnader -6,0 -4,5 -29,9 -23,0
Not 8 Jamforelsestérande poster 2018 2019 2018 2019
Realisationsvinster 70 0,0 71 32
Summa jamfoérelsestérande poster 7,0 0,0 7,1 32
Not 9 Avstamning mot kommunallagens balanskrav 2018 2019 2018 2019
Arets resultat fore extraordinara poster 377 448 - -
Avgar realisationsvinster -7 - -
Avgar jamforelsestorande poster - -10,7 - -
Balanskravsresultat 30,7 34,1 - -
Not 10 Immateriella tillgadngar 2018 2019 2018 2019
Ingadende anskaffningsvarde 0] 1,0 01 1,0
Inkép 09 12 09 12
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,6 -0,3 -0,6
Bokfort varde 0,7 1,6 0,7 1,6
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar 2018 2019 2018 2019
Ingaende anskaffningsvarde 1716,4 18858 35578 37554
Inkép 2125 165,0 268,6 290,1
Forsaljningar
Utrangeringar =225 -6,4 -6,4
Overféringar -20,6 27 -359 81
Utgaende anskaffningsvarde 1885,8 2 0471 3755,4 4047,2
Ingdende ack. avskrivningar 688,6 718,1 1241,7 1299,2
Forsaljningar
Utrangeringar -22.5 -33,4
Overféringar 03 -4.2
Arets avskrivningar 52,0 552 951 1059
Utgaende ack. avskrivningar 718,2 773,6 1299,2 1405,1
Utgaende redovisat viarde 1167,6 1273,5 2 456,2 26 42,1
Avskrivningstider (genomsnitt) ar 36,3 35,4 30,0 30,0
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 172,5 161,9 2627 2523
Inkép 9,5 132 ml 16,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar -20,1 -12,1 -215 -18,9
Overféringar
Utgaende anskaffningsvarde 161,9 163,4 252,3 249,4
Ingdende ack. avskrivningar 120,6 120,6 1871 188,3
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar -20,1 -10,1 -20,0 -12,6
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Not 11 forts. Overféringar 36 -1,
Arets avskrivningar 16,5 14,2 22,3 15,5
Utgaende ack. avskrivningar 120,6 124,7 188,3 191,2
Utgaende redovisat varde 41,3 38,3 64,0 58,2
Avskrivningstider (genomsnitt)
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar 2018 2019 2018 2019
Aktier i koncernféretag
Eslovs Bostads AB 285 285
Eslovs Industrifastigheter AB* 10,0 10,0
Mellanskanes Renhallnings AB 11 11
Summa 39,6 39,6
Avriga aktier och andelar
Sydvatten AB 16,6 16,6 16,6 16,6
Kraftringen AB 2410 241,0 241,0 2410
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1,4 1.4 1,4 1,4
Kommuninvest 172 17,2 172 17,2
Total 276,2 276,2 276,2 276,2
Redovisat varde vid arets slut 315,8 315,8 276,2 276,2
Not 13 Langfristiga fordringar 2018 2019 2018 2019
VA SYD avtal pa 6verlatelse 102,0 96,5 102,0 96,5
VA SYD avtal Procordia n7 93 n7 93
VA SYD avtal 2104 2797 2104 2797
Kommuninvest forlagslan 58 58 58 58
Eslovs IK 0,2 0,0 0,2 0,0
Ovriga 0,0 0,0 11 21
Totalt 330,1 391,3 331,2 3934
Uppskjuten skattefordran 0,7
Redovisat varde vid arets slut 330,1 391,3 331,9 393,4
Not 14 Bidrag statlig infrastruktur 2018 2019 2018 2019
Marieholmsbanan
Ingaende varde 26,5 254 26,5 254
Arets anskaffning 0 0,5 ] 0,5
Avskrivning -1 -1,2 -1 -1,2
Redovisat varde vid arets slut 25,4 24,7 25,4 24,7
Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg med 38,7 miljoner.
Bidraget redovisas i balansrakningen och upploses pa 25 ar.
Not 15 Exploatering, forrad 2018 2019 2018 2019
Ingdende exploateringsvarde 12 ns 121 ns
Arets exploateringsnetto 2,2 -1.4 22 -1.4
—omklassificering 0,0 0,0 0,0
—avslut/nedskrivning 28 20 28 20
Totalt 1,5 8,1 15 8,1
Lager forradsvaror 0,5 0,5 0,5 0,5
Redovisat varde vid arets slut 12,0 8,6 12,0 8,6
Not 16 Kortfristiga fordringar 2018 2019 2018 2019
Kundfordringar 232 231 258 26,6
Statsbidragsfordringar 521 50,4 521 50,4
Momsfordran 14,8 4.5 14,8 4,5
Skattekonto/skattefordran 0,6 1,8 2,0
kortfristdig del av langfristig fordran 154 17,4 154 174
Ovriga fordringar 6.6 36 6,6 93
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna intakter 57 3,0 6,5 7.0
Forutbetalda kostnader 353 384 353 40,3
Redovisat varde vid arets slut 153,7 142,2 158,5 155,5
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Not 17 Pensionsmedelsférvaltning 2018 2019 2018 2019
Externa forvaltare
Svenska rantebarande fonder (DNB) anskaffningsvarde 273 274 273 274
Svenska rantebarande fonder (DNB) vardeférandring 59 59
Aktiefonder (Danske kapital) anskaffningsvarde 74 74 74 7.4
Aktiefonder (Danske kapital) vardeforandring 13,0 13,0
Aktiefonder (Swedbank) anskaffningsvarde no n3 1,0 n3
Aktiefonder (Swedbank) vardeférandring 12,6 12,6
Anskaffningsvarde vid arets slut 457 46,1 457 46,1
Marknadsvarde 66,4 77,6 66,4 77,6
Not 18 Kassa, bank 2018 2019 2018 2019
Bankkoncernkonto 209 229 611 66,9
—varav avsatt till pensionsmedel 221 221 221 221
Kassa, ovrigt 0,4 0,5 39 0,3
Redovisat varde vid arets slut 21,3 23,4 65,0 67,2
Not 19 Eget kapital 2018 2019 2018 2019
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 14263 1464, 16417 1700,5
varav resultatutjamningsreserv 74,0 74,0 74,0 74,0
av arets resultat utgor arets avsattning 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella 22,3 22,3 22,3
instrument
Annat eget kapital 01 96
Arets resultat 377 44,8 477 64,9
Justering andrade redovisningsprinciper forandr 2018 -1,6 -1,6 -1,6
Redovisat varde vid arets slut 1464,1 1529,6 1700,5 1765,4
Fullmaktige har under aren 2013-2017 beslutat avsatta 74 mnkr av tidigare ars resultat till resultatutjamningsreserven.
Not 20 Avsattning for pensioner 2018 2019 2018 2019
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 29 29 31 3]
Formansbestamd/kompl pension 16,5 18,4 16,5 18,4
Alderspension 0,0 0,2 00 0,0
Pension till efterlevande 0,5 04 0,5 0.4
Summa pensioner 199 217 20,1 219
Lodneskatt 4.8 73 4.8 73
Summa avsatt pensioner 24,7 29,0 249 29,2
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 15,5 24.8 15,8 249
Nya forpliktelser under aret
varav
- nyintjanad pension 6,4 1] 6,4 11
- rante- och basbeloppsupprakning 0,3 0,3 0,3 0,3
—andring av forsakringstekniska grunder
— Ovrig post 14 13 1,4 1.4
Arets utbetalningar -0,7 -1,0 -0,8 -1,0
Forandring loneskatt 1,8 25 18 2,5
Summa avsatt till pensioner 24,7 29,0 24,9 29,2
Acktualiseringsgrad, procent 970 %
Not 21 Avriga avsattningar 2018 2019 2018 2019
Avsattning deponier Merab - - 16,4 18,3
Uppskjuten skatt - - 30,3 30,9
Ovriga avsattningar - - 35 22
Redovisat varde vid arets slut - - 50,2 51,4
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Not 22 Langfristiga skulder 2018 2019 2018 2019
Lan i banker och kreditinstitut 2411 362 9370 11971
Ovrig l&ngfristig skuld 0,7
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag 17 54 1,7 5,4
-aterstadende antal ar (vagt snitt) 24,0 230 24,0 23,0
Summa férutbetalda intakter 1,7 5,4 1,7 54
Summa langfristiga skulder 242,8 367,4 938,7 1203,2
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta, procent 1,44% 0,72% 1,58% 118%
Genomsnittlig bindningstid, ar 272 2,48 272 5,07
Lan som forfaller inom
1ar 50,0 130,0 202,5 400,0
2-3ar 157,6 80,0 5150 445,0
3-5ar 41,4 167,7 5181 568,4
Beviljad checkrakningskredit 150,0 150,0 150,0 150,0
Utnyttjad kredit 0,0 0,0 00 0,0
Not 23 Kortfristiga skulder 2018 2019 2018 2019
Leverantorsskulder 972 71,8 10,0 104.4
Skatteskuld 4,0 42 57 6,2
Personalens kallskatt 20,8 227 20,8 227
Semester- och dvertidsskuld 101,3 100,9 103,7 10,9
Arbetsgivaravgifter 259 26,6 259 26,6
Ovriga kortfristiga skulder 70 4.0 10,9 80
Forutbetalda intakter 17.8 18,5 379 39,0
Kortfristig del av langfristit skuld 6,1 10,2 2961 210,2
Upplupen sarskild l6neskatt och fastighetsskatt 172 234 172 234
Upplupna pensionskostnader 436 457 436 457
Upplupna rantekostnader 19 0,6 4.0 1,3
Ovriga upplupna kostnader 393 42,3 47,0 50,8
Checkrakningskredit 0,0 0,0 19,4 6,7
Summa kortfristiga skulder 382,1 370,9 742,2 655,9
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i balansrakningen 2018 2019 2018 2019
Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 4794 4684 4794 4684
Beraknad I6neskatt 6,3 14,3 N6l 4,3
Summa 595,7 582,7 595,5 582,7
Ansvarsforbindelse arets ingang 620,8 595,7 620,8 595,7
Rante- och basbeloppsupprakningar 10,9 15,0 10,9 15,0
Gamla utbetalningar -279 -29.8 -279 -29,8
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 31 39 -3 39
Forandring av ldneskatt -50 21 -50 2,1
Ansvarsférbindelse arets utgang 595,7 582,7 595,7 582,7
Not 25 Ansvars- och borgensférbindelser 2018 2019 2018 2019
Eslovs Bostads AB 855,0 905,0
Mellanskanes Renhallnings AB 8,0 0,0
Eslovs Industrifastigheter AB/Gaddan 130,0 130,0
Delsumma koncernféretag 993,0 1035,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 70,8 73,6 70,8 73,6
Kommunala bolag totalt 1063,8 1108,6 70,8 73,6
Kommunalt férlustansvar egnahem 01 0] 0] 01
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,6 1.6 1,6
Eslovs Ridhus AB 4.5 44 4.5 44
Summa borgensatagande 6,2 6,1 6,2 6,1
Summa ansvarsférbindelser 1070,0 14,7 77,0 79,7
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Solidarisk borgen Kommuninvest

Eslévs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 276 kommmuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforplikelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenférpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i for-
hallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Koommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslovs
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférpliktekse kan noteras per 2019-12-31 uppgick Kommmuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
460 722,2 mnkr och totala tillgangar till 459 442,8 mnkr. Koonmunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1631,4 mnkr och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till1622,5 mnkr.

Not 26 Koncerninterna transaktioner
Enhet Agd andel Forsaljning Lan Borgen
Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 62,2 39 1035,0
Eslévs Industrifastigh. 100 % 0.2 2,6
— Fastigh.bolag Gaddan 100 % 0,4 99 130,0
Eslovs Bostads AB 100 % 49 48,8 905,0
— Ebo Invest 100 %
— Kv. Eslov Slaktaren 100 % 0,0 0,0
- Képmannen 11 100 %
Mellanskanes Renhallnings AB 525% 0,22 27 0,0
Summa 67,9 67,9 (0] [0} 1035,0 1035,0
Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 27 Leasingatagande 2018 2019 2018 2019

Operationell leasing avseende I16s egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom1ar 7.8 73 7.8 73

Senare an1ar men inom 5 ar 43 54 43 54
Senarean5ar 0 0 0 0

12,1 12,7 12,1 12,7

Operationell leasing avseende lokaler

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 50,7 493 50,7 493

Senare an1ar men inom 5 ar 1624 1445 162,4 1445

Senare an 5 ar 2175 184,8 2175 184,8

430,6 378,6 430,6 378,6

Not 28 Avriga ej likviditetspaverkande poster 2018 2019 2018 2019

Realisationsvinster -7 -14.6 -3,0
Realisationsforluster 0,0 0,0

Nedskrivningar/utrangering 10,8 6,4 10,8 5,0

Avsattningar 972 42 972 42

Ovriga poster 72 1,2 32 -12,0

Summa 20,2 -0,6 8,6 -5,8
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omséttnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4dr upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspaldgg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksambheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och ir av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

208 (320)

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jaimf6relse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kapitalkostnad ir summan av intern rinta och avskriv-
ningar

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Kommunbidrag 4r den del av kommunens skattemedel
som tillfors respektive nimnd for att finansiera nettokostna-
derna. Namndernas resultat blir dirmed detsamma som av-
vikelse mot budget.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld, bestéar av fordringar och skul-
der hinférliga till den l6pande verksamheten, som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet 4r betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas
i olika métt exempelvis som rorelsekapital och stillas i relation
till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
idn ett ar efter balansdagen.

Nettokostnad ir driftskostnad efter avdrag for de intédkter
som finns inom respektive verksambhet, t ex driftbidrag, av-
gifter och diverse ersittningar. Nettokostnaden finansieras
med skattemedel.

Nettoinvestering ir investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av investe-
ringsredovisningen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Mnkr ir férkortning av miljoner kronor
Mdkr ér forkortning av miljarder kronor

Pensionsavséttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsférméner for kommu-
nens anstillda.
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Periodisering innebir en férdelning av kostnader och intékter
pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfort virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intdkter och kostnader
och dédrmed fériandringen av kommunens eget kapital, det vill
sdga arets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjaimna intidkter éver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansridkningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjdlvfinansieringsgrad &ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.
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Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlag
delat med 100.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmégan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i férhallande till totala tillgingar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som ir intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. For 2018 &r 16neskatten 24,26 procent.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.

ARSREDOVISNING 2019

48 ESLOVS KOMMUN



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning och god redovisningssed med géllande rekom-
mendationer frin Radet fé6r kommunal redovisning (RKR).
Tillimpade redovisningsprinciper framgar nedan. Avvikelser
och fértydliganden redovisas under respektive punkt.

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen
och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dér inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Anliggningstillgangar, materiella, virderas till anskaff-
ningsvirde med tilligg for virdehojande investeringar och
med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader. Lanekostnader
redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet fér den
period de hénfor sig till.

Avskrivningar av materiella tillgdngar gors for den berik-
nade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pd
anskaffningsvirdet. Anldggningarnas bokférda virde dr an-
skaffningsvirdet minskat med avskrivningar. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gérs emellertid
inga avskrivningar. Avskrivning gors fran den tidpunkt inves-
teringen tas i bruk. Komponentavskrivning tillimpas sedan
nagra ar tillbaka. Detta innebér att en anldggningstillgdng som
har betydande delar med visentligt skilda nyttjandeperioder
delas upp pa dessa komponenter och varje komponent skrivs
av var for sig 6ver nyttjandeperioden.
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Avskrivningstider

Byggnad Ar

Stomme 60

Tak 40

Fasad yttervagg 40

Ytskikt inomhus 20

Fonster, dorrar 30

Installationer (el) 30

Installationer (ventilation inkl. styr. hiss) 15

Installationer (6vrigt) 10
Gata

Slitlager 10

Blindlager 30

Ovrigt 70

Exploateringsverksambhet. All exploatering i Eslévs kom-
mun bedrivs i projektform med en budget foér varje projekt
som stricker sig 6ver projektets ekonomiska livslingd. Explo-
ateringstillgangarna 4r bokférda som omsittningstillgangar.

Finansiella tillgangar avsedda att ticka framtida pensions-
utbetalningar klassificeras frin och med 2012 som finansiella
omsittningstillgangar enligt RKR 20. Forvaltningen av dessa
finansiella tillgangar regleras i ett av kommunfullmikti-
ge antaget reglemente 2008-09-29 och reviderat 2011-03-28.
Fran 2019-01-01 vérderas tillgdngarna till marknadsvirde pa
balansdagen. Skillnaden mellan marknadsvirde och anskaff-
ningsvirde per 2019-01-01 tillfors eget kapital och fordndring-
en under aret redovisas som resultatpost. Virderingen har
skett portfoljsvis.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar pa kunder bedéms som osékra néir fordran ar
dldre 4n tolv manader.

Hyres-/leasingavtal. Samtliga avtal avseende hyra av fastighe-
ter klassificeras alltid som operationella eftersom de ekono-
miska fordelar och risker som férknippas med dgandet i allt
visentligt inte verfors till kommunen.

Leasingavtal tecknade fore 2003 samt leasingavtal med en 16p-
tid om tre &r eller kortare betraktas i enlighet med RKR 13.2
som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Internrénta. P4 anliggningstillgdngarnas bokforda virde
respektive ar berdknas en intern réntekostnad som belastar
verksamheten. For investeringar gjorda 2019 &r internréntan
1,5 procent.

Jamforelsestorande poster sirredovisas i not till respek-
tive post i resultatrikningen. Som jimférelsestérande post
betraktas poster som ir séllan fsrekommande samt dr av
betydande belopp.

Kostnader for timanstillda samt mer- och 6vertid avseende
december men som utbetalts i januari 4ret ddrpa har periodi-
serats till ritt bokforingsar.

OPF-KL rekommendationen har uppdaterats med anledning
av de nya bestimmelserna kring OPF-KL, bestimmelser om
omstillningsstéd och pension for fortroendevalda.

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade bland-
modellen, vilket innebér att pension som intjénats fore ar 1998
inte tas upp som skuld eller avsittning, utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsformaner
som intjdnats fére 1998 redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen.
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Pensionsformaner intjinade fran och med 1998 redovisas
som kostnad i resultatrdkningen. Den avgiftsbestdmda alders-
pensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetal-
ning till férvaltare sker i mars aret didrpa. Forsidkringsavgift
for pensioner over 7,5 basbelopp betalas ut 16pande under
aret. Sirskilda alderspensioner och avsittningar utéver den
avgiftsbestimda 4lderspensionen redovisas som avsittning-
ar. Pensionsatagandena inkluderar dven loneskatt med 24,26
procent. Berdkningen av kommunens pensionsatagande byg-
ger pé de forutsittningar som anges i RIPS 17.

Personalomkostnad. Kostnaden for arbetsgivaravgifter
fordelas pa verksamheten via ett procentuellt paldgg pa lone-
kostnaden. Personalomkostnadspaligget inkluderar arbets-
givaravgifter, avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension in-
klusive 16neskatt, semesterloneskuld, facklig tid samt 6vertid.
For ar 2019 uppgick paligget till 40,9 procent.

Sammanstilld redovisning. I den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalfésrbund dédr kommunen
har minst 20 procent inflytande. Inga forandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammanséttning.

Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skat-
teintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos i enlighet med rekommendation fran RKR.

Skuld f6r semester, ferielon och okompenserad 6vertid som
inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig
skuld i géllande loneldge inklusive arbetsgivaravgifter for
gillande ar.



212 (320)

KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordforande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 0,3 mnkr

MAL UNDER MANDATPERIODEN 20192022

I Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal - En inkluderande kommun diér medborgarna kidnner trygghet genom livet

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Alla invanare upplever att Eslév dr en inklu- | Valdeltagande 2022: Valdistrikt med ligst valdeltagande i senaste - CODHALSAOCH TG
derande kommun kommunalval ska 6ka i kommande val till 70 %, Nulige: Berga VALBEFINNANDE 1 DERANDE SAMHALLEN

66,05 % och Rénneberga 68,62 %. Att jamfora med det distrikt som
hade hogst valdeltagande: Vister 87,5 %

Egen utvirdering: Efter varje medborgardialog genomfors utvir- -
dering av processen, deltagare svarar, skala 1-10. Genomsnittlig
utvirdering ska ligga pa 6.

Egen utvirdering sker efter genomférd medborgardialogsinsats

Andel som upplever 6kad trygghet 6kar Polisens arliga trygghetsmitning: Andelen som kénner sig trygg ute | -3 procent-
ensam sen kvill ska arligen 6ka med 3 procentenheter. enheter

Utgangsvirde 48 % (2018)
Aktuellt virde 45 % (2019)

Inriktningsmal - Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun att kdnna stolthet éver

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
effektmal

Benamning Aktuellt
varde

Nojdare medborgare Alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsdagar Uppnatt 5 JAMSTALLDHET

Forbittrat bemotande (Servicemdtning 2019)

Fler som loser sina drenden via kommunens

webbplatser under arbetsdagar (mits av kommunikationsavdelningen)

Alla kommentarer via sociala medier ska besvaras inom ett dygn Uppnitt g

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och Uppnitt
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar. (mitningar 2019-06-23 till VINSKAD
2019-12-20). 10 OJAMLIKHET

Enkit till in- och utflyttare genomfors vartannat ar, nollmétning -
2020

Nojdare foretagare Forbittrad placering i Svenskt Niringslivs Foretagsklimat: Arlig 0,02
forbittring med 0,2 i det sammanfattade omdémet skala 1-6
Utgéangsviirde 3,42 (2018)

Aktuellt virde 3,44 (2019)

Forbittrad placering i SKR:s Insikt: Arlig indexforbittring med 2i | 8
det sammanfattade omdémet
Utgangsvirde 76 (2018)

Aktuellt virde 2019 redovisas under 2020

A
(=)

v
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Inriktningsmal - Attraktiva och trygga miljéer i staden, byarna och pa landsbygden dar man trivs och utvecklas

orten som i byarna och pa landsbygden

sinkas arligen och vid mandatperiodens slut ligga pa 2, vilket 4r
rikssnittet (2018)

Utgangsvirde 2,28 (2018)

Aktuellt virde 2,40 (2019)

Oka attraktiviteten pa motesplatser och mal-
punkter s att de attraherar och uppehaller
ménniskor

Rorelseflsdesanalys: Antalet minniskor som rér sig mellan samt
uppehiller sig pa ett antal utvalda platser i kommunen dkar med i
snitt 5 % arligen. Mits genom rorelseflédesanalys

Ett utgdngsvirde kommer att tas fram under 2020

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
vérde
Inflyttning fran 6vriga skanska kommuner SCB: Nettoinflyttningen fran andra skanska kommuner ska vara - CODHALSA OCH
ska vara storre 4n utflyttningen positiv. VALBEFINNANDE
Utgangsviirde -67 personer (2018)
Aktuellt virde 2019 redovisas under 2020 {
Tillgang till rekreationsomraden &r god vid Egen uppf6ljning: Antalet invanare som har max 300 meter till ett -
nybyggnation rekreationsomrade dkar
Ett utgdngsvirde kommer att tas fram under 2020
Den upplevda tryggheten dkar i savil central- | Samlat index i polisens arliga trygghetsmitning: Eslovs index ska 0,12

Inriktningsmal - Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

arbetet (miljomalsprogram, kemikalieplan, EKP, naturmiljs-
program)

Utgangsvirde 4 atgirder ska genomforas (2018)

Aktuellt virde arbete med 4 atgérder pagér (2019)

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud | Region Skanes marknadsdjupsfordelning: Nollége: snitt 2015-18:
jamfort med idag aganderitter 13 % (RS 36 %), hyresritter 83 % (RS 43 %), bostads-
ritter 3 % (RS 21 %).
Detaljplanearbete avser plan for bostadsbyggnation i enlighet med
RS marknadsdjupsférdelning
Fordelning av upplételseform gillande nyproducerade bostider
overensstimmer med RS marknadsdjupsférdelning
Aganderitter 21 %
Hyresritter 79 %
BR 0%
Tillvaxt och hallbar utveckling
Inriktningsmal - Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar for miljé och klimat
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt effektmal
varde
Ekokommun i framkant Andelen genomforda atgirder i handlingsplanen fér miljomals- Pagar RENTVATTENOGH

SANITETFORALLA

12 fshimon | 13

14

HAV OCH MARINA 1
RESURSER

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD
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Inriktningsmal - Vilutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt
varde

Bedémning
effektmal

Agenda 2030-mal

Enklare vardag for medborgare
(")ppenhet

Effektivare verksamhet

Den tillgingliga och smarta kommunen

Minst 95 % av kommunens hushall och féretag har tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020 (se Bredbandspolicy for
Eslovs kommun). Mits av PTS (Post- och telestyrelsen).
Tillgéng till minst 100 Mbit/s vid PTS:s mitning 2018-10-01
(2017-10-01)

73 % (67 %) i hela kommunen

82 % (79 %) inom titort och sméort

26 % (7 %) utanfor tétort eller smiort

Tillgéng till minst 100 Mbit/s via fiber vid PTS:s mitning 2018-10-01
(2017-10-01)

65 % (57 %) i hela kommunen

72 % (67 %) inom titort och smiort

26 % (7 %) utanfor tétort eller smiort

6 procent-
enheter

MoS cykelmitning och Skanetrafiken:
Arlig 6kning av cyklister i staden med 5 %
Utgangsvirde 7 964 (2018)

Aktuellt virde 7 439 (2019)

-6,6%

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och
pé landsbygd

MoS cykelmitning och Skanetrafiken:

Arlig 6kning av resande med kollektivtrafik med 3 %
Utgangsvirde (2018):

Stadsbussar: 606 735 totalt antal

Regionbussar, linje 157, 436 och 474: 127 248 totalt antal resor
Aktuellt virde (2019):

Stadsbussar: 625 350 totalt antal

Regionbussar, linje 157, 436 och 474: 135 435 totalt antal resor

3,6 %

Inriktningsmal - En kommun so

m bade attraherar nyforetagande och starker befintligt néringsliv

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt
varde

Beddémning
effektmal

Agenda 2030-mal

Foretagen dr nojda med foretagsklimatet

Svenskt Niringslivs ranking: Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt
Niringslivs Foretagsklimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6
Utgangsvirde 3,42 (2018)

Aktuellt virde 3,44 (2019)

0,02

SKR:s Insikt: Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning
Insikt i det sammanfattade omdémet

Utgangsvirde 76 (2018)

Aktuellt virde 2019 redovisas under 2020

Fler foretag viljer att fortsitta driva verksam-
het i Eslov

Antal arbetsstillen okar arligen med 12
Utgéangsviirde 3 549 arbetsstillen (2018)
Aktuellt virde 3 543 arbetsstillen (2019)

Antalet foretag som avregistreras frain kommunen minskar arligen
med 5. Utgangsvirde 104 avregistrerade foretag (2018)
Aktuellt virde 121 avregistrerade foretag (2019)

Nyféretagandet okar

Andelen nyregistrerade foretag per 1 000 invanare 6kar arligen med 0,2
Utgangsvirde (141 nyregistrerade foretag) 4,2 nya foretag per

1 000 invanare (2018)

Aktuellt virde (181 nyregistrerade foretag) 5,4 nya foretag per

1 000 invanare (2019)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIlI.VAW
i

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal - En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt
varde

Beddémning
effektmal

Agenda 2030-mal

Den tid som liggs pé interna administrativa
processer ska minska

Mingden fysiska blanketter som anvinds ska minska med 80 %
under mandatperioden.
Ett utgdngsvirde kommer att tas fram under 2020

Antal avvikelser fran beslutade processer ska minska med 50 %
under mandatperioden
Ett utgdngsvirde kommer att tas fram under 2020

Enklare vardag fér medborgarna
Den tillgéngliga och smarta kommunen
Oppenhet

Effektivare verksamhet

Ytterligare 20 % av kommunens tjénster (anmiila, ansoka, boka,
inrapportera etc.) ska per kvartal erbjudas via e-tjinst. Blankett ska
tillhandahallas enbart som komplement.

Utgéangsviirde 52 e-tjinster i e-tjinstportalen (2018)

Aktuellt virde 64 e-tjinster i e-tjinstportalen (2019)

5 % per
kvartal

Antalet drenden via e-tjinster ska 6ka med 20 % per &r
Utgangsvirde 2 579 drenden via e-tjinstportalen (2018)
Aktuellt viirde 3 817 drenden via e-tjéinstportalen (2019)

48 %

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten pa
fraga om arbetsplatsen arbetar nyskapande

Utgangsvirde 3,75 (2018)

Aktuellt virde 3,99 (2019)

3,99
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Inriktningsmal - Attraktiv arbetsgivare

Effektmal Effektmalens indikatorer

Bedémning | Agenda 2030-mal

Benamning

Aktuellt | effektmal

varde

Andelen rekryteringar dir den som anstills

har efterfragad kompetens ska cka Redovisas i Personalbokslut 2020

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar -

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

Alla medarbetare ska ha en plan for utveck- | Mal for mandatperioden: 100 % 90,3 %

ling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommende- | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,15

ra sin arbetsplats till andra ska 6ka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god | Hilsotal 95 % — sjukstatistik 96,9 %
HME index 83 — medarbetarenkit 82
Arbetsplatsnidra OSA-mél 100 % f6ljs upp i SAM -
Redovisas i Personalbokslut 2020

Inriktningsmal - Métet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssikert och effektivt

till kommunens nackdel har minskat
Utgangsvirde tas fram under 2020
Aktuellt virde for kommunstyrelsen 2019

2 inviintas fortfarande domslut )

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Andelen drenden som 6verklagas och avgors | Mitning av andel 6verklagade drenden och hur manga av dem som | - 1 FREDLIGA OCHINKLLF
DERANDE SAMHALLEN

avgors till kommunens nackdel genomférs en gang per ar

(4 dverklaganden varav 2 har avgjorts till kommunens férdel och for —

Antalet foretagare som &r néjda med kom- SKR:s Insikt:
munens handliggning av deras drende dkar
sammanfattade omdémet

Utgangsvirde 76 (2018)

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i det

Aktuellt virde for 2019 redovisas under 2020

Inriktningsmal - Virdeorden engagemang, nyskapande och allas lika viarde ska genomsyra verksamheten

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Vira arbetsplatser arbetar efter virdering- Mzl for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkéten 4,15 GODHALSAOCH MINSKAD
arna s § 10 ke
o
4

Vira chefer dr forebilder for virderingarna Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,17 BEKAMPAKLIMAT- FREDLIGA OCH INKLU-

13 FORANDRINGARNA 1 DERANDE SAMHALLEN

™

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ och har som sadant ansvar for utvecklingen av hela den
kommunala verksamheten i enlighet med fullméktiges beslut
i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklusive de
kommunala bolagen och fér kommunens ekonomiska stll-
ning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsens styrfunktion 4r utékad enligt kommunal-
lagens mojlighet att kunna fatta beslut om férhallanden som
rér andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullmaiktige faststillda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Vidare ansvarar kommunstyrelsen f6r
att den lopande forvaltningen handhas rationellt och ekono-
miskt, uppfoljning till fullmiktige 6ver hur samtliga nimnder
utvecklar verksamheten och den ekonomiska stéllningen under
budgetaret. Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglemen-
tet som giller fran den 28 mars 2018 och i kommunallagen.

ARETS HANDELSER

Under aret har kommunen arbetat for resfria digitala méten.
Arbetet syftar till att anvinda tekniska mojligheter for att
ARSREDOVISNING 2019
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ha videokonferenser istillet fér att fysiskt ta sig till méten.
Teknisk utrustning har bland annat inférskaffats till konfe-
rensrum i stadshuset. Kommunen har blivit beviljad medel
fran EU for fritt wifi. Arbetet kommer att slutféras under 2020.

Kommunen har under 2019 tagit fram en 6vergripande risk-
och sarbarhetsanalys med fokus pa stora olyckor och extra-
ordinira hindelser som kan drabba Eslévs kommun.

Beslut om riktlinjer for Eslévs kommuns krisberedskap 2020-
2022 fattades av kommunstyrelsen i december 2019. Under
aret genomfordes ocksa en forsvarsévning, Flinta, initierad
av Liansstyrelsen Skéne och dir Skanes samtliga kommuner
deltog.

Eslévs kommun vann Gulpilen for sitt arbete med hilsofram-
jande insatser. Priset ges till Sveriges hallbaraste organisation.

Under aret har det genomforts en utredning kring det brotts-
forebyggande arbetet. Det har dven genomforts en utredning
om kommungemensam organisation.

I kommunen har det aktivt arbetats med informationssikerhet
gillande till exempel kommunens I'T-verksamhet. Arbetet ska
resultera i en handlingsplan f6r hur informationssikerhets-
arbetet ska se ut i kommunen.



En 6verenskommelse med den idéburna sektorn har antagits.
Overenskommelsen ska fungera som en samverkansplattform
for kommunen och den idéburna sektorn.

Vilfardsbokslutet visade flera framflyttningar inom arbetet
med social héllbarhet.

Under éret beviljades Eslévs kommun externa medel for tva
viktiga projekt; Ung kompetens Eslov och Kompetensomrdde Eslov
for forbittrat mottagande av nyanldnda.

Lokaliseringsutredningen fér en ny stambana har paboérjats.
Under hosten samlades underlag in fran kommunen.

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Utvecklingen av kommunens webbplats och intraniit fortsitter.
Under hésten inférdes en forbittrad sokfunktion och en auto-
matisk kontrollfunktion. En méitning under aret visade att det
var ca tio procent som inte hittade den information de sokte.
Motsvarande siffra pad gamla webbplatsen var 20 procent.

Under aret har dven en policy och rutiner for medborgardialog
antagits som syftar till att inkludera medborgarna i samhills-
utvecklingsfragor.

Kommunen har hanterat ett flertal detaljplaner under 2019.
Genom inférandet av ett GIS-baserat ritprogram har planerings-
arbetet tagit ett steg mot 6kad digitalisering.

Tillsammans med VA SYD har Eslovs kommun fortsatt arbe-
tet med Eslovs vatten. Under aret har arbete pagéatt med en
dagvatten- och dversvimningsplan, en nédvattenplan samt en
sj6- och vattendragsplan.

Planen f6r framtagande av Eslévs kommuns kulturmiljo-
program har antagits av kommunstyrelsens arbetsutskott och
under hosten har arbetet paborjats med tva av de forsta at-
giardspunkterna i planen.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Fortsatt god samverkan i bredbandsuppdraget med &6vriga
skanska kommuner och FABS (Fiber till Alla i Blekinge och
Skane). De verksamma bredbandsleverantérerna inom kom-
munen har blivit beviljade stodpengar.

Tvé mitningar visar att foretagen &r alltmer n6jda med foretags-
klimatet. I Svenskt Niringslivs ranking klittrade kommunen
24 placeringar till plats 130 och i Sveriges kommuners och
regioners mitning placerade sig Eslov med ett NKI pa 76 pa
plats 47 i Sverige (+ 68 placeringar).

Under 2019 startades 181 nya foretag, den nist hogsta siffran
sedan ar 2000. Arets néringslivsdag var vilbesékt och under
framtidsmoétet genomférde kommunens attondeklassare en
rad foretagsbesok.

Kommunen har dven anordnat utbildningstillfillen for att
stirka niringslivets kunskaper inom lagen om offentlig upp-
handling.

Verksamhet och medarbetare

Fortsatt utveckling sker av e-tjanstportalen och dess funktio-
ner for att tillgdngliggéra kommunens tjinster. Genom att de
administrativa processerna digitaliserats har handldggningen
effektiviserats.

Digitaliseringsarbetet fortldper. Inom det personaladministra-
tiva arbetet har storsta delen av arbetet med anstillningsavtal
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digitaliserats. En storre uppdatering av HR-/l16nesystem har
ocksa gjorts som pa sikt skapar forutsittningar for ytterligare
effektiviserat och digitaliserat arbetssitt.

Inom hilsoarbetet har det under aret fokuserats pa att folja
upp savil langtids- och korttidsfranvaro som rehabiliterings-
arbetet vilket har bedrivits systematiskt enligt kommunens
faststillda rehabiliteringsprocess. Dessa aktiviteter bidrar
tillsammans till kommunens mal om 6kat hilsotal och god
arbetsmiljo.

Utifran malen kring attraktiv arbetsgivare och gemensamma
virderingar visar kommunstyrelsen ett bittre resultat i hilsotal
och HME-index 4n foregaende ar. Bakgrunden till de positiva
forandringarna kan delvis forklaras med ett aktivt arbetsmiljs-
och rehabiliteringsarbete.

EKONOMISK ANALYS

Kommunstyrelsen visar ett dverskott med 0,3 mnkr. Over-
skottet beror pa ligre kostnader @n planerat.

Avvikelsen pa intékts- och kostnadssidan beror till storsta del
pa forsdljning av exploateringsfastigheter. Kostnader och in-
tikter dr redovisade enligt matchningsprincipen.

Kommunen har under aret fatt bidrag for projektet Kompetens-
omrdde Eslov. Kostnaderna som uppkommit i projektet har
motsvarat den intikt som kommunen erhallit.

Under éaret har allménna val genomforts. Kostnaderna for
detta blev hégre @n planerat. Aven kostnaden fér nimnd-
administration blev hogre 4n budgeterat.

Inom verksamheten infrastruktur och skydd har kostnaderna
for extra viktarrondering blivit hégre 4n planerat. Det har
under aret uppstatt kostnader som inte var budgeterade; ater-
stillande av odlingsomrade vid Berga och kostnader for jurist-
tjanst i samband med stdimningsansékan mot kommunen.

Kommungemensamt verksamhetsoverskott beror pa olika typer
av vakanser.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Awvvikelse

2018 2019 2019 2019

Politisk verksamhet 90 91 94 -0,3
Infrastruktur, skydd m.m. -n.8 N3 -11,8 -0,5
Fardtjanst/Riksfardtjanst -85 0,0 0,0 0,0
Raddningstjanst 175 0,0 0,0 0,0
Kommwseiilz:jig 574 -626 615 1
Summa -104,2 -83,0 -82,7 0,3
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NSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTOR

FRAMTIDEN

I'bérjan av 2020 tog kommunstyrelsen beslut om att infora en
sa kallad digitaliseringsmiljon. Detta for att stimulera digital
verksamhetsutveckling.

Arbetet fortsitter med att skapa forutsittningar for inforande
av ny teknik och nya arbetssitt. Kompetensutvecklingsinsatser
pa olika nivaer behéver genomféras for att fa framdrift i digi-
taliseringsarbetet.

Oversyn av systemforvaltningsmodell som finns fér att fornya
arbetssitt och fortydliga roller och ansvarsférdelning pagar.
Detta #r ett led i att standardisera och strukturera samverkande
I'T-system.

Under 2020 kommer en kommungemensam samordning av
upphandlingsfunktionen, kommunikationsfunktionen och
nimndadministrationen att genomforas.

Eslévs kommun kommer under 2020 att fortsitta digitalisera
och férenkla HR-processerna. Anmilan om krinkande sér-
behandling kommer att ske digitalt. Detta dr dven ett sitt att
ytterligare kvalitetssikra utredningsarbetet vid anmélan om
kriankande sirbehandling.

I'linje med den nya sikerhetslagstiftningen kommer kommunen
att ta fram en sékerhetsskyddsanalys. Analysen kommer ocksa
att ligga till grund for ett arbete med sédkerhetsklassning av
vissa personalkategorier.

Under 2019 fattades beslut om att nyrekrytera en tjinst som
ska ansvara for det brottsférebyggande arbetet i kommunen.

Utveckling pagar av en tydlig kommunikationsplattform med
kommunikationspolicy, reviderade riktlinjer for kommuni-
kation och grafisk profil. Ett skyltprogram &r ocksi under
framtagande.

Eslovs kommun har intensifierat arbetet med en férdjupad
oversiktsplan for 6stra Eslév som berédknas vara klar for sam-
rad sommaren 2020.

Under 2020 kommer férslag att utarbetas till naringslivs-
program. Arbetet kommer att ske i néra dialog med det lokala
niringslivet under éret.

En Eslévsmodell f6r landsbygdsutveckling, med inspiration
fran Nissjés modell, kommer att presenteras under varen.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram Kf
E-handel -4.6
Digital infrastruktur, bredband 20
Digital infrastruktur, strategisk digital plan -4,0
Digitalisering, detaljplaner -0,3
Aredehanteringssystem -0,7
Ledningssystem -1,6
Marieholmsbanan
Nunnan1
Forvarv stodratter
Summa -13,2
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INVESTERINGAR

Infsrandet av e-handel har under aret bidragit till effektivise-
ringar motsvarande 460 arbetstimmar i hela organisationen.
Den frigjorda tiden &r arligt aterkommande och under 2020
motsvarar det for helaret ca 900 timmar. Projektet bedrivs
inom tilldelad budget.

Arbetet med digital infrastruktur, strategiska digitala planer
pagar. Hinsyn till omvirldsfaktorer behover dock tas for att
gora ritt prioriteringar. Arbetet har dirav blivit férsenat.

En inventering har pébdrjats for att kartligga vilket behov
kommunen har av ett nytt d&rendehanteringssystem. Upphand-
lingen kommer att paborjas under 2020.

Ett system for att digitalisera detaljplaner infordes i slutet av
2018. Diarmed finns de tekniska forutséttningarna och det fort-
satta arbetet inriktas pa att fa in alla detaljplaner i systemet.
Detta belastar ordinarie driftsbudget.

Digital infrastruktur, bredband, dr medel som mojliggor
kommunal medfinansiering av extra kostsamma eller extra
besvirliga fiberprojekt fér att uppna malen i Bredbandspolicy
Jor Eslovs kommun.

Investeringen Marieholmsbanan &r avslutad. Utfallet for
perioden beror pa att betalning for faktura avseende 2018 inte
betalats och redovisats férrin 2019.

Under aret har arbetet med kvalitetsledningssystemet inriktats
pa vérd- och omsorgsnimnden som nu arbetar med delar av
sin kvalitetsledning i systemet. Under 2020 kommer det mesta
inom projektet att driftséttas.

EXPLOATERING

Ett stort antal exploateringsprojekt pagar och flera mark-
anvisningstivlingar har genomforts under aret. Pa Sallerup
forviarvades Nunnan 1, da fastigheten 4r en viktig pusselbit
i kommunens planer pa en omvandling av Sallerup. Plan-
programmet med sikte pa Sallerup 2.0 presenterar ett nytt
helhetsgrepp 6ver omradet och de ndrmaste omgivningarnas
framtida utveckling. Bostadsomradena Sallerup och Hillan
linkas samman och skapar dédrigenom en intressant och sam-
manhallen stadsdel.

Redovisat till Redovisat Budget Avvikelse
och med 2019 2019 2019 2019
-03 0,0 2] 21

0,0 0,0 20 2,0

0,0 0,0 -4,0 4,0

0,0 0,0 -0,3 03

0,0 0,0 -0,7 0,7

-0,8 -0]1 -09 0,8

-0,6 -0,6
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0,0 0,0

-1,1 -2,8 -10,0 7,2



Exploatering bokslut 2019

PAGAENDE EXPLOATERINGSPROJEKT
Projekt
Olyckegéarden etapp 1 och 2

Industrimark Loberod
Kvarteret Slaktaren
Marieholm, vaster

Amerika, Fasanvagen Flyinge
Backdalal

Gustavslund

Stehag 521
Flygstaden

Loberdd, Horbyvagen 1

Arildsvagen

Kvarteret Radjuret
Utvecklingsomrade klok fortatning

Utvecklingsomrade Ostra Eslév
Sibbarp 2:39

Tagarpsvagen, Traskofiolen

Summa

Budget
intakter

742

1,00
150
6,98
4,01
46,77

23,86

0,80
16,31

0,85

120
173

0,00

0,00
0,50
0,60

13,53

Utfall
intakter
tom 2019

4,32

0,58
150
536
4,80
26,01

3,70

0,00
16,31

0,00

0,00
174

0,00

0,00
0,03
0,02

64,35

KOMMUNAL EXPLOATERINGSPROJEKT - Ej kalkylerbart underlag

Projekt
Industrimark Flyinge

Kvarteret Gasen

Foéreningstorget

Markfoérhandling Gaddan 41

Langakra

Bygelvagen, Solvagen, Allmogevagen
Skatan

Bankmannen

Oster om Berga

Olyckegéarden etapp 3

Kastanjen

Summa

Budget
intakter

Utfall
intakter
tom 2019

0,75

0,08

0,83

ALDRE EXPLOATERINGSPROJEKT MED KVARSTAENDE BRISTER

Projekt
Oversvamningsrisk Harlésa, Karl-Axels vag

Oversvamningsrisk Stehag,
Halebacksomradet

Ej genomforda fastighetsregleringar for
gemensamhetsanlaggningar i Harlosa

Summa

Budget
intakter

Utfall
intakter
tom 2019

Budget
kostnader
1,97

1,07
1,00
773
4,05
53,02

18,06

120
17,02

on

1,47
1,73

0,60

0,70
0,50
0,40

120,63

Budget
kostnader

7,90

Budget
kostnader

4,00

KOMMUNSTYRELSEN/KC

Utfall
kostnader
tom 2019

8,60

0,84
0,64
6,04
442

2032

12,50

0,02
16,37

0,01

0,24
140

0,16

0,01
0,09
0,00

71,64

Utfall
kostnader
tom 2019

0,49
0,34

0,27

0,33

1,44

Utfall
kostnader
tom 2019

0,13

0,13

ESLOVS KOMMUN
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Beskrivning

Villa- och gruppbebyggelse pad Smedjegatan och
Fyrspettsgatan i Loberod

Industrimark i dstra Loberod

Flerbostadshus vid Norregatan i centrala Eslov
Villatomter pa Klaragatan m.fl. i Marieholm
Villatomter pa Fasanvagen i Flyinge

Totalt 36 villatomter och 10 kvarter med grupp-
bebyggelse samt en tomt till forskola, vastra Eslov

Under 2019 har en fastighet salts och arrende-
avtal i avvaktan pa byggstart har tecknats pa tva
fastigheter. Forsaljning av mark for icke stérande
verksamheter i norddstra Eslov.

Privat exploator, villabebyggelse i Stehag

Privat exploator, handelsomrade i dstra Eslov.
Under 2019 fardigstalldes etapp 2.

Markanvisningstavling avslutades under 2019.
Mark for flerbostadshus

Villatomter vid Rénneberga

Privat exploator, flerbostadshus, Radjuret 3,
anlaggande av skyddsvall

Utredning av byggbar mark for bostader framst
villor och radhus i Eslovs tatort

Fordjupad oversiktsplan éstra Eslov
Forsaljning av mark for smahus i Marieholm

Vinnare i markanvisningstavling har erhallit
bygglov och fastigheten planeras att saljas under
2020. Mark for radhus, i vastra Eslov.

Beskrivning
Industrimark vid éstra infarten till Flyinge

Markanvisningstavling fér Johnsons minne
avslutades 2019. Forsaljning av mark for radhus.

Markanvisningstavlingen for Féreningstorget
2019 fick stor uppmarksamhet och tio bidrag
lamnades in. Under hosten utsags en vinnare
och néasta steg i projektet ar att teckna ett mark-
anvisningsavtal. Mark for flerbostadshus.

Pagaende markforhandlingar med Stena

Nya bostader, smahus och flerbostadshus, i vastra
Eslov

Mark for smahus, i vastra Eslov
Radhusbebyggelse i ¢stra Eslov

Flerbostadshus vid Stora torg

Bostader i ostra Eslov

Villa- och gruppbebyggelse pa Sparrhornsgatan
i Loberod

Utredning av gamla brandstationen

Beskrivning
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordforande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Ekonomiskt resultat: -1,0 mnkr

MAL UNDER MANDATPERIODEN 20192022

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

220 (320)

Inriktningsmal - En inkluderande kommun diér medborgarna kidnner trygghet genom livet

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt varde

Bedémning
effektmal

Agenda 2030-mal

Barn och elever inom férskolan, grundskolan
och fritidshemmen ska vara trygga i kommu-
nens verksamhet

Barn och elever ska vara trygga i kommunens
forskola, grundskolor och fritidshem

Forskolan (vt-18): 93 %
Grundskolan (vt-19): 87 %
Fritidshem (ht-18): 95 %

Antalet barn och unga som riskerar att
hamna i utanférskap ska minska

Elevnirvaron i grundskolan ska 6ka

:80 %

Andel elever med nirvaro
over 90 % lasar 2018-2019

En hogre andel elever i arskurs 9 ska vara
behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram

Liasar 2018-2019: 83,5 %

16 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

We

Y,

Inriktningsmal - Bilden av Eslév ska stirkas och vi ska vara en kommun att kidnna stolthet éver

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt
varde

Bedémning | Agenda 2030-mal

effektmal

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som loser sina drenden via kommunens
webbplatser

Alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsdagar
(Servicemitning 2019)

Uppnitt

Alla kommentarer via sociala medier ska besvaras inom ett dygn
under arbetsdagar (mits av kommunikationsavdelningen)

Uppnatt

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ér. (méitningar 2019-06-23 till
2019-12-20).

Uppnitt

Enkit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, nollméitning
2020

Nojdare foretagare

Forbittrad placering i Svenskt Niringslivs Foretagsklimat: Arlig
forbittring med 0,2 i det sammanfattade omddmet skala 1-6
Utgangsvirde 3,42 (2018)

Aktuellt virde 3,44 (2019)

Forbittrad placering i SKR:s Insikt: Arlig indexforbittring med 2 i
det sammanfattade omdémet

Utgangsvirde 76 (2018)

Aktuellt virde 2019 redovisas under 2020

5 JAMSTALLDHET

g

10 MINSKAD
OJAMLIKHET
o

»
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Tillvéxt och hallbar utveckling

221 (320)

Inriktningsmal - Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé och klimat

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt varde

Bedémning | Agenda 2030-mal
effektmal

Ekokommun i framkant

Andelen genomférda atgirder i handlings-
planen for miljomélsarbetet (miljomélsprogram,
kemikalieplan, EKP, naturmiljéprogram)

Antal forskolor/grundskolor
med certifieringen Grén
flagg: 2

Andel forskolor som arbetar
aktivt med att skapa giftfria
forskolor: 100 %

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

HALLBARINDUSTRI,

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

12 it [ 1

EKOSYSTEM OCH

HAV OCH MARINA
1 1 BIOLOGISKMANGFALD

RESURSER

Inriktningsmal — Attraktiva skolor med stérkta studieresultat

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt varde

Bedémning
effektmal

Agenda 2030-mal

Barn och elever i Eslévs kommuns férskolor
och grundskolor ska n de nationella méalen

Alla elever ska kunna ldsa nér de ldmnar &rskurs 1

Lisar 2018-2019: 90,3 %

Meritvirdet for elever som lamnar arskurs 9
i kommunens skolor ska 6ka

Liasar 2018-2019: 221,4

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Utbildningen pd kommunens forskolor ska bidra
till att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjélv
och sin omvirld

Inskrivna barn per arsarbetare
i forskolan 2019-10-15: 5,5
Andel férskoleldrare inom
forskoleverksamheten 2019-
10-15: 65,4 %

Andel vardnadshavare

som upplever att forskolan
erbjuder deras barn (2018):
Nya upplevelser: 88,6 %

Ges mojligheter till utveckling:
89,7 %

Lir sig nya saker: 92,3 %
Barnens nyfikenhet utvecklas
och stimuleras: 88,6 %

]

Kommunens férskolor och skolor ska
utveckla arbetssitt och metoder for att ge alla
barn och elever likvirdiga forutsittningar

till lirande

Resultaten for eleverna i arskurs 9 pa kommu-
nens grundskolor ska vara likvirdiga enligt
Skolverkets SALSA-statistik (for definition,

se bokslutstext)

SALSA 2019 - andel som
uppnatt kunskapskraven i
alla &mne 2019: 0,3

SALSA 2019 - genomsnittligt
meritvirde: -4,6

Elever och vardnadshavare ska ha hogt
fortroende, trivas och vara néjda med
Eslovs kommuns férskolor, grundskolor
och fritidshem

Vérdnadshavare med barn p4 kommunens
forskolor och fritidshem ska ha hogt fértroende
for verksamheten

Forskolan (vt-18): 3,44 (max
virde 4)
Fritidshem (ht-18): 92 %

Andelen elever i kommunens grundskolor som
trivs och har hogt fértroende for verksamheten
ska 6ka under mandatperioden

Andel elever i arskurs 3-9
som svarat att de trivs pa
kommunens skolor vt-19:
75,4 %

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal - En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt varde

Bedémning | Agenda 2030-mal
effektmal

Nimndens verksamhet ska utgé fran veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet

Nimndens verksamheter ska samverka med
hogskolor/universitet

Samverkan sker inom alla
verksamheter inom nimn-
dens omrade

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET
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Inriktningsmal - Attraktiv arbetsgivare
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal

Benamning Aktuellt virde effektmal
Andelen rekryteringar dér den som anstills | Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidare- | Redovisas i personalbokslut GODHALSAOCH JAMSTALLDHET
har efterfragad kompetens ska cka rekryteringar 2020 VALBEFINNANDE 5
Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling | Mél for mandatperioden: 100 % 78,8 %
av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan rekommende- | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i med- 4,11 .
ra sin arbetsplats till andra ska 6ka arbetarenkiten
Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god | Hilsotal 95 % — sjukstatistik 94,1 %

HME index 83 — medarbetarenkit 82

Arbetsplatsnidra OSA-mél 100 % foljs upp i SAM | Redovisas i personalbokslut

2020

Inriktningsmal - Métet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssikert och effektivt

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt virde effektmal
Barn, elever och deras virdnadshavare ska Vardnadshavare med barn pd kommunens 2018: 81,1 % TEIECEC
ges mojlighet till paverkan och delaktighet forskolor ska uppleva att de har majlighet att 1 DERANDE SA.M!LLIEN
péverka och vara delaktiga i sina barns utbild- v
ningsmiljé
Elever pa kommunens grundskolor ska uppleva | Andel elever i arskurs * =
att de ges majlighet till att paverka och vara 3-9 som svarat att de ges
delaktiga i undervisningen och skolmiljén majligheter till paverkan och
delaktighet p4 kommunens
skolor vt-19: 77,3 %
Insatser inom nidmndens verksamhet ska Medelvirdet for utredningstiden inom social- 97 dagar
utga fran objektiva och sakliga grunder, tjansten ska vara under 90 dagar
samt ske skyndsamt Eslovs kommuns grundskolor ska ha en likvérdig | Delvis
betygsbedémning

Inriktningsmal - Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika viarde ska genomsyra verksamheten

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
effektmal

Benamning Aktuellt
varde

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,24 GODHALSAOCH MINSKAD
VALBEFINNANDE 10 OJAMLIKHET

-~
(=)

Vira chefer dr forebilder for virderingarna Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,12 1 BgKgMpAKuMAp
FORANDRINGARNA

UPPDRAG

Barn- och familjendmndens uppdrag enligt reglementet ir att
fullgéra de uppgifter som enligt skollag, socialtjinstlag, lagen
om vard av unga, ldroplaner samt andra férfattningar ankom-
mer pa kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjenimnden
ar forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola och social-
tjanst fér barn och unga upp till 20 ar. Nimndens uppdrag
innefattar savil egen verksamhet som barn och elever bosatta
i kommunen vilka har valt att ga i férskola eller grundskola
hos annan huvudman.

—

=

Niamnden ska se till att Eslévs kommun har en likvirdig och
modern férskola och grundskola som ger kommunens unga en
bra start i livet. Alla elever ska na kunskapsmalen och nir elever-
na limnar Eslévs kommuns grundskolor i arskurs 9 ska de vara
behoriga till gymnasieskolans nationella program. Resultaten i
kommunens skolor ska tala en jamforelse med andra kommuner.

Barn- och familjendmnden ska ta ett socialt ansvar. Detta an-
svar tas fraimst genom att fokus ligger pa verksamheternas
huvuduppdrag sa dessa frimjar att barn och ungdomar kan
utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskinnande individer
och samhillsmedlemmar.
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ARETS HANDELSER

Sedan varen 2018 deltar forskolans verksamhet i program-
met Flerstammig undervisning i forskolan. Programmet har som
overgripande malsittning att utveckla kunskap och forhall-
ningssitt om undervisning i férskola for att ge alla barn bista
mojliga forutsittningar till lirande. Programmet genomfors
i samverkan mellan det fristiende institutet for Innovation,
Forskning och Utveckling i Skola och forskola (Ifous), atta
kommuner och Malmé universitet.

Volymerna inom forskolan blev ungefar som budgeterat, med
négot fler elever pd kommunens egna forskolor och nagot firre
i andra huvudmains férskolor.

Under 2019 har fler statsbidrag én tidigare ar funnits att soka
for forskolans verksambhet. Statsbidrag som s6kts och erhallits
under &ret var statsbidrag for kvalitetssikrande insatser, min-
dre barngrupper och fér sprakutveckling i forskolan.

Fran och med 1 juli 2019 infordes legitimationskrav fér perso-
nalen som arbetar i fritidshem. Legitimationskravet innebér att
endast den som har ldrarlegitimation med behérighet for fritids-
hemmet ska fa ansvara for undervisningen. Pa Eslovs kom-
muns fritidshem arbetar en hég andel legitimerad personal,
sa legitimationskravet har inte direkt paverkat verksamheten.

Behorigheten till gymnasieskolans nationella program ckade
jamfort med 2018, men lag fortfarande nagot under rikssnit-
tet. Elevernas maluppfyllelse och behérighet till nationella
program analyseras kontinuerligt i verksamheten. Det 4mne
som har ligst méluppfyllelse i kommunens grundskolor, och
som ocksa péverkar behorigheten till nationella program,
ar matematik. For att langsiktigt hoja maluppfyllelsen och
resultatet i amnet, projektanstilldes under 2019 en matematik-
utredare. Utredaren ska kartligga matematikundervisningen
i grundskolan, identifiera utvecklingsomraden i 4mnet och ta
fram en pilotundervisningsmodell tillsammans med utvalda
pedagoger. Syftet med satsningen &r givetvis en hogre malupp-
fyllelse i matematik, men ocksa att stirka elevernas intresse
och forstaelse fér amnet.

Verksamhetsmatt

Barnomsorg antal barn

Eslovs kommuns forskolor 1-5 ar
Pedagogisk omsorg

Fristdende barnomsorg

Summa

Fritidshem, antal elever
Eslovs kommuns fritidshem
Fritidshem andra huvudman

Summa

Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslévs kommuns skolor
Forskoleklass hos andra huvudman
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor
Arskurs 1-9 hos andra huvudman
Grundsarskola

Traningsskola

Summa
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Statsbidragen till grundskolan har varit nagot firre 4n tidigare
ar, men ir fortfarande manga. Anledningen till att antalet
statsbidrag har minskat beror pa att vissa statsbidrag "lagts
ihop”. Detta innebir mindre administration men lika mycket
total tilldelning av statsbidrag.

Socialtjdnsten har under en tid arbetat med ett dndrat arbets-
satt for att minska antalet externa vardplaceringar av barn och
unga. Arbetssittet att arbeta med 6ppenvardsalternativ istéllet
for externa véardplaceringar borjade visa resultat under 2019
genom att kostnaderna for externa socialtjinstplaceringar har
minskat. Arbetssittet kriver dock mer personalresurser i form
av socialsekreterare, men totalt har kostnaden f6r socialtjins-
ten minskat. Ett led i detta arbete har varit att implementera
en modell fran Allmidnna Barnahuset angédende barns del-
aktighet i socialtjinstutredningar. Syftet med arbetssittet dr
att utveckla arbetssitt for att tillvarata barns synpunkter och
erfarenheter i métet med socialtjénsten.

Verksambheten for ensamkommande flyktingbarn har minskat
under 2019 och i december var det 14 barn. Kommunens
verksamhet har anpassats utifran aktuella volymer, och under
varen avvecklades kommunens boende fér ensamkommande

flyktingbarn, Felixgarden.

Under 2019 har flera lokalprojekt antingen skjutits upp eller
blivit férdréjda. Detta har inneburit pafrestningar foér verksam-
heten, da lokalerna i dessa fall 4r undermaliga eller for sma.

Sedan 2016 pagar arbete inom ndmndens verksamhet att ut-
veckla metoder och arbetssitt for att forebygga att grupper
som befinner sig i riskzonen hamnar i utanférskap. Arbetet
ar langsiktigt och har kontinuerligt pagatt under hela 2019.

Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Budget 2019
1629 1686 1691 1678
46 23 27 26
248 259 259 278
1923 1968 1978 1982
1532 1475 1477 1573
137 138 143 147
1669 1613 1620 1720
391 383 410 410
24 19 26 25
34N 3489 3524 3526
275 301 335 310
29 29 33 32
24 20 20 23
4154 4 241 4348 4 326



Verksamhetsmatt

Andel behériga till yrkesprogram
Eslovs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Andel behériga till estetiska program
Eslovs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kormmuner

Andel behériga till ekonomi-, humanistiska
och samhallsvetenskapliga program

Eslovs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kormmuner

Andel behériga till naturvetenskapliga och tekniska program
Eslovs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Genomesnittligt meritvarde arskurs 9
Eslévs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i arskurs 9
Eslovs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kormmuner

Antal placerade barn per den 31 december
exklusive ensamkommande barn
Familjehem och vardnadsoverflyttningar

Institution

Andel forskolelarare i forskolan per den 31 december

Redovisat 2017

83,9 % (91 %)
82,5 % (88,7 %)
80,5 % (87,8 %)

831%
81,7 %
79,6 %

80,0 %
80,1 %
78,0 %

82,8 %
79,3 %
771 %

216,8 (230,))
2235 (234,4)
2177 (230,4)

75,3 % (82 %)
741 % (80,2 %)
71,8 % (78,9 %)

Redovisat 2018

80,3 % (88,2 %)
844 % (80,1 %)
827 % (87,9 %)

79,0 %
83,5 %
81,7 %

775 %
819 %
80,1 %

772 %
81,0 %
791 %

2209 (234))
2287 (236,2)
2233 (232)

71,2 % (78,7 %)
75,6 % (30,1 %)
73,6 % (78,3 %)

LJENAMNDEN
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Redovisat 2019

835 % (84,4 %)
843 % (87,8 %)
82,5 % (86,7 %)

82,7 %
83,3 %
815 %

80,4 %
81,8 %
80,0 %

79,1 %
80,8 %
78,8 %

2214 (227,6)
2298 (2357)
224,5 (2313)

73,6 % (77,5 %)
75,5 % (789 %)
73,4 % (774 %)

77 87 82
10 7 6
65,9 % 64,9 % 65,4 %

* Andelen inkluderar samtliga elever som lamnade arskurs 9 varterminen aktuellt &r oavsett hemmkommun.
Uppgifterna kring arskurs 9:s kunskapsresultat och behérighet till nationella program ar korrigerade utifran Skolverkets statistik.
Den stora mangd nyanlanda elever som kom under hosten 2015 paverkar annu resultaten. Siffran inom parantes avser resultatet exklusive dessa elever.

MALUPPFYLLELSE

Niamndens maluppfyllelse har varierat under 2019. Malen och
verksamheternas utveckling har 16pande foljts upp och del-
getts barn- och familjenimnden som ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet och den interna kontrollen.

Medborgare och andra intressenter

Barn och elever trivs och kinner sig trygga pa kommunens for-
skolor, grundskolor och fritidshem. I enkéten som skickades ut
till vardnadshavare med barn pa kommunens férskolor 2018
svarade 93 procent att de upplevde att deras barn var trygga
och trivdes i verksamheten.

Eleverna i kommunens grundskolor arskurs 3-9 besvarar ar-
ligen en enkét kring sin trygghet, trivsel och arbetsmiljo. Nar
enkiten genomférdes 2019 svarade 87 procent av eleverna
att de kinde sig trygga pa sin skola. Detta var en ligre andel

4an tidigare ar, och skolorna har arbetat med atgérder for att
forbattra tryggheten under hosten.

Under lasaret 2018-2019 var det 80 procent av eleverna som
hade en nirvaro pa minst 90 procent. Under de senaste éren
har mycket arbete gjorts pA kommunens grundskolor for att
forbittra nirvaron for eleverna, och da sirskilt de elever som
har en langvarig franvaro. Till exempel anstilldes 2018 ELOF-
pedagoger (Elever med Lang Olovlig Frédnvaro). Dessa peda-
gogers uppdrag dr framst att fi lingvarigt franvarande elever
tillbaka till skolan, ett arbete som tar tid och kréver uthallighet.
Dirfor kommer effekterna av detta arbete forhoppningsvis att
synas under mandatperioden.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Barn- och familjendmndens verksamheter arbetar aktivt for
att bidra till en ekologiskt hallbar utveckling, dels genom ak-
tiviteter med barn och elever och dels genom undervisningen.
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I Eslovs kommuns miljémalsprogram finns tva punkter som en-
bart berér barn- och familjendmndens verksamheter. Den ena &r
certifiering av Grin flagg. For nirvarande finns tva skolenheter
som ir certifierade enligt denna internationella standard. Den
andra ir att kommunens forskolor ska arbeta brett och aktivt
for att skapa giftfria férskolor, nagot som samtliga kommunala
forskolor aktivt arbetar med enligt upprittade planer.

Av de elever som limnade arskurs 1 varterminen 2019 var
det 90,3 procent som uppnadde nimndens lismal, vilket var
ungefir samma som tidigare ar.

Det genomsnittliga meritvirdet for eleverna som limnade &rs-
kurs 9 varen 2019 var 221,4, vilket var en 6kning jaimfort med
tidigare &r. For att fi en mer nyanserad bild av betygsresultaten
har Skolverket utvecklat analysverktyget SALSA (Skolverkets
Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser). Syftet med
analysverktyget &r att synliggora faktorer som skolan inte kan
paverka, men som har betydelse for betygsresultatet. Dessa
faktorer utgar fran vilka bakgrundsfaktorer som eleverna pa
respektive skola har. Faktorerna som beridkningarna utgar fran
ir vardnadshavarnas utbildningsnivé, fordelningen pojkar/
flickor samt andelen nyinvandrade. Om meritvirdet i arskurs
9 fér kommunens grundskolor analyseras utifran SALSA, blir
virdet -4,6. Det vill siga att meritvirdet, utifran bakgrunds-
faktorerna, borde vara bittre. SALSA-virdet som utgar fran
andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen visade pa
0,3. Det innebir att fler elever dn forvintat utifran elevsamman-
sattningen nddde malen i alla &mnen nér de lamnade arskurs 9.

Andelen elever som trivs och har hégt fortroende for sina
grundskolor maste bli hogre 4n det som elevenkiten som
genomfores varterminen 2019 visade pa, och skolorna har
arbetat med atgirder for att forbittra trivseln under hosten.
Vardnadshavare med barn pd kommunens forskolor och
fritidshem har hogt fortroende for verksamheten, och en ma-
joritet upplever att deras barn trivs.

Utbildningen p4 kommunens férskolor ska bidra till att barnen
utvecklar en forstéelse for sig sjdlva och sin omvirld. En for-
utsittning for detta &dr att personalen i verksamheten har hog
kompetens och att antal barn per arsarbetare inte dr for hogt.
Pa Eslovs kommuns forskolor dr andel forskolldrare 65,4
procent, vilket 4r en bit fran mélsittningen p& 75 procent men
ir en hog niva jaimfort med rikssnittet (43 procent ar 2018).
Inskrivna barn per arsarbetare var 5,5 2019. Detta ska jim-
féras med rikssnittet som var 5,1 for 2018. Vardnadshavarna
med barn pd kommunens forskolor upplever i stor utstrack-
ning att deras barn lir sig nya saker, ges moéjligheter till utveck-
ling och att deras nyfikenhet utvecklas och stimuleras.

Verksamhet och medarbetare

Samtliga verksamheter inom barn- och familjenimnden sam-
verkar med hogskolor och universitet. Samverkan sker exem-
pelvis genom deltagande i forskningsstudier som Lisklart som
sker tillsammans med Képenhamns universitet, Longitudinell
studie mot mobbning som sker i samverkan med Link&pings
universitet och Lekprojektet som sker tillsammans med Special-
pedagogiska skolmyndigheten. Avtal finns ocksa med ldrar-
utbildningarna i Malmé och Kristianstad, vilket innebir att
lopande ta emot lararstudenter for verksamhetsforlagd utbild-
ning p4 kommunens skolenheter.

Indexet for héllbart medarbetarengagemang (HME), som
mits i kommunens arliga medarbetarenkit genom fragor
kring motivation, ledarskap och styrning, var 82 for barn- och
familjendamndens verksamheter 2019. Namndens index nddde
nistan upp till kommunens mélsittning 83.
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Halsotalen for 2019 var 94,1 procent, s& det kommunala malet
om 95 procent dr ndstan uppnétt. P4 6vriga mal inom personal-
omradet kring virderingar, plan fér kompetens och om man
kan rekommendera sin arbetsplats uppvisar nimndens verk-
samhet goda resultat. Malen har f6ljts upp genom medarbetar-
enkiiten.

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges moijlighet till
paverkan och delaktighet i den verksamhet de tillhor. Att
kanna delaktighet och kunna utéva inflytande &r inte bara
en rittighet for barnen och eleverna utan det frimjar ocksa
deras ldrande och utveckling till aktiva samhillsmedborgare.
Att ha inflytande 4r inte samma sak som att limna &ver ansvar
eller beslut, utan handlar om att involvera barn, elever och
deras vardnadshavare i vissa processer. Personalens forméga
att formedla méjligheter och begrisningar till delaktighet och
inflytande kan variera, vilket paverkar maluppfyllelsen kring
elevers och vérdnadshavares upplevelse av delaktighet.

Medelvirdet for socialtjanstens utredningar var 97 dagar under
2019. I detta medelvirde finns dock de drenden dir beslut
tagits om forlingd utredningstid (mer 4n 120 dagar). Riknas
dessa bort, 4r malet pa utredningstid om 90 dagar uppnatt.

Alla elever inom grundskolan har ritt att fa sina kunskaper
bedémda p& samma grunder. Darfor arbetar grundskolorna
i Eslévs kommun arbetar stdndigt med att analysera statistik
kring betyg och resultat pa nationella prov.

EKONOMISK ANALYS

2019 ars ekonomiska resultat blev ett underskott om 1 mnkr
i férhallande till budget fér barn- och familjendmnden. Om-
slutningen blev 928 mnkr jimfort med budgeterat 917,2 mnkr.
I barn- och familjenimndens delarsprognos prognostiserades
ett underskott om 1,5 mnkr for hela aret, och atgéirder vidtogs
da for att minska forvintat underskott.

Intikterna blev 9,8 mnkr hégre 4n budgeterat, vilket beror pa
att statsbidragen for frimst grundskolan, avgifterna for barn-
omsorg samt de interkommunala intidkterna har blivit hégre.

Kostnaderna blev 10,9 mnkr mer &n budgeterat. Férklaringarna
till detta hogre personalkostnader till f5ljd av okade stats-
bidrag, interkommunala kostnader och maltidskostnader.

Volymerna for férskolan blev i genomsnitt fér dret ndgot under
budgeterat. Verksamheten for férskola och pedagogisk omsorg
uppvisar ett underskott om cirka 0,8 mnkr, vilket beror pa
hogre maltidskostnader @n budgeterat.

Verksamheten for fritidshem och férskoleklass uppvisar bada
ett dverskott for 2019. Overskottet beror framst pa att kostnads-
fordelningen mellan fritidshem, férskoleklass och grundskola
inte alltid gors. En annan forklaring till 6verskottet pa fritids-
hemmen &r att volymerna 4r ligre 4n budgeterat.

Grundskolan uppvisade ett underskott 6,8 mnkr. Underskottet
bér dock ses tillsammans med éverskotten som verksamheter-
na fritidshem och férskoleklass uppvisar. En sammanvigning
av dessa resultat blir ett 6verskott om 1,7 mnkr for 2019. Over-
skottet hinfor sig till interkommunala intikter, medan flera av
kommunens grundskoleenheter uppvisar underskott. Planer
for att atgdrda detta dr upprittade och insatser vidtagna for att
enheterna under 2020 ska uppvisa en budget i balans.

Kostnaderna for barn- och ungdomsvard kunde inte riktigt
hallas inom det budgeterade anslaget 2019, men bokslutet om
-0,3 mnkr &4r en stor férindring jamfort med tidigare ars eko-
nomiska utfall. Bakom dessa resultat finns ett éindrat arbetssétt
som socialtjinsten arbetat med under en tid. Arbetssittet att



minska placeringar och istillet satsa pa 6ppenvardsalternativ
ar bade ekonomiskt bittre for kommunen och skapar bittre
forutsittningar for klienterna. Arbetssittet kriver dock mer
personalresurser i form av socialsekreterare, vilket dr for-
klaringen till underskottet fér verksamheten for férvaltnings-
gemensamt inklusive socialtjanst.

Verksambheten for ensamkommande flyktingbarn uppvisar ett
overskott i férhallande till budget om 1,5 mnkr. Anledningen
till overskottet dr att inga hyreskostnader for Felixgarden be-
talats under 2019, nagot som fanns i budget. Under 2019 har
verksamheten fortsatt att minska. Den 31 december var det 14
ensamkommande flyktingbarn som kommunen ansvarade for.

Ovriga verksambheters over- eller underskott dr kopplade till
att anslag budgeterats under de ovan kommenterade verk-
samheterna.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019

Politisk verksamhet -1,5 -1,7 -1,4 03
Forskola 1-5 ar och peda-

gogisk omsorg -217,4 -222,8 -2236 -0,8

Fritidshem -59,0 -65,0 -61,1 39

Forskoleklass 22,2 -26,8 -22.3 4.5

Grundskola -329,7 -344.8 -3516 -6,8

Grundsarskola -16,6 -17.0 -17.9 -09

Gymnasieskola 0,7 0,0 0,3 0,3

Barn och ungdomsvard -56,1 -48,2 -48,5 -0,3
Familjeratt och

familjeradgivning -16 15 e O

Flyktingmottagning 42 -1,2 03 1,5

Arbetsmarknadstjanster -0.4 00 -0,5 -0,5

Forvaltningsgemensamt B . q y
inkl socialtjanst 662 68,3 7 e
Summa -765,8 -797,3 -798,3 -1,0
FRAMTIDEN

Barn- och familjendmnden arbetar stindigt med att verksam-
heten ska vara likvirdig och av hog kvalitet. Ndmndens verk-
samheter arbetar med kontinuerlig utveckling s att den kan
svara mot de nationella och kommunala mélen for de olika
skolformerna.

En av forutsittningarna fér att verksamheterna ska vara av
hog kvalitet och fér hogre méluppfyllelse for barn och elever
i kommunens verksamhet, 4r kompetensforsorjning och per-
sonal kontinuitet. En stor utmaning fé6r nimndens verksam-
heter, bade under 2019 men friamst framledes, dr svarigheten
att rekrytera och bibehalla legitimerad och behorig personal.
Bristen pa behorig och legitimerad personal beror framst pa
att inte tillrdckligt manga utexamineras fran liararutbildning-
arna. P4 sikt leder detta ocks till en 16neglidning d4 det rader
“hard konkurrens” for att rekrytera personal.

En annan forutsittning for att erbjuda en verksamhet av god
kvalitet dr att mota den barn- och elevokning som kommer.
Detta stiller dven krav pa dndamalsenliga och tillrickliga lo-
kaler, och lokalplanering 4r en stindigt aktuell fraga i namn-
dens verksamheter. Under 2020 &r det flera stora lokalprojekt
som kommer att inledas inom nimndens verksamheter, som
renovering av Ekenisskolan och Norrebo, utbyggnad och
renoveringar av Sallerupskolan och Marieskolan. Dessa lokal-
projekt dr nodvindiga for att méta verksamhetens nuvarande
och framtida behov. Under omstruktureringstiden paverkas
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personalens, barnens och elevernas arbetsmiljo. Insatser kom-
mer dirfor att behova vidtas sé att inte barnens och elevernas
trygghet och trivsel paverkas.

Omvirldsférandringarna i nimndens verksamheter kriver i
maénga fall digitala l6sningar. En 6kad digitalisering 4r nod-
viandig. Det innebir pa sikt en effektivisering for verksam-
heterna, men kan initialt bdde vara tids- och kostnadskrivande.

Statsbidragen inom ndmndens verksamheter dr manga och
generar stora belopp till verksamheten. Bidragen &r i de flesta
fall villkorade pa s& sitt att det ar forutbestimt vad de ska
anvindas till och att man méaste 6ka bemanningen f6r att
erhalla bidraget. Nimnden soker och erhaller i princip samt-
liga statsbidrag for respektive verksamhetsomrade. Detta har
de senaste aren inneburit att verksamheten har utékats med
personal som arbetar ndrmast barnen och eleverna. Eventuella
forandringar/minskningar av statsbidragen kommer att inne-
bira omfattande omstruktureringar av verksamheten. Initialt
kan detta péverka barnens och elevernas maluppfyllelse och

trygghet.

2019 erbjods Eslovs kommun att vara med i Skolverkets projekt
Riktade insatser for nyanlinda barn och elevers lirande. Projektet
innebir att Skolverket erbjuder dialogbaserat processtéd som
utgar fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Mal-
sittningen med projektet dr att stdrka kommunens formaga att
pa béade kort och lang sikt erbjuda nyanlinda och flersprakiga
barn och elever en utbildning av hog och likvardig kvalitet.
Projektet omfattar barn och elever fran férskola till vuxen-
utbildning. Det kommer att starta upp 2020 och paga under
tre ar.

INVESTERINGAR

Barn- och familjenimndens investeringsbudget bestar enbart
av anslag for inventarier. Det totala anslaget for 2019 uppgick
till 9,7 mnkr och av dessa har investeringar gjorts fér 2,7 mnkr.

Det storsta investeringsanslaget 4r avsatt till IKT med 5,2
mnkr. Fran och med 2016 har grundskolan IT-utrusning till
eleverna leasats pa grund av att bittre klara livscykels for
de digitala enheterna. Leasingkostnaderna innebir en drifts-
kostnad. Detta &r orsaken till att investeringsbudgeten upp-
visar ett 6verskott for 2019.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse
Projekt 2019 2019 2019
Inventarier utokgde lokaler 10 03 07
Flyingeskolan
Inventarier utdokning 1 pararell
-0,2 -2 18
f-6 skola Eslov ' '
Inventarier forskola/skola -1,.3 =17 0,4
Utemiljé forskolor/skolor -0 -0,5 0,4
|KT forskola/skola -0,2 -52 50
Summa -2,7 -9,7 7,0
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Under invigningen av Carl Engstrom-skolan
medverkade rektor Peter Magnusson pd saxofon.

66 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2019



GYMNASIE- OCH

VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Claus-Goran Wodlin
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Ekonomiskt resultat: 9,1 mnkr

MAL UNDER MANDATPERIODEN 20192022

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

228 (320)

Inriktningsmal - En inkluderande kommun diér medborgarna kidnner trygghet genom livet

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt varde

Bedémning
effektmal

Agenda 2030-mal

Eleverna inom kommunens gymnasieskola
och vuxenutbildning ska vara trygga och ha
studiero i verksamheten

Alla elever ska kinna sig trygga och ha studiero
pa kommunens gymnasieskola och vuxenut-
bildning

Ht-19
Studiero: 78,3 %
Trygga: 93 %

16 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

We

Verksamhetens forebyggande arbete ska leda
till minskat antal unga i utanférskap

Andelen gymnasielever med examen inom 4 ar

pa kommunens gymnasieskola ska 6ka visentligt

under mandatperioden

3 ar

Startlasar 2016-2017 —
avgangsar 2019:

Nationella program: 67,4 %
Totalt: 56,7 %

4 ar

Startldsar 2015-2016 —
avgangsar 2019:

Nationella program: 68,6 %
Totalt: 47,3 %

Y,

Antal unga (16-24 ar) inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) ska minska under
mandatperioden

Statistik inte firdigstalld

Inriktningsmal - Bilden av Eslév

ska stédrkas och vi ska vara en kommun att kdnna stolthet dver

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt

Bedémning | Agenda 2030-mal
effektmal

forbidttring med 0,2 i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Utgangsvirde 3,42 (2018)
Aktuellt virde 3,44 (2019)

Forbittrad placering i SKR:s Insikt: Arlig indexforbittring med 21 |8

det sammanfattade omdomet
Utgangsvirde 76 (2018)
Aktuellt virde 2019 redovisas under 2020

varde
Nojdare medborgare Alla r.nejl ska.besvaras inom ett dygn under arbetsdagar Uppnitt 5 JAMSTALLDHET
Forbittrat bemotande (Servicemitning 2019)
. s . Alla kommentarer via sociala medier ska besvaras inom ett dygn Uppnatt
Fler som loser sina drenden via kommunens - o N
webbplatser under arbetsdagar (mits av kommunikationsavdelningen)
Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och Uppnatt
LinkedIn ska 6ka med tio procent per r. (méitningar 2019-06-23 till WINSKAD
2019-12-20). 10 b
Enkit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, nollmitning -
2020
Nojdare foretagare Forbittrad placering i Svenskt Niringslivs Foretagsklimat: Arlig 0,02
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229 (320)
bl 2 o .
Tillvaxt och hallbar utveckling
Inriktningsmal - Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé och klimat
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt virde effektmal
Ekokommun i framkant Andelen genomférda atgirder i handlings- Miljomaélsprogrammet RENTVATTEN OCH
planen for miljomélsarbetet (miljomalsprogram, | innehaller inga punkter som SANITETFORALLA
kemikalieplan, EKP, naturmiljéprogram) enbart berér gymnasie- och
vuxenutbildningens verksam-
hetsomrade
9 HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BOLOGISKHANGFALD
Inriktningsmal - Insatser som leder till arbete eller studier
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt virde effektmal
Okad andel i arbete eller utbildning Andel elever som 6vergar till arbete efter avslutade | Gymnasieskolan: 74 % ANSTANDIGA MINSKAD
yrkesutbildningar p4 kommunens gymnasieskola | Vuxenutbildningen: Statistik ARBETSVILLKOR 1 OJAMLIKHET
. . . .. . . e . OCHEKONOMISK
och vuxenutbildning ska 6ka visentligt under inte firdigstilld TILLVAXT A
mandatperioden f/' d=)
Andel elever inom kommunens vuxenutbildning | Period 2018-07-03-2019-06-30 ' v
som fullfsljer sin utbildning med godkianda Gymnasial vuxenutbildning i
betyg ska oka visentligt under mandatperioden | egen regi: 87 %
Grundlidggande vuxenutbild-
ning: 94 %
Yrkes-/vuxenutbildning: 98 %
Andel personer som vid avslut i kommunens KKIK 2018:
arbetsmarknadsenhet, deltagare som bérjat Eslov: 36 %
arbeta eller studerar ska minst uppga till medel- | Riket: 39 %
virdet i KKiK-mitningen
Etableringstiden for nyanlinda forkortas Andel nyanlinda som pabérjar arbete eller KKIK 2018:
studier efter att ha limnat etableringsuppdraget | Eslov: 27 %
ska drligen oka visentligt
Tid efter ankomst innan nyanlidnda pabérjar Statistik inte firdigstilld
aktivitet ska minska arligen
Lokala arbetsgivare upplever att tillgangen Upplevd forbittrad tillgang till kompetens hos Statistik inte fardigstalld
till rétt kompetens okar niringslivet enligt Svenskt Néringslivs arliga
métning
Inriktningsmal - Attraktiva skolor med stérkta studieresultat
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt varde effektmal
Andelen elever med godkinda betyg pa Andel elever p4 kommunens gymnasieskola 3ar 4 GODUTBILDNING
kommunens gymnasieskola ska dka som fullfsljer sin utbildning med godkinda Startldasar 2016-2017 — FORALLA
betyg ska 6ka under mandatperioden avgingsar 2019:
Nationella program: 67,4 %
Totalt: 56,7 %
4 ar
Startlasar 2015-2016 —
avgangsar 2019:
Nationella program: 68,6 %
Totalt: 47,3 %
Antal s6kande till kommunens gymnasie- Antal forstahandssékande till kommunens Antal sokande i februari
skola ska oka gymnasieskola ska 6ka under mandatperioden 2019 till ldsarstart
2019-2020: 200
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Inriktningsmal - En kommun som bade attraherar nyféretagande och starker befintligt néringsliv

Okad matchning mellan kommunens
utbildningar och niringslivets behov

Aktiv samverkan med utformande av
utbildningar inom némndens regi,
ska ske med niringslivet

niringslivet och higskolor/universitet ska 6ka under mandat-

perioden

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tlll\lﬂy
i

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
véarde
Antal aktiva samarbetspartners for nimndens verksamheter med Cirka 90

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal - En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt varde

Bedémning | Agenda 2030-mal

effektmal

Niamndens verksamhet ska utga fran veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet

Nimndens verksamheter ska samverka med
hogskolor/universitet

Samverkan sker inom alla
verksamheter inom nimndens
omrade

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILMW
i

Inriktningsmal - Attraktiv arbetsgivare

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt varde

Bedémning
effektmal

Agenda 2030-mal

Andelen rekryteringar dir den som anstills
har efterfragad kompetens ska cka

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidare-
rekryteringar

Redovisas i personalbokslut
2020

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

)

Alla medarbetare ska ha en plan for utveck- | Mal for mandatperioden: 100 % 61,7 %

ling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i med- 3,73

sin arbetsplats till andra ska 6ka arbetarenkiten

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god | Hilsotal 95 % — sjukstatistik 94,8 %
HME index 83 — medarbetarenkit 72

Arbetsplatsnira OSA-mél 100 % f6ljs upp i SAM

Redovisas i personalbokslut
2020

5 JAMSTALLDHET

g

Inriktningsmal - Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika viarde ska genomsyra verksamheten

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Vira arbetsplatser arbetar efter virdering- Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 3,88 GODHALSAOCH MINSKAD
arna v [ 10 Sawe
Vara chefer ir forebilder for virderingarna Mal f6r mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 3,74 BEKAMPAKLIMAT- FREDLIGA OGH INKLU-
13 FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppgifter enligt
reglementet 4r att fullgéra kommunens uppgifter avseende
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, den kommunala vuxen-
utbildningen, sdrskild utbildning f6r vuxna, svenska f6r invan-
dare, utbildningar inom yrkeshogskolan och uppdragsutbild-
ningar. Vidare ska gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
fullgéra kommunens uppgifter inom arbetsmarknadsatgérder
i samarbete med Arbetsfsrmedlingen och andra aktorer samt i
egen regi, praktikplaceringar, det kommunala aktivitetsansva-
ret och feriearbeten.

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen inne-
fattar savil egen verksamhet som elever med skolgang i andra
huvudmains verksambhet.

Niamndens ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker frimst genom
att fokus ligger p& verksamheternas huvuduppdrag sé att elev-
erna och deltagarna kan utvecklas till sjdlvstindigt fungerande
individer och bidra till samhillet.

ESLOVS KOMMUN
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Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studerande i genomsnitt under aret

Totalt antal elever fran Eslévs kommmun pa gymnasieskolan
exkl. asylsékande

Carl Engstromgymnasiet
varav elever fran Eslévs kommun inkl. asylsbkande
varav fran andra komnmuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslovs elever i gymnasieskolor hos andra huvudman

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Gymnasiesarskolan i Eslév
varav elever fran Eslévs kommun
varav fran andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Esl6vs elever i gymnasiesarskolor hos andra huvudman

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Vuxenutbildningen
Sarvux

SFI*
Yrkeshogskolan

Grundlaggande och gymnasial vux.

Bokslut 2017

1176

627
475

152
mz2

747
120,6

28
272
222

348

* Fr.o.m. 2019 deltar cirka 100 elever i folkhogskolans SFI-undervisning. Ar ej inkluderade i 2019 ars statistik.

ARETS HANDELSER

2014 beslutade kommunstyrelsen att en ny gymnasieskola skulle
byggas. I september 2019 invigdes Carl Engstrém-skolan.
Beslutet att bygga en ny skola gjordes utifran malbilden for
Eslévs gymnasieskola som kommunstyrelsen beslutade om
2013. Mélbilden var att kommunen skulle ha en gymnasie-
skola i nidra samverkan med vuxenutbildningen och med ortens
niringsliv, branscher och féretag. Samordningsvinsterna som
forvintades var lokalsamordning, samverkan avseende personal
och organisation, utbildningsmiljén och niringslivskontakter.
Hur mycket av detta som uppnatts dr for tidigt att bedéma, men
redan nu finns en samordning av lokaler, miljon pa gymnasie-
skolan &r bittre och néringslivskontakterna har 6kat.

Infor ldsarsstart 2019-2020 var det totalt 200 forstahands-
sokande i februaris ansokning till kommunens gymnasieskola.
Motsvarande antal infor liasarstart 2018-2018 var 172.

I januari 2019 6vergick kommunens arbetsmarknadsenhet till
gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade.
Under aret har samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten
och nimndens andra verksamheter paborjats och kommer att
fordjupas under 2020.

Under aret har arbetsmarknadsenheten haft fler antal inskrivna
jamfort med tidigare ar. Okningen beror dels pa omstrukture-
ringar pa Arbetsformedlingen och dels p4 att fler nyanlinda
limnar etableringsuppdraget. For enheten har detta inneburit
att antalet inskrivna deltagare per arbetsmarknadssekreterare
har okat kraftigt.

Under varen 2019 blev gymnasie- och vuxenutbildnings-
ndmnden beviljad bidrag fran svenska EFS-radet till projektet
Ung kompetens i Eslov. Projektet startade hosten 2019 och ska
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Bokslut 2018

12n

642
462
179
1205

749
1284

26
268
235
427

Bokslut 2019

1256

658
461
197

130,5

801
126,7

205
189
442

231(320)

Budget 2019

1287

660
478
182
126,3

809
126,1

15
14

4039

405,0

30
300
250
425




paga fram till 2022. Malsittningen for projektet 4r att skapa
hallbara 6vergéngar till arbete for unga genom att samtidigt
bygga upp en hallbar samverkansstruktur med relevanta myn-
digheter, organisationer och arbetsgivare. Projektet kan sigas
vara en fortsittning pé insatser som genomforts med bidrag
fran samordningsforbundet Finsam MittSkéne, vilket avslu-
tades under hosten 2019 med forvintningen att kommunen
tar vid och implementerar det framgangsrika arbetet som be-
drivits. Totalt forvintas 60 ungdomar omfattas av insatser
under projektperioden.

Tillsammans med flera andra skanska kommuner och Region
Skane tilldelades i bérjan av aret kommunens vuxenutbildning
medel fran Tillvixtverket for projektet Samoverkan lircentrum:
webbsvenska och vigledning. Malsittningen med detta projekt
ar att utveckla mojligheterna att via kommunala lircentra
erbjuda SFI-undervisning pa distans. Undervisningen ska dar
vara anpassad i genomférande till forutsittningar och behov
hos framfér allt utrikes fodda kvinnor med hogre utbildning.
Malet for projektet ar att i forsta hand kvinnliga akademiker
snabbare ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden genom
en kombination av sprakstudier och vigledning till fortsatta
studier eller arbete. Projektet kommer 4ven att paga under
2020.

Inom kommunens vuxenutbildning har tva jobbspar, Vard och
Barn och fritid, pagatt under hela 2019. En majoritet av del-
tagarna pa jobbsparen har varit invdnare fran Eslévs kommun.
Ingen statistik finns, men upplevelsen &r att samtliga deltagare
haft en sysselsittning eller fortsatt med studier efter slutford
jobbsparsutbildning. Denna statistik kommer att samman-
stéllas under 2020.

Vuxenutbildningen har under aret inlett ett samarbete med
Vard och Omsorg med maélsittning att fler slutfor och deltar
i sin SFl-undervisning. En malséttning som ocksé SFI-repre-
sentanten pa Familjens hus har.

Sedan 2016 pagar ett arbete inom ndmndens verksamhet att
utveckla metoder och arbetssitt for att forebygga att grupper
som befinner sig i riskzonen hamnar i utanférskap. Arbetet
ar langsiktigt och har kontinuerligt pagatt under hela 2019.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
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MALUPPFYLLELSE

Utifran det uppdrag som tilldelats gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden har arbetet med de mal som beslutats
for mandatperioden paborjats.

Milen och verksamheternas utveckling foljs 16pande upp och
delges gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden som ett led
i det systematiska kvalitetsarbetet och den interna kontrollen.

Medborgare och andra intressenter

Andelen elever pa kommunens gymnasieskola som trivs, kinner
sig trygga och &r néjda med sin skola har 6kat visentligt jam-
fort med tidigare ar. Detta visar den érliga elevenkéten som ge-
nomfordes under hosten 2019. Upplevelsen 4r ocksa att miljén
for eleverna &r bittre pa den nya Carl Engstrom-skolan.

P4 kommunens gymnasieskola dr det en hog andel elever som
gar individuella alternativ och pa yrkesprogram jaimfért med
andra huvudmins gymnasieskolor. Antalet elever pa individuella
alternativ 6kade till f5ljd av flyktingvagen 2015, men har under
2019 borjat minska. Den relativt héga andelen pa de individuella
alternativen de senaste aren paverkar statistiken for andelen
gymnasieelever med examen, da dessa elever i ligre utstrick-
ning far en examen. Fér de elever som slutade p4 kommunens
gymnasieskola varterminen 2019 var andelen som slutférde sina
gymnasiestudier med examen inom tre ar totalt 56,7 procent. For
enbart elever som gatt pa nationella program var motsvarande
andel 67,4 procent. For elever som slutforde sina gymnasiestudier
inom fyra ar var motsvarande andel 47,3 procent respektive 68,6
procent. Anledningen till att det &r skillnad mellan dem som
slutfor sina gymnasiestudier inom tre eller fyra ar, dr att elever
som gar individuella alternativ rdknas till sin helhet med i statis-
tiken for fyra ar. Och elever som gar pa individuella alternativ
gar i princip alla minst fyra ar p4 gymnasiet, om de inte avbryter
sina studier innan.

Andelen elever som slutfsrde med examen inom fyra ar var
totalt 56,7 procent. Totalt var andelen gymnasieelever med
examen inom fyra ar p4 kommunens gymnasieskola 47,3 pro-
cent. Forklaringen till denna laga andel 4r den som anges
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ovan. Andelen elever med examen inom tre ar pd kommunens
gymnasieskola var 56,7 procent, vilket dr en stor forbattring
jamfort med tidigare ér.

Inom kommunens arbetsmarknadsenhet arbetar man med
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). KAA omfattar ung-
domar 16-20 ar som har fullgjort sin skolplikt, inte genom-
for utbildning i gymnasieskola eller gymnasiesirskola eller
motsvarande utbildning med examen. De som arbetar med
aktivitetsansvaret héller sig informerade om vilka som om-
fattas av ansvaret och bidrar med insatser som kan stédja
ungdomarna att starta eller &teruppta sina studier och fullfslja
sin utbildning. Forsta halvaret 2019 var det 129 ungdomar
som omfattades av aktivitetsansvaret och samordnaren fér
aktivitetsansvaret har haft kontakt med samtliga av dessa. 20
av dessa ungdomar hade inte nagon sysselsittning.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Andelen elever som 6vergar till arbete efter avslutade studier
pa gymnasieskolans yrkesprogram var 2019 74 procent. Av
dessa var det en majoritet som gick till ett yrke som foljde
deras utbildning. Statistiken fér 6vergangen till yrke efter av-
slutad yrkesutbildning pa kommunens vuxenutbildning &r
annu inte fardigstalld.

Av de elever som fullfsljer sin utbildning p4 kommunens vuxen-
utbildning 4r det en hég andel som far godkinda betyg. De
goda resultaten kan férklaras dels med att eleverna &r motive-
rade till sin utbildning, dels med att elever som inte férvintas
fa godkinda betyg inte fullfljer sin utbildning.

Antal forstahandssokande till kommunens gymnasieskola var
200 infor lasarstart 2019-2020. Detta var en 6kning jamfort
med ldsarsstart 2018-2019 da 172 sokte till kommunens gym-
nasieskola i forsta hand.

D4 kommunens gymnasieskola har en hog andel elever som
gar individuella alternativ, har kommunens gymnasieskola un-
der de senaste tre aren fokuserat pa att utveckla introduktions-
programmen genom att fordandrat i planering och forbittrat
uppldggen for dessa. Dessa dndringar kommer férhoppnings-
vis att bidra positivt till elevernas resultatutveckling och 6ka
maluppfyllelsen att fler elever fullfoljer sin utbildning med
godkinda betyg under mandatperioden.

De olika verksamheterna inom nimndens omrade har regel-
bunden kontakt med cirka 90 samarbetspartners inom
niringslivet och hégskolor/universitet. Detta samarbete bidrar
till att utveckla utbildningarna pa manga sitt.

Verksamhet och medarbetare

Samtliga verksamheter inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimndens omrade samverkar med hogskola eller universitet,
genom exempelvis mottagande av lirarstudenter och projektet
webbsvenska.

Indexet f6r hallbart medarbetarengagemang (HME) som miits
i kommunens arliga medarbetarenkit genom fragor kring
motivation, ledarskap och styrning var 72 fér gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens verksamheter 2019. Nimndens
index var nagot simre #n 2018, och en bit till kommunens
mélsittning 83.

Hilsotalen for 2019 var 94,8 procent, s& det kommunala malet
om 95 procent dr nédstan uppnétt. P4 6vriga mal inom personal-
omradet har ndimndens verksamheter nagot samre resultat 4n
2018. Den frimsta orsaken till detta 4r att det varit chefsbyten
och omstruktureringar i verksamheterna.
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EKONOMISK ANALYS

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ekonomiska resultat
blev + 9,1 mnkr i férhallande till budget.

Overskottet hianfor sig framst till gymnasieskolans verksamhet.
Kommunens egna gymnasieskola uppvisade ett éverskott om
cirka 8,3 mnkr. Anledningen till detta 4r 6kade interkommu-
nala intidkter samt att liigre personalkostnader dn budgeterat.
Att personalkostnaderna &r ldgre dn budgeterat beror pé att
antalet elever pa de individuella alternativen har minskat och
anpassningar har gjorts i verksamheten utifran dessa forut-
sdttningar.

Aven det ekonomiska resultatet fér interkommunala elever
visade ett overskott for aret. Detta beror frimst pa att fler
elever studerar program med lagt programpris.

Genomsnittskostnaden per elev och &r blev hégre 4n bud-
geterat for kommunens egen gymnasieskola. Anledningen
till detta 4r att det i budgeten var berdknat med ligre lokal-
kostnader. Skillnaden mellan genomsnittskostnaden mellan
kommunens gymnasieskola och hos andra huvudmin bestar i
att eleverna hos andra huvudmaén studerar program med ligre
programpris samt att det i princip inte finns nigra elever pa
individuella alternativ.

Vuxenutbildningen uppvisar ett underskott om totalt 4,2
mnkr. Den storsta forklaringen till underskottet &r att verksam-
heten under hela 2019 bedrivit tv4 sa kallade jobbspar inom
Vard och Barn och fritid. Jobbsparen startade hosten 2018 pa
uppdrag av kommunfullméktige, dock tilldelades nimnden

ingen budget.

En annan anledning till underskottet pa vuxenutbildningen &r
kursplansfériandringar inom den grundliggande vuxenutbild-
ningen som beslutades for nagra &r sedan. Forindringen har
inneburit att kurser inte lingre kan samlisas pa samma sitt
som innan, nagot som i sin tur kréver fler personalresurser.

Verksambheten for svenska fér invandrare (SFI) uppvisar ocksé
ett underskott om 1,7 mnkr for 2019. Anledningen till detta 4r
att verksamheten koper mer utbildning &n budgeterat samt
att tillskottet fran etableringsstddet blivit ldgre 4n budgeterat.

Arbetsmarknadsenheten uppvisare ett underskott om 0,4
mnkr, vilket beror pé att antalet feriearbetare varit det som
beslutades om i budgeten. Detta var dock 20 platser fler 4n
budgeterat.

Infor 2020 har anpassningar gjorts i gymnasie- och vuxenut-
bildningsndmndens budget for att bittre kunna utnyttja hela
ndmndens budgeterade ram. Mélsittningen 4r att erbjuda fler
medborgare utbildning och insatser som leder till syssel-
sittning. Dessa insatser kommer att behova utvecklas, eftersom
allt fler nyanlinda svenskar kommer att limna etablerings-
stodet och antalet personer som uppbir forsorjningsstod for-
vintas tka.



Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Politisk verksamhet
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola

Grundlaggande
vuxenutbildning

Gymnasial
vuxenutbildning

Yrkeshogskola

Sarskild utbildning
for vuxna

Svenska for invandrare
Uppdragsutbildning

Overgripande
vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenheten

Ovrig kommun-
gemensam verksamhet

Summa

Bokslut

2018
-0,7
-140,0
-6,9

-4,2

-9,2
-1.3
-02

-58
0,0

29
0,0

24

-173,6

Budget
2019

-08
-167,6
-8,1

=37

-8,2
-0,7
0,0

-8,0
0,0

30
16,7
34

-220,2

Bokslut Avvikelse

2019
-10
-155,8

-0,6
-0,

97
0]

-4,0

2019
-02
1,8
0,9

02

14
0
-0]

17
o}

10
04
12

9,1

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
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FRAMTIDEN

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden star infor en mingd
olika utmaningar de kommande aren. For att méta dessa ut-
maningar krivs bade en langsiktig planering och kortsiktiga
l6sningar. Den storsta utmaningen pa bade kort och lang sikt,
ar hogre maluppfyllelse och stirkta studieresultat for elever
pé kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning. Malupp-
fyllelsen och studieresultaten maste forbattras p4 kommunens
enheter. Detta kriver att verksamheten tar till sig dndrade
arbetssitt och nya metoder for att méta utmaningen om hégre
maluppfyllelse, vilket ocksa ska leda till minskat utanforskap.

2019 erbjods Eslovs kommun att vara med i Skolverkets projekt
Riktade insatser for nyanlinda barn och elevers lirande. Projektet inne-
bir att Skolverket erbjuder dialogbaserat processtod som utgar
fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Malséttningen
med projektet 4r att stirka kommunens férméga att pa bade kort
och lang sikt erbjuda nyanlidnda och flersprakiga barn och elever
en utbildning av hég och likvirdig kvalitet. Projektet omfattar
barn och elever fran férskola till vuxenutbildning, startar 2020
och pagar under tre &r.

Stora delar av kommunens gymnasiala vuxenutbildning finan-
sieras av statsbidrag, vars villkor manga ganger ir invecklade
samt kréver sjilvfinansiering av kommunen. Vuxenutbildningen
i kommunen soker, och erhaller, manga statsbidrag. Detta
mojliggor for manga medborgare att delta i yrkesgymnasiala
vuxenutbildningar som leder till sysselsittning. Dock bidrar
statsbidragen till en osédkerhet ur finansieringssynpunkt. Om
om férdndringar sker av statsbidragen kommer antalet plat-
ser inom kommunens yrkesgymnasiala vuxenutbildning att
minskas.

Under 2019 genomfordes en reformering av Arbetsformed-
lingens uppdrag. Osikerhet rader fortfarande kring hur flera
av uppdragen som myndigheten hade framledes ska hanteras.
Under aret fick kommunens arbetsmarknadsenhet ett 6kat an-
tal anvisningar fran Arbetsformedlingen, nagot som foérvintas
oka under 2020.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens malsittning
ar att anvinda resurser effektivt for utbildning inom bade
gymnasieskola och vuxenutbildning men ocksa inom arbets-
marknadsenheten. Exempel pé& detta &dr att i den nya Carl
Engstrom-skolan samverkar verksamheterna genom sam-
nyttjande av lokaler och personal.

INVESTERINGAR

Av investeringsanslaget p4 6,5 mnkr har 3,1 mnkr anvints
till investeringar till den nya skolan, nagot som kommer att
fortsitta under 2020.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Awvikelse

Projekt 2019 2019 2019

Inventarier 0,0 -1,5 15

Inventarier ny gymnasieskola -3 -5 19
Summa =31 -6,5 3,4
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson
Ekonomiskt resultat: -0,2 mnkr

MAL UNDER MANDATPERIODEN 20192022

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

236 (320)

Inriktningsmal - En inkluderande kommun diér medborgarna kidnner trygghet genom livet

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
véarde
Verksamheterna dr inkluderande och Okat antal personer med funktionsvariationer i simgrupper pa 0 1 MINSKAD
jamstillda utifran diskrimineringsgrunderna | Karlsrobadet OJAMLIKHET
och socioekonomisk stallning Okat antal nyanlinda tjejer i simgrupper pa Karlsrobadet 0 :
Okat antal tjejer pa Gasverket till 45 % 2022 35% < : 4

Inriktningsmal - Bilden av Eslév ska stirkas och vi ska vara en kommun att kidnna stolthet éver

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt
varde

Beddmning
effektmal

Agenda 2030-mal

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som loser sina drenden via kommunens
webbplatser

Alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsdagar
(Servicemitning 2019)

Uppnatt

Alla kommentarer via sociala medier ska besvaras inom ett dygn
under arbetsdagar (mits av kommunikationsavdelningen)

Uppnatt

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per r. (méitningar 2019-06-23 till
2019-12-20).

Uppnitt

Enkit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, nollméitning
2020

Nojdare foretagare

Forbittrad placering i Svenskt Niringslivs Foretagsklimat: Arlig
forbittring med 0,2 i det sammanfattade omddmet skala 1-6
Utgangsvirde 3,42 (2018)

Aktuellt virde 3,44 (2019)

0,02

Forbittrad placering i SKR:s Insikt: Arlig indexforbttring med 2 i
det sammanfattade omdémet

Utgangsvirde 76 (2018)

Aktuellt virde 2019 redovisas under 2020

5 JAMSTALLDHET

g

10 S

V'S

(=)
v

Inriktningsmal — Attraktiva och trygga miljéer i staden, byarna och pa landsbygden dar man trivs och utvecklas

Antal bibliotek med meroppet, mal till 2022: 2

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Tillgingliggora verksamheterna med 6kad Antal tillfillen for dialog mellan medborgare och férvaltning och/ | 0
nirvaro i kommunen eller politiker som representerar forvaltningen
Antal nya platser dir kulturskolan bedriver verksamhet. Mal for 10
2020: 20 platser
Antal dialogméten med féreningar 0
Antal nya samarbetspartners/aktérer som biblioteket samverkar 3
med. mal till 2022: 8
Antal arrangemang for vuxna pa biblioteksfilialerna. mal for 2022: 50 | 35

ESLOVS KOMMUN
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Tillvéxt och hallbar utveckling

237 (320)

Inriktningsmal - Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé och klimat

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Bedémning

Benamning

Aktuellt
varde

effektmal

Agenda 2030-mal

Ekokommun i framkant

Andelen genomforda édtgirder i handlingsplanen for miljomals-
arbetet (miljomalsprogram, kemikalieplan, EKP, naturmiljé-
program)

Okat antal hallbara evenemang

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

o

9 HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH

&

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

12 it | 13
QO
sz 11

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

14

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal - En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Arbetsplatsnidra OSA-mél 100 % f6ljs upp i SAM

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal

Benamning Aktuellt | effektmal

varde
Effektivisera arbetssétten inom verksam- Antal nya digitala tjanster for att effektivisera for medarbetaren och | 0 HALLBARINDUSTRL
heterna tillgdngliggora for medborgaren 9 INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Antal méten pa biblioteken som effektiviserats genom digitala 0

16sningar. Mal till 2022: 6 st. &
Inriktningsmal - Attraktiv arbetsgivare
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal

Benamning Aktuellt | effektmal

varde

Andelen rekryteringar dir den som anstills | Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar Mits 2020 GODHALSAOCH JAMSTALLDHET
har efterfragad kompetens ska ¢ka VALBEFINNANDE 5
Alla medarbetare ska ha en plan for Mal for mandatperioden: 100 % 82,4 %
utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan rekommendera | Mal fér mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,15
sin arbetsplats till andra ska cka
Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god | Hilsotal 95 % — sjukstatistik 92,3 %

HME index 83 — medarbetarenkét 81

Inriktningsmal - Virdeorden engagemang, nyskapande och allas lika virde ska genomsyra verksamheten

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
vérde
Vira arbetsplatser arbetar efter virdering- Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,14 GODHALSAOCH MINSKAD
arna VALBEFINNANDE 1 OJAMLIKHET
Vara chefer ér forebilder for virderingarna | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,13

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

13
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UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmndens 6vergripande uppdrag 4r att skapa
forutsittningar for medborgarna till ett aktivt kultur- och fri-
tidsliv. Den priméira malgruppen &r alla Eslévsbor, men barn
och unga ir en prioriterad grupp. Namnden har ocksa ett
uppdrag att utjimna konsekvenserna av de sociala klyftor som
finns i samhillet. I ansvarsomradet ingar att nimnden full-
g6r kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet
uppdelad pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola,
allménna fritidsaktiviteter, fritidsgardsverksambhet, st6d till
foreningar, idrotts- och fritidsanldggningar, samlingslokaler
och folk- och skolbibliotek.

Niamnden beslutar om namn pa gator, vigar, torg och andra
allminna platser samt offentliga byggnader.

ARETS HANDELSER

Karlsrobadet har inlett ett samarbete med barn- och ung-
domsrehabiliteringen for att starta simgrupper for barn och
unga med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Under-
visningen i grupperna som kallas funkissim, sker p4 barnens
villkor. Under mandatperioden kommer dven simgrupper for
nyanlidnda tjejer att bildas.

Projektet Min vdg till engagemang som var ett samarbete mellan
Eslévs kommun, Ridda Barnen och Skaneidrotten, nadde sitt
slut 2019. Projektet som startade under 2018 hade som syfte att
hjélpa underrepresenterade grupper att komma in i férenings-
livet. Engagemang i en férening ger mojligheter till god hilsa,
integration och minskat utanférskap. Inom projektet anstall-

Verksamhetsmatt

Bibliotek

Antal besok/ar stadsbiblibliotek

Antal besok/ar filialer

Antal lan per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)

Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek
Allmankultur

Antal kulturarrangemang

Arr. med stod fran Kultur och Fritid

Barnkultur

Antal besokare: kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang, skapande
skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar
Badanlaggningar

Antal arsbesok Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus
Antal arsbesok, Marieholmsbadet
Medborgarhuset

Antal externa respektive interna bokningar
Antal subventionerade bokningar
Gasverket(Ungdomsverksamheten)
Antal arsbesok av tjejer/killar
Féreningsstod

Antal bidragsberattigande féreningar
varav barn- och ungdomsféreningar

Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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des tva processledare som triffade cirka 200 nyanlinda per-
soner i Eslév. 50 av de 200 (30 barn och 20 vuxna) deltog i
individuell végledning, varav 22 har gatt med i en férening
eller paborjat en ny aktivitet som de utévar regelbundet.

Eslovs kulturskola var under éaret forsta kulturskolan i Sverige
att erbjuda qanun i instrumentundervisningen. Qanun &r
ett stranginstrument, besldktat med cittra och harpa, som &r
vanligt i Mellanostern, Vistafrika, Centralasien och sydostra
Europa. Sedan starten hésten 2019 deltar 10-15 elever i under-
visningen.

Ett nytt samarbete har under 2019 startat mellan kulturskolan
och det individuella programmet p& gymnasiesérskolan. Under-
visningen sker p4 ungdomarnas villkor och skapar méjlighet
for kulturskolan att méta unga som vanligtvis dr underrepre-
senterade i verksamheten.

Kapprumsbiblioteken har efter tva &4r som projekt, 6vergatt
till att inga i stadsbibliotekets ordinarie verksamhet. Projektet
startade 2018 med syftet att oka ldslust hos forskolebarn och
deras vardnadshavare. Kapprumsbiblioteket bestar av 1ador och
pésar med bocker som kan lanas hem och lisas tillsammans.

Sommar i Eslov genomfordes for femte aret i rad. Den arliga
sommarsatsningen engagerar stora delar av kommunen, ideella
foreningar, studieférbund och kommersiella aktérer som star
for evenemangen. Liksom foregaende ar strivar satsningen
efter god geografisk spridning, laga eller gratis intriden och
jamstilld scen. Nimnden ser att det finns behov av ytterligare
framsteg nir det giller jamstalld scen, och planerar att genom-
fora Sommar i Eslov dven 2020 med bittre jamstélldhetssiffror.

Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Budget 2019
87 200 84 800 85200 87 000
75900 70 500 74 700 75 000

73 6,2 6,4 72
1015 1040 967 975
33% 35% 35% 33%

97 85 93 80

12 128 126 110

15200 18100 17 400 16 000
632/320 507/273 542/273 600/300
40 600 33400 32100 33000
64 600 56 900 55200 55 000
4700 22700 1800 16 000
3900 8600 6 400 6000
168/115 193/113 135/130 220/180
191 200 165 175
3700/6 000 4185/7 005 4 800/3 300 3100/5100
70 72 73 73

46 48 49 49

183 000 185 000 177 000 187 000
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Det kulturpolitiska programmet har pébérjats ordentligt
under 2019. Bland annat med ett av Region Skane finansie-
rat projekt for utveckling av kultur- och skolverksamhet med
fokus pa film. Medarbetare i projektet fick dran att redovisa pa
Goteborg filmfestival 2019.

Medborgarhuset lanserade under 2019 sin nya hemsida. Sidan
uppfyller nu gillande tillgdnglighetskrav, har storre funktiona-
litet och ett uppdaterat utseende som speglar husets attrakti-
vitet. Med en digital representation som gor den konkurrens-
utsatta verksamheten rittvisa ser nimnden att intresset f6r
byggnaden, och den externa uthyrningen, kan tka i framtiden.

Konstgriasplanen pa Berga har fatt en efterlingtad upprust-
ning. Runt den nya planen finns numera uppsamlingsnit i
dagvattenbrunnarna, en borststation och sérskilt anvisad plats
for snéuppsamling. Allt for att minska spridningen av plats-
granulat i naturen.

Under 2019 har kultur- och fritidsndmnden varit delaktiga i eller
ansvarat fér inkop av ny offentlig konst till Eslévs kommun.
Konstverket Reflex av Magnus Wallin, som 4r placerad framfor
Carl Engstrom-skolan, och The hanged Man av Bengt Bockman,
som finns inne pa gymnasieskolan. Fler planerade projekt for
konstnérlig utsmyckning dr Hasslebo férskola i Stehag, konst-
verket till Stora torg och Ekenisskolan.

MALUPPFYLLELSE

Nimnden har tagit fram ett nuldgesmatt for 2019, som kom-
mer att fljas upp arsvis under mandatperioden, med hjilp av
resultatmatt och indikatorer. Till effektméalen hor leveransmal,
vilka 4r de insatser som kommer att géras for att na effekt-
maélen. Dessa f6ljer kultur- och fritidsndmnden upp manadsvis.

Medborgare och andra intressenter

Malsittningen dr att kultur- och fritidsndmndens verksam-
heter dr inkluderande och jamstillda utifran diskriminerings-
grunderna och socioekonomisk stillning. Barnperspektivet
ska genomsyra verksamheterna, bland annat genom att nimn-
den anvinder en barnchecklista for att styrka barns rittigheter
i beslut. Detta med arlig uppf6ljning.

Nimnden har som mal att fler métesplatser skapas under
mandatperioden, sa att alla Eslovsbor ska kunna ha tillgang
till motesplatser och fritidsaktiviteter efter sina behov.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Eslovs kommun ska vara en hallbar kommun som tar ansvar
for milj6 och klimat. Kultur- och fritidsndmnden vill bidra till
detta mal genom att arbeta efter metoden Hdéllbara evenemang,
och ddrmed o6ka antalet hallbara evenemang som férvaltning-
en arrangerar. Ungdomsverksamheten kommer att planera
aktiviteter och striva efter att deltagarna i mojligaste man kan
ta sig dit med kollektivtrafik.

Verksamhet och medarbetare

Kultur- och fritidsnimnden har en budget med ett mindre
underskott 2019. Malet fér de kommande aren 4r en budget i

balans med hog maluppfyllelse.

Nimndens mal ir att effektivisera arbetssitten inom verksam-
heterna, bland annat genom att utveckla de digitala tjinsterna.
Detta for att skapa effektivare arbetssitt och tillgéngliggéra for
medborgaren.
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Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
ska Oka dr en méalsittning i kommunen. Namnden har under
2019 ett resultatmatt som 6vertrdffar kommuns mal vad giller
medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats.

Hilsotalen ska forbittras och arbetsmiljon vara god. Detta
foljs upp regelbundet vid nimndens sammantréden.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott pa 0,2
mnkr for 2019. Malet med budget i balans och effektivt resurs-
utnyttjande har i stort sett uppnatts.

Baden i Eslov visar fin besoksstatisk dven 2019, trots att vidret
mer paminde om normal svensk sommar. Detta har med-
fort att intdkterna 6verskrider budget med drygt 0,2 mnkr.
Dirmed ett av de bista aren i badens historia!

Ett antal verksamheter har 6verskridit tilldelad driftsram for
2019. Storst underskott har Café Vafflan med 0,6 mnkr, dir ej
finansierade personalkostnader paverkar utfallet.

Eslovs kulturskola har under varen haft flyttkostnader som ej
varit budgeterade vilket dven det har paverkat resultatet.

Medborgarhuset har under 2019 bokfort cirka 0,2 mnkr mindre
intdkter 4n budgeterat, och drygt 0,3 mnkr mindre 4n 2018.
Det ir alltid fullbokat pa Medborgarhuset, men tendensen &r
att de intdktsdrivande externa bokningarna minskar, medan
bokningar av kommunala verksamheter i Eslévs kommun
okar.




Ovriga verksamheter inom nimndens omrade bidrar till att
begrinsa underskottet. Eslovs stadsbibliotek och ungdoms-
verksamheten pd Gasverket har under éret erhallit projekt-
medel, framst i form av statliga bidrag, om cirka 1,5 mnkr for
bland annat biblioteksutveckling, allménna val och avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter for barn 6-15 &r.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019

Politisk verksamhet -0,7 -0,8 -07 01

Kulturverksamhet -33]1 -339 -355 -1,6

Fritidsverksamhet -543 -56,2 -55,5 0,7

Skolbibliotek -13 -15 13 0,2
Kommungemensam

verksamhet 67 7 &7 0

Summa -96,1 -99,5 -99,7 -0,2

FRAMTIDEN

I takt med att befolkningen tkar, beréknas andelen barn i kom-
munen 6ka. Med detta 6kar behovet av féreningar, aktiviteter
och métesplatser. Den idéburna sektorn och civilsamhillet
kommer att spela en stor roll i framtiden. Kultur- och fritids-
nimnden strivar efter 6kat samarbete med ideella krafter
i kommunen, s& att alla kommuninvanare kan erbjudas en
meningsfull fritid.

Sommarsatsningen Unga for ungar genomfordes 2019 for fjarde
aret i rad. Som tidigare somrar har satsningen betytt att manga
barn i Eslov fatt ett roligt och meningsfullt sommarlov, fyllt
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av aktiviteter och gemenskap. En forutsittning fér att mojlig-
g6ra sommaraktiviteterna har varit riktade medel fran Social-
styrelsen, nagot som troligtvis inte kommer att tilldelas 2020.
En utmaning fér ndamnden blir dirfér att hitta I3sningar for att
fortsitta driva sommaraktiviteterna utan statligt stod.

Ytterligare en utmaning for nimnden ar att arrangemangs-
kostnaderna stiger inom artist- och teknikbranschen. Den
ekonomiska utmaningen blir pétaglig ndr det giller de tre
firandena av valborgsmissoafton, nationaldag och mid-
sommar. Kostnaden fér midsommar har 6kat betydligt, och
kostnaden for nationaldagsfirandet har nistan férdubblats
sedan 2016. Att genomfora dessa firanden med nuvarande
arrangemangsbudget innebdr att programmet inte kan for-
andras eller fornyas.

Esl(’?ys kulturskola flyttade i bérjan av 2019 in i tillfilliga lokaler
pa Ostergatan i Eslov, i avvaktan pa ett lokaliseringsbeslut fér
en framtida kulturskola.

INVESTERINGAR

Kultur- och fritidsndmnden har ett arligt anslag om 0,1 mnkr
for utsmyckning av virdehsjande konst. Under aret har det
anskaffats en malning av konstnir Bengt Béckman med titeln
The Hanged Man till nya Carl Engstrom-skolan.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2019 2019 2019
Offentlig konst* -0,1 -0,1 0,0
Summa -0,1 -0,1 0,0

*arligt anslag
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MILJO- OCH

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson

Forvaltningschef: Dave Borg

Ekonomiskt resultat: 1,5 mnkr

MAL UNDER MANDATPERIODEN 20192022

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

242 (320)

Inriktningsmal - En inkluderande kommun diér medborgarna kidnner trygghet genom livet

G2) Gata, trafik och park forsta instans
G2) Gata, trafik och park andra instans

Ej aktuellt &
Ej aktuellt ¢

Genomsnittlig handliggningstid av relevanta drenden

M1) Miljéavdelning, enskilda avlopp, virmepump, c-verksam-

het, renhallning

Kart- och bygglovsavdelning, lovirenden
Gata, trafik och park, gravtillstind

Gata, trafik och park, trafikanordningsplaner
Gata, trafik och park, parkeringstillstind

K1
G1
G2
G3

3 veckor MY
4,51 veckor®!)
7 dagar "

4 dagar ¢

13 dagar

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benédmning Aktuellt effektmal
véarde
Rittssiker och effektiv myndighetsutévning | Andelen éverprovade* beslut RO
1) Miljéavdelningen 2,5 %" 1 DERANDE SAMHALLEN
2) Kart- och bygglovsavdelningen 18%%
3) Gata trafik och park 0%?
* inkluderar Gverklagade och Gverprivade
Andelen 6verprovade beslut som avgors till kommunens
fordel i forsta eller andra instans.
M1) Miljsavdelningen forsta instans 89 % M1
M2) Miljsavdelningen andra instans 50 % M2
K1) Kart- och bygglovsavdelningen forsta instans 82 % K1
K2) Kart- och bygglovsavdelningen andra instans 100 % X2

Inriktningsmal - Bilden av Eslév ska starkas och vi ska vara en kommun att kdnna stolthet éver

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt
varde

Bedémning | Agenda 2030-mal
effektmal

Nojdare medborgare
Forbittrat bemotande

Fler som loser sina drenden via kommunens
webbplatser

Alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsdagar
(Servicemitning 2019)

Uppnatt

Alla kommentarer via sociala medier ska besvaras inom ett dygn
under arbetsdagar (mits av kommunikationsavdelningen)

Uppnatt

5 JAMSTALLDHET

g

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar. (mitningar 2019-06-23 till
2019-12-20).

Uppnatt

Enkit till in- och utflyttare genomfors vartannat ar, nollmitning
2020

10 MINSKAD
OJAMLIKHET
A

(=)

Nojdare foretagare

Forbittrad placering i Svenskt Naringslivs Foretagsklimat: Arlig
forbittring med 0,2 i det sammanfattade omdémet skala 1-6
Utgangsviirde 3,42 (2018)

Aktuellt virde 3,44 (2019)

Forbittrad placering i SKR:s Insikt: Arlig indexforbittring med 2 i
det sammanfattade omdémet

Utgangsvirde 76 (2018)

Aktuellt virde 2019 redovisas under 2020

ESLOVS KOMMUN
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243 (320)

Inriktningsmal - Attraktiva och trygga miljéer i staden, byarna och pa landsbygden dar man trivs och utvecklas

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
vérde
Forbittrat skydd och utveckling av natur- Andelen skyddad naturmark av kommunens totala yta 0,4 % 1 TR
omréden Andelen skyddad natur i férhallande till skyddsvérd natur 20 % B
Stirka och forbittra infarterna till byarna Andel infarter som omfattats av ndgon atgird 2av’7
och huvudorten. Den del av dessa infarter Solvigen*), Trehédradsvigen*)
som kommunen har radigheter. * ) Mindre ditgirder
Inriktningsmal - Tillgang till varierande bostéder i hela kommunen
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
vérde
Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud | Region Skanes (RS) marknadsdjupsférdelning:
jamfort med idag Nollige: snitt 2015-2018: Aganderitter 13 % (RS 36 %), hyresritter
Milj6 och Samhillsbyggnads del i uppfolj- 83% (RS 43 %), bostadsratter 3% (RS 21 %) .
ningen 4r att bidra med kunskap i samband Deta.ljplanearbf:te a\:ser ple.m for bostadsbyggnation i enlighet med
med remisshantering och i arbetet kopplat RS marlfnadsd_]upsfordelnmg B .
till indikatorerna. Fordelning av upplételseform gillande nyproducerade bostider
overensstimmer med RS marknadsdjupsférdelning
Agander’dtter 21 %
Hyresritter 79 %
Bostadsritter 0%

Tillvdxt och hallbar utveckl

ing

Inriktningsmal - Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé och klimat

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
vérde
Ekokommun i framkant Andelen genomférda atgirder i handlingsplanen f6r miljémalsarbe- RENTVATTENOCH
tet (miljomélsprogram, kemikalieplan, EKP, naturmiljéprogram) SANITETFORALLA
Utgangsviirde 17 atgirder ska genomforas (2018)
Aktuellt virde 12 atgérder dr genomférda (2019)
71 %
12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEN 0CH
RESURSER BOLOGISKMANGFALD
Inriktningsmal - Vilutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt effektmal
varde
Okad andel hallbara och/eller fossilbrinsle- | Kilometer cykelvigar inom kommunen (total stricka, inkluderar ca 98 km
fria transporter dven enskilda och statliga viighéllare)
Andelen fossilbrinslefria fordon i kommunen 83,6 %
Antalet laddningsstolpar i Eslévs kommun 12
Antalet laddningstimmar inom kommunen vid laddningsstolparna | Saknar
inom kommunen virde 1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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244 (320)
Inriktningsmal - En kommun som bade attraherar nyféretagande och stirker befintligt naringsliv
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Bendamning Aktuellt | effektmal
vérde
Underlitta for savil nyforetagande som Andelen néjda avseende forvaltningens vykortsmitning (KoB och ANSTANDIGA
befintligt naringsliv INPUT 190828: MA) ARBETSVILLKOR
. . OCHEKONOMISK
1) Miljsavdelningen 87,5 %" TILWVAXT
2) Kart- och bygglovsavdelningen 83 %2 i‘/‘
Andelen nojda avseende kommunens LOTS-méten (n6jdhet) Saknar '
virde

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal - En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Effektiv drendehantering och tidsanvindning | Andelen ansvarsomraden som omfattas av digital drendehantering *) | 4 st GODHALSA OCH GODUTBILDNING
*) En inventering kommer att genomfbras for att ta fram totala antalet VALBEFINNANDE 4 FORALLA
ansvarsomrdden som skulle kunna vara aktuella for digital drendehantering,
for att direfier kunna sitta antalet omrdden som har digital drendehantering |
i relation till det totala antalet.
Antalet inkomna felanmilningar via Infracontrol 1532 st -
ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
Tnﬁm(ﬂunmsx
Inriktningsmal - Attraktiv arbetsgivare
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt effektmal
varde
Andelen rekryteringar dir den som anstills | Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar - GODHALSA OCH JAWSTALLDHET
har efterfragad kompetens ska cka Redovisas i Personalbokslut 2020 VALBEFINNANDE 5
Alla medarbetare ska ha en plan f6r utveckling | Mal for mandatperioden: 100 % 61 %
av sin kompetens 4
Andelen medarbetare som kan rekommendera | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 3,69
sin arbetsplats till andra ska cka
Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god | Hilsotal 95 % — sjukstatistik 92,7 %
HME index 83 — medarbetarenkit 73
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 % foljs upp i SAM
Redovisas i Personalbokslut 2020

Inriktningsmal - Métet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssikert och effektivt

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt effektmal
varde
Antalet drenden som &verklagas och avgérs | Métning av antal 6verklagande drenden och hur méanga av FREDLIGA OCH INKLL-
till kommunens nackdel har minskat dem som avgors till kommunens nackdel. Genomférs en gang 16 T e
per ar %
M1) Miljsavdelningen forsta instans 11 %MD
M2) Miljsavdelningen andra instans 50 % M2
K1) Kart- och bygglovsavdelningen forsta instans 18 % X
K2) Kart- och bygglovsavdelningen andra instans 0% %

G1) Gata, trafik och park forsta instans
G2) Gata, trafik och park andra instans

Ej aktuellt ¢V
Ej aktuellt ©?

Antalet foretagare som &r néjda med kom-
munens handliggning av deras drende dkar

Insikt — servicemitning av kommunernas myndighetsutévning
Utgangsvirde 76 (2018)
Aktuellt virde for 2019 redovisas under 2020

Inriktningsmal - Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde ska genomsyra verksamheten

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
vérde
Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 3,85 GODHALSAOCH MINSKAD
VALBEFINNANDE 10 OJAMLIKHET
V'
—va =)
v
Vira chefer dr forebilder for virderingarna Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkéten 4,06 BEKAMPAKLIMAT-

13

O

FORANDRINGARNA
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UPPDRAG

I ekokommunen Eslév ansvarar miljé- och samhillsbyggnads-
niamnden for energi- och klimatarbete, for att tillgingliggéra
och bevara natur- och kulturlandskap samt att arbeta for fler
skyddade omraden och rena vattendrag. Nimnden ansvarar
for miljomalsarbetet som berdr alla kommunens verksam-
heter. Nimnden ska utveckla den offentliga miljon dir gator,
végar, parkering, gang- och cykelvigar, belysning, naturomra-
den, parker och lekplatser ingar. Kommunens grénomraden
ska vara trygga och attraktiva och barn och ungdomar ska
kunna ta sig sédkert till och fran skolan. Kommunens gator
och vigar ska underhallas avseende bland annat renhéllning
och asfaltering. Ndamnden ansvarar for kommunens mitnings-,
beridknings- och karteringsverksamhet och bedriver vidare
myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen, bland annat
inom omradena lov och anmilan samt genom tillsynsdrenden
avseende ovardade tomter och olovligt byggande. Namnden
ska ocksi tillse att det skapas en god milj6 och sunda livsmedel
genom tillsyn enligt miljobalken och offentlig kontroll enligt
livsmedelslagen. Detta omfattar bland annat industritillsyn,
tillsyn av skolor, hygienlokaler, livsmedelslokaler med flera.

ARETS HANDELSER

Eslovs forsta kemikalieplan har tagits fram i ett samarbete
mellan berérda forvaltningar och bolag. Atgéirderna i planen
ska bidra till att miljomalet gififri miljo uppnas och minska
exponeringen for farliga kemiska dmnen.

Ett nytt naturmiljoprogram har arbetats fram under aret och
ar klart for antagande.

Getingeprojektet 4r inne i sitt slutskede och under 2019 har
fastigheten Getinge 11:5 sanerats fran kvicksilver och DDT.

Tillsyn av rokfria miljer har tillférts myndighetsuppdraget.
I 6vrigt har tillsyn och kontroll genomforts pa drygt 430 till-
synsobjekt i kommunen.

Forvaltningen fick medel till att inrdtta en ny tjinst inom
kommunens GIS-verksamhet. GIS-ingenjoren tilltridde sin
tjanst under hosten.

Under varen publicerades en kulturmiljokarta pa kommunens
hemsida.

Den genomsnittliga handlidggningstiden avseende bygglov-
och anmilningsdrenden 4r fortsatt kort och har kortats ytter-
ligare nagot under innevarande ar.

Verksamhetsmatt

Miljo

Antal genomférda tillsynsbesok / antal planerade tillsynsbesok
Kontrollskuld (timmmar)

Tillsynsskuld (timmar)

Antal genomforda miljé- och energiatgarder enligt plan

Kart och bygglov
Handlaggningstid for bygglov (veckor)
Handlaggningstid for hantering avanmalan (veckor)

Handlaggningstid for forhandsbesked (veckor)

Gata Trafik Park

Antal arenden bostadsanpassningsbidrag

84 ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

245 (320)

Projekt Stora torg har 6vergétt fran projekteringsfas till bygg-
nationsfas i samband med kontraktsskrivning.

En ny grivmodul for ansékning om tillstand for gravning i
allmén platsmark har installerats under aret. I samband med
detta har dven arbete med uppdatering av kommunens griv-
bestimmelser inklusive taxa och vite pabdrjats.

Parkeringsutredning for utvirdering av borttagna parkerings-
avgifter i centrum har fardigstillts under aret och politiskt
beslut férvintas under &r 2020.

Ny organisation fér avdelningen gata, trafik och park har anta-
gits under hosten och kommer att trdda i kraft fran arsskiftet
2020.

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

En upphandling av nytt d4rendehanteringssystem f6r miljo-
avdelningen har genomf6rts med syfte att ka driftsidkerheten
och att bidra till effektiviseringen av handliggningen. Upp-
handlingen &r dock 6verklagad och avtal har dirfér inte kun-
nat skrivas under innevarande ar som planerat.

Miljéavdelningen har sett ver sina delar pa hemsidan och det
har konstaterats ett stort behov av uppdatering av information.
Ett arbete kommer att bedrivas under nista ar med syfte att
tillgéngliggéra information hos medborgare och verksamhets-
utdvare samt att underlitta i kontakten med myndigheten.

Miljéavdelningen har sett 6ver sina rutiner och riktlinjer, detta
arbete kommer att fortsitta under 2020. Handléggningstiden
som 4r en del av arbetet 4r for anmélningsirende i genomsnitt
3 veckor. Detta ska jaimforas med de sex veckor som myndig-
heten har pa sig att gora en bedémning.

Da nimndens mal for mandatperioden antogs relativt sent
under 2019, har kart- och bygglovsavdelningen framst fokuse-
rat pa att hélla handliggningstiden f6r lov- och anmélnings-
drenden samt forhandsbesked pé en sa lag niva som mojligt.
Den genomsnittliga handlidggningstiden for lovirenden som
inkommit och beslutats under 2019 hamnade pa 4,51 veckor.
Detta kan jamféras med huvudregeln i plan- och bygglagen om
lagkravet pa tio veckors handldggningstid.

Andelen 6verklagade beslut som avgérs till nimndens fordel
i forsta instans géllande bygglovsidrenden och tillsyn uppgér
till 82 procent, emedan andelen 6verklaganden som avgors till
namndens fordel i andra instans uppgér till 100 procent. For

Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Budget 2019
384/360 346/360 324/360 360/360

175 250 105,5 10

238 10,75 94 75

16/23 21/23 12/17 21/23

6 57 4,51 10

4 34 216 4

2 10

171 154 143 170



miljoavdelningen 4r motsvarande siffror 89 procent respektive
50 procent.

Under aret har det politiska handlingsprogrammet faststillts,
vilket ger tydliga inriktningsmal for gata, trafik och park att
arbeta med en god infrastruktur och fornyelse av de offentliga
utemiljoerna.

Med anledning av sent antagna politiska mal har arbetet med
méluppfyllelsen under ar 2019 varit begrinsad for verksam-
heten. Endast tre indikatorer har foljts upp for aret inom gata
trafik och park; Kilometer cykelvigar genom kommunen, Andelen
ansvarsomrdden som omfattas av digital drendehantering och Andel
infarter som omfattas av ndgon dtgird.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Miljomalsprogrammet har under aret lopt parallellt med att
en revideringsprocess av programmet pébbrjats.

Miljsavdelningens enkiter till medborgare och verksambhets-
utdvare visar pa att 80 procent av dem som &r i kontakt med
avdelningen och som ocksa svarar pa enkitvykorten dr mycket
nojda med informationen de fick, tillgiangligheten och hand-
liggningstiden samt bemétandet.

Arbetet med foretagslotsen har fortsatt med goda resultat
under aret. Arbetssittet uppskattas av sévil foretagare som
medarbetare. Vidare har insamling av data till Lopande insikt
skett.

Andelen niringsidkare som &r néjda med handliggningstiden
av lovirenden har minskat jamfsrt med i fjol. I ar 4r 83 procent
mycket nojda eller nojda med handldggningstiden. I fjol upp-
gick siffran till 96 procent.

I linje med malet att antalet laddstolpar ska cka i kommunen
har ansékan om bidrag via Klimatklivet sokts fran Naturvard-
verket.

Samtal med byalag har forts under aret. Aterkommande
efterfragan fran byarna for atgérd &dr hastigheter genom byar,

belysning och lekplatser.

Verksamhet och medarbetare

I syfte att mota kraven pa en mer digital verksamhet har pro-
gramvaror inom GIS inhandlats. Som exempel kan ndmnas
programmet drone-to-map som tillsammans med forvaltning-
ens dronare ska bidra till 6kad nytta och bittre underlag infor
beslutsfattande. Parallellt med detta har arbete bedrivits inom
kart- och bygglovsavdelningens lovverksamhet for att under
2020 kunna stélla om till ett mer digitaliserat arbetssitt. Detta
arbete kommer att intensifieras under 2020.

Fo6r nidrvarande har varken kart- och bygglovsavdelningen eller
miljoavdelningen nagot ansvarsomrade som helt omfattas av
digital drendehantering. Gata, trafik och park har fyra omra-
den som hanteras digitalt.

En medarbetare pa kart- och bygglovsavdelningen har genom-
gatt en omfattande utbildning i digitalisering och robotisering
av lovprocessen samt i digitalt ledarskap.

En ny chef tilltridde fér avdelningen gata, trafik och park i
augusti och inledde en 6versyn av organisationen. Den nya
organisationen for avdelningen gata, trafik och park antogs un-
der hésten och tridde i kraft fran arsskiftet 2020. Fran arsskif-
tet indelas avdelningen i en projektgrupp och en driftgrupp,
med tillséttande av ny enhetschef for driften. Syftet med for-
andringen &r att tydliggora roller och ansvar i organisationen.

246 (320)

En effektiv upphandlingsverksamhet dr en nyckelfaktor om
kommunen ska kunna ligga i framkant f6r infrastruktur-
projekt och attraktiv utemilj6. Upphandlingen kommer det
forsta halvaret under ar 2020 att genomféras av en upphand-
lad upphandlingskonsult fram till dess att ny personal rekry-
terats till den tjinst som sedan arsskiftet &r vakant.

EKONOMISK ANALYS

Resultatet for 2019 visar pa ett dverskott med 1,5 mnkr d&
miljo- och samhillsbyggnadsndmnden har fatt full budgetkom-
pensation for kapitalkostnader (avskrivning och internrinta).

I bade budget och i resultatet finns det bidrag och kostnader
for saneringsprojekt Getinge. Det dr inte resultatpaverkande
men Okar bade intédkts- och kostnadssidan. Skillnaden mellan
Getingeprojektets budget och utfall dr cirka 18 mnkr. Detta
syns i avvikelsen for bade intdkter och kostnader, men med
samma belopp och péverkar alltsd inte resultatet.

Om man bortser fran resultatavvikelserna som beror pa Getinge-
projektet dr intdktssidan stérre dn budgeterat. Det dr hin-
forligt till alla avdelningar, men den storsta avvikelsen 4r inom

kart- och bygglovsavdelningen.

Vintervighallningen har inte kommit upp till budgeterad niva
for 2019, vilket givetvis kan hinféras till de milda vintrarna.
Budgetavvikelsen for vintervighallning &r cirka +0,9 mnkr.
Detta bér undantas i bedémningen av miljo- och samhalls-
byggnadsnimndens resultat, med motivering att det r en post
som inte gar att paverka. Hade det varit ett a&r med mycket sno
skulle forklaringen till ett eventuellt underskott ha varit hoga
kostnader for vintervighéllning.

(mnkr) Bokslut 2019

Resultat 15

—varav vintervaghallning 0,9
Resultat utan vintervaghallning 0,6
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Under aret har milj6- och samhillsbyggnadsnimndens budget
aterstillts avseende de minskade intédkter som uppstod dé det
inférdes tva timmars fri parkering pa vissa parkeringar (0,8
mnkr). Resultatet fér parkeringarna 4r nu ett mindre under-
skott pa cirka 0,1 mnkr.

Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag ligger i nivd med

budget foér 2019.

Miljbavdelningen uppvisar ett underskott fér 2019. Det 4r del-
vis orsakat av projekt dér intdkterna har bokforts tidigare ar
och dir kostnaderna har uppstatt 2019. Underskottet beror
ocksé pa hogre personalkostnader 4n budgeterat, avdelningen
har i samband med pensionsavgangar varit dubbelbemannade.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019

Politisk verksamhet -0,8 -0,8 -1,0 -0,2

Forvaltningsledning -73 -74 -7,6 -0,2

Miljdavdelning -75 -79 -9,2 -13

Kart- och bygglovsavdelning 34 -55 -3,6 19

Gata Trafik Park -44.6 -471 -459 1,2

Bostadsanpassning =31 -3,6 -3,6 0,0

Summa -66,7 -72,4 -70,9 1,5
FRAMTIDEN

Planeringen innehaller flera administrativa projekt bland annat
inforandet av ett nytt drendehanteringssystem f6r miljéavdel-
ningen. Insatserna syftar till att frigora tid for att efterféljande
ar kunna utfora fler tillsynstimmar.

For att 6ka delaktigheten har olika arbetsgrupper startats,
bland annat f6r uppfoljning av medarbetarenkiten. Bland
annat har det medfort att diskussioner om hur forvaltningen
ska forbittra uppfoljningen av malarbetet har paboérjats.

Miljsavdelningen arbetar med att effektivisera tillsynen. Forra
aret infordes arbete med tillsynkort och infér kommande ar
planeras ytterligare test av nya arbetssitt for att optimera till-
synsprocessen.

Upphandlingen av ett nytt GIS (geografiskt informationssystem)
kommer att ta tid i ansprak fran ordinarie__verksamhet inom
framforallt kart- och bygglovsavdelningen. Aven vidareutveck-
lingen av befintligt drendehanteringssystem och tillskapande
av e-tjinster kommer att paverka avdelningens mojlighet att
leverera.

Inom verksamheten métning berikning kartering (MBK) 6ver-
vigs att inforskaffa ytterligare ett fordon for att mojliggora
ett bittre utnyttjande av de personella resurserna, sa att mit-
personal kan arbeta p4 fler platser inom kommunen samtidigt.

Kart- och bygglovsavdelningens tillsynsarbete ska tka i kvali-
tet under det kommande aret.

En stor andel av kommunens upphandling, savil virdemissigt
som antalsmaissig, genomfors vid avdelningen gata, trafik och
park. En effektiv upphandling 4r en nyckelfaktor.

En storre andel av gata, trafik och parks personaltid gar at till
uppdrag som ingar som del i andra samhillsaktorers aktivite-
ter, sisom kommunens exploateringsprojekt och detaljplaner,
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motioner och e-forslag fran medborgare och politiker samt
projekt som drivs av VA SYD och for Trafikverket. Gata, trafik
och park behover kartligga och begrinsa tiden for externa
parter for att kunna uppfylla de politiska malen, alternativt
maéste de politiska malen anpassas till de resurser som finns

tillgangliga.

INVESTERINGAR

Under 2019 har det investerats 42,4 mnkr av budgeterade
91,7 mnkr. De stora avvikelserna dr framférallt hinférbara
till ett fatal projekt som kommer att fortsdtta under 2020.
Fyra av projekten star for 80 procent av den totala budget-
avvikelsen. Ett av projekten (7illganglighetsanpassning station
Ortofta) genomfors inte pa grund av att Trafikverkets planering
ser annorlunda ut. Tva av projekten pagéar och kommer fortsitta
2020 (Stora torg och Ostergatan etapp 4). Ett av projekten
(Belysning landsbygden) dr till viss del fordrojt pa grund av att
tillstandshanteringen pa Trafikverket har dragit ut pa tiden.
Forhoppningen har dnda varit att kunna utféra nagot mer av
det budgeterade beloppet for det projektet.

Virt att notera &r att flertalet mindre projekt, de sa kallade ars-
anslagen, har nyttjat budgeten med endast mindre avvikelser
fran budget under 2019.

Projekt Stora torg har 6vergétt fran projekteringsfas till bygg-
nationsfas i samband med att kontrakt skrevs med upphand-
lad entreprenér den 15 december.

Forsok till upphandling av projekt C)stergatan har genom-
forts vid tva tillfillen under aret, men upphandlingen har fatt
avbrytas pa grund av felaktigheter i forfragningsunderlaget.
Ny upphandling genomférdes i slutet av 2019 genom férnyad
konkurrensutsittning via upphandlat ramavtal. Strackan avser
Ostergatan mellan Kvarngatan och Gasverksgatan samt kors-
ningen Kvarngatan/Ostergatan.

Lekplatserna Bickdala, Stallhagen och Ortofta har fatt ny
gestaltning.

Géng- och cykelvigar, Stabbarp-Bosarp-Oslév och Billinge-
Rostanga, medfinansierade via Trafikverket, har igangsatts
under 2019. Ytterligare atgirdsstudier fér gang- och cykelvig
i Harlosa titort och Flyinge-Holmby, har pabérjats. Medfinan-
siering for tillgédnglighetsanpassning av 17 busshallplatser har
beviljats av Skanetrafiken.

Nodvindig inventering och reparationsatgirder har genom-
forts vid kommunens broar. Inom de érliga investeringsan-
slagen fér om- och nybyggnad av gatuanliggningar har bland
annat en férdjupad inspektion utférts for bro i Kristineberg
och projektering fér en ny kantbalk och ricke pagar. Byggna-
tionsatgirder planeras under ar 2020.

For att 6ka tryggheten i Trollsjbomradet har belysningen rus-
tats upp. Investeringsprojektets ursprung &r ett medborgar-
forslag.

Byggnationen av gang- och cykelvigen fran Ystadsvigen till
Stinstorget paborjades under 2019. Samtidigt byggs 4ven en
lag mur lings med jarnvégssparet for att sikra upp mot even-
tuella lickage fran godstég.

Ett flertal grusgangar i kommunen har rustats upp, bland
annat i Radhusparken och i Harlosa.



Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt
Verksamhetssystem miljo, kart & bygglov

Marieholmsbanan

Centrumutveckling
Stora torg projektering
Stora torg byggnation

Stora torg, byggnation anslutande gator

Cykel

Mur stationen

Gang- och cykelvag Kvantum-Ystadvagen
Gang- och cykelvag Stockamallan-Hasslebro
Gang- och cykelvag Solvagen

Gang- och cykelvag Stabbarp-Oslév

Esl6vs infartsvagar
Treharadsvagen

Etapp 3 (Gasverksgatan-Cpl Lundavagen
Kvarngatan)

Etapp 4 (Sallerupsvagen-Jarnvagsgatans
forlangning)

Etapp 5 (Cpl Sallerupsvagen-Vasterlanggatan)
Ringsjévagen-Ostergatan

Etapp 4 (Kvarngatan-Verkstadsvagen)

Belysning
Belysning landsbygden
Belysning Trollsjon

Belysning Gya

Grénomraden
Leaderprojekt Ortofta
Lekplats Backdala

Tillganglighets-anpassning
Tillganglighetsanpassning station Ortofta

Arsanslag

Teknisk utrustning

Fontaner

Om- och nybyggnad gatuanlaggningar
Atgarder évriga orter
Trafiksakerhetsatgarder inkl. tillganglighet
Asfaltering

Gatubelysning

Lekplatser

Gronomraden Eslovs tatort
Cykelvagnat Eslovs tatort
Gréonomraden byarna

Omlaggning gator, trottoarer i ssamband med
ledningsagares arbeten

Dagvattenatgarder

Summa

Inv.ram Kf

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Redovisat till Redovisat

och med 2019 2019

-1,0 -0,1 0,0
-0,2

72 70 17
-40,0 43 43
-20,0 0,0 0,0
-13 -0.4 -0,3
-4.3 -3,0 2,3
-7.5 -6,4 -0,1
-7,6 8.2 -0,7
-9,0 -0,3 -0,3
22 00 00
-75 -55 -0,
-39 -39 =34
-17,5 -6,0 -4.7
-12,0 2,2 -1,3
-0,8 -0,8 -0,8
-3,0 0,0 0,0
-0,8 0,0 0,0
15 15 A4
-80 0,0 0,0
0,0

-0,1

2.2

-0,8

-1,8

-6,8

-1,8

1,8

10

-1,0

-0,6

21

-1,0

-155,1 -333 42,4
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Budget Avvikelse
2019 2019
-09 09
00 -02
0,0
0,0
A7 0,0
20,0 157
1,0 10
0,0
0,0
1 09
36 13
a2 11
00 -0,7
00 -03
22 22
10 10
34 0,0
0,0
16,2 1,5
0,0
0,0
58 45
-08 00
-08 08
00
00
-08 08
A 00
00
00
-80 80
00
00
-0,2 02
-03 02
271 -0]]
-09 o)
7 -0]]
68 00
1.8 00
21 03
a1 0]
1,0 00
-06 00
2,0 -0)]
1,0 00
91,7 492
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REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam
Ekonomiskt resultat: -1,3 mnkr

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revisionen av kommunens verksam-
heter sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet och
god revisionssed. I uppdraget ingar att préva om verksam-
heterna bedrivs dndamélsenligt och pa ett ekonomiskt till-
fredsstéllande sétt. Revisionen ska ocksa kontrollera om riken-
skaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som
bedrivs av styrelse och namnder ir tillricklig. Syftet med revi-
sionen &r att ge fullmiktige underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder, och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form, ska granskas arligen.

ARETS HANDELSER

Revisionen har haft elva sammantriden under aret. Revisionen
har 2019 bytt sakkunnigt bitride. Under é4ret har revisionen
tillsammans med det nya sakkunniga bitrddet identifierat
riskomraden samt paborjat arbetet med att ta fram en ny
revisionsplan 2020 utifran en risk- och visentlighetsanalys.

Revisorerna har triffat samtliga nimnders presidier i sitt arbete
med grundliggande granskning. Revisorerna har deltagit i
fem utbildningsdagar relaterade till deras uppdrag.

Revisionen har utifran risk och visentlighetanalys genomfort
foljande aktiviteter under revisionsaret 2019:

* Granskning av delarsrapport 2019-08-31

* Granskning av arsredovisning 2019-12-31

* Grundlidggande granskning av kommunstyrelsen och samt-
liga ndmnder

* Granskning av vard- och omsorgsndmndens planering fér
framtida dldreomsorg

* Uppfoljning av tidigare granskning av kommunens kris-
ledningsorganisation och beredskap

* Granskning av investeringsprocessen

* Granskning av budgetprocessen

250 (320)

EKONOMISK ANALYS

Revisionen har genomfért sitt uppdrag inom ram.

FRAMTIDEN

Revisorerna kommer likt 2019 att tréffa samtliga nimnders
presidier under 2020 f6r en grundliggande granskning. Detta
for att uppfylla de krav som stills pa att revisionen ska gran-
ska all kommunal verksamhet. Revisorerna kommer utifrin
sitt utokade arbete med risk- och visentlighetsanalys genom-
fora olika granskningsaktiviteter for att kunna uttala sig om
ansvarsfragan fér 2020. Revisionens malsittning ar att dka
revisionens kontakt med verksamheten och att géra revisonens
arbete mer synligt. Revisionens ambitioner ir, utéver att vara
en granskande instans, dven att vara en stddjande funktion.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019

Revision -1 -1,3 -1.3 0,0
Summa -1,1 -1,3 -1,3 0,0

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 89



251 (320)

‘)l‘

f
'

> J.f - !
.-'.' AN 9 6




252 (320)

SERVICENAMNDEN

Ordforande: Lars Ménsson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich
Ekonomiskt resultat: 0,2 mnkr

MAL UNDER MANDATPERIODEN 20192022

I Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal - En inkluderande kommun diér medborgarna kidnner trygghet genom livet

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
véarde
Minska utanforskapet Minst 50 personer i praktik (inkl. kommunens feriearbetare, 38 CODHALSAGCH JANSTALLDHET
sommar) och arbetsmarknadsatgérder arligen VALBEFINNANDE 5
' ;
Alla medarbetare i Kontaktcenter ska under mandatperioden vara | 0 MINSKAD FREDLIGA OCH INKLL-
10 OJAMLIKHET 16 DERANDE SAMHALLEN

HBTQ-certifierade (uppnas under mandatperioden)

- (4
< | Y

Inriktningsmal - Bilden av Eslév ska stirkas och vi ska vara en kommun att kidnna stolthet éver

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Nojdare medborgare Alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsdagar Uppnitt 5 JAMSTALLDHET
Forbittrat bemotande (Servicemétning 2019)
. S . Alla kommentarer via sociala medier ska besvaras inom ett dygn Uppnatt
Fler som loser sina drenden via kommunens
under arbetsdagar (mits av kommunikationsavdelningen
webbplatser d betsdagar (miits av k ikati delningen)
Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och Uppnitt
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ér. (mitningar 2019-06-23 till MINSKAD
2019-12-20). 10 OJAMLIKHET
Enkiit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, nollméitning - :
2020 =)
Nojdare foretagare Forbittrad placering i Svenskt Niringslivs Foretagsklimat: Arlig 0,02 v

forbittring med 0,2 i det sammanfattade omdémet skala 1-6
Utgangsvirde 3,42 (2018)

Aktuellt virde 3,44 (2019)

Forbittrad placering i SKR:s Insikt: Arlig indexforbittring med 2i | 8
det sammanfattade omdomet
Utgangsvirde 76 (2018)

Aktuellt virde 2019 redovisas under 2020

Inriktningsmal - Attraktiva och trygga miljéer i staden, byarna och pa landsbygden dir man trivs och utvecklas

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
vérde
Vilskétta fastigheter (inne och ute) Max 150 kr/kvm i 16pande och planerat underhéll under hela 157 WINSKAD
mandatperioden 10 OJAMLIKHET

Antalet felanmilningar gillande fastighetsitgirder ska minska Miits 1 FREDLIGA OCH INKLL-
arligen 2020 DERANDE SAHALLEN
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SERVICENAMNDEN

Tillvéxt och hallbar utveckling
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Inriktningsmal - Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé och klimat

for lunch
(uppnas under mandatperioden)

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Ekokommun i framkant Andelen genomforda édtgirder i handlingsplanen for miljomals- 14 av 18 [—
arbetet (miljomalsprogram, kemikalieplan, EKP, naturmiljé- SANITETFORALLA
program) E
9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR
12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM 0CH
RESURSER BOLOGISKMANGFALD
Inriktningsmal - Attraktiva skolor med starkta studieresultat
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Avbrottsfri IT-miljo 99,5 % oplanerad avbrottsfri infrastruktur inom skolorna (mélet &r | 98 % GODHALSAOCH GODUTBILONING
for hela mandatperioden) VALBEFINNANDE 4 FORALLA
Attraktiva maltider 95 % av alla elever pa grundskolan F-9 ska bestka skolresturangen | 89 % 1
for lunch arligen
75 % av alla eleverna p4 gymnasieskolan ska besoka skolresturangen | 71 %

10 St
V'S
=)

v

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal - En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Enklare vardag for medborgarna Infora 10 st e-tjinster (uppnas under mandatperioden) 2% HALLEARINDUSTRL MINSKAD
9 INNOVATIONEROCH 10 OQJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR PR
=)
v
Minst 4 nyskapande projekt arligen 7* 1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
lz_
Inriktningsmal - Attraktiv arbetsgivare
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt effektmal
varde
Andelen rekryteringar dér den som anstills | Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar Miits GODHALSAOCH JANSTALLDHET
har efterfragad kompetens ska cka 2020 VALBEFINNANDE 5
Alla medarbetare ska ha en plan for utveck- | Mal for mandatperioden: 100 % 83,1
ling av sin kompetens L 4
Andelen medarbetare som kan rekommendera | Mal fér mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,18
sin arbetsplats till andra ska 6ka
Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god | Hilsotal 95 % — sjukstatistik 94,5 %
HME index 83 — medarbetarenkit 82
Arbetsplatsnira OSA-mél 100 % foljs upp i SAM Miits
2020
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SERVICENAMNDEN
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Inriktningsmal - Métet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssikert och effektivt

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Bendamning Aktuellt | effektmal
varde
Trygg och enkel kontakt Antal besvarade samtal i Kontaktcenter inom intervallen 0-120 67 % 1 i 1 p—
OJAMLIKHET

sekunder ska 6ka arligen i enlighet med den arliga servicemitningen
inom kategorin "Tillginglighet” (56 % 2018)

A

i svaren fran handliggaren” (63 % 2018)

Kontaktcenter ska arligen oka resultatet "God” i enlighet med den | 76 %
arliga servicemitningen inom kategorin ”Intresse och engagemang

(=)

Inriktningsmal - Viardeorden engagemang, nyskapande och allas lika virde ska genomsyra verksamheten

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt | effektmal
varde
Vira arbetsplatser arbetar efter virdering- Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,22 GODHALSA OCH MINSKAD
arna VALBEFINNANDE 10 OJAMLIKHET
Vira chefer dr forebilder for virderingarna Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,24 BEKAMPAKLIMAT- FREDLIGA OCH INKLL-
13 FORANDRINGARNA 1 DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Servicendmnden har till uppgift att tillhandahalla service-
funktioner till kommunens olika verksamheter. I huvudsak
omfattar uppdraget forvaltning av lokaler, nyproduktion
av fastigheter, lokalvard, maltider, Kontaktcenter, tolkverk-
samhet, fordonsflottan samt en central IT-funktion. Verksam-
heten ska drivas utifrin kommunens mal pé ett effektivt och
kundorienterat siitt.

ARETS HANDELSER

Under varen invigdes kommunens nya gymnasieskola, Carl
Engstromgymnasiet, och dven flera projekt i anslutning till
den nya skolan firdigstilldes. Vuxenutbildningens lokaler
renoverades och ett nytt kok, som bade erbjuder matsal for
eleverna pa skolan och utbildning for restaurangprogrammet,
invigdes.

Under 2018 beslutades att fastighetsavdelningen skulle ta 6ver
all forvaltning av lokaler i kommunen, dven kontrakt med
externa hyresvirdar. Det gor att fastighetsavdelningen vixte

med ca 75 000 kvm att hyresférhandla och vara en mellanhand
for kommunens verksamheter och de externa fastighetséigarna.

Under éret har livsmedelspriserna 6kat och méltidsavdelningen
har dirfor arbetat med atgérder som 4dndrat révaruval, 6versyn
av recept, minskat matsvinn samt minskat den ekologiska
andelen livsmedel. Allt for att hdlla kostnaderna nere, vilket
ocksa gett ekonomiskt resultat under aret.

Flera fina utmirkelser har tilldelats verksamheterna. Maltid
fick tva nomineringar i White Guide Junior; arets forskolekok
(Ekebackens forskola) och arets skolrestaurang (Stehagskolan).
Kommunen kom ocksa pa en sjitteplats i Ekomatsligan for
2018 och Mat- och elevtransporter var nominerade till Géta-
priset som Sveriges bista utvecklingsprojekt med den fantas-
tiska placeringen topp fem.

For att sékerstilla en mer avbrottsfri I'T-milj6 for kommunens
verksamheter har ett omfattande utbyte av 800 accesspunkter
och 190 switchar genomforts i kommunens lokaler.

Kontaktcenter har borjat med sa kallat call-back, vilket inne-
bir att en telefonko skapas som gor att kunden slipper att sitta
med telefonen i handen och vinta pa sin tur.

ARSREDOVISNING 2019 93

ESLOVS KOMMUN



MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Kontaktcenter fortsitter att utveckla sin verksamhet och under
2019 har kommunvigledarna besvarat 108 005 samtal, vilket
ir en 6kning med nistan 3 procent jaimfort med 2018. Den
arliga nationella servicemétningen visar en forbittring och ett
fint resultat; inget mitomrade ligger under snittet och hela sju
av atta omraden ligger over snittet.

Vilskotta fastigheter bidrar till attraktiva och trygga miljer.
Malsittningen ér att tillsyn, I6pande skotsel, skador och avhjil-
pande underhall ska ligga pa 150 kr per kvadratmeter under
mandatperioden. Under 2019 har 157 kr per kvadratmeter
anvints till dessa &ndamal.

Forebyggande underhdll minskar antalet felanmilningar
genom att fel i fastigheterna inte uppstar. Fastighetsavdelning-
en arbetar med malsittningen att mita antalet felanmélningar
rittvisande under 2020 genom en uppgradering i fastighets-
systemet och nya arbetssitt, for att framover kunna féljas upp
och né uppsatt mal om att minska antalet felanmilningar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Arbetet med att uppna 100 procent fossilfritt till 2020 i kom-
munens verksamheter har gatt framat under aret. Nya digitala
system har kommit pa plats for att stétta omstéllningen vilket
ocksé mojliggor en minskning av fordonsflottan. Forvaltningen
medverkar i tre EU-finansierade héllbarhetsprojekt som utéver
fpssilfritt har fokus pa arbetsmaskiner och cirkuldr ekonomi.
Aven energieffektiviseringar i idrottslokaler har skett under
aret och fastighetsavdelningen har ocksa haft 6kat fokus pa

Verksamhetsmatt

Medborgare och andra intressenter

Antal ferieplatser per ar

Tillvaxt och hallbar utveckling

Matsvinn, gram per portion efter servering

Minskning av kemikalieforbrukning inom stadavd.

Andel servicenamnds personbilar drivs med fossilfria branslen
(biogas, el, E85)

Andel servicenamnds personbilar, med max 5 sittplatser, drivs med
fossilfria branslen (biogas, el, E85)

Energi- och medieanvandningen (el & varme) for referensobjekt.
Nyckeltal kWh/kvm

Underhallskostnad per kvm BRA/LOA

Andel inkdp av ekologiska livsmedel

Verksamhet och medarbetare

Kontaktcenter svara pa inkomna arenden

Avriga
Antal betrodda enheter

— Skrivare, telefoner, plattor

— |P-telefoner + servrar

— Fastighetssystem, varmesensorer, taggsystem
— Managementnat switchar & accesspunkter

— Datorer ADM hela 10,100.0.0.-natet

- Hela pub-natet

- Tradlést gymnasiet & datorer

— Gastnatverk med Internetaccess
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hallbarhetskrav i upphandling och byggprojekt under éret.
Detta visar sig i antalet uppfyllda atgédrder i miljomalspro-
grammet och i energi- och klimatplanen, dir 13 av de 18 at-
garder som ligger under forvaltningens ansvar har genomforts.

Elever som iter skollunch har bittre forutsittningar for att
orka sig igenom skoldagen och didrmed na bittre skolresultat.
Miltidsavdelningen har under 2019 serverat 16 000 fler por-
tioner (0,8 procent) vilket avspeglas i maluppfyllelsen som &r
en god bit pa vig mot mandatperiodens mal dven om det &r
en bit kvar.

Likas4 4r en avbrottsfri I'T-milj6 en forutséttning for att sko-
lornas undervisning ska fungera. Mandatperiodens hogt satta
mal pa 99,5 procent avbrottsfri I'T-milj6 ska sikerstilla detta.
Periodens resultat pa 90 procent tros forbittras avsevirt under
kommande period bland annat tack vare de investeringar som
gjorts pa tekniksidan.

Verksamhet och medarbetare

Servicendmndens medarbetarenkit visar goda siffror och flera
av resultaten dr redan over eller i nivd med mandatperiodens
uppsatta mal. Till exempel ligger hilsotalet p4 94,5 procent
vilket 4r strax under malet pa 95 procent. HME (héllbart med-
arbetarindex) dr 82 for perioden, vilket ockséa 4r i niva med
mandatperiodens mél pa 83.

Serviceforvaltningen arbetar med att stindigt utveckla verksam-
heten och skapa en enklare vardag fér medborgarna och kom-
munens medarbetare. Tva nya e-tjanster har inforts under éaret;
intresseanmilan for uppdrag som tolk inklusive obligatoriska
dokument och tillstdnd/intyg och omstéllning av fysisk post
for enheter i kommunen som stinger under sommarperioden.

Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Budget 2019
30 46 38 50

419 299 309

14 % 3% 5% 6 %

44 55 % 70 % 65 %

58 64 % 70 % 83 %

- - 165,2 160,5

165 kr/kvm 139 kr/kvm 167 kr/kvm 165 kr/kvm
52% 59 % 53 % 60 %

53% 53 % 65 % 60 %

9100 9050 9250 9150



Namnden har ocks& mélsittningen att arbeta med minst fyra
nyskapande projekt arligen av olika typ och storlek. Foljande
projekt anser nimnden &r arets nyskapande projekt: effekti-
visering av fordonsflottan, Carl Engstrom-skolans matsal och
maéltidsplanering, samverkan med Hoo6r kring maltidsutveck-
ling, inférande av teknik for digitala moten i konferensrum,
forflyttat dgandeskap 6ver kommunens switchar, dialogméten
mellan Serviceforvaltningen och 6vriga forvaltningar och ny

byggprojektprocess.

EKONOMISK ANALYS

2019 ars ekonomiska resultat for servicenimnden visar ett
overskott i férhallande till budget pa 0,2 mnkr. Arets netto-
resultat dr 0,7 mnkr jimfort med budgeterat 0,5 mnkr i
resultat. Intdkterna blev 0,8 mnkr mer dn budgeterat, sam-
tidigt som kostnaderna blev 0,6 mnkr hégre 4n budget. Sum-
ma intidkter var 437,3 mnkr och kostnader -436,6 mnkr.

Néamnds- och férvaltningsévergripande kostnader
avviker negativt mot budget. Kommunfullmiktige besluta-
de att servicenimnden ska anslagsfinansieras. Under f6r-
sta tertialet var en utredare anstilld att utreda 6vergang
till anslagsfinansiering. Denna tjdnst var inte budgeterad
och har darfor varit kostnadsdrivande for verksamheten.
Forvaltningsovergripande har en hallbarhetsutvecklare varit
anstidlld inom Serviceférvaltningen. Denna tjanst 6verfors
2020 till Kommunledningskontoret.

Kommunservice visar ett underskott gentemot budget pa
0,4 mnkr. Inom tolkférmedlingen har antalet fsrmedlade upp-
drag under 2019 legat pé en lag niva i forhallande till prognos
och intdkterna understiger budget med 0,4 mnkr. Samtidigt
kvarstar fasta kostnader som inte kompenseras. Kontaktcenter
haller sig inom budgeterade ramar och 6vergar 2020 till att bli
anslagsfinansierad.

256 (320 )

Maltidsavdelningen redovisar fér 2019 ett 6verskott
med 1,1 mnkr. Inom maltidsverksamheten har man aktivt
arbetat med att minska matsvinnet. Antalet portioner 6kade
under aret med 16 029. Samtidigt effektiviserades livsmedels-
anvindningen som minskade med 32 200 kg. Inképta livs-

medel uppgick 2019 totalt till 958 526 kg.

Mat- och elevtransport redovisar ett underskott pa -0,3 mnkr.
Bilpoolen gav ett 6verskott pad 0,4 mnkr, vilket bland annat
erhallits utifran forsidljning av bilar vilket inte budgeterats.

IT-avdelningen visar ett 6verskott 1,0 mnkr gentemot budget.
En forklaring &r att stérre investeringar dragit ut pa tiden och
kapitalkostnaderna darfor inte kommit att belasta arets resul-
tat sa som budgeterats.

Fastighetsavdelningen totalt redovisar ett underskott pa
-1,1 mnkr mot budget. Underhall och forvaltande har haft en
god féljsamhet mot avsatta medel. For projektverksamheten
redovisas underskott beroende pé att mycket arbete under
aret har legat pa projektering av nya objekt. Under aret har
det féorekommit omsittning av projektledare. Parallellt med
pagaende rekrytering av nya projektledare har den huvud-
sakliga bemanningen skett med hjélp av konsultstod, vilket
delvis har varit kostnadsdrivande. Stidverksamheten visar ett
overskott pa 0,7 mnkr och fastighetsservice visar ett 6verskott
pa 1,4 mnkr.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019

Politisk verksamhet 03 00 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt 1.4 00 -0,4 -0,4
Kommunservice -0,6 00 -0,4 -0,4

k. traneportebrcs) 32 00 i 1
IT-avdelningen 05 00 10 1,0
Fastighetsavdelningen 1,7 0,5 -0,6 -1
Summa -2,7 0,5 0,7 0,2

Stolta och glada Eslivsrepresentanter pd Kvalitetsmdssans prisutdelning: Isak Alilja, chauffor, Ylva Hjerén, enhetschef for transportservice, Marie Larsson, skolskjutsplanerare,
och Marcus Sander, chauffor.
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SERVICENAMNDEN

FRAMTIDEN

Servicenimnden stir infér utmaningar under 2020. Det har
politiskt beslutats att fastighetsavdelningen ska effektivisera
avdelningen med 10 mnkr under 2020 och framét, samtidigt
som hyrorna legat fast sedan 2016.

Eslovs kommun har ocksa ett stort behov av verksamhets-
lokaler. Ett tiotal byggprojekt forvintas bli godkinda att arbeta
vidare med under 2020. Till det kommer ett 6kande under-
hallsbehov pa kommunens fastighetsbestand dar hilften av
byggnaderna snart 4r 40 ar eller dldre. Samtidigt finns det ett
behov att komplettera nuvarande personalstyrka for att méta
savil dagens som framtidens behov med utgkad forvaltning
av externt hyrda lokaler och férstirkt arbete kring energi och
installationer.

Till ovanstaende utmaningar pagar dven en utredning kopplat
till att kommunfullmiktige beslutade att servicenimnden ska
anslagsfinansieras.

Aven kraven pa avbrottsfri IT 6kar och kommunen behéver
kunna anpassa tekniken till verksamhetens behov allt snabbare.
For att kommunen ska kunna leverera tillforlitlig information
vid ritt tillfalle till kommunens medborgare kommer satsningar
krévas pa bland annat I'T-sdkerhet.

Samverkan med H66rs kommuns maltidsverksamhet startar
den 1 januari 2020, frimst med maltidsutveckling; matsedel,
recept, rutiner och utbildning.

INVESTERINGAR 2019

Nya gymnasieskolan startade sin verksamhet infor host-
terminen 2019. Gymnasieskolan 4r nu en modern verksamhet,
centralt belidgen i kommunen. En del arbeten kvarstar, bland
annat utformning av skoltorget. Eslovs tdtort 4r hart belastad
med grundskoleplatser. Under aret har dédrfér som en tillfillig

Glada kommunvigledare i Kontaktcenter.
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l6sning upprittats moduler i anslutning till Norrevangsskolan.
Kultur och Fritid har fatt ett nytt kontor pa stadsbiblioteket.
Tillgénglighetsanpassning har genomfrts utvindigt mot Grona
torg och handikapptoaletten i foajén i stadshuset. Ett mark-
arbetsprojekt har genomforts i syfte att férdréja regnvatten
som kommer rinnande fran 6stra sidan av Eslov.

Underhall har genomforts av Berga konstgrasplan ddr gammalt
konstgris togs bort, befintligt granulat tvittades, komplettera-
des och ateranvindes pa nytt konstgris. Aven granulatfillor
och sarg har monterats. Flyingeskolans idrottshall har fatt nytt
sportgolv, undertak och hall samt omklddningsrum har malats.
Ekenésskolan har fatt utbytt 30 fonster och Olyckeskolans
matsalsgolv har bytts ut. Efter tillsyn av Riddningstjinsten har
komplettering skett av brandlarm. Ny kylanldggning for frysar
och kylar har installerats p4 Stehagskolans kok.

Omliggning av tak har gjorts pa Berga, Bredablickskolan och
Sallius. Renovering av tak har ocksa genomforts pa Ekenis-
skolan samt delar av Stehagskolan, Akerbo och Munkebos
férskolor.

Investeringar har gjorts i ett digitalt nyckelskap for att hoja
sidkerheten vid hantering och utlaning av nycklar till kommu-
nens fastigheter. P4 Norrevangsskolan har spisar och koks-
flaktar bytts ut i hemkunskapssalar. P4 ett par forskolor har
elpannor och virmepumpar bytts ut.

Energieffektivisering genom att byta belysning har gjorts
pa strategiskt valda platser, bland annat Birkebo, Hiaggebo,
A-huset pa Carl Engstrom-skolan och Harlosaskolans idrotts-
hall. A-huset och Stehagskolans idrottshall har fatt nytt venti-
lationsaggregat och uppgraderad styr- och reglerutrustning.
Medborgarhuset har ny fjarrvirmeanlédggning och ny styr- och
reglerutrustning.

IT-avdelningen har under aret investerat i att utoka lagrings-
utrymmet. Utbyte har genomforts av nitverksutrustning och
sdkerhetsskydd har forbittrats i nitverket.




Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt

Berga avrinning 2011
Ostra skolan etapp 2
Ekendasskolan renovering
Nya gymnasieskolan
Forskolor

Grundskolor

Gymnasiet

Kulturskolan

Moduler

Ekevalla 2018

Forvarv byggnader och mark
Energieffektivisering
Elektronisk inpass. skol. 2011
Myndighetskrav fastighet
Inventarier
Storkéksmaskiner
Omlaggning tak
Byggnadsarbete

Ny teknik Klimatklivet
Maskiner

Stadmaskiner

IT-arbetsplats

Summa
KF-budget
91923 Forskolor
Hasslebo, 19-A -20,0
Marieholm. 18-B -350
Flyinge forskola 19-H1 -28,0
Norrebo, 18-A -45,0
Vid Skogsglantan, 18-E -56,0
Angabo, 19-D -56,0
Ortofta/Vaggarp, 19-E -330
Stehag soder -42.0
91617 Grundskolor
Tatort Eslov (skola inkl. forskola) -195,0
Norrevangsskolan, 18-E
Sallerupskolan, 18-F -185,0
Marieskolan, 18-G -40,0
Stehagskolan -6,0
Flyingeskolan, 19-K -3,0
|drottslokaler Berga, 19-] -52
Flyinge skola, 19-H2 -28,0
91800 Gymnasiesskolor
Ostra skolan -10,7

Inv.ram Kf
-5

-40,9
-103,0
-2282
-315,0
-462,2
1107

-5]1
-10

11776

Utfall tom 2019

-8,1
-0l
0,0
=05
-0,1
0,0
0,0
-0.3

-01

Redovisat till Redovisat
och med 2019 2019
-13,4 -2,0
-09 -0,3
-55 -4,3
-212,3 -63,2
-9.2 -8,6
-5 -99
-01 -0]1
-0,3 -0,1
0,0 0,0
-12 -0,2
-8,0

-2,5

-0,5

-10

-0,8

-0,2

-99

-12,9

O]

-0,8

-0,3

-2,8

-254.,4 -128,3

ESLOVS KOMMUN
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Budget Avvikelse
2019 2019
-05 15
72 69
1,0 33
-85]1 219
195 109
31,7 218
0,0 -0,
0,0 -0)
-5 5]
0,0 -02
0,0 -8,0
-36 11
-04 -0,
-06 -04
-0,8 0,0
-0,8 06
109 10
15,2 23
00 0]
-05 -03
-03 0,0
4] 13
-187,3 59,0
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson

Forvaltningschef: Josef Johansson
Ekonomiskt resultat: -6,5 mnkr

MAL UNDER MANDATPERIODEN 20192022

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

260 (320)

Inriktningsmal - En inkluderande kommun diér medborgarna kidnner trygghet genom livet

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt
varde

Bedémning
effektmal

Agenda 2030-mal

Samverkan med foreningar och frivilligverk-
samheter pa alla nivaer ska ske for att 6ka

Kartliggning av antal frivilliga som &r aktiva inom véra
verksamheter 2019

tryggheten och minska ensamhet, utanfor-
skap och isolering.

Antalet frivilliga som vi samverkar med ska 6ka, med start
2020

Under mandatperioden ska vi kunna se att det forebyggande
arbetet har ckat

Redovisas i
bokslut 2020

GODHALSA OCH 1
VALBEFINNANDE

FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN

Inriktningsmal - Bilden av Eslév

ska stdrkas och vi ska vara en kommun att kdnna stolthet 6ver

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt
varde

Bedémning
effektmal

Agenda 2030-mal

Nojdare medborgare

Forbittrat bemotande

Alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsdagar
(Servicemitning 2019)

Uppnitt

Fler som loser sina drenden via kommunens
webbplatser

Alla kommentarer via sociala medier ska besvaras inom ett dygn
under arbetsdagar (mits av kommunikationsavdelningen)

Uppnatt

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar. (mitningar 2019-06-23 till
2019-12-20).

Uppnatt

Enkit till in- och utflyttare genomfors vartannat ar, nollmétning
2020

Nojdare foretagare

Forbittrad placering i Svenskt Niringslivs Foretagsklimat: Arlig
forbittring med 0,2 i det sammanfattade omdémet skala 1-6
Utgangsviirde 3,42 (2018)

Aktuellt virde 3,44 (2019)

0,02

Forbittrad placering i SKR:s Insikt: Arlig indexforbittring med 2 i
det sammanfattade omdémet

Utgangsvirde 76 (2018)

Aktuellt virde 2019 redovisas under 2020

5 JAMSTALLDHET
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Inriktningsmal - Tillgang till varierande bostider i hela kommunen

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt
varde

Beddémning
effektmal

Agenda 2030-mal

I samverkan med Kommunledningskontoret
och fastighetsigarna skapa attraktiva och
tillgidngliga bostdder i olika boendeformer

Utformningen av befintliga boendeformer i kommunal regi 1
ska vara mer attraktiva och dndamalsenliga.

for framst édldre, samt fér dem inom vart
verksamhetsomréde som av egen kraft har

svart att finna ett tillgingligt boende

Andelen personer som bor i tillgéingliga boendeformer ska
oka

146 st sociala
kontrakt

ESLOVS KOMMUN
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Tillvéxt och hallbar utveckling
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Inriktningsmal - Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé och klimat

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Bedémning

Benamning

Aktuellt
varde

effektmal

Agenda 2030-mal

Ekokommun i framkant

Andelen genomforda atgirder i handlingsplanen for
miljomalsarbetet (miljpmalsprogram, kemikalieplan, EKP,
naturmiljoprogram)

Redovisas i
bokslut 2020

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

12 o [ 13

14

HAV OCH MARINA- 1
RESURSER

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal - En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt effektmal
véarde
Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilp- | Med utgangspunkt i den vilfirdsteknologiska planen ska Redovisas i GODHALSAOCH HALLBARINDUSTRL
medel samt ett nyskapande arbetssitt inom 100 % av verksamhetsgrenarna ha en handlingsplan for 4rliga | bokslut 2020 VALBEFINNANDE 9 :ka'ﬂ%ﬂi
varje verksamhetsgren vara infort som skapar | satsningar
mervirde for brukarna. [ &
Inriktningsmal - Attraktiv arbetsgivare
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benédmning Aktuellt effektmal
véarde

Andelen rekryteringar dir den som anstills

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Redovisas i

har efterfragad kompetens ska ¢ka bokslut 2020

Alla medarbetare ska ha en plan f6r utveckling | Mal for mandatperioden: 100 % 74

av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten | 3,99

sin arbetsplats till andra ska cka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god | Hilsotal 95 % — sjukstatistik 91,2 %
HME index 83 — medarbetarenkit 80
Arbetsplatsnira OSA-mél 100 % f6ljs upp i SAM Redovisas i

bokslut 2020

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

oyt

5 JAMSTALLDHET

g

Inriktningsmal - Métet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssikert och effektivt

infora goda exempel for att forbittra sitt resultat i brukar-
undersokningar, KKiK och 6ppna jimforelser

Arbetet med genombrott.nu ska vara helt implementerat i
ildreomsorgen och funktionsnedsittning 2020

Redovisas i
bokslut 2020

Arbetet med genombrott.nu ska vara helt implementerat inom
VoO under mandatperioden

Redovisas i
bokslut 2020

Under mandatperioden ska antalet omraden dér egenkontroller
gors utokas

2

Under mandatperioden ska resultatet pa egenkontrollerna
forbittras

Redovisas i
bokslut 2020

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt effektmal
varde
Stindigt jimfora oss med framgangsrika Genom ett systematiskt forbittringsarbete 6ka medborgar- 0 GODHALSAOCH MINSKAD
kommuner och inféra goda exempel och dialog, delaktighet, trygghet och upplevd kvalitet VALBEFINNANDE 1 OJAMLIKHET
arbetssitt 100 % av enheterna ska 4rligen ha en handlingsplan och 33% =

e

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
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Inriktningsmal - Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde ska genomsyra verksamheten

Effektmal Effektmalens indikatorer

Bedémning | Agenda 2030-mal

Benamning

Aktuellt effektmal

véarde

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten | 4,22

GODHALSA OCH MINSKAD

VALBEFINNANDE 10 OJAMLIKHET

Vira chefer dr forebilder for virderingarna

Mzl for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkten | 4,09 1

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for kommunens upp-
drag som regleras av socialtjinstlagen, SoL, hilso- och sjuk-
vardslagen, HSL, och lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Ndmnden fullgér 4ven den del av in-
divid- och familjeomsorgen som arbetar med behandling och
socialt stod, riktat till personer fran 18 ar. Dessutom utévas
tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och lagen om handel
med vissa receptfria likemedel. Dirutéver ansvarar nimn-
den for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen samt for att
avge yttranden enligt lotterilagen. Sedan den 1 januari 2019
ansvarar vard- och omsorgsnimnden &ven for boendefragor
for socialt utsatta personer, budget- och skuldradgivning, foér-
sorjningsstdd och ekonomiskt bistdnd samt mottagandet av
vuxna flyktingar och andra skyddsbehévande.

ARETS HANDELSER

Under aret har ett nytt LSS-boende, med nya tillgingliga ligen-
heter, 6ppnat upp verksamhet pa Poliskroken 3. I samband
med det kunde nimnden limna ligenheter med sidmre till-
ginglighet pA Ronnebergaomradet. Det nya boendet resultera-
de i en utékning av verksamheten med ett par boendeplatser.

Utover detta ska ligenheterna pa LSS-boendet pa Luggude-
vigen renoveras. Med anledning av detta flyttade brukarna pa
Luggudevigen tillfilligt in i nimndens tomma ligenheter pa
Varlsken i september. Renoveringen forvintas bli klar under
forsta kvartalet 2020.

Under aret upphandlades ett nytt verksamhetssystem for
nimndens verksamheter samt till den del av socialtjinsten
som hor till barn- och utbildningsndmnden. Vinnande leveran-
tor blev Tieto, med systemet LifeCare. Det nya verksamhets-
systemet kommer bland annat att ge nimndens verksamheter
forutsdttningar att anvinda mer mobila arbetssétt, dar till
exempel dokumentation kan ske pa plats direkt hos brukaren.
Systemet kommer att inféras successivt under 2020.

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Milet gillande samverkan med foreningar och frivilligverk-
samheter pa alla nivaer for att 6ka tryggheten och minska
ensamhet, utanférskap och isolering &r delvis uppfyllt. Kart-
laggning av antalet frivilliga som 4r aktiva inom ramen for
Motesplats Karidal har genomforts. Under 2020 fortgar arbe-
tet med en fordjupad kartliggning inom véird- och omsorgs-
nimndens §vriga verksamheter. Arbetet kommer att ske
parallellt med att 6ka samverkan med frivilliga och det fore-
byggande arbetet i enlighet med framtagna leveransmal. Det
ar ocksa viktigt att faststélla rimliga riktvéirden att arbeta mot.
Detta giller dven for vissa andra effektmal.

Malet med att i samverkan med Kommunledningskontoret och
fastighetséigarna i kommunen skapa attraktiva och tillgéingliga
bostider i olika boendeformer for framst dldre, samt fér dem
inom nimndens verksamhetsomraden som av egen kraft har
svart att finna ett tillgédngligt boende 4r delvis uppfyllt. Under
2020 fortgar arbetet med att cka andelen personer som bor
i tillgdngliga boendeformer. Under verksamhetsaret har ett
nytt boende inom funktionsnedsittning 6ppnats. Planering
av fortsatt arbete finns angivet i kommunens strategiska lokal-
forsérjningsplan. Ingangsvirde for arbetet med sociala andra-
handskontrakt finns angivet. Under verksamhetsaret har an-
talet sociala kontrakt minskat.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Arbetet gillande malet att vara en ekokommun i framkant
fortgar under 2020.

Verksamhet och medarbetare

Malet att minst ett vélfardsteknologiskt hjdlpmedel samt ett
nyskapande arbetssitt inom varje verksamhetsgren ska vara
infort for att skapa ett mervirde fér brukarna har ej uppnatts.
Under 2020 byter ndimnden verksamhetssystem. Handlings-
plan som giller samtliga verksamheter 4r framtagen.

Malet att standigt jimfsra Eslovs kommun med framgéangsrika
kommuner och inféra goda exempel och arbetssitt har delvis
uppnatts. Enheter inom verksamhetsomrade funktionsnedsitt-
ning har arbetat fram handlingsplaner for att inféra goda exem-
pel for att forbittra sitt resultat i brukarundersékningar, KKiK
och 6ppna jaimforelser. Arbetet gillande att genombrottsmeto-
den ska vara helt implementerad inom samtliga verksamhets-
grenar fortsitter under 2020. Vidare gors egenkontroller
inom tva omraden: genomférandeplaner och lyftordinationer.
Arbete med att utéka antalet omraden for egenkontroller samt
att forbittra resultatet pa egenkontroller fortsitter under 2020.
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EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsnidmnden redovisar 2019 ett underskott pa
6,5 mnkr. I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott pa
13,7 mnkr. Sedan dess har vard- och omsorgsndmnden rekvi-
rerat ett statsbidrag fran Socialstyrelsen avseende forstirkning
inom dldreomsorgen, som anvints till utvalda tjinster inom
verksamheten, pa cirka 1,5 mnkr. I samband med delarsbok-
slutet tilldelades nimnden 4ven en budgetforstirkning om 5,0
mnkr med anledning av en stor 6kning av antalet beviljade
timmar i hemvérden.

Némndens underskott hirleds bland annat till en stor 6kning av
verkstillda timmar enligt LSS inom personlig assistans, vilket
motsvarar ett underskott pa cirka 3 mnkr. Externa placeringar
inom socialpsykiatrin éverskrider budgeterad niva med cirka
1,3 mnkr. Utéver detta redovisar nimnden ett stort underskott
for placeringar inom socialtjanst 6ver 18 ar pa 8,3 mnkr. Under-
skotten vigs till viss del upp av avsatta medel pa overgripande
nivaer samt uppkomna 6verskott pa vissa enheter.

Aldreomsorgen visar vid arets slut upp ett underskott pa 9,7
mnkr. Hemvarden star f6r 3,5 mnkr av detta underskott,
medan vérd- och omsorgsboenden star for 5,1 mnkr och HSL-
verksamheterna fér 1,1 mnkr i underskott.

Personalkostnaderna pa Solhillan och Varloken har varit hoga
under aret da vardbehovet hos flera brukare har varit omfattande.
Detta har lett till att extra kvills- och nattbemanning satts in.
Under éret har flera forindringar gjorts i exempelvis schemat
i syfte att bromsa underskottet. Underskottet totalt summerar
till sammanlagt 2,7 mnkr for enheterna.

Kirrakra har haft ett utmanande ar da flera brukare med ett
stort vardbehov haft vak dygnet runt under lingre perioder,
vilket har resulterat i ett underskott pa 1,8 mnkr. Kostnader
for vak blir extra stora pa Kérrakra eftersom vardbehovet &r
storst hér. Vissa avdelningar har ocksa extra bemanning under
vissa utsatta tider. Omvardnadsbehovet har varit stérst under
inledningen av aret, men &ven under resterande del av &ret har
verksamheten upplevt stora utmaningar.
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Hemvarden redovisar ett underskott om 3,5 mnkr. En del
av detta underskott beror pa att det beviljats fler timmar 4n
budgeterat, motsvarande cirka 0,4 mnkr. Resterande del hér-
leds till verkstélligheten. Det pagar ett intensivt analys- och
forandringsarbete for att se till att brukarna inom hemvérden
far den omvardnad de har beviljats med de resurser som finns
att tillgd. Med hjélp av geografiskt informationssystem, GIS,
analyseras bland annat flyttmonster och omradesindelningar.
Forutom detta kan en geografisk planering av rutter goras i
syfte att minska den arbetstid som hemvardspersonalen ligger
i bilen, pa cykel eller till fots. P4 s& vis kan personalens arbets-
tid nyttjas pa bista sétt hemma hos brukaren.

Under 2019 har personalférsorjningen inom sjukskoterske-
enheten forsdmrats successivt under aret pa grund av rekryterings-
problem, vilket dven ser ut att fortsitta framover. Enheten har
varit tvungen att hyra in bemanningssjukskéterska under hela
2019. Under éarets sista del har det konstaterats att behovet
kommer att 6ka, d4 fler bemanningssjukskoterskor behovs for
att uppritthalla kvaliteten i verksamheten. Bemanningssjuk-
skoterskor dr inget 6nskvirt i langden da kontinuiteten inte
blir densamma samtidigt som kostnaden &r betydligt hogre.

Inom rehabenheten finns liknande rekryteringsproblematik
som inom sjukskoterskeenheten. Till skillnad mot sjukskoterske-
enheten redovisar rehabenheten ett verskott i personalbudge-
ten. Underskottet pa 0,9 mnkr som redovisas pa rehabenheten
som helhet beror péa att hjilpmedelskostnaden &verstiger
budget. Forskrivningen av hjalpmedel har under ett antal ar
okat samtidigt som priserna har okat, vilket dven dr fallet
under 2019. Detta beror troligtvis pa att patienter med stora
omvérdnadsbehov skrivs ut fran sjukhus.

Verksamhet funktionsnedsittning redovisade vid érets slut ett
underskott pa 2 mnkr. Underskottet beror pé en stor 6kning av
verkstillda timmar enligt LSS inom personlig assistans under
aret samt fler externa placeringar 4n budgeterat inom social-
psykiatrin. Enbart underskottet for 6kat antal LSS-timmar
inom personlig assistans summerar till tre mnkr. Dessa under-
skott vigs till viss del upp av tillfilligt vakanta tjinster over-




gripande, sjukskrivningar som inte ersatts och 6vergripande
avsatta medel for oférutsedda hindelser.

Inom personlig assistans dr antalet verkstillda timmar enligt
LSS pa en fortsatt hog nivé, bland annat pa grund av de
senaste arens beslut och domar, dir kommunerna fatt ta 6ver
ansvaret for manga personer dir beslut tidigare beviljades
fran Forsdkringskassan. Skillnaden mellan de brukare som
far beslut enligt LSS och de som far beslut enligt socialférsik-
ringsbalken, SFB, ér att kommunen maste sta fér hela kost-
naden vad giller LSS-timmar. Under 2019 har ett antal storre
beslut enligt LSS tillkommit vilket har inneburit att det inte
funnits mojlighet att uppna en budget i balans. Ett drende
dar brukaren beviljas strax 6ver 100 timmar per vecka kostar
kommunen ungefir 1,5 mnkr per ar. Under 2019 har tre beslut
i denna storleksordning tillkommit. Personlig assistans redo-
visar ett underskott pa totalt 4,5 mnkr 2019.

Inom socialtjanst 6ver 18 ar har antalet placeringsdygn verk-
stillts langt 6ver budgeterad niva. Den totala budgeten pa 350
dygn i skyddat boende passerades redan under mars manad.
Aven placeringar inom lagen om vard av missbrukare i vissa
fall, LVM, och inom socialtjinsten, SoL, 6verskrider budgete-
rad niva. Sedan augusti har enheten borjat se effekter, i antalet
verkstillda dygn, av det arbete som inleddes tidigt under 2019
i syfte att minska kostnaden fér placeringar. Exempelvis har
rutiner setts 6ver med hjilp av en extern konsult samt att
andringar i delegationsordningen numera innebéir att nya
placeringar alltid beslutas av enhetschef. Ett antal kostsamma
beslut enligt LVM och lag med sérskilda bestimmelser om
vard av unga, LVU, har under andra halvan av 4ret inneburit
att det ekonomiska utfallet inte har minskat pa det sitt som
forvintades i delarsbokslutet. Underskottet summerar till 9,4
mnKkr.

Enheten for ekonomiskt bistaind har under 2019 haft hégre
utbetalningar avseende forsérjningsstod dn budgeterat, men
ocksa hogre intidkter fran Migrationsverket 4n vad som for-
vantats. Intdkterna fran Migrationsverket dr den stérsta an-
ledningen till 6verskottet pa 5,3 mnkr som redovisas for 2019.

P Kirrikra demensboende har en upplevelsecykel, en s kallad Bikearound, installerats.
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Det rader stor osikerhet om intdkterna fran Migrationsverket
kommer att minska framover i takt med att antalet nyanlinda
minskar. Rérligheten i denna grupp ér stor, nagot som gor det
svart att berikna och uppskatta intikter och kostnader. Andra
anledningar till 6verskottet dr sjukskrivningar och rekryte-
ringssvarigheter samt att det under varen fanns en osikerhet
kring budgeten och uppdelningen av nimnden f6r arbete och
forsorjning, vilket bland annat medférde att anstillningar
skots fram.

Fér 6vergripande verksamheter redovisas ett dverskott pa 9,1
mnkr. Overskottet beror bland annat pé tjéanster som hallits
vakanta pa grund av nidmndens anstringda ekonomiska lige.
En del av forvaltningens I'T-kostnader har inte varit lika kost-
nadskravande som budgeterat, vilket pdverkar det ekonomiska
utfallet positivt. Dértill finns évergripande avsatta medel for
oférutsedda hindelser som inte fordelats.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019

Politisk verksamhet -1 -1,2 -1.3 -0,2
Alkoholtillsyn -0,2 0,2 0,2 0,0
Aldreomsorg -306,6 -309,3 -319,0 97

LSS -179,2 -185,6 -186,5 -09

Socialpsykiatri 244 -273 -28,4 -1,0
Socialtjanst éver 18 ar -237 -19,3 -28,7 94
Forvaltningsgemensamt -34,3 -495 -40,1 93
Ekonomiskt bistand 0,0 -30,0 246 53
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa -569,5 -622,0 -628,4 -6,5
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FRAMTIDEN

Inom ildreomsorgen pagar ett arbete med att ta fram en gemen-
sam bemanningshandbok for hela verksamheten. Parametrar
som ldngd pé& schemaperiod, framf6érhallning vid semester,
antal helgpass per medarbetare, och annat som idag kan se
olika ut pa olika enheter, ses 6ver for att hitta riktlinjer och
rutiner fér dldreomsorgen som helhet. Syftet med arbetet &r
att skapa en god arbetsmiljo for verksamhetens medarbetare
utifran brukarnas behov och att samtidigt ta tillvara befintliga
resurser sa effektivt som mojligt.

Eslovs kommun har for nirvarande inga mellanboende-
alternativ inom #ldreomsorgen. Under kommande ar kom-
mer vard- och omsorgsboendet Varloken att omvandlas till ett
bistandsbedémt trygghetsboende. Det byggs dven ett trygg-
hetsboende pa den fria marknaden som beréknas vara klart
under 2020. Férvintningen 4r att det med dessa boenden pa
plats kommer att synas en viss littnad i den kébildning som
finns till nimndens vard- och omsorgsboendeplatser. Aven
hemvarden bedéms paverkas positivt av omvandlingen och
utbyggnaden, da brukare med omvéardnadsbehov kan tillga ett
boendealternativ dir restider for personalen 4r lag.

Nidmnden kommer 4ven att utreda behovet av ett nytt demens-
boende, utéver det som finns idag. Antalet dldre 6ver 80 ar
férvintas 6ka med 39 procent fram till ar 2035. Var femte
person éver 80 ar i Sverige beridknas idag ha nagon form av
demenssjukdom. Behovet av demensplatser forvintas oka i
takt med att andelen dldre 6kar.

Hilso- och sjukvérdsavtalet, ett samverkansavtal mellan Region
Skane och Skanes kommuner, skrevs under av Eslévs kommun
2016. Effekten har blivit att allt mer avancerad hilso- och
sjukvard utfors i hemmet, da patienter i méjligaste mén ska
slippa inlédggning pa sjukhus, en utveckling som férvéntas
fortsitta. Aven lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning
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fran sluten hilso- och sjukvard som tridde ikraft den 1 januari
2018 har okat belastningen pa den kommunala hemvérden
och hemsjukvarden. Lagen innebér att kommunerna tar 6ver
betalningsansvaret fér utskrivningsklara brukare redan efter
tre kalenderdagar, inklusive helgdagar, istillet for tidigare fem
arbetsdagar. Forandringen har inneburit att de brukare som
nu kommer hem fran sjukhus har betydligt stérre behov av
bade HSL- och SoL-insatser 4n tidigare.

Sedan hosten 2019 ingar Eslovs kommun i ett projekt tillsammans
med elva andra kommuner dir man arbetar med att automati-
sera drendehanteringen inom ekonomiskt bistand. Syftet ir att
frilagga tid for virdeskapande och forebyggande arbete istéllet
for att ldgga resurser pa administrativa sysslor.

INVESTERINGAR

Det rader stor restriktivitet vad géller investeringar, da nimn-
den ser svarigheter i att bira framtida avskrivningskostnader.
Avsikten dr dérfor att de investeringar som genomfors finan-
sieras av kostnadsbesparingar genom att verksamheten effek-
tiviseras. Stérre inkép som gors inom nimndens verksamheter
har dessutom ofta karaktéren av ett tjanstekop, vilket belastar
driften direkt. Ett exempel 4r inforskaffningen av ett nytt verk-
samhetssystem dér inget fysiskt inkép gérs utan kostnaden
istdllet blir en manatlig licens-, service- och supportkostnad.
I praktiken far detta samma effekt pa driftsresultatet som en
avskrivningskostnad, det vill séiga det blir en successiv kostnad.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2019 2019 2019

Inventarier boendeenheter m.m. 0,0 2.4 2.4
Ny teknik 0,0 2,6 2,6

Summa 0,0 -5,0 5,0

Under véren togs en sd kallad Tovertafel i bruk pd Kirrdkra demensboende. Denna stimulerar rirlighets- och koordinationsformdgan.
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Belaggning i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i externt kopta platser

Antal korttidsplatser (Olycke, Karrakra, Bergagarden)
Antal varddygn i korttidsboende, avlastning, vaxelomsorg
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg

Antal externt kdpta korttidsdygn
Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad, SolL och delegerad HSL
Varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral

LSS

Antal internt verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut

Antal internt verkstallda boendebeslut, barn

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB)
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS)
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga

Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestdd

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i extern placering

Antal platser i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende

Socialtjansten éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/raddgivning under aret
Antal personer, insats rad och stéd under aret

Antal andrahandskontrakt
Avslutade andrahandskontrakt

Ekonomiskt bistand

Avslutsorsaker i arbetsmarknadsverksamhet
och forsorjningsstod, arbete, st
Avslutsorsaker i arbetsmarknadsverksamhet
och forsorjningsstod, studier, st

Antal hushall med forsorjningsstéd i genomsnitt per manad
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per manad

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid
nybesok till beslut inom forsoérjningsstod, medelvarde

Personer som ej aterkommit till forsdérjningsstod inom ett ar, %

Genomsnittlig kostnad for forsoérjnings stod per invanare, kr

Antal &renden inom skuldradgivningen
Vantetid for mote inom skuldradgivningen, dag

Bokslut 2017

292
104 227
93 %
1460

31
7 682
81 %

26

16 513
3372
733
70

172
1815

183

64 243
36793
2808
1152

4766
37
3642
26
9 000

476
1248
1951
27
200
100

Bokslut 2018

271

96 702
97 %
1460

22
7687
96 %

38

17 336
3783
758
56

171
1366

188

65 685
37178
3126
1370

5261
39
3448
26
9237

282
2598
2534

25

190

110

156
35

65

21

361
8 562

78
1108

263
15
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Bokslut 2019

266
94 588
97 %
1759

24
7 061
81 %

251

14277
5902
801

63

167
1096

191

60 445
41962
4073
1482

4240
40
5132
26

9 490

170
328
3582
1537
25
116
90

146
38

73

40

356
8765

81
1142

197
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Budget 2019

271

93 969
95 %
1460

24
7 884
90 %

40

14202
2800
817

58

167
1370

180

62 400
35 464
2800
1150

3750
5
4 015
26
9 490

180
2250
350
25
200
100

150
30

110

35

365
7 840

70
1020

220
25

105
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe

Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 0,3 mnkr

MAL UNDER MANDATPERIODEN 20192022

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

268 (320)

Inriktningsmal - En inkluderande kommun diér medborgarna kidnner trygghet genom livet

att ta drenden med huvudmin som har
multipla diagnoser

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal

Benamning Aktuellt | effektmal

véarde

Fler ska kinna till namndens verksamhet och | Antalet informationstillfillen/platser har kat 1 GODHALSAOCH e
vilka méjligheter till stéd som ges den som VALBEFINNANDE 1 DERANDE SAMHALLEN
inte sjilv kan sorja for sin person, bevaka sin
ritt eller forvalta sin egendom
Fler stillforetradare har tillrickliga kunskaper | Antalet ska oka fran 2 till 5 % 2

Inriktningsmal - Bilden av Eslov ska stiarkas och vi ska vara en kommun att kdnna stolthet éver

Effektmal

Effektmalens indikatorer

Benamning

Aktuellt
varde

Beddmning
effektmal

Agenda 2030-mal

Nojdare medborgare
Forbittrat bemotande

Fler som loser sina drenden via kommunens
webbplatser

Alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsdagar
(Servicemitning 2019)

Uppnatt

Alla kommentarer via sociala medier ska besvaras inom ett dygn
under arbetsdagar (mits av kommunikationsavdelningen)

Uppnatt

5 JAMSTALLDHET

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ér. (méitningar 2019-06-23 till
2019-12-20).

Uppnatt

Enkiit till in- och utflyttare genomfors vartannat ar, nollmétning
2020

g

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S

=)
v

Nojdare foretagare

Forbittrad placering i Svenskt Niringslivs Foretagsklimat: Arlig
forbittring med 0,2 i det sammanfattade omdémet skala 1-6
Utgangsvirde 3,42 (2018)

Aktuellt virde 3,44 (2019)

0,02

Forbittrad placering i SKR:s Insikt: Arlig indexforbittring med 2 i
det sammanfattade omdémet

Utgangsvirde 76 (2018)

Aktuellt virde 2019 redovisas under 2020
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Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal - Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé och klimat

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
effektmal

Benamning Aktuellt
vérde

Ekokommun i framkant Antalet e-tjinster har okat fran en till atta 2 RENTVATTENOGH
SANITETFORALLA

Alla tjénsteresor sker med tag 95 %

1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal - En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Aktuellt effektmal

Benamning
varde

Inféra majligheten till digitala arsredovisningar | Mer &n 50 % av stéllféretridarna anvinder digitala arsredovisningar | 0
som i sin tur kan leda till att vissa kontroller
kan goras automatiskt (robotisering)

GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

oy

ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK 2

Tlll\lﬂy
i

Inriktningsmal - Attraktiv arbetsgivare

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal

Benamning Aktuellt | effektmal

varde

Andelen rekryteringar dir den som anstills | Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar 0% GODHALSA OCH JAWSTALLDHET
har efterfragad kompetens ska 6ka VALBEFINNANDE 5
Alla medarbetare ska ha en plan f6r utveckling | Mal for mandatperioden: 100 % 100 %
av sin kompetens 4
Andelen medarbetare som kan rekommendera | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 3,78
sin arbetsplats till andra ska cka
Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god | Hilsotal 95 % — sjukstatistik 89,9 %

HME index 83 — medarbetarenkit 82

Arbetsplatsnira OSA-mél 100 % foljs upp i SAM -

Inriktningsmal - Métet med kommunen ska skapa tillit och vara rittssikert och effektivt

Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Benamning Aktuellt effektmal
varde
Utveckling av hemsidan med t.ex. mer Antalet e-tjinster har 6kat fran en till atta 2 e —
16 Satsusin

information och e-tjanster
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Inriktningsmal - Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika viarde ska genomsyra verksamheten
Effektmal Effektmalens indikatorer Bedémning | Agenda 2030-mal
Bendamning Aktuellt | effektmal
vérde
Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna | Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,48 GODHALSAOCH MINSKAD
VALBEFINNANDE 1 OJAMLIKHET
V'
—va =)
v
Vira chefer dr forebilder for virderingarna Mal fér mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten 4,41 1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

UPPDRAG

(")verfﬁrmyndarnéimnden har ansvar for tillsyn i enlighet med
foraldrabalken, formynderskapsférordningen, lagen om god
man for ensamkommande barn och lagen om framtidsfull-
makter. Syftet med tillsynen &r att férhindra réttsforluster for
de personer som inte sjilv kan tillvarata sin ritt, férvalta sin
egendom eller sérja for sin person. I uppdraget ingar 4ven att
rekrytera och utbilda stéllforetrddare.

ARETS HANDELSER

Overf(’)rmyndarnéimnden har under &ret haft ett fortsatt hogt
antal drenden, som mest 818 drenden och en extremt stor
omsittning pa drendena. 242 (212) nya drenden lades upp och
198 (273) drenden avslutades. (2018 ars siffror inom parentes).

Totalt har 818 redovisningar och 260 férteckningar granskats.
739 arvodesbeslut har tagits.

Under borjan av 2018 infordes ett nytt verksamhetssystem som
efter intrimning haft en positiv effekt pa arbetet, bland annat
genom moijligheterna till bittre bevakning. Under hésten
2019 kompletterades systemet med en modul som mojliggor
for stillfsretridarna att limna in sina arsridkningar digitalt.
Malet &r att majoriteten av stéllforetrddarna vid innevarande
mandatperiods slut ska anvinda denna méijlighet.

Under hosten/vintern 2019 har ett nytt digitalt system for
rekrytering av stéllforetridare implementerats. Arbetet ar i
sin linda, men Kommunledningskontoret ser stora effektivi-
seringsvinster framéver i arbetet med att hitta limpliga stéll-
foretradare till respektive drende.

Kommunen anstillde under varen 2018 en professionell still-
foretradare. Vid den uppfoljning som gjordes varen 2019 fram-
kom att huvudmén med komplicerad problematik snabbare

far en stéllforetridare, att det gar snabbt att tillsitta en still-
foretrddare i akuta drenden, till exempel da en stillféretridare
blir sjuk eller avlider, samt att den professionelle stillfore-
tradarens arbete blir rationellt och effektivt d4 denne &r kind
hos banker och vid myndigheter i kommunen. Detta i sin tur
medfor en 6kad rittssikerhet for huvudmannen.

Under aret har ett samarbete, pa uppdrag av kommunstyrelsen,
inletts med 6verfsrmyndarndmnden i Lund. En forsta 6verens-
kommelse har gjorts om att hélla gemensamma utbildningar
for stiallforetradare. Parterna dr dverens om att fortsitta ut-
veckla samarbetet under kommande ar.

Under varen 2019 inspekterade Linsstyrelsen ndimndens verk-
samhet. Lansstyrelsen bedémning &r att det 4r god ordning i
akterna och att de #r dverskadliga och vilskétta. Namnden fick
dock anmérkning i tva drenden rérande befrielse att limna
arsredovisning. I ett drende fick nimnden kritik for en sen-
fardig granskning av férvaltarskap och i tva drenden gavs viss

kritik for att dagboksbladet var bristfilligt.

Milet att beslut om arvode ska vara taget inom sex ménader
fran att komplett &rsrikningen kom in har under aret upp-
fyllts.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2017 2019 2019

Antal drenden

31december
Godmanskap 383 370 379 400
Ensamkommnade barn 106 48 26 50
Forvaltarskap 89 91 106 100
Ovriga 177 272 283 270
Totalt 755 781 794 820
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MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

De kommungemensamma mélen som handlar om Facebook,
LinkedIn, enkit till in- och utflyttade, Svenskt Naringslivs
ranking och Sveriges Kommuner och Regioners Insikt 4r inte
relevanta fér 6verfsrmyndarnimnden och limnas dirfor utan
kommentarer.

Att alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsdagar &r
ett mal som nistan dr natt.

Med hinvisning till samarbetet med Lunds kommun finns
stora mojligheter fér nimnden att nd malen att antalet infor-
mationstillfillen/platser ska 6ka under mandatperioden och
att antalet stéllforetradare med tillrickliga kunskaper for att ta
drenden med huvudmén som har multipla diagnoser ska dka
fran tva till fem procent.

Tillvixt och hallbar utveckling

Betriffande effektmalet att Eslévs kommun ska vara en eko-
kommun i framkant kommer nimnden att under mandat-
perioden fortsitta att minska pappersanvindningen genom
att inféra e-tjanster i mojligaste man.

Personalen kommer att fortsitta anvinda tdg som transport-
medel vid tjinsteresor och resor till och fran utbildningar.

Verksamhet och medarbetare

Mgijligheten att limna digitala arsridkningar dr under inforan-
de. Malet dr att mer dn 50 procent av stéllforetridarna ska
anvinda denna mojlighet vid mandatperiodens slut beridknas
kunna héllas.

Antalet e-tjinster kommer att utokas, fran i dag tva till atta vid
mandatperiodens slut.

Alla mélen under inriktningsmaélet attraktiv arbetsgivare kom-
mer inte att kunna uppfyllas. I nuliget finns inte arbetskraft att
tillgd med erfarenhet inom 6verférmyndarverksambhet.

Malet att samtliga medarbetare ska ha en plan for sin utveck-

ling &r uppfyllt.

De virden som redovisas fran medarbetarenkiten avser hela
juridiska avdelningen. Overférmyndarndmndens medarbetare
ar for fa for att redovisning ska kunna ske enbart avseende

den gruppen.

Att hilsotalet ska ligga p& minst 95 procent kommer troligtvis
inte att nds pa grund av personliga skal.

Det arbetsplatsnira OSA-malet (organisatorisk och social arbets-
miljo) ska redovisas pa forvaltningsnivd. Kommunstyrelsen
redovisar detta mal eftersom majoriteten av medarbetarna pa
Kommunledningskontoret dr anstillda av kommunstyrelsen.

Malet att virdeorden ska genomsyra verksamheten 4r natt.
Resultatet omfattar dock, som beskrivs ovan, hela juridiska
avdelningen.
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EKONOMISK ANALYS

Overft')rrnyndarnéimnden har i ar ett 6verskott pa cirka 0,3
mnkr. Nimndens kostnader 4r mycket svéra att férutspa. Over-
formyndarndmndens klart storsta kostnader bestar i arvodes-
utbetalningar till stéllféretrdadarna. Huvudmannen betalar
arvode till stillforetridaren om medel finns, i annat fall star
kommunen f6r arvodet. Kommunen har de senaste aren be-
talat cirka tva tredjedelar av arvodena. Under 2019 har denna
siffra hojts till 71 procent, vilket visar att allt fler huvudmén
inte kommer upp i en inkomst pa minst 2,65 prisbasbelopp.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019

Politisk verksamhet -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Overférmyndarverksamhet -72 -73 -7.0 0,3
Summa -7,3 -7,4 =71 0,3

FRAMTIDEN

Overférmyndarnéimnden kommer att fortsidtta att utveckla
hemsidan med information och e-tjinster. Malet &r att det
digitala rekryteringssystemet, nédr det 4r fullt i drift, ska fri-
gora sa mycket tid for medarbetarna att det finns utrymme
att fortsitta utveckla de digitala méjligheterna. Aven kom-
munfullméktiges beslut att anstilla ytterligare en professionell
stallforetridare i kommunen kommer att underlitta arbetet
med att utse stillféretrddare i svarare drenden och dirmed
oka rittssikerheten f6r huvudminnen.

Antalet drenden 4r ej mojligt att forutspa, men troligtvis fort-
sétter trenden att antalet drenden 6kar sakta. De senaste dren
har antalet férvaltarskap okat férhallandevis mycket, medan
antalet godmanskap fér vuxna i stort sett statt stilla. Anta-
let drenden avseende god man for ensamkommande barn &r
sjunkande.

Det forutspas dock att omsittningen av antalet drenden dven
i fortsittningen kommer att vara hog, vilket gor att arbetsbe-
lastningen kommer att vara fortsatt hig, trots att det inte syns
i den arliga statistiken.

INVESTERINGAR

Overformyndarndmnden har inga investeringar.
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Koarteret Valpen, Eslovs Bostads AB.
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Flerarsjamférelse (mnkr)

2017 2018 2019

Omsattning 192,8 1909 2030
Resultat* 15,5 77 253
Balansomslutning™* 11456 11429 12263
Soliditet 172 % 17,0 % 17,4 %

Antal anstallda 42 40 42

* Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt.
** Avser bolagets totala omslutning och resultat.

Koncernférhallande

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Eslévs kommun, 212000-
1173. Bolaget har per 2019-12-31 tva heldgda dotterbolag, Eslovs
Bostads Invest AB, 559027-0128 och Pemasund Bostider AB
559150-8717. Eslovs Bostads Invest AB 4ger inga fastigheter och
har ingen verksambhet i dagsldget och Pemasund Bostider AB
ligger under pagaende fusion in i Eslévs Bostads AB.

Forvaltningsberattelse

Bolagets verksamhet &dr att 4ga och forvalta bostidder, dldre-
boenden och verksamhetsfastigheter i Eslovs kommun. Bolaget
ager och forvaltar totalt ca 2 150 ligenheter och 140 lokaler
uppgaende till totalt ca 190 000 kvm.

Maluppfyllelse

Eslovs Bostads AB arbetar utifran fyra strategiska mal:

Fler hus
Vi ska erbjuda fler hus — Malet 4r uppfyllt

Under éret har bolaget haft byggstart for 38 ligenheter pa fastig-
heten Gésen 8, som ska bli Eslovs forsta trygghetsboende for
+70 med t{ygghetsvﬁrdinna och samlingslokal. Inflyttning hos-
ten 2020. Aven pa kvarteret Slaktaren har det varit byggstart for
81 ldgenheter med inflyttning varen 2021. Det 4r bolagets forsta
milj6certifierade byggnad. Bada projekten finns i centrala Eslov.

I december 2019 var det inflyttning i tolv stycken nyproduce-
rade ligenheter i Marieholm. Med hjilp av beviljat investe-
ringsstod har bolaget kunna bygga utan nedskrivning utanfor
centralorten. Dessa ligenheter forvirvades tillsammans med
fyra stycken befintliga ligenheter genom bolagskopet av
Pemasund Bostédder AB 2019-12-02.

Markarbeten har pabérjats fér nyproduktion av sex stycken
markldgenheter i Billinge. Projektet har blivit férsenat bland
annat pa grund av overklagan av bygglovet. Leveransen av
husen sker under Q1 2020 med inflyttning 15 maj 2020.

Bolaget har pagaende detaljplanarbete Pé Sallerupsomradet
om ca 160 ligenheter och pa fastigheten Ornen 4 om ca 250 l4-
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genheter. I centrala Eslov har bolaget dven positiva planbesked
for ytterligare ca 200 ligenheter. I byarna pagar ocksé aktivite-
ter. Bolaget har positivt planbesked for 17 ligenheter i Flyinge
och har vunnit kommunens markanvisningstévling i Léberod,
dar det kommer att produceras tolv stycken ligenheter. Dessa
expansionsplaner ligger helt i linje med den av styrelsen an-
tagna strategin. Denna innebir att bolaget alltid ska ha ca
1 000 lagenheter i olika stadier av en nyproduktionsprocess,
for att kunna skifta fokus mellan projekten nir férseningar
eller hinder av olika slag uppstér. Utvecklingen av gamla sprit-
fabriken med bostider och kontor har fortsatts under &ret.

Styrelsen beslutade att bolagets kéhantering (fran och med
den 1 oktober 2019) ska skotas av Boplats Syd, en regional
bostadsko. I och med detta okar bolagets savil som kommu-
nens synlighet som bostadsort i regionen. Forandringen bidrar
ocksa till bolagets strivan for att stirka driftnettot och digita-
liseringsarbetet.

Attraktivt hem
Vi ska erbjuda attraktiva hem — Malet delvis uppfyllt

Bolaget har fortsatt med sitt ambitiosa och omfattande under-
hallsarbete for att sikerstilla attraktiva och vil underhallna
fastigheter. Bland annat har det fardigstillts ett stort antal
underhéllsprojekt uppgaende till 336 kr/kvm under 2019.

I'syfte att skapa trygghet i bostadsomradena har bolaget bland
annat samarbetat med Safe0413, Orat mot marken och inves-
terat i att digitalisera lassystemen. Bolaget har ocksa satsat pa
utemiljé och bo-méten f6r 6ka den sociala gemenskapen. Till
exempel har en multiarena fardigstillts pA Ronneberga.

Under varen digitaliserades TV-tjinsten och den analoga
TV:n haller pa att fasas ut. I och med det nya avtalet har alla
lagenheter tillgang till Internet utan kostnad och stérre val-
frihet att vilja operator av bade TV och Internet.

Hyresgastens liv
Vi ska bidra till hyresgistens liv - Malet delvis uppfyllt

I slutet av 2018 antogs en ny sponsringspolicy som fatt sitt
genomslag under 2019. Bland annat korde Friskis & Svettis
utomhusgympa pa bade Ronneberga och Sallerup under som-
maren. Ett samarbetsprojekt mellan bolaget, Norrevéngskolan
och EAI Bordtennis har startas med syfte att med preventiva
insatser minimera risken fér barn och ungdomar att hamna
i utanforskap.

Under sommaren arrangerades 4ven utebio med korvgrillning
pa Ronneberga. Boende i bolagets bostadsomraden har er-
bjudits sommarjobb. Alla hyresgister bjods pa en heldag pa
Skanes djurpark med korv och glass. Bolaget lanar ut lokal
till fritidsbanken utan kostnad. Allt i syfte att bidra till hyres-
gastens liv.
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Hallbar stad och by
Vi ska bidra till hallbar stad och by — Malet delvis uppfyllt

Nyproduktionen i Marieholm var bolagets férsta noll-energi-
hus. Solceller och lagenergiprodukter gér att byggnaden
levererar ett overskott av energi. Byggnationen pa kvarteret
Slaktaren dr bolagets forsta miljocertifierade hus i silver-
klassen. Investeringar i styr- och reglerutrustning samt digita-
lisering sdnker energibehovet.

Bolaget bidrar till en hallbar stad och by med ett aktivt arbete
inom Stadskérnefsreningen med delfinansiering av en centrum-
ledare, nyttjande av Gréna Gruppen for yttre fastighetsskotsel
och med skapande av dngsmark med insektshotell. Vid varje
tradfallning planteras tva nya trid.

Ekonomi och verksamhet

Arets starka resultatutfall i jimforelse med budget hinfor sig
framst till:

Arets resultatutfall i jamforelse med budget (mnkr)

Minskat nedskrivningsbehov i saval befintliga

som i nyproduktion 57

Vinst pa salda fastigheter/anlaggningstillgangar +4,0

Personalkostnader (vakanser och 435
organisationsférandringar) '

Drift- och underhallskostnader (exkl. personal) +5

Forsakringsersattningar +2,0

Rantekostnadet och borgensavgift +1,4

Omstrukturering av derivatportfolj -5

Férgaveskostnader -16

Trots detta starka resultat uppnar direktavkastningen ej till
dgarens malsittning om 4 procent utan uppgar till 3,8 procent.
Soliditeten starks som en foljd av resultatet och uppgar till 17,4
procent (17,0 procent 2018).

Marknadsvirdet pa fastighetsportfoljen uppgar till 2130
mnkr (1986 mnkr 2018). Bokfért virde uppgar till 1 103 mnkr
(1083 mnkr 2018).
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Arets investeringar uppgar till 58,5 mnkr i aktiveringar och
nyanskaffningar. I tilligg har portfsljen med pagaende projekt
okat med 65,4 mnkr och uppgar till totalt 107,6 mnkr vid arets
utgdng.

Bolaget star alltjimt vil rustat for att méta de kommande &ren.
Det under flertalet ar gynnsamma réntelidget och den goda
efterfragan pa bostédder har stirkt bolaget och gor att bolaget
kan och kommer att klara de mél pa nyproduktion som anges
i d4gardirektiven. En av riskerna infor framtiden utgors istéllet
att byggbranschens éverhettning och kostnadsokningstakt.
Detta leder till att det blir svart att fa ihop kalkylerna for kom-
mande projekt, sdvil for nyproduktion som underhall av det
befintliga bestandet. En annan risk utgors av de senaste arens
stora skillnader mellan de extremt laga hyreshojningarna i for-
hallande till branschens och bolagets kostnadsékningar. Om
detta fortsitter kan det komma att sld snabbt och hirt mot
bolagets resultat den dag réntorna 6kar. Likasd medfor den
forandrade skattelagstiftningen 2019 avseende begrinsning
av ranteavdragen att forstirka effekten av detta.

Framtiden

Regionen och Eslov har fortsatt tillvixt med tryck pa nya hyres-
ritter. Det finns dock tendenser p& en avmattning framst pa
bostadsréittsmarknaden som troligtvis kommer &ven drabba
nyproducerade hyresritter. Dock kvarstir bostadsbristen
vilket kommer att 6ka kraven pé ett socialt ansvarstagande
for bolaget.

Bolaget har en stabil ekonomisk grund att std pa och med
minimal vakansrisk i befintligt bestand kan bolaget fortsitta
agera som kommunens verktyg i de utmaningar som moter
kommuner i tillvixtregioner. Agarens krav pa 50-60 nybyggda
ligenheter om aret stéller stora krav pa bolaget att vara aktivt
i sin fastighetsférvaltning och att bygga upp en fastighetsport-
folj med byggbar mark. I dag finns inga eller f4 tecken pa att
byggbranschen skulle svalna av. Det kommer sannolikt att leda
till fortsitta svarigheter att fa tag i entreprendrer till ritt pris
de nirmsta aren.




Esloévs Industrifastigheter AB

Flerarsjamférelse (mnkr)

2017 2018 2019
Omsattning 69 6,7 6,9
Resultat* 1,6 27 0,8
Balansomslutning** 208,8 3872 39,4
Soliditet 80,8 % 892 % 88,3 %
Antal anstallda 0 0 0
* Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
** Avser bolagets totala omslutning och resultat
Fastighetsbolaget Gaddan AB
Flerarsjamforelse (mnkr)
2017 2018 2019
Omsattning n2 N4 n7
Resultat* 0,9 14 16
Balansomslutning™* 136,7 138,2 139,0
Antal anstallda 0 0 0
* Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
** Avser bolagets totala omslutning och resultat
Flerarsjamférelse (mnkr)
2017 2018 2019
Omsattning 99,5 96 96
Resultat efter finansiella poster 1,2 36 09
Balansomslutning 106 991 100,9
Soliditet 46 % 48 % 48 %
Antal anstallda 29 29 29

Uppdrag

Mellanskanes Renhéllningsaktiebolag (MERAB) dgs gemen-
samt av kommunerna Eslév, Horby och Ho6r. Bolagets uppgift
dr att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de tre
dgarkommunerna. MERAB ansvarar dirmed for insamling
och behandling av hushallsavfallet, f6r planering, utveckling,
radgivning till privatpersoner, fastighetsigare och verksam-
heter samt for framtagande av avfallstaxa. Bolaget skéter ocksé
all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomfor
kampanjer och tar emot studiebestk pa sina anldggningar.

MERAB driver Rénneholms avfallsanliggning och sex stycken
atervinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och tdmningen av slam fran
enskilda avlopp #r utlagd pa entreprenad och skéttes under
2019 av Urbaser AB respektive Ohlssons i Landskrona AB.

Vasentliga handelser under aret

I december 2018 meddelade Linsstyrelsen att man pabdérjat
handldggningen av den prévotidsredovisning géllande omhin-
dertagande av vatten vid Rénneholms avfallsanldggning som
MERAB ldmnat in i augusti 2015. I april 2019 fick MERAB
ett beslut fran Linsstyrelsen om férlingd provotid gillande
vattenhanteringen pd Ronneholms avfallsanldggning till den
31 december 2021.

KOMMUNALA BOLAGC OCH KOMMUNFORBUND
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Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Eslovs kommun.

Eslovs Industrifastigheter AB (Eifab) dger och forvaltar drygt
16 000 kvm industri- och verksamhetslokaler i Eslévs kom-
mun. Dessa hyrs foretradesvis ut till externa aktérer som ett
led i att vara en attraktiv kommun f6r féretagandet.

EIFAB bestar av tva delar: moderbolaget, som omfattar verksam-
hetslokaler, Kajan 1, Kajan 2 och Stéddet 4, och Fastighets AB
Giddan, som inrymmer bad- och bowlinganlidggning.

Eslovs Bostads AB och Eslovs kommun skéter all forvaltning
i bolaget.

Vasentliga hdndelser under aret

Agaren till Eslovs Industrifastigheter AB, Eslévs kommun, har
i kommunfullméktige per 2019-09-30 beslutat avveckla bolaget
genom forsiljning. Likasa beslutades att dotterbolaget Fastig-
hets AB Gdddan ska forvirvas av Eslovs kommun. Affirerna
forvintas genomforas under bérjan pa 2020.

Under 2019 genomférdes byte av fackindelningen hos samt-
liga fyrfacksabonnenter. Férindringen gjordes for att samma
sopbil ska kunna témma bade fyrfackskéarl och delade kérl.

Under 2019 genomférdes en utfasning av 370-literskirl for
tidningar, matavfall och glas. Fordndringen gjordes for att for-
bittra arbetsmiljon fér hdmtningspersonalen. 370-literskirlen
har ersatts av mindre kirl, som inte blir lika tunga och svar-
hanterliga nir de idr fulla.

Under hésten 2019 skickades forslag till ny renhéllningstaxa
och reviderad renhallningsordning f6r beslut av kommunfull-
miktige i Eslov, Horby och Hoor. Férslagen godkindes av
samtliga fullméktige i december och den nya taxan triader i
kraft den 1 februari 2020.

Under 2017 och 2018 genomférdes fuktutredningar gillan-
de fastigheten pa Akerivéigen 3, dir bland annat MERAB:s
kontor finns. Utredningar visade pa omfattande fuktskador
och MERAB:s styrelse beslutade darfor i november 2018 att
det ska goras en utredning gillande olika atgérdsalternativ.
Utredningen genomfordes under 2019 och redovisades till
styrelsen som beslutade att det nuvarande kontoret ska reno-
veras. Arbete pagar med att ta fram underlag f6r bygglovsan-
sokan och forfragningsunderlag fér upphandling av ombygg-
naden.

Maluppfyllelse

Det finns inga sirskilda mél for verksamheten utéver de akti-
viteter som ingar i avfallsplanen 2018-2022.

Periodens utfall

Resultatet efter finansiella poster var -3,4 mnkr, vilket dr i
overensstimmelse med den prognos som limnades i samband
med delarsbokslutet. Det budgeterade resultatet for 2019 var
-0,5 mnkr.
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Den storsta enskilda avvikelsen mot budget var att det inte
finns négra intédkter for massor till Stavrdd, eftersom det dnnu
inte tagits emot nagra massor till sluttickningen av Stavrods
deponi.

Investeringar

Under 2019 uppgick investeringarna till 4,7 mnkr, varav 4,6
mnkr i inventarier (fordon, sopkirl, containers samt évriga in-
ventarier) och 0,1 mnkr i markanldggningar. Den budgeterade
investeringsramen f6r 2019 var 4,9 mnkr.

Framtid

Ombyggnad av MERAB:s kontor pa Akeriv'agen 3 i Eslov ska
goras under 2020-2021. Arbetet kommer att féregas av upp-
handling av genomférandet.

Under 2020 kommer MERAB att genomfora en utredning om
passersystem for atervinningscentraler.

Arets resultat

Eslov redovisar ett verskott for aret uppgéende till 0,1 mnkr
jamfort med ett budgeterat underskott pa 3,8 mnkr.

Veksamhetens intakter

Intikterna bestar till storsta delen av va-avgifter, som utgérs
av brukningsavgifter och anldggningsavgifter. Ovriga intdkter
bestar till storsta delen av ersittning fran en storindustri i
kommunen f6r rening av avloppsvatten samt férséljning av
biogas. Eslév genomférde en héjning av brukningsavgifterna
med 5,0 procent infor 2019, vilket motsvarar ca 3,6 mnkr i
okning av brukningsavgifterna jimfort med 2018.

C)vriga intdkter har en positiv budgetavvikelse fér aret med
1,4 mnkr. Forklaringen 4r frimst en 6kad gasforsiljning. Den
nya anldggningen for gasproduktion tillsammans med ett hogt
elpris foérklarar intdktsokningen for gas.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader avviker positivt mot budget fér aret med
0,4 mnkr.

Bland 6vriga kostnader dr de storsta posterna kostnader for
inkop av vatten, elektricitet samt reparation och underhall av
ledningar.

C)vriga kostnader har en positiv budgetavvikelse for aret med
0,6 mnkr. Forklaringen &r framst ligre kostnader for repara-
tion och underhéll av maskiner och inventarier. En del plane-
rade arbeten dr framflyttade samt en del nedlagda kostnader
togs inom projektverksamheten. Kostnader som har &verstiget
budget 4r reparation och underhéll av ledningar. Reparation
och utbyte av ventiler har tidigare varit eftersatt. Detta har
prioriterats under aret.

Avskrivningar avviker positivt mot budget for aret med 0,6
mnKkr.

Investeringsgraden &dr 66 procent for aret. Investeringsgraden
mits som investeringsutfall/investeringsbudget
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Upphandling avses genomf6ras for sluttickningen av Stavrods
deponi. Slutdatum for nér sluttidckningen ska vara genomford
ir 31 december 2021.

Den forlingda provotiden gillande omhéndertagande av vatten
vid Rénneholms avfallsanldggning pagér. Resultatet ska redo-
visas till Lansstyrelsen senast 31 december 2021.

Nya regler gillande insamling av forpackningar och retur-
papper med producentansvar bérjar gélla den 1 januari 2021.
Det innebir att kommunerna inte lingre kan samla in forpack-
ningar och returpapper i egen regi utan endast pa uppdrag
av ett tillstandspliktigt insamlingssystem. MERAB har som
ambition att p& dgarkommunernas uppdrag sluta avtal med
nagot tillstindsgivet system. D4 skulle MERAB kunna fort-
sitta att samla in férpackningar och tidningar i det befintliga
fyrfackssystemet via upphandlad entreprenér.

Finansiella poster

Finansnetto uppgar till -2,8 mnkr for aret. Detta dr en forbatt-
ring mot arets budget med 1,7 mnkr. Ett ligre laneuttag pa
60 mnkr tillsammans med en mycket gynnsam rinta forklarar
den ldgre kostnaden.

VA SYD:s utveckling

Resultatutfall 2019

Belopp i mnkr 2018 2019
Totala intakter 89,4 95,7
Totala kostnader
Personalkostnader -191 -19,4
Ovriga kostnader -531 -56,5
Avskrivningar 14,4 <171
Totala kostnader -86,6 -93
Nettokostnad 2,8 2,7
Finansiella intakter 0,8 0,8
Finansiella kostnader -3,6 -3,5
Finansiella poster -2,8 -2,7
Arets resultat o o

VA SYD har sedan hosten 2018 politiskt beslutade mal for
att motverka klimatforindringar och sikerstilla kvalitet och
leverans till kunderna i medlemskommunerna. Mélen har
en tydlig inriktning. De 4r utmanande och helt nédvindiga
fér att méta den omvirld vi befinner oss i och den kvalitet
VA SYD har ansvar {ér att leverera. Malen formade under
2019 insatser och aktiviteter i verksamhetsplaner. Det 4r dess-
utom mal som bara kan nas i regional samverkan, for leve-
ransprecision och kvaliteten hotas nu av havsnivahéjningar,
skyfall och temperaturer onormala for var region. Omstall-
ningen till ett hallbarare samhélle maste accelerera och vara
ungdomar utmanar VA SYD till att vara dnnu modigare nir
beslut fattas for framtiden.



Det &r dven uppenbart att VA SYD:s uppdrag har kommit
pa dagordningen. Utmaningarna dr omfattande, anligg-
ningarna maste fa betydligt béttre prestanda #n idag och
va och avfall maste snabbt in den tekniska utveckling som
sker runt om oss. Rent vatten 4r en #ndlig resurs och vatten
ar vart viktigaste livsmedel. Klimatforiandring, torka, over-
svimningar och miljépéverkan hotar tillgdngen pa vatten
och gor det svarare att rena det vatten som finns i vara sjoar.
Ett renare avloppsvatten till reningsverken gynnar naturens
kretslopp och &r en forutsittning for ett hallbart vatten. Den
okande anvindningen av kemikalier och andra for miljon
skadliga dmnen innebir stora utmaningar for avlopps-
reningsverken. Och vattnet foljer inte kommungrénser, sa
tillsammans maste vi minska utsldppen av miljogifter. Alla
kommuner har samma utmaningar och genom samverkan
kan de hanteras bittre. Regional och hallbar avloppsrening 4r
i fokus fér VA SYD.

Globalt sker nu en digital transformation som dramatiskt
forandrar vara forvintningar pa produkter och tjinster.
VA SYD maste dndra arbetssitt och metoder. Dérfor skapades
under aret en enhet som enbart fokuserar pa digitala 16sningar
inom alla verksamhetsomréaden. VA SYD ir 6vertygat om att
en digital transformation leder till optimerad resurshallning,
effektiviseringar och proaktiva beslut i produktionsprocesser.
Det stiller ocksa krav pa nya former av kompetens inom vat-
ten och avlopp och avfallshantering. Nya digitala l16sningar
som VA SYD har bérjat arbeta med ir allt fran satelliter som
soker vattenldckor under mark, till radar som varnar fér tunga
regnmoln och miniubatar som lokaliserar in- och utlopp under
vatten.
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Den 1 januari gick Lomma kommun med i VA SYD, vilket
innebir att forbundet numera servar ytterligare cirka 24 000
kunder, hanterar dnnu ett avloppsreningsverk, fem tryck-
stegringsstationer, 41 pumpstationer, 593 brandposter och
knappt 5 800 servisventiler. Det tillkom dven 198 km huvud-
ledningar for dricksvatten, 143 km huvudledningar for spill-
vatten och 138 km huvudledning fér dagvatten. VA SYD ir
Gvertygat om att en regional va-verksamhet dr framtiden, for
tillsammans &r vi bittre rustade f6r de nodvindiga investering-
ar som hela va-branschen star infér. Darfor dr det mycket glad-
jande att VA SYD numera bestar av fem medlemskommuner.

VA SYD vixer och under 2019 vilkomnades bland annat nya
medarbetare i verksamhetsovergangen fran Lomma kommun.
Interna karridrvigar uppmuntras och under aret bytte manga
medarbetare jobb internt inom VA SYD, flera av dem till en ar-
betsledande roll. Via en arlig medarbetarundersékning svarar
medarbetarna pa hur VA SYD upplevs som arbetsgivare vilket
ger ett samlat resultat, ett fortroendeindex. Medarbetarunder-
sokningen fran Great Place to Work har genomforts sedan
2015 och 2019 ars fortroendeindex dr 72 procent. Resultatet
ar ett viktigt underlag for de stindiga férbattringar som krivs
for att utveckla organisationen och varje ar genomférs olika
insatser som ska leda till fordndringar p4 alla nivaer inom
organisationen. For att bli certifierad som en bra arbetsgivare
av Great Place to Work krivs dels ett hogt fortroendeindex i
medarbetarundersokningen, dels ett bra arbetsgivarerbjudan-
de. VA SYD lyckades for andra aret i rad att vara ett Great
Place to Work. Det betyder stolthet Gver arbetet, trivsel pa
arbetsplatsen och hogt fortroende fér ledningen.
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Under 2019 har Riddningstjansten Syds verksamhet utveck-
lats positivt i flera avseenden. Det tidigare lokala arbetstids-
avtalet for operativ personal sagts upp. Resultatet har blivit
storre flexibilitet i planeringen och ddrmed forbéttrad utvix-
ling av arbetstiden. Férandringen har genomforts med bred
delaktighet i organisationen och med bibehallen arbetsglidje
och tillférsikt, trots osidkerheten en sddan fériandring skapar.

Antalet operativa hindelser har minskat nagot under 2019
jamforts med 2018 i Riddningstjinsten Syds omrade men
ligger konstant i Eslévs kommun. I dessa hidndelser finns
olyckorna med men 4ven automatlarm, sjukvéirdslarm och
ovriga hindelser utan négot tillbud. Antalet omkomna vid
olyckor 4r pa en fortsatt 1ag niva.

Under aret har Rédddningstjinsten Syd haft en stor vindsbrand
i forbundet didr brandmin arbetade under flera dygn med att
bekdmpa branden. Ledningsplats upprittades, dar samverkan
mellan Raddningstjinsten Syd och andra aktérer optimerade
insatsen. Insatsen kopplat till denna brand har utvirderats och
gar in i ett organisatoriskt lirande.

Réddningstjansten Syd har 4dven hjélpt andra kommuner vid
deras hindelser. Under varen skickades savil befil som brand-
min till Histveda for att bekdmpa skogsbranden.

Under aret har Riddningstjansten Syd informerat och utbildat
mer dn 35 000 personer. Flertalet av dessa bor och verkar i
medlemskommunerna.

Réddningstjansten Syd deltar regelbundet i olika samverkans
forum inom kommunen sasom Radet f6r hélsa och trygghet
och Orat mot marken i Eslov. I Radet tas olika inriktningar
upp med fokus pa 6vergripande trygghetsfragor. Detta gors
med god samverkan mellan olika enheter i den offentliga
sektorn men éven med flera ideella foreningar. I ar gjordes en
trygghetsvandring i omradet runt Trollsjon. Tankar och idéer
lyfts upp for att gora omradet tryggare och sikrare.

Orat mot marken-méten halls en gang i veckan dir kommu-
nens olika enheter deltar och 4ven polisen, viktarbolag och
riddningstjinsten finns representerade. Syftet med motet &ar
att delge varandra en ”ligesbild” 6ver situationen i Eslév for
att hjilpas at att 16sa uppkomna problem i det korta perspek-
tivet. Under delar av aret hade Eslévs kommun stora pro-
blem med ungdomar som bland annat satte eld i containrar
men &dven forsck till fordonsbrinder pa Sallerupsomradet.
Riddningstjansten Syd genomfsrde direkta atgirder i form
av tréiffar med elever och skolpersonal pa Sallerupskolan och
stottade dven skolan aktivt med brandférebyggande fragor.
Detta ledde i sin tur till att kommunen utdkade bevakningen,
samtidigt som brandskyddstekniska forbattringar gjordes pa
skolan och den intilliggande forskolan. Riddningstjansten
Syds inre ledning bistod under perioden dven med att viktar-
bolaget fick mojlighet att samverka i ett tidigare skede i hiandel-
se av ett tillbud. Denna atg#rd resulterade i att den operativa
styrkan kunde larmas i ett tidigare skede.
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Rédddningstjansten Syd har vidare medverkat vid den arliga
kickoff i Hastveda dir samtliga arskurs 7-elever fran Eslovs
kommun méter rdddningstjanst, polis och andra samhills-
aktorer.

Avseende trafiksidkerhetsarbetet i Eslov méttes Rdddnings-
tjansten Syd, Trafikverket och kommunen tva ganger under
aret. Arbetet har pa kort sikt bland annat medfort att fler
icke belysta 6vergangsstillen prioriterats och blivit belysta.
Pa lingre sikt agerar Raddningstjinsten Syd for att forbittra
trafiksidkerheten vid Gardstanga-rondellen och vid korsningen
vig 113/Sodra vigen.

Réddningstjansten Syd har som en viktig samhillsaktér med-
verkat i den arliga krisberedskapsveckan som arrangerades av
Eslovs kommun.

Karidal 4r en métesplats i Eslov for framst dldre medborgare
i Eslévs kommun. Under de senaste dren har Raddningstjins-
ten Syd och Karidal etablerat ett konstruktivt samarbete dér
Réddningstjansten Syd medverkat vid olika informationstill-
fillen, exempelvis rollatorcafé och vid hilsodagen. Den sist-
nimnda genomfordes ihop med den operativa styrkan som
forde dialog om sikerhet och delade trygghets- och forebyg-
gande information till besgkare.

Pensionirsforeningarna och kommunen arrangerade ihop
med Riddningstjinsten Syd en seniorsidkerhetsdag pa brand-
stationen i Esl6v. Runt 150 personer besokte dagen.

Ekonomiskt summerar Ridddningstjinsten Syd 2019 till ett
6verskott pa 6,3 mnkr med ett motsvarande positivt balans-
kravsresultat pa 1,6 mnkr.
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2020-02-12
Tomas Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362012

Tomas.Nilsson@eslov.se

Finansiell arsrapport 2019

Arendebeskrivning

Den finansiella rapporten omfattar kommunens kapitalforvaltning av pensionsmedel
och ar utokad. I arsredovisningen for 2019 som foljer den nya lagstiftningen for
kommunal redovisning ingar forutom kapitalforvaltningen av pensionsmedel
uppgifter om borgensatagande och likviditet. Redovisningen &r kraftigt utokad
avseende koncern.

Beslutsunderlag
Finansiell rapport 2019 fran Agenta.

Beredning

Kommunen har for tionde aret i strack okat vardet pa placerade medel for pensioner.
Véardedkningen ar 11,2 mnkr for 2019 eller 17 procent. Total behallning uppgar till
99,7 mnkr varav drygt 22 mnkr i egen forvaltning. Inga insattningar eller uttag har
skett under aret.

Under aret har fullmaktige faststéllt nya placeringsriktlinjer. Riktlinjerna har foljts.

Den nya lagstiftningen inom redovisning fér kommunerna innebér att orealiserad
vardeforandring laggs in i kommunens resultat d v s for 2019 & kommunens resultat
uppraknat med 11,2 mnkr. Verkligt resultat motsvarar balanskravet.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen lagger rapporten till handlingarna.

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Sammanfattande kommentarer: Utfall kapitalforvaltning 2019

» Eslov kommuns totala kapital uppgick till 78 miljoner kronor per sista december 2019. Under aret har
totalportfdljen gett en avkastning om 17%, motsvarande en vardedkning om drygt 11 miljoner kronor.

» Delportfoljen svenska aktier avkastade 30% under aret, ett mycket bra resultat i absoluta termer, men
samre an index och konkurrenter (peer group) da de underliggande externa fonderna hade ett svagt ar
i relativa termer. Globala aktier och svenska rantor presterade i linje med jamférelseindex och gav ett
positivt forvaltarbidrag till portfoljen.

» Sedan starten 2009 har portfdljen avkastat 8,4% per ar, ett mycket bra resultat i absoluta tal.

» 2019 blev ett positivt ar for de finansiella marknaderna. Trots handelskrig, Brexit och recessionsoro
lyckades stimulanser fran varldens centralbanker halla investerarnas humor uppe. Svenska
marknaden uppvisade sitt starkaste ar pa dver ett decennium trots att Riksbanken hdjde rantan och
lamnade minusrantan bakom sig for den har gangen. Pa den globala spelplanen nadde Kina och USA
till slut en forsta 6verenskommelse i handelskonflikten mellan Ianderna.




Totalportfolj: Marknadsvarde och allokering

» Per den 31 december 2019 uppgick portfoljens totala marknadsvarde till 77,5 miljoner kronor, en 6kning med drygt 11
miljoner kronor under aret. Inga insattningar eller uttag gjordes under aret.

» Risktagandet har varit relativt forsiktigt med en undervikt i hogrisktillgangar (aktier) och motsvarande évervikt i rantebarande
tillgangar.

» Vid utgangen av aret var kommunens portfolj férdelad mellan svenska rantor 43% (normalportfolj 40%), svenska aktier 31%
(normalportfdlj 30%) och globala aktier 26% (normalportfélj 30%).

Marknadsvarde (Mkr) Andel Allokering 31 december 2019
dec-19 dec-18 dec-19 Normalvikt dec-18

Svenska rantor 33278 32820 43% 40% 49% Globala aktier

. 0l:'
Svenska aktier 23831 18346 | 31% 30% 28% 26%
Globala aktier 20417 15 169 26% 30% 23% Svens:;;a ntor

(]

Aktier 44248 33515 57% 60% 51%
Rantor 33278 32820 43% 40% 49%
Totalt 77526 66335
Totalt utflode 2019 0 Svenska aktier
Total virdeférandring 2019 11 191 31%




Avkastning och nyckeltal forvaltning

6man 2019  Sedan Start- > For helaret uppgick totalportféljens avkastning till
B start datum* +16,9% (2018: -1,2%). Avkastningen var langre &n for
Totalportfélien | 5,6% | 16,9% | 84% 2009/07 jamforelseindex! som steg 20,5%. Sedan start
Index' | 6,0% | 20,5% | 94% levererar portfoljen en absolutavkastning pa 8,4% per
ar, vilket ar svagt lagre an jamforelseindexets
Svenska Rintor = -0,8% 1,4% 2,4% 2009/07 avkastning.

SHB All Bond? -0,1% 1,2% 2,7%

- 01% 1 1% 5 5% » Svenska rantor (1,4%) har presterat val under aret
eer group -U,17% )1 70 270

och ligger fore bade index och peer group
Ohman | -0,8% 1,4% 2,4% (=sjamférelsegrupp av ca 20 svenska rantefonder) med
0,2 respektive 0,3 procentenheter.

Svenska Aktier 11,2% 29,9% 12,4% 2009/07

» Kommunens svenska aktieportfdlj (+29,9%) har haft
SIXPRX = 11,9% = 350% = 14,1%

ett starkt ar i absoluta termer men ar relativt sett for

Peergroup | 9,7% | 31,0% | 12,6% aret och sedan start efter jAmférelseindex (SIX PRX)
Sweden High Dividend (Stella) | 12,3% | 27,4% & 12,4% och peer group (= jamforelsegrupp av ca 50 svenska
aktiefonder).

Robur Ethical Mega 10,0% 32,5% 12,2%

» Globala aktier (34,4%) ar placerat i en indexfond som

Globala Aktier | 10,5% | 34,4% | 12,4% 2000/07 utvecklats i linje med index. Delportféljen
MSCI World Index | 9,7% 344%  13,2% Overavkastade peer group (= jamforelsegrupp av ca
Peer group 9,1% 31,8% = 11,0% 50 globala aktiva aktiefonder) med hela 2,6%-enheter.

Danske Invest SRI Global 10,5% 34,4% 12,4%

Berakning av avkastning har gjorts utifran fondbolagens information eller fonddatabasen i Bloomberg.

*Avkastningen ar beréknad fr.o. m. 2009-07-01

" Tom juni 2009 30% SIX PRX, 20% M SC1World, 50% OM RX-Total. Dérefter 30% SIX PRX, 30% M SCI World, 40% OM RX-Total.
2From jan 2018 SHB All Bond, dessférinnan OM RX-Total.
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Forslag till ombud och ersattare till bolags- och
foreningsstammor 2020
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2020-02-14
Sara Mansson Kommunstyrelsen
+4641362574

Sara.Mansson2@eslov.se

Forslag till ombud och ersattare vid bolags- och
foreningsstammor 2020

Arendebeskrivning
Kommunen ska under aret foretradas genom ombud vid ett flertal bolags- och
foreningsstammor. Kommunstyrelsen har darfor att valja ombud med erséttare.

Beredning

Kommunledningskontoret foreslar att ekonomichefen utses till ombud vid samtliga
stimmor med kommunjuristen Agneta Fristedt och ekonomen Lena Persson som
ersattare.

Finns det under &ret sarskilda skal for att annat ombud behdver utses kan detta ske
efter att kommunen erhallit kallelse till den aktuella stamman.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen utser ekonomichef Tomas Nilsson till ombud vid bolags- och
foreningsstammor 2020.

- Kommunstyrelsen utser kommunjurist Agneta Fristedt och ekonom Lena Persson
till ersattare for ombudet vid bolags- och féreningsstammor 2020.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret
Bolag, foreningar och rad efter forfragan

Eva Hallberg Anette Persson
Kommundirektor Avdelningschef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Tomas Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362012

Tomas.Nilsson@eslov.se

Yttrande over granskning av investeringsprocessen

Arendebeskrivning

Revisorerna har granskat kommunens investeringsprocess och 6nskar svar pa vilka
atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som framkommit i
granskningen och de rekommendationer som lamnats. Revisionens sammanfattande
beddmning ar att kommunstyrelsen inte har en &ndamalsenlig styrning av
investeringsprocessen. Detta géller vilka underlag som ska ligga till grund for beslut
genom hela investeringsprocessen. Revisorerna saknar dartill en langsiktig strategisk
plan for kommunens lokaler, nyckeltal, standardlokalprogram, prioriteringsgrunder,
roll- och ansvarsfordelning, rapportering av avvikelser samt starkt uppfoljning av
storre investeringsprojekt.

Beslutsunderlag

Missiv fran revisionen rérande granskning av investeringsprocessen
Granskningsrapport 2019 granskning av investeringsprocessen

Sarskilt yttrande fran enskild ledamot i kommunrevisionen, rérande granskning av
investeringsprocessen

Beredning

Kommunstyrelsen har sedan ett par ar en forstarkt organisationen for
lokalférsorjning med en lokalgrupp och lokalstrateg under ledning och samordning
fran kommunledningskontoret. Under hosten 2019 har det tillkommit en strategisk
lokalgrupp som leds av kommundirektéren med syfte att sékerstélla en effektiv
lokalférsorjningsprocess. Resultatet blir en behovssammanstallning som under varen
behandlas av budgetberedningen och utgor underlag for budgetprocessen. Efter att
investeringsbudget antagits i slutet av aret behandlar fullméktige
lokalférsorjningsplanen som blir styrande for verkstélligheten.

Kommunstyrelsen upphdvde i april 2019 riktlinjer for lokaler som ett led i den
pagaende dversynen av lokalforsorjningsprocessen for att skapa nya arbetssétt och
rutiner i samband med att arbetet med inhyrning av lokaler for kommunens
Kommunledningskontoret 1(4)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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verksamheter reviderades. Servicenamndens reglemente har fortydligats kring
ansvar for kommunens férhyrningar.

Revisorerna rekommenderar att i samband med 6versynen av
lokalanskaffningsprocessen, sékerstalla att denna samordnas med
investeringsprocessen. Detta ar &ven kommunstyrelsens ambition. Detta kommer att
ske genom ett nytt arbetssatt for framtagning av lokalforsorjningsplanen for 2021-
2025. Ett utkast till lokalférsérjningsplan 2021-2025 tas fram av lokalgruppen som
sedan bereds av styrgruppen for lokalfragor innan kommunstyrelsens arbetsutskott
/budgetberedningen skickar planen pa remiss till berérda forvaltningar. Nar planen
varit pa remiss antar kommunstyrelsens arbetsutskott planen som underlag for
budgetprocessen. Lokalforsorjningsplanen kommer att beslutas forst da budgeten ar
beslutad och medel tilldelats lokalforsorjningsprojekten. I lokalforsorjningsplanen
2021-2025 kan vissa fragor som revisionen patalat lamnas for vidare utredning och
kommer da med i lokalférsorjningsplanen 2022-2026. Det ar viktigt att betona att
framforda behov under varen i lokalforsérjningsplanen med automatik inte Gvergar
att bli kommunens investeringsbudget/-plan. Investeringsbehov prévas politiskt
arligen som en del i budgetprocessen.

Kommunens investeringsprocess behdver vilket revisorerna uppmarksammat,
samordnas battre och darmed sakerstélla kvalitet i beslutsunderlag och genomférande
enligt beslutad tidplan. Darfor pagar en process for att battre samordna
lokalférsorjningsplan, byggprojektprocessen och underlag till politiskt beslut kring
kommunens investeringar. Underlagen som tas fram i de olika skedena ska vara
tydliga och kompletta for att kunna utgora beslutsunderlag infor den politiska
processen som leder fram till en investeringsbudget och plan éver minst fyra ar, totalt
fem ar. Ansvarsférdelningen blir tydligare mellan berérd verksamhet,
servicendmnden och kommunledningskontoret.

Byggprojektprocessen inleds med verksamhetsbehov, foljt av forstudie, déarefter
programskede kring verksamhet, lokaler, rumsfunktionsprogram och teknik for att
darefter ga over i ett projekteringsskede. Produktionsskedet tar sedan vid. En okad
tyngdpunkt/vikt kommer alltsa att laggas tidigt i processen. Lokalférsorjningsplan
finns antagen av fullmaktige for 2019 till 2023 och &r nu under uppdatering for nytt
beslut under november.

Lokalférsorjningsplanen kommer besta av tva delar, en del med organisation och
strategier for kommunens lokaler, dgda och inhyrda och en de bestaende av en
operativ lokalforsorjningsplan som hanterar verksamheternas férandrade lokalbehov.
Revisorerna beddmer att det finns ett behov av prioriteringsgrunder for
investeringsprojekt for att fullméaktige ska ta beslut pa vél avvagda grunder. Forslag
pa prioriteringsgrunder kommer att arbetas fram och tas med i
lokalforsorjningsplanen for 2021-2025. Kommunstyrelsen konstaterar att
kommunens investeringsbehov styrs av lokalernas status, andamalsenlighet utifran
verksamhetsperspektiv, kapacitet, eventuella temporara bygglov och geografiska
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faktorer. Kommunen vaxer befolkningsméssigt samtidigt som en del av lokalerna
narmar sig sin tekniska nyttjandelangd.

Dérfor ar investeringsbehoven hoga framdver. Inom forskola, skola, LSS och
aldreomsorg &r behov av lokaler stora och tidsmassigt parallella. Investeringar
mellan olika verksamheter kan inte gérna stallas mot varandra. Daremot provas
framover varje investering utifran kostnader for olika alternativ och utifran vad som
ar nodvandigt till vad som far en lagre prioritering.

Revisorerna lyfter fram otydlig roll- och ansvarsférdelning som bland annat tar sig
uttryck i att de bestéllande namnderna har for stora mojligheter att styra projekt i
alltfor hog utstrackning. Den process som nu pagar avser att tidigt beakta och vaga
av bestallarndmndernas behov och intressen. Kommunstyrelsens uppfattning ar att de
bestallande namnderna ska ha ett stort inflytande 6ver nya forskolor, skolor och
ovriga investeringar utifran att dessa namnder har ansvaret for en god verksamhet i
vilken lokaler har betydelse. Processen avser att minska behovet av inspel fran
bestéllarnamnderna i senare skeenden i processen.

Revisorerna foreslar att kommunstyrelsen tydliggor nar enskilda avvikelser i enskilda
projekt ska rapporteras samt dvervaga att starka uppfoljningen av storre
investeringsprojekt. Rapportering av avvikelser sker i samband med varprognos,
delarsrapport och arsredovisning samt manadsvis pa namndsniva. Vid avvikelser fore
att entreprenaden paborjas hanteras avvikelser av kommunstyrelsens arbetsutskott i
samband med prévning av igangsattningstillstand. Eventuellt begar
kommunstyrelsens arbetsutskott utdkad ram av fullméktige via kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens arbetsutskott foljer regelbundet stora investeringsprojekt. Mall
for slutredovisning av projekt finns sedan tidigare.

Investeringsbehov inom gata, trafik och park laggs fram av miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden till budgetberedningen varje var. De enskilda
investeringsbehoven/-projekten presenteras numera utifran namndens forslag till
prioriterade projekt som ndmnden har kapacitet att utfora. | prioriteringen beaktas
aven eventuella 6verenskommelser med Trafikverket. Namnden presenterar aven de
investeringsbehov som inte kan prioriteras av tids- och resursskal. Namnden avser
med upplagget att bade visa pa det samlade investeringsbehovet, aktuella
prioriteringar och forbattra genomfdrandetakten.

Férutom att den pagaende Gversynen av kommunens investeringsprocess som pagar
sa kommer de ekonomiska styrprinciperna att klargora delar kring process, roller,
ansvar och redovisning. Fornyelsen av kommunens ekonomiska styrprinciper har
vantat in de pagaende revisionsgranskningarna av kommunens investerings- och
budgetprocess.

3(4)
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Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen antar kommunledningskontorets yttrande 6ver revisorernas
granskningsrapport 2019 som sitt eget och dverlamnar yttrandet till
kommunrevisionen

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Servicenamnden

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden
Kommunledningskontoret

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av revisionen i Eslévs kommun granskat om kommunstyrelsen har en
andamalsenlig 6vergripande styrning av investeringsprocessen.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen inte har en d&ndamalsenlig styrning
av investeringsprocessen. Var beddmning ar att kommunstyrelsen behoéver tydliggéra vilka
underlag som ska ligga till grund for beslut genom hela processen. De behovsanalyser som
tas fram idag innehaller i delar relevant information, men det saknas pa ett dvergripande plan
en langsiktig strategisk plan for kommunens lokaler. Dartill saknas nyckeltal och
standardlokalprogram att férhalla sig till i samband med framtagande av beslutsunderlag.
Vidare beddomer vi att det finns behov av att inféra prioriteringsgrunder for investeringsprojekt
i syfte att sakerstalla att kommunfullmaktige tar beslut pa val avvagda grunder. | granskningen
framkommer aven att roll- och ansvarsférdelningen upplevs som otydlig. Detta tar sig bland
annat uttryck i att de bestallande nadmnderna har mdjlighet att styra projekt i alltfér hdg
utstrackning.

Avseende uppféljningen beddmer vi att denna i delar ar andamalsenlig. Dock bor
kommunstyrelsen tydliggdra nar avvikelser i enskilda projekt ska rapporteras, samt dvervaga
att starka uppféljning av storre investeringsprojekt.

I granskningen har vi bland annat gjort foljande iakttagelser:
Kommunfullmaktige har antagit ekonomiska styrprinciper dar delar av
investeringsprocessen beskrivs.

Det finns en kommunévergripande lokalférsorjningsplan. Dock uppges i intervjuer att
denna, och lokalanskaffningsprocessen ska ses éver och revideras.

Det saknas riktlinjer for vad som ska ingd namndernas lokalbehovsplaner, samt att det
i 6vrigt saknas instruktioner for vilka underlag som ska tas fram i processen.

| intervjuer uppges att roll- och ansvarsférdelningen ar otydlig.

| processen finns ingen faststalld prioriteringsordning eller dokumenterad funktion som
ska beakta kommunnyttan. Dock finns en styrgrupp for lokalfragor sedan augusti 2019.

Enligt styrprinciperna ska namnderna vid en negativ avvikelse gentemot total budget
foresla atgarder till kommunstyrelsens arbetsutskott. Det framgar inte i vilket skede
detta galler eller vad som utgér en avvikelse.

| intervjuer och i samband med budgetprocessen framhaller utférarnamnderna att
projektorganisationerna ar hogt belastade.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
| samband med dversynen av lokalanskaffningsprocessen, sakerstalla att denna
samordnas med investeringsprocessen.
Dokumentera samtliga delar av investeringsprocessen, samt i detta,
o tydliggora roller och ansvar for samtliga delar av processen
faststalla vilka underlag som ska tas fram i samtliga delar av processen
inféra principer for prioritering av investeringsprojekt som en del av processen
tydliggora nar avvikelser i enskilda projekt ska rapporteras
Overvaga att starka uppféljningen av storre investeringsprojekt
o faststalla vad som ska innefattas i slutredovisningarna

Beakta personalresurser for genomférande av investeringsprojekt, som en del i
framtagandet av investeringsbudgeten.

0}
0}
0}
0}



2. Inledning

2.1. Bakgrund

Det aligger kommunen att planera verksamheten utifran de framtida behov och férandringar
som sker. Namnderna ska i detta avseende inom sitt respektive verksamhetsomrade tillse att
investeringarna planeras och genomfors i enlighet med faststallt beslut. De 6kade kraven beror
kommunens investeringar i hég grad, da prioriteringen av vilka satsningar som ska goras ar
strategiskt viktigt for att mojliggéra kommunens mal fér verksamheten.

Kommunen har arligen en omfattande investeringsvolym till betydande belopp vilket paverkar
kommunens ekonomi under manga ar framat. Saledes ar det av vikt att styrningen,
redovisningen och uppfdljningen av investeringarna fungerar val for att sdkerstalla att ratt
prioriteringar gors samt att investeringsprocessen ar organiserad pa ett andamalsenligt och
effektivt satt. Det ar aven av vikt att hanteringen sakerstaller en god ekonomisk hushallning
samt en god samverkan mellan ndmnderna i syfte att tillférsékra att det finns en gemensam
samsyn kring behov och kostnadsberakningar.

Revisorerna har noterat att flera av kommunens investeringar éverstigit den initiala budgeten.
Under 2019 kommer Stora torg att byggas om. En investering som redan visats bli dyrare an
forst forvantat. Mot bakgrund av revisorernas risk- och vasentlighetsbedémning har
investeringsprocessen identifierats som ett vasentligt omrade, dar revisorerna vill granska
huruvida styrning och uppféljning av investeringsprocessen sker pa ett andamalsenligt satt.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att bedéma huruvida kommunstyrelsen har en d@ndamalsenlig
Overgripande styrning av investeringsprocessen.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Finns en klargjord och &ndamalsenlig beslutsprocess?
0 Finns en dokumenterad processbeskrivning?

o Finns det tydliggjort vilka investeringar som ska prioriteras och som utgar fran
politiska mal/beslut?

o0 Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning?
o0 Finns tillrackliga beslutsunderlag/kalkyler?

Sker genomférandet i enlighet med ursprungligt beslut/investeringsplan?

0 Hanteras eventuella befarade 6verskridande av investeringsbudgeten i enlighet
med reglerna?

0 Har projekten tydligt avgransats och sakerstalls att dessa avgransningar halls
genom projekten?

Sker en systematisk uppfoljning av genomférda investeringar och aterrapportering till
berérd namnd/styrelse?

2.3. Genomforande

Granskningen sker genom dokumentstudier och intervjuer (se bilaga 1). Inom ramen for
granskningen kommer sarskild vikt att ldggas vid ombyggnationen av Stora torg.

Granskningen har genomforts mellan september 2019 och december 2019.
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2.4. Revisionskriterier

2.4.1. Kommunallagen (2017:725)

Kommunallagens 6 kap 1 § redogér for kommunstyrelsens uppgifter. Dar framgar att
kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter.
Darutéver framgar av 11 § att kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Dartill far styrelsen, enligt 12 §, fran dvriga
namnder, beredningar och anstallda i kommunen begara in yttrande och upplysningar som
behdvs for att kunna fullgéra sina uppgifter.

2.4.2. Kommunstyrelsens reglemente

Kommunfullmaktige reviderade kommunstyrelsens reglemente senast den 2019-05-07. Av
reglementet framgar att kommunstyrelsen ska leda och samordna planering och uppféljning
av kommunens ekonomi och verksamhet.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att ansvara for:

Leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrningen samt organisationen av hela den kommunala verksamheten, goéra
framstallningar i malfragor som inte i lag ar férbehallna annan namnd.

De av fullmaktige faststallda mal och planer fér verksamhet och ekonomi efterlevs och
att kommunens I6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

Arbeta utifran ett kommungemensamt helhetsperspektiv.
Darutéver ska kommunstyrelsen leda, utveckla och samordna:

Arbetet med strategisk lokalresursplanering.

Agaransvaret fér mark, fastigheter och anlaggningar.

2.4.3. Milj6- och samhallsbyggnadsndamndens reglemente
Enligt reglementet ansvarar milj6- och samhallsbyggnadsnamnden foér:

Nyanlaggning och forvaltning av gator, vagar, parker, planteringar och andra allmanna
platser for vilkka kommunen ar huvudman allt i den man sadan férvaltning och
nyanlaggning inte uppdragits at annan kommunal namnd.

Kommunala trafikfragor och for att trafikforhallandena inom kommunen foljs med
uppmarksamhet, samt att verka for forbattrad trafiksakerhet.

2.4.4. Servicendmndens reglemente
Enligt reglementet har servicendmnden i uppgift att:

Svara for att bygg- och fastighetsprojekt utférs enligt beslutade investeringsramar.
Tillhandahalla de servicefunktioner som kommunens 6évriga namnder efterfragar.

2.4.5. Kommunfullméiktiges mal

Enligt kommunens budget for 2019 med flerarsplan 2020-2022 har Eslévs kommun definierat
god ekonomisk hushallning enligt:

Varje generation bar sjalv kostnaderna for den service man konsumerar. Ingen
kommande generation ska behdva betala for det som tidigare generation forbrukat. Sa
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stor nytta som majligt av befintliga resurser ska skapas for kommuninvanarna. De
finansiella malen anger att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning.
Verksamhetsmalen ska spegla effektiviteten och gora uppdraget tydligt mot
kommuninvanarna.

Sedan 2019 finns aven ett finansiellt mal som rér investeringar:

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till 40 procent i snitt under perioden 2019-2023.
Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 30 procent under ett enskilt ar.

2.4.6. Ekonomiska styrprinciper for mandatperioden 2015-2018

Styrprinciperna beslutades av kommunfullmaktige 2015-05-03. Principerna innehaller
féljande delar:
Ansvar och roller

Mal
Ekonomiprocess (budgetprocess, investeringsprocess, exploateringsprocess)
Uppfdljning
Redovisning
Ovrigt
De delar som ror investeringsprocessen beskrivs genomgaende i rapporten.



3. lakttagelser

3.1. Behovsutredning och budget

Kommunfullmaktige antog i maj 2015 ekonomiska principer for mandatperioden 2015-2018.
Enligt uppgift pagar arbetet med att ta fram nya principer for innevarande mandatperiod. |
styrprinciperna beskrivs investeringsprocessen for lokaler, fastigheter och anlaggningar.
Processen illustreras genom nedanstaende bild,

lllustration: Investeringsprocessen.

| styrprinciperna beskrivs dock endast steg 3-8. Enligt vad som framkommit i intervjuer och
baserat pa mottaget underlag fungerar steg 1-2 enligt nedan.

Vid intervjuer beskrivs att fackndmnderna initierar behov (steg 1) och lamnar en foérfragan till
servicenamnden. Darefter tas en prisindikation fram baserat pa behovet. Det finns inget
kommungemensamt standardlokalprogram att férhalla sig till vid berakningar av lokalernas
storlek. Daremot finns lokalprogram foér skolverksamheten, som har tagits fram av en
tjiansteman pa barn- och utbildningsférvaltningen.

Vid intervju uppges att det i detta steg ar oklart vad servicenamndens mandat ar, eftersom de
inte har nagra riktlinjer att forhalla sig till varpa man foérlitar sig pa bestallarens uppgifter och
nyckeltal. Vidare uppges att framtagandet av prisindikationen i detta steg, som sedan utgér
grunden till budgetaskandet, tas fram genom diskussioner mellan bestallande namnd och
fastighetsavdelningen. Det saknas enligt uppgift tydliga instruktioner fér vilka underlag och
vilka kalkyler som kravs i detta skede.

Namnderna utarbetar sedan lokalférsérjningsplaner. Det saknas vid tiden fér granskningen
instruktioner for vad lokalférsérjningsplanerna ska innehalla. Planerna varierar i omfattning och
innehaller i varierande grad underbyggda analyser av behovet. De mest omfattande
lokalférsorjningsplanerna inkommer fran vard- och omsorgsndmnden samt barn- och
familienamnden. Dessa innefattar en dversikt dver det befintliga bestdaendet och analyser av
befolkningsprognosen. Barn- och familienamnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden har aven mer detaljerade sammanstaliningar av lokalbestandet
som innefattar elevantal, BRA', yta per elev och bedémningar av lokalernas funktionalitet och
skick. Vidare finns i vissa fall> dven lokalresursplaner for de kommande fem aren, som
sammanstaller planeringen baserat pa atgard (avveckling, ombyggnad eller nybyggnation),
tidsplan och hyreskostnader.

' Bruksarea
2 Infor planering 2019-2023 finns lokalresursplaner for barn- och familjenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden.
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Namndernas lokalférsorjningsplaner samlas in och sammanstalls i en kommundvergripande
lokalférsorjningsplan av lokalstrategen pa kommunledningskontoret. Lokalférsorjningsplanen
fér 2019-2023 innefattar en sammanstallning av kommunens befolkningsprognos, 6éversikt
over agarforhallande (agda och férhyrda ytor) och fastighetskategorier. Dartill redogoérs for
forandringar i lokalbehov i jamférelse med foregaende ars budget och korta sammandrag
avseende lokalbehoven i respektive forvaltning. | en bilaga till planen finns en tidplan for
kommande lokalinvesteringar.

Vid sakkontroll framkommer att det infér framtagande av lokalférsérjningsplan 2019-2023
fanns riktlinjer for hantering av lokaler, som beskrev ndmndernas process med att ta fram
lokalférsorjningsplaner. Dessa riktlinjer beslutades av kommunstyrelsen i februari 2017, och
beskrevs som ett komplement till kommunens ekonomiska styrprinciper. Riktlinjerna
upphavdes dock i april 2019. Anledningen till upphavningen angavs vara att det pagick ett
arbete med att se Over lokalanskaffningsprocessen, vilket enligt beslutsunderlaget kommer
innebara férandrade arbetssatt och nya rutiner.

Det framkom aven vid intervju att det pagar ett arbete med att se O&ver
lokalanskaffningsprocessen.  Detta arbete sker pa  serviceférvaltningen  och
kommunledningskontoret, samt med konsultstéd. Enligt de intervjuade finns ett behov av att
utreda lokalerna utifran verksamhet och kapacitet, samt koppla detta till nyckeltal. Detta
saknas i stor utstrackning idag, samt att planen endast omfattar planperioden.

| steg 2 ska en prévning av kommunnyttan goras. Vid intervjuer framkommer att detta sker i
kommunens styrgrupp for lokalfragor som ser 6ver det underlag som namnderna har tagit fram.
Darutdver far gruppen aven ett arbetsmaterial till investeringsbudget med bedémd kostnad for
varje projekt och ar. Gruppen bestar av kommundirektor, forvaltningschefer®, fastighetschef,
chef for tillvaxtavdelningen och lokalstrateg. De fragor som styrgruppen primart behandlas
beskrivs vara féljande:

Beredande infor politiskt beslut.

Prioritera lokalfragor.

Folja upp kommunens behov av lokaler.

Prioritera lokaler mellan férvaltningarna.

Forbattra processerna for kommunens lokalfragor.

Styrgruppen ska aven medverka till att uppratta strategier for kommunens
lokalférsorjning och lokalanskaffning.

Gruppens sammansattning, mandat och syfte finns dock inte dokumenterad vid tiden for
granskningen. Detta uppges vara pa grund av att den tillkom efter styrprinciperna togs fram.
Gruppen tillsattes under sommaren 2019. Utdver styrgruppen finns en kommunévergripande
lokalgrupp som bereder fragor till styrgruppen, samt operativa lokalgrupper fér kultur- och fritid,
barn- och utbildning samt vard- och omsorg.

| steg 3 ska servicenamnden och miljo- och samhallsbyggnadsnamnden presentera ett samlat
investeringsbehov i samband med budgetberedningen. | underlaget ska behovsutredning och
berakning av driftskostnad inga. Lokalstrategen har utformat en mall fér objektskort utifran det
arbete som genomférts i samband med 6versynen av lokalanskaffningsprocessen, som ska
anvandas for att sammanstalla information om varje investeringsprojekt. Objektskorten ska
innehalla information om projektets styrgrupp, beskrivning av projektet, tidplan, beskrivning av
ytor, investeringsbudget, driftsbudget och lagkrav. Det finns aven en del i objektskortet som
benamns "Grind”. | denna del ska projektet motiveras, eventuell miljopaverkan ska beskrivas
samt alternativa I6sningar och en riskanalys ska framga. Vid intervju uppges att tanken var att

3 Forvaltningschef barn — och utbildning, forvaltningschef vard- och omsorg, forvaltningschef service.
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objektskorten skulle identifiera och avgransa projekten pa ett tydligt satt. | praktiken ar dock
objektskorten ofullstdndiga och serviceforvaltningen uppger att det inte finns tillrackliga
resurser for att arbeta fram fullstdndiga objektskort. Vidare finns inget politiskt beslut eller
nagon definition av objektskorten i kommunens styrdokument.

Kommunstyrelsen har delegerat till arbetsutskottet att utgéra budgetberedning. Under varen
halls presidiedialoger med namnderna dar aven investeringar diskuteras. Arbetsutskottet tar
sedan fram ett forslag till investeringsbudget. | budgetanvisningar for 2020 anges att
namnderna ska redovisa en forteckning over investeringsbehoven samt en beskrivning av
verksamhetsnyttan/behoven. Forteckningen utgér namndernas forslag till investeringsbudget
med korta kommentarer. Budgetberedningen tar inte del av ndmndernas behovsutredningar,
som beskrivet i processens 3:e steg.

| steg 4 tar kommunfullmaktige beslut om budgeten dar investeringsbudgeten ar specificerad
per projekt*. Servicenamnden och miljo- och samhallsbyggnadsndmnden agerar utforare
varpa investeringsprojekten ingar i deras budget. Steg 5-8 beskrivs i kommande avsnitt.

| intervju med representanter fran utférarnamnderna uppges att investeringsprocessen
upplevs vara otydlig. Det framhalls att ansvar och roller, dar gransdragningen mellan bestallare
och utférare anses vara problematisk (se aven avsnitt 3.2). Det anses aven vara otydligt vilka
underlag som ska tas fram och vilka riktlinjer kring lokalernas beskaffenhet som ska ligga till
grund for kalkyler.

Enligt uppgift arbetar servicendmnden med att ta fram strukturer for deras arbetssatt avseende
byggprojekt med bland annat férstudier och programstudier. Syftet med detta arbete ar att
tydliggéra vilka underlag som ska tas fram i processens olika delar, och tydliggéra
servicenamndens roll i processen.

3.1.1. Bedbémning

Beslutsprocessen for investeringar bedoms inte vara andamalsenlig. Det saknas i dagslaget
en heltdckande dokumenterad beskrivning av investeringsprocessen. | sin nuvarande form
innefattar de ekonomiska styrprinciperna en o6vergripande beskrivning av vissa delar av
processen. Det saknas darutover tydliga instruktioner for vilka beslutsunderlag som ska tas
fram och hur investeringsprocessen samordnas med lokalanskaffningsprocessen. Dartill
saknas former for prioriteringar av investeringar och fran intervjuer framgar att aven
ansvarsfordelningen upplevs vara otydlig.

Var beddmning ar att kommunstyrelsen behover starka styrningen av investeringsprocessen.
Kommunstyrelsen bor, i egenskap av fastighetsagare och ansvaring fér kommunens
strategiska lokalresursplanering, faststadlla vad som ska innefattas i de bestallande
namndernas behovsutredningar. Darutover anser vi att kommunstyrelsen redan i detta skede
kan begara av namnderna att de redovisar ett forslag till prioritering av investeringsprojekt. En
prioriteringsordning for investeringar kan ses som ett satt att tydliggéra vilka projekt som ar
mest angelagna, och pa vilka grunder. | férlangningen ger detta aven kommunfullmaktige
moijlighet att ta val avvagda beslut avseende investeringsbudgeten.

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte i tillracklig omfattning har sakerstallt att det finns tydliga
riktlinjer for namnderna att forhalla sig till vid framtagande av behovsutredningar och kalkyler,
sasom lokalprogram och en strategisk langsiktig plan fér kommunens lokaler. Vi noterar att det
i investeringsprocessens initiala steg tas fram prisindikationer som sedan ligger till grund for
budgetaskande och att dessa inte bygger pa en strukturerad berakningsmodell dar adekvata
fakta har beaktats. Den lokalforsorjningsplan som nu ar gallande saknar relevanta delar sasom

4 Utférarnamnderna har adven sa kallade arsanslag for investeringar, som inte specificeras.
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oversyn av befintliga lokaler och dess kapacitet. Vi ser darfér positivt pa att det genomférs en
oversyn av lokalanskaffningsprocessen. Dartill &r det positivt att servicenamnden har pabérjat
ett arbete med att ta fram strukturer for deras arbetssatt.

Vi bedomer att delar av de behovsutredningar som tas fram idag ar andamalsenliga men att
det bor framga pa ett tydligare satt vad som ska tas fram, vem som har ansvaret for olika delar
och vad den kommungemensamma lokalférsérjningsplanens roll ska vara i processen. Vidare
beddmer vi att det ar en brist att det saknas ett faststallt syfte och mandat fér styrgruppen for
lokalfragor. | detta avseende beddmer vi, aterigen att kommunstyrelsen maste tydliggéra inom
vilka ramar som gruppen ska agera.

3.2. Projektering och genomférande

For varje investeringsprojekt finns en projektledare fran bade den bestallande namnden och
en fran utférarnamnden. Darutdver finns en styrgrupp som enligt intervju leds av ansvarig chef
fran den bestallande namnden. | projekteringsstadiet tas ritningar och mer detaljerade kalkyler
fram av utférarnédmnderna. Vid intervjuer framkommer att roll- och ansvarsférdelningen i
projekteringsstadiet ar otydlig, framst rérande investeringar i lokaler. De intervjuade uppger att
de bestallande namnderna vid flera tillfallen har lagt till och andrat delar av projektet under
projekteringsstadiet, vilket har lett till att budgetbehovet har blivit stérre an det som initialt
beslutats av fullmaktige.

Efter projektering ska en upphandling genomféras av utférarndmnderna. Kommunstyrelsen
har delegerat till arbetsutskottet att besluta om igangsattningstillstand, da kontrakt med
entreprendren har skrivits med forbehall for ett godkadnnande i arbetsutskottet (steg 5 och 6 i
investeringsprocessen). Till kommunstyrelsen ska féljande underlag bifogas:

Kontraktsvarde

Planerade byggherrekostnader

Berakning av tillkommande hyra

Behov av oférutsedda kostnader (andrings- och tillaggsarbeten)

| de fall kostnaden Gverstiger projektets totala budget ska namnden foresla atgarder for att na
budget. Detta innebar i regel att forandringar i projektet foreslas dar vissa delar tas bort.
Arbetsutskottet kan vid behov, efter provning av atgarderna, valja att begara en utdkad
investeringsram fran kommunfullmaktige (steg 7 i investeringsprocessen). | intervjuer beskrivs
detta steg som den primara grindvakten i investeringsprocessen. Darutdver namns aven att
uppfdljningen fungerar som en grindvakt (se avsnitt 3.3).

Diagram 1. Genomférandegrad investeringar
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’ 52%
46%
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Diagram: Genomférandegrad investeringar 2015-2018 och helarsprognos 2019.
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Vid intervjuer uppges att kommunen totalt sett har en férhallandevis lag genomférandegrad,
och en hdég ambitionsniva avseende investeringstakten. | grafen nedan redovisas den totala
genomférandegraden for investeringar mellan ar 2015 och 2018 och helarsprognos for 2019.
Grafen ovan att kommunen fram till ar 2017 lag pa en genomférandegrad pa ungefar 50
procent, for att sedan oka till nastan 80 procent ar 2018. Over perioden uppgar den
genomsnittliga genomférandegraden till 60 procent.

Enligt delarsrapporten per augusti 2019 lamnade miljo- och samhallsbyggnadsnamnden en
prognos avseende investeringar® som understiger budget med 34,2 mnkr. Overskottet uppges
bero pa att samtliga kostnader inte kommer att infalla under 2019, i analysen anges orsaken
vara foérseningar i projekten. Servicenamnden visade aven en prognos som understiger budget
om 41,9 mnkr. Merparten av detta (25,5 mnkr) harrér projektet kring den nya gymnasieskolan
som férvantas bli klar under 2020. Darutdver dskade servicendmnden om utdkad budget i tre
projekt.

Vid intervju uppges att det férekommer att de bestallande ndmnderna, under genomférandet,
har méjlighet att I&gga till och andra i projekten. Samt att fragan om vem som &ager projektet
och vem som ar byggherre upplevs vara otydligt i det praktiska utférandet.

| intervjuer beskrivs att investeringstakten har 6kat markant de senaste aren, vilket har
paverkat utférarorganisationerna. Detta framhavs aven i utférarnamndernas underlag till
budgetberedningen dar projektorganisationerna beskrivs som hart anstrangda. Bland annat
namns en hdg personalomsattning inom serviceforvaltningen. Bade miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden och servicenamnden tar in externa projektledare vid behov. |
delarsrapporten per augusti 2019 beskriver aven milj6- och samhallsbyggnadsnamnden att
flertalet konsultuppdrag har dragit ut pa tiden pa grund av hog belastning hos konsultféretagen,
vilket i sin tur paverkar namndens mojligheter att genomfora investeringsprojekt enligt plan.

3.2.1. Stora torg
| detta avsnittet folijer en genomgang av projektet kring ombyggnation av Stora torg.
Plan fér centrumutveckling

Kommunstyrelsen beslutade under 2015 att en plan for centrumutveckling skulle tas fram.
Denna fardigstalldes i januari 2016. Planen antogs av kommunfullmaktige i februari 2016. |
planen beskrivs att Stora torg behdver en ny funktion och form. | tabellen nedan redovisas de
aktiviteter med tillhérande prioritering, som avsag Stora torg.

Tabell 1. Aktiviteter Plan for centrumutveckling

Atgard Prioritet Ansvar
Milj6- och
Gestaltningsforslag for 16 samhallsbyggnadsforvaltningen
ombyggnad Genomfdrs genom

arkitekttavling.

Kommunledningskontoret och

Beslut om Stenssontrappan 1 Eslévsbostader

| planen finns aven en atgard som innebar en studie av trafikfldden i centrum. Denna atgard
fick ocksa prioritet 1. Vidare framgar i planen att en politisk styrgrupp for centrumfragor skulle

5 Det som ingar i nAmndens arsanslag for investeringar &r inte beaktade.
6 | planen anvéands foljande tidsangivelser: 1 = nu, 2 = 1-3 ar, 3 = 3-5 aroch 4 = >5 ar.

10

311(320)



utses av kommunstyrelsen. Inom ramen for granskningen har vi inte tagit emot underlag som
beskriver vad styrgruppens mandat och funktion ar i Stora torgprojektet.

Vid intervjuer uppges att framtagandet av plan fér centrumutveckling var ett omfattande arbete
som involverade medarbetare, medborgare, experter och politiska féretradare. Inom ramen for
granskningen har vi inte tagit emot underlag som pavisar vad som lag till grund for
budgetbeslut 2014 och 2015 avseende Stora torg.

Projektet Stora torg férekommer i kommunens budget fér 2014, da ambitionen var att planeringen
skulle pabérjas. Totalbudget enligt 2014 ars budget var 15 mnkr. | kommunens budget ar 2015
framgar att utvecklingen av Stora torg planerades att projekteras under aret, budgeten var da totalt
14,6 mnkr. Det anges d&ven vidare aft utvecklingen av Stora torg skulle ledas av
kommunledningskontoret, dock lag investeringen i milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens
investeringsbudget.

Genomférande av plan fér centrumutveckling och arkitekttavling

| augusti 2016 féreslog miljé- och samhallsbyggnadsndmnden att gestaltningsforslaget skulle
flyttas fram genom att tilldelas prioritet 1-2 for att moéjliggora att trafikstudien skulle kunna ligga
till grund for forslaget. Darutdver bedémde namnden att fragan om Stenssontrappan ocksa
borde utredas innan gestaltningsférslaget togs fram. Vidare beslutade miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden att foresla ett tillagg som benamns upplevelse- och
trygghetshojande atgarder, langs straken mellan stationen och Stora torg.

Kommunstyrelsens arbetsutskott, som agerar politisk styrgrupp, beslutade i september 2016
att behalla prioriteringen avseende gestaltningsforslaget enligt den ursprungliga planen
(prioritet 1). Av beslutet framgar att kommunledningskontoret gér bedémningen att miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden tillsammans med projektledningsresurser fran kommunlednings-
kontoret har mojlighet att genomféra arkitekttavlingen under varen 2017. Vidare godkandes
tillagget som miljd- och samhallsbyggnadsnamnden féreslagit avseende upplevelse- och
trygghetshojande atgarder, med prioritet 1-2.

| kommunens budget fér 2017 finns totalt 1,9 mnkr avsatt fér arbete med Stora torg,
gestaltningsférslag, samt 1,9 mnkr Stora torg, projektering. Bdgge poster ligger under miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden. | budgeten beskrivs att arbetet under 2017 avser arbetet med
trafikstudien och arkitekttavlingen. Déarutéver beskrivs att storleken pa investeringen kommer att
baseras pa utfallet av dessa, och att ombyggnationen férvéntas pabérjas under 2018.

Annonseringen av arkitekttavlingen’ publicerades 2017-02-14 och sista dag for inlamning av
intresseanmalan var 2017-03-02. Kommunstyrelsens arbetsutskott fick information om
annonseringen och tidplan under deras sammantrade i februari 2017.

Miljd- och samhallsbyggnadsnamnden genomférde annonseringen. | en bilaga till annonsen
framgar bland annat att juryn i arkitekttavlingen ska utse en vinnare som far méjlighet att teckna
ett kontrakt vart cirka 800 tkr. Summan ska omfatta vidare bearbetning, anpassningar av
forslaget, projektering, resor och traktamente. Vidare framgar att varje intressent ska lamna in
ett referensuppdrag. Darutover tilldelas ett tavlingsarvode om 200 tkr till de deltagare som
kvalificerar sig for fortsatt tavling.

Enligt en tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret 2017-02-27 bedéms den férvantade
anlaggningskostnaden for Stora torg uppga till 42,7 — 47,5 mnkr. Det framgar vidare att
uppskattningen av kostnaden har baserats pa referenskostnad fran liknande projekt i Malmo
stad och Umea kommun, samt erfarenheter fran andra projekt i Eslévs kommun.

7 Upphandlingen genomférdes som en inbjudan att delta i arkitekttavling. | annonsen hanvisar miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden till LOU 18 kap. projekttavlingar, samt till Sveriges Arkitekters tavlingsregler for
arkitekttavlingar.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med tjansteskrivelsen 2017-03-14 om
en ekonomisk ram pa 40-50 mnkr i arkitekttdvliingen. Ramen beskrivs som en grov
uppskattning av kostnaderna och att en mer detaljerad projektbudget skulle tas fram fér
projekterings- och bestéllarkostnader. Vid samma sammantrade beslutar kommunstyrelsens
arbetsutskott att stalla sig bakom ett tavlingsprogram for arkitekttavlingen, och éverlater till en
utsedd tavlingsjury?® att slutféra tavlingsprogrammet i sin helhet. | tavlingsprogrammet framgar
att avsikten var att anlaggningsarbetet skulle paboérjas under 2019.

Den 2017-03-24 beslutade tavlingsjuryn att valja ut tre intressenter baserat pa de bidrag som
inkommit i samband med annonseringen. Totalt inkom 12 bidrag som uppfylide de allmanna
kraven. Enligt faststalld tidplan skulle sedan intressenterna inkomma med tavlingsbidrag
senast 2017-05-23. Tavlingsjuryn beslutade att utse ett vinnande forslag vid ett méte 2017-08-
21. Juryns beslut féredrogs for miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2017-08-23. Vid detta
sammantrdde beslutade nadmnden att Overlata beslutanderatten i arkitekttaviingen till
kommunstyrelsens arbetsutskott, samt att verkstalligheten skulle éverga till namnden igen,
efter beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade
2017-08-29 att inleda forhandlat forfarande utan foregdende annonsering, med det vinnande
arkitektkontoret Sydvasts arkitektur och landskap.

Projekteringsstadium

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen foreslog i oktober 2017 att ndmndens presidium
tilsammans med férvaltningschef och gatuchef skulle utgdra styrgrupp for projektet. Vid
namndens sammantrade 2017-10-18 togs inget beslut om att utse en specifik styrgrupp, varpa
hela namnden agerat styrgrupp for projektet. Under projektets gang avsattes tid for information
om projektet infér varje sammantrade.

Kommunfullméktige beslutade om budget 2018 den 27:e november 2017. | milj6- och
samhaéllsbyggnadsndmndens investeringsbudget ar 5,3 mnkr avsatt fér projektering av Stora torg
ar 2018. Fér 2019 &r 50 mnkr budgeterat fér byggnation av Stora torg. Det framgéar av budgeten att
det pagar en férhandling med det vinnande arkitektkontoret om det fortsatta arbetet.

| december beslutade miljo- och samhallsbyggnadsnamnden om att utdka projektomradet
rérande Stora torg. Enligt tjansteskrivelsen till beslutet, med tillhérande bilagor, grundar sig
utdékningen pa de diskussioner som forts under utredningsfasen. Det anges att det finns ett
behov av att sla ihop projektet med andra beslutade investeringsatgarder som planeras i
anslutning till torget. Detta for att ta hansyn till hojder och tillganglighet, skapa
sammanhangande cykel- och gangstrak, fa en battre forstaelse for trafikfloden samt ge en
enhetlig gestaltning. Utdkningen av projektet innebar enligt uppgift en utdkning med ca 45
procent sett till kvm. Enligt uppgift var det i detta skede inte bestdmt om atgarderna skulle
genomforas i ett samlat projekt och entreprenad, beslutet syftade darfér till att sjalva
projekteringen skulle beakta en helhetslosning.

Ett avtal avseende projektering tecknades 2018-01-08 mellan miljo- och samhallsbyggnad
(bestallare) och arkitektkontoret (konsult). Avtalet tecknades av ordférande pa delegation som
ett ordférandebeslut. Delegationsbeslutet anmaldes till nAmnden vid sammantradet 2018-02-
06.

Avtalet omfattade féljande:

Fas 1) Justering, utredning och férdjupning av tavlingsforslaget
Juryn for arkitekttavlingen hade ett antal fragestaliningar som mynnat ut i utredningar.

8 Forvaltningschef miljo- och samhallsbyggnad, kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor, stadsarkitekt,
landskapsarkitekt Svenska Landskap AB och landskapsarkitekt Malmo stad.
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Pa grund av detta kravs en fordjupning och eventuella andringar av det initiala
forslaget.

Fas 2) Framtagande av systemhandlingar (forprojektering)

Utredningar i fas 1 laggs samman, varpa ytterligare utredning av vilka tekniska system,
material mm som ar bast [Ampade for projektet. Systemhandlingarna ska ge en
helhetsbild och ligga till grund for en kostnadskalkyl for kommande arbete.

Fas 3) Forfragningsunderlag
Konsulten ansvarar for att ta fram forfragningsunderlag. Bestallaren tar fram
administrativa féreskrifter fér upphandlingen.

Fas 4) Bygghandling for utforandeentreprenad samt bygguppféljning
Eventuell justering av forfragningsunderlaget som kan behdvas i denna fas utférs av
konsulten. Konsulten ska aven medverka pa de byggmdéten som de kallas till.

Avtalet reglerar aven projektmdten, byggmdéten och samordning av arbetet. Tidplanen enligt
avtalet faststaller att forfragningsunderlaget ska vara bestallaren (milj6- och samhallsbyggnad)
tilhanda 2018-09-10. Ersattning sker genom rorligt arvode.

I mars 2018 foljer ett antal beslut rérande trafiklosningar pa torget. Ett beslut i
kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-03-13 innebar att cykelvagarna inte kunde placeras
enligt det initiala forslaget da detta inte var férenligt med detaljplanen. Vidare beslutade miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden 2018-03-21 att:

Godkanna ett forslag om enkelriktade, separerade cykelvagar samt att Iagga till en
I6sning vid rédljusen fér saker cykeldverfart.

Godkanna trafiklésning for Sédergatan som innebar att en del stadngs av for icke-
behdrig trafik.

Endast mobila matvagnar ska tillatas pa torget.

Miljd- och samhallsbyggnadsnamnden beslutade i augusti 2018 om en etappindelning av
projektet, samt budgetindelning for etapperna. Beslutet baseras pa de utredningar som
genomforts av miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen, kommunledningskontoret och
arkitektkontoret under 2017 och 2018. Detta har beaktats i den systemhandling som tagits
fram av konsulten, enligt tidigare namnt avtal.

Konsulten har aven tagit fram ett kostnadsférslag som ligger till grund fér miljo- och
byggnadsnamndens beslut:

Etapp Stora torg 40 mnkr
Etapp Vastergatan och Ostergatan 20 mnkr

| beskrivningen av arendet framgar att namnden i samband med budgetaskandet infér 2018
inte hade nagon kostnadsuppskattning fér etappen avseende Vastergatan och Ostergatan. |
férhallande till beslutad budget 2018, innebar namndens beslut en utdékning av budgeten med
10 mnkr, till totalt 60 mnkr for bada etapperna. Vidare framgar att beslutet skulle innebara en
hogre budget an det kostnadsférslag som lamnats av konsulten, detta pa grund av att
namnden onskar ta hojd for en hogre andel oférutsedda kostnader, samt att
byggherrekostnader har lagts till. Kostnadsuppskattningen ingick i miljo- och
samhallsbyggnadsnamndens budgetaskande infér 2019.

| kommunfullméktiges budget f6r 2019 ligger investeringsramen fér Stora torg, férdelat pa tre ar,
pa totalt 60 mnkr.

I juni 2019 har ett avtal tecknats med VA SYD avseende upphandling av konsult for
projektering av VA-arbeten och byggentreprenad for utférande av VA-arbete i samband med
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ombyggnationen av Stora torg. Avtalet reglerar hur kostnader mellan Eslévs kommun och VA
SYD ska fordelas.

Projektet ar forsenat i férhallande till den initiala tidsplanen, detta beror enligt uppgift pa att
konsulterna inte har fardigstallt handlingar i tid pa grund av hog arbetsbelastning.
Entreprenadupphandlingen genomférdes under oktober 2019 och tilldelningsbeslut lAmnades
2019-11-05. Vidare beviljade KSAU igangsattningstillstand 2019-11-19 och avtalsskrivning
med entreprendren planeras att genomféras under december 2019.

Diagram 2. Kostnader Stora torg

Kostnader Stora torg
5660

4767

Tkr

2126

541

2016 2017 2018 2019

Diagram: Kostnader Stora torg per 2019-11-28.

| diagrammet ovan redovisas en sammanstalining éver de totala kostnaderna for projektet
Stora torg per 2019-11-28. Totalt uppgar kostnaderna till ca 13 mnkr.

3.2.2. Bedémning

Vi beddmer att det ar en brist att genomférandet inte sker enligt beslutad investeringsplan i
tillracklig utstrackning. Detta framgar av den laga genomférandegraden avseende
investeringar vilken ger en indikation for att investeringar inte genomférs enligt beslutad
tidplan.

Det ar darutdver problematiskt att ansvarsférdelningen vid genomférande och projektering
upplevs som otydlig. Nar de bestallande ndmnderna ges utrymme att under projektets gang
lagga till eller andra bestéliningar innebar detta risker for fordyringar. Det ar ocksa
problematiskt eftersom utférarndmnderna ar ansvariga for projektens budget. Det finns
saledes inga incitament for den bestallande namnden att avgransa projektet.
Kommunstyrelsen bodr darfér, i samrad med namnderna, tydliggéra ansvars- och
roliférdelningen vid genomforande av investeringsprojekt. Sarskild hansyn bor tas till skedet
da projektet 6évergar fran den bestdllande namnden till utférarndmnden. Det behdver pa ett
tydligare satt faststallas vilka roller och mandat som ska finnas i projektorganisationerna. Vi
ser darfor positivt att denna problematik har uppmarksammats och utreds av servicenamnden
(se avsnitt 3.1), samt att vi bedomer att detta boér lyftas i samband med &versynen av
lokalanskaffningsprocessen.

Vidare bedomer vi att det ar av vikt att utférarnamndernas kapacitet beaktas i samband med
investeringsplaneringen. Detta bedomer vi vara en viktig del i arbetet med att ta fram
investeringsbudgeten, for att fa en korrekt uppskattning av vad som ar rimligt att utféra. Med
detta vill vi papeka att investeringsplaneringen inte endast kan baseras pa ekonomiska
resurser, utan aven maste beakta personella resurser.
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Avseende ombyggnationen av Stora torg bedomer vi att den i de delar som ar applicerbara,
har foljt investeringsprocessen. Eftersom projektet har hanterats genom férfarandet med
arkitekttavling och utgar fran plan fér centrumutveckling blir arendegangen nagot annorlunda
i jamforelse med ordinarie tillvagagangssatt.

Vi har inom ramen for granskningen inte tagit emot nagot underlag som beskriver vad den
politiska styrgruppens (KSAU) mandat och roll dar, varpa ansvarsfordelning i projektet ar svar
att tolka. Vidare har vi inte heller Inom ramen fér granskningen fatt information om vad som
lag till grund for de initiala budgetberakningarna for projektet fran 2014 och 2015. Vi kan
daremot konstatera att projektet har vaxt i omfattning under arendets gang.

Vi bedémer att det borde ha funnits en mer genomgripande analys i ett tidigare skede av
projektet, i syfte att minimera risken for att projektet vaxer efterhand. Darutéver bedémer vi att
projektets omfattning bdér ha forankrats i kommunfullmaktige i samband med att en
kostnadsuppskattning genomfordes. Detta med tanke pa projektets karaktar och storlek.

3.3. Uppfdljning

| de ekonomiska styrprinciperna faststalls att foljande aterrapportering ska ske till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

Varprognos per 30:e april

Delarsrapport per 31:e augusti

Arsredovisning per 31:e december
| varprognosen redovisas en sammanstallning per namnd avseende budget och helarsprognos
per investeringsprojekt, samt en analys som beskriver eventuella avvikelser. Namnderna

beskriver aven eventuella behov av utékad budgetram fér investeringsprojekt. Motsvarande
uppfdljning sker i delarsrapporten och arsredovisningen.

Utover detta ska nAmnderna ha en manadsvis uppféljning av ekonomin. Enligt styrprinciperna,
som vi har redogjort for i avsnitt 3.2, ska nAmnden vid en negativ avvikelse gentemot total
budget foresla atgarder till kommunstyrelsens arbetsutskott som sedan kan begara uttkad
investeringsram fran kommunfullmaktige. Det finns ingen definition av vad en avvikelse utgor.
Enligt uppgift sker aterrapportering av avvikelser framst i samband med de fasta
aterrapporteringarna.

Vid intervju uppges att slutredovisning av investeringsprojekt ska lamnas till kommunstyrelsen.
Slutredovisningen ska omfatta en ekonomisk sammanstallning avseende:
Entreprenadkostnad
Oférutsedda kostnader (ATA-arbete)
Byggherrekostnader
Totalutgift

| intervjuer beskrivs att kostnadskontrollen avseende ATA-arbeten har forbattrats sedan
slutredovisningarna inférdes. Kommunstyrelsen har aven begart utdkad uppféljning avseende
storre projekt sasom Marieholmsbanan och nya gymnasieskolan.

3.3.1. Bedémning

Vi beddmer att det i stora delar sker en systematisk uppféljning av investeringar. Vid de tre
fasta tillfallena for aterrapportering till kommunstyrelsen sker bade en uppfoljning av ekonomi
och en analys av avvikelser.
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Vi bedomer dock att det inte ar tillrackligt tydligt nar avvikelser i enskilda investeringsprojekt
ska rapporteras. Det finns ingen definition av vad en avvikelse utgér, utan framgar endast att
namnderna ska redovisa atgarder nar investeringsutgifter dverstiger beslutad projektbudget.

Darutéver beddémer vi att det kan finnas anledning att inféra en fordjupad uppféljning avseende
stérre projekt for att forbattra kommunstyrelsens uppsikt dver projekten. Detta uppges ske i
vissa fall, pa begaran av kommunstyrelsen. Vi bedémer att formerna fér detta bor framga av
styrprinciperna. Vi ser positivt pa att det har inforts slutredovisningar. Darutéver bedémer vi att
slutredovisningarna med foérdel kan utékas med mer ingaende analyser av enskilda projekt,
kopplat till initiala riskbeddmningar och erfarenheter fran projekten.

Sammantaget finns ett behov av att fortydliga investeringsprocessen. Kommunstyrelsen bor
darfor sakerstalla att hela kedjan fran behovsutredning till slutredovisning féljer en tydlig
struktur.
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4. Sammanfattande bedémning

Kommunstyrelsen har, enligt var beddémning, inte en &andamalsenlig styrning av
investeringsprocessen. Kommunstyrelsen utgor fastighetsdgare och vi bedémer att styrelsen
behdver tydliggdra flera delar av processen.

Var bedémning ar att kommunstyrelsen behdéver tydliggora vilka underlag som ska ligga till
grund for beslut genom hela processen. De behovsanalyser som tas fram idag innehaller i
delar relevant information, men det saknas pa ett 6vergripande plan en langsiktig strategisk
plan for kommunens lokaler. Dartill saknas nyckeltal och standardlokalprogram att férhalla sig
till i samband med framtagande av beslutsunderlag. Vidare beddémer vi att det finns behov av
att inféra prioriteringsgrunder fér investeringsprojekt i syfte att sakerstdlla att
kommunfullmaktige tar beslut pa val avvagda grunder. | granskningen framkommer aven att
roll- och ansvarsférdelningen upplevs som otydlig. Detta tar sig bland annat uttryck i att de
bestallande ndmnderna har mdjlighet att styra projekt i alltfér hég utstrackning.

Avseende uppfoljningen beddémer vi att denna i delar ar andamalsenlig. Dock bor
kommunstyrelsen tydliggdra nar avvikelser i enskilda projekt ska rapporteras, samt dvervaga
att starka uppféljning av storre investeringsprojekt.

Revisionsfragor Svar

Finns en klargjord och &ndamalsenlig | Ngj. Bedsmningen baseras pa nedanstaende delfragor.
beslutsprocess?

Delvis. Det saknas en heltdckande dokumenterad
Finns en dokumenterad beskrivning av investeringsprocessen. De nuvarande
processbeskrivning? styrprinciperna beskriver delar av processen pa en
Overgripande niva.

Nej. Det saknas en langsiktig strategisk plan for
_ o _ kommunens lokaler som kan ligga till grund for beslut om
Finns det tydliggjort vilka framtida investeringar.

investeringar som ska _ L o .
prioriteras och som utgar fran Vi ser darfor positivt pa den éversyn av

politiska mal/beslut? lokalanskaffningsprocessen som pagér. Darutdver finns
ingen prioriteringsordning for investeringar, i nagon del av
processen.

Nej. Namndernas och kommunstyrelsens ansvar framgar
av pa ett overgripande plan av reglementen. Det

Finns en tydlig roll- och framkommer dock i intervjuer att detta inte fungerar pa ett
ansvarsfordelning? andamalsenligt satt i praktiken. Detta géller framférallt vid
genomfdrandet.

Det saknas dartill ett faststallt syfte och mandat foér
kommunens styrgrupp for lokalfragor.

Delvis. Kommunstyrelsen har inte i tillracklig omfattning
sakerstallt att det finns tydliga riktlinjer fér namnderna att
Finns tillrackliga forhalla sig till vid framtagande av behovsutredningar och
beslutsunderlag/kalkyler? kalkyler, sdsom lokalprogram.

Delar av det underlag som namnderna har tagit fram i
form av behovsanalyser bedomer vi vara tillrackliga.
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Delvis. Vi bedomer att genomférandet inte sker enligt
beslutad investeringsplan i tillracklig utstrackning. Detta
framgar av den laga genomférandegraden avseende
Sker genomforandet i enlighet med | investeringar vilken ger en indikation for att investeringar
ursprungligt inte genomférs i tid.

beslut/investeringsplan? ) o
Ombyggnationen av Stora torg ar dven ett exempel pa ett

projekt som férandrats dver tid, dar den ursprungliga
planen inte har foljts.

Hanteras eventuellt befarade | pelyis. Detta sker primart i samband med de tre fasta

Overskridande av o tilifallena for aterrapportering till kommunstyrelsen och
investeringsbudgeten i enlighet | kommunfullmaktige.

med reglerna? . }
Vi bedomer att det inte framgar tillrackligt tydligt i

styrprinciperna nar namnderna ska rapportera vid
avvikelser i enskilda projekt.

Har projekten tydligt Nej. Projekten avgransas inte pa ett tillréckligt tydligt sétt.
avgransats och sakerstalls att | Otydligheten i ansvarsfordelningen skapar risker for att
dessa avgransningar halls projekten inte avgransas. Vid intervjuer och vid

genom projekten? ekonomiska uppféljningar finns exempel pa projekt som

har utdkats under genomférandet.

Forfarandet med objektskort syftade till att fértydliga och
avgransa projekten, dock har detta inte uppfyllt sitt syfte.

Sker en systematisk uppfoljning av | pelvis. | stora delar sker en systematisk uppfdljning av

genomférda investeringar och investeringar. Vid de tre fasta tillfallena for
aterrapportering till berord aterrapportering till kommunstyrelsen och
namnd/styrelse? kommunfullmaktige sker bade en uppfoljning av ekonomi

och en analys av avvikelser.

Som tidigare namnt bedémer vi att det inte ar tillrackligt
tydligt i styrprinciperna nar namnderna ska rapportera vid
avvikelser i enskilda projekt.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
| samband med dversynen av lokalanskaffningsprocessen, sakerstalla att denna
samordnas med investeringsprocessen.
Dokumentera samtliga delar av investeringsprocessen, samt i detta,
o tydliggora roller och ansvar for samtliga delar av processen
faststalla vilka underlag som ska tas fram i samtliga delar av processen
infora principer for prioritering av investeringsprojekt som en del av processen
tydliggéra nar avvikelser i enskilda projekt ska rapporteras
Overvaga att starka uppféljningen av stérre investeringsprojekt
o faststalla vad som ska innefattas i slutredovisningarna

Beakta personalresurser for genomférande av investeringsprojekt, som en del i
framtagandet av investeringsbudgeten.

o
o
(0}
o

Eslov den 9:e december 2019

Linus Aldefors Emmy Lundblad
EY EY
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Bilaga 1: Kallforteckning

Intervjuade funktioner:

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens 1e vice ordférande

Kommundirektor

Ekonomichef

Lokalstrateg, tillvaxtavdelningen

Avdelningschef, tillvaxtavdelningen

Forvaltningschef, serviceforvaltningen

Fastighetschef, serviceforvaltningen
Utredningsingenjor/entreprenadupphandlare, miljé- och samhallsbyggnad

Dokument:

Kommunfullmaktiges budgetar 2014-2019
Kommunfullmaktiges arsredovisningar 2014-2018
Varprognos 2019

Delarsrapport 2019

Budgetaskande investeringar 2019, servicenamnden
Budgetaskande investeringar 2019, miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Exempel pa slutredovisningar av investeringsprojekt
Lokalférsoérjningsplan 2019-2023

Riktlinjer for hantering av lokaler, upphavda per 2019-04-02
Behovsutredningar 2018-2019

Lokalresursplaner 2019

Objektskort

Lokalprogram, barn- och utbildning

Underlag avseende Stora torg
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