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Kallelse 2 (316)

Val av justerare

Information frin Kraftringens VD Sezgin Kadir

Godkiannande av arsredovisning 2022 for Eslovs
kommun inklusive koncernbolagen (KS.2023.0003)

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 67, 2023 Godkénnande av drsredovisning
2022 for Eslovs kommun inklusive koncernbolagen

Forslag till beslut; Godkénnande av arsredovisning 2022
Arsredovisning 2022 for Eslovs kommun

Vard- och omsorgsndmndens beslut §5, 2022. Vérd- och
omsorgsnamndens arsbokslut 2022

Arsbokslut 2022

Driftsredovisning med generella statsbidrag

Kultur- och fritidsnimndens beslut § 18, 2023 Arsbokslut 2022
Arsredovisning Kultur och Fritid 2022

Barn- och familjendmndens beslut § 30, 2023 Bokslut 2022 {6r barn-
och familjendmnden

Bokslutsrapport 2022 {6r barn- och familjendmnden

Bilaga méluppfyllelse under mandatperioden

Sammanstillning av riktade statsbidrag arsredovisning 2022
Tabellbilaga bokslut 2022 barn- och familjendmnden
Servicendmndens beslut § 20, 2023 Arsbokslut for servicenimnden
2022

Bokslutsrapport 2022, servicendmnden 2023-01-27
Investeringsredovisning 2022, servicendmnden 2023-01-27
Ombudgetering investeringar, servicendmnden 2023-01-27
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut § 24, 2023 Bokslut
2022 for gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2022 -
Bokslutsrapport

Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2022 - Bilaga
maluppfyllelse under mandatperioden

Bokslut 2022 fo6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden Tabellbilaga



Kallelse

Milj6- och samhiillsbyggnadsnimndens beslut § 31, 2023 Arsbokslut for
miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden 2022

Arsbokslut for miljé- och samhillsbyggnadsnimnden, kortversion till
kommunstyrelsen

Overforing av investeringsmedel

Slutredovisning stdrre projekt

Slutredovisning drsanslag

Genomforandegrad investeringar bokslut

Servicendmndens beslut § 122, 2022 Preliminér slutredovisning for
projekt 19010 tillbyggnad Haggebo forskola 1 Flyinge
Servicendmndens beslut § 123, 2022 Preliminér slutredovisning for
projekt 18001 Violens forskola (fore detta Norrebo)
Servicendmndens beslut § 124, 2022 Preliminér slutredovisning for
projekt 18003 tillbyggnad Marieskolan

Servicendmndens beslut § 30, 2023 Slutredovisning for projekt 91617
tillbyggnad Norrevangsskolan

Servicendamndens beslut § 31, 2023 Slutredovisning for projekt 91671
Nya 6stra skolan (Vasavangskolan) etapp 2B

Servicendmndens beslut § 32, 2023 Slutredovisning for projekt 91883
ombyggnad av Radhuset

Servicendmndens beslut § 33, 2023 Slutredovisningen for projekt 91617
Kéllebergsskolan ombyggnad utemiljo

Servicendmndens beslut § 34, 2023 Slutredovisning for projekt 21006
tillfallig inhyrning av forskola Véster

Ansvarsprovning av 2022 ars verksamhet for
samtliga nimnder, styrelser och enskilda
fortroendevalda i Eslovs kommun (KS.2023.0003)

Revidering av idgardirektiv for Sydvatten AB
(KS.2023.01006)

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 45, 2023 Revidering av dgardirektiv for
Sydvatten AB

Forslag till beslut; Revidering av dgardirektiv for Sydvatten AB
Foljebrev till forslag till revidering av Sydvatten Agardirektiv
Sydvatten Agardirektiv forslag revidering 2023-01-26

Forslag till revidering av dgardirektiv for Sydvatten AB
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KOMMUN

6. Overforande av beslutanderiitt avseende
forlingning av avtal om seniorkort samt budget
for administration av seniorkort (KS.2020.0315)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 72, 2023 Overforande av beslutanderitt
avseende forlingning av avtal om seniorkort samt budget for
administration av seniorkort

e Forslag till beslut; Forldngning av avtal om seniorkort

e Avtal om Seniorbiljett

e Bilaga 2 - Teknik for registrering och avrikning av seniorresor med
seniorbiljett

e Bilaga 3 - Information om personuppgiftsbehandling som en del av
hantering av seniorresor

e Bitrddesavtal mellan personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbitrade

e Statistik seniorkort

e  Kommunfullméktiges beslut § 5, 2020

7. Redovisning av ej slutbehandlade motioner per
april 2023 (KS.2023.0023)

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens beslut § 77, 2023 Redovisning av ej slutbehandlade
motioner per april 2023

e Forslag till beslut; Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april
2023
e Redovisning ¢j slutbehandlade motioner april 2023, korrigerad

8. Remittering av motion fran Umihana Rasovic (V),
Alexandra Nikoleris (V) och Laila Fast Petrovic
(V) avseende ritt till kostnadsfri frukost for elever
i Eslovs kommuns grundskolor (KS.2023.0265)

Beslutsunderlag

e Motion frdn Umihana Rasovic (V), Alexandra Nikoleris (V) och Laila
Fast Petrovic (V) avseende ritt till kostnadsfri frukost for elever 1 Eslovs
kommuns grundskolor

9. Remittering av motion frian Jasmina Muric (C)
avseende behov av nya koloniomraden
(KS.2023.0270)



ESLOVS

Kallelse

KOMMUN

10.

11.

12.

13.

Beslutsunderlag
e Motion fran Jasmina Muric (C) avseende behov av nya koloniomraden

Fyllnadsval avseende uppdrag som ledamot i
kommunrevisionen efter Rickard Andersson (SD)
(KS.2023.0127)

Avsigelse fran Pia Olsson (S) frian uppdraget som
ersittare i gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden samt fyllnadsval
(KS.2023.0264)

Avsigelse fran Kenneth Jonsson (S) fran
uppdraget som revisor for Finsam MittSkine samt
fyllnadsval (KS.2023.0277)

Anmilningar for kinnedom

KS.2023.0150-1  Granskningsrapport kommunala aktivitetsansvaret
KS.2023.0150-2  Missiv kommunala aktivitetsansvaret
KS.2023.0149-1  Granskningsrapport likvérdig skola

KS.2023.0149-2  Miisiv; Granskning av forutsittningar for en likvardig
skola

KS.2022.0330-3  Vard- och omsorgsndamndens beslut § 123, 2022.
Rapportering av icke verkstillda beslut kvartal 3, 2022

KS.2022.0330-6  Vard- och omsorgsndamndens beslut § 123, 2022.
Rapport av icke verkstéllda beslut kvartal 3, 2022
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KOMMUN

KS.2022.0330-7  Vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut § 94.
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 2, 2022,
verksamhet funktionsnedsattning.

KS.2022.0330-8  Vard- och omsorgsndmndens beslut §65, 2022,
Rapportering av ej verkstillda beslut 2022, kvartal 1,
Funktionsnedséttning

KS.2022.0330-9  Vard- och omsorgsndmndens beslut §65, 2022,
Rapportering av ej verkstillda beslut 2022, kvartal 1,
Aldreomsorg

KS.2023.0252-1  Information om b-solutions, EU-s verktyg
gransoverskridande samarbete
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Godkannande av arsredovisning 2022 for
Eslovs kommun inklusive koncernbolagen

3
KS.2023.0003
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ESLOVS

KOMMUN 2023-04-04
Kommunstyrelsen

367 KS.2023.0003

Godkannande av arsredovisning 2022 for Eslévs kommun inklusive
koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2022 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB och Mellanskénes
Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkénnande av drsredovisning 2022

e Arsredovisning 2022 for Eslévs kommun

e Vérd- och omsorgsndgmndens beslut §5, 2022. Vard- och omsorgsnimndens
arsbokslut 2022

e  Arsbokslut 2022

Driftsredovisning med generella statsbidrag

Kultur- och fritidsnimndens beslut § 18, 2023 Arsbokslut 2022

Arsredovisning Kultur och Fritid 2022

Barn- och familjendmndens beslut § 30, 2023 Bokslut 2022 for barn- och

familjendmnden

e Bokslutsrapport 2022 for barn- och familjendmnden

e Bilaga maluppfyllelse under mandatperioden

Sammanstillning av riktade statsbidrag arsredovisning 2022

Tabellbilaga bokslut 2022 barn- och familjenimnden

Servicendmndens beslut § 20, 2023 Arsbokslut for servicenimnden 2022

Bokslutsrapport 2022, servicenimnden 2023-01-27

Investeringsredovisning 2022, servicendmnden 2023-01-27

Ombudgetering investeringar, servicendimnden 2023-01-27

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut § 24, 2023 Bokslut 2022 for

gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2022 - Bokslutsrapport

e Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2022 - Bilaga méluppfyllelse
under mandatperioden

e Bokslut 2022 {6r gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Tabellbilaga

e Milj6- och samhillsbyggnadsnimndens beslut § 31, 2023 Arsbokslut for miljo-
och samhéllsbyggnadsndmnden 2022

e Arsbokslut for miljé- och samhillsbyggnadsnimnden, kortversion till
kommunstyrelsen

e Overforing av investeringsmedel

e Slutredovisning storre projekt

e Slutredovisning arsanslag

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-04-04

KOMMUN

Kommunstyrelsen

e Genomforandegrad investeringar bokslut

e Servicendmndens beslut § 122, 2022 Preliminér slutredovisning for projekt
19010 tillbyggnad Haggebo forskola 1 Flyinge

e Servicendmndens beslut § 123, 2022 Preliminér slutredovisning for projekt
18001 Violens forskola (fore detta Norrebo)

e Servicendmndens beslut § 124, 2022 Preliminér slutredovisning for projekt
18003 tillbyggnad Marieskolan

e Servicendmndens beslut § 30, 2023 Slutredovisning for projekt 91617
tillbyggnad Norrevingsskolan

e Servicendmndens beslut § 31, 2023 Slutredovisning for projekt 91671 Nya Ostra
skolan (Vasavéangskolan) etapp 2B

e Servicendmndens beslut § 32, 2023 Slutredovisning for projekt 91883
ombyggnad av Radhuset

e Servicendmndens beslut § 33, 2023 Slutredovisningen for projekt 91617
Kallebergsskolan ombyggnad utemiljo

e Servicendmndens beslut § 34, 2023 Slutredovisning for projekt 21006 tillféllig
inhyrning av forskola Vister

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. I budgeten for 2022 planerades ett 6verskott
motsvarande en procent av skatteintdkter och generella statsbidragsintékter pa totalt
22,4 miljoner kronor. I delarsrapporten per 31 augusti visade prognosen att resultatet
skulle bli béttre &n budget och uppga till 52,3 miljoner kronor vid &rets slut.
Néamndernas budgetavvikelse prognostiserades till -42,8 miljoner kronor mot budget.
I bokslutet for 2022 visar det sig att kommunens 6verskott ytterligare forbattrats och
uppgér till 109,2 miljoner kronor vilket motsvarar 4,7 procent pa skatter och
generella statsbidrag. Det dr en positiv avvikelse mot budget pa 86,8 miljoner kronor.
Skélen till det goda overskottet dr 1 huvudsak:

1. Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag uppgar till 2 315,2
miljoner kronor mot budgeterade 2 244 miljoner kronor. Overskottet mot
budget kan till storre del forklaras med skatteavrakningen som i bokslutet
uppgér till 45,9 miljoner kronor. Avrdkningen avser dels den definitiva
avrakningen pé 2021 ars skatteintékter men dven en prelimindr avridkning pa
2022 érs skatteintiikter. Ovrig avvikelse beror pa att befolkningen 6kade mer
an vad som prognostiserats i budgetarbetet.

2. Kommunen har fitt statsbidrag for sjuklonekostnader under det forsta
kvartalet med cirka 12 miljoner kronor.

3. Némnderna har under aret haft hogre nettokostnader vilket gor att nimnderna
samlar redovisat underskott jamfort med budget. Totalt 4r underskottet -29,3

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

miljoner kronor mot budget. Detta dr dock en forbattring jamfort med
delarsrapporten da prognosen var -42,8 miljoner kronor jamfort med budget,
fore tillaggsanslag och volymjusteringar.

4. Overskott i finansforvaltningen med 55 miljoner kronor utdver
skatteintikternas dverskott. En storre del av detta kan hénforas till att
investeringsutgifterna har varit ldgre under éaret, 278,8 miljoner kronor mot
planerat 471,5 miljoner kronor (inklusive pdgaendeinvesteringar dver
arsskiftet). Néar investeringar forsenas medfor det att ndmnderna inte behdver
bli kompenserade som planerat for tillkommande hyres-, kapital- och dvriga
driftskostnader som nya lokaler genererar. Darmed ar
kommunensnettokostnader ldgre 4n budgeterat.

Helhetsbetyget for 2022 érs verksamhet ar att den bedrivits inom ramen for en god
ekonomisk hushéllning.

e Kommunstyrelsen: Eslovs kommun har en ekonomi i balans med minst en
procents dverskott. Malet dr uppfyllt. Arets resultat uppgar till 4,7 procent.

e Barn- och familjenimnden: Behorigheten till gymnasieskolan ska 6ka arligen.
Miilet delvis uppfylit.

e (Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Fler elever ska klara sina
gymnasiestudier inom fyra dr samt fler personer ska avsluta behovet av
forsorjningsstdod och ekonomiskt bistand for studier och arbete. Malet delvis
uppfylit.

e Kultur- och fritidsnimnden: Arligen &kat antal personer som deltar i kultur-
och fritidsaktivitet. Ingen statistik finns att tillga.

e Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden: Underhallet av kommunens gator ska
motsvara det arliga behovet. Malet delvis uppfyllt. Hog indexering pa
asfaltsmassor har gjort att farre méngder gator har kunnat underhallas under
aret.

e Servicendmnden: Fastighetsunderhallet ska motsvara det arliga behovet:
Malet ar uppfyllt. Beslutad indikator om max 150 kr per kvm 1
fastighetsunderhall.

e Vérd- och omsorgsndgmnden: Inom given ekonomisk ram tillgodose det 6kade
behovet av vard och omsorg samt minska behovet av och arligen sénka
kostnader for forsorjningsstod. Méalet delvis uppfyllt. Ndmnden redovisar
underskott men forbéttringar borjar ses inom forsorjningsstdd och utfallet ar
betydligt bittre d4n prognosen i delérsrapporten.

e Overférmyndarnimnden: Okat antal drenden per handliggare med stod av
digitaliserade processer. Malet dr inte uppfyllt. Handldggningen dvergar vid
arsskiftet 2022/2023 till Lunds kommuns regi.

God ekonomisk hushéllning beddms ha uppfyllts nér det finansiella malet om
resursutrymme, dverskott i form av arets resultat, sjélvfinansieringsgrad for

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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investering samt flertalet verksamhetsmal natts. Samtliga finansiella mal har uppnétts
for 2022.

Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska ett investeringsprojekt slutredovisas fastian
mindre kostnader i forhallande till projektbudgeten kvarstar eller eventuella
vitesprocesser. I slutredovisningen ska ingd prognos for aterstdende utgifter. Syftet ar
att minska tiden mellan tilltrdde till lokaler och anldggningar och slutredovisning
vilket ger en dkad foljsambhet till investeringsbudgeten. Objektspecificerade
investeringar som dr pabdrjade men inte avslutats fore arets utgdng 16per vidare utan
provning till nésta ar.

Byggprojekt Higgebo

Tillbyggnaden ér slutbesiktigad och dverldmnades till hyresgést/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 1 september 2022. Utemiljo
paborjas under hosten 2022 och berdknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden
innebdra en arshyra for Hiaggebo forskola pa 897 000 kronor/édr fran den 1 september
2022. Beloppet inkluderar virme, el, vatten, lokalvédrd och fastighetsservice.
Reviderad hyresberdkning gors dven efter slutredovisning av atgiarder 1 utemiljon
sommaren 2023. Slutredovisningen &r preliminér. Projektet visar i nuldget 6verskott
med 4 920 576 kronor vilket beror pd att tgirder i utemiljon kvarstar att
genomforas. Det innebdr att slutlig ekonomisk redovisning sker nér utemiljon ér
fardigstédlld sommaren 2023.

Byggprojekt Violen (f.d. Norrebo)

Tillbyggnaden ér slutbesiktigad och dverldmnades till hyresgést/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 1 september 2022. Utemiljo
paborjas under hosten 2022 och berdknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden
innebéra en arshyra for Violen forskola pa 2 931 000 kr/ar fran den 1 september
2022. Beloppet inkluderar virme, el, vatten, lokalvédrd och fastighetsservice.
Reviderad hyresberdkning gors dven efter slutredovisning av atgiarder 1 utemiljon
sommaren 2023. Slutredovisningen &r preliminér. Projektet visar i nuldget 6verskott
med 4 255 795 kronor vilket beror pa att atgérder i utemiljon och bullerplank
kvarstar att genomforas. Det innebér att slutlig ekonomisk redovisning sker nér
utemiljon dr fardigstdlld sommaren 2023.

Byggprojekt Marieskolan

Tillbyggnaden é&r slutbesiktigad och dverlimnades till hyresgést/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 15 juli 2022. Utemiljo paborjas
under hosten 2022 och berdknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden innebira
en arshyra for Marieskolan pa 2 799 742 kr/ér frén den 1 september 2022. Beloppet
inkluderar varme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice. Reviderad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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hyresberidkning gors dven efter slutredovisning av atgarder i utemiljon sommaren
2023. Det innebér att slutlig ekonomisk redovisning sker nir utemiljon ar fardigstalld
sommaren 2023.

Servicendmnden framfor behov att revidera kommunfullmiktiges investeringsram
2023 for byggprojekt Marieskolan fran 42,0 miljoner kronor till 43,1 miljoner
kronor, en 6kning med 1,1 och nya Ostra skolan fran 33,0 miljoner kronor till 34,7
miljoner kronor. Orsakerna ar hogre oférutsedda kostnader an budgeterat for
Marieskolan samt tilliggsarbete pa grund av felaktiga relationsritningar pa Ostra
skolan.

Nér nybyggnationen av Sallerupskolan borjar ska elever fran Sallerupskolan
evakueras till Killebergskolan ddr kommunen har outnyttjade lokaler. Utemiljon vid
Kallebergsskolan har i ett investeringsprojekt anpassats med lekutrustning for att
passa eleverna fran Sallerupskolan. Ombyggnaden beriknas innebédra en arshyra for
Kallebergsskolan pa 47 000 kronor/ar fran den 1 mars 2023. Projektet visar ett
overskott pa 650 000 kronor.

Inhyrning av tillfdlliga lokaler av forskola vdster dr klart.

Lokalerna innebira en arshyra for tillfallig inhyrning av forskola véster pa 2 378 000
kr/ar fran den 1 januari 2023. Beloppet inkluderar virme, el, vatten, lokalvard och
fastighetsservice. Projektet visar ett dverskott med 120 163 kronor vilket beror pa att
omfattningen av utemiljon minskats och att man i projektet valt billigare alternativ
nér lokalerna iordningstéllts.

Byggprojekt, tillbyggnad Norrevangsskolan dr klart.
Tillbyggnaden och ombyggnadsdelen ir slutbesiktigad och dverldmnades till
hyresgést/barn- och familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 1 januari 2023.

Tillbyggnaden innebér en hyreskostnad 3 489 000 kronor for 2023. Beloppet
inkluderar virme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice. Ombyggnadsdelen
innebdr en hyreskostnad pa 438 000 kronor for 2023. Beloppet avser endast
kapitalkostnader. Upphandlingen blev ldgre &n ursprunglig projektbudget med 8
miljoner kronor.

Ombyggnaden av nya Ostra skolan dr klart

Ombyggnaden édr slutbesiktigad och dverldmnades till hyresgast/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 31 oktober 2022. Ombyggnaden
innebédr en hyra for helar 2023 pa 1 697 000 kronor samt etapp 2A for ej aktiverade
kostnader med en tillkommande hyra for helar 148 000 kronor. Projektet har
genomforts inom tilldelad ram.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Ombyggnad av Rddhuset dr klart
Ombyggnaden ir slutbesiktigad. Inflyttning sker i mars 2023.

Ombyggnaden innebir en arshyra for Radhuset pa 1 943 000 kr/ar fran den 1
november 2022. Beloppet inkluderar viarme, el, vatten, lokalvard och
fastighetsservice. Projektet visar ett underskott med 730 000 kronor vilket beror pa
Okade kostnader for byte av hiss och hyresgéstanpassningar infor inflyttningen.

Beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige

o att godkénna arsredovisningen 2022 inklusive redovisningen for
kommunkoncernen

e att godkdnna 6verforing av 85 mnkr till kommunens resultatutjimningsreserv

e att godkédnna servicendmndens prelimindra slutredovisning for projekt
tillbyggnad Héggebo forskola i Flyinge

e att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra for projekt
tillbyggnad Héggebo forskola i Flyinge from september till december om
299 000 kronor for &r 2022 enligt servicendmndens preliminéra
slutredovisning

e att bevilja barn- och familjenimnden tillkommande hyra om 897 000 kronor
for &r 2023 for projekt tillbyggnad Héggebo forskola i Flyinge enligt
servicendmndens preliminéra slutredovisning och beakta det 1 budgetarbetet
2024

e att godkédnna servicendmndens prelimindra slutredovisning for projekt
Violens forskola (fore detta detta Norrebo)

e att bevilja barn- och familjenimnden tillkommande hyra for projekt Violens
forskola (fore detta Norrebo) from september till december om 977 000
kronor for &r 2022 enligt servicendmndens preliminéra slutredovisning

e att bevilja barn- och familjenimnden tillkommande hyra om 2 931 000
kronor for ar 2023 for projekt Violens forskola (fore detta Norrebo) enligt
servicendmndens preliminéra slutredovisning och beakta det i budgetarbetet
2024

e att bevilja servicendmnden en utdkad investeringsbudget for tillbyggnad av
Marieskolan med 1,1 miljoner kronor, totalt 43,1 miljoner kronor

e att godkédnna servicendmndens preliminira slutredovisning for projekt
tillbyggnad Marieskolan

e att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra for projekt
tillbyggnad Marieskolan from september till december om 933 000 kronor for
ar 2022 enligt servicendmndens preliminédra slutredovisning

e att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 2 800 000
kronor for ar 2023 {or tillbyggnad Marieskolan enligt servicendmndens
prelimindra slutredovisning och beakta det 1 budgetarbetet 2024

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

e att bevilja servicenimnden en utdkad investeringsbudget for nya Ostra skolan
med 1,7 miljoner kronor, totalt 34,7 miljoner kronor

e att bevilja omprovning av barn och familjendmndens investeringsprojekt,
Inventarier ny forskola Stehag sdder med 1,3 miljoner kronor

e att bevilja omprovning av barn och familjendmndens investeringsprojekt,
Inventarier ny forskola Skogsgldantan Eslov med 2,0 miljoner kronor

e att bevilja omprévning av servicendmndens investeringsprojekt med 2,5
miljoner kronor for utredning, 0,2 miljoner kronor for Fridebo forskola, 2,0
miljoner kronor for Stehagskolan och 0,3 miljoner kronor for Fridasroskolan.

e att bevilja omprévning av kommunstyrelsens investeringsprojekt avseende ett
nytt drendehanteringssystem med 2,0 miljoner kronor. Upphandling ar
genomford men implementering sker under 2023

e att bevilja omprévning av servicendmndens investeringsprojekt avseende
inkdp av nya skrivare/kopiatorer med 1,4 miljoner kronor. Beslutet innebér
att overforda medel tillfaller kommunstyrelsen med hdnvisning till att IT-
avdelningen frén 1 januari ir en del av kommunstyrelsens verksamheter.
Bestéllning dr gjord men leverans sker forst 2023

e att godkénna slutredovisningar for miljo- och samhéllsbyggnadsnimndens
investeringsprojekt med arsanslag

e att godkdnna miljo- och samhéllsbyggnadsnimnden slutredovisning av
investeringsprojekt Storgatan Kvarngatan Marieholm

e att godkinna servicendmndens slutredovisning for projekt tillféllig inhyrning
av forskola vister

e att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 2 378 000
kronor for &r 2023 for projekt tillfdllig inhyrning av forskola véster enligt
servicendmndens slutredovisning och beakta det 1 budgetarbetet 2024

e att godkinna servicendmndens slutredovisning for projekt Kéllebergsskolan
ombyggnad av utemiljo

e att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 40 000 kronor
fran och med 1 mars 2023 for projekt Kéllebergsskolan ombyggnad av
utemiljo

e enligt servicendmndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024.

e att godkédnna servicendmndens slutredovisning for projekt tillbyggnad
Norrevangsskolan

e att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 3 927 000
kronor for &r 2023 for projekt tillbyggnad Norrevangsskolan enligt
servicendmndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024

e att godkédnna servicendmndens slutredovisning for projekt Nya Gstra skolan
(Vasavangskolan) etapp 2B samt ej aktiverade kostnader for etapp 2A.

e att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 1 845 000
kronor for &r 2023 for projekt Nya Ostra skolan (Vasavangskolan) etapp 2B
enligt servicendmndens slutredovisning och beakta det 1 budgetarbetet 2024

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

e att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra for projekt Nya Ostra
skolan (Vasavangskolan) etapp 2B from november till december om 307 500
kronor for &r 2022 enligt servicendmndens slutredovisning

e att godkénna servicendmndens slutredovisning for projekt ombyggnad av
Rédhuset.

e att bevilja kommunstyrelsen tillkommande hyra om 252 590 kronor for ar
2023 for projekt ombyggnad av Radhuset enligt servicendmndens
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024

e att bevilja kultur- och fritidsndamnden tillkommande hyra om 524 610 kronor
for r 2023 for projekt ombyggnad av Radhuset enligt servicendmndens
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Mattias Larsson Kommunfullméktige
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Arsredovisning 2022

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen uppréttar forslag till arsredovisning for 2022 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB och Mellanskanes
Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

Forslag till arsredovisning 2022

Néamndernas beslut samt underlag avseende arsredovisning 2022
Servicendmndens beslut avseende slutredovisningar

Beredning

I arsredovisningen framgar att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. I budgeten for 2022 planerades ett 6verskott
motsvarande en procent av skatteintdkter och generella statsbidragsintikter pa totalt
22,4 mnkr. I delarsrapporten per 31 augusti visade prognosen att resultatet skulle bli
bittre 4n budget och uppga till 52,3 mnkr vid érets slut. Ndimndernas budgetavvikelse
prognostiserades till -42,8 mnkr mot budget. I bokslutet for 2022 visar det sig att
kommunens Overskott ytterligare forbéttrats och uppgar till 109,2 mnkr vilket
motsvarar 4,7 procent pa skatter och generella statsbidrag. Det dr en positiv avvikelse
mot budget pa 86,8 mnkr. Skilen till det goda dverskottet dr 1 huvudsak

1.  Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag uppgér till 2 315,2 mnkr
mot budgeterade 2 244 mnkr. Overskottet mot budget kan till storre del forklaras
med skatteavrakningen som i bokslutet uppgar till 45,9 mnkr. Avrékningen avser
dels den definitiva avrdkningen pa 2021 ars skatteintdkter men dven en preliminér
avrikning p4 2022 ars skatteintiikter. Ovrig avvikelse beror pa att befolkningen
okade mer &n vad som prognostiserats 1 budgetarbetet.

Kommunledningskontoret 1(7)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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2. Kommunen har fatt statsbidrag for sjuklonekostnader under det forsta kvartalet
med cirka 12 mnkr.

3. Nimnderna har under aret haft hogre nettokostnader vilket gor att nimnderna
samlar redovisat underskott jamfort med budget. Totalt 4r underskottet -29,3 mnkr
mot budget. Detta dr dock en forbéttring jamfort med delérsrapporten dé prognosen
var -42,8 mnkr jamfort med budget, fore tilliggsanslag och volymjusteringar.

4. Overskott i finansforvaltningen med 55 mnkr utdver skatteintikternas dverskott.
En storre del av detta kan hinforas till att investeringsutgifterna har varit lagre under
aret, 278,8 mnkr mot planerat 471,5 mnkr (inklusive pagédendeinvesteringar dver
arsskiftet). Nar investeringar forsenas medfor det att nimnderna inte behdver bli
kompenserade som planerat for tillkommande hyres-, kapital och 6vriga
driftskostnader som nya lokaler genererar. Ddrmed dr kommunensnettokostnader
lagre &n budgeterat.

Helhetsbetyget for 2022 érs verksambhet ér att den bedrivits inom ramen for en god
ekonomisk hushillning.

» Kommunstyrelsen: Eslovs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents
overskott. Malet dr uppfyllt. Arets resultat uppgér till 4,7 procent.

* Barn- och familjendmnden: Behdrigheten till gymnasieskolan ska dka arligen.
Malet delvis uppfyllt.

» Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Fler elever ska klara sina
gymnasiestudier inom fyra ar samt fler personer ska avsluta behovet av
forsorjningsstdd och ekonomiskt bistdnd for studier och arbete. Mélet delvis uppfylit.
» Kultur- och fritidsnimnden: Arligen 6kat antal personer som deltar i kultur- och
fritidsaktivitet. Ingen statistik finns att tillga.

* Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden: Underhallet av kommunens gator ska
motsvara det arliga behovet. Malet delvis uppfyllt. Hog indexering pé asfaltsmassor
har gjort att farre méngder gator har kunnat underhdllas under aret.

* Servicendmnden: Fastighetsunderhéllet ska motsvara det

arliga behovet: Malet ar uppfyllt. Beslutad indikator om max 150 kr per kvm i
fastighetsunderhall.

* Vérd- och omsorgsndmnden: Inom given ekonomisk ram tillgodose det 6kade
behovet av vard och omsorg samt minska behovet av och arligen sdnka kostnader for
forsorjningsstod. Malet delvis uppfyllt. Nimnden redovisar underskott men
forbéttringar borjar ses inom forsorjningsstod och utfallet dr betydligt béttre dn
prognosen i delarsrapporten.

+ Overformyndarnimnden: Okat antal drenden per handliggare med stod av
digitaliserade processer. Malet dr inte uppfyllt. Handldggningen dvergar vid
arsskiftet 2022/2023 till Lunds kommuns regi.

God ekonomisk hushéllning beddms ha uppfyllts nér det finansiella malet om
resursutrymme, dverskott i form av arets resultat, sjilvfinansieringsgrad for
investering samt flertalet verksamhetsmal natts. Samtliga finansiella mal har uppnétts
for 2022.
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Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska ett investeringsprojekt slutredovisas fastin
mindre kostnader i forhallande till projektbudgeten kvarstar eller eventuella
vitesprocesser. | slutredovisningen ska inga prognos for aterstaende utgifter. Syftet ar
att minska tiden mellan tilltrdde till lokaler och anldggningar och slutredovisning
vilket ger en 6kad foljsamhet till investeringsbudgeten. Objektspecificerade
investeringar som dr pabdrjade men inte avslutats fore arets utgdng 16per vidare utan
provning till nista ar.

Byggprojekt Hiiggebo

Tillbyggnaden é&r slutbesiktigad och dverlamnades till hyresgést/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 1 september 2022. Utemiljo
paborjas under hosten 2022 och beréknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden
innebdra en arshyra for Haggebo forskola pa 897 000 kr/ér fran den 1 september
2022. Beloppet inkluderar viarme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice.
Reviderad hyresberdkning gors dven efter slutredovisning av atgérder i utemiljon
sommaren 2023. Slutredovisningen &r preliminér. Projektet visar i nuldget dverskott
med 4 920 576 kronor vilket beror pa att atgirder i utemiljon kvarstar att
genomforas. Det innebér att slutlig ekonomisk redovisning sker nir utemiljon ar
fardigstdlld sommaren 2023.

Byggprojekt Violen (f.d. Norrebo)

Tillbyggnaden é&r slutbesiktigad och 6verlamnades till hyresgést/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 1 september 2022. Utemiljo
paborjas under hosten 2022 och beréknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden
innebéra en arshyra for Violen forskola pa 2 931 000 kr/ar frén den 1 september
2022. Beloppet inkluderar virme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice.
Reviderad hyresberdkning gors dven efter slutredovisning av atgérder i utemiljon
sommaren 2023. Slutredovisningen &r preliminér. Projektet visar i nuldget dverskott
med 4 255 795 kronor vilket beror pa att atgdrder i utemiljon och bullerplank
kvarstér att genomf6ras. Det innebadr att slutlig ekonomisk redovisning sker nér
utemiljon ar fardigstdlld sommaren 2023.
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Byggprojekt Marieskolan

Tillbyggnaden é&r slutbesiktigad och dverldmnades till hyresgést/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 15 juli 2022. Utemiljo paborjas
under hosten 2022 och berdknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden innebéra
en arshyra for Marieskolan péd 2 799 742 kr/ar fran den 1 september 2022. Beloppet
inkluderar virme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice. Reviderad
hyresberidkning gors dven efter slutredovisning av atgarder i utemiljon sommaren
2023. Det innebdér att slutlig ekonomisk redovisning sker nir utemiljon ar fardigstalld
sommaren 2023.

Servicendmnden framfor behov att revidera kommunfullmiktiges investeringsram
2023 for byggprojekt Marieskolan fran 42,0 mnkr till 43,1 mnkr, en 6kning med 1,1
och nya Ostra skolan frin 33,0 mnkr till 34,7 mnkr. Orsakerna 4r hogre oférutsedda
kostnader dn budgeterat for Marieskolan samt tilldggsarbete pa grund av felaktiga
relationsritningar pa Ostra skolan.

Nér nybyggnationen av Sallerupskolan borjar ska elever fran Sallerupskolan
evakueras till Killebergskolan ddr kommunen har outnyttjade lokaler. Utemiljon vid
Killebergsskolan har i ett investeringsprojekt anpassats med lekutrustning for att
passa eleverna frin Sallerupskolan. Ombyggnaden berdknas innebéra en drshyra for
Kallebergsskolan pa 47 000 kronor/ar fran den 1 mars 2023. Projektet visar ett
overskott pa 650 000kr.

Inhyrning av tillfalliga lokaler av forskola vister ér klart.

Lokalerna innebéra en arshyra for tillféllig inhyrning av forskola vister pa 2 378 000
kr/ér frén den 1 januari 2023. Beloppet inkluderar vdrme, el, vatten, lokalvard och
fastighetsservice. Projektet visar ett dverskott med 120 163 kronor vilket beror pa att
omfattningen av utemiljon minskats och att man i projektet valt billigare alternativ
nir lokalerna iordningstéllts.

Byggprojekt, tillbyggnad Norrevangsskolan ir klart.

Tillbyggnaden och ombyggnadsdelen ar slutbesiktigad och dverldmnades till
hyresgést/barn- och familjendimnden samt fastighetsforvaltningen den 1 januari 2023.
Tillbyggnaden innebér en hyreskostnad 3 489 000 kronor f6r 2023. Beloppet
inkluderar virme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice. Ombyggnadsdelen
innebér en hyreskostnad pé 438 000 kronor for 2023. Beloppet avser endast
kapitalkostnader. Upphandlingen blev ldgre &n ursprunglig projektbudget med 8
mnkr.

Ombyggnaden av nya Ostra skolan ér Kklart

Ombyggnaden ir slutbesiktigad och dverldmnades till hyresgast/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 31 oktober 2022. Ombyggnaden
innebér en hyra for helar 2023 pa 1 697 000 kronor samt etapp 2A for ej aktiverade
kostnader med en tillkommande hyra for helar 148 000 kronor. Projektet har
genomforts inom tilldelad ram.
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Ombyggnad av Radhuset ér klart

Ombyggnaden ir slutbesiktigad. Inflyttning sker i mars 2023.

Ombyggnaden innebir en arshyra for Radhuset pa 1 943 000 kr/ar fran den 1
november 2022. Beloppet inkluderar vdrme, el, vatten, lokalvard och
fastighetsservice. Projektet visar ett underskott med 730 000 kronor vilket beror pé
okade kostnader for byte av hiss och hyresgistanpassningar infor inflyttningen.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna arsredovisningen
2022 inklusive redovisningen for kommunkoncernen

- att godkénna 6verforing av 85 mnkr till kommunens resultatutjimningsreserv

- att godkénna servicendmndens preliminira slutredovisning for projekt
tillbyggnad Héiggebo forskola i Flyinge

- att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra for projekt tillbyggnad
Héggebo forskola i Flyinge from september till december om 299 000 kr for &r
2022 enligt servicendmndens preliminéra slutredovisning

- att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 897 000 kr for ar
2023 for projekt tillbyggnad Hiaggebo forskola i Flyinge enligt servicendmndens
preliminira slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024

- att godkénna servicendmndens preliminira slutredovisning for projekt Violens
forskola (fore detta detta Norrebo)

- att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra for projekt Violens
forskola (fore detta Norrebo) from september till december om 977 000 kr for ar
2022 enligt servicendmndens preliminéra slutredovisning

- att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 2 931 000 kr {6r &r
2023 for projekt Violens forskola (fore detta Norrebo) enligt servicenimndens
preliminira slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024

- att bevilja servicendmnden en utdkad investeringsbudget for tillbyggnad av
Marieskolan med 1,1 mnkr, totalt 43,1 mnkr

- att godkénna servicendmndens preliminira slutredovisning for projekt
tillbyggnad Marieskolan

- att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra for projekt tillbyggnad
Marieskolan from september till december om 933 000 kr for ar 2022 enligt
servicendmndens preliminéra slutredovisning

- att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 2 800 000 kr {6r &r
2023 for tillbyggnad Marieskolan enligt servicendmndens preliminéra
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024

- att bevilja servicenimnden en utdkad investeringsbudget for nya Ostra skolan
med 1,7 mnkr totalt 34,7 mnkr

- att bevilja omprovning av barn och familjendmndens investeringsprojekt,
Inventarier ny forskola Stehag sdder med 1,3 mnkr

- att bevilja omprovning av barn och familjendmndens investeringsprojekt,
Inventarier ny forskola Skogsglantan Eslov med 2,0 mnkr
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att bevilja omprovning av servicendmndens investeringsprojekt med 2,5 mnkr for
utredning, 0,2 mnkr for Fridebo forskola, 2,0 mnkr for Stehagskolan och 0,3
mnkr for Fridasroskolan.
att bevilja omprovning av kommunstyrelsens investeringsprojekt avseende ett
nytt drendehanteringssystem med 2,0 mnkr. Upphandling &r genomford men
implementering sker under 2023
att bevilja omprovning av servicendmndens investeringsprojekt avseende inkdp
av nya skrivare/kopiatorer med 1,4 mnkr. Beslutet innebér att 6verférda medel
tillfaller kommunstyrelsen med hénvisning till att IT-avdelningen frén 1 januari
ar en del av kommunstyrelsens verksamheter. Bestéllning dr gjord men leverans
sker forst 2023
Att godkénna slutredovisningar for miljo- och samhillsbyggnadsndmndens
investeringsprojekt med arsanslag
Att godkénna milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden slutredovisning av
investeringsprojekt Storgatan Kvarngatan Marieholm
att godkdnna servicenimndens slutredovisning for projekt tillféllig inhyrning av
forskola vister
att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 2 378 000 kr for ar
2023 for projekt tillféllig inhyrning av forskola viéster enligt servicenimndens
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024
att godkénna servicendmndens slutredovisning for projekt Kéllebergsskolan
ombyggnad av utemiljo
att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 40 000 kr from 1
mars 2023 for projekt Kéllebergsskolan ombyggnad av utemiljoé
enligt servicendmndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024.
att godkdnna servicenimndens slutredovisning for projekt tillbyggnad
Norrevangsskolan
att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 3 927 000 kr for ar
2023 for projekt tillbyggnad Norrevangsskolan enligt servicendmndens
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024
att godkénna servicendmndens slutredovisning for projekt Nya Gstra skolan
(Vasavangskolan) etapp 2B samt ej aktiverade kostnader for etapp 2A.
att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra om 1 845 000 kr for ar
2023 for projekt Nya Ostra skolan (Vasavangskolan) etapp 2B enligt
servicenamndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024
att bevilja barn- och familjendmnden tillkommande hyra {for projekt Nya ostra
skolan (Vasavangskolan) etapp 2B from november till december om 307 500 kr
for ar 2022 enligt servicendmndens slutredovisning
att godkdnna servicenimndens slutredovisning for projekt ombyggnad av
Rédhuset.
att bevilja kommunstyrelsen tillkommande hyra om 252 590 kr for &r 2023 {or
projekt ombyggnad av Radhuset enligt servicendmndens slutredovisning och
beakta det i budgetarbetet 2024
att bevilja kultur- och fritidsndmnden tillkommande hyra om 524 610 kr {6r &r
2023 for projekt ombyggnad av Radhuset enligt servicendmndens slutredovisning
och beakta det i budgetarbetet 2024
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KOMMUNENS ORGANISATION 2022
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige
fran 2022-10-15

Majoritet: Opposition:

® Socialdemokraterna 16 Sverigedemokraterna 15
Moderaterna 9 @ Centerpartiet 3

© Liberalerna 2 @ Vinsterpartiet 3

@ Kristdemokraterna 2
Miljopartiet 1

Kommunstyrelsens ledamoter
Mandatperiod: 2022-11-01 - 2026-10-14

Namn Parti

Johan Andersson S

Catharina Malmborg M
Fredrik Ottesen SD 2:e Vic

Anna Lorentzson

Agneta Nilsson

i

Bengt Andersson Styrelseledaméter i Mellanskanes

I
S
Tony Hansson S
M
S e

Janet Andersson
Ted Bondesson SD
Cvetanka Bojcevska

Samuel Estenlund
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ARETS VIKTIGASTE |

SUCCE FOR ESLOVSFESTEN

Det radde feststamning under helgen 18-19 juni nar
runt 13 000 besokte Eslovsfesten pa Stora torg. Runt
20 féreningar fran flera byar i kommunen deltog

- allt fran motorcyklar till pensionarsféreningar
fanns vid torget. Innebandy, boule, tambourelli och
kulturskolans konstelevers ansiktsmalning var nagra
av aktiviteterna som besodkarna kunde prova pa.
Kanda artister som The Mamas, Hoffmaestro och
Klara Hammarstrom fick Eslovspubliken att jubla
och dansa.

STORA TORG DUBBELT PRISBELONT

Under aret fick torget tva av de finaste arkitekturpriser
man kan fa - Landmarket, som anses vara Sveriges
finaste pris i landskapsarkitektur, och Skanes
arkitekturpris. Ur motiveringen till Landmarket:
"Vinnaren visar vad politisk vilja i kombination

med en inspirerande platsanpassad arkitektur kan
astadkomma. Den belyser ocksa vad det offentliga
rummet kan ge invanarna tillbaka, i form av
upplevelser och stolthet, nar parkeringar och korfalt far
lamna plats at vardagsliv och evenemang.”

ESLOVS KOMMUN AR PA GOD VAG
ATT BLI HELT FOSSILBRANSLEFRI

Tillsammans med Lund ar Eslév en av Skanes basta
kommuner nar det galler att ga over till fossilfria
branslen. Eslov ingar tillsammans med sex andra
skanska kommmuner i projektet Fossilbranslefria
kommuner i Skane 2.0 som drivs av Lansstyrelsen.
P4 sju ar har Eslév minskat sin anvandning av fossila
branslen och utslapp av koldioxid med 74 procent.
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BASTA FORETAGSKLIMATET NAGONSIN

Eslévs kommmun nadde sitt basta resultat ndgonsin

i Svenskt Naringslivs matning bland foretagare i
enkaten om det lokala foretagsklimatet. Eslov klattrade
80 placeringar till plats 103 bland Sveriges kommuner.
Eslov fick 3,6 poang, jamfort med 3,3 ar 2021.

FLERA MILJONER KRONOR SKA SNABBA
PA UTBYGGNADEN AV FIBERNATET

For att snabba pa fiberutbyggnaden i kommunen
beslutade kommunstyrelsen att satta av fem miljoner
kronor arligen fram till 2025 for att alla fastigheter i
kommunen ska fa mojlighet till fiber. Eslévs kommmun
har dessutom fatt ett extra bidrag pa samma summa
av Region Skane infér 2023. Till detta kommer drygt tva
miljoner kronor i stéd fran Post- och telestyrelsen, PTS.
Det ar framfor allt pa landsbygden som stodet behodvs.

UTEGYM | HURVA OCH KUNGSHULT
- RESULTAT AV MEDBORGARBUDGET

Efter en omrostning om hur en miljon kronor bast
spenderas i byarna stod det klar att utegym stod hogt
pa onskelistan. Under aret invigdes utegymmen i Hurva
och Kungshult. | budgeten ingick aven Loberdd som
6nskade en hundrastgard. Denna stod fardig under
sommaren.

TILLBYGGDA MARIESKOLAN INVIGD

| september invigdes Marieskolan i Marieholm efter
sin om- och tillbyggnad. Skolan har blivit 1400
kvadratmeter storre for att kunna ta emot fler elever
och skolgarden har fatt ny lekutrustning och nya
sittplatser.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022 7
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Bokslutet visar pa ett starkt positivt resultat och kommunen
klarade de finansiella malen, vilket 4r av stor vikt for att kom-
munen ska kunna méta de kommande utmaningarna med sti-
gande rintor och okade kostnader pa grund av hég inflation.
Det positiva resultatet ger ocksa mojlighet till avsittning for
framtida behov.

Eslévs kommun fortsatte att utvecklas och fler flyttade hit.
Vid arsskiftet uppgick befolkningen till 34 701 (34 593) inva-
nare. Det visar pa att kommunen &r attraktiv och att manga
investeringar gors i kommunen, i niringslivet och genom fast-
ighetsdgarna.

Det ar fortsatt ett hart tryck pa nya detaljplaner i olika tétorter
for att fa fram villor, bostadsritter och hyresréitter. Kommu-
nens styrka dr att kunna vixa bade i Eslév och i tétorterna.
En fordjupad 6versiktsplan faststilldes for Ostra Eslov for en
hallbar stadsutveckling.

Nar kommunen vixer behovs fler verksamhetslokaler. Flyinge
forskola har byggts till och Marieskolan i Marieholm har ut-
okats med nya lokaler och utemilj6. Planeringen for ett nytt
demensboende ir igang. Under de kommande aren kommer
investeringar i lokaler att behovas.

Kommunens satsning med ett ombyggt Stora torg har fatt
béde Sveriges arkitekters pris Landmirket och Skénes arkitek-
turpris. Gyaskogen i Stehag képtes in och kommunen &r med
i bildandet av ett nytt biosfiromrade som ska heta Storkriket
(tidigare Vombsjosiankan). Ett arbete kring naturturism runt
Roénne & och Ringsjén pégar med kommunerna lings vatten-
dragen.
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Naringslivspolitiken &r viktig och nya mal har satts upp for att
Eslov ska vara en attraktiv kommun att verka i. Kommunens
index okade i nédringslivsrankningar gjorda bland foretagen.

Alla ska kidnna sig trygga i var kommun. Under sommaren
okade antalet incidenter i och kring Stora torg. Bade kommu-
nen och polisen satte in extra insatser for att oka tryggheten.
Polisens trygghetsmitning i samarbete med kommunen visar
ett nagot samre resultat 4n aret innan. Totalindex for Eslovs
kommun &r 2,43 jamfort med 2,24 fér 2021.

Konsekvenserna av det ryska angreppet pa Ukraina har markts
av i kommunens verksamheter, bade genom att minniskor pa
flykt anldnt hit och att hela virldsekonomin paverkats av hojda
riantor och en 6kad inflation. Arbetet med att minska smitt-
spridningen av covid-19 fortsatte, framforallt inom vard- och
omsorgsndmnden.

I september genomfordes val till kommunen, regionen och
riksdagen. I Eslov blev resultatet ett fortsatt majoritetsstyre
med Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna.

Infor 2023 star kommunen infor tuffare utmaningar. Hégre
pensionskostnader, 6kad inflation och dyra elridkningar sitter
sina spar dven i den kommunala ekonomin. Under kommande
mandatperiod kommer en ekonomi i balans, hallbar tillvixt
och trygghetsfragorna vara i centrum.

Kommunstyrelsens ordfésrande

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022 9
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VAD ANVANDS PENGARNA TILL
OCH VAR KOMMER DE IFRAN?

VILKA VERKSAMHETER ANVANDS PENGARNA TILL?

%
35
30,0 %
30
25 232 %
20
15,4 %
15
101 %
10 7.9 %
c 55% 48 %
17 % 12 %
0 00 % 0,5%
0
B 30,0 % Vard och omsorg 4.8 % Kultur och fritid
B 232 % GCrundskola 1,7 % Kommungemensam verksamhet
154 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 12 % Politisk verksamhet
M 100% Gymnasie- och vuxenutbildning 0,0 % Kollektivtrafik
M 79% Individ- och familjeomsorg 0,5 % Integration och arbetsmarknadsatgarder
53 % Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park m.m.
VAR KOMMER PENGARNA IFRAN? HUR ANVANDS PENGARNA?

Ovriga verksamhetsintakter 3 % Avskrivningar 3 %  Finansiella kostnader 1%
Taxor och avgifter 3 %

Hyror och arrenden 2 %

Bidrag 9 %

Finansiella intakter 1 %

Material, tjanster,
ovriga verksamhets-
kostnader 28 %

Generella
statsbidrag 25 %

Hyror 3 %

Bidrag och
transfereringar 3 %

Personal-

kostnader 62 %
Skatteintakter 58 % °
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FORVALTNINGSBERATTELSE
- ARET SOM GATT

OMVARLD

Overgripande ekonomisk utveckling

Svensk och global konjunktur 4r pa vig att forsvagas. Aterhamt-
ningen efter pandemin kommer dédrmed att brytas. Effekterna
av den synkroniserade penningpolitiska atstramningen vérlden
over, liksom den globalt héga inflationen, bidrar till att alltmer
pétagligt bromsa efterfragan i de flesta ekonomier. Tillvixten
i Sverige blir framéver ytterst svag och en fas med sjunkande
BNP under 2023 ir sannolik. Aven antalet sysselsatta mins-
kar och arbetslosheten stiger kommande ar. Centralbankernas
inflationsbekdmpning sinker konjunkturen och finanspolitis-
ka stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva, da dessa kan
framtvinga en 4n stramare penningpolitik. Det 4r séledes helt
avgorande att i forsta hand fa ner inflationen. Den ekonomis-
ka politiken i Sverige och resten av virlden kan dirfor inte
inriktas mot att hélla konjunkturen under armarna (vilket ofta
har varit fallet vid tidigare konjunkturnedgangar). Den hiéga
inflationen antas falla tillbaka nista ar, bade i Sverige och i
omvirlden. Virldsbanken har nistan halverart sin prognos for
global tillvixt 2023, fran 3 procent till 1,7 procent. Kvardrs-
jande negativa effekter av pandemin, kriget i Ukraina och den
synkroniserade atstramningen av penningpolitiken efter den
kraftigt okade inflationen har féranlett nedrevideringen. Efter
pandemiaret 2020 och finanskrisen 2008 blir 2023 det svagaste
aret pa mer 4n tre decennier. Svensk konjunktur antas dock bli
svag dven 2024, och forst 2025 4r nista konjunkturuppgang pa
plats. Forst 2026 antas konjunkturliget bli balanserat.

Under pandemin utlovades full kompensation till sektorn fér
merkostnader som berodde pa covid-19. Nu har staten lovat
elpriskompensation. Forutom regeringens forslag om nytt el-
stod till hushéllen, som ska ga 4ven till elomrade 1 och 2 som
bygger pa férbrukning i november och december 2022, har
Svenska kraftnit kommit med forslag till energistod &ven for
foretag, kommuner och regioner. Forslaget utgar fran elfor-
brukning under perioden oktober 2021 till och med september
2022. 1 elomrade 3 uppgar ersittningen till 50 6re/kWh och i
elomrade 4 till 79 6re/kWh.

Till foljd av statsstodsregler finns en begriansning i forslaget
pa cirka 22 miljoner kronor per foretag. Regeringen kommer
nu anséka om statsstéd hos EU-kommissionen. Hur det ser
ut med kommunkoncerner &r oklart, kopplat till begreppen
niringsidkare, juridisk person och féretag, och deras relation
till varandra. Radet f6r kommunal redovisning, RKR, bevakar
fragan och kommer att &terkomma med information kring re-
dovisningen sa fort beslut finns pa plats. Ingen kompensation
for elkostnader har dirmed beaktas i bokslutet for 2022.

Eslovs befolkning har fortsatt att vixa under 2022. Befolk-
ningen var i Eslév per den 1 november 2022 34 699 invanare,
vilket 4r en 6kning med 163 invanare sedan 1 november 2021
(34 536 invanare).

I kommunens budget for 2022 planerades ett resultat pa
22,4 mnkr, viket motsvarar 1 procent pa skatter och generella
statsbidrag. Kommunen visar ett resultat pa 109,2 mnkr, vilket
motsvarar 4,7 procent pa skatter och generella statsbidrag. Det
dr en positiv avvikelse mot budget pa 86,8 mnkr.

35 (316)

Nimnderna bedémde i samband med delarsrapporten ha
ett samlat underskott pa 42,8 mnkr for helaret jaimfort med
budget. Nimndernas ekonomiska utveckling har varit bittre
under slutet av aret 4n prognosen och visar 29,3 mnkr i under-
skott. Det &r en forbittring med 13,5 mnkr.

En samlad bedémning av kommunens évergripande finan-
siella méaluppfyllelse och for ndimndernas verksamhetsmal f6r
god ekonomisk hushéllning &r att Eslévs kommun uppnar god
ekonomisk hushallning dven for 2022.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges
Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP* 4,9 28 -06 14 24 26
Konsumentpris, KPI 2,2 82 7.9 11 15 19
Timlén, kommun/landsting 27 27 34 32 33 33
Skatteunderlagsprognos*™ 53 52 36 44 43 4,0

*Kalenderkorrigerad utveckling
** SKR:s prognos for skatteunderlag i december 2022

ARSREDOVISNING 2022 13
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Befolkningsutveckling

I Eslovs kommun har antalet invanare okat varje ar de se-
naste tio aren. 2022 tkade befolkningen med 163 personer,
motsvarande 0,5 procent. Antalet invanare i Eslov uppgick
den 1 november 2022 till 34 699 (34 536). Intidkterna for 2022
styrs av befolkningstalet den 1 november 2021. I kommunens
planering fér 2022 beriknades befolkningen uppga till 34 400
personer. For budget 2023 beriknades befolkningen uppga till
34 750 personer den 1 november 2022.

Kommunens centrala lige i Skdne med goda kommunika-
tioner till 6vriga ldnet innebér att det finns potential for en
hogre befolkningstillvixt. I kommunen har det de senaste
aren firdigstillts manga bostidder, mestadels hyresritter. Det
som efterfragas dr dganderitter (bostadsritt och villa) och
kommunen arbetar med att ta fram mark for villabyggnation.

Antal Befolkningsutveckling (invanare)

invanare 1 november
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Aldersférdelning 2022
. Andel %
Alder Utfall 2022 Prognos 2022 Esl6vs utfall
alder 0-5 2 433 2412 7,0 %
alder 6-15 4 550 4628 131 %
alder 16-18 131N 1320 3,8 %
alder 19-64 19 855 19 554 572 %
alder 65-79 4722 474 13,6 %
alder 80- 1828 1772 53 %
Summa 34699 34 400 100,0 %

Anmarkning: Utfall 2022 avser 1 november och prognos avser kalenderar 2022

Arbetsmarknadsutveckling

Den totala arbetslosheten i aldersgruppen 16-64 ar var i Es-
16vs kommun i december 2022 7,4 procent, en minskning
med 1,0 procentenheter jamfért med féregédende ar. Detta kan
jamforas med en arbetsldshet i riket pa 6,6 procent och i linet
pa 8,6 procent. Aven detta 4r minskningar, 0,6 respektive 0,7
procentenheter, jimfort med foregaende ar.

Arbetsmarknaden har aterhidmtat sig efter pandemin men i
sparen av den 6kade inflationen forvintas arbetslgsheten 6ka
kommande ar. I och med att Sverige, till f6ljd av inflationen,
nu gar in i en lagkonjunktur riskerar varslen att 6ka och dar-
med #ven arbetslosheten.

Statistiken hdamtas fran Arbetsformedlingens hemsida.
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Kommunala koncernen
2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 679,0 6232 649,6 6134 638,22
Verksamhetens kostnader -271,9 -2 558,8 -2 4599 -2 404,8 -2 361,1
Arets resultat 134 170,3 18,5 64,9 477
Soliditet 42,6 % 45,6 % 43,8 % 47,6 % 48,9 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 313 % 327 % 305% 319 % 31,6 %
Investeringar (netto) 3828 436,8 415 306,1 2799
Sjalvfinansieringsgrad 73,6 % 64,0 % 61,0 % 62,0 % 62,3 %
Langfristig skuld 2 0494 18889 17755 14134 12348
Antal anstallda 2725 2 646 2603 2612 2702

Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd 1 november 34 699 34 536 34 088 33789 33503
Kommunal skattesats 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
Verksamhetens intakter 4513 4029 4124 409,8 43777
Verksamhetens kostnader -2 581,0 -2 4337 -23427 -2292]1 -22438
Arets resultat 109,2 161,5 747 448 377
Soliditet 57,9 % 59,5 % 60,9 % 66,5 % 692 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 411 % 40,5 % 394 % 412 % 411 %
Investeringar (netto) 278,8 3357 167,60 179,40 222,30
Sjalvfinansieringsgrad 70,6 % 714 % 89,8 % 66,9 % 477 %
Langfristig laneskuld 8944 7339 540,5 3776 248,9
Antal arsarbetare 2642 2575 2535 2570 2633

Den sammanstillda redovisningens syfte 4r att ge en helhets-
syn pd kommunens verksamhet och ekonomi. En visentlig
del av Eslovs kommuns verksamhet bedrivs i annan form dn
ndmnder och forvaltningar. For att ge en helhetsbild 6ver kom-
munens verksamhet redovisas under detta avsnitt information
om kommunens samlade verksamhet och ekonomiska still-
ning.

Kommunkoncernen Eslév bestar av, forutom Eslévs kommun,
bostadsbolaget Eslévs Bostads AB (100 procent) och Mellan-
skanes Renhallnings AB (52,5 procent).

Féljande verksamheter bedrivs som kommunalfésrbund:
* Réddningstjinst Syd
« VA SYD

Eslovs kommun 4ger dessutom del i

* Kraftringen AB

* Sydvatten AB

* Kommunassurans Syd Férsidkrings AB

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomiska férening
e Inera AB

* Sydarkivera

Da kommunens dgarandel understiger 20 procent ingar dessa
bolag inte i den sammanstéllda redovisningen. Kapitalandelen
finns i not 15.

Vid arets slut uppgick kommunens borgensataganden
inom koncernen till 1 254,2 mnkr, vilket dr en 6kning med
10,4 mnkr. Férdndringen beror i stort pa att Sydvatten AB
okat sina lan, vilket for Eslovs del motsvarar 11,8 mnkr.

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2022 uppgick till 13,4 mnkr.
Detta édr en forsamring fran féregaende ér, da resultatet upp-
gick till 170,3 mnkr. Det forsimrade resultatet beror frimst pa
att kommunen gjorde ett simre resultat, 109,2 mnkr jamfort
med 161,5 mnkr, men ocksa att Eslovs Bostads AB gjorde en
forlust efter skatt pa 99,1 mnkr. Forlusten hirrér sig fran en
reservering om 120,0 mnkr. Under aret beslutade kommunfull-
miktige om genomférande av ombyggnation av gamla Sprit-
fabriken, fastighetsbeteckning Ornen 4. D4 bedomda kost-
nader fér genomférandet vil Gverstiger det framtida virdet,
har bostadsbolaget gjort en reservering for kostnaderna i 2022
ars resultat. Eslovs Bostads AB har 4ven gjort en reservering
for en fastighet i Stehag om 9,7 mnkr. Det negativa resultatet
for Eslovs Bostads AB forsdamrar emellertid inte eget kapital i
bostadsbolaget, da bolaget samtidigt gér en uppskrivning av
andra fastighetsbestand. Uppskrivningar 4r dock inte tillatna
enligt de kommunala redovisningsreglerna och dirfér har
denna uppskrivning eliminerats i de sammanstéllda riken-
skaperna.

Det underliggande resultatet 4r positivt med resultat om 9,6
mnkr, vilket motsvarar en vinstmarginal om 4,3 procent. Detta
i kombination med kommunens positiva resultat gor att kom-
munkoncernen som helhet gor ett positivt resultat.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022 15
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Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgick 2022-12-31 till 2 049,4
mnkr. Fér att kunna mota invdnarnas behov av bostider
och 6kad service kommer investeringarna att 6ka kraftigt
de ndrmsta aren. Med detta foljer ocksé att en allt storre 1a-
neskuld kommer att byggas upp. Utéver kommunens och de
kommunala bolagens lanebehov finns det &ven ett lanebehov
hos VA SYD for ny- och reinvesteringar i det kommunal vat-
ten- och avloppsnitet samt investeringar i reningsverk.

Den totala laneskulden ur ett koncernperspektiv behéver be-
lysas i storre utstrickning da hogre rintor minskar det egna
handlingsutrymmet. Under 2022 har marknadsrintorna stigit
kraftigt i sparen av en alltfér hog inflation. En god planering
och uppf6ljning av lanebehovet kommer att bli allt viktigare.

Skuldsittningsgraden uttryckt i procent uppgar till 135 (122)
procent, vilket innebir att skulderna 6verstiger det egna kapi-
talet. En fortsatt stigande belaning inom kommunkoncernen
innebér en hogre risk och kréver fortsatt verskott for savil
kommun som koncernforetag.

Under aret har Fastighets AB Géddan salts, da bolagets enda
tillgang Karlsrobadet avyttrades till kommunen under 2021
och didrmed inte bedrev nédgon verksamhet lingre.

16 ESLOVS KOMMUN \ ARSREDOVISNING 2022
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Privata utforare (mnkr)
Under 2022 har privata aktérer drivit kommunal
verksamhet for totalt 203,9 mnkr.
2021 2022
Vard- och omsorgsnamnden
Externa placeringar LSS 6,9 7]
Externa placeringar socialpsykiatri 93 9,6
Personlig assistans 20, 26,0
Socialtjanst éver 18 ar 14.8 19,0
Externa placeringar aldreomsorgen 34 38
Barn- och familjenamnden
Forskola och pedagogisk omsorg 31,5 331
Fritidshem 37 34
Forskoleklass 13 12
Grundskola 151 16,6
Grundsarskola 01 0,0
Placeringar och familjehem soc.tjanst 93 13,6
Ensamkommande flyktingbarn 11 01
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Gymnasiet 412 46,0
Vuxenutbildningen 44 23
-varav YH 2,5 23
Arbetsmarknadsenheten 0,2 0,0
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Driftsentreprenad 15,2 14,2
Skotsel finparker 22 2,6
Driftsunderhall belysning 2,5 38
Vintervaghallning 22 15

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen

Arets dverskott

13,4 mnkr -

Soliditet > 30 % (2022-12-31)

526% R

Likviditet ska tacka I6pande kostnader

M Uppfylld




Succé for Eslovsfesten

Det radde feststimning under helgen 18-19 juni nir runt
13 000 besokte Eslovsfesten pa Stora torg. Runt 20 foreningar
fran flera byar i kommunen deltog — allt fran motorcyklar
till pensionirsféreningar fanns vid torget. Innebandy, boule,
tambourelli och kulturskolans konstelevers ansiktsmalning var
nagra av aktiviteterna som besékarna kunde prova pa. Kinda
artister som The Mamas, Hoffmaestro och Klara Hammar-
strom fick Eslévspubliken att jubla och dansa.

Stora torg dubbelt prisbelont

Under éret fick torget tva av de finaste arkitekturpriser man
kan fa - Landmirket, som anses vara Sveriges finaste pris i
landskapsarkitektur, och Skéanes arkitekturpris. Ur motivering-
en till Landmirket: ”Vinnaren visar vad politisk vilja i kom-
bination med en inspirerande platsanpassad arkitektur kan
astadkomma. Den belyser ocksé vad det offentliga rummet
kan ge invanarna tillbaka, i form av upplevelser och stolthet,
nar parkeringar och korfilt far limna plats at vardagsliv och
evenemang.”

Basta féretagsklimatet ndgonsin

Eslovs kommun nadde sitt bista resultat ndgonsin i Svenskt
Néringslivs métning bland foretagare i enkiten om det lokala
foretagsklimatet. Eslov klittrade 80 placeringar till plats 103
bland Sveriges kommuner. Eslov fick 3,6 podng, jamfsért med
3,3 ar 2021.

Eslévs kommun ar pa god vag att bli helt fossil-
branslefri

Tillsammans med Lund ir Eslév en av Skanes bista kommu-
ner nir det géller att ga over till fossilfria brianslen. Eslov ingér

Vision och mal

Det politiska handlingsprogrammet for kommunens utveck-
ling antogs av fullméktige under 2019. Visionen infér ar 2025
Skdnes bista kommun att bo och verka i fran férra mandatperioden
giller fortfarande, liksom tidigare mélstruktur. Fullmé&ktige
faststillde namndernas forslag till effektmal i november sam-
ma Ar.

Perspektiv inom vilka utveckling och foérbittring av verk-
samheten ska ske

* Medborgare och andra intressenter
+ Tillvixt och hallbar utveckling
¢ Verksamhet och medarbetare

Mal fér Eslévs kommun

Malstruktur:

Inriktningsmal - visar i vilken riktning hela organisationen
ska arbeta

Effektmal - talar om vad som ska uppnés inom respektive
namnds verksamhet

Leveransmal - vad som ska goras, aktiviteter, i férvaltning-
arna for att utveckla/forbittra verksamheten
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tillsammans med sex andra skidnska kommuner i projektet
Fossilbranslefria kommuner i Skdne 2.0 som drivs av Linsstyrelsen.
P4 sju ar har Eslov minskat sin anvédndning av fossila brinslen
och utsldpp av koldioxid med 74 procent.

Tillbyggda Marieskolan invigd

I september invigdes Marieskolan i Marieholm efter sin om-
och tillbyggnad. Skolan har blivit 1 400 kvadratmeter stérre
for att kunna ta emot fler elever och skolgérden har fatt ny
lekutrustning och nya sittplatser.

Utegym i Hurva och Kungshult - resultat av med-
borgarbudget

Efter en omréstning om hur en miljon kronor bist spenderas
i byarna stod det klar att utegym stod hogt pa 6nskelistan.
Under é&ret invigdes utegymmen i Hurva och Kungshult. I
budgeten ingick dven Loberéd som 6nskade en hundrastgard.
Denna stod firdig under sommaren.

Flera miljoner kronor ska snabba pa utbyggnaden
av fibernatet

Foér att snabba pa fiberutbyggnaden i kommunen beslutade
kommunstyrelsen att sitta av fem miljoner kronor arligen
fram till 2025 for att alla fastigheter i kommunen ska fa moj-
lighet till fiber. Eslévs kommun har dessutom fatt ett extra
bidrag pd samma summa av Region Skane infor 2023. Till
detta kommer drygt tva miljoner kronor i stod fran Post- och
telestyrelsen, PTS. Det dr framfér allt p4 landsbygden som
stodet behovs.

Dirutéver finns uppdrag som beskriver de satsningar och
strategier som ska genomf6ras och som nimnder konkretiserat
i mitbara mal och verksamhetsplaner utifran sina specialupp-

drag.

Utveckling och forbattring av verksamheten
- samlad bild av aktuell maluppfyllelse med
beaktande av indikatorvarden

Uppfsljning sker i férhéllande till kommunens inriktningsmal
vilken grundas pa nimndernas bedémning av aktuell maluppfyl-
lelse. Till stod for bedomningen finns indikatorer vilka anvinds
i uppfoljningen nedan, da dessa 4r beslutade av fullmiktige och
ibland visar ett absolut resultat i forhallande till effektmalet, till
exempel meritvirden i skolan.
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Perspektiv Medborgare och andra intressenter
f"m UEF |
s Vet ]
\ @ W

En inkluderande kommun dér medborgarna kinner trygghet ge-

nom livet bedoms som delvis uppnatt. Insatser som pagar
for att uppna inriktningsmalet innefattar bland annat medbor-
gardialoger pa landsbygden, tryggheten i férskola och skola,
att minska utanférskapet i skolan, tryggheten i boendemilj6
och i sambhillet generellt samt att erbjuda platser fér prakti-
kanter och feriearbetare.

Vardnadshavarnas uppfattning om barnens trygghet i férsko-
lan 4r fortsatt hog, liksom elevernas uppfattning avseende
trygghet i grundskolan. Aktuell mitning av elevers upplevda
trygghet respektive studiero inom gymnasieskolan pavisar for-
bittringar sedan mandatperiodens bérjan. En sammanvig-
ning av dessa fragor visar att 91 procent av eleverna kéinner

sig trygga pé skolan.

I den arliga enkiten som skickas ut till vardnadshavare med
barn p4 kommunens forskolor, svarade cirka 93 procent att
de upplever att deras barn kinner sig trygga i verksamheten
och cirka 94 procent att de har fortroende for personalen och
dr nojda med bemoétandet pa forskolan. Detta var den hogsta
andelen som uppmiitts under mandatperioden.

Pa elevenkiten som besvaras av elever i arskurs 3-9 pa kom-
munens skolor svarade cirka 89 procent att de kidnner sig
trygga i verksamheten, vilket var ungefir samma som tidi-
gare ar. Skolenheterna i kommunen har under lang tid ar-
betat med att alla elever ska kidnna sig trygga. Férebyggande
och frimjande insatser pagar kontinuerligt och genomférs
utifrin en analys av den enskilda skolenhetens behov.
Under mandatperioden har enheterna fatt en 6kad tillgang
till och ett forbéttrat samarbete med elevhilsopersonal, vilket
har varit en framgang for att 6ka tryggheten pa skolorna.
Nérvaro i grundskolan och behérighet till gymnasieskolans
yrkesprogram &r viktiga faktorer for att motverka utanforskap.
Andelen elever som har en nirvaro i grundskolan &ver 90
procent har 6kat under lasaret 2021-2022.

Effektmalet att tillgédngligg6ra kultur- och fritidsverksamheten
med 6kad nirvaro i kommunen &r uppfyllt. Kultur- och fri-
tidsverksamheten har ¢kat sin tillgédnglighet och nérvaro i
kommunen genom tva nydppnade merdppet-bibliotek, mobil
fritidsgard och kulturskolans aktiviteter runt om i kommu-
nen. Ut6ver det har det genomforts fordjupande dialoger med
foreningslivet.

Rittssdkerhet och effektiv myndighetsutévning inom kommu-
nens miljé- och samhaillsbyggnadsverksamhet ér fortsatt pa hog
niva med god maluppfyllelse. Handliggningstider for bygglov
har dock 6kat fran 4,5 veckor ar 2019 till 7,2 veckor 2022, med-
an motsvarande tider for andra tillstind har minskat.
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Arbetet med att ta fram en Eslévsmodell for medborgardialog
pé landsbygden fortskrider, liksom arbetet med att férebygga
ensambhet och 6ka tryggheten for hemmaboende dldre.

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska vara en kommun att

kdnna stolthet over bedoms som delvis uppnatt. Insatser
som genomfors 4r bland annat att 6ka tillgingligheten genom
forbattrat bemotande och 6kade méjligheter att hantera dren-
den pa kommunens webbplatser.

Sammantaget visar mitningar avseende svarstid pa e-post och
inldgg pa sociala medier fortsatt goda resultat liksom métning-
ar av foljare och sa kallade likes pa sociala medier.

Kommunen nadde sitt bista resultat p& 6ver 20 ar nir foreta-
garna satte betyg p4 kommunens niringslivsarbete. Resultatet
2022 blev 3,6 podng, jamfort med 3,3 2021. I arets undersok-
ning svarade 47 procent av de tillfrigade foretagen, vilket
motsvarar 94 foretag.

Attraktiva och trygga miljier i staden, byarna och pd landsbyg-

den ddr man trivs och utvecklas bedéms som delvis upp-
natt. Insatser har genomforts for att forbittra de infarter till
huvudorten och byarna som kommunen ensam ansvarar for.
God tillgang till rekreationsomraden i samband med att nya
bostadsomréaden byggs sikerstills. Detta dr exempel pa atgir-
der som ska bidra till att inriktningsmalet uppfylls. En positiv
indikation pa trenden f6r maluppfyllelsen ir att fler flyttar till
Eslov fran 6vriga skanska kommuner 4n tvirtom. Efter ett par
ar med ett positivt flyttnetto inom lédnet har det under 2022
varit ett negativt flyttnetto inom linet. En anledning till det
kan vara att det fardigstéllts fa nya boenden detta ar jamfort
med de tvé féregidende aren.

Den upplevda tryggheten i kommunen har 6kat under man-
datperioden enligt Polisens trygghetsmitning, fran ett totalin-
dex pa 2,68 till 2,43. Polisens trygghetsmitning i samarbete
med kommunen 2022 visar ett nagot simre resultat 4n aret
innan. Totalindex for Eslévs kommun 4r 2,43 jamfort med
2,24 for 2021. Trygghetsmitningen gjordes i augusti och sedan
dess har bade Polisen, kommunen och det lokala niringslivet
arbetat intensivt med olika atgérder.

Tillgdng till varierande bostider i hela kommunen bedéms

som delvis uppnatt. En del i arbetet med att uppfylla
maélet dr att skapa nya boendeformer f6r édldre. Det bistands-
bedomda trygghetsboendet pa Varloken var klart for inflytt-
ning under sommaren och fler sociala andrahandskontrakt
har kunnat omvandlas till forstahandskontrakt. For att fi en
bra variation pa bostadsmarknaden mellan hyres-, bostads-
och dganderitter ska andelen mellan dessa upplatelseformer
dndras i nyproduktionen. En indikation pa att malet uppfylls
ir om andelen nyproduktion av hyresritter minskar, medan
andelen nyproduktion av bostadsritter och d4ganderitter kar.
Produktion av hyresritter fortsitter att dominera. Under aret
har 21 bostédder fardigstillts. Av dessa uppgar antalet hyres-
ritter till 15.

Sammantaget kan konstateras att det pagér ett fortsatt ut-
vecklings- och forbittringsarbete for att uppna mélen inom
perspektivet Medborgare och andra intressenter. Under mandatpe-
rioden bedoms perspektivet som delvis uppnatt.



Perspektiv Tillvaxt och hallbar utveckling

R/

Eslov ska vara en hallbar kommun som tar ansvar for miljo och

klimat bedoms som delvis uppnatt. Nimnderna arbetar
med att firdigstilla sina ansvarsomraden i kommunens hand-
lingsplan fér miljomalsarbete bland annat med energieffekti-
viseringar. Det pagar dven ett fornyelsearbete av handlingspla-
nen, dir 6kad hinsyn tas till berérda Agenda 2030-mal.

Vilutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer bedoms
som delvis uppnétt. Andelen héllbara transporter och
antal resande med kollektivtrafik 6kar efter pandemin, liksom

andelen hushall med tillgang till bredband.

I samband med nya arrendeavtal har krav pA KRAV-certifie-
ring stéllts, vilket resulterat i att 23 procent av odlingen pé
de arrenderade ytorna ir ekologisk. Fér att snabba pé fiber-
utbyggnaden i kommun har kommunstyrelsen beslutat att
sdtta av fem miljoner kronor érligen fram till 2025 f6r att alla
fastigheter i kommunen ska fa méjlighet till fiber.

Insatser som leder till arbete eller studier bedéms som del-

vis uppnatt. Med ett helt nytt tink och arbetssitt har
arbetsgruppen fér Ung kompetens sedan starten for snart tre
ar sedan tagit sig an 100 ungdomar som av olika skil hamnat
langt fran bade studier och arbetsmarknad. Av dem som har
gatt in i projektet har 44 procent gétt vidare till studier, 38
procent arbetar och 17 procent har praktik eller annan form
av ersittning.

Andelen elever pd kommunens gymnasieskola som 6vergick
till arbete efter avslutade yrkesutbildningar var 78,4 procent
2022. Detta var den hogsta andelen under mandatperioden.
Hogst andel som 6vergick till arbete efter avslutade gymnasie-
studier var det pa el- och energiprogrammet (100 procent) och
bygg- och anldggningsprogrammet (83 procent).

Inom den grundliggande och gymnasiala utbildningen fér
vuxna har andelen elever som fullféljt utbildningen uppritt-
hallits med mellan 80 och 90 procent av eleverna som bade
fullgér utbildningen och far godkinda resultat. Motsvaran-
de resultat for yrkesvuxenutbildningen har forbéttrats under
mandatperioden och uppgér till 90 procent av eleverna.

Attraktiva skolor med stirkta studieresultat bedéms som

delvis uppnatt. Barn- och familjenimnden arbetar med
att barn och elever ska na nationella méal inom forskole- och
grundskoleverksamheterna, att arbetssitt utvecklas for att
ge likvirdiga forutsittningar till lirande och att fértroendet
for verksamheterna ska vara hogt hos elever och vardnads-
havare.
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Andelen elever som var behoriga till gymnasieskolans natio-
nella program nir de limnade arskurs 9 var 83,9 procent
varterminen 2022, vilket var hogre &n varterminen 2021.

Andelen elever som kan ldsa nir de limnar arskurs 1 ligger
pa samma niva som forra aret, ett resultat pa 87 procent. Det
genomsnittliga meritvirdet for elever i &rskurs 9 minskar fran
227 till 218 poidng. Positivt dr att nistan alla forildrar, 90 pro-
cent, upplever att barnen i férskolan lér sig nytt. Det dr ungefér
samma andel som tidigare ar under mandatperioden.

Andelen elever i arskurs 3-9 som svarat att de trivs pA kommu-
nens grundskolor var cirka 87 procent varterminen 2022, vil-
ket var en 6kning jaimfort med férra varterminen, 80 procent.

Andelen férskolldrare har minskat med nagra procentenheter
under mandatperioden till 60 procent.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningens verksamhet kan
konstateras att antalet elever som soker sig till kommunens
gymnasieskola som forstahandsval har kat och ddrmed upp-
nas mélet fér perioden. Infor lisaret 2022-2023 var det 301
ungdomar som sokte till Carl Engstromgymnasiet i forsta
hand (per omvalsperiod maj 2022), vilket var mer &n 2021
(255 ungdomar).

Andelen gymnasieelever som tagit examen inom tre ar har
okat till 78 procent. Andelen som tagit examen inom fyra ar
har ddremot minskat négot. Ett kat fokus ldggs nu pa att oka
elevernas forutsittningar att f4 gymnasieexamen inom fyra ar.

Servicenimnden ansvarar for att utbildningsverksamheterna
har en avbrottsfri IT-milj6 och attraktiva méltider. Den av-
brottsfria I'T-miljon ligger pa en fortsatt hog nivd och har nu
natt periodens mal pa 99 procent.

Inriktningsmalet En kommun som bdde attraherar nyfore-

tagande och stirker befintligt ndringsliv bedoms som delvis
uppnatt. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppfyller
sitt m&l med ett stort antal samarbetspartners inom niringsliv,
hogskolor och universitet i syfte att samverka kring utforman-
det av ndmndens utbildningar och uppna matchning mellan
kommunens utbildningar och niringslivets behov. Forbittrad
kommunal service genom handlingsplan och utbildningar
tillsammans med kommunens serviceerbjudande till féretagen
ska bidra till att fler foretag fortsitter att bedriva verksamhet
i kommunen.

I Svenskt Niringslivs undersokning av foretagsklimatet upp-
gick det sammanfattande omdoémet till 3,57, vilket dr en 6k-
ning fran 3,34 foregaende ar. Resultatet ligger dven 6ver Sveri-
gesnittet. I rankingen, diar kommuner jamférs med varandra,
klattrade Eslov till plats 103, vilket 4r det bésta resultatet na-
gonsin fér kommunen. Sirskilt glidjande 4r att kommunen
inom delen upphandling klittrade till plats 33.

I Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, undersokning
Insikt minskade det sammanvégda virdet fran 76 till 70. Ett
virde over 70 anses av SKR vara ett hogt resultat.

Under varen producerades ett antal filmer med lokala foreta-
gare i fokus som ger sin bild av hur det &r att vara foretagare i
kommunen. Ett digitalt upplevelsemagasin har tagits fram for
att visa den bredd av foretag som 4r verksamma i kommunen.

Under 2022 registrerades rekordménga nya féretag i kommu-
nen, 193 stycken. Generellt var 2022 ett mycket positivt ar for
det lokala niringslivet. Det totala antalet arbetsstillen ckade
med 95 stycken till 3 752, viket 4r den hégsta siffran sedan

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022 19



FORVALTNINGSBERATTELSE

2011. Under aret skedde @ven en kraftig 6kning av antalet an-
stdllda med ndrmare 300 personer till totalt 10 924.

For att underlitta for savil nyforetagande som befintligt na-
ringsliv har en lotsfunktion eller foretagslots, dir verksamhets-
utévaren far information pa ett samlat sétt frain kommunens
sida, inrittats under 2022.

Perspektiv Verksamhet och medarbetare

Uppféljning av inriktningsmélet En kommun som genom

nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik pavisar
utveckling inom bland annat digitalisering. Inriktningsma-
let bedoms som delvis uppnétt. Vard- och omsorgsnimnden
utvecklar anvindning av vilfirdsteknologi enligt plan. Inom
bade barn- och familjenimndens och gymnasie- och vuxenut-
bildningens verksamheter pagar samverkan med hégskolor
och universitet for att utveckla arbetssitten i skolan.

Stort fokus for organisationen ligger pa en helt digital drende-
hantering. Komponenter som e-tjinster, e-underskrift, digital
post och e-tjanstelegitimation 4r viktiga bestandsdelar. Anta-
let kommunala tjinster som erbjuds via e-tjinster har tkat
kraftigt under aren, fran 63 till 208 stycken. Riktvirdet 4r 200
for mandatperioden. Antalet e-tjinster 6kade och uppgar i
december till 208 externa och 33 interna. 4 164 drenden har
skickats in externt och 1 939 internt, vilket 4r en 6kning med
771 drenden.

Samtliga nimnder bidrar till maluppfyllelsen av in-

riktningsmalet Attraktiv arbetsgivare. Inriktningsmalet
bedoms som delvis uppnatt. Fokus 4r pa rekrytering, kom-
petensutveckling, hilsa och arbetsmiljo. Svaren i &rets med-
arbetarenkit visar att medarbetarna anser att arbetsplatsen
arbetar utifran virderingen om nyskapande. P4 skalan 1 till
5 blev arets genomsnittliga bedomning 4,18. Riktvérdet for ar
2022 var 4,0. Ar 2021 var resultatet 4,11.

Nyanstillda har i hégre grad 4n tidigare efterfragad kompe-
tens avseende utbildning och erfarenhet. Andelen &r nu 6ver
riktvirdet pa 90 procent.

Andelen anstillda som kan rekommendera sin arbetsplats dr
fortsatt hog. Medarbetarengagemanget har minskat och ligger
nu strax under riktvirdet for indikatorn pa 83.
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Malutvecklingen inom perspektivet Tillvéixt och hdllbar utveckling
har generellt paverkats av pandemin under mandatperioden.
For att undvika langsiktiga negativa konsekvenser &dr det vik-
tigt att fokusera pa att kommunens utbildningsverksamhet och
andra insatser leder till fortsatta studier eller till arbete. Under
mandatperioden bedoms perspektivet som delvis uppnétt.

Uppféljning av inriktningsmalet Mdtet med kommunen
ska skapa tillit och vara réttssikert och effektivt bedoms som
delvis uppnatt.

Vérd- och omsorgsnimnden har fortsatt arbetet med att
forbattra systematiken i forbattringsarbetet. Egenkontroller
genomférs av brukarnas genomférandeplaner med stod av di-
gitalt verktyg for att sékerstélla kvaliteten pa vard och omsorg.
E-tjinster inom ekonomiskt bistand har implementerats for
att 1osgora tid for socialsekreterare att 6ka det sociala arbetet
samt att det numera &r ett digitalt anmélningsforfarande till
introduktion/delegationsutbildningar.

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges mojlighet till
péverkan och delaktighet i sin utbildningsmilj6. Det 4r viktigt
att bade barn, elever och deras vardnadshavare vet vilka fragor
de kan ha inflytande 6ver. Att barn och elever upplever att de
inte har tillrickligt med inflytande ckar med stigande alder
och mognad. Detta visar dven enkiterna som genomforts i
forskolan och grundskolan.

Utredningstiden inom socialtjinst for barn och ungdom har
forsamrats under aret fran att ha varit strax under riktvirdet
pa 90 dagar till 110 dagar. Orsakerna &r en kombination av
flera faktorer sasom stort infléde av drenden och 6kad sjuk-
franvaro hos personalen.

Andelen 6verprovade beslut som avgors till kommunens nack-
del 4r f4 inom milj6- och samhaillsbyggnadsnimndens ansvars-
omrade.

Andel foretagare som &dr ndjda med kommunens handligg-
ning enligt Insikt har minskat fran 76 till 70 procent.

Inriktningsmalet Virdeorden engagemang, nyskapande och

allas lika virde ska genomsyra verksamheten ér fortsatt upp-
fyllt. Medarbetarenkiten visar att medarbetarnas bedémning
ligger pa 6ver 4 pa en femgradig skala bade avseende att kom-
munens chefer dr férebilder f6r virderingarna och att arbets-
platserna arbetar utifran dem. Riktvirdet 4r 4.

Sammanvigt visar uppfsljningen av inriktningsmalen inom
perspektivet Verksamhet och medarbetare att utveckling pagar och
har kommit olika langt inom kommunens olika verksamhe-
ter. Under mandatperioden bedéms perspektivet som delvis
uppnétt



Drift (RKR R14)

I budgeten for 2022 planerades ett 6verskott motsvarande en
procent av skatteintékter och generella statsbidragsintikter. I
delarsrapporten per 31 augusti visade prognosen att resultatet
skulle bli bittre 4n budget och uppgé till 52,3 mnkr vid arets
slut. Nimndernas budgetavvikelse prognostiserades till -42,8
mnkr mot budget. I bokslutet f6r 2022 visar det sig att kom-
munens &verskott ytterligare férbittrats och uppgar till 109,2
mnkr. Skilen till det goda 6verskottet 4r i huvudsak:

1. Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag
uppgar till 2 315,2 mnkr mot budgeterade 2 244 mnkr.
Overskottet mot budget kan till strre del forklaras med
skatteavrikningen som i bokslutet uppgar till 45,9 mnkr.
Avrikningen avser dels den definitiva avrikningen pa 2021
ars skatteintdkter men #ven en preliminir avrikning pé
2022 ars skatteintikter. Ovrig avvikelse beror pi att be-
folkningen tkade mer 4n vad som prognostiserats i bud-
getarbetet.

2. Kommunen har fatt statsbidrag fér sjuklonekostnader un-
der det forsta kvartalet med cirka 12 mnkr.

3. Namnderna har under aret haft hogre nettokostnader vilket
gor att naimnderna samlar redovisat underskott jaimfort
med budget. Totalt 4r underskottet -29,3 mnkr mot budget.
Detta dr dock en forbittring jaimfort med delarsrapporten
da prognosen var -42,8 mnkr jamfért med budget, fore till-
laggsanslag och volymjusteringar.

4. Overskott i finansforvaltningen med 55 mnkr utover skat-
teintikternas overskott. En storre del av detta kan hianforas
till att investeringsutgifterna har varit ligre under aret,
278,8 mnkr mot planerat 471,56 mnkr (inklusive pagaende
investeringar over arsskiftet). Nir investeringar forsenas
medfor det att ndimnderna inte behéver bli kompenserade
som planerat for tillkommande hyres-, kapital- och 6vriga
driftskostnader som nya lokaler genererar. Darmed 4r kom-
munens nettokostnader ligre dn budgeterat.

God ekonomisk hushallning, balanskrav och upp-
fyllelse av 6vergripande finansiella mal

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprittas sa
att intdkterna overstiger kostnaderna. Kommunens finansiella
maél anger att det i budget ska planeras for ett 6verskott som
minst motsvarar en procent av skatteintikterna och de gene-
rella statsbidragen.

I budget 2022 uppgick 6verskottet till 22,4 mnkr, vilket mot-
svarar en procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
I bokslutet &r kommunens resultat betydligt béttre 4n det som
budgeterats. Kommunens resultat p& 109,2 mnkr 4r cirka 86,8
mnkr béttre 4n budget och motsvarar 4,7 procent av skatte-
intidkter och generella statsbidrag.

Arets goda resultat mojliggdr en avsittning till kommunens
resultatutjimningsreserv (RUR). Uttag ur RUR kan goras for
att kompensera for vikande skatteintikter under en lagkon-
junktur.

God ekonomisk hushallning innebir ett arligt resultatover-
skott for att sikerstilla skyddet for kommunens tillgdngar och
ataganden mot invanare och anstéllda. Genom att ha en god
ekonomisk hushallning kan kommunen finansiera dven de
arliga investeringarna utan att behéva ta upp nya lan.
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Enligt kommunens budget for 2022 uppgér verksamhetens
nettokostnader till 2 261 mnkr. Denna utgér den yttersta grian-
sen fér kommunens resursforbrukning. I bokslutet uppgar net-
tokostnaderna till 2 217,3 mnkr, vilket betyder att 95,8 procent
av skatteintikterna och de generella statsbidragsintikterna
forbrukats i kommunens I6pande drift.

Kommunens investeringar finansieras av virdet av de arliga
avskrivningarna plus kommunens resultat. Om investering-
arna dr hogre maste kommunen lana pengar. Under 2022
uppgar kommunens investeringar till 278,8 mnkr. Avskriv-
ningarna uppgar till 87,5 mnkr och det redovisade resultatet
till 109,2 mnkr. Det innebir att kommunen kunnat finansiera
70 procent av investeringarna med egna medel.

Kommunen &r inne i ett expansivt skede med en hog investe-
ringstakt. Under feméarsperioden 2022-2026 ligger de planera-
de investeringarna pa cirka 1,5 mdkr. Kommunens utrymme
for investeringar, resultat och avskrivningar uppgér till cirka
640 mnkr f6r samma period. Investeringsnivan &r nistan tre
ganger hogre d4n kommunen kan finansiera utan ytterligare

skulduppbyggnad.

Finansiellt mal, arets resultat (mnkr)

Finansiellt Resultat
. mali forverk- Netto- Verkligt
Ar budget samhet* kostnader Procent resultat Procent
2020 203 72,7 20092 36 % 747 37 %
2021 21,0 109,6 2 092,0 52 % 161,5 77 %
2022 224 n7z7 22173 53 % 109,2 4,9 %

* Resultatet reduceras med engangsintakter samt jamforelsestérande poster

God ekonomisk hushéllning och de finansiella malen faststill-
des i samband med budget 2019 f6r mandatperioden. Begrep-
pet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsmissigt perspektiv. Ur ett finansiellt perspektiv
ska varje generation sjilv bara sina kostnader.

Varje generation bdr sjilv kostnaderna for

den service den konsumerar. Ingen kommande
generation ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat.

Sd stor nytta som mojligt av befintliga resurser
ska skapas for kommuninvanarna. De finansiella
mdlen anger att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfatining. Verksamhetsmdlen ska
spegla effektiviteten och gora uppdraget tydligt

mot kommuninvdnarna.
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De overgripande finansiella malen om resursutrymme for
verksamhet och érets resultat dr uppfyllda. Det indikativa
malet kring investeringsvolym ger en signal om hog investe-
ringsvolym.

Kommunen kommer att ha tre ¢vergripande finansiella méal
under mandatperioden:

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintdkterna utgor tillsammans med generella statsbi-
drag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intiktskilla
och innebir en totalram fér resursutrymmet med 2 283,6
mnkr netto.

. z{\rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatteintékterna och de
generella statsbidragsintidkterna, 22 mnkr.

SAMMANSTALLNING AV FINANSIELLA MAL
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+ Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar infors fran
2019. Skilet ar det hoga investeringsbehovet under pe-
rioden. Malet sitts till 40 procent i snitt under perioden
2019-2023. Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 30
procent under ett enskilt ar.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nir det fi-
nansiella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal natts. Till bedémningen om god ekonomisk hushall-
ning hér méluppfyllelse av nimndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning.

Kommunens resultat enligt det lagstadgade balanskravet 2022
uppgar till 37,7 mnkr, se not 11. Jamforelsestorande post som
tillkommer avser orealiserad forlust pa kapitalplaceringar.
Reavinst pa forsiljning avgar.

For varje mal beskrivs hur det ar kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning. Staten har genomfért
en éversyn av god ekonomisk hushallning i kommunerna och regionerna. Utredningen presenterades under hésten 2021.
Regeringen har meddelat att den arbetar med en proposition som viantas under varen 2023.

I Uppfylld niva I:I Delvis uppfylld niva

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

I Ej uppfylld niva I Ingen matning

Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse
Resursutrymme for Skatteintikterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig intiktskilla och innebir en | Uppfyllt
verksamhet inklusive totalram for resursférbrukningen med 2 283,6 mnkr netto fore planerat éverskott. Nettokostnaderna for
planerat 6verskott verksamheten uppgick till 2 217 mnkr.

Arets resultat Overskott péa minst 1 procent av skatteintikterna och statsbidragsintikterna. Arets resultat ar Uppfyllt
109,2 mnkr, vilket motsvarar 4,7 procent.
Sjdlvfinansieringsgrad Malet dr 40 procent i snitt under perioden 2022-2026. Sjilvfinansieringsgraden far inte understiga Uppfyllt
investeringar 30 procent ett enskilt ar. Arets investeringsvolym blev 278,8 mnkr, vilket ger en sjilvfinansieringsgrad
pa 70,6 procent.

VERKSAMHETSMAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullméktige har for att ge en helhetsbild éver god
ekonomisk hushallning i kommunen antagit namndspecifika
verksamhetsmal. Dessa ska ses tillsammans med kommunens
finansiella mal och utifran dessa gérs bedéomningen om kom-
munen under aret bedrivit en god ekonomisk hushallning.

Helhetsbetyget for 2022 ars verksamhet 4r att den bedrivits
inom ramen for en god ekonomisk hushéllning. Ndmnderna
visar sammanlagt en negativ budgetavvikelse med -29,3 mnkr.
Forklaringen till avvikelse finns att lidsa under avsnittet Drift-
redovisning for nimnderna, sidan 36.

* Kommunstyrelsen: Eslévs kommun har en ekonomi i ba-
lans med minst en procents Gverskott. Malet dr uppfyllt.
Arets resultat uppgar till 4,7 procent.

* Barn- och familjenimnden: Behérigheten till gymnasiesko-
lan ska cka arligen. Malet delvis uppfyllt.

* Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden: Fler elever ska
klara sina gymnasiestudier inom fyra ar samt fler personer
ska avsluta behovet av férsorjningsstod och ekonomiskt
bistand for studier och arbete. Malet delvis uppfyllt.

* Kultur- och fritidsnimnden: Arligen 6kat antal personer
som deltar i kultur- och fritidsaktivitet. Ingen statistik finns
att tillgé.
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* Miljé- och samhillsbyggnadsnamnden: Underhallet av kom-
munens gator ska motsvara det arliga behovet. Malet delvis
uppfyllt. Hog indexering pa asfaltsmassor har gjort att firre
mingder gator har kunnat underhallas under aret.

* Servicenimnden: Fastighetsunderhallet ska motsvara det
arliga behovet: Malet dr uppfyllt. Beslutad indikator om
max 150 kr per kvm i fastighetsunderhall.

* Vard- och omsorgsnamnden: Inom given ekonomisk ram
tillgodose det 6kade behovet av vard och omsorg samt mins-
ka behovet av och arligen sinka kostnader for férsérjnings-
stod. Malet delvis uppfyllt. Namnden redovisar underskott
men forbéttringar borjar ses inom forsérjningsstod och
utfallet &r betydligt battre &n prognosen i delarsrapporten.

* Overférmyndarndmnden: Okat antal drenden per hand-
laggare med stod av digitaliserade processer. Mélet dr inte
uppfyllt. Handldggningen 6vergar vid arsskiftet 2022/2023
i Lunds kommuns regi.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppfyllts nir det fi-
nansiella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets
resultat, sjilvfinansieringsgrad for investering samt flertalet
verksamhetsmal nétts. Samtliga finansiella mal har uppnatts
for 2022.



Balanskravet for kommunen uppnaddes tack vare ett starkt
ekonomiskt resultat. Resultatet efter balanskravsjusteringar
uppgick till 117,7 mnkr, jamfort med arets resultat enligt re-
sultatrikningen som uppgick till 109,2 mnkr. Stérsta anled-
ningen till det hogre balanskravet 4r att orealiserade forluster
i kommunens kortfristiga placeringar paverkar resultatet med
8,6 mnkr som aterfors i balanskravsavstimningen. En mindre
realisationsvinst for forsiljningen av Fastighets AB Gidddan
g6rs med 0,1 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr) 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 109,2

- Reducering av samtliga realisationsvinster T2

+Justering for realisationsvinster enligt 00
undantagsmadjlighet '

+ Justering for rea|isationsférluste.r.enligt 00
undantagsmojlighet '

+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 8,6

-/+ Aterféring av orealise_r_ade vinster 71

och férluster i vardepapper '

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar Nn7,7

- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -85,0

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0

Balanskravsresultat 32,7

Till resultatutjimningsreserven, RUR, har kommunen reser-
verat 135 mnkr till och med 2021 ars rikenskaper. Reserven

Analysmetod

Analysen bygger pé fyra aspekter:

* Resultat och kapacitet

* Risk och kontroll

Resultat och kapacitet visar p4 vilken balans kommunen haft
mellan sina intidkter och kostnader under &ret och 6ver tid
samt den kapacitet kommunen har for att méta finansiella
svéarigheter pa kort och lang sikt. Arets resultat analyseras, hur
det uppstatt samt hur tendenser och obalanser paverkar kapa-
citeten. Aven investeringsutvecklingen omfattas av analysen.

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommu-
nen har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir analyseras
laneskuld, borgensataganden och pensionséitaganden. Ett teck-
en pa god kontroll &r att uppréttade planer och budgetar foljs.
Hir analyseras bland annat nimndernas budgetavvikelser.

Analys av 2022

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat
ska overstiga noll, det vill siga visa Gverskott. Kommunens
egen malsittning 4r att resultatet ska vara minst en procent av
skatteintikter och generella statsbidrag inklusive fastighetsav-
gift. Arets resultat blev 109,2 (161,5) mnkr inklusive reavinster.
Detta motsvarar 4,7 procent av skatteintikterna och de gene-
rella statsbidragen.

Avvikelsen mot budget 2022 blev 86,8 (151,5) mnkr béttre 4n
budgeterat resultat pa 22,4 mnkr, motsvarande en procent.

Balanskravsjusterat resultat landade pa 117,7 mnkr. Fran arets
resultat pd 109,2 mnkr reduceras samtliga realisationsvinster
som for 2022 bestar av forsiljning av Fastighets AB Gaddan
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kan enligt antagna riktlinjer anvindas for att jamna ut upp-
och nedgangar i skatteintdkterna 6ver en konjunkturcykel.
Den kan ocksé anvindas om verksamheten till foljd av kon-
junkturférsvagning haft hégre kostnader. Den far dock inte
anvindas for att ticka underskott till f6ljd av att ndmnder
inte vidtagit atgédrder for att ha en budget i balans. Under
2022 har kommunfullméktige antagit reviderade riktlinjer,
dar det tydliggors for nér avsittning till respektive disposition
ur resultatutjimningsreserven dr tillatet. En fordndring i de
nya riktlinjerna 4r att det har inforts ett tak pa hur mycket
resultatutjimningsreserven far uppga till. Taket &r satt till 10
procent av skatteintidkterna, generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjimning, vilket fér 2022 innebir ca 230
mnkr. I forslag till 2022 ars avséttning gors en avsittning om
85 mnkr till resultatutjdmningsreserven. Trots en stor resul-
tatutjimningsreserv har kommunen fortsatt behov av att visa
overskott de kommande aren for att finansiera kommunens
investeringar. De kommande aren 4r den planerade investe-
ringsnivan hog och goda resultat behovs fér att minska beho-
vet av lanefinansiering genom hog sjélvfinansieringsgrad av
investeringarna.

Resultatutjamningsreserv, RUR, (mnkr)

Ar 2020 2021 2022

Ingadende varde 74 105 135
Reservering till RUR 3] 30 85
Disponering av RUR 0] 0] (0]
Utgdende varde 105 135 220

(0,1 mnkr) och realisationsvinst pa 7,1 mnkr efter forsiljning
av virdepapper. Under aret har orealiserade forluster gjorts om
8,6 mnkr, vilka liggs pa balanskravsresultatet, men samtidigt
laggs tidigare ars orealiserade vinst pa virdepapper tillbaka.

Arets dverskott 2022 var 56,9 mnkr bittre #n i delarsrappor-
ten, vilket frimst beror pa ldgre nettokostnader for savéil nimn-
derna som finansforvaltningen.

Sammanstallning bokslut 2021, prognos delarsrapport 2022
samt bokslut 2022 (mnkr)

Prognos
delars-
Bokslut rapport Bokslut Budget Avvikelse
2021 2022 2022 2022 2022
Namnder totalt -2 022,7 -21861 -21691 -2139,9 -292
Finans-
farvaltningen -86,3 -97,9 -48,2 -121,3 73,1
Verksamhetens ., 22840 22173 -22612 439
nettokostnad
Skatteintakter
och generella 2180,6 23218 23151 22634 517
statsbidrag
Finansnetto 89,9 14,5 N4 20,22 -8,8
Arets resultat 161,5 52,3 109,2 22,4 86,8
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Finansférvaltningen

Finansforvaltningens bokslut for 2022 visar ett 6verskott med
cirka 116 mnkr i forhallande till budget. En stor del av 6ver-
skottet beror pa att intdkter fran skatter och statsbidrag blivit
hogre 4n budgeterat.

Finansforvaltningens poster bestar av manga olika delposter.
Se tabell nedan som forklarar éverskotten.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har gett ett 6verskott
med 51 mnkr mot budget. Av det beloppet star skatteinték-
terna for knappt 46 mnkr och de generella statsbidragen for
5 mnkr. I enlighet med anvisningar fran Radet for kommunal
redovisning, RKR, har statsbidrag avseende skolmiljarden,
okad bemanning i dldreomsorgen samt vissa statsbidrag av-
seende mottagande av flyktingar fran Ukraina redovisats som
generella statsbidrag under finansforvaltningen. Ndmnderna
har direfter kompenserats.

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan kostnader och
intékter, har gett ett 6verskott pa 11,3 mnkr. Detta dr knappt 9
mnkr sdmre 4n budgeterat och beror i huvudsak pa att kapi-
talplaceringar avseende pensioner haft en negativ utveckling
under aret. Enligt gillande redovisningsregler ska innehavet
virderas till verkligt virde pa bokslutsdagen. I samband med
bokslutet har en avsittning for framtida saneringskostnader
riknats upp med hénvisning till att 4tgdrderna inte kommer
att goras forrdan 2026. Denna tillkommande kostnad pa 3,8
mnkr redovisas som en rintekostnad. Kommunen har &ven
haft 6kade rintekostnader till f5ljd av det hogre réinteldget,
men samtidigt har dven utdelningen frin det kommunigda
bolaget Kraftringen blivit hogre dn budgeterat.

Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen

Avvikelse budget bokslut 2022 (mnkr) Summa
Personalrelaterade poster inklusive pensioner 303

Volymer, reserver 18,3

Bidrag till bredband pa landsbygden 50

Nedskrivningar, saneringar etc. -257

Tillkommande hyror och kapitalkostnader 319
Forsakringsersattning 3,0

Skatteintakter 459

Generella och riktade statsbidrag 154

Utdelning Kraftringen, Kommmunassurans, Kommuninvest 47
Vardeférandring kapitalplacering -8,6

Ovriga finansiella intadkter 0.4

Finansiella kostnader -52

Intern ranta finans 0.4

Ovriga poster 03

Summa: 16,1
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Diagrammet nedan visar arets resultat samt antagen budget
med flerarsplan for aren 2022-2025.

® Bokslut 2020 och 2021
® Bokslut 2022
@ Budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026
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Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut, medan
andra ligger utanfér kommunens kontroll. Som exempel pa de
senare kan nimnas férindrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjimningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgér
hur kommunens ekonomi paverkas av férandringar i ett antal
faktorer.

En forutséttning for en ekonomi i balans dr god prognossiker-
het for skatteintékter, generella statsbidrag och budgetfsljsam-
het i verksamheterna.

Eslovs kommuns budget for 2023 och plan for 2024-2026
agen av kommunfullmaktige 2022-12-19

och flerarsplan 2024 till 2026




Kommunens huvudsakliga intékter &r skatteintékter, generella
statsbidrag och fastighetsavgifter, vilka finansierar den lépan-
de verksamheten. Dessa intidkter motsvarar cirka 83 procent
av kommunens totala intikter, vilket dr nagot hogre dn 2021.

Skatteintidkterna blev cirka 46 mnkr hdgre 4n antagen budget.
De generella statsbidragen visar en positiv budgetavvikelse pa
cirka 6 mnkr. Avvikelsen beror dels pa att antalet invanare blev
hogre 4n budgeterat men dven pa bidrag som kom till under
aret, exempelvis for mottagande av skyddssckande fran Ukrai-
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intdkterna for 2021 blev 4,9 mnkr bittre 4n planerat i budget
2022. Avrikningen for 2021 regleras likvidméssigt i januari
2023. Prognosen for 2022 ars skatteutfall blev cirka 40 mnkr
bittre dn planerat. Denna avriknas i samband med bokslut
2023 och regleras likvidmassigt aret darpa.

Skatteintdkterna tillsammans med de generella statsbidragen
okade totalt 2022 med 112,6 mnkr eller 7,4 procent jamfort
med 2021.

na. Kommunens antagande om befolkningsokning paverkar  Resultateffekt om féljande intréffar: Mnkr
prognoserna for intdkterna. Till stod for planeringen finns 1 kr forandring av kommunalskatten 76,6
kommunens befolkningsprognos samt kontinuerlig uppf6lj- 1 procents [6nefdrandring 167
ning av in- och utflyttning av befolkningen som himtas fran P
. Lo, X 1 procents prisférandring 82
folkbokforingen samt jimforelse med Sveriges Kommuner och . . fts-/taxefrandi 07
. .o . rocents avgirts-/taxerorandrin A
Regioners, SKR, skatteprognos for riket. 2022 budgeterades P - - ? — 9
skatteintikterna utifran 34 400 invanare den 1 november 2021. 100 miljoner férandrad nyupplaning 35
10 heltidstjanster 52
Utfallet blev den 1 november 2021 34 536 invanare, vilket blev .
- N K T, 100 kommuninvanare 6,0
136 personer fler &n antagandet i budget 2022. Varje invanare . P it statsbid 69
. . ~ . s . . . rocents rorandring av genere statsbidra .
ger i genomsnitt 65 240 kr i intékt. Slutavriakningen av skatte- P gaved e
Intakter (mnkr)
Procentuell Procentuell
Bokslut Bokslut 6kning Bokslut okning Budget Avvikelse i
Ar 2020 2021 2020/2021 2022 2021/2022 2022 mnkr 2022
Skatteintakter 14223 15123 63 % 1624,9 7.4 % 1579,0 459
Generella statsbidrag 6377 6683 4.8 % 690,3 33% 6844 59
Skatteintakter och generella 2060,0 21806 59% 23152 62% 22634 51,8

statsbidrag totalt

Sokta bidrag - riktade statsbidrag

Nimnderna soker en rad bidrag som ocksa anvinds for att
finansiera den service och de tjinster som kommunen produ-
cerar till invanarna. Externt sgkta bidrag #r redovisade med
cirka 169 mnkr 2022 exklusive momserséttning, aterbetalda

Riktade statsbidrag arsredovisning 2022 - Vard- och omsorgsnamnden
(Migrationsverkets |6pande ersattningar ej inkluderade)

Sokt bidrag,

Bidragsgivare Belopp (tkr)

Socialstyrelsen - Habiliteringsersattning 1610

Socialstyrelsen - Utvecklingsmedel for arbete 486
mot vald i nara relationer

Socialstyrelsen - Motverka ensamhet bland aldre 1841
och dkad kvalitet inom demens

Skdnes kommmuner - God och néara vard 8394

Socialstyrelsen - Aldreomsorgslyftet 5157

Kammarkollegiet - Valfardsteknik 492

Lansstyrelsen - Statsbidrag personligt ombud 406

Socialstyrelsen - Hallbart arbetslivinom vard och 9532
omsorg (aterhamtningsbonus)

Socialstyrelsen - Specialistkompetens undersko- 165
terska aldreomsorg

Socialstyrelsen - Utdkad verksamhetsférlagd 246

utbildning (VFU)

bidrag, sjuklén och ersittning for personlig assistans. Motsva-
rande belopp for 2021 var 148 mnkr. Nedan foljer en samman-
stallning av de riktade statsbidrag som nimnder ansékt om
och fatt beviljade for 2022.

Beviljat statsbidrag, Tidsbegransad,

Belopp (tkr) sluttid Aterbetalning

1610 2022 0]

486 2022 175

1841 2022 12

8 394 2022 30

5157 2022 0]

492 2022 o]

406 2022 0]

9 532 2022 0]

165 2023 (0]

246 2023 0]
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Riktade statsbidrag arsredovisning 2022 - Barn- och familjenamnden
Sokt bidrag, Beviljat statsbidrag, Tidsbegransad,
Bidragsgivare Belopp (tkr) Belopp (tkr) sluttid Aterbetalning
Kulturradet - Skapande skola 5757 5757 2022 Nej
. Aterredovisning gors
Kulturrddet - Skapande skola 1040,0 1040,0 2023 under 2023
Migrationsverket - Schablonersattning asylsdkan- :
de, utan ansdkan och efter ansékan 34689 34689 2022 Nej
. Aterredovisning gors
Skolverket - Fortbildning F-klass 78,8 63,4 2022 under 2023
Iy ) . . Aterredovisning gors
Skolverket - Hogskolestudier Specialpedagogik 861,6 8259 2022 under 2023
Skolverket - Karriartjanster* 3690,5 3690,5 2022 Nej
ClibuarHi Aterredovisning gors
Skolverket - Likvardig skola 256153 256153 2022 under 2023
_ * Aterredovisning gors
Skolverket - Lovskola 774,0 774,0 2022 under 2023
s ) Aterredovisning gors
Skolverket - Lararassistenter 14984 14984 2022 under 2023
Skolverket - Lararlonelyftet* 72072 7 207,22 2022 Nej
aopis Aterredovisning gors
Skolverket - Laxhjalp 3410,0 3410,0 2022 under 2023
Skolverket - Maxtaxa 2022 7 528,8 7 528,8 2022 Nej
Skolverket - Skolmiljarden* 5142,5 51425 2022 Nej
Skolverket - Statsbidrag for battre Aterredovisning gors
sprakutveckling i férskolan 2022 11904 11904 2022 under 2023
Skolverket - Statsbidrag for kvalitetshdjande Aterredovisning gors
atgarder i forskolan 2022 76859 76859 2022 under 2023
Skolverket - Statsbidrag for omsorg under tid da '
forskola eller fritidshem inte erbjuds for 2022 375 375 2022 Nej
Skolverket - Statsbidrag specialpedagogik for ’
larande for 2021/2022 5496 5496 2022 Nej
Skolverket - Statsbidrag specialpedagogik for Aterredovisning gors
larande for 2022/2023 4326 1442 2023 under 2023
Projektperiod: Projektperiod: A I .
Skolverket - Starka nyanlandas larande* 2020-2022: 5179 2020-2022: 5179 2022 Ate”“"‘diﬂg%%gg
Utbetalat 2022: 1 427 Utbetalat 2022:1 427
Socialstyrelsen - Kunskapssatsning )
(HBTQI-certifiering) 1000 1000 2022 Nej
Socialstyrelsen - Subventionerad 9495 9495 2022 Nej

familjehemsplacering

* Statsbidraget delas med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnde.
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Riktade statsbidrag arsredovisning 2022 - Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
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Sokt bidrag, Beviljat statsbidrag,
Bidragsgivare Belopp (tkr) Belopp (tkr) Redovisat 2022 Aterbetalning
Skolverket - Karriartjanster 864 864 2022 Inte aktuellt
Skolverket - Lararlonelyftet 1186 1186 2022 Inte aktuellt
Projektperiod: Projektperiod: Aterredovisning gérs
Skolverket - Starka nyanlandas larande* 2020-2022: 5179 2020-2022: 5179 2022 unde?Z%ZS
Utbetalat 2022: 478 Utbetalat 2022: 478
Ja, omféring pa
Skolverket - Gymnasial larlingsutbildning 2833 2 000 2022 forvantad ater-
betalning ar gjord
Ja, omforing pa
Skolverket - Yrkesférarutbildningen for vuxna™ 776 776 2022 forvantad ater-
betalning ar gjord
Ja, omféring pa
Skolverket - Kombinationsutbildning™ 8250 8250 2022 forvantad ater-
betalning ar gjord
Ja, omforing pa
Skolverket - Yrkesvux*™ 3000 3000 2022 forvantad ater-
betalning ar gjord
ESF - Ung kompetens i Eslov 964 964 2022 Inte aktuellt
. . —_— Soks och redovisas
YH-myndigheten - Socialpsykiatri 2758 2758 2022 kontinuerligt
YH-myndigheten - Ekonomi 3229 3229 2022 Soks OkCh redovisas
ontinuerligt
YH-myndigheten - Driftsingenjér VWS 619 619 2022 S6ks och redovisas
kontinuerligt
YH-myndigheten - Kort YH Driftsingenjér M4 N4 2022 SOks och redovisas
kontinuerligt
YH-myndigheten - Produktionsteknik 1343 1343 2022 SOks och redovisas
kontinuerligt
YH-myndigheten - 3D-printingspecialist 1640 1640 2022 Nej
* Statsbidraget delas med barn- och familjenamnden
** Ansdkan gors i samverkan med 12 andra kommuner
Riktade statsbidrag arsredovisning 2022 - Kultur- och fritidsnamnden
Sokt bidrag, Beviljat statsbidrag,
Bidragsgivare Belopp (tkr) Belopp (tkr) Redovisat 2022 Aterbetalning
Kulturradet - Starkta bibliotek projektkod 34004 1430 700 2022 Nej
Kulturradet - Starkta bibliotek 2 projektkod 34005 1580 600 2022 Nej
Kulturradet - Starkta bibliotekt projektkod 34008 816 550 2023 Nej
Kulturradet - Las och litteraturframjande insatser )
projektkod 34009 505 300 2024 Nej
Svenska Filminstitutet - Metodutveckling filmarbete )
projektkod 34018 100 100 2022 Nej
Kulturradet - Kulturskolan projektkod 34027 434 434 2022 Nej
Kulturradet - Kulturskolan 18-19 projektkod 34028 1260 415 2022 Nej
Kulturradet - projektkod 34029 1469 540 2023 Nej
Lansstyrelsen - Flyktingguider och familjekontakter .
projektkod 39323 869 814 2023 Nej
Riktade statsbidrag arsredovisning 2022 - Finansforvaltningen
SOkt bidrag, Beviljat statsbidrag,
Bidragsgivare Belopp (tkr) Belopp (tkr) Redovisat 2022 Aterbetalning
Socialstyrelsen - God vard och omsorg av aldre* 12 099 12 099 2022 Nej

* Bidraget har i budget klassats som generellt men andrade redovisningsprinciper anger att det ska klassas som ett riktat bidrag
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Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som finansierar den I6pande
verksambheten i driften. I kommuner och regioner rekommen-
deras generellt en niva av ett 6verskottsmal pa 2,0 procent,
vilket innebir att 98 procent av skatteintikterna finansierar
den 16pande verksamheten.

De 2 procenten av skatteintikterna anvinds till att tdcka upp
overgripande kostnader fér verksamheten, till exempel 4ldre
intjainade pensionskostnader och rintekostnader. Pengarna
anvinds ocksa till till investeringar eller oférutsedda kostnader
som inte har kunnat férutses i den antagna budgeten.

I Eslévs kommun har éverskottsmalet kunnat planeras till 1
procent med hinvisning till en god finansiell stéllning med
lag skuldsittning och hog soliditet. Med de kommande é&rens
hoga investeringstakt kommer upplaningen 6ka och ddrmed
minskar soliditeten. For att skapa en ekonomisk buffert kom-
mer &verskottsmalet behdva hojas kommande ar.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intikter och statsbidrag samt antagen budget med flerarsplan
for aren 2023-2026.

Bokslut 2020 och 2021
® Bokslut 2022
® Budget 2023 samt flerdrsplan 2024-2026
Procent
100 100 100
100,0 o o o
99
99,0 A
98,0 — 97.5
96,7
97,0
958
96,0 °
95,0 o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Ar

Nettokostnadens andel av skatteintikter och generella statsbi-
dragsintékter blev cirka 95,8 procent for 2022, motsvarande
2021 var 96,7 procent.

Nettokostnaderna dkade mellan 2021 och 2022 med 5,1 pro-
cent. Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med
6,2 procent jimfort med 2021. Nettokostnadsskningen har
en ldgre 6kning 4n intidkterna fran skatter och generella stats-

bidrag.

De externa intidkterna har 6kat med 12 procent mellan 2021
och 2022. Detta beror frimst pd hogre bidrag men dven pa
hogre intidkter nir verksamheterna &tergétt till ett normalt
lige efter pandemin. Kostnadssidan har 6kat med 6,1 procent,
huvudsakligen p& grund av stigande 16ne- och pensionskost-
nader.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag (mnkr)

Procent/ Procent/
2020 2021 o6kning 2022 o6kning
Skatteintakter
inklusive generella 2 060,0 2180,6 59 % 23152 6,2 %
statsbidrag
Justerad nettokostnad (mnkr)
Procent/ Procent/
2020 2021 o6kning 2022 o6kning
Verksamhetens
nettokostnad 20094 -2109,0 50 % -22173 51%
Jamforelse-
stérande post 20 -526 85
Justerad
nettokostnad -2 014 -2161,6 75% -22088 22 %

Skatteintikter och generella statsbidrag och kostnad per invanare

Den arliga ckningen av intikterna till kommunen ska anvin-
das for att ticka upp lopande verksamhet och ge ett budgeterat
overskott. Intdkterna ska ricka till service och tjanster till kom-
munens invanare, dven till dem som flyttar in till kommunen.
Det dr darfor viktigt att folja upp hur intidkterna férandrats
per invénare.

Nettokostnaden per invanare blev f6r aret som gick 63 897 kr.
Jamfoért med ar 2021 6kade nettokostnader per invanare med
2 028 kr, vilket 4r en 6kning med 3,3 procent.

Nettokostnaden ger en évergripande analys av ekonomin men
maste analyseras med andra faktorer. Exempel pa detta ir
befolkningens struktur, bland annat alderssammansittning.
Analys bor ocksa goéras per verksamhetsomrade.

Finansiellt netto

Finansnettot for 2022 visar ett positivt éverskott pa 11,3 mnkr.
Detta dr dock en negativ avvikelsen mot budget pa 8,7 mnkr.

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter och
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto ar viktigt, efter-
som det tillfsr medel till den I6pande verksamheten och bidrar
till kommunens 6verskott.
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Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag per in-
vanare blev for aret som gick 66 716 kr. Jamfort med ar 2021
okade intidkterna per invanare med 2 746 kr, vilket dr en 6k-
ning med 4,3 procent.

Nettokostnader per invanare samt
skatteintékter och generella statsbidrag per invanare

Kronor per invanare

Procent/ Procent/
2020 2021 o6kning 2022 o6kning
Nettokostnader
per invanare 59 463 61869 4,0 % 63 897 33 %
Skatteintakter
per invanare 60 967 63 970 49 % 66 716 4,3 %
Finansnetto (mnkr)
Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
2020 2021 2022 2022 2022
Summa 239 89,9 20 1,3 -8,7



Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. Soliditeten paverkas framst
av nivan pa arets resultat samt kommunens investerings-
verksamhet och till sist av andra férindringar av tillgangar
och skulder. Ju hogre soliditet kommunen har desto ligre
skuldsittning. For 2022 uppgar kommunens soliditet till 58
procent (59 procent). Minskningen fran féregéende ar dr en
foljd av kommunens héga investeringsnivd. Om kommunens
ansvarsforbindelse fér pensioner riknas in uppgar soliditeten
till 41 procent (41 procent). Under &ret har ansvarsférbindelsen
minskat med 17,2 mnkr, vilket beror pa hogre utbetalningar
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Under 2022 har laneskulden 6kat med 160,5 mnkr, varav 54,3
mnkr avser vidareutlaning till VA SYD. Totalt uppgar kom-
munens skuld till kreditinstitut till 894,4 mnkr. Kommunens
vidareutlaning till VA SYD uppgar till 654,1 mnkr. Laneskul-
den till den kommunala verksamheten ligger saledes fortsatt
pa en lag nivd men kommer att 6ka i takt med behovet av
investeringar samt en ligre resultatnivd de kommande aren.
Den héga investeringstakten kommer i hog grad att behova
finansieras med lanade medel de kommande aren.

Skuldsattning

4n rédnte- och inflationsupprikningar. Langivare s"’;:ls;a::‘ier bin:':zgaa,l; s"it"é":;:
Skuldsittningsgraden 4r ett métt pA kommunens finansiella  Bokslut 2018 Kommuninvest 2473 220 144
risk genom att skulderna sitts i relation till det egna kapitalet.  goksiut 2019 Kommuninvest 3723 248 072
For 2022 uppgar siffran till 73 procent (68 procent). Om an- 5, 1.t2020 Kommuninvest 5405 238 043
svarsforbindelsen inkluderas uppgér skuldsittningsgraden till == - — 82 04t

143 procent (143 procent). ,
Bokslut 2022 Kommuninvest 8944 20 0,81

Soliditet och skuldsattning
Ar/Mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Eget kapital 1464, 1529,6 1604,3 1765,8 18751
Avsattningar 24,7 29,0 474 46,1 482
Langfristiga skulder 2489 3776 5319 718,0 8825
Kortfristiga skulder 376,0 3607 4488 4385 4325
Summa enligt redovisningen 21137 2296,9 26324 29684 32383
Soliditet exkl. ansvarférbindelse 69 % 67 % 61 % 59 % 58 %
Effekter vid full skuldféring pensionsforpliktelser *)

Ansvarsforbindelse pensioner 5957 5827 566,7 5614 5442
Justerat eget kapital 8684 946,9 10376 12044 1330,9
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 41% 41 % 39 % 41 % 41 %
Redovisat resultat i resultatrakningen 377 44,8 74,7 1615 109,2
Forandring i ansvarsforbindelser pensioner 251 13,0 16,0 53 172
Justerat resultat 62,8 57,8 90,7 166,8 126,4

*Om kommunen, mot gallande lag, redovisat ansvarsforbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget kapital forandrats.
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Likviditet

Kommunen hade vid &rsskiftet 46,2 mnkr i bankmedel, varav
25,1 mnkr avser uttag fran kapitalférvaltningen for framtida
pensionsutbetalningar. For att sitta detta i relation till kom-
munens kortsiktiga forméga att klara av lopande betalningar
uttrycks detta genom kassalikviditeten. De bankmedel och andra
kortfristiga tillgdngar som beriknas generera inbetalningar sitts
irelation till de kortfristiga skulderna, det vill siga utflode av lik-
viditet pa kort sikt. Ju ligre tal desto storre svarigheter att hante-
ra kommande betalningar. Kassalikviditeten uppgick per balans-
dagen till 102,9 procent. Utvecklingen de senaste aren ér positiv.
Den hoga investeringsnivan innebér dock en hog belastning pa
kommunens likviditet. I december upptog kommunen ett lan
pé 100,0 mnkr for att ticka likviditetsbehovet, varav det vid
arsskiftet aterstod 46,2 mnkr. Under kommande ar kommer en
hog investeringsniva i kombination med laga resultat innebira
ett stort lanebehov for kommunen. D4 kommunen 4ven tar upp
lan for VA SYD:s rdkning samt gér i borgen for de kommunala
bolagens lan ska @ven detta beaktas ur ett koncernperspektiv.

Kreditlimiten uppgar till 150 mnkr f6r koncernen.
Kassalikviditet

Ar 2020
Kassalikviditet % 813 %

2021
94,0 %

2022
102,9 %

Kommunalskatt

Ar 2022 var kommunalskatten 20,54 kr i Eslévs kommun.
Genomsnitt f6r kommunerna i Skane var 20,63 kr och riks-
snittet lag pa 20,67 kr.

Borgen

Borgensataganden uppgar till totalt till 1 254,2 mnkr (1 243,8
mnkr). Okningen beror pi 6kad upplaning i Sydvatten AB.
Under &aret har kommunens ansvarsatagande for egnahem
upphort, da tiden f6r kommunens férlustansvar 16pt ut. Under
aret har Kraftringen AB 16st in sitt pensionsatagande, vilket
innebir att Lunds kommun, som borgat fér hela skulden, inte
lingre har nagot regresskrav gentemot Eslévs kommun.

Borgensataganden
Ar/Mnkr 2020 2021 2022
Kommunala koncernbolag 1235,0 1155,0 1155,0
Eslévs Bostads AB inkl. dotterbolag 1105,0 1155,0 1155,0
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Gaddan 130,0 0,0

Sydvatten AB 77,2 81,9 93,7

Lunds kommun, regresskrav
for Kraftringen AB 1,2 0,9 0,0

Kommunalt forlustans-
var Egna hem 0,1 0,1 0,0
Féreningar och organisationer 59 59 5,6
Eslovs Ridklubb 43 43 4
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,6 14
Summa 13194 1243,8 1254,3
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Pensionsférpliktelse

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende
till 745 mnkr (746).

For att méta kommande pensionsutbetalningar har Eslovs
kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas
bokférda virden uppgick per 2022-12-31 till 55 mnkr (57).
Portfoljens marknadsvérde uppgick vid arsskiftet till 84 mnkr
(101). Orealiserade vinster uppgar till 29 mnkr (44). Aterlanade
medel (skillnad mellan férpliktelse och marknadsvirdet for
forvaltade pensionsmedel) uppgar till 456 mnkr (447).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kall-
lade blandmodellen, dir pensioner intjinade fore 1998 inte
skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen
som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 544 mnkr

(561).

Kommunen foljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redo-
visning géllande virdering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i
not 23 och 27.

Den stérsta delen av kommunens pensionsforpliktelser utgors
av den sé kallade ansvarsférbindelsen. Denna skuld ligger inte
i balansridkningen och utbetalningarna fran denna belastar 16-
pande kommunens resultat. For 2022 uppgar utbetalningarna
till 33,9 mnkr. 2021 var utbetalningarna 34,4 mnkr.

Prognosen for ansvarsférbindelsens érliga forandring inklu-
sive Ioneskatt 2023-2025 framgar av nedanstaende tabell.
Skulden kommer de kommande &ren 6ka som en f51jd av den
okade inflationen. I och med att basbeloppet hojts kraftigt for
2023 okar basbeloppsupprikningen av skulden mer &n sum-
man av utbetalningarna. Fér 2024 bedéms prisbasbeloppet
ocksé oka betydligt.

Ansvarsférbindelse

Ar/mnkr
Ansvarsforbindelsens
arliga skuldférandring

2021 2022 2023 2024 2025

-17 -17 8 6 -25

De avsittningar till pension som ingér i balansrdkningen
bestér av garantipensioner och sirskilda alderspensioner till
anstillda och pensionsavsittning till fortroendevalda enligt

OPF-KL.

Pensionsavsittning for fértroendevalda dr i bokslutet 2022
cirka 3,7 mnkr inklusive I6neskatt. Motsvarande belopp var
2021 cirka 2,9 mnkr.

Pensionsavsittning avseende garantipensioner och sirskilda
alderspensioner uppgar till cirka 22,7 mnkr inklusive l6ne-
skatt. For 2021 uppgick avsittningen till cirka 25,2 mnkr.

Fran overskottsfonden skedde inget uttag under aret. Over-
skottsfonden bestar av avkastning fran de forsidkringspremier
som kommunen betalar for att sikra virdet av intjinade pen-
sioner.

Kommunens kostnader fér pensioner 6kar snabbt. Under 2022
uppgick pensionskostnaderna till 126,6 mnkr inklusive 16ne-
skatt. 2021 uppgick kostnaden till 133,7 mnkr. Fran 2023 giller
ett nytt pensionsavtal inom kommunsektorn, AKAP-KR. Detta
avtal innebdr hogre pensionsavsittningar till de anstéllda och
dirmed en 6kad kostnad fér kommunerna. Samtidigt okar
dven kostnaden for 6vriga pensioner i och med den hoga in-
flationen under 2022. Utbetalningarna som avser intjinade
pensioner fram till och med 1998 samt fsrmansvérden pa pen-



sioner baseras pa prisbasbeloppet som for 2023 6kat kraftigt.
Prognosen for pensionskostnaderna under 2023 ligger pa 224
mnkr, vilket dr en 6kning med cirka 100 mnkr.

Kommunen hanterar de framtida pensionsutbetalningarna
pa tva sitt. En ansvarsférbindelse gentemot de anstillda finns
uppbyggd. Kostnaderna f6r intjinade pensioner inom an-
svarsférbindelsen tas 16pande och belastar dirmed den arliga
driften. Eftersom bade nyintjinade och de tidigare intjina-
de pensionerna inom ansvarsforbindelsen belastar driften,
far dagens skattebetalare svara fér bade intjinade pensioner
inom ansvarsférbindelsen och de pensioner som intjinas for
den nuvarande verksamheten. For att minska denna dubb-
la belastning pa ekonomin har kommunen i samband med
det goda overskottet satt av medel. Dessa har placerats pa
kapitalmarknaden for att vid senare tillfille anvindas for att
svara for en del av de framtida pensionsutbetalningarna inom
ansvarsférbindelsen.

Foérvaltare av pensionsmedel har varit Ohman, Danske Bank

och Swedbank.

Total behallning var den 31 december cirka 108,6 mnkr, va-
rav 83,5 mnkr utgjorde marknadsvirde pa kapitalplaceringar
och resterande del — 25,1 mnkr — utgjorde oplacerade medel.
Kommunens totala likvida medel uppgick den 31 december
till cirka 46 mnkr.

Uttag till Ispande pensionskostnader har inte skett under aret.
Den sista december var fordelningen mellan aktier och rinte-
placeringar enligt normalportfolj 54 procent respektive cirka
46 procent.

Under éret har avkastningen i totalportfoljen varit negativ,
minus 8 procent, att jimféra med index dér avkastningen var
minus 11,5 procent. Sedan placeringarna pabérjades 2009 har
avkastningen i snitt varit 7 procent. Den svaga utvecklingen
under aret kan hirledas till fallande tillgangspriser pa de fles-
ta finansiella marknader i sparen av den ryska invasionen av
Ukraina och en hég inflation. Stramare penningpolitik och
stigande rédntor innebar ldgre virderingar av savil aktier som
obligationer, dédr svenska tillgangar, inklusive svenska kronan,
drabbas sirskilt hart.

Antalet tillsvidareanstillda i Eslévs kommun uppgick i decem-
ber 2022 till 2 671 personer. Detta &r 18 personer fler jaimfort
med december 2021. Antalet drsarbeten som genomfordes av
de tillsvidareanstillda 2022 var 2 125, vilket 4r en 6kning med
28 jamfort med 2021.

Av de tillsvidareanstillda i Eslévs kommun dr 79 procent
kvinnor och 21 procent mén. Detta 4r samma fordelning som
foregaende ar. Medeléldern hos de anstillda 4r cirka 43 ar,
vilket dr ungefir samma som under 2021. Aldersgrupperna
30-49 ar och 50 ar och #ldre dr de dominerande med cirka 40
procent vardera.

Infér lonerevisionen 2022 fanns gillande lo6neavtal for samtli-
ga fackliga organisationer med undantag fér Vardfsrbundet,
som valde att sdga upp sitt avtal i slutet av 2021. Avtalsrorelsen
pagick under varen mellan Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, och Vardférbundet, men kunde avslutas redan i borjan
av april. Detta bidrog till att l6nedversynsprocessen endast
behovde forskjutas nagot. Ny 16n kunde darfor utbetalas till
Vardforbundet redan i juni 2022. Ovriga medarbetare fick
utbetalt sin nya 16n i april 2022.
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Iutvirderingen av férvaltningen kan konstateras att den svens-
ka aktieférvaltaren slutade drygt tva procentenheter dver ett
svenskt aktieindex. Globala aktier slutade strax Gver ett globalt
index och pa rintesidan 6vertriffades breda rinteindex, i hu-
vudsak tack vare ett starkt bidrag fran foretagsobligationer. En
stor, jamforelsevis, undervikt svenska aktier bidrog positivt till
den bittre avkastningen for totalportfsljen jamfort med index.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Ar/Mnkr 2020 2021 2022

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse enligt 5922 589,5 570,6
balansrakningen
Avsattning inkl. [dneskatt 255 281 26,3

b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild 566,7 5614 5442
|6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats 1274 156,1 174,0
i pensionsférsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats 0] (0] 0
i pensionsstiftelse

4, Summa pensionsférpliktelse 719,6 745,6 744,5
(inkl. férsakring och stiftelse)

Foérvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsférsakringsavtal 1684 1971 204,9

a. Varav dverskottsmedel 0 0,6 (0}

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0]

7. Finansiella placeringar 86,6 1015 835
(egna foérvaltade medel)

8. Summa férvaltade pensionsmedel 254,9 298,6 2884

Finansiering

9. Aterlanade medel 4647 4470 456,

10. Konsolideringsgrad 3543% 40,05% 38,74%

I l6nerevisionen 2022 prioriterades ett antal yrkesgrupper
dir sirskilda behov hade identifierats for att fortsatt kunna
erbjuda konkurrenskraftiga 16ner och sikerstilla kompetens-
forsorjningen. De yrkesgrupper som prioriterades var MA/
NO-ldrare arskurs 7-9, legitimerade modersmalslirare, psy-
kologer/skolpsykologer, socialradgivare och socialpedagoger
inom vérd- och omsorgsndmnden, medarbetare anstillda p&
IT-avdelningen inom servicenimnden, chefer, husvirdar samt
larare i kulturskolan inom kultur- och fritidsnimnden, sjuk-
skoterskor/skolskoterskor med fokus pa avtalets intention om
att satsa pa de sjukskoterskor som bidrar sirskilt till verksam-
heten. En extra satsning gjordes dven pa samtliga yrkesgrup-
per inom Kommunals avtalsomréde.

Eslévs kommun har alltjimt stora utmaningar vad giller kom-
munens kompetensfoérsérjning. Inom ménga yrkesgrupper i
vilfirden dr det svart att hitta medarbetare, exempelvis sjuk-
skoterskor, pedagogisk personal, tekniker och ingenjérer med
flera.

Antalet anstillda som tjinar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp har
under 2022 6kat med 15 personer jamfort med 2021, fran 303
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till 318 personer. En inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp inne-
bir att den anstillda kvalificerar sig fér en hogre avsittning
till tjanstepension och ddrmed 6kar kommunens kostnader
for pensioner, i procent, mer 4n vad lonekostnaden okar. Att
antalet anstillda i denna grupp 6kar beror pé att kommunens
okning av lonekostnaden 4r hogre 4n upprikningen av in-

komstbasbeloppet.

Covid-19-pandemin har fortsatt att paverka kommunens hilso-
tal och arbetsmiljéarbete. Under arets inledande méanader var
sjukfranvaron skyhog. Dérefter har det stabiliserats pa en mer
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normal niva som gar att kdnna igen frén fore pandemin, men
att na malet om ett hélsotal pa 95 dr inte méijligt pa grund av
den héga sjukfranvaron i bérjan av aret. Nir aret summeras ar
kommunens samlade hélsotal 91,7 procent. Jamfort med 2021
dr det en marginell forsdmring fran 91,8 procent. Anledningen
till det 4r att sjukfranvaron 6kade under december da bade
sasongsinfluensan och covid-19 6kade i samhillet. Kommunen
har en bra bit kvar till malet om ett hilsotal pa 95 procent.
De storsta utmaningarna kvarstar inom kontaktyrkena inom
vard- och omsorgsnamnden och barn- och familjendmnden.

Sjukfranvaro*
Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvarotid, procent 81 7,6 74 73 9,0 8,2 83
Tillganglig ordinarie arbetstid (timmar)* 5257131 5267 281 5325183 5241432 5236896 5303300 5438723
Tiden med langtidssjukfranvaro, procent 551 51,0 48,8 4977 431 446 417
Sjukfranvarotid for kvinnor, procent 8,8 83 8,0 8,0 97 8,8 91
Sjukfranvarotid for man, procent 50 4,6 50 4,9 6,3 6,2 59
Sjukfranvaro i dldersgruppen 20-29 ar, procent 63 59 67 6,0 8,0 6,6 72
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar, procent 83 77 7] 75 8,9 84 8,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre, procent 8,5 7.9 7,9 7.8 94 87 91

* Siffror i tabellen ar justerade jamfort med tidigare ar.
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Syftet med kommunens reglemente for intern kontroll 4r att
starta processer som pé ett strukturerat sétt leder till forbatt-
ringar i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kommu-
nens regler for intern kontroll faststéller nimnder och styrelser
arligen planer fér uppf6ljning. Plan for innevarande ar samt
rapport om utférda kontroller féregdende ar rapporteras arli-
gen till kommunstyrelsen och revisionen. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kon-
troll.

For att folja upp att inriktningen pa kontrollerna inte blir for
sniyv, delas kontrollerna fran och med 2008 in under rubriker
féor malomraden fér intern kontroll:

1. Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

3. Efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer

4. Kommunstyrelsen har dven en fjirde malkategori, med-
borgarfokus.

Pa sa sitt skapas en bild av om ndmnderna behéver inrikta

riskinventeringen mot nagot av de andra méalomradena for

intern kontroll, i syfte att f en bred och balanserad internkon-

trollstruktur. For varje identifierad risk gors en sannolikhets-

och konsekvensanalys som resulterar i ett riskvirde. Utifran

detta virde ska nimnden bedéma om risken ska accepteras

eller hanteras. Ett hogt virde, 6ver 8, innebér allt som oftast

att nimnden méste uppritta en kontrollplan f6r denna risk.

Alla risker som ska hanteras hamnar dirmed i den kontroll-

plan som utgér ndimndens internkontrollplan for aret. Det ar

darefter forvaltningens ansvar att internkontrollplanen efter-

levs och att aterrapportering sker till nimnden

Nedan féljer en sammanfattning av nimndernas interna kon-
troll under 2022:

Kommunstyrelsen: Vid uppfoljningen av arets internkon-
trollplan kan konstateras att rutinerna, i stort sett, fungerar
enligt rutinbeskrivning. Fyra interna kontrollomréden har ge-
nomforts under aret. Upphandling gillande eventuell ny lagstifining
kring krav pd klimatanpassning och hallbarhet, manniskors héilsa och
djuromsorg ska beaktas. Kompetensforsorjning, arvode till fortroende-
valda samt dvergdng till nytt verksamhetssystem. Vid uppf6ljningen
av arets internkontrollplan kan konstateras att kontrollen av-
seende upphandling enligt nya krav kring hallbarhet utgick
eftersom lagstiftningen dnnu inte tritt i kraft. Kontrollpunkten
avseende inforande/overgéng till QlikSense har inte fungerat
helt som tinkt. Ut6ver att aterrapporteringen inte fungerat
tillfredsstillande har planeringen dndrats under aret. Under
hosten har ett arbete pagatt med att fa in data fran personal-
systemet i QlikSense for att underlitta for férvaltningarna
att kunna analysera personalkostnaderna. Kompetensforsorj-
ningsplanen har uppdaterats och i granskningen av arvoden
for fortroendevalda har det endast upptickts tva mindre fel.
Dessa har uppstatt oavsiktligt och har blivit réttade.

Kultur- och fritidsnimnden har genomfort den arliga
granskningen av bidragen till foreningar. Stickprovskontroll av
inskickat material fran slumpmaissigt utvalda bidragsberit-
tigade féreningar har kontrollerats. Inga brister framkom.
Kontroll har skett tillsammans med verksamhetschefer och
nyanstillda i verksamheterna av att rutinen for introduktion
av nyanstillda foljs. Kontrollen visade att det fanns flera olika
rutiner till hjilp. Ett bra kommungemensamt stéd finns pa
kommunens intranit. Som komplement har ett férvaltnings-
specifikt st6d tagits fram som kan anpassas beroende pa tjénst.
Kontrollomradet avseende risken att simbassinger limnas obevakade
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visar att rutinen fljs for hur bevakning av bassinger ska ske.
Kontrollomradet for skyddade personuppgifier visar att det finns
fungerade losningar i verksamheterna for att sikerstilla att
personuppgifter inte réjs.

Milj6- och samhiillsbyggnadsnimndens kontrollomra-
de faktureringsrutiner utifran att miljotillsynen debiteras enligt beslutad
taxa visar inga allvarliga brister men ytterligare forbéttringar
kan goras. Samma kontroll kommer genomf6ras under 2023.
Kontrollomradet inventering av IT-utrustning fé6r medarbetare
inom miljéavdelningen visar inga brister. Kontroll har genom-
forts pa personalens tilldelade utrustning. Kontrollomradet
risk for skadade/sjuka trid kan trilla dir allmdanheten vistas visar
att inventering har genomforts men att samtliga trid inte om-
hindertagits. Da inventeringen inte sker varje &r utan med
nagra ars mellanrum, blir ingen atgird aktuell for tillfallet
men kommer foljas upp i ndstkommande plan. Kontrollomra-
det lovbeslut vinner inte laga kraft om kungirelse inte sker i enlighet
med 9 kap. 47 b § PBL. 1 virsta fall kan ett beslut upphivas
nir den 4tgird som beslutet avser dr genomford. Kontroller
visar att nimndens hantering av expediering och kungorel-
se i en 6vervildigande majoritet av d4rendena fungerar helt
i enlighet med lagstiftarens intentioner. Det finns emellertid
enstaka drenden dir kungorelsen inte skett sasom den ska.
En tydligare rutin tas fram. Kontrollomréadet sikerstillande av
hantering av personuppgifier visar att sekretessprovning fungerar.
Kontrollmomentet utgérs av kontroll av utlimnade handling-
ar och sker genom stickprovskontroll under tidsperioden den
1 oktober 2021 till och med den 31 mars 2022. Kontrollen har
gjorts utifran ett GDPR-perspektiv och visar att utlimnandet
foljer gillande regelverk.

Vard- och omsorgsnimndens kontrollomréde risk for att
brukare pd vdrd- och omsorgsboende rikar ut for ett trycksdr: Enligt
kvalitetsregistret Senior Alert ska inga trycksar behéva upp-
sta. Statistiken visar en forbittring jamfort med tidigare ar.
Kontrollomréadet risk for felaktig utbetalning inom ekonomiskt
bistdnd visar att arbetet sker utifrdn en rutin f6r hur arbetet
ska utforas for att forhindra och forebygga risken for felaktig
utbetalning. I samband med att e-anstkan inférs kommer
ett kontrollmoment for att férhindra felaktiga utbetalning-
ar tas fram. Kontrollomradet risk for att sakna behirig personal
visar att arbetet 6verlag sker enligt plan utifrin Kompetens-
forsorjningsplan fér Vard och Omsorg 2022. Kontrollomradet
for att friskhdlsotalet Gr ligre dn vad det skulle kunna vara ir inte
genomfort eftersom revisionen bestillt en granskningsrapport,
Granskning av vard- och omsorgsnimndens arbetsmiljoarbete.
Namnden beslutade att avvakta resultatet av denna rapport.
Kontrollomradet for att brukare utan lagstod utsdtts for tving/
begransningar 4r till viss del uppfyllt. Under &r 2022 har samt-
liga enhetschefer och stodfunktioner inom funktionsnedsitt-
ning fatt sina kunskaper om skydds- och begrinsningsétgérder
uppdaterade. Kartliggning av nulédget har skett och behov av
fortsatt arbete har identifierats. Kontrollomradet for forlingt
bistdndsberoende och 6kade kostnader for ekonomiskt bistdnd om aktiv
planering mot egenforsorjning saknas. Vid fyra tillfillen under
2022 har sammanlagt 25 drenden om ekonomiskt bistand
granskats. Granskningen visar att rutinen avseende planering
mot egenforsorjning fungerar. Namnden bedomer att det finns
ett virde i att kontrollmomentet fortsitter men da inom ramen
for egenkontroll. Kontrollomradet for att brukares ekonomiska
medel hanteras felaktigt vid “hantering av privata medel”. I samband
med att kontrollmomentet skulle utféras visade det sig fin-
nas behov av att uppdatera riktlinjen for hantering av privata
medel. Detta arbete dr dnnu inte slutfort. Efter att riktlinjen ar
uppdaterad beh6vs implementering i verksamheterna. Under
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2022 har behovet av att riktlinjen dr vilkdnd och efterlevs
tydliggjorts vid flera tillfillen. Under 2023 ska regelbundna

kontrollmoment inforas.

Servicenimnden har under aret f6ljt upp organisationsbe-
skrivning, processer och rutiner for postoppning, diarieforing, arkivering,
ekonomisk kontroll och uppfoljning, kompetensforsirjning, systematiskt
arbetsmiljoarbete samt skydd avseende fastigheterna. Inga brister har
identifierats men processen kring arkivering och post kan ut-
vecklas.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kontroll-
omrade avseende processen for ansvarsfordelning gillande ansi-
kan och dterrapportering av statsbidrag ska foljas upp. Riskerna som
beskrivs i processen i internkontrollplanen &r att statsbidrag
inte s6ks och aterrapporteras inom utsatta tider. En brist har
upptickts; att blanketten for ansvarsférdelning inte aterfinns i
diariet. Handldggare for statsbidrag inom nimndens verksam-
heter maste dirfor pAminnas om vikten av att denna blankett
fylls i och diarieférs. Kontrollomradet kompetensforsirjning och
personalomsdtining visar att gymnasie- och vuxenutbildnings-
namndens verksamheter dnnu inte har paverkats namnvirt
utan har ett bra sokunderlag vid rekryteringar. Aven perso-
nalomsittningen ligger pa en normal nivi. Kontrollomradet
for studiero pd kommunens gymnasieskola visar att elevers upple-
velse av trygghet och studiero har forsimrats under ldsaret
2021/2022. Totalt sett gar det att séiga att elevers trivsel i skolan
och den generella tryggheten fortsatt 4r god pa Carl Engstrom-
gymnasiet, medan resultaten gillande studiero och en specifik
form av trygghet (vaning 1 i B-huset) visar férsimrade resultat.
Kontrollomradet uppfoljning av antal elever som hoppar av sin gym-
nasieutbildning visar att skilen till avhopp varierar stort fran
ungdom till ungdom, men det &r vanligt att man avbryter en
utbildning for att borja jobba, byta skola eller byta program
inom skolan. Kontrollomradet arbetsforlagt lirande (APL) och
praktikplatser visar att alla yrkesprogram som skolan erbjud-
er har minst de lagstadgade 15 veckornas APL, varvid flera
program visentligen 6verstiger den minimigrénsen. Utligget

Klimat

Energifrdgorna var heta under 2022 och dirmed ocksa trycket
pa energiradgivningen. Fyra génger s& manga radgivningar
som normalt gavs under aret. Goda rad som &4r gratis och
gynnar miljon.

Energimyndigheten drev under éret projektet Hela Sverige lad-
dar dir Eslévs kommun deltog. Syftet var att uppmuntra till
hallbart resande med eldrift. Eslév deltog ocksé i projektet
Fossilbrinslefria kommuner. Organisationen nirmar sig malet
nir 100 procent av elen och uppvirmningen och 62 procent av
resorna dr fossilbrinslefria (siffrorna giller 2021).

Medel fran klimatvixlingen gick till cykelvagnar till forskole-
verksamheten. S& nu kan férskolebarn komma ut och bestka
naturomraden dit de inte kan ta sig till fots.

Natur

Inom naturvirden har arbetet med att ta ansvar féor kommu-
nens ansvarsarter fortsatt. En ansvarsart dr en hotad art dir en
stor del av den totala fsrekomsten finns inom en begrénsad del
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varierar mellan 15 veckor (Barn- och fritidsprogrammet och
Restaurang- och livsmedelsprogrammets bageriinriktning) till
40 veckor APL pa Bygg- och anldggningsprogrammet. Skolan
erbjuder dessutom APL for elever pa det hégskoleforberedan-
de teknikprogrammet, vilket ligger utéver de krav som regleras
i fsrordningen.

Barn- och familjenéimnden har f6ljt upp processen for
digital larmiljo. Barns och elevers tillgang till digitala verktyg
ar god p4 kommunens skolor, och personalens kompetens i att
hantera digitala verktyg och liromedel 4r ocksa god. Brister
finns dock i enheternas planer for sitt arbete med digitalise-
ring. For kontrollomradet granska huvudman av rutiner for mottag-
ande till grundsirskolan visar resultatet att samtliga granskade
mottaganden har innefattat alla fyra utredningarna. I samtliga
utredningar framgar det tydligt att eleven har ritt att lisa
enligt grundsirskolans laroplan. Kontrollomradet att folja upp
krishdndelser inom nimndens verksamheter samt underséka
om befintliga rutiner 4r anpassade till organisationens struk-
tur och forutsittningar godkéndes och lades till handlingarna.
Forvaltningen Barn och Utbildning gavs i uppdrag att ta fram
en uppdaterad krisplan i samrdd med kommunens sikerhets-
strateg. Kontrollomradet gillande ansvarsfordelning for ansokan
och dterrapportering av statsbidrag ska foljas upp. Riskerna som
beskrivs i processen i interna kontrollplanen &r att statsbidrag
inte soks och éterrapporteras inom utsatta tider. Ett riktat
statsbidrag har sokts inom barn- och familjenimndens verk-
sambhet. Blanketten Ansvarsfordelning for riktade statsbidrag
inom Barn- och utbildningsférvaltningen &r ifylld och diarie-
ford med statsbidragets 6vriga handlingar.

Overformyndarnimnden har granskat att nya stillfire-
tradare kontrolleras i polisens belastningsregister och i kronofogdens
register samt { aktuella kommuners sociala register. Arets uppfoljning
koncentreras i huvudsak pa kontrollerna i de aktuella kom-
munernas sociala register. Kontrollen har genomforts utan
anmirkningar.

av artens utbredningsomrade. Den kommun som har de flesta
individerna av en art kan da sigas ha ett sérskilt ansvar for
artens bevarande. Kommunens arbete beror fortsatt vixterna
humlesuga och kédrrnéva. Eslévs kommun kénner &ven ansvar
for dngsskdran, vilket gor att den ocksa ingar i projektet. Plan-
tor har planterats ut och nya lokaler har etablerats.

Under 2022 arbetades det flitigt med bin. Bin har inventerats
i Eslév och Flyinge och flera rédlistade arter har hittats, varav
tva i1 Eslovs titort, resedabi och sexfldckig bastardsvdrmare.
Den senare &r beroende av vixten kérringtand som 4r vanlig
pa kommunens gréonytor men klipps ner med jimna mellan-
rum. Gronytan dir bastardsvirmarna hittades har nu lagts om
till langgrisyta for att det ska bli fler blommande kérringtand
och bastardsvirmare. Under aret har dven grénytor invente-
rats for blomférekomst och ¢ver fem hektar av kommunens
langgrisytor har lagts om till slattering, vilket pa sikt ger fler
blommor, till gladje for fjarilar och bin.

Barnen pa Ekebackens forskola har fatt upp en skylt mot ned-
skrdpning i Eslévs allmédnning och tittar nu p4 hur de kan gyn-
na den biologiska mangfalden i sin forskolemiljo. Heja dem!



Vatten

Kommunorganisationen har varit delaktig i arbetet i Ring-
sjons, Kavlingeans, Saxan-Braans och Rénne as vattenrad.
Under sommaren visade sig resultatet av det méngariga ar-
betet med utfiskning i Ringsjon med rekord-siktdjup och ut-
bredning av vattenvixter. Jittekul och bra betyg till projektet.

Mer miljo

Stadsfesten pa nya fina Stora torg blev en riktig succé. Och
hela arrangemanget genomférdes med Checklista for miljosmarta
arrangemang som kultur- och fritidsndmnden har tagit fram och
dér miljofragor beaktas i stort som smatt. Den anvindes till
andra arrangemang ocksa under aret.

Ett forslag till ny avfallsplan fé6r kommunen har tagits fram
och Eslovs kommun har deltagit i en studiecirkel om klimat-
anpassning.
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Under aret kom arbetet med att ta fram Miljostrategi for Esliv
igang. Miljostrategin ska samla, presentera, driva pa och folja
upp kommunorganisationens miljéarbete. Till miljostrategin
ska Naturmiljoplan for Eslov, Miljo- och kemikalieplan for Esliv och
Energi- och klimatplan for Eslov kopplas. De tas fram parallellt
med miljostrategin. En kartliggning av hur kommunens verk-
samheter arbetar med och kan utveckla sitt bidrag till FN:s glo-
bala héllbarhetsmal i Agenda 2030 genomférdes under éret.

Arbetet med att stilla miljokrav i upphandlingar fortsitter
och utvecklas vidare. Den férdjupade oversiktsplanen for Ost-
ra Eslév antogs och i den finns ett stort fokus p& hallbarhet.
Eslévs kommun har under aret gétt med i projektet Bioflex
tillsammans med bland andra Kraftringen och Lunds univer-
sitet. Projektet ska titta pa hur biobaserade energibérare kan
bidra till ett flexibelt energisystem.
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Kommunerna ska bedriva sin verksamhet inom tilldelad bud-
get och budgeten ska foljas upp 16pande under aret. Verksam-
heten ska bedrivas effektivt och den ska samtidigt tillgodose
medborgarnas olika behov och férvdntningar inom givna
budgetramar.

Nettokostnaderna har okat med cirka 5 procent jamfért med
2021, inklusive finansforvaltningen. Verksamhetens kostna-
der har 6kat med 6,1 procent, vilket 4r volymokningar samt
olika kostnadsékningar som loner, lokalkostnader och 6vriga
kostnader.

Intéktssidan har, jamfort med 2021, 6kat med cirka 12 procent.

Flera av nimnderna redovisar underskott mot budget och
nimndernas samlade underskott mot budget uppgar till 29,2
mnkr. I delarsrapporten prognostiserade nimnderna totalt
ett underskott pa 42,8 mnkr. Det 4r framst vard- och omsorgs-
namnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden som
forbattrat sina resultat sedan delarsbokslutet. Miljo- och sam-
hillsbyggnadsnimnden prognostiserade ett nollresultat men
redovisar ett underskott mot budget.

Kommounstyrelsen redovisar ett 6verskott mot budget pa 1,3
mnkr. Den huvudsakliga férklaringen till 6verskottet dr perso-
nalkostnader dir det under hela aret funnits vakanser.

Barn- och familjendmnden redovisar ett underskott pa 5,8
mnkr jamfort med budgetramen. Det 4r frimst inom social-
tjansten som underskotten aterfinns. Bade placeringar enligt
LVU, lag om vard av unga, och placeringar i familjehem &6ver-
stiger budgetramarna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar ett 6ver-
skott mot budget pa 7,7 mnkr. Till stor del kan 6verskottet
hinforas till de interkommunala ersittningarna ddr bade kost-
naderna blivit ligre och intidkterna hdgre 4n budgeterat. Det
handlar dels om fler elever fran andra kommuner &n budgete-
rat men #ven om elever som studerar i andra kommuner med
ett lagre programpris dn det programpris Eslovs kommun
budgeterat for.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett mindre underskott
mot budget pa 0,7 mnkr. Nimnden beslutade under hosten
att betala ut ett elstod till foreningar for att bidra till att litta
bordan med de 6kade elkostnaderna under aret. Detta kunde

Driftredovisning netto (mnkr)

Namnd/styrelse  Bokslut 2020

Kommunstyrelsen - Finansférvaltningen -110,2
Namnder:
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -79,7
Barn- och familjenamnden -796,5
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -224,5
Kultur- och fritidsnamnden -100,9
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -67,7
Revisionen -12
Servicenamnden -82
Vard- och omsorgsnamnden -631,9
Overférmyndarndmnden -7
Delsumma ndmnder: -1917,7
Verksamhetens nettokostnad*) -2 0279
Bof, Gov, Klk, VoO redovisar intakter
som generellt statsbidrag®)
Intern ranta 18,7
Verksamhetens nettokostnad -2009,2

Bokslut 2021
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inte finansieras inom budget och kostnaden pa 0,5 mnkr be-
lastar ddrmed resultatet.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett under-
skott pa 1,1 mnkr jamfért med budgetramen. De ckade kost-
naderna for el har inneburit att kostnaderna blivit cirka 1,5
mnkr hégre 4n budget. Kostnaden for bostadsanpassning visar
ett underskott mot budget pa 1,1 mnkr. Ett budgetéverskott
pa 2,9 mnkr redovisas for personalkostnader. Det har funnits
vakanta tjdnster under hela, eller delar av, aret.

Revisionen redovisar +/-0 i resultat. Revisionen har genomfort
sina uppdrag inom sin ram.

Servicenimnden redovisar ett underskott pa 10,9 mnkr mot
budget. Kraftigt 6kade kostnader for energi och livsmedel
under aret har bidraget till den negativa budgetavvikelsen.
Ett arbete med energieffektivisering har inletts for att sdnka
kostnaderna pa bade kort och lang sikt. Inom maéltidsverk-
samheten pagar ocksa ett arbete med att se 6ver kostnaderna.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott mot bud-
get pa 20,2 mnkr. Det &r frimst inom socialtjinsten och eko-
nomiskt bistdnd som de stora budgetunderskotten aterfinns. I
inledningen av aret skedde manga placeringar inom LVM, lag
om vard av missbrukare i vissa fall. Dessa drenden har dock
avslutats under aret och vid tiden for bokslut fanns endast en
placering kvar. Inom ekonomiskt bistdnd dr det fortsatt stora
utbetalningar av forsérjningsstéd. Arbetet med att fa ut per-
soner som star langt fran arbetsmarknaden har intensifierats
under &ret och i samarbete med arbetsmarknadsenheten har
cirka 45 personer anstillts i nystartsjobb. Utbetalningarna av
forsorjningsstéd har minskat under hosten.

Overfbrmyndarnﬁmnden redovisar ett mindre 6verskott pa 0,5
mnkr i forhéllande till budgetramen. Verksamheten varierar
mellan 4ren bade vad géller antal drenden, men ocksa i vilken
omfattning huvudménnen sjilva kan sta for arvodet till sin
gode man. Verksamheten har under hela aret arbetat med
forberedelser for samarbetet med Lunds kommun. Efter be-
slut i juni om en gemensam ndmnd intensifierades det arbetet
under hésten. Naimnden har d& ocksa fatt merkostnader, dessa
har kunnat rymmas inom ram.

Lis mer under respektive ndmnds redovisning.

Prognos
Delarsrapport Avvikelse
2022 Bokslut 2022 Budget 2022 2022
-86,4 -13,6 -62,4 -137,0 74,6
-90,0 -102,9 -102,3 -103,6 13
-827,2 -887,5 -885,5 -879,7 -58
-233,5 -249,6 -242,0 -2497 7,7
-100,9 -101,6 -102,0 -101,3 -0,7
-77,0 -83,5 -85,9 -84,8 10
-13 -13 -13 -1.3 0,0
-55 -191 -17,2 -6,3 -10,9
-680,5 -732,5 -725,1 -704,9 -20,2
-6,7 -8,1 -7,8 -83 0,5
-2022,6 -2186,1 -2169,1 -2139,9 -29,2
-2109,0 -2 2997 -2 231,5 -2 2769 454
-16,6 -1,0 -1,0
16,6 157 15,2 15,7 -0,5
-2109,0 -2284,0 -2217,3 -2 261,2 43,9

*) Bof, Gov, Klk, VoO redovisar vissa statsbidrag som generella statsbidrag, vilket inte raknas som verksamhetens nettokostnad.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna finansieras med egna medel (arets resultat
och avskrivningar) och med lan. Under 2022 tog kommunen
upp lan pa 180 mnkr varav 80 mnkr avsag vidareutlaning
till VA SYD. Malet for sjilvfinansieringsgraden under aren
2022-2026 &r i snitt 40 procent. Det betyder att minst 40 pro-
cent av investeringarna ska finansieras med egna medel. 2022
uppgick sjilvfinansieringsgraden till 70,6 procent.

Kommunen ir inne i en expansiv period med stora investe-
ringsprojekt. Under aren 2023-2024 kommer stora investe-
ringar att géras. DA kommer sjdlvfinansieringsgraden, enligt
planerad budget, understiga 40 procent. For att inte behéva
ta upp nya lan for att finansiera investeringarna maste sjélvfi-
nansieringsgraden ligga p& 100 procent.

Diagrammet nedan visar sjilvfinansieringsgraden i procent,
vilket dr arets resultat plus avskrivningar dividerat med inves-
teringar i materiella anldggningstillgangar. Investeringen fran
aren 2023-2026 #r fran antagen budget 2023 adderat med
overforingar fran 2022 ars budget.

® Bokslut 2020 och 2021
® Bokslut 2022
® Budget 2023 samt flerarsplan 2024-2026
Procent
120,0
_916
100,0 o 866 828
800 —=.714__70,6 { N
@ L]
60,0
36,8
40,0 ®
15,5
20,0 *
O o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Ar
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Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse Overféring
Namnd/styrelse 2022 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen
- Kommunlednings- -19,6 -16,1 35 34
kontoret
_Barn-och 19,7 EVWA 53 -43
familjenamnden
Gym'nas!ef ocb vuxen- 15 07 08 00
utbildningsndmnden
Kultur- och
fritidsnamnden 05 03 02 0.0
Milj6- och s.?mhalls- s 477 241 6,0
byggnadsnamnden
Servicenamnden -354,9 -199,6 1553 -140,5
Vard-och 35 0,0 35 0,0
omsorgsnamnden
Summanamnder/ o g8 192,7 154,2

styrelse

Kommunens investeringsbudget for aret uppgick till 471,5
mnkr. Investeringarna uppgick till 278,8 mnkr.

Ursprunglig investeringsbudget fér 2022 uppgick till 322,3
mnkr. Tillkommande 6verforingar fran 2021 uppgick till 118
mnkr. Under aret har tilliggsanslag pa sammanlagt 31,2 mnkr
beviljats av kommunfullmaktige. Bland tilliggsanslagen finns
bland annat Vasavangskolan. 6,6 mnkr, Vitsippans forskola, 5
mnkr och rddhuset, 2,5 mnkr.

Av beviljad investeringsbudget har enbart cirka 59 procent
anvints. Detta indikerar att projekten inte genomfors enligt
tidsplan.

Enligt ekonomiska styrprinciper far kvarvarande medel for
paborjade investeringar foras over till nista ar. Nimnderna
begir att fa 6ver 154,2 mnkr till 2023.
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For projekt som inte kunnat paborjas under aret, och som det
inte finns budget fé6r kommande ar, kan nimnderna begira
en ombudgetering.

Kommunstyrelsen begir att f4 ombudgetering med 2 mnkr av-
seende diarie- och drendehanteringssystem som upphandlats
2022 men implementeras under varen 2023.

Kommunstyrelsen begir dven att fo ombudgetering med 1,4
mnkr avseende inkdp av nya skrivare som beviljades service-
nimnden 2022.

Servicenamnden begir att f4 en ombudgetering med totalt
2,5 mnkr, 0,3 mnkr fér Fridasroskolan, 0,2 mnkr fér Fridebo
forskola samt 2 mnkr for Stehagskolan.

Nimndernas begiran foreslas beviljas.

Kommunstyrelsen har en budget pa 19,6 mnkr och har inves-
terat for 16,1 mnkr. Av dessa investeringar avser 14,8 mnkr
ink6p av fastigheter som inte budgeterats. Av anvisade inves-
teringsmedel har enbart 1,3 mnkr anvints. Att det ser ut si
beror i sin helhet pa att projekten antingen prioriterats ned
eller att det inte funnits tid att arbeta med dem.

Barn- och familjendmnden har en budget pa 19,7 mnkr och
av dessa har 14,4 mnkr anvints. Budgeten bestir endast av
inventarier. Vissa projekt &r férsenade. Namnden begir att fa
ombudgetera 4,3 mnkr till 2023.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en budget pa
1,5 mnkr och ett utfall pa 0,7 mnkr. Nimnden begir ingen
6verforing till 2023.

Kultur- och fritidsndmnden har ett arligt anslag pa 0,1 mnkr
avsett for konst och for 2022 dven 0,4 mnkr f6r andra inkép.
Av budgeten har 0,3 mnkr anvénts.

Vard- och omsorgsnidmnden har en budget pa 3,5 mnkr och
utfall +/- 0 tkr. Nimnden har inte velat investera under aret for
att slippa att bira framtida kapitalkostnader.

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden har en budget pa 71,8
mnkr och ett utfall pa 47,7 mnkr. Nimnden begir en 6éverfo-
ring av investeringsmedel f6r pabérjade projekt med 6 mnkr.
I nimndens redovisning finns tva projekt som slutredovisas,
medan ovriga projekt, som inte dr arsanslag, pagar. Stora torg
dr inte slutredovisat och det finns belysningsprojekt som fors
over till 2023.

Efter en lang tid med covid-19-pandemin, sags en aterhdmt-
ning av ekonomin globalt till kriget i Ukraina utbrét. Den
europeiska ekonomin drabbas hart av detta krig. Effekterna
av den hoga inflationen, med efterféljande ridntehsjningar
fran virldens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gar
in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvixt, minskad
efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsloshet som foljd.
For hushéllen innebir det 6kade boende-, drivmedels- och
livsmedelskostnader. De nirmsta tva aren fram till 2025 kom-
mer innebira att Eslévs kommun maste arbeta med kostnads-
reduceringar i verksamheterna for att na en budget i balans.

38 ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

60 (316)

Arsanslagen pa 22,5 mnkr har nyttjats i sin helhet. Utfallet
uppgar till 23,6 mnkr.

Av servicenimndens totala budget pa 354,9 mnkr har 199,6
mnkr anvints. Fem storre investeringsprojekt slutredovisas
och nimnden begir 6verforing av investeringsmedel pa 138,0
mnkr avseende pabérjade projekt. Nimndens arsanslag upp-
gar till 39,7 mnkr och 23,9 mnkr har redovisats som genom-
fort.

Flertalet av nimndens storre investeringsprojekt inom forsko-
la och skola har blivit férsenade och kommer att firdigstéllas
under 2023 och 2024.

Se mer under respektive nimnds redovisning.

Fardigstallda investeringar/slutredovisningar

Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden har under 2022 firdig-
stallt tva projekt; gang- och cykelvig Slanbacksvigen och géng-
och cykelvig Storgatan-Kvarngatan i Marieholm. Flertalet
arsanslag har slutredovisats.

Servicenimnden har slutredovisat sju projekt. Darutover re-
dovisar nimnden #ven ett antal arsanslag.

Diagrammet nedan visar nettoinvesteringar 2020-2022 och
investeringar enligt antagen budget for aren 2023-2026. Till
beloppet 2023 har adderats ¢verférda medel fran 2022.

Mnkr

700,0 646,9

600,0 A

500,0

400,0

3357

2788 285,6
300,0 = ) e

167,6

200,0 159,0 _

27,0
100,0

0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sammanstillningen visar nettoinvesteringarna for 2022 upp-
delade pa slutférda investeringar samt pagaende investeringar
som inte avslutats under 2022.

En fortsatt hog investeringstakt kommer kriva en god likvidi-
tetsplanering.

Arbetet med ett tillitsbaserat férhallningsétt och tillitsbaserad
styrning fortsitter i kommunen for att pa ett bittre sitt ta
tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens — ett sitt
att bittre mota framtiden och gora kommunen attraktivare
som arbetsgivare.

Nytt visions- och handlingsprogram ska arbetas fram under
2023.
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Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade
Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad
FARDIGSTALLDA PROJEKT totalutgift, kf-ram Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen
Diverse projekt -16,1 0] 16,1
Forvarv av fastigheter 0] -14,8 -14,8
Landsbygdsutveckling -1,5 13 0.2
Barn- och familjendmnden
Anpassningar BoU -04 1,8 14
Inventarier férskolor/grundskolor 2.4 -1,9 0,5
IT-struktur -32 -0,8 2.4
Utemiljo forskolor -7 -7 0,0
Utemiljo lekplatser -1,0 -0,8 02
Gymnasie- och vuxenutbildningshamnden
Inventarier gymnasieskolan -1,5 -0,7 0,8
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Arsanslag: 22,5 23,6 11
Gator och véagar:
Slanbacksvagen -5,0 -2,6 2.4 -0,5 -03 0,2
Storgatan-Kvarngatan Marieholm -10,0 -39 6,1 -10,0 -39 6,1
Servicenamnden
Arsanslag: -39,7 239 15,8
Forskolor:
Flyinge Haggebo férskola* -191 -14,6 4,5 -9,0 -4,5 4,5
Violens forskola (f.d. Norrebo)* -43,8 -40,4 34 -14,9 -n5 34
Tillfallig forskola Vaster* 4,2 34 0,8 4.2 34 0,8
Grundskolor:
Ekenasskolan -84,0 -827 13 -11,0 -n3 -03
Marieskolan* -42,0 -42,6 -0,6 -10,7 -n3 -0,6
Norrevangsskolan -70,0 -50,6 194 -46,2 -397 6,5
Nya Ostra skolan -33,0 -343 13 -30,5 -31,8 -13
Idrottshallar:
Idrottslokaler Berga -6,4 -6,8 -0,4 -1,8 -1,8 0,0
Ovriga projekt:
Radhuset* -27,5 -234 4] -26,5 -22,4 41
Kultur- och fritidsndmnden
Offentlig konst -0 0,0 01
Inventarier -04 -03 O]
Vard- och omsorgsnamnden
Inventarier boendeenheter m.m. -1,0 0,0 10
Ny teknik -25 0,0 25
Summa fardigstallda projekt: -242,0 -220,4 21,6 -182,6 -142,1 40,5

* Projekten har slutredovisats i samband med bokslut men arbeten aterstar. Inflytt for verksamheten sker fran och med januari 2023.
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Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade
Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad
PAGAENDE PROJEKT totalutgift, kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen
Arendehanteringssystem -2,0 0 2,0 -2,0 0,0 2,0
Barn- och familjenamnden
Norrevang inventarier -3,5 -2,8 0,7 -3,5 -2,8 0,7
Kalleberg inventarier -35 -33 0,2 -35 -33 0,2
Violens forskola inventarier -13 -0,9 04 -13 -0,9 04
Haggebo foérskola inventarier -0,7 -0,5 0,2 -0,7 -0,5 0,2
Skogsglantans férskola inventarier -2,0 0 2,0 -2,0 0,0 2,0
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Verksamhetssystem bygglov -1,0 0,0 10 -1,0 0,0 1,0
Belysning landsbygden -18,0 -123 57 -6,8 -7,7 -0,9
Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 6] 19,0 -4,0 0] 4,0
Kanalgatan-Bryggareg-Trollsjogatan -33,0 2.4 30,6 -22 -17 0,5
Kvarngatan etapp 2 -16,0 -0,8 15,2 -0,9 -0,7 0,2
Skolgatan-Akervagen Loberod -10,0 -25 75 -10,0 -2,5 75
Foéreningstorget -31,5 -03 312 -1.5 -03 12
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan -9,0 -0,2 8,8 -0,8 -0,2 0,6
Stora torg, byggnation -60,0 -56,6 34 -5,0 -1,5 35
Gang- och cykelvag Stabbarp-Oslév -155 -2,6 13,0 -2,5 -1,6 0,9
Gang- och cykelvag Billinge-Rostanga -13,5 -1,8 n7 -1,0 11 -01
Gang- och cykelvag O Asmundtorp-Trollenas -25,0 -04 24,6 -1,0 -0.4 0,6
Gang- och cykelvag Vetegatan-O Asmundtorp -5,5 0,0 55 -0,5 0,0 0,5
Lekplats stadsparken och parkatgarder -31,0 14 29,6 -0,6 -1,0 -0/4
Grdéna torg -16,0 -1,0 15,0 -1,0 -1,0 0,0
Servicendmnden
Forskolor:
Violens férskola (f.d. Norrebo)
Vitsippans forskola (f.d. Nya Skogsglantan ) -61,0 -7,0 54,0 -49)1 -0,4 48,7
Flyinge Haggebo forskola
Blasippans forskola (f.d. Stehag sdéder) -44.5 -32,5 12,0 -30,9 -191 .8
Fridebo -0.2 0,0 0.2 -0.2 0,0 0.2
Grundskolor:
Marieskolan
Sallerupskolan -210,3 -6,8 2035 141 -1,0 131
Stehagskolan -2,0 (o] 2,0 -2,0 0,0 2,0
Flyingeskolan -28,0 -0/4 27,6 -2,6 -04 22
Fridasroskolan -03 0 03 -03 0,0 03
Kallebergsskolan -1,9 11 0,8 -1,8 -1,0 0,8
Vastra skolan -1,0 -0,2 0,8 -0,9 -0]1 0,8
Gymnasieskola:
Gamla Ostra skolan -23,8 -6,8 17,0 -13,0 -53 77
Skoltorget -10,7 -54 53 -55 -4,7 0,8
Kultur- och fritidsverksamhet:
Kulturskolan -43.0 -29 40]1 -73 -2,0 53
Idrottsparken -29 -1 19 -29 -1,0 1,9
Karlsrobadet -13,0 -0,8 12,2 -13,0 -0,8 12,2
Idrottsplatser 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
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Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade
Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad
PAGAENDE PROJEKT totalutgift, kf-ram  Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Bvriga projekt:

Vasslegatan 22 -09 13 -7 -0,4 13
Stadshuset -87 -0,6 8] -87 -0,6 81
SBA Verksamhetssystem -0,4 0] 04 -0,4 0,0 04
Biltransportfordon -6,0 -0,8 52 -6,0 -0,9 51
Avrundning -01
Summa pagaende projekt: -879,9 -242,2 637,7 -288,9 -136,7 1521
Summa totala investeringar -1121,9 -462,6 659,3 -471,5 -278,8 192,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Kommunen Koncern
Mnkr Not Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Verksamhetens intakter Not 3,10 4029 4513 6232 679,0
Verksamhetens kostnader Not 4,10 -2 4337 -2 581,0 -2 558,8 -271,9
Av- och nedskrivningar Not 5 -782 -87,5 -126,2 -266,1
Verksamhetens nettokostnader -2109,0 -2217,3 -2061,8 -2299,0
Skatteintakter Not 6 15123 16249 15123 16249
Generella statsbidrag och utjdmning Not 7 6683 690,3 6683 690,3
Verksamhetens resultat 71,6 97,9 18,8 16,2
Finansiella intakter Not 8,10 93,0 32,9 78,8 26,2
Finansiella kostnader Not 9 -3 -21,6 -273 -29,0
Resultat efter finansiella poster 161,5 109,2 170,3 13,4

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT Not 11 161,5 109,2 170,3 13,4
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Balansrakning
Kommunen Koncern
Mnkr Not Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 12 23 13 23 13
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar Not 13 16137 1787,0 3077] 33048
- Maskiner och Inventarier Not 14 307 44,1 472 60,1
Finansiella anlaggningstillgangar
- Aktier och andelar Not 15 37 3123 282,0 282,8
- Langfristiga fordringar Not 16 5748 626,6 5753 627,8
Bidrag statlig infrastruktur Not 17 229 217 229 217
Summa anlaggningstillgangar 2556,1 2793,0 4 006,8 4298,5
Omsattningstillgdngar
Exploatering och forrad Not 18 23,8 328 23,8 331
Kortfristiga fordringar Not 19 2039 2827 21,6 296,1
Kortfristiga placeringar Not 20 101,5 83,5 101,5 83,5
Kassa och bank Not 21 83 46,2 1644 97,7
Summa omsattningstillgangar 412,3 4453 501,3 510,4
SUMMA TILLGANGAR 29684 32383 4508,1 48089
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 161,5 109,2 170,3 134
Resultatutjdmningsreserv 105,0 135,0 105,0 135,0
Ovrigt eget kapital 14993 1630,8 1759,8 1900,1
Summa eget kapital Not 22 1765,8 18751 20351 2048,5
Avséattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 23 28] 26,3 283 26,5
Andra avsattningar Not 24 18,0 21,8 76,8 185,7
Summa avsattningar 46,1 48,2 105,1 212,2
Skulder
Langfristiga skulder Not 25 718,0 8825 1708,0 2 0375
Kortfristiga skulder Not 26 4385 432,5 659,9 510,7
Summa skulder 1156,5 13151 23679 2548,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 29684 32383 4508,1 4 808,9
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR Not 27 5614 5442 5614 5442
Ovriga ansvarsférbindelser Not 28 12429 12542 879 99,2
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncern

Mnkr Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1615 1092 170,3 134

Justering for ej likviditetspaverkande poster 393 107,2 702 2559

Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran I6pande verksamhet fére:g:jlr;:;iar\pgitaa\: 2008 2164 2405 2693

Okning/minskning av forrdd och varulager -4.6 -9,0 -4,6 -93

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -373 -78,8 -22,0 -84,1

Okning/minskning av kortfristiga skulder -143 -59 -333 17,9

Kassaflode fran I6pande verksamhet 144,6 122,8 180,7 193,9
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,7 0,0 -0,7 0,0

Forsalining avimmateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0

Investering i materiella anlaggningstillgangar -336,6 -2822 -306,2 -386,2

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0.8 0,0 7,6 29

Investering i kommmunkoncernféretag -0 0,0 0,0 0,0

Forsaljning av kommunkoncernféretag 47,6 02 47,6 02

Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 -0,7 0,0 -0,7

Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 10,0 0,0 10,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -289,0 -272,7 -251,7 -373,8
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 210,0 180,0 130,0 180,0

Amortering av langfristiga skulder -253 -18,4 -239 18,4

Erhallna offentliga investeringsbidrag 17 34 17 34

Okning av l&ngfristiga fordringar -80,0 -80,0 -80,0 -80,0

Minskning av langfristiga fordringar 254 281 26,9 283

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 131,8 13,1 54,7 13,3

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets kassaflode 12,6 -36,9 -16,4 -66,7

Likvida medel vid arets borjan 95,7 83,1 180,8 1644

Likvida medel vid arets slut 831 46,2 1644 977

Arets kassafléde 12,6 -36,9 -16,4 -66,7
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokfo-

ring och redovisning samt Radet for kommmunal redovisnings rekommen-

dationer.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag

Eslovs Bostads AB 100,0 %

Mellanskanes Renhallnings AB 525%

Under rakenskapsaret har Fastighets AB Gaddan avyttrats.

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar
Raddningstjanst Syd
VA SYD

Eslévs kommun dger dessutom del i

Kraftringen AB (12,0 %)

Sydvatten AB (3,7 %)

Kommunassurans Syd Forsakrings AB (1,9 %)

Andelskapital i Kommuninvest ekonomiska férening

Dessa verksamheter ingdr inte i de sammanstdllda rédkenskaperna.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som
medfor framtida ekonomiska foérdelar tas upp som immateriell tillgang.
Immateriella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
tillagg for vardehojande investeringar och avdrag avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Korttidsinventarier med ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier
av mindre varde kostnadsfors direkt.

Avskrivningstider
Byggnad
Stomme 60-70 ar
Tak 40 ar
Fasad/yttervagg 40 ar
Ytskikt inomhus 20ar
Fonster, dorrar 30 ar
Installationer (el) 30 ar
Installationer (ventilation inkl. styr.hiss) 15 ar
Installationer (6vrigt) 10 ar
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Gata
Slitlager 10 ar
Bindlager 30 ar
Ovrigt 70 &r

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen den
3112 anvants.

Exploateringsverksamhet

All exploatering i Eslévs kommmun bedrivs i projektform med en budget
for varje projekt som stracker sig aver projektets ekonomiska livslangd.
Exploateringstillgdngarna ar bokférda som omsattningstillgangar.

Leasing
All leasing beddms som operationell och avser |6s egendom samt leasing
av lokaler.

Skulder och avsdéttningar

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vil-
ket innebar att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld
eller avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av-
seende pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas som kostnad
i resultatrakningen. Pensionsféormaner intjanade fran och med 1998 redo-
visas som kostnad i resultatrakningen. Den avgiftsbestamda alderspensio-
nen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning till férvaltare sker
i mars aret darpa. Sarskilda alderspensioner och avsattningar utdéver den
avgiftsbestdmda alderspensionen redovisas som avsattningar.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnaden for arbetsgivaravgifter fordelas pa verksamheter via procen-
tuellt palagg pa lI6nekostnaden. Personalkostnadspalagget inkluderar
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension inklusive
I6neskatt, semesterldoneskuld, facklig tid samt évertid. For 2022 uppgick
palagget till 41,6 procent.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en internranta 1,0 procent fér 2022.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Avsattningar for aterstallande av férorenad mark gjordes 2020 efter berakning fran konsulter. Upprakning har gjorts 2022 med 3,86 mnkr.
Upprakningen ar foranledd av ett hégre rantelage (kalkylrdnta) samt beraknad start tidigast 2026.
Inga kanda tvister foreligger.
| de fall d& jamforelsestérande poster anvands &r nar kostnaden/intakten bedéms ligga utanfér kommunens verksamhet.
Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 3 Verksamhetens intakter 2021 2022 2021 2022
Forsaljningsintakter 16,1 201 214 20,1
Taxor och avgifter 672 70,4 12,6 124,8
Hyror och arrenden 423 42,8 1927 2121
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 209,8 238,0 209,8 238,0
EU-bidrag 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovriga bidrag 2.4 338 2.4 37
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 59,8 67,6 59,8 65,4
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 52 81 52 8]
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,6 0,0 19,8 2,0
Ovriga verksamhetsintakter -0,5 0,0 -0,5 43
Summa verksamhetens intakter 402,9 451,3 623,2 679,0
Not 4 Verksamhetens kostnader 2021 2022 2021 2022
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -14827 -1567,5 -1508,8 -1 604,5
Pensionskostnader -116,1 -102,0 -118,6 -104,4
Ladmnade bidrag -871 -82,9 -871 -82,9
Kop av huvudverksamhet -314,0 -339,5 -320,0 -339,5
Lokal- och markhyror -97.3 -89,2 -1011 -44.3
Inkép anlaggnings och underhallsmaterial -3,0 -2,7 -28,2 -2,7
Bransle energi och vatten -33,9 -50,5 -833 -99,5
Ovriga tjanster -581 -63,5 -581 -635
Realisationsforluster och utrangeringar -14,7 -9,0 -14.7 -9.2
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter 2.4 -7.3 0,0 -73
Skattekostnad kommunkoncernféretag 0,0 0,0 -7.2 24,6
Ovriga verksamhetskostnader -224.4 -266,9 -231,5 -378,7
Summa verksamhetens kostnader -24337 -2581,0 -2558,6 -2711,9
| verksamhetens kostnader ingar kostnad for
rékenska?osrevison med 013 “019 023 "0.29
- varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna -0,10 -0,14 -0,20 -0,24
Upplysning om leasing ldmnas i not 26
Not 5 Av- och nedskrivningar 2021 2022 2021 2022
Avskrivning immateriella tillgangar -1 -1,0 -1 -1,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -67,5 =757 -1M4,8 -120,7
Avskrivning maskiner och inventarier -9,6 -10,9 13,4 -14,8
Nedskrivning/aterféring nedskrivningar 0,0 01 3] -129,6
Summa av- och nedskrivningar -78,2 -87,5 -126,2 -266,1
Not 6 Skatteintakter 2021 2022 2021 2022
Preliminar kommunalskatt 14677 15736 14677 15736
Preliminar slutavrakning innevarande ar 39,0 404 39,0 404
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 56 10,9 56 10,9
Summa skatteintikter 1512,3 1624,9 1512,3 1624,9
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2021 2022 2021 2022
Inkomstutjamningsbidrag 3964 416,9 3964 416,9
Kostnadsutjamningsbidrag 25,8 473 25,8 473
Regleringsbidrag 1014 95,4 1014 95,4
Kommunal fastighetsavgift 70,7 73] 70,7 73]
Bidrag fér LSS-utjdmning 573 48,1 573 48,1
Ovriga generella bidrag frn staten 16,7 9,5 16,7 9,5
Summa generella statsbidrag och utjagmningar 668,3 690,3 668,3 690,3
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Kommunen, mnkr Koncern, mnkr

Not 8 Finansiella intakter 2021 2022 2021 2022

Utdelningar fran koncernféretag 15,0 4,0 0,0 0,0

Utdelningar pa aktier och andelar 17,8 19,7 17,8 19,7

Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 37,6 0] 37,6 0]

Intakter fran finansiella omsattningstillgangar 0,6 0,6 0,6 0,6
Orealiserad vardeférandring pa finansiella

omséttﬁiﬁgstillgéngar 143 00 Va3 00

Ranteintakter 31 4,6 39 54

Borgensavgifter 3,6 37 3,6 0.2

Ovriga finansiella intékter 1,0 0.2 1,0 02

Summa finansiella intakter 93,0 329 78,8 26,2

Not 9 Finansiella kostnader 2021 2022 2021 2022

Rantekostnader pa lan -23 -6,3 -23,0 -137

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -0,3 -0,5 -03 -0,5

Finansiell kostnad, évriga avsattningar 0,0 -3,8 0,0 -3,8

Orealiserad vardeférandring finansiella omsattningstillgangar 0,0 -87 0,0 -87

Ovriga finansiella kostnader -0,5 23 -4,0 23

Summa finansiella kostnader -3,1 -21,6 -27,3 -29,0

Not10 Jamforelsestérande poster 2021 2022 2021 2022
Realisationsvinster

- Forsaljning av och utdelning fran Eslévs Industrifastigheter AB 52,5 375

- Forsaljning av och utdelning fran Fastighets AB Gaddan 41 0]

Husarangen brand 2021 -1,0 1,6 -1,0 16

Medborgarhuset stormskada 2021 -0,2 -3,6 -0,2 -3,6
Orealiserade vardeférandringar finansiella

omséttn?ngstillgéngar 143 86 13 86

Nedskrivningar Eslévs Bostads AB -3 -129,7

Summa jamforelsestérande poster 65,6 -6,5 47,5 -140,2

Realisationsvinster: Under 2021 saldes Eslovs Industrifastigheter AB till AB Lomma Tegelfabrik for 47,6 mnkr. Kbpesumma och utdelning som gjordes
i samband med forsaljningen tas upp som jamforelsestérande intakt eftersom nagon utdelning annars inte hade tagits ut. Realisationsvinst uppgar till
37,6 mnkr och utdelning till 14,9 mnkr. Under 2022 saldes Fastighets AB Gaddan, vilket tidigare var ett dotterbolag till Esldvs Indusatrifastigheter AB.
Aret innan hade kommunen forvarvat bolagets enda tillgang, Karlsrobadet, och évertagit dess an. | samband med férséljning tog kommunen ut en
utdelning 2,0 mnkr efter uppbokning for skattekostnad. Denna utdelning och realisationsvinst om 0,1 mnkr tas upp som jamforelsestdrande i likhet
med bolagsférsaljningen aret innan.

Husarangen brand 2021: Esl6vs BK:s klubbstuga pa Husarangen brann i februari 2021. Under 2021 utrangerades tillgadngar motsvarande 0,5 mnkr.
Rivningskostnader samt 6vriga kostnader kopplade till branden uppgick till 0,5 mnkr. Under 2022 har forsakringsersattningersattning om 2,4 mnkr
erhallits och 2022 ars kostnader kopplade till ny klubbstuga har uppgatt till 0,8 mnkr.

Medborgarhuset stormskada 2021: | april 2021 skadades Medborgarhusets tak svart. Under 2022 avslutades renoveringen och ett nytt tak har kommit
pa plats. Under 2022 erholls forsakringsersattning om 1,2 mnkr och kostnaderna har uppgatt till 0,2 mnkr 2021 och 4,8 mnkr 2022.

Not 11 Balanskravsutredning 2021 2022 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 161,5 109,2
Reducering av samtliga realisationsvinster -39,5 7.2
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -14,3 8,6
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 71
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 107,7 n7z7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -35,0 -85,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat 72,7 32,7
Not 12 Immateriella tillgdngar 2021 2022 2021 2022
Ingdende anskaffningsvarde 39 4,5 39 4,5
Inkoép 0,7 0,0 0,7 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -1 0,0 =11
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 4,5 34 4,5 34
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Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 12 forts. Ingaende ack. av- och nedskrivningar -1,2 -23 -1,2 -23
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 11 0,0 11
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets av- och nedskrivningar -1 -1,0 -1 -1,0
Utgdende ack. av- och nedskrivningar -2,3 -2,1 -2,3 -2,1
Utgadende redovisat viarde 23 13 23 13
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar 5ar 5ar
Not 13 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2021 2022 2021 2022
Ingdende anskaffningsvarde 22047 2 5059 43991 4 6084
Inkop 3274 261,1 5875 363,7
Forsaljningar/Utrangeringar -26,2 -24,2 -229,2 -25,0
Overforingar 0,0 -38 -149,0 -87
Utgdende anskaffningsvarde 2505,9 2739,0 46084 49384
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -836,2 -892,2 -1480,6 -15313
Forsaljningar/Utrangeringar n5 15,8 64,1 16,1
Overféringar 0,0 0] 0,0 2.4
Arets av- och nedskrivningar -67,5 -757 -114,8 -120,8
Utgaende ack. av- och nedskrivningar -892,2 -952,0 -1531,3 -1633,6
Utgdende redovisat viarde 1613,7 1787,0 30771 3304,8
Darav finansiell leasing 0,0 0,0 00 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 33 ar 33 ar 33ar 33 ar
Not 14 Maskiner och inventarier 2021 2022 2021 2022
Ingaende anskaffningsvarde 1694 172,32 263 2664
Inkodp 9] 211 10,9 23,0
Forsaljningar/Utrangeringar -6,2 -535 -8,5 -54,7
Overféringar 0,0 38 0,9 82
Utgaende anskaffningsvarde 172,3 143,7 2664 2429
Ingadende ack. av- och nedskrivningar -138,2 -141,6 -213,4 -219,2
Forsaljningar/Utrangeringar 6,1 52,9 7,6 534
Overféringar 0,0 0,0 0,0 23
Arets av- och nedskrivningar -9,5 -10,9 13,4 -14,7
Utgdende ack. av- och nedskrivningar -141,6 -99,6 -219,2 -182,8
Utgaende redovisat varde 30,7 44,1 47,2 60,1
Darav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7 ar 7 ar 7 ar 7 ar
Not 15 Aktier och andelar 2021 2022 2021 2022
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag
Esloévs Bostads AB 28,5 28,5
Mellanskanes Renhallnings AB 11 11
Fastighets AB Gaddan 0,1
Summa 29,7 29,6 0,0 0,0
Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 16,6 16,6 16,6 16,6
Kraftringen AB 241,0 2410 241,0 241,0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 14 14 14 1.4
Kommuninvest ekonomisk forening 23,0 237 23,0 237
Ovriga andelar 0] 0]
Summa 282,0 282,7 2821 282,8
Redovisat virde vid arets slut 31,7 312,3 2821 282,8
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Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 16 Langfristiga fordringar 2021 2022 2021 2022
VA SYD 5999 6541 5999 6541
- avgar kortfristig del -25]1 -27,5 -25]1 -27,5
Ovriga 0,0 0,0 05 12
Redovisat varde vid arets slut 574,8 626,6 5753 627,8
Not 17 Bidrag statlig infrastruktur 2021 2022 2021 2022
Avser Eslévs koommuns andel i Marieholmsbanan mellan Eslév
och Helsingborg
Totalt bidrag 28,9 28,9 289 28,9
Ackumulerad upplésning -6,0 -72 -6,0 -7.2
varav arets upploésning -12 -12 -12 -12
Redovisat varde vid arets slut 22,9 21,7 229 21,7
Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg med 38,7 mnkr.
Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar.
Not 18 Exploatering och forrad 2021 2022 2021 2022
Ingdende exploateringsvarde 14,7 23,8 14,7 23,8
Arets exploateringsnetto 14,3 17,1 14,3 17,1
- avslut/nedskrivning -52 -8,1 -52 -8,1
Totalt 23,8 32,8 23,8 32,8
Lager férradsvaror 0,0 0,0 0,0 03
Redovisat varde vid arets slut 23,8 32,8 23,8 331
Not 19 Kortfristiga fordringar 2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 15,3 12,5 17,7 15,9
Statsbidragsfordringar 57,7 67, 57,7 67,1
Momsfordran 18,9 24,0 18,9 26,6
Skattekonto/skattefordran 0,8 18 0,8 42
Kortfristig del av langfristig fordran 251 27,5 251 27,5
Ovriga fordringar 10,5 14,5 12,5 16,7
Upplupna intakter 3,6 55 3,6 58
Upplupna skatteintakter 39,0 90,3 39,0 90,3
Forutbetalda kostnader 33,0 39,5 36,3 42,0
Redovisat varde vid arets slut 2039 2827 21,6 296,1
Not 20 Kortfristiga placeringar 2021 2022 2021 2022
Rantefonder
Anskaffningsvarde 373 374 373 374
Vardefoérandring 35 11 35 1]
Verkligt varde 40,8 38,5 40,8 38,5
Aktiefonder
Anskaffningsvarde 19,7 17,4 19,7 174
Vardeférandring 41,0 27,6 41,0 27,6
Verkligt varde 60,7 45,0 60,7 45,0
Anskaffningsvarde vid arets slut 57,0 54,8 57,0 54,8
Orealiserad vardeférandring vid arets slut 44,5 287 44,5 287
Summa kortfristiga placeringar 101,5 83,5 101,5 83,5
Likvida medel, del av koncernkonto 151 251 151 25
Summa medel for framtida pensionsutbetalningar 116,6 108,6 116,6 108,6
Under aret har forsaljning av aktiefondandelar gjorts om
10,0 mnkr och och placerats pd kommunens koncernkonto.
Avkastning under aret (finansiell intakt) 0,6 0,6 0,6 0,6
Orealiserade vardeférandringar under aret 143 -8,6 143 -8,6
Arets resultateffekt 14,9 -8,0 14,9 -8,0
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Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 21 Kassa, bank 2021 2022 2021 2022
Koncernkonto 83,0 46,0 164,3 74,4
- varav avsatta medel for framtida pensmnsutfcf)srtna::ljnngeanr 151 251 157 251
Kassa, vrigt 0] 0,2 0] 233
Redovisat varde vid arets slut 83,1 46,2 1644 97,7
Not 22 Eget kapital 2021 2022 2021 2022
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 16043 1765,8 18741 2 0351
- varav justering eget kapital 20,7 20,7 20,7 20,7
Arets resultat 161,5 109,2 170,3 13,4
Justering eget kapital koncernen -93
Redovisat varde vid arets slut 1765,8 18751 20351 2 048,5
Fullmaktige har under aren 2013-2021 beslutat avsatta 135 mnkr av tidigare ars resultat till resultatutjamningsreserven.
Not 23 Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 2021 2022 2021 2022
Specifikation
Sé&rskild avtals-/alderspension 10 0,0 1,0 0,0
Formansbestamd/kompl pension 21,6 212 21,8 214
Summa pensioner 22,6 212 22,8 214
Loneskatt 55 51 55 5]
Summa avsatt pensioner 28,1 26,3 28,3 26,5
Ingdende avsattning 294 281 29,6 283
Nyintjanad pension, varav
- formansbestamd alderpension 0,7 0,0 0,7 0,0
- sarskild alderspension 07 0,6 0,7 0,6
- efterlevande pension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt
Arets utbetalningar 14 2 14 42
Rante- och basbeloppsupprakning 0.4 0,5 04 0,5
Andring av férsékringstekniska grunder 0,5 0,0 0,5
Ovrig post -0,4 14 -0,4 14
Forandring loneskatt -1,8 -0,3 -1,8 -03
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 28,1 26,3 28,3 26,5
Aktualiseringsgrad, procent 97,0 % 97,0 % 97,0 % 97,0 %
Not 24 Andra avsattningar 2021 2022 2021 2022
Avsattning sanering Gaddan 41 (kommmunen) 18,0 21,8 18,0 21,8
Avsattning deponier (MERAB) 0,0 0,0 15,5 154
Avsattning fastighetsprojekt (EBO) 0,0 0,0 0,0 1297
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 38,0 13,8
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 53 50
Redovisat varde vid arets slut 18,0 21,8 76,8 185,7
Not 25 Langfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Samtliga skulder till banker och kreditinstitut 7339 8944 16982 20494
- avgar kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -257 -24,6 -257 -24,6
Ovrig langfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 9,8 12,7 9,8 12,7
Summa langfristiga skulder 718,0 8825 16823 20375
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 25 ar 22 ar 25 ar 22 ar
Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig ranta, procent 0,44 % 0,80 % 0,69 % 0,72 %
Genomsnittlig bindningstid, ar 173 2,10 4,34 1,92
Lan som forfaller inom
1ar me 137,9 3457 487,9
2-3 ar 187,1 354,5 827, 959,5
3-5ar 435,5 402,0 502,6 602,0
Beviljad checkrakningskredit 150,0 150,0 150,0 150,0
Utnyttjad kredit 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 26 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens kallskatt

Semester- och dvertidsskuld
Arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda intakter

Forutbetalda skatteintakter

Upplupen sarskild |d6neskatt och fastighetsskatt
Upplupna pensionskostnader

Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader
Checkrakningskredit

Summa kortfristiga skulder

Not 27 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i balansrakningen
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Beraknad l6neskatt

Summa

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998
inkl. I6neskatt

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Andringar av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Férandring av |dneskatt

Summa ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére
1998 inkl. I6neskatt

Not 28 Avriga ansvarsforbindelser
Esloévs Bostads AB

Mellanskanes Renhallnings AB

Fastighets AB Gaddan
Sydvatten AB

Borgensc ( 1a ag

Lunds kommun, regresskrav for Kraftringen AB

Kommunalt forlustansvar egnahem

Hasthagens Ryttarférening

Eslévs Ridklubb
( |

a borge [ser

Summa Ovriga ansvarsférbindelser

Not 29 Upplysning om solidarisk borgen féor Kommuninvest

Kommunen, mnkr

2021 2022
257 24,6
107,8 129,5
11 11
247 253
1129 109,6
283 29,6
18,9 87
2] 2]
18,6 0,0
129 10,8
487 49,1
0,6 13
362 40,8
0,0 0,0
438,5 432,5
2021 2022
451,8 438,0
109,6 106,2
5614 5442
566,7 5614
=277 -273
8,0 13,2
0,0 0,0
154 02
-1.0 -33
5614 5442
2021 2022
1155,0 1155,0
0,0 0,0
0,0
81,9 937
12369 12487
09 0,0
0] 0,0
16 14
43 4
6,9 55
1243,8 1254,2

Koncern, mnkr
2021
190,7
134,6
23
257
16,2
28,7
224
17,5
18,6
12,9
48,7
14
40,2
0,0
659,9

2021
4518
109,6
5614

566,7

=277
8,0
0,0
154
-1.0

5614

2021

81,9
81,9
0,9
0]
16
43
6,9
88,8

Eslévs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-

forplikelser. Samtliga medlemmar i Kommmuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan

NOTER
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2022
24,6
1691
11
253
123
29,6
10,0
227
0,0
10,8
49,1
13
54,8
0,0
510,7

2022
438,0
106,2
5442

5614

-273
132
0,0
02
-33

5442

2022

937
937
0,0
0,0
14
4,1
55
99,2

medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenférpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Koommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférpliktekse kan noteras per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357,1 mnkr och
totala tillgangar till 537 006,8 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 270,6 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna

uppagick till 2 266,4 mnkr.

Not 30 Koncerninterna transaktioner
Enhet Agd andel Forséljning Lan Borgen
Koépare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen -49.4 6,8 -1155,0
Eslévs Bostads AB 100,0 % -10,2 475 1155,0
Mellanskanes Renhallnings AB 52,5% -0,6 59

Summa -60,2 60,2 0,0 0,0 -1155,0 1155,0
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Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 31 Leasingatagande 2021 2022 2021 2022
Operationell leasing avseende l6s egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 9] 82 99 9,0
Senare an1ar men inom 5 ar 6,5 5,0 6,8 5]
Senare an 5 ar 15,6 132 16,7 14,1
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 87,6 94,9 87,6 94,9
Senare an1ar men inom 5 ar 2044 176,2 2044 176,22
Senare an 5 ar 125,8 102,9 125,8 102,9
417,8 374,0 417,8 374,0
Not 32 Justering for ej likviditetspaverkande poster 2021 2022 2021 2022
Av- och nedskrivningar 781 87,5 126,2 266,1
Realisationsvinster -381 -01 -56,8 -21
Realisationsférluster/utrangeringar 14,7 9,0 135 92
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 12 12 12 12
Uppldsning av offentliga investeringsbidrag -04 -0,5 -04 -0,5
Gjorda/aterférda avsattningar -13 2] -16,3 2,0
Orealiserade vardeférandringar pa kortfristiga placeringar -143 8,6 14,3 8,6
Erhallna utdelningar pa kortfristiga placeringar -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 17,7 -315
Summa 39,3 107,1 70,2 2523
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ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav som enligt lag innebir att arets kostnader inte
far 6verstiga arets intikter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omséttnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4dr upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspaldgg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksambheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och ir av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.
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Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jaimf6relse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kapitalkostnad ir summan av intern rinta och avskriv-
ningar

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Kommunbidrag 4r den del av kommunens skattemedel
som tillfors respektive nimnd for att finansiera nettokostna-
derna. Namndernas resultat blir dirmed detsamma som av-
vikelse mot budget.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld, bestéar av fordringar och skul-
der hinférliga till den l6pande verksamheten, som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rérelsekapital och stillas i re-
lation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
dn ett ar efter balansdagen.

Nettokostnad ir driftskostnad efter avdrag for de intédkter
som finns inom respektive verksamhet, t ex driftbidrag, avgif-
ter och diverse ersittningar. Nettokostnaden finansieras med
skattemedel.

Nettoinvestering ir investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av investe-
ringsredovisningen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Mnkr ir férkortning av miljoner kronor
Mdkr ér forkortning av miljarder kronor

Pensionsavséttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsférméner for kommu-
nens anstillda.
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ORD OCH BEGREPP

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och intik-
ter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfort virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar &rets intdkter och kostna-
der och ddrmed férédndringen av kommunens eget kapital, det
vill séga drets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjaimna intidkter éver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansridkningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjalvfinansieringsgrad ir fsrmagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.
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Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlag
delat med 100.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmégan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som ir intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. For 2022 &r 16neskatten 24,26 procent.

Tkr ir forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likviardiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvinarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.




KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 1,3 mnkr

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har som sadant ansvar for utvecklingen av hela
den kommunala verksamheten i enlighet med fullméktiges
beslut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklu-
sive de kommunala bolagen och fé6r kommunens ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsens styrfunktion 4r utékad enligt kommunal-
lagens mojlighet att kunna fatta beslut om férhéallanden som
rér andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullmiktige faststallda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for
att den lopande forvaltningen handhas rationellt och ekono-
miskt, uppféljning till fullmiktige 6ver hur samtliga nimnder
utvecklar verksamheten och den ekonomiska stillningen un-
der budgetéret.

Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglementet som gil-
ler fran den 28 mars 2018 och i kommunallagen.

ARETS HANDELSER

Iinledningen av aret gillde alltjimt restriktioner for att férhin-
dra smittspridningen av covid-19. Efter det att restriktionerna
upphorde att gilla atergick verksamheten steg for steg till vad
som kan betecknas som normalt. Fler arbetade p4 plats och
moten dvergick till att vara fysiska samlingar. Manga moten
och utbildningar har dock fortsatt vara digitala. Genom att
nyttja digitala l6sningar kan tidsbesparingar géras om en resa
inte dr nodvindig for att genomfora ett mote.
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Kriget i Ukraina som brét ut i slutet av februari ledde till stora
flyktingstrommar i Europa. I Eslov gjordes forberedelser for
att kunna ta emot flyktingar. Det 4r hittills dock relativt f4 som
anvisats till Eslév och manga av de ukrainska flyktingarna har
lost sitt boende pa annat sitt.

Kriget har satt sikerhetsfragor i fokus, bade militért och civilt.
Sveriges kommuner kommer att behova arbeta mycket mer
framover med civilforsvarsfragor och IT-séikerhet.

Kommunstyrelsen beslutade under véren att tillsitta en digi-
taliseringschef och en IT-sidkerhetsspecialist for att stdrka och
utveckla arbetet med digitalisering och informationssikerhet. I
samband med beslutet om budget for 2023 har I'T-avdelningen
flyttats till digitaliseringsavdelningen for att pa sa sitt samla
all IT-drift i kommunen. Aven Kontaktcenter har flyttats fran
Serviceférvaltningen till Kommunledningskontoret.

Efter flera ar av utredningar beslutade kommunfullmiktige i
bade Eslév och Lund att bilda en gemensam 6verformyndar-
nimnd fran 1 januari 2023. Lund blir virdkommun fér den
gemensamma nidmnden och de anstillda i Eslov kommer att
erbjudas arbete i Lund. Overférmyndarverksamheten i Eslov
ir organiserad under Kommunledningskontoret.

I september var det val till riksdag, regioner och kommuner.
Kommunledningskontoret ansvarade for genomférandet av
valen. Tack vare alla engagerade medarbetare och valarbetare
lopte arbetet utan stérre problem.
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KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Alla invanare upplever att Esl6v dr en inkluderande kommun

Andel som upplever 6kad trygghet 6kar O

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina
drenden via kommunens webbplatser

Ol @

Nojdare foretagare

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Inflyttning fran 6vriga skanska kommuner ska vara storre n
utflyttningen

Tillgang till rekreationsomraden 4r god vid nybyggnation

Den upplevda tryggheten ¢kar i savil centralorten som i byarna

och pa landsbygden

Oka attraktiviteten pa motesplatser och malpunkter sa att de
attraherar och uppehéller minniskor

O|0|0|0

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jimfért med idag Q

Alla invanare upplever att Eslov dr en inkluderande
kommun

I den tredje omgéngen av landsbygdsutvecklingen har inva-
narna i Marieholm och Ortofta kunnat limna forslag och
sedan rosta.

Kommunledningskontoret har tagit fram en ny dialogportal
som kan anvindas for medborgardialog. Denna har bade
anvints till en dialog om utveckling av Husaridngen och till

landsbygdsutvecklingsprojektet.

Valdeltagandet i kommunvalet visar en férsdmring jamfort
med 2018. Mélvirdet pa 70 procent i distriktet med lagst
valdeltagande har inte kunnat nés.

Nojdare medborgare, Forbittrat bemoétande, Fler
som léser sina drenden via kommunens webbplatser

Under aret har tre nya webbplatser utvecklats for att bidra till
effektmalet Bilden av Esliv ska stirkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet over. Bland annat har webbplatsen utveckla.
eslov.se tagits fram. Webbplatsen kommer att fokusera pa hur
kommunen utvecklas pa ett hallbart sitt, dven for framtida
generationer, med en plan for att skapa de bésta forutsitt-
ningarna for att leva, arbeta och resa. Syftet med webbplatsen
dr att medborgarna ska forstd kommunens utveckling och se
sammanhang genom att de pé ett enkelt sitt kan félja projekt
fran idé till avslut. Via webbplatsen kan medborgarna vara
med och paverka projekt genom att delta i aktiva dialoger och
bidra med sin kunskap eller sina funderingar.

Den tidigare portalen for e-forslag och réstning till landsbygds-
utveckling har borjat avvecklas, d4 den visade sig ha svarlgsta
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tekniska problem. Istéillet kommer kommunens dialogpor-
tal, som ursprungligen togs fram fér att medborgarna skulle
kunna limna forslag till hur fritidsomrédet Husaringen kan
utvecklas, att dven anvindas for e-forslag. Under bérjan av
2023 kommer alla former av medborgarférslag och rostning
att flyttas 6ver till dialogportalen.

Medborgare forvintar sig att utféra sina drenden digitalt och
pandemin medférde att fler digitala arbetssitt inférdes under
aret. Antalet e-tjinster 6kade och uppgar i december till 208
externa och 33 interna. 4 164 drenden har skickats in externt
och 1 939 internt, vilket &r en 6kning med 771 drenden. De
drenden som skickats in via forvaltningarnas egna verksam-
hetssystem ar inte med i denna statistik, varfor méaluppfyl-
lelsen dr betydligt bittre d4n den 15-procentiga 6kning som
baseras pa statistiken i kommunens e-tjinsteportal Abou.

Inflyttning fran évriga skanska kommuner ska vara
storre dn utflyttningen

Efter ett par ar med ett positivt flyttnetto inom ldnet har det
under 2022 varit ett negativt flyttnetto inom lédnet. En anled-
ning till det kan vara att det firdigstillts f4 nya boenden detta
ar jamfort med de tva féregaende aren.

En bostadsforsorjningsstrategi har tagits fram och denna ska
implementeras. For kommunens fortsatta utveckling ar det
viktigt med en god planberedskap och markberedskap.

Tillgang till rekreationsomraden ér god vid nybygg-
nation

Fysisk planering har en lang planeringstid och de atgirder
som planeras nu far effekt forst efter mandatperioden. Vid
detaljplanering ska hinsyn tas till effektmalet.

Inom befintlig gronstruktur ska riktlinjer for koloniférening-
ar utarbetas. Gyaskogen ska ges en uttalad och beslutad for-
valtningsmodell. Méjligheterna till utveckling av Snérjet for
rekreation ska utredas.

Den upplevda tryggheten 6kar i savil centralorten
som i byarna och pa landsbygden

En aktivitetsplan for det trygghetsskapande och brottsfore-
byggande arbetet i Eslévs kommun har implementeras under
2022.

Det samlade trygghetsindexet i Polisens trygghetsmitning
2022 minskade och ligger under malvirdet. Mitningen visa-
de dock en 6kning vad giller upplevd trygghet vid vistelse ute

ensam en sen kvill.

Under sommaren var det en del incidenter i centrala Eslov
som paverkade allminhetens trygghet negativt. Trygghets-
mitningen gjordes i augusti och sedan dess har bade Polisen,
kommunen och det lokala niringslivet arbetat intensivt med
olika atgidrder. Bedomningen &r att den upplevda tryggheten
i centrala Eslov okat nagot sedan sommaren.

Oka attraktiviteten pa métesplatser och malpunk-
ter sa att de attraherar och uppehaller minniskor

En pilotstudie for att méita om minniskor uppehaller sig pa
motesplatser och malpunkter har gjorts med hjilp av sensor-
teknik. Det fanns dock ingen basdata att utga fran och jimféra
med f6r att kunna pavisa en férindring. Tekniken kan anvin-
das pa andra platser som &r av intresse men da maste det forst
skapas en baslinje med data att utga fran.

Kommunstyrelsen &r bara en av aktorerna i detta effektmal.
Det maste ske i samarbete med andra nimnder som ansvarar
for platsen, till exempel Stora torg dar milj6- och samhillsbygg-
nadsndmnden &dr ansvarig fér platsens utformning och skétsel.



Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jam-
fort med idag

Eslovs boendeutbud domineras av hyresritter. I den bostads-
forsorjningsstrategi som tagits fram pekas pa vikten av blan-
dade upplatelseformer. Aganderiitter och bostadsritter bor
ges 6kad prioritet.

Malet om ett bredare boendeutbud har inte kunnat uppfyllas
under mandatperioden. De bostidder som firdigstillts har i
huvudsak varit hyresritter. Eftersom samhéllsbyggnadsproces-
sen 4r ett langsiktigt arbete kommer de atgérder som vidtas ge
resultat ldngre fram.

Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram mark for villatom-
ter. Mark pa Langakra har tagits fram under aret. Bygelvigen,
med flera, dr pa gang och Olyckegérden har paskyndats s4 att
en plan fér anvisning ska kunna goras 2023.

I pagaende exploateringsprojekt for Féreningstorget, Johnsons
minne och kvarteret Gdsen kommer upplatelseformen att bli
bostadsritter och pa Langakra kommer det att bli dganderit-
ter.

Under aret har 21 bostédder firdigstillts. Av dessa uppgar an-
talet hyresritter till 15.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Esl6v ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
miljo och klimat

Ekokommun i framkant .

Valutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Enklare vardag for medborgare, Den tillgéingliga och smarta O
kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

Det kollektiva resandet dkar bade i stad och pa landsbygd O

En kommun som bade attraherar nyféretagande och
starker befintligt naringsliv

Foretagen ir néjda med foretagsklimatet

Fler foretag viljer att fortsitta driva verksamhet i Eslov

@ OO

Nyféretagandet okar

Ekokommun i framkant

Inom ramen fér miljdmalsprogrammet har kommunstyrelsen
bland annat arbetat med att stélla miljokrav p4 kommunens
arrendatorer. I samband med nya arrendeavtal har krav pa
KRAV-certifiering stillts, vilket resulterat i att 23 procent av
odlingen pa de arrenderade ytorna ir ekologisk.

Bedomningen ir att cirka 80 procent av det som kommunsty-
relsen ansvarar for i miljomalsarbetet dr genomfort.

Enklare vardag for medborgare, Den tillgingliga
och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare
verksamhet

For att snabba pa fiberutbyggnaden i Eslévs kommun har
kommunstyrelsen beslutat att sitta av 5 mnkr arligen fram till
2025 for att alla fastigheter i kommunen ska fa mojlighet till
fiber. Eslovs kommun har dessutom fatt ett extra bidrag pa
samma summa av Region Skéne infor 2023. Till detta kommer
drygt 2 mnkr i stéd fran Post- och telestyrelsen, PTS. Det &r
framfor allt pa landsbygden som stédet behovs.
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Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa
landsbygd

Detta &r ett mél som kommunen inte har full radighet 6ver
eftersom det 4r Skanetrafiken som &r ansvarig for stads- och
regionbussar. P4 grund av pandemin har istéllet neddragning-
ar gjorts av antalet avgangar vilket paverkat negativt. Resandet
med stadsbuss har aterhdmtat sig vdl medan resandet med
regionbuss inte har gjort det.

Samverkan med Skanetrafiken har aterupptagits efter pande-
min och en gemensam mélbild ska tas fram. Arbetet med att
fa Skanetrafiken att uttka turtitheten i stadstrafiken kommer
att intensifieras.

Foretagen ir nojda med foretagsklimatet och Noj-
dare foretagare

Under aret har aktiviteterna i Plan for forbittrat foretagsklimat
pagatt. Planen pekar bland annat ut betydelsen av ett kom-
munéverskridande fokus pa foretagsklimat. Under hésten har
samtliga medarbetare i kommunen kunnat genomféra fore-
tagsklimatutbildningen Inte bara trevlig. Utbildningen bestar
av en mer overskadlig del som vinder sig till samtliga medar-
betare och en mer omfattande del riktad till tjanstepersoner
med foretagskontakter.

I Svenskt Niringslivs undersdkning av foretagsklimatet upp-
gick det sammanfattande omdomet till 3,57 vilket 4r en 6kning
fran 3,34 féregaende ar. Resultatet ligger dven 6ver Sverigesnit-
tet. I rankingen, ddr kommuner jimfors med varandra, klattra-
de Eslov till plats 103 vilket dr det bista resultatet nagonsin for
kommunen. Sirskilt glidjande dr att kommunen inom delen
upphandling klittrade till plats 33.

I Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, understkning
Insikt minskade det sammanvigda virdet fran 76 till 70. Ett
virde over 70 anses av SKR vara ett hogt resultat.

Fler foretag viljer att fortsiitta driva foretag i Eslovs
kommun

Forbittrad kommunal service genom handlingsplan och ut-
bildningar tillsammans med kommunens serviceerbjudande
till foretagen ska bidra till att fler foretag fortsitter att bedriva
verksamhet i kommunen.

Under varen producerades ett antal filmer med lokala foreta-
gare i fokus som ger sin bild av hur det &r att vara foretagare i
kommunen. Ett digitalt upplevelsemagasin har tagits fram for
att visa den bredd av foretag som 4r verksamma i kommunen.

Nyforetagandet 6kar

Under 2022 registrerades rekordménga nya foretag i kommu-
nen, 193 stycken. Generellt var 2022 ett mycket positivt ar for
det lokala naringslivet. Det totala antalet arbetsstéllen ckade
med 95 stycken till 3 752, viket dr den hogsta siffran sedan
2011. Under aret skedde #@ven en kraftig 6kning av antalet an-
stdllda med ndrmare 300 personer till totalt 10 924.
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Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Den tid som liggs pé interna administrativa processer ska
minska

Enklare vardag fér medborgarna, Den tillgingliga och smarta
kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

o0

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

@ e O e

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens .
nackdel har minskat

Antalet foretagare som #r néjda med kommunens handliggning Q
av deras drende dkar

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Viéra arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vira chefer ir forebilder for virderingarna .

Den tid som ldiggs pa interna administrativa proces-
ser ska minska

Antalet fysiska blanketter inom personaladministrationen har
fortsatt minska och nistan samtliga timavlénade rapporterar
nu digitalt i HR-systemet. Fokus ligger fortsatt pa att ytterli-
gare reducera ledighetsblanketter och en dialog férs med sys-
temleverantdren om ytterligare forbittringar. Fér medarbetare
i skolan inf6rs en digitaliserad hantering av maltidskuponger
och ersittning for 6vernattning vid l4ger.

Enklare vardag for medborgarna, Den tillgingliga
och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare
verksamhet

Stort fokus for organisationen ligger pa en helt digital drende-
hantering. Komponenter som e-tjinster, e-underskrift, digital
post och e-tjinstelegitimation for medarbetare 4r viktiga delar.
Nir drenden utfors digitalt 4r det ocksa moijligt att automatise-
ra, vilket ger kortare handliggningstider och effektivisering for
verksamheten. Under aret har en plattform f6r automatisering
inforskaffats som kommer pa plats under forsta kvartalet 2023.

Kommunens dialogportal har anvints for att inhdmta syn-
punkter i projekteringen av nybyggnadsprojektet Tegelbruket

i Marieholm.

Andelen rekryteringar dir den som anstills har ef-
terfragad kompetens ska 6ka

Malet dr att 90 procent av medarbetarna som anstills ska ha
ritt kompetens, en sammanvigning av efterfragad erfarenhet
och ritt utbildningsbakgrund. Fér kommunstyrelsen ligger
andelen pa 100 procent.

C)verlag ir analysen att kommunen under hela mandatperio-
den kan se att organisationen klarar av att rekrytera medar-
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betare med 6nskad kompetens inom de flesta yrkesgrupper.
Det finns dock ett antal bristyrken dar svarigheterna &r storre.
Det ror sig om framforallt sjukskéterskor, men 4ven i kande
grad utbildade underskoterskor, pedagogisk personal och
dven handlidggaryrken med sirskild specialistkompetens, ex-
empelvis bygglovshandlidggare, inspektérer, upphandlare och
HR-medarbetare dir det framforallt dr svart att konkurrera
om erfaren personal.

Arbetet med att marknadsfora Eslovs kommun som en attrak-
tiv arbetsgivare fortgér. Som ett led i en langsiktig strategi for
kompetensforsérjning besokte kommunstyrelsens medarbeta-
re under varen alla attondeklassare i kommunen fér att infor-
mera om Eslovs kommun som arbetsgivare och kommunens
bristyrken.

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av
sin kompetens

Av de anstillda inom kommunstyrelsen som svarade i medar-
betarenkiten har 95,1 procent en plan fér kompetensutveck-

ling.

For att forbittra resultatet har nya mallar f6r savil resultat- och
utvecklingssamtal som lonesamtal tagits fram vilka ska anvén-
das till samtalen 2023. Ett nytt digitalt dokumentationssystem
for chefens alla samtal med medarbetare dr ocksa ink6pt och
kommer att inféras under vintern 2022/23. Detta bor forenkla
hanteringen avsevirt for chefer och dven goéra det littare att
folja medarbetares utveckling 6ver tid.

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska 6ka

I medarbetarenkiten for 2022 &r resultatet 4,42 for kommun-
styrelsen. Mélnivén &r satt till 4. Aven pa kommunniva naddes
malet 2022.

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Hilsotalet for kommunstyrelsen har forbittrats jamfort med
foregaende ar och ligger nu inom malnivan.

Foér kommunen som helhet kommer inte maélet att kunna nas.
Under inledningen av aret var sjukfranvaron mycket hog till
foljd av pandemin. Under aret har sedan sjukfranvaron stabi-
liserats pa en niva liknande den fére pandemin.

Andelen drenden som 6verklagas och avgérs till
kommunens nackdel har minskat

Under aret har tvd av kommunstyrelsens beslut éverklagats.
Ett av dessa drenden 4r 4nnu inte avgjort och det andra av-
gjordes till kommunens fordel.

Antalet foretagare som ir néjda med kommunens
handliggning av deras drende 6kar

Det sammanvigda virdet i SKR:s mitning Insikt 2021 blev
70 vilket 4r en minskning jaimfért med &ret innan da virdet
var 76.

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna
Detta mits i medarbetarenkiten och resultatet for 2022 upp-
gar till 4,36.

Vara chefer ér forebilder for virderingarna

Aven detta mits i medarbetarenkiten. For 2022 uppgar resul-
tatet till 4,50.



EKONOMISK ANALYS

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 1,5 mnkr mot
budget. I resultatet finns bade plus och minus mot budget.
Budgeten for personalkostnader visar ett overskott pa drygt
2 mnkr, vilket frimst beror pé att det under hela aret funnits
vakanta tjanster pa flera avdelningar. Mellan att en person slu-
tar och en ersittare borjar uppstar ett glapp som kan variera
fran en till fyra ménader. Sedan finns det ocksa tjinster som
blir vakanta under en lingre period nir det gors en éversyn
av organisationen.

Budgeten for valnimnden redovisar ett underskott pa 0,6
mnkr. Kommunstyrelsen framforde ett budgetbehov pa 2
mnkr for att genomféra val till riksdag, region och kommun
men tilldelad budget uppgick till 1,5 mnkr. Merkostnader upp-

stod da flera inkdp behévde goras efter dndringar i vallagen.

Kommunstyrelsen prognostiserade i samband med delarsbok-
slutet ett 6verskott mot budget pa 1 mnkr.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2022

Politisk verksamhet -1,5 -133 -13,5 -0,2

Infrastruktur, skydd m.m. -10,0 -13,3 -13,6 -0,3

Kommungemensam 685 770 752 18
verksamhet

Summa -90,0 -103,6 -102,3 13

INVESTERINGAR

Av arets tilldelade investeringsmedel har enbart 1,3 mnkr an-
vints. Forvirv av byggnader och mark star for en stor del av
investeringarna. For dessa finns ingen budget men de foregas
av politiska beslut.

Att investeringsmedel inte anvinds beror manga génger pa
att annan verksambhet prioriterats eller att nagot problem upp-
statt. Arendehanteringssystemet bar upphandlats och kommer
att implementeras under véren. Aven inom robotisering (digi-
tal infrastruktur) har en upphandling gjorts dir implemente-
ring pabdrjas under 2023.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram kf

Ledningssystem -03
Arendehanteringssystem -2,0

Digital infrastruktur -1,5

Digital infrastruktur fiber -0

Digital infrastruktur strategi -4,0
Landsbygdsutveckling -15

Forstudie stadshus -2,0

Utredning demensboende 25
Utredning férskola centrum/vaster -1,0
Utredning Husarangen -1,0
AV-utrustning rddhuset/stadshuset -2,0
Inventarier Klk -17

Forvarv byggnader och mark 0,0
Summa -19,6
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EXPLOATERING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt som r i
olika stadier. I vissa projekt pagar arbete med att ta fram de-
taljplan, i andra pagar forsiljning av mark och nagra projekt
ar i byggskedet. Kommunen arbetar badde med att mojliggora
privata exploateringsprojekt och med att driva egna kommu-
nala projekt.

Det pagar just nu flera projekt for att fa fram byggklara villa-
tomter. Langakra etapp 1 har kommit l4ngst och bokningen av
tomter paborjades 2022. Forsiljningen av tomterna kommer
att paborjas under 2023. Omradet innehaller 20 villatomter,
elva kedjehus och tva kvarter for flerbostadshus. En markan-
visningstédvling planeras fér kedjehusen och flerbostadshusen.
Planen &r att fortsitta utbyggnaden i Lingakra med fler etap-
per. I budget finns &ven flera projekt for utbyggnad i byarna,
sasom Tegelbruksomradet i Marieholm och Olyckegéarden,
etapp 3, i Loberod.

Den fordjupade &versiktsplanen for Ostra Eslov antogs under
2022 och framéver kommer projekt att startas upp i enlighet
med planen. Det enskilt storsta exploateringsprojektet dr Gad-
dan 41, som innebér en omvandling av Stenas industritomt
till ett attraktivt bostadsomrade med omkring 600 bostdder.
Ett exploateringsprojekt for Berga tradgardsstad, etapp 1, har
paborjats under 2022. Inom kvarteret Gasen har en mark-
anvisningstdvling genomfoérts och kommande ar planeras
byggnation av nya stadsradhus med stort héllbarhetsfokus.
Férséljningen forvintas ske under 2023.

Enligt gillande redovisningsregler ska arets forsiljningar in-
taktsforas. I samband med bokslutet har darmed cirka 8 mnkr
bokforts som en intékt i driftbudgeten. Samtidigt har utgifter
for 8 mnkr kostnadsforts for att matcha intédkten. Detta gors
for att halla nere resultatet av exploateringsverksamheten men
dven for att inte skjuta kostnader pa framtiden.

Redovisat
t.o.m.2022 Redovisat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
0,0 0,0 -03 03
0,0 0,0 -2,0 2,0
0,0 0,0 -1,5 15
0,0 0,0 -01 0,1
-0,2 0,0 -4,0 4,0
-13 -13 -1,5 02
0,0 0,0 -20 2,0
0,0 0,0 -25 2,5
0,0 0,0 -1,0 1,0
-07 0,0 -1,0 10
0,0 0,0 -2,0 2,0
0,0 0,0 -17 17
-14,7 -14,8 0,0 -14,8
-16,9 -16,1 -19,6 35
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Exploateringsprojekt

Budget
Kommunal mark - pdgaende projekt, mnkr inkomster
Industrimark Eslév
Industrimark Flyinge
Industrimark Loberdd 1
Exploateringsomrade Gustavslund 19,8
Exploateringsomrade Flygstaden 16,3
Exploateringsomrade Kv Gasen 17 m fl. 12,7
Loberdd, Horbyv 1 0,9
Arildsvagen 12
Foreningstorget 234
Langakra bostader 29
Sibbarp 2:39 0,5
Ovrigt gamla projekt
Gaddan 41
Solvagen/Bygelvagen/ Allmogevagen 15
Olyckegérden etapp 3
Billinge transf.stn
Hurva 15:56
Radjuret/Kidet 47
Billinge tomter 04
ma
Kommunal mark - planerade/
forberedda projekt, mnkr
Bankmannen
Eslovs Flygfalt
Utvecklingsomrade Ostra Eslév (FOP)
Skatan 3
Oster om Berga
Kastanjen
Marieholm Nordost
Langakra etapp 2
Langakra etapp 3
Nunnan, Sallerup
(o]
Kommunal och privat mark
- planerade projekt, mnkr
Badhusparken
Aspingen 1och 2
Drottningen S:1 Sallerup
Skatan 10
Ovriga exploateringsprojekt
0
Privat mark - pagaende projekt, mnkr
Stehag 5:21
Ovriga exploateringsprojekt
0,0
Aldre projekt med kvarvarande brister, mnkr
Harldsa Karl Axels vag, éversvamning
Stehag Halebacksomradet,
dversvamning
0,0
Summa exploateringsprojekt ma
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund
Forvaltningschef: Jorgen Larsson
Ekonomiskt resultat: -5,8 mnkr

UPPDRAG

Barn- och familjendmndens uppdrag enligt reglementet 4r att
fullgéra de uppgifter som enligt skollag, socialtjinstlag, lagen
om vard av unga, ldroplaner samt andra férfattningar ankom-
mer pa kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjendmnden
ar forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola och soci-
altjanst fér barn och unga upp till 18 4r. Namndens uppdrag
innefattar savil egen verksamhet som barn och elever bosatta
i kommunen vilka har valt att ga i forskola eller grundskola
hos annan huvudman.

Nidmnden ska se till att Eslévs kommun har en likvirdig och mo-
dern forskola och grundskola som ger kommunens unga en bra
start i livet. Alla elever ska na kunskapsmalen och nir eleverna
limnar Eslévs kommuns grundskolor i arskurs 9 ska de vara
behériga till gymnasieskolans nationella program. Resultaten i
kommunens skolor ska téla en jimforelse med andra kommuner.

Barn- och familjenimnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta
ansvar tas fraimst genom att fokus ligger pa verksamheternas
huvuduppdrag sa att dessa framjar att barn och ungdomar kan
utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskinnande individer
och samhillsmedlemmar.

ARETS HANDELSER

Fér att skapa en kvalitativ och sa likvdrdig utbildning och
omsorg som mojligt for barnen i férskolan, och en likvirdig
arbetsmiljo for forskolornas personal har éversyn av forsko-
leorganisationen skett i samverkan mellan avdelningschef,
controller, rektorer och bitridande rektorer i forskola under
2022. Oversynen har lett till en ny organisation, dér rektorerna
delas in i fyra team och dir en del férskolor far ny rektor. Den
nya organisationen trader i kraft januari 2023.

Férskolan och grundskolan har under aret pabérjat arbetet
med att tydliggora syftet med och rutiner for 6verlimning.

Tillsammans med vard- och omsorgsnimnden drivs ett tvaar-
igt projekt om hur nimnderna kan samarbeta mer gillande
psykisk ohélsa. Malsittningen &r att verksamheterna ska job-
ba mer personcentrerat, det vill séiga att man utgér mer fran
individen 4n hur verksamheterna 4r organiserade. Projektet
finansieras med statliga medel.

Violens férskola kunde under hosten 2022 flytta in i sina nya
lokaler. Tillbyggnaden av Marieskolan och Higgebo forsko-
la firdigstilldes, liksom Norrevangsskolan f-6. Kéllebergs-
skolans lokaler renoverades.

Under hésten flyttade Skogsgldntans forskola till tillfélliga lo-
kaler, da bygget av den nya forskolan ska pabérjas under 2023.
Bygget av den nya forskolan, Blasippan i Stehag, fortskrider
och berdknas vara klart juni 2023.
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Uppbyggnaden av ny skola som ska ersitta Sallerupskolan &r
forsenad pa grund av 6verklagan av upphandlingen.

Elevhilsans personal har blivit HBTQI-certifierad. Certifie-
ring innebdr ett strategiskt arbete med syfte att skapa en 6p-
pen och inkluderande arbetsmilj6é och ett HBTQI-kompetent
bemotande. Certifieringen &r ett sitt att 6ka kunskapen och
sdkra ett bittre inkluderande bemétande av sin malgrupp.

Polismyndigheten delade ut hederspris till Killebergsskolan
rektor, Annelie Arvidsson fér hennes insats under skolattack-
en 2021.

Volymerna f6r verksamheterna forskola, fritidshem, forskole-
klass och grundskola stimdes av i samband med delarsbokslu-
tet. D4 volymerna var ldgre 4n budgeterat korrigerades barn-
och familjenimndens budgetram utifran denna avstdmning.
Pa grund av detta sa dr utfallet for volymerna for nimnda
verksamheter ungefir som budgeterat for 2022.

il
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Verksamhetsmatt

Barnomsorg antal barn

Eslévs kommuns forskolor 1-5 ar
Pedagogisk omsorg

Fristdende barnomsorg
Summa

Fritidshem, antal elever
Eslévs kommuns fritidshem
Fritidshem andra huvudman
Summa

Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslovs kommuns skolor
Forskoleklass hos andra huvudman
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor
Arskurs 1-9 hos andra huvudman
Grundsarskola

Traningsskola

Summa

Verksamhetsmatt

Andel behériga till yrkesprogram
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare
Samtliga kommmuner

Andel behériga till estetiska program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Andel behériga till ekonomi-, humanistis-
ka och samhallsvetenskapliga program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga koommuner

Andel behériga till naturvetenskapliga och tekniska program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Genomshittligt meritvarde arskurs 9**
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kormmuner

Antal placerade barn per den 31 december ex-
klusive ensamkommande barn

Familjehem och vardnadsoverflyttningar
Institution

Andel férskollarare i forskolan per den 31 december

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

1672 1666 1638
26 26 28
258 264 277
1956 1956 1943
1482 1465 1520,75
144 143 132,75
1626 1608 1654
414 406 429
32 33 34
3561 3632 3645
355 391 388
36 34 40

22 24 22

4 420 4520 4 558

Redovisat 2020 Redovisat 2021

85,7 % (88,6 %)
85,6 % (88,5 %)
84 % (87,5 %)

84,1 %
84,4 %
82,8 %

83,5 %
82,9 %
81,2 %

821%
81,5 %
79,6 %

2275 (233,3)
2311 (236,1)
2259 (231,7)

75 % (774 %)
76,5 % (78,9 %)
72,4 % (77,3 %)

70

63,5 %

80,4 % (83,2 %)
86,2 % (88,4 %)
84,6 % (872 %)

77,9 %
850 %
83,3 %

759 %
834 %
81,7 %

737 %
82,0 %
80,2 %

217,9 (224.)
2321 (235)9)
226,8 (231.2)

68,5 % (71,3 %)
76,1 % (78,3 %)
72,5 % (75 %)

74

60,3 %

* Andelen inkluderar samtliga elever som lamnade arskurs 9 varterminen pa kommunens skolor aktuellt r oavsett hemkommun.
Uppgifterna kring arskurs 9:s kunskapsresultat och behérighet till nationella program ar korrigerade utifran Skolverkets statistik.
Den stora mangd nyanlanda elever som kom under hosten 2015 paverkar annu resultaten. Siffran inom parantes avser resultatet exklusive dessa elever.

** Genomsnittligt meritvarde beraknat pa 17 amnen.
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Budget 2022

1637
28
275
1940

1546
132
1678

428
32
3642
375
)

22
4538

Redovisat 2022

83,9 % (85,9 %)
85 % (86,8 %)
83,3 % (85,5 %)

81,9 %
83,8 %
82 %

789 %
81,9 %
80,1 %

79,6 %
80,6 %
78,6 %

216,8 (219,8)
2292 (232,3)
224,2 (227,8)

67,8 % (69,5 %)
74,1 % (75,9 %)
71,9 % (74 %)

76

61,1 %



MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Barn och elever inom férskolan, grundskolan och fritidshem- O
men ska vara trygga i kommunens verksamhet

Antalet barn och unga som riskerar att hamna i utanférskap ska O
minska

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina .
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare .

Barn, deras vardnadshavare och elever kdnner sig trygga pa
kommunens forskolor och grundskolor. I den arliga enkéten,
som skickas ut till virdnadshavare med barn pa kommunens
forskolor, svarade cirka 93 procent att de upplever att deras
barn kédnner sig trygga i verksamheten och cirka 94 procent att
de har fortroende for personalen och dr néjda med beméotan-
det pa forskolan. Detta var den hogsta andelen som uppmiitts
under mandatperioden.

Pa elevenkiten som besvaras av elever i arskurs 3-9 pa kom-
munens skolor svarade cirka 89 procent att de kidnner sig tryg-
ga i verksambheten, vilket var ungefir samma som tidigare ar.
Skolenheterna i kommunen har under lang tid arbetat med att
alla elever ska kinna sig trygga. Férebyggande och frimjande
insatser pagar kontinuerligt, och genomfors utifrdn en analys
av den enskilda skolenhetens behov. Under mandatperioden
har enheterna fatt en 6kad tillgang till och ett férbittrat sam-
arbete med elevhilsopersonal, vilket har varit en framgéng for
att 6ka tryggheten pa skolorna. Exempel pa insatser som pagar
pé skolenheterna i trygghetssyfte dr rastaktiviteter, elevmed-
verkan i att ta fram &tgirder samt virdegrundsarbete kring
allas lika virde.

En hogre andel elever var ndrvarande mer &n 90 procent av
undervisningstiden lisaret 2021-2022 jimfort med tidigare
lasar under mandatperioden. Under mandatperioden har den
kortare franvaron 6kat, vilket kan forklaras med covid-19 pan-
demin. Sedan 2019 arbetar alla kommunens grundskolor med
franvarotrappan och franvarocirkeln. Genom detta arbetssitt
blir samtliga elever med hog franvaro snabbt uppmirksamma-
de och kinda av mentorer, rektorer och skolornas elevhilso-
team. Att frdnvaron uppticks tidigt dr en framgéangsfaktor for
att eleven ska komma tillbaka till skolan, liksom att insatserna
sétts in snabbt.

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant .

Attraktiva skolor med stéarkta studieresultat

Barn och elever i Eslovs kommuns férskolor och grundskolor O
ska nd de nationella malen

Kommunens forskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och

metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga forutsittningar O
till lirande

Elever och vardnadshavare ska ha hogt fortroende, trivas och

vara néjda med Eslévs kommuns férskolor, grundskolor och O
fritidshem

Barn- och familjenimndens verksamheter arbetar aktivt for
att bidra till en ekologiskt hallbar utveckling, dels genom akti-
viteter med barn och elever och dels genom undervisningen.
En miéngd insatser for detta pagar, och nya insatser planeras.

Eleverna i Eslovs kommuns grundskolor ska na de nationella
malen. Av de elever som limnade arskurs 1 varterminen 2022
var det cirka 87 procent som uppnddde nimndens lismal.
Detta var samma andel som foregaende lésar.

Andelen elever som var behoriga till gymnasieskolans natio-
nella program nir de limnade arskurs 9 var 83,9 procent
varterminen 2022, vilket var hogre &n varterminen 2021. P&
kommunens grundskolor pagar stindigt insatser for att for-
bittra skolresultaten. Vid analysen av elevernas resultat efter
varterminen 2022 har aterigen konstaterats hur viktiga de
tidiga insatserna &r. Det &r fa elever som gatt i kommunens
grundskolor hela sin skolgang och som nar malen i arkurs
f-6, som sedan inte blir behoriga till gymnasiet nér de gar ut
arskurs 9. Da kartlaggningar, nationella prov eller betyg finns
i varje arskurs férutom arskurserna 4 och 5 kommer ett fokus
kommande ar vara pa att ta fram metoder f6r mitning av
maéluppfyllelse i dessa arskurser.

Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt lirande och ge
varje barn bista mojliga forutsittningar for utveckling och
lirande. I enkiten som skickades ut till virdnadshavare med
barn pa kommunens férskolor under varen 2022 svarade runt
90 procent att de upplever att deras barn lir sig nya saker, att
barnens nyfikenhet utvecklas och stimuleras samt att forskolan
erbjuder barnen nya upplevelser. Detta var ungefir samma
andel som tidigare ar under mandatperioden.

Andelen elever i arskurs 3-9 som svarat att de trivs pa kom-
munens grundskolor var cirka 87 procent varterminen 2022,
vilket var en 6kning jimfsrt med forra varterminen (80 pro-
cent). Denna andel 4r hogre i arskurs 3-6 (94 procent) jamfort
med arskurs 7-9 (77 procent). Viktigt att tilldgga &r att det trots
6vervigande positiva resultat, finns elever som inte trivs och
inte kdnner sig trygga. Dessa ér identifierade av elevhilsotea-
men som utfor ett pagédende aktivt arbete med att forbittra
dessa elevers situation.

Kommunens skolenheter ska utveckla arbetssitt och meto-
der for att ge alla barn och elever likvirdiga forutsittningar
for larande. I databasen Kolada finns ett utvecklingsnyckeltal
som visar avvikelsen mellan det faktiska virdet for elevernas
maluppfyllelse i arskurs 9 och ett modellberidknat virde. Det
modellberiknade virdet for elever i arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven och meritvirdet, tas fram av SKR, Sveriges
Kommuner och Regioner, i en regressionsmodell dédr kom-
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munen jimférs med 6vriga kommuner och hinsyn tagits till
behov av vardnadshavarnas behov av ekonomiskt bistand,
nyinvandrade elever, vardnadshavares utbildningsniva och
kén. Ar 2022 har grundskolorna i kommunen haft ett ligre
resultat d4n vad som kunde forvintas utifrdn dessa modellbe-
riknade virden.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Nimndens verksamhet ska utga fran vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Cle e e

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges mojlighet till O
péverkan och delaktighet

Insatser inom niamndens verksamhet ska utgéa fran objektiva och O
sakliga grunder, samt ske skyndsamt

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna ‘

Vira chefer dr forebilder for virderingarna ‘

Samtliga verksamheter inom barn- och familjenimnden sam-
verkar med hégskolor och universitet. Samverkan sker exem-
pelvis genom deltagande i olika forskningsprojekt. Avtal finns
ocksa med larar- och socionomutbildningarna i Malmo, Lund
och Kristianstad, vilket innebir att nimndens verksamheter
lopande tar emot studenter for verksamhetsforlagd utbildning.

I medarbetarenkiten som genomfordes under hosten 2022
uppvisades generellt mycket goda resultat i nimndens verk-
samheter. P4 fragorna som ligger till grund féor nimndens
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maéluppfyllelse, hade ingen fraga ett medelvirde under 4 (ska-
la 1-5). Nyckeltalet héllbart medarbetarengagemang (HME)
som visar forhallandet gillande arbetsplats och ledarskap,
arbetsmiljo, krinkande sirbehandling och diskriminering,
utveckling och 16n samt gemensamma virderingar har det
kommungemensamma malet 83. Nimndens verksamheter
har haft hogre virde 4n detta samtliga ar utom ett under man-
datperioden. Malsittningen &r sjalvklart att HME och andra
resultat p4 medarbetarenkiten ska bli &nnu bittre, och ex-
empel pa forbittringsatgirder som péagar ar att utveckla det
forebyggande arbetet mot krinkande sirbehandling.

Hiilsotalet for 2022 var 91,3 procent. Under mandatperioden
var frisktalet som hogst 2019. Forklaringen till att virdena
efter det varit lidgre dr givetvis covid-19-pandemin och rekom-
mendationer om att inte vara pa arbetet vid symptom. Nagot
som man férmodligen annars hade varit.

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges mojlighet till
paverkan och delaktighet i sin utbildningsmilj6. Det &r viktigt
att bade barn, elever och deras vardnadshavare vet vilka fragor
de kan ha inflytande 6ver. Att barn och elever upplever att de
inte har tillriackligt med inflytande 6kar med stigande &lder
och mognad. Detta visar dven enkiterna som genomforts i
forskolan och grundskolan.

Insatser inom nimndens verksamhet ska ske skyndsamt. Med-
elvirdet for utredningstiden i antal dagar fran paborjad utred-
ning till avslutad utredning inom socialtjansten var 110 dagar
under 2022. Detta var en 6kning av antalet dagar jamfort med
tidigare ar under mandatperioden och kan forklaras med ett
okat inflode av anmilningar, svarare drenden med fler akuta
atgirder som kravt tid samt hog personalomséttning i social-
tjdnstens utredningsgrupp.

Insatser inom nimndens verksamheter ska utga fran objektiva
och sakliga grunder. Graden av likvirdigheten mellan kom-
munens grundskolor f6ljs upp genom en jimforelse mellan
termins-/slutbetyg och betygen pa nationella proven i svens-
ka, matematik och engelska. Att det &r skillnader mellan ter-
mins-/slutbetygen och betygen p& de nationella proven, ir
inget ovanligt d& proven ménga ganger gett liraren informa-
tion om elevers kunskapsbrister som sedan hunnit atgérdas
innan betyget satts. I arskurs 6 var det stor variation mellan
kommunens skolor avseende andelen elever som har fétt lika
eller avvikande terminsbetyg jamfért med provbetyget. Aven
i arkurs 9 var det stor variation, men dér var det skillnader
mellan de olika @mnena som skolorna hade avvikelser kring.
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EKONOMISK ANALYS

Barn- och familjenimnden uppvisar ett underskott om 5,8
mnkr for 2022 - ett underskott till foljd av hogre kostnader
for familjehemsplaceringar och hogre kostnader for externa
placeringar.

Béde intidkter och kostnader blev hogre dn budgeterat. De
hogre intdkterna beror frimst pa hogre statsbidrag &n bud-
geterat, men dven pé de interkommunala intékterna. Kostna-
derna blev hégre till foljd av insatser som genomfordes fér de
tilldelade statsbidragen, hégre interkommunala kostnader 4n
budgeterat, samt dyrare kostnader fér placeringar av barn och
unga mot vad som budgeterats.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2022

Politisk verksamhet -0,7 -12 -0,7 04
pgg;sgg; goar S%Crg 2256 2326 -2298 27
Fritidshem -67.4 -75,0 -66,7 8,4
Forskoleklass -23,0 -30,8 -24,7 6,1
Grundskola -376,3 -3929 -406,4 -13,5
Grundsarskola -19.8 -21,8 -21,7 0]
Gymnasieskola -01 0,0 03 03

Barn- och ungdomsvard -40,2 -42,5 -52,5 -101
ot 28 29 28 o)
Flyktingmottagning 17 0,0 35 35
Arbetsmarknadstjanster -04 0,0 -04 -04
Ovriga verksamheter -0 0,0 0,0 0,0
Summa -827,2 -879,7 -885,5 -5,8

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN
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INVESTERINGAR

Barn och familjenimndens investeringsbudget uppgick till
19,7 mnkr, varav 12,6 mnkr var anslag. Investering har gjorts
for 14,4 mnkr under &ret.

For Violens forskola, Hiaggebo forskola, Norrevangskolan f-6
samt inventarier Killebergsskolan har begiran limnats att
omfordela 4terstaende investeringsmedel till 2023.

Arbetet med att upprusta forskolegardarna fortskrider. Under
2022 fick Billinge, Sibbebo och Lindebo sina gardar vidgjorda.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse
Projekt 2022 2022 2022
Inventarier férskolor/grundskolor -01 23 22
Utemiljo lekplatser -2,5 -1,0 -1,5
IT-struktur -0,8 12 04

Inventarier ny férskola r
Stehag soder LE 1=

Inventarier ny férskola ~
Skogsglantan Eslév 20 2[
Inventarier Kallebergsskolan -33 -35 02
Upprustning férskolegardar -1,7 1.7
Anpassningar BoU -1.8 -04 14

Inventarier Ekenasskolan
(6verflytt fran 2021) -05 0% oo
Inventarier Marieskolan

(6verflyttat fran 2021) -06 02 04

Inventarier utbyggnad férskola/skola R g
Flyinge (6verflyttat fran 2021) 06 e o
Norrevangsskolan f-6 -2,8 -3,5 0,7
Violens forskola -0,9 -0,8 -0,
Haggebo forskola -0,5 -03 -0,2
Summa 14,4 -19,7 52
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GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Claus-Goéran Wodlin
Forvaltningschef: J6rgen Larsson
Ekonomiskt resultat: 7,7 mnkr

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppgifter enligt
reglementet 4r att fullgéra kommunens uppgifter avseende
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, den kommunala vux-
enutbildningen, sdrskild utbildning fér vuxna, svenska for
invandare (SFI), utbildningar inom yrkeshégskolan samt
uppdragsutbildningar. Vidare ska gymnasie- och vuxenut-
bildningsndmnden fullgéra kommunens uppgifter inom ar-
betsmarknadsatgéirder i samarbete med Arbetsfsrmedlingen
och andra aktorer samt i egen regi, praktikplaceringar, det
kommunala aktivitetsansvaret samt feriearbeten.

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen inne-
fattar sévil egen verksamhet som elever med skolgéng i andra
huvudmains verksambhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska ta sitt sociala
ansvar. Detta sker frimst genom att fokus ligger p& verksam-
heternas huvuduppdrag sa att eleverna och deltagarna kan
utvecklas till sjdlvstandigt fungerande individer och bidra till
sambhillet.
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ARETS HANDELSER

Under nimndsammantridet i september 2022 fastslog namn-
den att utoka antal platser pa Carl Engstromgymnasiet. Pro-
gramutbudet utdkas med Naturvetenskapsprogrammet samt
en utdkning av Samhillsvetenskapsprogrammet med inrikt-
ningen samhillsvetenskap. Det 4r tva program med hogt sok-
tryck i regionen just nu.

I samband med utokningen av antalet platser renoverar man
Gamla Ostra skolan, dir det kommer bli arbetsrum for bade
personal och elever samt undervisningssalar.

Arbetsmarknadsenheten fick under aret limna sin lokal pa
brandstationen, da lokalerna behévdes for ukrainska flykting-
ar.

I enlighet med kommunens budget for 2022 genomfordes en
avstimning av antalet elever inom gymnasieskolan i samband
med delarsrapporten. D4 det var farre elever jamfort med bud-
geten, justerades nimndens ram. P4 grund av detta dr utfallet
av antalet elever pa gymnasieskolan ungefir som budgeterat.
Antal deltagare inom arbetsmarknadsenheten ir oférindrat
jamfort med 2021 — 227 stycken. Inom kommunens vuxenut-
bildning har antal elever varit nagot ligre 4n férvintat.
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Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studernade i genomsnitt under aret
Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa gymnaiseskolan
exkl, asylsokande

Carl Engstromgymnasiet

varav elever fran Eslovs kommun inkl. asylsbkande
varav fran andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslévs elever i gymnasieskolor hos andra huvudman
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Gymnasiesarskolan i Eslév

varav elever fran Eslévs kommun

varav fran andra kommuner
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslovs elever i gymnasiesarskolor hos andra huvudman
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Vuxenutbildningen

Sarvux

SFI*

Yrkeshdgskolan

Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva

Verksamhetsmatt

Examen och genomstrémning kommunens gymnasieskola
Examen avgangselever gymnasieskolan (nationella program)
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (inkl. IM-elever)
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (exkl. IM-elever)
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Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022
1293 1290 1288 1289
658 710 733 690
460 461 461 463
223 249 272 227
184 17,6 126,3 120,2
833 829 827 826
129,6 131,0 134,4 1423
19 27 31 30
17 19 23 22
7 8 8 8
285,6 2947 2811 314,8
7 10 n n
2575 2939 3033 329,7
10 9 9 10
235 207 222 300
231 192 204 230
122 84 75 140
294 350 342 300
204 227 227
Redovisat 2020 Redovisat 2021 Redovisat 2022
76,6 % 784 % 78,7 %
59,9 % 41,3 % 44 %
71,3 % 67,1 % 64,1 %

* Fr.o.m. 2019 deltar cirka 100 elever i Folkhégskolans SFI-undervisning. Ar ej inkluderade 2019 och 2020 &rs statistik
** For 2018 saknas uppgifter om antalet elever fordelat pa grundlaggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning.

Totalt var dar i genomsnitt 427 elever inom dessa skolformer under 2018.

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt O Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kdnner
trygghet genom livet

Eleverna inom kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning O
ska vara trygga och ha studiero i verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbete ska leda till minskat antal O
unga i utanférskap

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kanna stolthet 6ver

drenden via kommunens webbplatser

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som lsser sina .

Nojdare foretagare
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Skolans verksamhet ska utformas pé ett sadant sitt att alla
elever tillférsikras en skolmiljo som priglas av trygghet och
studiero. En forutsittning fér detta r att elever, lirare och an-
nan personal kinner ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon pa
skolan och har respekt fér varandra. Pa den érliga elevenkiten
som genomfordes pd kommunens gymnasieskola i november
finns det ménga fragor kring var eleverna kinner sig trygga i
skolbyggnaden. En sammanvigning av dessa fragor visade att
91 procent av eleverna kinner sig trygga pa skolan. De omra-
den som eleverna kinner sig mindre trygga pé var pa de 6pp-
na ytorna pa vaning 1 i B-huset och i omklddningsrummen.
Tryggast kinner sig eleverna i klassrummet och i biblioteket,
vilket fdrmodligen beror pé att vuxennirvaro finns pa dessa
platser. Sedan gymnasieskolans verksambhet flyttade till den
nya byggnaden har det varit konsekvent goda resultat vad det
giller trygghet, men arbetet med att fa bittre studiero beh6ver
intensifieras.

Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar har succes-
sivt okat sedan ar 2020. Detta giller dven om elever pa indivi-
duella programmen inkluderas (54,2 procent inklusive elever
pa de individuella programmen och 68,6 procent utan dessa
elever). Genomstromningen 4r hogre pa de hogskoleférbere-



dande programmen (73,4 procent) dn pé& yrkesprogrammen
(64,5 procent). Genomstrémningen pa hégskolefsrberedande
program var den hogsta sedan 2016 pa kommunens gymna-
sieskola, men dr fortfarande ligre 4n genomstrémningen for
riket (81,5 procent).

Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar dr hogre
2022 jamfort med 2021 (44 procent ar 2022 och 41,3 procent
ar 2021). Motsvarande andel for riket var 71,6 procent. Om
elever pa de individuella programmen inkluderas var genom-
stromningen ldgre 4n tidigare ar under mandatperioden. Aven
hér var genomstromningen hogre pa de hogskoleférberedande
programmen (69,6 procent) 4n pa yrkesprogrammen (57,6
procent).

Den frimsta anledningen till resultaten och den, i férhallande
till riket, laga genomstrémningen pa kommunens gymnasie-
skola dr att manga av eleverna har laga forkunskaper nir de
péborjar sina gymnasiestudier. Under mandatperioden har
ett utvecklingsarbete med syfte att eleverna ska na en hogre
méluppfyllelse paborjats. Ett led i detta arbete 4r att arbeta
med systematiskt uppfoljning av elevernas resultat samt att
fordjupa samarbetet med kommunens grundskolor. De senas-
te tva aren har de antagna eleverna pa kommunens gymnasie-
skola haft hogre férkunskaper 4n tidigare. Tillsammans med
det langsiktiga utvecklingsarbetet med att férbittra elevernas
méluppfyllelse kommer detta pa sikt att leda till 6kad genom-
stromning och bittre resultat for kommunens gymnasieskola.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) bestar kortfattat av
att kommunen ska halla sig informerad om sysselsittningen
for de ungdomar som fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt
20 ar och inte genomfort eller fullfsljt ndgon utbildning pa
gymnasieskolans nationella program. Under 2022 fanns det
totalt 302 ungdomar inom KAA, vilket var en 6kning jamfort
med tidigare ar under mandatperioden. Man ska dock komma
ih&g att aldersgruppen som KAA omfattar har skat under
mandatperioden, samt att majoriteten som finns pa listan har
nagon form av sysselséttning/studier.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

Ekokommun i framkant O

Insatser som leder till arbete eller studier

Okad andel i arbete eller utbildning

Etableringstiden for nyanlinda forkortas

0|00

Lokala arbetsgivare upplever att tillgangen till ritt kompetens ckar

Attraktiva skolor med starkta studieresultat

Andelen elever med godkinda betyg pa kommunens gymnasie- O
skola ska 6ka

Antal s6kande till kommunens gymnasieskola ska 6ka .

En kommun som bade attraherar nyféretagande och starker
befintligt naringsliv

Okad matchning mellan kommunens utbildningar och nirings- .
livets behov
Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom nimn- .

dens regi, ska ske med niringslivet

Andelen elever p4 kommunens gymnasieskola som overgick
till arbete efter avslutade yrkesutbildningar var 78,4 procent
2022. Detta var den hogsta andelen under mandatperioden.
Hogst andel som 6vergick till arbete efter avslutade gymnasie-
studier var det pa El- och energiprogrammet (100 procent) och
Bygg- och anldggningsprogrammet (83 procent).

Andelen elever som slutfér sina studier med godkinda resultat,
likvil som andelen som blir underkidnd respektive avbryter
sina studier inom kommunens vuxenutbildning, har varit rela-
tivt konstant under mandatperioden. Resultaten fér de elever
som slutfor sina utbildningar inom kommunens vuxenutbild-
ning 4r goda. P4 den grundliggande vuxenutbildningen var
det 91 procent som fullféljde sin utbildning. Motsvarande
andel pa den gymnasiala vuxenutbildningen var 86,5 procent
och pa yrkesutbildningen 89 procent, vilket var ungefir sam-
ma andel som tidigare ar under mandatperioden.

Antalet forstahandssokande till kommunens gymnasieskola
ska 6ka under mandatperioden. Infor lisaret 2022-2023 var
det 301 ungdomar som sokte till Carl Engstromgymnasiet i
forsta hand (per omvalsperiod maj 2022), vilket var mer &n
2021 (255 ungdomar).
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Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig
nya arbetssatt och ny teknik

Nimndens verksamhet ska utga fran vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

OO0 @

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika
varde ska genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Vira chefer dr forebilder for virderingarna

O
O

Samtliga verksamheter inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden samverkar med hégskolor och universitet. Avtal
finns med ldrarutbildningarna i Malmé, Lund och Kristian-
stad, vilket innebir att kommunens gymnasieskola och vuxen-
utbildning 16pande tar emot lirarstudenter for verksambhets-
forlagd utbildning.

I medarbetarenkiten som genomfordes under hosten 2022
hade resultaten sjunkit négot jamfért med resultaten pa enki-
ten 2021. Nyckeltalet hallbart medarbetarengagemang (HME)
visar forhédllandet gillande arbetsplats och ledarskap, arbets-
miljo, krinkande sarbehandling och diskriminering, utveck-
ling och 16n samt gemensamma virderingar. Det kommunge-
mensamma malet f6r HME &r 83, och for nimnden var detta
virde 76,7 for ar 2022, vilket var nagot ldngre jamfort med
2021 (77,3) men bittre 4n 6vriga ar under mandatperioden. En
anledning till de ldgre resultaten pa 2022 drs medarbetarenkiit
kan vara att det varit fordndringar pa ledningsfunktionerna
i en av nimndens verksamheter. Forbittringsatgirder som
kommer att vidtas efter analyser av medarbetarenkiten gjorts
ar kompetensutveckling kring kinnedom om anmilnings- och
utredningsférfarande gillande krinkande sirbehandling och
diskriminering samt dialog kring maluppf6ljning.

Hilsotalen for ndmndens verksamheter dr mycket goda. Under
2022 var frisktalet 94,5 procent. Frisktalet for nimndens verk-
samheter har varit mycket bra under hela mandatperioden,
trots covid-19-pandemin och rekommendationer om att inte
vara pa arbetet vid symptom.
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EKONOMISK ANALYS

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppvisar ett ekono-
miskt 6verskott om 7,7 mnkr for 2022. Intédkterna blev hogre
an budgeterat, vilket frimst beror pa hogre interkommunala
intdkter 4n budgeterat. Kostnaderna blev ungefir som budge-
terat for nimndens verksamheter under 2022.

Overskottet i gymnasieskolans verksamhet aterfinns inom in-
terkommunala kostnader. Anledningen till 6verskottet dr att
fler elever fran andra kommuner 4n budgeterat valt att ga pa
kommunens gymnasieskola, vilket innebér hogre interkommu-
nala intikter. Overskottet f6r de interkommunala kostnaderna
bestér i att eleverna gatt program med ligre programpris dn
budgeterat.

Vuxenutbildningen uppvisar ett 6verskott om 0,7 mnkr.

Kommunens arbetsmarknadsenhet uppvisar ett 6verskott om
0,6 mnkr for 2022.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022 2022
Politisk verksamhet -0,6 -07 -0,5 01
Gymnasieskola -162,4 -175] -170,4 4,6
Gymnasiesarskola -9,5 N3 -10,0 13
Grundlaggande . . B B
vuxenutbildning 41 36 42 o
Gymnasial R B B ~
vuxenutbildning 109 47 68 2.1
Sarskild utbildning R } B
for vuxna 10 06 03 o1
Yrkeshoégskola 0,0 0 12 12
Svenska for invandrare -9,5 -92 -82 0,9
Uppdragsutbildning 0,0 0,0 0,0 0,0
Overgripande R . g
vuxenutbildning 108 16,9 15 W
Arbetsmarknadsenheten -213 -219 -213 0,6
Ovrig kommungemensam . . .
verksamhet 35 58 55 04
Summa -233,4 -249,7 -242,0 7,7
INVESTERINGAR

Av gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden investeringsan-
slag pa 1,5 mnkr har 0,7 mnkr anvints. Investeringar har
gjorts till El- och energiprogrammet samt forberedelse for
mottagande av fler elever.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2022 2022 2022

Inventarier gymnasieskolan -0,7 -1.5 0,8
Summa -0,7 -1,5 0,8
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Ekonomiskt resultat: -0,7 mnkr

UPPDRAG

Kultur- och fritidsnimndens 6vergripande uppdrag &r att ska-
pa forutsittningar f6r medborgarna till ett aktivt kultur- och
fritidsliv. Den priméra maélgruppen &r alla Eslévsbor, men
barn och unga 4r en prioriterad grupp. Namnden har ocksa ett
uppdrag att utjamna konsekvenserna av de sociala klyftor som
finns i samhillet. I ansvarsomradet ingar att ndimnden full-
g6r kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet
uppdelade pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola,
allménna fritidsaktiviteter, fritidsgardsverksambhet, sto6d till
foreningar, idrotts- och fritidsanlidggningar, samlingslokaler

och folk- och skolbibliotek.

Nidmnden beslutar om namn pa gator, vigar, torg och andra
allménna platser och offentliga byggnader.

Infsér 2022 fick nimnden nedan riktade uppdrag:

* Unga f6r ungar

* Genomfora en stadsfest

+ Okad aktivitet i centrum och i byarna genom evenemang

* Utredning av Husardngens utveckling av ett nytt rekrea-
tionsomrade

ARETS HANDELSER
Stadsfest

Den storsta hindelsen under aret har varit Eslévsfesten som
under juni lockade ett stort antal besokare till Stora torg, dir
béada lokala artister och rikskinda artister intrade scenerna.
Utvirderingen visar pa ett énskemal fran bade besékare och
medverkande om ett arligt aterkommande evenemang.

Utveckling av Husarangen

Husaréngens och Karlsrobadets utveckling har varit ett viktigt
fokusomrade f6r kultur- och fritidsndmnden under det gangna
aret. Genom en dialogportal har medborgare bjudits in att
delta och komma med forslag pa omradets utveckling. Arbetet
har mynnat ut i ett utbyggnadsforslag i fyra etapper, dir forsta
etappen planeras att starta under ar 2023 med uppbyggnad av
klubbhus och konstgrisplan.

Lokaléversyn

Under aret har det gjorts en kartliggning 6ver vilka lokaler
nimnden har, i vilken omfattning de nyttjas, vem som ir i
vilka lokaler och hur de olika féreningsbidragen férdelas.
Kartldggningen ska hjilpa nimnden till en bittre ekonomisk
styrning och ett effektivt lokalnyttjande bade ur ett miljomas-
sigt och ekonomiskt perspektiv.
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Efter pandemin

Pandemin har slagit hart mot nimndens kultur- och fri-
tidsverksamheter med nedstingningar, minskade aktiviteter
och bestkare. Nimnden har under aret sett en glidjande
tillbakagang i delar av verksamheten, men inte riktigt fatt
tillbaka besoksantalet p&d badet, Medborgarhuset och inom
barnkulturen. Bestksantalet fér kulturskolan och ungdoms-
verksamheten ligger nu hégre dn vad det gjorde innan pan-
demin. Verksamhetsmattet Antal aktiviteter for barn och unga ar
missvisande, d4 det bygger pa efterslipande statistik. Siffrorna
som ir redovisade dr 2021 ars verksamhet som rapporterades
in under véren 2022.

Sommar i Eslév

Efter ett uppdamt behov av att métas och njuta av kultur- och
fritidsevenemang igen har kultur- och fritidsndmnden kunnat
stoltsera med Sommar i Eslov, ett hundratal vilbesokta event
runt om i kommunen.

Elstéd till féreningar

Med anledning av inflationen och dyra elkostnader som utma-
nat delar av féreningslivet, beslutade kultur- och fritidsnamn-
den att i december betala ut ett extra elstod till de foreningar
som drabbats hardast. Beslutet togs grundat pa att de langsik-
tiga konsekvenserna skulle kunna bli stérre utan stddet och pa-
verka foreningslivet bade ekonomisk och verksamhetsmaissigt.
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MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Verksamheterna ér inkluderande och jamstillda utifran diskri- .
mineringsgrunderna och socioekonomisk stéllning

Bilden av Esl6v ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat bemotande, Fler som 16ser sina .
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Tillgingliggora verksamheterna med 6kad nirvaro i kommunen .

Kultur- och fritidsndmnden har under aret 6kat sin tillginglig-
het och nirvaro i kommunen genom bland annat fler merop-
pet-bibliotek i byarna och utékade aktiviteter for barn och
unga runt om i kommunen. Nimnden har ocksa bidragit till
inkludering, attraktiva miljoer och n&got att kdnna stolthet
over i samband med utvecklingsprojektet Husaréngen och den
omtalade Eslévsfesten i juni som lockade mycket folk och bjéd
pa folkfest. Satsningen Eslov live bidrog med kontinuerliga
aktiviteter pa torget under aret.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
miljé och klimat

Ekokommun i framkant .

Kultur- och fritidsndmnden har en framtagen checklista for
miljﬁsmarta evenemang som anvéints vid manga av arets
event och arrangemang som exempelvis Eslévsfesten, natio-
naldagsfirande, aktiviteter med mobil fritidsgard, bibliotekets
fredagsmys med mangspraksfokus och kulturskolans Sound-
Vision-Circus.

Aven den lokaléversyn som ndmnden péborjat kommer pa sikt
bidra till effektivare lokalutnyttjande och miljobesparingar
genom Okat samutnyttjande.
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Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbets-
satt och ny teknik

Effektivisera arbetssitten inom verksamheterna .

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Ol @® 0 @

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika viarde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer ér forebilder for virderingarna .

Pandemin har bidragit till nya digitala arbetssitt som effekti-
viserat kultur- och fritidsndamndens verksamheter, sésom nya
e-tjdnster och ny dialogportal. Namnden har haft en uppatga-
ende trend nir det giller hilsotalet, men tyvirr har malet pa
95 procent inte kunnat uppnas pé grund av dkad korttidsfran-
varo i slutet pé aret.

Virdeorden engagemang, nyskapande och allas lika virde
genomsyrar nimndens arbete, och medarbetarna har under
aret upplevt att verksamheterna arbetar efter virderingarna
och att cheferna inom kultur- och fritidsnimnden &r forebilder
for dessa.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott f6r verk-
samhetsaret 2022 med -0,7 mnkr.

Fritidsverksamheterna har totalt en negativ avvikelse for aret
med -0,8 mnkr mot budget.

Till storsta del aterfinns denna avvikelse i personalkostnaden
for baden dar det infor 2022 budgeterats for neddragning av
personal, ca -0,5 mnkr. Neddragningen har varit fér stor for
att kunna genomforas, bland annat till f6ljd av hog korttids-
franvaro. Intidkterna for badet har ocksa varit ligre under 2022
an budgeterat, -0,2 mnkr. Restriktioner i bérjan av &ret samt
en brand i ett elskap som fick till f6ljd att en pool stingdes i
véntan pa reservdelar har ocksa paverkat resultatet.

Namnden hade i sin decemberprognos riknat med full kom-
pensation for utredningskostnader kopplade till Husardngen,
men fick sta for de driftsmedel som inte kunde hanteras som
investeringsmedel, -0,1 mnkr.

For den centrala fritidsverksamheten fanns under hosten va-
kanta tjinster, vilket medférde ett Gverskott pa personalsidan
pa 0,4 mnkr.

Elstod for de foreningar som var hardast drabbade av de hoga
elkostnaderna betalades ut under december pa totalt -0,5
mnkr. Detta var ett stdd som togs utanfor budget for att stotta
de foreningar som stod med férdyrande elkostnader.

Kulturverksamheterna har totalt fér aret en negativ avvikelse
pa -0,2 mnkr mot budget. De 6vriga omkostnaderna tversteg
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den ersittning som tilldelades i samband med Eslévsfesten,

. . Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
-0,2 mnkr. Ingen ersittning for personalkostnader tilldelades

niamnden for planering och utférande av Eslovfesten som blev Bo';s(;:: Bu;' g:; Bo:ﬂ;; AW";:;;;
-0,2 mnkr. Medborgarhuset uppvisade i slutet 0,1 mnkr i 6ver- —

. o . . .. o . Politisk verksamhet -0.4 -0,5 -0.4 01
skott trots i nedgang i bokningar under férsta delen av aret till
fﬁljd av pandemin Kulturverksamhet -353 -37.8 -38,0 -0.2

L Fritidsverksamhet -577 -57,5 -583 -0,8

Intikterna dr hog're f?r‘bade Eslovs k}llturskola ochebl.bhoteks— skolbibliotek 15 00 00 00
verksambheterna till foljd av de statsbidrag som erhallits under Forvaltninasdemensarm
2022 men som inte budgeterats. Till f6ljd av statsbidragen ¢ \?erksamhet -6,0 54 5.2 02
okade dven personalkostnaden och de 6vriga kostnaderna i Summa  -100,9 1012 1019 07
samma niva som ersittningen.
Foérvaltningsledningen uppvisar en positiv avvikelse mot bud-

8 gen vbp P INVESTERINGAR

get p& 0,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa ligre
personalkostnader till foljd av vakans, fordldraledighet och
sjukskrivning. Administratorstjainsten rekryterades forst i ok-
tober ménad.

Némnden har sedan flera ar ett arligt staende anslag om 0,1
mnkr fér anskaffning av virdehsjande konst. Ar 2022 hade
ndmnden inget aktuellt objekt att forvirva.

Kostnaden fér merdppet blev ldgre 4n uppskattat.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat till
Projekt Inv.ram KF och med 2022 Redovisat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Offentlig konst* -0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Scenlift -0,2 -02 -02 -0,2 0,0
Meréppet -0,2 -0,1 -0,1 =02 0,1
Summa -0,5 -0,3 -0,3 -0,5 0,2
* arligt anslag
Verksamhetsmatt
Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022
Bibliotek
Antal besok/ar - stadsbibliotek 59 300 41 000 72 000 80 000
Antal besok/ar - filialer 56 800 22 400 73 000 70 000
Lan per invanare 32 43 6,3 6,0
Antal nya lantagare (vuxna) 1015 970 992 930
Allmankultur
Antal kulturarrangemang 51 73 86 73
Arrangemang med stod fran kultur- och fritidsnamnden 47 72 19 72
Barnkultur
Antal besdkare pa kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang m.m. 6100 3040 12 600 14 000
Kulturskolan
Antal aktiviteter som utfors av tjejer 4Lb4 43] 632 500
Antal aktiviteter som utférs av killar 223 213 290 200
Badanlaggningar
Antal arsbesdk Aventyrsbadet 18 200 26 300 35048 35000
Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus 27200 24100 43208 60 000
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus 14200 14 200 15294 14 000
Antal arsbesok, Marieholmsbadet 5900 6 000 7 054 6 000
Medborgarhuset
Antal externa bokningar 80 59 72 120
Antal interna bokningar 82 55 133 125
Antal subventionerade bokningar 80 43 51 155
Gasverket (Ungdomsverksamheten)
Antal arsbesok av tjejer 1300 3700 3590 3000
Antal arsbesok av killar 1700 5100 4 659 3500
Féreningsstéd
Antal bidragsberattigade foreningar 73 72 68 73
varav barn- och ungdomsféreningar 48 47 46 42
Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 170 000 150 000 127 300 165 000
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MILJIO- OCH )
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg
Ekonomiskt resultat: -1,1 mnkr

UPPDRAG

I ekokommunen Eslév ansvarar miljé- och samhillsbyggnads-
nimnden for energi- och klimatarbete, for att tillgingliggra
och bevara natur- och kulturlandskap och att arbeta for fler
skyddade omraden och rena vattendrag. Nimnden ansvarar
for miljomalsarbetet som berér alla kommunens verksambheter.

Nidmnden ska utveckla kommunens allminna platsmark dér
gator, vigar, parkering, gang- och cykelviigar, belysning, natur-
omraden, parker och lekplatser ingdr. Kommunens grénom-
raden ska vara trygga och attraktiva och barn och ungdomar
ska kunna ta sig sikert till och fran skolan. Kommunens gator
och vigar ska underhallas avseende bland annat renhéllning
och asfaltering.

Nidmnden ansvarar fé6r kommunens métnings-, berdknings-
och karteringsverksamhet samt GIS-verksamhet, handligger
ansékningar om bostadsanpassning och bedriver vidare myn-
dighetsutévning enligt plan- och bygglagen, bland annat inom
omradena lov och anmilan samt genom tillsynsérenden avse-
ende ovardade tomter och olovligt byggande.

Namnden ska ocksa tillse att det skapas en god miljé och
sunda livsmedel genom tillsyn enligt miljobalken och offentlig
kontroll enligt livsmedelslagen. Detta omfattar bland annat
industritillsyn, tillsyn av skolor, hygienlokaler, livsmedelslo-
kaler med flera.

ARETS HANDELSER

Arbetet med en kommungemensam foretagslots paborjades
under hosten. Genom foretagslotsen tar kommunen ett samlat
grepp for att locka nya foretagare och verksambheter till Es-
16vs kommun. Representanter fran olika delar av kommunens
kompetenser samverkar med foretagaren i centrum. Arbetet 4r
under stindig utveckling och forbittring med maélet att bidra
till att férbittra Eslovs kommuns néringsliv.

Utsmyckning av det offentliga rummet &r en del i arbetet med
att skapa ett attraktivare foretagarklimat och forstirka bilden
av Eslov. Infor budgetaret 2022 tilldelades medel for att for-
stirka utsmyckningen i kommunen, vilka har anvints for att
forbattra utsmyckningen kring olika hogtider som jul, pask,
halloween och nationaldag.

Handliggningstiderna fér bygglov haller sig alltjimt en bra bit
under det lagstadgade kravet pa tio veckor. Handldggningsti-
derna har 6kat nagot i forhallande till tidigare ar. Under aret
har en upphandling genomférts av nytt kommunévergripande
dokument- och drendehanteringssystem, vilket &ven innefattar
ett nytt verksamhetssystem for bygglovsirenden. Implemen-
tering av det nya systemet har pabérjats under hésten och
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beriknas kunna bli driftsatt under varen 2023. Detta kommer
att innebira en mer digital handliggning och ett digitalt dren-
defléde och ta bort onédiga manuella moment. Malsédttningen
dr att géra handldggningen snabbare och effektivare, till gagn
for savil foretag som privatpersoner.

Andelen lovsékande som var néjda uppgick till 90 procent.

Handldggningen av tillsynsidrenden enligt plan- och bygglagen
har fortsatt under aret. Namnden har behandlat flera tillsyns-
arenden, vilket dr ett bevis pa att handlidggningen har kommit
igng péa ett mer strukturerat sitt.

Under aret har miljbavdelningen jobbat med att f4 ner kon-
trollskulden inom livsmedel som uppstod i samband med
pandemin. Extra medel tilldelades infér budgetaret 2022 och
en person har under en del av aret jobbat intensivt med att
gora tillsynsbesok.

Projektet Fossilbrinslefria kommuner avslutades under 2022 med
resultatet att Eslévs kommun #r nistan fossilbrianslefri. All
elanvindning och uppvidrmning av kommunens lokaler &r
fossilbranslefri och 89 procent av allt drivmedel 4r fossilbrans-
lefritt. Totalt 4r kommunen till 99 procent fossilbranslefri.

Till f6ljd av kraftigt stigande energipriser i samhillet har
kommunens energiradgivning haft en hogre arbetsbelastning.
Miénga foretag och privatpersoner har hért av sig om rad for
att fa ner energiforbrukningen i sina lokaler och bostider, till
exempel gillande virmepumpar och installation av solceller.
Under hésten 2022 forstarktes radgivningen med ytterligare
en person genom bidrag frin Energimyndigheten. Forstérk-
ningen géller dven for 2023.

Stora torg har under aret forirats tva fina priser for sitt
genomforande och resultat. Under varen tog kommunen
emot Sveriges finaste pris i landskapsarkitektur, Landmérket,
vid arkitekturgalan. Senare pa hosten tilldelades kommunen
Region Skanes arkitekturpris.

Tva projekt med fokus pa trafiksidkerhet har fiardigstéllts under
aret. P4 Skolgatan och Akerviigen i Lobersd har skolbarnen
fatt en sikrare fird mot skolan genom separering fran bilar,
och i anslutning till detta har VA SYD genomfort va-arbete.
Vid korsningen Storgatan-Kvarngatan i Marieholm har en ny
sakrare trafiklosning fiardigstéllts.

Projektering och upphandling av stadsparkens ombyggnation
har genomforts och planerad start for produktionen &r i bérjan
av 2023. Ombyggnationen innefattar en ny lekplats och fler
trad och planteringar. Stadsparken 4r i behov av en upprust-
ning och i samband med ombyggnationen kommer parken
anpassas for att ta emot stérre mingder regn och dirmed
minska trycket pa ledningsnitet.
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MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Rittssiker och effektiv myndighetsutévning .

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som 16ser sina .
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Forbittrat skydd och utveckling av naturomraden .
Stirka och forbittra infarterna till byarna och huvudorten. Den .

del av dessa infarter som kommunen har radigheter.

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jaimfort med idag .

Handldggningstiderna pa miljo- och samhéllsbyggnadsnamn-
den dr 6verlag mycket laga. For rittssédker handliggning dr det
nodvindigt att nagra drenden 6verklagas och provas juridiskt
for att prejudicerande fall ska visa vigen i framtida drenden.

Under 2022 har milj6- och samhillsbyggnadsnimnden haft
okat fokus pa arbetet med serviceinriktad myndighetsfunk-
tion, vilket bade sitter fokus pa bemotandefragor for verksam-
hetsutévare och kommuninvanare samt “en vig in” genom
lotsfunktion for foretagare. Férvintningarna &r att badde kom-
muninvanare och verksamhetsutévare upplever en tillginglig
service i kontakten med kommunen. Malet Ngjdare foretagare
anger en forvintan om stindig forbattring, ddrav limnas ma-
let delvis uppfyllt, trots att mycket har utvecklats och forbitt-
rats under mandatperioden.

Maélet om Forbdttrat skydd och utveckling av naturomrdden ir av-
grinsat till att anses uppfyllt ndr omraden med skyddsvird
natur 4r under kommunens 4dgande. Vanligtvis menar man
annars att naturomraden forst anses skyddade efter beslut
enligt miljébalken, sdsom naturreservat eller nationalparker.
Andelen skyddad natur &r saledes dven fortsittningsvis att
betraktas som lag i Eslovs kommun. Intresset fér natur och
utomhusaktiviteter har 6kat under pandemin, vilket gor att
belastningen pa naturomraden dkar och didrmed dven skotsel
och underhall for att kunna bibehalla héga skyddsvérden.
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar foér
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant O

Valutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Oka andelen hallbara ochy/eller fossilbrinslefria transporter O

En kommun som bade attraherar nyféretagande och
starker befintligt naringsliv

Underlitta for savil nyforetagande som befintligt niringsliv .

Miljs- och samhillsbyggnadsnimndens bidrag till mélet
Ekokommun i framkant baseras pa framtagna strategiska doku-
ment och handlingsplaner i miljoméalsstrategin. En rad atgér-
der har vidtagits kopplade till kommunens miljomél om energi
och klimat, giftfritt, god vattenstatus samt planera hallbart.
Dialog om samordning av miljémalsstrategin, tillsammans
med underliggande planer inom Agenda 2030-paraplyet, har
genomforts. Planerna for naturmiljo, energi- och klimat- samt
kemikalieplanen 4r tinkta att inordnas under detta paraply.
Planerna slutfors under 2023 och darfér kan inte malet anges
som uppfyllt vid mandatperiodens slut.

Underhéll och utbyggnad av vigar, cykelvigar och 6vrig ga-
tubild sker enligt budget. Stora torg #r fardigstillt och har
uppmirksammats med flera vinster och utnimningar. Namn-
den 4r med och bidrar till kommunens utveckling och tillvixt
inom ramen for befintliga resurser med sévil kommunala
som externa aktorer. Med anledning av den expansiva fas som
kommunen befinner sig, i finns behov av att 6ka resurserna
likvil som att fortsitta utveckla samarbetet for en dnnu bittre

méluppfyllnad.

For att underlitta for savil nyforetagande som befintligt na-
ringsliv har lotsfunktion, dir verksamhetsutévaren far infor-
mation pa ett samlat sétt frdin kommunens sida, inréttats un-
der 2022. De vykortsmétningar som genomfors fér drenden
enligt miljobalken och plan- och bygglagen visar generellt hoga
virden. Skillnaden gentemot andra undersékningar &r att mit-
ningen sker i direkt anslutning till att kommuninvanarna varit
i kontakt med foérvaltningen och deras drenden 4r avslutade.




Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig
nya arbetssatt och ny teknik

Effektiv drendehantering och tidsanvindning

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara
rattssakert och effektivt

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens
nackdel har minskat

Antalet foretagare som #r néjda med kommunens handliggning

O @

av deras drende dkar

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika
varde ska genomsyra verksamheten

Viéra arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Vira chefer ir forebilder for virderingarna

Verksamhetsmatt

Miljé

Antal genomférda tillsynsbesdk / antal planerade tillsynsbesok
Kontrollskuld (timmar)

Tillsynsskuld (timmar)

Antal genomférda miljo- och energiatgarder enligt plan

Kart och bygglov
Handlaggningstid for bygglov (veckor.

Handlaggningstid for hantering av anmalan (veckor,

( )
( )
Handlaggningstid for forhandsbesked (veckor)
Handlaggningstid fér ansékan om bostadsanpassningsbidrag (veckor)
Handlaggningstid fér nybyggnadskarta (veckor)

Handlaggningstid for forenklad nybyggnadskarta (veckor)

* kontrollskulden ar totalt sedan 2019
** rullande tre ar som det jamnar ut sig
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Under mandatperioden har nimnden arbetat med att for-
enkla och forbittra processerna for savil medarbetare som
verksamhetsutdvare och kommuninvénare. Fler e-tjédnster gor
kontakten littillgénglig och enkel. Under 2022 upphandlades
till slut ett nytt verksamhets- och drendehanteringssystem som
forvintas ge fordelar framat. Det har visat sig svart att bedéma
nir ett omrade kan anses omfattas av digital drendehantering,
det vill sdga vilken omfattning som ska uppnas. Svarigheterna
att identifiera ansvarsomraden dir drendehanteringen kan di-
gitaliseras gor ocksa att det inte gar att definiera hur stor andel
omréiden som omfattats av digitalisering. Denna erfarenhet tas
med till formuleringen av nya mal.

Malet Antalet foretagare som dr nijda med kommunens handligg-
ning av deras drende okar beddms delvis uppfyllt. Malet bedéms
utifran resultat i Insikt, Sveriges Kommuner och Regioners
undersokning av kommunernas myndighetsutévning, dir re-
sultatet inte har forindrats nimnvirt.

Ett av malen &r att 6verklagade drenden som avgors till kom-
munens nackdel ska minska. Som beskrivs i férsta perspek-
tivet dr det viktigt att nagra drenden 6verklagas for en siker
rittsprovning. Det handlar om enstaka drenden per ar, varvid
ett drende kan utgéra upp till 100 procent. Under hela mandat-
perioden har andelen som inte avgors till kommunens férdel
varit mycket 1ag. Vid sista uppfoljningen finns ett drende som
6verklagats till kommunens nackdel och dessa drenden beva-
kas alltid noggrant.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2022 2022
324/360 260/360 153/360 462/603 360/360
105,5 437 1528 * *
94 277 ) 0 * *

1217 13/23 12/23
45 44 63 72 10,0

2,2 2,8 23 23 4,0

12,0 15 94 123 12,0

48 39 37 6,0

32 52 47 4,0

19 22 2,0 4,0
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EKONOMISK ANALYS
Resultatet for 2022 visar p4 ett underskott med 1,1 mnkr.

Under éret 16pte kommunens elavtal ut, och pa grund av de
aktuella hindelser som rddde med krig i var nérhet sa kunde
inte elpriser bindas. Kommunen har sedan det nya elavtalet
tridde i kraft anvint sig av rorligt elpris. Elpriset har varit
svart att prognostisera och priset har dessutom varit betydligt
hogre tidigare. Totalt uppgar kostnaderna till 1,5 mnkr hogre
4n budgeterat.

Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag uppgar till 1,1 mnkr
hogre dn budget. Under hosten beslutade nimnden om ett
enskilt drende som har haft stor paverkan pa driftsutfallet.

Vintervighallningen héller sig inom tilldelad ram, men vidret
har varit mildare 4n féregaende &r. Samtidigt har ett nytt av-
tal fér vintervighallningen inneburit visentligt hégre priser,
vilket kommer behéva beaktas i kommande ars ekonomiska
planering.

Under aret har kostnaderna for underhall och reparationer av
gatubelysningsanliggningar varit hogre én tidigare ar. Den
hogre kostnaden ir dels av tillfallig karaktir men beror ocksa
pa tidigare ars bristande underhall. Totalt 4r kostnaderna 1,3
mnkr hogre dn budget.

Nidmndens personalkostnader visar pa stort 6verskott med 2,9
mnkr, vilket forklaras av flera vakanta tjinster under antingen
hela eller delar av &ret. I 6vrigt visar nimndens verksamheter
i allt visentligt en god budgetfsljsamhet.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2020 2021 2022 2022 2022
Politisk verksamhet -0,7 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Forvaltningsledning -6,6 -59 -8,7 -73 1,4
Miljéavdelning -7.4 -8,0 -93 -7,6 1,7

Kart- och bygglovs- B B ~ B B
avdelning 56 4.7 6,2 6,6 04
Bostadsanpassning -2,6 -4,7 -3,7 -4,8 -10
Gata Trafik Park -44.,6 -52,9 -56,1 -58,8 2.7/
Summa -67,7 -77,0 -84,8 -85,9 -11

INVESTERINGAR

Nedan foljer en kort kommentar kring projekten:

Stora torg — pagar

Ombyggnationen av Stora torg fardigstilldes i juni 2021. Slut-
avstimning av mingdférteckning samt atgird av fontdnen
slutférdes varen/sommaren 2022. Extra belysning kommer

sdttas upp inom ramen for projektet, da alla medel ej &r for-
brukade.

Belysning landsbygden — pagar

Ny belysning har satts upp i Remmarlév, Holmby, Oslév, Ost-
ra Karaby, Orrahus, Bronneslov, Hammarlunda och Trollenis.
Projektering har gjorts fér Sjoholmen, Ostra Stro, Borlunda
och Hogserod.

Lekplats stadsparken och parkatgirder — pagar

Projektering har genomférts och upphandling genomfordes
under hosten 2022. Avtal har ej kunnat tecknas férran kom-
munfullméktige beslutat om h6jd budgetram. Start for anligg-
ning dr tiankt att ske i borjan pa 2023 och vara avslutat innan
arsskiftet. Arbetet sker i samarbete med VA SYD. Parken kom-
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mer anlidggas for att ta hand om storre méngder regnvatten vid
skyfall och for att pa s& vis minska trycket pa ledningsnitet.

Kvarngatan etapp 2 (Ostergatan—Pirlgatan) — pagar
Projektering har genomforts och projektet kommer upphand-

las i borjan 2023. Produktionsstart dr planerad till april 2023
och beriknas vara avslutat innan arsskiftet 2023/2024.

Kanalgatan etapp 1 (Trollsjogatan—-Bryggaregatan)
— pagar
Projektering har genomforts och projektet kommer upphand-

las i borjan 2023. Produktionsstart dr planerad till september
2023.

Storgatan—Kvarngatan Marieholm — avslutat

En sikrare trafiklosning har anlagts i korsningen tillsammans
med ny gang- och cykelbana samt plantering.

Skolgatan-Akerviigen Loberod — pagar

Anlidggandet dr avslutat men det aterstar en del regleringar
att gora innan projektet ar helt avslutat. Projektet har gjort att
barnen far en sdkrare skolvig till Olyckeskolan. Projektet har
utforts i samarbete med VA SYD som samtidigt gjort va-arbe-
te. Berdknas bli avslutat i borjan pa 2023.

Gang- och cykelviig Billinge-Réstanga — pagar
Samradshandlingar 4r ute f6r granskning. Arendet tas upp i
kommunstyrelsen i bérjan av 2023. Dérefter fortsétter proces-

sen med framtagande av vigplan. Enligt nu gillande tidplan
sker produktion tidigast 2024/2025.

Gang- och cykelvig Stabbarp—Bosa.rp—ﬁsliiv - pagar
Arbetet med vigplan pagar, samradsgranskning avslutas un-
der januari. Nista steg i vigplanen &r faststillelse och efter det
ska bygghandlingar och férfragningsunderlag for utforande
tas fram, vilket sker hosten 2023. Upphandling och byggstart
sker 2024. Tidplanen hinger dock pa att vigplanen vinner
laga kraft och inte blir 6verklagad i sista skedet.

Gang- och cykelvig O Asmundtorp-Trollenis — pagar

Avtal dr framtaget och klart mellan kommunen och Trafikver-
ket. Konsulter dr upphandlade for framtagande av vigplan,
vilket drar igdng under varen 2023. Vigplanen beriknas vara
klar 2024 och byggstart sker under 2026, enligt nu gillande
tidplan. Darmed beriknas projektet vara klart 2026/2027.
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Investeringsredovisning netto (mnkr)
Projekt- Redovisat Redovisat Budget Avvikelse
Projekt nummer Inv.ram kf t.o.m.2022 2022 2022 2022 Kommentar
Ovriga investeringar
Verksamhetssystem bygglov 95004 -1.0 0,0 0,0 -1,0 1,0 gg;ﬁ:;zlgsermrs
Stora torg
Stora torg byggnation inkl. anslutande gator 95093 -60,0 -56,6 -1.5 -50 35 th;id;\g;? é\?ezr':’grs
Belysning
Belysning landsbygden 95063 -18,0 -12,3 =77 -6,8 -0,9 Produktion pagar
Belysning landsbygden etapp 2 95065 19,0 0,0 0,0 40 4,0 Sucost ytastl
Gator och vagar
Kanalgatan Bryggaregatan-Trollsjdgatan 95072 -33,0 24 -7 22 0,5 iqr:f:ltz\rll;gg;jgar,
Kvarngatan etapp 2 95048 16,0 08 -07 09 02 FroeKenng pagar
Slanbacksvagen 95104 -5,0 -2,6 -03 -0,5 0,2 Slutredovisat 2022
Storgatan Kvarngatan Marieholm 95050 -10,0 -39 -39 -10,0 6,1 Slutredovisas 2022
Skolgatan-Akervagen Lébersd 95051 10,0 25 25 10,0 75 Suiredovess2028
Féreningstorget 95057 315 03 03 a5 12 Proekiening pagar
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan 95074 -9,0 -0,2 -0,2 -0,8 0,6 rprzgde:ltz\r/';?;:gar'
Projekt med Trafikverket
Gang- och cykelvag Stabbarp-Oslov 95045 155 26 16 25 09 Proektenng pagar
nga medel éverfors
o - - R Projektering pagar,
Gang- och cykelvag Billinge-Réstanga 95046 -13,5 -1.8 -1 -1,0 -0 Inga medel éverfors
Gang- och cykelvdg O Asmundtorp-Trollenas 95049 -25,0 -04 -0.4 -1,0 0,6 ':;Zﬁ:ltzcgﬁbfgar'
Géang- och cykelvag Vetegatan-O Asmundtorp 95053 -55 0,0 0,0 -0,5 0,5 i:Zfeﬁtzcggbfgar'
Grénomraden
Lekplats stadsparken och parkatgarder 95213 -31,0 14 -1,0 -0,6 -04 :Drojekte”ng“paga..r'
nga medel overfors
Gréna torg 95214 16,0 1,0 1,0 1,0 -0,0 frolekte””g..pag‘?“
nga medel overfors
2 Arsans\ag overfors ej
Arsanslag Awvikelse: -11 mnkr
Teknisk utrustning 95006 0,0 -02 02
Asfaltering 95007 -81 -7,0 11
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar 95010 -36 -2,6 -1,0
,&tgérder ovriga orter 95069 -15 -0,9 -0,6
Gatubelysning 95061 -2,8 -2,8 0,0
Cykel, kollektivtrafik, trafiksakerhet 95073 -1.8 -2,5 0,7
Lekplatser 95202 -1.9 2.2 03
Gronomraden Eslovs tatort 95203 -15 -6 01
Gronomraden byarna 95205 -0,6 -0,6 -0,0
Utsmyckning 95215 -0,7 -0,7 -0,0
Fritids- och naturanlaggningar 95216 -0,2 -0.2 0,0
Dagvattenatgarder 95031 -0,9 -1.0 01
Broar 95028 0,0 -0,2 0.2
Summa -319,0 -88,9 -47,7 -71,8 24,1
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REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam
Ekonomiskt resultat: +/- O mnkr

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revisionen av kommunens verksamhe-
ter sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god
revisionssed. I uppdraget ingar att préva om verksamheterna
bedrivs andamalsenligt och pé ett ekonomiskt tillfredsstéllan-
de sitt. Revisionen ska ocksa kontrollera om rikenskaperna
ir riattvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av
styrelse och niamnder ér tillracklig. Syftet med revisionen &r
att ge fullmiktige underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder, och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form, ska granskas arligen.

ARETS HANDELSER
Revisionen har haft 11 sammantriden under &ret.

Under aret har revisionen tillsammans med det sakkunniga
bitridet identifierat riskomraden for 2023.

Revisorerna har triffat samtliga nimnders presidier i sitt ar-
bete med grundliggande granskning. Revisorerna har ocksé&
triffat valnimnden.

Revisionen har utifran risk- och visentlighetsanalys genomfort

foljande aktiviteter under revisionsaret 2022:

* Granskning av delarsrapport 2022-08-31

* Granskning av arsredovisning 2022-12-31

* Grundliggande granskning av kommunstyrelsen och samt-
liga ndmnder

* Granskning av kommunens uppsikt och styrning av va-verk-
samheten

* Granskning av kommunens arbete med I'T- och informa-
tionssidkerhet

* Granskning av vard- och omsorgsnimndens arbetsmiljo-
arbete

* Granskning av barn- och familjendmndens arbete f6r en
likvirdig skola

* Granskning av gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
arbete med att fullgora det kommunala aktivitetsansvaret

* Uppfsljning av 2019 ars granskningar av budgetprocessen,
investeringsprocessen och framtida planering av #ldre-
omsorgen
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EKONOMISK ANALYS

Revisionen har genomfért sitt uppdrag inom ram.

FRAMTIDEN

Revisorerna kommer likt 2022 att tréffa samtliga nimnders
presidier under 2023 f6r en grundliggande granskning. Detta
for att uppfylla de krav som stlls pa att revisionen ska granska
all kommunal verksamhet.

Revisorerna kommer utifrén risk- och vistenlighetsanalys att
genomfora olika granskningsaktiviteter for att kunna uttala sig
om ansvarsfragan fér 2023.

Revisionens ambitioner &r, utéver att vara en granskande in-
stans, dven att vara en stédjande funktion.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2022

Revision -13 -13 -13 0,0
Summa -1,3 -13 -13 0,0

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022 89



sad ) A ARTT
] ¥
P - i o v
B P44 &L M i - .':
T '} b v g
4 vl o] g
» i Ed
i L 4 - il
_:-—:_“" :....4 ]
- L P
:______p—n o |
i
L = L !
i
- -
— '

90 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022

e WO RAAU SRS o
i i M e |. ‘j_ " :l
¥ L i
- e L"x__ s "
2 .
19 (316)e
\

- BT -
i '

s
)
F
= -
.

i, g ¥

.




SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Ménsson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich
Ekonomiskt resultat: -10,9 mnkr

UPPDRAG

Servicendmnden har till uppgift att tillhandahalla service-
funktioner till kommunens olika verksamheter. I huvudsak
omfattar uppdraget inhyrning och férvaltning av lokaler, ny-
produktion av fastigheter, lokalvard, maltider, Kontaktcenter,
tolkverksamhet, fordonsflottan samt IT. Verksamheten ska
drivas utifrin kommunens mal pa ett effektivt och kundorien-
terat satt.

Servicenimndens verksamhet genomfors utifran 6verenskom-
melser med budgeterade intdkter fran kommunens nimnder
och kommunstyrelsen samt anslag fér Kontaktcenter i stads-
huset.

Under servicendmnden lyder Serviceférvaltningen som dr
uppdelad i 4tta verksamhetsomraden/avdelningar:

¢ Demokrati och verksamhetsstéd

* Byggprojektavdelning

* Fastighetsférvaltning

* Fastighetsservice

e Lokalvard

e Maltidsverksamhet

* Transportservice

* Servicecenter

>
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ARETS HANDELSER

Omvarldsforandringar som paverkar

Krigssituationen i Ukraina paverkar samhillets ekonomiska
utveckling och utvecklingen av skatteintékter, vilket i sin tur
paverkar nimndens verksamheter att lopande arbeta med
effektiviseringar. Extraordinirt hoga priser for energi, bygg-
material och livsmedel har paverkat nimndens ekonomi.

Pagaende utveckling med digitala samarbetsformer och in-
formationssikerhet har inneburit behov av stillningstagande
om val av digitala system och behov av forstirkta sikerhets-
strategier.

Medborgarhusets stormskada har paverkat arbetsmassigt och
ekonomiskt.

Pandemins fortsatta effekter

Pandemin och influensa har fortsatt effekt pa nimndens verk-
samheter genom en hég sjukfranvaro, framforallt inom mal-
tider, lokalvard, fastighetsservice och transportservice. Verk-
samheterna har utvecklat nya arbetsmetoder, flexibelt dndrat
arbetslagens sammansittning och medarbetare har tagit sig
an nya arbetsuppgifter, vilket skapat extra pafrestningar pa
arbetsmiljon. Vissa verksamheter har minskat sina volymer
medan andra har haft behovet att anstélla ytterligare personal
for att klara uppdragen.

Distansarbetskontoret har utvecklats och manga nya digitala
arbetsformer och samarbeten har utvecklats. Flera administra-
tiva rutiner, utbildningar och méten har digitaliserats, vilket
pa flera sitt inneburit en 6kad effektivitet.

Samordning, effektivisering och tanka nytt!

* Vidareutveckling av en rittssiker férvaltning genom forny-
else av arbetsprocesserna, styrdokument och utbildning av
handliggare har genomforts under aret.

* Samordning av information fran Serviceforvaltningens
avdelningar i ett gemensamt internt nyhetsbrev som kom-
municerats till medarbetarna och servicenimnden vid tva
tillfallen under &ret.

* Satsning pa extern kommunikation om pagaende byggpro-
jekt p& Eslovs kommuns hemsida.

* Inom projektet Effektiv fastighetsforvaltning for dren 2021-2022
har nya arbetssitt genomférts som skapar en modern och
effektiv fastighetsforvaltning som moter dagens och fram-
tidens behov.

¢ Maltidsverksamheten har fatt flera erkinnanden som visar
att verksamheten 4r pa ritt vig. Carl Engstréomgymnasiet
blev vinnare av 2021 ars Bista Matglddjeskola i Sverige i
tavlingen Arla Guldko. I White Guide Junior var maltids-
avdelningen nominerad i tio klasser 2022 med goda place-
ringar, vilket dr ett bevis p& att méltiderna inom férskola
och skola dr bland de framsta i Sverige.
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¢ Servicenimndens verksamheter har utvecklats som attrak- M ALUPPFYLLELSE

tiv arbetsgivare genom tillitsbaserad ledning, dir forvalt-
ningen granskar styrsystemen och forenklar for medarbe- ‘ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt Q Delvis uppfylit
tarna att utvecklas och bidra med sina kompetenser.
» Utvecklar fornyelse och experiment for att hitta nya 16s- Q Ej uppfylit Q Ej utvarderad
ningar i nimndens verksamheter genom att uppmuntra nya

forslag i en "idégenerator”. Medborgare och andra intressenter
* Inom kompetensforsérjningsplanen har individuella roll-
och befattningsbeskrivningar genomforts. Effektmal | Bedémning
Genomférda satsningar En inkluderande kommun dar medborgarna kidnner
N . N . t het livet
Under aret har det varit fokus p4 Agenda 2030 och en socialt, rygghet genom five
miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling for att under- Minska utanforskapet .
litta klimatomstéllningen:
* Insatser for att uppna 100 % fossilbrinslefritt i fordons- Bilden av Eslov ska stérkas och vi ska vara en kommun att
flottan pa transportservice. kanna stolthet éver
+ Agenda 2030-projekt; Minska matsvinnet, Cirkuldra Skdne for | Nojdare medborgare, Forbittrat bemstande, Fler som loser sina o
hdllbar upphandling av ITprodukter, Cleancon samt Energieffek- | &renden via kommunens webbplatser
tivisering . Nojdare foretagare Q
* Social hallbarhet genom att tillhandhalla praktikplatser i
samarbete med arbetsmarknadsenheten. Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och
 Satsning pa en kompetensférsérjningsplan fér utveckling pa landsbygden dar man trivs och utvecklas
som attraktiv arbetsgivare for att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behalla medarbetare. Vilskétta fastigheter (inne och ute) .

* Fortsatt satsning pa att anpassa tekniken till verksamhetens
behov i en teknisk utveckling som gar allt snabbare. Kraven = Vilskotta fastigheter bidrar till langsiktigt god fastighetsekono-
pa avbrottsfri IT 6kar. mi och trygga milj6er. Verksamhetsmalet for god ekonomisk
+ Fortsatt satsning pa4 moderniserade och nya lokaler fér  hushallning 4r uppfyllt genom beslutad indikator om max 150
kommunens forskolor och skolor genom ny- och ombygg-  kr per kvm i fastighetsunderhall.

nadsprojekt motsvarande investeringar pa 199 mnkr 2022. Att erbjuda platser for praktikanter och feriearbetare &r en del

av att vara en inkluderande kommun. Personer i praktik har
genomforts trots pandemin men i mindre utstrickning. Malet
for mandatperioden har uppfyllts.

HBTQI-utbildning av medarbetarna i Kontaktcenter 4r ett
sdtt att visa pa alla ménniskors lika virde och jamlik behand-
ling i métet med kommunen. Utbildningen dr genomf6rd un-

der 2022.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar foér
miljoé och klimat

Ekokommun i framkant .

Attraktiva skolor med starkta studieresultat

Avbrottsfri IT-miljé .

Attraktiva maltider .

Pandemin har forindrat stora delar av anvindandet av IT-
miljon. Flera verksamheter redovisar en snabb digitaliserings-
process nér organisationen har stillt om till pandemins krav
och infért distansarbete. Okad belastning pa Skype och medar-
betares distansarbetsplatser har satt tekniken pa prov. Malvir-
det Avbrottsfri ITmiljo inom kommunens skolor 4r ett led att stér-
ka studieresultat och att gora skolorna attraktivare. Malvirdet
99 procent har uppnatts under mandatperioden.

Malet Attraktiva mdltider uppfylls genom att grundskolan nar
98 procent och gymnasieskolan 73 procent av budgeterade
portioner samtidigt som pandemin paverkar verksamheten.

Tva pilotprojekt har genomférts p4 Norrevangsskolan och
Ekenisskolan i syfte att 6ka nojdheten, delaktighet och infly-
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tande fér matgisterna. Metoden i projektet har utgatt fran
SkolmatSveriges kvalitetsverktyg med tillhorande elevenkits-
undersokningar. Projekten har fallit vl ut och antalet dtande
elever och n6jda matgister har ckat.

I White Guide Junior var maéltidsavdelningen nominerad i
tio klasser 2022 med goda placeringar, vilket &r ett bevis pa
att maltiderna inom forskola och skola #r bland de framsta i
Sverige.

For att maltidsavdelningen ska sékerstilla att verksamheten
uppfyller livsmedelslagens foreskrifter och kontroller har ett
digitalt egenkontrollprogram inforts i samtliga tillagningskok
under aret.

Nidmnden har under aret varit engagerad i flera projekt som
ska bidra till en hallbar kommun. Projekt Energieffektivisering
pégar. Fordonsparken dr omstlld till 100 procent fossilbrins-
lefri fordonsflotta.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Enklare vardag for medborgarna

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfrigad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara
rattssakert och effektivt

Trygg och enkel kontakt .

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vira chefer dr forebilder for virderingarna .

Nyskapande EU- projekt genomf6rs inom Agenda 2030 och
samverkansprojekt med Ho6rs kommun inom maltidsverk-
samheten. E-handel utvecklas for interna bestillningar och
serviceabonnemang med férvaltningarna.

Inom vard- och omsorgsnidmnden har ett nytt maltidsabon-
nemang inforts i syfte att uppfylla Livsmedelsverkets riktlin-
jer for maltider for dldre, Socialstyrelsens foreskrifter SOU
2011:12 och SOU 2017:21.

Niamnden arbetar utifran kompetensbaserad rekrytering och
har under aret arbetat fram en strategisk kompetensforsérj-
ningsplan som genomférts fran 2022. Under mandatperioden
har l6pande arbete genomférts som moderniserat och utveck-
lat befattningar och organisationen for att pa ett bittre sitt
motsvara dagens och framtidens behov. Nya befattningar har
ersatt andra. Nimnden har ocksa arbetat for bittre karridrvi-
gar for befintliga och kompetenta medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, och hilsotalen minska-
de nagot under aren 2021 och 2022, vilket kan kopplas till pan-
demisituationen. Samtidigt ndr ndmnden 96 procent av malet.

SERVICENAMNDEN
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Arbetet foljer virderingarna och cheferna i verksamheterna ir
goda forebilder. Det syns tydligt i medarbetarenkiten.

Det ar tryggt och enkelt att nd Eslévs kommun genom Kon-
taktcenter dir 90 procent av telefonsamtalen besvaras inom
0-120 sekunder.

God ekonomisk hushallning

Niamnden uppnar inte de finansiella mélen f6r en god eko-
nomisk hushéllning fé6r mandatperioden d& avvikelsen mot
budget &r negativ.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning dr uppfyllt
genom uppfylld beslutad indikator om max 150 kr per kvm i
fastighetsunderhall.

EKONOMISK ANALYS

Servicenimndens ekonomiska resultat for bokslutet 2022 visar
underskott mot budget med 10,9 mnkr. Utfall f6r 2022 &r -17,2
mnkr jaimfért med budget -6,3 mnkr. Summa intikter 467,4
mnkr och kostnader -484,6 mnkr. Det redovisade resultatet
innebér att servicenimnden inte uppnir malvirdet fér god
ekonomisk hushallning.

Under aret har kraftigt 6kade kostnader for energi och livsmed-
el bidraget till den negativa budgetavvikelsen.

For att balansera underskottet har nimnden genomfért en
atgdrdsplan i form av vakanshallning av tjanster samt priorite-
ringar av 6vriga kostnader. Arbete pagar med en strategiplan
for energieffektivisering pa kort och ling sikt. Exempel pa
atgirder pa kort sikt kan vara sinkt inomhustemperatur och
pa langre sikt investeringar i solceller. Motsvarande arbete pa-
géar inom maltidsverksamheten med anledning av de 6kande
livsmedelspriserna. Arets kostnadsékningar visar sig i SKR:s
(Sveriges Kommuner och Regioner) PKV-index (Prisindex
kommunal verksamhet) i oktober 2023.

Servicenimnden har beslutat om projekt Effektiv fastighets-
Sforvaltning for aren 2021-2022, vilket har inneburit att nya
arbetssitt har genomforts som skapar en modern och effektiv
fastighetsforvaltning som méter dagens och framtidens behov.

Demokrati och verksamhetsstéd redovisar ett samlat éverskott
om 0,4 mnkr jamfort med budget. Tolkformedlingen redovisar
ett negativt utfall. Verksamheten upphandlas fran 2023 och
drift i egen regi upphor.

Servicecenter inklusive Kontaktcenter redovisar éverskott med
1,7 mnkr jaimfort med budget. Servicecenters verksamhet flyt-
tas till kommunstyrelsen fran 2023.

Maltidsverksamheten redovisar en budget i balans. Intikterna
har med anledning av 6kade volymer 6kat jamfért med budget.
Kostnaderna har under aret 6kat for livsmedel och personal.

Transportservice redovisar ett 6verskott med 0,8 mnkr jamfort
med budget. Overskottet kan hinforas till verksamhetsomrade
bilpoolen inom transportservice som har haft laga kostnader
for reparationer.

Lokalvardsavdelningen redovisar for perioden ett negativt re-
sultat pa -0,2 mnkr jamfort med budget.

Fastighetsférvaltningen redovisar ett underskott med -16,1
mnkr mot budget, till storsta del pa grund av 6kade energi-
kostnader. Aven kostnader for personal och konsulttjénster
overstiger budget.

Fastighetsservice redovisar budget i balans.
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Byggprojektavdelningen redovisar 6verskott mot budget med
2,3 mnkr med anledning ligre av konsultkostnader samt att
vakanser bidragit till ligre personalkostnader. Tjansterna har
bemannats infér 2023.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2022

Demokrati och Vﬁ(ertssst(gc; 02 0.0 04 04

Servicecenter -7,0 -6,3 -4,6 17

Maltid 18 0,0 0,0 0,0

Transportservice 0,6 0,0 0,8 0,8

Lokalvard 0] 0,0 -0,2 -02

Fastighetsservice 11 0,0 0,0 0,0

Fastighet forvaltning -58 0,0 -16,1 -16,1

Byggprojektavdelning 35 0,0 23 23

Summa -5,5 -6,3 -17,2 -10,9
INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten fér servicenimnden 2022 uppgér till
354,9 mnkr. Av dessa dr 104,3 mnkr dverfort fran 2021 for
pagéaende projekt.

Utfallet 2022 ar 199,6 mnkr, for perioden till och med 2022-
12-31.

Ombudgetering av pagaende projekt till 2023 motsvarar 138,6

mnkr.
Arets dverskott visar 16,7 mnkr.

Investeringsbudgeten for byggprojekt motsvaras av 309,2
mnkr med utfall 174,8 mnkr. Ombudgetering av byggprojekt
till 2023 motsvaras av 133,5 mnkr.

Investeringsbudgeten for specialanpassade fordon for trans-
portservice motsvaras av 6,0 mnkr och utfallet 0,9 mnkr. Om-

budgetering till 2023 med 5,1 mnkr.

Arsanslagen for 6vriga investeringar, uppgar till 39,7 mnkr
och visar ett utfall med 23,9 mnkr. Arets éverskott 4r 15,8
mnkr, varav budgeterade medel for fastighetsunderhall uppgér
till 24,4 mnkr med utfallet 14,5 mnkr.

Projektinformation

Radhuset

Lokalerna &r klara for inflyttning i mars 2023. Arbete pagar
med renovering av killarviggar. Budget: 27,5 mnkr.

Violen (Norrebo)

Nybyggnation av forskola med sex avdelningar, 105 platser.
Gamla Norrebo forskola kommer att rivas ndr bullerskirm
dr pa plats mot jarnvigen. Budget: 43,8 mnkr. Verksamheten
flyttade in i augusti 2022. Uppforande av bullerskirm och
arbeten med utemiljon planeras att fiardigstillas under som-
maren 2023.

Tillfdllig inhyrning férskola vister

Tillf4llig forskola inklusive utemilj6 har skapats i Brinovas lo-
kaler. Lokalerna nyttjas som omflyttningslokaler tills den nya
forskolan Vitsippan &r klar. Lokalerna dr dimensionerade for
55 barn och togs i bruk i bérjan av oktober. Mindre arbeten
med utemiljon kvarstar. Budget: 4,2 mnkr.
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Vitsippan (Nya Skogsglintan)

Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser. Forskolan
ar bade en kapacitetsokning och ersittning fér gamla Skogs-
glintans forskola som har ett tidsbegrinsat bygglov. Budget:
61 mnkr. Planerad inflyttning hosten 2024

Flyinge Hiiggebo Forskola

Tillbyggnad av befintlig forskola med tva avdelningar och
utokning av lekyta. Tillbyggnaden &r klar och verksamheten
har tagit lokalerna i bruk. Det som kvarstar under varen 2023
ar utemiljon som utokas for att mota det 6kande antalet barn.
Budget: 19,1 mnkr. Utemiljén planeras vara klar i maj 2023.

Blasippan (Stehag soder)

Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sodra
Stehag, med sex avdelningar, 105 platser. Férskolan kommer
att ersitta Gyabo och Trollhassels férskolor och méta behovet
av fler forskoleplatser. Budget: 44,5 mnkr. Planerad inflyttning
i maj 2023.

Marieskolan
Tillbyggnad har gjorts av befintlig skola fér ytterligare 100

barn samt modernisering av befintliga lokaler. Budget: 42
mnkr. Verksamheten flyttade in 1 augusti 2022. Markarbeten
aterstar pa en mindre yta som fardigstills under varen 2023.

Sallerupskolan

Beslut om rivning finns. Nybyggnad av en treparallellig skola
med cirka 6 300 kvm. Anpassning av utemilj6 pa fastigheten
dar Sallerupskolan ligger idag. Upphandlingen ar 6verprovad
till forvaltningsritten. Budget: 210,3 mnkr.

Norrevangsskolan

Utbyggnad av befintlig grundskola f—6. Fréan tva till tre paral-
lella klasser per drskurs. Undervisningslokaler, forbattring av
kok och utbyggnad av matsal samt utemiljo. Budget: 70 mnkr.
Verksambheten flyttar in i januari 2023.

Stehagskolan

Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler. Bud-
get: 2 mnkr. Planerad inflyttning i augusti 2023.

Vasavang (Nya Ostra Etapp 2B)

Renovering och anpassning av Gamla Bergaskolans lokaler
ar klar. Skolan tog lokalerna i bruk under november 2022.
Budget: 33 mnkr.

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan

Ombyggnaden &r fardigprojekterad i samband med om-
byggnad av Ostergatan. Projektet samordnas med Carl Eng-
strom-skolans byggnad C, Gamla Ostra skolan. Budget: 10,7
mnkr. Planerad inflyttning i augusti 2023.

Gamla Ostra skolan (Carl Engstrom-skolans bygg-
nad C)

Projektet omfattar dndring av planlsning fér verksamheten
s4 att arbetsrum och skolsalar iordningstills, hiss installeras,
byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya in-
stallationer. Projektet samordnas med Skoltorget vid Carl
Engstrom-skolan. Budget: 23,8 mnkr. Planerad inflyttning i
augusti 2023.

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmojligheter har en yta med skogska-
raktédr skapats i Idrottsparkens sydvistra horn. Det som kvar-
star att genomfora till skolan &r ett forrad och ett skdrmtak.



Projektet kommer genomf6ras parallellt med det arbetet som
pagar med exploatering, kultur- och fritidsnimnden och for-
eningarna. Budget: 2,9 mnkr.

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Pro-
jektet syftar till att bygga till Lilla Teatern for att mota kultur-
skolans lokalbehov och samla verksamheten. Budget: 43 mnkr.
Planerad inflyttning i oktober 2024.

Flyingeskolan
Budget: Etapp 1 3,1 mnkr. Etapp 2 24,9 mnkr.

Ny basutredning paboérjad. Dir undersoks mojligheterna att
sla samman etapp 1 och 2.

Killebergskolan

P4 grund av Sallerupskolans nybyggnation ska utemiljon pa
Killebergsskolan byggas om och anpassas for Sallerupskolans
elever. Budget: 1,9 mnkr. Planerad inflyttning i februari 2023.
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VERKSAMHETSMATT

Servicecenter redovisar okade antal anvindarkonton genom
att 4ven Barn och Utbildning ingar med pedagoger.

Transportservice nér 100 procent fossilbrinslefria-malet fér
fem-sits personbilar och transportbilar.
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SERVICENAMNDEN

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt

Vasslegatan 4,21-A

Pott for utredningar i tidigare skede invest.
Pott for utredningar i tidigare skede forhyrn.
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A
Stadshuset foajén

Fordon

Forskola

Norrebo, 18-A

Nya Skogsglantan, 19-B

Flyinge forskola Haggebo, 19-H1
Stehag soder, 18-D

Fridebo, 20-B

Tillfalliga lokaler forskola Vaster
Marieholm, 18-B
Ortofta/Vaggarp, 19-E

Grundskola
Marieskolan, 18-G
Sallerupskolan, 18-F
Norrevangsskolan 18-E
Stehagskolan, 18-H
Flyingeskolan, 19-H2
Flyingeskolan, etapp 1
Flyingeskolan, etapp 2
Fridasroskolan, 20 B
Kallebergsskolan
Vastra skolan

Nya Ostra skolan, etapp 2B, &k 7-9, 18-J
Ekenésskolan, 18-L

Gymnasieskola
Gamla Ostra skolan, 18-
Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan

Idrottslokaler Berga, 19-J

Kulturskolan

Idrottsparken

Karlsrobadet

Nytt reningsverk utomhusbassangerna
Solceller

Mark- och fasadunderhall

SBA Verksamhetssystem
Verksamhetslokal VoO
Idrottsplatser

Arsanslag
Energieffektivisering
Sanering div. objekt

Elektronisk inpassering
Myndighetskrav
Inventarier
Storkdksmaskiner
Verksamhetsanpassning fastighet
Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten
Stadshuset vikvagg
Bowlinghall inomhusbad
Maskiner

Stadmaskiner
IT-infrastruktur
IT-sammantradesrum
Summa
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Redovisat till

Inv.ram kf och med 2022 Redovisat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
-2,2 -0,9 -04 -1,7 13
0,0
-0.2 0,0 -0,9 0,9
-27,5 -234 -22.4 -26,5 4
-8,7 -0,6 -0,6 -8,7 81
-6,0 -0,9 -09 -6,0 5]
-98,7 -38,9 -108,3 694
-43.8 -40,4 -1,5 -14,9 34
-61,0 -73 -04 -49,1 48,7
-191 -14,6 -4,5 -9,0 4,5
-44.5 -32,7 -191 -30,9 1.8
-0,2 0,0 0,0 -0,2 0,22
4,2 =34 =34 -4,2 0,8
-35,0 -03 0,0 0,0 0,0
-35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-102,2 -535 -78,6 25]1
-42,0 -42,6 -n3 -10,7 -0,6
-210,3 -6,8 -1,0 14,1 13,1
-70,0 -50,6 -39,7 -46,2 6,5
-2,0 0,0 -2,0 2,0
0,0 0,0
-3 -09 -04 -2,6 22
-24,9 0,0
-0,3 -0,3 0,3
-19 -1 -1,0 -1,8 0,8
-1,0 -02 -01 -09 0,8
-33,0 -34,3 -31,8 -30,5 -1,3
-84,3 -3 -11,0 -0,3
-12,2 -10,0 -18,5 8,5
-23,8 -6,8 -53 -13,0 77
-10,7 -54 -4,7 -55 0,8
-74 -19 =09 -1,0
-43,0 -29 -2,0 73 53
-29 -1,0 -1,0 -29 19
0,0 -0,8 -13,0 12,2
-1,5 -0,8 -0,8 -1,5 10,7
14 14 14
-01 -0, 0]
-04 0,0 -04 04
0,0 0,0 0,0
-0,2 -0,2 0,0 -0.2
0,0
-5,0 36 14
0,0 0,0 0,0
-0,3 -0,5 0,2
-0,9 -3,0 2]
-03 -0,2 -0,1
-12 -0,8 -04
0,0 -2,0 2,0
-4,6 =77 31
-8,7 134 4,7
0,0 0,0 0,0
-0,2 0,0 -0.2
-0,5 -04 -0,1
-0,3 -03 0,0
-19 -7,8 58
-769,5 -382,2 -199,6 -354,9 155,2



Verksamhetsmatt

Organisation
Medarbetarundersdkning HME-index
N&jd-kund-index (bokslut 2020, ej 2021)
Antal praktik-/ ferieplatser per ar

Demokrati och verksamhetsstéd
Andel tolkningar bokade via webbaserade tolksystemet 90 %, 2020
Antal tolkuppdrag

Servicecenter

Kontaktcenter, svara pa inkomna arenden
Kontaktcenter, svarstid inom 2 min.

Antal IT-enheter

Antal hanterade Windowsdatorer

Antal anvandarkonton (personal, leverantér)

Antal elevkonton

Maltid

Matsvinn, gram per portion efter servering
Andel inkdp av ekologiska livsmedel
Anta lunchportioner forskola
Portionspris forskola

Anta lunchportioner grundskola f-3a
Portionspris grundskola f-3

Antal lunchportioner grundskola 4-6
Portionspris grundskola 4-6

Antal lunchportioner 7-9
Portionspris 7-9

Totala antal portioner grundskola

Totala antal luncher fritids och pedagogiska
luncher i grundskola grundskola

Antal lunchportioner gymnasieskola
Portionspris gymnasieskola

Antal dygnsportioner Vard och Omsorg
Dygnspris Vard och Omsorg

Antal luncher Majkens

Portionspris Majkens

Transportservice

Antal fordon fordonsflotta

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el E85)
Antal fordon fordonspoolen

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el E85)
Mat- och elevtransporter, antal fordon

Mat- och elevtransporter, antal elever

Mat- och elevtransporter, matleveransadresser

Lokalvard
Antal kvm stadyta

Antal arsarbetare lokalvard

Bokslut 2020

82
50
65

82 %
2 03]

62 %
80 %
9150
2135
279%
6 744

259

55 %
312 800
2577
283 000
2844
212 800
2974
192 600
31,04
688 400

49 500

51800
38,68
98 900
123,42
10100
82

129
95 %

100 %
10
15
4

139 099
60

Bokslut 2021

80
50
9

79 %
1830

70 %
90 %
9200
2756
4320
6 977

259

54 %
312 000
26,84
291 000
29,62
221000
30,97
175 000
32,32
687 000

33000

62 000
40,28
95 000
126,01
3000
84

134

95 %

100 %

15

4

137 588
61
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Bokslut 2022

79
50
42

90 %
2100

70 %
90 %
14700
2500
4 400
7 000

259

39 %
342 000
26,84
303 000
29,62
228 000
30,97
203 000
32,32
734 000

69 800

86 700
40,28
100 000
128,53
10 000
86

134
95 %

100 %
10
15
40

140 748
62
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Budget 2022

83
70
50

90 %
2 531

70 %
70 %
9150
2 000
2450
6 350

309
60 %
352196
26,84
288 513
29,04
213 554
30,36
198 569
31,69
700 636

46100

85 000
39,49
116 871
126,01
18 500
84

138
100 %

100 %
10
3
40

137 920
59
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SERVICENAMNDEN

Verksamhetsmatt forts.
Fastighet
Faktanyckeltal
Bestand egna fastigheter area (BTA)
Forhyrd area (kontraktsarea)
Total area (BTA)

Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr)

Vakansgrad andel av egna lokaler
Medianyckeltal (egna fastigheter)
Férbrukning varme (kWh/kvm)
Forbrukning el (kWh/kvm)
Forbrukning kyla (kWh/kvm)
Summa energianvandning

Vattenférbrukning (m3/m?)

Fastighetskapital nyckeltal
Hyresintakter (eget bestand) hyra / kvm BTA exkl. stad

Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande underhall (kr/kvm)

Planerat underhall (drift) kr/kvm

Planerat underhall (investering) kr/kvm

Bokfort varde/kvm BTA

28 ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Bokslut 2020

177 455

87 434

264 889

829

34 %

97

60,2

157,2

0,6

763

13,7
138

Bokslut 2021

177 455

87 434

264 889

193

34 %

99

59

158,4

04

790

147

8,5
138

Bokslut 2022

177 380

87 370

264750

n21

37 %

96

57

153

0,5

761

228

8,5
N4
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Budget 2022

177 380
87 370
264750
918

3,7 %
96

64,5

160,5

0,6

761
228

8,5
138
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson
Ekonomiskt resultat: -20,2 mnkr

UPPDRAG

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for kommunens upp-
drag som regleras av socialtjinstlagen, SoL, hilso- och sjuk-
véardslagen, HSL, och lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Nimnden fullgér dven den del av
individ- och familjeomsorgen som arbetar med behandling
och socialt stéd, riktat till personer fran 18 ar. Dessutom uté-
vas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och lagen om handel
med vissa receptfria likemedel. Dirutéver ansvarar nimnden
for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen samt for att avge
yttranden enligt lotterilagen. Sedan den 1 januari 2019 an-
svarar vard- och omsorgsnimnden dven fér boendefragor for
socialt utsatta personer, budget- och skuldradgivning, ekono-
miskt bistand samt mottagandet av vuxna flyktingar och andra
skyddsbehévande.

123 (316)

ARETS HANDELSER

Aven under ar 2022 har vard- och omsorgsndmndens verk-
samheter paverkats av pandemin. Under inledningen av 2022
paverkade karanténsreglerna verksamheterna i betydande om-
fattning med hog sjukfranvaro. Sommaren gav lite andrum
men under senhdsten steg sjukfranvaron igen och smittan le-
tade sig in pa ndgra av vird- och omsorgsboendena. Under aret
har cirka 4,8 mnkr bokférts som covid-19-relaterade kostnader,
vilket till storsta delen bestar av skyddsutrustning.

Kriget i Ukraina har paverkat genom att vard- och omsorgs-
nimnden fatt uppdraget att f& fram och iordningsstilla till-
falliga boenden for att ta emot flyktingar. De merkostnader
som har uppstatt i verksambheten till f6ljd av kriget ar hyror,
inventarier, krislador samt personalkostnader. Totalt har 1,5
mnkr bokférts som merkostnader kopplade till kriget. Full
kostnadstickning har mottagits fran Migrationsverket.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Samverkan med foreningar och frivilligverksamheter p4 alla
nivéer ska ske for att 6ka tryggheten och minska ensambhet, .
utanférskap och isolering

Bilden av Esl6v ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina
drenden via kommunens webbplatser

O
Nojdare foretagare O

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

I samverkan med kommunledningskontoret och fastighetsigar-
na skapa attraktiva och tillgingliga bostider i olika boendefor- .
mer for frimst édldre, samt f6r dem inom vért verksamhetsomré-

de som av egen kraft har svart att finna ett tillgéingligt boende

124 (316)

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant O

Effektmalet Ekokommun i framkant ér ett mal som stricker sig
lingre 4n nuvarande mandatperiod. Samtliga verksamheter
har arbetat for att forbittra miljoarbetet utifran sina forutsatt-
ningar. Manga verksamheter har gasbilar, dock finns svarig-
heter gillande infrastrukturen med bland annat bristande
antal laddstolpar samt uppgradering av bilparken. Detta &r
komplexa fragor, sirskilt ur ekonomisk synvinkel. Ett annat
exempel pa miljoarbete dr att hemvéarden gjort 6versyn av
den geografiska planeringen och arbetat med ruttoptimering
for att effektivisera och korta korstrackor. Vard- och omsorgs-
nimnden har dessutom varit delaktig i arbetet med avfallspla-
nen med fokus p4 att hantera matsvinn och sophantering pa
ett hallbart sitt.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

Arbetet med effektmaélet Samverkan med foreningar och frivillig-
verksamheter pa alla nivder ska ske for att oka tryggheten och minska
ensamhet, utanforskap och isolering har till vissa delar varit kompli-
cerat. Bland annat utifran faktumet att det i hg utstrdckning
paverkats av pandemin och att verksamheterna inte kunnat
genomfora fysiska traffar med féreningar som en del i struktu-
rerade samarbeten. Aktiviteter kopplade till malet planerades
men fick senareldggas eller rentav stoppas pa grund av pan-
demirestriktioner. Det 4r dock viktigt att framhalla att s fort
vaccinationerna kom igéng genomférdes aktiviteter i den man
verksamheten bedémde att det var mojligt att genomfora. En
digital volontdrverksamhet dit frivilliga har kunnat anmila sitt
intresse sjosattes under mandatperioden.

Arbetet med att / samverkan med Kommunledningskontoret och fast-
ighetsagarna skapa attraktiva och tillgingliga bostader i olika boende-
Sformer for framst dldre, samt for dem inom vdrt verksamhetsomrdde som
av egen kraft har svdrt att finna ett tillgingligt boende beddms vara
uppfyllt i den grad véard- och omsorgsnimnden kan paverka.

Under aret har samverkan med servicenimnden fortsatt for att
systematiskt kartligga nutida och framtida behov inom lokal-
och fastighetsfragan. Vard- och omsorgsnimnden arbetar in-
ternt med lokalforsorjningsplanen parallellt med detta mal.
Dessutom har boendegruppen framgangsrikt minskat antalet
andrahandskontrakt. Malet var att komma ner till 100 ligen-
heter under 2022. Efter att ett gediget arbete har gjorts bland
annat med fastighetségarna for att fa in malgruppen pa forsta-
handskontrakt, var antalet ligenheter vid arsskiftet nere i 70.

Det bistandsbedémda trygghetsboendet pa Varloken var klart
for inflyttning under sommaren.

Basutredningarna utifran vard- och omsorgsnimndens behov
avseende nytt LSS-boende och ersittningslokaler for daglig
verksambhet dr genomforda, men tidsplanen 4r en utmaning.

Fortlopande planering for nytt demensboende pagar.
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En kommun som genom nyskapande tar till sig
nya arbetssatt och ny teknik

Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel samt ett
nyskapande arbetssitt inom varje verksamhetsgren vara infort
som skapar mervirde for brukarna.

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska oka

OO0 @

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara
rattssakert och effektivt

Standigt jimfora oss med framgangsrika kommuner och infora
goda exempel och arbetssitt

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika
varde ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Effektmalet Arligen ska minst ett valfirdstekniskt hjilpmedel samt
ett nyskapande arbetssatt inom varje verksamhetsgren vara infort som
skapar mervirde for brukarna bedoms vara uppfyllt. Pandemin
har paskyndat arbetet med att anvinda mer tekniska 16sningar
i vardagen och under aret har en méngd olika viélfirdstekniska
hjilpmedel inforts i verksamheterna. Ett exempel dr att inom
ekonomiskt bistand har en e-tjinst fér ansckan om fortsatt
forsorjningsstod inforts for att frigora tid for socialsekreterare
till att 6ka det sociala arbetet. Det finns numera #ven en digi-
tal anmailan till introduktions- och delegationsutbildningar.
Senaste inférandet 4r installation av nyckelfria likemedelsskap
pa sérskilda boenden och i ordinért boende. Sedan maj ménad
har 4dven projekt i hemvarden med mobila trygghetslarm varit
igang. Ett projekt med likemedelsrobot startades i hemvarden



under september manad. Férutom ovanstadende har digitala
informationsskdrmar installerats pa vard- och omsorgsboende-
na. Ytterligare exempel ir att verksamheten har arbetat med
olika typer av tekniska hjilpmedel som exempelvis lisplattor
for att oka de boendes upplevelser.

Effektmalet Standigt jaimfora oss med framgdngsrika kommuner och
infora goda exempel och arbetssiitt beddms vara uppfyllt. Verksam-
heterna har deltagit i undersokningar och mitningar som an-
ses vara relevanta, exempelvis Socialstyrelsens undersékning
Vad tycker de dldre om dldreomsorgen? och Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) brukarundersckningar inom funktions-
nedsittning. Vard- och omsorgsnimnden har dessutom om-
virldsbevakat hur andra kommuner arbetar exempelvis inom
socialtjansten. Respektive verksamhets resultat leder till olika
aktiveter som forbittringsétgirder i malarbetet.

EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar en avvikelse pa -20,2
mnkr i forhallande till budget. I utfallet inkluderas erséttning-
ar som erhallits for sjuklénekostnader fran staten om totalt
5,2 mnkr, avseende december 2021 och forsta kvartalet 2022.
I utfallet inkluderas dven erséttningar fran Migrationsverket
som &r kopplade till kriget i Ukraina om 2,1 mnkr.

Vard- och omsorgsndmnden har under 2022 mottagit flera
statsbidrag med olika inrdkningar och loptider, nagot som
péverkat resultatet positivt. Statsbidragens utformning gér det
ofta svart att planera i verksamheterna, vilket gor att resultatet
snabbt kan paverkas under aret.

Aldreomsorg
Avvikelse per den 31 december 2022, 3,1 mnkr.

Vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboen-
de och externa placeringar

Avvikelse per den 31 december 2022, 3,0 mnkr.

Det ekonomiska utfallet pa enheterna varierar och for de en-
heter som inte nar en budget i balans beror detta bland annat
pa hoga kostnader for vak, investeringar i moébler och héjda
elkostnader. Inforandet av bemanningshandboken fortgar och
fokus har legat pa att mojliggora heltid for dem som onskar.
Under éret har man pa tre av boendena tagit bort delade turer.
Dessa satsningar pa hojda tjanster och hallbarare scheman har
varit mojliga tack vare aterhdmtningsbonusen. I september
anstilldes en funktion centralt, en schemaspecialist, med syftet
att hjilpa enheterna att ligga schema som ger mojlighet for
aterhdmtning och frimjar ett hallbart arbetsliv med en god
arbetsmiljo. Trygghetsboendet pa Olycke har blivit populart
och per den 31 december var samtliga ldgenheter uthyrda.

Korttidsverksamheten har dnnu inte kommit upp i samma
niva nér det giller antalet verkstillda dygn som innan pande-
min, men antalet dygn 6kar manad for manad.

Hemvard
Avvikelse per den 31 december 2022, 4,0 mnkr.

Under 2022 har det ekonomiska utfallet och nyckeltalen for-
battrats generellt inom hemvarden jimfort med féregdende ar.
Tva centrala faktorer spelar roll i hemvardens Gverskott, dels
har volymerna varit ligre jamfért med budgeterad niva, vilket
paverkar budgetavvikelsen positivt med 4,8 mnkr, och dels
har verksamheten ocksa kunnat anvinda en betydande del av
aterhdmtningsbonusen pa cirka 4,7 mnkr. Arbetet for att fa en
planering och schemalidggning i balans pagar stindigt, nagot

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
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som dven paverkar och leder till forbattringar och effektivise-
ringar i verksamheten.

Norr dr det hemvardsomrade som presterar det ekonomiskt
bista resultatet med en avvikelse pa 1,5 mnkr for helaret. Hem-
vardsomrade Ytter redovisar en avvikelse pa -2,3 mnkr. Under
senare delen av &ret har nya omraden forberetts med anled-
ning av att ett hemgangsteam startar upp under inledningen
av 2023.

Hilso- och sjukvard, HSL
Avvikelse per den 31 december 2022, -3,8 mnkr.

Sjukskoterskeenheten redovisar ett utfall pa -5,2 mnkr for
2022. Underskottet kan forklaras med att enheten har stora
svarigheter att rekrytera legitimerad personal. For att losa
bemanningssituationen har bemanningssjukskéterskor fatt
anvindas i stor omfattning.

Rehabenheten redovisar per den 31 december ett verskott pa
2,3 mnkr. Enheten fick 6kade medel 2022 for att kunna forstir-
ka organisationen personalméissigt. Dessa rekryteringar 51l pa
plats under sommaren och har diarmed inte haft en helarsef-
fekt pa det ekonomiska utfallet. Férskrivningen av hjilpmedel
ar ligre 4n fore pandemin. En viss problematik kring att fa
fram ritt hjialpmedel finns, vilket beror pa komponentsbrist
hos leverantérerna.

v
[

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022 103
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Funktionsnedsattning
Avvikelse per den 31 december 2022, -7,3 mnkr.

Resultatet inom verksamhet funktionsnedséttning har forsam-
rats nagot jamfort med tidigare prognos, vilket har flera for-
klaringar. Under andra halvéret har kostnaderna for externa
placeringar 6kat, nagot som &r svart for verksamheten att
forutse och péaverka. Inom daglig verksamhet har projektet
Ridhuset slutforts, vilket paverkat kostnaden for 2022. Infor
delarsbokslutet 2022 var detta en hogst osdker kostnad. Det
ekonomiska utfallet paverkas ocksa av att en del boendeen-
heter har haft svarare med budgetfsljsamheten under andra
delen av halvaret. Exempelvis har renoveringen och flytten av
LSS-boendet p4 Albovigen kostat mer 4n berdknat.

Generellt finns de stora underskotten inom personlig assistans
och inom barnverksamheten. Anledningen till underskottet
inom personlig assistans beror pa att antalet beslut for dem
som har beslut enligt lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) 6verstiger budgeterad niva. Totalt redo-
visas ett underskott pa 8,5 mnkr for personlig assistans. Inom
barnverksamheten &4r personalbehovet stort, nédgot som till-
sammans med hog sjukfranvaro gor att budgeten 6verskrids.
Ibland uppstar behov av att genomfora vissa externa place-
ringar. Detta paverkar ocksa det ekonomiska utfallet. Totalt
redovisas en avvikelse pa -2,6 mnkr.

Socialtjanst 6ver 18 ar
Avvikelse per den 31 december 2022, -7,0 mnkr.

Verksambheten socialtjanst 6ver 18 ar fick under inledningen
av 2022 in flera omfattande missbruksirenden som krivde
tvangsvérd i form av placeringar enligt lag om vard av miss-
brukare i vissa fall (LVM). Under hosten har dock detta inflode
minskat och under arets sista manad hade verksamheten en-
dast en placering enligt LVM. Gaillande placeringar i Hem for
vard eller boende (HVB) syns en liten minskning i antal dygn
och verksamheten arbetar kontinuerligt fér att utveckla den
egna Oppenvéarden. Under varen har verksamheten forstérkts
personalmaissigt med en tjdnst som ett led i att fortsétta arbeta
aktivt med placeringar inom skyddat boende.

Boendegruppen som ingar i socialtjinst 6ver 18 ar har varit
den enhet som ansvarat for flyktingmottagandet fran Ukraina.

Investeringsredovisning netto (mnkr)
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Ekonomiskt bistand
Avvikelse per den 31 december 2022, -15,4 mnkr.

En stor del av ekonomiskt bistands underskott beror pa fort-
satt hoga utbetalningar av forsérjningsstod samtidigt som in-
tikterna fran Migrationsverket minskar. Till detta har dven
enhetens budgetram sidnkts de senaste &ren.

Av enhetens underskott star forsérjningsstodet for -12,8 mnkr.
Infor 2022 gjordes en omprioritering med 0,7 mnkr fran for-
sorjningsstodet till en satsning foér att anstélla en arbetste-
rapeut inom enheten. Tillsdttningen syftar framfér allt till
att arbeta med de personer som star langt ifran arbetsmark-
naden och som har haft ett langvarigt ekonomiskt bistand.
Enhetens samarbete med arbetsmarknadsenheten (AME) har
intensifierats och under sensommaren anstillde AME cirka
45 personer med forsorjningsstod i nystartsjobb. Tack vare
denna satsning syns en foérbittrad trend under hosten i utbe-
talt forsorjningsstdd. Under december ses dock en okning i
utbetalt forsorjningsstdd, vilket hinger samman med de ckade
riksnormerna for 2023.

Ersittningarna fran Migrationsverket genererar 2022 en avvi-
kelse mot budget pa -6,0 mnkr.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2022

Politisk verksamhet -1,2 14 -1,0 0,4

Alkoholtillsyn 0,0 02 02 0,0

Aldreomsorg -334,9 -347,7 -344,6 31

LSS -200,1 21,3 -218,1 -6,8

Socialpsykiatri -27,6 -28,1 -28,6 -0,5

Socialtjanst éver 18 ar -27,5 -24,2 -31,2 -7,0

Forvaltningsgemensamt -41,3 -56,2 -50,3 59

Ekonomiskt bistand -479 -36,2 -51,6 -15,4

Summa -680,5 -704,9 -725,1 -20,2
INVESTERINGAR

Det réder stor restriktivitet vad giller investeringar, da vard-
och omsorgsndmnden ser svarigheter i att bira framtida av-
skrivningskostnader. Det genomfors bara investeringar som
innebér effektivisering av verksamheten.

Redovisat till
Projekt Inv.ram KF och med 2022 Redovisat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Ny teknik (93101) -2,5 0,0 0,0 -2,5 25
Inventarier boendeen-
-1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0
heter m.m. (93200)
Summa -3,5 0,0 0,0 -3,5 35
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Belaggning vard- och omsorgsboende

Antal varddygn i externt kdpta platser

Antal korttidsplatser
Antal varddygn i korttidsboende
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg

Bistandsbeddmt trygghetsboende

Antal externt kopta korttidsdygn
Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/méanad, Sol och delegerad HSL
Varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcenttral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB)
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS)
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga

Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestdd

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i externa placering

Antal platser i vard- och omsorgsboende

Socialtjansten 6éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt Sol (exkl. skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, bppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/radgivning under aret

Antal personer, insats, rad och stod under aret

Antal andrahandskontrakt

Ekonomsikt bistand

Antal hushall med beviljat forsérjningsstod i genomsnitt per manad

Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man

Personer som ej aterkommit till forsérjningsstéd inom ett ar, %

Antal arenden inom skuldradgivningen

Bokslut 2020

267
92 582
95 %
1552

12
4 868
90 %

348

13962

872
61

170
1446

186

57 854
49 930
4200
1600

3980
43
4025
26

366
536
3221
2 344
23

57

81

146

373

9 056

81
215

Bokslut 2021

267
92 582
92 %
1460

24
4819
55 %

15169

808
58

169
1553

184
58 300
51100
2804

1109

5354
38
4380
26

607
3448
1538
25
60
80

121

377
9680
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Bokslut 2022

262

94 206
97 %
1851

24
6262
71 %

160

13 421

1080
62

176
1425

202
54 897
62 886

3368
1554

4000
55}
5422
26

355
1196
3375
1438
43
65
67

70

371

9679

80
186
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Budget 2022

267
92 582
95 %
1460

24
7 884
90 %

24

40

14 500

880

175
1370

185

58 464
31023
2800
1150

3750
40
4380
26

300
2700
1325
25
200
100

140

253
10 000

225
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 0,5 mnkr

UPPDRAG

Overfijrmyndarnﬁmnden har ansvar for tillsyn i enlighet med
foraldrabalken, formynderskapsférordningen, lagen om god
man for ensamkommande barn och lagen om framtidsfull-
makter. Syftet med tillsynen 4r att férhindra réttsforluster for
de personer som inte sjilv kan tillvarata sin ritt, forvalta sin
egendom eller sérja for sin person. I uppdraget ingar dven att
rekrytera och utbilda stéllféretriddare.

ARETS HANDELSER

Under 2022 priglades verksamheten framst av arbetet med
att bilda gemensam ndmnd med Lunds kommun. Detta om-
fattande och genomgripande arbete har genomforts i princip
helt med befintliga resurser och inom budget.

129 (316)

Det har fortsatt vara stor omsittning p& drenden. Antalet nya
drenden har fortsatt att variera kraftigt mellan manaderna,
vilket var en trend som startade under pandemiéaren. De pro-
fessionella stillforetridarna har under aret fortsatt att 6ka
antalet huvudmin per person, vilket fortsatt 4r nodvindigt
for att verksamheten ska g ihop ekonomiskt framéver, dven
i den nya nimnden.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2022 2022

Antal drenden

31 december
Godmanskap 379 361 379 369 380
Ensamkommande 26 9 4 1 10

barn
Forvaltarskap 106 98 94 105 nz
Ovriga 283 255 297 319 303
Totalt 794 723 774 805 805
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kdnner
trygghet genom livet

Fler ska kinna till nimndens verksamhet och vilka méjligheter
till stod som ges den som inte sjilv kan sorja for sin person, O
bevaka sin ritt eller forvalta sin egendom

Fler stillforetridare har tillrickliga kunskaper att ta drenden Q
med huvudmin som har multipla diagnoser

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina O
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Det pagar ett stindigt forbéttringsarbete géllande bemétande
och kontakter med ndmndens malgrupper. Digitaliseringen av
drenden tog ordentlig fart under pandemin men sattes under
2022 lite pa vint i och med den stundande sammanslagning-
en med Lund. Arbetet med att digitalisera nimndens akter
paborjades under senhosten och kommer fortsitta dven i den
gemensamma nya nimnden.

Digitala utbildningar har tagits fram och digitala utbildnings-
tillfallen har dven hallits med andra verksamheter som har
visat intresse for 6verférmyndarverksamheten.

Malet om nojda foretagare ir inte relevant for nimndens verk-
samhet och limnas darfér obesvarat.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar for
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant .

Betriffande effektmalet att Eslovs kommun ska vara en Eko-
kommun i framkant fortsitter verksamheten att minska papper-
sanvéindningen genom att inféra e-tjanster i méjligaste man.
Namnden arbetar dven med att 6verga till digitala person-
akter, vilket dven dr viktigt f6r sammangaendet med Lunds
kommuns verksamhet.

Pandemin innebar att resor i tjinsten i princip upphérde un-
der en period. Utbildningar och konferenser erbjods istillet
digitalt i hég grad. Efter pandemin har fysiska utbildningar,
konferenser och méten ater borjat komma igang och till dessa
tar personalen tag i alla de fall det dr moijligt.
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Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Inféra mojligheten till digitala arsredovisningar som i sin tur
kan leda till att vissa kontroller kan géras automatiskt (roboti-

O

sering)

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara
rattssakert och effektivt

O

Utveckling av hemsidan med t ex mer information och e-tjénster

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika
varde ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Inga nya rekryteringar har gjorts sedan 2020 varfér detta mal
ej gar att folja upp i denna arsrapport. De senaste rekrytering-
arna till verksamheten har dock uppfyllt kriterierna.

Milet att virdeorden ska genomsyra verksamheten 4r uppnatt
bade vad betriffande medarbetare och chefer. Resultatet om-
fattar dock hela juridiska avdelningen, som 6verfsrmyndar-
verksamheten #r en del av.

Milet att samtliga medarbetare ska ha en plan for sin utveck-
ling 4r uppfyllt.

Betriffande effektmalet att andelen medarbetare som kan re-
kommendera sin arbetsplats at andra ska oka dr resultatet
taget ur medarbetarenkiten fran hosten 2022.

Hilsotalet har minskat till 95,8 procent beroende pa att en
medarbetare var sjukskriven under en del av hosten. Sjuk-
skrivningen var inte arbetsrelaterad. Det &r alltjimt ett bra
resultat som ligger 6ver malnivan och 4dven med tanke pa att
restriktionerna varade ett par manader in pa éret.

Maojligheten att limna digitala arsrdkningar dr inford sedan
2021. Malet att fler an 50 procent av stéllforetridarna ska an-
vinda denna méjlighet vid mandatperiodens slut uppfylls inte,
men fler och fler anvinder sig av mojligheten. Arbetet med att
koppla samman e-tjinsten med verksamhetssystemet avbrots i
och med beslutet om ett sammangéaende med Lunds kommun.
Det var inte férsvarbart att ligga medel och personaltid pa att
fortsitta utveckla detta, da verksamheten inte skulle behalla
det digitala system som anvinds i Eslév framéver.



EKONOMISK ANALYS

Overférmyndarniimnden redovisar ett mindre 6verskott pa 0,5
mnkr i forhéllande till budgetramen. Verksamheten varierar
mellan &ren bade vad giller antal drenden, men ocksa i vilken
omfattning huvudménnen sjéilva kan sta for arvodet till sin
gode man. Verksamheten har under hela aret arbetat med
forberedelser for samarbetet med Lunds kommun. Efter be-
slut i juni om en gemensam nimnd intensifierades det arbetet
under hosten. Namnden har da ocksa fatt merkostnader, dessa
har kunnat rymmas inom ram.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
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Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2022

Politisk verksamhet -01 -01 -0]1 0,0
Overférmyndarverksamhet -6,6 -82 =77 0,5
Summa -6,7 -8,3 -7,8 0,5

INVESTERINGAR

Overft')rmyndarnﬁmnden har inte haft nagon investerings-

budget 2022.
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KOMMUNALA BOLAG
OCH KOMMUNALFORBUND

ESLOVS BOSTADS AB

Ordférande: Mikael Wehtje
Verkstallande direktor: Kristina Forslund

Flerarsjamforelse (mnkr)

2020 2021 2022

Omsattning 2010 21,5 220,6
Resultat” 45 324 -124,5
Balansomslutning 1446,0 15163 16395
Soliditet 16,7 % 17,6 % 15,0 %

Antal anstallda 37 34 35

* Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt

Forvaltningsberattelse

Bolagets verksamhet 4r att dga och forvalta bostédder, dldrebo-
enden och verksamhetsfastigheter i Eslovs kommun. Bolaget
dger och forvaltar totalt drygt 2 200 ligenheter och 150 lokaler,
uppgaende till totalt ca 190 000 kvm.

Maluppfyllelse

Eslovs Bostads AB arbetar utifran fyra strategiska mal: Fler
hus, Attraktiva hem, Hyresgistens liv och Héllbar stad & by.

Vi ska erbjuda fler hus - Malet ar uppfylit

Optimala Hem har under aret firdigstillt 16 bostadsrittsrad-
hus pa den mark i Flyinge som séldes till bolaget i maj 2020.
En lokal pa andra véningen med adressen Stora torg 1 har
omvandlats till en ldgenhet i strivan att flytta ner verksamhe-
ter till lokaler i markplan. I Stehag har byggnationen av atta
parhus, 16 ligenheter, startat med inflyttning mars—juli 2023.
Bygglov har sokts fér fem ldgenheter i kvarteret Slaktaren, dér
det dven hir &r fraga om lokaler pa andra vaningen som ska
omvandlas till boende.

Detaljplanen pé Firgaren 19 har vunnit laga kraft samtidigt
som luften géitt ur marknaden pa byggritter. Da detta &r ett
gemensamt projekt med grannfastigheten har beslut tagits att
avvakta med exploateringen/forsiljningen av projektet. Dock
har bygglov sokts for att omvandla befintlig byggnad till elva
ligenheter med kommersiell lokal mot gatan.

Spritfabriken har dntligen kommit i gang dock med fordroj-
ning da besluten 6verklagats. I slutet av aret var det full fart
med marksanering och stabilisering av befintliga byggnader.
55 lagenheter, 45 garageplatser och lokaler kommer fardig-
stillas 2024/2025. Projektet dr bade tekniskt och ekonomiskt
utmanade.

Den planerade byggnationen i Loberdd har inte kunnat pabér-
jas da upphandlingen med rage oversteg kalkylen. Nu tas ett
omtag och forhoppningsvis blir det byggstart i slutet av 2023.
Planarbetet pa Sallerup, Gardsdkra, Bankmannen, Badhus-
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parken och Ornen 4 (etapp 2) pagar, sammanlagt cirka 700
ligenheter.

Vi ska erbjuda attraktiva hem - Malet delvis uppfylit

I bérjan av aret hade pandemin fortfarande inte slappt greppet
vilket fortsatte att férsvara kommunikationen med hyresgis-
terna. Trots detta har NKI (N6jd-Kund-Index) kunnat ligga
kvar pé forra drets niva. I Harlosa ar tryggheten och trivseln
storst.

I december hade var det premiirtur med den inkdpta husbilen
som &r inredd till kontor och som gor att Eslévs Bostads AB
kan komma ut till hyresgésterna och erbjuda service/svara pa
fragor. Trots arstiden har besoken ute i bostadsomradena varit
mycket uppskattade och vilbesokta.

I mars 6ppnade Systembolaget upp i ombyggda lokaler i kvar-
teret Gjutaren. Senare under aret flyttade dven en tandlikare
in i samma kvarter. Specsavers éppnade upp i kvarteret Slak-
taren och en skonhetssalong i kvarteret Skrdddarn. Annars
ar det trogt pa hyresmarknaden f6r kommersiella lokaler och
diskussioner fors kontinuerligt med befintliga lokalhyresgister
om bolaget kan stétta dem.

Under aret har satsningar gjorts pA Ronneberga och i de kom-
munala forhyrningarna. P4 Ronneberga har bland annat re-
lingen av alla avlopp startat, ett 30-miljonersprojekt som &ven
kommer att paga under 2023 och 2024. Tva av tre soprum har
ersatts med UVX-system, nedgriavda sopkirl och alla parke-
ringar har asfalterats. Under 2022 har dven LSS-boenden pa
Albovigen och Tegelbruksvigen totalrenoverats. Sammanlagt
har det underhallits f6r ca 378 kr/kvm under 2022.
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KOMMUNALA BOLAG OCH KOMMUNFORBUND

Vi ska bidra till hyresgastens liv - Malet delvis uppfyllt

Bolaget har édven fortsatt att arbeta for att skapa ett bittre sam-
hille och en renare miljo. Satsningarna pa detta CSR-arbete
(Corporate Social Responsibility eller socialt ansvarstagande)
har under 2022 uppgétt till totalt 6ver tva miljoner kronor. Det
har bland annat inkluderat en hirlig dag i Trollsjoparken dar
alla hyresgisterna bjéds pa musikunderhallning, hoppborgar,
korv och glass med mera. Bolaget }lar dven sponsrat mojlig-
heten f6r tio barn att aka pa kollo i Angelholm utan kostnad.

Vi ska bidra till hallbar stad och by - Malet delvis uppfylit

Da elpriset skenat under hosten har fokus legat pa olika ener-
gibesparande och energiproducerande projekt som solcellsin-
stallationer i samband med takrenoveringar. Aven information
och dialog med hyresgisterna kring vad man som hyresgist
kan gora for att spara energi har genomforts. For att stétta
de hyresgister som hyr utan virme och med direktverkande
el har bolaget tagit fram ett erbjudande om installation av
virmepump som tillval.

Byggnationen pa Spritfabriken har tema aterbruk varfor tegel,
fonster med mera kommer att aterbrukas.

Under aret har ocksa ett samarbete med Kraftringen sjosatts
dir malsédttningen &r att med hjilp av modern Al (Artificiell
Intelligens) minska energiférbrukning av fjarrvirme med upp
till 15 procent. For Kraftringens del kommer det innebira ett
sinkt och jaimnare effektuttag i fjirrvirmesystemet, med an-
dra ord ett klassiskt win-winprojekt fér bada parter.

Ett aktivt arbete inom stadskirneféreningen Eslévs Stad med
bland annat delfinansiering av en centrumledare, nyttjande av
Grona Gruppen for yttre fastighetsskotsel, skapande av dngs-
mark med insektshotell och planterandet av tva nya trid vid
varje tridfillning, bidrar bolaget till att bibehélla och utveckla
Eslovs kommun till en hallbar stad & by.

Ordférande: Tony Hansson
Verkstallande direktor: Asa Winkler

Flerarsjamférelse (mnkr)

2020 2021 2022

Omesattning 103 1073 m,7

Resultat efter finansiella poster 23 7.5 14
Balansomslutning 973 1027 108,8

Soliditet 49 % 51 % 37 %

Antal anstallda 31 37 37

Uppdrag

Mellanskanes Renhéllningsaktiebolag (MERAB) #gs gemen-
samt av kommunerna Eslév, Hérby och H66r. Bolagets uppgift
ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de
tre 4garkommunerna. MERAB ansvarar dirmed foér insam-
ling och behandling av hushallsavfallet samt f6r planering,
utveckling, rddgivning till privatpersoner, fastighetsigare och
verksamheter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter
ocksé all kundservice och tar fram informationsmaterial och
tar emot studiebesok.

12 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022

134 (316)

Ekonomi och verksamhet

Avrets resultatutfall for den operativa verksamheten uppgir till
+9,6 mnkr jamfort med en budget om +11,3 mnkr. De storsta
avvikelserna i férhallande till budget avser elkostnaderna som
uppgick till 16,3 mnkr i utfall jimfort med 10,0 mnkr i budget.
P4 grund av manga personalvakanser och sena tillsdttningar
péverkas resultatet positivt av ligre personalkostnader med
3,7 mnkr.

Arets officiella resultat paverkas dock dven av nedan-
staende "extraordinara” (obudgeterade) poster:

1 Forsaljning av fastigheter samt forsakringsersattningar +2,6 mnkr

2 Nedskrivning av exploateringsfastighet (Fargaren 19) -7,0 mnkr

3 Reservering for nedskrivning i nyproduktion -120,0 mnkr
(Spritfabriken)

4 Reservering for nedskrivning i nyproduktion (Stehag) -9,7 mnkr

Marknadsvirdet pa fastighetsportfsljen uppgar till 2 784 mnkr
(2 681 mnkr 2021). Bokfsrt virde uppgar till 1 502 mnkr
(1 426 mnkr 2021). Det bokférda virdet inkluderar en un-
der aret genomférd uppskrivning av fastigheter om totalt 100
mnkr. Som en foljd av de stora reserveringarna for nedskriv-
ningar i nyproduktionen sjunker dock soliditeten i bolaget
och uppgar till 15,0 procent vid arets slut (17,6 procent 2021).

Framtiden

Bolaget har en fortsatt stabil ekonomisk grund att sta pa vilket
ar bra nu nir Sverige gar in i en ny era.

Rinteuppgangar, byggprisutvecklingen och energipriserna
slar hart mot bolaget och hyresgisternas betalningsférmaga.
Slopat investeringsstéd tillsammans med héga materialpriser
och hégre rintor paverkar bolagets méjlighet till nyproduktion
till en hyra som &r uthyrningsbar. Dock kvarstar en brist pa
bostédder fér ekonomiskt svagare grupper vilket kommer 6ka
kraven pa ett socialt ansvarstagande fér bolaget.

Insamlingen av avfall 4r utlagd pa entreprenad sedan manga
ar. Insamling av hushallens grovavfall och farligt avfall sker vid
sex atervinningscentraler, som drivs av MERAB.

Bolaget driver dven Rénneholms avfallsanldggning, dir avfall
tas emot for omlastning, sortering, bearbetning, kompostering
samt deponering.

Vasentliga handelser under perioden

Fran och med den 1 januari 2022 tog Linsstyrelsen 6ver till-
synsansvaret 6ver Ronneholms avfallsanldggning fran Esl6vs
kommun.

Fran och med den 1 januari 2022 fick kommunerna ansvaret
for insamling av returpapper frdn hushall. MERAB samlar
sedan tidigare in returpapper via befintligt fyrfackssystem och
har fortsatt med detta. Det gar dven att limna returpapper pa
MERAB:s atervinningscentraler.

Efter genomf6rd upphandling startade sluttickningen av den
gamla deponin pa Stavrods avfallsanldggning i Hérby kom-
mun i september 2021. Arbetet utfors av en entreprenor. Tid-



planen blev férskjuten pa grund av stillestind under vintern
2021/2022. Lansstyrelsen har beviljat forlingd genomférande-
tid till 2023-10-31.

I februari 2022 limnade MERAB in kompletterande underlag
till provotidsredovisningen om vattenhanteringen vid Rénne-
holms avfallsanliggning. Bolaget véntar fortfarande pé beslut
fran Lansstyrelsen i drendet.

I mars beslutade styrelsen om nya 6ppettider pa dtervinnings-
centralerna i Eslév, Horby och H66r. De nya 6ppettiderna
tradde i kraft den 1 september 2022.

Ett ar efter att upphandlingen av ombyggnaden av huvudkon-
toret i Eslov blivit 6verklagad kom beslut fran forvaltningsrit-
ten att de upphivde 6verklagandet. Pa grund av forseningen
och kraftigt hojda priser begirde den vinnande entreprenoren
att fa se over sitt anbud. Kostnadsokningen bedémdes inte
som skilig och upphandlingen avbréts. Ny upphandling avser
genomfras under 2023.

Under 2022 installerade Eslovs Bostads AB de férsta under-
jordsbehéllarna for avfall i Eslovs kommun och tomningarna
borjade i december. Ytterligare anldggningar dr pa gang i
MERAB:s dgarkommuner.

Maluppfyllelse

Kvalitetsh6jande utvecklingsarbete pagéar enligt aktiviteter i
affarsplanen fran 2021 och avfallsplanen 2018-2021. Affirs-
planen uppdateras 2023 och en ny avfallsplan for perioden
2023-2026 4r ute pa samrad.

Medarbetare

Bolaget har for nidrvarande 37 medarbetare. Alla &r inte hel-
tidsanstillda. Bemanningen vid atervinningscentralerna kom-
pletteras med behovsanstilld personal.

Ekonomi

For 2022 uppvisar foretaget ett resultat efter finansiella poster
pa 0,6 mnkr (8,0 mnkr féregaende ar, 0,2 mnkr budgeterat).

Bolagets kostnader har paverkats negativt av de kraftigt tkade
drivmedelspriserna och det allménna virldsldget under aret.
Tack vare ovanligt hoga marknadspriser pa vissa material (me-
tall, wellpapp och tidningar) har dock intikterna blivit hogre,
vilket innebdr att resultatet landar nagot hgre dn budgeterat.

Analys av investeringarna

Under 2022 uppgick investeringarna till 3,9 mnkr och utgjor-
des framst av inventarier sdsom sopkérl och containrar, men
dven diverse anskaffningar till R6nneholms avfallsanliggning
sasom drivmedelstank, betongklossar, pumpstation, stingsel
med mera. Den budgeterade investeringsramen var 24,0 mnkr.
En stor del av budgeten avsag ombyggnad av kontoret, kon-
struktionsytan och deponigassystemet i Rénneholm samt en
lastvixlare med sldp. Samtliga dessa investeringar har blivit
forsenade.

Framtid

I prévotidsredovisningen géllande vattenhanteringen vid Ron-
neholms avfallsanldggning foreslog MERAB atgirder som
skulle genomforas under perioden 2022-2024 efter beslut
fran Lénsstyrelsen, for att komplettera den befintliga behand-
lingen av lak- och dagvatten vid avfallsanlidggningen. MERAB
avvaktar beslutet fran Lansstyrelsen eftersom de i sitt beslut
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kan komma med krav pa att andra eller ytterligare atgirder
ska genomforas dn de som bolaget foéreslagit.

MERAB fortsitter att genomfora atgiarder for att forbéttra
insamlingen av deponigas vid Rénneholms avfallsanliggning
i enlighet med den handlingsplan som limnats till tillsyns-
myndigheten.

I Stavrod ska det byggas ett system for lokalt omhéndertagan-
de av lakvattnet. MERAB héller pé att ta fram ett férslag som
ska godkinnas av Lansstyrelsen.

Regeringen beslutade sommaren 2022 om foréndringar i for-
ordningen om producentansvar fér forpackningar. Det inne-
bir att kommunerna far ett utokat ansvar.

Fran och med den 1 januari 2024 far kommunerna ansvaret
for insamling av férpackningar av plast, papper, glas och me-
tall fran hushall. Senast den 1 januari 2027 ska den fastighets-
néra insamlingen vara utbyggd 6ver hela landet. MERAB in-
forde fastighetsnira insamling av forpackningar och tidningar
fran hushall redan 2013 och hittills har det varit frivilligt att
ansluta sig till systemet. Men nu blir det alltsa obligatoriskt for
hushallen. Med anledning av detta kommer renhéllningsfore-
skrifterna i Eslov, Horby och Ho6r att revideras.

Ytterligare en foljd av de nya reglerna for insamling av for-
packningar dr att MERAB fran och med den 1 januari 2024
kommer att ta &ver ansvaret for atervinningsstationerna i
Eslov, Horby och Hoor fran FTI, Forpackningsinsamlingen.
Det innebér att tomning och underhéll av behallarna samt
markskétsel, stadning och kundtjanst kommer vara MERAB:s
ansvar. MERAB behover ddrmed géra upphandlingar av tdm-
ning, stidning med mera under 2023.

Uppfoéljning av agardirektiv

MERAB:s verksamhet har bedrivits i enlighet med bolagets
dgardirektiv.

Under 2022 uppgick resultatet efter finansiella poster till 0,5
procent av omséttningen, vilket innebér att bolaget inte nad-
de upp till det ekonomiska malet i dgardirektivet, som anger
att bolaget ska ha ett resultat som motsvarar 3-5 procent av
omsittningen. Detta beror frimst pa att resultatet for 2022
péverkades negativt av de kraftigt 6kade drivmedelspriserna
under aret.
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VA SYD
Resultatutfall 2022

Belopp i mnkr 2021 2022
Totala intakter 106,0 122,5

Totala kostnader
Personalkostnhader -21,5 -22,6
Ovriga kostnader -57,0 -68,5
Avskrivningar 244 -273
Totala kostnader -102,9 -118,4
Nettokostnad 31 4,1
Finansiella intakter 0,3 0,5
Finansiella kostnader -3.4 -4.6
Finansiella poster -3,1 -4,1
Arets resultat 0,0 0,0

Arets resultat

Eslov redovisar ett éverskott for aret uppgaende till 1,8 mnkr
jamfort med ett budgeterat underskott pa 3,7 mnkr.

Verksamhetens intdkter

Intdkterna bestar till storsta delen av va-avgifter, som utgors
av brukningsavgifter och anliggningsavgifter. Ovriga intik-
ter bestar till storsta delen av intdkter mot en storindustri i
kommunen samt férsiljning av biogas. Eslov genomfoérde en
hojning av brukningsavgifterna med 5,5 procent infor 2022
vilket motsvarar ca 4,7 mnkr i 6kning av brukningsavgifterna
jamfort med 2021. Dessutom har intdkterna minskat pa grund
av en ldgre debiterad vattenvolym pa ca 3 procent jamfort
med fjolaret. Brukningsavgifterna understiger budget med
0,4 mnkr.

Ovriga intdkter har en positiv budgetavvikelse fér aret med
9,6 mnkr. Orsaken dr okade intédkter for gas, da priset okat
kraftigt under aret, och 6kade intikter fran en storindustri i
kommunen.

Verksamhetens kostnhader

Personalkostnader avviker positivt mot budget fér aret med
1,7 mnkr.

Bland 6vriga kostnader dr de storsta posterna kostnader for
inkop av vatten, reparation och underhall av ledningar samt
elektricitet. Ovriga kostnader har en negativ budgetavvikelse
for aret med 6,9 mnkr. Detta beror frimst pa hoga indexjus-
teringar pa entreprenad- och konsulttjinster men dven pa att
man har valt att gora stérre atgirder for att mota den hogre
intikten for gas. Detta eftersom Orkla ska ha stor del av gas-
intdkten. D4 har man &dven gjort atgdrder som &r kopplat till
Orklas del i Ellinge.

Avskrivningar avviker positivt mot budget for aret med 1,7
mnkr.

Finansiella poster

Finansnetto uppgar till -4,1 mnkr for aret. Detta 4r en negativ
avvikelse mot budget pa 0,4 mnkr.
M4
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Sammanfattning av 2022:

Omorganisation

Arbetet startade hosten 2021 och har gatt igenom en lang
och gedigen process med intervjuer, arbetsgrupper, delpro-
jekt, samverkan och riskanalyser for att se 6ver och skapa den
bista organisationen framét. Redan i hostas kom négra nya
avdelningar igéng, 1 januari 2023 kommer 6vriga nya avdel-
ningar pa plats. Det har inte varit litt alla ganger men arbetet
var nédvindigt eftersom det behovdes en férindring av s&
grundliggande fundament som arbetssitt och hela VA SYD
paverkas. Det hir arbetet har aldrig handlat om att dra ner pa
resurser, utan att anvinda resurserna smartare och effektivare.

Genom att géra om arbetsséttet kommer bland annat distri-
butionssystemet att snabbare moderniseras och automatiseras.
Didrmed far organisationen béttre forutsdttningar att ta sig
an digitalisering, teknikutveckling och strategisk verksamhet.
Aven projektmognaden kommer att accelerera nu nér investe-
ringsbudgeten vixer. En annan viktig del av uppdraget &r att
driva pé sa att va-frdgorna kommer hogre upp pa agendan,
nu kommer VA SYD att kunna ta initiativet att péverka nér
medlemskommunerna funderar pa hur samhiillet ska byggas.

Ekonomi

VA SYD:s fortroendevalda fick tidigt under aret information
om hur konjunktur och virldsldget paverkade driftverksam-
heten och ekonomin, vilket tvingade fram tuffa avgiftshéjning-
ar for slutkund.

Va-taxorna i VA SYD:s medlemskommuner héjdes den 1 janu-
ari 2023. De frimsta orsakerna var det héga elpriset, tkande
brinslekostnader och rintehdjningar. Taxehojningarna sker
dock fran laga nivéer i ett nationellt perspektiv, inte minst be-
roende pa att medlemskommunerna har en 6kande befolkning
dér fler ddirmed 4r med och delar pa kostnaden.




Simuleringsmodell som visar kostnads- och
taxeutveckling

En simuleringsmodell fér kostnads- och taxeutveckling har
tagits fram for att visa pé olika posters paverkan pa kostnader
och taxa. Simuleringsmodellen 4r virdefull i VA SYD:s bud-
getarbete, men den har ocksa ett stort pedagogiskt virde for
att till exempel visa politiker, den egna organisationen eller
andra intressenter hur olika kostnader eller andra poster pa-
verkar taxan. I ar har exempelvis VA SYD kraftigt paverkats av
ett 6kat rinteldge samt okade energi- och kemikaliepriser, vil-
ket tydligt kan visas i simuleringsmodellen. Modellen kan dven
anvindas som bakgrundsinformation vid dialog/diskussioner
med andra va-organisationer. Modellen har varit mycket upp-
skattad. Bland annat har flera politiker kommenterat att de
uppskattar att modellen pa ett mycket bra och pedagogiskt sitt
tydliggor VA SYD:s ekonomiska lédge. Branschorganisationen
Svenskt Vatten har ocksa visat intresse och vill gérna fa mer
information om modellen.

GIS utvecklar stod for arbetsfloden

GIS dar forkortning for geografiska informationssystem, ett
samlingsnamn for system som samlar in, lagrar, analyserar,
bearbetar och publicerar/visualiserar geografisk information.

RADDNINGSTIJANSTEN SYD

Aret inleddes med att covid-19 inte langre klassades som en
sambhillsfarlig sjukdom. Samtidigt forindrades Sveriges siker-
hetspolitiska lige drastiskt i bérjan av aret sedan Rysslands
angrepp mot Ukraina inleddes. Rédddningstjinsten Syd ska
dven under hé6jd beredskap och i krig genomféra raddningsin-
satser. Under aret har dirfor personalen krigsplacerats och
arbetet med kontinuitetshantering har 6kat. I Eslévs kommun
har krigsbranddammar inventerats och dialog har férts med
Eslovs kommun f6r att diskutera grianssnitt i ansvarsomraden
kopplat till uppgifter som kan komma att bli aktuella vid even-
tuell h6jd beredskap.

Under aret har 450 insatser genomforts i Eslévs kommun, det
ar ungefir lika manga som foéregédende ar. Antalet utryckning-
ar till olyckor och andra hindelser i forbundsomradet har ckat
med 278 fran 5 032 till 5 310 utryckningar.

I november utokades den operativa bemanningen i Eslév dér
det nu finns fem heltidsbrandmin och tre brandmin i bered-
skap i tjanst dygnet runt. Foérstarkningarna forbéttrar natur-
ligtvis de riddningsinsatser som genomfors i Eslévs kommun,
men innebdr dven att fsrbundet som helhet utokat slagstyrkan
och uthélligheten.

Ett exempel pé trygghetsskapande insats som genomfordes i
Esl6v under aret var nér det uppstod oro bland barnen pa en
forskola i Eslov efter att en bil brunnit utanfér. D4 &kte en del-
tidsstyrka dit och triffade barnen for att méta och mota deras
oro. Métet var uppskattat av bade barn och forskolepersonal.

2022 var dven aret som det nya andningsskyddet driftsattes.
Hela organisationen har nu ett andningsskydd som &r betyd-
ligt bekvdmare att arbeta i 4n tidigare och som &ven ger perso-
nal pa olycksplats fullgod radiokommunikation med varandra,
samtidigt som man har horselkapor som skyddar mot buller,
smillar och andra héga ljud.

Ekonomiskt summerar Ridddningstjansten Syd 2022 till ett
redovisat negativt resultat pa 8,1 mnkr med ett positivt balans-
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Under det senaste aret har VA SYD fortsatt utveckla arbetet
med GIS och forankringen i verksamheten blir allt tydligare.

Genom att samtidigt férindra arbetssitten kring det digitala
utvecklingsarbetet har det under 2022 inforts flera férbittrade
och effektiva arbetssitt och informationshantering i verksam-
heten. Bland annat har digitaliserad och forbéttrad hantering
av kundirenden genomférts som va-installation och felanmal-
ningar.

Felanmilningar fran VA SYD:s kunder kan nu hanteras
snabbare och med tydligare aterkoppling till kunden kring
sitt drende. GIS har ocksa utvecklats till att bittre stétta VA
SYD:s interna hantering av drift- och utbyggnadsatgirder runt
ledningsnitet samt en digitaliserad hantering av skadekrav.

VA SYD:s digitala vattenmétarprojekt dr bland virldens topp-
50 innovativa projekt

I februari prisades VA SYD av organisationen Smart Cities
Connect for projektet med digitala vattenmitare hos kunder.
Smart Cities Connect delar varje &r ut pris till 50 smart-ci-
ty-projekt runt om i virlden som anses vara de mest innova-
tiva och inflytelserika. Det &r leverant6éren Sensative som har
nominerat VA SYD som alltsd hamnar p4 denna topp 50-lista.

kravsresultat p& 8,8 mnkr. Justeringsposterna bestar av icke
realiserad virdeminskning pa forbundets finansiella placering-
ar av pensionsmedel samt reavinster for salda fordon och ma-
skiner. Balanskravsresultatet ska jimforas med ett budgeterat
nollresultat fér 2022.

2
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ESLOVS
2023-01-25
KOMMUN
Vérd- och omsorgsnimnden
§5 V00.2023.0020

Vard- och omsorgsnamndens arsbokslut 2022

Arendebeskrivning
Forvaltningen har upprittat ett forslag till arsbokslut 2022 i enlighet med
kommunledningskontorets direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Vard- och omsorgsndmndens arsbokslut 2022
e Arsbokslut 2022

e Fordjupat drsbokslut 2022

e Driftsredovisning med generella statsbidrag

Beredning
Arsbokslutet innehéller en beskrivning av vard- och omsorgsnidmndens uppdrag,
arets hindelser, miluppfyllelse, ekonomisk analys samt investeringar.

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar en avvikelse pa -20,2 mnkr i1 forhallande till
budget. I utfallet inkluderas ersdttningar som erhéllits for sjuklonekostnader frén
staten om totalt 5,2 mnkr, avseende december 2021 och forsta kvartalet 2022. 1
utfallet inkluderas dven ersattningar fran Migrationsverket som ar kopplade till kriget
1 Ukraina om 2,1 mnkr.

Vard- och omsorgsndmnden har under 2022 mottagit flera statsbidrag med olika
inrdkningar och 16ptider, ndgot som péverkat resultatet positivt. Statsbidragens
utformning gor det ofta svart att planera i verksamheterna, vilket gor att resultatet
snabbt kan paverkas under aret.

Resultatet fordelar sig enligt nedan:
Aldreomsorgen 3,1 mnkr
Funktionsnedsattning -7,3 mnkr
Socialtjanst over 18 ar -7,0 mnkr
Ekonomiskt bistand -15,4 mnkr
Forvaltningsovergripande 6,3 mnkr

Beslut
- Vérd- och omsorgsndmnden antar arsbokslut 2022 och dversénder det till
kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Vard-och omsorgsnamnden

Ordforande: Tony Hansson

Forvaltningschef: Josef Johansson

Ekonomiskt resultat: -20,2 mnkr
UPPDRAG

Forvaltningen Vard och Omsorg styrs av vird- och omsorgsndmnden.

Vérd- och omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppdrag som regleras av
socialtjdnstlagen, SoL, hilso- och sjukvardslagen, HSL, och lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade, LSS. Niamnden fullgér dven den del av individ- och
familjeomsorgen som arbetar med behandling och socialt stod, riktat till personer fran 18
ar. Dessutom utovas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel. Dérutdver ansvarar ndmnden for tillstdnd och tillsyn enligt
alkohollagen samt for att avge yttranden enligt lotterilagen. Sedan den 1 januari 2019
ansvarar vard- och omsorgsndmnden dven for boendefragor for socialt utsatta personer,
budget- och skuldradgivning, ekonomiskt bistdind samt mottagandet av vuxna flyktingar
och andra skyddsbehdvande.

ARETS HANDELSER

Aven under &r 2022 har vard- och omsorgsnimndens verksamheter paverkats av pandemin.
Under inledningen av 2022 sé paverkade karanténsreglerna verksamheterna i betydande
omfattning med hdg sjukfrdnvaro. Sommaren gav lite andrum men under senhdsten steg
sjukfranvaron igen och smittan letade sig in pa nagra av vard- och omsorgsboendena. Under
aret har cirka 4,8 mnkr bokforts som covid-19-relaterade kostnader vilket till storsta delen
bestar av skyddsutrustning.

Kriget i Ukraina har péverkat genom att vard- och omsorgsndmnden fétt uppdraget att fa
fram och iordningsstilla tillfalliga boenden for att ta emot flyktingar. De merkostnader som
har uppstatt i verksamheten till f6ljd av kriget a4r hyror, inventarier, krislddor samt
personalkostnader. Totalt har 1,5 mnkr bokforts som merkostnader kopplade till kriget. Full
kostnadstackning har mottagits fran Migrationsverket.

MALUPPFYLLELSE

MEDBORGARE & ANDRA INTRESSENTER
Arbetet med effektmélet "Samverkan med foreningar och frivilligverksamheter pé alla
nivaer ska ske for att 6ka tryggheten och minska ensamhet, utanforskap och isolering" har
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till vissa delar varit komplicerat. Bland annat utifran faktumet att det i hdg utstrickning
paverkats av pandemin och att verksamheterna inte kunnat genomfora fysiska traffar med
foreningar som en del i strukturerade samarbeten. Aktiviteter kopplat till malet planerades
men fick senareldggas eller rentav stoppas pa grund av pandemirestriktioner. Det dr dock
viktigt att framhalla att s& fort vaccinationerna kom igdng genomfordes aktiviteter i den
man verksamheten beddmde att det var mojligt att genomfora. En digital
volontirverksamhet dit frivilliga har kunnat anméla sitt intresse sjOsattes under
mandatperioden.

Arbetet med att "I samverkan med kommunledningskontoret och fastighetsdgarna skapa
attraktiva och tillgéngliga bostdder i olika boendeformer for frédmst dldre, samt for dem
inom vart verksamhetsomrade som av egen kraft har svart att finna ett tillgéngligt boende"
bedoms vara uppfyllt i den grad vard- och omsorgsndmnden kan péverka. Under éret har
samverkan med Serviceforvaltningen fortsatt for att systematiskt kartldgga nutida och
framtida behov inom lokal- och fastighetsfragan. Vard- och omsorgsndmnden arbetar
internt med lokalforsorjningsplanen parallellt med detta mal. Dessutom har boendegruppen
framgéngsrikt minskat antalet andrahandskontrakt. Mélet var att komma ner till 100
lagenheter under 2022. Efter att ett gediget arbete har gjorts bland annat med
fastighetségarna for att f4 in malgruppen pé forstahandskontrakt, var antalet lagenheter vid
arsskiftet nere i 70.

Det bistandsbedomda trygghetsboendet pd Varloken var klart for inflyttning under
sommaren.

Basutredningarna utifrdn vard- och omsorgsndmndens behov avseende nytt LSS-boende
och ersittningslokaler for daglig verksamhet &r genomforda men tidsplanen 4r en
utmaning.

Fortlopande planering for nytt demensboende pégar.

TILLVAXT & HALLBAR UTVECKLING

Effektmalet en "Ekokommun i framkant" &r ett mal som stracker sig lingre &n nuvarande
mandatperiod. Samtliga verksamheter har arbetat for att forbattra miljdarbetet utifran sina
forutsdttningar. Manga verksamheter har gasbilar, dock finns svarigheter gillande
infrastrukturen med bland annat bristande antal laddstolpar samt uppgradering av
bilparken. Detta dr komplexa fragor sarskilt ur ekonomisk synvinkel. Ett annat exempel pa
miljoarbete dr att hemvérden gjort dversyn av den geografiska planeringen och arbetat med
ruttoptimering for att effektivisera och korta korstrackor. Vard- och omsorgsndmnden har
dessutom varit delaktig i arbetet med avfallsplanen med fokus pa att hantera matsvinn och
sophantering pa ett hallbart sitt.

VERKSAMHET & MEDARBETARE

Effektmalet att "Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel samt ett nyskapande
arbetssitt inom varje verksamhetsgren vara infort som skapar mervirde for brukarna"
bedoms vara uppfyllt. Pandemin har paskyndat arbetet med att anvdnda mer tekniska
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16sningar i vardagen och under aret har en méangd olika vilfardstekniska hjdlpmedel inforts
i verksamheterna. Ett exempel &r att inom ekonomiskt bistdnd har en e-tjénst for ansékan
om fortsatt forsdrjningsstdod implementerats for att frigdra tid for socialsekreterare till att
Oka det sociala arbetet. Det finns numera dven ett digitalt anmélningsforfarande till
introduktions- och delegationsutbildningar. Senaste inférandet &r installation av nyckelfria
lakemedelsskap pa sdrskilda boenden samt i ordinirt boende. Sedan maj manad har dven
projekt i hemvérden med mobila trygghetslarm varit igéng. Ett projekt med
lakemedelsrobot startades i hemvarden under september manad. Férutom ovanstaende har
digitala informationsskdrmar installerats pa vard- och omsorgsboendena. Ytterligare
exempel ar att verksamheten har arbetat med olika typer av tekniska hjilpmedel som
exempelvis ldsplattor for att 6ka de boendes upplevelser.

Effektmalet att "Stidndigt jamfora oss med framgangsrika kommuner och inféra goda
exempel och arbetssétt" beddms vara uppfyllt. Verksamheterna har deltagit i
undersokningar och maétningar som anses vara relevanta, exempelvis att delta i
Socialstyrelsens undersékning "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen" och Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) brukarundersokningar inom funktionsnedséttning. Vérd-
och omsorgsndmnden har dessutom omvérldsbevakat hur andra kommuner arbetar
exempelvis inom socialtjdnsten. Respektive verksamhets resultat leder till olika aktiveter
som forbattringsatgirder i malarbetet.

EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar en avvikelse pé -20,2 mnkr i forhallande till budget.
I utfallet inkluderas erséttningar som erhéllits for sjuklonekostnader fran staten om totalt
5,2 mnkr, avseende december 2021 och forsta kvartalet 2022. I utfallet inkluderas dven
ersittningar frdn Migrationsverket som dr kopplade till kriget i Ukraina om 2,1 mnkr.

Vérd- och omsorgsnimnden har under 2022 mottagit flera statsbidrag med olika
inrdkningar och Ioptider, ndgot som péverkat resultatet positivt. Statsbidragens utformning
gor det ofta svart att planera i verksamheterna, vilket gor att resultatet snabbt kan paverkas
under &ret.

Aldreomsorg
Avvikelse per den 31 december 2022, 3,1 mnkr.

Vdrd- och omsorgsboende inklusive korttidsboende och externa placeringar
Avvikelse per den 31 december 2022, 3,0 mnkr.

Det ekonomiska utfallet pa enheterna varierar och for de enheter som inte nér en budget i
balans beror detta bland annat p& hdga kostnader for vak, investeringar i mdbler och hojda
elkostnader. Inforandet av bemanningshandboken fortgar och fokus har legat pa att
mojliggdra heltid for de som Onskar. Under &ret har man pé tre av boendena tagit bort
delade turer. Dessa satsningar pa hojda tjanster och mer hallbara scheman har varit mojliga
tack vare &terhdmtningsbonusen. I september anstilldes en funktion centralt, en
schemaspecialist, med syftet att hjdlpa enheterna att ldgga schema som ger mojlighet for
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aterhdmtning och framjar ett hallbart arbetsliv med en god arbetsmilj6. Trygghetsboendet
pa Olycke har blivit populért och per den 31 december var samtliga ligenheter uthyrda.

Korttidsverksamheten har &nnu inte kommit upp i samma niva nir det giller antalet
verkstéllda dygn som innan pandemin, men antalet dygn dkar manad for manad.

Hemvard
Avvikelse per den 31 december 2022, 4,0 mnkr.

Under 2022 har det ekonomiska utfallet och nyckeltalen forbéttrats generellt inom
hemvarden jamfort mot foregdende ar. Tva centrala faktorer spelar roll i hemvérdens
Overskott, dels har volymerna varit lagre jamfort med budgeterad niva, vilket paverkar
budgetavvikelsen positivt med 4,8 mnkr och dels har verksamheten ocksa kunnat anvénda
en betydande del av aterhdmtningsbonusen pa cirka 4,7 mnkr. Arbetet for att fa en planering
och schemaldggning i balans pégar stindigt, ndgot som dven paverkar och leder till
forbéttringar och effektiviseringar i verksamheten.

Norr dr det hemvéardsomrdde som presterar det ekonomiskt bdsta resultatet med en
avvikelse p& 1,5 mnkr for helaret. Hemvardsomréde Ytter redovisar en avvikelse pa -2,3
mnkr. Under senare delen av aret har nya omraden forberetts med anledning av att ett
hemgéngsteam startar upp under inledningen av 2023.

Hidlso- och sjukvard, HSL
Avvikelse per den 31 december 2022, -3,8 mnkr.

Sjukskoterskeenheten redovisar ett utfall pa -5,2 mnkr f6r 2022. Underskottet kan forklaras
med att enheten har stora svarigheter att rekrytera legitimerad personal. For att losa
bemanningssituationen har bemanningssjukskdterskor fatt anvéndas i stor omfattning.

Rehabenheten redovisar per den 31 december ett Gverskott pa 2,3 mnkr. Enheten fick 6kade
medel 2022 for att kunna forstirka organisationen personalméssigt. Dessa rekryteringar
foll pé plats under sommaren och har dérmed inte haft en helarseffekt pa det ekonomiska
utfallet. Forskrivningen av hjdlpmedel ar lagre &n fére pandemin. En viss problematik kring
att fa fram rétt hjalpmedel finns, vilket beror pd komponentsbrist hos leverantorerna.

Funktionsnedséittning
Avvikelse per den 31 december 2022, -7,3 mnkr.

Resultatet inom verksamhet funktionsnedséttning har forsdmrats nigot jamfort med
tidigare prognos, vilket har flera forklaringar. Under andra halvaret har kostnaderna for
externa placeringar 6kat, nagot som &r svart for verksamheten att forutse och paverka. Inom
daglig verksamhet har projektet “ridhuset” slutforts, vilket paverkat kostnaden for 2022.
Infor delarsbokslutet 2022 var detta en hogst osdker kostnad. Det ekonomiska utfallet
paverkas ocksa av att en del boendeenheter har haft svarare med budgetfdljsamheten under
andra delen av halvaret. Exempelvis har renoveringen och flytten av LSS-boendet pa
Albovigen kostat mer én berédknat.

Generellt finns de stora underskotten inom personlig assistans samt inom
barnverksamheten. Anledningen till underskottet inom personlig assistans beror pa att
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antalet beslut for de som har beslut enligt Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 6verstiger budgeterad niva. Totalt redovisas ett underskott pa 8,5
mnkr for personlig assistans. Inom barnverksamheten ar personalbehovet stort, ndgot som
tillsammans med hog sjukfranvaro, gor att budgeten 6verskrids. Ibland uppstéar behov av
att genomfora vissa externa placeringar. Detta paverkar ocksé det ekonomiska utfallet.
Totalt redovisas en avvikelse pa -2,6 mnkr.

Socialtjinst over 18 ar

Avvikelse per den 31 december 2022, -7,0 mnkr.

Verksamheten socialtjanst dver 18 ar fick under inledningen av 2022 in flera omfattande
missbruksdrenden som kriavde tvangsvard i form av placeringar enligt Lag om vérd av
missbrukare i vissa fall (LVM). Under hosten har dock detta inflode minskat och under
arets sista méanad hade verksamheten endast en placering enligt LVM. Géllande placeringar
1 Hem for vard eller boende (HVB) syns en liten minskning i antal dygn och verksamheten
arbetar kontinuerligt for att utveckla den egna 6ppenvarden. Under véren har verksamheten
forstirkts personalmiéssigt med en tjanst som ett led i att fortsétta arbeta aktivt med
placeringar inom skyddat boende.

Boendegruppen som ingar i socialtjanst 6ver 18 ar har varit den enhet som ansvarat for
flyktingmottagandet frdn Ukraina.

Ekonomiskt bistand
Avvikelse per den 31 december 2022, -15,4 mnkr.

En stor del av ekonomiskt bistdnds underskott beror pa fortsatt hdga utbetalningar av
forsorjningsstod samtidigt som intdkterna fran Migrationsverket minskar. Till detta har
dven enhetens budgetram sinkts de senaste aren.

Av enhetens underskott star forsorjningsstodet for -12,8 mnkr. Infér 2022 gjordes en
omprioritering med 0,7 mnkr frén forsorjningsstodet till en satsning for att anstdlla en
arbetsterapeut inom enheten. Tillsdttningen syftar framfor allt till att arbeta med de
personer som star langt ifran arbetsmarknaden och som har haft ett langvarigt ekonomiskt
bistand. Enhetens samarbete med arbetsmarknadsenheten (AME) har intensifierats och
under sensommaren anstillde AME cirka 45 personer med forsorjningsstod i nystartsjobb.
Tack vare denna satsning syns en forbéttrad trend under hosten i utbetalt forsérjningsstod.
Under december ser vi dock en 6kning i utbetalt forsorjningsstod vilket hdnger samman
med de 0kade riksnormerna for 2023.

Ersittningarna fran Migrationsverket genererar 2022 en avvikelse mot budget pa -6,0 mnkr.

INVESTERINGAR

Det rader stor restriktivitet vad géller investeringar d& vard- och omsorgsndmnden ser
svarigheter i att bara framtida avskrivningskostnader. Det genomfors bara investeringar
som innebér effektivisering av verksamheten.
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Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022
Politisk verksamhet -1,2 -1,4 -1,0 0,4
Alkoholtillsyn 0,0 0,2 0,2 0,0
Aldreomsorg -334,9 -347,7 -344.,6 3.1
LSS -200,1 -211,3 -218,1 -6,8
Socialpsykiatri -27,6 -28,1 -28,6 -0,5
Socialtjanst 6ver 18 ar -27,5 -24,2 -31,2 -7,0
Foérvaltningsgemensamt -41,3 -56,2 -50,3 59
Ekonomiskt bistand -47,9 -36,2 -51,6 -15,4
Summa -680,5 -704,9 -725,1 -20,2
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Driftredovisning
Bokslut 2021

Mnkr

Intakter 163,9
Kostnader -844.4
Driftnetto -680,5

Budgetavvikelse

Budget 2022

131.,8
-836,7
-704,9

Bokslut 2022 Avvikelse 2022

155,5
-880,6
-7251

23,7
-43,9
-20,2
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram KF Redovisat tom Redovisat 2022
2022

Ny teknik (93101) 2,5 0,0 0,0

Inventarier boendeenheter mm (93200) -1,0 0,0 0,0

Summa -3,5 0,0

0,0

Budget 2022 Avvikelse 2022

-2,5
-1,0
-3,5

2,5
1,0
3,5
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal platser i vard-och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Belaggning vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i externt kopta platser

Antal korttidsplatser

Antal varddygn i korttidsboende

Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg
Bistandsbedomt trygghetsboende

Antal externt kopta korttidsdygn
Antal betaldygn p& sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad, SoL och delegerad HSL
Varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden

Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB)
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS)
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga

Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestéd

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i externa placering

Antal platser i vard-och omsorgsboende

Socialtjénsten dver 18 ar

Antal vdrddygn enligt LVU

Antal vdrddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, 6ppenbehandlingen i Eslov under aret
Antal personer, faltservice/rddgivning under aret
Antal personer, insats rad och stod under aret

Antal andrahandskontrakt

Bokslut 2020

267

92 582
95%
1552

12
4 868
90%

348

13 962

872
61

170
1446

186

57 854
49 930
4200
1600

3980
43
4025
26

366
536
3221
2344
23

57

81
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Bokslut 2021

267

92 582
92%
1460

24
4 819
55%

15 169

808
58

169
1553

184
58 300
51100

2 804
1109

5354
38
4 380
26

607
3448
1538

25
60
80

Bokslut 2022

262

94 206
97%
1851

24
6 262
1%
12

160

13 421

1080
62

176
1425

202
54 897
62 886

3 368
1554

4 000
33
5422
26

355
1196
3375
1438

43
65
67

70

Budget 2022

267

92 582
95%
1460

24

7 884
90%
24

40

14 500

880

175
1370

185

58 464
31023
2 800
1150

3750
40
4 380
26

300
2700
1325

25

200

100

140

Prognos i delarsbokslutet

267

93 577
96%
1645

24
6100
70%
15

28

13 500
3300
860
55

175
1370

195
55000
62 800

3000
1250

4000
4
4500
26

365
800
3600
1300
25

65

90

97



Ekonomsikt bistand
Antal hushall med beviljat férsériningsstod i genomsnitt per manad
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man

Personer som ej aterkommit till férsdrjningsstod inom ett ar, %
Antal drenden inom skuldradgivningen

373
9 056

81
215

371
9679

80
186

253
10 000

225

390
10 000

260
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Mall for uppfoljning av riktade statsbidrag arsredovisning 2022
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Bidragsgivare Sokt bidrag, Erhallit statsbidrag, Ev. tidsbegransad, Ev. aterbetalning
Belopp (tkr) och tidsperiod [Belopp (tkr) och tidsperiod sluttid

Socialstyrelsen, Habiliteringsersattning 1610 tkr, 2022 1610 tkr, 2022 2022 0 tkr
Socialstyrelsen, Utvecklingsmedel fér arbete mot vald i nara relationer 486 tkr, 2022 486 tkr, 2022 2022 175 tkr
Socialstyrelsen, Motverka ensamhet bland aldre och 6kad kvalitet inom demens 1841 tkr, 2022 1841 tkr, 2022 2022 12 tkr
Skanes kommuner, God och néra vard 8394 tkr, 2021-2022 8394 tkr, 2021-2022 2023 30 tkr
Socialstyrelsen, Aldreomsorgslyftet 5157 tkr, 2022 5157 tkr, 2022 2022 0 tkr
Kammarkollegiet, Valfardsteknik 492 tkr, 2022 492 tkr, 2022 2022 0 tkr
Lansstyrelsen, Statsbidrag personligt ombud 406 tkr, 2022 406 tkr, 2022 2022 0 tkr
Socialstyrelsen, Hallbart arbetslivinom vard och omsorg (aterhdmtningsbonus) 9532 tkr, 2022 9532 tkr, 2022 2022 0 tkr
Socialstyrelsen, Specialistkompetens underskoterska dldreomsorg 165 tkr, 2022 165 tkr, 2022 2023 0 tkr
Socialstyrelsen, Utdkad verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU) 246 tkr, 2022 246 tkr, 2022 2023 0 tkr
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ESLOVS
2023-02-15
KOMMUN
Kultur- och fritidsndmnden
§18 KOF.2023.0026

Arsbokslut 2022

Arendebeskrivning
Forvaltningen har upprittat ett forslag till arsbokslut 2022 i enlighet med
Kommunledningskontorets direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Arsbokslut 2022 Kultur och Fritid
e Arsredovisning Kultur och Fritid 2022

Beredning
Arsbokslutet innehéller en beskrivning av kultur- och fritidsnimndens uppdrag, arets
hiandelser, maluppfyllelse, ekonomisk analys samt investeringar.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett underskott for verksamhetséret 2022 med -
0,7 mnkr. I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott pa -0,5 mnkr. Ndmndens
totala nettobudgetram uppgick till 101,3.

Den storsta hindelsen under aret har varit stadsfesten som under juni lockade ett stort
antal besokare till torget dar bada lokala artister och rikskinda artister dntrade
scenerna.

Beslut
Kultur och fritidsndmnden godkénner uppréttat bokslut for 2022 och dverldmnar det
till kommunstyrelsen.

Deltar ej i beslutet
Stefan Karlsson (V) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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2022 dec - Arsredovisning

Status: Paborjad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: Kultur och Fritid
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Christine Melinder

Forvaltningschef: ‘Marcus Kulle
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Uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens vergripande uppdrag &r att skapa forutséttningar for medborgarna
till ett aktivt kultur- och fritidsliv. Den priméra malgruppen é&r alla Eslévsbor, men barn och
unga dr en prioriterad grupp. Namnden har ocksé ett uppdrag att utjimna konsekvenserna av de
sociala klyftor som finns i samhillet. I ansvarsomradet ingér att ndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet uppdelade pé barn-, ungdoms-, och vuxenkultur,
kulturskola, allminna fritidsaktiviteter, fritidsgardsverksamhet, stdd till foreningar, idrotts- och
fritidsanldggningar, samlingslokaler och folk- och skolbibliotek.

Néamnden beslutar om namn pa gator, vagar, torg och andra allménna platser och offentliga
byggnader.

Infor 2022 fick ndimnden nedan riktade uppdrag:
e Ungar for ungar
e Genomfora en stadsfest
e Okad aktivitet i centrum och i byarna genom evenemang

e Utredning av Husaréngen utveckling
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Arets handelser
Stadsfest

Den storsta hiandelsen under éret har varit stadsfesten som under juni lockade ett stort antal
besokare till torget dér bada lokala artister och rikskénda artister &dntrade scenerna.
Utvirderingen visar pa ett dnskemal fran bade besokare och medverkande om ett arligt
aterkommande evenemang.

Utveckling av Husariingen

Husardngens och Karlsrobadets utveckling har varit ett viktigt fokusomréde for kultur- och
fritidsndmnden under det gdngna aret. Genom en dialogportal har medborgare bjudits in att delta
och komma med forslag pa omradets utveckling. Arbetet har mynnat ut i ett utbyggnadsforslag i
fyra etapper dér forsta etappen planeras att starta under ar 2023 med uppbyggnad av klubbhus
och konstgrasplan.

Lokaloversyn

Under aret har det gjorts en kartlaggning dver vilka lokaler ndmnden har, i vilken omfattning de
nyttjas, vem som ér i vilka lokaler och hur de olika féreningsbidragen fordelas. Kartlaggningen
ska hjédlpa ndmnden till en battre ekonomisk styrning och ett effektivt lokalnyttjande bade ur ett
miljomaéssigt och ekonomiskt perspektiv.

Efter pandemin

Pandemin har slagit hart mot nimndens kultur- och fritidsverksamheter med nedstdngningar,
minskade aktiviteter och besdkare. Nimnden har under aret sett en glidjande tillbakagéng i
delar av verksamheten, men inte riktigt fatt tillbaka besoksantalet pa badet, medborgarhuset och
inom barnkulturen. Bestksantalet for kulturskolan och ungdomsverksamheten ligger nu hogre
dn vad det gjorde innan pandemin. Verksamhetsmaéttet antal aktiviteter for barn och unga ar
missvisande da det bygger pé eftersldpande statistik. Siffrorna som é&r redovisade dr 2021 ars
verksamhet som rapporterades in under véaren 2022.

Sommar i Eslov

Efter ett uppddmt behov av att métas och njuta av kultur- och fritidsevenemang igen har kultur-
och fritidsndmnden kunnat stoltsera med Sommar i1 Eslov, ett hundratal vilbesokta event runt
om i kommunen.

Elstod till foreningar

Med anledning av inflationen och dyra elkostnader som utmanat delar av foreningslivet,
beslutade kultur- och fritidsndmnden att i december betala ut ett extra elstod till de foreningar
som drabbats héardast. Beslutet togs grundat pa att de langsiktiga konsekvenserna som skulle
kunna bli storre utan stddet och paverka foreningslivet bade ekonomisk och
verksamhetsmassigt.

Verksamhetsmatt Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022
Bibliotek
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Antal besok/ar -
stadsbibliotek

85200

59300

41 000

72 000

80 000

Antal besok/ar -
filialer

74 700

56 800

22400

73 000

70 000

(N09801) Lan fran
kommunala

bibliotek, antal/inv

6.4

3.2

43

6.3

6.0

Antal nya lantagare
(vuxna)

967

1015

970

992

930

Allméinkultur

Antal
kulturarrangemang

93

51

73

86

73

Antal arrangemang
med stod fran
Kultur och Fritid

126

47

72

119

72

Barnkultur

Antal besokare pa
kulturplan, skolbio,
offentliga
arrangemang m m
(barnkultur)

17 400

6 100

3040

12 600

14 000

Kulturskolan

Antal aktiviteter
som utfors av tjejer

542

444

431

632

500

Antal aktiviteter
som utfors av killar

273

223

213

290

200

Badanléiggningar

Antal arsbesok
Aventyrsbadet

32100

18 200

26 300

35048

35000

Antal arsbesok
Karlsrobadet,
inomhus

55200

27200

24 100

43 208

60 000

Antal arsbesok
Karlsrobadet,
utomhus

11 800

14 200

14 200

15294

14 000

Antal arsbesok,
Marieholmsbadet

6 400

5900

6 000

7054

6 000

Medborgarhuset

Antal externa
bokningar

135

80

59

72

120

Antal interna
bokningar

130
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55

133

125
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Antal
subventionerade
bokningar

165

80

43

51

155

Gasverket (Ungdomsverksamheten)

Antal arsbesok av
tjejer

1300

1300

3700

3590

3000

Antal arsbesok av
killar

1700

1700

5100

4659

3500

Foreningsstod

Antal
bidragsberittigade
barn- och
ungdomsforeningar

49

48

47

46

42

Antal
bidragsberittigade
foreningar

73

73

72

68

73

Antal aktiviteter
(barn/ungdomar)

177 000
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170 000

150 000

127 300

165 000
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Maluppfyllelse

Medborgare & andra intressenter

Effektmal Bedomning

En inkluderande kommun dir medborgarna kinner trygghet genom livet

Verksamheterna &r inkluderande och jamstéllda utifrén
diskrimineringsgrunderna och socioekonomisk stillning

Bilden av Eslov ska stiarkas och vi ska vara en kommun att kinna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbéttrat bemotande, Fler som loser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa landsbygden dir man trivs och
utvecklas

Tillgéngliggora verksamheterna med 6kad nirvaro i kommunen

Kultur- och fritidsndmnden har under aret 6kat sin tillgdnglighet och nirvaro i kommunen
genom bland annat fler merdppet-bibliotek i1 byarna och utékade aktiviteter for barn och unga
runt om i kommunen. Namnden har ocksa bidragit till inkludering, attraktiva miljoer och nagot
att kénna stolthet 6ver i samband med utvecklingsprojektet Husardngen och den omtalade
stadsfesten 1 juni som lockade mycket folk och bjod pa folkfest. Satsningen Eslov live bidrog
med kontinuerliga aktiviteter pa torget under aret.

Tillvaxt & hallbar utveckling

Effektmal Bedomning

Eslov ska vara en hillbar kommun som tar ansvar for miljoé och klimat

Ekokommun 1 framkant

Kultur- och fritidsndmnden har en framtagen checklistan for miljosmarta evenemang som
anvints den vid ménga av arets event och arrangemang som exempelvis stadsfesten,
nationaldagsfirande, aktiviteter med mobil fritidsgard, bibliotekets fredagsmys med
mangspraksfokus och kulturskolans Sound vision circus.

Aven den lokaldversyn som nimnden pabérjat kommer pa sikt bidra till effektivare
lokalutnyttjande och miljobesparingar genom 6kat samutnyttjande.

Verksamhet & medarbetare

Effektmal Bedomning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssétt och ny teknik

Effektivisera arbetssitten inom verksamheterna

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad kompetens ska dka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens
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Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka

Haélsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Virdeorden engagemang, nyskapande och allas lika virde ska genomsyra verksamheten

Viéra arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Vara chefer &r forebilder for virderingarna

Pandemin har bidragit till nya digitala arbetssitt som effektiviserat kultur- och fritidsndmndens
verksamheter som nya e-tjdnster och ny dialogportal. Ndmnden har haft en uppétgaende trend
nér det giller hélsotalet, men tyvérr har malet pa 95 % inte kunnat uppnds pa grund av 6kad
korttidsfranvaro i slutet pa éret.

Virdeorden engagemang, nyskapande och allas lika virde genomsyrar nimndens arbete och
medarbetarna har under aret upplevt att verksamheterna arbetar efter varderingarna och att
cheferna inom Kultur och Fritid &r forebilder for dessa.
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Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett underskott for verksamhetsaret 2022 med -0,7 mnkr.
Fritidsverksamheterna, har totalt en negativ avvikelse for &ret med -0,8 mnkr mot budget.

Till storsta del aterfinns denna avvikelse 1 personalkostnaden for baden dér det infor 2022
budgeterats for neddragning av personal ca -0,5 mnkr. Neddragningen har varit for stor for att
kunnat genomfGras, bland annat till foljd av hog korttidsfranvaro. Intikterna for badet har ocksa
varit lagre under 2022 &n budgeterat -0,2 mnkr. Restriktioner i borjan av aret samt en brand i
elskap som fick till f6ljd att en pool stingdes i véntan pa reservdelar.

Forvaltningen hade i sin decemberprognos ridknat med full kompensation for
utredningskostnader kopplat till Husardngen men fick st for de driftsmedel som inte kunde
hanteras som investeringsmedel -0,1 mnkr.

For den centrala fritidsverksamheten pa forvaltningen fanns under hdsten vakanta tjanster vilket
medforde ett Gverskott pa personalsidan pa 0,4 mnkr.

Elstod for de foreningar som var hardast drabbades av de hdga elkostnaderna betalades ut under
december pa totalt -0,5 mnkr. Detta var ett stdd som togs utanfor budget for att stotta de
foreningar som stod med fordyrande elkostnader.

Kulturverksamheterna, har totalt for aret en negativ avvikelse pa -0,2 mnkr mot budget. De
ovriga omkostnaderna oversteg den ersittning som tilldelades i samband med Eslovs stadsfest -
0,2 mnkr. Ingen erséttning for personalkostnader tilldelades forvaltningen for planering och
utforande av Eslovfesten som blev -0,2 mnkr. Medborgarhuset uppvisade i slutet 0,1 mnkr i
overskott trots i nedgang i bokningar under forsta delen av aret till f6ljd av pandemin.

Intdkterna &r hogre for bade Eslovs kulturskola och biblioteksverksamheterna till foljd av de
stadsbidrag som erhallits under 2022 men som inte budgeterats. Till f61jd av stadsbidragen
okade dven personalkostnaden och de dvriga kostnaderna i samma nivé som ersittningen.

Forvaltningsledning, avvikelse mot budgetdverskott 0,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror
frimst pé lagre personalkostnader till f6ljd av vakans, fordldraledighet och sjukskrivning.
Administratorstjénsten ér rekryterades forst i oktober ménad.

Bokslut 2021 Budget 2022  Bokslut 2022 Avvikelse 2022
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,4 0,1
Kulturverksamhet -35,3 -37,8 -38,0 -0,2
Fritidsverksamhet -57,7 -57.5 -58,3 -0,8
Skolbibliotek -1,5 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensam -6,0 -5.4 -5.2 0,2
verksamhet
Summa -100,9 -101,2 -101,9 -0,7

2022 DEC - ARSREDOVISNING
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Mnkr Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022
Intakter 11,6 12,0 13,7 1,7
Kostnader -112,5 -113,2 -115,6 -2,4
Driftnetto -100,9 -101,2 -101,9 -0,7
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Investeringar

Némnden har sedan flera ar ett arligt stdende anslag om 0,1 mnkr for anskaffning av

virdehdjande konst. Ar 2022 hade nimnden inget aktuellt objekt att forvirva.

Kostnaden for Merdppet blev ldgre &dn uppskattat.

Projekt Inv.ram KF Redovisat Redovisat Budget 2022 Avvikelse
tom 2022 2022 2022

Offentlig -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1

konst*

Scenlift -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0

Mero6ppet -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 0,1

Summa -0,5 -0,3 -0,3 -0,5 0,2

*arligt anslag
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ESLOVS
2023-02-22
KOMMUN
Barn- och familjenimnden
§ 30 BoF.2023.0024

Bokslut 2022 for barn- och familjenamnden

Arendebeskrivning

Barn- och familjendmnden har att besluta om verksamhetsbeskrivning,
maluppfyllelse och ekonomiska resultat for ar 2022.h familjendmnden har att besluta
om verksamhetsbeskrivning, maluppfyllelse och ekonomiska resultat for ar 2022.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut; Bokslut 2022 for barn- och familjendmnden
Bokslutsrapport 2022 for barn- och familjenimnden
Tabellbilaga bokslut 2022 barn- och familjendmnden

Bilaga maluppfyllelse under mandatperioden
Sammanstillning av riktade statsbidrag arsredovisning 2022

Beredning

Det ekonomiska utfallet 1 forhdllande till driftsbudgeten var ett underskott om 5,8
mkr for barn- och familjendmndens verksamhet ar 2022. Ett underskott till f61jd av
hogre kostnader for familjehemsplaceringar, samt hogre kostnader for externa
placeringar.

Barn och familjendmndens investeringsbudget uppgick till 19,7 mkr, var av 12,6 mkr
ar anslag. Investering har gjorts for 14,4 mkr under aret.

Yrkanden
Claus-Goran Wodlin (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslut

- Bokslut for barn- och familjendmndens verksamheter 2022 godkénns och
overldmnas tillsammans med bokslutsrapport, tabellbilaga och sammanstillning av
riktade statsbidrag till kommunfullméktige.

Ej deltagande
Sverigedemokraterna (SD) och Kristdemokraterna (KD) deltar inte 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Bokslutsrapport 2022 - Barn- och familjenamnden

Ordf6rande: David Westlund
Forvaltningschef: Jorgen Larsson

Ekonomiskt resultat:

UPPDRAG

Barn- och familjenimndens uppdrag enligt reglementet &r att fullgora de uppgifter
som enligt skollag, socialtjdnstlag, lagen om vérd av unga, laroplaner samt andra
forfattningar som ankommer p&d kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjendmnden ar forskola,
fritidshem, grundskola, grundsérskola och socialtjdnst for barn och unga upp till
20 dr. Namndens uppdrag innefattar savél egen verksamhet som barn och elever
bosatta i kommunen vilka har valt att ga i forskola eller grundskola hos annan
huvudman.

Némnden ska se till att Eslovs kommun har en likvérdig och modern forskola och
grundskola som ger kommunens unga en bra start i livet. Alla elever ska na
kunskapsmaélen och nér eleverna lamnar Eslovs kommuns grundskolor i arskurs 9
ska de vara behoriga till gymnasieskolans nationella program. Resultaten 1
kommunens skolor ska tila en jimforelse med andra kommuner.

Barn- och familjenimnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta ansvar tas frimst
genom att fokus ligger pa verksamheternas huvuduppdrag sa dessa framjar att
barn och ungdomar kan utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskidnnande
individer och samhéllsmedlemmar.

ARETS HANDELSER

For att skapa en kvalitativ och sa likvéirdig utbildning och omsorg som mgjligt for
vara barn 1 forskola, och for att skapa en likvérdig arbetsmiljo for forskolornas
personal har 6versyn av forskoleorganisationen skett i samverkan mellan
avdelningschef, controller, samt rektorer och bitrddande rektorer 1 forskola under
2022. Oversynen har lett till en ny organisation, dir en del forskolor far ny rektor
och att rektorerna delas in i fyra team. Den nya organisationen trader i kraft
januari 2023.

Forskolan och grundskolan har under aret pabdrjat arbetet om att tydliggora syftet
och rutiner for 6verlamning.



Tillsammans med Vard och Omsorg drivs ett tvaarigt projekt om hur
forvaltningarna kan samarbeta mer géllande psykisk ohdlsa. Malséttningen &r att
verksamheterna ska jobba mer personcentrerat, det vill sdga att man utgar mer
frdn individen an hur verksamheterna ar organiserade. Projektet finansieras med
statliga medel.

Violens forskola kunde under hosten 2022 flytta in i1 sina nya lokaler.
Tillbyggnaden av Marieskolan och Haggebo forskola fardigstalldes och dven sé
Norrevéngsskolan F-6 samt Kéllebergskolan nyrenoverade lokaler.

Under hosten flyttade Skogsgléntans forskola till tillfélliga lokaler, d& bygget for
den nya forskolan ska paborjas under 2023. Bygget for den nya forskolan,
Blasippan i Stehag fortskrider och berdknas vara klar juni 2023.

Uppbyggnaden av ny skola som ska ersitta Sallerupskolan dr forsenad pa grund
av Ooverklagan av upphandlingen.

Elevhilsans personal har blivit HBTQI-certifierad. Certifiering innebér ett
strategiskt arbete med syfte att skapa en 6ppen och inkluderande arbetsmiljé och
ett hbtqi-kompetent bemotande. Certifieringen &r ett sitt att 6ka kunskapen och
sdkra ett béttre inkluderande bemotande av sin malgrupp.

Polismyndigheten delade ut hederspris till Kéillebergskolan rektor, Annelie
Arvidsson for sin insats under skolattacken 2021.

Volymerna for verksamheterna forskola, fritidshem, forskoleklass och grundskola

stimdes av i samband med delarsbokslutet. D4 volymerna var ldgre dn budgeterat
sa korrigerades barn- och familjendmndens budgetram utifran denna avstdmning.
P& grund av detta sa &r utfallet for volymerna for nimnda verksamheter ungefar
som budgeterat for 2022.

MALUPPFYLLELSE

Medborgare & andra intressenter

Effektmal Bedomning

En inkluderande kommun déir medborgarna kinner trygghet genom livet

Barn och elever inom forskolan, grundskolan och fritidshemmen
ska vara trygga 1 kommunens verksamhet

Antalet barn och unga som riskerar att hamna 1 utanforskap ska
minska

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska vara en kommun att kiinna stolthet
over
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Nojdare medborgare, Forbattrat bemotande, Fler som 16ser sina
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Barn, deras vardnadshavare och elever kdnner sig trygga pd kommunens forskolor
och grundskolor. I den érliga enkéten som skickas ut till virdnadshavare med barn
pa kommunens forskolor, svarade cirka 93 procent att de upplever att deras barn
kénner sig trygga 1 verksamheten och cirka 94 procent att de har fortroende och ar
ndjda med bemdtande pa forskolan. Detta var den hogsta andelen som uppmitts
under mandatperioden.

Pé elevenkiten som besvaras av elever i arskurs 3-9 pa kommunens skolor,
svarade cirka 89 procent att de kédnner sig trygga i verksamheten, vilket vara
ungefiar samma som tidigare ar. Skolenheterna i kommunen har under léng tid
arbetat med att alla elever ska kénna sig trygga. Forebyggande och frimjande
insatser pagar kontinuerligt, och genomfors utifrdn en analys av den enskilda
skolenhetens behov. Under mandatperioden sé har enheterna fatt en dkad tillgéng
och ett forbattrat samarbete med elevhélsopersonal vilket har varit en framgéng
for att 6ka tryggheten pé skolorna. Exempel pd insatser som pagér pa
skolenheterna i trygghetssyfte ar rastaktiviteter, elevmedverkan i att ta fram
atgirder samt virdegrundsarbete kring allas lika vérde.

En hogre andel elever var nirvarande mer dn 90 procent av undervisningstiden
lasar 2021-2022 jamfort med tidigare 14sér under mandatperioden. Under
mandatperioden sd har den kortare franvaron okat, vilket kan forklaras med covid-
19 pandemin. Sedan 2019 arbetar alla kommunens grundskolor med
frdnvarotrappan och franvarocirkeln. Genom detta arbetssétt blir samtliga elever
med hog franvaro snabbt uppméarksammande och kidnda av mentorer, rektorer och
skolornas elevhilsoteam. Att franvaron upptécks tidigt dr en framgéngsfaktor for
att eleven ska komma tillbaka till skolan, men ocksa att insatserna sétts in snabbt.

Tillvixt & héllbar utveckling

Effektmal Bedomning

Eslov ska vara en hillbar kommun som tar ansvar for miljo och klimat

Ekokommun i framkant

Attraktiva skolor med stirkta studieresultat

Barn och elever 1 Eslovs kommuns forskolor och grundskolor ska
na de nationella malen
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Kommunens forskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och
metoder for att ge alla barn och elever likvérdiga forutsiattningar
till larande

Elever och vardnadshavare ska ha hogt fortroende, trivas och vara
ndjda med Eslovs kommuns forskolor, grundskolor och fritidshem

Barn- och familjendmndens verksamheter arbetar aktivt for att bidra till en
ekologiskt hallbar utveckling, dels genom aktiviteter med barn och elever och dels
genom undervisningen. En méngd insatser for detta pagér, och nya insatser
planeras.

Eleverna i Eslovs kommuns grundskolor ska na de nationella malen. Av de elever
som ldmnade arskurs 1 varterminen 2022, var det cirka 87 procent som uppnadde
ndmndens lasmal. Detta var samma andel som foregaende laséar.

Andelen elever som var behoriga till gymnasieskolans nationella program nér de
lamnade arskurs 9 var 83,9 procent virterminen 2022, vilket var hogre &dn
varterminen 2021. P4 kommunens grundskolor pigar stindigt insatser for att
forbéttra skolresultaten. Vid analysen av elevernas resultat efter varterminen
2022, har aterigen konstaterats hur viktigt de tidiga insatserna dr. Det dr fa elever
som gatt i kommunens grundskolor hela sin skolgang och som nér malen i arkurs
-6, som sedan inte blir behdriga till gymnasiet nédr de gér ut arskurs 9. Da
kartlaggningar, nationella prov eller betyg finns i varje arskurs forutom
arskurserna 4 och 5 kommer ett fokus kommande ar vara pa att ta fram metoder
for mitning av maluppfyllelse i dessa arskurser.

Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande och ge varje barn bésta
mojliga forutsittningar for utveckling och larande. I enkdten som skickades ut till
vardnadshavare med barn pa kommunens forskolor under varen 2022, svarade
runt 90 procent att de upplever att deras barn lér sig nya saker, att barnens
nyfikenhet utvecklas och stimuleras samt att forskolan erbjuder barnen nya
upplevelser. Detta var ungefdr samma andel som tidigare ar under
mandatperioden.

Andelen elever i arskurs 3-9 som svarat att de trivs pa kommunens grundskolor
var cirka 87 procent varterminen 2022, vilket var en 6kning jamfort med forra
varterminen (80 procent). Denna andel dr hogre i arskurs 3-6 (94 procent) jAmfort
med drskurs 7-9 (77 procent). Viktigt att tilligga ar att det trots overvigande
positiva resultat, finns elever som inte trivs och inte kénner sig trygga. Dessa dr
identifierade av elevhélsateamen som utfor ett pdgaende aktivt arbete med att
forbattra dessa elevers situation.

Kommunens skolenheter ska utveckla arbetssétt och metoder for att ge alla barn
och elever likvirdiga forutsattningar till 1drande. I databasen Kolada finns ett
utvecklingsnyckeltal som visar avvikelsen mellan det faktiska virdet for elevernas



maluppfyllelse 1 arskurs 9 och ett modellberdknat viarde. Det modellberdknade
virdet for elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven och meritvirdet, tas
fram av Sveriges kommuner i en regressionsmodell dir kommunen jamfors med
ovriga kommuner och hénsyn tagits till behov av vardnadshavarnas behov av
ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever, vardnadshavares utbildningsniva och
kon. Ar 2022 sé har grundskolorna i kommunen haft ett ligre resultat &n vad som
kunde forvintas utifrdn dessa modellberdknade vérden.

Verksamhet & medarbetare

Effektmal Bedomning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetss:itt och ny teknik

Namndens verksamhet ska utgé fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hélsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Moétet med kommunen ska skapa tillit och vara rittssikert och effektivt

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges mdjlighet till
paverkan och delaktighet

Insatser inom ndmndens verksamhet ska utgé fran objektiva och
sakliga grunder, samt ske skyndsamt

Virdeorden engagemang, nyskapande och allas lika virde ska genomsyra
verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter varderingarna

Vara chefer ar forebilder for varderingarna

Samtliga verksamheter inom barn- och familjendmnden samverkar med hégskolor
och universitet. Samverkan sker exempelvis genom deltagande i olika
forskningsprojekt. Avtal finns ocksa med ldrar- och socionomutbildningarna i
Malmé, Lund och Kristianstad, vilket innebir att nimndens verksamheter 16pande
tar emot studenter for verksamhetsforlagd utbildning.
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I medarbetarenkdten som genomfordes under hosten 2022 uppvisades generellt
mycket goda resultat i nimndens verksamheter. Pa frigorna som ligger till grund
for nimndens maluppfyllelse, hade ingen fraga ett medelvirde under 4 (skala 1-
5). Nyckeltalet hillbart medarbetarengagemang (HME) som visar forhallandet
gillande arbetsplats och ledarskap, arbetsmiljo, krinkande sdrbehandling och
diskriminering, utveckling och 16n samt gemensamma vérderingar har det
kommungemensamma maélet 83. Namndens verksamheter har haft hogre véirde dn
detta samtliga ar utom ett under mandatperioden. Malséttningen ar sjdlvklart att
HME och andra resultat pa medarbetarenkéten ska bli &nnu béttre, och exempel pa
forbattringsatgirder som pagar &r utveckla det forebyggande arbetet mot
kridnkande sidrbehandling.

Halsotalen for 2022 var 91,3 procent. Under mandatperioden var frisktalet som
hogst 2019, och forklaringen till att virdena efter det varit lagre ar givetvis covid-
19 pandemin och rekommendationer om att inte vara pa arbetet vid symptom.
Négot som man formodligen annars hade varit.

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges mdjlighet till paverkan och
delaktighet i deras utbildningsmilj6. Det &r viktigt att bade barn, elever och deras
vardnadshavare vet vilka frigor de kan ha inflytande 6ver. Att barn och elever
upplever att de inte har tillrickligt med inflytande 6kar med stigande dlder och
mognad. Detta visar dven enkdterna som genomforts 1 forskolan och grundskolan,

Insatser inom ndmndens verksamhet ska ske skyndsamt. Medelvirdet for
utredningstiden i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad utredning inom
socialtjansten var 110 dagar under 2022. Detta var en 6kning av antalet dagar
jamfort med tidigare ar under mandatperioden, och kan forklaras med ett kat
inflode av anmélningar, svérare drenden med fler akuta atgdrder som krévt tid
samt hog personalomséttning 1 socialtjdnstens utredningsgrupp.

Insatser inom ndmndens verksamheter ska utgé frén objektiva och sakliga
grunder. Graden av likvdrdigheten mellan kommunens grundskolor f6ljs upp
genom en jamforelse mellan termins-/slutbetyg och betygen pa nationella proven 1
svenska, matematik och engelska. Att det &r skillnader mellan termins-
/slutbetygen och betygen pé de nationella proven, ér inget ovanligt da proven
manga ginger gett ldraren information om elevers kunskapsbrister som sedan
hunnit dtgirdas innan betyget satts. I arskurs 6 var det stor variation mellan
kommunens skolor avseende andel elever som har fatt lika eller avvikande
terminsbetyg jimfort med provbetyget. Aven i arkurs 9 var det stor variation, men
dér var det skillnader mellan de olika @mnena som skolorna hade avvikelser kring.
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EKONOMISK ANALYS

Barn- och familjendmnden uppvisar ett underskott om 5,8 mnkr for 2022. Ett
underskott till f61jd av hogre kostnader for familjehemsplaceringar, samt hogre
kostnader for externa placeringar.

Bade intdkter och kostnader blev hogre dn budgeterat. De hogre intdkterna beror
framst pa hogre statsbidrag dn budgeterat, men dven pa de interkommunala
intdkterna. Kostnaderna blev hogre till f6ljd av insatser som genomfordes for de
tilldelade statsbidragen, hogre interkommunala kostnader &n budgeterat, samt
dyrare kostnader for placeringar av barn och unga mot vad som budgeterats.

INVESTERINGAR

Barn och familjendmndens investeringsbudget uppgick till 19,7 mnkr, var av 12,6
mnkr dr anslag. Investering har gjorts for 14,4 mnkr under aret.

For Violens forskola, Higgebo forskola, Norrevangskolan F-6 samt Inventarier
Kéllebergsskolan har begdran ldmnats att omfordela aterstdende
investeringsmedlen till 2023.

Arbetet med att upprusta forskolegardarna fortskrider. Under 2022 fick Billinge,
Sibbebo och Lindebo sina girdar vidgjorda.



Bilaga barn- och familjenamndens bokslut 2022

Maluppfyllelse under mandatperioden (2019 - 2022)

Medborgare och andra intressenter

A 2019

kommunala skolor, andel (%)

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
En inkluderande Barn och elever inom | Andel vardnadshavare som upplever att deras Ingen enkat 91,1% 90,3 % 92,6 %
kommun dar forskolan, barn kdnner sig trygga i foérskolan (%) genomfoérdes
medborgarna kdnner grundskolan och Andel vardnadshavare som har fértroende och Ingen enkat 91,3% 89,9 % 93,6 %
trygghet genom livet fritidshemmen ska ar ndjda med bemotandet pa forskolan (%) genomfordes
vara trygga i Andel elever som kdnner sig trygga i 87 % 88 % 90,3 % 89 %
kommunens grundskolan (%)
verksamhet
O 2019 Andel elever som kinner sig trygga pa Ingen enkat 81,9 % Ingen Ingen
fritidshemmet genomfoérdes enkat enkat
O 2020 genomfér | genomfor
des des
O 2021 Andelen vardnadshavare som kanner sig trygga | Ingen enkit 82,6 % Ingen Ingen
med att ldamna sitt barn pa fritidshemmet (%) genomfoérdes enkat enkat
O 2022 genomfor | genomfoér
des des
Antalet barn och unga | Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
som riskerar att Andelen elever i grundskolan med en narvaro 80 % 67 % 59 % 52,9%
hamna i utanférskap | som &verstiger 90 %
ska minska
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, 83,5% 85,7 % 80,4 % 83,9%
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A 2020
A 2021
O 2022
Bilden av Esl6v ska No6jdare medborgare | Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
starkas och vi ska vara Forbattrat bemdétande | Andel som far svar pa e-post inom ett dygn, (%) 100 % 100 % 100 % 100 %
en kommun att kdnna Fler som |éser sina Andel kommentarer via sociala media som 100 % 100 % 100 % 100 %
stolthet over drenden via besvaras inom ett dygn under arbetsdagar
kommunens (%)(sammanstallts av Kommunikationsenheten
webbplatser och avser hela kommunen)
Nojdare foretagare Arlig forandring av antal féljare och likes pa iu 10 % 10 % 38%
. 2019 Facebook (%) (sammanstillts av
Kommunikationsenheten och avser hela
. 2020 kommunen)
Arlig forandring av antal féljare pa Linkedin iu iu 18 % 16 %
. 2021 (%)(sammanstillts av Kommunikationsenheten
och avser hela kommunen)
. 2022 Sammanfattande omddme av foretagsklimatet 3,44 3,39 3,34 3,57
enligt Svenskt Naringslivs undersékning
(sammanstallts av Kommunikationsenheten
och avser hela kommunen)
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 76 66 76 70
(sammanstallts av Kommunikationsenheten
och avser hela kommunen)




Tillvéxt och héllbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
Eslov ska vara en hallbar | Ekokommun i Andel genomférda atgarder i handlingsplanen 2 1 2 1
kommun som tar ansvar | framkant for miljomalsarbetet: Antal
for miljo och klimat . 2019 forskolor/grundskolor med certifieringen Gron
flagg:
. 2020 Andel genomfdrda atgarder i handlingsplanen 100 % 100 % 100 % 100%
for miljomalsarbetet: Andel forskolor som
. 2021 arbetar aktivt med att skapa giftfria férskolor
. 2022
Attraktiva skolor med Barn och eleveri Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
starkta studieresultat Eslévs kommuns Andel elever som kan ldsa nar de lamnar 90,3 % 92,2 % 86,9 % 86,6 %
forskolor och arskurs 1 (%)
grundskolor ska na de
nationella malen Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, 221,4 227,5 217,9 216,8
genomsnitt (17 @mnen)
O 2019 Barn per arsarbetare iforskolan, antal (per 5,5 5,5 5,33 5,4
15/10)
. 2020
Andel forskoleldrare inom 65,4 % 63,5 % 60 % 61,1 %
O 2021 forskoleverksamheten (%)
Andel vardnadshavare som upplever att Ingen enkat 88,1 % 88,4 % 88,7 %
O 2022 forskolan erbjuder deras barn nya upplevelser | genomférdes
(%)
Andel vardnadshavare som upplever att deras | Ingen enkét 93,2 % 90,7 % 91,8 %
barn lar sig nya saker i forskolan (%) genomfoérdes
Andel vardnadshavare som upplever att deras | Ingen enkat 87,7 % 87,2 % 86,9 %
barns nyfikenhet utvecklas och stimuleras i genomfordes

forskolan (%)
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Andel vardnadshavare som upplever att Ingen enkat 88,6 % 88,6 % Fraga
forskolan erbjuder deras barn méjligheter till genomfordes borttagen
utveckling (%)
Kommunens forskolor | Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
och skolor ska Elever i &r 9 som uppnatt kunskapskraven , 0,3 2,3 -1,5 -2,5
utveckla arbetssatt avvikelse mellan faktiska och modellberdknad
och metoder for att ge | varde*, procentenheter
alla barn och elever
likvardiga
f?rutsattn|ngar till Meritvarde i ar 9, avvikelse mellan faktiska -4,6 2,7 -3,5 -4,8
larande och modellberdknad virde*, poang
O 2019
2020 kan inte
uppskattas*
O 2021
Q 2022
Elever och Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 Delar
vardnadshavare ska 2022
ha hégt fértroende Fortroende for forskolans verksamhet hos Ingen enkat 2,41 3,5 2,44
. vardnadshavare (medelvarde, skala 1 till 5 dar | genomfordes
trivas och vara nojda o i
. 5 ar hogsta vardet )
med Eslovs kommuns
forskolor, grundskolor Fortroende for fritidshemmens verksamhet Ingen enkat 91,2 % Ingen Ingen
och fritidshem hos vardnadshavare (andel) (%) genomfordes enkat enkat
genomfor | genomfoér
des des
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2019

2020

2021

2022

Andel elever i arskurs 3-9 som svarat att de
trivs pa kommunens skolor (%)

75,4 %

91,2 %

80 %

87,4 %
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Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
En kommun som genom | Namndens Namndens samtliga verksamheters 100 % 100 % 100 % 100 %
nyskapande tar till sig verksamhet ska utga sammantagna grad av samverkan med
nya arbetssatt och ny fran vetenskaplig hogskolor/universitet (%)
teknik grund och beprovad
erfarenhet
. 2019
. 2020
. 2021
. 2022
Attraktiv arbetsgivare Andelen rekryteringar | Andel nyrekryteringar dar den nyanstéllde har | Nytt mal for 82 % 90 % 91%
dar den som anstalls efterfragad utbildning/legitimationskrav (%) 2020
har efterfragad Andel nyrekryteringar dar den nyanstallde har | Nytt mal for 87 % 96 % 100 %
kompetens ska 6ka efterfragad erfarenhet (%) 2020
O 2020
. 2021
. 2022
Alla medarbetare ska | Andel medarbetare med en plan for 78,8 % 92,9% 93,4% 94,4 %

ha en plan for
utveckling av sin
kompetens

kompetensutveckling (%)
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O 2019
. 2020
Q 2021
. 2022
Andelen medarbetare | Utstrackning som medarbetare som kan 4,11 4,34 4,23 4,26
som kan rekommendera sin arbetsplats till andra
rekommendera sin (enligt medarbetarenkat, skala 1 till 5)
arbetsplats till andra
ska oka
. 2019
. 2020
. 2021
. 2022
Hilsotalen ska 6ka och | Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
afbetsm”zigng"afa god | yiisotal (%) 94,1 % 91,8 % 924% | 91,3%
1
Q Medarbetarengagemang (HME) 82 85,3 83,6 84,7
2020
O Andel arbetsplatsndra OSA-mal som uppnas Nytt mal for | Nytt mal
O 2021 (%) 2021 for 2021
O 2022
Motet med kommunen | Barn, elever och deras | Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
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ska skapa tillit och vara vardnadshavare ska Andel vardnadshavare med barn pa Ingen enkat 93,1% 91,3 % 90,9 %
rattssakert och effektivt | ges maojlighet till kommunens forskolor som upplever mojlighet | genomférdes
paverkan och att paverka och att vara delaktiga i sina barns
delaktighet utbildningsmiljo (%)
Q 2019 Andel elever i arskurs 3-9 som svarat att de 77,3 % 79 % 83 % 82 %
ges mojlighet till paverkan och delaktighet pa
O 2020 kommunens skolor (%)
O 2021
O 2022
Insatser inom Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
ndmndens Utredningstid i antal dagar fran paborjad 97 89 89 110
verksamhet ska utga utredning till avslutad utredning inom barn
fran objektiva och och ungdom 0-18 ar, medelvarde
sakliga grunder, samt | Grad av likvirdighet i betygsbedémning inom Delvis ** ** Delvis
ske skyndsamt Eslévs kommuns grundskolor (%)
. 2019
. 2020
. 2021
O 2022
Vardeorden Vara arbetsplatser Utstrackning som kommunens arbetsplatser 4,24 4,37 4,31 4,44
engagemang, arbetar efter arbetar utifran sina varderingar

nyskapande och allas
lika varde ska

varderingarna

. 2019

(medarbetarenkat, 1 till 5)
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genomsyra
verksamheten

. 2020
. 2021
. 2022

Vara chefer ar
forebilder for
varderingarna

. 2019
. 2020
. 2021
. 2022

Utstrackning som kommunens chefer ar
forebilder for kommunens varderingar
(medarbetarenkat, 1 till 5)

4,12

4,37

4,23

4,36

* Resultaten som visas i avvikelse mellan faktiska och modellberaknad varde ar framtagna med hjalp av regressionsanalys som Skolverket gor. | modellen
jamfors varje skolenhets genomsnittliga resultat med samtliga skolenheters genomsnittliga resultat. Samtidigt konstanthalls olika bakgrundsfaktorer som

har stor betydelse for resultatet i skolarbetet och ger varje skolenhet ett modellberdknat varde. Jamforelsen mellan faktiskt och modellberaknat varde

presenteras som residualer. Dessa antar negativa och positiva varden samt vardet noll. Om en skolenhet har residual noll innebar det att skolenheten har
lika resultat som riksgenomsnittet av alla skolenheter med samma forutsattningar. Om en skolenhet har negativ residual innebar det att den har ett lagre

resultat jamfort med genomsnittet av samtliga andra skolenheter som har likadan elevsammansattning. Vid bokslut 2020 fanns inte varden for denna

indikator inte att tillga, utan varde har lagts till i efterhand.

** Malet f6ljs upp genom en granskning av skillnaderna mellan betygen pa de nationella proven och termins/slutbetygen i arkurs 6 och 9. Under ldsar 2019-

2020 och 2020-2021 genomférdes inga nationella prov p g a covid-19.
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Uppfoljning av riktade statsbidrag arsredovisning 2022
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Bidragsgivare Sokt bidrag, Erhallit statsbidrag, Ev. tidsbegran Ev. aterbetalning Kommentarer
Belopp (tkr) Tidsperiod Belopp (tkr) Tidsperiod sluttid
Kulturradet - Skapandeskola 575,7 2022-01-01--2022-06-30 575,7 2022-01-01--2022-06-30 Nej Statsbidrag stéks och erhalls
|asarsvis
Kulturradet - Skapandeskola 1040,0 2022-07-01--2023-06-30 1040,0 2022-07-01--2023-06-30 Aterredovisning gérs Statsbidrag soks och erhalls
under 2023 |asarsvis
Migrationssverket - Scablon per dygn asyl, 3468,9 2022-01-01--2022-12-31 3468,9 2022-01-01--2022-12-31 Nej Aterbetalning, gjord som
Anvisningsschablon asyl, Schablon for uppbokning 2021
anvisad till ordnat boende och asylstkande i
grundskolan
Skolverket - Fortbildning F-klass 78,8 2022-01-01--2022-12-31 63,4 2022-01-01--2022-12-31 Aterredovisning gérs
under 2023
Skolverket - Hogskolestudier 861,6 2022-01-01--2022-12-31 825,9 2022-01-01--2022-12-31 Aterredovisning gérs
Specialpedagogil under 2023
Skolverket - Karriartjénster* 3690,5 2022-01-01--2022-12-31 3690,5 2022-01-01--2022-12-31 Nej
Skolverket - Likvardig skola 25615,3 2022-01-01--2022-12-31 25615,3 2022-01-01--2022-12-31 Aterredovisning gérs
under 2023
Skolverket - Lovskola* 774,0 2022-01-01--2022-12-31 774,0 2022-01-01--2022-12-31 Aterredovisning gérs
under 2023
Skolverket - Lararassistenter 1498,4 2022-01-01--2022-12-31 1498,4 2022-01-01--2022-12-31 Aterredovisning gérs
under 2023
Skolverket - Lararlonelyftet* 7207,2 2022-01-01--2022-12-31 7 207,2 2022-01-01--2022-12-31 Nej
Skolverket - Léxhjalp 3410,0 2022-01-01--2022-12-31 3410,0 2022-01-01--2022-12-31 Aterredovisning gérs
under 2023
Skolverket - Maxtaxa 2022 7 528,8 2022-01-01--2022-12-31 7 528,8 2022-01-01--2022-12-31 Nej
Skolverket - Skolmiljarden* 51425 2022-01-01--2022-12-31 51425 2022-01-01--2022-12-31 Nej
Skolverket - Statsbidrag for battre 1190,4 2022-01-01--2022-12-31 1190,4 2022-01-01--2022-12-31 Aterredovisning gors
sprakutveckling i férskolan 2022 under 2023
Skolverket - Statsbidrag for kvalitetshéjande 7 685,9 2022-01-01--2022-12-31 7 685,9 2022-01-01--2022-12-31 Aterredovisning gérs
atgarder i férskolan 2022 under 2023
Skolverket - Statsbidrag fér omsorg under tid 371,5 2022-01-01--2022-12-31 371,5 2022-01-01--2022-12-31 Nej
da forskola eller fritidshem inte erbjuds for
2022
Skolverket - Statsbidrag specialpedagogik 549,6 2021-07-01--2022-06-30 549,6 2021-07-01--2022-06-30 Nej
for larande for 2021/2022
Skolverket - Statsbidrag specialpedagogik 432,6 2022-07-01--2023-06-30 144,2 2022-07-01--2023-06-30 Aterredovisning gérs
for larande for 2022/2023 under 2023
Skolverket - Strérka nyanlandas larande* Projektperiod: 2020-2022 Projektperiod: 2020-2022 2022-12-31|Aterredovisning gérs
2020-2022: 5 2020-2022: 5 under 2023
179 179
Utbetalat Utbetalat
2022: 1 4727 2022: 1 4727
Socialstyrelsen - Kunskapssatsning (HBTQI- 100,0 2022-01-01--2022-12-31 100,0 2022-01-01--2022-12-31 Nej
certifiering)
Socialstyrelsen - Sobventionerad 949,5 2022-01-01--2022-12-31 949,5 2022-01-01--2022-12-31 Nej
familjehemsplacering
* Statsbidraget delas med barn- och familjenamnden.




BOKSLUT 2022 BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022  Avvikelse 2022
Politisk verksamhet -0,7 -1,2 -0,7 )
Forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg -225,6 -232,6 -229,8 2,7
Fritidshem -67,4 -75,0 -66,7 8,4
Forskoleklass -23,0 -30,8 -24.7 6,1
Grundskola -376,3 -392,9 -406,4 -13,5
Grundséarskola -19,8 -21,8 -21,7 0,1
Gymnasieskola -0,1 0,0 0,3 0,3
Barn och ungdomsvard -40,2 -42,5 -52,5 -10,1
Familieratt och familieradgivning -2,8 -2,9 -2,8 0,1
Flyktingmottagning 1,7 0,0 3,5 3,5
Arbetsmarknastjanster -0,4 0,0 -0,4 -0,4
Ovriga verksamheter -0,1 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt inkl socialtjanst -72,7 -80,1 -83,5 -3,4
Summa -827,2 -879,7 -885,5 -5,8
Mnkr Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022  Avvikelse 2021
Intakter 135,3 105,8 139,9 34,2
Kostnader -962,6 -985,4 -1025,4 -39,9
Driftnetto -827,2 -879,7 -885,5 -5,8
Investeringsredovisning netto (mkr)
Projekt Projektnummer Redovisat 2022 Budget 2022  Avvikelse 2022
Inventarier forskolor/grundskolor 92021 -0,1 -2,3 2,2
Utemiljo lekplatser 92023 -2,5 -1 -1,5
IT-struktur 92026 -0,8 -1,2 0,4
Inventarier ny férskola Stehag séder 92021 -1,3 1,3
Inventarier ny férskola Skogsglantan Eslév 92021 -2 2,0
Inventarier Kallebergsskolan 92021 -3,3 -3,5 0,2
Upprustning férskolegardar 92003 -1,7 1,7
Anpassningar BoU 92022 -1,8 -0,4 -1,4
Inventarier Ekenasskolan (6verflytt fran 2021) 92021 -0,5 -0,4 0,0
Inventarier Marieskolan (6verflyttat fran 2021) 92021 -0,6 -0,2 -0,4
Inventarier utbyggnad férskola/skola Flyinge (6ver 92021 -0,6 -1,0 0,4
Norrevangsskolan f-6 92021 -2,8 -3,5 0,7
Violens forskola 92021 -0,9 -0,8 -0,1
Haggebo forskola 92021 -0,5 -0,3 -0,2
Summa -14,4 -19,7 5,2
Verksamhetsmatt
Barnomsorg antal barn Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022
Eslovs kommuns forskolor 1-5 ar 1672 1666 1638 1637
Pedagogisk omsorg 26 26 28 28
Fristdende barnomsorg 258 264 277 275
Summa 1956 1956 1943 1940
Fritidshem, antal elever
Eslovs kommuns fritidshem 1482 1465 1521 1546
Fritidshem andra huvudman 144 143 133 132
Summa 1626 1608 1654 1678
Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslovs kommuns skolor 414 406 429 428
Forskoleklass hos andra huvudman 32 33 34 32
Arskurs 1-9 i Eslovs kommuns skolor 3561 3632 3645 3642
Arskurs 1-9 hos andra huvudman 355 391 388 375
Grundséarskola 36 34 40 39
Traningsskola 22 24 22 22
Summa 4420 4 520 4 558 4538




Redovisat
Andel behoriga till yrkesprogram 2020
Eslévs kommun* 85,7% (88,6%)
Riket samtliga anordnare 85,6% (88,5%)
Samtliga kommuner 84% (87,5%)
Andel behoriga till estetiska program
Eslévs kommun* 84,1%
Riket samtliga anordnare 84,4%
Samtliga kommuner 82,8%
Andel behoriga till ekonomi-, humanistiska
och samhallsvetenskapliga program
Eslévs kommun* 83,5%
Riket samtliga anordnare 82,9%
Samtliga kommuner 81,2%
Andel behoriga till naturvetenskapliga
och tekniska program
Eslévs kommun* 82,1%
Riket samtliga anordnare 81,5%
Samtliga kommuner 79,6%
Genomsnittligt meritvarde arskurs 9**
Eslévs kommun* 227,5 (233,3)
Riket samtliga anordnare 231,1 (236,1)
Samtliga kommuner 225,9 (231,7)
Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9
Eslévs kommun* 75% (77,4 %)
Riket samtliga anordnare 76,5% (78,9 %)
Samtliga kommuner 72,4% (77,3 %)

Redovisat
2021
80,4% (83,2%)
86,2% (88,4%)
84,6% (87,2%)

77,9%
85,0%
83,3%

75,9%
83,4%
81,7%

73,7%
82,0%
80,2%

217,9 (224,1)
232,1(235,9)
226,8 (231,2)

Redovisat
2022
83,9% (85,9%)
85% (86,8%)
83,3% (85,5%)

81,9%
83,8%
82,0%

78,9%
81,9%
80,1%

79,6%
80,6%
78,6%

216,8 (219,8)
229,2 (232,3)
224.2 (227,8)

68,5% (71,3 %) 67,8% (69,5%)
76,1 % (78,3 %) 74,1% (75,9%)

72,5% (75 %)

71,9% (74%)

* Andelen inkluderar samtliga elever som lamnade arskurs 9 varterminen pa kommunens skolor

aktuellt &r oavsett hemkommun.

Uppgifterna kring arskurs 9 kunskapsresultat och behérighet till nationella program

ar korrigerade utifran Skolverkets statistik.

Den stora mangd nyanlanda elever som kom under hdsten 2015 paverkar annu
resultaten. Siffran inom parantes avser resultatet exklusive dessa elever.

** Genomshnittligt meritvarde beraknat pa 17 amne

Antal placerade barn per den 31 december

exklusive ensamkommande barn 2020 2021 2022
Familjehem och vardnadsoverflyttningar 70 74 76
Institution 3 7 8
2020 2021 2022
Andel forskolelarare i forskolan per den 31/12 63,5% 60,3% 61,1%
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ESLOVS

KOMMUN 2023-02-20
Servicendimnden

§20 SOT.2023.0008

Arsbokslut for servicenamnden 2022

Arendebeskrivning
Grundprinciperna for Eslovs kommuns drsredovisning finns i Kommunallag
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk forvaltning.

Ekonomiska styrprinciper for Eslovs kommun, beslutade av kommunfullmaktige 26
oktober 2020 § 84, att gilla fran 1 december 2020, anger riktlinjer for arbete med
arsredovisning i kommunen.

Servicendmnden redovisar bokslut for 2022 i enlighet med kommunstyrelsens
direktiv. Bokslutsrapporten for servicendimnden innehéller drets héndelser,
maluppfyllelse, ekonomisk analys, driftredovisning, investeringssammanstéllning
samt verksamhetsmatt.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Arsbokslut 2022

e Bokslutsrapport 2022, servicendmnden 2023-01-27

e Ombudgetering investeringar, servicenimnden 2023-01-27
e Investeringsredovisning 2022, servicendmnden 2023-01-27
Beredning

Ekonomisk analys, driftredovisning

Servicendmndens ekonomiska resultat for bokslutet 2022 visar underskott mot
budget med 10,9 mnkr. Utfall for 2022 &r -17,2 mnkr jamfort med budget -6,3 mnkr.
Summa intdkter 467,4 mnkr och kostnader -484,6 mnkr. Det redovisade resultatet
innebdr att servicenimnden inte uppnar malvardet for god ekonomisk hushéllning.
Under éret har kraftigt 6kade kostnader for energi och livsmedel bidraget till den
negativa budgetavvikelsen.

For att balansera underskottet har namnden genomfort en atgardsplan i form av
vakanshdllning av tjnster samt prioriteringar av ovriga kostnader. Arbete pagar med
en strategiplan for energieffektivisering pa kort och 14ng sikt. Exempel pé atgérder pa
kort sikt kan vara sédnkt inomhustemperatur och pé lingre sikt investeringar i
solceller. Motsvarande arbete pagar inom maltidsverksamheten med anledning av de
okande livsmedelspriserna. Arets kostnadsdkningar visar sig i SKR (Sveriges
kommuner och Regioner) PKV index (Prisindex kommunal verksamhet) 1 oktober
2023.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-02-20

KOMMUN

Servicendmnden

Servicendmnden har beslutat om projekt effektiv fastighetsforvaltning for aren 2021-
2022, vilket har inneburit att nya arbetssitt har genomforts som skapar en modern
och effektiv fastighetsforvaltning som moter dagens och framtidens behov.

Ekonomisk analys, investeringar

Investeringsbudgeten for servicendmnden 2022 uppgér till 354,9 mnkr. Av dessa ar
104,3 mnkr overfort fran 2021 {6r pdgaende projekt. Utfallet 2022 ar 199,6 mnkr, for
perioden till och med den 31 december 2022. Ombudgetering av pagaende projekt
till 2023 motsvarar 138,6 mnkr. Arets 6verskott visar 16,7 mnkr.

Investeringsbudgeten for byggprojekt motsvaras av 309,2 mnkr med utfall 174,8
mnkr. Ombudgetering av byggprojekt till 2023 motsvaras av 133,5 mnkr.

Investeringsbudgeten for specialanpassade fordon for transportservice motsvaras av
6,0 mnkr och utfallet 0,9 mnkr. Ombudgetering till 2023 med 5,1 mnkr.

Arsanslagen for dvriga investeringar, uppgér till 39,7 mnkr och visar ett utfall med
23,9 mnkr. Arets dverskott dr 15,8 mnkr, varav budgeterade medel for
fastighetsunderhall uppgér till 24,4 mnkr med utfallet 14,5 mnkr.

Omflyttning av medel
Servicendmnden framfor behov att revidera kommunfullmédktiges investeringsram
2023 med utdkning av 2,8 mnkr for:

- Byggprojekt Marieskolan frdn 42,0 mnkr till 43,1 mnkr, en 6kning med 1,1 mnkr,
pa grund av dldre byggnad och hogre oforutsedda kostnader 4n budgeterat.

- Nya Ostra skolan fran 33,0 mnkr till 34,7 mnkr, en kning med 1,7 mnkr, till f5ljd
av tilldggsarbete pa grund av felaktiga relationsritningar.

- Ombudgetering till 2023 med 136,1 mnkr for pdgdende projekt. Av dessa ér
specialanpassade fordon 5,1 mnkr och pagaende byggprojekt 133,5 mnkr.

- Ombudgetering till 2023 med 2,5 mnkr for utredning. 0,2 mnkr for Fridebo
forskola, 2,0 mnkr for Stehagskolan och 0,3 mnkr for Fridasroskolan.

Mdluppfyllelse

- God ekonomisk hushallning

Servicendmndens ekonomiska resultat for bokslutet 2022 visar underskott mot
budget med 10,9 mnkr. Det negativa resultatet som redovisas for 2022 innebar att
servicendmnden inte uppnar malvirdet for god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning uppfylls genom uppfylld beslutad
indikator om max 150 kr per kvadratmeter i fastighetsunderhall.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-02-20

KOMMUN

Servicendmnden

Kenneth Backstrom, forvaltningsekonom, redogor for drendet under nimndens
sammantride.

Beslut
Servicendmnden godkinner Bokslutsrapport 2022 och éverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
att godkdnna ombudgetering {or:

- Samtliga pagaende investeringsprojekt motsvarande 136,1 mnkr.
- Samtliga utredningsprojekt motsvarande 2,5 mnkr.

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
godkinna utokning av kommunfullméktiges investeringsram 2023 med 2,8 mnkr {or:

- Byggprojekt Marieskolan frdn 42,0 mnkr till 43,1 mnkr, en 6kning med 1,1 mnkr.
- Nya Ostra skolan fran 33,0 mnkr till 34,7 mnkr, en 6kning med 1,7 mnkr.

Deltar ej i beslutet
Jasmina Muric (C) avstér fran att delta 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Servicenamnden

Ordforande: Lars Mansson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich
Ekonomiskt resultat: - 10,9 mnkr
BOKSLUT 2022
UPPDRAG

Servicendmnden har till uppgift att tillhandahélla servicefunktioner till
kommunens olika verksamheter. I huvudsak omfattar uppdraget inhyrning och
forvaltning av lokaler, nyproduktion av fastigheter, lokalvard, maltider,
kontaktcenter, tolkverksamhet, fordonsflottan samt IT. Verksamheten ska drivas
utifran kommunens maél pa ett effektivt och kundorienterat sétt.

Servicendmndens verksamhet genomfors utifrdn dverenskommelser med
budgeterade intékter frdn kommunens nimnder och kommunstyrelsen samt anslag
for kontaktcenter i stadshuset.

Under servicendmnden lyder Serviceforvaltningen. Serviceforvaltningen ér
uppdelad i étta (8) verksamhetsomridden/avdelningar:

e Demokrati- och verksamhetsstod
e Byggprojektavdelning

e Fastighetsforvaltning

o Fastighetsservice

e Lokalvard

e Maltidsverksamhet

e Transportservice

e Servicecenter

ARETS HANDELSER

Omviirldsforindringar som paverkar

Krigssituationen i Ukraina paverkar samhéllets ekonomiska utveckling och
utvecklingen av skatteintékter, vilket paverkar nimndens verksamheter att
16pande arbeta med effektiviseringar. Extraordindrt hoga priser for energi,
byggmaterial och livsmedel har paverkat ndimndens ekonomi.



192 (316)

Dessutom paverkan med anledning av Eslovs kommuns ekonomiska utveckling
med kommunstyrelsens beslut om atgédrdsplaner motsvarande 100 mnkr for
ndmnderna 2023-2024.

Pégaende utveckling med digitala samarbetsformer och informationssékerhet har
inneburit behov av stéllningstagande om val av digitala system och behov av
forstirkta sdkerhetsstrategier.

Medborgarhusets stormskada har paverkat arbetsmissigt och ekonomiskt.

Pandemins fortsatta effekter

Pandemin och influensa har fortsatt effekt pd nimndens verksamheter genom en
hog sjukfranvaro, framforallt inom maltider, lokalvard, fastighetsservice och
transportservice. Verksamheterna har utvecklat nya arbetsmetoder, flexibelt
andrat arbetslagens sammansédttning och medarbetare har tagit sig an nya
arbetsuppgifter, vilket skapat extra pafrestningar pa arbetsmiljon. Vissa
verksamheter har minskat sina volymer medan andra har haft behovet att anstélla
ytterligare personal for att klara uppdragen.

Distansarbetskontoret har utvecklats och manga nya digitala arbetsformer och
samarbeten har utvecklats. Flera administrativa rutiner, utbildningar och méten
har digitaliserats, vilket pa flera sdtt inneburit en 6kad effektivitet.

Samordning, effektivisering och tinka nytt!

Vidareutveckling av en rittssdker forvaltning genom fornyelse av
arbetsprocesserna, styrdokument och utbildning av handlédggare har genomforts
under aret.

Samordning av information fran Serviceforvaltningens avdelningar i ett
gemensamt internt Nyhetsbrev som kommunicerats till medarbetarna och
servicendmnden vid tva tillfdllen under 4ret.

Satsning pé extern kommunikation om pagaende byggprojekt pa Eslovs kommuns
hemsida.

Inom projekt effektiv fastighetsforvaltning for dren 2021-2022, har nya arbetssétt
genomforts som skapar en modern och effektiv fastighetsforvaltning som méter
dagens och framtidens behov.

Maltidsverksamheten har fétt flera erkdinnanden som visar att verksamheten ar pé
ritt vig. Carl Engstrdom gymnasiet blev vinnare av 2021 ars Basta Matgliddjeskola
1 Sverige i tavlingen Arla Guldko. I White Guide Junior var maltidsavdelningen
nominerad i 10 klasser 2022 med goda placeringar vilket ar ett bevis pa att
maltiderna inom forskola och skola &r bland de framsta i Sverige.



Servicendmndens verksamheter har utvecklats som attraktiv arbetsgivare genom
tillitsbaserad ledning, dér forvaltningen granskar styrsystemen och forenklar for
medarbetarna att utvecklas och bidra med sina kompetenser. Utvecklar fornyelse
och experiment for att hitta nya losningar i véra verksamheter genom att
uppmuntra nya forslag i en ”Idégenerator”.

Inom Kompetensforsorjningsplanen har individuella roll- och
befattningsbeskrivningar genomforts.

Genomforda satsningar
Under aret har det varit fokus pa Agenda 2030 och en social-, miljoméssig- och
ekonomiskhéllbar utveckling for att underlétta klimatomstéllningen:

e Insatser for att uppna 100 % Fossilbréanslefritt i fordonsflottan pa
transportservice.

e Agenda 2030-projekt; Projekt minska matsvinnet, Projekt One Planet Plate for
att pedagogiskt visa klimatsmarta matalternativ, Projekt Cirkuldra Skéne for
hallbar upphandling av IT-produkter, Projekt Cleancon samt Projekt
Energieffektivisering.

e Social hdllbarhet genom att tillhandhélla praktikplatser i samarbete med
arbetsmarknadsenheten.

e Satsning pa en Kompetensforsorjningsplan for utveckling som attraktiv
arbetsgivare for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

e Fortsatt satsning pa att anpassa tekniken till verksamhetens behov i en teknisk
utveckling som gar allt snabbare. Kraven pa avbrottsfri IT okar.

e Fortsatt satsning pa moderniserade och nya lokaler for kommunens forskolor

och skolor genom ny- och ombyggnadsprojekt motsvarande investeringar pa
199 mnkr 2022.

MALUPPFYLLELSE

Resultatbedomning
O Malet uppfyllt (80-100 %). O malet delvis uppfyllt (40-79 %). [ JVES: ej uppfyllt (0-39 %).

Inriktningsmal | Effektmal Indikator Resultat
2022

Perspektiv Medborgare och andra intressenter

Attraktiva och trygga Valskotta fastigheter. Max 150 kr per kvm i
miljoer i staden, I6pande och planerat O
byarna och pa fastighetsunderhall under
landsbygden dar man hela mandatperioden.
trivs och utvecklas. Antal felanmalningar
gallande fastighetsatgarder.
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En inkluderande Minska utanforskapet. | Praktikarbetsplatser.

kommun dar

medborgarna kianner HBTQ-certifiering O
trygghet genom livet. Kontaktcenter.

Kommentar:

Valskotta fastigheter bidrar till [angsiktigt god fastighetsekonomi och trygga miljéer. Verksamhetsmalet fér god
ekonomisk hushallning ar uppfyllt genom beslutad indikator om max 150 kr per kvm i fastighetsunderhall.

Att erbjuda platser for praktikanter och feriearbetare ar en del av att vara en inkluderande kommun. Personer i
praktik genomfors trots pandemin men i mindre utstrackning. Malet for mandatperioden har uppfyllts.

HBTQ utbildning av medarbetarna i kontaktcenter ar ett satt att visa pa alla méanniskors lika varde och jamlik
behandling i métet med kommunen. Utbildningen ar genomférd under 2022.

Inriktningsmal Effektmal Indikator Resultat
2022

Perspektiv Tillvaxt och hallbar utveckling

Attraktiva skolor med Avbrottsfri IT-miljo. Avbrottsfri infrastruktur i O

starkta studieresultat. skolorna.

Attraktiva skolor med Attraktiva maltider. Besok/portioner i

starkta studieresultat. skolrestauranger for lunch O
for grundskolan (95 %) och

gymnasieskolan (75 %),
under mandatperioden.

Eslov ska vara en Ekokommun i Genomférda atgarder i

hallbar kommun som framkant. miljomalsarbetet. O
tar ansvar for miljo

och klimat.

Kommentar:

Pandemin har férandrat stora delar av anvdandandet av IT-miljon. Flera verksamheter redovisar en snabb
digitaliseringsprocess nar organisationen har stllt om till pandemins krav och infort distansarbete. Okad belastning pa
Skype och medarbetares distansarbetsplatser har satt tekniken pa prov. Malvardet att efterstrava avbrottsfri IT-miljo
inom kommunens skolor &r ett led att starka studieresultat och att gora skolorna mer attraktiva. Malvardet 99 % har
uppnatts under mandatperioden.

Malet attraktiva maltider uppfylls genom att grundskolan nar 98 % och gymnasieskolan 73 % av budgeterade
portioner samtidigt som pandemin paverkar verksamheten.

Tva pilotprojekt har genomfoérts pa Norrevang- och Ekends skolan i syfte att 6ka ndjdheten, delaktighet och inflytande
for matgésterna. Metoden i projektet har utgatt fran SkolmatSveriges kvalitetsverktyg med tillhérande
elevenkatsundersokningar. Projekten har fallit vl ut och antalet dtande elever och ndjda matgéaster har 6kat.

| White Guide Junior var maltidsavdelningen nominerad i 10 klasser 2022 med goda placeringar vilket ar ett bevis pa
att maltiderna inom forskola och skola ar bland de framsta i Sverige.

For att maltidsavdelningen ska sakerstalla att verksamheten uppfyller Livsmedelagens féreskrifter och kontroller har
ett digitalt egenkontrollprogram inforts i samtliga tillagningskok under aret.

Namnden har under aret varit engagerad i flera projekt som ska bidra till en hallbar kommun. Projekt
energieffektivisering pagar. Fordonsparken ar omstalld till 100 % fossilbranslefri fordonsflotta.
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Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Resultat
2022

Perspektiv Verksamhet och medarbetare

En kommun som
genom nyskapande
tar till sig nya
arbetssatt och ny
teknik.

Enklare vardag for
medborgarna.

Nya e-tjanster.
Nyskapande projekt.

Attraktiv arbetsgivare

Rekryteringar med ratt
kompetens.

Nyrekryteringar med
efterfragad utbildning.
Nyrekryteringar med
efterfragad erfarenhet.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare med
plan for
kompetensutveckling.

Resultat i medarbetarenkat.

Attraktiv arbetsgivare

Utstrackning som
medarbetare som kan
rekommendera sin
arbetsplats till andra.

Resultat i medarbetarenkat.

Attraktiv arbetsgivare

Halsotalen ska 6ka och
arbetsmiljon vara god.

Hélsotal.
Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex.
OSA-mal.

Vardeorden
engagemang,
nyskapande och allas
lika varde ska

Utstrackning som
cheferna ar forebilder
for kommunens
varderingar.

Resultat i medarbetarenkat.

© 06|00 0| O

genomsyra
verksamheten.

Vardeorden Utstrackning som Resultat i medarbetarenkat.
engagemang, arbetsplatserna

nyskapande och allas
lika varde ska
genomsyra
verksamheten.

arbetar utifran
varderingarna.

o

Motet med
kommunen ska skapa
tillit, vara rattssakert
och effektivt.

Trygg och enkel
kontakt.

Resultat i servicematning
for kontaktcenter.

@

Kommentar:

Nyskapande EU- projekt genomfdérs inom Agenda 2030 och samverkansprojekt med H66rs kommun inom

maltidsverksamheten. E-handel utvecklas for interna bestéllningar och serviceabonnemang med férvaltningarna.
Inom Vard och Omsorg har ett nytt maltidsabonnemang inforts i syfte att uppfylla Livsmedelsverkets riktlinjer for
maltider for dldre, Socialstyrelsens foreskrifter SOU 2011:12 och SOU 2017:21.

Namnden arbetar utifrdn kompetensbaserad rekrytering och har under aret arbetat fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan som genomforts fran 2022. Under mandatperioden har |6pande arbete genomférts som
moderniserat och utvecklat befattningar och organisationen for att pa ett battre satt motsvara dagens och
framtidens behov. Nya befattningar har ersatt andra. Namnden har ocksa arbetat for battre karriarvagar for
befintliga och kompetenta medarbetare.

Hallbart medarbetar engagemang och halsotalen minskade nagot under aren 2021 och 2022 vilket kan kopplas till
pandemisituationen, samtidigt nar némnden 96 % av malet.

Arbetet foljer varderingarna och cheferna i verksamheterna ar goda férebilder. Det syns tydligt i
medarbetarenkaten.

Det &r tryggt och enkelt att na Eslévs kommun genom kontaktcenter dar 90 % av telefonsamtalen besvaras inom 0-

120 sekunder.
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Inriktningsmal | Effektmal Indikator Resultat
2022
Perspektiv God ekonomisk hushallning
Finansiella mal for en Arets ekonomiska KF budget
god ekonomisk resultat .
hushallning
Verksamhetsmal for Fastighetsunderhallet Max 150 kr per kvm i
en god ekonomisk ska motsvara det I6pande och planerat O
hushallning arliga behovet. fastighetsunderhall under
hela mandatperioden.

Kommentar:

Ndmnden uppnar inte de finansiella malen for en god ekonomisk hushallning fér mandatperioden da avvikelse mot
budget ar negativt.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ar uppfyllt genom uppfylld beslutad indikator om max 150 kr per
kvm i fastighetsunderhall.

EKONOMISK ANALYS
Ekonomisk analys, Driftredovisning.

Servicenamndens ekonomiska resultat for bokslutet 2022 visar underskott mot
budget med 10,9 mnkr. Utfall for 2022 dr -17,2 mnkr jdmfort med budget -6,3
mnkr. Summa intidkter 467,4 mnkr och kostnader -484,6 mnkr. Det redovisade
resultatet innebdr att servicendmnden inte uppndr malvérdet for god ekonomisk
hushéllning.

Under aret har kraftigt 6kade kostnader for energi och livsmedel bidraget till den
negativa budgetavvikelsen.

For att balansera underskottet har nimnden genomfort en atgardsplan 1 form av
vakanshallning av tjinster samt prioriteringar av 6vriga kostnader. Arbete pagar
med en strategiplan for energieffektivisering pa kort och lang sikt. Exempel pa
atgérder pa kort sikt kan vara sénkt inomhustemperatur och pé langre sikt
investeringar i solceller. Motsvarande arbete padgdr inom méltidsverksamheten
med anledning av de 6kande livsmedelspriserna. Arets kostnadsokningar visar sig
1 SKR (Sveriges kommuner och Regioner) PKV index (Prisindex kommunal
verksamhet) i oktober 2023.

Servicendmnden har beslutat om projekt effektiv fastighetsforvaltning for aren
2021-2022, vilket har inneburit att nya arbetssitt har genomforts som skapar en



modern och effektiv fastighetsforvaltning som moéter dagens och framtidens

behov.

Bokslutstabell 1. Driftredovisning totalt for servicenimnden (mnkr).

Driftredovisning (mnkr)

Mnkr

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

Driftredovisning (mnkr)

Mnkr
Intakter

Kostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivning

Intern rénta
Driftnetto
Budgetavvikelse

Bokslut
2021

4438
-449.3
55
0,7

Bokslut
2021

443,8

-449,3
-115,8
-32,9
-232,1
-56,9
-11,6
-5,5
0,7

Budget
2022

4484
-454,7
6,3

Budget
2022

4484

-454,7
-120,8
-25,5
-239,3
-568,5
-10,7
-6,3

Bokslut
2022

467,4
-484,6
17,2
-10,9

Bokslut
2022

467,4

-484,6
-124,3
-26,9
-260,9
-62,2
-10,3
-17,2
-10,9

Avvikelse
2022

19,0
-29,9
-10,9

Avvikelse
2022

19,0

29,9
3,5
1.4

21,6
3,7

0,4

-10,9

Analys av driftutfall fordelat per verksamhetsomrade

Demokrati och verksamhetsstdd redovisar for ett samlat Gverskott 0,4 mnkr
jamfort med budget. Tolkformedlingen redovisar ett negativt utfall. Verksamheten

upphandlas fran 2023 och verksamheten i egen-regi upphor.

Servicecenter inkl. kontaktcenter redovisar 6verskott med 1,7 mnkr jamfort med
budget. Servicecenters verksambhet flyttas till kommunledningskontoret frén 2023.

Maltidsverksamheten redovisar en budget 1 balans. Intdkterna har med anledning
av 0kade volymer, 0kat jamfort med budget. Kostnaderna har under aret dkat for
livsmedel och personal.

Transportservice redovisar ett dverskott med 0,8 mnkr jAmfort med budget.
Overskottet kan hiinforas till verksamhetsomréide bilpoolen inom transportservice
som har haft laga kostnader for reparationer.

Lokalvirdsavdelningen redovisar for perioden ett negativt resultat pa -0,2 mnkr

jamfort med budget.
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Fastighetsforvaltningen redovisar ett underskott med -16,1 mnkr mot budget, till
storsta del pa grund av dkade energikostnader. Aven kostnader for personal och

konsulttjanster dverstiger budget.

Fastighetsservice redovisar budget i balans.

Byggprojektavdelningen redovisar overskott mot budget med 2,3 mnkr med

anledning lidgre konsultkostnader samt att vakanser som bidragit till lagre
personalkostnader. Tjansterna har bemannats infor 2023.

Bokslutstabell 2. Driftredovisning netto per verksamhet/avdelning (mnkr).

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022 2022

Demokrati och
verksamhetsstdd 0,2 0,0 0,4 0,4
Servicecenter -7,0 -6,3 -4.6 1,7
Maltid 1,8 0,0 0,0 0,0
Transportservice 0,6 0,0 0,8 0,8
Lokalvard 0,1 0,0 -0,2 -0,2
Fastighetsservice 1.1 0,0 0,0 0,0
Fastighet férvaltning -5,8 0,0 -16,1 -16,1
Byggprojektavdelning 3,5 0,0 2,3 2,3
Summa -5,5 -6,3 17,2 -10,9

Bokslutstabell 3. Driftredovisning brutto kostnader och intikter per

verksamhet/avdelning (mnkr).

Resultat (mnkr)

Demokrati- och verksamhetsstod
Intakter

Kostnader

Resultat

Servicecenter

Intdkter (varav 6,3 mnkr anslag)

Kostnader

Resultat
Maltidsavdelningen
Intakter

Kostnader

Bokslut
2021

18,5
-18,3
0,2

42,3
-43,1
-0,8

89,6
-87,8

Budget Utfall Avvikelse
221231 221231

21,4 21,8 -0,4

-21,4 -21,4 0,0

0,0 0,4 -0,4

42,6 45,6 3,0

-42,6 -43,8 -1,3

OIO 1'7 1,7

90,3 94,4 4,1

-90,3 -94,4 -4,1

198 (316)



199 (316)

Resultat 1,8 0,0 0,0 0,0
Transportservice

Intakter 17,1 17,5 17,2 -0,3
Kostnader -16,5 -17,5 -16,4 1,1
Resultat 0,6 0,0 0,8 0,8
Lokalvardsavdelning

Intakter 35,2 36,5 37,2 0,7
Kostnader -35,0 -36,5 -37,3 -0,9
Resultat 0,1 0,0 -0,2 -0,2
Fastighetsforvalting

Intakter 214,0 216,1 226,1 10,0
Kostnader -219,8 -216,1 -242,2 -26,1
Resultat -5,8 0,0 -16,1 -16,1
Fastighetsservice

Intakter 26,1 25,8 26,9 1,0
Kostnader -25,0 -25,8 -26,9 -1,0
Resultat 1,1 0,0 0,0 0,0
Byggprojektavdelning

Intakter 7,2 4,5 4,5 0,0
Kostnader -3,7 -4,5 -2,1 2,3
Resultat 3,5 0,0 2,3 2,3
Servicenamnden total

Intdkter (varav anslag 6,2 mnkr) 450,0 454,7 473,7 19,0
Kostnader -449,3 -454,7 -484,6 -29,9
Resultat 0,7 0,0 -10,9 -10,9

EKONOMISK ANALYS

Ekonomisk analys, Investeringar.

Investeringsbudgeten for servicenimnden 2022 uppgar till 354,9 mnkr.
Av dessa dr 104,3 mnkr dverfort fran 2021 for pdgaende projekt.
Utfallet 2022 dr 199,6 mnkr, for perioden till och med 2022-12-31.
Ombudgetering av padgaende projekt till 2023 motsvarar 138,6 mnkr.
Arets dverskott visarl6,7 mnkr.

Investeringsbudgeten for byggprojekt motsvaras av 309,2 mnkr med utfall 174,8
mnkr. Ombudgetering av byggprojekt till 2023 motsvaras av 133,5 mnkr.

Investeringsbudgeten for specialanpassade fordon for transportservice motsvaras
av 6,0 mnkr och utfallet 0,9 mnkr. Ombudgetering till 2023 med 5,1 mnkr.



Arsanslagen for dvriga investeringar, uppgér till 39,7 mnkr och visar ett utfall
med 23,9 mnkr. Arets dverskott dr 15, 8 mnkr, varav budgeterade medel for
fastighetsunderhall uppgar till 24,4 mnkr med utfallet 14,5 mnkr.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Servicendmnden framfor behov att revidera kommunfullmédktiges investeringsram
2023 med utdkning av 2,8 mnkr for:

Byggprojekt Marieskolan fran 42,0 mnkr till 43,1 mnkr, en 6kning med 1,1 mnkr,
pé grund av éldre byggnad och hogre oférutsedda kostnader dn budgeterat.

Nya Ostra skolan fran 33,0 mnkr till 34,7 mnkr, en 6kning med 1,7 mnkr, till f6ljd
av tilldggsarbete pd grund av felaktiga relationsritningar.

Ombudgetering till 2023 med 136,1 mnkr for pagaende projekt. Av dessa ar
specialanpassade fordon 5,1 mnkr och pagiende byggprojekt 133,5 mnkr.

Ombudgetering till 2023 med 2,5 mnkr for utredning. 0,2 mnkr f6r Fridebo

Forskola, 2,0 mnkr for Stehagskolan och 0,3 mnkr for Fridasroskolan.

Bokslutstabell 4 — Sammanstillning over Investeringsprojekt.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram KF Redovisat Redovisat Budget Avvikelse

tom 2022 2022 2022 2022
Vasslegatan 4,21-A -2,2 -0,9 -0,4 -1,7 1,3
Pott for utredningar i tidigare skede invest. 0,0
Pott for utredningar i tidigare skede férhyrn. -0,2 0,0 -0,9 0,9
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A -27,5 -23,4 -22,4 -26,5 41
Stadshuset foajén -8,7 -0,6 -0,6 -8,7 8,1
Fordon -6,0 -0,9 -0,9 -6,0 5,1
Forskola -98,7 -38,9 -108,3 69,4
Norrebo , 18-A -43,8 -40,4 11,5 14,9 34
Nya Skogsglantan, 19-B -61,0 -7,3 -0,4 -49,1 48,7
Flyinge férskola Haggebo, 19-H1 -19,1 14,6 -4,5 29,0 45
Stehag séder, 18-D -44.5 -32,7 -19,1 -30,9 11,8
Fridebo, 20-B -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Tillfélliga lokaler férskola Véaster -4,2 -3,4 -3,4 -4,2 0,8
Marieholm, 18-B -35,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
Ortofta/Vaggarp, 19-E -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundskola -102,2 -53,5 -78,6 25,1
Marieskolan , 18-G -42,0 -42.,6 -11,3 -10,7 -0,6
Sallerupskolan, 18-F -210,3 -6,8 -1,0 -141 13,1
Norrevangskolan 18- E -70,0 -50,6 -39,7 -46,2 6,5
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Stehagskolan, 18-H
Flyinge skolan , 19-H2
Flyinge skolan , etapp 1
Flyinge skolan , etapp 2
Fridasroskolan. 20 B
Kéllebergskolan

Vastra skolan

Nya Ostra skolan, etapp 2B, &k 7-9, 18-J

Ekenéasskolan, 18-L

Gymnasieskola

Gamla Ostra skolan, 18-|
Skoltorget vid Carl Engstrémskolan
Idrottslokaler Berga, 19-J
Kulturskolan

Idrottsparken

Karlsrobadet

Nytt reningsverk utomhusbassangerna

Solceller

Mark- och fasadunderhall
SBA Verksamhetssystem
Verksamhetslokal VoO
Idrottsplatser

| ARSANSLAG
Energieffektivisering
Sanering div. objekt
Elektronisk inpassering
Myndighetskrav
Inventarier
Storkéksmaskiner
Verksamhetsanpassning-fastighet
Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten
Stadshuset vikvagg
Bowlinghall inomhusbad
Maskiner
Stadmaskiner
IT-infrastruktur
IT-sammantradesrum
Summa

PROJEKTINFORMATION

Radhuset

Lokalerna dr klara for inflyttning i mars 2023. Arbete padgar med renovering av
killarvaggar. Budget: 27,5 mnkr.

Violen (Norrebo)

2,0 0,0 2,0
0,0

-3,1 0,9 -0,4 2,6
24,9

0,3 0,3

1,9 .1 1,0 1,8

-1,0 0,2 -0,1 0,9

-33,0 34,3 -31,8 -30,5

-84,3 11,3 -11,0

12,2 -10,0 18,5

-238 6,8 -5,3 13,0

-10,7 5,4 4,7 55

74 1,9 0,9

-43,0 2,9 -2,0 73

-2,9 -1,0 1,0 2,9

0,0 -0,8 13,0

11,5 0,8 -0,8 11,5

1,4 1,4

0,1 0,1

0,4 0,0 0,4

0,0 0,0

0,2 -0,2 0,0

-5,0 36

0,0 0,0

-0,3 0,5

-0,9 -3,0

-0,3 0,2

1,2 0,8

0,0 2,0

-4,6 7.7

-8,7 13,4

0,0 0,0

0,2 0,0

05 0,4

0,3 0,3

1,9 78

-769,5 -382,2 -199,6 -354,9

Nybyggnation av forskola med sex avdelningar, 105 platser. Gamla Norrebo
forskola kommer att rivas néir bullerskdrm ar pa plats mot jirnvigen. Budget:

2,0
0,0
2,2
0,0
0,3
0,8
0,8
-1,3
-0,3

8,5
7,7
0,8
-1,0
53
1,9
12,2
10,7
1,4
0,1
0,4
0,0
-0,2

1,4
0,0
0,2
2,1

-0,1

-0,4
2,0
3,1
47
0,0

0,2

-0,1
0,0
58

155,2
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43,8 mnkr. Verksamheten flyttade in i Augusti 2022. Uppforande av bullerskdrm
och arbeten med utemiljon planeras att fardigstdllas under sommaren 2023.

Tillfillig inhyrning forskola vister

Tillféllig forskola inklusive utemilj6 har skapats i Brinovas lokaler. Lokalerna
nyttjas som omflyttningslokaler tills den nya forskolan Vitsippan ér klar.
Lokalerna dr dimensionerade for 55 barn och togs 1 bruk i borjan av

oktober. Mindre arbeten med utemiljon kvarstar. Budget: 4,2 ,mnkr.

Vitsippan (Nya Skogsglintan)

Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser. Forskolan dr bade en
kapacitetsokning och ersittning for gamla Skogsgléntans forskola som har ett
tidsbegrinsat bygglov. Budget: 61 mnkr. Planerad inflyttning hosten 2024

Flyinge Higgebo Forskola

Tillbyggnad av befintlig forskola med tva avdelningar och utokning av lekyta.
Tillbyggnaden dr klar och verksamheten har tagit lokalerna i bruk. Det som
kvarstér under véren 2023 &r utemiljon som utokas for att mote det 6kande antalet
barn. Budget: 19,1 mnkr. Utemiljon planeras vara klar 1 maj 2023.

Blasippan (Stehag soder)

Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sodra Stehag, med sex
avdelningar, 105 platser. Forskolan kommer att ersitta Gyabo och Trollhassels
forskolor och mdta behovet av fler forskoleplatser. Budget: 44,5 mnkr. Planerad
inflyttning 1 maj 2023.

Marieskolan

Tillbyggnad har gjorts av befintlig skola for ytterligare 100 barn samt
modernisering av befintliga lokaler. Budget: 42 mnkr. Verksamheten flyttade in
le augusti 2022. Markarbeten aterstdr pa en mindre yta som fardigstélls under
varen 2023

12
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Sallerupskolan

Beslut om rivning finns. Nybyggnad av en treparallell skola med ca 6 300 kvm.
Anpassning av utemiljo pé fastigheten dér Sallerupskolan ligger idag.
Upphandlingen &r 6verprovad till forvaltningsritten. Budget: 210,3 mnkr.

Norrevangsskolan

Utbyggnad av befintlig grundskola F—6. Fran tva till tre parallella klasser per
arskurs. Undervisningslokaler, forbéttring av kok och utbyggnad av matsal samt
utemiljo. Budget: 70 mnkr. Verksamheten har flyttat in januari 2023.

Stehagskolan

Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler. Budget: 2 mnkr. Planerad
inflyttning 1 augusti 2023.

Vasavang (Nya Ostra Etapp 2B)

Renovering och anpassning av Gamla Bergaskolans lokaler dr klara. Skolan tog
lokalerna 1 bruk under november 2022. Budget: 33 mnkr.

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan

Ombyggnaden ir firdigprojekterad i samband med ombyggnad av Ostergatan.
Projektet samordnas med Carl Engstrom-skolan byggnad C, Gamla Ostra skolan.
Budget: 10,7 mnkr. Planerad inflyttning i augusti 2023.

Gamla Ostra skolan (Carl Engstromskolan byggnad C)

Projektet omfattar dndring av planlésning for verksamheten sa att arbetsrum och
skolsalar iordningstélls, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering,
ytskiktsrenovering och nya installationer. Projektet samordnas med Skoltorget vid
Carl Engstrom-skolan. Budget: 23,8 mnkr. Planerad inflyttning i augusti 2023.

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmdjligheter har en yta med skogskaraktér skapats 1
Idrottsparkens sydvéstra horn. Det som kvarstér att genomfora till skolan &r ett
forrad samt ett skarmtak. Projektet kommer genomforas parallellt med de arbetet
som pagar med Exploatering, KoF och foreningarna. Budget: 2,9 mnkr.
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Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfilliga lokaler pa Ostergatan 8. Projekt med att bygga till
Lilla Teatern for att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten
Budget: 43 mnkr. Planerad inflyttning i oktober 2024.

Flyingeskolan

Budget: Etapp 1 3,1 mnkr. Etapp 2 Budget: 24,9 mnkr.
Ny basutredning paborjad. Dar undersoks mojligheterna att sla samman etapp 1
och 2.

Killebergskolan

Pé grund av Sallerupsskolans nybyggnation skall utemiljon pa Kallebergsskolan
byggas om och anpassas for Sallerupsskolans elever. Budget: 1,9 mnkr. Planerad
inflyttning 1 februari 2023.

VERKSAMHETSMATT
Analys av verksamhetsmatt.

Servicecenter redovisar 6kade antal anvdandarkonton genom att &ven BoU ingar
med pedagoger.

Transportservice ndr 100 %. fossilbranslefria malet for fem-sits personbilar och
transportbilar.
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Bokslutstabell nr 5 Sammanstillning verksamhetsmatt.

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022
Organisation

Medarbetarundersokning HME-index 82 80 79 83
NGjd kundindex (bokslut ,2020 ej 2021 ) 50 50 50 70
Antal praktik-/ ferieplatser per ar 65 9 42 50

Demokrati och verksamhetsstod
Andel tolkningar bokade via webbaserade

Tolksystemet 90%, 2020 82% 79% 90% 90%
Antal tolkuppdrag 2031 1830 2100 2531
Servicecenter

Kontaktcenter svara pa inkomna arenden 62% 70% 70% 70%
Kontaktcenter svarstid inom 2 min 80% 90% 90% 70%
Antal IT-enheter 9 150 9 200 14 700 9150
Antal hanterade windows datorer 2135 2756 2 500 2000
Antal anvandarkonton (personal, leverantor) 279% 4320 4 400 2450
Antal elevkonton 6 744 6977 7 000 6 350
Maltid

Matsvinn, gram per portion efter servering 259 259 259 30g
Andel inkép av ekologiska livsmedel 55% 54% 39% 60%
Anta lunchportioner forskola 312 800 312 000 342 000 352 196
Portionspris forskola 25,77 26,84 26,84 26,84
Anta lunchportioner grunskol F-3a 283 000 291 000 303 000 288 513
Portionspris grundskola F-3 28,44 29,62 29,62 29,04
Antal lunchportioner grundskola 4-6 212 800 221 000 228 000 213 554
Portionspris grundskola 4-6 29,74 30,97 30,97 30,36
Antal lunchportioner 7-9 192 600 175 000 203 000 198 569
Portionspris 7-9 31,04 32,32 32,32 31,69
Totala antal portioner grundskola 688 400 687 000 734 000 700 636
Totala antal luncher fritids och pedagogiska

luncher i grundskola grundskola 49 500 33 000 69 800 46 100
Antal lunchportioner gymnasieskola 51 800 62 000 86 700 85 000
Portionspris gymnasieskola 38,68 40,28 40,28 39,49
Antal dygnsportioner vard- och omsorg 98 900 95 000 100 000 116 871
Dygnspris vard och omsorg 123,42 126,01 128,53 126,01
Antal luncher Majkens 10 100 3000 10 000 18 500
Portionspris Majkens 82 84 86 84
Transportservice

Antal fordon fordonsflotta 129 134 134 138
Andel som drivs med fossilfria brénslen (biogas, el

E85) 95% 95% 95% 100%
Antal fordon fordonspoolen 7 7 8 9
Andel som drivs med fossilfria brénslen (biogas, el

E85) 100% 100% 100% 100%
Mat och Elevtransporter, antal fordon 10 10 10 10
Mat och Elevtransporter, antal elever 115 115 115 113
Mat och Elevtransporter, matleveransadr 41 41 40 40
Lokalvard

Antal kvm stadyta 139 099 137 588 140 748 137 920
Antal arsarbetare lokalvard 60 61 62 59
Fastighet

Faktanyckeltal

Bestand egna fastigheter area (BTA) 177 455 177 455 177 380 177 380
Forhyrd area (kontraktsarea) 87 434 87 434 87 370 87 370
Total area (BTA) 264 889 264 889 264 750 264 750
Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr) 829 1193 1121 918
Vakansgrad andel av egna lokaler 3,4% 3,4% 3,7% 3,7%

Medianyckeltal (egna fastigheter)

Forbrukning Varme (kWh/kvm) 97 99 96 96
Forbrukning EI (kWh/kvm) 60,2 59 57 64,5
Forbrukning Kyla (KWh/kvm)

Summa energianvandning 157,2 158,4 153 160,5
Vattenférbrukning (MY/m?’ ) 0,6 04 0,5 0,6

Fastighetskapital nyckeltal
Hyresintakter (Eget bestand) hyra / kvm BTA exkl
stad 763 790 761 761

Kostnad tillsyn, skétsel, felavhjalpande underhall

(kr/kvm) 147 228 228
Planerat underhall (Drift) (Kr/Kvm) 13,7 8,5 8,5 8,5
Planerat underhall (Investering) (Kr/Kvm) 138 138 114 138
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Investeringsredovisning netto (mnkr)
Projekt

Vasslegatan 4,21-A

Pott for utredningar i tidigare skede invest.
Pott for utredningar i tidigare skede férhyrn.
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A
Stadshuset foajén

Fordon

Forskola

Norrebo , 18-A

Nya Skogsgléantan, 19-B

Flyinge férskola Haggebo, 19-H1
Stehag soder, 18-D

Fridebo, 20-B

Tillfalliga lokaler forskola Vaster
Marieholm, 18-B
Ortofta/Vaggarp, 19-E

Grundskola
Marieskolan , 18-G
Sallerupskolan, 18-F
Norrevangskolan 18- E
Stehagskolan, 18-H
Flyinge skolan , 19-H2
Flyinge skolan , etapp 1
Flyinge skolan , etapp 2
Fridasroskolan. 20 B
Kéllebergskolan

Vastra skolan

Nya Ostra skolan, etapp 2B, ak 7-9, 18-J
Ekenasskolan, 18-L

Gymnasieskola
Gamla Ostra skolan, 18-|
Skoltorget vid Carl Engstromskolan

Idrottslokaler Berga, 19-J

Kulturskolan

Idrottsparken

Karlsrobadet

Nytt reningsverk utomhusbassangerna
Solceller

Mark- och fasadunderhall

SBA Verksamhetssystem
Verksamhetslokal VoO
Idrottsplatser

|ARSANSLAG
Energieffektivisering
Sanering div. objekt
Elektronisk inpassering
Myndighetskrav
Inventarier
Storkéksmaskiner
Verksamhetsanpassning-fastighet
Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten
Stadshuset vikvagg
Bowlinghall inomhusbad
Maskiner

Stadmaskiner
IT-infrastruktur
IT-sammantradesrum

Summa

Inv.ram KF  Redovisat Redovisat

-2,2

-27,5
-8,7
-6,0

-43,8
-61,0
-19,1
-44,5

-0,2

-4,2
-35,0
-35,0

-23,8
-10,7

-43,0
29
0,0
11,5
1,4
0,1

-769,5

tom 2022
-0,9

-0,2
-23,4
-0,6
-0,9

98,7
-40,4
73
14,6
32,7
0,0
34
0,3
0,0

-102,2
-42,6
-6,8
-50,6

-1.1
-0,2

-34,3
-84,3

12,2
6,8
5,4

-7,4

-2,9
-1,0

-382,2

2022
-0,4

0,0
-22,4
-0,6
-0,9

-38,9
11,5
0,4
4,5
19,1
0,0
3,4
0,0
0,0

-53,5
11,3
41,0
-39,7
0,0

-1,0
-0,1

31,8
11,3

-10,0
-5,3
47

-1,9
-2,0
-1,0
-0,8
-0,8

0,0
0,0
-0,2

5,0

0,0
0,3
0,9
0,3
1,2

0,0
4,6
8,7

0,0
0.2
05
03
-1,9

-199,6

Budget Avvikelse

2022
-1,7

-0,9
-26,5
-8,7
-6,0

-108,3
-14,9
-49,1

-9,0
-30,9
-0,2
-4,2
0,0
0,0

78,6
10,7
14,1
-46,2

2,0

-0,3
-1,8
-0,9

-30,5
-11,0

-18,5
-13,0
-5,5

-0,9
73
2,9
-13,0
11,5
1,4
-0,1

-0,4
0,0
0,0

36
0,0
0,5
-3,0
0,2
-0,8
2,0
7,7
13,4
0,0
0,0
04
0,3
7.8

-354,9

2022
1,3
0,0
0,9
4.1
8,1
5,1

69,4
34
48,7
4,5
11,8
0,2
0,8
0,0
0,0

25,1
-0,6
13,1
6,5
2,0
0,0
2,2
0,0
0,3
0,8
0,8

-1,3
-0,3

8,5
7,7
0,8

-1,0
5,3
1,9

12,2

10,7
1.4
0,1

0,4
0,0
-0,2

0,0
14
0,0
0,2
2,1
0,1
04
2,0
3,1
47
0,0
02
0,1
0,0
58

155,2
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Férvaltning: Serviceférvaltningen Belopp i tkF0/ (316)
Uppgift om paborjade investeringar -138,6
Investering som paborjats 2022 eller tidigare men inte fardigstallts 2022

Belopp att
Kodstring PROJEKT Totalt Redovisat |Budget 2022 Jombudgetera |[Kommentar
Ansv |Vsh Proj anslag tom 2022 2023
771100] 91100 91923]Norrebo Violens fsk -43,8 -40,4 -14,9 -3,4]Arbete med utemiljon, bullerplank aterstar
771100 91100| 91923|Nya Skogsglantan Vitsippans fsk -61,0 -7,0 -49,1 -48,7]Arbete pagar
771100 91100| 91923|Haggebo -19,1 -14,6 -9,0 -4 5] Arbete med utemiljon aterstar
771100 91100| 91923|Stehag soder Blasippans fsk -44.5 -32,5 -30,9 -11,8 Arbete pagar
771100] 91200| 91923|Tillfallig férskola -4,2 -3,4 -4,2 -0,8]Arbete med utemiljon aterstar
771200 91100| 91617|Marieskolan -42.,0 -42,6 -10,7 0,6]Arbete med utemiljon aterstar
771200] 91100| 91617]Sallerupskolan -210,3 -6,8 -14,1 -13,1|Abete forsenat pga dverklagande
771200] 91100| 91617|Norrevangsskolan -70,0 -50,6 -46,2 -6,5|Mindre arbete pagar
771200 91100| 91617|Flyingeskolan, etapp 1 -28,0 -0,4 -2,6 -2,2|Utredn. pagéar ev. utféra etapp 1 och 2 samtidigt
771200 91100| 91617|Kallebergskolan -1,9 -1,1 -1,8 -0,8|Mindre arbete pagar
771200 91100| 91617|Vastra skolan -1,0 -0,2 -0,9 -0,8]Utredning pagar
771200{ 91100 91671|Nya Ostra skolan -33,0 -34,3 -30,5 1,3]Arbete pagar
771200 91100| 91800|Gamla Ostra skolan -23,8 -6,8 -13,0 -7,7|Arbete pagar
771200 91100| 91801]Skoltorget -10,7 -5,4 -5,5 -0,8]|Arbete pagar
771300f 91100 91925]Kulturskolan -43,0 -2,9 -7,3 -5,3]Avvaktan kan bli framflyttat
771300] 91100 91929]Idrottsparken -2,9 -1,0 -2,9 -1,9]Skogsdungen klar, KoF aterkommer om resterande
771100f 91100 91930]Karlsrobadet -13,0 -0,8 -13,0 -12,2|Arbete pagar med FFU mm
771200] 91100 91899]ldrottsplatser 0,0 -0,2 0,0 0,2]Arbete pagar med FFU mm
771300] 91100 91905|Stadshuset -8,7 -0,6 -8,7 -8,1|Arbete pagar
771300] 91100 91883[|Radhuset -27,5 -23,4 -26,5 -4, 1|Arbete pagar
771200] 91100| 93101)SBA Verksamhetssystem -0,4 0,0 -0,4 -0,4]Arbete pagar
791000] 92670] 97003|Biltransportfordon | -6,0 -0,8 -6,0 -5,1|Endast 1 st. fordon levererat
-136,1
Begdran om ombudgetering
Investering som ej paborjats under 2022 skall omprévas under 2023.
Belopp att
Kodstring PROJEKT Totalt Redovisat |Budget 2022 Jomproéva Motiv féor ombudgetering
Ansv |Vsh Proj anslag tom 2022 2023
771100| 91200 91923|Fridebo -0,2 0,0 -0,2 -0,2]Utredningsmedel
771200| 91100| 91617]Stehagskolan -2,0 0,0 -2,0 -2,0]Utredning pagar
771200| 91200 91617|Fridasroskolan -0,3 0,0 -0,3 -0,3]Utredningsmedel
771100 91100 91923]Marieholm forskola -35,0 0,0 0,0 0,0]Framflyttad i LFP
771100{ 91100 91923|Ortofta/Vaggarp -35,0 0,0 0,0 0,0]Framflyttad i LFP
-2,5

H:\Arsbokslut 2022\Fardigt material 2022\Bilaga 4 Ombudgetering investeringar, Arsbokslut 2022 _Sef/2023-02-02



Sammantridesprotokoll 208 (316)

ESLOVS
2023-02-20
KOMMUN
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden
§24 GoVv.2023.0011

Bokslut 2022 for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendebeskrivning
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har att besluta om
verksamhetsbeskrivning, maluppfyllelse och ekonomiska resultat for ar 2022.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut; Bokslut 2022 gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2022 - Bokslutsrapport
Bokslut 2022 fo6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden Tabellbilaga
Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2022 - Bilaga méluppfyllelse
under mandatperioden

Beredning

Det ekonomiska utfallet i forhallande till driftsbudgeten var ett 6verskott om 7,7 mkr
for gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet ar 2022. Intdkterna blev
hogre dn budgeterat, vilket framst beror pa hogre interkommunala intékter dn
budgeterat. Kostnaderna blev ungefar som budgeterat for nimndens verksamheter
under 2022. Av gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden investeringsanslag pa 1,5
mkr, har 0,7 mkr anvinds. Investeringar har gjorts till elprogrammet samt
forberedelse for mottagande av fler elever.

Beslut

- Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutar att godkdnna det uppréttade
forslaget till bokslut for nimndens verksamheter och dversanda bokslutsrapport,
tabellbilaga och sammanstéllning av riktade statsbidrag till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Bokslutsrapport 2022 — Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Ordforande: Tony Ekblad
Forvaltningschef: Jorgen Larsson
Ekonomiskt resultat:

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens uppgifter enligt reglementet &r att
fullgéra kommunens uppgifter avseende gymnasieskolan, gymnasiesérskolan, den
kommunala vuxenutbildningen, sérskild utbildning for vuxna, svenska for
invandare (SFI), utbildningar inom yrkeshogskolan samt uppdragsutbildningar.
Vidare ska gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden fullgéra kommunens
uppgifter inom arbetsmarknadsétgirder i samarbete med Arbetsformedlingen och
andra aktorer samt 1 egen regi, praktikplaceringar, det kommunala
aktivitetsansvaret samt feriearbeten.

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen innefattar savil egen
verksamhet som elever med skolgéng i andra huvudméns verksamhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker
framst genom att fokus ligger pa verksamheternas huvuduppdrag sé att eleverna
och deltagarna kan utvecklas till sjdlvstindigt fungerande individer och bidra till
sambhdllet.

ARETS HANDELSER

Under ndmndsammantridet 1 september 2022 fastslog ndimnden att utdka antal
platser pd Carl Engstromgymnasiet. Programutbudet utokas med
naturvetenskapsprogrammet samt en utokning av samhéllsvetenskapsprogrammet
med inriktningen samhillsvetenskap. Det &r tvd program med hogt soktryck i
regionen just nu.

I samband med utdkningen av antalet platser renoverar man Gamla Ostra skolan,
dér det kommer bli arbetsrum for badde personal och elever och sjilvklart kommer
det dven att finnas undervisningssalar.

Arbetsmarknadsenheten fick under aret Idmna sin lokal pa Brandstationen, da
lokalerna behdvdes for ukrainska flyktingar.
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I enlighet med kommunens budget for 2022 genomfordes en avstdmning av
antalet elever inom gymnasieskolan i samband med delérsrapporten. Da det var
farre elever jamfort med budgeten, justerades namndens ram. Pa grund av detta ar
utfallet av antalet elever pad gymnasieskolan ungefar som budgeterat. Antal
deltagare inom Arbetsmarknadsenheten dr ofordndrad jamfort med 2021 som var
227 stycken.. Inom kommunens vuxenutbildning har antal elever varit ndgot
langre @n forvéntat.

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare & andra intressenter

Effektmal Bedomning

En inkluderande kommun déir medborgarna kinner trygghet genom livet

Eleverna inom kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning
ska vara trygga och ha studiero i verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbete ska leda till minskat antal
unga i utanférskap

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska vara en kommun att kiinna stolthet
over

Nojdare medborgare, Forbattrat bemdtande, Fler som loser sina
arenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Skolans verksamhet ska utformas pa ett sddant sétt att alla elever tillférsékras en
skolmiljé som préglas av trygghet och studiero. En forutséttning for detta dr att
elever, ldrare och annan personal kinner ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon pa
skolan och har respekt for varandra. P4 den arliga elevenkiten som genomfordes
pa kommunens gymnasieskola i november finns det ménga frigor kring vart
eleverna kdnner sig trygga i skolbyggnaden. En sammanvégning av dessa fragor
visade att 91 procent av eleverna kénner sig trygga pa skolan. De omraden som
eleverna kanner sig mindre trygga pé var pa de 6ppna ytorna pa vaning 1 i B-
huset och 1 omklddningsrummen. Tryggast kidnner sig eleverna i klassrummet och
1 biblioteket, vilket formodligen beror pé att vuxennirvaro finns pa dessa platser.
Sedan gymnasieskolans verksamhet flyttade till den nya byggnaden har det varit
konsekvent goda resultat vad det géller trygghet, men arbetet med att fi battre
studiero behdver intensifieras.

Andel gymnasieelever med examen inom 3 &r har successivt 6kat sedan ar 2020.
Detta giller 4ven om elever pa individuella programmen inkluderas (54,2 procent
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inklusive elever pa de individuella programmen och 68,6 procent utan dessa
elever). Genomstromningen dr hogre pa hogskoleférberedande programmen (73,4
procent) dn pa yrkesprogram (64,5 procent). Genomstromningen pa
hogskoleforberedande program var den hdgsta sedan 2016 pd kommunens
gymnasieskola, men ér fortfarande ldgre &n genomstromningen for riket (81,5
procent).

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, dr hogre 2022 jamf{ort med 2021
(44 procent ar 2022 och 41,3 procent ar 2021). Motsvarande andel for riket var
71,6 procent. Om elever pa de individuella programmen inkluderas var
genomstromningen ligre 4n tidigare ar under mandatperioden. Aven hir var
genomstromningen hogre pa de hogskoleforberedande (69,6 procent) programmen
an yrkesprogrammen (57,6 procent).

Den framsta anledningen till resultaten och den, 1 forhallande till riket, l1aga
genomstromningen pa kommunens gymnasieskola &r att manga av eleverna har
laga forkunskaper nir de paborjar sina gymnasiestudier. Under mandatperioden
har ett utvecklingsarbete med syfte att eleverna ska na en hogre maluppfyllelse,
paborjats. Ett led 1 detta arbete &r att arbeta med systematiskt uppfoljning av
elevernas resultat samt att fordjupa samarbetet med kommunens grundskolor. De
senaste tva aren har de antagna eleverna pa kommunens gymnasieskola haft hogre
forkunskaper én tidigare, och detta tillsammans med det 1&ngsiktiga
utvecklingsarbetet med att forbéttra elevernas maluppfyllelse kommer pé sikt leda
till 6kat genomstromning och battre resultat for kommunens gymnasieskola.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) bestar kortfattat i att kommunen ska
hélla sig informerad om sysselséttningen for de ungdomar som fullgjort sin
skolplikt men inte har fyllt 20 &r och inte genomfort eller fullféljt nagon
utbildning pa gymnasieskolans nationella program. Under 2022 fanns det totalt
302 ungdomar inom KAA, vilket var en 6kning jamfort med tidigare &r under
mandatperioden. Man ska dock komma ihag att dldersgruppen som KAA omfattar
har 6kat under mandatperioden, samt att majoriteten som finns pa listan har nagon
form av sysselsdttning/studier.
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Tillvixt & hallbar utveckling

Effektmal Bedomning

Eslov ska vara en hiallbar kommun som tar ansvar for miljo och klimat

Ekokommun i framkant

Insatser som leder till arbete eller studier

Okad andel i arbete eller utbildning

Etableringstiden for nyanldnda forkortas

Lokala arbetsgivare upplever att tillgéngen till ritt kompetens 6kar

Attraktiva skolor med stiarkta studieresultat

Andelen elever med godkidnda betyg pa kommunens
gymnasieskola ska dka

Antal sokande till kommunens gymnasieskola ska dka

En kommun som béade attraherar nyforetagande och stirker befintligt
néringsliv

Okad matchning mellan kommunens utbildningar och
néringslivets behov

Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom ndmndens
regi, ska ske med néringslivet

Andelen elever pd kommunens gymnasieskola som dvergick till arbete efter
avslutade yrkesutbildningar var 78,4 procent 2022. Detta var den hogsta andelen
under mandatperioden. Hogst andel som dvergick till arbete efter avslutade
gymnasiestudier var det pa el- och energiprogrammet (100 procent) och bygg- och
anldggningsprogrammet (83 procent).

Andelen elever som slutfor sina studier med godkénda resultat likvél som andelen
som blir underkénda respektive avbryter sina studier inom kommunens
vuxenutbildning, har varit relativt konstant under mandatperioden. Resultaten for
de elever som slutfor sina utbildningar inom kommunens vuxenutbildning ar
goda. P4 den grundldggande vuxenutbildningen var det 91 procent som fullfljde
sin utbildning, och motsvarande andel pa gymnasiala vuxenutbildningen var 86,5
procent och yrkesutbildning 89 procent vilket var ungefar samma andel som
tidigare ar under mandatperioden.

Antal forstahandssokande till kommunens gymnasieskola ska 6ka under
mandatperioden. Infor 1dséret 2022-2023 var det 301 ungdomar som sokte till Carl
Engstromsskolan i forsta hand (per omvalsperiod maj 2022), vilket var mer dn
2021 (255 ungdomar).
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Verksamhet & medarbetare

Effektmal Bedomning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Namndens verksamhet ska utgé fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hélsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Virdeorden engagemang, nyskapande och allas lika viirde ska genomsyra
verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter varderingarna

Vara chefer ar forebilder for varderingarna

Samtliga verksamheter inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
samverkar med hogskolor och universitet. Avtal finns med ldrarutbildningarna 1
Malmo, Lund och Kristianstad, vilket innebér att kommunens gymnasieskola och
vuxenutbildning 16pande tar emot lararstudenter for verksamhetsforlagd
utbildning.

I medarbetarenkdten som genomfordes under hosten 2022 hade resultaten sjunkit
nagot jamfort med resultaten pa enkéten 2021. Nyckeltalet hallbart
medarbetarengagemang (HME) visar forhdllandet géllande arbetsplats och
ledarskap, arbetsmil;jo, krinkande sarbehandling och diskriminering, utveckling
och 16n samt gemensamma vérderingar. Det kommungemensamma maélet for
HME éar 83, och for ndimnden var detta viarde 76,7 for ar 2022 vilket var nagot
langre jamfort med 2021 (77,3) men béttre dn dvriga ar under mandatperioden. En
anledning till de ldgre resultaten pa 2022 ars medarbetarenkét kan vara att det
varit fordndringar pd ledningsfunktionerna i en av nimndens verksambheter.
Forbattringsatgiarder som kommer vidtas efter analyser av medarbetarenkéten
gjorts, dr kompetensutveckling kring kinnedom om anmilnings- och
utredningsforfarande géllande krinkande sarbehandling och diskriminering samt
dialog kring méluppf6ljning.

Halsotalen for nimndens verksamheter dr mycket goda. Under 2022 var frisktalet
94,5 procent. Frisktalet for nimndens verksamheter har varit mycket goda under



hela mandatperioden, trots covid-19 pandemin och rekommendationer om att inte
vara pa arbetet vid symptom.

EKONOMISK ANALYS

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden uppvisar ett ekonomiskt dverskott om
7,7 mkr for 2022. Intdkterna blev hogre dn budgeterat, vilket frimst beror pa
hogre interkommunala intikter &n budgeterat. Kostnaderna blev ungefér som
budgeterat for namndens verksamheter under 2022.

Overskottet i gymnasieskolans verksamhet aterfinns inom interkommunala
kostnader. Anledningen till 6verskottet &r att fler elever frdn andra kommuner dn
budgeterat valt att gd pa kommunens gymnasieskola vilket innebar hogre
interkommunala intiikter. Overskottet for de interkommunala kostnaderna bestar i
att eleverna gatt program med ldgre programpris én budgeterat.

Vuxenutbildningen uppvisar ett dverskott om 0,7 mkr.

Kommunens arbetsmarknadsenhet uppvisar ett 6verskott om 0,6 mkr for 2022.

INVESTERINGAR

Av gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden investeringsanslag pa 1,5 mkr, har
0,7 mkr anvénds. Investeringar har gjorts till elprogrammet samt forberedelse for
mottagande av fler elever.
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Maluppfyllelse under mandatperioden (2019 - 2022)

Medborgare och andra intressenter
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Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
En inkluderande Eleverna inom kommunens | Andel elever som kdnner sig trygga pa Gy:93 % Gy: 94,1 Gy: 93,3 GY: 91,2
kommun dar gymnasieskola och kommunens gymnasieskola och % % %
medborgarna kdnner vuxenutbildning ska vara vuxenutbildning (%)
trygghet genom livet trygga och ha studiero i
verksamheten Andel elever som upplever studiero pa Gy: 78,3 Gy: 85,9 Gy: 82,7 Gy: 76,3
kommunens gymnasieskola och % % % %
O 2019 vuxenutbildning (%)
O 2020
O 2021
O 2022
Verksamhetens Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
forebyggande arbete ska Gymnasieelever med examen inom 3 ar 56,7 % 33,7% 37,3% 54,2 %
leda till minskat antal unga | Sa@mtliga elever pa kommunens
i utanférskap gymnasieskola, inkl IM-elever, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar 67,4 % 59,3 % 60,2 % 68,6 %




O 2019 Samtliga elever pa kommunens
gymnasieskola, exkl IM-elever, andel
O 2020 (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar 47,3 % 59,9 % 41,3 % 44 %
O 2021 Samtliga elever pa kommunens
gymnasieskola, inkl IM-elever, andel (%)
O 2022 Gymnasieelever med examen inom 4 ar 68,6 % 71,3 % 67,1 % 64,1 %
Samtliga elever pa kommunens
gymnasieskola, exkl IM-elever, andel
(%)
Antal unga (16-20 ar) inom det iu 266 277 302
kommunala aktitetsansvaret (KAA)
Bilden av Esl6v ska Nojdare medborgare Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
starkas och vi ska vara Forbattrat bemotande Andel som far svar pa e-post inom ett 100 % 100 % 100 % 100 %
en kommun att kdnna Fler som |6ser sina drenden | dygn, (%) (sammanstéllts av
stolthet 6ver via kommunens Kommunikationsenheten och avser hela
webbplatser kommunen)
Nojdare foretagare Andel kommentarer via sociala media 100 % 100 % 100 % 100 %
O 2019 som besvaras inom ett dygn under
arbetsdagar (%)
O 2020 Arlig forandring av antal féljare och likes iu 10 % 10 % 38%
pa Facebook (%)(sammanstillts av
O 2021 Kommunikationsenheten och avser hela
kommunen)
@ 2022 Arlig forandring av antal foljare pa iu iu 18 % 16 %
LinkedIn (%)(sammanstallts av
Kommunikationsenheten och avser hela
kommunen)
Sammanfattande omddéme av 3,44 3,39 3,34 3,57

foretagsklimatet enligt Svenskt
Naringslivs undersdkning
(sammanstallts av
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Kommunikationsenheten och avser hela
kommunen)

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt,
NKI (sammanstallts av
Kommunikationsenheten och avser hela
kommunen)

76

66

76

70
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Tillvéxt och h8llbar utveckling

yrkesvuxenutbildning som fullféljer sin
utbildning med godkanda resultat (%)

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
Eslov ska vara en hallbar | Ekokommun i framkant Andel genomférda atgarder i iu iu iu iu
kommun som tar ansvar O 2019 handlingsplanen for miljomalsarbetet
for miljo och klimat (%):
O 2020 Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens
O 2021 verksamheter har inga angivna atgarder
i handlingsplanen for miljomalsarbetet.
O 2022
Insatser som leder till Okad andel i arbete eller Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
arbete eller studier utbildning Andel elever i kommunens 74 % 57 % 65 % 78,4 %
gymnasieskola som overgar till arbete
O 2019 efter avslutade yrkesutbildningar (%)
Andel elever i kommunens iu iu iu iu
A 2020 vuxenutbildning som 6vergar till arbete
efter avslutade yrkesutbildningar (%)
O 2021 Andel elever i kommunens 94 % 88,9 % 88,7 % 91 %
grundlaggande vuxenutbildning som
O 2022 fullféljer sin utbildning med godkanda
resultat (%)
Andel elever i kommunens gymnasiala 87 % 82,7% 82,4 % 86,5 %
vuxenutbildning som fullféljer sin
utbildning med godkanda resultat (%)
Andel elever i kommunens 98 % 81,9% 89,3 % 89 %
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Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera (KkiK)

40 %

15 %

Etableringstiden for
nyanlanda forkortas

Genomsnittlig tidsatgang mellan
nyanlandas ankomst och tidpunkt for
pabérjande av aktivitet (veckor)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera (status efter 90
dagar), andel (%)(N00973) 07

22%

18%

13 %

Lokala arbetsgivare
upplever att tillgangen till
ratt kompetens okar

Tillgang till arbetskraft med relevant
kompetens enligt Svenskt Naringslivs
arliga undersokning (Skala 1=daligt till
6=utmarkt)

En kommun som bade
attraherar
nyféretagande och
starker befintligt
naringsliv

Aktiv samverkan med
utformande av utbildningar
inom namndens regi, ska
ske med naringslivet

O 2019
O 2020
O 2021
O 2022

Okad matchning mellan
kommunens utbildningar
och naringslivets behov

Antal aktiva samarbetspartners for
namndens verksamheter med
naringslivet och hégskolor/universitet
(stycken)

Cirka 90

Cirka 90

Cirka 90

Cirka 90
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2019

2020

2021

© ©00O0

2022

Attraktiva skolor med
starkta studieresultat

Andelen elever med Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
godkanda betyg pa Gymnasieelever med examen inom 3 ar 56,7 % 33,7% 37,3% 54,2 %
kommunens gymnasieskola | Samtliga elever pa kommunens
ska 6ka gymnasieskola, inkl IM-elever, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar 67,4 % 59,3 % 60,2 % 68,6 %
O 2019 Samtliga elever pd kommunens
gymnasieskola, exkl IM-elever, andel
O 2020 (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar 47,3 % 59,9 % 41,3 % 44 %
O 2021 Samtliga elever pa kommunens
gymnasieskola, inkl IM-elever, andel (%)
O 2022 Gymnasieelever med examen inom 4 ar 68,6 % 71,3 % 67,1 % 64,1 %
Samtliga elever pa kommunens
gymnasieskola, exkl IM-elever, andel
(%)
Antal s6kande till Antal forstahandssokande till 270 308 255 301

kommunens gymnasieskola
ska oka

O 2019
O 2020

kommunens gymnasieskola (maj
ansokning)
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Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
En kommun som genom | Namndens verksamhet ska | Namndens samtliga verksamheters 100 % 100 % 100 % 100 %
nyskapande tar till sig utga fran vetenskaplig sammantagna grad av samverkan med
nya arbetssatt och ny grund och beprovad hogskolor/universitet (%)
teknik erfarenhet
O 2019
O 2020
O 2021
O 2022
Attraktiv arbetsgivare Andelen rekryteringar dar | Andel nyrekryteringar dar den Nytt mal 100 % 93 % 95 %
den som anstalls har nyanstéllde har efterfragad for 2020
efterfragad kompetens ska | utbildning/legitimationskrav (%)
oka
O 2020 Andel nyrekryteringar dar den Nytt mal 80 % 64 % 100 %
nyanstéllde har efterfrdgad erfarenhet for 2020
O 2021 (%)
O 2022
Alla medarbetare ska ha en | Andel medarbetare med en plan for 77 % 73,3 % 75,6 % 77,5 %

plan for utveckling av sin
kompetens

kompetensutveckling (%)
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O 2019

O 2020

O 2021

O 2022
Andelen medarbetare som | Utstrackning som medarbetare som kan 3,72 3,75 4,01 3,89
kan rekommendera sin rekommendera sin arbetsplats till andra
arbetsplats till andra ska (enligt medarbetarenkat, skala 1 till 5)
Oka

O 2019

O 2020

O 2021

O 2022

Halsotalen ska 6ka och Resultatmatt/Indikator 2019 2020 2021 2022
arbetsmiljon vara god Halsotal (%) 94,8 % 95 % 9 % 94,5 %

2019
O Medarbetarengagemang (HME) 72,1 73,7 77,3 76,7
2020

O Andel arbetsplatsndra OSA-mal som Nytt mal Nytt mal

O 2021 uppnés (%) for 2021 for 2021

O 2022
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Vardeorden
engagemang,
nyskapande och allas
lika varde ska
genomsyra
verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar | Utstrackning som kommunens 3,87 3,89 3,99 3,92
efter varderingarna arbetsplatser arbetar utifran sina

O 2019 varderingar (medarbetarenkat, 1 till 5)

O 2020

O 2021

O 2022
Vara chefer ar forebilder Utstrackning som kommunens chefer ar 3,73 3,82 3,9 3,86

for varderingarna
2019

2020
2021

2022

O O 0O

forebilder for kommunens varderingar
(medarbetarenkat, 1 till 5)

10
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Mall for uppfdljning av riktade statsbidrag arsredovisning 2022

Aterredovisning gérs under 2023

Ja, omféring pa forvantad aterbet:

Ja, omféring pa forvantad aterbet:

Ja, omféring pa forvantad aterbet:

Ja, omféring pa forvantad aterbet:

Soks och redovisas kontinuerligt

Soks och redovisas kontinuerligt

Soks och redovisas kontinuerligt

Soks och redovisas kontinuerligt

Soks och redovisas kontinuerligt

Bidragsgivare Sokt bidrag, Erhallit statsbidrag, Ev. tidsbegrédnsalEv. aterbetalning
Belopp (tkr) Tidsperiod Belopp (tkr) Tidsperiod sluttid

Skolverket - Karridrtjanster 864 2022-01-01--2022-12-31 864 2022-01-01--2022-12-31

Skolverket - Lararldneliyftet 1186 2022-01-01--2022-12-31 1186 2022-01-01--2022-12-31

Projektperiod: 2020-2022: 5 179 Projektperiod: 2020-2022: 5 179

Skolverket - Strérka nyanldndas larande* Utbetalat 2022: 478 2020-2022 Utbetalat 2022: 478 2020-2022 2022-12-31
Skolverket - Gymansial l&rlingsutbildning 2833 2022-01-01--2022-12-31 2000 2022-01-01--2022-12-31

Skolverket - Yrkesforarutbildningen for vu 776 2022-01-01--2022-12-31 776 2022-01-01--2022-12-31

Skolverket - Kombinationsutbildning** 8 250 2022-01-01--2022-12-31 8 250 2022-01-01--2022-12-31

Skolverket - Yrkesvux** 3000 2022-01-01--2022-12-31 3000 2022-01-01--2022-12-31

ESF - Ung kompetens i Eslov 964 2019-2022 964 2019-2022 2022-12-31
YH-myndigheten - Socialpsykiatri 2758 2022-01-01--2022-12-31 2758 2022-01-01--2022-12-31

YH-myndigheten - Ekonomi 3229 2022-01-01--2022-12-31 3229 2022-01-01--2022-12-31

YH-myndigheten - Driftsing VVS 619 2022-01-01--2022-12-31 619 2022-01-01--2022-12-31

YH-myndigheten - Kort YH Drifting 114 2022-01-01--2022-12-31 114 2022-01-01--2022-12-31

YH-myndigheten - Produktionsteknik 1343 2022-01-01--2022-12-31 1343 2022-01-01--2022-12-31

YH-myndigheten - 3D-printingspecialist 1640 2022-01-01--2022-08-31 1640 2022-01-01--2022-08-31

* Statsbidraget delas med barn- och familjendmnden.
** AnsOkan gors i samverkan med 12 andra kommuner
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alning ar gjord
alning ar gjord
alning ar gjord

226 (316)



227 (316)

BOKSLUT 2022 GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022 2021

Politisk verksamhet -0,6 -0,7 -0,5 0,1
Gymnasieskola -162,4 -175,1 -170,4 4,6
Gymnasiesarskola -9,5 -11,3 -10,0 1,3
Grundlaggande vuxenutbildning -4.1 -3,6 -4,2 -0,6
Gymnasial vuxenutbildning -10,9 4,7 -6,8 2.1
Sarskild utbildning for vuxna -1,0 -0,6 -0,5 0,1
Yrkeshogskola 0,0 0,0 1,2 1,2
Svenska for invandrare -9,5 -9,2 -8,2 0,9
Uppdragsutbildning 0,0 0,0 0,0 0,0
Overgripande vuxenutbildning -10,8 -16,9 -15,8 1,1
Arbetsmarknadsenheten -21,3 -21,9 -21,3 0,6
Ovrig kommungemensam verksamhet -3,5 -5,8 -5,5 0,4
Summa -233,4 -249,7 -242.0 7,7

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2021
Intakter 73,2 81,5 89,7 8,3
Kostnader -306,7 -331,2 -331,8 -0,6
Driftnetto -233,5 -249,7 -242,0 7,7
Redovisat Budget Avvikelse

Investeringsredovisning netto (mkr) 2022 2022 2022
Inventarier -0,7 -1,5 0,8
Summa -0,7 1,5 0,8

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 2022
Elevtal och antal studernade i genomsnitt under
aret
Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa 1293 1290 1288 1289
gymnaiseskolan exkl asylstkande
Carl Engstroms gymnasiet 658 710 733 690
varav elever fran Esldvs kommun inkl asyls6kande 460 461 461 463
varav fran andra kommuner 223 249 272 227
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr) 118,4 117,6 126,3 120,2
Esldvs elever i gymnaiseskolor hos andra huvudman 833 829 827 826
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr) 129,6 131,0 134,4 142,3
Gymnaisesarskolan i Eslov 19 27 31 30
varav elever fran Eslovs kommun 17 19 23 22
varav fran andra kommuner 7 8 8 8
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr) 285,6 2947 281,1 314,8
Eslovs elever i gymnasiesarskolor hos andra huvudman 7 10 11 11
Genomesnittskostnad per elev och ar (tkr) 257,5 293,9 303,3 329,7



Vuxenutbildningen

Sarvux 10 9 9

SFI* 235 207 222
Yrkeshogskolan 231 192 204
Grundlaggande vuxenutbildning 122 84 75
Gymnasial vuxenutbildning 294 350 342

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva 204 227 227

Redovisat Redovisat Redovisat
Examen och genomstromning kommunens

gymnasieskola 2020 2021 2022
Examen avgangselever gymnasieskolan (nationella

program) 76,6% 78,4% 78,7%
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (inkl IM-

elever) 59,9% 41,3% 44,0%
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (exkl IM-

elever) 71,3% 67,1% 64,1%

* Fr o m 2019 deltar cirka 100 elever i Folkhdgskolans SFI undervisning. Ar ej inkluderade 2019 och 2020
** For 2018 saknas uppgifter om antalet elever férdelat pa grundlaggande vuxenutbildning och gymnasial

10
300
230
140
300
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ESLOVS
2023-03-01
KOMMUN
Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden
§31 MOS.2023.0009

Arsbokslut for miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 2022

Arendebeskrivning
Bokslutet har tagits fram tillsammans med avdelningarna inom Milj6 och
Samhiéllsbyggnad och foljer riktlinjerna fran ekonomiavdelningen.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Arsbokslut for miljo- och samhillsbyggnadsndmnden 2022

e Arsbokslut for miljo- och samhéllsbyggnadsnimnden 2022, nimndens version

e Arsbokslut for miljo- och samhillsbyggnadsnimnden, kortversion till
kommunstyrelsen

e Genomforandegrad investeringar bokslut
e Overforing av investeringsmedel

e Slutredovisning arsanslag

e Slutredovisning storre projekt
Beredning

Bokslutsrapporten innehaller beskrivning av nimndens uppdrag, drets hdndelser,
maluppfyllelse, verksamhetsmétt, ekonomisk analys samt investeringar.

Halsotalet uppgar till 92,8 % for heldret 2022.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens resultat visar en negativ avvikelse mot
budget pa 1,1 mnkr. Resultatet omfattar okompenserade kostnader med 1,5 mnkr for
el samt 1,1 mnkr for bostadsanpassningsbidrag utover budget.

Den sista prognosen ldmnades med ett nollresultat och differensen mot utfallet beror
pa hogre kilowattpris per timme an berdknat, dyrare vinterunderhall och lagre
bygglovsintikter. Under hosten har nimnden kontinuerligt informerats om avvikelser
mot budget samt hantering av forvintade differenser och berdknad prognos. Kostnad
for el har utgatt frin kommunens budgeterade belopp per timme och allt efter utfall
justerats 1 prognosen. Lopande har prognosen kompletterats med vad varje ytterligare
krona per timme skulle innebdra. Vintervighéllningen berdknades for december pa
ett genomsnitt for de fyra sista dren. Utfallet visade, med ny upphandling, ett 70 %
hogre pris. Intdkterna for bygglov visade tidigt en inbromsning vilket gav storre
differens 1 december én berédknat.

Jamfort med budget finns negativa avvikelser i utfallet inom elkostnader, hogre
reparationskostnader av belysningsanldggningar, hdgre bostadsanpassningsbidrag

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2023-03-01

KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

och lagre bygglovsintédkter. Positiva avvikelser finns inom personalkostnader bland
annat till foljd av senare tjénstetillsittning och vakanser.

Investeringsutfallet for 2022 uppgér till 47,7 mnkr av budgeterade 71,8 mnkr, vilket
ger en avvikelse pa 24,1 mnkr, eller en uppfyllnadsgrad pé 66 procent.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden foreslds begéra dverforing av
investeringsmedel frén 2022 till 2023, avseende investeringsprojekt som har
paborjats men som dnnu inte dr slutforda, med ett belopp som uppgér till 6,0 mnkr.
Uppgifterna aterfinns i bilagan "Overforing av investeringsmedel”. Slutredovisningar
av investeringsprojekt har tagits fram for de investeringar som har arsanslag samt for
storre investeringsprojekt med totalutgift. For 2022 slutredovisas projekt Storgatan
Kvarngatan Marieholm, dér 6,1 mnkr aterlaimnas. Anledningen dr att budgeten inte
inneholl bidrag fran Trafikverket da detta inte var beslutat. Kostnader om 3,1 mnkr
for hantering av fororenade massor har kostnadsforts direkt under
finansforvaltningen och ingdr inte i projektet.

Beslut
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden godkénner bokslutsrapport for 2022 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden godkinner slutredovisningar av
investeringsprojekt med arsanslag:

- Teknisk utrustning

- Asfaltering

- Om-/nybyggnad gatuanldggningar

- Broar

- Dagvattenatgirder

- Gatubelysning

- Atgirder dvriga orter

- Cykel, kollektivtrafik, trafiksdkerhet
- Lekplatser

- Gronomréden Eslovs tétort

- Gronomraden byarna

- Utsmyckning

- Fritids- och naturanliaggningar

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen att godkénna
slutredovisning av storre investeringsprojekt med totalutgift:
- Storgatan Kvarngatan Marieholm

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla

kommunfullmiktige att besluta godkédnna dverforing av investeringsmedel med 6,0
mnkr.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Miljo- och samhaéllsbyggnad

Ordférande Bengt Andersson

Forvaltningschef Dave Borg

Uppdrag

I ekokommunen Eslév ansvarar miljo- och samhillsbyggnadsndmnden for energi- och
klimatarbete, for att tillgdngliggdra och bevara natur- och kulturlandskap och att arbeta for fler
skyddade omraden och rena vattendrag. Namnden ansvarar for miljomaélsarbetet som berdr alla
kommunens verksamheter.

Némnden ska utveckla kommunens allménna platsmark dar gator, végar, parkering, gdng- och
cykelvégar, belysning, naturomraden, parker och lekplatser ingar. Kommunens gronomraden
ska vara trygga och attraktiva och barn och ungdomar ska kunna ta sig sékert till och fran
skolan. Kommunens gator och végar ska underhallas avseende bland annat renhéllning och
asfaltering.

Néamnden ansvarar for kommunens métnings-, berdknings- och karteringsverksamhet samt GIS-
verksamhet, handlagger ansdkningar om bostadsanpassning och bedriver vidare
myndighetsutdvning enligt plan- och bygglagen, bland annat inom omradena lov och anmélan
samt genom tillsynsidrenden avseende ovardade tomter och olovligt byggande.

Némnden ska ocksa tillse att det skapas en god miljo och sunda livsmedel genom tillsyn enligt
miljobalken och offentlig kontroll enligt livsmedelslagen. Detta omfattar bland annat
industritillsyn, tillsyn av skolor, hygienlokaler, livsmedelslokaler med flera.

Arets hindelser

Arbetet med en kommungemensam foretagslots pabdrjades under hdsten. Genom foretagslotsen
tar kommunen ett samlat grepp for att locka nya foretagare och verksamheter till Eslovs
kommun. Representanter fran olika delar av kommunens kompetenser samverkan med
foretagaren i centrum. Arbetet dr under stdndig utveckling och forbittring med malet att bidra
till att forbéttra Eslovs kommuns néringsliv.

Utsmyckning av det offentliga rummet ar en del i arbetet med att skapare ett attraktivare
foretagarklimat och forstérka bilden av Eslov. Infor budgetéaret 2022 tilldelades medel for att
forstirka utsmyckningen i kommunen, vilka har anvénts for att forbéttra utsmyckningen kring
olika hogtider som jul, pask, halloween och nationaldag.

Handldggningstiderna for bygglov haller sig alltjamt en bra bit under det lagstadgade kravet pa
10 veckor. Handldggningstiderna har 6kat ndgot i forhallande till tidigare ar. Under aret har en
upphandling genomforts av nytt kommundvergripande dokument- och drendehanteringssystem,
vilket d4ven innefattar ett nytt verksamhetssystem for bygglovsdrenden. Implementering av nya
systemet har paborjats under hosten berdknas kunna bli driftsatt under varen 2023. Detta
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kommer innebdr en mer digital handlaggning och drendefldde och ta bo bort onddiga manuella
moment. Mélséttningen &r att gora handldggningen snabbare och mer effektiv, till gagn for savil
foretag som privatpersoner. Andelen lovsdkande som var ndjda uppgick till 90 procent.

Handldggningen av tillsynsédrenden enligt plan- och bygglagen har fortsatt under aret. Nimnden
har behandlat flera tillsynsédrenden, vilket &r ett bevis pa att handldggningen har kommit igdng
pa ett mer strukturerat stt.

Under aret har miljoavdelningen jobbat med att fa ner kontrollskulden inom livsmedel som
uppstod 1 samband med pandemin. Extra medel tilldelades infor budgetéaret 2022 och en
personal har under del av éret jobbat intensivt med att gora tillsynsbesok.

Projektet “Fossilbrinslefria kommuner” avslutades under 2022 med resultatet att Eslovs
kommun é&r néstan fossilbranslefria. All elanvéindning och uppvérmning av kommunens lokaler
ar fossilbréanslefri och 89 procent av all drivmedel 4r fossilbrénslefri. Totalt & kommunen till 99
procent fossilbréanslefri.

Till foljd av kraftigt stigande energipriser i samhéllet har kommunens energiradgivning haft en
hogre arbetsbelastning. Manga foretag och privatpersoner har hort av sig om rad for att fa ner
energiforbrukningen i sina lokaler och bostider, tex gillande virmepumpar eller installation av
solceller. Under hdsten 2022 forstdrktes radgivningen med ytterligare en person genom bidrag
fran Energimyndigheten. Forstarkningen géller dven for 2023.

Stora torg har under aret forédrats med tva fina priser for sitt genomforande och resultat. Under
véren tog kommunen emot Sveriges finaste pris i landskapsarkitektur, "Landmaérket", vid
arkitekturgalan. Senare pa hosten tilldelades kommunen Region Skanes arkitekturpris.

Tva projekt med fokus pé trafiksdkerhet har fardigstillts under aret. P4 Skolgatan och
Akervigen i Loberdd har skolbarnen fatt en sikrare fird mot skolan genom separering fran
bilar, och anslutning till detta har VA Syd genomfort VA-arbete. Vid korsningen Storgatan
Kvarngatan i Marieholm har en ny sékrare trafiklosning fardigstéllts.

Projektering och upphandling av stadsparkens ombyggnation har genomforts och planerad start
for produktionen é&r i borjan av 2023. Ombyggnationen innefattar en ny lekplats och fler trad
och planteringar. Stadsparken &r i behov av en upprustning och i samband med ombyggnationen
kommer parken anpassas for att ta emot storre méngder regn och ddrmed minska trycket pa
ledningsnatet.

Maluppfyllelse

Medborgare & andra intressenter

Handldggningstiderna pa Milj6é och Samhéllsbyggnad ar 6verlag mycket laga. For rattssaker
handldggning &dr det nddvandigt att ndgra drenden dverklagas och provas juridiskt for att
prejudicerande fall ska visa vigen i framtida drenden.

Under 2022 har Milj6 och Samhéllsbyggnad okat fokus pé arbetet med serviceinriktad
myndighetsfunktion vilket bade sétter fokus pa bemotandefragor for verksamhetsutdvare och
kommuninvénare samt ’en vég in”” genom lotsfunktion for foretagare. Forvantningarna &r att
bade kommuninvénare och verksamhetsutovare upplever en tillgénglig service i kontakten med

2022 DEC - ARSREDOVISNING
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kommunen. Malet “néjdare foretagare” anger en forvantan om stiandig forbattring, darav 1amnas
maélet delvis uppfyllt, trots att mycket har utvecklats och forbattrats under mandatperioden.

Malet om “forbattrat skydd och utveckling av naturomraden” ar avgrénsat till att anses uppfyllt
nér omraden med skyddsvérd natur dr under kommunens dgande. Vanligtvis menar man annars
att naturomraden forst anses skyddad efter beslut enligt miljobalken, sd som naturreservat eller
nationalpark. Andelen skyddad natur dr séledes dven fortsittningsvis att betraktas som lag i
Eslovs kommun. Intresset for natur och utomhusaktiviteter har 6kat under pandemin vilket gor
att belastningen pa naturomraden okar och ddrmed 4dven skotsel och underhall for att kunna
bibehalla hoga skyddsvirden.

Tillvixt & hallbar utveckling

Forvaltningens bidrag till malet “ekokommun i framkant” baseras pé framtagna strategiska
dokument och handlingsplaner i miljomaélsstrategin. En rad atgérder har vidtagits kopplat till
kommunens miljomal om energi & klimat, giftfritt, god vattenstatus samt planera héllbart.
Dialog om samordning av miljomaélsstrategin, tillsammans med underliggande planer inom
”A2030-paraplyet”, genomfors. Planerna for naturmiljd, energi och klimat samt
kemikalieplanen &r tinkta att inordnas under detta paraply. Planerna slutférs under 2023 och
dérfor kan inte malet anges som uppfyllt vid mandatperiodens slut.

Underhall och utbyggnad av végar, cykelvdgar samt 6vrig gatubild sker enligt budget. Stora
Torg &r fardigstillt och har uppmérksammats med flera vinster och utndmningar. Forvaltningen
ar med och bidrar till kommunens utveckling och tillvixt inom ramen for befintliga resurser
med sévil kommunala som externa aktorer. Med anledning av den expansiva fas som
kommunen befinner sig i finns behov av att 6ka resurserna likvil som att fortsitta utveckla
samarbetet for en dnnu battre méaluppfyllnad.

For att underlétta for savil nyforetagande som befintligt ndringsliv har lotsfunktion, dér
verksamhetsutdvaren far information pa ett samlat sitt frin kommunens sida, inrittats under
2022. De vykortsmitningar som genomfors for drenden enligt miljobalken och plan och
bygglagen visar generellt hoga virden. Skillnaden till andra undersokningar &r att mitningen
sker i direkt anslutning till att kommuninvénaren varit i kontakt med forvaltningen och deras
drende &r avslutat.

Verksamhet & medarbetare

Under mandatperioden har forvaltningen arbetat med att forenkla och forbéttra processerna for
savdl medarbetare som verksamhetsutdvare och kommuninvénare. Fler e-tjdnster gor kontakten
lattillgénglig och enkel. Under 2022 upphandlades till slut ett nytt verksamhets- och
drendehanteringssystem som forvintas ge fordelar framat. Det har visat sig svart att bedoma nér
ett omrade kan anses omfattas av digital &rendehantering, det vill sédga vilken omfattning som
ska uppnés. Svarigheterna att identifiera ansvarsomréden dir drendehanteringen kan
digitaliseras gor ocksa att det inte gar att definiera hur stor andel omraden som omfattats av
digitalisering. Denna erfarenhet tas med till formuleringen av nya mal.

Malet for antalet foretagare som dr néjda med kommunens handlaggning av deras drende 6kar”
bedoms delvis uppfyllt. Malet bedoms utifran resultat i INSIKT, Sveriges kommuner och
regioners undersokning av kommunernas myndighetsutovning dér resultatet inte har fordndrats
namnvart.
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Ett av mélen &r att 6verklagade drenden som avgors till kommunens nackdel ska minska. Som
beskrivs i forsta perspektivet ar det viktigt att ndgra drenden Overklagas for en siker
rittsprovning. Det handlar om enstaka drenden per ér, varvid 1 drende kan utgora upp till 100
%. Under hela mandatperioden har andelen som inte avgdrs till kommunens fordel varit mycket
lag. Vid sista uppfoljningen finns ett drende som Odverklagats till kommunens nackdel och dessa
drenden bevakas alltid noggrant.

Ekonomisk analys

Resultatet for 2022 visar pa ett underskott med 1,1 mnkr.

Under éret 16pte kommunens elavtal ut, och pa grund av de aktuella handelser som radde med
krig i vér nirhet sé kunde inte elpriser bindas. Kommunen har sedan det nya elavtalet tradde i
kraft anvént sig av rorligt elpris. Elpriset har varit svart att prognostisera och priset har
dessutom varit betydligt hdgre tidigare. Totalt uppgar kostnaderna till 1,5 mnkr hogre dn
budgeterat. Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag uppgar till 1,1 mnkr hogre dn budget.
Under hosten beslutade nimnden om ett enskilt drende som har haft stor paverkan pa
driftsutfallet. Vinterviaghéllningen haller sig inom tilldelad ram, men védret har varit mildare &n
foregdende ar samtidigt som ett nytt avtal for vintervighallningen har inneburit visentligt hogre
priser vilket kommer behova beaktas i kommande ars ekonomiska planering. Under aret har
kostnaderna for underhéll och reparationer av gatubelysningsanlédggningar varit hogre dn
tidigare ar. Den hogre kostnaden ar dels av tillfallig karaktidr men beror ocksa pa tidigare ars
bristande underhall. Totalt &r kostnaderna 1,3 mnkr hégre dn budget. Namndens
personalkostnader visar pa stort 6verskott med 2,9 mnkr vilket forklaras av flera vakanta tjanster
under antingen hela eller delar av aret. I 6vrigt visar ndmndens verksamheter i allt vésentligt en
god budgetfoljsamhet.

Investeringar

Nedan foljer en kort kommentar kring projekten:
Stora torg — pagar

Ombyggnationen av Stora torg fardigstélldes 1 juni 2021. Slutavstdmning av miangdforteckning
samt atgird av fonténen slutfordes varen/sommaren 2022. Extra belysning kommer séttas upp
inom ramen for projektet, d& alla medel ej ar forbrukade.

Belysning landsbygden — pagar

Ny belysning har satts upp i Remmarlév, Holmby, Oslov, Ostra Karaby, Orrahus, Bronneslv,
Hammarlunda och Trollenids. Projektering har gjorts for Sjoholmen, Ostra Strd, Borlunda och
Hogserod.

Lekplats stadsparken och parkatgirder — pagar

Projektering har genomforts och upphandling genomfordes under hosten 2022. Avtal har ej
kunnat tecknats forrdan kommunfullmiktige beslutat om hdjd budgetram. Start for anldggning ar
tankt att ske i borjan pa 2023 och vara avslutat innan arsskiftet. Arbetet sker i samarbete med
VA Syd. Parken kommer anldggas for att ta hand om storre méngd regnvatten vid skyfall och
for att pa sa vis minska trycket pé ledningsnétet.

Kvarngatan etapp 2 (Ostergatan-Pirlgatan) - pagar

Projektering har genomforts och projektet kommer upphandlas i boérjan 2023. Produktionsstart
ar planerad till april 2023 och berédknas vara avslutat innan arsskiftet 2023/2024.
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Kanalgatan etapp 1 (Trollsjogatan-Bryggaregatan)— pagar

Projektering har genomforts och projektet kommer upphandlas i borjan 2023. Produktionsstart
ar planerad till september 2023.

Storgatan Kvarngatan Marieholm - avslutat

En sékrare trafiklosning har anlagts i korsningen och ny géng- och cykelbana samt plantering.
Slutredovisas 1 samband med bokslut 2022.

Skolgatan Akerviigen Loberod - pagar

Anliaggandet &r avslutat men det aterstar en del regleringar att gora innan projektet ar helt
avslutat. Projektet har gjort att barnen fir en sikrare skolvig till Olyckeskolan. Projektet har
utforts i samarbete med VA Syd som samtidigt gjort VA-arbete. Berdknas bli avslutat i borjan
pa 2023.

GC-vig Billinge-Rostinga - pagar

Samradshandlingar &r ute for granskning. Arendet tas upp i kommunstyrelsen i borjan 2023.
Dérefter fortsatter processen med framtagande av vagplan. Enligt nu gillande tidplan sker
produktion tidigast 2024/2025.

GC-viig Stabbarp-Bosarp-Oslov - pagar

Arbetet med végplan pagar, samradsgranskning avslutas under januari. Nésta steg i vigplanen ar
faststéllelse och efter det ska bygghandlingar och forfragningsunderlag for utférande tas fram,
sker hosten 2023. Upphandling och byggstart sker 2024. Tidplan hénger dock pé att véigplanen
vinner laga kraft inte blir 6verklagad i sista skedet.

GC-viig O Asmundtorp-Trollenis - pigir

Avtal framtaget och klart mellan kommunen och Trafikverket. Konsulter dr upphandlade for
framtagande av végplan, vilket drar igang under varen 2023. Vigplanen berdknas vara klar 2024
och byggstart sker under 2026, enligt nu gillande tidplan. Darmed berdknas projektet vara klart
2026/2027.
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Forvaltning:

Miljo- och Samhallsbyggnadsforvaltningen

Uppgift om paborjade investeringar
Investering som pabérjats 2022 eller tidigare men inte firdigstillts 2022

Belopp i tkr.

Belopp att

Kodstrin PROJEKT Totalt Redovisat Budget ombudgetera Kommentar

Ansv Vsh Proj anslag tom 2022 2022 2023

540000 |21510 95004 |Verksamhetssystem bygglov ~ 1000 0 1000 1000] Implementering pagar och kommer vara fardigt
varen 2023. Licenser ej fakturerade.

550000 (24900 (95093 |Stora torg byggnation 60 000 56 594 4 950 1200] Torgprojektet ar reglerat med entreprenéren.
Ytterligare belsyningsatgarder har beslutat att
genomfbras inom ramen for projektbudgeten.

550000 (24900 (95048 |Kvarngatan etapp 2 (Ostergatan-Parlgatan) 16 000 813 933 187] Projektering pagar. 15,0 mnkr 2023 for anlaggning.

550000 (24900 [95072 [Kanalgatan (Bryggareg-Trollsjog) 33 000 2408 2245 592] Projektering pagar. 30,0 mnkr i budget 2023.
Anlaggning 2023.

550000 (24900 [95049 ]GC-vdg O Asmundtorp-Trollenés 25 000 385 1000 615] Projektering pagar. Budget 2023-2026: 24 mnkr.

550000 (24900 (95053 |GC-vég Vetegatan-O Asmundtorp 5500 0 500 500] Projektering pagar. Budget 2023-2026: 5 mnkr. Gors
tillsammans med projekt 95049.

550000 [24900 [95051 [Skolgatan-Akervigen Loberdd 10 000 2 534 10 000 158| | princip avslutat. Mindre regleringar aterstar.

550000 [24900 [95057 |JFéreningstorget 31 500 318 1500 1182] Projektering pagar. Anlaggning 2024.

550000 [24900 |95074 |GC-vag Medborgarhuset-Bryggaregatan 9 000 234 800 566

191 000 63 286 22 928 6 000
Begaran om ombudgetering
Investering som ej paborjats under 2022 skall omprévas under 2023.
Belopp att
Kodstriang PROJEKT Totalt Redovisat Budget 2020 Jompréva Motiv for ombudgetering
Ansv Vsh Proj anslag_; tom 2021 2022
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Projektnummer:
Projektnamn:
KF budget:

Projekteringskostnader

Entreprenadkostnader

Slutredovisning av projekt

95050

Storagatan / Kvarngatan Marieholm

10 000 000 kr

Of6rutsett (dndring/tillkommande/avgiende, ATA)

Byggherrekostnader

Externa kost
Interna timmar/kostnad

Bidrag

Totalt:

Kvar av KF budget:

Kommentar:

Till anlaggningsregistret

Komponent

%

Park utrustning

100,0%

Datum:
Utfirdat av:

2023-01-14
Patrik Hagg

Redovisat % av KF budget
53776 0,54%
53776
Redovisat % av KF budget
3983 345 39,83%
3983345
% av KF budget
2 241 896 22,42%
2241 896
477 641 4,78%
316 424 3,16%
161218 1,61%
-2 812 279 -28,12%
2812279
| 3944 379 39,44%|
| 6 055 621 kr| 60,56%|

Kommentar/utforda atgérder:

- Trafiklosning korsningen Storgatan-Kvarngatan med gc-vag
och planteringar.

- 40 % av entreprenadkostnaden finansierad med bidrag fran
Trafikverket.

- Saneringskostnader for fororenade mangder har
kostnadsforts direkt i enlighet med redovisningsreglerna och
ligger darfor utanfor projektet. Dessa uppgar till 3 062 895 kr.
Aven dessa har fatt bidrag av Trafikverket (40 %).

- Projekteringskostnader for 766 397 kr under 2021 har
belastat arsanslagen for 2021 och ingar inte i
slutredovisningen.
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

239 (316)
Projektnummer: 95006
Projektnamn: Teknisk utrustning
KF budget: 200 000 kr
Redovisat % av KF budget
Projekteringskostnader 0 0,00%
0
Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 0 0,00%
0
% av KF budget
Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%
0
Byggherrekostnader 0 0,00%
Externa kost 0 0,00%

Interna timmar/kostnad I:I 0 0,00%

Bidrag 0
0

Totalt: | 0| 0,00%|

Kvar av KF budget: | 200 000 kr| 100,00%|

Kommentar:

Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:

Komponent % Inget utfall 2022.

Inventarier 100,0%

Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

240 (316)
Projektnummer: 95007
Projektnamn: Asfaltering (belaggning)
KF budget: 7 000 000 kr
Redovisat % av KF budget
Projekteringskostnader 395 251 5,65%
395 251
Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 7530173 107,57%
7530173
% av KF budget
Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%
0
Byggherrekostnader 138 526 1,98%
Externa kost 9775 0,14%
Interna timmar/kostnad 271,5 128 751 1,84%
Bidrag 0
0
Totalt: | 8 063 951 | 115,20%|
Kvar av KF budget: | -1 063 951 kr| -15,20%|
Kommentar:
Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:
Komponent % Skolgatan, SolvagenAllmogevagen/Synalsvéigen,
Gator slitlager 100,0% Smalandsvagen, Spolegatan, Fridasro inkl sidogator
vagmarkeringar
Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

Projektnummer: 95010
Projektnamn: Om- och nybyggnation gatuanlaggningar
KF budget: 2 600 000 kr
Redovisat % av KF budget
Projekteringskostnader 0 0,00%
0
Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 3549 330 136,51%
3549 330
% av KF budget
Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%
0
Byggherrekostnader 36 559 1,41%
Externa kost 2 551 0,10%
Interna timmar/kostnad 71,5 34 008 1,31%
Bidrag 0
0
Totalt: | 3 585 889 137,92%|
Kvar av KF budget: | -985 889 kr| -37,92%|
Kommentar:
Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:
Komponent % Trottoarer Skolgatan, Solvagen Islandsvagen. Vaxelbyte
Gator slitlager 100,0% industrisparet.
Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

242 (316)
Projektnummer: 95028
Projektnamn: Broar
KF budget: 200 000 kr
Redovisat % av KF budget
Projekteringskostnader 0 0,00%
0
Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 0 0,00%
0
% av KF budget
Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%
0
Byggherrekostnader 0 0,00%
Externa kost 0 0,00%

Interna timmar/kostnad I:I 0 0,00%

Bidrag 0
0

Totalt: | 0| 0,00%|

Kvar av KF budget: | 200 000 kr| 100,00%|

Kommentar:

Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:

Komponent % Inget utfall 2022.

Gator slitlager 100,0%

Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

Projektnummer: 95031
Projektnamn: Dagvatten
KF budget: 1 000 000 kr
Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%

0

Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 856 266 85,63%
856 266
% av KF budget

Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%

0
Byggherrekostnader 36 012 3,60%
Externa kost 0 0,00%
Interna timmar/kostnad 36 012 3,60%
Bidrag 0

0
Totalt: | 892 278 89,23%|
Kvar av KF budget: | 107 722 kr| 10,77%|
Kommentar:

Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:
Komponent % Utbyte av brunnar och pumpar pa diverse platser, bland
Gator slitlager 45,0% annat Flygstaden, Stinstorget, Badhusparken och pa olika
Brunnar 55,0% platser i Marieholm. Nytt markskap till elcentral till pump vid
Flygstaden for att undvika vattenskador.

Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

Projektnummer: 95061
Projektnamn: Energisparatgarder/Gatubelysning
KF budget: 2 800 000 kr
Redovisat % av KF budget
Projekteringskostnader 0 0,00%
0
Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 2702 297 96,51%
2702297
% av KF budget
Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%
0
Byggherrekostnader 93 001 3,32%
Externa kost 3172 0,11%
Interna timmar/kostnad 89 829 3,21%
Bidrag 0
Totalt: | 2795 298| 99,83%|
Kvar av KF budget: | 4702 kr| 0,17%|
Kommentar:
Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:
Komponent % Ny belysning:
Belysning kablar 45,0% Saterivagen, Rostangavagens lekplats.
Belysning armatur 35,0%
Belysning stolpe 20,0% Kabelbyten och byte/inkép armaturer pa diverse plaster i
kommunen.
Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg

P:\02 LEDNINGSGRUPP\EKONONOMIPROCESS\03 UPPFOLINING\00 BUDGETUPPFOLINING\BUDGETUPPFOLINING 2022\04 BOKSLUT

(DEC)\04 SLUTREDOVISNINGAR\Slutredovisningar arsanslag\



Slutredovisning av projekt (arsanslag)

245 (316)
Projektnummer: 95069
Projektnamn: Atgarder vriga orter
KF budget: 900 000 kr
Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%

0

Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 1490523 165,61%
1490523
% av KF budget

Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%

0
Byggherrekostnader 13311 1,48%
Externa kost 0 0,00%
Interna timmar/kostnad 13311 1,48%
Bidrag 0

0
Totalt: | 1503 834 167,09%|
Kvar av KF budget: | -603 834 kr| -67,09%|
Kommentar:

Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:
Komponent % Loberdd:
Gator slitlager 100,0% Parkgatan, Mossavagen, Norregatan/Johan Perssons gata,
Torggatan.

Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

246 (316)
Projektnummer: 95073
Projektnamn: Cykel, kollektivtrafik, trafiksakerhet
KF budget: 2 500 000 kr
Redovisat % av KF budget
Projekteringskostnader 173 466 6,94%
173 466
Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 1 699 884 68,00%
1699 884
% av KF budget
Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%
0
Byggherrekostnader 25754 1,03%
Externa kost 25754 1,03%
Interna timmar/kostnad Ijl 0 0,00%
Bidrag -107 978
-107 978
Totalt: | 1791 126 71,65%|
Kvar av KF budget: | 708 874 kr| 28,35%|
Kommentar:
Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:
Komponent % Cykelovert Trollendsvagen, cykelbarometer, projektering
Inventarier 100,0% tatortsportar, hallplatser Kungshult och Harlosa (bidrag

Region Skane).

Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

247 (316)
Projektnummer: 95202
Projektnamn: Lekplatser
KF budget: 2 200 000 kr
Redovisat % av KF budget
Projekteringskostnader 528 186 24,01%
528 186
Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 1260134 57,28%
1260134
% av KF budget
Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%
0
Byggherrekostnader 86 222 3,92%
Externa kost 23 816 1,08%
Interna timmar/kostnad 123,5 62 406 2,84%
Bidrag 0
Totalt: | 1874 542 85,21%|
Kvar av KF budget: | 325 458 kr| 14,79%|
Kommentar:
Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:
Komponent % Ny lekplatsutrustning Flyinge lekplats, atgarder i
Park gras 0,0% Badhusparken (utemdbler och utrustning), projektering av
Park utrustning 100,0% nya lekplatser.
480 000 kr avser atgarder for sakrare lekplatser pa olika
platser i kommunen.
Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg

P:\02 LEDNINGSGRUPP\EKONONOMIPROCESS\03 UPPFOLINING\00 BUDGETUPPFOLINING\BUDGETUPPFOLINING 2022\04 BOKSLUT
(DEC)\04 SLUTREDOVISNINGAR\Slutredovisningar arsanslag\



Slutredovisning av projekt (arsanslag)

248 (316)
Projektnummer: 95203
Projektnamn: Gronomraden Eslovs tatort
KF budget: 1 600 000 kr
Redovisat % av KF budget
Projekteringskostnader 0 0,00%
0
Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 1460541 91,28%
1460 541
% av KF budget
Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%
0
Byggherrekostnader 73134 4,57%
Externa kost 0 0,00%
Interna timmar/kostnad 73134 4,57%
Bidrag 0
Totalt: | 1533 675| 95,85%|
Kvar av KF budget: | 66 325 kr| 4,15%|
Kommentar:
Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:
Komponent % Inkdp av urnor och parkbankar, tradplanteringar.
Park gras 20,0%
Park gutrustning 80,0% Atgérder vid Eslévs station (bankar, hickar, urnor).
Djupadalsvagen, Albert Sahlins plats, Persikogatam
Kronoceptsparken, Herbert Felix vig. Ostergatan.
Hundrastgard Selarpsvagen
Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg

P:\02 LEDNINGSGRUPP\EKONONOMIPROCESS\03 UPPFOLINING\00 BUDGETUPPFOLINING\BUDGETUPPFOLINING 2022\04 BOKSLUT
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

249 (316)
Projektnummer: 95205
Projektnamn: Gronomraden byarna
KF budget: 600 000 kr
Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%

0

Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 570 399 95,07%
570399
% av KF budget

Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%

0
Byggherrekostnader 38 243 6,37%
Externa kost 11 388 1,90%
Interna timmar/kostnad 53,5 26 855 4,48%
Bidrag 0
Totalt: | 608 642 | 101,44%|
Kvar av KF budget: | -8 642 kr| -1,44%|
Kommentar:

Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:

Komponent % Vaderskydd Ankdammen Marieholm, atgarder Battalyckan
Park gras 75,0% Loberdd, inkop urnor till Loberdd och Marieholm, boulebana
Park gutrustning 25,0% Kungshult
Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg

P:\02 LEDNINGSGRUPP\EKONONOMIPROCESS\03 UPPFOLINING\00 BUDGETUPPFOLINING\BUDGETUPPFOLINING 2022\04 BOKSLUT
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

250 (316)
Projektnummer: 95215
Projektnamn: Utsmyckning
KF budget: 700 000 kr
Redovisat % av KF budget
Projekteringskostnader 88 667 12,67%
88 667
Redovisat % av KF budget
Entreprenadkostnader 578 677 82,67%
578 677
% av KF budget
Ofdrutsett (indring/tillkommande/avgidende, ATA) 0 0,00%
0
Byggherrekostnader 43 995 6,28%
Externa kost 0 0,00%
Interna timmar/kostnad 86,5 43 995 6,28%
Bidrag 0 0,00%
0
Totalt: | 711 338| 101,62%|
Kvar av KF budget: | -11 338 kr| -1,62%|
Kommentar:
Till anldggningsregistret Kommentar/utférda atgarder:
Komponent % Projektering belysningskoncept. Inkdp utsmyckning till
Park utrustning 100,0% midsommar, pask, nationaldag, halloween. Ink6p julbelysning.
Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg

P:\02 LEDNINGSGRUPP\EKONONOMIPROCESS\03 UPPFOLINING\00 BUDGETUPPFOLINING\BUDGETUPPFOLINING 2022\04 BOKSLUT
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Slutredovisning av projekt (arsanslag)

251 (316)
Projektnummer:
Projektnamn: Fritids- och naturanldaggningar
KF budget: 200 000 kr

Projekteringskostnader

Entreprenadkostnader

Oforutsett (dndring/tillkommande/avgiende, ATA)

Byggherrekostnader

Externa kost
Interna timmar/kostnad

Bidrag

Totalt:

Kvar av KF budget:

Kommentar:

Redovisat % av KF budget
0 0,00%
0
Redovisat % av KF budget
343781 171,89%
343781
% av KF budget
0 0,00%
0
10 803 5,40%
4267 2,13%
15,5 6536 3,27%
-150 000 -75,00%
-150 000
204 583| 102,29%|
-4 583 kr| -2,29%)|

Till anldggningsregistret

Komponent %
Park utrustning 100,0%
Datum: 2023-01-14
Utfirdat av: Patrik Hagg

Kommentar/utforda atgarder:

Toalett, bankar, grill i Hoghult (Skaneleden). Bankar och bord
Gunnarod. Atgarder Ortofta Apromenad.

P:\02 LEDNINGSGRUPP\EKONONOMIPROCESS\03 UPPFOLINING\00 BUDGETUPPFOLINING\BUDGETUPPFOLINING 2022\04 BOKSLUT
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252 (316)

Belopp i mnkr
Projnr Projekt Budget Genom- Kommentar
2022 budget-utfall forandegrad

Projekt som fardigstalls enligt tidplan -25,5 17,1 1,4 33%

95093 Stora torg -5,0 3,4 1,2 32% Projektet avslutas under aret. Torget 6ppnades for
allmanheten ca ett halvar tidigare én beraknat.

95104 Slanbacksvagen -0,5 0,2 0,0 60% Begarde 0,5 mnkr éverfort, utfall 0,3 mnkr. Projektet totalt
vasentligt under budget (+2,4 mnkr).

95050 Storgatan/Kvarngatan Marieholm -10,0 6,1 0,0 40% Slutbesiktning oktober 2022. Prognos vasentligt under
budget.

95051 Skolgatan/Akervagen Loberdd -10,0 7,5 0,2 26% Slutbesiktning oktober 2022. Prognos vasentligt under
budget.

Projekt som fortsatter 2023 -14,8 2,2 3,5 85%

95048 Kvarngatan, inkl gc-vag -0,9 0,2 0,2 80% Projektering. Produktion 2023. Hela budgeten beraknas bli
forbrukad.

95072 Kanalgatan etapp 1 (Bryggareg-Trollsjog) -2,2 0,6 0,6 73% Projektering pagar. Medel flyttas 6ver till nasta ar.

95057 Foreningstorget-Torpstigen-Vasterlanggatan -1,5 1,2 1,2 21% Projektering pagar. Medel flyttas Over till nasta ar.

95063 Belysning landsbygden -6,8 -0,9 0,0 113% Hela budgeten beréknas bli anvand under aret.

95074 GC-vag Medborgarhuset-Bryggaregatan -0,8 0,6 0,6 30% Projektering pagar. Medel flyttas Over till nasta ar.

95213 Lekplats stadsparken och parkatgérder -0,6 -0,4 0,0 173% Projektering genomférd och upphandlas under hésten.
Produktion 2023.

95214 Park Grona torg -1,0 0,0 0,0 100% Projekteras av extern konuslt.

95004 Verksamhetssystem bygglov -1,0 1,0 1,0 0% Oklart nar investeringen faller ut.

Projekt som drivs av extern part (Trafikverket) -5,0 1,9 1,1 62%

95045 GC-vag Stabbarp - Oslov -2,5 0,9 0,0 64% Projekteras av Trafikverket, svart att paverka
genomférandegraden.

95046 GC-vag Billinge - Rostanga -1,0 -0,1 0,0 110% Projekteras av Trafikverket, svart att paverka
genomférandegraden.

95049 GC-vag O Asmundstorp - Trollenas -1,0 0,6 0,6 40% Projekteras av Trafikverket, svart att paverka
genomférandegraden.

95053 GC-véag Vetegatan - O Asmundtorp -0,5 0,5 0,5 0% Projekteras av Trafikverket, svart att paverka

genomférandegraden.



253 (316)

Belopp i mnkr
Projnr Projekt Budget Avvikelse Forslag Genom- Kommentar
2022 budget-utfall overféring forandegrad
till 2023
Projekt som ej genomforts under aret -26,5 2,9 0,0 89%
Arsanslag -22,5 -1,1 0,0 105% Inget beréknat utfall fér Teknisk utrustning. Arsanslag
overfors ej
95065 Belysning landsbygden etapp 2 -4,0 4,0 0,0 0% Ny tidplan i férslag till investeringsbudget 2023. Namnden
begéarde att projektet skulle lyftas ur budget 2022.
Summa miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden -71,8 241 6,0 66%



Sammantridesprotokoll 254 (316)

ESLOVS

KOMMUN 2022-11-15
Servicendimnden

§ 122 SOT.2020.0214

Preliminar slutredovisning for projekt 19010 tillbyggnad Haggebo
forskola i Flyinge

Arendebeskrivning

Bakgrund

Antalet forskoleplatser i Flyinge har periodvis inte varit tillrdckligt samt att det
saknas utrymme for att ta emot fler barn. Tidigare befintlig Higgebo forskola har sex
avdelningar med 105 platser. Déarutover har det varit en tillfillig 16sning med
tillfalligt bygglov med paviljonger for Pegasus forskola med 17 platser.

Barn- och familjendmnden har 6nskat en permanent 16sning med en tillbyggnad till
den befintliga forskolan med tvéd avdelningar med totalt 35 platser. I samband med
tillbyggnaden behdver utemiljon utdkas for hela Haggebo forskola. Detta for att
utomhusytan ska motsvara kommunens norm pa 30 kvadratmeter (m?) utomhusyta
per forskoleplats.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Prelimindr slutredovisning for projekt 19010 tillbyggnad
Haggebo forskola i Flyinge

e Ekonomisk redovisning Hiaggebo forskola, 2022-10-28

e Hyresberdkning Héggebo forskola, 2022-10-28

Beredning

Projektet

Kommunfullmédktige har i budget 2020 och flerdrsplan 2021-2023 beslutat om
projekt Hiaggebo forskola med en budget motsvarande 19,1 mnkr.

En basutredning for byggprojektet inkl. utemiljo har genomforts inom kommunen
under ledning av Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter
fran berorda verksamheter. Basutredningen &r bestéllningen till
servicendmnden/byggprojektavdelningen.

Utifran basutredningen/bestillningen genomfors byggprojektet i skedena forstudie,
programhandlingar, projektering, upphandling, genomféra byggproduktionen,
avsluta projektet/0verldmna till hyresgést och fastighetsforvaltning.

Tidplan for projektet ar:
Start: april 2020
Inflyttning: juli 2022
Avsluta utemiljo: juni 2023

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 253 (3)16)

ESLOVS 2022-11-15

KOMMUN

Servicendmnden

Byggprojekt Hiaggebo forskola dr upphandlat som en totalentreprenad for 394 m?
bruttototalarea (BTA) och 30 m? utemiljo.

Tillbyggnaden é&r slutbesiktigad och dverldmnades till hyresgést/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 1 september 2022.

Utemiljo pabdrjas under hosten 2022 och berdknas vara klart sommaren 2023.

Hyresberdkning: Tillbyggnaden pd 394 kvadratmeter BTA beriknas innebéra en
arshyra for Haggebo forskola pa 897 000 kr/ar fran den 1 september 2022. Beloppet
inkluderar virme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice.

Reviderad hyresberikning gors dven efter slutredovisning av atgérder i utemiljon
sommaren 2023.

Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
19 100 000 kronor 14 179 424 kronor 4 920 576 kronor

Slutredovisningen dr prelimindr. Projektet visar 1 nuldget 6verskott med 4 920 576
kronor vilket beror pa att atgirder i utemiljon kvarstar att genomforas. Overskottet
foreslas bli overfort till 2023 for att slutfora projektet i utemiljon. Det innebar att
slutlig ekonomisk redovisning sker nir utemiljon dr fardigstdlld sommaren 2023.

Beslut

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkédnna preliminér slutredovisning
for projekt 19010 tillbyggnad Hiaggebo forskola 1 Flyinge samt att verfora
overskottet med 4 920 576 kronor till 2023 for att slutfora projektets utemil;jo.

Servicendmnden beslutar att dversyn av kalkylunderlaget for hyresberdkningarna

genomfors gemensamt av Serviceforvaltningen och kommunens ekonomikontor
under 2023.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 256 (3)16)

ESLOVS

KOMMUN 2022-11-15
Servicendimnden

§ 123 SOT.2019.0204

Preliminar slutredovisning for projekt 18001 Violens forskola (fore detta
Norrebo)

Arendebeskrivning

Bakgrund

Antalet forskoleplatser pa forskolan Norrebo har inte varit tillrdckligt samt att det
saknas utrymme for att ta emot fler barn. Férskolan Norrebo med fem avdelningar
med 88 platser, har varit i behov av utokning. Barn- och familjendmnden har 6nskat
en ny byggnad, vilket ledde till en nybyggnation av Violens forskola med sex
avdelningar, och 105 platser. Den totala ytan beréknas till 1250 kvadratmeter

(m?) bruttototalarea (BTA).

I samband med byggnationen behdver utemiljon fraschas upp. Utemiljon pa Violen
(f.d. Norrebo) dr en stor tomt vilken val motsvarar kommunens norm pa 30 m?
utomhusyta per forskoleplats.

Forskolan dr upphandlad via Sveriges kommuner och regioners ramavtal for
forskolelokaler. Norrebo forskola skall rivas dd den nya byggnaden, Violen, &r klar.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Prelimindr slutredovisning for projekt 18001 Violens forskola
(fore detta Norrebo)

e Ekonomisk redovisning Violens forskola, 2022-10-28

e Hyresberdkning Violens forskola, 2022-10-28

Beredning

Projektet

Kommunfullméktige har i budget 2020 och flerarsplan 2021-2023 beslutat projekt
Violens forskola med en budget motsvarande 43,8 mnkr.

En basutredning for byggprojektet inkl. utemiljo har genomforts inom kommunen
under ledning av Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter
fran berorda verksamheter. Basutredningen &r bestéllningen till
servicenimnden/byggprojektavdelningen.

Utifran basutredningen/bestillningen genomfors byggprojektet i skedena forstudie,
programhandlingar, projektering, upphandling, genomféra byggproduktionen,
avsluta projektet/6verldmna till hyresgést och fastighetsforvaltning.

Tidplan for projektet ar:
Start: april 2020

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 252 (316)

ESLOVS 2022-11-15

KOMMUN

Servicendmnden

Inflyttning: september 2022
Avsluta utemiljo: juni 2023

Byggprojekt Violen (f.d. Norrebo) forskola dr upphandlat som en totalentreprenad
for 1250 m? BTA och 30 m? per barn utemiljo.

Tillbyggnaden ér slutbesiktigad och dverldmnades till hyresgést/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 1 september 2022.

Utemiljo pabdrjas under hosten 2022 och berdknas vara klart sommaren 2023.

Hyresberdkning: Byggnaden pd 1250 m? BTA beréknas innebéra en arshyra for
Violen forskola pa 2 931 000 kr/ar fran den 1 september 2022. Beloppet inkluderar
viarme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice.

Reviderad hyresberikning gors dven efter slutredovisning av atgérder i utemiljon
sommaren 2023.

Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
43 800 000 kronor 39 544 205 kronor 4 255 795 kronor

Slutredovisningen dr preliminir. Projektet visar 1 nuldget 6verskott med 4 455 156
kronor vilket beror pa att atgarder i utemiljon och bullerplank kvarstar att
genomforas. Overskottet foreslas bli dverfort till 2023 for att slutfora projektet i
utemiljon. Det innebdr att slutlig ekonomisk redovisning sker nér utemiljon ar
fardigstédlld sommaren 2023.

Beslut

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkénna preliminar
slutredovisningen for projekt 18001 Violens forskola (fore detta Norrebo) samt att
overfora dverskottet med 4 455 156 kronor till 2023 {6r att slutfora projektets
utemiljo och bullerplank.

Servicendmnden beslutar att dversyn av kalkylunderlaget for hyresberdkningarna
genomfors gemensamt av Serviceforvaltningen och kommunens ekonomikontor
under 2023.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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2022-11-15
KOMMUN
Servicendmnden
§ 124 SOT.2019.0205

Preliminar slutredovisning for projekt 18003 tillbyggnad Marieskolan

Arendebeskrivning

Bakgrund

Marieskolan 1 Marieholm behdver byggas till for att klara ytterligare en
parallellklass. Antal barn i skoléldern 6kar och forvintas 6ka kraftigt de ndrmaste
aren. Marieskolan dr en skola for forskoleklass upp till arskull sex och med 275
elever. Syftet med projektet har varit att skapa en tvaparallellig skola med en
tillbyggnad pé 1700 kvadratmeter (m?) for ytterligare 100 elever.

Barn- och familjendmnden har 6nskat en 16sning med en tillbyggnad till den
befintliga skolan. I samband med tillbyggnaden behover utemiljon rustas upp. Detta
for att utomhusytan ska motsvara kommunens norm péa 30 m? per elev.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse. Preliminér slutredovisning for projekt 18003 tillbyggnad
Marieskolan

Ekonomisk redovisning Marieskolan, 2022-10-28

Hyresberdkning Marieskolan Hus A, 2022-10-28

Hyresberdkning Marieskolan Hus B, 2022-10-28

Hyresberdkning Marieskolan Hus H, 2022-10-28

Sammanstillning av hyresberdkning Marieskolan, 2022-10-28

Beredning

Projektet

Kommunfullmédktige har i budget 2020 och flerdrsplan 2021-2023 beslutat om
projekt Marieskolan med en budget motsvarande 43 mnkr.

En basutredning for byggprojektet inkl. utemiljo har genomforts inom kommunen
under ledning av Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter
fran berorda verksamheter. Basutredningen &r bestéllningen till
servicendmnden/byggprojektavdelningen.

Utifran basutredningen/bestillningen genomfors byggprojektet i skedena forstudie,
programhandlingar, projektering, upphandling, genomfora byggproduktionen,
avsluta projektet/0verldmna till hyresgést och fastighetsforvaltning.

Tidplan for projektet ar:
Start: april 2020
Inflyttning: juli 2022
Avsluta utemiljo: juni 2023

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 259 (3)16)

ESLOVS 2022-11-15

KOMMUN

Servicendmnden

Byggprojekt Marieskolan dr upphandlat som en totalentreprenad for 1700 m?
bruttototalarea (BTA) med tillhérande utemiljo.

Tillbyggnaden é&r slutbesiktigad och dverldmnades till hyresgést/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 15 juli 2022.

Utemiljo pabdrjas under hosten 2022 och berdknas vara klart sommaren 2023.

Hyresberdkning: Tillbyggnaden pd 1700 m? BTA berédknas innebédra en arshyra for
Marieskolan pa 2 799 742 kr/ér fran den 1 september 2022. Beloppet inkluderar
virme, el, vatten, lokalvard och fastighetsservice.

Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
43 100 000 kronor 41 897 103 kronor 1 103 897 kronor

Slutredovisningen dr prelimindr. Projektet visar 1 nuldget 6verskott med 1 103 897
kronor vilket beror pa att atgirder i utemiljon kvarstar att genomforas. Overskottet
foreslas bli overfort till 2023 for att slutfora projektet 1 utemiljon. Det innebar att
slutlig ekonomisk redovisning sker nir utemiljon dr fardigstdlld sommaren 2023 och
den dverldmnas till forskolan/barn- och familjendmnden.

I det ekonomiska resultatet r inte utemiljon inrdknad. Overskottet ir till for
utemiljon.

Beslut

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkédnna preliminar
slutredovisningen for projekt 18003 tillbyggnad Marieskolan samt att dverfora
overskott med 1 103 897 kronor till 2023 for att slutfora projektets utemiljo.

Servicendmnden beslutar att dversyn av kalkylunderlaget for hyresberdkningarna
genomfors gemensamt av Serviceforvaltningen och kommunens ekonomikontor
under 2023.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 260 (3)16)

ESLOVS

KOMMUN 2023-02-20
Servicendimnden

§ 30 SOT.2020.0011

Slutredovisning for projekt 91617 tillbyggnad Norrevangsskolan

Arendebeskrivning

Bakgrund

Norrevéngsskolan behdver byggas till for att klara ytterligare en parallellklass. Antal
barn i skolaldern 6kar och forvéntas 6ka kraftigt de ndrmaste aren.

Syftet med projektet har varit att skapa en tvaparallellig skola med en tillbyggnad pa
1700 kvadratmeter (m?) och for ytterligare 100 elever.

Barn- och familjendmnden har 6nskat en 16sning med en tillbyggnad till den
befintliga skolan. I samband med tillbyggnaden behover utemiljon utékas och rustas
upp. Detta for att utomhusytan ska motsvara kommunens norm pa 30 m? per elev.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Slutredovisning for projekt 91617 Tillbyggnad
Norrevangsskolan

e Ekonomisk redovisning for projekt 91617 tillbyggnad Norrevangskolan, 2023-
01-31

e Hyresberdkning, Hus B. Projekt 91617 tillbyggnad Norrevangskolan, 2023-01-31

e Hyresberdkning, Hus F. Projekt 91617 tillbyggnad Norrevangskolan, 2023-01-31

e Sammanstillning av hyresberdkning. Projekt 91617 tillbyggnad
Norrevangskolan, 2023-01-31

Beredning

Projektet

Kommunfullméktige har i budget 2021 beslutat om projekt Norrevangsskolan med
en budget motsvarande 70 mnkr. Servicendmnden foreslog kommunstyrelsens
arbetsutskott, enligt beslut § 82, 2021 att igangsattningstillstind beviljas for om- och
tillbyggnad av Norrevangsskolan. Kommunstyrelsens arbetsutskott beviljade, § 89,
2021 igéngsattningstillstind med 56,8 miljoner kronor.

En basutredning for byggprojektet inkl. utemiljo har genomforts inom kommunen
under ledning av Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter
frén berorda verksamheter. Basutredningen &r bestéillningen till
servicendamnden/byggprojektavdelningen.

Utifrén basutredningen/bestéllningen genomfors byggprojektet i skedena forstudie,
programhandlingar, projektering, upphandling, genomfora byggproduktionen,
avsluta projektet/dverldmna till hyresgést och fastighetsforvaltning.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tidsplan for projektet &r:
Start: augusti 2021
Inflyttning: januari 2023

Byggprojekt, tillbyggnad Norrevangsskolan, &r upphandlat som en totalentreprenad
for 1700 m? bruttototalarea (BTA) och en ombyggnadsdel pa 600 m? med kok och
matsal samt tillhorande utemiljo.

Tillbyggnaden och ombyggnadsdelen ar slutbesiktigad och dverlamnades till
hyresgést/barn- och familjenimnden samt fastighetsforvaltningen den 1 januari 2023.

Hyresberdkning: Tillbyggnaden pa 1700 m?, BTA tillkommande hyreskostnad

3 489 000 kronor for 2023. Beloppet inkluderar virme, el, vatten, lokalvard och
fastighetsservice. Ombyggnadsdelen pd 600 m?, BTA tillkommande hyreskostnad pé
438 000 kronor for 2023. Beloppet avser endast kapitalkostnader.

Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
70 000 000 kronor 61 956 158 kronor 8 043 842 kronor

Upphandlingen blev ldgre dn ursprunglig projektbudget, dirav det positiva resultatet
pd 8 mnkr.

Beslut
Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkénna slutredovisningen for
projekt 91617 tillbyggnad Norrevangsskolan.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§31 SOT.2020.0230

Slutredovisning for projekt 91671 Nya Ostra skolan (Vasavangskolan)
etapp 2B

Arendebeskrivning

Bakgrund

Eslovs kommun har haft outnyttjade lokaler pa Nya Ostra skolan (Vasavéang) vilka
Serviceforvaltningen nu har renoverat. I projektet ingick att bygga om hus F och
delar av hus C och B. I projektet ingick &ven rivning av aula, ombyggnad av
utemiljon, nytt miljohus och renovering av fasader och tak.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Slutredovisning for projekt nr 91671 Nya Ostra skolan
(Vasavangskolan) etapp 2b

Ekonomisk redovisning for projekt 91671 Nya 6stra skolan etapp 2B, 2023-01-27

e Hyresberikning for projekt 91671 Nya Ostra skolan etapp 2B, 2023-01-27

e Hyresberikning for projekt 91671 Nya Ostra skolan etapp 2A, 2023-01-27

e Sammanstéllning hyresberdkning for projekt 91671 Nya Ostra skolan etapp 2B,
2023-01-27

Beredning

Projektet

Kommunfullmiktige har i budget 2020 och flerarsplan 2021-2023 beslutat om att
bygga om Nya Ostra skolan.

En basutredning for byggprojektet har genom{orts inom kommunen under ledning av
Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter fran berdrda
verksamheter. Basutredningen dr bestillningen till
servicendmnden/byggprojektavdelningen.

Utifran basutredningen/bestéllningen genomfors byggprojektet i skedena forstudie,
programhandlingar, projektering, upphandling, genomfora byggproduktionen,
avsluta projektet/dverldmna till hyresgést och fastighetsforvaltning.

Tidsplan for projektet &r:
Start: november 2021
Inflyttning: november 2022

Byggprojektet dr upphandlat som en totalentreprenad.

Ombyggnaden ir slutbesiktigad och dverldmnades till hyresgést/barn- och
familjendmnden samt fastighetsforvaltningen den 31 oktober 2022.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden

Hyresberdkning: Etapp 2B tillkommande hyra for helar 2023 1 697 000 kronor samt
etapp 2A for ej aktiverade kostnader tillkommande hyra for helar 148 000 kronor.
Tillkommande hyra avser endast kapitalkostnader.

Ekonomiskt resultat

Total budget Utfall Resultat
34 700 000 kronor 34 700 000 kronor 0 kronor
Beslut

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkénna slutredovisningen for
projekt 91671 Nya 0stra skolan (Vasavéngskolan) etapp 2B samt ej aktiverade
kostnader for etapp 2A.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§32 SOT.2021.0169

Slutredovisning for projekt 91883 ombyggnad av Radhuset

Arendebeskrivning

Bakgrund

Eslovs kommun har haft outnyttjade lokaler pa Radhuset vilka Serviceforvaltningen
nu har renoverat. I projektet ingick nytt tak, drédnering och injektering av killargrund,
nya installationer och delvis ny planlosning. P4 plan 1 och 2 kommer
Serviceforvaltningen att flytta in och pé plan 3 kommer Kultur och Fritid att flytta in.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Slutredovisning for projekt 91883 Ombyggnad av Rddhuset

e Ekonomisk redovisning for projekt 91883 Ombyggnad av Radhuset, 2023-02-02
e Hyresberdkning for projekt 91883 Ombyggnad av Radhuset, 2023-02-02

Beredning

Projektet

Eslovs kommun har genom budget 2021 och flerarsplan 2021-2023 beslutat om
ombyggnad av Radhuset.

En basutredning for byggprojektet har genomforts inom kommunen under ledning av
Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter fran berdrda
verksamheter. Basutredningen &r bestéllningen till
servicendmnden/byggprojektavdelningen.

Utifran basutredningen/bestillningen genomfors byggprojektet i skedena forstudie,
programhandlingar, projektering, upphandling, genomféra byggproduktionen,
avsluta projektet/6verldmna till hyresgést och fastighetsforvaltning.

Tidsplan for projektet &r:
Start: januari 2022
Slutbesiktning: oktober 2022
Inflyttning: mars 2023

Byggprojektet dr upphandlat som en totalentreprenad.
Ombyggnaden ér slutbesiktigad. Inflyttning sker i mars 2023.

Hyresberdkning: ombyggnaden pa 1315 kvadratmeter (m?), bruttototalarea (BTA)
berdknas innebéra en arshyra for Radhuset pa 1 943 000 kr/ar fran den 1 november
2022. Beloppet inkluderar virme, el, vatten, lokalvédrd och fastighetsservice.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
27 500 000 kronor 28 230 000 kronor -730 000 kronor

Projektet visar i nuldget underskott med 730 000 kronor vilket beror pa dkade
kostnader for byte av hiss och hyresgéstanpassningar infor inflyttningen.

Beslut
Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkédnna slutredovisningen for
projekt 91883 ombyggnad av Radhuset.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§33 SOT.2023.0039

Slutredovisningen for projekt 91617 Kallebergsskolan ombyggnad
utemiljo

Arendebeskrivning

Bakgrund

Nér nybyggnationen av Sallerupskolan borjar ska elever fran Sallerupskolan
evakueras till Kdllebergskolan dir Eslovs kommun har outnyttjade lokaler.
Utemiljon vid Kéllebergsskolan har anpassats med lekutrustning for att passa
eleverna fran Sallerupskolan.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Slutredovisning for projekt 91617 Kéllebergsskolan ombyggnad
utemiljo.

e Ekonomisk redovisning for projekt 91617 Kaillebergsskolan ombyggnad
utemiljo, 2023-01-30

e Hyresberdkning for projekt 91617 Killebergsskolan ombyggnad utemiljo, 2023-
01-30

Beredning

Projektet

Kommunfullméktige har i budget 2020 och flerarsplan 2021-2023 beslutat om att
bygga om utemiljon vid Kéllebergsskolan.

Tidsplan for projektet &r:
Start: augusti 2022
Férdigt: februari 2023

Byggprojektet dr avropat frén ramavtal.

Hyresberdkning: ombyggnaden berdknas innebéra en arshyra for Kéllebergsskolan
pa 47 000 kronor/ar frén den 1 mars 2023.

Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
1 900 000 kronor 1 250 000 kronor 650 000 kronor

Projektet visar i nuldget dverskott med 650 000 kronor.

Beslut
Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkénna slutredovisningen for
projekt 91617 Kéllebergsskolan ombyggnad utemiljo.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 34 SOT.2021.0207

Slutredovisning for projekt 21006 tillfallig inhyrning av forskola Vaster

Arendebeskrivning

Bakgrund

Forskolan Skogsgléntan har bedrivit sin verksamhet i moduler sedan 2009. Pa
platsen ska den nya forskolan Vitsippan byggas vilket gjorde att modulerna behovde
plockas bort och verksamheten flytta till tillfdlliga lokaler. Forskolan har ca. 40 barn
fordelat pa tvéa avdelningar.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Slutredovisning for projekt 21006 tillfallig inhyrning av
forskola vister

e Ekonomisk redovisning for tillfdllig inhyrning av forskola vister, 2023-01-27

e Hyresberdkning for tillfallig inhyrning av forskola véster, 2023-01-01

Beredning

Projektet

Kommunfullméktige beslutade den 25 maj 2021 att bevilja servicendmnden 6kning
av investeringsbudget med tva miljoner kronor avseende atgéarder for
iordningstillande av forhyrd tillféllig forskola pa véster 1 Eslovs tatort.
Kommunfullmédktige beslutade den 28 februari 2022 att bevilja en utokning av
investeringsbudgeten 2022 till hogst 4,2 miljoner.

En enkel projektering gjordes tillsammans med Barn och Utbildning for att ta fram
ett forfrdgningsunderlag for att genomfora fornyad konkurrensutsittning inom
befintligt ramavtal gidllande byggservice. Entreprenaden avség iordningstillning av
lokalerna samt skapande av utemiljo.

Upphandlingen genomf6rdes under varen 2022 och arbetet utférdes under
sommaren/hdsten 2022. Lokalerna stod klara for inflyttning den 30 september 2022.

Lokalerna som iordningstéllts dr cirka 560 kvadratmeter och dimensionerade for att
klara 55 barn.

Hyresberdkning: Lokalerna pa cirka 560 m?, bruttototalarea (BTA) beréknas innebéra
en arshyra for tillfallig inhyrning av forskola vister pa 2 378 000 kr/ar frén den 1
januari 2023. Beloppet inkluderar virme, el, vatten, lokalvéard och fastighetsservice.

Ekonomiskt resultat
Total budget Utfall Resultat
4 200 000 kronor 4 079 837 kronor 120 163 kronor

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Projektet visar ett dverskott med 120 163 kronor vilket beror pé att omfattningen av
utemiljon minskats och att man i projektet valt billigare alternativ nér lokalerna
1ordningstallts.

Beslut
Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att godkédnna slutredovisningen for
projekt 21006 tillfallig inhyrning av forskola vister.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 45 KS.2023.0106

Revidering av agardirektiv for Sydvatten AB

Arendebeskrivning

Foreliggande forslag till revidering av dgardirektiv for Sydvatten AB innefattar tva
kompletteringar som avser dels fortydligande av soliditetsmatt, dels instruktion for
hur bolaget ska agera utifrdn ny sékerhetsskyddslagstiftning, kapitel 6.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Revidering av dgardirektiv for Sydvatten AB
e Foljebrev till forslag till revidering av Sydvatten Agardirektiv

e Sydvatten Agardirektiv forslag revidering 2023-01-26

e Forslag till revidering av dgardirektiv for Sydvatten AB

Beredning

Bolaget har sedan ett tiotal ar haft ett internt soliditetsmal, faststillt av bolagets
styrelse. Med anledning av bolagets omfattande investeringsplaner, nya
redovisningsregler med mera, har diskussioner forts om behovet av att revidera detta
nyckeltal. I samband med arbetet att ta fram ett nytt soliditetsmatt har styrelsen, pa
inrddan av Ekonomiskt samrad, beslutat att foresla deldgarkommunerna att infora
detta nya matt i dgardirektivet, kapitel 5.5.2.

Sedan 2019 har Sverige en ny Sékerhetsskyddslagstiftning respektive
Sdkerhetsskydds-forordning som bland annat syftar till att 6ka skyddet av
sdkerhetskénslig verksamhet och sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Bolaget
far inte pa egen hand besluta om sékerhetsklassning eller genomf6ra andra moment
som har med sédana beslut att gora. Det maste 1 stéllet goras av en kommun som
utdvar ett bestimmandeinflytande dver bolaget. Bolaget har hittills vént sig till
Malmo stad for dessa moment och beslut vilket nu foreslas faststéllas i direktivet.
Genom att dgarna 6verenskommer om dgarstyrning i detta avseende uppnas det
avtalsforhdllande mellan deldgarkommunerna som lagstiftningen stipulerar.

Foljande revideringar foreslas i dgardirektiven:

5.5.2. Vissa ekonomiska nyckeltal
Bolagets soliditetsmétt skall vara 1 intervallet 12—-16 % rdknat som: (eget kapital +
(1-skattesats) x obeskattade reserver) / balansomslutning

6. Scikerhetsklassning och registerkontroll
Som regleras i1 Sékerhetsskyddslagstiftningen och Sékerhetsskyddsforordningen skall

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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bolaget sdkerstilla hanteringen av sékerhetskinslig verksamhet och
sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Detta géller sdvil egen anstélld personal och
bolagets styrelse som externa samarbetspartners och leverantorer. Detta omfattar
beslut om placering i sdkerhetsklass och ansokan om registerkontroll. Enligt
Sdkerhetsskyddsforordningen ar det kommunen som beslutar om sékerhetsklass 2
och 3 for bolag som kommunen utdvar ett bestimmande inflytande over.
Deldgarkommunerna uppdrar darfor at bolaget att véinda sig till Malmé kommun {6r
beslut om placering i sdkerhetsklass 2 och 3 och utférande av samtliga uppgifter
enligt sdkerhetsskyddslagen och sékerhetsskyddsordningen som aligger en kommun
som utdvar bestimmande inflytande 6ver bolaget.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna forslag till revidering av dgardirektiv for
Sydvatten AB.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

;%rslag till revidering av agardirektiv for Sydvatten

Arendebeskrivning

Foreliggande forslag till revidering av dgardirektiv for Sydvatten AB innefattar tva
kompletteringar som avser dels fortydligande av soliditetsmatt, dels instruktion for
hur bolaget ska agera utifran ny sékerhetsskyddslagstiftning, kapitel 6.

Beslutsunderlag

Foljebrev till forslag till revidering av Sydvatten Agardirektiv
Forslag till revidering av dgardirektiv for Sydvatten AB
Sydvatten dgardirektiv forslag revidering 2023-01-26

Beredning

Bolaget har sedan ett tiotal ar haft ett internt soliditetsmél, faststillt av bolagets
styrelse. Med anledning av bolagets omfattande investeringsplaner, nya
redovisningsregler med mera, har diskussioner forts om behovet av att revidera detta
nyckeltal. I samband med arbetet att ta fram ett nytt soliditetsmatt har styrelsen, pa
inradan av Ekonomiskt samrad, beslutat att foresla deldgarkommunerna att infora
detta nya matt 1 dgardirektivet, kapitel 5.5.2.

Sedan 2019 har Sverige en ny Sédkerhetsskyddslagstiftning respektive
Sékerhetsskydds-forordning som bland annat syftar till att 6ka skyddet av
sdkerhetskénslig verksamhet och sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Bolaget
fir inte pd egen hand besluta om sikerhetsklassning eller genomf6ra andra moment
som har med sddana beslut att géra. Det méaste 1 stéllet géras av en kommun som
utdvar ett bestimmandeinflytande 6ver bolaget. Bolaget har hittills vént sig till
Malmo stad for dessa moment och beslut vilket nu foreslas faststéllas i direktivet.
Genom att dgarna Overenskommer om dgarstyrning i detta avseende uppnés det
avtalsforhéllande mellan deldgarkommunerna som lagstiftningen stipulerar.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se
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Foljande revideringar foreslas i igardirektiven:

5.5.2. Vissa ekonomiska nyckeltal
Bolagets soliditetsmatt skall vara 1 intervallet 12—16 % rdknat som: (eget kapital +
(1-skattesats) x obeskattade reserver) / balansomslutning

6. Siakerhetsklassning och registerkontroll

Som regleras 1 Sdkerhetsskyddslagstiftningen och Sékerhetsskyddsforordningen skall
bolaget sdkerstélla hanteringen av sdkerhetskénslig verksamhet och
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Detta géller sdvil egen anstélld personal och
bolagets styrelse som externa samarbetspartners och leverantorer. Detta omfattar
beslut om placering i sikerhetsklass och ansdkan om registerkontroll. Enligt
Sdkerhetsskyddsforordningen dr det kommunen som beslutar om sékerhetsklass 2
och 3 for bolag som kommunen utdvar ett bestimmande inflytande Gver.
Deldgarkommunerna uppdrar darfor at bolaget att vinda sig till Malmoé kommun for
beslut om placering i sdkerhetsklass 2 och 3 och utférande av samtliga uppgifter
enligt sékerhetsskyddslagen och sékerhetsskyddsordningen som aligger en kommun
som utdvar bestimmande inflytande 6ver bolaget.

Forslag till beslut
- Kommunfullmiktige foreslas godkinna forslag till revidering av
dgardirektiv for Sydvatten AB.

Beslutet skickas till

Kommunledningskontoret, beredskapssamordnare
Sydvatten AB

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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Sidnr

Till
Sydvattens deldagarkommuner

Agardirektiv — revidering

Foreliggande forslag till revidering av dgardirektiv for Sydvatten AB innefattar tva
kompletteringar som avser dels fortydligande av soliditetsmatt, dels instruktion for hur
bolaget ska agera utifrdn ny sékerhetsskyddslagstiftning, kapitel 6.

Bolaget har sedan ett tiotal ar haft ett internt soliditetsmal, faststéllt av bolagets styrelse.
Med anledning av bolagets omfattande investeringsplaner, nya redovisningsregler med
mera, har diskussioner forts om behovet av att revidera detta nyckeltal. I samband med
arbetet att ta fram ett nytt soliditetsmétt har styrelsen, pa inrddan av Ekonomiskt samrad,
beslutat att foresla deldgarkommunerna att inféra detta nya matt 1 dgardirektivet, kapitel
5.5.2.

Sedan 2019 har Sverige en ny Sékerhetsskyddslagstiftning respektive Sékerhetsskydds-
forordning som bland annat syftar till att 6ka skyddet av sdkerhetskidnslig verksamhet och
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Bolaget far inte pd egen hand besluta om sdker-
hetsklassning eller genomfora andra moment som har med sddana beslut att gora. Det
maste 1 stéllet goras av en kommun som utdvar ett bestimmande inflytande 6ver bolaget.
Bolaget har hittills vint sig till Malmo stad for dessa moment och beslut vilket nu foreslés
faststéllas i direktivet. Genom att dgarna dverenskommer om dgarstyrning i detta avseende
uppnas det avtalsforhallande mellan deldagarkommunerna som lagstiftningen stipulerar.

Beslut senast 14 april

Vi ber er ta stillning till bifogade forslag till revidering av dgardirektiv och emotser ert
beslut senast den 14 april 2023 for att drendet ska hanteras infor beslut vid arsstimman
den 29 maj.

Ni dr hjértligt vilkomna att hora av er med era fragor.

Med vénlig hélsning
SYDVATTEN AB
LU Y DV ;Q\w O
[ . ;
IImar Reepalu Jorgen Johansson
Styrelseordforande VD
ADRESS TFN ORG.NR PLUSGIRO 53 51 93-7

Hyllie Stationstorg 21, 215 32 Malmé  010-515 10 00 556100-9837 BANKGIRO 400-6722



E SYDVAITEN Beslut 2020-05-28 574 346

Agardirektiv for Sydvatten AB
1. Bakgrund

Sydvatten AB ér ett bolag som bildats i syfte att tillforsdkra deldgarkommunernas vatten-
forsorjning genom av bolaget dgda vattenforsorjningsanldggningar, fram till deldgarkom-
munernas egna distributionssystem. Bolaget har i dag &ven mgjlighet att ata sig andra
uppgifter inom vattenforsorjningsomradet at deligarkommunerna, samt att bedriva viss
annan verksamhet inom omrédet.

Sydvatten AB édgs av kommunerna Bjuv, Burlov, Bastad, Eslov, Helsingborg, Hoganis,
Kévlinge, Landskrona, Lomma, Lund, Malmo, Skurup, Staffanstorp, Svaldv, Svedala,
Vellinge och Angelholm.

For bolaget géller bolagsordning, bilaga 1. Deldgarkommunerna har ingatt konsortialavtal om
verksamheten i bolaget, bilaga 2.

2. Kommunalt bolag som rattssubjekt

Sydvatten AB ér ett bolag som dgs uteslutande av kommuner. Kommunalritten stéller krav pa
kommunalt inflytande, uppfoljning och kontroll ver all kommunal verksamhet, 4ven den som
drivs 1 bolagsform. D4 kommunerna valt aktiebolagsformen som organisationsform for ifraga-
varande uppgift skall kommunerna darfor se till att det finns formella styrinstrument som
sdkerstiller att bolaget utvecklas i for kommunerna 6nskvird riktning. Offentlighetsprincipen
giller &ven kommunala bolag.

Kommunala bolag har till uppgift, inte att bedriva verksamhet i fradmst vinstsyfte, utan att
forverkliga vissa kommunala dndamal. Samtidigt har kommunerna ansvar inom vitt skilda
omraden, bl.a. 1 fraga om samhéllsplanering och hallbar ekologisk utveckling, inom miljo-
och hilsoskyddsomradet, for samhallets infrastruktur- och forsorjningssystem samt for skilda
valfardsfragor 1 6vrigt. Kommunernas skilda ansvarsomraden gor att det i olika avseenden
méste foretas avvigningar mellan skilda intressen. Av dylika skél méste kommunerna se till
att det finns ett fungerande styrsystem 6ver verksamhet som drivs i1 bolagsform, sé att de
avvégningar som maste foretas gérs inom ramen for det demokratiska systemet.

3. Agardirektiv som juridiskt instrument

Som formellt instrument for att tydliggora rollfordelningen mellan kommunerna och bolaget
har foreliggande Agardirektiv arbetats fram. Agardirektivet skall antas p bolagsstimma i
Sydvatten AB. Agardirektivet blir dirmed enligt aktiebolagsritten bindande for bolagets
styrelse och andra stéllforetrddare som har att folja direktivet, sdvida det i visst fall inte strider
mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen. Det blir ocksa ett ansvar for revisorer och
lekmannarevisorer att granska att dgarnas instruktion till bolaget f6ljs vid fullgérande av
bolagets forvaltning.
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Agardirektivet anger dvergripande riktlinjer av strategisk art for bolagets verksamhet; det ir
fraga om riktning, ramar och mal av dvergripande karaktar.

Inom ramen for vad som f6ljer av dgardirektiven dr det bolagets styrelse som ansvarar for att
bolaget utvecklas pa bésta sitt under storsta mojliga effektivitet, verksamhetsméssigt och
affarsmaissigt.

4. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Enligt aktiebolagsrittens regler har bolaget att 1 sin verksamhet hélla sig inom ramen for vad
bolagsordningen anger, bl.a. i friga om foremalet for bolagets verksamhet.

Det dligger bolaget enligt foreliggande dgardirektiv att, savitt pd bolaget ankommer, f6lja vad
som finns intaget i mellan kommunerna traffat konsortialavtal, som om bolaget sjélvt varit
part i avtalet.

Vid bedémande av bolagets uppgifter och &ndamalet med bolagets verksamhet géller, oavsett
hur bolagsordning och konsortialavtal 4n skulle kunna tolkas, att bolagets verksamhet alltid
skall hélla sig inom ramen for den kommunala kompetensen.

Sydvatten AB:s verksamhet skall drivas enligt affarsméssiga principer inom ramen for det
regelverk som géller for verksamheten. Bolaget skall si 1angt mojligt fullgora sina uppgifter
utan kommunalt ekonomiskt stod.

Sydvatten skall vara en god samhillsaktor dir verksamheten praglas av samhéllsansvar och
medborgarperspektiv. Grundldggande vérden skall vara trovardighet, 6ppenhet, kvalitet och
sakerhet.

Bolaget skall folja och i den mén det 4r motiverat dven bidra till branschens utveckling,
intressera sig for framtidsfrdgor och ta aktiv del 1 branschorganens och myndigheternas
arbete. Bolaget ska sorja for kunskapsaterforing till deldgarna, sdvil till dgarrepresentanter
som till forvaltningsorganisationer.

Sydvatten skall arbeta for att ansluta nya deldgare, for ett gynnsamt resursutnyttjande.

Sydvatten skall kontinuerligt vara beredd att utveckla samarbetet med deldgarekommunerna.

5. Overgripande mal
5.1. Kapacitetsmal

Vattenforsorjningen dr en grundlédggande funktion i samhaéllet. Det aligger bolaget att, under
beaktande av ekonomiska forhallanden, planera och dimensionera anldggningarna sa att det
finns en stor trygghet i forsorjningssystemet, och att leveranssékerheten kan uppritthéllas vid
olika forekommande situationer.
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5.2. Kvalitetsmal

Kvaliteten pa det vatten som erbjuds ar av grundldggande betydelse for samhéllets hilsoskydd
och vilfird. Bolaget har ansvaret for att det vatten som erbjuds for konsumtion uppfyller hogt
stdllda krav pa en god vattenkvalitet.

5.3. Miljépolicy

Det ar styrelsens ansvar att se till att bolaget har en miljopolicy som upprittats pa basis av en
ekologiskt héllbar utveckling.

5.4. Jimstilldhet och mangfald

Bolaget skall inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt
framja jamstilldhet 1 arbetslivet.

Bolaget skall vidare inom ramen for sin verksamhet bedriva ett mélinriktat arbete for att aktivt
framja lika réttigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning.

5.5. Ekonomiska forhallanden
5.5.1. Allmént
Det ar bolagets uppgift att under beaktande av angivna miljomal, kapacitetsmal, kvalitetsmal

etc. liksom andra sociala och etiska krav som kan stillas pa bolaget, bedriva verksamheten pé
effektivast mojliga vis 1 syfte att sékerstélla ett gynnsamt pris for konsumenten.

5.5.2. Vissa ekonomiska nyckeltal

Bolaget skall bedriva verksamheten pa sadant sétt att verksamheten é&r tillfredsstidllande
konsoliderad och att ekonomiska nyckeltal i form av bl.a. soliditetsmatt halls pé en sa
tillfredsstillande niva att bolaget kan 6verbrygga ekonomiska anstrangningar 1 form av
investeringar, haverier etc. och s langt mojligt finansiera sig utan att det utgor en belastning
for delagarkommunerna.

Bolagets soliditetsmatt skall vara i1 intervallet 12—16 % rdknat som:
(eget kapital + (I-skattesats) x obeskattade reserver) / balansomslutning

5.5.3. Avkastning till bolagets aktiedgare

Deldgarkommunerna uppstéller inget sérskilt angivet avkastningskrav for bolagets
verksamhet. Det star istéllet varje deligarkommun fritt att i forekommande fall tillgodose
motsvarande ekonomiska behov inom ramen for sitt eget avgiftsuttag.

5.5.4. Redovisning m.m.

Med hénsyn till att bolaget getts mdjlighet att fullgora vissa uppgifter som kan forutsittas inte
vara gemensamma for samtliga dgarkommuner, skall bolaget redovisningsmaéssigt géra en
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uppdelning pa skilda rorelsegrenar, sé att samtliga kostnader i bolagets totala verksamhet kan
fordelas pa rétt kostnadsbérare utan s.k. korssubventionering.

Bolaget skall till deldgarkommunerna dverldmna arsredovisningar och delarsrapporter och pa
begiran dven annan ekonomisk information.

5.5.5 Borgen

Bolagets investeringar ska finansieras med borgenslan i enlighet med vad som framgar av
konsortialavtalet § 7.

Borgensatagandena fordelas i enlighet med konsortialavtalet § 7 (mellan deldgarna i forhal-
lande till deldgarkommunernas andel i aktiekapitalet).

Bolaget ersitter deldgarkommunerna, efter fordelat borgensitagande, med en borgensavgift pa
25 rantepunkter (0,25 %). Borgensavgiftens rantepunkter bor omprovas vid lampliga tillfallen.

6. Sakerhetsklassning och registerkontroll

Som regleras i1 Sékerhetsskyddslagstiftningen och Sékerhetsskyddsforordningen skall bolaget
sdkerstdlla hanteringen av sdkerhetskinslig verksamhet och sékerhetsskyddsklassificerade
uppgifter. Detta géller sdvil egen anstélld personal och bolagets styrelse som externa
samarbetspartners och leverantorer. Detta omfattar beslut om placering i sdkerhetsklass och
ansokan om registerkontroll. Enligt Sékerhetsskyddsforordningen dr det kommunen som
beslutar om sdkerhetsklass 2 och 3 for bolag som kommunen utévar ett bestimmande
inflytande dver. Deldgarkommunerna uppdrar dérfor dt bolaget att vinda sig till Malmo
kommun for beslut om placering i sdkerhetsklass 2 och 3 och utfoérande av samtliga uppgifter
enligt sdkerhetsskyddslagen och sékerhetsskyddsordningen som aligger en kommun som
utovar bestimmande inflytande ver bolaget.

7. Processfragor
7.1. Agarsamrad

Pé kallelse fran foretradare for d4garna skall Bolaget minst en gdng per ar medverka i samrad
om bolagets verksamhet dér bolaget informerar om bolagets verksamhetsmissiga och affars-
missiga utveckling samt redovisar frigor som kan bli aktuella inom den nirmsta framtiden;
bl.a. skall den successiva avvecklingen av borgensédtaganden diskuteras vid samradet.

Foretradare for dgarna kan ocksa lamna uppdrag till Bolaget att anordna sddant samradsmote
som anges 1 forsta stycket.

7.2. Kommunernas stillningstagande

Fragor av principiell betydelse eller eljest av storre vikt skall enligt kommunalrétten bli fore-
mal for kommunfullmiktiges stéllningstagande. Nér frdga dr om deldgda foretag skall detta
ske 1 en omfattning som &r rimlig. Det ankommer pa kommunstyrelsen i deldgarkommunerna
att, med beaktande av kommunalrittens grundldggande uppgifts- fordelning mellan kommun-
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styrelse och kommunfullméktige, avgora vilka fragor som kan avgoras av kommunstyrelsen
och vilka fragor som dr av den vikten att de skall foras under kommunfullméktiges provning.

Bolaget skall genom skrivelse till deldgarkommunernas kommunstyrelser inhdmta kommun-
ernas stdllningstagande 1 foljande fragor:

- Atgiirder som innebir ny eller Andrad inriktning av bolagets verksambhet.

- Ingdende av avtal eller vidtagande av atgird som kan innebéra beaktansvérd negativ inver-
kan pa bolagets dvergripande méalfragor eller pd annat viktigt intresse i bolagets verksamhet.

- Atgird som innebir forindring i deligarkommunernas dgarposition, inkl. bildandet av
dotterbolag.

- Atgiird fran bolagets sida dver vilken det blir aktuellt att deligarkommun eller deligar-
kommuner skall yttra sig till miljddomstol eller regering enligt miljobalken.

- Beslut om betydande fordndrad verksamhetsomfattning.
- Annan frdga som kan antas vara av principiell eller viktig betydelse for deligarkommunerna.

For att sa langt mojligt forebygga att deldgarkommunerna kommer till olika stillnings-
taganden 1 vickta fragor aligger det bolaget att proaktivt verka for att frdgorna blir foremal
for beredning vid dgarsamrdd med deldgarkommunerna fore formellt beslut initieras.

7.3 Kommunernas uppsikt

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelserna i dgarkommunerna. Kommun-
styrelserna i 4garkommunerna har ritt att sjilva eller genom dértill utsedda personer nir som
helst ta del av bolagets rikenskaper och 6vriga handlingar och att dven i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet, om handlingarna inte dr av sddan beskaffenhet att bolaget p.g.a.
reglerna om offentlighet och sekretess inte kan limnas ut.

8. Revision
8.1. Auktoriserad revisor

Ansvaret for val av auktoriserad revisor i kommunalt bolag ligger alltid 4garnas/
kommunernas val.

Det praktiska arbetet med upphandling av auktoriserad revisor hanteras av bolaget. Frigorna
skall emellertid i alla steg 1 upphandlingsforfarandet fran upphandlingskriterier till urval och
utvérdering ske i ndra samarbete med representanter i det ekonomiska samradsorganet 1
bolaget. Det slutliga beslutet fattas sedan péa bolagsstimman

Revisor viljs enligt aktiebolagslagen pé fyra ar. Omval dr mojligt efter utvardering. Lopande
skall fortydliganden till revisor om dgarnas dnskemal kunna framforas genom ekonomiska
samradsorganet.
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8.2. Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer utses enligt konsortialavtalets bestimmelser. Lekmannarevisorer skall ses
som ett bolagsorgan. Darfor skall bestimmelse om lekmannarevisorer finnas intagen i1 bolags-
ordningen.

9. Bolagsstamma

Kommunfullmiktiges ledaméter i deldgarkommunerna har rétt att nirvara vid bolagsstimma i
bolaget.

Bolagets styrelse har ansvaret for att kallelse till bolagsstimma skickas, 1 god tid fore sista
dag for kallelse till ordinarie bolagsstimma enligt aktiebolagslagen, till resp. kommunfull-
maktiges expedition i deldgarkommunerna. Kommunfullméktigeledamdter som vill delta skall
anmaéla deltagande senast tva veckor i forvig. Kommunfullméktigeledamot har yttranderitt i
form av ritt att 1 forvag stélla fragor, med ritt att &ven delta 1 hartill anslutna diskussioner.

Kommunerna skall verka for att stimmorna dr 6ppna dven for allmdnhet och massmedia.
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Agardirektiv for Sydvatten AB
1. Bakgrund

Sydvatten AB ér ett bolag som bildats i syfte att tillforsdkra deldgarkommunernas vatten-
forsorjning genom av bolaget dgda vattenforsorjningsanldggningar, fram till deldgarkom-
munernas egna distributionssystem. Bolaget har i dag &ven mgjlighet att ata sig andra
uppgifter inom vattenforsorjningsomradet at deligarkommunerna, samt att bedriva viss
annan verksamhet inom omrédet.

Sydvatten AB édgs av kommunerna Bjuv, Burlov, Bastad, Eslov, Helsingborg, Hoganis,
Kévlinge, Landskrona, Lomma, Lund, Malmo, Skurup, Staffanstorp, Svaldv, Svedala,
Vellinge och Angelholm.

For bolaget géller bolagsordning, bilaga 1. Deldgarkommunerna har ingatt konsortialavtal om
verksamheten i bolaget, bilaga 2.

2. Kommunalt bolag som rattssubjekt

Sydvatten AB ér ett bolag som dgs uteslutande av kommuner. Kommunalritten stéller krav pa
kommunalt inflytande, uppfoljning och kontroll ver all kommunal verksamhet, 4ven den som
drivs 1 bolagsform. D4 kommunerna valt aktiebolagsformen som organisationsform for ifraga-
varande uppgift skall kommunerna darfor se till att det finns formella styrinstrument som
sdkerstiller att bolaget utvecklas i for kommunerna 6nskvird riktning. Offentlighetsprincipen
giller &ven kommunala bolag.

Kommunala bolag har till uppgift, inte att bedriva verksamhet i fradmst vinstsyfte, utan att
forverkliga vissa kommunala dndamal. Samtidigt har kommunerna ansvar inom vitt skilda
omraden, bl.a. 1 fraga om samhéllsplanering och hallbar ekologisk utveckling, inom miljo-
och hilsoskyddsomradet, for samhallets infrastruktur- och forsorjningssystem samt for skilda
valfardsfragor 1 6vrigt. Kommunernas skilda ansvarsomraden gor att det i olika avseenden
méste foretas avvigningar mellan skilda intressen. Av dylika skél méste kommunerna se till
att det finns ett fungerande styrsystem 6ver verksamhet som drivs i1 bolagsform, sé att de
avvégningar som maste foretas gérs inom ramen for det demokratiska systemet.

3. Agardirektiv som juridiskt instrument

Som formellt instrument for att tydliggora rollfordelningen mellan kommunerna och bolaget
har foreliggande Agardirektiv arbetats fram. Agardirektivet skall antas p bolagsstimma i
Sydvatten AB. Agardirektivet blir dirmed enligt aktiebolagsritten bindande for bolagets
styrelse och andra stéllforetrddare som har att folja direktivet, sdvida det i visst fall inte strider
mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen. Det blir ocksa ett ansvar for revisorer och
lekmannarevisorer att granska att dgarnas instruktion till bolaget f6ljs vid fullgérande av
bolagets forvaltning.
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Agardirektivet anger dvergripande riktlinjer av strategisk art for bolagets verksamhet; det ir
fraga om riktning, ramar och mal av dvergripande karaktar.

Inom ramen for vad som f6ljer av dgardirektiven dr det bolagets styrelse som ansvarar for att
bolaget utvecklas pa bésta sitt under storsta mojliga effektivitet, verksamhetsméssigt och
affarsmaissigt.

4. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Enligt aktiebolagsrittens regler har bolaget att 1 sin verksamhet hélla sig inom ramen for vad
bolagsordningen anger, bl.a. i friga om foremalet for bolagets verksamhet.

Det dligger bolaget enligt foreliggande dgardirektiv att, savitt pd bolaget ankommer, f6lja vad
som finns intaget i mellan kommunerna traffat konsortialavtal, som om bolaget sjélvt varit
part i avtalet.

Vid bedémande av bolagets uppgifter och &ndamalet med bolagets verksamhet géller, oavsett
hur bolagsordning och konsortialavtal 4n skulle kunna tolkas, att bolagets verksamhet alltid
skall hélla sig inom ramen for den kommunala kompetensen.

Sydvatten AB:s verksamhet skall drivas enligt affarsméssiga principer inom ramen for det
regelverk som géller for verksamheten. Bolaget skall si 1angt mojligt fullgora sina uppgifter
utan kommunalt ekonomiskt stod.

Sydvatten skall vara en god samhillsaktor dir verksamheten praglas av samhéllsansvar och
medborgarperspektiv. Grundldggande vérden skall vara trovardighet, 6ppenhet, kvalitet och
sakerhet.

Bolaget skall folja och i den mén det 4r motiverat dven bidra till branschens utveckling,
intressera sig for framtidsfrdgor och ta aktiv del 1 branschorganens och myndigheternas
arbete. Bolaget ska sorja for kunskapsaterforing till deldgarna, sdvil till dgarrepresentanter
som till forvaltningsorganisationer.

Sydvatten skall arbeta for att ansluta nya deldgare, for ett gynnsamt resursutnyttjande.

Sydvatten skall kontinuerligt vara beredd att utveckla samarbetet med deldgarekommunerna.

5. Overgripande mal
5.1. Kapacitetsmal

Vattenforsorjningen dr en grundlédggande funktion i samhaéllet. Det aligger bolaget att, under
beaktande av ekonomiska forhallanden, planera och dimensionera anldggningarna sa att det
finns en stor trygghet i forsorjningssystemet, och att leveranssékerheten kan uppritthéllas vid
olika forekommande situationer.
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5.2. Kvalitetsmal

Kvaliteten pa det vatten som erbjuds ar av grundldggande betydelse for samhéllets hilsoskydd
och vilfird. Bolaget har ansvaret for att det vatten som erbjuds for konsumtion uppfyller hogt
stdllda krav pa en god vattenkvalitet.

5.3. Miljépolicy

Det ar styrelsens ansvar att se till att bolaget har en miljopolicy som upprittats pa basis av en
ekologiskt héllbar utveckling.

5.4. Jimstilldhet och mangfald

Bolaget skall inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt
framja jamstilldhet 1 arbetslivet.

Bolaget skall vidare inom ramen for sin verksamhet bedriva ett mélinriktat arbete for att aktivt
framja lika réttigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning.

5.5. Ekonomiska forhallanden
5.5.1. Allmént
Det ar bolagets uppgift att under beaktande av angivna miljomal, kapacitetsmal, kvalitetsmal

etc. liksom andra sociala och etiska krav som kan stillas pa bolaget, bedriva verksamheten pé
effektivast mojliga vis 1 syfte att sékerstélla ett gynnsamt pris for konsumenten.

5.5.2. Vissa ekonomiska nyckeltal

Bolaget skall bedriva verksamheten pa sadant sétt att verksamheten é&r tillfredsstidllande
konsoliderad och att ekonomiska nyckeltal i form av bl.a. soliditetsmatt halls pé en sa
tillfredsstillande niva att bolaget kan 6verbrygga ekonomiska anstrangningar 1 form av
investeringar, haverier etc. och s langt mojligt finansiera sig utan att det utgor en belastning
for delagarkommunerna.

Bolagets soliditetsmatt skall vara i1 intervallet 12—16 % rdknat som:
(eget kapital + (I-skattesats) x obeskattade reserver) / balansomslutning

5.5.3. Avkastning till bolagets aktiedgare

Deldgarkommunerna uppstéller inget sérskilt angivet avkastningskrav for bolagets
verksamhet. Det star istéllet varje deligarkommun fritt att i forekommande fall tillgodose
motsvarande ekonomiska behov inom ramen for sitt eget avgiftsuttag.

5.5.4. Redovisning m.m.

Med hénsyn till att bolaget getts mdjlighet att fullgora vissa uppgifter som kan forutsittas inte
vara gemensamma for samtliga dgarkommuner, skall bolaget redovisningsmaéssigt géra en
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uppdelning pa skilda rorelsegrenar, sé att samtliga kostnader i bolagets totala verksamhet kan
fordelas pa rétt kostnadsbérare utan s.k. korssubventionering.

Bolaget skall till deldgarkommunerna dverldmna arsredovisningar och delarsrapporter och pa
begiran dven annan ekonomisk information.

5.5.5 Borgen

Bolagets investeringar ska finansieras med borgenslan i enlighet med vad som framgar av
konsortialavtalet § 7.

Borgensatagandena fordelas i enlighet med konsortialavtalet § 7 (mellan deldgarna i forhal-
lande till deldgarkommunernas andel i aktiekapitalet).

Bolaget ersitter deldgarkommunerna, efter fordelat borgensitagande, med en borgensavgift pa
25 rantepunkter (0,25 %). Borgensavgiftens rantepunkter bor omprovas vid lampliga tillfallen.

6. Sakerhetsklassning och registerkontroll

Som regleras i1 Sékerhetsskyddslagstiftningen och Sékerhetsskyddsforordningen skall bolaget
sdkerstdlla hanteringen av sdkerhetskinslig verksamhet och sékerhetsskyddsklassificerade
uppgifter. Detta géller sdvil egen anstélld personal och bolagets styrelse som externa
samarbetspartners och leverantorer. Detta omfattar beslut om placering i sdkerhetsklass och
ansokan om registerkontroll. Enligt Sékerhetsskyddsforordningen dr det kommunen som
beslutar om sdkerhetsklass 2 och 3 for bolag som kommunen utévar ett bestimmande
inflytande dver. Deldgarkommunerna uppdrar dérfor dt bolaget att vinda sig till Malmo
kommun for beslut om placering i sdkerhetsklass 2 och 3 och utfoérande av samtliga uppgifter
enligt sdkerhetsskyddslagen och sékerhetsskyddsordningen som aligger en kommun som
utovar bestimmande inflytande ver bolaget.

7. Processfragor
7.1. Agarsamrad

Pé kallelse fran foretradare for d4garna skall Bolaget minst en gdng per ar medverka i samrad
om bolagets verksamhet dér bolaget informerar om bolagets verksamhetsmissiga och affars-
missiga utveckling samt redovisar frigor som kan bli aktuella inom den nirmsta framtiden;
bl.a. skall den successiva avvecklingen av borgensédtaganden diskuteras vid samradet.

Foretradare for dgarna kan ocksa lamna uppdrag till Bolaget att anordna sddant samradsmote
som anges 1 forsta stycket.

7.2. Kommunernas stillningstagande

Fragor av principiell betydelse eller eljest av storre vikt skall enligt kommunalrétten bli fore-
mal for kommunfullmiktiges stéllningstagande. Nér frdga dr om deldgda foretag skall detta
ske 1 en omfattning som &r rimlig. Det ankommer pa kommunstyrelsen i deldgarkommunerna
att, med beaktande av kommunalrittens grundldggande uppgifts- fordelning mellan kommun-
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styrelse och kommunfullméktige, avgora vilka fragor som kan avgoras av kommunstyrelsen
och vilka fragor som dr av den vikten att de skall foras under kommunfullméktiges provning.

Bolaget skall genom skrivelse till deldgarkommunernas kommunstyrelser inhdmta kommun-
ernas stdllningstagande 1 foljande fragor:

- Atgiirder som innebir ny eller Andrad inriktning av bolagets verksambhet.

- Ingdende av avtal eller vidtagande av atgird som kan innebéra beaktansvérd negativ inver-
kan pa bolagets dvergripande méalfragor eller pd annat viktigt intresse i bolagets verksamhet.

- Atgird som innebir forindring i deligarkommunernas dgarposition, inkl. bildandet av
dotterbolag.

- Atgiird fran bolagets sida dver vilken det blir aktuellt att deligarkommun eller deligar-
kommuner skall yttra sig till miljddomstol eller regering enligt miljobalken.

- Beslut om betydande fordndrad verksamhetsomfattning.
- Annan frdga som kan antas vara av principiell eller viktig betydelse for deligarkommunerna.

For att sa langt mojligt forebygga att deldgarkommunerna kommer till olika stillnings-
taganden 1 vickta fragor aligger det bolaget att proaktivt verka for att frdgorna blir foremal
for beredning vid dgarsamrdd med deldgarkommunerna fore formellt beslut initieras.

7.3 Kommunernas uppsikt

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelserna i dgarkommunerna. Kommun-
styrelserna i 4garkommunerna har ritt att sjilva eller genom dértill utsedda personer nir som
helst ta del av bolagets rikenskaper och 6vriga handlingar och att dven i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet, om handlingarna inte dr av sddan beskaffenhet att bolaget p.g.a.
reglerna om offentlighet och sekretess inte kan limnas ut.

8. Revision
8.1. Auktoriserad revisor

Ansvaret for val av auktoriserad revisor i kommunalt bolag ligger alltid 4garnas/
kommunernas val.

Det praktiska arbetet med upphandling av auktoriserad revisor hanteras av bolaget. Frigorna
skall emellertid i alla steg 1 upphandlingsforfarandet fran upphandlingskriterier till urval och
utvérdering ske i ndra samarbete med representanter i det ekonomiska samradsorganet 1
bolaget. Det slutliga beslutet fattas sedan péa bolagsstimman

Revisor viljs enligt aktiebolagslagen pé fyra ar. Omval dr mojligt efter utvardering. Lopande
skall fortydliganden till revisor om dgarnas dnskemal kunna framforas genom ekonomiska
samradsorganet.
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8.2. Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer utses enligt konsortialavtalets bestimmelser. Lekmannarevisorer skall ses
som ett bolagsorgan. Darfor skall bestimmelse om lekmannarevisorer finnas intagen i1 bolags-
ordningen.

9. Bolagsstamma

Kommunfullmiktiges ledaméter i deldgarkommunerna har rétt att nirvara vid bolagsstimma i
bolaget.

Bolagets styrelse har ansvaret for att kallelse till bolagsstimma skickas, 1 god tid fore sista
dag for kallelse till ordinarie bolagsstimma enligt aktiebolagslagen, till resp. kommunfull-
maktiges expedition i deldgarkommunerna. Kommunfullméktigeledamdter som vill delta skall
anmaéla deltagande senast tva veckor i forvig. Kommunfullméktigeledamot har yttranderitt i
form av ritt att 1 forvag stélla fragor, med ritt att &ven delta 1 hartill anslutna diskussioner.

Kommunerna skall verka for att stimmorna dr 6ppna dven for allmdnhet och massmedia.
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Overférande av beslutanderitt avseende forlingning av avtal om
seniorkort samt budget for administration av seniorkort

Arendebeskrivning

Ar 2020 tecknades ett avtal om utgivande av och giltighet for seniorkort mellan
Region Skane, Skanetrafiken (ST) och Eslovs kommun. Avtalet innebér att alla
seniorer med aldern dverstigande 70 ar reser gratis med kollektivtrafiken i Eslovs
kommun, vilket innebir att kommunen subventionerar genomforda resor, hela dygnet
och 1 hela kommunen. Avtalet for seniorkort mellan ST och Eslovs kommun trddde 1
kraft den 1 september 2020 och giller till och med 31 december 2023.

Nar avtalet ingicks fanns en osdkerhet 1 hur mycket seniorkorten skulle kosta
kommunen och dirfor har budgeten funnits under kommunstyrelsens ansvar medan
det praktiska arbetet med seniorkorten har administrerats av Miljé och
Samhiéllsbyggnad. Kommunledningskontoret féresldr genom detta drende att Miljo
och Samhéllsbyggnad fér fullt ansvar for seniorkorten.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Forlingning av avtal om seniorkort

e Avtal om Seniorbiljett

Bitrddesavtal mellan personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbitriade

Bilaga 2 - Teknik for registrering och avrikning av seniorresor med seniorbiljett
Bilaga 3 - Information om personuppgiftsbehandling som en del av hantering av
seniorresor

e  Kommunfullméktiges beslut § 5, 2020

e Statistik seniorkort

Beredning

Niér seniorkort inférandes ar 2020 berdknades kostnaderna for Eslovs kommun att
uppga till 1 600 000 kronor per ar. Skanetrafiken antog att Eslévsborna skulle resa
som 1 Landskrona och att detta skulle bli den faktiska kostnaden, men kostnaden for
2022 var ca 700 000 kronor. Anledningen till skillnaden berodde bland annat pa
pandemin.

Eftersom ansvaret for det administrativa arbetet for seniorkorten ligger hos Miljo och
Samhéllsbyggnad bor ocksa budgeten tillféras dem. Arbetet med att oka det
kollektiva resandet och storsta delen av samverkan med Skénetrafiken ligger ocksé
hos Miljo och Samhéllsbyggnad, och det dr viktigt i detta arbete att de har en
helhetsbild. Dérfor foreslar Kommunledningskontoret att budgeten for seniorkorten

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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fors over till Miljo och Samhéllsbyggnad i samband med budgetarbetet infor budget
2024.

Det dr av samma anledning viktigt att Miljo och Samhillsbyggnad sjilva kan
forldnga avtalet med Skanetrafiken och Kommunledningskontoret foreslér att de
delegeras denna rétt. Ddremot innebér seniorkortet en viktig strategisk satsning som
beror fler verksamheter &n bara Miljé och Samhéllsbyggnad sa en uppsidgning av
avtalet behdver tas av kommunstyrelsen.

Beslut

- Kommunfullmiktige foreslas besluta att miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden ges
mandat att drligen besluta om forldngning av avtal avseende seniorkort mellan
Skénetrafiken och Eslovs kommun med ett ér i taget efter den 31 december 2023.

- Kommunfullméktige foreslds besluta att beslut om eventuellt upphévande av avtalet
om seniorkort ska tas av kommunstyrelsen.

- Kommunfullméktige forslas besluta att ekonomiska medel som avsitts for
genomforandet av seniorkort i kommande budgetprocesser ska tillfalla miljo- och
samhiéllsbyggnadsnimnden.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Forlangning av avtal om seniorkort

Arendebeskrivning

Ar 2020 tecknades ett avtal om utgivande av och giltighet for seniorkort mellan
Region Skane, Skéinetrafiken (ST) och Eslovs kommun. Avtalet innebér att alla
seniorer med dldern Gverstigande 70 &r reser gratis med kollektivtrafiken 1 Eslovs
kommun, vilket innebér att kommunen subventionerar genomforda resor, hela dygnet
och 1 hela kommunen. Avtalet for seniorkort mellan ST och Eslovs kommun tradde 1
kraft den 1 september 2020 och géller till och med 31 december 2023.

Nir avtalet ingicks fanns en osékerhet i hur mycket seniorkorten skulle kosta
kommunen och dirfor har budgeten funnits under kommunstyrelsens ansvar medan
det praktiska arbetet med seniorkorten har administrerats av Miljo och
Samhiéllsbyggnad. Kommunledningskontoret foreslar genom detta drende att Miljo
och Samhéllsbyggnad fér fullt ansvar for seniorkorten.

Beslutsunderlag

Avtal om seniorbiljett

Statistik seniorkort 2020-2022
Kommunfullméktiges beslut § 5, 2020

Beredning

Niér seniorkort inforandes ar 2020 berdknades kostnaderna for Eslovs kommun att
uppga till 1 600 000 kronor per ar. Skanetrafiken antog att Eslévsborna skulle resa
som i1 Landskrona och att detta skulle bli den faktiska kostnaden, men kostnaden for
2022 var ca 700 000 kronor. Anledningen till skillnaden berodde bland annat pa
pandemin.

Eftersom ansvaret for det administrativa arbetet for seniorkorten ligger hos Miljé och
Samhiéllsbyggnad bor ocksa budgeten tillforas dem. Arbetet med att 6ka det
kollektiva resandet och storsta delen av samverkan med Skénetrafiken ligger ocksé
hos Milj6 och Samhillsbyggnad, och det ar viktigt 1 detta arbete att de har en
Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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helhetsbild. Dérfor foreslar Kommunledningskontoret att budgeten for seniorkorten
fors over till Miljo och Samhillsbyggnad i samband med budgetarbetet infor budget
2024.

Det dr av samma anledning viktigt att Miljo och Samhillsbyggnad sjilva kan
forldnga avtalet med Skanetrafiken och Kommunledningskontoret foreslér att de
delegeras denna rétt. Ddremot innebér seniorkortet en viktig strategisk satsning som
beror fler verksamheter &n bara Miljé och Samhéllsbyggnad sa en uppsidgning av
avtalet behover tas av kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att miljo- och
samhiéllsbyggnadsnimnden ges mandat att arligen besluta om forldngning av
avtal avseende seniorkort mellan Skénetrafiken och Eslovs kommun med ett
ar 1 taget efter den 31 december 2023.

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att beslut om
eventuellt upphidvande av avtalet om seniorkort ska tas av kommunstyrelsen.

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att ekonomiska
medel som avsitts for genomforandet av seniorkort i kommande
budgetprocesser ska tillfalla miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden
Ekonomiavdelningen p4 Kommunledningskontoret

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Tillvaxtchef

2(2)
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Avtal om Seniorbiljett

Mellan Region Skéne, Skanetrafiken (ST), organisationsnummer 232100-0255, och Eslévs kommun
(Kommunen), organisationsnummer 212000-1173, triffas foljande avtal om utgivande av och
giltighet for Seniorbiljett pa Skanetrafikens kort f6r resor med Skanetrafikens trafikutbud inom
Kommunen.

1. Bakgrund till avtalet
Kommunen har uttalat en ambition att 6ka livskvalitén fér dldre manniskor. Huvudsyftet ar att
motverka isolering och mojliggora 6kat socialt valbefinnande.

2. Skanetrafikens dtagande
ST upplater Skanetrafikens trafikutbud inom Kommunen for seniorernas avgiftsfria resande med
Seniorbiljett utgivet av Skanetrafiken enligt detta avtal.

ST atar sig, att tillse att samtliga seniorer som &r 70 ar eller dldre och som ar folkbokforda inom
Kommunen erhéller Seniorbiljett pa Skanetrafikens kort tillsammans med den information som ST
och Kommunen har kommit 6verens om att den enskilde ska fa. ST ska darefter fortlopande tillse att
de som fyller 70 ar ska erhalla Seniorbiljett samt information. ST ombesorjer att utskick av
Seniorbiljett och information till nytilkommande Seniorkortsinnehavare. Kommunen tillhandahaller
for detta andamal nédvandiga personuppgifter och tillser att personuppgifterna uppdateras
manadsvis utifran aktuell folkbokforing.

ST haller register Gver aktuella innehavare av Seniorbiljett pd uppdrag av Kommunen for att kunna
fullgdra administration, kundservice och information. Genom detta avtal traffas darmed ocksa
personuppgiftsbitradesavtal av vilket framgar att ST erhaller uppdraget att pa Kommunens vagnar
halla register dver aktuella Seniorer enligt bilaga 1 tilt detta avtal.

ST ansvarar for information till innehavare av Seniorbiljett avseende reseinformation, giltighet,
personuppgiftsbehandling (se bilaga 3), mm via kanaler som Kundcenter, Kundtjanst och hemsida.

ST kontrollerar och registrerar Seniorbiljetten vid ombordstigning vid resa med buss, i
automat/stolpe och/eller ombord vid resa med tag. Kontroli av legitimation vid resa sker genom
stickprov eller da anledning finns for sarskild kontroll.

ST fakturerar kostnaden for resorna baserat pa antalet registreringar och information om
Nartrafikresor,

3. Kommunens dtagande

Kommunen forser ST med aktuella personuppgifter for samtliga seniorer som ar berdttigade till
information vid specificerad tidpunkt om ST bed6mer att det kravs for fullgdrande av sitt atagande
ovan. Kommunen uppdaterar manadsvis personuppgifterna enligt aktuella uppgifter fran
folkbokforingsregistret.
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Kommunen ger ST i uppdrag att vara personuppgiftsbitrade avseende register 6ver aktuella seniorer
med Seniorbiljett i enlighet med bilaga 1 till detta avtal.

Kommunen ersatter ST fér resor och kortadministration enligt vad som framgar av avsnittet for
Ersattningar och regleringar nedan. Om detta avtal och erbjudandet om avgiftsfria seniorresor
avvecklas eller férandras vad avser innehall eller erbjudande ansvarar Kommunen fér att berérda
seniorer far information.

3. Tillampningsregler vid resa mm.

Seniorbiljetten &r personlig. Vid resa med Seniorbiljett skall kortets giltighet vid resans start
kontrolleras i bussens kortldsare/biljettautomat/stolpe pa stationen eller uppvisas i Nartrafik.
Legitimation skall pa begédran kunna uppvisas vid ombordstigning och vid biljettkontroll.

Seniorbiljetten galler for resa med Skanetrafikens ordinarie trafik med bussar och tag samt Nartrafik
inom Kommunen. Vid resa som stracker sig utanfor kommungransen skall tillaggsavgift erldggas
fr.o.m. sista zonen inom Kommunen enligt Skanetrafikens ordinarie taxa.

Kort som forlorats/tappats bort sparras och ersitts av Skanetrafikens Kundtjinst.
I 6vrigt géller ST:s ordinarie villkor fér resor med ST.

4. Ersattningar och regleringar

Kommunen ersétter ST for antalet registrerade resor i buss, tag och Nartrafik med 70 procent av
priset for resa i stadszon, i gdllande prislista inom Skane. Tekniken for registrering och avrdkning av
resor med Seniorkort beskrivs i bilaga 2.

Utdver resetaxan betalar Kommunen 20 kr per aktiv Seniorbiljett och ar till ST vilket motsvarar ST:s
ungefarliga sjdlvkostnad for kortadministration, registrering och utskick mm. Ersdttningen baseras pa
antalet kort i april manad arligen och ST fakturerar sedan kostnaden med en fjardedel varje kvartal t
o m mars manad féljande ar samt 10 000 kr i uppstartskostnad och 300 kr per kortbestillning.

5. Information

ST ansvarar for att gemensamt med Kommunen utforma en informationsbroschyr och ett
vilkomstbrev om Seniorbiljetten till Kommunens alla seniorer som omfattas av erbjudandet. ST
ansvarar for att materialet distribueras l6pande manadsvis till de som uppnar aktuell 3lder.
Harutdver har parterna ett gemensamt ansvar for att seniorer dven pa andra satt och i andra kanaler
paminns om erbjudandet. Detta kan ske inom exempelvis visionsarbeten, i olika
informationsverksamheter som Kommunen genomfor till medborgare i aktuella aldersgrupper eller
deras organisationer, vid fardtjanstlegitimering etc.

6. Avtalstid och uppsigning

Avtalet trader i kraft den 1 september 2020 och géller till och med 31 december 2023. Sker ingen
uppsdgning senast sex manader innan avtalets utgang forliangs avtalet med ett kalenderar i sinder
och sex manaders uppsagningstid.
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7. Tvister

Tvist angdende tolkning och tillampning av detta avtal skall i forsta hand avgéras i forhandling mellan
parterna. Om parterna inte kommer dverens ska tvisten I8sas i svensk domstol med tillampning av
svensk ratt med Hassleholms tingsratt som férsta instans.

Detta avtal, inklusive dess 3 bilagor, har upprattats i tva originalexemplar av vilka parterna tagit ett

vardera.

Hassleholm 2020-05~ © A

WA

Linus Erfksson

Direk{d ,,(/ba
g, S
Skaneytrafiken ””%%’gsso”
%%0
Bilagor

Eslov 2020-06-15

s

S A
Eva Hallberg
Kommundirektor
Eslovs kommun

1. Bitradesavtal mellan personuppgiftsansvarig (PuA) och personuppgiftsbitrade (PuB).
2. Teknik for registrering och avrékning av resor med seniorbiljett.
3. Information om personuppgiftsbehandling som en del av hanteringen av seniorresor.
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Bilaga 2 - Teknik for registrering och avrdakning av seniorresor med
seniorbiljett

Vid resa med resekort for seniorer i stadsbuss och regionbuss kontrolleras kortets giltighet vid resans
start genom att kortet halls fram mot bussens kortlasare varvid resan registreras och en grén
ljussignal och en ljudsignal erhalls som markerar att kortet accepterats.

Legitimation skall pa begéran kunna uppvisas vid ombordstigning och vid biljettkontroll.

Nar kortet registrerats i biljettsystemet fér en Seniorresa inom Kommunen kan Senioren under 60
minuter gora ett eller flera byten mellan Skanetrafikens fordon for att fullfélja sin resa utan att ny resa
registreras i systemet.

Det innebar att dven om resan omfattar ett eller flera byten eller returresa inom 60 minuter kommer
endast erséttning fér en resa att debiteras i avrakningen mellan parterna.
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Bilaga 3 - Information om personuppgiftsbehandling som en del av hanteringen av
seniorresor

Eslévs kommun har beslutat att kommuninvanare 70 ar eller aldre skall fa en seniorbiljett
som gor det méjligt att aka gratis inom kommunen med ST trafik utbud inom kommunen.

Eslévs kommun &r personuppgiftsansvariga (PuA) fér sin behandling av personuppgifter for
denna hantering. Personuppgifterna som behandlas &r namn, personnummer och
bostadsadress. Eslévs kommun har uppdragit at Skanetrafiken, som &r en férvaltning inom
Region Skane, att utféra vissa delar av personuppgiftsbehandlingen, vilket darmed innebéar
att Skanetrafiken ar PuA fér den behandling som Skanetrafiken utfér. Utéver namn,
personnummer och bostadsadress kommer Skanetrafiken registrera resorna som du gér
med ditt resekort for seniorresor som kommer utgéra underlag fér Skanetrafikens debitering
av Eslévs kommun.

Eslévs kommun

Den réttsliga grunden for att Eslévs kommun ska fa behandla dina personuppgifter ar att
behandlingen &r nédvandig fér att Eslévs kommun ska kunna utféra en uppgift av allmant
intresse.

Dina personuppgifter kommer att éverforas till Skanetrafiken for hantering av information och
resekort.

Dina personuppgifter kommer aven att 6verféras till de IT-leverantérer som tillhandahaller de
it-plattformar som Eslévs kommun anvander sig av for att tekniskt behandla
personuppgifterna.

Dina personuppgifter kan komma att [Amnas ut enligt offentlighetsprincipen, om nagon begar
att fa ta del av allmanna handlingar fran Eslévs kommun och uppgifterna inte omfattas av
sekretess.

Dina personuppgifter hdmtas fran befolkningsregistret.
Dina personuppgifter kommer att gallras i enlighet med géallande arkiv och bokféringsregler.
Personuppgiftsansvar

Eslévs kommun (organisationsnummer: 212000-1173) ar personuppgiftsansvarig for de
personuppgiftsbehandlingar som sker inom kommunen dar kommunen bestdammer dndamal
och medel for behandlingen. Postadress: Eslévs Kommun, 241 80 Eslév kontaktuppgifter:
kontaktcenter: 0413-620 00, e-post: kommunen@eslov.se

Eslévs kommun har ett dataskyddsombud, kontaktuppgifter: 0413-62 000
dataskyddsombud@eslov.se

Dina rattigheter

Du har ratt att kostnadsfritt fa information om ifall Eslévs kommun behandlar personuppgifter
om dig. Om s4 é&r fallet har du ratt att fa information om hur dina personuppgifter behandias.
Du har aven rétt att fa en kopia av de personuppgifter som Eslévs kommun behandlar om
dig.

Du har rétt att fa felaktiga personuppgifter rattade och att fa ofullsténdiga personuppgifter
kompletterade.




Under vissa forutsattningar har du rétt att fa personuppgifter raderade. Om du har ratt att fa
dina personuppgifter raderade innebar det att Eslévs kommun utan onédigt dréjsmal ska
radera uppgifterna.

Under vissa forutsattningar har du réatt att begéra att behandlingen av dina personuppgifter
begransas. Det galler under den tid som andra invandningar bedéms. Begransning innebar
att Eslévs Kommun inte far géra nagot med dina personuppgifter mer an fortsatta lagra dem.

Under vissa férutsattningar har du ratt att invanda mot hur dina personuppgifter behandlas.
Det innebar att dina personuppgifter inte langre far behandias om inte Eslévs kommun kan
visa att den réttsliga grunden att kunna utféra en uppgift av allméant intresse ar tillamplig for
behandlingen av dina personuppgifter.

Om du vill att nagon atgard ska vidtas vad géller dina rattigheter kan du kontakta Eslévs
kommuns dataskyddsombud.

Om du inte &r n6jd med hur dina personuppgifter behandlats eller upplever att dina uppgifter
blivit felaktigt hanterade har du mgjlighet att lamna klagomal hos tillsynsmyndigheten
Datainspektionen.

Skanetrafiken

Den réttsliga grunden fér att Skanetrafiken ska fa behandla dina personuppgifter &r att
behandlingen ar nédvéandig for att Skanetrafiken ska kunna utféra en uppgift av allmént
intresse och pa uppdrag av Eslévs kommun. Fér att kunna hantera affarsrelationen med
Eslévs kommun kommer Skanetrafiken registrera de resor som du utfér. Denna registrering
ligger sedan till grund for vad Eslévs kommun faktureras av Skanetrafiken.

Dina personuppgifter kommer att éverféras till PostNord Stralfors som administrerar utskick
av information och resekort som Skanetrafiken anvénder sig av.

Dina personuppgifter kommer dven att dverforas till de [T-leverantérer som tillhandahaller de
it-plattformar som Skanetrafiken anvander sig av for att tekniskt behandla personuppgifterna.

Dina personuppgifter kan komma att lamnas ut enligt offentlighetsprincipen, om nagon begér
att fa ta del av allménna handlingar fran Skanetrafiken. Dina person- och reseuppgifter
omfattas av strikt samféardselsekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Dina personuppgifter kommer att lagras upp till 3 manader efter att avtalet mellan Trelleborgs
kommun och Skanetrafiken géllande seniorresor upphér.

Personuppgiftsansvar

Skanetrafiken, som &r en férvaltning inom Region Skane, (organisationsnummer: 232100-
0255) ar personuppgiftsansvarig for de personuppgiftsbehandlingar som sker inom regionen
dar regionen bestammer dndamal och medel for behandlingen. Postadress: Region Skane,
291 89 Kristianstad, kontaktuppgifter: vaxel: 044-309 30 00, fax: 044-309 32 98, e-post:
region@skane.se.

Skanetrafiken har ett dataskyddsombud, kontaktuppgifter: Dataskyddsombudet, Region
Skane, 291 89 Kristianstad.

Dina réttigheter

[
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Du har ratt att kostnadsfritt fa information om ifall Skanetrafiken behandiar personuppgifter
om dig. Om sa ar fallet har du ratt att fa information om hur dina personuppgifter behandlas.
Du har dven rétt att fa en kopia av de personuppgifter som Skanetrafiken behandlar om dig.

Du har rétt att fa felaktiga personuppgifter rattade och att fa ofullstandiga personuppgifter
kompletterade.

Under vissa forutsattningar har du rétt att fa personuppgifter raderade. Om du har ratt att fa
dina personuppgifter raderade innebér det att Skanetrafiken utan ondédigt dréjsmal ska
radera uppgifterna.

Under vissa forutséattningar har du ratt att begéara att behandlingen av dina personuppgifter
begrénsas. Det géller under den tid som andra invandningar bedéms. Begransning innebar
att Skanetrafiken inte far géra nadgot med dina personuppgifter mer an fortsatta lagra dem.

Under vissa férutsattningar har du ratt att invanda mot hur dina personuppgifter behandlas.
Det innebdr att dina personuppagifter inte langre far behandlas om inte Skanetrafiken kan visa
att den réattsliga grunden att kunna utféra en uppgift av allmant intresse ar tillamplig fér
behandlingen av dina personuppgifter.

Om du vill att nagon atgard ska vidtas vad géaller dina rattigheter kan du kontakta
Skanetrafikens dataskyddsombud.

Om du inte &r ndjd med hur dina personuppgifter behandilats eller upplever att dina uppgifter
blivit felaktigt hanterade har du méjlighet att lamna klagomal hos tillsynsmyndigheten
Datainspektionen.
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Bilaga 1 Bitradesavtal mellan personuppgiftsansvarig (PuA) och
personuppgiftsbitrade (PuB)

1. Parter

Detta bitradesavtal ("Bitrddesavtalet’) har 2020-09-01 traffats mellan Eslévs kommun,
organisationsnummer 212000-1173 (nedan "PuA”) och Region Skane, organisationsnummer
232100-0255, (nedan "PuB”).

2. Definitioner

Utdver ovan angivna definitioner ska féljande definitioner ha den betydelse som anges
nedan i denna punkt 2. Ord som anges i singular ska ha motsvarande betydelse nar de
anvands i plural eller bojs pa andra satt.

"EU Lagstiftning” avser vid ikrafttradandet av detta Avtal Europaparlamentets och Radets
forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd fér fysiska personer med avseende
pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet av sadana uppgifter.

"Tillamplig Dataskyddslag” avser sadan integritets- och personuppgiftslagstiftning samt all
annan eventuell lagstiftning (inkiusive férordningar och féreskrifter) som &r tillamplig pa den
personuppgiftsbehandling som sker under detta Avtal, inklusive nationell sddan lagstiftning

(sasom personuppgiftslagen (1998:204)) och EU Lagstiftning, sdsom denna kan komma att
féréndras 6ver tid.

Begrepp i detta Avtal som inte anvands med versal, sasom "personuppgiftsansvarig”,
"personuppgiftsbitrade”, "personuppgifter”, "bitradesavtal’, "behandling”, "registrerad”’, m.fl.

ska anses ha den betydelse som anges i EU Lagstiftning.

3. Bakgrund och syfte

3.1 Mellan PuA och PuB har ett avtal tecknats, Avtal om seniorresor Eslévs kommun (nedan
kallat Avtalet). Avtalet innefattar tjanster som PuB ska utféra for PuA:s rékning. PuB
behandlar personuppgifter i den omfattning som krévs for att uppfylla atagandena enligt
Avtalet. Avtalet med eventuelia bilagor tillsammans med detta Bitréddesavtal reglerar
alitsa vad PuB ska ansvara for och utféra at PuA. Detta Bitradesavtal utgér en del av
Avtalet.

3.2 Detta Bitradesavtal har till syfte att uppfylla Tillamplig Dataskyddslags krav pa avtal
mellan en personuppgiftsansvarig och ett personuppgiftsbitrade.

4. Foéremalet for behandlingen, behandlingens varaktighet, art och @ndamal, typen av
personuppgifter och kategorier av registrerade

4.1 | syfte att utféra de ataganden som PuB har under Avtalet, kommer PuB att fa tillgang till
vissa personuppgifter fér behandling, nedan bendmnda Personuppgifterna. [PuB kommer
darmed att, pa uppdrag av PuA behandla personuppgifter rérande personer folkbokférda
i kommunen och som skall erbjudas s.k. seniorresor med kollektivtrafiken omfattande
sadana registrerades namn, adress och personnummer.

4.2 PuB férbinder sig att endast behandla Personuppgifterna i syfte att utféra de ataganden
som PuB har under Avtalet. Behandlingen under Avtalet ska utféras endast sa lange
som behandlingen behovs for det aktuella andamalet sdsom instruerats av PuA.
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4.3 PuB atar sig att inte nyttja Personuppgifterna foér nagra andra d&ndamal an de som anges
i detta Bitradesavtal och att vid var tid félja PuA:s instruktioner.

5. Ansvar och instruktion

5.1 PuA har ett ansvar for att all behandling av Personuppgifterna som sker i anledning av
Avtalet sker i enlighet med Tillamplig Dataskyddslag. PuA ansvarar fér att lagstéd finns
for den behandling av personuppgifter som PuA genom Avtalet uppdrar at PuB, samt att
de instruktioner som PuA Idmnar PuB vad galler behandlingen &r i enlighet med
Tillamplig Dataskyddslag.

5.2 PuB atar sig att utféra all behandling av Personuppgifterna i enlighet med Tillamplig
Dataskyddslag, Avtalet och detta Bitrédesavtal.

5.3 PuB ska omedelbart informera PuA om PuB anser att en instruktion strider mot
Tillamplig Dataskyddslag och invanta ytterligare instruktioner fran PuA.

5.4 For det fall det skulle finnas behandlingar som PuB enligt tvingande lag maste utféra
utéver de dokumenterade instruktioner som Idmnats av PuA, ska PuB underratta PuA
innan sadan behandling pabérjas, om det inte féreligger hinder mot att ldamna sadan
information enligt tvingande lag.

5.5 Overforingar av Personuppgifter till ett s.k. tredje land eller en internationell organisation
far endast ske efter en dokumenterad instruktion fran PuA, i enlighet med vad som
anges i punkt 7.4 nedan.

5.6 For det fall PuB anser sig sakna instruktioner som PuB bedémer &r nédvandiga for att
genomféra behandlingen ska PuB, utan dréjsmal, informera PuA om detta och invanta
PuA:s instruktioner.

5.7 PuB ska pa begéaran ge PuA tillgang till all information som kréavs for att visa att de
skyldigheter som faststélls i detta Bitradesavtal har fullgjorts, inklusive information om
eventuell underleverantérs behandling av personuppgifter i enlighet med punkt 7 nedan.

5.8 PuB ansvarar for att endast personal som behodver atkomst till Personuppgifter for att
kunna utféra sina arbetsuppgifter foranledda av Avtalet och detta Bitraddesavtal far
atkomst till dessa.

5.9 PuB atar sig att bistda PuA genom lampliga tekniska och organisatoriska atgérder vad
géller begéran fran registrerade vad avser registrerads rattighet enligt Tillamplig
Dataskyddslag. Det kan gélla t.ex. information rérande behandling, rattelse, radering
eller begrasning av Personuppgifter.

6. Séakerhet, sekretess incidentrapportering

6.1 PuB ska vidta alla 1ampliga tekniska och organisatoriska atgarder for att sakerstélla en
sékerhetsniva som ar lamplig i forhallande till risken med behandlingen och for att
skydda Personuppgifterna fran obehdérig eller olaglig behandling, oavsiktlig eller olaglig
forlust, férstéring eller &ndring eller obehérigt réjande av eller atkomst till sadana
personuppgifter.

6.2 Vidtagna sékerhetsatgarder ska vara dokumenterade och dokumentationen ska
tilhandahallas PuA efter begaran. Om PuA under tiden for detta Bitrddesavtal kraver
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ytterligare skéliga sakerhetsatgarder ska PuB i méjligaste man méta dessa krav utan
nagon tillkommande erséttning.

PuB atar sig att folja av Datainspektionen elier annan behdrig tillsynsmyndighet fattade
beslut om atgéarder for att uppfylla Tillamplig Dataskyddslags sdkerhetskrav.

PuB ska tillata och méjliggéra de inspektioner som Datainspektionen eller PuA kan kréva
for att kontrollera uppratthallandet av en korrekt och saker behandling av
Personuppgifterna. Detta inbegriper att méjliggdra och bidra till granskningar samt
inspektioner hos PuB eller dess underleverantérer enligt punkt 7 nedan.

PuB ska bistd PuA med att se till att de skyldigheter som enligt Tillamplig Dataskyddslag
aligger PuA vad galler sdkerhetsatgarder, konsekvensbeddmningar, incidentrapportering
och samrad fullgors, med beaktande av typen av behandling och den information som
PuB har att tillga.

Incidentrapportering innebar att om PuB missténker alternativt upptécker nagon
personuppgiftsincident dvs. obehérig atkomst, obehérigt réjande, forstorelse, andring
eller férlust av personuppgifter, eller om PuB av nagon annan anledning inte kan
uppfylla ataganden i detta Bitradesavtal utgor detta en personuppgiftsincident. Vid sadan
personuppgiftsincident ska PuB utan dréjsmal undersdka personuppgiftsincidenten och
vidta lAmpliga atgarder fér att hantera personuppgiftsincidenten och férhindra en
upprepning. PuB ska snarast meddela PuA om personuppgiftsincidenten och sa snart sa
kan ske tillhandahalla PUA en beskrivhing av densamma. PuB ska &ven assistera PuA i
framtagandet av information och incidentrapporter till registrerade personer och
myndigheter i den utstréckning detta kréavs enligt Tillamplig Dataskyddslag.

Fér det fall en registrerad eller annan tredje part begér ut information fran PuB som rér
dess behandling av Personuppgifter, eller om PuB tar emot en begéran om rattelse,
radering, eller blockering/begransning, eller om éverféring, ska PuB hanvisa till PuA.
PuB ska inte lamna ut nagon information till registrerade eller annan tredje part om inte
utldmnande kréavs enligt Tillamplig Dataskyddslag eller annan tillamplig lag. | det senare
fallet ska PuB anda omedelbart informera PUA om begéran.

PuB och de personer som arbetar under ledning av PuB (inklusive eventuella konsulter)
ska vid behandlingen av Personuppgifter under detta Bitrddesavtal och Avtalet iaktta
sekretess. Detta atagande omfattar saval handlingssekretess som tystnadsplikt. PuB
atar sig att se till att den eller de personer som arbetar under PuB:s ledning och som
kommer att behandla Personuppgifter iakttar och féljer PuB:s sekretessplikt. PuB far inte
ldmna ut Personuppgifter eller annan information om behandlingen av Personuppgifter
till tredje part utan uttrycklig instruktion fran PuA, dock med undantag fér sadana parter
med vilka det finns underbitradesavtal i enlighet med punkt 7 nedan.

7. Anlitande av underleverantor

7.1

7.2

PuB far anlita underleverantér for fullgérandet av PuB:s ataganden enligt Avtalet och
detta Bitradesavtal, forutsatt att underleverantor forst ingar ett skriftligt sa kallat
underbitradesavtal med PuB.

PuB férbinder sig att underratta PuA innan ett underbitradesavtal med stéd av

ovanstaende punkt tecknas med en underleverantér. PUA har ratt att invanda mot att
sadant avtal tecknas. En kopia pa inganget avtal ska skickas till PUA.

&
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Sidad4av5s

Det underbitradesavtal som PuB kan komma att ingd med underleverantdrer med stéd
av punkterna ovan ska vara likalydande med féreliggande Bitradesavtal dar
motsvarande skyldigheter for PuB ska aldggas underleverantéren. Avsnitt 4 i detta
Bitradesavtal ska dock innehalla specifika uppgifter utifran den behandling av
Personuppgifter som faktiskt ska utféras av den aktuella underleverantéren.

PuB har inte ratt att inga avtal som innefattar Europeiska Kommissionens
standardavtalsklausuler for éverféring av personuppagifter till tredje land med
underleverantér som ar etablerad i s k tredje land utan sarskilt skriftligt godk&nnande av
PuA. Om PuA skriftligen godkanner detta ska ett avtal som innefattar Europeiska
Kommissionens standardavtalsklausuler for éverforing av personuppgifter till tredje land
ingas mellan parterna, i den man detta krévs enligt Tillamplig Dataskyddslag.

| de fall PuB anlitar underleverantér i enlighet med punkterna ovan ar det PuB:s ansvar
att tillse att den anlitade underleverantéren utfér uppdraget pa ett sadant satt att
underleverantéren uppfyller alla de ataganden och iakttar de begrénsningar som enligt
detta Bitradesavtal finns fér PuB.

PuB ska vid var tid féra en korrekt och uppdaterad lista utvisande vilka underleverantérer
som anlitats for behandlingen av Personuppgifter och var dessa &r geografiskt beldgna.

Skadestand

PuB ska ersatta och halla PuA skadeslds i handelse av att PuA:s asamkas skada (direkt
eller indirekt) som ar hanforlig till PuB:s behandling av Personuppgifterna, eller
behandling av Personuppgifterna som utférs av en underleverantér anlitad av PuB, i
strid med instruktion fran PuA, detta Bitradesavtal eller Tillamplig Dataskyddslag.

Upphoérande av behandling av personuppgifter

Vid Avtalets upphérande, oavsett orsak, ska PUB:s behandling av personuppgifter
upphora, det vill sdga personuppgifterna ska raderas fran samtliga media som dessa ar
lagrade pa. '

Om sa avtalats ska personuppgifterna innan de raderas forst aterlamnas till PUA.
Personuppgifter som lagrats pa media som av praktiska skal inte kan aterlamnas ska,
efter eventuell av PuA begérd kopiering till annat media som tillstélls PuB, raderas. Om
PuB ar osdker pa huruvida personuppgifterna férst ska aterlamnas ska PuB, utan
dréjsmal, informera PuA om detta och invénta PuA:s instruktioner.

Denna punkt géller savida inte tvingande lag férhindrar PuB att aterlamna eller radera
personuppgifterna. | sadana fall ska PuB hantera alla Personuppgifter med sekretess
och endast behandla Personuppgifterna for det &andamal som krévs av tvingande lag.

Erséttning
PuB har inte ratt till sarskild ersattning fér behandling av Personuppgifter i enlighet med

detta Bitradesavtal, utan den erséttning som erhalls under Avtalet omfattar dven
atagandena i detta Bitradesavtal.

11. Tillagg och andringar

11.1 Tillagg och andringar till detta Bitradesavtal ska, for att vara giltiga, vara skriftliga och

undertecknas av bada Parter.
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11.2 Om Tillamplig Dataskyddslag férandras under avtalstiden, eller om de
tillsynsmyndigheter, domstolar eller liknande som tilldmpar Tillampliga Dataskyddslagar
publicerar riktlinjer, beslut eller foreskrifter kring tillAmpningen som innebar att detta
Bitrédesavtal inte uppfyller de krav som stélls pa ett avtal rérande behandling av
personuppgifter ska Parterna i samférstand diskutera hur Bitradesavtalet kan dndras
for att uppfylla sadana krav.

12, Tvist och lagval

Eventuell tvist angaende tolkning eller tillampning av detta Bitrddesavtal, som Parterna
inte kan I6sa pa egen hand, ska avgéras i enlighet med Avtalets bestdmmelser om
tvistlésning. Detta Bitrddesavtal ska avgdras enligt svensk lag.

13. Avtalstid

Detta Bitradesavtal géller fran undertecknandet och ska galla sa lange som Avtalet &r i
kraft. Detta Bitradesavtal upphor att gélla samtidigt som Avtalet upphoér att galla om inte
Parterna éverenskommer nagot annat. Bestammelser om sekretess i punkten 6.7 och
bestdmmelsen om upphdrande av behandling i punkt 9 ska dock fortsatta galla aven efter
upphdrandet av detta Bitradesavtal, sdsom tillampligt.

Detta Bitradesavtal har upprattats i tva likalydande exemplar, varav Parterna tagit var sitt.

Underskrift av behérig foretradare
(Personuppgiftsansvarig PuA)

Fortydligande Fortydligande




Antal resor |Kostnad
2020(September 1681 29 972 kr
Oktober 1818 32415 kr
November 1098 19 577 kr
December 957 17 063 kr
Totalt: 5554 99 027 kr
2021|Administrativ kostnad 95 140 kr
januari 876 15 619 kr
februari 923 16 457 kr
mars 1146 20433 kr
april 1071 19 095 kr
maj 879 15 673 kr
juni 80 1426 kr
juli 1420 25319 kr
augusti 1629 29 045 kr
September 1933 34 465 kr
oktober 2160 38 513 kr
november 2560 45 645 kr
december 2303 41 063 kr
Totalt: 16980 397 893 kr
2022 |Administrativ kostnad 97 460 kr [Avser 4873 resenarer a 20 kr
januari 1459 28 597 kr
februari 1952 34 473 kr
mars 2490 46 040 kr
april 2646 48 924 kr
maj 2845 52 604 kr
juni 2415 44 653 kr
juli 2014 37 239 kr
augusti 2566 47 445 kr
september 3272 60 499 kr
oktober 3456 63 901 kr
november 3438 63 569 kr
december 3271 60 481 kr
Totalt: 31824 685 885 kr
2023 |januari 3123 57 744 kr
februari
mars
april
maj
juni
juli
augusti
september
oktober
november
december
Totalt: 3123 57 744,00 kr
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Kommunfullmaktige

§5 KS.2019.0595

Uppdrag till miljé- och samhallsbyggnadsnamnden om att ansvara for
administrationen kring Seniorkort for aldre i Eslovs kommun,
kommunstyrelsen svarar for kostnaden och teckna avtal

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har i budget 2020 beslutat om att infora av gratis kollektivtrafik
frén 2020 f6r 70 ar och éldre 1 Eslovs kommun. Skénetrafiken erbjuder ett for ldnet
enhetligt koncept med seniorkort som géller tag, regionbuss och stadsbuss inom
kommunen.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden har den 16 oktober 2019 foreslagit att
ndmnden fér 1 uppdrag att infora seniorkortet for 70 plus samt avsétta 2,5 miljoner
kronor centralt varje ar for att ticka kostnaden.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 5 2020 Forslag till uppdrag at miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden att infora gratis kollektivtrafik for dldre i Eslovs
kommun

e Miljo- och samhillsbyggnadsndmndens beslut §148, 2019 Forslag om gratis
kollektivtrafik for dldre i Eslovs kommun

e Estimerade kostnader for Seniorkort

o Utkast for avtal om Seniorkort

Beredning

I samband med beslut om gratis kollektivtrafik i budget 2020 har medel avsatts inom
kommunstyrelsens disponibla medel. Kommunens bedémda kostnad blir cirka 1,6
miljoner kronor for 2020 vilket bygger pa en uppskattning fran Skénetrafiken enligt
bilaga till handlingarna. JamfGrelse sker med Landskrona kommun. Antagen kostnad
ar inom avsatta medel. [ drenden finns dven forslag till avtal med Skanetrafiken.
Skénetrafiken svarar for administration och information. Kommunen atar sig att
tillhandahdlla personuppgifter med méanatlig uppdatering.

Milj6-och samhéllsbyggnadsnimnden framfor att kostnader for seniorkort och
kommunens administrativa dtagande dr oklara fore inforandet.
Kommunledningskontoret foreslér att miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden svarar
for inforandet av seniorkort enligt ndmndens forslag.

Kommunledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen tecknar bifogat avtal med
Region Skane/Skénetrafiken, att kommunstyrelsen svarar for kostnaden for
seniorkortet det vill sdga for Skanetrafikens fakturor under 2020. Infor budget 2021

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2020-01-27

KOMMUN

Kommunfullmaktige

kan provning ske om finansieringsansvaret ska dverga till miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden, anvisning av erforderliga budgetmedel samt
kompensation for tillkommande administration. Jimforelse kan ske med kostnaderna
for fardtjanst som kommunstyrelsen svarar for enligt finansieringsavtal med
Skénetrafiken.

Enligt milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens reglemente § 2 framgar inte att
ndmnden svarar for/samordnar kollektivtrafikfragor gentemot den regionala
trafikhuvudmannen det vill siga Region Skine. Namnden fullgér dock Gvriga
uppdrag enligt § 3 som kommunfullméktige 6verldmnar till ndmnden.

Kommunforvaltningen foreslar pd sammantridet att ta bort "inforandet och" 1 forsta
att-satsen i forslag till beslut "Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméktige
att uppdra at miljo-och samhéllsbyggnadsndmnden att svara for inférandet och
administrationen av seniorkort for 70 ar och aldre i Eslovs kommun."

Yrkanden

Johan Andersson (S) yrkar med instimmande av Fredrik Ottesen (SD), Lars
Holmstrém (V), Lars Ahlfors (MP), Bertil Jonsson (C), Benjamin Ulger (KD) och
Sven Olov Wallin (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslut

- Kommunfullméktige uppdrar at milj6-och samhéllsbyggnadsndmnden att svara

for administrationen av seniorkort for 70 &r och éldre 1 Eslovs kommun.

- Kommunstyrelsen tecknar avtal enligt bilaga med Region Ské&ne/Skanetrafiken
avseende seniorkort samt att kommundirektdren kontrasignerar avtalet.

- Kommunstyrelsen svarar for kostnaderna for seniorkortet inom tilldelade disponibla
medel.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



308 (316)

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per
april 2023

7
KS.2023.0023
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ESLOVS

KOMMUN 2023-04-04
Kommunstyrelsen

377 KS.2023.0023

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 2023

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméaktiges arbetsordning § 29, redovisa ej
slutbehandlade motioner till kommunfullméktige. Detta ska ske tvd gdnger per ér, 1
april och oktober.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 2023
e Redovisning ej slutbehandlade motioner april 2023, korrigerad

Beredning
Det finns tre motioner som inte slutbehandlats. Av dessa ar tva aldre dn ett ar.

I en tidigare utsidnd version hade en mening om vilka instanser som yttrat sig hamnat
vid fel motion. Detta har korrigerats och ett nytt underlag har tagits fram.

Beslut
- Kommunfullmiktige foreslas ldgga redovisningen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

2023-03-17

Helena Heintz Kommunstyrelsen
+4641362123

helena.heintz@eslov.se

2R(()-:;:I:;)visning av ej slutbehandlade motioner per april

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullmédktiges arbetsordning § 29, redovisa ej
slutbehandlade motioner till kommunfullméktige. Detta ska ske tva génger per ar, 1
april och oktober.

Beslutsunderlag
Sammanstillning av motioner

Beredning
Det finns tre motioner som inte slutbehandlats. Av dessa dr tva dldre dn ett ar.

Forslag till beslut
-  Kommunfullméiktige foreslas 1dgga redovisningen till handlingarna.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Eva Hallberg Patrik Linder

Kommundirektor Avdelningschef

Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Diarienummer Sdndare/mottagare Arenderubrik Reg.-datum Besvarade/obesvarade |Status A
oI (v
Lars Holmstrom (V),
Umihana Rasovic (V), Motion avseende kommunkontor i
KS.2022.0313 Mauricio Sanchez (V) byarna 2022-06-17|obesvarad Remitterad 2022-06-20.
Remitterad 2022-02-28. Yttranden har inkommit fran
barn- och familjendmnden och kultur- och
KS.2022.0255 Fredrik Ottesen (SD) Motion om naturgaranti 2022-02-28|obesvarad fritidsnamnden
Lars Holmstrom (V), Remitterad 2022-02-28. Yttranden har inkommit fran
Umihana Rasovic (V), Motion om solceller pa kommunala miljo- och samhallsbyggnadsnamnden,
KS.2022.0098 Mauricio Sanchez (V) tak 2022-02-16|obesvarad servicendmnden och Eslévs Bostads AB.
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Remittering av motion fran Umihana Rasovic
(V), Alexandra Nikoleris (V) och Laila Fast
Petrovic (V) avseende ratt till kostnadsfri

frukost for elever i Eslovs kommuns
grundskolor
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2023-03-25

Motion till kommunfullméaktige

Ratt till kostnadsfri frukost for alla elever i
Eslovs kommuns grundskolor

Viénsterpartiet anser att alla barn i landets samtliga skolor ska fa dta sig métta varje dag och att de
ska ha rétt till frukost. For oss dr detta lika sjdlvklart som att de ska fa ta del av en pedagogisk
verksamhet av god kvalitet. Manga barn och unga éter inte frukost hemma. Det kan bero pa att tiden
inte réacker till, fordldrar som gar till jobbet tidigt och inte ordnar med frukost till barnen eller pa
daliga matvanor. Det finns emellertid ocksa barn som mots av ett tomt kylskap pa morgonen.
Fordldrarna har helt enkelt inte rad att kopa mat. Nu slar skolor larm om att det gar at mer skolmat.
Sarskilt pa mandagar och fredagar gar det at mycket mat. Det &r tydliga tecken pa att elever inte far
tillrackligt med mat hemma. Barnen kommer hungriga till skolan pa mandagen, och pa fredagen vet
de att det kommer att bli skralt under helgen igen.

Den 6kande barnfattigdomen &r ett faktum i Sverige, sasom de dkande sociala klyftorna. I en
nyligen sldppt rapport fran Rddda Barnens internationella organisation jamfors Sverige med ldnder i
Osteuropa nér det kommer till barnfattigdom. Sverige ar sdmst i Norden och det &r storst skillnader
mellan utrikes- och inrikesfodda barn i Sverige i EU. Inget barn ska behéva 6ppna ett tomt kylskap.

Det finns mycket som kommuner och myndigheter kan gora for att forbéttra barn och ungas
livsvillkor. Ett ar att ge vara barn och unga de bésta forutsattningarna till att orka med
undervisningen, lek och aktiviteter i skolan, genom att se till att inget barn ska behéva vara hungrig
ndr skoldagen borjar.

I Eslovs kommun far endast barn som gar pa fritids skolfrukost. Det innebar att frukosten inte ar
tillgdnglig for alla och kanske framfor allt inte dem som behodver den allra mest. Véansterpartiet vill
att alla grundskolor i Eslovs kommun erbjuder frukost utan kostnad for alla elever oavsett arskurs.

Vinsterpartiet Eslov yrkar:

att kommunfullméktige beslutar att inrédtta kostnadsfri frukost for alla elever i Eslovs kommuns
grundskolor

Umihana Rasovic (V)
Alexandra Nikoleris (V)

Laila Fast Petrovic (V)
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Remittering av motion fran Jasmina Muric (C)
avseende behov av nya koloniomraden
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Motion till Kommunfullmiiktige i Eslov

Behov av nya koloniomriden

Aret 2017 inkom Centerpartiet med motion till KF gillande koloniomraden i
Eslovs kommun. Centerpartiet foreslog att:

- Planeringen for nya koloniomréden i centralorten initieras.
- En dialog fors med byaforeningar i vara storre titorter om intresse finns att
dven dér planera for koloniomrade.

Aret 2018 avslogs motionen med forklaringen:

” Intresset for odlings- och kolonilotter behdver undersokas, savil inom Eslovs
titort som i ovriga orter. Detta kan ske genom dialog med foreningarna i de olika
orterna, men kan ocksa ske genom en e-tjanst pa kommunens hemsida. Utifran
intresset kan planering av nya omraden ske pa ett lampligt satt.

Med hénsyn till det arbete som har initierats vad géller 6versyn av
koloniféreningarnas arrendeavtal, anser Kommunledningskontoret att det inte i
detta skede ar lampligt att borja planera for nya koloniomraden... [fortsatt citat]
Kommunledningskontoret forordar, mot bakgrund av ovanstaende, att motionen
om nya koloniomréaden avslas.”

Sedan dess har inte mycket hiint. Darfor vicker vi inom Centerpartiet denna
fraga pa nytt.

Invanarantalet i Eslov 6kar och nya bostdder byggs, ofta med fortdtning och
ianspraktagande av grona omraden i de kvarter dir det byggs nytt som f6ljd. Fler
personer ska dela pé allt mindre gronomraden runt boendet och férre far mojlighet
att disponera mark i direkt anslutning till bostaden. Vi tycker att ett bra alternativ
till egen odlingsmark/tradgard &r kolonilotter. Intresset for detta alternativ, for dem
som inte har tillgang till en egen tradgérd, har okat.

Nar antalet hyreslagenheter eller bostadsrétter 6kar borde detta atfoljas av en
planerad 6kning av antalet tillgéingliga kolonilotter. Da detta inte skett under lang
tid har utbudet inte matchat efterfragan. Detta tycker vi méste nu borja atgirdas av
kommunen.

Kolonilotten &r en plats for rekreation, samvaro och plantering/odling. Den kan
ocksa med fordel anvéndas i arbetet med att frdmja hallbar och lokal odling, &ven
om det &r pa en lite mindre skala. Genom att ha tillgang till en plats dér man kan
vara utomhus, kénna samhorighet och dessutom kunna bidra till den egna
matforsorjningen, blir man béttre rustad att i vrigt ta del av samhaéllet.

I Eslovs kommun bor idag drygt 34 700 personer. Samtidigt finns det bara runt 400
befintliga kolonilotter som erbjuds invénarna. Omséttningen &r liten, s& den som
vill ha en koloni far vénta lange. For att mota den dkande efterfragan och ta itu
med den begrinsade tillgdngen pé kolonilotter, maste nya omraden planeras och
iordningstillas.

Centerpartiet foreslar kommunfullméktige besluta:



att planering for nya koloniomraden i centralorten initieras
att en dialog fors med byaforeningar i véra storre titorter om intresse finns
att dven dér planera for koloniomraden.

Jasmina Muric,

.‘ Centerpartict i Eslov, 2023-04-05

Centerpartiet
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