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1. Val av justerare   
   
 

 

2. Information från Kraftringens VD Sezgin Kadir   
   
 

 

3. Godkännande av årsredovisning 2022 för Eslövs 
kommun inklusive koncernbolagen (KS.2023.0003) 

  

   
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsens beslut § 67, 2023 Godkännande av årsredovisning 

2022 för Eslövs kommun inklusive koncernbolagen 
• Förslag till beslut; Godkännande av årsredovisning 2022 
• Årsredovisning 2022 för Eslövs kommun 
• Vård- och omsorgsnämndens beslut §5, 2022. Vård- och 

omsorgsnämndens årsbokslut 2022 
• Årsbokslut 2022 
• Driftsredovisning med generella statsbidrag 
• Kultur- och fritidsnämndens beslut § 18, 2023 Årsbokslut 2022 
• Årsredovisning Kultur och Fritid 2022 
• Barn- och familjenämndens beslut § 30, 2023 Bokslut 2022 för barn- 

och familjenämnden 
• Bokslutsrapport 2022 för barn- och familjenämnden 
• Bilaga måluppfyllelse under mandatperioden 
• Sammanställning av riktade statsbidrag årsredovisning 2022 
• Tabellbilaga bokslut 2022 barn- och familjenämnden 
• Servicenämndens beslut § 20, 2023 Årsbokslut för servicenämnden 

2022 
• Bokslutsrapport 2022, servicenämnden 2023-01-27 
• Investeringsredovisning 2022, servicenämnden 2023-01-27 
• Ombudgetering investeringar, servicenämnden 2023-01-27 
• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens beslut § 24, 2023 Bokslut 

2022 för gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
• Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2022 - 

Bokslutsrapport 
• Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2022 - Bilaga 

måluppfyllelse under mandatperioden 
• Bokslut 2022 för gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden Tabellbilaga 
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• Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens beslut § 31, 2023 Årsbokslut för 
miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 2022 

• Årsbokslut för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden, kortversion till 
kommunstyrelsen 

• Överföring av investeringsmedel 
• Slutredovisning större projekt 
• Slutredovisning årsanslag 
• Genomförandegrad investeringar bokslut 
• Servicenämndens beslut § 122, 2022 Preliminär slutredovisning för 

projekt 19010 tillbyggnad Häggebo förskola i Flyinge 
• Servicenämndens beslut § 123, 2022 Preliminär slutredovisning för 

projekt 18001 Violens förskola (före detta Norrebo) 
• Servicenämndens beslut § 124, 2022 Preliminär slutredovisning för 

projekt 18003 tillbyggnad Marieskolan 
• Servicenämndens beslut § 30, 2023 Slutredovisning för projekt 91617 

tillbyggnad Norrevångsskolan 
• Servicenämndens beslut § 31, 2023 Slutredovisning för projekt 91671 

Nya östra skolan (Vasavångskolan) etapp 2B 
• Servicenämndens beslut § 32, 2023 Slutredovisning för projekt 91883 

ombyggnad av Rådhuset 
• Servicenämndens beslut § 33, 2023 Slutredovisningen för projekt 91617 

Källebergsskolan ombyggnad utemiljö 
• Servicenämndens beslut § 34, 2023 Slutredovisning för projekt 21006 

tillfällig inhyrning av förskola Väster 
 

4. Ansvarsprövning av 2022 års verksamhet för 
samtliga nämnder, styrelser och enskilda 
förtroendevalda i Eslövs kommun (KS.2023.0003) 

  

   
 

 

5. Revidering av ägardirektiv för Sydvatten AB 
(KS.2023.0106) 

  

   
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsens beslut § 45, 2023 Revidering av ägardirektiv för 

Sydvatten AB 
• Förslag till beslut; Revidering av ägardirektiv för Sydvatten AB 
• Följebrev till förslag till revidering av Sydvatten Ägardirektiv 
• Sydvatten Ägardirektiv förslag revidering 2023-01-26 
• Förslag till revidering av ägardirektiv för Sydvatten AB 
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6. Överförande av beslutanderätt avseende 
förlängning av avtal om seniorkort samt budget 
för administration av seniorkort (KS.2020.0315) 

  

   
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsens beslut § 72, 2023 Överförande av beslutanderätt 

avseende förlängning av avtal om seniorkort samt budget för 
administration av seniorkort 

• Förslag till beslut; Förlängning av avtal om seniorkort 
• Avtal om Seniorbiljett 
• Bilaga 2 - Teknik för registrering och avräkning av seniorresor med 

seniorbiljett 
• Bilaga 3 - Information om personuppgiftsbehandling som en del av 

hantering av seniorresor 
• Biträdesavtal mellan personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbiträde 
• Statistik seniorkort 
• Kommunfullmäktiges beslut § 5, 2020 

 

7. Redovisning av ej slutbehandlade motioner per 
april 2023 (KS.2023.0023) 

  

   
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsens beslut § 77, 2023 Redovisning av ej slutbehandlade 

motioner per april 2023 
• Förslag till beslut; Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 

2023 
• Redovisning ej slutbehandlade motioner april 2023, korrigerad 

 

8. Remittering av motion från Umihana Rasovic (V), 
Alexandra Nikoleris (V) och Laila Fast Petrovic 
(V) avseende rätt till kostnadsfri frukost för elever 
i Eslövs kommuns grundskolor (KS.2023.0265) 

  

   
Beslutsunderlag 
• Motion från Umihana Rasovic (V), Alexandra Nikoleris (V) och Laila 

Fast Petrovic (V) avseende rätt till kostnadsfri frukost för elever i Eslövs 
kommuns grundskolor 

 

9. Remittering av motion från Jasmina Muric (C) 
avseende behov av nya koloniområden 
(KS.2023.0270) 
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Beslutsunderlag 
• Motion från Jasmina Muric (C) avseende behov av nya koloniområden 

 

10. Fyllnadsval avseende uppdrag som ledamot i 
kommunrevisionen efter Rickard Andersson (SD) 
(KS.2023.0127) 

  

   
 

 

11. Avsägelse från Pia Olsson (S) från uppdraget som 
ersättare i gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden samt fyllnadsval 
(KS.2023.0264) 

  

   
 

 

12. Avsägelse från Kenneth Jönsson (S) från 
uppdraget som revisor för Finsam MittSkåne samt 
fyllnadsval (KS.2023.0277) 

  

   
 

 

13. Anmälningar för kännedom   
   

 

KS.2023.0150-1 Granskningsrapport kommunala aktivitetsansvaret 

KS.2023.0150-2 Missiv kommunala aktivitetsansvaret 

KS.2023.0149-1 Granskningsrapport likvärdig skola 

KS.2023.0149-2 Miisiv; Granskning av förutsättningar för en likvärdig 
skola 

KS.2022.0330-3 Vård- och omsorgsnämndens beslut § 123, 2022. 
Rapportering av icke verkställda beslut kvartal 3, 2022 

KS.2022.0330-6 Vård- och omsorgsnämndens beslut § 123, 2022. 
Rapport  av icke verkställda beslut kvartal 3, 2022 
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KS.2022.0330-7 Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut § 94. 
Rapportering av ej verkställda beslut kvartal 2, 2022, 
verksamhet funktionsnedsättning. 

KS.2022.0330-8 Vård- och omsorgsnämndens beslut §65, 2022, 
Rapportering av ej verkställda beslut 2022, kvartal 1, 
Funktionsnedsättning 

KS.2022.0330-9 Vård- och omsorgsnämndens beslut §65, 2022, 
Rapportering av ej verkställda beslut 2022, kvartal 1, 
Äldreomsorg 

KS.2023.0252-1 Information om  b-solutions, EU-s verktyg 
gränsöverskridande samarbete 
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§ 67    KS.2023.0003 

Godkännande av årsredovisning 2022 för Eslövs kommun inklusive 
koncernbolagen  

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen upprättar förslag till årsredovisning för 2022 inklusive 
kommunkoncernen vilket omfattar Eslövs Bostads AB och Mellanskånes 
Renhållnings AB. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Godkännande av årsredovisning 2022 
• Årsredovisning 2022 för Eslövs kommun 
• Vård- och omsorgsnämndens beslut §5, 2022. Vård- och omsorgsnämndens 

årsbokslut 2022 
• Årsbokslut 2022 
• Driftsredovisning med generella statsbidrag 
• Kultur- och fritidsnämndens beslut § 18, 2023 Årsbokslut 2022 
• Årsredovisning Kultur och Fritid 2022 
• Barn- och familjenämndens beslut § 30, 2023 Bokslut 2022 för barn- och 

familjenämnden 
• Bokslutsrapport 2022 för barn- och familjenämnden 
• Bilaga måluppfyllelse under mandatperioden 
• Sammanställning av riktade statsbidrag årsredovisning 2022 
• Tabellbilaga bokslut 2022 barn- och familjenämnden 
• Servicenämndens beslut § 20, 2023 Årsbokslut för servicenämnden 2022 
• Bokslutsrapport 2022, servicenämnden 2023-01-27 
• Investeringsredovisning 2022, servicenämnden 2023-01-27 
• Ombudgetering investeringar, servicenämnden 2023-01-27 
• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens beslut § 24, 2023 Bokslut 2022 för 

gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
• Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2022 - Bokslutsrapport 
• Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2022 - Bilaga måluppfyllelse 

under mandatperioden 
• Bokslut 2022 för gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden Tabellbilaga 
• Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens beslut § 31, 2023 Årsbokslut för miljö- 

och samhällsbyggnadsnämnden 2022 
• Årsbokslut för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden, kortversion till 

kommunstyrelsen 
• Överföring av investeringsmedel 
• Slutredovisning större projekt 
• Slutredovisning årsanslag 
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• Genomförandegrad investeringar bokslut 
• Servicenämndens beslut § 122, 2022 Preliminär slutredovisning för projekt 

19010 tillbyggnad Häggebo förskola i Flyinge 
• Servicenämndens beslut § 123, 2022 Preliminär slutredovisning för projekt 

18001 Violens förskola (före detta Norrebo) 
• Servicenämndens beslut § 124, 2022 Preliminär slutredovisning för projekt 

18003 tillbyggnad Marieskolan 
• Servicenämndens beslut § 30, 2023 Slutredovisning för projekt 91617 

tillbyggnad Norrevångsskolan 
• Servicenämndens beslut § 31, 2023 Slutredovisning för projekt 91671 Nya östra 

skolan (Vasavångskolan) etapp 2B 
• Servicenämndens beslut § 32, 2023 Slutredovisning för projekt 91883 

ombyggnad av Rådhuset 
• Servicenämndens beslut § 33, 2023 Slutredovisningen för projekt 91617 

Källebergsskolan ombyggnad utemiljö 
• Servicenämndens beslut § 34, 2023 Slutredovisning för projekt 21006 tillfällig 

inhyrning av förskola Väster 
 

Beredning 
I årsredovisningen framgår att kommunen har uppnått god ekonomisk hushållning 
genom att de för mandatperioden finansiella målen uppfylls. Det lagstadgade kravet 
på ekonomisk balans är uppfyllt. I budgeten för 2022 planerades ett överskott 
motsvarande en procent av skatteintäkter och generella statsbidragsintäkter på totalt 
22,4 miljoner kronor. I delårsrapporten per 31 augusti visade prognosen att resultatet 
skulle bli bättre än budget och uppgå till 52,3 miljoner kronor vid årets slut. 
Nämndernas budgetavvikelse prognostiserades till -42,8 miljoner kronor mot budget. 
I bokslutet för 2022 visar det sig att kommunens överskott ytterligare förbättrats och 
uppgår till 109,2 miljoner kronor vilket motsvarar 4,7 procent på skatter och 
generella statsbidrag. Det är en positiv avvikelse mot budget på 86,8 miljoner kronor. 
Skälen till det goda överskottet är i huvudsak: 

1. Kommunens skatteintäkter och generella statsbidrag uppgår till 2 315,2 
miljoner kronor mot budgeterade 2 244 miljoner kronor. Överskottet mot 
budget kan till större del förklaras med skatteavräkningen som i bokslutet 
uppgår till 45,9 miljoner kronor. Avräkningen avser dels den definitiva 
avräkningen på 2021 års skatteintäkter men även en preliminär avräkning på 
2022 års skatteintäkter. Övrig avvikelse beror på att befolkningen ökade mer 
än vad som prognostiserats i budgetarbetet. 

2. Kommunen har fått statsbidrag för sjuklönekostnader under det första 
kvartalet med cirka 12 miljoner kronor. 

3. Nämnderna har under året haft högre nettokostnader vilket gör att nämnderna 
samlar redovisat underskott jämfört med budget. Totalt är underskottet -29,3 
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miljoner kronor mot budget. Detta är dock en förbättring jämfört med 
delårsrapporten då prognosen var -42,8 miljoner kronor jämfört med budget, 
före tilläggsanslag och volymjusteringar. 

4. Överskott i finansförvaltningen med 55 miljoner kronor utöver 
skatteintäkternas överskott. En större del av detta kan hänföras till att 
investeringsutgifterna har varit lägre under året, 278,8 miljoner kronor mot 
planerat 471,5 miljoner kronor (inklusive pågåendeinvesteringar över 
årsskiftet). När investeringar försenas medför det att nämnderna inte behöver 
bli kompenserade som planerat för tillkommande hyres-, kapital- och övriga 
driftskostnader som nya lokaler genererar. Därmed är 
kommunensnettokostnader lägre än budgeterat. 

 
Helhetsbetyget för 2022 års verksamhet är att den bedrivits inom ramen för en god 
ekonomisk hushållning. 

• Kommunstyrelsen: Eslövs kommun har en ekonomi i balans med minst en 
procents överskott. Målet är uppfyllt. Årets resultat uppgår till 4,7 procent. 

• Barn- och familjenämnden: Behörigheten till gymnasieskolan ska öka årligen. 
Målet delvis uppfyllt. 

• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. Fler elever ska klara sina 
gymnasiestudier inom fyra år samt fler personer ska avsluta behovet av 
försörjningsstöd och ekonomiskt bistånd för studier och arbete. Målet delvis 
uppfyllt. 

• Kultur- och fritidsnämnden: Årligen ökat antal personer som deltar i kultur- 
och fritidsaktivitet. Ingen statistik finns att tillgå. 

• Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden: Underhållet av kommunens gator ska 
motsvara det årliga behovet. Målet delvis uppfyllt. Hög indexering på 
asfaltsmassor har gjort att färre mängder gator har kunnat underhållas under 
året. 

• Servicenämnden: Fastighetsunderhållet ska motsvara det årliga behovet: 
Målet är uppfyllt. Beslutad indikator om max 150 kr per kvm i 
fastighetsunderhåll. 

• Vård- och omsorgsnämnden: Inom given ekonomisk ram tillgodose det ökade 
behovet av vård och omsorg samt minska behovet av och årligen sänka 
kostnader för försörjningsstöd. Målet delvis uppfyllt. Nämnden redovisar 
underskott men förbättringar börjar ses inom försörjningsstöd och utfallet är 
betydligt bättre än prognosen i delårsrapporten. 

• Överförmyndarnämnden: Ökat antal ärenden per handläggare med stöd av 
digitaliserade processer. Målet är inte uppfyllt. Handläggningen övergår vid 
årsskiftet 2022/2023 till Lunds kommuns regi. 
  

God ekonomisk hushållning bedöms ha uppfyllts när det finansiella målet om 
resursutrymme, överskott i form av årets resultat, självfinansieringsgrad för 
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investering samt flertalet verksamhetsmål nåtts. Samtliga finansiella mål har uppnåtts 
för 2022. 

Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska ett investeringsprojekt slutredovisas fastän 
mindre kostnader i förhållande till projektbudgeten kvarstår eller eventuella 
vitesprocesser. I slutredovisningen ska ingå prognos för återstående utgifter. Syftet är 
att minska tiden mellan tillträde till lokaler och anläggningar och slutredovisning 
vilket ger en ökad följsamhet till investeringsbudgeten. Objektspecificerade 
investeringar som är påbörjade men inte avslutats före årets utgång löper vidare utan 
prövning till nästa år. 

Byggprojekt Häggebo 
Tillbyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 1 september 2022. Utemiljö 
påbörjas under hösten 2022 och beräknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden 
innebära en årshyra för Häggebo förskola på 897 000 kronor/år från den 1 september 
2022. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. 
Reviderad hyresberäkning görs även efter slutredovisning av åtgärder i utemiljön 
sommaren 2023. Slutredovisningen är preliminär. Projektet visar i nuläget överskott 
med 4 920 576 kronor vilket beror på att åtgärder i utemiljön kvarstår att 
genomföras. Det innebär att slutlig ekonomisk redovisning sker när utemiljön är 
färdigställd sommaren 2023. 

Byggprojekt Violen (f.d. Norrebo) 
Tillbyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 1 september 2022. Utemiljö 
påbörjas under hösten 2022 och beräknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden 
innebära en årshyra för Violen förskola på 2 931 000 kr/år från den 1 september 
2022. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. 
Reviderad hyresberäkning görs även efter slutredovisning av åtgärder i utemiljön 
sommaren 2023. Slutredovisningen är preliminär. Projektet visar i nuläget överskott 
med 4 255 795 kronor vilket beror på att åtgärder i utemiljön och bullerplank 
kvarstår att genomföras. Det innebär att slutlig ekonomisk redovisning sker när 
utemiljön är färdigställd sommaren 2023. 

Byggprojekt Marieskolan 
Tillbyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 15 juli 2022. Utemiljö påbörjas 
under hösten 2022 och beräknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden innebära 
en årshyra för Marieskolan på 2 799 742 kr/år från den 1 september 2022. Beloppet 
inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. Reviderad 
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hyresberäkning görs även efter slutredovisning av åtgärder i utemiljön sommaren 
2023. Det innebär att slutlig ekonomisk redovisning sker när utemiljön är färdigställd 
sommaren 2023. 

Servicenämnden framför behov att revidera kommunfullmäktiges investeringsram 
2023 för byggprojekt Marieskolan från 42,0 miljoner kronor till 43,1 miljoner 
kronor, en ökning med 1,1 och nya Östra skolan från 33,0 miljoner kronor till 34,7 
miljoner kronor. Orsakerna är högre oförutsedda kostnader än budgeterat för 
Marieskolan samt tilläggsarbete på grund av felaktiga relationsritningar på Östra 
skolan. 

När nybyggnationen av Sallerupskolan börjar ska elever från Sallerupskolan 
evakueras till Källebergskolan där kommunen har outnyttjade lokaler. Utemiljön vid 
Källebergsskolan har i ett investeringsprojekt anpassats med lekutrustning för att 
passa eleverna från Sallerupskolan. Ombyggnaden beräknas innebära en årshyra för 
Källebergsskolan på 47 000 kronor/år från den 1 mars 2023. Projektet visar ett 
överskott på 650 000 kronor. 

Inhyrning av tillfälliga lokaler av förskola väster är klart. 
Lokalerna innebära en årshyra för tillfällig inhyrning av förskola väster på 2 378 000 
kr/år från den 1 januari 2023. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och 
fastighetsservice. Projektet visar ett överskott med 120 163 kronor vilket beror på att 
omfattningen av utemiljön minskats och att man i projektet valt billigare alternativ 
när lokalerna iordningställts. 

Byggprojekt, tillbyggnad Norrevångsskolan är klart. 
Tillbyggnaden och ombyggnadsdelen är slutbesiktigad och överlämnades till 
hyresgäst/barn- och familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 1 januari 2023. 

Tillbyggnaden innebär en hyreskostnad 3 489 000 kronor för 2023. Beloppet 
inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. Ombyggnadsdelen 
innebär en hyreskostnad på 438 000 kronor för 2023. Beloppet avser endast 
kapitalkostnader. Upphandlingen blev lägre än ursprunglig projektbudget med 8 
miljoner kronor. 

Ombyggnaden av nya Östra skolan är klart 
Ombyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 31 oktober 2022. Ombyggnaden 
innebär en hyra för helår 2023 på 1 697 000 kronor samt etapp 2A för ej aktiverade 
kostnader med en tillkommande hyra för helår 148 000 kronor. Projektet har 
genomförts inom tilldelad ram. 
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2023-04-04 

 

Kommunstyrelsen  
 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

  

  

 

Ombyggnad av Rådhuset är klart 
Ombyggnaden är slutbesiktigad. Inflyttning sker i mars 2023. 

Ombyggnaden innebär en årshyra för Rådhuset på 1 943 000 kr/år från den 1 
november 2022. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och 
fastighetsservice. Projektet visar ett underskott med 730 000 kronor vilket beror på 
ökade kostnader för byte av hiss och hyresgästanpassningar inför inflyttningen. 

Beslut 
- Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige 

• att godkänna årsredovisningen 2022 inklusive redovisningen för 
kommunkoncernen 

• att godkänna överföring av 85 mnkr till kommunens resultatutjämningsreserv 
• att godkänna servicenämndens preliminära slutredovisning för projekt 

tillbyggnad Häggebo förskola i Flyinge 
• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra för projekt 

tillbyggnad Häggebo förskola i Flyinge from september till december om 
299 000 kronor för år 2022 enligt servicenämndens preliminära 
slutredovisning 

• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 897 000 kronor 
för år 2023 för projekt tillbyggnad Häggebo förskola i Flyinge enligt 
servicenämndens preliminära slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 
2024 

• att godkänna servicenämndens preliminära slutredovisning för projekt 
Violens förskola (före detta detta Norrebo) 

• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra för projekt Violens 
förskola (före detta Norrebo) from september till december om 977 000 
kronor för år 2022 enligt servicenämndens preliminära slutredovisning 

• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 2 931 000 
kronor för år 2023 för projekt Violens förskola (före detta Norrebo) enligt 
servicenämndens preliminära slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 
2024 

• att bevilja servicenämnden en utökad investeringsbudget för tillbyggnad av 
Marieskolan med 1,1 miljoner kronor, totalt 43,1 miljoner kronor 

• att godkänna servicenämndens preliminära slutredovisning för projekt 
tillbyggnad Marieskolan 

• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra för projekt 
tillbyggnad Marieskolan from september till december om 933 000 kronor för 
år 2022 enligt servicenämndens preliminära slutredovisning 

• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 2 800 000 
kronor för år 2023 för tillbyggnad Marieskolan enligt servicenämndens 
preliminära slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 
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• att bevilja servicenämnden en utökad investeringsbudget för nya Östra skolan 
med 1,7 miljoner kronor, totalt 34,7 miljoner kronor 

• att bevilja omprövning av barn och familjenämndens investeringsprojekt, 
Inventarier ny förskola Stehag söder med 1,3 miljoner kronor 

• att bevilja omprövning av barn och familjenämndens investeringsprojekt, 
Inventarier ny förskola Skogsgläntan Eslöv med 2,0 miljoner kronor 

• att bevilja omprövning av servicenämndens investeringsprojekt med 2,5 
miljoner kronor för utredning, 0,2 miljoner kronor för Fridebo förskola, 2,0 
miljoner kronor för Stehagskolan och 0,3 miljoner kronor för Fridasroskolan. 

• att bevilja omprövning av kommunstyrelsens investeringsprojekt avseende ett 
nytt ärendehanteringssystem med 2,0 miljoner kronor. Upphandling är 
genomförd men implementering sker under 2023 

• att bevilja omprövning av servicenämndens investeringsprojekt avseende 
inköp av nya skrivare/kopiatorer med 1,4 miljoner kronor. Beslutet innebär 
att överförda medel tillfaller kommunstyrelsen med hänvisning till att IT-
avdelningen från 1 januari är en del av kommunstyrelsens verksamheter. 
Beställning är gjord men leverans sker först 2023 

• att godkänna slutredovisningar för miljö- och samhällsbyggnadsnämndens 
investeringsprojekt med årsanslag 

• att godkänna miljö- och samhällsbyggnadsnämnden slutredovisning av 
investeringsprojekt Storgatan Kvarngatan Marieholm 

• att godkänna servicenämndens slutredovisning för projekt tillfällig inhyrning 
av förskola väster 

• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 2 378 000 
kronor för år 2023 för projekt tillfällig inhyrning av förskola väster enligt 
servicenämndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 

• att godkänna servicenämndens slutredovisning för projekt Källebergsskolan 
ombyggnad av utemiljö 

• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 40 000 kronor 
från och med 1 mars 2023 för projekt Källebergsskolan ombyggnad av 
utemiljö 

• enligt servicenämndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024. 
• att godkänna servicenämndens slutredovisning för projekt tillbyggnad 

Norrevångsskolan 
• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 3 927 000 

kronor för år 2023 för projekt tillbyggnad Norrevångsskolan enligt 
servicenämndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 

• att godkänna servicenämndens slutredovisning för projekt Nya östra skolan 
(Vasavångskolan) etapp 2B samt ej aktiverade kostnader för etapp 2A. 

• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 1 845 000 
kronor för år 2023 för projekt Nya östra skolan (Vasavångskolan) etapp 2B 
enligt servicenämndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 

7 (8)14 (316)



 
 

 

 
Sammanträdesprotokoll 
2023-04-04 

 

Kommunstyrelsen  
 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

  

  

 

• att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra för projekt Nya östra 
skolan (Vasavångskolan) etapp 2B from november till december om 307 500 
kronor för år 2022 enligt servicenämndens slutredovisning 

• att godkänna servicenämndens slutredovisning för projekt ombyggnad av 
Rådhuset. 

• att bevilja kommunstyrelsen tillkommande hyra om 252 590 kronor för år 
2023 för projekt ombyggnad av Rådhuset enligt servicenämndens 
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 

• att bevilja kultur- och fritidsnämnden tillkommande hyra om 524 610 kronor 
för år 2023 för projekt ombyggnad av Rådhuset enligt servicenämndens 
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024. 
  

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 
Kommunens revisorer 
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Årsredovisning 2022 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen upprättar förslag till årsredovisning för 2022 inklusive 
kommunkoncernen vilket omfattar Eslövs Bostads AB och Mellanskånes 
Renhållnings AB. 

Beslutsunderlag 
Förslag till årsredovisning 2022 
Nämndernas beslut samt underlag avseende årsredovisning 2022 
Servicenämndens beslut avseende slutredovisningar 

Beredning 
I årsredovisningen framgår att kommunen har uppnått god ekonomisk hushållning 
genom att de för mandatperioden finansiella målen uppfylls. Det lagstadgade kravet 
på ekonomisk balans är uppfyllt. I budgeten för 2022 planerades ett överskott 
motsvarande en procent av skatteintäkter och generella statsbidragsintäkter på totalt 
22,4 mnkr. I delårsrapporten per 31 augusti visade prognosen att resultatet skulle bli 
bättre än budget och uppgå till 52,3 mnkr vid årets slut. Nämndernas budgetavvikelse 
prognostiserades till -42,8 mnkr mot budget. I bokslutet för 2022 visar det sig att 
kommunens överskott ytterligare förbättrats och uppgår till 109,2 mnkr vilket 
motsvarar 4,7 procent på skatter och generella statsbidrag. Det är en positiv avvikelse 
mot budget på 86,8 mnkr. Skälen till det goda överskottet är i huvudsak  

 

1. Kommunens skatteintäkter och generella statsbidrag uppgår till 2 315,2 mnkr 
mot budgeterade 2 244 mnkr. Överskottet mot budget kan till större del förklaras 
med skatteavräkningen som i bokslutet uppgår till 45,9 mnkr. Avräkningen avser 
dels den definitiva avräkningen på 2021 års skatteintäkter men även en preliminär 
avräkning på 2022 års skatteintäkter. Övrig avvikelse beror på att befolkningen 
ökade mer än vad som prognostiserats i budgetarbetet. 
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2. Kommunen har fått statsbidrag för sjuklönekostnader under det första kvartalet 
med cirka 12 mnkr. 

3. Nämnderna har under året haft högre nettokostnader vilket gör att nämnderna 
samlar redovisat underskott jämfört med budget. Totalt är underskottet -29,3 mnkr 
mot budget. Detta är dock en förbättring jämfört med delårsrapporten då prognosen 
var -42,8 mnkr jämfört med budget, före tilläggsanslag och volymjusteringar. 

4.  Överskott i finansförvaltningen med 55 mnkr utöver skatteintäkternas överskott. 
En större del av detta kan hänföras till att investeringsutgifterna har varit lägre under 
året, 278,8 mnkr mot planerat 471,5 mnkr (inklusive pågåendeinvesteringar över 
årsskiftet). När investeringar försenas medför det att nämnderna inte behöver bli 
kompenserade som planerat för tillkommande hyres-, kapital och övriga 
driftskostnader som nya lokaler genererar. Därmed är kommunensnettokostnader 
lägre än budgeterat. 

 

Helhetsbetyget för 2022 års verksamhet är att den bedrivits inom ramen för en god 
ekonomisk hushållning.  
• Kommunstyrelsen: Eslövs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents 
överskott. Målet är uppfyllt. Årets resultat uppgår till 4,7 procent. 
• Barn- och familjenämnden: Behörigheten till gymnasieskolan ska öka årligen. 
Målet delvis uppfyllt. 
• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. Fler elever ska klara sina 
gymnasiestudier inom fyra år samt fler personer ska avsluta behovet av 
försörjningsstöd och ekonomiskt bistånd för studier och arbete. Målet delvis uppfyllt. 
• Kultur- och fritidsnämnden: Årligen ökat antal personer som deltar i kultur- och 
fritidsaktivitet. Ingen statistik finns att tillgå. 
• Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden: Underhållet av kommunens gator ska 
motsvara det årliga behovet. Målet delvis uppfyllt. Hög indexering på asfaltsmassor 
har gjort att färre mängder gator har kunnat underhållas under året. 
• Servicenämnden: Fastighetsunderhållet ska motsvara det 
årliga behovet: Målet är uppfyllt. Beslutad indikator om max 150 kr per kvm i 
fastighetsunderhåll. 
• Vård- och omsorgsnämnden: Inom given ekonomisk ram tillgodose det ökade 
behovet av vård och omsorg samt minska behovet av och årligen sänka kostnader för 
försörjningsstöd. Målet delvis uppfyllt. Nämnden redovisar underskott men 
förbättringar börjar ses inom försörjningsstöd och utfallet är betydligt bättre än 
prognosen i delårsrapporten. 
• Överförmyndarnämnden: Ökat antal ärenden per handläggare med stöd av 
digitaliserade processer. Målet är inte uppfyllt. Handläggningen övergår vid 
årsskiftet 2022/2023 till Lunds kommuns regi. 
 
God ekonomisk hushållning bedöms ha uppfyllts när det finansiella målet om 
resursutrymme, överskott i form av årets resultat, självfinansieringsgrad för 
investering samt flertalet verksamhetsmål nåtts. Samtliga finansiella mål har uppnåtts 
för 2022. 
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Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska ett investeringsprojekt slutredovisas fastän 
mindre kostnader i förhållande till projektbudgeten kvarstår eller eventuella 
vitesprocesser. I slutredovisningen ska ingå prognos för återstående utgifter. Syftet är 
att minska tiden mellan tillträde till lokaler och anläggningar och slutredovisning 
vilket ger en ökad följsamhet till investeringsbudgeten. Objektspecificerade 
investeringar som är påbörjade men inte avslutats före årets utgång löper vidare utan 
prövning till nästa år. 

 
Byggprojekt Häggebo  
Tillbyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 1 september 2022. Utemiljö 
påbörjas under hösten 2022 och beräknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden 
innebära en årshyra för Häggebo förskola på 897 000 kr/år från den 1 september 
2022. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. 
Reviderad hyresberäkning görs även efter slutredovisning av åtgärder i utemiljön 
sommaren 2023. Slutredovisningen är preliminär. Projektet visar i nuläget överskott 
med 4 920 576 kronor vilket beror på att åtgärder i utemiljön kvarstår att 
genomföras. Det innebär att slutlig ekonomisk redovisning sker när utemiljön är 
färdigställd sommaren 2023. 

 
Byggprojekt Violen (f.d. Norrebo) 
Tillbyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 1 september 2022. Utemiljö 
påbörjas under hösten 2022 och beräknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden 
innebära en årshyra för Violen förskola på 2 931 000 kr/år från den 1 september 
2022. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. 
Reviderad hyresberäkning görs även efter slutredovisning av åtgärder i utemiljön 
sommaren 2023. Slutredovisningen är preliminär. Projektet visar i nuläget överskott 
med 4 255 795 kronor vilket beror på att åtgärder i utemiljön och bullerplank 
kvarstår att genomföras. Det innebär att slutlig ekonomisk redovisning sker när 
utemiljön är färdigställd sommaren 2023. 
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Byggprojekt Marieskolan  
Tillbyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 15 juli 2022. Utemiljö påbörjas 
under hösten 2022 och beräknas vara klart sommaren 2023. Tillbyggnaden innebära 
en årshyra för Marieskolan på 2 799 742 kr/år från den 1 september 2022. Beloppet 
inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. Reviderad 
hyresberäkning görs även efter slutredovisning av åtgärder i utemiljön sommaren 
2023. Det innebär att slutlig ekonomisk redovisning sker när utemiljön är färdigställd 
sommaren 2023. 

Servicenämnden framför behov att revidera kommunfullmäktiges investeringsram 
2023 för byggprojekt Marieskolan från 42,0 mnkr till 43,1 mnkr, en ökning med 1,1 
och nya Östra skolan från 33,0 mnkr till 34,7 mnkr. Orsakerna är högre oförutsedda 
kostnader än budgeterat för Marieskolan samt tilläggsarbete på grund av felaktiga 
relationsritningar på Östra skolan. 

När nybyggnationen av Sallerupskolan börjar ska elever från Sallerupskolan 
evakueras till Källebergskolan där kommunen har outnyttjade lokaler. Utemiljön vid 
Källebergsskolan har i ett investeringsprojekt anpassats med lekutrustning för att 
passa eleverna från Sallerupskolan. Ombyggnaden beräknas innebära en årshyra för 
Källebergsskolan på 47 000 kronor/år från den 1 mars 2023. Projektet visar ett 
överskott på 650 000kr. 
 
Inhyrning av tillfälliga lokaler av förskola väster är klart. 
Lokalerna innebära en årshyra för tillfällig inhyrning av förskola väster på 2 378 000 
kr/år från den 1 januari 2023. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och 
fastighetsservice. Projektet visar ett överskott med 120 163 kronor vilket beror på att 
omfattningen av utemiljön minskats och att man i projektet valt billigare alternativ 
när lokalerna iordningställts. 
 
Byggprojekt, tillbyggnad Norrevångsskolan är klart. 
Tillbyggnaden och ombyggnadsdelen är slutbesiktigad och överlämnades till 
hyresgäst/barn- och familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 1 januari 2023. 
Tillbyggnaden innebär en hyreskostnad 3 489 000 kronor för 2023. Beloppet 
inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. Ombyggnadsdelen 
innebär en hyreskostnad på 438 000 kronor för 2023. Beloppet avser endast 
kapitalkostnader. Upphandlingen blev lägre än ursprunglig projektbudget med 8 
mnkr. 
 
Ombyggnaden av nya Östra skolan är klart 
Ombyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 31 oktober 2022. Ombyggnaden 
innebär en hyra för helår 2023 på 1 697 000 kronor samt etapp 2A för ej aktiverade 
kostnader med en tillkommande hyra för helår 148 000 kronor. Projektet har 
genomförts inom tilldelad ram. 
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Ombyggnad av Rådhuset är klart 
Ombyggnaden är slutbesiktigad. Inflyttning sker i mars 2023. 
Ombyggnaden innebär en årshyra för Rådhuset på 1 943 000 kr/år från den 1 
november 2022. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och 
fastighetsservice. Projektet visar ett underskott med 730 000 kronor vilket beror på 
ökade kostnader för byte av hiss och hyresgästanpassningar inför inflyttningen. 

Förslag till beslut 
- Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna årsredovisningen 

2022 inklusive redovisningen för kommunkoncernen 
- att godkänna överföring av 85 mnkr till kommunens resultatutjämningsreserv 
- att godkänna servicenämndens preliminära slutredovisning för projekt 

tillbyggnad Häggebo förskola i Flyinge 
- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra för projekt tillbyggnad 

Häggebo förskola i Flyinge from september till december om 299 000 kr för år 
2022 enligt servicenämndens preliminära slutredovisning 

- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 897 000 kr för år 
2023 för projekt tillbyggnad Häggebo förskola i Flyinge enligt servicenämndens 
preliminära slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 

- att godkänna servicenämndens preliminära slutredovisning för projekt Violens 
förskola (före detta detta Norrebo) 

- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra för projekt Violens 
förskola (före detta Norrebo) from september till december om 977 000 kr för år 
2022 enligt servicenämndens preliminära slutredovisning 

- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 2 931 000 kr för år 
2023 för projekt Violens förskola (före detta Norrebo) enligt servicenämndens 
preliminära slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 

- att bevilja servicenämnden en utökad investeringsbudget för tillbyggnad av 
Marieskolan med 1,1 mnkr, totalt 43,1 mnkr 

- att godkänna servicenämndens preliminära slutredovisning för projekt 
tillbyggnad Marieskolan 

- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra för projekt tillbyggnad 
Marieskolan from september till december om 933 000 kr för år 2022 enligt 
servicenämndens preliminära slutredovisning 

- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 2 800 000 kr för år 
2023 för tillbyggnad Marieskolan enligt servicenämndens preliminära 
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 

- att bevilja servicenämnden en utökad investeringsbudget för nya Östra skolan 
med 1,7 mnkr totalt 34,7 mnkr 

- att bevilja omprövning av barn och familjenämndens investeringsprojekt, 
Inventarier ny förskola Stehag söder med 1,3 mnkr 

- att bevilja omprövning av barn och familjenämndens investeringsprojekt, 
Inventarier ny förskola Skogsgläntan Eslöv med 2,0 mnkr 
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- att bevilja omprövning av servicenämndens investeringsprojekt med 2,5 mnkr för 
utredning, 0,2 mnkr för Fridebo förskola, 2,0 mnkr för Stehagskolan och 0,3 
mnkr för Fridasroskolan. 

- att bevilja omprövning av kommunstyrelsens investeringsprojekt avseende ett 
nytt ärendehanteringssystem med 2,0 mnkr. Upphandling är genomförd men 
implementering sker under 2023 

- att bevilja omprövning av servicenämndens investeringsprojekt avseende inköp 
av nya skrivare/kopiatorer med 1,4 mnkr. Beslutet innebär att överförda medel 
tillfaller kommunstyrelsen med hänvisning till att IT-avdelningen från 1 januari 
är en del av kommunstyrelsens verksamheter. Beställning är gjord men leverans 
sker först 2023 

- Att godkänna slutredovisningar för miljö- och samhällsbyggnadsnämndens 
investeringsprojekt med årsanslag 

- Att godkänna miljö- och samhällsbyggnadsnämnden slutredovisning av 
investeringsprojekt Storgatan Kvarngatan Marieholm 

- att godkänna servicenämndens slutredovisning för projekt tillfällig inhyrning av 
förskola väster 

- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 2 378 000 kr för år 
2023 för projekt tillfällig inhyrning av förskola väster enligt servicenämndens 
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 

- att godkänna servicenämndens slutredovisning för projekt Källebergsskolan 
ombyggnad av utemiljö 

- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 40 000 kr from 1 
mars 2023 för projekt Källebergsskolan ombyggnad av utemiljö 
enligt servicenämndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024. 

- att godkänna servicenämndens slutredovisning för projekt tillbyggnad 
Norrevångsskolan 

- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 3 927 000 kr för år 
2023 för projekt tillbyggnad Norrevångsskolan enligt servicenämndens 
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 

- att godkänna servicenämndens slutredovisning för projekt Nya östra skolan 
(Vasavångskolan) etapp 2B samt ej aktiverade kostnader för etapp 2A. 

- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra om 1 845 000 kr för år 
2023 för projekt Nya östra skolan (Vasavångskolan) etapp 2B enligt 
servicenämndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet 2024 

- att bevilja barn- och familjenämnden tillkommande hyra för projekt Nya östra 
skolan (Vasavångskolan) etapp 2B from november till december om 307 500 kr 
för år 2022 enligt servicenämndens slutredovisning 

- att godkänna servicenämndens slutredovisning för projekt ombyggnad av 
Rådhuset. 

- att bevilja kommunstyrelsen tillkommande hyra om 252 590 kr för år 2023 för 
projekt ombyggnad av Rådhuset enligt servicenämndens slutredovisning och 
beakta det i budgetarbetet 2024 

- att bevilja kultur- och fritidsnämnden tillkommande hyra om 524 610 kr för år 
2023 för projekt ombyggnad av Rådhuset enligt servicenämndens slutredovisning 
och beakta det i budgetarbetet 2024 
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KOMMUNENS ORGANISATION 2022

Barn- och familje-
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Kommunfullmäktige Revision
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Kommuninvest  
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VA SYD
Kommunalförbund

Vatten och avlopp

Räddningstjänsten Syd
Kommunalförbund

Räddningstjänst
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Majoritet:
  Socialdemokraterna  16
  Moderaterna  9
  Liberalerna  2

Opposition:
  Sverigedemokraterna 15
  Centerpartiet  3
  Vänsterpartiet  3
  Kristdemokraterna  2
  Miljöpartiet  1

Mandatfördelning i kommunfullmäktige 
från 2022-10-15

Kommunstyrelsens ledamöter
Mandatperiod: 2022-11-01 – 2026-10-14

Namn Parti Uppdrag

Johan Andersson S Ordförande

Catharina Malmborg M 1:e vice ordförande

Fredrik Ottesen SD 2:e vice ordförande

Anna Lorentzson L Ledamot

Agneta Nilsson S Ledamot

Tony Hansson S Ledamot

Bengt Andersson M Ledamot

Janet Andersson S Ledamot

Ted Bondesson SD Ledamot

Cvetanka Bojcevska SD Ledamot

Samuel Estenlund KD Ledamot

Jasmina Muric C Ledamot

Alexandra Nikoleris V Ledamot

Styrelseledamöter i Eslövs Bostads AB

Mikael Wehtje Ordförande

Henrik Månsson 1:e vice ordförande

Laila Fast Petrovic Ledamot

Fredrik Ottesen Ledamot

Ingrid Lennerwald Ledamot

Agneta Nilsson Ledamot

Anders Molin Ledamot

Styrelseledamöter i Mellanskånes Renhållnings AB

Tony Hansson Ordförande

Lena Wöhlecke Ledamot

Rickard Sallermo Ledamot

Fredrik Ottesen Ledamot

Eva Bengtsson Ledamot

Jonas Carlqvist Ledamot

Ingemar Jeppsson Ledamot
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ÅRETS VIKTIGASTE HÄNDELSER
SUCCÉ FÖR ESLÖVSFESTEN
Det rådde feststämning under helgen 18–19 juni när 
runt 13 000 besökte Eslövsfesten på Stora torg. Runt 
20 föreningar från flera byar i kommunen deltog 
– allt från motorcyklar till pensionärsföreningar 
fanns vid torget. Innebandy, boule, tambourelli och 
kulturskolans konstelevers ansiktsmålning var några 
av aktiviteterna som besökarna kunde prova på. 
Kända artister som The Mamas, Hoffmaestro och 
Klara Hammarström fick Eslövspubliken att jubla 
och dansa.

ESLÖVS KOMMUN ÄR PÅ GOD VÄG  
ATT BLI HELT FOSSILBRÄNSLEFRI
Tillsammans med Lund är Eslöv en av Skånes bästa 
kommuner när det gäller att gå över till fossilfria 
bränslen. Eslöv ingår tillsammans med sex andra 
skånska kommuner i projektet Fossilbränslefria 
kommuner i Skåne 2.0 som drivs av Länsstyrelsen. 
På sju år har Eslöv minskat sin användning av fossila 
bränslen och utsläpp av koldioxid med 74 procent. 

STORA TORG DUBBELT PRISBELÖNT
Under året fick torget två av de finaste arkitekturpriser 
man kan få – Landmärket, som anses vara Sveriges 
finaste pris i landskapsarkitektur, och Skånes 
arkitekturpris. Ur motiveringen till Landmärket: 
”Vinnaren visar vad politisk vilja i kombination 
med en inspirerande platsanpassad arkitektur kan 
åstadkomma. Den belyser också vad det offentliga 
rummet kan ge invånarna tillbaka, i form av 
upplevelser och stolthet, när parkeringar och körfält får 
lämna plats åt vardagsliv och evenemang.”

6 ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022
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ÅRETS VIKTIGASTE HÄNDELSER
BÄSTA FÖRETAGSKLIMATET NÅGONSIN 
Eslövs kommun nådde sitt bästa resultat någonsin 
i Svenskt Näringslivs mätning bland företagare i 
enkäten om det lokala företagsklimatet. Eslöv klättrade 
80 placeringar till plats 103 bland Sveriges kommuner. 
Eslöv fick 3,6 poäng, jämfört med 3,3 år 2021. 

FLERA MILJONER KRONOR SKA SNABBA 
PÅ UTBYGGNADEN AV FIBERNÄTET
För att snabba på fiberutbyggnaden i kommunen 
beslutade kommunstyrelsen att sätta av fem miljoner 
kronor årligen fram till 2025 för att alla fastigheter i 
kommunen ska få möjlighet till fiber. Eslövs kommun 
har dessutom fått ett extra bidrag på samma summa 
av Region Skåne inför 2023. Till detta kommer drygt två 
miljoner kronor i stöd från Post- och telestyrelsen, PTS. 
Det är framför allt på landsbygden som stödet behövs.

UTEGYM I HURVA OCH KUNGSHULT  
– RESULTAT AV MEDBORGARBUDGET
Efter en omröstning om hur en miljon kronor bäst 
spenderas i byarna stod det klar att utegym stod högt 
på önskelistan. Under året invigdes utegymmen i Hurva 
och Kungshult. I budgeten ingick även Löberöd som 
önskade en hundrastgård. Denna stod färdig under 
sommaren.

TILLBYGGDA MARIESKOLAN INVIGD
I september invigdes Marieskolan i Marieholm efter 
sin om- och tillbyggnad. Skolan har blivit 1 400 
kvadratmeter större för att kunna ta emot fler elever 
och skolgården har fått ny lekutrustning och nya 
sittplatser.

ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022 7
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ORDFÖRANDE HAR ORDET

Bokslutet visar på ett starkt positivt resultat och kommunen 
klarade de finansiella målen, vilket är av stor vikt för att kom-
munen ska kunna möta de kommande utmaningarna med sti-
gande räntor och ökade kostnader på grund av hög inflation. 
Det positiva resultatet ger också möjlighet till avsättning för 
framtida behov.

Eslövs kommun fortsatte att utvecklas och fler flyttade hit. 
Vid årsskiftet uppgick befolkningen till 34 701 (34 593) invå-
nare. Det visar på att kommunen är attraktiv och att många 
investeringar görs i kommunen, i näringslivet och genom fast-
ighetsägarna. 

Det är fortsatt ett hårt tryck på nya detaljplaner i olika tätorter 
för att få fram villor, bostadsrätter och hyresrätter. Kommu-
nens styrka är att kunna växa både i Eslöv och i tätorterna. 
En fördjupad översiktsplan fastställdes för Östra Eslöv för en 
hållbar stadsutveckling.

När kommunen växer behövs fler verksamhetslokaler. Flyinge 
förskola har byggts till och Marieskolan i Marieholm har ut-
ökats med nya lokaler och utemiljö. Planeringen för ett nytt 
demensboende är igång. Under de kommande åren kommer 
investeringar i lokaler att behövas. 

Kommunens satsning med ett ombyggt Stora torg har fått 
både Sveriges arkitekters pris Landmärket och Skånes arkitek-
turpris. Gyaskogen i Stehag köptes in och kommunen är med 
i bildandet av ett nytt biosfärområde som ska heta Storkriket 
(tidigare Vombsjösänkan). Ett arbete kring naturturism runt 
Rönne å och Ringsjön pågår med kommunerna längs vatten-
dragen. 

Näringslivspolitiken är viktig och nya mål har satts upp för att 
Eslöv ska vara en attraktiv kommun att verka i. Kommunens 
index ökade i näringslivsrankningar gjorda bland företagen.

Alla ska känna sig trygga i vår kommun. Under sommaren 
ökade antalet incidenter i och kring Stora torg. Både kommu-
nen och polisen satte in extra insatser för att öka tryggheten. 
Polisens trygghetsmätning i samarbete med kommunen visar 
ett något sämre resultat än året innan. Totalindex för Eslövs 
kommun är 2,43 jämfört med 2,24 för 2021.

Konsekvenserna av det ryska angreppet på Ukraina har märkts 
av i kommunens verksamheter, både genom att människor på 
flykt anlänt hit och att hela världsekonomin påverkats av höjda 
räntor och en ökad inflation. Arbetet med att minska smitt-
spridningen av covid-19 fortsatte, framförallt inom vård- och 
omsorgsnämnden.

I september genomfördes val till kommunen, regionen och 
riksdagen. I Eslöv blev resultatet ett fortsatt majoritetsstyre 
med Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna.

Inför 2023 står kommunen inför tuffare utmaningar. Högre 
pensionskostnader, ökad inflation och dyra elräkningar sätter 
sina spår även i den kommunala ekonomin. Under kommande 
mandatperiod kommer en ekonomi i balans, hållbar tillväxt 
och trygghetsfrågorna vara i centrum. 

Johan Andersson (S)
Kommunstyrelsens ordförande
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VAD ANVÄNDS PENGARNA TILL  
OCH VAR KOMMER DE IFRÅN?

VILKA VERKSAMHETER ANVÄNDS PENGARNA TILL?

VAR KOMMER PENGARNA IFRÅN? HUR ANVÄNDS PENGARNA?
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE  
– ÅRET SOM GÅTT

Övergripande ekonomisk utveckling
Svensk och global konjunktur är på väg att försvagas. Återhämt-
ningen efter pandemin kommer därmed att brytas. Effekterna 
av den synkroniserade penningpolitiska åtstramningen världen 
över, liksom den globalt höga inflationen, bidrar till att alltmer 
påtagligt bromsa efterfrågan i de flesta ekonomier. Tillväxten 
i Sverige blir framöver ytterst svag och en fas med sjunkande 
BNP under 2023 är sannolik. Även antalet sysselsatta mins-
kar och arbetslösheten stiger kommande år. Centralbankernas 
inflationsbekämpning sänker konjunkturen och finanspolitis-
ka stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva, då dessa kan 
framtvinga en än stramare penningpolitik. Det är således helt 
avgörande att i första hand få ner inflationen. Den ekonomis-
ka politiken i Sverige och resten av världen kan därför inte 
inriktas mot att hålla konjunkturen under armarna (vilket ofta 
har varit fallet vid tidigare konjunkturnedgångar). Den höga 
inflationen antas falla tillbaka nästa år, både i Sverige och i 
omvärlden. Världsbanken har nästan halverart sin prognos för 
global tillväxt 2023, från 3 procent till 1,7 procent. Kvardrö-
jande negativa effekter av pandemin, kriget i Ukraina och den 
synkroniserade åtstramningen av penningpolitiken efter den 
kraftigt ökade inflationen har föranlett nedrevideringen. Efter 
pandemiåret 2020 och finanskrisen 2008 blir 2023 det svagaste 
året på mer än tre decennier. Svensk konjunktur antas dock bli 
svag även 2024, och först 2025 är nästa konjunkturuppgång på 
plats. Först 2026 antas konjunkturläget bli balanserat.

Under pandemin utlovades full kompensation till sektorn för 
merkostnader som berodde på covid-19. Nu har staten lovat 
elpriskompensation. Förutom regeringens förslag om nytt el-
stöd till hushållen, som ska gå även till elområde 1 och 2 som 
bygger på förbrukning i november och december 2022, har 
Svenska kraftnät kommit med förslag till energistöd även för 
företag, kommuner och regioner. Förslaget utgår från elför-
brukning under perioden oktober 2021 till och med september 
2022. I elområde 3 uppgår ersättningen till 50 öre/kWh och i 
elområde 4 till 79 öre/kWh.

Till följd av statsstödsregler finns en begränsning i förslaget 
på cirka 22 miljoner kronor per företag. Regeringen kommer 
nu ansöka om statsstöd hos EU-kommissionen. Hur det ser 
ut med kommunkoncerner är oklart, kopplat till begreppen 
näringsidkare, juridisk person och företag, och deras relation 
till varandra. Rådet för kommunal redovisning, RKR, bevakar 
frågan och kommer att återkomma med information kring re-
dovisningen så fort beslut finns på plats. Ingen kompensation 
för elkostnader har därmed beaktas i bokslutet för 2022.

Eslövs befolkning har fortsatt att växa under 2022. Befolk-
ningen var i Eslöv per den 1 november 2022 34 699 invånare, 
vilket är en ökning med 163 invånare sedan 1 november 2021 
(34 536 invånare).

I kommunens budget för 2022 planerades ett resultat på  
22,4 mnkr, viket motsvarar 1 procent på skatter och generella 
statsbidrag. Kommunen visar ett resultat på 109,2 mnkr, vilket 
motsvarar 4,7 procent på skatter och generella statsbidrag. Det 
är en positiv avvikelse mot budget på 86,8 mnkr.

Nämnderna bedömde i samband med delårsrapporten ha 
ett samlat underskott på 42,8 mnkr för helåret jämfört med 
budget. Nämndernas ekonomiska utveckling har varit bättre 
under slutet av året än prognosen och visar 29,3 mnkr i under-
skott. Det är en förbättring med 13,5 mnkr. 

En samlad bedömning av kommunens övergripande finan-
siella måluppfyllelse och för nämndernas verksamhetsmål för 
god ekonomisk hushållning är att Eslövs kommun uppnår god 
ekonomisk hushållning även för 2022.

Nyckeltal för den svenska ekonomin

Procentuell förändring om inte annat anges

År 2021 2022 2023 2024 2025 2026

BNP* 4,9 2,8 -0,6 1,4 2,4 2,6

Konsumentpris, KPI 2,2 8,2 7,9 1,1 1,5 1,9

Timlön, kommun/landsting 2,7 2,7 3,4 3,2 3,3 3,3

Skatteunderlagsprognos** 5,3 5,2 3,6 4,4 4,3 4,0
*Kalenderkorrigerad utveckling
** SKR:s prognos för skatteunderlag i december 2022

OMVÄRLD
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Befolkningsutveckling
I Eslövs kommun har antalet invånare ökat varje år de se-
naste tio åren. 2022 ökade befolkningen med 163 personer, 
motsvarande 0,5 procent. Antalet invånare i Eslöv uppgick 
den 1 november 2022 till 34 699 (34 536). Intäkterna för 2022 
styrs av befolkningstalet den 1 november 2021. I kommunens 
planering för 2022 beräknades befolkningen uppgå till 34 400 
personer. För budget 2023 beräknades befolkningen uppgå till 
34 750 personer den 1 november 2022.

Kommunens centrala läge i Skåne med goda kommunika-
tioner till övriga länet innebär att det finns potential för en 
högre befolkningstillväxt. I kommunen har det de senaste 
åren färdigställts många bostäder, mestadels hyresrätter. Det 
som efterfrågas är äganderätter (bostadsrätt och villa) och 
kommunen arbetar med att ta fram mark för villabyggnation.
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Åldersfördelning 2022

Ålder Utfall 2022 Prognos 2022
Andel % 

 Eslövs utfall

ålder 0–5 2 433 2 412 7,0 %

ålder 6–15 4 550 4 628 13,1 %

ålder 16–18 1 311 1 320 3,8 %

ålder 19–64 19 855 19 554 57,2 %

ålder 65–79 4 722 4 714 13,6 %

ålder 80– 1 828 1 772 5,3 %

Summa 34 699 34 400 100,0 %
Anmärkning: Utfall 2022 avser 1 november och prognos avser kalenderår 2022

Arbetsmarknadsutveckling
Den totala arbetslösheten i åldersgruppen 16–64 år var i Es-
lövs kommun i december 2022 7,4 procent, en minskning 
med 1,0 procentenheter jämfört med föregående år. Detta kan 
jämföras med en arbetslöshet i riket på 6,6 procent och i länet 
på 8,6 procent. Även detta är minskningar, 0,6 respektive 0,7 
procentenheter, jämfört med föregående år. 

Arbetsmarknaden har återhämtat sig efter pandemin men i 
spåren av den ökade inflationen förväntas arbetslösheten öka 
kommande år. I och med att Sverige, till följd av inflationen, 
nu går in i en lågkonjunktur riskerar varslen att öka och där-
med även arbetslösheten. 

Statistiken hämtas från Arbetsförmedlingens hemsida. 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Den sammanställda redovisningens syfte är att ge en helhets-
syn på kommunens verksamhet och ekonomi. En väsentlig 
del av Eslövs kommuns verksamhet bedrivs i annan form än 
nämnder och förvaltningar. För att ge en helhetsbild över kom-
munens verksamhet redovisas under detta avsnitt information 
om kommunens samlade verksamhet och ekonomiska ställ-
ning.

Kommunkoncernen Eslöv består av, förutom Eslövs kommun, 
bostadsbolaget Eslövs Bostads AB (100 procent) och Mellan-
skånes Renhållnings AB (52,5 procent). 

Följande verksamheter bedrivs som kommunalförbund:
•	 Räddningstjänst Syd
•	 VA SYD

Eslövs kommun äger dessutom del i
•	 Kraftringen AB
•	 Sydvatten AB 
•	 Kommunassurans Syd Försäkrings AB
•	 Andelskapital i Kommuninvest ekonomiska förening
•	 Inera AB
•	 Sydarkivera

Då kommunens ägarandel understiger 20 procent ingår dessa 
bolag inte i den sammanställda redovisningen. Kapitalandelen 
finns i not 15.

Vid årets slut uppgick kommunens borgensåtaganden 
inom koncernen till 1 254,2 mnkr, vilket är en ökning med  
10,4 mnkr. Förändringen beror i stort på att Sydvatten AB 
ökat sina lån, vilket för Eslövs del motsvarar 11,8 mnkr. 

KONCERNEN – DE SENASTE FEM ÅREN

Kommunala koncernen
2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intäkter 679,0 623,2 649,6 613,4 638,2
Verksamhetens kostnader -2 711,9 -2 558,8 -2 459,9 -2 404,8 -2 361,1

Årets resultat 13,4 170,3 118,5 64,9 47,7
Soliditet 42,6 % 45,6 % 43,8 % 47,6 % 48,9 %

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser 31,3 % 32,7 % 30,5 % 31,9 % 31,6 %
Investeringar (netto) 382,8 436,8 415,1 306,1 279,9

Självfinansieringsgrad 73,6 % 64,0 % 61,0 % 62,0 % 62,3 %
Långfristig skuld 2 049,4 1 888,9 1 775,5 1 413,4 1 234,8

Antal anställda 2 725 2 646 2 603 2 612 2 702

Kommunen
2022 2021 2020 2019 2018

Folkmängd 1 november 34 699 34 536 34 088 33 789 33 503
Kommunal skattesats 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54

Verksamhetens intäkter 451,3 402,9 412,4 409,8 437,7
Verksamhetens kostnader -2 581,0 -2 433,7 -2 342,7 -2 292,1 -2 243,8

Årets resultat 109,2 161,5 74,7 44,8 37,7
Soliditet 57,9 % 59,5 % 60,9 % 66,5 % 69,2 %

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser 41,1 % 40,5 % 39,4 % 41,2 % 41,1 %
Investeringar (netto) 278,8 335,7 167,60 179,40 222,30

Självfinansieringsgrad 70,6 % 71,4 % 89,8 % 66,9 % 47,7 %
Långfristig låneskuld 894,4 733,9 540,5 377,6 248,9

Antal årsarbetare 2 642 2 575 2 535 2 570 2 633

Kommunkoncernens ekonomiska ställning
Årets resultat
Kommunkoncernens resultat för 2022 uppgick till 13,4 mnkr. 
Detta är en försämring från föregående år, då resultatet upp-
gick till 170,3 mnkr. Det försämrade resultatet beror främst på 
att kommunen gjorde ett sämre resultat, 109,2 mnkr jämfört 
med 161,5 mnkr, men också att Eslövs Bostads AB gjorde en 
förlust efter skatt på 99,1 mnkr. Förlusten härrör sig från en 
reservering om 120,0 mnkr. Under året beslutade kommunfull-
mäktige om genomförande av ombyggnation av gamla Sprit-
fabriken, fastighetsbeteckning Örnen 4. Då bedömda kost-
nader för genomförandet väl överstiger det framtida värdet,  
har bostadsbolaget gjort en reservering för kostnaderna i 2022 
års resultat. Eslövs Bostads AB har även gjort en reservering 
för en fastighet i Stehag om 9,7 mnkr. Det negativa resultatet 
för Eslövs Bostads AB försämrar emellertid inte eget kapital i 
bostadsbolaget, då bolaget samtidigt gör en uppskrivning av 
andra fastighetsbestånd. Uppskrivningar är dock inte tillåtna 
enligt de kommunala redovisningsreglerna och därför har 
denna uppskrivning eliminerats i de sammanställda räken-
skaperna. 

Det underliggande resultatet är positivt med resultat om 9,6 
mnkr, vilket motsvarar en vinstmarginal om 4,3 procent. Detta 
i kombination med kommunens positiva resultat gör att kom-
munkoncernen som helhet gör ett positivt resultat. 
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Låneskuld 
Kommunkoncernens låneskuld uppgick 2022-12-31 till 2 049,4 
mnkr. För att kunna möta invånarnas behov av bostäder 
och ökad service kommer investeringarna att öka kraftigt 
de närmsta åren. Med detta följer också att en allt större lå-
neskuld kommer att byggas upp. Utöver kommunens och de 
kommunala bolagens lånebehov finns det även ett lånebehov 
hos VA SYD för ny- och reinvesteringar i det kommunal vat-
ten- och avloppsnätet samt investeringar i reningsverk. 

Den totala låneskulden ur ett koncernperspektiv behöver be-
lysas i större utsträckning då högre räntor minskar det egna 
handlingsutrymmet. Under 2022 har marknadsräntorna stigit 
kraftigt i spåren av en alltför hög inflation. En god planering 
och uppföljning av lånebehovet kommer att bli allt viktigare. 

Skuldsättningsgraden uttryckt i procent uppgår till 135 (122) 
procent, vilket innebär att skulderna överstiger det egna kapi-
talet. En fortsatt stigande belåning inom kommunkoncernen 
innebär en högre risk och kräver fortsatt överskott för såväl 
kommun som koncernföretag. 

Under året har Fastighets AB Gäddan sålts, då bolagets enda 
tillgång Karlsrobadet avyttrades till kommunen under 2021 
och därmed inte bedrev någon verksamhet längre.

Privata utförare (mnkr)
Under 2022 har privata aktörer drivit kommunal  
verksamhet för totalt 203,9 mnkr.	

2021 2022
Vård- och omsorgsnämnden

Externa placeringar LSS 6,9 7,1 
Externa placeringar socialpsykiatri 9,3 9,6 

Personlig assistans 20,1 26,0 
Socialtjänst över 18 år 14,8 19,0 

Externa placeringar äldreomsorgen 3,4 3,8 

Barn- och familjenämnden
Förskola och pedagogisk omsorg 31,5 33,1 

Fritidshem 3,7 3,4 
Förskoleklass 1,3 1,2 

Grundskola 15,1 16,6 
Grundsärskola 0,1 0,0 

Placeringar och familjehem soc.tjänst 9,3 13,6 
Ensamkommande flyktingbarn 1,1 0,1 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
Gymnasiet 41,2 46,0 

Vuxenutbildningen 4,4 2,3 
– varav YH 2,5 2,3 

Arbetsmarknadsenheten 0,2 0,0 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden
Driftsentreprenad 15,2 14,2 

Skötsel finparker 2,2 2,6 
Driftsunderhåll belysning 2,5 3,8 

Vinterväghållning 2,2 1,5 

Ekonomiska nyckeltal för kommunkoncernen
Årets överskott 13,4 mnkr Uppfylld

Soliditet > 30 % (2022-12-31) 42,6 % Uppfylld

Likviditet ska täcka löpande kostnader Uppfylld

 Uppfylld
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ÅRETS VIKTIGASTE HÄNDELSER

Succé för Eslövsfesten
Det rådde feststämning under helgen 18–19 juni när runt  
13 000 besökte Eslövsfesten på Stora torg. Runt 20 föreningar 
från flera byar i kommunen deltog – allt från motorcyklar 
till pensionärsföreningar fanns vid torget. Innebandy, boule, 
tambourelli och kulturskolans konstelevers ansiktsmålning var 
några av aktiviteterna som besökarna kunde prova på. Kända 
artister som The Mamas, Hoffmaestro och Klara Hammar-
ström fick Eslövspubliken att jubla och dansa.

Stora torg dubbelt prisbelönt
Under året fick torget två av de finaste arkitekturpriser man 
kan få – Landmärket, som anses vara Sveriges finaste pris i 
landskapsarkitektur, och Skånes arkitekturpris. Ur motivering-
en till Landmärket: ”Vinnaren visar vad politisk vilja i kom-
bination med en inspirerande platsanpassad arkitektur kan 
åstadkomma. Den belyser också vad det offentliga rummet 
kan ge invånarna tillbaka, i form av upplevelser och stolthet, 
när parkeringar och körfält får lämna plats åt vardagsliv och 
evenemang.”

Bästa företagsklimatet någonsin 
Eslövs kommun nådde sitt bästa resultat någonsin i Svenskt 
Näringslivs mätning bland företagare i enkäten om det lokala 
företagsklimatet. Eslöv klättrade 80 placeringar till plats 103 
bland Sveriges kommuner. Eslöv fick 3,6 poäng, jämfört med 
3,3 år 2021. 

Eslövs kommun är på god väg att bli helt fossil-
bränslefri
Tillsammans med Lund är Eslöv en av Skånes bästa kommu-
ner när det gäller att gå över till fossilfria bränslen. Eslöv ingår 

tillsammans med sex andra skånska kommuner i projektet 
Fossilbränslefria kommuner i Skåne 2.0 som drivs av Länsstyrelsen. 
På sju år har Eslöv minskat sin användning av fossila bränslen 
och utsläpp av koldioxid med 74 procent. 

Tillbyggda Marieskolan invigd
I september invigdes Marieskolan i Marieholm efter sin om- 
och tillbyggnad. Skolan har blivit 1 400 kvadratmeter större 
för att kunna ta emot fler elever och skolgården har fått ny 
lekutrustning och nya sittplatser.

Utegym i Hurva och Kungshult – resultat av med-
borgarbudget
Efter en omröstning om hur en miljon kronor bäst spenderas 
i byarna stod det klar att utegym stod högt på önskelistan. 
Under året invigdes utegymmen i Hurva och Kungshult. I 
budgeten ingick även Löberöd som önskade en hundrastgård. 
Denna stod färdig under sommaren.

Flera miljoner kronor ska snabba på utbyggnaden 
av fibernätet
För att snabba på fiberutbyggnaden i kommunen beslutade 
kommunstyrelsen att sätta av fem miljoner kronor årligen 
fram till 2025 för att alla fastigheter i kommunen ska få möj-
lighet till fiber. Eslövs kommun har dessutom fått ett extra 
bidrag på samma summa av Region Skåne inför 2023. Till 
detta kommer drygt två miljoner kronor i stöd från Post- och 
telestyrelsen, PTS. Det är framför allt på landsbygden som 
stödet behövs.

MÅLUPPFYLLELSE
Vision och mål 
Det politiska handlingsprogrammet för kommunens utveck-
ling antogs av fullmäktige under 2019. Visionen inför år 2025 
Skånes bästa kommun att bo och verka i från förra mandatperioden 
gäller fortfarande, liksom tidigare målstruktur. Fullmäktige 
fastställde nämndernas förslag till effektmål i november sam-
ma år.

Perspektiv inom vilka utveckling och förbättring av verk-
samheten ska ske 

•	 Medborgare och andra intressenter 
•	 Tillväxt och hållbar utveckling 
•	 Verksamhet och medarbetare 

Mål för Eslövs kommun 
Målstruktur: 

Inriktningsmål – visar i vilken riktning hela organisationen 
ska arbeta
Effektmål – talar om vad som ska uppnås inom respektive 
nämnds verksamhet 
Leveransmål – vad som ska göras, aktiviteter, i förvaltning-
arna för att utveckla/förbättra verksamheten

Därutöver finns uppdrag som beskriver de satsningar och 
strategier som ska genomföras och som nämnder konkretiserat 
i mätbara mål och verksamhetsplaner utifrån sina specialupp-
drag. 

Utveckling och förbättring av verksamheten  
– samlad bild av aktuell måluppfyllelse med  
beaktande av indikatorvärden 
Uppföljning sker i förhållande till kommunens inriktningsmål 
vilken grundas på nämndernas bedömning av aktuell måluppfyl-
lelse. Till stöd för bedömningen finns indikatorer vilka används 
i uppföljningen nedan, då dessa är beslutade av fullmäktige och 
ibland visar ett absolut resultat i förhållande till effektmålet, till 
exempel meritvärden i skolan.
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AKTUELL MÅLUPPFYLLELSE

Perspektiv Medborgare och andra intressenter

 En inkluderande kommun där medborgarna känner trygghet ge-
nom livet bedöms som delvis uppnått. Insatser som pågår 

för att uppnå inriktningsmålet innefattar bland annat medbor-
gardialoger på landsbygden, tryggheten i förskola och skola, 
att minska utanförskapet i skolan, tryggheten i boendemiljö 
och i samhället generellt samt att erbjuda platser för prakti-
kanter och feriearbetare.

Vårdnadshavarnas uppfattning om barnens trygghet i försko-
lan är fortsatt hög, liksom elevernas uppfattning avseende 
trygghet i grundskolan. Aktuell mätning av elevers upplevda 
trygghet respektive studiero inom gymnasieskolan påvisar för-
bättringar sedan mandatperiodens början. En sammanväg-
ning av dessa frågor visar att 91 procent av eleverna känner 
sig trygga på skolan.

I den årliga enkäten som skickas ut till vårdnadshavare med 
barn på kommunens förskolor, svarade cirka 93 procent att 
de upplever att deras barn känner sig trygga i verksamheten 
och cirka 94 procent att de har förtroende för personalen och 
är nöjda med bemötandet på förskolan. Detta var den högsta 
andelen som uppmätts under mandatperioden.

På elevenkäten som besvaras av elever i årskurs 3–9 på kom-
munens skolor svarade cirka 89 procent att de känner sig 
trygga i verksamheten, vilket var ungefär samma som tidi-
gare år. Skolenheterna i kommunen har under lång tid ar-
betat med att alla elever ska känna sig trygga. Förebyggande 
och främjande insatser pågår kontinuerligt och genomförs 
utifrån en analys av den enskilda skolenhetens behov.  
Under mandatperioden har enheterna fått en ökad tillgång 
till och ett förbättrat samarbete med elevhälsopersonal, vilket 
har varit en framgång för att öka tryggheten på skolorna. 
Närvaro i grundskolan och behörighet till gymnasieskolans 
yrkesprogram är viktiga faktorer för att motverka utanförskap. 
Andelen elever som har en närvaro i grundskolan över 90 
procent har ökat under läsåret 2021–2022.

Effektmålet att tillgängliggöra kultur- och fritidsverksamheten 
med ökad närvaro i kommunen är uppfyllt. Kultur- och fri-
tidsverksamheten har ökat sin tillgänglighet och närvaro i 
kommunen genom två nyöppnade meröppet-bibliotek, mobil 
fritidsgård och kulturskolans aktiviteter runt om i kommu-
nen. Utöver det har det genomförts fördjupande dialoger med 
föreningslivet. 

Rättssäkerhet och effektiv myndighetsutövning inom kommu-
nens miljö- och samhällsbyggnadsverksamhet är fortsatt på hög 
nivå med god måluppfyllelse. Handläggningstider för bygglov 
har dock ökat från 4,5 veckor år 2019 till 7,2 veckor 2022, med-
an motsvarande tider för andra tillstånd har minskat. 

Arbetet med att ta fram en Eslövsmodell för medborgardialog 
på landsbygden fortskrider, liksom arbetet med att förebygga 
ensamhet och öka tryggheten för hemmaboende äldre. 

 Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun att 
känna stolthet över bedöms som delvis uppnått. Insatser 

som genomförs är bland annat att öka tillgängligheten genom 
förbättrat bemötande och ökade möjligheter att hantera ären-
den på kommunens webbplatser.

Sammantaget visar mätningar avseende svarstid på e-post och 
inlägg på sociala medier fortsatt goda resultat liksom mätning-
ar av följare och så kallade likes på sociala medier. 

Kommunen nådde sitt bästa resultat på över 20 år när företa-
garna satte betyg på kommunens näringslivsarbete. Resultatet 
2022 blev 3,6 poäng, jämfört med 3,3 2021. I årets undersök-
ning svarade 47 procent av de tillfrågade företagen, vilket 
motsvarar 94 företag. 

 Attraktiva och trygga miljöer i staden, byarna och på landsbyg-
den där man trivs och utvecklas bedöms som delvis upp-

nått. Insatser har genomförts för att förbättra de infarter till 
huvudorten och byarna som kommunen ensam ansvarar för. 
God tillgång till rekreationsområden i samband med att nya 
bostadsområden byggs säkerställs. Detta är exempel på åtgär-
der som ska bidra till att inriktningsmålet uppfylls. En positiv 
indikation på trenden för måluppfyllelsen är att fler flyttar till 
Eslöv från övriga skånska kommuner än tvärtom. Efter ett par 
år med ett positivt flyttnetto inom länet har det under 2022 
varit ett negativt flyttnetto inom länet. En anledning till det 
kan vara att det färdigställts få nya boenden detta år jämfört 
med de två föregående åren. 

Den upplevda tryggheten i kommunen har ökat under man-
datperioden enligt Polisens trygghetsmätning, från ett totalin-
dex på 2,68 till 2,43. Polisens trygghetsmätning i samarbete 
med kommunen 2022 visar ett något sämre resultat än året 
innan. Totalindex för Eslövs kommun är 2,43 jämfört med 
2,24 för 2021. Trygghetsmätningen gjordes i augusti och sedan 
dess har både Polisen, kommunen och det lokala näringslivet 
arbetat intensivt med olika åtgärder.

 Tillgång till varierande bostäder i hela kommunen bedöms 
som delvis uppnått. En del i arbetet med att uppfylla 

målet är att skapa nya boendeformer för äldre. Det bistånds-
bedömda trygghetsboendet på Vårlöken var klart för inflytt-
ning under sommaren och fler sociala andrahandskontrakt 
har kunnat omvandlas till förstahandskontrakt. För att få en 
bra variation på bostadsmarknaden mellan hyres-, bostads- 
och äganderätter ska andelen mellan dessa upplåtelseformer 
ändras i nyproduktionen. En indikation på att målet uppfylls 
är om andelen nyproduktion av hyresrätter minskar, medan 
andelen nyproduktion av bostadsrätter och äganderätter ökar. 
Produktion av hyresrätter fortsätter att dominera. Under året 
har 21 bostäder färdigställts. Av dessa uppgår antalet hyres-
rätter till 15.

Sammantaget kan konstateras att det pågår ett fortsatt ut-
vecklings- och förbättringsarbete för att uppnå målen inom 
perspektivet Medborgare och andra intressenter. Under mandatpe-
rioden bedöms perspektivet som delvis uppnått. 

18 ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022

40 (316)



FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Perspektiv Tillväxt och hållbar utveckling 

 Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för miljö och 
klimat bedöms som delvis uppnått. Nämnderna arbetar 

med att färdigställa sina ansvarsområden i kommunens hand-
lingsplan för miljömålsarbete bland annat med energieffekti-
viseringar. Det pågår även ett förnyelsearbete av handlingspla-
nen, där ökad hänsyn tas till berörda Agenda 2030-mål. 

 Välutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer bedöms 
som delvis uppnått. Andelen hållbara transporter och 

antal resande med kollektivtrafik ökar efter pandemin, liksom 
andelen hushåll med tillgång till bredband.

I samband med nya arrendeavtal har krav på KRAV-certifie-
ring ställts, vilket resulterat i att 23 procent av odlingen på 
de arrenderade ytorna är ekologisk. För att snabba på fiber
utbyggnaden i kommun har kommunstyrelsen beslutat att 
sätta av fem miljoner kronor årligen fram till 2025 för att alla 
fastigheter i kommunen ska få möjlighet till fiber. 

 Insatser som leder till arbete eller studier bedöms som del-
vis uppnått. Med ett helt nytt tänk och arbetssätt har 

arbetsgruppen för Ung kompetens sedan starten för snart tre 
år sedan tagit sig an 100 ungdomar som av olika skäl hamnat 
långt från både studier och arbetsmarknad. Av dem som har 
gått in i projektet har 44 procent gått vidare till studier, 38 
procent arbetar och 17 procent har praktik eller annan form 
av ersättning.

Andelen elever på kommunens gymnasieskola som övergick 
till arbete efter avslutade yrkesutbildningar var 78,4 procent 
2022. Detta var den högsta andelen under mandatperioden. 
Högst andel som övergick till arbete efter avslutade gymnasie-
studier var det på el- och energiprogrammet (100 procent) och 
bygg- och anläggningsprogrammet (83 procent).

Inom den grundläggande och gymnasiala utbildningen för 
vuxna har andelen elever som fullföljt utbildningen upprätt-
hållits med mellan 80 och 90 procent av eleverna som både 
fullgör utbildningen och får godkända resultat. Motsvaran-
de resultat för yrkesvuxenutbildningen har förbättrats under 
mandatperioden och uppgår till 90 procent av eleverna. 

 Attraktiva skolor med stärkta studieresultat bedöms som 
delvis uppnått. Barn- och familjenämnden arbetar med 

att barn och elever ska nå nationella mål inom förskole- och 
grundskoleverksamheterna, att arbetssätt utvecklas för att 
ge likvärdiga förutsättningar till lärande och att förtroendet 
för verksamheterna ska vara högt hos elever och vårdnads-
havare. 

Andelen elever som var behöriga till gymnasieskolans natio-
nella program när de lämnade årskurs 9 var 83,9 procent 
vårterminen 2022, vilket var högre än vårterminen 2021.

Andelen elever som kan läsa när de lämnar årskurs 1 ligger 
på samma nivå som förra året, ett resultat på 87 procent. Det 
genomsnittliga meritvärdet för elever i årskurs 9 minskar från 
227 till 218 poäng. Positivt är att nästan alla föräldrar, 90 pro-
cent, upplever att barnen i förskolan lär sig nytt. Det är ungefär 
samma andel som tidigare år under mandatperioden.

Andelen elever i årskurs 3–9 som svarat att de trivs på kommu-
nens grundskolor var cirka 87 procent vårterminen 2022, vil-
ket var en ökning jämfört med förra vårterminen, 80 procent.

Andelen förskollärare har minskat med några procentenheter 
under mandatperioden till 60 procent. 

Inom gymnasie- och vuxenutbildningens verksamhet kan 
konstateras att antalet elever som söker sig till kommunens 
gymnasieskola som förstahandsval har ökat och därmed upp-
nås målet för perioden. Inför läsåret 2022–2023 var det 301 
ungdomar som sökte till Carl Engströmgymnasiet i första 
hand (per omvalsperiod maj 2022), vilket var mer än 2021 
(255 ungdomar).

Andelen gymnasieelever som tagit examen inom tre år har 
ökat till 78 procent. Andelen som tagit examen inom fyra år 
har däremot minskat något. Ett ökat fokus läggs nu på att öka 
elevernas förutsättningar att få gymnasieexamen inom fyra år. 

Servicenämnden ansvarar för att utbildningsverksamheterna 
har en avbrottsfri IT-miljö och attraktiva måltider. Den av-
brottsfria IT-miljön ligger på en fortsatt hög nivå och har nu 
nått periodens mål på 99 procent. 

 Inriktningsmålet En kommun som både attraherar nyföre-
tagande och stärker befintligt näringsliv bedöms som delvis 

uppnått. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden uppfyller 
sitt mål med ett stort antal samarbetspartners inom näringsliv, 
högskolor och universitet i syfte att samverka kring utforman-
det av nämndens utbildningar och uppnå matchning mellan 
kommunens utbildningar och näringslivets behov. Förbättrad 
kommunal service genom handlingsplan och utbildningar 
tillsammans med kommunens serviceerbjudande till företagen 
ska bidra till att fler företag fortsätter att bedriva verksamhet 
i kommunen.

I Svenskt Näringslivs undersökning av företagsklimatet upp-
gick det sammanfattande omdömet till 3,57, vilket är en ök-
ning från 3,34 föregående år. Resultatet ligger även över Sveri-
gesnittet. I rankingen, där kommuner jämförs med varandra, 
klättrade Eslöv till plats 103, vilket är det bästa resultatet nå-
gonsin för kommunen. Särskilt glädjande är att kommunen 
inom delen upphandling klättrade till plats 33.

I Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, undersökning 
Insikt minskade det sammanvägda värdet från 76 till 70. Ett 
värde över 70 anses av SKR vara ett högt resultat.

Under våren producerades ett antal filmer med lokala företa-
gare i fokus som ger sin bild av hur det är att vara företagare i 
kommunen. Ett digitalt upplevelsemagasin har tagits fram för 
att visa den bredd av företag som är verksamma i kommunen.

Under 2022 registrerades rekordmånga nya företag i kommu-
nen, 193 stycken. Generellt var 2022 ett mycket positivt år för 
det lokala näringslivet. Det totala antalet arbetsställen ökade 
med 95 stycken till 3 752, viket är den högsta siffran sedan 
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Perspektiv Verksamhet och medarbetare 

 Uppföljning av inriktningsmålet En kommun som genom 
nyskapande tar till sig nya arbetssätt och ny teknik påvisar 

utveckling inom bland annat digitalisering. Inriktningsmå-
let bedöms som delvis uppnått. Vård- och omsorgsnämnden 
utvecklar användning av välfärdsteknologi enligt plan. Inom 
både barn- och familjenämndens och gymnasie- och vuxenut-
bildningens verksamheter pågår samverkan med högskolor 
och universitet för att utveckla arbetssätten i skolan. 

Stort fokus för organisationen ligger på en helt digital ärende-
hantering. Komponenter som e-tjänster, e-underskrift, digital 
post och e-tjänstelegitimation är viktiga beståndsdelar. Anta-
let kommunala tjänster som erbjuds via e-tjänster har ökat 
kraftigt under åren, från 63 till 208 stycken. Riktvärdet är 200 
för mandatperioden. Antalet e-tjänster ökade och uppgår i 
december till 208 externa och 33 interna. 4 164 ärenden har 
skickats in externt och 1 939 internt, vilket är en ökning med 
771 ärenden.

 Samtliga nämnder bidrar till måluppfyllelsen av in-
riktningsmålet Attraktiv arbetsgivare. Inriktningsmålet 

bedöms som delvis uppnått. Fokus är på rekrytering, kom-
petensutveckling, hälsa och arbetsmiljö. Svaren i årets med-
arbetarenkät visar att medarbetarna anser att arbetsplatsen 
arbetar utifrån värderingen om nyskapande. På skalan 1 till 
5 blev årets genomsnittliga bedömning 4,18. Riktvärdet för år 
2022 var 4,0. År 2021 var resultatet 4,11.

Nyanställda har i högre grad än tidigare efterfrågad kompe-
tens avseende utbildning och erfarenhet. Andelen är nu över 
riktvärdet på 90 procent. 

Andelen anställda som kan rekommendera sin arbetsplats är 
fortsatt hög. Medarbetarengagemanget har minskat och ligger 
nu strax under riktvärdet för indikatorn på 83. 

 Uppföljning av inriktningsmålet Mötet med kommunen 
ska skapa tillit och vara rättssäkert och effektivt bedöms som 

delvis uppnått. 

Vård- och omsorgsnämnden har fortsatt arbetet med att 
förbättra systematiken i förbättringsarbetet. Egenkontroller 
genomförs av brukarnas genomförandeplaner med stöd av di-
gitalt verktyg för att säkerställa kvaliteten på vård och omsorg. 
E-tjänster inom ekonomiskt bistånd har implementerats för 
att lösgöra tid för socialsekreterare att öka det sociala arbetet 
samt att det numera är ett digitalt anmälningsförfarande till 
introduktion/delegationsutbildningar. 

Barn, elever och deras vårdnadshavare ska ges möjlighet till 
påverkan och delaktighet i sin utbildningsmiljö. Det är viktigt 
att både barn, elever och deras vårdnadshavare vet vilka frågor 
de kan ha inflytande över. Att barn och elever upplever att de 
inte har tillräckligt med inflytande ökar med stigande ålder 
och mognad. Detta visar även enkäterna som genomförts i 
förskolan och grundskolan.

Utredningstiden inom socialtjänst för barn och ungdom har 
försämrats under året från att ha varit strax under riktvärdet 
på 90 dagar till 110 dagar. Orsakerna är en kombination av 
flera faktorer såsom stort inflöde av ärenden och ökad sjuk-
frånvaro hos personalen. 

Andelen överprövade beslut som avgörs till kommunens nack-
del är få inom miljö- och samhällsbyggnadsnämndens ansvars
område.

Andel företagare som är nöjda med kommunens handlägg-
ning enligt Insikt har minskat från 76 till 70 procent. 

 Inriktningsmålet Värdeorden engagemang, nyskapande och 
allas lika värde ska genomsyra verksamheten är fortsatt upp-

fyllt. Medarbetarenkäten visar att medarbetarnas bedömning 
ligger på över 4 på en femgradig skala både avseende att kom-
munens chefer är förebilder för värderingarna och att arbets-
platserna arbetar utifrån dem. Riktvärdet är 4. 

Sammanvägt visar uppföljningen av inriktningsmålen inom 
perspektivet Verksamhet och medarbetare att utveckling pågår och 
har kommit olika långt inom kommunens olika verksamhe-
ter. Under mandatperioden bedöms perspektivet som delvis 
uppnått

2011. Under året skedde även en kraftig ökning av antalet an-
ställda med närmare 300 personer till totalt 10 924.

För att underlätta för såväl nyföretagande som befintligt nä-
ringsliv har en lotsfunktion eller företagslots, där verksamhets-
utövaren får information på ett samlat sätt från kommunens 
sida, inrättats under 2022.

Målutvecklingen inom perspektivet Tillväxt och hållbar utveckling 
har generellt påverkats av pandemin under mandatperioden. 
För att undvika långsiktiga negativa konsekvenser är det vik-
tigt att fokusera på att kommunens utbildningsverksamhet och 
andra insatser leder till fortsatta studier eller till arbete. Under 
mandatperioden bedöms perspektivet som delvis uppnått. 
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KOMMUNENS EKONOMISKA UTVECKLING OCH RESULTAT 

Drift (RKR R14) 
I budgeten för 2022 planerades ett överskott motsvarande en 
procent av skatteintäkter och generella statsbidragsintäkter. I 
delårsrapporten per 31 augusti visade prognosen att resultatet 
skulle bli bättre än budget och uppgå till 52,3 mnkr vid årets 
slut. Nämndernas budgetavvikelse prognostiserades till -42,8 
mnkr mot budget. I bokslutet för 2022 visar det sig att kom-
munens överskott ytterligare förbättrats och uppgår till 109,2 
mnkr. Skälen till det goda överskottet är i huvudsak:

1.	 Kommunens skatteintäkter och generella statsbidrag 
uppgår till 2 315,2 mnkr mot budgeterade 2 244 mnkr. 
Överskottet mot budget kan till större del förklaras med 
skatteavräkningen som i bokslutet uppgår till 45,9 mnkr. 
Avräkningen avser dels den definitiva avräkningen på 2021 
års skatteintäkter men även en preliminär avräkning på 
2022 års skatteintäkter. Övrig avvikelse beror på att be-
folkningen ökade mer än vad som prognostiserats i bud-
getarbetet.

2.	 Kommunen har fått statsbidrag för sjuklönekostnader un-
der det första kvartalet med cirka 12 mnkr.

3.	 Nämnderna har under året haft högre nettokostnader vilket 
gör att nämnderna samlar redovisat underskott jämfört 
med budget. Totalt är underskottet -29,3 mnkr mot budget. 
Detta är dock en förbättring jämfört med delårsrapporten 
då prognosen var -42,8 mnkr jämfört med budget, före til�-
läggsanslag och volymjusteringar.

4.	 Överskott i finansförvaltningen med 55 mnkr utöver skat-
teintäkternas överskott. En större del av detta kan hänföras 
till att investeringsutgifterna har varit lägre under året, 
278,8 mnkr mot planerat 471,5 mnkr (inklusive pågående 
investeringar över årsskiftet). När investeringar försenas 
medför det att nämnderna inte behöver bli kompenserade 
som planerat för tillkommande hyres-, kapital- och övriga 
driftskostnader som nya lokaler genererar. Därmed är kom-
munens nettokostnader lägre än budgeterat.

God ekonomisk hushållning, balanskrav och upp-
fyllelse av övergripande finansiella mål
Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprättas så 
att intäkterna överstiger kostnaderna. Kommunens finansiella 
mål anger att det i budget ska planeras för ett överskott som 
minst motsvarar en procent av skatteintäkterna och de gene-
rella statsbidragen.

I budget 2022 uppgick överskottet till 22,4 mnkr, vilket mot-
svarar en procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. 
I bokslutet är kommunens resultat betydligt bättre än det som 
budgeterats. Kommunens resultat på 109,2 mnkr är cirka 86,8 
mnkr bättre än budget och motsvarar 4,7 procent av skatte
intäkter och generella statsbidrag. 

Årets goda resultat möjliggör en avsättning till kommunens 
resultatutjämningsreserv (RUR). Uttag ur RUR kan göras för 
att kompensera för vikande skatteintäkter under en lågkon-
junktur.

God ekonomisk hushållning innebär ett årligt resultatöver-
skott för att säkerställa skyddet för kommunens tillgångar och 
åtaganden mot invånare och anställda. Genom att ha en god 
ekonomisk hushållning kan kommunen finansiera även de 
årliga investeringarna utan att behöva ta upp nya lån.

Enligt kommunens budget för 2022 uppgår verksamhetens 
nettokostnader till 2 261 mnkr. Denna utgör den yttersta grän-
sen för kommunens resursförbrukning. I bokslutet uppgår net-
tokostnaderna till 2 217,3 mnkr, vilket betyder att 95,8 procent 
av skatteintäkterna och de generella statsbidragsintäkterna 
förbrukats i kommunens löpande drift. 

Kommunens investeringar finansieras av värdet av de årliga 
avskrivningarna plus kommunens resultat. Om investering-
arna är högre måste kommunen låna pengar. Under 2022 
uppgår kommunens investeringar till 278,8 mnkr. Avskriv-
ningarna uppgår till 87,5 mnkr och det redovisade resultatet 
till 109,2 mnkr. Det innebär att kommunen kunnat finansiera 
70 procent av investeringarna med egna medel. 

Kommunen är inne i ett expansivt skede med en hög investe-
ringstakt. Under femårsperioden 2022–2026 ligger de planera-
de investeringarna på cirka 1,5 mdkr. Kommunens utrymme 
för investeringar, resultat och avskrivningar uppgår till cirka 
640 mnkr för samma period. Investeringsnivån är nästan tre 
gånger högre än kommunen kan finansiera utan ytterligare 
skulduppbyggnad.

Finansiellt mål, årets resultat (mnkr)

År

Finansiellt 
mål i  

budget

Resultat 
för verk-
samhet*

Netto
kostnader Procent

Verkligt 
resultat Procent

2020 20,3 72,7 2 009,2 3,6 % 74,7 3,7 %

2021 21,0 109,6 2 092,0 5,2 % 161,5 7,7 %

2022 22,4 117,7 2 217,3 5,3 % 109,2 4,9 %
* Resultatet reduceras med engångsintäkter samt jämförelsestörande poster

God ekonomisk hushållning och de finansiella målen fastställ-
des i samband med budget 2019 för mandatperioden. Begrep-
pet god ekonomisk hushållning har både ett finansiellt och ett 
verksamhetsmässigt perspektiv. Ur ett finansiellt perspektiv 
ska varje generation själv bära sina kostnader.

Varje generation bär själv kostnaderna för  
den service den konsumerar. Ingen kommande 
generation ska behöva betala för det som tidigare 
generation förbrukat.

Så stor nytta som möjligt av befintliga resurser 
ska skapas för kommuninvånarna. De finansiella 
målen anger att ekonomin är en restriktion för 
verksamhetens omfattning. Verksamhetsmålen ska 
spegla effektiviteten och göra uppdraget tydligt 
mot kommuninvånarna.
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De övergripande finansiella målen om resursutrymme för 
verksamhet och årets resultat är uppfyllda. Det indikativa 
målet kring investeringsvolym ger en signal om hög investe-
ringsvolym. 

Kommunen kommer att ha tre övergripande finansiella mål 
under mandatperioden:

•	 Resursutrymme för verksamhet
Skatteintäkterna utgör tillsammans med generella statsbi-
drag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intäktskälla 
och innebär en totalram för resursutrymmet med 2 283,6 
mnkr netto.

•	 Årets resultat
Överskott på minst 1 procent av skatteintäkterna och de 
generella statsbidragsintäkterna, 22 mnkr.

•	 Självfinansieringsgrad av investeringar införs från 
2019. Skälet är det höga investeringsbehovet under pe-
rioden. Målet sätts till 40 procent i snitt under perioden 
2019–2023. Självfinansieringsgraden får inte understiga 30 
procent under ett enskilt år.

God ekonomisk hushållning bedöms ha uppnåtts när det fi-
nansiella målet om resursutrymme, överskott i form av årets 
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmål nåtts. Till bedömningen om god ekonomisk hushåll-
ning hör måluppfyllelse av nämndernas verksamhetsmål för 
god ekonomisk hushållning.

Kommunens resultat enligt det lagstadgade balanskravet 2022 
uppgår till 37,7 mnkr, se not 11. Jämförelsestörande post som 
tillkommer avser orealiserad förlust på kapitalplaceringar.  
Reavinst på försäljning avgår.

SAMMANSTÄLLNING AV FINANSIELLA MÅL
För varje mål beskrivs hur det är kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushållning. Staten har genomfört 
en översyn av god ekonomisk hushållning i kommunerna och regionerna. Utredningen presenterades under hösten 2021. 
Regeringen har meddelat att den arbetar med en proposition som väntas under våren 2023. 

Mål Ur perspektivet god ekonomisk hushållning Måluppfyllelse
Resursutrymme för  
verksamhet inklusive  
planerat överskott

Skatteintäkterna utgör tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig intäktskälla och innebär en 
totalram för resursförbrukningen med 2 283,6 mnkr netto före planerat överskott. Nettokostnaderna för 
verksamheten uppgick till 2 217 mnkr.

Uppfyllt

Årets resultat Överskott på minst 1 procent av skatteintäkterna och statsbidragsintäkterna. Årets resultat är  
109,2 mnkr, vilket motsvarar 4,7 procent.

Uppfyllt

Självfinansieringsgrad  
investeringar

Målet är 40 procent i snitt under perioden 2022–2026. Självfinansieringsgraden får inte understiga  
30 procent ett enskilt år. Årets investeringsvolym blev 278,8 mnkr, vilket ger en självfinansieringsgrad  
på 70,6 procent.

Uppfyllt

VERKSAMHETSMÅL FÖR GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING
Kommunfullmäktige har för att ge en helhetsbild över god 
ekonomisk hushållning i kommunen antagit nämndspecifika 
verksamhetsmål. Dessa ska ses tillsammans med kommunens 
finansiella mål och utifrån dessa görs bedömningen om kom-
munen under året bedrivit en god ekonomisk hushållning. 

Helhetsbetyget för 2022 års verksamhet är att den bedrivits 
inom ramen för en god ekonomisk hushållning. Nämnderna 
visar sammanlagt en negativ budgetavvikelse med -29,3 mnkr. 
Förklaringen till avvikelse finns att läsa under avsnittet Drift-
redovisning för nämnderna, sidan 36. 

•	 Kommunstyrelsen: Eslövs kommun har en ekonomi i ba-
lans med minst en procents överskott. Målet är uppfyllt. 
Årets resultat uppgår till 4,7 procent.

•	 Barn- och familjenämnden: Behörigheten till gymnasiesko-
lan ska öka årligen. Målet delvis uppfyllt.

•	 Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden: Fler elever ska 
klara sina gymnasiestudier inom fyra år samt fler personer 
ska avsluta behovet av försörjningsstöd och ekonomiskt 
bistånd för studier och arbete. Målet delvis uppfyllt.

•	 Kultur- och fritidsnämnden: Årligen ökat antal personer 
som deltar i kultur- och fritidsaktivitet. Ingen statistik finns 
att tillgå. 

•	 Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden: Underhållet av kom-
munens gator ska motsvara det årliga behovet. Målet delvis 
uppfyllt. Hög indexering på asfaltsmassor har gjort att färre 
mängder gator har kunnat underhållas under året. 

•	 Servicenämnden: Fastighetsunderhållet ska motsvara det 
årliga behovet: Målet är uppfyllt. Beslutad indikator om 
max 150 kr per kvm i fastighetsunderhåll.

•	 Vård- och omsorgsnämnden: Inom given ekonomisk ram 
tillgodose det ökade behovet av vård och omsorg samt mins-
ka behovet av och årligen sänka kostnader för försörjnings-
stöd. Målet delvis uppfyllt. Nämnden redovisar underskott 
men förbättringar börjar ses inom försörjningsstöd och 
utfallet är betydligt bättre än prognosen i delårsrapporten.

•	 Överförmyndarnämnden: Ökat antal ärenden per hand-
läggare med stöd av digitaliserade processer. Målet är inte 
uppfyllt. Handläggningen övergår vid årsskiftet 2022/2023 
i Lunds kommuns regi. 

God ekonomisk hushållning bedöms ha uppfyllts när det fi-
nansiella målet om resursutrymme, överskott i form av årets 
resultat, självfinansieringsgrad för investering samt flertalet 
verksamhetsmål nåtts. Samtliga finansiella mål har uppnåtts 
för 2022. 
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Balanskravet för kommunen uppnåddes tack vare ett starkt 
ekonomiskt resultat. Resultatet efter balanskravsjusteringar 
uppgick till 117,7 mnkr, jämfört med årets resultat enligt re-
sultaträkningen som uppgick till 109,2 mnkr. Största anled-
ningen till det högre balanskravet är att orealiserade förluster 
i kommunens kortfristiga placeringar påverkar resultatet med 
8,6 mnkr som återförs i balanskravsavstämningen. En mindre 
realisationsvinst för försäljningen av Fastighets AB Gäddan 
görs med 0,1 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr) 2022

Årets resultat enligt resultaträkningen 109,2

 – Reducering av samtliga realisationsvinster -7,2

 + Justering för realisationsvinster enligt  
undantagsmöjlighet 0,0

 + Justering för realisationsförluster enligt  
undantagsmöjlighet 0,0

 +/- Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 8,6

 -/+ Återföring av orealiserade vinster  
och förluster i värdepapper 7,1

 = Årets resultat efter balanskravsjusteringar 117,7

 – Reservering av medel till resultatutjämningsreserv -85,0

 + Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0,0

Balanskravsresultat 32,7

Till resultatutjämningsreserven, RUR, har kommunen reser-
verat 135 mnkr till och med 2021 års räkenskaper. Reserven 

kan enligt antagna riktlinjer användas för att jämna ut upp- 
och nedgångar i skatteintäkterna över en konjunkturcykel. 
Den kan också användas om verksamheten till följd av kon-
junkturförsvagning haft högre kostnader. Den får dock inte 
användas för att täcka underskott till följd av att nämnder 
inte vidtagit åtgärder för att ha en budget i balans. Under 
2022 har kommunfullmäktige antagit reviderade riktlinjer, 
där det tydliggörs för när avsättning till respektive disposition 
ur resultatutjämningsreserven är tillåtet. En förändring i de 
nya riktlinjerna är att det har införts ett tak på hur mycket 
resultatutjämningsreserven får uppgå till. Taket är satt till 10 
procent av skatteintäkterna, generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjämning, vilket för 2022 innebär ca 230 
mnkr. I förslag till 2022 års avsättning görs en avsättning om 
85 mnkr till resultatutjämningsreserven. Trots en stor resul-
tatutjämningsreserv har kommunen fortsatt behov av att visa 
överskott de kommande åren för att finansiera kommunens 
investeringar. De kommande åren är den planerade investe-
ringsnivån hög och goda resultat behövs för att minska beho-
vet av lånefinansiering genom hög självfinansieringsgrad av 
investeringarna.

Resultatutjämningsreserv, RUR, (mnkr)

År 2020 2021 2022

Ingående värde 74 105 135

Reservering till RUR 31 30 85

Disponering av RUR 0 0 0

Utgående värde 105 135 220

EKONOMISK ANALYS
Analysmetod
Analysen bygger på fyra aspekter:
•	 Resultat och kapacitet
•	 Risk och kontroll
Resultat och kapacitet visar på vilken balans kommunen haft 
mellan sina intäkter och kostnader under året och över tid 
samt den kapacitet kommunen har för att möta finansiella 
svårigheter på kort och lång sikt. Årets resultat analyseras, hur 
det uppstått samt hur tendenser och obalanser påverkar kapa-
citeten. Även investeringsutvecklingen omfattas av analysen. 

Risk och kontroll visar vilka risker som kan påverka kom-
munens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommu-
nen har över den ekonomiska utvecklingen. Här analyseras 
låneskuld, borgensåtaganden och pensionsåtaganden. Ett teck-
en på god kontroll är att upprättade planer och budgetar följs. 
Här analyseras bland annat nämndernas budgetavvikelser.

Analys av 2022
Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat 
ska överstiga noll, det vill säga visa överskott. Kommunens 
egen målsättning är att resultatet ska vara minst en procent av 
skatteintäkter och generella statsbidrag inklusive fastighetsav-
gift. Årets resultat blev 109,2 (161,5) mnkr inklusive reavinster. 
Detta motsvarar 4,7 procent av skatteintäkterna och de gene-
rella statsbidragen. 

Avvikelsen mot budget 2022 blev 86,8 (151,5) mnkr bättre än 
budgeterat resultat på 22,4 mnkr, motsvarande en procent. 

Balanskravsjusterat resultat landade på 117,7 mnkr. Från årets 
resultat på 109,2 mnkr reduceras samtliga realisationsvinster 
som för 2022 består av försäljning av Fastighets AB Gäddan 

(0,1 mnkr) och realisationsvinst på 7,1 mnkr efter försäljning 
av värdepapper. Under året har orealiserade förluster gjorts om 
8,6 mnkr, vilka läggs på balanskravsresultatet, men samtidigt 
läggs tidigare års orealiserade vinst på värdepapper tillbaka.

Årets överskott 2022 var 56,9 mnkr bättre än i delårsrappor-
ten, vilket främst beror på lägre nettokostnader för såväl nämn-
derna som finansförvaltningen.

Sammanställning bokslut 2021, prognos delårsrapport 2022  
samt bokslut 2022 (mnkr)

Bokslut 
2021

Prognos 
delårs-

rapport 
2022

Bokslut 
2022

Budget 
2022

Avvikelse 
2022 

Nämnder totalt -2 022,7 -2 186,1 -2 169,1 -2 139,9 -29,2

Finans
förvaltningen -86,3 -97,9 -48,2 -121,3 73,1

Verksamhetens 
nettokostnad -2 109,0 -2 284,0 -2 217,3 -2 261,2 43,9

Skatteintäkter  
och generella 

statsbidrag
2 180,6 2 321,8 2 315,1 2 263,4 51,7

Finansnetto 89,9 14,5 11,4 20,2 -8,8

Årets resultat 161,5 52,3 109,2 22,4 86,8
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Finansförvaltningen
Finansförvaltningens bokslut för 2022 visar ett överskott med 
cirka 116 mnkr i förhållande till budget. En stor del av över-
skottet beror på att intäkter från skatter och statsbidrag blivit 
högre än budgeterat. 

Finansförvaltningens poster består av många olika delposter. 
Se tabell nedan som förklarar överskotten. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag har gett ett överskott 
med 51 mnkr mot budget. Av det beloppet står skatteintäk-
terna för knappt 46 mnkr och de generella statsbidragen för 
5 mnkr. I enlighet med anvisningar från Rådet för kommunal 
redovisning, RKR, har statsbidrag avseende skolmiljarden, 
ökad bemanning i äldreomsorgen samt vissa statsbidrag av-
seende mottagande av flyktingar från Ukraina redovisats som 
generella statsbidrag under finansförvaltningen. Nämnderna 
har därefter kompenserats. 

Finansnettot, det vill säga skillnaden mellan kostnader och 
intäkter, har gett ett överskott på 11,3 mnkr. Detta är knappt 9 
mnkr sämre än budgeterat och beror i huvudsak på att kapi-
talplaceringar avseende pensioner haft en negativ utveckling 
under året. Enligt gällande redovisningsregler ska innehavet 
värderas till verkligt värde på bokslutsdagen. I samband med 
bokslutet har en avsättning för framtida saneringskostnader 
räknats upp med hänvisning till att åtgärderna inte kommer 
att göras förrän 2026. Denna tillkommande kostnad på 3,8 
mnkr redovisas som en räntekostnad. Kommunen har även 
haft ökade räntekostnader till följd av det högre ränteläget, 
men samtidigt har även utdelningen från det kommunägda 
bolaget Kraftringen blivit högre än budgeterat.

Finansförvaltningen/Kommunstyrelsen

Avvikelse budget bokslut 2022 (mnkr) Summa

Personalrelaterade poster inklusive pensioner 30,3

Volymer, reserver 18,3

Bidrag till bredband på landsbygden 5,0

Nedskrivningar, saneringar etc. -25,7

Tillkommande hyror och kapitalkostnader 31,9

Försäkringsersättning 3,0

Skatteintäkter 45,9

Generella och riktade statsbidrag 15,4

Utdelning Kraftringen, Kommunassurans, Kommuninvest 4,7

Värdeförändring kapitalplacering -8,6

Övriga finansiella intäkter 0,4

Finansiella kostnader -5,2

Intern ränta finans 0,4

Övriga poster 0,3

Summa: 116,1

Diagrammet nedan visar årets resultat samt antagen budget 
med flerårsplan för åren 2022–2025.

 Bokslut 2020 och 2021
 Bokslut 2022
 Budget 2023 samt flerårsplan 2024–2026

2020 2021 2023 20242022

180
160
140
120
100
80
60
40
20

0
-20

År

Mnkr

2025 2026

74,7

161,5

109,2

0 0 0

26,6

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal 
faktorer. Vissa kan påverkas genom kommunala beslut, medan 
andra ligger utanför kommunens kontroll. Som exempel på de 
senare kan nämnas förändrad lagstiftning, utfall i skatte- och 
utjämningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgår 
hur kommunens ekonomi påverkas av förändringar i ett antal 
faktorer. 

En förutsättning för en ekonomi i balans är god prognossäker-
het för skatteintäkter, generella statsbidrag och budgetföljsam-
het i verksamheterna.

Eslövs kommuns budget för 2023 och plan för 2024–2026
Antagen av kommunfullmäktige 2022-12-19

2023
och flerårsplan 2024 till 2026
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INTÄKTER 
Kommunens huvudsakliga intäkter är skatteintäkter, generella 
statsbidrag och fastighetsavgifter, vilka finansierar den löpan-
de verksamheten. Dessa intäkter motsvarar cirka 83 procent 
av kommunens totala intäkter, vilket är något högre än 2021. 

Skatteintäkterna blev cirka 46 mnkr högre än antagen budget. 
De generella statsbidragen visar en positiv budgetavvikelse på 
cirka 6 mnkr. Avvikelsen beror dels på att antalet invånare blev 
högre än budgeterat men även på bidrag som kom till under 
året, exempelvis för mottagande av skyddssökande från Ukrai-
na. Kommunens antagande om befolkningsökning påverkar 
prognoserna för intäkterna. Till stöd för planeringen finns 
kommunens befolkningsprognos samt kontinuerlig uppfölj-
ning av in- och utflyttning av befolkningen som hämtas från 
folkbokföringen samt jämförelse med Sveriges Kommuner och 
Regioners, SKR, skatteprognos för riket. 2022 budgeterades 
skatteintäkterna utifrån 34 400 invånare den 1 november 2021. 

Utfallet blev den 1 november 2021 34 536 invånare, vilket blev 
136 personer fler än antagandet i budget 2022. Varje invånare 
ger i genomsnitt 65 240 kr i intäkt. Slutavräkningen av skatte-

intäkterna för 2021 blev 4,9 mnkr bättre än planerat i budget 
2022. Avräkningen för 2021 regleras likvidmässigt i januari 
2023. Prognosen för 2022 års skatteutfall blev cirka 40 mnkr 
bättre än planerat. Denna avräknas i samband med bokslut 
2023 och regleras likvidmässigt året därpå. 

Skatteintäkterna tillsammans med de generella statsbidragen 
ökade totalt 2022 med 112,6 mnkr eller 7,4 procent jämfört 
med 2021. 

Resultateffekt om följande inträffar: Mnkr

1 kr förändring av kommunalskatten 76,6

1 procents löneförändring 16,7

1 procents prisförändring 8,2

1 procents avgifts-/taxeförändring 0,7

100 miljoner förändrad nyupplåning 3,5

10 heltidstjänster 5,2

100 kommuninvånare 6,0

1 procents förändring av generellt statsbidrag 6,9

Intäkter (mnkr)

År
Bokslut  

2020
Bokslut  

2021

Procentuell  
ökning 

2020/2021
Bokslut  

2022

Procentuell  
ökning 

2021/2022
Budget  

2022
Avvikelse i 
mnkr 2022

Skatteintäkter 1 422,3 1 512,3 6,3 % 1 624,9 7,4 % 1 579,0 45,9

Generella statsbidrag 637,7 668,3 4,8 % 690,3 3,3 % 684,4 5,9

Skatteintäkter och generella 
statsbidrag totalt 2 060,0 2 180,6 5,9 % 2 315,2 6,2 % 2 263,4 51,8

Sökta bidrag – riktade statsbidrag 
Nämnderna söker en rad bidrag som också används för att 
finansiera den service och de tjänster som kommunen produ-
cerar till invånarna. Externt sökta bidrag är redovisade med 
cirka 169 mnkr 2022 exklusive momsersättning, återbetalda 

bidrag, sjuklön och ersättning för personlig assistans. Motsva-
rande belopp för 2021 var 148 mnkr. Nedan följer en samman-
ställning av de riktade statsbidrag som nämnder ansökt om 
och fått beviljade för 2022. 

Riktade statsbidrag årsredovisning 2022 – Vård- och omsorgsnämnden
(Migrationsverkets löpande ersättningar ej inkluderade)

Bidragsgivare
Sökt bidrag,  
Belopp (tkr)

Beviljat statsbidrag,  
Belopp (tkr)

Tidsbegränsad,  
sluttid Återbetalning

Socialstyrelsen - Habiliteringsersättning 1 610 1 610 2022 0

Socialstyrelsen - Utvecklingsmedel för arbete 
mot våld i nära relationer 486 486 2022 175

Socialstyrelsen - Motverka ensamhet bland äldre 
och ökad kvalitet inom demens 1 841 1 841 2022 12

Skånes kommuner - God och nära vård 8 394 8 394 2022 30

Socialstyrelsen - Äldreomsorgslyftet 5 157 5 157 2022 0

Kammarkollegiet - Välfärdsteknik 492 492 2022 0

Länsstyrelsen - Statsbidrag personligt ombud 406 406 2022 0

Socialstyrelsen - Hållbart arbetsliv inom vård och 
omsorg (återhämtningsbonus) 9 532 9 532 2022 0

Socialstyrelsen - Specialistkompetens underskö-
terska äldreomsorg 165 165 2023 0

Socialstyrelsen - Utökad verksamhetsförlagd 
utbildning (VFU) 246 246 2023 0
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Riktade statsbidrag årsredovisning 2022 – Barn- och familjenämnden

Bidragsgivare
Sökt bidrag,  
Belopp (tkr)

Beviljat statsbidrag,  
Belopp (tkr)

Tidsbegränsad,  
sluttid Återbetalning

Kulturrådet – Skapande skola 575,7 575,7 2022 Nej

Kulturrådet – Skapande skola 1 040,0 1 040,0 2023 Återredovisning görs 
under 2023

Migrationsverket – Schablonersättning asylsökan-
de, utan ansökan och efter ansökan 3 468,9 3 468,9 2022 Nej

Skolverket – Fortbildning F-klass 78,8 63,4 2022 Återredovisning görs 
under 2023

Skolverket – Högskolestudier Specialpedagogik 861,6 825,9 2022 Återredovisning görs 
under 2023

Skolverket – Karriärtjänster* 3 690,5 3 690,5 2022 Nej

Skolverket – Likvärdig skola 25 615,3 25 615,3 2022 Återredovisning görs 
under 2023

Skolverket – Lovskola* 774,0 774,0 2022 Återredovisning görs 
under 2023

Skolverket – Lärarassistenter 1 498,4 1 498,4 2022 Återredovisning görs 
under 2023

Skolverket – Lärarlönelyftet* 7 207,2 7 207,2 2022 Nej

Skolverket – Läxhjälp 3 410,0 3 410,0 2022 Återredovisning görs 
under 2023

Skolverket – Maxtaxa 2022 7 528,8 7 528,8 2022 Nej

Skolverket – Skolmiljarden* 5 142,5 5 142,5 2022 Nej

Skolverket – Statsbidrag för bättre  
språkutveckling i förskolan 2022 1 190,4 1 190,4 2022 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket – Statsbidrag för kvalitetshöjande 
åtgärder i förskolan 2022 7 685,9 7 685,9 2022 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket – Statsbidrag för omsorg under tid då 
förskola eller fritidshem inte erbjuds för 2022 371,5 371,5 2022 Nej

Skolverket – Statsbidrag specialpedagogik för 
lärande för 2021/2022 549,6 549,6 2022 Nej

Skolverket – Statsbidrag specialpedagogik för 
lärande för 2022/2023 432,6 144,2 2023 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket – Stärka nyanländas lärande*
Projektperiod:  

2020–2022: 5 179 
Utbetalat 2022: 1 427

Projektperiod:  
2020–2022: 5 179 

Utbetalat 2022: 1 427
2022 Återredovisning görs 

under 2023

Socialstyrelsen – Kunskapssatsning  
(HBTQI-certifiering) 100,0 100,0 2022 Nej

Socialstyrelsen – Subventionerad  
familjehemsplacering 949,5 949,5 2022 Nej

* Statsbidraget delas med gymnasie- och vuxenutbildningsnämnde.
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Riktade statsbidrag årsredovisning 2022 – Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden

Bidragsgivare
Sökt bidrag,  
Belopp (tkr)

Beviljat statsbidrag,  
Belopp (tkr) Redovisat 2022 Återbetalning

Skolverket – Karriärtjänster 864 864 2022 Inte aktuellt

Skolverket – Lärarlönelyftet 1 186 1 186 2022 Inte aktuellt

Skolverket – Stärka nyanländas lärande*
Projektperiod:  

2020–2022: 5 179    
Utbetalat 2022: 478

Projektperiod:  
2020–2022: 5 179  

 Utbetalat 2022: 478
2022 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket – Gymnasial lärlingsutbildning 2 833 2 000 2022
Ja, omföring på  
förväntad åter

betalning är gjord

Skolverket – Yrkesförarutbildningen för vuxna** 776 776 2022
Ja, omföring på  
förväntad åter

betalning är gjord

Skolverket – Kombinationsutbildning** 8 250 8 250 2022
Ja, omföring på  
förväntad åter

betalning är gjord

Skolverket – Yrkesvux** 3 000 3 000 2022
Ja, omföring på  
förväntad åter

betalning är gjord

ESF – Ung kompetens i Eslöv 964 964 2022 Inte aktuellt

YH-myndigheten – Socialpsykiatri 2 758 2 758 2022 Söks och redovisas 
kontinuerligt

YH-myndigheten – Ekonomi 3 229 3 229 2022 Söks och redovisas 
kontinuerligt

YH-myndigheten – Driftsingenjör VVS 619 619 2022 Söks och redovisas 
kontinuerligt

YH-myndigheten – Kort YH Driftsingenjör 114 114 2022 Söks och redovisas 
kontinuerligt

YH-myndigheten – Produktionsteknik 1 343 1 343 2022 Söks och redovisas 
kontinuerligt

YH-myndigheten – 3D-printingspecialist 1 640 1 640 2022 Nej
* Statsbidraget delas med barn- och familjenämnden 
** Ansökan görs i samverkan med 12 andra kommuner

Riktade statsbidrag årsredovisning 2022 – Kultur- och fritidsnämnden

Bidragsgivare
Sökt bidrag,  
Belopp (tkr)

Beviljat statsbidrag,  
Belopp (tkr) Redovisat 2022 Återbetalning

Kulturrådet – Stärkta bibliotek projektkod 34004 1 430 700 2022 Nej

Kulturrådet – Stärkta bibliotek 2 projektkod 34005 1 580 600 2022 Nej

Kulturrådet – Stärkta bibliotekt projektkod 34008 816 550 2023 Nej

Kulturrådet – Läs och litteraturfrämjande insatser 
projektkod 34009 505 300 2024 Nej

Svenska Filminstitutet – Metodutveckling filmarbete  
projektkod 34018 100 100 2022 Nej

Kulturrådet – Kulturskolan projektkod 34027 434 434 2022 Nej

Kulturrådet – Kulturskolan 18–19 projektkod 34028 1 260 415 2022 Nej

Kulturrådet – projektkod 34029 1 469 540 2023 Nej

Länsstyrelsen – Flyktingguider och familjekontakter 
projektkod 39323 869 814 2023 Nej

Riktade statsbidrag årsredovisning 2022 – Finansförvaltningen

Bidragsgivare
Sökt bidrag,  
Belopp (tkr)

Beviljat statsbidrag,  
Belopp (tkr) Redovisat 2022 Återbetalning

Socialstyrelsen – God vård och omsorg av äldre* 12 099 12 099 2022 Nej
* Bidraget har i budget klassats som generellt men ändrade redovisningsprinciper anger att det ska klassas som ett riktat bidrag
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Nettokostnadernas andel av skatteintäkter och statsbidrag
Nettokostnadernas andel av intäkterna visar hur stor del av 
skatte- och statsbidragsintäkterna som finansierar den löpande 
verksamheten i driften. I kommuner och regioner rekommen-
deras generellt en nivå av ett överskottsmål på 2,0 procent, 
vilket innebär att 98 procent av skatteintäkterna finansierar 
den löpande verksamheten. 

De 2 procenten av skatteintäkterna används till att täcka upp 
övergripande kostnader för verksamheten, till exempel äldre 
intjänade pensionskostnader och räntekostnader. Pengarna 
används också till till investeringar eller oförutsedda kostnader 
som inte har kunnat förutses i den antagna budgeten.

I Eslövs kommun har överskottsmålet kunnat planeras till 1 
procent med hänvisning till en god finansiell ställning med 
låg skuldsättning och hög soliditet. Med de kommande årens 
höga investeringstakt kommer upplåningen öka och därmed 
minskar soliditeten. För att skapa en ekonomisk buffert kom-
mer överskottsmålet behöva höjas kommande år. 

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intäkter och statsbidrag samt antagen budget med flerårsplan 
för åren 2023–2026.

 Bokslut 2020 och 2021
 Bokslut 2022
 Budget 2023 samt flerårsplan 2024–2026

100,0

99,0

98,0

97,0

96,0

95,0
År

Procent

2020 2021 2023 2025 20262024

97,5
96,7

95,8

100 100

2022

100

99

Nettokostnadens andel av skatteintäkter och generella statsbi-
dragsintäkter blev cirka 95,8 procent för 2022, motsvarande 
2021 var 96,7 procent. 

Nettokostnaderna ökade mellan 2021 och 2022 med 5,1 pro-
cent. Skatteintäkter och generella statsbidrag har ökat med  
6,2 procent jämfört med 2021. Nettokostnadsökningen har 
en lägre ökning än intäkterna från skatter och generella stats
bidrag. 

De externa intäkterna har ökat med 12 procent mellan 2021 
och 2022. Detta beror främst på högre bidrag men även på 
högre intäkter när verksamheterna återgått till ett normalt 
läge efter pandemin. Kostnadssidan har ökat med 6,1 procent, 
huvudsakligen på grund av stigande löne- och pensionskost-
nader.

Skatteintäkter inklusive generella statsbidrag (mnkr)

2020 2021
Procent/

ökning 2022
Procent/

ökning

Skatteintäkter 
inklusive generella 

statsbidrag
2 060,0 2 180,6 5,9 % 2 315,2 6,2 %

Justerad nettokostnad (mnkr)

2020 2021
Procent/

ökning 2022
Procent/

ökning

Verksamhetens 
nettokostnad -2 009,4 -2 109,0 5,0 % -2 217,3 5,1 %

Jämförelse
störande post -2,0 -52,6 8,5

Justerad  
nettokostnad -2 011,4 -2 161,6 7,5 % -2 208,8 2,2 %

Skatteintäkter och generella statsbidrag och kostnad per invånare 
Den årliga ökningen av intäkterna till kommunen ska använ-
das för att täcka upp löpande verksamhet och ge ett budgeterat 
överskott. Intäkterna ska räcka till service och tjänster till kom-
munens invånare, även till dem som flyttar in till kommunen. 
Det är därför viktigt att följa upp hur intäkterna förändrats 
per invånare.

Nettokostnaden per invånare blev för året som gick 63 897 kr. 
Jämfört med år 2021 ökade nettokostnader per invånare med 
2 028 kr, vilket är en ökning med 3,3 procent. 

Nettokostnaden ger en övergripande analys av ekonomin men 
måste analyseras med andra faktorer. Exempel på detta är 
befolkningens struktur, bland annat ålderssammansättning. 
Analys bör också göras per verksamhetsområde. 

Kommunens skatteintäkter och generella statsbidrag per in-
vånare blev för året som gick 66 716 kr. Jämfört med år 2021 
ökade intäkterna per invånare med 2 746 kr, vilket är en ök-
ning med 4,3 procent.

Nettokostnader per invånare samt 
skatteintäkter och generella statsbidrag per invånare

Kronor per invånare

2020 2021
Procent/

ökning 2022
Procent/

ökning

Nettokostnader 
per invånare 59 463 61 869 4,0 % 63 897 3,3 %

Skatteintäkter 
per invånare 60 967 63 970 4,9 % 66 716 4,3 %

Finansiellt netto
Finansnettot för 2022 visar ett positivt överskott på 11,3 mnkr. 
Detta är dock en negativ avvikelsen mot budget på 8,7 mnkr.

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intäkter och 
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto är viktigt, efter-
som det tillför medel till den löpande verksamheten och bidrar 
till kommunens överskott.

Finansnetto (mnkr)

Bokslut 
2020

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2022

Summa 23,9 89,9 20 11,3 -8,7
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Soliditet och skuldsättningsgrad
Soliditeten är ett mått på kommunens ekonomiska styrka på 
lång sikt och visar på hur stor del av kommunens tillgångar 
som finansierats av egna medel. Soliditeten påverkas främst 
av nivån på årets resultat samt kommunens investerings-
verksamhet och till sist av andra förändringar av tillgångar 
och skulder. Ju högre soliditet kommunen har desto lägre 
skuldsättning. För 2022 uppgår kommunens soliditet till 58 
procent (59 procent). Minskningen från föregående år är en 
följd av kommunens höga investeringsnivå. Om kommunens 
ansvarsförbindelse för pensioner räknas in uppgår soliditeten 
till 41 procent (41 procent). Under året har ansvarsförbindelsen 
minskat med 17,2 mnkr, vilket beror på högre utbetalningar 
än ränte- och inflationsuppräkningar.

Skuldsättningsgraden är ett mått på kommunens finansiella 
risk genom att skulderna sätts i relation till det egna kapitalet. 
För 2022 uppgår siffran till 73 procent (68 procent). Om an-
svarsförbindelsen inkluderas uppgår skuldsättningsgraden till 
143 procent (143 procent).

Under 2022 har låneskulden ökat med 160,5 mnkr, varav 54,3 
mnkr avser vidareutlåning till VA SYD. Totalt uppgår kom-
munens skuld till kreditinstitut till 894,4 mnkr. Kommunens 
vidareutlåning till VA SYD uppgår till 654,1 mnkr. Låneskul-
den till den kommunala verksamheten ligger således fortsatt 
på en låg nivå men kommer att öka i takt med behovet av 
investeringar samt en lägre resultatnivå de kommande åren. 
Den höga investeringstakten kommer i hög grad att behöva 
finansieras med lånade medel de kommande åren. 

Skuldsättning

Långivare
Utestående 
skuld, mnkr

Kapital-
bindning år

Snittränta  
%

Bokslut 2018 Kommuninvest 247,3 2,20 1,44

Bokslut 2019 Kommuninvest 372,3 2,48 0,72

Bokslut 2020 Kommuninvest 540,5 2,38 0,43

Bokslut 2021 Kommuninvest 733,9 1,82 0,44

Bokslut 2022 Kommuninvest 894,4 2,10 0,81

Soliditet och skuldsättning

År/Mnkr 2018 2019 2020 2021 2022

Eget kapital 1 464,1 1 529,6 1 604,3 1 765,8 1 875,1

Avsättningar 24,7 29,0 47,4 46,1 48,2

Långfristiga skulder 248,9 377,6 531,9 718,0 882,5

Kortfristiga skulder 376,0 360,7 448,8 438,5 432,5

Summa enligt redovisningen 2 113,7 2 296,9 2 632,4 2 968,4 3 238,3

Soliditet exkl. ansvarförbindelse 69 % 67 % 61 % 59 % 58 %

Effekter vid full skuldföring pensionsförpliktelser *)

Ansvarsförbindelse pensioner 595,7 582,7 566,7 561,4 544,2

Justerat eget kapital 868,4 946,9 1 037,6 1 204,4 1 330,9

Soliditet inkl. ansvarsförbindelse 41 % 41 % 39 % 41 % 41 %

Redovisat resultat i resultaträkningen 37,7 44,8 74,7 161,5 109,2

Förändring i ansvarsförbindelser pensioner 25,1 13,0 16,0 5,3 17,2

Justerat resultat 62,8 57,8 90,7 166,8 126,4
* Om kommunen, mot gällande lag, redovisat ansvarsförbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget kapital förändrats.
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Likviditet
Kommunen hade vid årsskiftet 46,2 mnkr i bankmedel, varav 
25,1 mnkr avser uttag från kapitalförvaltningen för framtida 
pensionsutbetalningar. För att sätta detta i relation till kom-
munens kortsiktiga förmåga att klara av löpande betalningar 
uttrycks detta genom kassalikviditeten. De bankmedel och andra 
kortfristiga tillgångar som beräknas generera inbetalningar sätts 
i relation till de kortfristiga skulderna, det vill säga utflöde av lik-
viditet på kort sikt. Ju lägre tal desto större svårigheter att hante-
ra kommande betalningar. Kassalikviditeten uppgick per balans-
dagen till 102,9 procent. Utvecklingen de senaste åren är positiv. 
Den höga investeringsnivån innebär dock en hög belastning på 
kommunens likviditet. I december upptog kommunen ett lån 
på 100,0 mnkr för att täcka likviditetsbehovet, varav det vid 
årsskiftet återstod 46,2 mnkr. Under kommande år kommer en 
hög investeringsnivå i kombination med låga resultat innebära 
ett stort lånebehov för kommunen. Då kommunen även tar upp 
lån för VA SYD:s räkning samt går i borgen för de kommunala 
bolagens lån ska även detta beaktas ur ett koncernperspektiv. 

Kreditlimiten uppgår till 150 mnkr för koncernen. 

Kassalikviditet

År 2020 2021 2022

Kassalikviditet % 81,3 % 94,0 % 102,9 %

Kommunalskatt
År 2022 var kommunalskatten 20,54 kr i Eslövs kommun.  
Genomsnitt för kommunerna i Skåne var 20,63 kr och riks-
snittet låg på 20,67 kr.

Borgen
Borgensåtaganden uppgår till totalt till 1 254,2 mnkr (1 243,8 
mnkr). Ökningen beror på ökad upplåning i Sydvatten AB. 
Under året har kommunens ansvarsåtagande för egnahem 
upphört, då tiden för kommunens förlustansvar löpt ut. Under 
året har Kraftringen AB löst in sitt pensionsåtagande, vilket 
innebär att Lunds kommun, som borgat för hela skulden, inte 
längre har något regresskrav gentemot Eslövs kommun.

Borgensåtaganden

År/Mnkr 2020 2021 2022

Kommunala koncernbolag 1 235,0 1 155,0 1 155,0

Eslövs Bostads AB inkl. dotterbolag 1 105,0 1 155,0 1 155,0

Mellanskånes Renhållnings AB 0,0 0,0 0,0

Fastighets AB Gäddan 130,0 0,0

Sydvatten AB 77,2 81,9 93,7

Lunds kommun, regresskrav 
för Kraftringen AB 1,2 0,9 0,0

Kommunalt förlustans-
var Egna hem 0,1 0,1 0,0

Föreningar och organisationer 5,9 5,9 5,6

Eslövs Ridklubb 4,3 4,3 4,1

Hästhagens Ryttarförening 1,6 1,6 1,4

Summa 1 319,4 1 243,8 1 254,3

Pensionsförpliktelse
Kommunen har ett omfattande pensionsåtagande uppgående 
till 745 mnkr (746). 

För att möta kommande pensionsutbetalningar har Eslövs 
kommun avsatt medel i en placeringsportfölj. Placeringarnas 
bokförda värden uppgick per 2022-12-31 till 55 mnkr (57). 
Portföljens marknadsvärde uppgick vid årsskiftet till 84 mnkr 
(101). Orealiserade vinster uppgår till 29 mnkr (44). Återlånade 
medel (skillnad mellan förpliktelse och marknadsvärdet för 
förvaltade pensionsmedel) uppgår till 456 mnkr (447).

Pensionsförpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den så kal�-
lade blandmodellen, där pensioner intjänade före 1998 inte 
skuldförs utan redovisas som ansvarsförbindelse. Förpliktelsen 
som redovisas som ansvarsförbindelse uppgår till 544 mnkr 
(561).

Kommunen följer RKR R10 från Rådet för kommunal redo-
visning gällande värdering och upplysningar om kommunens 
pensionsförpliktelser. Upplysningar om förpliktelsen finns i 
not 23 och 27.

Den största delen av kommunens pensionsförpliktelser utgörs 
av den så kallade ansvarsförbindelsen. Denna skuld ligger inte 
i balansräkningen och utbetalningarna från denna belastar lö-
pande kommunens resultat. För 2022 uppgår utbetalningarna 
till 33,9 mnkr. 2021 var utbetalningarna 34,4 mnkr.

Prognosen för ansvarsförbindelsens årliga förändring inklu-
sive löneskatt 2023–2025 framgår av nedanstående tabell. 
Skulden kommer de kommande åren öka som en följd av den 
ökade inflationen. I och med att basbeloppet höjts kraftigt för 
2023 ökar basbeloppsuppräkningen av skulden mer än sum-
man av utbetalningarna. För 2024 bedöms prisbasbeloppet 
också öka betydligt.

Ansvarsförbindelse

År/mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

Ansvarsförbindelsens 
årliga skuldförändring

-17 -17 8 6 -25

De avsättningar till pension som ingår i balansräkningen 
består av garantipensioner och särskilda ålderspensioner till 
anställda och pensionsavsättning till förtroendevalda enligt 
OPF-KL. 

Pensionsavsättning för förtroendevalda är i bokslutet 2022 
cirka 3,7 mnkr inklusive löneskatt. Motsvarande belopp var 
2021 cirka 2,9 mnkr. 

Pensionsavsättning avseende garantipensioner och särskilda 
ålderspensioner uppgår till cirka 22,7 mnkr inklusive löne-
skatt. För 2021 uppgick avsättningen till cirka 25,2 mnkr.

Från överskottsfonden skedde inget uttag under året. Över-
skottsfonden består av avkastning från de försäkringspremier 
som kommunen betalar för att säkra värdet av intjänade pen-
sioner.

Kommunens kostnader för pensioner ökar snabbt. Under 2022 
uppgick pensionskostnaderna till 126,6 mnkr inklusive löne-
skatt. 2021 uppgick kostnaden till 133,7 mnkr. Från 2023 gäller 
ett nytt pensionsavtal inom kommunsektorn, AKAP-KR. Detta 
avtal innebär högre pensionsavsättningar till de anställda och 
därmed en ökad kostnad för kommunerna. Samtidigt ökar 
även kostnaden för övriga pensioner i och med den höga in-
flationen under 2022. Utbetalningarna som avser intjänade 
pensioner fram till och med 1998 samt förmånsvärden på pen-

30 ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022

52 (316)



FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

sioner baseras på prisbasbeloppet som för 2023 ökat kraftigt. 
Prognosen för pensionskostnaderna under 2023 ligger på 224 
mnkr, vilket är en ökning med cirka 100 mnkr.

Kommunen hanterar de framtida pensionsutbetalningarna 
på två sätt. En ansvarsförbindelse gentemot de anställda finns 
uppbyggd. Kostnaderna för intjänade pensioner inom an-
svarsförbindelsen tas löpande och belastar därmed den årliga 
driften. Eftersom både nyintjänade och de tidigare intjäna-
de pensionerna inom ansvarsförbindelsen belastar driften, 
får dagens skattebetalare svara för både intjänade pensioner 
inom ansvarsförbindelsen och de pensioner som intjänas för 
den nuvarande verksamheten. För att minska denna dubb-
la belastning på ekonomin har kommunen i samband med 
det goda överskottet satt av medel. Dessa har placerats på 
kapitalmarknaden för att vid senare tillfälle användas för att 
svara för en del av de framtida pensionsutbetalningarna inom 
ansvarsförbindelsen. 

Förvaltare av pensionsmedel har varit Öhman, Danske Bank 
och Swedbank. 

Total behållning var den 31 december cirka 108,6 mnkr, va-
rav 83,5 mnkr utgjorde marknadsvärde på kapitalplaceringar 
och resterande del – 25,1 mnkr – utgjorde oplacerade medel. 
Kommunens totala likvida medel uppgick den 31 december 
till cirka 46 mnkr.

Uttag till löpande pensionskostnader har inte skett under året. 
Den sista december var fördelningen mellan aktier och ränte-
placeringar enligt normalportfölj 54 procent respektive cirka 
46 procent. 

Under året har avkastningen i totalportföljen varit negativ, 
minus 8 procent, att jämföra med index där avkastningen var 
minus 11,5 procent. Sedan placeringarna påbörjades 2009 har 
avkastningen i snitt varit 7 procent. Den svaga utvecklingen 
under året kan härledas till fallande tillgångspriser på de fles-
ta finansiella marknader i spåren av den ryska invasionen av 
Ukraina och en hög inflation. Stramare penningpolitik och 
stigande räntor innebar lägre värderingar av såväl aktier som 
obligationer, där svenska tillgångar, inklusive svenska kronan, 
drabbas särskilt hårt. 

PERSONALEKONOMISKA SIFFROR
Antalet tillsvidareanställda i Eslövs kommun uppgick i decem-
ber 2022 till 2 671 personer. Detta är 18 personer fler jämfört 
med december 2021. Antalet årsarbeten som genomfördes av 
de tillsvidareanställda 2022 var 2 125, vilket är en ökning med 
28 jämfört med 2021. 

Av de tillsvidareanställda i Eslövs kommun är 79 procent 
kvinnor och 21 procent män. Detta är samma fördelning som 
föregående år. Medelåldern hos de anställda är cirka 43 år,  
vilket är ungefär samma som under 2021. Åldersgrupperna 
30–49 år och 50 år och äldre är de dominerande med cirka 40 
procent vardera.

Inför lönerevisionen 2022 fanns gällande löneavtal för samtli-
ga fackliga organisationer med undantag för Vårdförbundet, 
som valde att säga upp sitt avtal i slutet av 2021. Avtalsrörelsen 
pågick under våren mellan Sveriges Kommuner och Regioner, 
SKR, och Vårdförbundet, men kunde avslutas redan i början 
av april. Detta bidrog till att löneöversynsprocessen endast 
behövde förskjutas något. Ny lön kunde därför utbetalas till 
Vårdförbundet redan i juni 2022. Övriga medarbetare fick 
utbetalt sin nya lön i april 2022.

I lönerevisionen 2022 prioriterades ett antal yrkesgrupper 
där särskilda behov hade identifierats för att fortsatt kunna 
erbjuda konkurrenskraftiga löner och säkerställa kompetens-
försörjningen. De yrkesgrupper som prioriterades var MA/
NO-lärare årskurs 7–9, legitimerade modersmålslärare, psy-
kologer/skolpsykologer, socialrådgivare och socialpedagoger 
inom vård- och omsorgsnämnden, medarbetare anställda på 
IT-avdelningen inom servicenämnden, chefer, husvärdar samt 
lärare i kulturskolan inom kultur- och fritidsnämnden, sjuk-
sköterskor/skolsköterskor med fokus på avtalets intention om 
att satsa på de sjuksköterskor som bidrar särskilt till verksam-
heten. En extra satsning gjordes även på samtliga yrkesgrup-
per inom Kommunals avtalsområde.

Eslövs kommun har alltjämt stora utmaningar vad gäller kom-
munens kompetensförsörjning. Inom många yrkesgrupper i 
välfärden är det svårt att hitta medarbetare, exempelvis sjuk-
sköterskor, pedagogisk personal, tekniker och ingenjörer med 
flera.

Antalet anställda som tjänar över 7,5 inkomstbasbelopp har 
under 2022 ökat med 15 personer jämfört med 2021, från 303 

I utvärderingen av förvaltningen kan konstateras att den svens-
ka aktieförvaltaren slutade drygt två procentenheter över ett 
svenskt aktieindex. Globala aktier slutade strax över ett globalt 
index och på räntesidan överträffades breda ränteindex, i hu-
vudsak tack vare ett starkt bidrag från företagsobligationer. En 
stor, jämförelsevis, undervikt svenska aktier bidrog positivt till 
den bättre avkastningen för totalportföljen jämfört med index.

Pensionsmedel och pensionsförpliktelser

År/Mnkr 2020 2021 2022

Pensionsförpliktelse

1. Total pensionsförpliktelse enligt 
balansräkningen

592,2 589,5 570,6

a. Avsättning inkl. löneskatt 25,5 28,1 26,3

b. Ansvarsförbindelse inkl. särskild 
löneskatt

566,7 561,4 544,2

2. Pensionsförpliktelse som tryggats  
i pensionsförsäkring

127,4 156,1 174,0

3. Pensionsförpliktelse som tryggats  
i pensionsstiftelse

0 0 0

4. Summa pensionsförpliktelse 
(inkl. försäkring och stiftelse)

719,6 745,6 744,5

Förvaltade pensionsmedel – Marknadsvärde

5. Totalt pensionsförsäkringsavtal 168,4 197,1 204,9

a. Varav överskottsmedel 0 0,6 0

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0

7. Finansiella placeringar  
(egna förvaltade medel)

86,6 101,5 83,5

8. Summa förvaltade pensionsmedel 254,9 298,6 288,4

Finansiering

9. Återlånade medel 464,7 447,0 456,1

10. Konsolideringsgrad 35,43 % 40,05 % 38,74 %
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Sjukfrånvaro*

År 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total sjukfrånvarotid, procent 8,1 7,6 7,4 7,3 9,0 8,2 8,3

Tillgänglig ordinarie arbetstid (timmar)* 5 257 131 5 267 281 5 325 183 5 241 432 5 236 896 5 303 300 5 438 723

Tiden med långtidssjukfrånvaro, procent 55,1 51,0 48,8 49,7 43,1 44,6 41,7

Sjukfrånvarotid för kvinnor, procent 8,8 8,3 8,0 8,0 9,7 8,8 9,1

Sjukfrånvarotid för män, procent 5,0 4,6 5,0 4,9 6,3 6,2 5,9

Sjukfrånvaro i åldersgruppen 20–29 år, procent 6,3 5,9 6,7 6,0 8,0 6,6 7,2

Sjukfrånvaro i åldersgruppen 30–49 år, procent 8,3 7,7 7,1 7,5 8,9 8,4 8,0

Sjukfrånvaro i åldersgruppen 50 år eller äldre, procent 8,5 7,9 7,9 7,8 9,4 8,7 9,1
* Siffror i tabellen är justerade jämfört med tidigare år.

till 318 personer. En inkomst över 7,5 inkomstbasbelopp inne-
bär att den anställda kvalificerar sig för en högre avsättning 
till tjänstepension och därmed ökar kommunens kostnader 
för pensioner, i procent, mer än vad lönekostnaden ökar. Att 
antalet anställda i denna grupp ökar beror på att kommunens 
ökning av lönekostnaden är högre än uppräkningen av in-
komstbasbeloppet.

Covid-19-pandemin har fortsatt att påverka kommunens hälso-
tal och arbetsmiljöarbete. Under årets inledande månader var 
sjukfrånvaron skyhög. Därefter har det stabiliserats på en mer 

normal nivå som går att känna igen från före pandemin, men 
att nå målet om ett hälsotal på 95 är inte möjligt på grund av 
den höga sjukfrånvaron i början av året. När året summeras är 
kommunens samlade hälsotal 91,7 procent. Jämfört med 2021 
är det en marginell försämring från 91,8 procent. Anledningen 
till det är att sjukfrånvaron ökade under december då både 
säsongsinfluensan och covid-19 ökade i samhället. Kommunen 
har en bra bit kvar till målet om ett hälsotal på 95 procent. 
De största utmaningarna kvarstår inom kontaktyrkena inom 
vård- och omsorgsnämnden och barn- och familjenämnden.
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INTERN KONTROLL
Syftet med kommunens reglemente för intern kontroll är att 
starta processer som på ett strukturerat sätt leder till förbätt-
ringar i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kommu-
nens regler för intern kontroll fastställer nämnder och styrelser 
årligen planer för uppföljning. Plan för innevarande år samt 
rapport om utförda kontroller föregående år rapporteras årli-
gen till kommunstyrelsen och revisionen. Kommunstyrelsen 
har ett övergripande och samordnande ansvar för intern kon-
troll. 

För att följa upp att inriktningen på kontrollerna inte blir för 
snäv, delas kontrollerna från och med 2008 in under rubriker 
för målområden för intern kontroll: 

1.	 Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
2.	 Tillförlitlig finansiell rapportering och information om 

verksamheten 
3.	 Efterlevnad av lagar, föreskrifter och riktlinjer 
4.	 Kommunstyrelsen har även en fjärde målkategori, med-

borgarfokus. 
På så sätt skapas en bild av om nämnderna behöver inrikta 
riskinventeringen mot något av de andra målområdena för 
intern kontroll, i syfte att få en bred och balanserad internkon-
trollstruktur. För varje identifierad risk görs en sannolikhets- 
och konsekvensanalys som resulterar i ett riskvärde. Utifrån 
detta värde ska nämnden bedöma om risken ska accepteras 
eller hanteras. Ett högt värde, över 8, innebär allt som oftast 
att nämnden måste upprätta en kontrollplan för denna risk. 
Alla risker som ska hanteras hamnar därmed i den kontroll-
plan som utgör nämndens internkontrollplan för året. Det är 
därefter förvaltningens ansvar att internkontrollplanen efter-
levs och att återrapportering sker till nämnden

Nedan följer en sammanfattning av nämndernas interna kon-
troll under 2022: 

Kommunstyrelsen: Vid uppföljningen av årets internkon-
trollplan kan konstateras att rutinerna, i stort sett, fungerar 
enligt rutinbeskrivning. Fyra interna kontrollområden har ge-
nomförts under året. Upphandling gällande eventuell ny lagstiftning 
kring krav på klimatanpassning och hållbarhet, människors hälsa och 
djuromsorg ska beaktas. Kompetensförsörjning, arvode till förtroende-
valda samt övergång till nytt verksamhetssystem. Vid uppföljningen 
av årets internkontrollplan kan konstateras att kontrollen av-
seende upphandling enligt nya krav kring hållbarhet utgick 
eftersom lagstiftningen ännu inte trätt i kraft. Kontrollpunkten 
avseende införande/övergång till QlikSense har inte fungerat 
helt som tänkt. Utöver att återrapporteringen inte fungerat 
tillfredsställande har planeringen ändrats under året. Under 
hösten har ett arbete pågått med att få in data från personal-
systemet i QlikSense för att underlätta för förvaltningarna 
att kunna analysera personalkostnaderna. Kompetensförsörj-
ningsplanen har uppdaterats och i granskningen av arvoden 
för förtroendevalda har det endast upptäckts två mindre fel. 
Dessa har uppstått oavsiktligt och har blivit rättade.

Kultur- och fritidsnämnden har genomfört den årliga 
granskningen av bidragen till föreningar. Stickprovskontroll av 
inskickat material från slumpmässigt utvalda bidragsberät-
tigade föreningar har kontrollerats. Inga brister framkom. 
Kontroll har skett tillsammans med verksamhetschefer och 
nyanställda i verksamheterna av att rutinen för introduktion 
av nyanställda följs. Kontrollen visade att det fanns flera olika 
rutiner till hjälp. Ett bra kommungemensamt stöd finns på 
kommunens intranät. Som komplement har ett förvaltnings-
specifikt stöd tagits fram som kan anpassas beroende på tjänst. 
Kontrollområdet avseende risken att simbassänger lämnas obevakade 

visar att rutinen följs för hur bevakning av bassänger ska ske. 
Kontrollområdet för skyddade personuppgifter visar att det finns 
fungerade lösningar i verksamheterna för att säkerställa att 
personuppgifter inte röjs.

Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens kontrollområ-
de faktureringsrutiner utifrån att miljötillsynen debiteras enligt beslutad 
taxa visar inga allvarliga brister men ytterligare förbättringar 
kan göras. Samma kontroll kommer genomföras under 2023. 
Kontrollområdet inventering av IT-utrustning för medarbetare 
inom miljöavdelningen visar inga brister. Kontroll har genom-
förts på personalens tilldelade utrustning. Kontrollområdet 
risk för skadade/sjuka träd kan trilla där allmänheten vistas visar 
att inventering har genomförts men att samtliga träd inte om-
händertagits. Då inventeringen inte sker varje år utan med 
några års mellanrum, blir ingen åtgärd aktuell för tillfället 
men kommer följas upp i nästkommande plan. Kontrollområ-
det lovbeslut vinner inte laga kraft om kungörelse inte sker i enlighet 
med 9 kap. 41 b § PBL. I värsta fall kan ett beslut upphävas 
när den åtgärd som beslutet avser är genomförd. Kontroller 
visar att nämndens hantering av expediering och kungörel-
se i en överväldigande majoritet av ärendena fungerar helt 
i enlighet med lagstiftarens intentioner. Det finns emellertid 
enstaka ärenden där kungörelsen inte skett såsom den ska. 
En tydligare rutin tas fram. Kontrollområdet säkerställande av 
hantering av personuppgifter visar att sekretessprövning fungerar. 
Kontrollmomentet utgörs av kontroll av utlämnade handling-
ar och sker genom stickprovskontroll under tidsperioden den 
1 oktober 2021 till och med den 31 mars 2022. Kontrollen har 
gjorts utifrån ett GDPR-perspektiv och visar att utlämnandet 
följer gällande regelverk.

Vård- och omsorgsnämndens kontrollområde risk för att 
brukare på vård- och omsorgsboende råkar ut för ett trycksår: Enligt 
kvalitetsregistret Senior Alert ska inga trycksår behöva upp-
stå. Statistiken visar en förbättring jämfört med tidigare år. 
Kontrollområdet risk för felaktig utbetalning inom ekonomiskt 
bistånd visar att arbetet sker utifrån en rutin för hur arbetet 
ska utföras för att förhindra och förebygga risken för felaktig 
utbetalning. I samband med att e-ansökan införs kommer 
ett kontrollmoment för att förhindra felaktiga utbetalning-
ar tas fram. Kontrollområdet risk för att sakna behörig personal 
visar att arbetet överlag sker enligt plan utifrån Kompetens-
försörjningsplan för Vård och Omsorg 2022. Kontrollområdet 
för att friskhälsotalet är lägre än vad det skulle kunna vara är inte 
genomfört eftersom revisionen beställt en granskningsrapport, 
Granskning av vård- och omsorgsnämndens arbetsmiljöarbete. 
Nämnden beslutade att avvakta resultatet av denna rapport. 
Kontrollområdet för att brukare utan lagstöd utsätts för tvång/ 
begränsningar är till viss del uppfyllt. Under år 2022 har samt-
liga enhetschefer och stödfunktioner inom funktionsnedsätt-
ning fått sina kunskaper om skydds- och begränsningsåtgärder 
uppdaterade. Kartläggning av nuläget har skett och behov av 
fortsatt arbete har identifierats. Kontrollområdet för förlängt 
biståndsberoende och ökade kostnader för ekonomiskt bistånd om aktiv 
planering mot egenförsörjning saknas. Vid fyra tillfällen under 
2022 har sammanlagt 25 ärenden om ekonomiskt bistånd 
granskats. Granskningen visar att rutinen avseende planering 
mot egenförsörjning fungerar. Nämnden bedömer att det finns 
ett värde i att kontrollmomentet fortsätter men då inom ramen 
för egenkontroll. Kontrollområdet för att brukares ekonomiska 
medel hanteras felaktigt vid ”hantering av privata medel”. I samband 
med att kontrollmomentet skulle utföras visade det sig fin-
nas behov av att uppdatera riktlinjen för hantering av privata 
medel. Detta arbete är ännu inte slutfört. Efter att riktlinjen är 
uppdaterad behövs implementering i verksamheterna. Under 
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MILJÖREDOVISNING 2022
Klimat
Energifrågorna var heta under 2022 och därmed också trycket 
på energirådgivningen. Fyra gånger så många rådgivningar 
som normalt gavs under året. Goda råd som är gratis och 
gynnar miljön. 

Energimyndigheten drev under året projektet Hela Sverige lad-
dar där Eslövs kommun deltog. Syftet var att uppmuntra till 
hållbart resande med eldrift. Eslöv deltog också i projektet 
Fossilbränslefria kommuner. Organisationen närmar sig målet 
när 100 procent av elen och uppvärmningen och 62 procent av 
resorna är fossilbränslefria (siffrorna gäller 2021). 

Medel från klimatväxlingen gick till cykelvagnar till förskole-
verksamheten. Så nu kan förskolebarn komma ut och besöka 
naturområden dit de inte kan ta sig till fots. 

Natur
Inom naturvården har arbetet med att ta ansvar för kommu-
nens ansvarsarter fortsatt. En ansvarsart är en hotad art där en 
stor del av den totala förekomsten finns inom en begränsad del 

av artens utbredningsområde. Den kommun som har de flesta 
individerna av en art kan då sägas ha ett särskilt ansvar för 
artens bevarande. Kommunens arbete berör fortsatt växterna 
humlesuga och kärrnäva. Eslövs kommun känner även ansvar 
för ängsskäran, vilket gör att den också ingår i projektet. Plan-
tor har planterats ut och nya lokaler har etablerats. 

Under 2022 arbetades det flitigt med bin. Bin har inventerats 
i Eslöv och Flyinge och flera rödlistade arter har hittats, varav 
två i Eslövs tätort, resedabi och sexfläckig bastardsvärmare. 
Den senare är beroende av växten kärringtand som är vanlig 
på kommunens grönytor men klipps ner med jämna mellan-
rum. Grönytan där bastardsvärmarna hittades har nu lagts om 
till långgräsyta för att det ska bli fler blommande kärringtand 
och bastardsvärmare. Under året har även grönytor invente-
rats för blomförekomst och över fem hektar av kommunens 
långgräsytor har lagts om till slåtteräng, vilket på sikt ger fler 
blommor, till glädje för fjärilar och bin.

Barnen på Ekebackens förskola har fått upp en skylt mot ned-
skräpning i Eslövs allmänning och tittar nu på hur de kan gyn-
na den biologiska mångfalden i sin förskolemiljö. Heja dem!

2022 har behovet av att riktlinjen är välkänd och efterlevs 
tydliggjorts vid flera tillfällen. Under 2023 ska regelbundna 
kontrollmoment införas. 

Servicenämnden har under året följt upp organisationsbe-
skrivning, processer och rutiner för postöppning, diarieföring, arkivering, 
ekonomisk kontroll och uppföljning, kompetensförsörjning, systematiskt 
arbetsmiljöarbete samt skydd avseende fastigheterna. Inga brister har 
identifierats men processen kring arkivering och post kan ut-
vecklas. 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens kontroll
område avseende processen för ansvarsfördelning gällande ansö-
kan och återrapportering av statsbidrag ska följas upp. Riskerna som 
beskrivs i processen i internkontrollplanen är att statsbidrag 
inte söks och återrapporteras inom utsatta tider. En brist har 
upptäckts; att blanketten för ansvarsfördelning inte återfinns i 
diariet. Handläggare för statsbidrag inom nämndens verksam-
heter måste därför påminnas om vikten av att denna blankett 
fylls i och diarieförs. Kontrollområdet kompetensförsörjning och 
personalomsättning visar att gymnasie- och vuxenutbildnings-
nämndens verksamheter ännu inte har påverkats nämnvärt 
utan har ett bra sökunderlag vid rekryteringar. Även perso-
nalomsättningen ligger på en normal nivå. Kontrollområdet 
för studiero på kommunens gymnasieskola visar att elevers upple-
velse av trygghet och studiero har försämrats under läsåret 
2021/2022. Totalt sett går det att säga att elevers trivsel i skolan 
och den generella tryggheten fortsatt är god på Carl Engström-
gymnasiet, medan resultaten gällande studiero och en specifik 
form av trygghet (våning 1 i B-huset) visar försämrade resultat. 
Kontrollområdet uppföljning av antal elever som hoppar av sin gym-
nasieutbildning visar att skälen till avhopp varierar stort från 
ungdom till ungdom, men det är vanligt att man avbryter en 
utbildning för att börja jobba, byta skola eller byta program 
inom skolan. Kontrollområdet arbetsförlagt lärande (APL) och 
praktikplatser visar att alla yrkesprogram som skolan erbjud-
er har minst de lagstadgade 15 veckornas APL, varvid flera 
program väsentligen överstiger den minimigränsen. Utlägget 

varierar mellan 15 veckor (Barn- och fritidsprogrammet och 
Restaurang- och livsmedelsprogrammets bageriinriktning) till 
40 veckor APL på Bygg- och anläggningsprogrammet. Skolan 
erbjuder dessutom APL för elever på det högskoleförberedan-
de teknikprogrammet, vilket ligger utöver de krav som regleras 
i förordningen.

Barn- och familjenämnden har följt upp processen för 
digital lärmiljö. Barns och elevers tillgång till digitala verktyg 
är god på kommunens skolor, och personalens kompetens i att 
hantera digitala verktyg och läromedel är också god. Brister 
finns dock i enheternas planer för sitt arbete med digitalise-
ring. För kontrollområdet granska huvudman av rutiner för mottag-
ande till grundsärskolan visar resultatet att samtliga granskade 
mottaganden har innefattat alla fyra utredningarna. I samtliga 
utredningar framgår det tydligt att eleven har rätt att läsa 
enligt grundsärskolans läroplan. Kontrollområdet att följa upp 
krishändelser inom nämndens verksamheter samt undersöka 
om befintliga rutiner är anpassade till organisationens struk-
tur och förutsättningar godkändes och lades till handlingarna. 
Förvaltningen Barn och Utbildning gavs i uppdrag att ta fram 
en uppdaterad krisplan i samråd med kommunens säkerhets-
strateg. Kontrollområdet gällande ansvarsfördelning för ansökan 
och återrapportering av statsbidrag ska följas upp. Riskerna som 
beskrivs i processen i interna kontrollplanen är att statsbidrag 
inte söks och återrapporteras inom utsatta tider. Ett riktat 
statsbidrag har sökts inom barn- och familjenämndens verk-
samhet. Blanketten Ansvarsfördelning för riktade statsbidrag 
inom Barn- och utbildningsförvaltningen är ifylld och diarie-
förd med statsbidragets övriga handlingar.

Överförmyndarnämnden har granskat att nya ställföre-
trädare kontrolleras i polisens belastningsregister och i kronofogdens 
register samt i aktuella kommuners sociala register. Årets uppföljning 
koncentreras i huvudsak på kontrollerna i de aktuella kom-
munernas sociala register. Kontrollen har genomförts utan 
anmärkningar.
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Vatten
Kommunorganisationen har varit delaktig i arbetet i Ring-
sjöns, Kävlingeåns, Saxån–Braåns och Rönne ås vattenråd. 
Under sommaren visade sig resultatet av det mångåriga ar-
betet med utfiskning i Ringsjön med rekord-siktdjup och ut-
bredning av vattenväxter. Jättekul och bra betyg till projektet.

Mer miljö
Stadsfesten på nya fina Stora torg blev en riktig succé. Och 
hela arrangemanget genomfördes med Checklista för miljösmarta 
arrangemang som kultur- och fritidsnämnden har tagit fram och 
där miljöfrågor beaktas i stort som smått. Den användes till 
andra arrangemang också under året. 

Ett förslag till ny avfallsplan för kommunen har tagits fram 
och Eslövs kommun har deltagit i en studiecirkel om klimat-
anpassning. 

Under året kom arbetet med att ta fram Miljöstrategi för Eslöv 
igång. Miljöstrategin ska samla, presentera, driva på och följa 
upp kommunorganisationens miljöarbete. Till miljöstrategin 
ska Naturmiljöplan för Eslöv, Miljö- och kemikalieplan för Eslöv och 
Energi- och klimatplan för Eslöv kopplas. De tas fram parallellt 
med miljöstrategin. En kartläggning av hur kommunens verk-
samheter arbetar med och kan utveckla sitt bidrag till FN:s glo-
bala hållbarhetsmål i Agenda 2030 genomfördes under året. 

Arbetet med att ställa miljökrav i upphandlingar fortsätter 
och utvecklas vidare. Den fördjupade översiktsplanen för Öst-
ra Eslöv antogs och i den finns ett stort fokus på hållbarhet. 
Eslövs kommun har under året gått med i projektet Bioflex 
tillsammans med bland andra Kraftringen och Lunds univer-
sitet. Projektet ska titta på hur biobaserade energibärare kan 
bidra till ett flexibelt energisystem.
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DRIFTSREDOVISNING FÖR NÄMNDERNA 
Kommunerna ska bedriva sin verksamhet inom tilldelad bud-
get och budgeten ska följas upp löpande under året. Verksam-
heten ska bedrivas effektivt och den ska samtidigt tillgodose 
medborgarnas olika behov och förväntningar inom givna 
budgetramar. 

Nettokostnaderna har ökat med cirka 5 procent jämfört med 
2021, inklusive finansförvaltningen. Verksamhetens kostna-
der har ökat med 6,1 procent, vilket är volymökningar samt 
olika kostnadsökningar som löner, lokalkostnader och övriga 
kostnader. 

Intäktssidan har, jämfört med 2021, ökat med cirka 12 procent. 

Flera av nämnderna redovisar underskott mot budget och 
nämndernas samlade underskott mot budget uppgår till 29,2 
mnkr. I delårsrapporten prognostiserade nämnderna totalt 
ett underskott på 42,8 mnkr. Det är främst vård- och omsorgs-
nämnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden som 
förbättrat sina resultat sedan delårsbokslutet. Miljö- och sam-
hällsbyggnadsnämnden prognostiserade ett nollresultat men 
redovisar ett underskott mot budget. 

Kommunstyrelsen redovisar ett överskott mot budget på 1,3 
mnkr. Den huvudsakliga förklaringen till överskottet är perso-
nalkostnader där det under hela året funnits vakanser. 

Barn- och familjenämnden redovisar ett underskott på 5,8 
mnkr jämfört med budgetramen. Det är främst inom social-
tjänsten som underskotten återfinns. Både placeringar enligt 
LVU, lag om vård av unga, och placeringar i familjehem över-
stiger budgetramarna. 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden redovisar ett över-
skott mot budget på 7,7 mnkr. Till stor del kan överskottet 
hänföras till de interkommunala ersättningarna där både kost-
naderna blivit lägre och intäkterna högre än budgeterat. Det 
handlar dels om fler elever från andra kommuner än budgete-
rat men även om elever som studerar i andra kommuner med 
ett lägre programpris än det programpris Eslövs kommun 
budgeterat för.

Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett mindre underskott 
mot budget på 0,7 mnkr. Nämnden beslutade under hösten 
att betala ut ett elstöd till föreningar för att bidra till att lätta 
bördan med de ökade elkostnaderna under året. Detta kunde 

inte finansieras inom budget och kostnaden på 0,5 mnkr be-
lastar därmed resultatet.

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett under-
skott på 1,1 mnkr jämfört med budgetramen. De ökade kost-
naderna för el har inneburit att kostnaderna blivit cirka 1,5 
mnkr högre än budget. Kostnaden för bostadsanpassning visar 
ett underskott mot budget på 1,1 mnkr. Ett budgetöverskott 
på 2,9 mnkr redovisas för personalkostnader. Det har funnits 
vakanta tjänster under hela, eller delar av, året. 

Revisionen redovisar +/-0 i resultat. Revisionen har genomfört 
sina uppdrag inom sin ram. 

Servicenämnden redovisar ett underskott på 10,9 mnkr mot 
budget. Kraftigt ökade kostnader för energi och livsmedel 
under året har bidraget till den negativa budgetavvikelsen. 
Ett arbete med energieffektivisering har inletts för att sänka 
kostnaderna på både kort och lång sikt. Inom måltidsverk-
samheten pågår också ett arbete med att se över kostnaderna.

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett underskott mot bud-
get på 20,2 mnkr. Det är främst inom socialtjänsten och eko-
nomiskt bistånd som de stora budgetunderskotten återfinns. I 
inledningen av året skedde många placeringar inom LVM, lag 
om vård av missbrukare i vissa fall. Dessa ärenden har dock 
avslutats under året och vid tiden för bokslut fanns endast en 
placering kvar. Inom ekonomiskt bistånd är det fortsatt stora 
utbetalningar av försörjningsstöd. Arbetet med att få ut per-
soner som står långt från arbetsmarknaden har intensifierats 
under året och i samarbete med arbetsmarknadsenheten har 
cirka 45 personer anställts i nystartsjobb. Utbetalningarna av 
försörjningsstöd har minskat under hösten.

Överförmyndarnämnden redovisar ett mindre överskott på 0,5 
mnkr i förhållande till budgetramen. Verksamheten varierar 
mellan åren både vad gäller antal ärenden, men också i vilken 
omfattning huvudmännen själva kan stå för arvodet till sin 
gode man. Verksamheten har under hela året arbetat med 
förberedelser för samarbetet med Lunds kommun. Efter be-
slut i juni om en gemensam nämnd intensifierades det arbetet 
under hösten. Nämnden har då också fått merkostnader, dessa 
har kunnat rymmas inom ram.

Läs mer under respektive nämnds redovisning.

Driftredovisning netto (mnkr)

Nämnd/styrelse Bokslut 2020 Bokslut 2021

Prognos  
Delårsrapport  

2022 Bokslut 2022 Budget 2022
Avvikelse 

2022
Kommunstyrelsen – Finansförvaltningen -110,2 -86,4 -113,6 -62,4 -137,0 74,6

Nämnder:
Kommunstyrelsen – Kommunledningskontoret -79,7 -90,0 -102,9 -102,3 -103,6 1,3

Barn- och familjenämnden -796,5 -827,2 -887,5 -885,5 -879,7 -5,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden -224,5 -233,5 -249,6 -242,0 -249,7 7,7

Kultur- och fritidsnämnden -100,9 -100,9 -101,6 -102,0 -101,3 -0,7
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden -67,7 -77,0 -83,5 -85,9 -84,8 -1,1

Revisionen -1,2 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 0,0
Servicenämnden -8,2 -5,5 -19,1 -17,2 -6,3 -10,9

Vård- och omsorgsnämnden -631,9 -680,5 -732,5 -725,1 -704,9 -20,2
Överförmyndarnämnden -7,1 -6,7 -8,1 -7,8 -8,3 0,5

Delsumma nämnder: -1 917,7 -2 022,6 -2 186,1 -2 169,1 -2 139,9 -29,2
Verksamhetens nettokostnad*) -2 027,9 -2 109,0 -2 299,7 -2 231,5 -2 276,9 45,4

Bof, Gov, Klk, VoO redovisar intäkter  
som generellt statsbidrag*) -16,6 -1,0 -1,0

Intern ränta 18,7 16,6 15,7 15,2 15,7 -0,5
Verksamhetens nettokostnad -2 009,2 -2 109,0 -2 284,0 -2 217,3 -2 261,2 43,9

*) Bof, Gov, Klk, VoO redovisar vissa statsbidrag som generella statsbidrag, vilket inte räknas som verksamhetens nettokostnad.
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INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringarna finansieras med egna medel (årets resultat 
och avskrivningar) och med lån. Under 2022 tog kommunen 
upp lån på 180 mnkr varav 80 mnkr avsåg vidareutlåning 
till VA SYD. Målet för självfinansieringsgraden under åren 
2022–2026 är i snitt 40 procent. Det betyder att minst 40 pro-
cent av investeringarna ska finansieras med egna medel. 2022 
uppgick självfinansieringsgraden till 70,6 procent.

Kommunen är inne i en expansiv period med stora investe-
ringsprojekt. Under åren 2023–2024 kommer stora investe-
ringar att göras. Då kommer självfinansieringsgraden, enligt 
planerad budget, understiga 40 procent. För att inte behöva 
ta upp nya lån för att finansiera investeringarna måste självfi-
nansieringsgraden ligga på 100 procent.

Diagrammet nedan visar självfinansieringsgraden i procent, 
vilket är årets resultat plus avskrivningar dividerat med inves-
teringar i materiella anläggningstillgångar. Investeringen från 
åren 2023–2026 är från antagen budget 2023 adderat med 
överföringar från 2022 års budget.

 Bokslut 2020 och 2021
 Bokslut 2022
 Budget 2023 samt flerårsplan 2024–2026

120,0
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80,0

60,0

40,0

20,0

0
År

Procent

2020 2021 2023 2025

91,6

71,4 70,6

15,5

36,8

2022

86,6 82,8

2024 2026

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Nämnd/styrelse
Budget 

2022
Bokslut 

2022
Avvikelse 

2022
Överföring 

2022

Kommunstyrelsen  
– Kommunlednings

kontoret
-19,6 -16,1 3,5 -3,4

Barn- och 
 familjenämnden -19,7 -14,4 5,3 -4,3

Gymnasie- och vuxen- 
utbildningsnämnden -1,5 -0,7 0,8 0,0

Kultur- och  
fritidsnämnden -0,5 -0,3 0,2 0,0

Miljö- och samhälls- 
byggnadsnämnden -71,8 -47,7 24,1 -6,0

Servicenämnden -354,9 -199,6 155,3 -140,5

Vård- och  
omsorgsnämnden -3,5 0,0 3,5 0,0

Summa nämnder/ 
styrelse -471,5 -278,8 192,7 -154,2

Kommunens investeringsbudget för året uppgick till 471,5 
mnkr. Investeringarna uppgick till 278,8 mnkr.

Ursprunglig investeringsbudget för 2022 uppgick till 322,3 
mnkr. Tillkommande överföringar från 2021 uppgick till 118 
mnkr. Under året har tilläggsanslag på sammanlagt 31,2 mnkr 
beviljats av kommunfullmäktige. Bland tilläggsanslagen finns 
bland annat Vasavångskolan. 6,6 mnkr, Vitsippans förskola, 5 
mnkr och rådhuset, 2,5 mnkr. 

Av beviljad investeringsbudget har enbart cirka 59 procent 
använts. Detta indikerar att projekten inte genomförs enligt 
tidsplan.

Enligt ekonomiska styrprinciper får kvarvarande medel för 
påbörjade investeringar föras över till nästa år. Nämnderna 
begär att få över 154,2 mnkr till 2023. 
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För projekt som inte kunnat påbörjas under året, och som det 
inte finns budget för kommande år, kan nämnderna begära 
en ombudgetering. 

Kommunstyrelsen begär att få ombudgetering med 2 mnkr av-
seende diarie- och ärendehanteringssystem som upphandlats 
2022 men implementeras under våren 2023. 

Kommunstyrelsen begär även att få ombudgetering med 1,4 
mnkr avseende inköp av nya skrivare som beviljades service-
nämnden 2022. 

Servicenämnden begär att få en ombudgetering med totalt 
2,5 mnkr, 0,3 mnkr för Fridasroskolan, 0,2 mnkr för Fridebo 
förskola samt 2 mnkr för Stehagskolan.

Nämndernas begäran föreslås beviljas. 

Kommunstyrelsen har en budget på 19,6 mnkr och har inves-
terat för 16,1 mnkr. Av dessa investeringar avser 14,8 mnkr 
inköp av fastigheter som inte budgeterats. Av anvisade inves-
teringsmedel har enbart 1,3 mnkr använts. Att det ser ut så 
beror i sin helhet på att projekten antingen prioriterats ned 
eller att det inte funnits tid att arbeta med dem. 

Barn- och familjenämnden har en budget på 19,7 mnkr och 
av dessa har 14,4 mnkr använts. Budgeten består endast av 
inventarier. Vissa projekt är försenade. Nämnden begär att få 
ombudgetera 4,3 mnkr till 2023.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har en budget på 
1,5 mnkr och ett utfall på 0,7 mnkr. Nämnden begär ingen 
överföring till 2023. 

Kultur- och fritidsnämnden har ett årligt anslag på 0,1 mnkr 
avsett för konst och för 2022 även 0,4 mnkr för andra inköp. 
Av budgeten har 0,3 mnkr använts.

Vård- och omsorgsnämnden har en budget på 3,5 mnkr och 
utfall +/- 0 tkr. Nämnden har inte velat investera under året för 
att slippa att bära framtida kapitalkostnader.

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har en budget på 71,8 
mnkr och ett utfall på 47,7 mnkr. Nämnden begär en överfö-
ring av investeringsmedel för påbörjade projekt med 6 mnkr. 
I nämndens redovisning finns två projekt som slutredovisas, 
medan övriga projekt, som inte är årsanslag, pågår. Stora torg 
är inte slutredovisat och det finns belysningsprojekt som förs 
över till 2023. 

Årsanslagen på 22,5 mnkr har nyttjats i sin helhet. Utfallet 
uppgår till 23,6 mnkr.

Av servicenämndens totala budget på 354,9 mnkr har 199,6 
mnkr använts. Fem större investeringsprojekt slutredovisas 
och nämnden begär överföring av investeringsmedel på 138,0 
mnkr avseende påbörjade projekt. Nämndens årsanslag upp-
går till 39,7 mnkr och 23,9 mnkr har redovisats som genom-
fört. 

Flertalet av nämndens större investeringsprojekt inom försko-
la och skola har blivit försenade och kommer att färdigställas 
under 2023 och 2024.

Se mer under respektive nämnds redovisning.

Färdigställda investeringar/slutredovisningar
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har under 2022 färdig-
ställt två projekt; gång- och cykelväg Slånbacksvägen och gång- 
och cykelväg Storgatan–Kvarngatan i Marieholm. Flertalet 
årsanslag har slutredovisats. 

Servicenämnden har slutredovisat sju projekt. Därutöver re-
dovisar nämnden även ett antal årsanslag. 

Diagrammet nedan visar nettoinvesteringar 2020–2022 och 
investeringar enligt antagen budget för åren 2023–2026. Till 
beloppet 2023 har adderats överförda medel från 2022.
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Sammanställningen visar nettoinvesteringarna för 2022 upp-
delade på slutförda investeringar samt pågående investeringar 
som inte avslutats under 2022.

FRAMTIDEN
Efter en lång tid med covid-19-pandemin, sågs en återhämt-
ning av ekonomin globalt till kriget i Ukraina utbröt. Den 
europeiska ekonomin drabbas hårt av detta krig. Effekterna 
av den höga inflationen, med efterföljande räntehöjningar 
från världens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige går 
in i en lågkonjunktur 2023, med negativ tillväxt, minskad 
efterfrågan av arbetskraft och stigande arbetslöshet som följd. 
För hushållen innebär det ökade boende-, drivmedels- och 
livsmedelskostnader. De närmsta två åren fram till 2025 kom-
mer innebära att Eslövs kommun måste arbeta med kostnads
reduceringar i verksamheterna för att nå en budget i balans. 

En fortsatt hög investeringstakt kommer kräva en god likvidi-
tetsplanering. 

Arbetet med ett tillitsbaserat förhållningsätt och tillitsbaserad 
styrning fortsätter i kommunen för att på ett bättre sätt ta 
tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens – ett sätt 
att bättre möta framtiden och göra kommunen attraktivare 
som arbetsgivare.

Nytt visions- och handlingsprogram ska arbetas fram under 
2023. 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Investeringsredovisning per verksamhet med större projekt särredovisade

Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

FÄRDIGSTÄLLDA PROJEKT
Beslutad  

totalutgift, kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Kommunstyrelsen

Diverse projekt -16,1 0 16,1

Förvärv av fastigheter 0 -14,8 -14,8

Landsbygdsutveckling -1,5 -1,3 0,2

Barn- och familjenämnden

Anpassningar BoU -0,4 -1,8 -1,4

Inventarier förskolor/grundskolor -2,4 -1,9 0,5

IT-struktur -3,2 -0,8 2,4

Utemiljö förskolor -1,7 -1,7 0,0

Utemiljö lekplatser -1,0 -0,8 0,2

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden

Inventarier gymnasieskolan -1,5 -0,7 0,8

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden

Årsanslag: -22,5 -23,6 -1,1

Gator och vägar:

Slånbacksvägen -5,0 -2,6 2,4 -0,5 -0,3 0,2

Storgatan–Kvarngatan Marieholm -10,0 -3,9 6,1 -10,0 -3,9 6,1

Servicenämnden

Årsanslag: -39,7 -23,9 15,8

Förskolor:

Flyinge Häggebo förskola* -19,1 -14,6 4,5 -9,0 -4,5 4,5

Violens förskola (f.d. Norrebo)* -43,8 -40,4 3,4 -14,9 -11,5 3,4

Tillfällig förskola Väster* -4,2 -3,4 0,8 -4,2 -3,4 0,8

Grundskolor:

Ekenässkolan -84,0 -82,7 1,3 -11,0 -11,3 -0,3

Marieskolan* -42,0 -42,6 -0,6 -10,7 -11,3 -0,6

Norrevångsskolan -70,0 -50,6 19,4 -46,2 -39,7 6,5

Nya Östra skolan -33,0 -34,3 -1,3 -30,5 -31,8 -1,3

Idrottshallar:

Idrottslokaler Berga -6,4 -6,8 -0,4 -1,8 -1,8 0,0

Övriga projekt:

Rådhuset* -27,5 -23,4 4,1 -26,5 -22,4 4,1

Kultur- och fritidsnämnden

Offentlig konst -0,1 0,0 0,1

Inventarier -0,4 -0,3 0,1

Vård- och omsorgsnämnden

Inventarier boendeenheter m.m. -1,0 0,0 1,0

Ny teknik -2,5 0,0 2,5

Summa färdigställda projekt: -242,0 -220,4 21,6 -182,6 -142,1 40,5
* Projekten har slutredovisats i samband med bokslut men arbeten återstår. Inflytt för verksamheten sker från och med januari 2023.

ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022 39

61 (316)



FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Investeringsredovisning per verksamhet med större projekt särredovisade

Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

PÅGÅENDE PROJEKT
Beslutad  

totalutgift, kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Kommunstyrelsen

Ärendehanteringssystem -2,0 0 2,0 -2,0 0,0 2,0

Barn- och familjenämnden

Norrevång inventarier -3,5 -2,8 0,7 -3,5 -2,8 0,7

Källeberg inventarier -3,5 -3,3 0,2 -3,5 -3,3 0,2

Violens förskola inventarier -1,3 -0,9 0,4 -1,3 -0,9 0,4

Häggebo förskola inventarier -0,7 -0,5 0,2 -0,7 -0,5 0,2

Skogsgläntans förskola inventarier -2,0 0 2,0 -2,0 0,0 2,0

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden

Verksamhetssystem bygglov -1,0 0,0 1,0 -1,0 0,0 1,0

Belysning landsbygden -18,0 -12,3 5,7 -6,8 -7,7 -0,9

Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 0 19,0 -4,0 0 4,0

Kanalgatan–Bryggareg–Trollsjögatan -33,0 -2,4 30,6 -2,2 -1,7 0,5

Kvarngatan etapp 2 -16,0 -0,8 15,2 -0,9 -0,7 0,2

Skolgatan–Åkervägen Löberöd -10,0 -2,5 7,5 -10,0 -2,5 7,5

Föreningstorget -31,5 -0,3 31,2 -1,5 -0,3 1,2

Gång- och cykelväg Medborgarhuset–Bryggaregatan -9,0 -0,2 8,8 -0,8 -0,2 0,6

Stora torg, byggnation -60,0 -56,6 3,4 -5,0 -1,5 3,5

Gång- och cykelväg Stabbarp–Öslöv -15,5 -2,6 13,0 -2,5 -1,6 0,9

Gång- och cykelväg Billinge–Röstånga -13,5 -1,8 11,7 -1,0 -1,1 -0,1

Gång- och cykelväg Ö Asmundtorp–Trollenäs -25,0 -0,4 24,6 -1,0 -0,4 0,6

Gång- och cykelväg Vetegatan–Ö Asmundtorp -5,5 0,0 5,5 -0,5 0,0 0,5

Lekplats stadsparken och parkåtgärder -31,0 -1,4 29,6 -0,6 -1,0 -0,4

Gröna torg -16,0 -1,0 15,0 -1,0 -1,0 0,0

Servicenämnden

Förskolor:

Violens förskola (f.d. Norrebo)

Vitsippans förskola (f.d. Nya Skogsgläntan ) -61,0 -7,0 54,0 -49,1 -0,4 48,7

Flyinge Häggebo förskola

Blåsippans förskola (f.d. Stehag söder ) -44,5 -32,5 12,0 -30,9 -19,1 11,8

Fridebo -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,2

Grundskolor:

Marieskolan

Sallerupskolan -210,3 -6,8 203,5 -14,1 -1,0 13,1

Stehagskolan -2,0 0 2,0 -2,0 0,0 2,0

Flyingeskolan -28,0 -0,4 27,6 -2,6 -0,4 2,2

Fridasroskolan -0,3 0 0,3 -0,3 0,0 0,3

Källebergsskolan -1,9 -1,1 0,8 -1,8 -1,0 0,8

Västra skolan -1,0 -0,2 0,8 -0,9 -0,1 0,8

Gymnasieskola:

Gamla Östra skolan -23,8 -6,8 17,0 -13,0 -5,3 7,7

Skoltorget -10,7 -5,4 5,3 -5,5 -4,7 0,8

Kultur- och fritidsverksamhet:

Kulturskolan -43,0 -2,9 40,1 -7,3 -2,0 5,3

Idrottsparken -2,9 -1 1,9 -2,9 -1,0 1,9

Karlsrobadet -13,0 -0,8 12,2 -13,0 -0,8 12,2

Idrottsplatser 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Investeringsredovisning per verksamhet med större projekt särredovisade

Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

PÅGÅENDE PROJEKT
Beslutad  

totalutgift, kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Övriga projekt:

Vasslegatan -2,2 -0,9 1,3 -1,7 -0,4 1,3

Stadshuset -8,7 -0,6 8,1 -8,7 -0,6 8,1

SBA Verksamhetssystem -0,4 0 0,4 -0,4 0,0 0,4

Biltransportfordon -6,0 -0,8 5,2 -6,0 -0,9 5,1

Avrundning -0,1

Summa pågående projekt: -879,9 -242,2 637,7 -288,9 -136,7 152,1

Summa totala investeringar -1 121,9 -462,6 659,3 -471,5 -278,8 192,6

ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022 41

63 (316)



42 ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022

64 (316)



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultaträkning

Kommunen Koncern

Mnkr Not Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022

Verksamhetens intäkter Not 3, 10 402,9 451,3 623,2 679,0

Verksamhetens kostnader Not 4, 10 -2 433,7 -2 581,0 -2 558,8 -2 711,9

Av- och nedskrivningar Not 5 -78,2 -87,5 -126,2 -266,1

Verksamhetens nettokostnader -2 109,0 -2 217,3 -2 061,8 -2 299,0

Skatteintäkter Not 6 1 512,3 1 624,9 1 512,3 1 624,9

Generella statsbidrag och utjämning Not 7 668,3 690,3 668,3 690,3

Verksamhetens resultat 71,6 97,9 118,8 16,2

Finansiella intäkter Not 8, 10 93,0 32,9 78,8 26,2

Finansiella kostnader Not 9 -3,1 -21,6 -27,3 -29,0

Resultat efter finansiella poster 161,5 109,2 170,3 13,4

Extraordinära poster

ÅRETS RESULTAT Not 11 161,5 109,2 170,3 13,4
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansräkning

Kommunen Koncern

Mnkr Not Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar Not 12 2,3 1,3 2,3 1,3

Materiella anläggningstillgångar

– Mark, byggnader, tekniska anläggníngar Not 13 1 613,7 1 787,0 3 077,1 3 304,8

– Maskiner och Inventarier Not 14 30,7 44,1 47,2 60,1

Finansiella anläggningstillgångar

– Aktier och andelar Not 15 311,7 312,3 282,0 282,8

– Långfristiga fordringar Not 16 574,8 626,6 575,3 627,8

Bidrag statlig infrastruktur Not 17 22,9 21,7 22,9 21,7

Summa anläggningstillgångar 2 556,1 2 793,0 4 006,8 4 298,5

Omsättningstillgångar

Exploatering och förråd Not 18 23,8 32,8 23,8 33,1

Kortfristiga fordringar Not 19 203,9 282,7 211,6 296,1

Kortfristiga placeringar Not 20 101,5 83,5 101,5 83,5

Kassa och bank Not 21 83,1 46,2 164,4 97,7

Summa omsättningstillgångar 412,3 445,3 501,3 510,4

SUMMA TILLGÅNGAR 2 968,4 3 238,3 4 508,1 4 808,9

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Årets resultat 161,5 109,2 170,3 13,4

Resultatutjämningsreserv 105,0 135,0 105,0 135,0

Övrigt eget kapital 1 499,3 1 630,8 1 759,8 1 900,1

Summa eget kapital Not 22 1 765,8 1 875,1 2 035,1 2 048,5

Avsättningar

Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser Not 23 28,1 26,3 28,3 26,5

Andra avsättningar Not 24 18,0 21,8 76,8 185,7

Summa avsättningar 46,1 48,2 105,1 212,2

Skulder

Långfristiga skulder Not 25 718,0 882,5 1 708,0 2 037,5

Kortfristiga skulder Not 26 438,5 432,5 659,9 510,7

Summa skulder 1 156,5 1 315,1 2 367,9 2 548,2

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNING OCH SKULDER 2 968,4 3 238,3 4 508,1 4 808,9

Pensionsförpliktelser som inte upptagits i BR Not 27 561,4 544,2 561,4 544,2

Övriga ansvarsförbindelser Not 28 1 242,9 1 254,2 87,9 99,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflödesanalys

Kommunen Koncern

Mnkr Not Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat 161,5 109,2 170,3 13,4

Justering för ej likviditetspåverkande poster Not 32 39,3 107,2 70,2 255,9

Övriga likviditetspåverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel från löpande verksamhet före förändring av 
rörelsekapital

200,8 216,4 240,5 269,3

Ökning/minskning av förråd och varulager -4,6 -9,0 -4,6 -9,3

Ökning/minskning av kortfristiga fordringar -37,3 -78,8 -22,0 -84,1

Ökning/minskning av kortfristiga skulder -14,3 -5,9 -33,3 17,9

Kassaflöde från löpande verksamhet 144,6 122,8 180,7 193,9

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anläggningstillgångar Not 12 -0,7 0,0 -0,7 0,0

Försäljning av immateriella anläggningstillgångar Not 13, 14 0,0 0,0 0,0

Investering i materiella anläggningstillgångar -336,6 -282,2 -306,2 -386,2

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0,8 0,0 7,6 2,9

Investering i kommunkoncernföretag -0,1 0,0 0,0 0,0

Försäljning av kommunkoncernföretag 47,6 0,2 47,6 0,2

Förvärv av finansiella tillgångar 0,0 -0,7 0,0 -0,7

Avyttring av finansiella tillgångar 0,0 10,0 0,0 10,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -289,0 -272,7 -251,7 -373,8

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lån 210,0 180,0 130,0 180,0

Amortering av långfristiga skulder -25,3 -18,4 -23,9 -18,4

Erhållna offentliga investeringsbidrag 1,7 3,4 1,7 3,4

Ökning av långfristiga fordringar -80,0 -80,0 -80,0 -80,0

Minskning av långfristiga fordringar 25,4 28,1 26,9 28,3

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 131,8 113,1 54,7 113,3

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets kassaflöde -12,6 -36,9 -16,4 -66,7

Likvida medel vid årets början 95,7 83,1 180,8 164,4

Likvida medel vid årets slut 83,1 46,2 164,4 97,7

Årets kassaflöde -12,6 -36,9 -16,4 -66,7
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper	
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lag om kommunal bokfö-
ring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisnings rekommen-
dationer.

Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag:

Bolag

Eslövs Bostads AB 100,0 %

Mellanskånes Renhållnings AB 52,5 %

Under räkenskapsåret har Fastighets AB Gäddan avyttrats.

Verksamheter som drivs i kommunalförbundsform är
Räddningstjänst Syd
VA SYD

Eslövs kommun äger dessutom del i
Kraftringen AB (12,0 %)
Sydvatten AB (3,7 %)
Kommunassurans Syd Försäkrings AB (1,9 %)
Andelskapital i Kommuninvest ekonomiska förening
Dessa verksamheter ingår inte i de sammanställda räkenskaperna.

Värderingsprinciper
Anläggningstillgångar
Utvecklingsarbete och immateriella rättigheter av väsentligt värde som 
medför framtida ekonomiska fördelar tas upp som immateriell tillgång.
Immateriella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde 
minus avskrivning.

Materiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde med 
tillägg för värdehöjande investeringar och avdrag avskrivningar samt 
eventuella nedskrivningar.

Korttidsinventarier med ekonomisk livslängd på max 3 år och inventarier 
av mindre värde kostnadsförs direkt.

Avskrivningstider

Byggnad

Stomme 60-70 år

Tak 40 år

Fasad/yttervägg 40 år

Ytskikt inomhus 20år

Fönster, dörrar 30 år

Installationer (el) 30 år

Installationer (ventilation inkl. styr.hiss) 15 år

Installationer (övrigt) 10 år

Gata

Slitlager 10 år

Bindlager 30 år

Övrigt 70 år

Omsättningstillgångar
Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är upptagna till det 
belopp varmed de beräknas inflyta.

För finansiella instrument värderade till verkligt värde har börskursen den 
31/12 använts.

Exploateringsverksamhet
All exploatering i Eslövs kommun bedrivs i projektform med en budget 
för varje projekt som sträcker sig äver projektets ekonomiska livslängd. 
Exploateringstillgångarna är bokförda som omsättningstillgångar.

Leasing
All leasing bedöms som operationell och avser lös egendom samt leasing 
av lokaler.

Skulder och avsättningar
Pensionsåtagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vil-
ket innebär att pension som intjänats före år 1998 inte tas upp som skuld 
eller avsättning, utan redovisas som ansvarsförbindelse. Utbetalningar av-
seende pensionsförmåner som intjänats före 1998 redovisas som kostnad 
i resultaträkningen. Pensionsförmåner intjänade från och med 1998 redo-
visas som kostnad i resultaträkningen. Den avgiftsbestämda ålderspensio-
nen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning till förvaltare sker 
i mars året därpå. Särskilda ålderspensioner och avsättningar utöver den 
avgiftsbestämda ålderspensionen redovisas som avsättningar.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Kostnaden för arbetsgivaravgifter fördelas på verksamheter via procen-
tuellt pålägg på lönekostnaden. Personalkostnadspålägget inkluderar 
arbetsgivaravgifter, avtalsförsäkringar, kollektivavtalad pension inklusive 
löneskatt, semesterlöneskuld, facklig tid samt övertid. För 2022 uppgick 
pålägget till 41,6 procent.

Materiella och immateriella anläggningstillgångar belastas med verklig 
avskrivningskostnad samt en internränta 1,0 procent för 2022.
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NOTER

Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 3 Verksamhetens intäkter 2021 2022 2021 2022

Försäljningsintäkter 16,1 20,1 21,4 20,1
Taxor och avgifter 67,2 70,4 112,6 124,8

Hyror och arrenden 42,3 42,8 192,7 212,1
Bidrag och kostnadsersättningar från staten 209,8 238,0 209,8 238,0

EU-bidrag 0,0 0,5 0,0 0,5
Övriga bidrag 2,4 3,8 2,4 3,7

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 59,8 67,6 59,8 65,4
Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter 5,2 8,1 5,2 8,1

Realisationsvinster på anläggningstillgångar 0,6 0,0 19,8 2,0
Övriga verksamhetsintäkter -0,5 0,0 -0,5 4,3

Summa verksamhetens intäkter 402,9 451,3 623,2 679,0

Not 4 Verksamhetens kostnader 2021 2022 2021 2022
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -1 482,7 -1 567,5 -1 508,8 -1 604,5

Pensionskostnader -116,1 -102,0 -118,6 -104,4
Lämnade bidrag -87,1 -82,9 -87,1 -82,9

Köp av huvudverksamhet -314,0 -339,5 -320,0 -339,5
Lokal- och markhyror -97,3 -89,2 -101,1 -44,3

Inköp anläggnings och underhållsmaterial -3,0 -2,7 -28,2 -2,7
Bränsle energi och vatten -33,9 -50,5 -83,3 -99,5

Övriga tjänster -58,1 -63,5 -58,1 -63,5
Realisationsförluster och utrangeringar -14,7 -9,0 -14,7 -9,2

Anskaffningskostnad för sålda exploateringsfastigheter -2,4 -7,3 0,0 -7,3
Skattekostnad kommunkoncernföretag 0,0 0,0 -7,2 24,6

Övriga verksamhetskostnader -224,4 -266,9 -231,5 -378,7
Summa verksamhetens kostnader -2 433,7 -2 581,0 -2 558,6 -2711,9

I verksamhetens kostnader ingår kostnad för  
räkenskapsrevison med 

-0,13 -0,19 -0,23 -0,29

– varav sakkunnigas granskning av räkenskaperna -0,10 -0,14 -0,20 -0,24
Upplysning om leasing lämnas i not 26

Not 5 Av- och nedskrivningar 2021 2022 2021 2022
Avskrivning immateriella tillgångar -1,1 -1,0 -1,1 -1,0

Avskrivning byggnader och anläggningar -67,5 -75,7 -114,8 -120,7
Avskrivning maskiner och inventarier -9,6 -10,9 -13,4 -14,8

Nedskrivning/återföring nedskrivningar 0,0 0,1 3,1 -129,6
Summa av- och nedskrivningar -78,2 -87,5 -126,2 -266,1

Not 6 Skatteintäkter 2021 2022 2021 2022
Preliminär kommunalskatt 1 467,7 1 573,6 1 467,7 1 573,6

Preliminär slutavräkning innevarande år 39,0 40,4 39,0 40,4
Slutavräkningsdifferens föregående år 5,6 10,9 5,6 10,9

Summa skatteintäkter 1 512,3 1 624,9 1 512,3 1 624,9

Not 7 Generella statsbidrag och utjämning 2021 2022 2021 2022
Inkomstutjämningsbidrag 396,4 416,9 396,4 416,9

Kostnadsutjämningsbidrag 25,8 47,3 25,8 47,3
Regleringsbidrag 101,4 95,4 101,4 95,4

Kommunal fastighetsavgift 70,7 73,1 70,7 73,1
Bidrag för LSS-utjämning 57,3 48,1 57,3 48,1

Övriga generella bidrag från staten 16,7 9,5 16,7 9,5
Summa generella statsbidrag och utjämningar 668,3 690,3 668,3 690,3

Not 2 Uppskattningar och bedömningar						    
Avsättningar för återställande av förorenad mark gjordes 2020 efter beräkning från konsulter. Uppräkning har gjorts 2022 med 3,86 mnkr. 
Uppräkningen är föranledd av ett högre ränteläge (kalkylränta) samt beräknad start tidigast 2026.
Inga kända tvister föreligger.
I de fall då jämförelsestörande poster används är när kostnaden/intäkten bedöms ligga utanför kommunens verksamhet.
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Not 8 Finansiella intäkter 2021 2022 2021 2022

Utdelningar från koncernföretag 15,0 4,0 0,0 0,0
Utdelningar på aktier och andelar 17,8 19,7 17,8 19,7

Intäkter från finansiella anläggningstillgångar 37,6 0,1 37,6 0,1
Intäkter från finansiella omsättningstillgångar 0,6 0,6 0,6 0,6

Orealiserad värdeförändring på finansiella  
omsättningstillgångar

14,3 0,0 14,3 0,0

Ränteintäkter 3,1 4,6 3,9 5,4
Borgensavgifter 3,6 3,7 3,6 0,2

Övriga finansiella intäkter 1,0 0,2 1,0 0,2
Summa finansiella intäkter 93,0 32,9 78,8 26,2

Not 9 Finansiella kostnader 2021 2022 2021 2022
Räntekostnader på lån -2,3 -6,3 -23,0 -13,7

Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
Finansiell kostnad, övriga avsättningar 0,0 -3,8 0,0 -3,8

Orealiserad värdeförändring finansiella omsättningstillgångar 0,0 -8,7 0,0 -8,7
Övriga finansiella kostnader -0,5 -2,3 -4,0 -2,3

Summa finansiella kostnader -3,1 -21,6 -27,3 -29,0

Not 10 Jämförelsestörande poster 2021 2022 2021 2022
Realisationsvinster

– Försäljning av och utdelning från Eslövs Industrifastigheter AB 52,5 37,5
– Försäljning av och utdelning från Fastighets AB Gäddan 4,1 0,1

Husarängen brand 2021 -1,0 1,6 -1,0 1,6
Medborgarhuset stormskada 2021 -0,2 -3,6 -0,2 -3,6

Orealiserade värdeförändringar finansiella  
omsättningstillgångar

14,3 -8,6 14,3 -8,6

Nedskrivningar Eslövs Bostads AB -3,1 -129,7
Summa jämförelsestörande poster 65,6 -6,5 47,5 -140,2

Realisationsvinster: Under 2021 såldes Eslövs Industrifastigheter AB till AB Lomma Tegelfabrik för 47,6 mnkr. Köpesumma och utdelning som gjordes 
i samband med försäljningen tas upp som jämförelsestörande intäkt eftersom någon utdelning annars inte hade tagits ut. Realisationsvinst uppgår till 
37,6 mnkr och utdelning till 14,9 mnkr. Under 2022 såldes Fastighets AB Gäddan, vilket tidigare var ett dotterbolag till Eslövs Indusatrifastigheter AB. 
Året innan hade kommunen förvärvat bolagets enda tillgång, Karlsrobadet, och övertagit dess lån. I samband med försäljning tog kommunen ut en 
utdelning 2,0 mnkr efter uppbokning för skattekostnad. Denna utdelning och realisationsvinst om 0,1 mnkr tas upp som jämförelsestörande i likhet 
med bolagsförsäljningen året innan.

Husarängen brand 2021: Eslövs BK:s klubbstuga på Husarängen brann i februari 2021. Under 2021 utrangerades tillgångar motsvarande 0,5 mnkr. 
Rivningskostnader samt övriga kostnader kopplade till branden uppgick till 0,5 mnkr. Under 2022 har försäkringsersättningersättning om 2,4 mnkr 
erhållits och 2022 års kostnader kopplade till ny klubbstuga har uppgått till 0,8 mnkr.

Medborgarhuset stormskada 2021: I april 2021 skadades Medborgarhusets tak svårt. Under 2022 avslutades renoveringen och ett nytt tak har kommit 
på plats. Under 2022 erhölls försäkringsersättning om 1,2 mnkr och kostnaderna har uppgått till 0,2 mnkr 2021 och 4,8 mnkr 2022.

Not 11 Balanskravsutredning 2021 2022 2021 2022
Årets resultat enligt resultaträkningen 161,5 109,2

Reducering av samtliga realisationsvinster -39,5 -7,2
Justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0

Justering för realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -14,3 8,6

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 7,1
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 107,7 117,7

 – Reservering av medel till resultatutjämningsreserv -35,0 -85,0
 + Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0,0 0,0

Balanskravsresultat 72,7 32,7

Not 12 Immateriella tillgångar 2021 2022 2021 2022
Ingående anskaffningsvärde 3,9 4,5 3,9 4,5

Inköp 0,7 0,0 0,7 0,0
Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utrangeringar 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Överföringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående anskaffningsvärde 4,5 3,4 4,5 3,4
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Not 12 forts. Ingående ack. av- och nedskrivningar -1,2 -2,3 -1,2 -2,3

Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 1,1 0,0 1,1

Överföringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Årets av- och nedskrivningar -1,1 -1,0 -1,1 -1,0

Utgående ack. av- och nedskrivningar -2,3 -2,1 -2,3 -2,1

Utgående redovisat värde 2,3 1,3 2,3 1,3
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 år 5 år 5 år 5 år

Not 13 Mark, byggnader, tekniska anläggningar 2021 2022 2021 2022
Ingående anskaffningsvärde 2 204,7 2 505,9 4 399,1 4 608,4

Inköp 327,4 261,1 587,5 363,7
Försäljningar/Utrangeringar -26,2 -24,2 -229,2 -25,0

Överföringar 0,0 -3,8 -149,0 -8,7
Utgående anskaffningsvärde 2 505,9 2 739,0 4 608,4 4 938,4

Ingående ack. av- och nedskrivningar -836,2 -892,2 -1 480,6 -1 531,3
Försäljningar/Utrangeringar 11,5 15,8 64,1 16,1

Överföringar 0,0 0,1 0,0 2,4
Årets av- och nedskrivningar -67,5 -75,7 -114,8 -120,8

Utgående ack. av- och nedskrivningar -892,2 -952,0 -1 531,3 -1 633,6

Utgående redovisat värde 1 613,7 1 787,0 3 077,1 3 304,8
Därav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 33 år 33 år 33 år 33 år

Not 14 Maskiner och inventarier 2021 2022 2021 2022
Ingående anskaffningsvärde 169,4 172,3 263,1 266,4

Inköp 9,1 21,1 10,9 23,0
Försäljningar/Utrangeringar -6,2 -53,5 -8,5 -54,7

Överföringar 0,0 3,8 0,9 8,2
Utgående anskaffningsvärde 172,3 143,7 266,4 242,9

Ingående ack. av- och nedskrivningar -138,2 -141,6 -213,4 -219,2
Försäljningar/Utrangeringar 6,1 52,9 7,6 53,4

Överföringar 0,0 0,0 0,0 -2,3
Årets av- och nedskrivningar -9,5 -10,9 -13,4 -14,7

Utgående ack. av- och nedskrivningar -141,6 -99,6 -219,2 -182,8

Utgående redovisat värde 30,7 44,1 47,2 60,1
Därav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 7 år 7 år 7 år 7 år

Not 15 Aktier och andelar 2021 2022 2021 2022
Aktier och andelar i kommunkoncernföretag

Eslövs Bostads AB 28,5 28,5
Mellanskånes Renhållnings AB 1,1 1,1

Fastighets AB Gäddan 0,1
Summa 29,7 29,6 0,0 0,0

Övriga aktier och andelar
Sydvatten AB 16,6 16,6 16,6 16,6

Kraftringen AB 241,0 241,0 241,0 241,0
Kommunassurans Syd Försäkrings AB 1,4 1,4 1,4 1,4

Kommuninvest ekonomisk förening 23,0 23,7 23,0 23,7
Övriga andelar 0,1 0,1

Summa 282,0 282,7 282,1 282,8

Redovisat värde vid årets slut 311,7 312,3 282,1 282,8
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Not 16 Långfristiga fordringar 2021 2022 2021 2022

VA SYD 599,9 654,1 599,9 654,1
– avgår kortfristig del -25,1 -27,5 -25,1 -27,5

Övriga 0,0 0,0 0,5 1,2

Redovisat värde vid årets slut 574,8 626,6 575,3 627,8

Not 17 Bidrag statlig infrastruktur 2021 2022 2021 2022
Avser Eslövs kommuns andel i Marieholmsbanan mellan Eslöv 

och Helsingborg
Totalt bidrag 28,9 28,9 28,9 28,9

Ackumulerad upplösning -6,0 -7,2 -6,0 -7,2
varav årets upplösning -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Redovisat värde vid årets slut 22,9 21,7 22,9 21,7
Kommunfullmäktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en järnvägssträckning mellan Eslöv och Helsingborg med 38,7 mnkr.  
Bidraget redovisas i balansräkningen och upplöses på 25 år.

Not 18 Exploatering och förråd 2021 2022 2021 2022
Ingående exploateringsvärde 14,7 23,8 14,7 23,8

Årets exploateringsnetto 14,3 17,1 14,3 17,1
– avslut/nedskrivning -5,2 -8,1 -5,2 -8,1

Totalt 23,8 32,8 23,8 32,8
Lager förrådsvaror 0,0 0,0 0,0 0,3

Redovisat värde vid årets slut 23,8 32,8 23,8 33,1

Not 19 Kortfristiga fordringar 2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 15,3 12,5 17,7 15,9

Statsbidragsfordringar 57,7 67,1 57,7 67,1
Momsfordran 18,9 24,0 18,9 26,6

Skattekonto/skattefordran 0,8 1,8 0,8 4,2
Kortfristig del av långfristig fordran 25,1 27,5 25,1 27,5

Övriga fordringar 10,5 14,5 12,5 16,7
Upplupna intäkter 3,6 5,5 3,6 5,8

Upplupna skatteintäkter 39,0 90,3 39,0 90,3
Förutbetalda kostnader 33,0 39,5 36,3 42,0

Redovisat värde vid årets slut 203,9 282,7 211,6 296,1

Not 20 Kortfristiga placeringar 2021 2022 2021 2022
Räntefonder

Anskaffningsvärde 37,3 37,4 37,3 37,4
Värdeförändring 3,5 1,1 3,5 1,1

Verkligt värde 40,8 38,5 40,8 38,5

Aktiefonder
Anskaffningsvärde 19,7 17,4 19,7 17,4

Värdeförändring 41,0 27,6 41,0 27,6
Verkligt värde 60,7 45,0 60,7 45,0

Anskaffningsvärde vid årets slut 57,0 54,8 57,0 54,8
Orealiserad värdeförändring vid årets slut 44,5 28,7 44,5 28,7

Summa kortfristiga placeringar 101,5 83,5 101,5 83,5

Likvida medel, del av koncernkonto 15,1 25,1 15,1 25,1
Summa medel för framtida pensionsutbetalningar 116,6 108,6 116,6 108,6

Under året har försäljning av aktiefondandelar gjorts om  
10,0 mnkr och och placerats på kommunens koncernkonto.

Avkastning under året (finansiell intäkt) 0,6 0,6 0,6 0,6
Orealiserade värdeförändringar under året 14,3 -8,6 14,3 -8,6

Årets resultateffekt 14,9 -8,0 14,9 -8,0
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Not 21 Kassa, bank 2021 2022 2021 2022

Koncernkonto 83,0 46,0 164,3 74,4
– varav avsatta medel för framtida pensionsutbetalningar 

kommunen
15,1 25,1 15,1 25,1

Kassa, övrigt 0,1 0,2 0,1 23,3
Redovisat värde vid årets slut 83,1 46,2 164,4 97,7

Not 22 Eget kapital 2021 2022 2021 2022
Ingående eget kapital enligt fastställd balansräkning 1 604,3 1 765,8 1 874,1 2 035,1

– varav justering eget kapital 20,7 20,7 20,7 20,7
Årets resultat 161,5 109,2 170,3 13,4

Justering eget kapital koncernen -9,3
Redovisat värde vid årets slut 1 765,8 1 875,1 2 035,1 2 048,5

Fullmäktige har under åren 2013–2021 beslutat avsätta 135 mnkr av tidigare års resultat till resultatutjämningsreserven. 

Not 23 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 2021 2022 2021 2022
Specifikation

Särskild avtals-/ålderspension 1,0 0,0 1,0 0,0
Förmånsbestämd/kompl pension 21,6 21,2 21,8 21,4

Summa pensioner 22,6 21,2 22,8 21,4
Löneskatt 5,5 5,1 5,5 5,1

Summa avsatt pensioner 28,1 26,3 28,3 26,5

Ingående avsättning 29,4 28,1 29,6 28,3
Nyintjänad pension, varav

– förmånsbestämd ålderpension 0,7 0,0 0,7 0,0
– särskild ålderspension 0,7 0,6 0,7 0,6
– efterlevande pension 0,0 0,0 0,0 0,0

– övrigt
Årets utbetalningar -1,4 -1,2 -1,4 -1,2

Ränte- och basbeloppsuppräkning 0,4 0,5 0,4 0,5
Ändring av försäkringstekniska grunder 0,5 0,0 0,5

Övrig post -0,4 -1,4 -0,4 -1,4
Förändring löneskatt -1,8 -0,3 -1,8 -0,3

Summa avsatt till pensioner inkl. löneskatt 28,1 26,3 28,3 26,5
Aktualiseringsgrad, procent 97,0 % 97,0 % 97,0 % 97,0 %

Not 24 Andra avsättningar 2021 2022 2021 2022
Avsättning sanering Gäddan 41 (kommunen) 18,0 21,8 18,0 21,8

Avsättning deponier (MERAB) 0,0 0,0 15,5 15,4
Avsättning fastighetsprojekt (EBO) 0,0 0,0 0,0 129,7

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 38,0 13,8
Övriga avsättningar 0,0 0,0 5,3 5,0

Redovisat värde vid årets slut 18,0 21,8 76,8 185,7

Not 25 Långfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Samtliga skulder till banker och kreditinstitut 733,9 894,4 1698,2 2049,4

– avgår kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -25,7 -24,6 -25,7 -24,6
Övrig långfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0

Förutbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag 9,8 12,7 9,8 12,7
Summa långfristiga skulder 718,0 882,5 1 682,3 2 037,5

Offentliga investeringsbidrag återstående antal år (vägt snitt) 25 år 22 år 25 år 22 år

Uppgifter om lån i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ränta, procent 0,44 % 0,80 % 0,69 % 0,72 %

Genomsnittlig bindningstid, år 1,73 2,10 4,34 1,92
Lån som förfaller inom

1 år 111,6 137,9 345,7 487,9
2–3 år 187,1 354,5 827,1 959,5
3–5 år 435,5 402,0 502,6 602,0

Beviljad checkräkningskredit 150,0 150,0 150,0 150,0
Utnyttjad kredit 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 26 Kortfristiga skulder 2021 2022 2021 2022

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 25,7 24,6 190,7 24,6
Leverantörsskulder 107,8 129,5 134,6 169,1

Moms och punktskatter 1,1 1,1 2,3 1,1
Personalens källskatt 24,7 25,3 25,7 25,3

Semester- och övertidsskuld 112,9 109,6 116,2 112,3
Arbetsgivaravgifter 28,3 29,6 28,7 29,6

Övriga kortfristiga skulder 18,9 8,7 22,4 10,0
Förutbetalda intäkter 2,1 2,1 17,5 22,7

Förutbetalda skatteintäkter 18,6 0,0 18,6 0,0
Upplupen särskild löneskatt och fastighetsskatt 12,9 10,8 12,9 10,8

Upplupna pensionskostnader 48,7 49,1 48,7 49,1
Upplupna räntekostnader 0,6 1,3 1,4 1,3

Övriga upplupna kostnader 36,2 40,8 40,2 54,8
Checkräkningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa kortfristiga skulder 438,5 432,5 659,9 510,7

Not 27 Pensionsförpliktelser som inte upptagits i balansräkningen 2021 2022 2021 2022
Ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 1998 451,8 438,0 451,8 438,0

Beräknad löneskatt 109,6 106,2 109,6 106,2
Summa 561,4 544,2 561,4 544,2

Ingående ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 1998 
inkl. löneskatt

566,7 561,4 566,7 561,4

Årets utbetalningar -27,7 -27,3 -27,7 -27,3
Ränte- och basbeloppsuppräkning 8,0 13,2 8,0 13,2

Ändringar av försäkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Övrig post 15,4 0,2 15,4 0,2

Förändring av löneskatt -1,0 -3,3 -1,0 -3,3
Summa ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 

1998 inkl. löneskatt
561,4 544,2 561,4 544,2

Not 28 Övriga ansvarsförbindelser 2021 2022 2021 2022
Eslövs Bostads AB 1155,0 1155,0

Mellanskånes Renhållnings AB 0,0 0,0
Fastighets AB Gäddan 0,0

Sydvatten AB 81,9 93,7 81,9 93,7
Borgensåtagande kommunala bolag 1 236,9 1 248,7 81,9 93,7

Lunds kommun, regresskrav för Kraftringen AB 0,9 0,0 0,9 0,0
Kommunalt förlustansvar egnahem 0,1 0,0 0,1 0,0

Hästhagens Ryttarförening 1,6 1,4 1,6 1,4
Eslövs Ridklubb 4,3 4,1 4,3 4,1

Övriga borgensförpliktelser 6,9 5,5 6,9 5,5
Summa Övriga ansvarsförbindelser 1 243,8 1 254,2 88,8 99,2

Not 29 Upplysning om solidarisk borgen för Kommuninvest

Eslövs kommun har en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser.  
Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgens
förplikelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan 
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgenförpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas i förhållande 
till storleken på de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlems
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslövs kommuns ansvar 
enligt ovan nämnd borgensförpliktekse kan noteras per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 540 357,1 mnkr och 
totala tillgångar till 537 006,8 mnkr. Kommunens andel av de totala förpliktelserna uppgick till 2 270,6 mnkr och andelen av de totala tillgångarna 
uppgick till 2 266,4 mnkr.

Not 30 Koncerninterna transaktioner

Enhet Ägd andel         Försäljning     Lån      Borgen

Köpare Säljare Givare Mottagare Givare Mottagare

Kommunen -49,4 6,8 -1 155,0

Eslövs Bostads AB 100,0 % -10,2 47,5 1 155,0

Mellanskånes Renhållnings AB 52,5 % -0,6 5,9

Summa -60,2 60,2 0,0 0,0 -1 155,0 1 155,0
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NOTER

Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 31 Leasingåtagande 2021 2022 2021 2022

Operationell leasing avseende lös egendom

Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:

Inom 1 år 9,1 8,2 9,9 9,0

Senare än 1 år men inom 5 år 6,5 5,0 6,8 5,1

Senare än 5 år 15,6 13,2 16,7 14,1

Operationell leasing avseende lokaler

Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:

Inom 1 år 87,6 94,9 87,6 94,9

Senare än 1 år men inom 5 år 204,4 176,2 204,4 176,2

Senare än 5 år 125,8 102,9 125,8 102,9

417,8 374,0 417,8 374,0

Not 32 Justering för ej likviditetspåverkande poster 2021 2022 2021 2022

Av- och nedskrivningar 78,1 87,5 126,2 266,1

Realisationsvinster -38,1 -0,1 -56,8 -2,1

Realisationsförluster/utrangeringar 14,7 9,0 13,5 9,2

Upplösning av bidrag till statlig infrastruktur 1,2 1,2 1,2 1,2

Upplösning av offentliga investeringsbidrag -0,4 -0,5 -0,4 -0,5

Gjorda/återförda avsättningar -1,3 2,1 -16,3 2,0

Orealiserade värdeförändringar på kortfristiga placeringar -14,3 8,6 -14,3 8,6

Erhållna utdelningar på kortfristiga placeringar -0,6 -0,7 -0,6 -0,7

Övriga ej likvidpåverkande poster 0,0 0,0 17,7 -31,5

Summa 39,3 107,1 70,2 252,3
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ORD OCH BEGREPP

Anläggningstillgång är tillgång avsedd för stadigvarande 
innehav såsom fastighet och inventarier.

Ansvarsförbindelse är en upplysning till balansräkningen 
över ekonomiska åtaganden som inte redovisas som skuld eller 
avsättning i balansräkningen.

Avskrivning är planmässig värdeminskning av anläggnings-
tillgång för att fördela anskaffningskostnaden över tillgångens 
beräknade nyttjandeperiod.

Avsättning utgörs av de betalningsförpliktelser som är säkra 
eller sannolika till sin existens, men där det finns osäkerhet 
beträffande beloppets storlek eller tidpunkt för betalning till 
exempel avsättning till pensioner.

Balanskrav som enligt lag innebär att årets kostnader inte 
får överstiga årets intäkter.

Balansräkning visar den ekonomiska ställningen vid årets 
slut uppdelad på tillgångar (anläggnings- och omsättnings-
tillgångar), eget kapital, avsättningar samt skulder (lång- och 
kortfristiga skulder).

Bokfört värde är det värde som en tillgång är upptagen till 
i bokslutet.

Byggherrekostnad är lön, personalomkostnadspålägg och 
semesterersättning som förs över från personalkostnad till 
investering. 

Driftredovisning redovisar kostnader och intäkter för den 
löpande verksamheten, fördelat per nämnd/styrelse.

Eget kapital är skillnaden mellan totala tillgångar, av-
sättningar och skulder enligt balansräkningen, det vill säga 
nettoförmögenheten.

Exploatering är kommunens innehav av mark för framtida 
bostads- och industrietablering.

Extraordinär intäkt/kostnad saknar tydligt samband med 
ordinarie verksamhet och är av sådan art att de inte förvän-
tas inträffa ofta eller regelbundet samt uppgår till väsentliga 
belopp.

Finansiell intäkt/kostnad avser kostnader och intäkter för 
räntor på in- och utlåning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intäkter 
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar 
utrymmet för kommunens verksamheter.

Intern ränta är kalkylmässigt beräknad räntekostnad grun-
dad på anläggningstillgångens bokförda värde.

Investering är placering av kapital i olika värden såsom 
värdepapper, fastigheter och konst.

Jämförelsestörande post avser händelse eller transaktion 
av större betydelse, som inte klassas som extraordinär, men 
viktig att uppmärksamma vid jämförelse med andra perioder 
och mellan kommuner.

Kapitalkostnad är summan av intern ränta och avskriv-
ningar

Kassaflödesanalys visar kassaflöden från den löpande 
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten. 
Summan av dessa komponenter utgör förändringen av likvida 
medel.

Kommunbidrag är den del av kommunens skattemedel 
som tillförs respektive nämnd för att finansiera nettokostna-
derna. Nämndernas resultat blir därmed detsamma som av-
vikelse mot budget.

Koncern utgörs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sägda bolag.

Kortfristig fordran och skuld, består av fordringar och skul-
der hänförliga till den löpande verksamheten, som förfaller till 
betalning inom ett år efter balansdagen.

Likvida medel består av kontanter eller tillgång som kan 
omsättas på kort sikt, till exempel kassa- och banktillgång, 
postväxel samt värdepapper såsom statsskuldväxel och bank-
certifikat.

Likviditet är betalningsberedskap på kort sikt. Kan uttryck-
as i olika mått exempelvis som rörelsekapital och ställas i re-
lation till extern utgift.

Långfristig fordran och skuld förfaller till betalning senare 
än ett år efter balansdagen.

Nettokostnad är driftskostnad efter avdrag för de intäkter 
som finns inom respektive verksamhet, t ex driftbidrag, avgif-
ter och diverse ersättningar. Nettokostnaden finansieras med 
skattemedel.

Nettoinvestering är investeringsutgifter efter avdrag för 
investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgår av investe-
ringsredovisningen.

Omsättningstillgång är tillgång som beräknas innehas 
kortvarigt exempelvis kundfordring och förrådsartikel. 

Mnkr är förkortning av miljoner kronor

Mdkr är förkortning av miljarder kronor

Pensionsavsättning utgörs av avsättning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld är intjänade pensionsförmåner för kommu-
nens anställda.
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Periodisering innebär en fördelning av kostnader och intäk-
ter på den redovisningsperiod till vilken de hör.

Realisationvinst/förlust skillnaden mellan bokfört värde 
och försäljningsvärde.

Resultaträkning sammanfattar årets intäkter och kostna-
der och därmed förändringen av kommunens eget kapital, det 
vill säga årets resultat.

Resultatutjämningsreserv ger kommuner möjlighet att 
utjämna intäkter över tid och möta variationer i konjunkturen, 
inom ramen för det egna kapitalet. Kommunfullmäktige beslu-
tar om resultatutjämningsreserv i riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning.

Rörelsekapital är den del av kapitalet som står till förfogan-
de för finansiering av utgifter, det vill säga skillnaden mellan 
omsättningstillgångar och kortfristiga skulder.

Sammanställd redovisning är en sammanställning av 
resultaträkningar och balansräkningar för olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande. 

Självfinansieringsgrad är förmågan att själv finansiera 
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar ställs i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag är totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks vanligen i skattekronor, det vill säga skatteunderlag 
delat med 100. 

Soliditet den långsiktiga betalningsförmågan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i förhållande till totala tillgångar på 
balansdagen.

Soliditet 2 är eget kapital i balansräkningen reducerad med 
de pensionsåtagande som är intjänade före 1998, relateras till 
det totala kapitalet på balansdagen.

Särskild löneskatt är en avgift som betalas på pensions-
kostnader. För 2022 är löneskatten 24,26 procent.

Tkr är förkortning av tusen kronor.

Utjämningssystemet ska skapa likvärdiga ekonomiska 
förutsättningar för alla kommuner och landsting i landet att 
kunna tillhandahålla sina invånare likvärdig service oberoen-
de av kommuninvånarnas inkomster och andra strukturella 
förhållanden.

Årsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar 
dividerat med en schabloniserad årsarbetstid på 1700 timmar. 

Övervärde är skillnaden mellan marknadsvärde och bokfört 
värde av värdepapper.
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KOMMUNSTYRELSEN/  
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Ordförande: Johan Andersson
Förvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 1,3 mnkr

UPPDRAG
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvalt-
ningsorgan och har som sådant ansvar för utvecklingen av hela 
den kommunala verksamheten i enlighet med fullmäktiges 
beslut i uppdrag, måluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklu-
sive de kommunala bolagen och för kommunens ekonomiska 
ställning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen 
och uppföljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsens styrfunktion är utökad enligt kommunal-
lagens möjlighet att kunna fatta beslut om förhållanden som 
rör andra nämnders verksamhet, bland annat se till att de av 
fullmäktige fastställda målen och planerna för verksamheten 
och ekonomin efterlevs. Vidare ansvarar kommunstyrelsen för 
att den löpande förvaltningen handhas rationellt och ekono-
miskt, uppföljning till fullmäktige över hur samtliga nämnder 
utvecklar verksamheten och den ekonomiska ställningen un-
der budgetåret.

Styrelsens kompletta uppdrag återfinns i reglementet som gäl-
ler från den 28 mars 2018 och i kommunallagen.

ÅRETS HÄNDELSER
I inledningen av året gällde alltjämt restriktioner för att förhin-
dra smittspridningen av covid-19. Efter det att restriktionerna 
upphörde att gälla återgick verksamheten steg för steg till vad 
som kan betecknas som normalt. Fler arbetade på plats och 
möten övergick till att vara fysiska samlingar. Många möten 
och utbildningar har dock fortsatt vara digitala. Genom att 
nyttja digitala lösningar kan tidsbesparingar göras om en resa 
inte är nödvändig för att genomföra ett möte.

Kriget i Ukraina som bröt ut i slutet av februari ledde till stora 
flyktingströmmar i Europa. I Eslöv gjordes förberedelser för 
att kunna ta emot flyktingar. Det är hittills dock relativt få som 
anvisats till Eslöv och många av de ukrainska flyktingarna har 
löst sitt boende på annat sätt.

Kriget har satt säkerhetsfrågor i fokus, både militärt och civilt. 
Sveriges kommuner kommer att behöva arbeta mycket mer 
framöver med civilförsvarsfrågor och IT-säkerhet.

Kommunstyrelsen beslutade under våren att tillsätta en digi-
taliseringschef och en IT-säkerhetsspecialist för att stärka och 
utveckla arbetet med digitalisering och informationssäkerhet. I 
samband med beslutet om budget för 2023 har IT-avdelningen 
flyttats till digitaliseringsavdelningen för att på så sätt samla 
all IT-drift i kommunen. Även Kontaktcenter har flyttats från 
Serviceförvaltningen till Kommunledningskontoret.

Efter flera år av utredningar beslutade kommunfullmäktige i 
både Eslöv och Lund att bilda en gemensam överförmyndar-
nämnd från 1 januari 2023. Lund blir värdkommun för den 
gemensamma nämnden och de anställda i Eslöv kommer att 
erbjudas arbete i Lund. Överförmyndarverksamheten i Eslöv 
är organiserad under Kommunledningskontoret.

I september var det val till riksdag, regioner och kommuner. 
Kommunledningskontoret ansvarade för genomförandet av 
valen. Tack vare alla engagerade medarbetare och valarbetare 
löpte arbetet utan större problem.
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MÅLUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Effektmål Bedömning

En inkluderande kommun där medborgarna känner 
 trygghet genom livet

Alla invånare upplever att Eslöv är en inkluderande kommun 

Andel som upplever ökad trygghet ökar  

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun  
att känna stolthet över
Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina 
ärenden via kommunens webbplatser  

Nöjdare företagare

Attraktiva och trygga miljöer i staden, byarna och på  
landsbygden där man trivs och utvecklas
Inflyttning från övriga skånska kommuner ska vara större än 
utflyttningen 

Tillgång till rekreationsområden är god vid nybyggnation

Den upplevda tryggheten ökar i såväl centralorten som i byarna 
och på landsbygden  

Öka attraktiviteten på mötesplatser och målpunkter så att de 
attraherar och uppehåller människor 

Tillgång till varierande bostäder i hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jämfört med idag  

Alla invånare upplever att Eslöv är en inkluderande 
kommun
I den tredje omgången av landsbygdsutvecklingen har invå-
narna i Marieholm och Örtofta kunnat lämna förslag och 
sedan rösta.

Kommunledningskontoret har tagit fram en ny dialogportal 
som kan användas för medborgardialog. Denna har både 
använts till en dialog om utveckling av Husarängen och till 
landsbygdsutvecklingsprojektet.

Valdeltagandet i kommunvalet visar en försämring jämfört 
med 2018. Målvärdet på 70 procent i distriktet med lägst 
valdeltagande har inte kunnat nås.

Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler 
som löser sina ärenden via kommunens webbplatser
Under året har tre nya webbplatser utvecklats för att bidra till 
effektmålet Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun 
att känna stolthet över. Bland annat har webbplatsen utveckla.
eslov.se tagits fram. Webbplatsen kommer att fokusera på hur 
kommunen utvecklas på ett hållbart sätt, även för framtida 
generationer, med en plan för att skapa de bästa förutsätt-
ningarna för att leva, arbeta och resa. Syftet med webbplatsen 
är att medborgarna ska förstå kommunens utveckling och se 
sammanhang genom att de på ett enkelt sätt kan följa projekt 
från idé till avslut. Via webbplatsen kan medborgarna vara 
med och påverka projekt genom att delta i aktiva dialoger och 
bidra med sin kunskap eller sina funderingar.

Den tidigare portalen för e-förslag och röstning till landsbygds-
utveckling har börjat avvecklas, då den visade sig ha svårlösta 

tekniska problem. Istället kommer kommunens dialogpor-
tal, som ursprungligen togs fram för att medborgarna skulle 
kunna lämna förslag till hur fritidsområdet Husarängen kan 
utvecklas, att även användas för e-förslag. Under början av 
2023 kommer alla former av medborgarförslag och röstning 
att flyttas över till dialogportalen.

Medborgare förväntar sig att utföra sina ärenden digitalt och 
pandemin medförde att fler digitala arbetssätt infördes under 
året. Antalet e-tjänster ökade och uppgår i december till 208 
externa och 33 interna. 4 164 ärenden har skickats in externt 
och 1 939 internt, vilket är en ökning med 771 ärenden. De 
ärenden som skickats in via förvaltningarnas egna verksam-
hetssystem är inte med i denna statistik, varför måluppfyl-
lelsen är betydligt bättre än den 15-procentiga ökning som 
baseras på statistiken i kommunens e-tjänsteportal Abou.

Inflyttning från övriga skånska kommuner ska vara 
större än utflyttningen
Efter ett par år med ett positivt flyttnetto inom länet har det 
under 2022 varit ett negativt flyttnetto inom länet. En anled-
ning till det kan vara att det färdigställts få nya boenden detta 
år jämfört med de två föregående åren.

En bostadsförsörjningsstrategi har tagits fram och denna ska 
implementeras. För kommunens fortsatta utveckling är det 
viktigt med en god planberedskap och markberedskap.

Tillgång till rekreationsområden är god vid nybygg-
nation
Fysisk planering har en lång planeringstid och de åtgärder 
som planeras nu får effekt först efter mandatperioden. Vid 
detaljplanering ska hänsyn tas till effektmålet.

Inom befintlig grönstruktur ska riktlinjer för koloniförening-
ar utarbetas. Gyaskogen ska ges en uttalad och beslutad för-
valtningsmodell. Möjligheterna till utveckling av Snärjet för 
rekreation ska utredas.

Den upplevda tryggheten ökar i såväl centralorten 
som i byarna och på landsbygden
En aktivitetsplan för det trygghetsskapande och brottsföre-
byggande arbetet i Eslövs kommun har implementeras under 
2022.

Det samlade trygghetsindexet i Polisens trygghetsmätning 
2022 minskade och ligger under målvärdet. Mätningen visa-
de dock en ökning vad gäller upplevd trygghet vid vistelse ute 
ensam en sen kväll.

Under sommaren var det en del incidenter i centrala Eslöv 
som påverkade allmänhetens trygghet negativt. Trygghets-
mätningen gjordes i augusti och sedan dess har både Polisen, 
kommunen och det lokala näringslivet arbetat intensivt med 
olika åtgärder. Bedömningen är att den upplevda tryggheten 
i centrala Eslöv ökat något sedan sommaren.

Öka attraktiviteten på mötesplatser och målpunk-
ter så att de attraherar och uppehåller människor
En pilotstudie för att mäta om människor uppehåller sig på 
mötesplatser och målpunkter har gjorts med hjälp av sensor-
teknik. Det fanns dock ingen basdata att utgå från och jämföra 
med för att kunna påvisa en förändring. Tekniken kan använ-
das på andra platser som är av intresse men då måste det först 
skapas en baslinje med data att utgå från.

Kommunstyrelsen är bara en av aktörerna i detta effektmål. 
Det måste ske i samarbete med andra nämnder som ansvarar 
för platsen, till exempel Stora torg där miljö- och samhällsbygg-
nadsnämnden är ansvarig för platsens utformning och skötsel.
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Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jäm-
fört med idag
Eslövs boendeutbud domineras av hyresrätter. I den bostads-
försörjningsstrategi som tagits fram pekas på vikten av blan-
dade upplåtelseformer. Äganderätter och bostadsrätter bör 
ges ökad prioritet.

Målet om ett bredare boendeutbud har inte kunnat uppfyllas 
under mandatperioden. De bostäder som färdigställts har i 
huvudsak varit hyresrätter. Eftersom samhällsbyggnadsproces-
sen är ett långsiktigt arbete kommer de åtgärder som vidtas ge 
resultat längre fram.

Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram mark för villatom-
ter. Mark på Långåkra har tagits fram under året. Bygelvägen, 
med flera, är på gång och Ölyckegården har påskyndats så att 
en plan för anvisning ska kunna göras 2023.

I pågående exploateringsprojekt för Föreningstorget, Johnsons 
minne och kvarteret Gåsen kommer upplåtelseformen att bli 
bostadsrätter och på Långåkra kommer det att bli äganderät-
ter.

Under året har 21 bostäder färdigställts. Av dessa uppgår an-
talet hyresrätter till 15.

Tillväxt och hållbar utveckling

Effektmål Bedömning

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för 
miljö och klimat

Ekokommun i framkant  

Välutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer
Enklare vardag för medborgare, Den tillgängliga och smarta 
kommunen, Öppenhet, Effektivare verksamhet 

Det kollektiva resandet ökar både i stad och på landsbygd

En kommun som både attraherar nyföretagande och  
stärker befintligt näringsliv

Företagen är nöjda med företagsklimatet 

Fler företag väljer att fortsätta driva verksamhet i Eslöv

Nyföretagandet ökar  

Ekokommun i framkant
Inom ramen för miljömålsprogrammet har kommunstyrelsen 
bland annat arbetat med att ställa miljökrav på kommunens 
arrendatorer. I samband med nya arrendeavtal har krav på 
KRAV-certifiering ställts, vilket resulterat i att 23 procent av 
odlingen på de arrenderade ytorna är ekologisk.

Bedömningen är att cirka 80 procent av det som kommunsty-
relsen ansvarar för i miljömålsarbetet är genomfört.

Enklare vardag för medborgare, Den tillgängliga 
och smarta kommunen, Öppenhet, Effektivare 
verksamhet
För att snabba på fiberutbyggnaden i Eslövs kommun har 
kommunstyrelsen beslutat att sätta av 5 mnkr årligen fram till 
2025 för att alla fastigheter i kommunen ska få möjlighet till 
fiber. Eslövs kommun har dessutom fått ett extra bidrag på 
samma summa av Region Skåne inför 2023. Till detta kommer 
drygt 2 mnkr i stöd från Post- och telestyrelsen, PTS. Det är 
framför allt på landsbygden som stödet behövs.

Det kollektiva resandet ökar både i stad och på 
landsbygd
Detta är ett mål som kommunen inte har full rådighet över 
eftersom det är Skånetrafiken som är ansvarig för stads- och 
regionbussar. På grund av pandemin har istället neddragning-
ar gjorts av antalet avgångar vilket påverkat negativt. Resandet 
med stadsbuss har återhämtat sig väl medan resandet med 
regionbuss inte har gjort det.

Samverkan med Skånetrafiken har återupptagits efter pande-
min och en gemensam målbild ska tas fram. Arbetet med att 
få Skånetrafiken att utöka turtätheten i stadstrafiken kommer 
att intensifieras.

Företagen är nöjda med företagsklimatet och Nöj-
dare företagare
Under året har aktiviteterna i Plan för förbättrat företagsklimat 
pågått. Planen pekar bland annat ut betydelsen av ett kom-
munöverskridande fokus på företagsklimat. Under hösten har 
samtliga medarbetare i kommunen kunnat genomföra före-
tagsklimatutbildningen Inte bara trevlig. Utbildningen består 
av en mer överskådlig del som vänder sig till samtliga medar-
betare och en mer omfattande del riktad till tjänstepersoner 
med företagskontakter.

I Svenskt Näringslivs undersökning av företagsklimatet upp-
gick det sammanfattande omdömet till 3,57 vilket är en ökning 
från 3,34 föregående år. Resultatet ligger även över Sverigesnit-
tet. I rankingen, där kommuner jämförs med varandra, klättra-
de Eslöv till plats 103 vilket är det bästa resultatet någonsin för 
kommunen. Särskilt glädjande är att kommunen inom delen 
upphandling klättrade till plats 33.

I Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, undersökning 
Insikt minskade det sammanvägda värdet från 76 till 70. Ett 
värde över 70 anses av SKR vara ett högt resultat.

Fler företag väljer att fortsätta driva företag i Eslövs 
kommun
Förbättrad kommunal service genom handlingsplan och ut-
bildningar tillsammans med kommunens serviceerbjudande 
till företagen ska bidra till att fler företag fortsätter att bedriva 
verksamhet i kommunen.

Under våren producerades ett antal filmer med lokala företa-
gare i fokus som ger sin bild av hur det är att vara företagare i 
kommunen. Ett digitalt upplevelsemagasin har tagits fram för 
att visa den bredd av företag som är verksamma i kommunen.

Nyföretagandet ökar
Under 2022 registrerades rekordmånga nya företag i kommu-
nen, 193 stycken. Generellt var 2022 ett mycket positivt år för 
det lokala näringslivet. Det totala antalet arbetsställen ökade 
med 95 stycken till 3 752, viket är den högsta siffran sedan 
2011. Under året skedde även en kraftig ökning av antalet an-
ställda med närmare 300 personer till totalt 10 924.
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Verksamhet och medarbetare

Effektmål Bedömning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya  
arbetssätt och ny teknik
Den tid som läggs på interna administrativa processer ska 
minska 

Enklare vardag för medborgarna, Den tillgängliga och smarta 
kommunen, Öppenhet, Effektivare verksamhet

Attraktiv arbetsgivare
Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad 
kompetens ska öka  

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats 
till andra ska öka  

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god  

Mötet med kommunen ska skapa tillit och vara rättssäkert 
och effektivt
Andelen ärenden som överklagas och avgörs till kommunens 
nackdel har minskat  

Antalet företagare som är nöjda med kommunens handläggning 
av deras ärende ökar  

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika värde 
ska genomsyra verksamheten

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna  

Våra chefer är förebilder för värderingarna  

Den tid som läggs på interna administrativa proces-
ser ska minska
Antalet fysiska blanketter inom personaladministrationen har 
fortsatt minska och nästan samtliga timavlönade rapporterar 
nu digitalt i HR-systemet. Fokus ligger fortsatt på att ytterli-
gare reducera ledighetsblanketter och en dialog förs med sys-
temleverantören om ytterligare förbättringar. För medarbetare 
i skolan införs en digitaliserad hantering av måltidskuponger 
och ersättning för övernattning vid läger.

Enklare vardag för medborgarna, Den tillgängliga 
och smarta kommunen, Öppenhet, Effektivare 
verksamhet

Stort fokus för organisationen ligger på en helt digital ärende-
hantering. Komponenter som e-tjänster, e-underskrift, digital 
post och e-tjänstelegitimation för medarbetare är viktiga delar. 
När ärenden utförs digitalt är det också möjligt att automatise-
ra, vilket ger kortare handläggningstider och effektivisering för 
verksamheten. Under året har en plattform för automatisering 
införskaffats som kommer på plats under första kvartalet 2023.

Kommunens dialogportal har använts för att inhämta syn-
punkter i projekteringen av nybyggnadsprojektet Tegelbruket 
i Marieholm.

Andelen rekryteringar där den som anställs har ef-
terfrågad kompetens ska öka
Målet är att 90 procent av medarbetarna som anställs ska ha 
rätt kompetens, en sammanvägning av efterfrågad erfarenhet 
och rätt utbildningsbakgrund. För kommunstyrelsen ligger 
andelen på 100 procent.

Överlag är analysen att kommunen under hela mandatperio-
den kan se att organisationen klarar av att rekrytera medar-

betare med önskad kompetens inom de flesta yrkesgrupper. 
Det finns dock ett antal bristyrken där svårigheterna är större. 
Det rör sig om framförallt sjuksköterskor, men även i ökande 
grad utbildade undersköterskor, pedagogisk personal och 
även handläggaryrken med särskild specialistkompetens, ex-
empelvis bygglovshandläggare, inspektörer, upphandlare och 
HR-medarbetare där det framförallt är svårt att konkurrera 
om erfaren personal.

Arbetet med att marknadsföra Eslövs kommun som en attrak-
tiv arbetsgivare fortgår. Som ett led i en långsiktig strategi för 
kompetensförsörjning besökte kommunstyrelsens medarbeta-
re under våren alla åttondeklassare i kommunen för att infor-
mera om Eslövs kommun som arbetsgivare och kommunens 
bristyrken.

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av 
sin kompetens
Av de anställda inom kommunstyrelsen som svarade i medar-
betarenkäten har 95,1 procent en plan för kompetensutveck-
ling.

För att förbättra resultatet har nya mallar för såväl resultat- och 
utvecklingssamtal som lönesamtal tagits fram vilka ska använ-
das till samtalen 2023. Ett nytt digitalt dokumentationssystem 
för chefens alla samtal med medarbetare är också inköpt och 
kommer att införas under vintern 2022/23. Detta bör förenkla 
hanteringen avsevärt för chefer och även göra det lättare att 
följa medarbetares utveckling över tid.

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin 
arbetsplats till andra ska öka
I medarbetarenkäten för 2022 är resultatet 4,42 för kommun-
styrelsen. Målnivån är satt till 4. Även på kommunnivå nåddes 
målet 2022.

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god
Hälsotalet för kommunstyrelsen har förbättrats jämfört med 
föregående år och ligger nu inom målnivån.

För kommunen som helhet kommer inte målet att kunna nås. 
Under inledningen av året var sjukfrånvaron mycket hög till 
följd av pandemin. Under året har sedan sjukfrånvaron stabi-
liserats på en nivå liknande den före pandemin.

Andelen ärenden som överklagas och avgörs till 
kommunens nackdel har minskat
Under året har två av kommunstyrelsens beslut överklagats. 
Ett av dessa ärenden är ännu inte avgjort och det andra av-
gjordes till kommunens fördel.

Antalet företagare som är nöjda med kommunens 
handläggning av deras ärende ökar
Det sammanvägda värdet i SKR:s mätning Insikt 2021 blev 
70 vilket är en minskning jämfört med året innan då värdet 
var 76.

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna
Detta mäts i medarbetarenkäten och resultatet för 2022 upp-
går till 4,36.

Våra chefer är förebilder för värderingarna
Även detta mäts i medarbetarenkäten. För 2022 uppgår resul-
tatet till 4,50.
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram kf
Redovisat 

t.o.m. 2022 Redovisat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022

Ledningssystem -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3

Ärendehanteringssystem -2,0 0,0 0,0 -2,0 2,0

Digital infrastruktur -1,5 0,0 0,0 -1,5 1,5

Digital infrastruktur fiber -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1

Digital infrastruktur strategi -4,0 -0,2 0,0 -4,0 4,0

Landsbygdsutveckling -1,5 -1,3 -1,3 -1,5 0,2

Förstudie stadshus -2,0 0,0 0,0 -2,0 2,0

Utredning demensboende -2,5 0,0 0,0 -2,5 2,5

Utredning förskola centrum/väster -1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0

Utredning Husarängen -1,0 -0,7 0,0 -1,0 1,0

AV-utrustning rådhuset/stadshuset -2,0 0,0 0,0 -2,0 2,0

Inventarier Klk -1,7 0,0 0,0 -1,7 1,7

Förvärv byggnader och mark 0,0 -14,7 -14,8 0,0 -14,8

Summa -19,6 -16,9 -16,1 -19,6 3,5

EKONOMISK ANALYS
Kommunstyrelsen redovisar ett överskott på 1,5 mnkr mot 
budget. I resultatet finns både plus och minus mot budget. 
Budgeten för personalkostnader visar ett överskott på drygt 
2 mnkr, vilket främst beror på att det under hela året funnits 
vakanta tjänster på flera avdelningar. Mellan att en person slu-
tar och en ersättare börjar uppstår ett glapp som kan variera 
från en till fyra månader. Sedan finns det också tjänster som 
blir vakanta under en längre period när det görs en översyn 
av organisationen.

Budgeten för valnämnden redovisar ett underskott på 0,6 
mnkr. Kommunstyrelsen framförde ett budgetbehov på 2 
mnkr för att genomföra val till riksdag, region och kommun 
men tilldelad budget uppgick till 1,5 mnkr. Merkostnader upp-
stod då flera inköp behövde göras efter ändringar i vallagen.

Kommunstyrelsen prognostiserade i samband med delårsbok-
slutet ett överskott mot budget på 1 mnkr.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2022

Politisk verksamhet -11,5 -13,3 -13,5 -0,2

Infrastruktur, skydd m.m. -10,0 -13,3 -13,6 -0,3

Kommungemensam  
verksamhet

-68,5 -77,0 -75,2 1,8

Summa -90,0 -103,6 -102,3 1,3

INVESTERINGAR
Av årets tilldelade investeringsmedel har enbart 1,3 mnkr an-
vänts. Förvärv av byggnader och mark står för en stor del av 
investeringarna. För dessa finns ingen budget men de föregås 
av politiska beslut.

Att investeringsmedel inte används beror många gånger på 
att annan verksamhet prioriterats eller att något problem upp-
stått. Ärendehanteringssystemet har upphandlats och kommer 
att implementeras under våren. Även inom robotisering (digi-
tal infrastruktur) har en upphandling gjorts där implemente-
ring påbörjas under 2023.

EXPLOATERING
I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt som är i 
olika stadier. I vissa projekt pågår arbete med att ta fram de-
taljplan, i andra pågår försäljning av mark och några projekt 
är i byggskedet. Kommunen arbetar både med att möjliggöra 
privata exploateringsprojekt och med att driva egna kommu-
nala projekt.

Det pågår just nu flera projekt för att få fram byggklara villa-
tomter. Långåkra etapp 1 har kommit längst och bokningen av 
tomter påbörjades 2022. Försäljningen av tomterna kommer 
att påbörjas under 2023. Området innehåller 20 villatomter, 
elva kedjehus och två kvarter för flerbostadshus. En markan-
visningstävling planeras för kedjehusen och flerbostadshusen. 
Planen är att fortsätta utbyggnaden i Långåkra med fler etap-
per. I budget finns även flera projekt för utbyggnad i byarna, 
såsom Tegelbruksområdet i Marieholm och Ölyckegården, 
etapp 3, i Löberöd.

Den fördjupade översiktsplanen för Östra Eslöv antogs under 
2022 och framöver kommer projekt att startas upp i enlighet 
med planen. Det enskilt största exploateringsprojektet är Gäd-
dan 41, som innebär en omvandling av Stenas industritomt 
till ett attraktivt bostadsområde med omkring 600 bostäder. 
Ett exploateringsprojekt för Berga trädgårdsstad, etapp 1, har 
påbörjats under 2022. Inom kvarteret Gåsen har en mark
anvisningstävling genomförts och kommande år planeras 
byggnation av nya stadsradhus med stort hållbarhetsfokus. 
Försäljningen förväntas ske under 2023.

Enligt gällande redovisningsregler ska årets försäljningar in-
täktsföras. I samband med bokslutet har därmed cirka 8 mnkr 
bokförts som en intäkt i driftbudgeten. Samtidigt har utgifter 
för 8 mnkr kostnadsförts för att matcha intäkten. Detta görs 
för att hålla nere resultatet av exploateringsverksamheten men 
även för att inte skjuta kostnader på framtiden.
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Exploateringsprojekt

Kommunal mark – pågående projekt, mnkr
Budget 

inkomster
Budget 
utgifter

Kommun- 
bidrag IB 2022

Budget 
2022

Periodens 
inkomster

Periodens 
utgifter UB

Industrimark Eslöv 0 0

Industrimark Flyinge -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Industrimark Löberöd 1 -1,2 -0,2 -0,3 -0,3

Exploateringsområde Gustavslund 19,8 -14,0 5,8 -7,1 0,9 0,7 -6,4

Exploateringsområde Flygstaden 16,3 -17,0 -0,7 0 0 0

Exploateringsområde Kv Gåsen 17 m.fl. 12,7 -15,3 -2,6 -6,6 9,7 2,6 -4,0

Löberöd, Hörbyv 1 0,9 -0,1 0,8 0 -0,1 0

Arildsvägen 1,2 -1,5 -0,3 -0,2 -0,2

Föreningstorget 23,4 -16,5 6,9 -0,4 -1,6 -0,4 -0,8

Långåkra bostäder 29 -31,3 -2,3 -1,8 -22,0 -13,0 -14,8

Sibbarp 2:39 0,5 -0,5 0 -0,1 -0,1 -0,1

Övrigt gamla projekt 0 -0,1 -0,1

Gäddan 41 -50,4 -50,4 -5,7 -2,5 1,7 -4,0

Solvägen/Bygelvägen/ Allmogevägen 1,5 -0,7 0,8 0 -0,2 -0,2

Ölyckegården etapp 3 0 -0,8 -0,8 0 -0,3 -0,5 -0,5

Billinge transf.stn 0 0

Hurva 15:56 0 0

Rådjuret/Kidet 4,7 -0,2 4,5 -0,4 4,6 0,4 0

Billinge tomter 0,4 -0,1 0,3 0 0

111,4 -150,1 -38,7 -23,2 -11,4 0,0 -8,7 -31,9

Kommunal mark – planerade/ 
förberedda projekt, mnkr

Bankmannen -0,3 -0,3 0 0

Eslövs Flygfält -1,5 -1,5 0 -0,5 0

Utvecklingsområde Östra Eslöv (FÖP) 0 0

Skatan 3 -0,4 -0,4 0 -0,2 0

Öster om Berga -2,5 -2,5 0 -0,4 0

Kastanjen -0,4 -0,4 0 0

Marieholm Nordost -2,7 -2,7 -0,4 -0,5 -0,3 -0,7

Långåkra etapp 2 -2,2 -2,2 0 -0,5 0

Långåkra etapp 3 -2,5 -2,5 0 0

Nunnan, Sallerup -0,5 -0,5 0 0

0 -13 -13 -0,4 -2,1 0 -0,3 -0,7

Kommunal och privat mark  
– planerade projekt, mnkr

Badhusparken -0,5 -0,5 0 0

Äspingen 1 och 2 2,0 2,0 0 0

Drottningen S:1 Sallerup -0,1 -0,1 0 0

Skatan 10 4,5 4,5 0 0

Övriga exploateringsprojekt -2,5 -2,5 0

0 3,4 3,4 0 0 0 0 0

Privat mark – pågående projekt, mnkr

Stehag 5:21 -0,4 -0,4 0,0 0,0

Övriga exploateringsprojekt -1,0 -1,0 0

0,0 -1,4 -1,4 0,0 0 0 0 0,0

Äldre projekt med kvarvarande brister, mnkr

Harlösa Karl Axels väg, översvämning -2,3 -2,3 -0,1 -0,1

Stehag Hålebäcksområdet,  
översvämning

-1,7 -1,7 0 0

0,0 -4,0 -4,0 -0,1 0 0 0 -0,1

Summa exploateringsprojekt 111,4 -165,1 -53,7 -23,8 -13,5 0,0 -9,0 -32,8
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BARN- OCH FAMILJENÄMNDEN
Ordförande: David Westlund
Förvaltningschef: Jörgen Larsson
Ekonomiskt resultat: -5,8 mnkr 

UPPDRAG
Barn- och familjenämndens uppdrag enligt reglementet är att 
fullgöra de uppgifter som enligt skollag, socialtjänstlag, lagen 
om vård av unga, läroplaner samt andra författningar ankom-
mer på kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjenämnden 
är förskola, fritidshem, grundskola, grundsärskola och soci-
altjänst för barn och unga upp till 18 år. Nämndens uppdrag 
innefattar såväl egen verksamhet som barn och elever bosatta 
i kommunen vilka har valt att gå i förskola eller grundskola 
hos annan huvudman. 

Nämnden ska se till att Eslövs kommun har en likvärdig och mo-
dern förskola och grundskola som ger kommunens unga en bra 
start i livet. Alla elever ska nå kunskapsmålen och när eleverna 
lämnar Eslövs kommuns grundskolor i årskurs 9 ska de vara 
behöriga till gymnasieskolans nationella program. Resultaten i 
kommunens skolor ska tåla en jämförelse med andra kommuner. 

Barn- och familjenämnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta 
ansvar tas främst genom att fokus ligger på verksamheternas 
huvuduppdrag så att dessa främjar att barn och ungdomar kan 
utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskännande individer 
och samhällsmedlemmar.

ÅRETS HÄNDELSER
För att skapa en kvalitativ och så likvärdig utbildning och 
omsorg som möjligt för barnen i förskolan, och en likvärdig 
arbetsmiljö för förskolornas personal har översyn av försko-
leorganisationen skett i samverkan mellan avdelningschef, 
controller, rektorer och biträdande rektorer i förskola under 
2022. Översynen har lett till en ny organisation, där rektorerna 
delas in i fyra team och där en del förskolor får ny rektor. Den 
nya organisationen träder i kraft januari 2023.

Förskolan och grundskolan har under året påbörjat arbetet 
med att tydliggöra syftet med och rutiner för överlämning.

Tillsammans med vård- och omsorgsnämnden drivs ett tvåår-
igt projekt om hur nämnderna kan samarbeta mer gällande 
psykisk ohälsa. Målsättningen är att verksamheterna ska job-
ba mer personcentrerat, det vill säga att man utgår mer från 
individen än hur verksamheterna är organiserade. Projektet 
finansieras med statliga medel.

Violens förskola kunde under hösten 2022 flytta in i sina nya 
lokaler. Tillbyggnaden av Marieskolan och Häggebo försko-
la färdigställdes, liksom Norrevångsskolan f–6. Källebergs
skolans lokaler renoverades.

Under hösten flyttade Skogsgläntans förskola till tillfälliga lo-
kaler, då bygget av den nya förskolan ska påbörjas under 2023. 
Bygget av den nya förskolan, Blåsippan i Stehag, fortskrider 
och beräknas vara klart juni 2023. 

Uppbyggnaden av ny skola som ska ersätta Sallerupskolan är 
försenad på grund av överklagan av upphandlingen. 

Elevhälsans personal har blivit HBTQI-certifierad. Certifie-
ring innebär ett strategiskt arbete med syfte att skapa en öp-
pen och inkluderande arbetsmiljö och ett HBTQI-kompetent 
bemötande. Certifieringen är ett sätt att öka kunskapen och 
säkra ett bättre inkluderande bemötande av sin målgrupp. 

Polismyndigheten delade ut hederspris till Källebergsskolan 
rektor, Annelie Arvidsson för hennes insats under skolattack-
en 2021.

Volymerna för verksamheterna förskola, fritidshem, förskole-
klass och grundskola stämdes av i samband med delårsbokslu-
tet. Då volymerna var lägre än budgeterat korrigerades barn- 
och familjenämndens budgetram utifrån denna avstämning. 
På grund av detta så är utfallet för volymerna för nämnda 
verksamheter ungefär som budgeterat för 2022.
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Verksamhetsmått

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022
Barnomsorg antal barn

Eslövs kommuns förskolor 1–5 år 1 672 1 666 1 638 1 637
Pedagogisk omsorg 26 26 28 28

Fristående barnomsorg 258 264 277 275
Summa 1 956 1 956 1 943 1 940

Fritidshem, antal elever
Eslövs kommuns fritidshem 1 482 1 465 1 520,75 1 546

Fritidshem andra huvudmän 144 143 132,75 132
Summa 1 626 1 608 1 654 1 678

Grundskola, antal elever
Förskoleklass i Eslövs kommuns skolor 414 406 429 428

Förskoleklass hos andra huvudmän 32 33 34 32
Årskurs 1–9 i Eslövs kommuns skolor 3 561 3 632 3 645 3 642

Årskurs 1–9 hos andra huvudmän 355 391 388 375
Grundsärskola 36 34 40 39
Träningsskola 22 24 22 22

Summa 4 420 4 520 4 558 4 538

Verksamhetsmått

Redovisat 2020 Redovisat 2021 Redovisat 2022 
Andel behöriga till yrkesprogram

Eslövs kommun* 85,7 % (88,6 %) 80,4 % (83,2 %) 83,9 % (85,9 %)
Riket samtliga anordnare 85,6 % (88,5 %) 86,2 % (88,4 %) 85 % (86,8 %)

Samtliga kommuner 84 % (87,5 %) 84,6 % (87,2 %) 83,3 % (85,5 %)

Andel behöriga till estetiska program
Eslövs kommun* 84,1 % 77,9 % 81,9 %

Riket samtliga anordnare 84,4 % 85,0 % 83,8 %
Samtliga kommuner 82,8 % 83,3 % 82 %

Andel behöriga till ekonomi-, humanistis-
ka och samhällsvetenskapliga program

Eslövs kommun* 83,5 % 75,9 % 78,9 %
Riket samtliga anordnare 82,9 % 83,4 % 81,9 %

Samtliga kommuner 81,2 % 81,7 % 80,1 %

Andel behöriga till naturvetenskapliga och tekniska program
Eslövs kommun* 82,1 % 73,7 % 79,6 %

Riket samtliga anordnare 81,5 % 82,0 % 80,6 %
Samtliga kommuner 79,6 % 80,2 % 78,6 %

Genomsnittligt meritvärde årskurs 9**
Eslövs kommun* 227,5 (233,3) 217,9 (224,1) 216,8 (219,8)

Riket samtliga anordnare 231,1 (236,1) 232,1 (235,9) 229,2 (232,3)
Samtliga kommuner 225,9 (231,7) 226,8 (231,2) 224,2 (227,8)

Andel som uppnått kunskapskraven i alla ämnen i årskurs 9
Eslövs kommun* 75 % (77,4 %) 68,5 % (71,3 %) 67,8 % (69,5 %)

Riket samtliga anordnare 76,5 % (78,9 %) 76,1  % (78,3 %) 74,1 % (75,9 %)
Samtliga kommuner 72,4  % (77,3 %) 72,5 % (75 %) 71,9 % (74 %)

Antal placerade barn per den 31 december ex-
klusive ensamkommande barn

Familjehem och vårdnadsöverflyttningar 70 74 76
Institution 3 7 8

Andel förskollärare i förskolan per den 31 december 63,5 % 60,3 % 61,1 %

* �Andelen inkluderar samtliga elever som lämnade årskurs 9 vårterminen på kommunens skolor aktuellt år oavsett hemkommun. 
Uppgifterna kring årskurs 9:s kunskapsresultat och behörighet till nationella program är korrigerade utifrån Skolverkets statistik. 
Den stora mängd nyanlända elever som kom under hösten 2015 påverkar ännu resultaten. Siffran inom parantes avser resultatet exklusive dessa elever.

** Genomsnittligt meritvärde beräknat på 17 ämnen.
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MÅLUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Effektmål Bedömning

En inkluderande kommun där medborgarna känner  
trygghet genom livet
Barn och elever inom förskolan, grundskolan och fritidshem-
men ska vara trygga i kommunens verksamhet

Antalet barn och unga som riskerar att hamna i utanförskap ska 
minska

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun  
att känna stolthet över
Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina 
ärenden via kommunens webbplatser  

Nöjdare företagare  

Barn, deras vårdnadshavare och elever känner sig trygga på 
kommunens förskolor och grundskolor. I den årliga enkäten, 
som skickas ut till vårdnadshavare med barn på kommunens 
förskolor, svarade cirka 93 procent att de upplever att deras 
barn känner sig trygga i verksamheten och cirka 94 procent att 
de har förtroende för personalen och är nöjda med bemötan-
det på förskolan. Detta var den högsta andelen som uppmätts 
under mandatperioden. 

På elevenkäten som besvaras av elever i årskurs 3–9 på kom-
munens skolor svarade cirka 89 procent att de känner sig tryg-
ga i verksamheten, vilket var ungefär samma som tidigare år. 
Skolenheterna i kommunen har under lång tid arbetat med att 
alla elever ska känna sig trygga. Förebyggande och främjande 
insatser pågår kontinuerligt, och genomförs utifrån en analys 
av den enskilda skolenhetens behov. Under mandatperioden 
har enheterna fått en ökad tillgång till och ett förbättrat sam-
arbete med elevhälsopersonal, vilket har varit en framgång för 
att öka tryggheten på skolorna. Exempel på insatser som pågår 
på skolenheterna i trygghetssyfte är rastaktiviteter, elevmed-
verkan i att ta fram åtgärder samt värdegrundsarbete kring 
allas lika värde. 

En högre andel elever var närvarande mer än 90 procent av 
undervisningstiden läsåret 2021–2022 jämfört med tidigare 
läsår under mandatperioden. Under mandatperioden har den 
kortare frånvaron ökat, vilket kan förklaras med covid-19 pan-
demin. Sedan 2019 arbetar alla kommunens grundskolor med 
frånvarotrappan och frånvarocirkeln. Genom detta arbetssätt 
blir samtliga elever med hög frånvaro snabbt uppmärksamma-
de och kända av mentorer, rektorer och skolornas elevhälso-
team. Att frånvaron upptäcks tidigt är en framgångsfaktor för 
att eleven ska komma tillbaka till skolan, liksom att insatserna 
sätts in snabbt. 

Tillväxt och hållbar utveckling

Effektmål Bedömning

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för  
miljö och klimat

Ekokommun i framkant  

Attraktiva skolor med stärkta studieresultat
Barn och elever i Eslövs kommuns förskolor och grundskolor 
ska nå de nationella målen

Kommunens förskolor och skolor ska utveckla arbetssätt och 
metoder för att ge alla barn och elever likvärdiga förutsättningar 
till lärande 

Elever och vårdnadshavare ska ha högt förtroende, trivas och 
vara nöjda med Eslövs kommuns förskolor, grundskolor och 
fritidshem 

Barn- och familjenämndens verksamheter arbetar aktivt för 
att bidra till en ekologiskt hållbar utveckling, dels genom akti-
viteter med barn och elever och dels genom undervisningen. 
En mängd insatser för detta pågår, och nya insatser planeras.

Eleverna i Eslövs kommuns grundskolor ska nå de nationella 
målen. Av de elever som lämnade årskurs 1 vårterminen 2022 
var det cirka 87 procent som uppnådde nämndens läsmål. 
Detta var samma andel som föregående läsår.

Andelen elever som var behöriga till gymnasieskolans natio-
nella program när de lämnade årskurs 9 var 83,9 procent 
vårterminen 2022, vilket var högre än vårterminen 2021. På 
kommunens grundskolor pågår ständigt insatser för att för-
bättra skolresultaten. Vid analysen av elevernas resultat efter 
vårterminen 2022 har återigen konstaterats hur viktiga de 
tidiga insatserna är. Det är få elever som gått i kommunens 
grundskolor hela sin skolgång och som når målen i årkurs 
f–6, som sedan inte blir behöriga till gymnasiet när de går ut 
årskurs 9. Då kartläggningar, nationella prov eller betyg finns 
i varje årskurs förutom årskurserna 4 och 5 kommer ett fokus 
kommande år vara på att ta fram metoder för mätning av 
måluppfyllelse i dessa årskurser. 

Förskolan ska lägga grunden för ett livslångt lärande och ge 
varje barn bästa möjliga förutsättningar för utveckling och 
lärande. I enkäten som skickades ut till vårdnadshavare med 
barn på kommunens förskolor under våren 2022 svarade runt 
90 procent att de upplever att deras barn lär sig nya saker, att 
barnens nyfikenhet utvecklas och stimuleras samt att förskolan 
erbjuder barnen nya upplevelser. Detta var ungefär samma 
andel som tidigare år under mandatperioden. 

Andelen elever i årskurs 3–9 som svarat att de trivs på kom-
munens grundskolor var cirka 87 procent vårterminen 2022, 
vilket var en ökning jämfört med förra vårterminen (80 pro-
cent). Denna andel är högre i årskurs 3–6 (94 procent) jämfört 
med årskurs 7–9 (77 procent). Viktigt att tillägga är att det trots 
övervägande positiva resultat, finns elever som inte trivs och 
inte känner sig trygga. Dessa är identifierade av elevhälsotea-
men som utför ett pågående aktivt arbete med att förbättra 
dessa elevers situation.

Kommunens skolenheter ska utveckla arbetssätt och meto-
der för att ge alla barn och elever likvärdiga förutsättningar 
för lärande. I databasen Kolada finns ett utvecklingsnyckeltal 
som visar avvikelsen mellan det faktiska värdet för elevernas 
måluppfyllelse i årskurs 9 och ett modellberäknat värde. Det 
modellberäknade värdet för elever i årskurs 9 som uppnått 
kunskapskraven och meritvärdet, tas fram av SKR, Sveriges 
Kommuner och Regioner, i en regressionsmodell där kom-
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munen jämförs med övriga kommuner och hänsyn tagits till 
behov av vårdnadshavarnas behov av ekonomiskt bistånd, 
nyinvandrade elever, vårdnadshavares utbildningsnivå och 
kön. År 2022 har grundskolorna i kommunen haft ett lägre 
resultat än vad som kunde förväntas utifrån dessa modellbe-
räknade värden. 

Verksamhet och medarbetare

Effektmål Bedömning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya  
arbetssätt och ny teknik
Nämndens verksamhet ska utgå från vetenskaplig grund och 
beprövad erfarenhet  

Attraktiv arbetsgivare
Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad 
kompetens ska öka  

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens  

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats 
till andra ska öka  

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god

Mötet med kommunen ska skapa tillit och vara rättssäkert 
och effektivt
Barn, elever och deras vårdnadshavare ska ges möjlighet till 
påverkan och delaktighet 

Insatser inom nämndens verksamhet ska utgå från objektiva och 
sakliga grunder, samt ske skyndsamt

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika värde 
ska genomsyra verksamheten

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna  

Våra chefer är förebilder för värderingarna  

Samtliga verksamheter inom barn- och familjenämnden sam-
verkar med högskolor och universitet. Samverkan sker exem-
pelvis genom deltagande i olika forskningsprojekt. Avtal finns 
också med lärar- och socionomutbildningarna i Malmö, Lund 
och Kristianstad, vilket innebär att nämndens verksamheter 
löpande tar emot studenter för verksamhetsförlagd utbildning. 

I medarbetarenkäten som genomfördes under hösten 2022 
uppvisades generellt mycket goda resultat i nämndens verk-
samheter. På frågorna som ligger till grund för nämndens 

måluppfyllelse, hade ingen fråga ett medelvärde under 4 (ska-
la 1–5). Nyckeltalet hållbart medarbetarengagemang (HME) 
som visar förhållandet gällande arbetsplats och ledarskap, 
arbetsmiljö, kränkande särbehandling och diskriminering, 
utveckling och lön samt gemensamma värderingar har det 
kommungemensamma målet 83. Nämndens verksamheter 
har haft högre värde än detta samtliga år utom ett under man-
datperioden. Målsättningen är självklart att HME och andra 
resultat på medarbetarenkäten ska bli ännu bättre, och ex-
empel på förbättringsåtgärder som pågår är att utveckla det 
förebyggande arbetet mot kränkande särbehandling. 

Hälsotalet för 2022 var 91,3 procent. Under mandatperioden 
var frisktalet som högst 2019. Förklaringen till att värdena 
efter det varit lägre är givetvis covid-19-pandemin och rekom-
mendationer om att inte vara på arbetet vid symptom. Något 
som man förmodligen annars hade varit.

Barn, elever och deras vårdnadshavare ska ges möjlighet till 
påverkan och delaktighet i sin utbildningsmiljö. Det är viktigt 
att både barn, elever och deras vårdnadshavare vet vilka frågor 
de kan ha inflytande över. Att barn och elever upplever att de 
inte har tillräckligt med inflytande ökar med stigande ålder 
och mognad. Detta visar även enkäterna som genomförts i 
förskolan och grundskolan.

Insatser inom nämndens verksamhet ska ske skyndsamt. Med-
elvärdet för utredningstiden i antal dagar från påbörjad utred-
ning till avslutad utredning inom socialtjänsten var 110 dagar 
under 2022. Detta var en ökning av antalet dagar jämfört med 
tidigare år under mandatperioden och kan förklaras med ett 
ökat inflöde av anmälningar, svårare ärenden med fler akuta 
åtgärder som krävt tid samt hög personalomsättning i social-
tjänstens utredningsgrupp.

Insatser inom nämndens verksamheter ska utgå från objektiva 
och sakliga grunder. Graden av likvärdigheten mellan kom-
munens grundskolor följs upp genom en jämförelse mellan 
termins-/slutbetyg och betygen på nationella proven i svens-
ka, matematik och engelska. Att det är skillnader mellan ter-
mins-/slutbetygen och betygen på de nationella proven, är 
inget ovanligt då proven många gånger gett läraren informa-
tion om elevers kunskapsbrister som sedan hunnit åtgärdas 
innan betyget satts. I årskurs 6 var det stor variation mellan 
kommunens skolor avseende andelen elever som har fått lika 
eller avvikande terminsbetyg jämfört med provbetyget. Även 
i årkurs 9 var det stor variation, men där var det skillnader 
mellan de olika ämnena som skolorna hade avvikelser kring. 
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EKONOMISK ANALYS
Barn- och familjenämnden uppvisar ett underskott om 5,8 
mnkr för 2022 – ett underskott till följd av högre kostnader 
för familjehemsplaceringar och högre kostnader för externa 
placeringar.

Både intäkter och kostnader blev högre än budgeterat. De 
högre intäkterna beror främst på högre statsbidrag än bud-
geterat, men även på de interkommunala intäkterna. Kostna-
derna blev högre till följd av insatser som genomfördes för de 
tilldelade statsbidragen, högre interkommunala kostnader än 
budgeterat, samt dyrare kostnader för placeringar av barn och 
unga mot vad som budgeterats.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2022

Politisk verksamhet -0,7 -1,2 -0,7 0,4

Förskola 1–5 år och 
 pedagogisk omsorg -225,6 -232,6 -229,8 2,7

Fritidshem -67,4 -75,0 -66,7 8,4

Förskoleklass -23,0 -30,8 -24,7 6,1

Grundskola -376,3 -392,9 -406,4 -13,5

Grundsärskola -19,8 -21,8 -21,7 0,1

Gymnasieskola -0,1 0,0 0,3 0,3

Barn- och ungdomsvård -40,2 -42,5 -52,5 -10,1

Familjerätt och 
 familjerådgivning -2,8 -2,9 -2,8 0,1

Flyktingmottagning 1,7 0,0 3,5 3,5

Arbetsmarknadstjänster -0,4 0,0 -0,4 -0,4

Övriga verksamheter -0,1 0,0 0,0 0,0

Förvaltningsgemensamt 
inkl. socialtjänst -72,7 -80,1 -83,5 -3,4

Summa -827,2 -879,7 -885,5 -5,8

INVESTERINGAR
Barn och familjenämndens investeringsbudget uppgick till 
19,7 mnkr, varav 12,6 mnkr var anslag. Investering har gjorts 
för 14,4 mnkr under året.

För Violens förskola, Häggebo förskola, Norrevångskolan f–6 
samt inventarier Källebergsskolan har begäran lämnats att 
omfördela återstående investeringsmedel till 2023.

Arbetet med att upprusta förskolegårdarna fortskrider. Under 
2022 fick Billinge, Sibbebo och Lindebo sina gårdar vidgjorda.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt
Redovisat 

2022
Budget 

2022
Avvikelse 

2022

Inventarier förskolor/grundskolor -0,1 -2,3 2,2

Utemiljö lekplatser -2,5 -1,0 -1,5

IT-struktur -0,8 -1,2 0,4

Inventarier ny förskola  
Stehag söder -1,3 1,3

Inventarier ny förskola  
Skogsgläntan Eslöv -2,0 2,0

Inventarier Källebergsskolan -3,3 -3,5 0,2

Upprustning förskolegårdar -1,7 1,7

Anpassningar BoU -1,8 -0,4 -1,4

Inventarier Ekenässkolan  
(överflytt från 2021) -0,5 -0,4 0,0

Inventarier Marieskolan  
(överflyttat från 2021) -0,6 -0,2 -0,4

Inventarier utbyggnad förskola/skola  
Flyinge (överflyttat från 2021) -0,6 -1,0 0,4

Norrevångsskolan f–6 -2,8 -3,5 0,7

Violens förskola -0,9 -0,8 -0,1

Häggebo förskola -0,5 -0,3 -0,2

Summa -14,4 -19,7 5,2
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GYMNASIE- OCH  
VUXENUTBILDNINGSNÄMNDEN
Ordförande: Claus-Göran Wodlin
Förvaltningschef: Jörgen Larsson
Ekonomiskt resultat: 7,7 mnkr 

UPPDRAG
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens uppgifter enligt 
reglementet är att fullgöra kommunens uppgifter avseende 
gymnasieskolan, gymnasiesärskolan, den kommunala vux-
enutbildningen, särskild utbildning för vuxna, svenska för 
invandare (SFI), utbildningar inom yrkeshögskolan samt 
uppdragsutbildningar. Vidare ska gymnasie- och vuxenut-
bildningsnämnden fullgöra kommunens uppgifter inom ar-
betsmarknadsåtgärder i samarbete med Arbetsförmedlingen 
och andra aktörer samt i egen regi, praktikplaceringar, det 
kommunala aktivitetsansvaret samt feriearbeten. 

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen inne-
fattar såväl egen verksamhet som elever med skolgång i andra 
huvudmäns verksamhet. 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ska ta sitt sociala 
ansvar. Detta sker främst genom att fokus ligger på verksam-
heternas huvuduppdrag så att eleverna och deltagarna kan 
utvecklas till självständigt fungerande individer och bidra till 
samhället.

ÅRETS HÄNDELSER
Under nämndsammanträdet i september 2022 fastslog nämn-
den att utöka antal platser på Carl Engströmgymnasiet. Pro-
gramutbudet utökas med Naturvetenskapsprogrammet samt 
en utökning av Samhällsvetenskapsprogrammet med inrikt-
ningen samhällsvetenskap. Det är två program med högt sök-
tryck i regionen just nu.

I samband med utökningen av antalet platser renoverar man 
Gamla Östra skolan, där det kommer bli arbetsrum för både 
personal och elever samt undervisningssalar.

Arbetsmarknadsenheten fick under året lämna sin lokal på 
brandstationen, då lokalerna behövdes för ukrainska flykting-
ar. 

I enlighet med kommunens budget för 2022 genomfördes en 
avstämning av antalet elever inom gymnasieskolan i samband 
med delårsrapporten. Då det var färre elever jämfört med bud-
geten, justerades nämndens ram. På grund av detta är utfallet 
av antalet elever på gymnasieskolan ungefär som budgeterat. 
Antal deltagare inom arbetsmarknadsenheten är oförändrat 
jämfört med 2021 – 227 stycken. Inom kommunens vuxenut-
bildning har antal elever varit något lägre än förväntat.
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Verksamhetsmått

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022
Elevtal och antal studernade i genomsnitt under året

Totalt antal elever från Eslövs kommun på gymnaiseskolan  
exkl, asylsökande

1 293 1 290 1 288 1 289

Carl Engströmgymnasiet 658 710 733 690
varav elever från Eslövs kommun inkl. asylsökande 460 461 461 463

varav från andra kommuner 223 249 272 227
Genomsnittskostnad per elev och år (tkr) 118,4 117,6 126,3 120,2

Eslövs elever i gymnasieskolor hos andra huvudmän 833 829 827 826
Genomsnittskostnad per elev och år (tkr) 129,6 131,0 134,4 142,3

Gymnasiesärskolan i Eslöv 19 27 31 30
varav elever från Eslövs kommun 17 19 23 22

varav från andra kommuner 7 8 8 8
Genomsnittskostnad per elev och år (tkr) 285,6 294,7 281,1 314,8

Eslövs elever i gymnasiesärskolor hos andra huvudmän 7 10 11 11
Genomsnittskostnad per elev och år (tkr) 257,5 293,9 303,3 329,7

Vuxenutbildningen
Särvux 10 9 9 10

SFI* 235 207 222 300
Yrkeshögskolan 231 192 204 230

Grundläggande vuxenutbildning 122 84 75 140
Gymnasial vuxenutbildning 294 350 342 300

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva 204 227 227

MÅLUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Effektmål Bedömning

En inkluderande kommun där medborgarna känner  
trygghet genom livet
Eleverna inom kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning 
ska vara trygga och ha studiero i verksamheten

Verksamhetens förebyggande arbete ska leda till minskat antal 
unga i utanförskap 

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun  
att känna stolthet över
Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina 
ärenden via kommunens webbplatser  

Nöjdare företagare  

Skolans verksamhet ska utformas på ett sådant sätt att alla 
elever tillförsäkras en skolmiljö som präglas av trygghet och 
studiero. En förutsättning för detta är att elever, lärare och an-
nan personal känner ett gemensamt ansvar för arbetsmiljön på 
skolan och har respekt för varandra. På den årliga elevenkäten 
som genomfördes på kommunens gymnasieskola i november 
finns det många frågor kring var eleverna känner sig trygga i 
skolbyggnaden. En sammanvägning av dessa frågor visade att 
91 procent av eleverna känner sig trygga på skolan. De områ-
den som eleverna känner sig mindre trygga på var på de öpp-
na ytorna på våning 1 i B-huset och i omklädningsrummen. 
Tryggast känner sig eleverna i klassrummet och i biblioteket, 
vilket förmodligen beror på att vuxennärvaro finns på dessa 
platser. Sedan gymnasieskolans verksamhet flyttade till den 
nya byggnaden har det varit konsekvent goda resultat vad det 
gäller trygghet, men arbetet med att få bättre studiero behöver 
intensifieras.

Andelen gymnasieelever med examen inom tre år har succes-
sivt ökat sedan år 2020. Detta gäller även om elever på indivi-
duella programmen inkluderas (54,2 procent inklusive elever 
på de individuella programmen och 68,6 procent utan dessa 
elever). Genomströmningen är högre på de högskoleförbere-

Verksamhetsmått

Redovisat 2020 Redovisat 2021 Redovisat 2022
Examen och genomströmning kommunens gymnasieskola
Examen avgångselever gymnasieskolan (nationella program) 76,6 % 78,4 % 78,7 %

Andel gymnasieelever med examen inom 4 år (inkl. IM-elever) 59,9 % 41,3 % 44 %
Andel gymnasieelever med examen inom 4 år (exkl. IM-elever) 71,3 % 67,1 % 64,1 %

* Fr.o.m. 2019 deltar cirka 100 elever i Folkhögskolans SFI-undervisning. Är ej inkluderade 2019 och 2020 års statistik			 
** �För 2018 saknas uppgifter om antalet elever fördelat på grundläggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning. 

Totalt var där i genomsnitt 427 elever inom dessa skolformer under 2018.			
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dande programmen (73,4 procent) än på yrkesprogrammen 
(64,5 procent). Genomströmningen på högskoleförberedande 
program var den högsta sedan 2016 på kommunens gymna-
sieskola, men är fortfarande lägre än genomströmningen för 
riket (81,5 procent). 

Andelen gymnasieelever med examen inom fyra år är högre 
2022 jämfört med 2021 (44 procent år 2022 och 41,3 procent 
år 2021). Motsvarande andel för riket var 71,6 procent. Om 
elever på de individuella programmen inkluderas var genom-
strömningen lägre än tidigare år under mandatperioden. Även 
här var genomströmningen högre på de högskoleförberedande 
programmen (69,6 procent) än på yrkesprogrammen (57,6 
procent).

Den främsta anledningen till resultaten och den, i förhållande 
till riket, låga genomströmningen på kommunens gymnasie-
skola är att många av eleverna har låga förkunskaper när de 
påbörjar sina gymnasiestudier. Under mandatperioden har 
ett utvecklingsarbete med syfte att eleverna ska nå en högre 
måluppfyllelse påbörjats. Ett led i detta arbete är att arbeta 
med systematiskt uppföljning av elevernas resultat samt att 
fördjupa samarbetet med kommunens grundskolor. De senas-
te två åren har de antagna eleverna på kommunens gymnasie-
skola haft högre förkunskaper än tidigare. Tillsammans med 
det långsiktiga utvecklingsarbetet med att förbättra elevernas 
måluppfyllelse kommer detta på sikt att leda till ökad genom-
strömning och bättre resultat för kommunens gymnasieskola. 

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) består kortfattat av 
att kommunen ska hålla sig informerad om sysselsättningen 
för de ungdomar som fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 
20 år och inte genomfört eller fullföljt någon utbildning på 
gymnasieskolans nationella program. Under 2022 fanns det 
totalt 302 ungdomar inom KAA, vilket var en ökning jämfört 
med tidigare år under mandatperioden. Man ska dock komma 
ihåg att åldersgruppen som KAA omfattar har ökat under 
mandatperioden, samt att majoriteten som finns på listan har 
någon form av sysselsättning/studier. 

Tillväxt och hållbar utveckling

Effektmål Bedömning

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för miljö 
och klimat

Ekokommun i framkant 

Insatser som leder till arbete eller studier

Ökad andel i arbete eller utbildning

Etableringstiden för nyanlända förkortas

Lokala arbetsgivare upplever att tillgången till rätt kompetens ökar

Attraktiva skolor med stärkta studieresultat
Andelen elever med godkända betyg på kommunens gymnasie-
skola ska öka

Antal sökande till kommunens gymnasieskola ska öka  

En kommun som både attraherar nyföretagande och stärker 
befintligt näringsliv
Ökad matchning mellan kommunens utbildningar och närings-
livets behov  

Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom nämn-
dens regi, ska ske med näringslivet  

Andelen elever på kommunens gymnasieskola som övergick 
till arbete efter avslutade yrkesutbildningar var 78,4 procent 
2022. Detta var den högsta andelen under mandatperioden. 
Högst andel som övergick till arbete efter avslutade gymnasie-
studier var det på El- och energiprogrammet (100 procent) och 
Bygg- och anläggningsprogrammet (83 procent). 

Andelen elever som slutför sina studier med godkända resultat, 
likväl som andelen som blir underkänd respektive avbryter 
sina studier inom kommunens vuxenutbildning, har varit rela-
tivt konstant under mandatperioden. Resultaten för de elever 
som slutför sina utbildningar inom kommunens vuxenutbild-
ning är goda. På den grundläggande vuxenutbildningen var 
det 91 procent som fullföljde sin utbildning. Motsvarande 
andel på den gymnasiala vuxenutbildningen var 86,5 procent 
och på yrkesutbildningen 89 procent, vilket var ungefär sam-
ma andel som tidigare år under mandatperioden. 

Antalet förstahandssökande till kommunens gymnasieskola 
ska öka under mandatperioden. Inför läsåret 2022–2023 var 
det 301 ungdomar som sökte till Carl Engströmgymnasiet i 
första hand (per omvalsperiod maj 2022), vilket var mer än 
2021 (255 ungdomar). 
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Verksamhet och medarbetare

Effektmål Bedömning

En kommun som genom nyskapande tar till sig  
nya arbetssätt och ny teknik
Nämndens verksamhet ska utgå från vetenskaplig grund och 
beprövad erfarenhet  

Attraktiv arbetsgivare
Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad 
kompetens ska öka  

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats 
till andra ska öka

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika  
värde ska genomsyra verksamheten

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna 

Våra chefer är förebilder för värderingarna

Samtliga verksamheter inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
nämnden samverkar med högskolor och universitet. Avtal 
finns med lärarutbildningarna i Malmö, Lund och Kristian-
stad, vilket innebär att kommunens gymnasieskola och vuxen-
utbildning löpande tar emot lärarstudenter för verksamhets-
förlagd utbildning. 

I medarbetarenkäten som genomfördes under hösten 2022 
hade resultaten sjunkit något jämfört med resultaten på enkä-
ten 2021. Nyckeltalet hållbart medarbetarengagemang (HME) 
visar förhållandet gällande arbetsplats och ledarskap, arbets-
miljö, kränkande särbehandling och diskriminering, utveck-
ling och lön samt gemensamma värderingar. Det kommunge-
mensamma målet för HME är 83, och för nämnden var detta 
värde 76,7 för år 2022, vilket var något längre jämfört med 
2021 (77,3) men bättre än övriga år under mandatperioden. En 
anledning till de lägre resultaten på 2022 års medarbetarenkät 
kan vara att det varit förändringar på ledningsfunktionerna 
i en av nämndens verksamheter. Förbättringsåtgärder som 
kommer att vidtas efter analyser av medarbetarenkäten gjorts 
är kompetensutveckling kring kännedom om anmälnings- och 
utredningsförfarande gällande kränkande särbehandling och 
diskriminering samt dialog kring måluppföljning. 

Hälsotalen för nämndens verksamheter är mycket goda. Under 
2022 var frisktalet 94,5 procent. Frisktalet för nämndens verk-
samheter har varit mycket bra under hela mandatperioden, 
trots covid-19-pandemin och rekommendationer om att inte 
vara på arbetet vid symptom. 

EKONOMISK ANALYS
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden uppvisar ett ekono-
miskt överskott om 7,7 mnkr för 2022. Intäkterna blev högre 
än budgeterat, vilket främst beror på högre interkommunala 
intäkter än budgeterat. Kostnaderna blev ungefär som budge-
terat för nämndens verksamheter under 2022. 

Överskottet i gymnasieskolans verksamhet återfinns inom in-
terkommunala kostnader. Anledningen till överskottet är att 
fler elever från andra kommuner än budgeterat valt att gå på 
kommunens gymnasieskola, vilket innebär högre interkommu-
nala intäkter. Överskottet för de interkommunala kostnaderna 
består i att eleverna gått program med lägre programpris än 
budgeterat. 

Vuxenutbildningen uppvisar ett överskott om 0,7 mnkr. 

Kommunens arbetsmarknadsenhet uppvisar ett överskott om 
0,6 mnkr för 2022. 

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2022

Politisk verksamhet -0,6 -0,7 -0,5 0,1

Gymnasieskola -162,4 -175,1 -170,4 4,6

Gymnasiesärskola -9,5 -11,3 -10,0 1,3

Grundläggande  
vuxenutbildning -4,1 -3,6 -4,2 -0,6

Gymnasial  
vuxenutbildning -10,9 -4,7 -6,8 -2,1

Särskild utbildning  
för vuxna -1,0 -0,6 -0,5 0,1

Yrkeshögskola 0,0 0 1,2 1,2

Svenska för invandrare -9,5 -9,2 -8,2 0,9

Uppdragsutbildning 0,0 0,0 0,0 0,0

Övergripande  
vuxenutbildning -10,8 -16,9 -15,8 1,1

Arbetsmarknadsenheten -21,3 -21,9 -21,3 0,6

Övrig kommungemensam 
verksamhet -3,5 -5,8 -5,5 0,4

Summa -233,4 -249,7 -242,0 7,7

INVESTERINGAR
Av gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden investeringsan-
slag på 1,5 mnkr har 0,7 mnkr använts. Investeringar har 
gjorts till El- och energiprogrammet samt förberedelse för 
mottagande av fler elever.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt
Redovisat 

2022
Budget 

2022
Avvikelse 

2022

Inventarier gymnasieskolan -0,7 -1,5 0,8

Summa -0,7 -1,5 0,8
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KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN
Ordförande: Christine Melinder
Förvaltningschef: Marcus Kulle
Ekonomiskt resultat: -0,7 mnkr

UPPDRAG
Kultur- och fritidsnämndens övergripande uppdrag är att ska-
pa förutsättningar för medborgarna till ett aktivt kultur- och 
fritidsliv. Den primära målgruppen är alla Eslövsbor, men 
barn och unga är en prioriterad grupp. Nämnden har också ett 
uppdrag att utjämna konsekvenserna av de sociala klyftor som 
finns i samhället. I ansvarsområdet ingår att nämnden full-
gör kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet 
uppdelade på barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola, 
allmänna fritidsaktiviteter, fritidsgårdsverksamhet, stöd till 
föreningar, idrotts- och fritidsanläggningar, samlingslokaler 
och folk- och skolbibliotek.

Nämnden beslutar om namn på gator, vägar, torg och andra 
allmänna platser och offentliga byggnader.

Inför 2022 fick nämnden nedan riktade uppdrag:
•	 Unga för ungar
•	 Genomföra en stadsfest
•	 Ökad aktivitet i centrum och i byarna genom evenemang
•	 Utredning av Husarängens utveckling av ett nytt rekrea-

tionsområde

ÅRETS HÄNDELSER
Stadsfest
Den största händelsen under året har varit Eslövsfesten som 
under juni lockade ett stort antal besökare till Stora torg, där 
båda lokala artister och rikskända artister äntrade scenerna. 
Utvärderingen visar på ett önskemål från både besökare och 
medverkande om ett årligt återkommande evenemang.

Utveckling av Husarängen
Husarängens och Karlsrobadets utveckling har varit ett viktigt 
fokusområde för kultur- och fritidsnämnden under det gångna 
året. Genom en dialogportal har medborgare bjudits in att 
delta och komma med förslag på områdets utveckling. Arbetet 
har mynnat ut i ett utbyggnadsförslag i fyra etapper, där första 
etappen planeras att starta under år 2023 med uppbyggnad av 
klubbhus och konstgräsplan.

Lokalöversyn
Under året har det gjorts en kartläggning över vilka lokaler 
nämnden har, i vilken omfattning de nyttjas, vem som är i 
vilka lokaler och hur de olika föreningsbidragen fördelas. 
Kartläggningen ska hjälpa nämnden till en bättre ekonomisk 
styrning och ett effektivt lokalnyttjande både ur ett miljömäs-
sigt och ekonomiskt perspektiv.

Efter pandemin
Pandemin har slagit hårt mot nämndens kultur- och fri-
tidsverksamheter med nedstängningar, minskade aktiviteter 
och besökare. Nämnden har under året sett en glädjande 
tillbakagång i delar av verksamheten, men inte riktigt fått 
tillbaka besöksantalet på badet, Medborgarhuset och inom 
barnkulturen. Besöksantalet för kulturskolan och ungdoms
verksamheten ligger nu högre än vad det gjorde innan pan-
demin. Verksamhetsmåttet Antal aktiviteter för barn och unga är 
missvisande, då det bygger på eftersläpande statistik. Siffrorna 
som är redovisade är 2021 års verksamhet som rapporterades 
in under våren 2022.

Sommar i Eslöv
Efter ett uppdämt behov av att mötas och njuta av kultur- och 
fritidsevenemang igen har kultur- och fritidsnämnden kunnat 
stoltsera med Sommar i Eslöv, ett hundratal välbesökta event 
runt om i kommunen.

Elstöd till föreningar
Med anledning av inflationen och dyra elkostnader som utma-
nat delar av föreningslivet, beslutade kultur- och fritidsnämn-
den att i december betala ut ett extra elstöd till de föreningar 
som drabbats hårdast. Beslutet togs grundat på att de långsik-
tiga konsekvenserna skulle kunna bli större utan stödet och på-
verka föreningslivet både ekonomisk och verksamhetsmässigt.
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MÅLUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Effektmål Bedömning

En inkluderande kommun där medborgarna känner  
trygghet genom livet
Verksamheterna är inkluderande och jämställda utifrån diskri-
mineringsgrunderna och socioekonomisk ställning  

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun  
att känna stolthet över
Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina 
ärenden via kommunens webbplatser  

Nöjdare företagare

Attraktiva och trygga miljöer i staden, byarna och på  
landsbygden där man trivs och utvecklas

Tillgängliggöra verksamheterna med ökad närvaro i kommunen  

Kultur- och fritidsnämnden har under året ökat sin tillgänglig-
het och närvaro i kommunen genom bland annat fler meröp-
pet-bibliotek i byarna och utökade aktiviteter för barn och 
unga runt om i kommunen. Nämnden har också bidragit till 
inkludering, attraktiva miljöer och något att känna stolthet 
över i samband med utvecklingsprojektet Husarängen och den 
omtalade Eslövsfesten i juni som lockade mycket folk och bjöd 
på folkfest. Satsningen Eslöv live bidrog med kontinuerliga 
aktiviteter på torget under året. 

Tillväxt och hållbar utveckling

Effektmål Bedömning

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för  
miljö och klimat

Ekokommun i framkant  

Kultur- och fritidsnämnden har en framtagen checklista för 
miljösmarta evenemang som använts vid många av årets 
event och arrangemang som exempelvis Eslövsfesten, natio-
naldagsfirande, aktiviteter med mobil fritidsgård, bibliotekets 
fredagsmys med mångspråksfokus och kulturskolans Sound-
Vision-Circus.

Även den lokalöversyn som nämnden påbörjat kommer på sikt 
bidra till effektivare lokalutnyttjande och miljöbesparingar 
genom ökat samutnyttjande. 

Verksamhet och medarbetare

Effektmål Bedömning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbets-
sätt och ny teknik

Effektivisera arbetssätten inom verksamheterna  

Attraktiv arbetsgivare
Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad 
kompetens ska öka  

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens  

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats 
till andra ska öka  

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god  

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika värde 
ska genomsyra verksamheten

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna  

Våra chefer är förebilder för värderingarna  

Pandemin har bidragit till nya digitala arbetssätt som effekti-
viserat kultur- och fritidsnämndens verksamheter, såsom nya 
e-tjänster och ny dialogportal. Nämnden har haft en uppåtgå-
ende trend när det gäller hälsotalet, men tyvärr har målet på 
95 procent inte kunnat uppnås på grund av ökad korttidsfrån-
varo i slutet på året.

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika värde 
genomsyrar nämndens arbete, och medarbetarna har under 
året upplevt att verksamheterna arbetar efter värderingarna 
och att cheferna inom kultur- och fritidsnämnden är förebilder 
för dessa. 

EKONOMISK ANALYS
Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett underskott för verk-
samhetsåret 2022 med -0,7 mnkr.

Fritidsverksamheterna har totalt en negativ avvikelse för året 
med -0,8 mnkr mot budget.

Till största del återfinns denna avvikelse i personalkostnaden 
för baden där det inför 2022 budgeterats för neddragning av 
personal, ca -0,5 mnkr. Neddragningen har varit för stor för 
att kunna genomföras, bland annat till följd av hög korttids-
frånvaro. Intäkterna för badet har också varit lägre under 2022 
än budgeterat, -0,2 mnkr. Restriktioner i början av året samt 
en brand i ett elskåp som fick till följd att en pool stängdes i 
väntan på reservdelar har också påverkat resultatet.

Nämnden hade i sin decemberprognos räknat med full kom-
pensation för utredningskostnader kopplade till Husarängen, 
men fick stå för de driftsmedel som inte kunde hanteras som 
investeringsmedel, -0,1 mnkr.

För den centrala fritidsverksamheten fanns under hösten va-
kanta tjänster, vilket medförde ett överskott på personalsidan 
på 0,4 mnkr.

Elstöd för de föreningar som var hårdast drabbade av de höga 
elkostnaderna betalades ut under december på totalt -0,5 
mnkr. Detta var ett stöd som togs utanför budget för att stötta 
de föreningar som stod med fördyrande elkostnader.

Kulturverksamheterna har totalt för året en negativ avvikelse 
på -0,2 mnkr mot budget. De övriga omkostnaderna översteg 

80 ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022

102 (316)



KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN

den ersättning som tilldelades i samband med Eslövsfesten, 
-0,2 mnkr. Ingen ersättning för personalkostnader tilldelades 
nämnden för planering och utförande av Eslövfesten som blev 
-0,2 mnkr. Medborgarhuset uppvisade i slutet 0,1 mnkr i över-
skott trots i nedgång i bokningar under första delen av året till 
följd av pandemin.

Intäkterna är högre för både Eslövs kulturskola och biblioteks-
verksamheterna till följd av de statsbidrag som erhållits under 
2022 men som inte budgeterats. Till följd av statsbidragen 
ökade även personalkostnaden och de övriga kostnaderna i 
samma nivå som ersättningen.

Förvaltningsledningen uppvisar en positiv avvikelse mot bud-
get på 0,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror främst på lägre 
personalkostnader till följd av vakans, föräldraledighet och 
sjukskrivning. Administratörstjänsten rekryterades först i ok-
tober månad. 

Verksamhetsmått

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022

Bibliotek

Antal besök/år – stadsbibliotek 59 300 41 000 72 000 80 000

Antal besök/år – filialer 56 800 22 400 73 000 70 000

Lån per invånare 3,2 4,3 6,3 6,0

Antal nya låntagare (vuxna) 1 015 970 992 930

Allmänkultur

Antal kulturarrangemang 51 73 86 73

Arrangemang med stöd från kultur- och fritidsnämnden 47 72 119 72

Barnkultur

Antal besökare på kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang m.m. 6 100 3 040 12 600 14 000

Kulturskolan

Antal aktiviteter som utförs av tjejer 444 431 632 500

Antal aktiviteter som utförs av killar 223 213 290 200

Badanläggningar

Antal årsbesök Äventyrsbadet 18 200 26 300 35 048 35 000

Antal årsbesök Karlsrobadet, inomhus 27 200 24 100 43 208 60 000

Antal årsbesök Karlsrobadet, utomhus 14 200 14 200 15 294 14 000

Antal årsbesök, Marieholmsbadet 5 900 6 000 7 054 6 000

Medborgarhuset

Antal externa bokningar 80 59 72 120

Antal interna bokningar 82 55 133 125

Antal subventionerade bokningar 80 43 51 155

Gasverket (Ungdomsverksamheten)

Antal årsbesök av tjejer 1 300 3 700 3 590 3 000

Antal årsbesök av killar 1 700 5 100 4 659 3 500

Föreningsstöd

Antal bidragsberättigade föreningar 73 72 68 73

varav barn- och ungdomsföreningar 48 47 46 42

Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 170 000 150 000 127 300 165 000

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2022

Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,4 0,1

Kulturverksamhet -35,3 -37,8 -38,0 -0,2

Fritidsverksamhet -57,7 -57,5 -58,3 -0,8

Skolbibliotek -1,5 0,0 0,0 0,0

Förvaltningsgemensam 
verksamhet -6,0 -5,4 -5,2 0,2

Summa -100,9 -101,2 -101,9 -0,7

INVESTERINGAR
Nämnden har sedan flera år ett årligt stående anslag om 0,1 
mnkr för anskaffning av värdehöjande konst. År 2022 hade 
nämnden inget aktuellt objekt att förvärva.

Kostnaden för meröppet blev lägre än uppskattat.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram KF
Redovisat till  

och med 2022 Redovisat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022

Offentlig konst* -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1

Scenlift -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0

Meröppet -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 0,1

Summa -0,5 -0,3 -0,3 -0,5 0,2
* årligt anslag
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MILJÖ- OCH  
SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMNDEN
Ordförande: Bengt Andersson
Förvaltningschef: Dave Borg
Ekonomiskt resultat: -1,1 mnkr

UPPDRAG 
I ekokommunen Eslöv ansvarar miljö- och samhällsbyggnads-
nämnden för energi- och klimatarbete, för att tillgängliggöra 
och bevara natur- och kulturlandskap och att arbeta för fler 
skyddade områden och rena vattendrag. Nämnden ansvarar 
för miljömålsarbetet som berör alla kommunens verksamheter.

Nämnden ska utveckla kommunens allmänna platsmark där 
gator, vägar, parkering, gång- och cykelvägar, belysning, natur-
områden, parker och lekplatser ingår. Kommunens grönom-
råden ska vara trygga och attraktiva och barn och ungdomar 
ska kunna ta sig säkert till och från skolan. Kommunens gator 
och vägar ska underhållas avseende bland annat renhållning 
och asfaltering.

Nämnden ansvarar för kommunens mätnings-, beräknings- 
och karteringsverksamhet samt GIS-verksamhet, handlägger 
ansökningar om bostadsanpassning och bedriver vidare myn-
dighetsutövning enligt plan- och bygglagen, bland annat inom 
områdena lov och anmälan samt genom tillsynsärenden avse-
ende ovårdade tomter och olovligt byggande.

Nämnden ska också tillse att det skapas en god miljö och 
sunda livsmedel genom tillsyn enligt miljöbalken och offentlig 
kontroll enligt livsmedelslagen. Detta omfattar bland annat 
industritillsyn, tillsyn av skolor, hygienlokaler, livsmedelslo-
kaler med flera.

ÅRETS HÄNDELSER
Arbetet med en kommungemensam företagslots påbörjades 
under hösten. Genom företagslotsen tar kommunen ett samlat 
grepp för att locka nya företagare och verksamheter till Es-
lövs kommun. Representanter från olika delar av kommunens 
kompetenser samverkar med företagaren i centrum. Arbetet är 
under ständig utveckling och förbättring med målet att bidra 
till att förbättra Eslövs kommuns näringsliv.

Utsmyckning av det offentliga rummet är en del i arbetet med 
att skapa ett attraktivare företagarklimat och förstärka bilden 
av Eslöv. Inför budgetåret 2022 tilldelades medel för att för-
stärka utsmyckningen i kommunen, vilka har använts för att 
förbättra utsmyckningen kring olika högtider som jul, påsk, 
halloween och nationaldag.

Handläggningstiderna för bygglov håller sig alltjämt en bra bit 
under det lagstadgade kravet på tio veckor. Handläggningsti-
derna har ökat något i förhållande till tidigare år. Under året 
har en upphandling genomförts av nytt kommunövergripande 
dokument- och ärendehanteringssystem, vilket även innefattar 
ett nytt verksamhetssystem för bygglovsärenden. Implemen-
tering av det nya systemet har påbörjats under hösten och 

beräknas kunna bli driftsatt under våren 2023. Detta kommer 
att innebära en mer digital handläggning och ett digitalt ären-
deflöde och ta bort onödiga manuella moment. Målsättningen 
är att göra handläggningen snabbare och effektivare, till gagn 
för såväl företag som privatpersoner. 

Andelen lovsökande som var nöjda uppgick till 90 procent.

Handläggningen av tillsynsärenden enligt plan- och bygglagen 
har fortsatt under året. Nämnden har behandlat flera tillsyns-
ärenden, vilket är ett bevis på att handläggningen har kommit 
igång på ett mer strukturerat sätt. 

Under året har miljöavdelningen jobbat med att få ner kon-
trollskulden inom livsmedel som uppstod i samband med 
pandemin. Extra medel tilldelades inför budgetåret 2022 och 
en person har under en del av året jobbat intensivt med att 
göra tillsynsbesök.

Projektet Fossilbränslefria kommuner avslutades under 2022 med 
resultatet att Eslövs kommun är nästan fossilbränslefri. All 
elanvändning och uppvärmning av kommunens lokaler är 
fossilbränslefri och 89 procent av allt drivmedel är fossilbräns-
lefritt. Totalt är kommunen till 99 procent fossilbränslefri. 

Till följd av kraftigt stigande energipriser i samhället har 
kommunens energirådgivning haft en högre arbetsbelastning. 
Många företag och privatpersoner har hört av sig om råd för 
att få ner energiförbrukningen i sina lokaler och bostäder, till 
exempel gällande värmepumpar och installation av solceller. 
Under hösten 2022 förstärktes rådgivningen med ytterligare 
en person genom bidrag från Energimyndigheten. Förstärk-
ningen gäller även för 2023.

Stora torg har under året förärats två fina priser för sitt 
genomförande och resultat. Under våren tog kommunen 
emot Sveriges finaste pris i landskapsarkitektur, Landmärket, 
vid arkitekturgalan. Senare på hösten tilldelades kommunen 
Region Skånes arkitekturpris.

Två projekt med fokus på trafiksäkerhet har färdigställts under 
året. På Skolgatan och Åkervägen i Löberöd har skolbarnen 
fått en säkrare färd mot skolan genom separering från bilar, 
och i anslutning till detta har VA SYD genomfört va-arbete. 
Vid korsningen Storgatan–Kvarngatan i Marieholm har en ny 
säkrare trafiklösning färdigställts.

Projektering och upphandling av stadsparkens ombyggnation 
har genomförts och planerad start för produktionen är i början 
av 2023. Ombyggnationen innefattar en ny lekplats och fler 
träd och planteringar. Stadsparken är i behov av en upprust-
ning och i samband med ombyggnationen kommer parken 
anpassas för att ta emot större mängder regn och därmed 
minska trycket på ledningsnätet.
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MÅLUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Effektmål Bedömning

En inkluderande kommun där medborgarna känner  
trygghet genom livet

Rättssäker och effektiv myndighetsutövning  

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun  
att känna stolthet över
Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina 
ärenden via kommunens webbplatser  

Nöjdare företagare

Attraktiva och trygga miljöer i staden, byarna och på  
landsbygden där man trivs och utvecklas

Förbättrat skydd och utveckling av naturområden  

Stärka och förbättra infarterna till byarna och huvudorten. Den 
del av dessa infarter som kommunen har rådigheter.  

Tillgång till varierande bostäder i hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jämfört med idag  

Handläggningstiderna på miljö- och samhällsbyggnadsnämn-
den är överlag mycket låga. För rättssäker handläggning är det 
nödvändigt att några ärenden överklagas och prövas juridiskt 
för att prejudicerande fall ska visa vägen i framtida ärenden.

Under 2022 har miljö- och samhällsbyggnadsnämnden haft 
ökat fokus på arbetet med serviceinriktad myndighetsfunk-
tion, vilket både sätter fokus på bemötandefrågor för verksam-
hetsutövare och kommuninvånare samt ”en väg in” genom 
lotsfunktion för företagare. Förväntningarna är att både kom-
muninvånare och verksamhetsutövare upplever en tillgänglig 
service i kontakten med kommunen. Målet Nöjdare företagare 
anger en förväntan om ständig förbättring, därav lämnas må-
let delvis uppfyllt, trots att mycket har utvecklats och förbätt-
rats under mandatperioden.

Målet om Förbättrat skydd och utveckling av naturområden är av-
gränsat till att anses uppfyllt när områden med skyddsvärd 
natur är under kommunens ägande. Vanligtvis menar man 
annars att naturområden först anses skyddade efter beslut 
enligt miljöbalken, såsom naturreservat eller nationalparker. 
Andelen skyddad natur är således även fortsättningsvis att 
betraktas som låg i Eslövs kommun. Intresset för natur och 
utomhusaktiviteter har ökat under pandemin, vilket gör att 
belastningen på naturområden ökar och därmed även skötsel 
och underhåll för att kunna bibehålla höga skyddsvärden.

Tillväxt och hållbar utveckling

Effektmål Bedömning

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för  
miljö och klimat

Ekokommun i framkant 

Välutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Öka andelen hållbara och/eller fossilbränslefria transporter

En kommun som både attraherar nyföretagande och  
stärker befintligt näringsliv

Underlätta för såväl nyföretagande som befintligt näringsliv  

Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens bidrag till målet 
Ekokommun i framkant baseras på framtagna strategiska doku-
ment och handlingsplaner i miljömålsstrategin. En rad åtgär-
der har vidtagits kopplade till kommunens miljömål om energi 
och klimat, giftfritt, god vattenstatus samt planera hållbart. 
Dialog om samordning av miljömålsstrategin, tillsammans 
med underliggande planer inom Agenda 2030-paraplyet, har 
genomförts. Planerna för naturmiljö, energi- och klimat- samt 
kemikalieplanen är tänkta att inordnas under detta paraply. 
Planerna slutförs under 2023 och därför kan inte målet anges 
som uppfyllt vid mandatperiodens slut.

Underhåll och utbyggnad av vägar, cykelvägar och övrig ga-
tubild sker enligt budget. Stora torg är färdigställt och har 
uppmärksammats med flera vinster och utnämningar. Nämn-
den är med och bidrar till kommunens utveckling och tillväxt 
inom ramen för befintliga resurser med såväl kommunala 
som externa aktörer. Med anledning av den expansiva fas som 
kommunen befinner sig, i finns behov av att öka resurserna 
likväl som att fortsätta utveckla samarbetet för en ännu bättre 
måluppfyllnad.

För att underlätta för såväl nyföretagande som befintligt nä-
ringsliv har lotsfunktion, där verksamhetsutövaren får infor-
mation på ett samlat sätt från kommunens sida, inrättats un-
der 2022. De vykortsmätningar som genomförs för ärenden 
enligt miljöbalken och plan- och bygglagen visar generellt höga 
värden. Skillnaden gentemot andra undersökningar är att mät-
ningen sker i direkt anslutning till att kommuninvånarna varit 
i kontakt med förvaltningen och deras ärenden är avslutade.
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Verksamhetsmått

Bokslut  
2019

Bokslut  
2020

Bokslut  
2021

Bokslut  
2022

Budget  
2022

Miljö

Antal genomförda tillsynsbesök / antal planerade tillsynsbesök 324/360 260/360 153/360 462/603 360/360

Kontrollskuld (timmar) 105,5 437 *)1 528 * *

Tillsynsskuld (timmar) 94 277 **) 0 * *

Antal genomförda miljö- och energiåtgärder enligt plan 12/17 13/23 12/23

Kart och bygglov

Handläggningstid för bygglov (veckor) 4,5 4,4 6,3 7,2 10,0

Handläggningstid för hantering av anmälan (veckor) 2,2 2,8 2,3 2,3 4,0

Handläggningstid för förhandsbesked (veckor) 12,0 11,5 9,4 12,3 12,0

Handläggningstid för ansökan om bostadsanpassningsbidrag (veckor) 4,8 3,9 3,7 6,0

Handläggningstid för nybyggnadskarta (veckor) 3,2 5,2 4,7 4,0

Handläggningstid för förenklad nybyggnadskarta (veckor) 1,9 2,2 2,0 4,0
* kontrollskulden är totalt sedan 2019 
** rullande tre år som det jämnar ut sig

Verksamhet och medarbetare

Effektmål Bedömning

En kommun som genom nyskapande tar till sig  
nya arbetssätt och ny teknik

Effektiv ärendehantering och tidsanvändning  

Attraktiv arbetsgivare
Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad 
kompetens ska öka  

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens  

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats 
till andra ska öka  

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god  

Mötet med kommunen ska skapa tillit och vara  
rättssäkert och effektivt
Andelen ärenden som överklagas och avgörs till kommunens 
nackdel har minskat  

Antalet företagare som är nöjda med kommunens handläggning 
av deras ärende ökar

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika  
värde ska genomsyra verksamheten

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna  

Våra chefer är förebilder för värderingarna  

Under mandatperioden har nämnden arbetat med att för-
enkla och förbättra processerna för såväl medarbetare som 
verksamhetsutövare och kommuninvånare. Fler e-tjänster gör 
kontakten lättillgänglig och enkel. Under 2022 upphandlades 
till slut ett nytt verksamhets- och ärendehanteringssystem som 
förväntas ge fördelar framåt. Det har visat sig svårt att bedöma 
när ett område kan anses omfattas av digital ärendehantering, 
det vill säga vilken omfattning som ska uppnås. Svårigheterna 
att identifiera ansvarsområden där ärendehanteringen kan di-
gitaliseras gör också att det inte går att definiera hur stor andel 
områden som omfattats av digitalisering. Denna erfarenhet tas 
med till formuleringen av nya mål.

Målet Antalet företagare som är nöjda med kommunens handlägg-
ning av deras ärende ökar bedöms delvis uppfyllt. Målet bedöms 
utifrån resultat i Insikt, Sveriges Kommuner och Regioners 
undersökning av kommunernas myndighetsutövning, där re-
sultatet inte har förändrats nämnvärt.

Ett av målen är att överklagade ärenden som avgörs till kom-
munens nackdel ska minska. Som beskrivs i första perspek-
tivet är det viktigt att några ärenden överklagas för en säker 
rättsprövning. Det handlar om enstaka ärenden per år, varvid 
ett ärende kan utgöra upp till 100 procent. Under hela mandat-
perioden har andelen som inte avgörs till kommunens fördel 
varit mycket låg. Vid sista uppföljningen finns ett ärende som 
överklagats till kommunens nackdel och dessa ärenden beva-
kas alltid noggrant.

ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022 85

107 (316)



MILJÖ- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMNDEN

EKONOMISK ANALYS
Resultatet för 2022 visar på ett underskott med 1,1 mnkr.

Under året löpte kommunens elavtal ut, och på grund av de 
aktuella händelser som rådde med krig i vår närhet så kunde 
inte elpriser bindas. Kommunen har sedan det nya elavtalet 
trädde i kraft använt sig av rörligt elpris. Elpriset har varit 
svårt att prognostisera och priset har dessutom varit betydligt 
högre tidigare. Totalt uppgår kostnaderna till 1,5 mnkr högre 
än budgeterat.

Kostnaden för bostadsanpassningsbidrag uppgår till 1,1 mnkr 
högre än budget. Under hösten beslutade nämnden om ett 
enskilt ärende som har haft stor påverkan på driftsutfallet.

Vinterväghållningen håller sig inom tilldelad ram, men vädret 
har varit mildare än föregående år. Samtidigt har ett nytt av-
tal för vinterväghållningen inneburit väsentligt högre priser, 
vilket kommer behöva beaktas i kommande års ekonomiska 
planering.

Under året har kostnaderna för underhåll och reparationer av 
gatubelysningsanläggningar varit högre än tidigare år. Den 
högre kostnaden är dels av tillfällig karaktär men beror också 
på tidigare års bristande underhåll. Totalt är kostnaderna 1,3 
mnkr högre än budget.

Nämndens personalkostnader visar på stort överskott med 2,9 
mnkr, vilket förklaras av flera vakanta tjänster under antingen 
hela eller delar av året. I övrigt visar nämndens verksamheter 
i allt väsentligt en god budgetföljsamhet.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 
2020 

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse  
2022

Politisk verksamhet -0,7 -0,8 -0,8 -0,8 0,0

Förvaltningsledning -6,6 -5,9 -8,7 -7,3 1,4

Miljöavdelning -7,4 -8,0 -9,3 -7,6 1,7

Kart- och bygglovs-
avdelning -5,6 -4,7 -6,2 -6,6 -0,4

Bostadsanpassning -2,6 -4,7 -3,7 -4,8 -1,1

Gata Trafik Park -44,6 -52,9 -56,1 -58,8 -2,7

Summa -67,7 -77,0 -84,8 -85,9 -1,1

INVESTERINGAR
Nedan följer en kort kommentar kring projekten:

Stora torg – pågår
Ombyggnationen av Stora torg färdigställdes i juni 2021. Slut
avstämning av mängdförteckning samt åtgärd av fontänen 
slutfördes våren/sommaren 2022. Extra belysning kommer 
sättas upp inom ramen för projektet, då alla medel ej är för-
brukade. 

Belysning landsbygden – pågår
Ny belysning har satts upp i Remmarlöv, Holmby, Öslöv, Öst-
ra Karaby, Orrahus, Brönneslöv, Hammarlunda och Trollenäs. 
Projektering har gjorts för Sjöholmen, Östra Strö, Borlunda 
och Högseröd.

Lekplats stadsparken och parkåtgärder – pågår
Projektering har genomförts och upphandling genomfördes 
under hösten 2022. Avtal har ej kunnat tecknas förrän kom-
munfullmäktige beslutat om höjd budgetram. Start för anlägg-
ning är tänkt att ske i början på 2023 och vara avslutat innan 
årsskiftet. Arbetet sker i samarbete med VA SYD. Parken kom-

mer anläggas för att ta hand om större mängder regnvatten vid 
skyfall och för att på så vis minska trycket på ledningsnätet.

Kvarngatan etapp 2 (Östergatan–Pärlgatan) – pågår
Projektering har genomförts och projektet kommer upphand-
las i början 2023. Produktionsstart är planerad till april 2023 
och beräknas vara avslutat innan årsskiftet 2023/2024.

Kanalgatan etapp 1 (Trollsjögatan–Bryggaregatan) 
– pågår
Projektering har genomförts och projektet kommer upphand-
las i början 2023. Produktionsstart är planerad till september 
2023.

Storgatan–Kvarngatan Marieholm – avslutat
En säkrare trafiklösning har anlagts i korsningen tillsammans 
med ny gång- och cykelbana samt plantering.

Skolgatan–Åkervägen Löberöd – pågår
Anläggandet är avslutat men det återstår en del regleringar 
att göra innan projektet är helt avslutat. Projektet har gjort att 
barnen får en säkrare skolväg till Ölyckeskolan. Projektet har 
utförts i samarbete med VA SYD som samtidigt gjort va-arbe-
te. Beräknas bli avslutat i början på 2023.

Gång- och cykelväg Billinge–Röstånga – pågår
Samrådshandlingar är ute för granskning. Ärendet tas upp i 
kommunstyrelsen i början av 2023. Därefter fortsätter proces-
sen med framtagande av vägplan. Enligt nu gällande tidplan 
sker produktion tidigast 2024/2025.

Gång- och cykelväg Stabbarp–Bosarp–Öslöv – pågår
Arbetet med vägplan pågår, samrådsgranskning avslutas un-
der januari. Nästa steg i vägplanen är fastställelse och efter det 
ska bygghandlingar och förfrågningsunderlag för utförande 
tas fram, vilket sker hösten 2023. Upphandling och byggstart 
sker 2024. Tidplanen hänger dock på att vägplanen vinner 
laga kraft och inte blir överklagad i sista skedet.

Gång- och cykelväg Ö Asmundtorp–Trollenäs – pågår
Avtal är framtaget och klart mellan kommunen och Trafikver-
ket. Konsulter är upphandlade för framtagande av vägplan, 
vilket drar igång under våren 2023. Vägplanen beräknas vara 
klar 2024 och byggstart sker under 2026, enligt nu gällande 
tidplan. Därmed beräknas projektet vara klart 2026/2027.
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt
Projekt- 

nummer Inv.ram kf
Redovisat 

t.o.m. 2022
Redovisat 

2022
Budget  

2022
Avvikelse  

2022 Kommentar

Övriga investeringar

Verksamhetssystem bygglov 95004 -1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0 Implementering  
pågår, medel överförs

Stora torg

Stora torg byggnation inkl. anslutande gator 95093 -60,0 -56,6 -1,5 -5,0 3,5 Slutredovisas 2023, 
del av medel överförs

Belysning

Belysning landsbygden 95063 -18,0 -12,3 -7,7 -6,8 -0,9 Produktion pågår

Belysning landsbygden etapp 2 95065 -19,0 0,0 0,0 -4,0 4,0 Budget flyttas till 
2023–2027

Gator och vägar

Kanalgatan Bryggaregatan–Trollsjögatan 95072 -33,0 -2,4 -1,7 -2,2 0,5 Projektering pågår, 
medel överförs

Kvarngatan etapp 2 95048 -16,0 -0,8 -0,7 -0,9 0,2 Projektering pågår, 
medel överförs

Slånbacksvägen 95104 -5,0 -2,6 -0,3 -0,5 0,2 Slutredovisat 2022

Storgatan Kvarngatan Marieholm 95050 -10,0 -3,9 -3,9 -10,0 6,1 Slutredovisas 2022

Skolgatan–Åkervägen Löberöd 95051 -10,0 -2,5 -2,5 -10,0 7,5 Slutredovisas 2023, 
del av medel överförs

Föreningstorget 95057 -31,5 -0,3 -0,3 -1,5 1,2 Projektering pågår, 
medel överförs

Gång- och cykelväg Medborgarhuset–Bryggaregatan 95074 -9,0 -0,2 -0,2 -0,8 0,6 Projektering pågår, 
medel överförs

Projekt med Trafikverket

Gång- och cykelväg Stabbarp–Öslöv 95045 -15,5 -2,6 -1,6 -2,5 0,9 Projektering pågår, 
Inga medel överförs

Gång- och cykelväg Billinge–Röstånga 95046 -13,5 -1,8 -1,1 -1,0 -0,1 Projektering pågår, 
Inga medel överförs

Gång- och cykelväg Ö Asmundtorp–Trollenäs 95049 -25,0 -0,4 -0,4 -1,0 0,6 Projektering pågår, 
medel överförs

Gång- och cykelväg Vetegatan–Ö Asmundtorp 95053 -5,5 0,0 0,0 -0,5 0,5 Projektering pågår, 
medel överförs

Grönområden

Lekplats stadsparken och parkåtgärder 95213 -31,0 -1,4 -1,0 -0,6 -0,4 Projektering pågår, 
Inga medel överförs

Gröna torg 95214 -16,0 -1,0 -1,0 -1,0 -0,0 Projektering pågår, 
Inga medel överförs

Årsanslag Årsanslag överförs ej 
Avvikelse: -1,1 mnkr

Teknisk utrustning 95006 0,0 -0,2 0,2 

Asfaltering 95007 -8,1 -7,0 -1,1 

Om- och nybyggnad gatuanläggningar 95010 -3,6 -2,6 -1,0 

Åtgärder övriga orter 95069 -1,5 -0,9 -0,6 

Gatubelysning 95061 -2,8 -2,8 0,0 

Cykel, kollektivtrafik, trafiksäkerhet 95073 -1,8 -2,5 0,7 

Lekplatser 95202 -1,9 -2,2 0,3 

Grönområden Eslövs tätort 95203 -1,5 -1,6 0,1 

Grönområden byarna 95205 -0,6 -0,6 -0,0 

Utsmyckning 95215 -0,7 -0,7 -0,0 

Fritids- och naturanläggningar 95216 -0,2 -0,2 0,0 

Dagvattenåtgärder 95031 -0,9 -1,0 0,1 

Broar 95028 0,0 -0,2 0,2 

Summa -319,0 -88,9 -47,7 -71,8 24,1 
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REVISIONEN
Ordförande: Gunilla Gulam
Ekonomiskt resultat: +/- 0 mnkr

UPPDRAG
Revisionen svarar för att revisionen av kommunens verksamhe-
ter sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god 
revisionssed. I uppdraget ingår att pröva om verksamheterna 
bedrivs ändamålsenligt och på ett ekonomiskt tillfredsställan-
de sätt. Revisionen ska också kontrollera om räkenskaperna 
är rättvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av 
styrelse och nämnder är tillräcklig. Syftet med revisionen är 
att ge fullmäktige underlag för sin ansvarsprövning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nämnder, och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan 
juridisk form, ska granskas årligen.

ÅRETS HÄNDELSER
Revisionen har haft 11 sammanträden under året. 

Under året har revisionen tillsammans med det sakkunniga 
biträdet identifierat riskområden för 2023.

Revisorerna har träffat samtliga nämnders presidier i sitt ar-
bete med grundläggande granskning. Revisorerna har också 
träffat valnämnden.

Revisionen har utifrån risk- och väsentlighetsanalys genomfört 
följande aktiviteter under revisionsåret 2022:
•	 Granskning av delårsrapport 2022-08-31
•	 Granskning av årsredovisning 2022-12-31
•	 Grundläggande granskning av kommunstyrelsen och samt-

liga nämnder
•	 Granskning av kommunens uppsikt och styrning av va-verk-

samheten
•	 Granskning av kommunens arbete med IT- och informa-

tionssäkerhet
•	 Granskning av vård- och omsorgsnämndens arbetsmiljö-

arbete
•	 Granskning av barn- och familjenämndens arbete för en 

likvärdig skola
•	 Granskning av gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens 

arbete med att fullgöra det kommunala aktivitetsansvaret
•	 Uppföljning av 2019 års granskningar av budgetprocessen, 

investeringsprocessen och framtida planering av äldre-
omsorgen

EKONOMISK ANALYS
Revisionen har genomfört sitt uppdrag inom ram.

FRAMTIDEN
Revisorerna kommer likt 2022 att träffa samtliga nämnders 
presidier under 2023 för en grundläggande granskning. Detta 
för att uppfylla de krav som ställs på att revisionen ska granska 
all kommunal verksamhet. 

Revisorerna kommer utifrån risk- och västenlighetsanalys att 
genomföra olika granskningsaktiviteter för att kunna uttala sig 
om ansvarsfrågan för 2023. 

Revisionens ambitioner är, utöver att vara en granskande in-
stans, även att vara en stödjande funktion.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2022

Revision -1,3 -1,3 -1,3 0,0

Summa -1,3 -1,3 -1,3 0,0
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SERVICENÄMNDEN
Ordförande: Lars Månsson
Förvaltningschef: Åsa Ratcovich
Ekonomiskt resultat: -10,9 mnkr

UPPDRAG
Servicenämnden har till uppgift att tillhandahålla service-
funktioner till kommunens olika verksamheter. I huvudsak 
omfattar uppdraget inhyrning och förvaltning av lokaler, ny-
produktion av fastigheter, lokalvård, måltider, Kontaktcenter, 
tolkverksamhet, fordonsflottan samt IT. Verksamheten ska 
drivas utifrån kommunens mål på ett effektivt och kundorien-
terat sätt.

Servicenämndens verksamhet genomförs utifrån överenskom-
melser med budgeterade intäkter från kommunens nämnder 
och kommunstyrelsen samt anslag för Kontaktcenter i stads-
huset.

Under servicenämnden lyder Serviceförvaltningen som är 
uppdelad i åtta verksamhetsområden/avdelningar:
•	 Demokrati och verksamhetsstöd 
•	 Byggprojektavdelning 
•	 Fastighetsförvaltning 
•	 Fastighetsservice 
•	 Lokalvård 
•	 Måltidsverksamhet 
•	 Transportservice 
•	 Servicecenter 

ÅRETS HÄNDELSER
Omvärldsförändringar som påverkar
Krigssituationen i Ukraina påverkar samhällets ekonomiska 
utveckling och utvecklingen av skatteintäkter, vilket i sin tur 
påverkar nämndens verksamheter att löpande arbeta med 
effektiviseringar. Extraordinärt höga priser för energi, bygg-
material och livsmedel har påverkat nämndens ekonomi. 

Pågående utveckling med digitala samarbetsformer och in-
formationssäkerhet har inneburit behov av ställningstagande 
om val av digitala system och behov av förstärkta säkerhets-
strategier. 

Medborgarhusets stormskada har påverkat arbetsmässigt och 
ekonomiskt. 

Pandemins fortsatta effekter
Pandemin och influensa har fortsatt effekt på nämndens verk-
samheter genom en hög sjukfrånvaro, framförallt inom mål-
tider, lokalvård, fastighetsservice och transportservice. Verk-
samheterna har utvecklat nya arbetsmetoder, flexibelt ändrat 
arbetslagens sammansättning och medarbetare har tagit sig 
an nya arbetsuppgifter, vilket skapat extra påfrestningar på 
arbetsmiljön. Vissa verksamheter har minskat sina volymer 
medan andra har haft behovet att anställa ytterligare personal 
för att klara uppdragen. 

Distansarbetskontoret har utvecklats och många nya digitala 
arbetsformer och samarbeten har utvecklats. Flera administra-
tiva rutiner, utbildningar och möten har digitaliserats, vilket 
på flera sätt inneburit en ökad effektivitet.

Samordning, effektivisering och tänka nytt!
•	 Vidareutveckling av en rättssäker förvaltning genom förny-

else av arbetsprocesserna, styrdokument och utbildning av 
handläggare har genomförts under året.

•	 Samordning av information från Serviceförvaltningens 
avdelningar i ett gemensamt internt nyhetsbrev som kom-
municerats till medarbetarna och servicenämnden vid två 
tillfällen under året. 

•	 Satsning på extern kommunikation om pågående byggpro-
jekt på Eslövs kommuns hemsida.

•	 Inom projektet Effektiv fastighetsförvaltning för åren 2021–2022 
har nya arbetssätt genomförts som skapar en modern och 
effektiv fastighetsförvaltning som möter dagens och fram-
tidens behov. 

•	 Måltidsverksamheten har fått flera erkännanden som visar 
att verksamheten är på rätt väg. Carl Engströmgymnasiet 
blev vinnare av 2021 års Bästa Matglädjeskola i Sverige i 
tävlingen Arla Guldko. I White Guide Junior var måltids-
avdelningen nominerad i tio klasser 2022 med goda place-
ringar, vilket är ett bevis på att måltiderna inom förskola 
och skola är bland de främsta i Sverige. 
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•	 Servicenämndens verksamheter har utvecklats som attrak-
tiv arbetsgivare genom tillitsbaserad ledning, där förvalt-
ningen granskar styrsystemen och förenklar för medarbe-
tarna att utvecklas och bidra med sina kompetenser. 

•	 Utvecklar förnyelse och experiment för att hitta nya lös-
ningar i nämndens verksamheter genom att uppmuntra nya 
förslag i en ”idégenerator”. 

•	 Inom kompetensförsörjningsplanen har individuella roll- 
och befattningsbeskrivningar genomförts.

Genomförda satsningar
Under året har det varit fokus på Agenda 2030 och en socialt, 
miljömässigt och ekonomiskt hållbar utveckling för att under-
lätta klimatomställningen:
•	 Insatser för att uppnå 100 % fossilbränslefritt i fordons

flottan på transportservice.
•	 Agenda 2030-projekt; Minska matsvinnet, Cirkulära Skåne för 

hållbar upphandling av IT-produkter, Cleancon samt Energieffek-
tivisering.

•	 Social hållbarhet genom att tillhandhålla praktikplatser i 
samarbete med arbetsmarknadsenheten.

•	 Satsning på en kompetensförsörjningsplan för utveckling 
som attraktiv arbetsgivare för att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behålla medarbetare.

•	 Fortsatt satsning på att anpassa tekniken till verksamhetens 
behov i en teknisk utveckling som går allt snabbare. Kraven 
på avbrottsfri IT ökar. 

•	 Fortsatt satsning på moderniserade och nya lokaler för 
kommunens förskolor och skolor genom ny- och ombygg-
nadsprojekt motsvarande investeringar på 199 mnkr 2022.

MÅLUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Effektmål Bedömning

En inkluderande kommun där medborgarna känner  
trygghet genom livet

Minska utanförskapet  

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun att 
känna stolthet över
Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina 
ärenden via kommunens webbplatser  

Nöjdare företagare  

Attraktiva och trygga miljöer i staden, byarna och  
på landsbygden där man trivs och utvecklas

Välskötta fastigheter (inne och ute)  

Välskötta fastigheter bidrar till långsiktigt god fastighetsekono-
mi och trygga miljöer. Verksamhetsmålet för god ekonomisk 
hushållning är uppfyllt genom beslutad indikator om max 150 
kr per kvm i fastighetsunderhåll. 

Att erbjuda platser för praktikanter och feriearbetare är en del 
av att vara en inkluderande kommun. Personer i praktik har 
genomförts trots pandemin men i mindre utsträckning. Målet 
för mandatperioden har uppfyllts. 

HBTQI-utbildning av medarbetarna i Kontaktcenter är ett 
sätt att visa på alla människors lika värde och jämlik behand-
ling i mötet med kommunen. Utbildningen är genomförd un-
der 2022.

Tillväxt och hållbar utveckling

Effektmål Bedömning

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för  
miljö och klimat

Ekokommun i framkant  

Attraktiva skolor med stärkta studieresultat

Avbrottsfri IT-miljö  

Attraktiva måltider  

Pandemin har förändrat stora delar av användandet av IT-
miljön. Flera verksamheter redovisar en snabb digitaliserings-
process när organisationen har ställt om till pandemins krav 
och infört distansarbete. Ökad belastning på Skype och medar-
betares distansarbetsplatser har satt tekniken på prov. Målvär-
det Avbrottsfri IT-miljö inom kommunens skolor är ett led att stär-
ka studieresultat och att göra skolorna attraktivare. Målvärdet  
99 procent har uppnåtts under mandatperioden. 

Målet Attraktiva måltider uppfylls genom att grundskolan når 
98 procent och gymnasieskolan 73 procent av budgeterade 
portioner samtidigt som pandemin påverkar verksamheten.

Två pilotprojekt har genomförts på Norrevångsskolan och 
Ekenässkolan i syfte att öka nöjdheten, delaktighet och infly-
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tande för matgästerna. Metoden i projektet har utgått från 
SkolmatSveriges kvalitetsverktyg med tillhörande elevenkäts-
undersökningar. Projekten har fallit väl ut och antalet ätande 
elever och nöjda matgäster har ökat.

I White Guide Junior var måltidsavdelningen nominerad i 
tio klasser 2022 med goda placeringar, vilket är ett bevis på 
att måltiderna inom förskola och skola är bland de främsta i 
Sverige.

För att måltidsavdelningen ska säkerställa att verksamheten 
uppfyller livsmedelslagens föreskrifter och kontroller har ett 
digitalt egenkontrollprogram införts i samtliga tillagningskök 
under året.

Nämnden har under året varit engagerad i flera projekt som 
ska bidra till en hållbar kommun. Projekt Energieffektivisering 
pågår. Fordonsparken är omställd till 100 procent fossilbräns-
lefri fordonsflotta. 

Verksamhet och medarbetare

Effektmål Bedömning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya  
arbetssätt och ny teknik

Enklare vardag för medborgarna  

Attraktiv arbetsgivare
Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad 
kompetens ska öka  

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens  

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats 
till andra ska öka  

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god  

Mötet med kommunen ska skapa tillit och vara  
rättssäkert och effektivt

Trygg och enkel kontakt  

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika värde 
ska genomsyra verksamheten

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna  

Våra chefer är förebilder för värderingarna  

Nyskapande EU- projekt genomförs inom Agenda 2030 och 
samverkansprojekt med Höörs kommun inom måltidsverk-
samheten. E-handel utvecklas för interna beställningar och 
serviceabonnemang med förvaltningarna. 

Inom vård- och omsorgsnämnden har ett nytt måltidsabon-
nemang införts i syfte att uppfylla Livsmedelsverkets riktlin-
jer för måltider för äldre, Socialstyrelsens föreskrifter SOU 
2011:12 och SOU 2017:21.

Nämnden arbetar utifrån kompetensbaserad rekrytering och 
har under året arbetat fram en strategisk kompetensförsörj-
ningsplan som genomförts från 2022. Under mandatperioden 
har löpande arbete genomförts som moderniserat och utveck-
lat befattningar och organisationen för att på ett bättre sätt 
motsvara dagens och framtidens behov. Nya befattningar har 
ersatt andra. Nämnden har också arbetat för bättre karriärvä-
gar för befintliga och kompetenta medarbetare.

Hållbart medarbetarengagemang, HME, och hälsotalen minska-
de något under åren 2021 och 2022, vilket kan kopplas till pan-
demisituationen. Samtidigt når nämnden 96 procent av målet. 

Arbetet följer värderingarna och cheferna i verksamheterna är 
goda förebilder. Det syns tydligt i medarbetarenkäten.

Det är tryggt och enkelt att nå Eslövs kommun genom Kon-
taktcenter där 90 procent av telefonsamtalen besvaras inom 
0–120 sekunder.

God ekonomisk hushållning
Nämnden uppnår inte de finansiella målen för en god eko-
nomisk hushållning för mandatperioden då avvikelsen mot 
budget är negativ.

Verksamhetsmålet för god ekonomisk hushållning är uppfyllt 
genom uppfylld beslutad indikator om max 150 kr per kvm i 
fastighetsunderhåll.

EKONOMISK ANALYS
Servicenämndens ekonomiska resultat för bokslutet 2022 visar 
underskott mot budget med 10,9 mnkr. Utfall för 2022 är -17,2 
mnkr jämfört med budget -6,3 mnkr. Summa intäkter 467,4 
mnkr och kostnader -484,6 mnkr. Det redovisade resultatet 
innebär att servicenämnden inte uppnår målvärdet för god 
ekonomisk hushållning.

Under året har kraftigt ökade kostnader för energi och livsmed-
el bidraget till den negativa budgetavvikelsen.

För att balansera underskottet har nämnden genomfört en 
åtgärdsplan i form av vakanshållning av tjänster samt priorite-
ringar av övriga kostnader. Arbete pågår med en strategiplan 
för energieffektivisering på kort och lång sikt. Exempel på 
åtgärder på kort sikt kan vara sänkt inomhustemperatur och 
på längre sikt investeringar i solceller. Motsvarande arbete på-
går inom måltidsverksamheten med anledning av de ökande 
livsmedelspriserna. Årets kostnadsökningar visar sig i SKR:s 
(Sveriges Kommuner och Regioner) PKV-index (Prisindex 
kommunal verksamhet) i oktober 2023.

Servicenämnden har beslutat om projekt Effektiv fastighets
förvaltning för åren 2021–2022, vilket har inneburit att nya 
arbetssätt har genomförts som skapar en modern och effektiv 
fastighetsförvaltning som möter dagens och framtidens behov. 

Demokrati och verksamhetsstöd redovisar ett samlat överskott 
om 0,4 mnkr jämfört med budget. Tolkförmedlingen redovisar 
ett negativt utfall. Verksamheten upphandlas från 2023 och 
drift i egen regi upphör.

Servicecenter inklusive Kontaktcenter redovisar överskott med 
1,7 mnkr jämfört med budget. Servicecenters verksamhet flyt-
tas till kommunstyrelsen från 2023.

Måltidsverksamheten redovisar en budget i balans. Intäkterna 
har med anledning av ökade volymer ökat jämfört med budget. 
Kostnaderna har under året ökat för livsmedel och personal.

Transportservice redovisar ett överskott med 0,8 mnkr jämfört 
med budget. Överskottet kan hänföras till verksamhetsområde 
bilpoolen inom transportservice som har haft låga kostnader 
för reparationer.

Lokalvårdsavdelningen redovisar för perioden ett negativt re-
sultat på -0,2 mnkr jämfört med budget. 

Fastighetsförvaltningen redovisar ett underskott med -16,1 
mnkr mot budget, till största del på grund av ökade energi-
kostnader. Även kostnader för personal och konsulttjänster 
överstiger budget.

Fastighetsservice redovisar budget i balans.
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Byggprojektavdelningen redovisar överskott mot budget med 
2,3 mnkr med anledning lägre av konsultkostnader samt att 
vakanser bidragit till lägre personalkostnader. Tjänsterna har 
bemannats inför 2023.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2022

Demokrati och verksam-
hetsstöd 0,2 0,0 0,4 0,4

Servicecenter -7,0 -6,3 -4,6 1,7

Måltid 1,8 0,0 0,0 0,0

Transportservice 0,6 0,0 0,8 0,8

Lokalvård 0,1 0,0 -0,2 -0,2

Fastighetsservice 1,1 0,0 0,0 0,0

Fastighet förvaltning -5,8 0,0 -16,1 -16,1

Byggprojektavdelning 3,5 0,0 2,3 2,3

Summa -5,5 -6,3 -17,2 -10,9

INVESTERINGAR
Investeringsbudgeten för servicenämnden 2022 uppgår till 
354,9 mnkr. Av dessa är 104,3 mnkr överfört från 2021 för 
pågående projekt.

Utfallet 2022 är 199,6 mnkr, för perioden till och med 2022-
12-31. 

Ombudgetering av pågående projekt till 2023 motsvarar 138,6 
mnkr.

Årets överskott visar 16,7 mnkr.

Investeringsbudgeten för byggprojekt motsvaras av 309,2 
mnkr med utfall 174,8 mnkr. Ombudgetering av byggprojekt 
till 2023 motsvaras av 133,5 mnkr.

Investeringsbudgeten för specialanpassade fordon för trans-
portservice motsvaras av 6,0 mnkr och utfallet 0,9 mnkr. Om-
budgetering till 2023 med 5,1 mnkr.

Årsanslagen för övriga investeringar, uppgår till 39,7 mnkr 
och visar ett utfall med 23,9 mnkr. Årets överskott är 15,8 
mnkr, varav budgeterade medel för fastighetsunderhåll uppgår 
till 24,4 mnkr med utfallet 14,5 mnkr.

Projektinformation
Rådhuset
Lokalerna är klara för inflyttning i mars 2023. Arbete pågår 
med renovering av källarväggar. Budget: 27,5 mnkr. 

Violen (Norrebo)
Nybyggnation av förskola med sex avdelningar, 105 platser. 
Gamla Norrebo förskola kommer att rivas när bullerskärm 
är på plats mot järnvägen. Budget: 43,8 mnkr. Verksamheten 
flyttade in i augusti 2022. Uppförande av bullerskärm och 
arbeten med utemiljön planeras att färdigställas under som-
maren 2023.

Tillfällig inhyrning förskola väster
Tillfällig förskola inklusive utemiljö har skapats i Brinovas lo-
kaler. Lokalerna nyttjas som omflyttningslokaler tills den nya 
förskolan Vitsippan är klar. Lokalerna är dimensionerade för 
55 barn och togs i bruk i början av oktober. Mindre arbeten 
med utemiljön kvarstår. Budget: 4,2 mnkr.

Vitsippan (Nya Skogsgläntan) 
Nybyggd förskola med 8 avdelningar, 140 platser. Förskolan 
är både en kapacitetsökning och ersättning för gamla Skogs-
gläntans förskola som har ett tidsbegränsat bygglov. Budget: 
61 mnkr. Planerad inflyttning hösten 2024 

Flyinge Häggebo Förskola 
Tillbyggnad av befintlig förskola med två avdelningar och 
utökning av lekyta. Tillbyggnaden är klar och verksamheten 
har tagit lokalerna i bruk. Det som kvarstår under våren 2023 
är utemiljön som utökas för att möta det ökande antalet barn. 
Budget: 19,1 mnkr. Utemiljön planeras vara klar i maj 2023.

Blåsippan (Stehag söder) 
Nybyggnad av förskola på nytt exploateringsområde i södra 
Stehag, med sex avdelningar, 105 platser. Förskolan kommer 
att ersätta Gyabo och Trollhassels förskolor och möta behovet 
av fler förskoleplatser. Budget: 44,5 mnkr. Planerad inflyttning 
i maj 2023.

Marieskolan 
Tillbyggnad har gjorts av befintlig skola för ytterligare 100 
barn samt modernisering av befintliga lokaler. Budget: 42 
mnkr. Verksamheten flyttade in 1 augusti 2022. Markarbeten 
återstår på en mindre yta som färdigställs under våren 2023.

Sallerupskolan 
Beslut om rivning finns. Nybyggnad av en treparallellig skola 
med cirka 6 300 kvm. Anpassning av utemiljö på fastigheten 
där Sallerupskolan ligger idag. Upphandlingen är överprövad 
till förvaltningsrätten. Budget: 210,3 mnkr. 

Norrevångsskolan 
Utbyggnad av befintlig grundskola f–6. Från två till tre paral-
lella klasser per årskurs. Undervisningslokaler, förbättring av 
kök och utbyggnad av matsal samt utemiljö. Budget: 70 mnkr. 
Verksamheten flyttar in i januari 2023. 

Stehagskolan 
Ombyggnad av Gyabo förskolas lokaler till skollokaler. Bud-
get: 2 mnkr. Planerad inflyttning i augusti 2023.

Vasavång (Nya Östra Etapp 2B) 
Renovering och anpassning av Gamla Bergaskolans lokaler 
är klar. Skolan tog lokalerna i bruk under november 2022. 
Budget: 33 mnkr. 

Skoltorget vid Carl Engström-skolan 
Ombyggnaden är färdigprojekterad i samband med om-
byggnad av Östergatan. Projektet samordnas med Carl Eng-
ström-skolans byggnad C, Gamla Östra skolan. Budget: 10,7 
mnkr. Planerad inflyttning i augusti 2023. 

Gamla Östra skolan (Carl Engström-skolans bygg-
nad C) 
Projektet omfattar ändring av planlösning för verksamheten 
så att arbetsrum och skolsalar iordningställs, hiss installeras, 
byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya in-
stallationer. Projektet samordnas med Skoltorget vid Carl 
Engström-skolan. Budget: 23,8 mnkr. Planerad inflyttning i 
augusti 2023. 

Idrottsparken 
För att öka skolans idrottsmöjligheter har en yta med skogska-
raktär skapats i Idrottsparkens sydvästra hörn. Det som kvar-
står att genomföra till skolan är ett förråd och ett skärmtak. 

94 ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022

116 (316)



SERVICENÄMNDEN

Projektet kommer genomföras parallellt med det arbetet som 
pågår med exploatering, kultur- och fritidsnämnden och för-
eningarna. Budget: 2,9 mnkr. 

Kulturskolan 
Kulturskolan har idag tillfälliga lokaler på Östergatan 8. Pro-
jektet syftar till att bygga till Lilla Teatern för att möta kultur-
skolans lokalbehov och samla verksamheten. Budget: 43 mnkr. 
Planerad inflyttning i oktober 2024. 

Flyingeskolan 
Budget: Etapp 1 3,1 mnkr. Etapp 2 24,9 mnkr.

Ny basutredning påbörjad. Där undersöks möjligheterna att 
slå samman etapp 1 och 2.

Källebergskolan 
På grund av Sallerupskolans nybyggnation ska utemiljön på 
Källebergsskolan byggas om och anpassas för Sallerupskolans 
elever. Budget: 1,9 mnkr. Planerad inflyttning i februari 2023.

VERKSAMHETSMÅTT
Servicecenter redovisar ökade antal användarkonton genom 
att även Barn och Utbildning ingår med pedagoger.

Transportservice når 100 procent fossilbränslefria-målet för 
fem-sits personbilar och transportbilar. 
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram kf
Redovisat till 

och med 2022 Redovisat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Vasslegatan 4,21-A -2,2 -0,9 -0,4 -1,7 1,3

Pott för utredningar i tidigare skede invest. 0,0
Pott för utredningar i tidigare skede förhyrn. -0,2 0,0 -0,9 0,9

Rådhuset (tidigare kulturskola) , 20-A -27,5 -23,4 -22,4 -26,5 4,1
Stadshuset foajén -8,7 -0,6 -0,6 -8,7 8,1

Fordon -6,0 -0,9 -0,9 -6,0 5,1

Förskola -98,7 -38,9 -108,3 69,4
Norrebo, 18-A -43,8 -40,4 -11,5 -14,9 3,4

Nya Skogsgläntan, 19-B -61,0 -7,3 -0,4 -49,1 48,7
Flyinge förskola Häggebo, 19-H1 -19,1 -14,6 -4,5 -9,0 4,5

Stehag söder, 18-D -44,5 -32,7 -19,1 -30,9 11,8
Fridebo, 20-B -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2

Tillfälliga lokaler förskola Väster -4,2 -3,4 -3,4 -4,2 0,8
Marieholm, 18-B -35,0 -0,3 0,0 0,0 0,0

Örtofta/Väggarp, 19-E -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Grundskola -102,2 -53,5 -78,6 25,1
Marieskolan , 18-G -42,0 -42,6 -11,3 -10,7 -0,6

Sallerupskolan, 18-F -210,3 -6,8 -1,0 -14,1 13,1
Norrevångsskolan 18-E -70,0 -50,6 -39,7 -46,2 6,5

Stehagskolan, 18-H -2,0 0,0 -2,0 2,0
Flyingeskolan, 19-H2 0,0 0,0

Flyingeskolan, etapp 1 -3,1 -0,9 -0,4 -2,6 2,2
Flyingeskolan, etapp 2 -24,9 0,0

Fridasroskolan, 20 B -0,3 -0,3 0,3
Källebergsskolan -1,9 -1,1 -1,0 -1,8 0,8

Västra skolan -1,0 -0,2 -0,1 -0,9 0,8

Nya Östra skolan, etapp 2B, åk 7-9, 18-J -33,0 -34,3 -31,8 -30,5 -1,3
Ekenässkolan, 18-L  -84,3 -11,3 -11,0 -0,3

Gymnasieskola -12,2 -10,0 -18,5 8,5
Gamla Östra skolan, 18-I -23,8 -6,8 -5,3 -13,0 7,7

Skoltorget vid Carl Engström-skolan -10,7 -5,4 -4,7 -5,5 0,8

Idrottslokaler Berga, 19-J  -7,4 -1,9 -0,9 -1,0
Kulturskolan -43,0 -2,9 -2,0 -7,3 5,3

Idrottsparken -2,9 -1,0 -1,0 -2,9 1,9
Karlsrobadet 0,0 -0,8 -13,0 12,2

Nytt reningsverk utomhusbassängerna -11,5 -0,8 -0,8 -11,5 10,7
Solceller -1,4 -1,4 1,4

Mark- och fasadunderhåll -0,1 -0,1 0,1

SBA Verksamhetssystem -0,4 0,0 -0,4 0,4
Verksamhetslokal VoO 0,0 0,0 0,0

Idrottsplatser -0,2 -0,2 0,0 -0,2

Årsanslag 0,0
Energieffektivisering -5,0 -3,6 -1,4
Sanering div. objekt 0,0 0,0 0,0

Elektronisk inpassering -0,3 -0,5 0,2
Myndighetskrav -0,9 -3,0 2,1

Inventarier -0,3 -0,2 -0,1
Storköksmaskiner -1,2 -0,8 -0,4

Verksamhetsanpassning fastighet 0,0 -2,0 2,0
Omläggning av tak -4,6 -7,7 3,1

Byggnadsarbeten -8,7 -13,4 4,7
Stadshuset vikvägg 0,0 0,0 0,0

Bowlinghall inomhusbad -0,2 0,0 -0,2
Maskiner -0,5 -0,4 -0,1

Städmaskiner -0,3 -0,3 0,0
IT-infrastruktur -1,9 -7,8 5,8

IT-sammanträdesrum  
Summa -769,5 -382,2 -199,6 -354,9 155,2

96 ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2022

118 (316)



SERVICENÄMNDEN

Verksamhetsmått

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022

Organisation

Medarbetarundersökning HME-index 82 80 79 83

Nöjd-kund-index (bokslut 2020, ej 2021) 50 50 50 70

Antal praktik-/ ferieplatser per år 65 9 42 50

Demokrati och verksamhetsstöd

Andel tolkningar bokade via webbaserade tolksystemet 90 %, 2020 82 % 79 % 90 % 90 %

Antal tolkuppdrag 2 031 1 830 2 100 2 531

Servicecenter

Kontaktcenter, svara på inkomna ärenden 62 % 70 % 70 % 70 %

Kontaktcenter, svarstid inom 2 min. 80 % 90 % 90 % 70 %

Antal IT-enheter 9 150 9 200 14 700 9 150

Antal hanterade Windowsdatorer 2 135 2 756 2 500 2 000

Antal användarkonton (personal, leverantör) 2 794 4 320 4 400 2 450

Antal elevkonton 6 744 6 977 7 000 6 350

Måltid

Matsvinn, gram per portion efter servering 25 g 25 g 25 g 30 g

Andel inköp av ekologiska livsmedel 55 % 54 % 39 % 60 %

Anta lunchportioner förskola 312 800 312 000 342 000 352 196

Portionspris förskola 25,77 26,84 26,84 26,84

Anta lunchportioner grundskola f–3a 283 000 291 000 303 000 288 513

Portionspris grundskola f–3 28,44 29,62 29,62 29,04

Antal lunchportioner grundskola 4–6 212 800 221 000 228 000 213 554

Portionspris grundskola 4–6 29,74 30,97 30,97 30,36

Antal lunchportioner 7–9 192 600 175 000 203 000 198 569

Portionspris 7–9 31,04 32,32 32,32 31,69

Totala antal portioner grundskola 688 400 687 000 734 000 700 636

Totala antal luncher fritids och pedagogiska  
luncher i grundskola grundskola

49 500 33 000 69 800 46 100

Antal lunchportioner gymnasieskola 51 800 62 000 86 700 85 000

Portionspris gymnasieskola 38,68 40,28 40,28 39,49

Antal dygnsportioner Vård och Omsorg 98 900 95 000 100 000 116 871

Dygnspris Vård och Omsorg 123,42 126,01 128,53 126,01

Antal luncher Majkens 10 100 3 000 10 000 18 500

Portionspris Majkens 82 84 86 84

Transportservice

Antal fordon fordonsflotta 129 134 134 138

Andel som drivs med fossilfria bränslen (biogas, el E85) 95 % 95 % 95 % 100 %

Antal fordon fordonspoolen 7 7 8 9

Andel som drivs med fossilfria bränslen (biogas, el E85) 100 % 100 % 100 % 100 %

Mat- och elevtransporter, antal fordon 10 10 10 10

Mat- och elevtransporter, antal elever 115 115 115 113

Mat- och elevtransporter, matleveransadresser 41 41 40 40

Lokalvård

Antal kvm städyta 139 099 137 588 140 748 137 920

Antal årsarbetare lokalvård 60 61 62 59
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Verksamhetsmått forts. Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022

Fastighet

Faktanyckeltal

Bestånd egna fastigheter area (BTA) 177 455 177 455 177 380 177 380

Förhyrd area (kontraktsarea) 87 434 87 434 87 370 87 370

Total area (BTA) 264 889 264 889 264 750 264 750

Kostnader för lediga lokaler (hyresförlust tkr) 829 1193 1121 918

Vakansgrad andel av egna lokaler 3,4 % 3,4 % 3,7 % 3,7 %

Medianyckeltal (egna fastigheter)

Förbrukning värme (kWh/kvm) 97 99 96 96

Förbrukning el (kWh/kvm) 60,2 59 57 64,5

Förbrukning kyla (kWh/kvm)

Summa energianvändning 157,2 158,4 153 160,5

Vattenförbrukning (m3/m2 ) 0,6 0,4 0,5 0,6

Fastighetskapital nyckeltal

Hyresintäkter (eget bestånd) hyra / kvm BTA exkl. städ 763 790 761 761

Kostnad tillsyn, skötsel, felavhjälpande underhåll (kr/kvm) 147 228 228

Planerat underhåll (drift) kr/kvm 13,7 8,5 8,5 8,5

Planerat underhåll (investering) kr/kvm 138 138 114 138

Bokfört värde/kvm BTA
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VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN
Ordförande: Tony Hansson
Förvaltningschef: Josef Johansson
Ekonomiskt resultat: -20,2 mnkr

UPPDRAG
Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för kommunens upp-
drag som regleras av socialtjänstlagen, SoL, hälso- och sjuk-
vårdslagen, HSL, och lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade, LSS. Nämnden fullgör även den del av 
individ- och familjeomsorgen som arbetar med behandling 
och socialt stöd, riktat till personer från 18 år. Dessutom utö-
vas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och lagen om handel 
med vissa receptfria läkemedel. Därutöver ansvarar nämnden 
för tillstånd och tillsyn enligt alkohollagen samt för att avge 
yttranden enligt lotterilagen. Sedan den 1 januari 2019 an-
svarar vård- och omsorgsnämnden även för boendefrågor för 
socialt utsatta personer, budget- och skuldrådgivning, ekono-
miskt bistånd samt mottagandet av vuxna flyktingar och andra 
skyddsbehövande.

ÅRETS HÄNDELSER
Även under år 2022 har vård- och omsorgsnämndens verk-
samheter påverkats av pandemin. Under inledningen av 2022 
påverkade karantänsreglerna verksamheterna i betydande om-
fattning med hög sjukfrånvaro. Sommaren gav lite andrum 
men under senhösten steg sjukfrånvaron igen och smittan le-
tade sig in på några av vård- och omsorgsboendena. Under året 
har cirka 4,8 mnkr bokförts som covid-19-relaterade kostnader, 
vilket till största delen består av skyddsutrustning. 

Kriget i Ukraina har påverkat genom att vård- och omsorgs-
nämnden fått uppdraget att få fram och iordningsställa till-
fälliga boenden för att ta emot flyktingar. De merkostnader 
som har uppstått i verksamheten till följd av kriget är hyror, 
inventarier, krislådor samt personalkostnader. Totalt har 1,5 
mnkr bokförts som merkostnader kopplade till kriget. Full 
kostnadstäckning har mottagits från Migrationsverket.
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MÅLUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Effektmål Bedömning

En inkluderande kommun där medborgarna känner  
trygghet genom livet
Samverkan med föreningar och frivilligverksamheter på alla 
nivåer ska ske för att öka tryggheten och minska ensamhet, 
utanförskap och isolering

 

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun  
att känna stolthet över
Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina 
ärenden via kommunens webbplatser  

Nöjdare företagare  

Tillgång till varierande bostäder i hela kommunen
I samverkan med kommunledningskontoret och fastighetsägar-
na skapa attraktiva och tillgängliga bostäder i olika boendefor-
mer för främst äldre, samt för dem inom vårt verksamhetsområ-
de som av egen kraft har svårt att finna ett tillgängligt boende

 

Arbetet med effektmålet Samverkan med föreningar och frivillig-
verksamheter på alla nivåer ska ske för att öka tryggheten och minska 
ensamhet, utanförskap och isolering har till vissa delar varit kompli-
cerat. Bland annat utifrån faktumet att det i hög utsträckning 
påverkats av pandemin och att verksamheterna inte kunnat 
genomföra fysiska träffar med föreningar som en del i struktu-
rerade samarbeten. Aktiviteter kopplade till målet planerades 
men fick senareläggas eller rentav stoppas på grund av pan-
demirestriktioner. Det är dock viktigt att framhålla att så fort 
vaccinationerna kom igång genomfördes aktiviteter i den mån 
verksamheten bedömde att det var möjligt att genomföra. En 
digital volontärverksamhet dit frivilliga har kunnat anmäla sitt 
intresse sjösattes under mandatperioden.

Arbetet med att I samverkan med Kommunledningskontoret och fast-
ighetsägarna skapa attraktiva och tillgängliga bostäder i olika boende-
former för främst äldre, samt för dem inom vårt verksamhetsområde som 
av egen kraft har svårt att finna ett tillgängligt boende bedöms vara 
uppfyllt i den grad vård- och omsorgsnämnden kan påverka. 

Under året har samverkan med servicenämnden fortsatt för att 
systematiskt kartlägga nutida och framtida behov inom lokal- 
och fastighetsfrågan. Vård- och omsorgsnämnden arbetar in-
ternt med lokalförsörjningsplanen parallellt med detta mål. 
Dessutom har boendegruppen framgångsrikt minskat antalet 
andrahandskontrakt. Målet var att komma ner till 100 lägen-
heter under 2022. Efter att ett gediget arbete har gjorts bland 
annat med fastighetsägarna för att få in målgruppen på första-
handskontrakt, var antalet lägenheter vid årsskiftet nere i 70. 

Det biståndsbedömda trygghetsboendet på Vårlöken var klart 
för inflyttning under sommaren. 

Basutredningarna utifrån vård- och omsorgsnämndens behov 
avseende nytt LSS-boende och ersättningslokaler för daglig 
verksamhet är genomförda, men tidsplanen är en utmaning.

Fortlöpande planering för nytt demensboende pågår.

Tillväxt och hållbar utveckling

Effektmål Bedömning

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för  
miljö och klimat

Ekokommun i framkant

Effektmålet Ekokommun i framkant är ett mål som sträcker sig 
längre än nuvarande mandatperiod. Samtliga verksamheter 
har arbetat för att förbättra miljöarbetet utifrån sina förutsätt-
ningar. Många verksamheter har gasbilar, dock finns svårig-
heter gällande infrastrukturen med bland annat bristande 
antal laddstolpar samt uppgradering av bilparken. Detta är 
komplexa frågor, särskilt ur ekonomisk synvinkel. Ett annat 
exempel på miljöarbete är att hemvården gjort översyn av 
den geografiska planeringen och arbetat med ruttoptimering 
för att effektivisera och korta körsträckor. Vård- och omsorgs-
nämnden har dessutom varit delaktig i arbetet med avfallspla-
nen med fokus på att hantera matsvinn och sophantering på 
ett hållbart sätt. 

Verksamhet och medarbetare

Effektmål Bedömning

En kommun som genom nyskapande tar till sig  
nya arbetssätt och ny teknik
Årligen ska minst ett välfärdstekniskt hjälpmedel samt ett 
nyskapande arbetssätt inom varje verksamhetsgren vara infört 
som skapar mervärde för brukarna. 

 

Attraktiv arbetsgivare
Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad 
kompetens ska öka  

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats 
till andra ska öka

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god

Mötet med kommunen ska skapa tillit och vara  
rättssäkert och effektivt
Ständigt jämföra oss med framgångsrika kommuner och införa 
goda exempel och arbetssätt  

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika  
värde ska genomsyra verksamheten

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna  

Våra chefer är förebilder för värderingarna  

Effektmålet Årligen ska minst ett välfärdstekniskt hjälpmedel samt 
ett nyskapande arbetssätt inom varje verksamhetsgren vara infört som 
skapar mervärde för brukarna bedöms vara uppfyllt. Pandemin 
har påskyndat arbetet med att använda mer tekniska lösningar 
i vardagen och under året har en mängd olika välfärdstekniska 
hjälpmedel införts i verksamheterna. Ett exempel är att inom 
ekonomiskt bistånd har en e-tjänst för ansökan om fortsatt 
försörjningsstöd införts för att frigöra tid för socialsekreterare 
till att öka det sociala arbetet. Det finns numera även en digi-
tal anmälan till introduktions- och delegationsutbildningar. 
Senaste införandet är installation av nyckelfria läkemedelsskåp 
på särskilda boenden och i ordinärt boende. Sedan maj månad 
har även projekt i hemvården med mobila trygghetslarm varit 
igång. Ett projekt med läkemedelsrobot startades i hemvården 
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under september månad. Förutom ovanstående har digitala 
informationsskärmar installerats på vård- och omsorgsboende-
na. Ytterligare exempel är att verksamheten har arbetat med 
olika typer av tekniska hjälpmedel som exempelvis läsplattor 
för att öka de boendes upplevelser.

Effektmålet Ständigt jämföra oss med framgångsrika kommuner och 
införa goda exempel och arbetssätt bedöms vara uppfyllt. Verksam-
heterna har deltagit i undersökningar och mätningar som an-
ses vara relevanta, exempelvis Socialstyrelsens undersökning 
Vad tycker de äldre om äldreomsorgen? och Sveriges Kommuner 
och Regioners (SKR) brukarundersökningar inom funktions-
nedsättning. Vård- och omsorgsnämnden har dessutom om-
världsbevakat hur andra kommuner arbetar exempelvis inom 
socialtjänsten. Respektive verksamhets resultat leder till olika 
aktiveter som förbättringsåtgärder i målarbetet.

EKONOMISK ANALYS
Vård- och omsorgsnämnden redovisar en avvikelse på -20,2 
mnkr i förhållande till budget. I utfallet inkluderas ersättning-
ar som erhållits för sjuklönekostnader från staten om totalt 
5,2 mnkr, avseende december 2021 och första kvartalet 2022. 
I utfallet inkluderas även ersättningar från Migrationsverket 
som är kopplade till kriget i Ukraina om 2,1 mnkr. 

Vård- och omsorgsnämnden har under 2022 mottagit flera 
statsbidrag med olika inräkningar och löptider, något som 
påverkat resultatet positivt. Statsbidragens utformning gör det 
ofta svårt att planera i verksamheterna, vilket gör att resultatet 
snabbt kan påverkas under året. 

Äldreomsorg
Avvikelse per den 31 december 2022, 3,1 mnkr. 

Vård- och omsorgsboende inklusive korttidsboen-
de och externa placeringar
Avvikelse per den 31 december 2022, 3,0 mnkr. 

Det ekonomiska utfallet på enheterna varierar och för de en-
heter som inte når en budget i balans beror detta bland annat 
på höga kostnader för vak, investeringar i möbler och höjda 
elkostnader. Införandet av bemanningshandboken fortgår och 
fokus har legat på att möjliggöra heltid för dem som önskar. 
Under året har man på tre av boendena tagit bort delade turer. 
Dessa satsningar på höjda tjänster och hållbarare scheman har 
varit möjliga tack vare återhämtningsbonusen. I september 
anställdes en funktion centralt, en schemaspecialist, med syftet 
att hjälpa enheterna att lägga schema som ger möjlighet för 
återhämtning och främjar ett hållbart arbetsliv med en god 
arbetsmiljö. Trygghetsboendet på Ölycke har blivit populärt 
och per den 31 december var samtliga lägenheter uthyrda.

Korttidsverksamheten har ännu inte kommit upp i samma 
nivå när det gäller antalet verkställda dygn som innan pande-
min, men antalet dygn ökar månad för månad. 

Hemvård
Avvikelse per den 31 december 2022, 4,0 mnkr. 

Under 2022 har det ekonomiska utfallet och nyckeltalen för-
bättrats generellt inom hemvården jämfört med föregående år. 
Två centrala faktorer spelar roll i hemvårdens överskott, dels 
har volymerna varit lägre jämfört med budgeterad nivå, vilket 
påverkar budgetavvikelsen positivt med 4,8 mnkr, och dels 
har verksamheten också kunnat använda en betydande del av 
återhämtningsbonusen på cirka 4,7 mnkr. Arbetet för att få en 
planering och schemaläggning i balans pågår ständigt, något 

som även påverkar och leder till förbättringar och effektivise-
ringar i verksamheten. 

Norr är det hemvårdsområde som presterar det ekonomiskt 
bästa resultatet med en avvikelse på 1,5 mnkr för helåret. Hem-
vårdsområde Ytter redovisar en avvikelse på -2,3 mnkr. Under 
senare delen av året har nya områden förberetts med anled-
ning av att ett hemgångsteam startar upp under inledningen 
av 2023. 

Hälso- och sjukvård, HSL
Avvikelse per den 31 december 2022, -3,8 mnkr. 

Sjuksköterskeenheten redovisar ett utfall på -5,2 mnkr för 
2022. Underskottet kan förklaras med att enheten har stora 
svårigheter att rekrytera legitimerad personal. För att lösa 
bemanningssituationen har bemanningssjuksköterskor fått 
användas i stor omfattning. 

Rehabenheten redovisar per den 31 december ett överskott på 
2,3 mnkr. Enheten fick ökade medel 2022 för att kunna förstär-
ka organisationen personalmässigt. Dessa rekryteringar föll på 
plats under sommaren och har därmed inte haft en helårsef-
fekt på det ekonomiska utfallet. Förskrivningen av hjälpmedel 
är lägre än före pandemin. En viss problematik kring att få 
fram rätt hjälpmedel finns, vilket beror på komponentsbrist 
hos leverantörerna. 
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VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN

Funktionsnedsättning
Avvikelse per den 31 december 2022, -7,3 mnkr. 

Resultatet inom verksamhet funktionsnedsättning har försäm-
rats något jämfört med tidigare prognos, vilket har flera för-
klaringar. Under andra halvåret har kostnaderna för externa 
placeringar ökat, något som är svårt för verksamheten att 
förutse och påverka. Inom daglig verksamhet har projektet 
Ridhuset slutförts, vilket påverkat kostnaden för 2022. Inför 
delårsbokslutet 2022 var detta en högst osäker kostnad. Det 
ekonomiska utfallet påverkas också av att en del boendeen-
heter har haft svårare med budgetföljsamheten under andra 
delen av halvåret. Exempelvis har renoveringen och flytten av 
LSS-boendet på Albovägen kostat mer än beräknat. 

Generellt finns de stora underskotten inom personlig assistans 
och inom barnverksamheten. Anledningen till underskottet 
inom personlig assistans beror på att antalet beslut för dem 
som har beslut enligt lagen om stöd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) överstiger budgeterad nivå. Totalt redo-
visas ett underskott på 8,5 mnkr för personlig assistans. Inom 
barnverksamheten är personalbehovet stort, något som till-
sammans med hög sjukfrånvaro gör att budgeten överskrids. 
Ibland uppstår behov av att genomföra vissa externa place-
ringar. Detta påverkar också det ekonomiska utfallet. Totalt 
redovisas en avvikelse på -2,6 mnkr. 

Socialtjänst över 18 år
Avvikelse per den 31 december 2022, -7,0 mnkr. 

Verksamheten socialtjänst över 18 år fick under inledningen 
av 2022 in flera omfattande missbruksärenden som krävde 
tvångsvård i form av placeringar enligt lag om vård av miss-
brukare i vissa fall (LVM). Under hösten har dock detta inflöde 
minskat och under årets sista månad hade verksamheten en-
dast en placering enligt LVM. Gällande placeringar i Hem för 
vård eller boende (HVB) syns en liten minskning i antal dygn 
och verksamheten arbetar kontinuerligt för att utveckla den 
egna öppenvården. Under våren har verksamheten förstärkts 
personalmässigt med en tjänst som ett led i att fortsätta arbeta 
aktivt med placeringar inom skyddat boende. 

Boendegruppen som ingår i socialtjänst över 18 år har varit 
den enhet som ansvarat för flyktingmottagandet från Ukraina. 

Ekonomiskt bistånd
Avvikelse per den 31 december 2022, -15,4 mnkr.

En stor del av ekonomiskt bistånds underskott beror på fort-
satt höga utbetalningar av försörjningsstöd samtidigt som in-
täkterna från Migrationsverket minskar. Till detta har även 
enhetens budgetram sänkts de senaste åren. 

Av enhetens underskott står försörjningsstödet för -12,8 mnkr. 
Inför 2022 gjordes en omprioritering med 0,7 mnkr från för-
sörjningsstödet till en satsning för att anställa en arbetste-
rapeut inom enheten. Tillsättningen syftar framför allt till 
att arbeta med de personer som står långt ifrån arbetsmark-
naden och som har haft ett långvarigt ekonomiskt bistånd. 
Enhetens samarbete med arbetsmarknadsenheten (AME) har 
intensifierats och under sensommaren anställde AME cirka 
45 personer med försörjningsstöd i nystartsjobb. Tack vare 
denna satsning syns en förbättrad trend under hösten i utbe-
talt försörjningsstöd. Under december ses dock en ökning i 
utbetalt försörjningsstöd, vilket hänger samman med de ökade 
riksnormerna för 2023.

Ersättningarna från Migrationsverket genererar 2022 en avvi-
kelse mot budget på -6,0 mnkr. 

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2022

Politisk verksamhet -1,2 -1,4 -1,0 0,4

Alkoholtillsyn 0,0 0,2 0,2 0,0

Äldreomsorg -334,9 -347,7 -344,6 3,1

LSS -200,1 -211,3 -218,1 -6,8

Socialpsykiatri -27,6 -28,1 -28,6 -0,5

Socialtjänst över 18 år -27,5 -24,2 -31,2 -7,0

Förvaltningsgemensamt -41,3 -56,2 -50,3 5,9

Ekonomiskt bistånd -47,9 -36,2 -51,6 -15,4

Summa -680,5 -704,9 -725,1 -20,2

INVESTERINGAR
Det råder stor restriktivitet vad gäller investeringar, då vård- 
och omsorgsnämnden ser svårigheter i att bära framtida av-
skrivningskostnader. Det genomförs bara investeringar som 
innebär effektivisering av verksamheten.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram KF
Redovisat till  

och med 2022 Redovisat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022

Ny teknik (93101) -2,5 0,0 0,0 -2,5 2,5

Inventarier boendeen-
heter m.m. (93200)

-1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0

Summa -3,5 0,0 0,0 -3,5 3,5
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VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN

Verksamhetsmått

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022

Äldreomsorg

Antal platser i vård- och omsorgsboende 267 267 262 267

Antal vårddygn i vård- och omsorgsboende 92 582 92 582 94 206 92 582

Beläggning vård- och omsorgsboende 95 % 92 % 97 % 95 %

Antal vårddygn i externt köpta platser 1 552 1 460 1 851 1 460

Antal korttidsplatser 12 24 24 24

Antal vårddygn i korttidsboende 4 868 4 819 6 262 7 884

Beläggning korttid, avlastning, växelomsorg 90 % 55 % 71 % 90 %

Biståndsbedömt trygghetsboende - 2 12 24

Antal externt köpta korttidsdygn 348 0 160 40

Antal betaldygn på sjukhus 0 0 0 0

Totalt antal ersatta hemvårdstimmar/månad, SoL och delegerad HSL 13 962 15 169 13 421 14 500

Varav delegerade HSL-timmar/månad till hemvården - - -

Trygghetslarm, antal abonnemang 872 808 1 080 880

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut från larmcentral 61 58 62 0

LSS

Antal verkställda boendebeslut, vuxna 170 169 176 175

Antal vårddygn i externa boenden, LSS-beslut 1 446 1 553 1 425 1 370

Totalt antal verkställda boendebeslut, barn 3 3 3 3

Antal personer inom daglig verksamhet 186 184 202 185

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB) 57 854 58 300 54 897 58 464

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS) 49 930 51 100 62 886 31 023

Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 4 200 2 804 3 368 2 800

Antal tillfällen med korttidstillsyn, barn/unga 1 600 1 109 1 554 1 150

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestöd 3 980 5 354 4 000 3 750

Antal personer med beslut om sysselsättning 43 38 33 40

Antal vårddygn i externa placering 4 025 4 380 5 422 4 380

Antal platser i vård- och omsorgsboende 26 26 26 26

Socialtjänsten över 18 år

Antal vårddygn enligt LVU 366 0 355 0

Antal vårddygn enligt LVM 536 607 1 196 300

Antal vårddygn enligt SoL (exkl. skyddat boende) 3 221 3 448 3 375 2 700

Antal dygn skyddat boende 2 344 1 538 1 438 1 325

Antal personer, öppenbehandlingen i Eslöv under året 23 25 43 25

Antal personer, fältservice/rådgivning under året 57 60 65 200

Antal personer, insats, råd och stöd under året 81 80 67 100

Antal andrahandskontrakt 146 121 70 140

Ekonomsikt bistånd

Antal hushåll med beviljat försörjningsstöd i genomsnitt per månad 373 377 371 253

Bidrag per hushåll, kr i genomsnitt per mån 9 056 9 680 9 679 10 000

Personer som ej återkommit till försörjningsstöd inom ett år, % 81 - 80 -

Antal ärenden inom skuldrådgivningen 215 - 186 225
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ÖVERFÖRMYNDARNÄMNDEN
Ordförande: Kerstin Ekoxe
Förvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 0,5 mnkr 

UPPDRAG
Överförmyndarnämnden har ansvar för tillsyn i enlighet med 
föräldrabalken, förmynderskapsförordningen, lagen om god 
man för ensamkommande barn och lagen om framtidsfull-
makter. Syftet med tillsynen är att förhindra rättsförluster för 
de personer som inte själv kan tillvarata sin rätt, förvalta sin 
egendom eller sörja för sin person. I uppdraget ingår även att 
rekrytera och utbilda ställföreträdare.

ÅRETS HÄNDELSER
Under 2022 präglades verksamheten främst av arbetet med 
att bilda gemensam nämnd med Lunds kommun. Detta om-
fattande och genomgripande arbete har genomförts i princip 
helt med befintliga resurser och inom budget. 

Det har fortsatt vara stor omsättning på ärenden. Antalet nya 
ärenden har fortsatt att variera kraftigt mellan månaderna, 
vilket var en trend som startade under pandemiåren. De pro-
fessionella ställföreträdarna har under året fortsatt att öka 
antalet huvudmän per person, vilket fortsatt är nödvändigt 
för att verksamheten ska gå ihop ekonomiskt framöver, även 
i den nya nämnden.

Verksamhetsmått

Bokslut 
2019

Bokslut 
2020

Bokslut 
2021

Bokslut 
2022

Budget 
2022

Antal ärenden 
31 december

Godmanskap 379 361 379 369 380

Ensamkommande 
barn

26 9 4 12 10

Förvaltarskap 106 98 94 105 112

Övriga 283 255 297 319 303

Totalt 794 723 774 805 805
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ÖVERFÖRMYNDARNÄMNDEN

MÅLUPPFYLLELSE 

Medborgare och andra intressenter

Effektmål Bedömning

En inkluderande kommun där medborgarna känner  
trygghet genom livet
Fler ska känna till nämndens verksamhet och vilka möjligheter 
till stöd som ges den som inte själv kan sörja för sin person, 
bevaka sin rätt eller förvalta sin egendom 

Fler ställföreträdare har tillräckliga kunskaper att ta ärenden 
med huvudmän som har multipla diagnoser  

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun att 
känna stolthet över
Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina 
ärenden via kommunens webbplatser 

Nöjdare företagare  

Det pågår ett ständigt förbättringsarbete gällande bemötande 
och kontakter med nämndens målgrupper. Digitaliseringen av 
ärenden tog ordentlig fart under pandemin men sattes under 
2022 lite på vänt i och med den stundande sammanslagning-
en med Lund. Arbetet med att digitalisera nämndens akter 
påbörjades under senhösten och kommer fortsätta även i den 
gemensamma nya nämnden.

Digitala utbildningar har tagits fram och digitala utbildnings-
tillfällen har även hållits med andra verksamheter som har 
visat intresse för överförmyndarverksamheten.

Målet om nöjda företagare är inte relevant för nämndens verk-
samhet och lämnas därför obesvarat.

Tillväxt och hållbar utveckling

Effektmål Bedömning

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för  
miljö och klimat

Ekokommun i framkant  

Beträffande effektmålet att Eslövs kommun ska vara en Eko-
kommun i framkant fortsätter verksamheten att minska papper-
sanvändningen genom att införa e-tjänster i möjligaste mån. 
Nämnden arbetar även med att övergå till digitala person
akter, vilket även är viktigt för sammangåendet med Lunds 
kommuns verksamhet.

Pandemin innebar att resor i tjänsten i princip upphörde un-
der en period. Utbildningar och konferenser erbjöds istället 
digitalt i hög grad. Efter pandemin har fysiska utbildningar, 
konferenser och möten åter börjat komma igång och till dessa 
tar personalen tåg i alla de fall det är möjligt.

Verksamhet och medarbetare

Effektmål Bedömning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya  
arbetssätt och ny teknik
Införa möjligheten till digitala årsredovisningar som i sin tur 
kan leda till att vissa kontroller kan göras automatiskt (roboti-
sering) 

Attraktiv arbetsgivare
Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad 
kompetens ska öka  

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens  

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats 
till andra ska öka  

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god  

Mötet med kommunen ska skapa tillit och vara  
rättssäkert och effektivt

Utveckling av hemsidan med t ex mer information och e-tjänster

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika  
värde ska genomsyra verksamheten

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna  

Våra chefer är förebilder för värderingarna  

Inga nya rekryteringar har gjorts sedan 2020 varför detta mål 
ej går att följa upp i denna årsrapport. De senaste rekrytering-
arna till verksamheten har dock uppfyllt kriterierna.

Målet att värdeorden ska genomsyra verksamheten är uppnått 
både vad beträffande medarbetare och chefer. Resultatet om-
fattar dock hela juridiska avdelningen, som överförmyndar-
verksamheten är en del av.

Målet att samtliga medarbetare ska ha en plan för sin utveck-
ling är uppfyllt.

Beträffande effektmålet att andelen medarbetare som kan re-
kommendera sin arbetsplats åt andra ska öka är resultatet 
taget ur medarbetarenkäten från hösten 2022.

Hälsotalet har minskat till 95,8 procent beroende på att en 
medarbetare var sjukskriven under en del av hösten. Sjuk-
skrivningen var inte arbetsrelaterad. Det är alltjämt ett bra 
resultat som ligger över målnivån och även med tanke på att 
restriktionerna varade ett par månader in på året.

Möjligheten att lämna digitala årsräkningar är införd sedan 
2021. Målet att fler än 50 procent av ställföreträdarna ska an-
vända denna möjlighet vid mandatperiodens slut uppfylls inte, 
men fler och fler använder sig av möjligheten. Arbetet med att 
koppla samman e-tjänsten med verksamhetssystemet avbröts i 
och med beslutet om ett sammangående med Lunds kommun. 
Det var inte försvarbart att lägga medel och personaltid på att 
fortsätta utveckla detta, då verksamheten inte skulle behålla 
det digitala system som används i Eslöv framöver.
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ÖVERFÖRMYNDARNÄMNDEN

EKONOMISK ANALYS
Överförmyndarnämnden redovisar ett mindre överskott på 0,5 
mnkr i förhållande till budgetramen. Verksamheten varierar 
mellan åren både vad gäller antal ärenden, men också i vilken 
omfattning huvudmännen själva kan stå för arvodet till sin 
gode man. Verksamheten har under hela året arbetat med 
förberedelser för samarbetet med Lunds kommun. Efter be-
slut i juni om en gemensam nämnd intensifierades det arbetet 
under hösten. Nämnden har då också fått merkostnader, dessa 
har kunnat rymmas inom ram.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2022

Politisk verksamhet -0,1 -0,1 -0,1 0,0

Överförmyndarverksamhet -6,6 -8,2 -7,7 0,5

Summa -6,7 -8,3 -7,8 0,5

INVESTERINGAR
Överförmyndarnämnden har inte haft någon investerings-
budget 2022.
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KOMMUNALA BOLAG  
OCH KOMMUNALFÖRBUND

Flerårsjämförelse (mnkr)

2020 2021 2022

Omsättning 201,0 211,5 220,6

Resultat* 45 32,4 -124,5

Balansomslutning 1 446,0 1 516,3 1 639,5

Soliditet 16,7 % 17,6 % 15,0 %

Antal anställda 37 34 35
* Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt

Förvaltningsberättelse
Bolagets verksamhet är att äga och förvalta bostäder, äldrebo-
enden och verksamhetsfastigheter i Eslövs kommun. Bolaget 
äger och förvaltar totalt drygt 2 200 lägenheter och 150 lokaler, 
uppgående till totalt ca 190 000 kvm. 

Måluppfyllelse
Eslövs Bostads AB arbetar utifrån fyra strategiska mål: Fler 
hus, Attraktiva hem, Hyresgästens liv och Hållbar stad & by.

Vi ska erbjuda fler hus – Målet är uppfyllt

Optimala Hem har under året färdigställt 16 bostadsrättsrad-
hus på den mark i Flyinge som såldes till bolaget i maj 2020. 
En lokal på andra våningen med adressen Stora torg 1 har 
omvandlats till en lägenhet i strävan att flytta ner verksamhe-
ter till lokaler i markplan. I Stehag har byggnationen av åtta 
parhus, 16 lägenheter, startat med inflyttning mars–juli 2023. 
Bygglov har sökts för fem lägenheter i kvarteret Slaktaren, där 
det även här är fråga om lokaler på andra våningen som ska 
omvandlas till boende.

Detaljplanen på Färgaren 19 har vunnit laga kraft samtidigt 
som luften gått ur marknaden på byggrätter. Då detta är ett 
gemensamt projekt med grannfastigheten har beslut tagits att 
avvakta med exploateringen/försäljningen av projektet. Dock 
har bygglov sökts för att omvandla befintlig byggnad till elva 
lägenheter med kommersiell lokal mot gatan. 

Spritfabriken har äntligen kommit i gång dock med fördröj-
ning då besluten överklagats. I slutet av året var det full fart 
med marksanering och stabilisering av befintliga byggnader. 
55 lägenheter, 45 garageplatser och lokaler kommer färdig-
ställas 2024/2025. Projektet är både tekniskt och ekonomiskt 
utmanade. 

Den planerade byggnationen i Löberöd har inte kunnat påbör-
jas då upphandlingen med råge översteg kalkylen. Nu tas ett 
omtag och förhoppningsvis blir det byggstart i slutet av 2023. 
Planarbetet på Sallerup, Gårdsåkra, Bankmannen, Badhus-

parken och Örnen 4 (etapp 2) pågår, sammanlagt cirka 700 
lägenheter.

Vi ska erbjuda attraktiva hem – Målet delvis uppfyllt

I början av året hade pandemin fortfarande inte släppt greppet 
vilket fortsatte att försvåra kommunikationen med hyresgäs-
terna. Trots detta har NKI (Nöjd-Kund-Index) kunnat ligga 
kvar på förra årets nivå. I Harlösa är tryggheten och trivseln 
störst. 

I december hade var det premiärtur med den inköpta husbilen 
som är inredd till kontor och som gör att Eslövs Bostads AB 
kan komma ut till hyresgästerna och erbjuda service/svara på 
frågor. Trots årstiden har besöken ute i bostadsområdena varit 
mycket uppskattade och välbesökta. 

I mars öppnade Systembolaget upp i ombyggda lokaler i kvar-
teret Gjutaren. Senare under året flyttade även en tandläkare 
in i samma kvarter. Specsavers öppnade upp i kvarteret Slak-
taren och en skönhetssalong i kvarteret Skräddarn. Annars 
är det trögt på hyresmarknaden för kommersiella lokaler och 
diskussioner förs kontinuerligt med befintliga lokalhyresgäster 
om bolaget kan stötta dem. 

Under året har satsningar gjorts på Rönneberga och i de kom-
munala förhyrningarna. På Rönneberga har bland annat re-
lingen av alla avlopp startat, ett 30-miljonersprojekt som även 
kommer att pågå under 2023 och 2024. Två av tre soprum har 
ersatts med UVX-system, nedgrävda sopkärl och alla parke-
ringar har asfalterats. Under 2022 har även LSS-boenden på 
Albovägen och Tegelbruksvägen totalrenoverats. Sammanlagt 
har det underhållits för ca 378 kr/kvm under 2022.

ESLÖVS BOSTADS AB
Ordförande: Mikael Wehtje 
Verkställande direktör: Kristina Forslund 
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Vi ska bidra till hyresgästens liv – Målet delvis uppfyllt

Bolaget har även fortsatt att arbeta för att skapa ett bättre sam-
hälle och en renare miljö. Satsningarna på detta CSR-arbete 
(Corporate Social Responsibility eller socialt ansvarstagande) 
har under 2022 uppgått till totalt över två miljoner kronor. Det 
har bland annat inkluderat en härlig dag i Trollsjöparken där 
alla hyresgästerna bjöds på musikunderhållning, hoppborgar, 
korv och glass med mera. Bolaget har även sponsrat möjlig-
heten för tio barn att åka på kollo i Ängelholm utan kostnad.

Vi ska bidra till hållbar stad och by – Målet delvis uppfyllt

Då elpriset skenat under hösten har fokus legat på olika ener-
gibesparande och energiproducerande projekt som solcellsin-
stallationer i samband med takrenoveringar. Även information 
och dialog med hyresgästerna kring vad man som hyresgäst 
kan göra för att spara energi har genomförts. För att stötta 
de hyresgäster som hyr utan värme och med direktverkande 
el har bolaget tagit fram ett erbjudande om installation av 
värmepump som tillval.

Byggnationen på Spritfabriken har tema återbruk varför tegel, 
fönster med mera kommer att återbrukas.

Under året har också ett samarbete med Kraftringen sjösatts 
där målsättningen är att med hjälp av modern AI (Artificiell 
Intelligens) minska energiförbrukning av fjärrvärme med upp 
till 15 procent. För Kraftringens del kommer det innebära ett 
sänkt och jämnare effektuttag i fjärrvärmesystemet, med an-
dra ord ett klassiskt win-winprojekt för båda parter. 

Ett aktivt arbete inom stadskärneföreningen Eslövs Stad med 
bland annat delfinansiering av en centrumledare, nyttjande av 
Gröna Gruppen för yttre fastighetsskötsel, skapande av ängs-
mark med insektshotell och planterandet av två nya träd vid 
varje trädfällning, bidrar bolaget till att bibehålla och utveckla 
Eslövs kommun till en hållbar stad & by.

Ekonomi och verksamhet
Årets resultatutfall för den operativa verksamheten uppgår till 
+9,6 mnkr jämfört med en budget om +11,3 mnkr. De största 
avvikelserna i förhållande till budget avser elkostnaderna som 
uppgick till 16,3 mnkr i utfall jämfört med 10,0 mnkr i budget. 
På grund av många personalvakanser och sena tillsättningar 
påverkas resultatet positivt av lägre personalkostnader med 
3,7 mnkr.

Årets officiella resultat påverkas dock även av nedan-
stående ”extraordinära” (obudgeterade) poster:

1 Försäljning av fastigheter samt försäkringsersättningar + 2,6 mnkr

2 Nedskrivning av exploateringsfastighet (Färgaren 19) -7,0 mnkr

3 Reservering för nedskrivning i nyproduktion  
(Spritfabriken)

 -120,0 mnkr 

4 Reservering för nedskrivning i nyproduktion (Stehag)  -9,7 mnkr

Marknadsvärdet på fastighetsportföljen uppgår till 2 784 mnkr  
(2 681 mnkr 2021). Bokfört värde uppgår till 1 502 mnkr  
(1 426 mnkr 2021). Det bokförda värdet inkluderar en un-
der året genomförd uppskrivning av fastigheter om totalt 100 
mnkr. Som en följd av de stora reserveringarna för nedskriv-
ningar i nyproduktionen sjunker dock soliditeten i bolaget 
och uppgår till 15,0 procent vid årets slut (17,6 procent 2021).

Framtiden
Bolaget har en fortsatt stabil ekonomisk grund att stå på vilket 
är bra nu när Sverige går in i en ny era. 

Ränteuppgångar, byggprisutvecklingen och energipriserna 
slår hårt mot bolaget och hyresgästernas betalningsförmåga. 
Slopat investeringsstöd tillsammans med höga materialpriser 
och högre räntor påverkar bolagets möjlighet till nyproduktion 
till en hyra som är uthyrningsbar. Dock kvarstår en brist på 
bostäder för ekonomiskt svagare grupper vilket kommer öka 
kraven på ett socialt ansvarstagande för bolaget. 

Flerårsjämförelse (mnkr)

2020 2021 2022

Omsättning 103 107,3 111,7

Resultat efter finansiella poster 2,3 7,5 1,4

Balansomslutning 97,3 102,7 108,8

Soliditet 49 % 51 % 37 %

Antal anställda 31 37 37

Uppdrag
Mellanskånes Renhållningsaktiebolag (MERAB) ägs gemen-
samt av kommunerna Eslöv, Hörby och Höör. Bolagets uppgift 
är att ansvara för den regionala avfallshanteringen inom de 
tre ägarkommunerna. MERAB ansvarar därmed för insam-
ling och behandling av hushållsavfallet samt för planering, 
utveckling, rådgivning till privatpersoner, fastighetsägare och 
verksamheter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget sköter 
också all kundservice och tar fram informationsmaterial och 
tar emot studiebesök.

Insamlingen av avfall är utlagd på entreprenad sedan många 
år. Insamling av hushållens grovavfall och farligt avfall sker vid 
sex återvinningscentraler, som drivs av MERAB.

Bolaget driver även Rönneholms avfallsanläggning, där avfall 
tas emot för omlastning, sortering, bearbetning, kompostering 
samt deponering. 

Väsentliga händelser under perioden
Från och med den 1 januari 2022 tog Länsstyrelsen över till-
synsansvaret över Rönneholms avfallsanläggning från Eslövs 
kommun.

Från och med den 1 januari 2022 fick kommunerna ansvaret 
för insamling av returpapper från hushåll. MERAB samlar 
sedan tidigare in returpapper via befintligt fyrfackssystem och 
har fortsatt med detta. Det går även att lämna returpapper på 
MERAB:s återvinningscentraler.

Efter genomförd upphandling startade sluttäckningen av den 
gamla deponin på Stavröds avfallsanläggning i Hörby kom-
mun i september 2021. Arbetet utförs av en entreprenör. Tid-

MELLANSKÅNES RENHÅLLNINGS AB (MERAB)
Ordförande: Tony Hansson
Verkställande direktör: Åsa Winkler
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planen blev förskjuten på grund av stillestånd under vintern 
2021/2022. Länsstyrelsen har beviljat förlängd genomförande-
tid till 2023-10-31.

I februari 2022 lämnade MERAB in kompletterande underlag 
till prövotidsredovisningen om vattenhanteringen vid Rönne-
holms avfallsanläggning. Bolaget väntar fortfarande på beslut 
från Länsstyrelsen i ärendet.

I mars beslutade styrelsen om nya öppettider på återvinnings-
centralerna i Eslöv, Hörby och Höör. De nya öppettiderna 
trädde i kraft den 1 september 2022.

Ett år efter att upphandlingen av ombyggnaden av huvudkon-
toret i Eslöv blivit överklagad kom beslut från förvaltningsrät-
ten att de upphävde överklagandet. På grund av förseningen 
och kraftigt höjda priser begärde den vinnande entreprenören 
att få se över sitt anbud. Kostnadsökningen bedömdes inte 
som skälig och upphandlingen avbröts. Ny upphandling avser 
genomföras under 2023.

Under 2022 installerade Eslövs Bostads AB de första under-
jordsbehållarna för avfall i Eslövs kommun och tömningarna 
började i december. Ytterligare anläggningar är på gång i 
MERAB:s ägarkommuner.

Måluppfyllelse
Kvalitetshöjande utvecklingsarbete pågår enligt aktiviteter i 
affärsplanen från 2021 och avfallsplanen 2018–2021. Affärs-
planen uppdateras 2023 och en ny avfallsplan för perioden 
2023–2026 är ute på samråd.

Medarbetare
Bolaget har för närvarande 37 medarbetare. Alla är inte hel-
tidsanställda. Bemanningen vid återvinningscentralerna kom-
pletteras med behovsanställd personal.

Ekonomi
För 2022 uppvisar företaget ett resultat efter finansiella poster 
på 0,6 mnkr (8,0 mnkr föregående år, 0,2 mnkr budgeterat). 

Bolagets kostnader har påverkats negativt av de kraftigt ökade 
drivmedelspriserna och det allmänna världsläget under året. 
Tack vare ovanligt höga marknadspriser på vissa material (me-
tall, wellpapp och tidningar) har dock intäkterna blivit högre, 
vilket innebär att resultatet landar något högre än budgeterat. 

Analys av investeringarna
Under 2022 uppgick investeringarna till 3,9 mnkr och utgjor-
des främst av inventarier såsom sopkärl och containrar, men 
även diverse anskaffningar till Rönneholms avfallsanläggning 
såsom drivmedelstank, betongklossar, pumpstation, stängsel 
med mera. Den budgeterade investeringsramen var 24,0 mnkr. 
En stor del av budgeten avsåg ombyggnad av kontoret, kon-
struktionsytan och deponigassystemet i Rönneholm samt en 
lastväxlare med släp. Samtliga dessa investeringar har blivit 
försenade.

Framtid
I prövotidsredovisningen gällande vattenhanteringen vid Rön-
neholms avfallsanläggning föreslog MERAB åtgärder som 
skulle genomföras under perioden 2022–2024 efter beslut 
från Länsstyrelsen, för att komplettera den befintliga behand-
lingen av lak- och dagvatten vid avfallsanläggningen. MERAB 
avvaktar beslutet från Länsstyrelsen eftersom de i sitt beslut 

kan komma med krav på att andra eller ytterligare åtgärder 
ska genomföras än de som bolaget föreslagit.

MERAB fortsätter att genomföra åtgärder för att förbättra 
insamlingen av deponigas vid Rönneholms avfallsanläggning 
i enlighet med den handlingsplan som lämnats till tillsyns-
myndigheten.

I Stavröd ska det byggas ett system för lokalt omhändertagan-
de av lakvattnet. MERAB håller på att ta fram ett förslag som 
ska godkännas av Länsstyrelsen.

Regeringen beslutade sommaren 2022 om förändringar i för-
ordningen om producentansvar för förpackningar. Det inne-
bär att kommunerna får ett utökat ansvar.

Från och med den 1 januari 2024 får kommunerna ansvaret 
för insamling av förpackningar av plast, papper, glas och me-
tall från hushåll. Senast den 1 januari 2027 ska den fastighets-
nära insamlingen vara utbyggd över hela landet. MERAB in-
förde fastighetsnära insamling av förpackningar och tidningar 
från hushåll redan 2013 och hittills har det varit frivilligt att 
ansluta sig till systemet. Men nu blir det alltså obligatoriskt för 
hushållen. Med anledning av detta kommer renhållningsföre-
skrifterna i Eslöv, Hörby och Höör att revideras.

Ytterligare en följd av de nya reglerna för insamling av för-
packningar är att MERAB från och med den 1 januari 2024 
kommer att ta över ansvaret för återvinningsstationerna i 
Eslöv, Hörby och Höör från FTI, Förpackningsinsamlingen. 
Det innebär att tömning och underhåll av behållarna samt 
markskötsel, städning och kundtjänst kommer vara MERAB:s 
ansvar. MERAB behöver därmed göra upphandlingar av töm-
ning, städning med mera under 2023.

Uppföljning av ägardirektiv
MERAB:s verksamhet har bedrivits i enlighet med bolagets 
ägardirektiv. 

Under 2022 uppgick resultatet efter finansiella poster till 0,5 
procent av omsättningen, vilket innebär att bolaget inte nåd-
de upp till det ekonomiska målet i ägardirektivet, som anger 
att bolaget ska ha ett resultat som motsvarar 3–5 procent av 
omsättningen. Detta beror främst på att resultatet för 2022 
påverkades negativt av de kraftigt ökade drivmedelspriserna 
under året.
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VA SYD 

Resultatutfall 2022

Belopp i mnkr 2021 2022

Totala intäkter 106,0 122,5

Totala kostnader

Personalkostnader -21,5 -22,6

Övriga kostnader -57,0 -68,5

Avskrivningar -24,4 -27,3

Totala kostnader -102,9 -118,4

Nettokostnad 3,1 4,1

Finansiella intäkter 0,3 0,5

Finansiella kostnader -3,4 -4,6

Finansiella poster -3,1 -4,1

Årets resultat 0,0 0,0

Årets resultat
Eslöv redovisar ett överskott för året uppgående till 1,8 mnkr 
jämfört med ett budgeterat underskott på 3,7 mnkr.

Verksamhetens intäkter
Intäkterna består till största delen av va-avgifter, som utgörs 
av brukningsavgifter och anläggningsavgifter. Övriga intäk-
ter består till största delen av intäkter mot en storindustri i 
kommunen samt försäljning av biogas. Eslöv genomförde en 
höjning av brukningsavgifterna med 5,5 procent inför 2022 
vilket motsvarar ca 4,7 mnkr i ökning av brukningsavgifterna 
jämfört med 2021. Dessutom har intäkterna minskat på grund 
av en lägre debiterad vattenvolym på ca 3 procent jämfört 
med fjolåret. Brukningsavgifterna understiger budget med 
0,4 mnkr.

Övriga intäkter har en positiv budgetavvikelse för året med 
9,6 mnkr. Orsaken är ökade intäkter för gas, då priset ökat 
kraftigt under året, och ökade intäkter från en storindustri i 
kommunen.

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader avviker positivt mot budget för året med 
1,7 mnkr. 

Bland övriga kostnader är de största posterna kostnader för 
inköp av vatten, reparation och underhåll av ledningar samt 
elektricitet. Övriga kostnader har en negativ budgetavvikelse 
för året med 6,9 mnkr. Detta beror främst på höga indexjus-
teringar på entreprenad- och konsulttjänster men även på att 
man har valt att göra större åtgärder för att möta den högre 
intäkten för gas. Detta eftersom Orkla ska ha stor del av gas-
intäkten. Då har man även gjort åtgärder som är kopplat till 
Orklas del i Ellinge.

Avskrivningar avviker positivt mot budget för året med 1,7 
mnkr.

Finansiella poster
Finansnetto uppgår till -4,1 mnkr för året. Detta är en negativ 
avvikelse mot budget på 0,4 mnkr.

Sammanfattning av 2022:

Omorganisation
Arbetet startade hösten 2021 och har gått igenom en lång 
och gedigen process med intervjuer, arbetsgrupper, delpro-
jekt, samverkan och riskanalyser för att se över och skapa den 
bästa organisationen framåt. Redan i höstas kom några nya 
avdelningar igång, 1 januari 2023 kommer övriga nya avdel-
ningar på plats. Det har inte varit lätt alla gånger men arbetet 
var nödvändigt eftersom det behövdes en förändring av så 
grundläggande fundament som arbetssätt och hela VA SYD 
påverkas. Det här arbetet har aldrig handlat om att dra ner på 
resurser, utan att använda resurserna smartare och effektivare.

Genom att göra om arbetssättet kommer bland annat distri-
butionssystemet att snabbare moderniseras och automatiseras. 
Därmed får organisationen bättre förutsättningar att ta sig 
an digitalisering, teknikutveckling och strategisk verksamhet. 
Även projektmognaden kommer att accelerera nu när investe-
ringsbudgeten växer. En annan viktig del av uppdraget är att 
driva på så att va-frågorna kommer högre upp på agendan, 
nu kommer VA SYD att kunna ta initiativet att påverka när 
medlemskommunerna funderar på hur samhället ska byggas.

Ekonomi
VA SYD:s förtroendevalda fick tidigt under året information 
om hur konjunktur och världsläget påverkade driftverksam-
heten och ekonomin, vilket tvingade fram tuffa avgiftshöjning-
ar för slutkund.

Va-taxorna i VA SYD:s medlemskommuner höjdes den 1 janu-
ari 2023. De främsta orsakerna var det höga elpriset, ökande 
bränslekostnader och räntehöjningar. Taxehöjningarna sker 
dock från låga nivåer i ett nationellt perspektiv, inte minst be-
roende på att medlemskommunerna har en ökande befolkning 
där fler därmed är med och delar på kostnaden.

VERKSAMHET I KOMMUNALFÖRBUNDSFORM
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Simuleringsmodell som visar kostnads- och  
taxeutveckling
En simuleringsmodell för kostnads- och taxeutveckling har 
tagits fram för att visa på olika posters påverkan på kostnader 
och taxa. Simuleringsmodellen är värdefull i VA SYD:s bud-
getarbete, men den har också ett stort pedagogiskt värde för 
att till exempel visa politiker, den egna organisationen eller 
andra intressenter hur olika kostnader eller andra poster på-
verkar taxan. I år har exempelvis VA SYD kraftigt påverkats av 
ett ökat ränteläge samt ökade energi- och kemikaliepriser, vil-
ket tydligt kan visas i simuleringsmodellen. Modellen kan även 
användas som bakgrundsinformation vid dialog/diskussioner 
med andra va-organisationer. Modellen har varit mycket upp-
skattad. Bland annat har flera politiker kommenterat att de 
uppskattar att modellen på ett mycket bra och pedagogiskt sätt 
tydliggör VA SYD:s ekonomiska läge. Branschorganisationen 
Svenskt Vatten har också visat intresse och vill gärna få mer 
information om modellen.

GIS utvecklar stöd för arbetsflöden

GIS är förkortning för geografiska informationssystem, ett 
samlingsnamn för system som samlar in, lagrar, analyserar, 
bearbetar och publicerar/visualiserar geografisk information. 

RÄDDNINGSTJÄNSTEN SYD
Året inleddes med att covid-19 inte längre klassades som en 
samhällsfarlig sjukdom. Samtidigt förändrades Sveriges säker-
hetspolitiska läge drastiskt i början av året sedan Rysslands 
angrepp mot Ukraina inleddes. Räddningstjänsten Syd ska 
även under höjd beredskap och i krig genomföra räddningsin-
satser. Under året har därför personalen krigsplacerats och 
arbetet med kontinuitetshantering har ökat. I Eslövs kommun 
har krigsbranddammar inventerats och dialog har förts med 
Eslövs kommun för att diskutera gränssnitt i ansvarsområden 
kopplat till uppgifter som kan komma att bli aktuella vid even-
tuell höjd beredskap. 

Under året har 450 insatser genomförts i Eslövs kommun, det 
är ungefär lika många som föregående år. Antalet utryckning-
ar till olyckor och andra händelser i förbundsområdet har ökat 
med 278 från 5 032 till 5 310 utryckningar.

I november utökades den operativa bemanningen i Eslöv där 
det nu finns fem heltidsbrandmän och tre brandmän i bered-
skap i tjänst dygnet runt. Förstärkningarna förbättrar natur-
ligtvis de räddningsinsatser som genomförs i Eslövs kommun, 
men innebär även att förbundet som helhet utökat slagstyrkan 
och uthålligheten.

Ett exempel på trygghetsskapande insats som genomfördes i 
Eslöv under året var när det uppstod oro bland barnen på en 
förskola i Eslöv efter att en bil brunnit utanför. Då åkte en del-
tidsstyrka dit och träffade barnen för att möta och mota deras 
oro. Mötet var uppskattat av både barn och förskolepersonal. 

2022 var även året som det nya andningsskyddet driftsattes. 
Hela organisationen har nu ett andningsskydd som är betyd-
ligt bekvämare att arbeta i än tidigare och som även ger perso-
nal på olycksplats fullgod radiokommunikation med varandra, 
samtidigt som man har hörselkåpor som skyddar mot buller, 
smällar och andra höga ljud.

Ekonomiskt summerar Räddningstjänsten Syd 2022 till ett 
redovisat negativt resultat på 8,1 mnkr med ett positivt balans

kravsresultat på 8,8 mnkr. Justeringsposterna består av icke 
realiserad värdeminskning på förbundets finansiella placering-
ar av pensionsmedel samt reavinster för sålda fordon och ma-
skiner. Balanskravsresultatet ska jämföras med ett budgeterat 
nollresultat för 2022.

Under det senaste året har VA SYD fortsatt utveckla arbetet 
med GIS och förankringen i verksamheten blir allt tydligare.

Genom att samtidigt förändra arbetssätten kring det digitala 
utvecklingsarbetet har det under 2022 införts flera förbättrade 
och effektiva arbetssätt och informationshantering i verksam-
heten. Bland annat har digitaliserad och förbättrad hantering 
av kundärenden genomförts som va-installation och felanmäl-
ningar.

Felanmälningar från VA SYD:s kunder kan nu hanteras 
snabbare och med tydligare återkoppling till kunden kring 
sitt ärende. GIS har också utvecklats till att bättre stötta VA 
SYD:s interna hantering av drift- och utbyggnadsåtgärder runt 
ledningsnätet samt en digitaliserad hantering av skadekrav.

VA SYD:s digitala vattenmätarprojekt är bland världens topp-
50 innovativa projekt

I februari prisades VA SYD av organisationen Smart Cities 
Connect för projektet med digitala vattenmätare hos kunder. 
Smart Cities Connect delar varje år ut pris till 50 smart-ci-
ty-projekt runt om i världen som anses vara de mest innova-
tiva och inflytelserika. Det är leverantören Sensative som har 
nominerat VA SYD som alltså hamnar på denna topp 50-lista.
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Vård- och omsorgsnämnden  
 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

  

  

 

§ 5    VoO.2023.0020 

Vård- och omsorgsnämndens årsbokslut 2022  

Ärendebeskrivning  
Förvaltningen har upprättat ett förslag till årsbokslut 2022 i enlighet med 
kommunledningskontorets direktiv. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Vård- och omsorgsnämndens årsbokslut 2022 
• Årsbokslut 2022 
• Fördjupat årsbokslut 2022 
• Driftsredovisning med generella statsbidrag 
 

Beredning 
Årsbokslutet innehåller en beskrivning av vård- och omsorgsnämndens uppdrag, 
årets händelser, måluppfyllelse, ekonomisk analys samt investeringar. 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar en avvikelse på -20,2 mnkr i förhållande till 
budget. I utfallet inkluderas ersättningar som erhållits för sjuklönekostnader från 
staten om totalt 5,2 mnkr, avseende december 2021 och första kvartalet 2022. I 
utfallet inkluderas även ersättningar från Migrationsverket som är kopplade till kriget 
i Ukraina om 2,1 mnkr. 

Vård- och omsorgsnämnden har under 2022 mottagit flera statsbidrag med olika 
inräkningar och löptider, något som påverkat resultatet positivt. Statsbidragens 
utformning gör det ofta svårt att planera i verksamheterna, vilket gör att resultatet 
snabbt kan påverkas under året. 

Resultatet fördelar sig enligt nedan: 
Äldreomsorgen 3,1 mnkr 
Funktionsnedsättning -7,3 mnkr 
Socialtjänst över 18 år -7,0 mnkr 
Ekonomiskt bistånd -15,4 mnkr 
Förvaltningsövergripande 6,3 mnkr 

Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden antar årsbokslut 2022 och översänder det till 
kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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Vård-och omsorgsnämnden 

Ordförande: Tony Hansson 
Förvaltningschef: Josef Johansson 
Ekonomiskt resultat: -20,2 mnkr 

 

 
UPPDRAG 
Förvaltningen Vård och Omsorg styrs av vård- och omsorgsnämnden. 

Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för kommunens uppdrag som regleras av 
socialtjänstlagen, SoL, hälso- och sjukvårdslagen, HSL, och lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade, LSS. Nämnden fullgör även den del av individ- och 
familjeomsorgen som arbetar med behandling och socialt stöd, riktat till personer från 18 
år. Dessutom utövas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och lagen om handel med vissa 
receptfria läkemedel. Därutöver ansvarar nämnden för tillstånd och tillsyn enligt 
alkohollagen samt för att avge yttranden enligt lotterilagen. Sedan den 1 januari 2019 
ansvarar vård- och omsorgsnämnden även för boendefrågor för socialt utsatta personer, 
budget- och skuldrådgivning, ekonomiskt bistånd samt mottagandet av vuxna flyktingar 
och andra skyddsbehövande. 

 

ÅRETS HÄNDELSER 
Även under år 2022 har vård- och omsorgsnämndens verksamheter påverkats av pandemin. 
Under inledningen av 2022 så påverkade karantänsreglerna verksamheterna i betydande 
omfattning med hög sjukfrånvaro. Sommaren gav lite andrum men under senhösten steg 
sjukfrånvaron igen och smittan letade sig in på några av vård- och omsorgsboendena. Under 
året har cirka 4,8 mnkr bokförts som covid-19-relaterade kostnader vilket till största delen 
består av skyddsutrustning.  

Kriget i Ukraina har påverkat genom att vård- och omsorgsnämnden fått uppdraget att få 
fram och iordningsställa tillfälliga boenden för att ta emot flyktingar. De merkostnader som 
har uppstått i verksamheten till följd av kriget är hyror, inventarier, krislådor samt 
personalkostnader. Totalt har 1,5 mnkr bokförts som merkostnader kopplade till kriget. Full 
kostnadstäckning har mottagits från Migrationsverket. 

 

MÅLUPPFYLLELSE 
MEDBORGARE & ANDRA INTRESSENTER 
Arbetet med effektmålet "Samverkan med föreningar och frivilligverksamheter på alla 
nivåer ska ske för att öka tryggheten och minska ensamhet, utanförskap och isolering" har 
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till vissa delar varit komplicerat. Bland annat utifrån faktumet att det i hög utsträckning 
påverkats av pandemin och att verksamheterna inte kunnat genomföra fysiska träffar med 
föreningar som en del i strukturerade samarbeten. Aktiviteter kopplat till målet planerades 
men fick senareläggas eller rentav stoppas på grund av pandemirestriktioner. Det är dock 
viktigt att framhålla att så fort vaccinationerna kom igång genomfördes aktiviteter i den 
mån verksamheten bedömde att det var möjligt att genomföra. En digital 
volontärverksamhet dit frivilliga har kunnat anmäla sitt intresse sjösattes under 
mandatperioden. 

Arbetet med att "I samverkan med kommunledningskontoret och fastighetsägarna skapa 
attraktiva och tillgängliga bostäder i olika boendeformer för främst äldre, samt för dem 
inom vårt verksamhetsområde som av egen kraft har svårt att finna ett tillgängligt boende" 
bedöms vara uppfyllt i den grad vård- och omsorgsnämnden kan påverka. Under året har 
samverkan med Serviceförvaltningen fortsatt för att systematiskt kartlägga nutida och 
framtida behov inom lokal- och fastighetsfrågan. Vård- och omsorgsnämnden arbetar 
internt med lokalförsörjningsplanen parallellt med detta mål. Dessutom har boendegruppen 
framgångsrikt minskat antalet andrahandskontrakt. Målet var att komma ner till 100 
lägenheter under 2022. Efter att ett gediget arbete har gjorts bland annat med 
fastighetsägarna för att få in målgruppen på förstahandskontrakt, var antalet lägenheter vid 
årsskiftet nere i 70.  

Det biståndsbedömda trygghetsboendet på Vårlöken var klart för inflyttning under 
sommaren.  

Basutredningarna utifrån vård- och omsorgsnämndens behov avseende nytt LSS-boende 
och ersättningslokaler för daglig verksamhet är genomförda men tidsplanen är en 
utmaning. 

Fortlöpande planering för nytt demensboende pågår. 

 
TILLVÄXT & HÅLLBAR UTVECKLING 
Effektmålet en "Ekokommun i framkant" är ett mål som sträcker sig längre än nuvarande 
mandatperiod. Samtliga verksamheter har arbetat för att förbättra miljöarbetet utifrån sina 
förutsättningar. Många verksamheter har gasbilar, dock finns svårigheter gällande 
infrastrukturen med bland annat bristande antal laddstolpar samt uppgradering av 
bilparken. Detta är komplexa frågor särskilt ur ekonomisk synvinkel. Ett annat exempel på 
miljöarbete är att hemvården gjort översyn av den geografiska planeringen och arbetat med 
ruttoptimering för att effektivisera och korta körsträckor. Vård- och omsorgsnämnden har 
dessutom varit delaktig i arbetet med avfallsplanen med fokus på att hantera matsvinn och 
sophantering på ett hållbart sätt.  

 
VERKSAMHET & MEDARBETARE 
Effektmålet att "Årligen ska minst ett välfärdstekniskt hjälpmedel samt ett nyskapande 
arbetssätt inom varje verksamhetsgren vara infört som skapar mervärde för brukarna" 
bedöms vara uppfyllt. Pandemin har påskyndat arbetet med att använda mer tekniska 
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lösningar i vardagen och under året har en mängd olika välfärdstekniska hjälpmedel införts 
i verksamheterna. Ett exempel är att inom ekonomiskt bistånd har en e-tjänst för ansökan 
om fortsatt försörjningsstöd implementerats för att frigöra tid för socialsekreterare till att 
öka det sociala arbetet. Det finns numera även ett digitalt anmälningsförfarande till 
introduktions- och delegationsutbildningar. Senaste införandet är installation av nyckelfria 
läkemedelsskåp på särskilda boenden samt i ordinärt boende. Sedan maj månad har även 
projekt i hemvården med mobila trygghetslarm varit igång. Ett projekt med 
läkemedelsrobot startades i hemvården under september månad. Förutom ovanstående har 
digitala informationsskärmar installerats på vård- och omsorgsboendena. Ytterligare 
exempel är att verksamheten har arbetat med olika typer av tekniska hjälpmedel som 
exempelvis läsplattor för att öka de boendes upplevelser. 

Effektmålet att "Ständigt jämföra oss med framgångsrika kommuner och införa goda 
exempel och arbetssätt" bedöms vara uppfyllt. Verksamheterna har deltagit i 
undersökningar och mätningar som anses vara relevanta, exempelvis att delta i 
Socialstyrelsens undersökning "Vad tycker de äldre om äldreomsorgen" och Sveriges 
Kommuner och Regioners (SKR) brukarundersökningar inom funktionsnedsättning. Vård- 
och omsorgsnämnden har dessutom omvärldsbevakat hur andra kommuner arbetar 
exempelvis inom socialtjänsten. Respektive verksamhets resultat leder till olika aktiveter 
som förbättringsåtgärder i målarbetet. 
 

EKONOMISK ANALYS 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar en avvikelse på -20,2 mnkr i förhållande till budget. 
I utfallet inkluderas ersättningar som erhållits för sjuklönekostnader från staten om totalt 
5,2 mnkr, avseende december 2021 och första kvartalet 2022. I utfallet inkluderas även 
ersättningar från Migrationsverket som är kopplade till kriget i Ukraina om 2,1 mnkr.  

Vård- och omsorgsnämnden har under 2022 mottagit flera statsbidrag med olika 
inräkningar och löptider, något som påverkat resultatet positivt. Statsbidragens utformning 
gör det ofta svårt att planera i verksamheterna, vilket gör att resultatet snabbt kan påverkas 
under året.  

 
Äldreomsorg 
Avvikelse per den 31 december 2022, 3,1 mnkr.  

Vård- och omsorgsboende inklusive korttidsboende och externa placeringar 
Avvikelse per den 31 december 2022, 3,0 mnkr.  

Det ekonomiska utfallet på enheterna varierar och för de enheter som inte når en budget i 
balans beror detta bland annat på höga kostnader för vak, investeringar i möbler och höjda 
elkostnader. Införandet av bemanningshandboken fortgår och fokus har legat på att 
möjliggöra heltid för de som önskar. Under året har man på tre av boendena tagit bort 
delade turer. Dessa satsningar på höjda tjänster och mer hållbara scheman har varit möjliga 
tack vare återhämtningsbonusen. I september anställdes en funktion centralt, en 
schemaspecialist, med syftet att hjälpa enheterna att lägga schema som ger möjlighet för 
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återhämtning och främjar ett hållbart arbetsliv med en god arbetsmiljö. Trygghetsboendet 
på Ölycke har blivit populärt och per den 31 december var samtliga lägenheter uthyrda. 

Korttidsverksamheten har ännu inte kommit upp i samma nivå när det gäller antalet 
verkställda dygn som innan pandemin, men antalet dygn ökar månad för månad.  

Hemvård 
Avvikelse per den 31 december 2022, 4,0 mnkr.  

Under 2022 har det ekonomiska utfallet och nyckeltalen förbättrats generellt inom 
hemvården jämfört mot föregående år. Två centrala faktorer spelar roll i hemvårdens 
överskott, dels har volymerna varit lägre jämfört med budgeterad nivå, vilket påverkar 
budgetavvikelsen positivt med 4,8 mnkr och dels har verksamheten också kunnat använda 
en betydande del av återhämtningsbonusen på cirka 4,7 mnkr. Arbetet för att få en planering 
och schemaläggning i balans pågår ständigt, något som även påverkar och leder till 
förbättringar och effektiviseringar i verksamheten.  

Norr är det hemvårdsområde som presterar det ekonomiskt bästa resultatet med en 
avvikelse på 1,5 mnkr för helåret. Hemvårdsområde Ytter redovisar en avvikelse på -2,3 
mnkr. Under senare delen av året har nya områden förberetts med anledning av att ett 
hemgångsteam startar upp under inledningen av 2023.  

Hälso- och sjukvård, HSL 
Avvikelse per den 31 december 2022, -3,8 mnkr.  

Sjuksköterskeenheten redovisar ett utfall på -5,2 mnkr för 2022. Underskottet kan förklaras 
med att enheten har stora svårigheter att rekrytera legitimerad personal. För att lösa 
bemanningssituationen har bemanningssjuksköterskor fått användas i stor omfattning.  

Rehabenheten redovisar per den 31 december ett överskott på 2,3 mnkr. Enheten fick ökade 
medel 2022 för att kunna förstärka organisationen personalmässigt. Dessa rekryteringar 
föll på plats under sommaren och har därmed inte haft en helårseffekt på det ekonomiska 
utfallet. Förskrivningen av hjälpmedel är lägre än före pandemin. En viss problematik kring 
att få fram rätt hjälpmedel finns, vilket beror på komponentsbrist hos leverantörerna.  

 

Funktionsnedsättning 
Avvikelse per den 31 december 2022, -7,3 mnkr.  

Resultatet inom verksamhet funktionsnedsättning har försämrats något jämfört med 
tidigare prognos, vilket har flera förklaringar. Under andra halvåret har kostnaderna för 
externa placeringar ökat, något som är svårt för verksamheten att förutse och påverka. Inom 
daglig verksamhet har projektet ”ridhuset” slutförts, vilket påverkat kostnaden för 2022. 
Inför delårsbokslutet 2022 var detta en högst osäker kostnad. Det ekonomiska utfallet 
påverkas också av att en del boendeenheter har haft svårare med budgetföljsamheten under 
andra delen av halvåret. Exempelvis har renoveringen och flytten av LSS-boendet på 
Albovägen kostat mer än beräknat.   

Generellt finns de stora underskotten inom personlig assistans samt inom 
barnverksamheten. Anledningen till underskottet inom personlig assistans beror på att 
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antalet beslut för de som har beslut enligt Lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) överstiger budgeterad nivå. Totalt redovisas ett underskott på 8,5 
mnkr för personlig assistans. Inom barnverksamheten är personalbehovet stort, något som 
tillsammans med hög sjukfrånvaro, gör att budgeten överskrids. Ibland uppstår behov av 
att genomföra vissa externa placeringar. Detta påverkar också det ekonomiska utfallet. 
Totalt redovisas en avvikelse på -2,6 mnkr.  

Socialtjänst över 18 år 

Avvikelse per den 31 december 2022, -7,0 mnkr.  

Verksamheten socialtjänst över 18 år fick under inledningen av 2022 in flera omfattande 
missbruksärenden som krävde tvångsvård i form av placeringar enligt Lag om vård av 
missbrukare i vissa fall (LVM). Under hösten har dock detta inflöde minskat och under 
årets sista månad hade verksamheten endast en placering enligt LVM. Gällande placeringar 
i Hem för vård eller boende (HVB) syns en liten minskning i antal dygn och verksamheten 
arbetar kontinuerligt för att utveckla den egna öppenvården. Under våren har verksamheten 
förstärkts personalmässigt med en tjänst som ett led i att fortsätta arbeta aktivt med 
placeringar inom skyddat boende.  

Boendegruppen som ingår i socialtjänst över 18 år har varit den enhet som ansvarat för 
flyktingmottagandet från Ukraina.  

  

Ekonomiskt bistånd 
Avvikelse per den 31 december 2022, -15,4 mnkr. 

En stor del av ekonomiskt bistånds underskott beror på fortsatt höga utbetalningar av 
försörjningsstöd samtidigt som intäkterna från Migrationsverket minskar. Till detta har 
även enhetens budgetram sänkts de senaste åren.  

Av enhetens underskott står försörjningsstödet för -12,8 mnkr. Inför 2022 gjordes en 
omprioritering med 0,7 mnkr från försörjningsstödet till en satsning för att anställa en 
arbetsterapeut inom enheten. Tillsättningen syftar framför allt till att arbeta med de 
personer som står långt ifrån arbetsmarknaden och som har haft ett långvarigt ekonomiskt 
bistånd. Enhetens samarbete med arbetsmarknadsenheten (AME) har intensifierats och 
under sensommaren anställde AME cirka 45 personer med försörjningsstöd i nystartsjobb. 
Tack vare denna satsning syns en förbättrad trend under hösten i utbetalt försörjningsstöd. 
Under december ser vi dock en ökning i utbetalt försörjningsstöd vilket hänger samman 
med de ökade riksnormerna för 2023. 

Ersättningarna från Migrationsverket genererar 2022 en avvikelse mot budget på -6,0 mnkr.  

 

INVESTERINGAR 

Det råder stor restriktivitet vad gäller investeringar då vård- och omsorgsnämnden ser 
svårigheter i att bära framtida avskrivningskostnader. Det genomförs bara investeringar 
som innebär effektivisering av verksamheten. 
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Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022

Politisk verksamhet -1,2 -1,4 -1,0 0,4
Alkoholtillsyn 0,0 0,2 0,2 0,0
Äldreomsorg -334,9 -347,7 -344,6 3,1
LSS -200,1 -211,3 -218,1 -6,8
Socialpsykiatri -27,6 -28,1 -28,6 -0,5
Socialtjänst över 18 år -27,5 -24,2 -31,2 -7,0
Förvaltningsgemensamt -41,3 -56,2 -50,3 5,9
Ekonomiskt bistånd -47,9 -36,2 -51,6 -15,4
Summa -680,5 -704,9 -725,1 -20,2
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Driftredovisning

Mnkr
Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022

Intäkter 163,9 131,8 155,5 23,7
Kostnader -844,4 -836,7 -880,6 -43,9
Driftnetto -680,5 -704,9 -725,1 -20,2
Budgetavvikelse
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram KF Redovisat tom 
2022

Redovisat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022

Ny teknik (93101) -2,5 0,0 0,0 -2,5 2,5
Inventarier boendeenheter mm (93200) -1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0
Summa -3,5 0,0 0,0 -3,5 3,5
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Verksamhetsmått
Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Prognos i delårsbokslutet

Äldreomsorg
Antal platser i vård-och omsorgsboende 267 267 262 267 267
Antal vårddygn i vård- och omsorgsboende 92 582 92 582 94 206 92 582 93 577
Beläggning vård- och omsorgsboende 95% 92% 97% 95% 96%
Antal vårddygn i externt köpta platser 1 552 1 460 1 851 1 460 1 645

Antal korttidsplatser 12 24 24 24 24
Antal vårddygn i korttidsboende 4 868 4 819 6 262 7 884 6 100
Beläggning korttid, avlastning, växelomsorg 90% 55% 71% 90% 70%
Biståndsbedömt trygghetsboende - 2 12 24 15

Antal externt köpta korttidsdygn 348 0 160 40 28
Antal betaldygn på sjukhus 0 0 0 0 0

Totalt antal ersatta hemvårdstimmar/månad, SoL och delegerad HSL 13 962 15 169 13 421 14 500 13 500
Varav delegerade HSL-timmar/månad till hemvården - - - 3 300
Trygghetslarm, antal abonnemang 872 808 1 080 880 860
Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut från larmcentral 61 58 62 0 55

LSS
Antal verkställda boendebeslut, vuxna 170 169 176 175 175
Antal vårddygn i externa boenden, LSS-beslut 1 446 1 553 1 425 1 370 1 370
Totalt antal verkställda boendebeslut, barn 3 3 3 3 3
Antal personer inom daglig verksamhet 186 184 202 185 195
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB) 57 854 58 300 54 897 58 464 55 000
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS) 49 930 51 100 62 886 31 023 62 800
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 4 200 2 804 3 368 2 800 3 000
Antal tillfällen med korttidstillsyn, barn/unga 1 600 1 109 1 554 1 150 1 250

Socialpsykiatri
Antal beslutade timmar boendestöd 3 980 5 354 4 000 3 750 4 000
Antal personer med beslut om sysselsättning 43 38 33 40 41
Antal vårddygn i externa placering 4 025 4 380 5 422 4 380 4 500
Antal platser i vård-och omsorgsboende 26 26 26 26 26

Socialtjänsten över 18 år
Antal vårddygn enligt LVU 366 0 355 0 365
Antal vårddygn enligt LVM 536 607 1 196 300 800
Antal vårddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende) 3 221 3 448 3 375 2 700 3 600
Antal dygn skyddat boende 2 344 1 538 1 438 1 325 1 300
Antal personer, öppenbehandlingen i Eslöv under året 23 25 43 25 25
Antal personer, fältservice/rådgivning under året 57 60 65 200 65
Antal personer, insats råd och stöd under året 81 80 67 100 90

Antal andrahandskontrakt 146 121 70 140 97
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Ekonomsikt bistånd
Antal hushåll med beviljat försörjningsstöd i genomsnitt per månad 373 377 371 253 390
Bidrag per hushåll, kr i  genomsnitt per mån 9 056 9 680 9 679 10 000 10 000

Personer som ej återkommit till försörjningsstöd inom ett år, % 81 - 80 - -
Antal ärenden inom skuldrådgivningen 215 - 186 225 260
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Mall för uppföljning av riktade statsbidrag årsredovisning 2022

Bidragsgivare Sökt bidrag, Erhållit statsbidrag, Ev. tidsbegränsad, Ev. återbetalning
Belopp (tkr) och tidsperiod Belopp (tkr) och tidsperiod sluttid

Socialstyrelsen, Habiliteringsersättning 1610 tkr, 2022 1610 tkr, 2022 2022 0 tkr

Socialstyrelsen, Utvecklingsmedel för arbete mot våld i nära relationer 486 tkr, 2022 486 tkr, 2022 2022 175 tkr

Socialstyrelsen, Motverka ensamhet bland äldre och ökad kvalitet inom demens 1841 tkr, 2022 1841 tkr, 2022 2022 12 tkr

Skånes kommuner, God och nära vård 8394 tkr, 2021-2022 8394 tkr, 2021-2022 2023 30 tkr

Socialstyrelsen, Äldreomsorgslyftet 5157 tkr, 2022 5157 tkr, 2022 2022 0 tkr

Kammarkollegiet, Välfärdsteknik 492 tkr, 2022 492 tkr, 2022 2022 0 tkr

Länsstyrelsen, Statsbidrag personligt ombud 406 tkr, 2022 406 tkr, 2022 2022 0 tkr

Socialstyrelsen, Hållbart arbetsliv inom vård och omsorg (återhämtningsbonus) 9532 tkr, 2022 9532 tkr, 2022 2022 0 tkr

Socialstyrelsen, Specialistkompetens undersköterska äldreomsorg 165 tkr, 2022 165 tkr, 2022 2023 0 tkr

Socialstyrelsen, Utökad verksamhetsförlagd utbildning (VFU) 246 tkr, 2022 246 tkr, 2022 2023 0 tkr
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Kultur- och fritidsnämnden  
 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

  

  

 

§ 18    KOF.2023.0026 

Årsbokslut 2022  

Ärendebeskrivning  
Förvaltningen har upprättat ett förslag till årsbokslut 2022 i enlighet med 
Kommunledningskontorets direktiv. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Årsbokslut 2022 Kultur och Fritid 
• Årsredovisning Kultur och Fritid 2022 
 

Beredning 
Årsbokslutet innehåller en beskrivning av kultur- och fritidsnämndens uppdrag, årets 
händelser, måluppfyllelse, ekonomisk analys samt investeringar. 

Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett underskott för verksamhetsåret 2022 med -
0,7 mnkr. I delårsbokslutet prognostiserades ett underskott på -0,5 mnkr. Nämndens 
totala nettobudgetram uppgick till 101,3. 

Den största händelsen under året har varit stadsfesten som under juni lockade ett stort 
antal besökare till torget där båda lokala artister och rikskända artister äntrade 
scenerna. 

Beslut 
Kultur och fritidsnämnden godkänner upprättat bokslut för 2022 och överlämnar det 
till kommunstyrelsen. 

Deltar ej i beslutet 
Stefan Karlsson (V) avstår från att delta i beslutet. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

 

1 (1)155 (316)



 

 

 

  

2022 dec - Årsredovisning
Kultur och Fritid

156 (316)



  

 

2022 DEC - ÅRSREDOVISNING  1(12)  

 

2022 dec - Årsredovisning 
Status: Påbörjad    Rapportperiod: 2022-12-31    Organisation: Kultur och Fritid     

Innehåll 
Kultur- och fritidsnämnden ............................................................................................................2 
Uppdrag ..........................................................................................................................................3 
Årets händelser ...............................................................................................................................4 
Måluppfyllelse ................................................................................................................................7 
Ekonomisk analys ...........................................................................................................................9 
Investeringar .................................................................................................................................11 

 

157 (316)



  

 

2022 DEC - ÅRSREDOVISNING  2(12)  

 

Kultur- och fritidsnämnden 
Ordförande: Christine Melinder 

Förvaltningschef: Marcus Kulle 
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Uppdrag 
Kultur- och fritidsnämndens övergripande uppdrag är att skapa förutsättningar för medborgarna 
till ett aktivt kultur- och fritidsliv. Den primära målgruppen är alla Eslövsbor, men barn och 
unga är en prioriterad grupp. Nämnden har också ett uppdrag att utjämna konsekvenserna av de 
sociala klyftor som finns i samhället. I ansvarsområdet ingår att nämnden fullgör kommunens 
uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet uppdelade på barn-, ungdoms-, och vuxenkultur, 
kulturskola, allmänna fritidsaktiviteter, fritidsgårdsverksamhet, stöd till föreningar, idrotts- och 
fritidsanläggningar, samlingslokaler och folk- och skolbibliotek. 

Nämnden beslutar om namn på gator, vägar, torg och andra allmänna platser och offentliga 
byggnader. 

Inför 2022 fick nämnden nedan riktade uppdrag: 

• Ungar för ungar 

• Genomföra en stadsfest 

• Ökad aktivitet i centrum och i byarna genom evenemang 

• Utredning av Husarängen utveckling 
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Årets händelser 
Stadsfest 

Den största händelsen under året har varit stadsfesten som under juni lockade ett stort antal 
besökare till torget där båda lokala artister och rikskända artister äntrade scenerna. 
Utvärderingen visar på ett önskemål från både besökare och medverkande om ett årligt 
återkommande evenemang. 

Utveckling av Husarängen 

Husarängens och Karlsrobadets utveckling har varit ett viktigt fokusområde för kultur- och 
fritidsnämnden under det gångna året. Genom en dialogportal har medborgare bjudits in att delta 
och komma med förslag på områdets utveckling. Arbetet har mynnat ut i ett utbyggnadsförslag i 
fyra etapper där första etappen planeras att starta under år 2023 med uppbyggnad av klubbhus 
och konstgräsplan. 

Lokalöversyn 

Under året har det gjorts en kartläggning över vilka lokaler nämnden har, i vilken omfattning de 
nyttjas, vem som är i vilka lokaler och hur de olika föreningsbidragen fördelas. Kartläggningen 
ska hjälpa nämnden till en bättre ekonomisk styrning och ett effektivt lokalnyttjande både ur ett 
miljömässigt och ekonomiskt perspektiv. 

Efter pandemin 

Pandemin har slagit hårt mot nämndens kultur- och fritidsverksamheter med nedstängningar, 
minskade aktiviteter och besökare. Nämnden har under året sett en glädjande tillbakagång i 
delar av verksamheten, men inte riktigt fått tillbaka besöksantalet på badet, medborgarhuset och 
inom barnkulturen. Besöksantalet för kulturskolan och ungdomsverksamheten ligger nu högre 
än vad det gjorde innan pandemin. Verksamhetsmåttet antal aktiviteter för barn och unga är 
missvisande då det bygger på eftersläpande statistik. Siffrorna som är redovisade är 2021 års 
verksamhet som rapporterades in under våren 2022. 

Sommar i Eslöv 

Efter ett uppdämt behov av att mötas och njuta av kultur- och fritidsevenemang igen har kultur- 
och fritidsnämnden kunnat stoltsera med Sommar i Eslöv, ett hundratal välbesökta event runt 
om i kommunen. 

Elstöd till föreningar 

Med anledning av inflationen och dyra elkostnader som utmanat delar av föreningslivet, 
beslutade kultur- och fritidsnämnden att i december betala ut ett extra elstöd till de föreningar 
som drabbats hårdast. Beslutet togs grundat på att de långsiktiga konsekvenserna som skulle 
kunna bli större utan stödet och påverka föreningslivet både ekonomisk och 
verksamhetsmässigt. 

Verksamhetsmått Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 

Bibliotek 
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Antal besök/år - 
stadsbibliotek 

85 200 59 300 41 000 72 000 80 000 

Antal besök/år - 
filialer 

74 700 56 800 22 400 73 000 70 000 

(N09801) Lån från 
kommunala 
bibliotek, antal/inv 

6.4 3.2 4.3 6.3 6.0 

Antal nya låntagare 
(vuxna) 

967 1 015 970 992 930 

Allmänkultur 

Antal 
kulturarrangemang 

93 51 73 86 73 

Antal arrangemang 
med stöd från 
Kultur och Fritid 

126 47 72 119 72 

Barnkultur 

Antal besökare på 
kulturplan, skolbio, 
offentliga 
arrangemang m m 
(barnkultur) 

17 400 6 100 3 040 12 600 14 000 

Kulturskolan 

Antal aktiviteter 
som utförs av tjejer 

542 444 431 632 500 

Antal aktiviteter 
som utförs av killar 

273 223 213 290 200 

Badanläggningar 

Antal årsbesök 
Äventyrsbadet 

32 100 18 200 26 300 35 048 35 000 

Antal årsbesök 
Karlsrobadet, 
inomhus 

55 200 27 200 24 100 43 208 60 000 

Antal årsbesök 
Karlsrobadet, 
utomhus 

11 800 14 200 14 200 15 294 14 000 

Antal årsbesök, 
Marieholmsbadet 

6 400 5 900 6 000 7 054 6 000 

Medborgarhuset 

Antal externa 
bokningar 

135 80 59 72 120 

Antal interna 
bokningar 

130 82 55 133 125 
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Antal 
subventionerade 
bokningar 

165 80 43 51 155 

Gasverket (Ungdomsverksamheten) 

Antal årsbesök av 
tjejer 

1 300 1 300 3 700 3 590 3 000 

Antal årsbesök av 
killar 

1 700 1 700 5 100 4 659 3 500 

Föreningsstöd 

Antal 
bidragsberättigade 
barn- och 
ungdomsföreningar 

49 48 47 46 42 

Antal 
bidragsberättigade 
föreningar 

73 73 72 68 73 

Antal aktiviteter 
(barn/ungdomar) 

177 000 170 000 150 000 127 300 165 000 
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Måluppfyllelse 
Medborgare & andra intressenter 

Effektmål Bedömning 

En inkluderande kommun där medborgarna känner trygghet genom livet 

Verksamheterna är inkluderande och jämställda utifrån 
diskrimineringsgrunderna och socioekonomisk ställning  

 

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun att känna stolthet över 

Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina ärenden via 
kommunens webbplatser  

 

Nöjdare företagare  
Attraktiva och trygga miljöer i staden, byarna och på landsbygden där man trivs och 
utvecklas 

Tillgängliggöra verksamheterna med ökad närvaro i kommunen  

Kultur- och fritidsnämnden har under året ökat sin tillgänglighet och närvaro i kommunen 
genom bland annat fler meröppet-bibliotek i byarna och utökade aktiviteter för barn och unga 
runt om i kommunen. Nämnden har också bidragit till inkludering, attraktiva miljöer och något 
att känna stolthet över i samband med utvecklingsprojektet Husarängen och den omtalade 
stadsfesten i juni som lockade mycket folk och bjöd på folkfest. Satsningen Eslöv live bidrog 
med kontinuerliga aktiviteter på torget under året. 

Tillväxt & hållbar utveckling 

Effektmål Bedömning 

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för miljö och klimat 

Ekokommun i framkant   

Kultur- och fritidsnämnden har en framtagen checklistan för miljösmarta evenemang som 
använts den vid många av årets event och arrangemang som exempelvis stadsfesten, 
nationaldagsfirande, aktiviteter med mobil fritidsgård, bibliotekets fredagsmys med 
mångspråksfokus och kulturskolans Sound vision circus. 

Även den lokalöversyn som nämnden påbörjat kommer på sikt bidra till effektivare 
lokalutnyttjande och miljöbesparingar genom ökat samutnyttjande. 

Verksamhet & medarbetare 

Effektmål Bedömning 

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssätt och ny teknik 

Effektivisera arbetssätten inom verksamheterna   
Attraktiv arbetsgivare 

Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad kompetens ska öka   
Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens  
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Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska öka  
Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god  
Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika värde ska genomsyra verksamheten 

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna   
Våra chefer är förebilder för värderingarna  

Pandemin har bidragit till nya digitala arbetssätt som effektiviserat kultur- och fritidsnämndens 
verksamheter som nya e-tjänster och ny dialogportal. Nämnden har haft en uppåtgående trend 
när det gäller hälsotalet, men tyvärr har målet på 95 % inte kunnat uppnås på grund av ökad 
korttidsfrånvaro i slutet på året. 

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika värde genomsyrar nämndens arbete och 
medarbetarna har under året upplevt att verksamheterna arbetar efter värderingarna och att 
cheferna inom Kultur och Fritid är förebilder för dessa. 
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Ekonomisk analys 
Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett underskott för verksamhetsåret 2022 med -0,7 mnkr. 

Fritidsverksamheterna, har totalt en negativ avvikelse för året med -0,8 mnkr mot budget. 

Till största del återfinns denna avvikelse i personalkostnaden för baden där det inför 2022 
budgeterats för neddragning av personal ca -0,5 mnkr. Neddragningen har varit för stor för att 
kunnat genomföras, bland annat till följd av hög korttidsfrånvaro. Intäkterna för badet har också 
varit lägre under 2022 än budgeterat -0,2 mnkr. Restriktioner i början av året samt en brand i 
elskåp som fick till följd att en pool stängdes i väntan på reservdelar. 

Förvaltningen hade i sin decemberprognos räknat med full kompensation för 
utredningskostnader kopplat till Husarängen men fick stå för de driftsmedel som inte kunde 
hanteras som investeringsmedel -0,1 mnkr. 

För den centrala fritidsverksamheten på förvaltningen fanns under hösten vakanta tjänster vilket 
medförde ett överskott på personalsidan på 0,4 mnkr. 

Elstöd för de föreningar som var hårdast drabbades av de höga elkostnaderna betalades ut under 
december på totalt -0,5 mnkr. Detta var ett stöd som togs utanför budget för att stötta de 
föreningar som stod med fördyrande elkostnader. 

Kulturverksamheterna, har totalt för året en negativ avvikelse på -0,2 mnkr mot budget. De 
övriga omkostnaderna översteg den ersättning som tilldelades i samband med Eslövs stadsfest -
0,2 mnkr. Ingen ersättning för personalkostnader tilldelades förvaltningen för planering och 
utförande av Eslövfesten som blev -0,2 mnkr. Medborgarhuset uppvisade i slutet 0,1 mnkr i 
överskott trots i nedgång i bokningar under första delen av året till följd av pandemin. 

Intäkterna är högre för både Eslövs kulturskola och biblioteksverksamheterna till följd av de 
stadsbidrag som erhållits under 2022 men som inte budgeterats. Till följd av stadsbidragen 
ökade även personalkostnaden och de övriga kostnaderna i samma nivå som ersättningen. 

Förvaltningsledning, avvikelse mot budgetöverskott 0,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror 
främst på lägre personalkostnader till följd av vakans, föräldraledighet och sjukskrivning. 
Administratörstjänsten är rekryterades först i oktober månad. 

 Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022 

Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,4 0,1 

Kulturverksamhet -35,3 -37,8 -38,0 -0,2 

Fritidsverksamhet -57,7 -57,5 -58,3 -0,8 

Skolbibliotek -1,5 0,0 0,0 0,0 

Förvaltningsgemensam 
verksamhet 

-6,0 -5,4 -5,2 0,2 

Summa -100,9 -101,2 -101,9 -0,7 
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Mnkr Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022 

Intäkter 11,6 12,0 13,7 1,7 

Kostnader -112,5 -113,2 -115,6 -2,4 

Driftnetto -100,9 -101,2 -101,9 -0,7 
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Investeringar 
Nämnden har sedan flera år ett årligt stående anslag om 0,1 mnkr för anskaffning av 
värdehöjande konst. År 2022 hade nämnden inget aktuellt objekt att förvärva. 

Kostnaden för Meröppet blev lägre än uppskattat. 

Projekt Inv.ram KF Redovisat 
tom  2022 

Redovisat 
2022 

Budget 2022 Avvikelse 
2022 

Offentlig 
konst* 

-0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1 

Scenlift -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0 

Meröppet -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 

Summa -0,5 -0,3 -0,3 -0,5 0,2 

*årligt anslag      
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Barn- och familjenämnden  
 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

  

  

 

§ 30    BoF.2023.0024 

Bokslut 2022 för barn- och familjenämnden  

Ärendebeskrivning  
Barn- och familjenämnden har att besluta om verksamhetsbeskrivning, 
måluppfyllelse och ekonomiska resultat för år 2022.h familjenämnden har att besluta 
om verksamhetsbeskrivning, måluppfyllelse och ekonomiska resultat för år 2022. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Bokslut 2022 för barn- och familjenämnden 
• Bokslutsrapport 2022 för barn- och familjenämnden 
• Tabellbilaga bokslut 2022 barn- och familjenämnden 
• Bilaga måluppfyllelse under mandatperioden 
• Sammanställning av riktade statsbidrag årsredovisning 2022 
 

Beredning 
Det ekonomiska utfallet i förhållande till driftsbudgeten var ett underskott om 5,8 
mkr för barn- och familjenämndens verksamhet år 2022. Ett underskott till följd av 
högre kostnader för familjehemsplaceringar, samt högre kostnader för externa 
placeringar. 

Barn och familjenämndens investeringsbudget uppgick till 19,7 mkr, var av 12,6 mkr 
är anslag. Investering har gjorts för 14,4 mkr under året. 

Yrkanden 
Claus-Göran Wodlin (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslut 
- Bokslut för barn- och familjenämndens verksamheter 2022 godkänns och 
överlämnas tillsammans med bokslutsrapport, tabellbilaga och sammanställning av 
riktade statsbidrag till kommunfullmäktige. 

Ej deltagande 
Sverigedemokraterna (SD) och Kristdemokraterna (KD) deltar inte i beslutet. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 
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Bokslutsrapport 2022 - Barn- och familjenämnden 

Ordförande: David Westlund 
Förvaltningschef: Jörgen Larsson 
Ekonomiskt resultat:  

 

UPPDRAG 

Barn- och familjenämndens uppdrag enligt reglementet är att fullgöra de uppgifter 
som enligt skollag, socialtjänstlag, lagen om vård av unga, läroplaner samt andra 
författningar som ankommer på kommunen. 

Verksamheterna som finns inom barn- och familjenämnden är förskola, 
fritidshem, grundskola, grundsärskola och socialtjänst för barn och unga upp till 
20 år. Nämndens uppdrag innefattar såväl egen verksamhet som barn och elever 
bosatta i kommunen vilka har valt att gå i förskola eller grundskola hos annan 
huvudman.  

Nämnden ska se till att Eslövs kommun har en likvärdig och modern förskola och 
grundskola som ger kommunens unga en bra start i livet. Alla elever ska nå 
kunskapsmålen och när eleverna lämnar Eslövs kommuns grundskolor i årskurs 9 
ska de vara behöriga till gymnasieskolans nationella program. Resultaten i 
kommunens skolor ska tåla en jämförelse med andra kommuner.  

Barn- och familjenämnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta ansvar tas främst 
genom att fokus ligger på verksamheternas huvuduppdrag så dessa främjar att 
barn och ungdomar kan utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskännande 
individer och samhällsmedlemmar. 

 

ÅRETS HÄNDELSER 

För att skapa en kvalitativ och så likvärdig utbildning och omsorg som möjligt för 
våra barn i förskola, och för att skapa en likvärdig arbetsmiljö för förskolornas 
personal har översyn av förskoleorganisationen skett i samverkan mellan 
avdelningschef, controller, samt rektorer och biträdande rektorer i förskola under 
2022. Översynen har lett till en ny organisation, där en del förskolor får ny rektor 
och att rektorerna delas in i fyra team. Den nya organisationen träder i kraft 
januari 2023. 

Förskolan och grundskolan har under året påbörjat arbetet om att tydliggöra syftet 
och rutiner för överlämning. 
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Tillsammans med Vård och Omsorg drivs ett tvåårigt projekt om hur 
förvaltningarna kan samarbeta mer gällande psykisk ohälsa. Målsättningen är att 
verksamheterna ska jobba mer personcentrerat, det vill säga att man utgår mer 
från individen än hur verksamheterna är organiserade. Projektet finansieras med 
statliga medel. 

Violens förskola kunde under hösten 2022 flytta in i sina nya lokaler. 
Tillbyggnaden av Marieskolan och Häggebo förskola färdigställdes och även så 
Norrevångsskolan F-6 samt Källebergskolan nyrenoverade lokaler. 

Under hösten flyttade Skogsgläntans förskola till tillfälliga lokaler, då bygget för 
den nya förskolan ska påbörjas under 2023. Bygget för den nya förskolan, 
Blåsippan i Stehag fortskrider och beräknas vara klar juni 2023.  

Uppbyggnaden av ny skola som ska ersätta Sallerupskolan är försenad på grund 
av överklagan av upphandlingen.  

Elevhälsans personal har blivit HBTQI-certifierad. Certifiering innebär ett 
strategiskt arbete med syfte att skapa en öppen och inkluderande arbetsmiljö och 
ett hbtqi-kompetent bemötande. Certifieringen är ett sätt att öka kunskapen och 
säkra ett bättre inkluderande bemötande av sin målgrupp.  

Polismyndigheten delade ut hederspris till Källebergskolan rektor, Annelie 
Arvidsson för sin insats under skolattacken 2021. 

Volymerna för verksamheterna förskola, fritidshem, förskoleklass och grundskola  
stämdes av i samband med delårsbokslutet. Då volymerna var lägre än budgeterat 
så korrigerades barn- och familjenämndens budgetram utifrån denna avstämning. 
På grund av detta så är utfallet för volymerna för nämnda verksamheter ungefär 
som budgeterat för 2022. 

 

MÅLUPPFYLLELSE 
Medborgare & andra intressenter 

Effektmål Bedömning 

En inkluderande kommun där medborgarna känner trygghet genom livet 

Barn och elever inom förskolan, grundskolan och fritidshemmen 
ska vara trygga i kommunens verksamhet 

 

Antalet barn och unga som riskerar att hamna i utanförskap ska 
minska 

 

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun att känna stolthet 
över 
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Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina 
ärenden via kommunens webbplatser  

 

Nöjdare företagare  
 
Barn, deras vårdnadshavare och elever känner sig trygga på kommunens förskolor 
och grundskolor. I den årliga enkäten som skickas ut till vårdnadshavare med barn 
på kommunens förskolor, svarade cirka 93 procent att de upplever att deras barn 
känner sig trygga i verksamheten och cirka 94 procent att de har förtroende och är 
nöjda med bemötande på förskolan. Detta var den högsta andelen som uppmätts 
under mandatperioden.  

På elevenkäten som besvaras av elever i årskurs 3-9 på kommunens skolor, 
svarade cirka 89 procent att de känner sig trygga i verksamheten, vilket vara 
ungefär samma som tidigare år. Skolenheterna i kommunen har under lång tid 
arbetat med att alla elever ska känna sig trygga. Förebyggande och främjande 
insatser pågår kontinuerligt, och genomförs utifrån en analys av den enskilda 
skolenhetens behov. Under mandatperioden så har enheterna fått en ökad tillgång 
och ett förbättrat samarbete med elevhälsopersonal vilket har varit en framgång 
för att öka tryggheten på skolorna. Exempel på insatser som pågår på 
skolenheterna i trygghetssyfte är rastaktiviteter, elevmedverkan i att ta fram 
åtgärder samt värdegrundsarbete kring allas lika värde.  

En högre andel elever var närvarande mer än 90 procent av undervisningstiden 
läsår 2021-2022 jämfört med tidigare läsår under mandatperioden. Under 
mandatperioden så har den kortare frånvaron ökat, vilket kan förklaras med covid-
19 pandemin. Sedan 2019 arbetar alla kommunens grundskolor med 
frånvarotrappan och frånvarocirkeln. Genom detta arbetssätt blir samtliga elever 
med hög frånvaro snabbt uppmärksammande och kända av mentorer, rektorer och 
skolornas elevhälsoteam. Att frånvaron upptäcks tidigt är en framgångsfaktor för 
att eleven ska komma tillbaka till skolan, men också att insatserna sätts in snabbt.  

 

Tillväxt & hållbar utveckling 

Effektmål Bedömning 

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för miljö och klimat 

Ekokommun i framkant   
Attraktiva skolor med stärkta studieresultat 

Barn och elever i Eslövs kommuns förskolor och grundskolor ska 
nå de nationella målen 
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Kommunens förskolor och skolor ska utveckla arbetssätt och 
metoder för att ge alla barn och elever likvärdiga förutsättningar 
till lärande  

 

Elever och vårdnadshavare ska ha högt förtroende, trivas och vara 
nöjda med Eslövs kommuns förskolor, grundskolor och fritidshem  

 

 

Barn- och familjenämndens verksamheter arbetar aktivt för att bidra till en 
ekologiskt hållbar utveckling, dels genom aktiviteter med barn och elever och dels 
genom undervisningen. En mängd insatser för detta pågår, och nya insatser 
planeras. 

Eleverna i Eslövs kommuns grundskolor ska nå de nationella målen. Av de elever 
som lämnade årskurs 1 vårterminen 2022, var det cirka 87 procent som uppnådde 
nämndens läsmål. Detta var samma andel som föregående läsår. 

Andelen elever som var behöriga till gymnasieskolans nationella program när de 
lämnade årskurs 9 var 83,9 procent vårterminen 2022, vilket var högre än 
vårterminen 2021. På kommunens grundskolor pågår ständigt insatser för att 
förbättra skolresultaten. Vid analysen av elevernas resultat efter vårterminen 
2022, har återigen konstaterats hur viktigt de tidiga insatserna är. Det är få elever 
som gått i kommunens grundskolor hela sin skolgång och som når målen i årkurs 
f-6, som sedan inte blir behöriga till gymnasiet när de går ut årskurs 9. Då 
kartläggningar, nationella prov eller betyg finns i varje årskurs förutom 
årskurserna 4 och 5 kommer ett fokus kommande år vara på att ta fram metoder 
för mätning av måluppfyllelse i dessa årskurser.  

Förskolan ska lägga grunden för ett livslångt lärande och ge varje barn bästa 
möjliga förutsättningar för utveckling och lärande. I enkäten som skickades ut till 
vårdnadshavare med barn på kommunens förskolor under våren 2022, svarade 
runt 90 procent att de upplever att deras barn lär sig nya saker, att barnens 
nyfikenhet utvecklas och stimuleras samt att förskolan erbjuder barnen nya 
upplevelser. Detta var ungefär samma andel som tidigare år under 
mandatperioden.  

Andelen elever i årskurs 3-9 som svarat att de trivs på kommunens grundskolor 
var cirka 87 procent vårterminen 2022, vilket var en ökning jämfört med förra 
vårterminen (80 procent). Denna andel är högre i årskurs 3-6 (94 procent) jämfört 
med årskurs 7-9 (77 procent). Viktigt att tillägga är att det trots övervägande 
positiva resultat, finns elever som inte trivs och inte känner sig trygga. Dessa är 
identifierade av elevhälsateamen som utför ett pågående aktivt arbete med att 
förbättra dessa elevers situation. 

Kommunens skolenheter ska utveckla arbetssätt och metoder för att ge alla barn 
och elever likvärdiga förutsättningar till lärande. I databasen Kolada finns ett 
utvecklingsnyckeltal som visar avvikelsen mellan det faktiska värdet för elevernas 
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måluppfyllelse i årskurs 9 och ett modellberäknat värde. Det modellberäknade 
värdet för elever i årskurs 9 som uppnått kunskapskraven och meritvärdet, tas 
fram av Sveriges kommuner i en regressionsmodell där kommunen jämförs med 
övriga kommuner och hänsyn tagits till behov av vårdnadshavarnas behov av 
ekonomiskt bistånd, nyinvandrade elever, vårdnadshavares utbildningsnivå och 
kön. År 2022 så har grundskolorna i kommunen haft ett lägre resultat än vad som 
kunde förväntas utifrån dessa modellberäknade värden.  

 

Verksamhet & medarbetare 

Effektmål Bedömning 

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssätt och ny teknik 

Nämndens verksamhet ska utgå från vetenskaplig grund och 
beprövad erfarenhet 

 

Attraktiv arbetsgivare 

Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad 
kompetens ska öka  

 

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens  
Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 
andra ska öka 

 

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god  
Mötet med kommunen ska skapa tillit och vara rättssäkert och effektivt 

Barn, elever och deras vårdnadshavare ska ges möjlighet till 
påverkan och delaktighet  

 

Insatser inom nämndens verksamhet ska utgå från objektiva och 
sakliga grunder, samt ske skyndsamt 

 

Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika värde ska genomsyra 
verksamheten 

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna   
Våra chefer är förebilder för värderingarna  
 

Samtliga verksamheter inom barn- och familjenämnden samverkar med högskolor 
och universitet. Samverkan sker exempelvis genom deltagande i olika 
forskningsprojekt. Avtal finns också med lärar- och socionomutbildningarna i 
Malmö, Lund och Kristianstad, vilket innebär att nämndens verksamheter löpande 
tar emot studenter för verksamhetsförlagd utbildning.  
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I medarbetarenkäten som genomfördes under hösten 2022 uppvisades generellt 
mycket goda resultat i nämndens verksamheter. På frågorna som ligger till grund 
för nämndens måluppfyllelse, hade ingen fråga ett medelvärde under 4 (skala 1-
5). Nyckeltalet hållbart medarbetarengagemang (HME) som visar förhållandet 
gällande arbetsplats och ledarskap, arbetsmiljö, kränkande särbehandling och 
diskriminering, utveckling och lön samt gemensamma värderingar har det  
kommungemensamma målet 83. Nämndens verksamheter har haft högre värde än 
detta samtliga år utom ett under mandatperioden. Målsättningen är självklart att 
HME och andra resultat på medarbetarenkäten ska bli ännu bättre, och exempel på 
förbättringsåtgärder som pågår är utveckla det förebyggande arbetet mot 
kränkande särbehandling.  

Hälsotalen för 2022 var 91,3 procent. Under mandatperioden var frisktalet som 
högst 2019, och förklaringen till att värdena efter det varit lägre är givetvis covid-
19 pandemin och rekommendationer om att inte vara på arbetet vid symptom. 
Något som man förmodligen annars hade varit. 

Barn, elever och deras vårdnadshavare ska ges möjlighet till påverkan och 
delaktighet i deras utbildningsmiljö. Det är viktigt att både barn, elever och deras 
vårdnadshavare vet vilka frågor de kan ha inflytande över. Att barn och elever 
upplever att de inte har tillräckligt med inflytande ökar med stigande ålder och 
mognad. Detta visar även enkäterna som genomförts i förskolan och grundskolan,  

Insatser inom nämndens verksamhet ska ske skyndsamt. Medelvärdet för 
utredningstiden i antal dagar från påbörjad utredning till avslutad utredning inom 
socialtjänsten var 110 dagar under 2022. Detta var en ökning av antalet dagar 
jämfört med tidigare år under mandatperioden, och kan förklaras med ett ökat 
inflöde av anmälningar, svårare ärenden med fler akuta åtgärder som krävt tid 
samt hög personalomsättning i socialtjänstens utredningsgrupp. 

Insatser inom nämndens verksamheter ska utgå från objektiva och sakliga 
grunder. Graden av likvärdigheten mellan kommunens grundskolor följs upp 
genom en jämförelse mellan termins-/slutbetyg och betygen på nationella proven i 
svenska, matematik och engelska. Att det är skillnader mellan termins-
/slutbetygen och betygen på de nationella proven, är inget ovanligt då proven 
många gånger gett läraren information om elevers kunskapsbrister som sedan 
hunnit åtgärdas innan betyget satts. I årskurs 6 var det stor variation mellan 
kommunens skolor avseende andel elever som har fått lika eller avvikande 
terminsbetyg jämfört med provbetyget. Även i årkurs 9 var det stor variation, men 
där var det skillnader mellan de olika ämnena som skolorna hade avvikelser kring.  
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EKONOMISK ANALYS 

Barn- och familjenämnden uppvisar ett underskott om 5,8 mnkr för 2022. Ett 
underskott till följd av högre kostnader för familjehemsplaceringar, samt högre 
kostnader för externa placeringar. 

Både intäkter och kostnader blev högre än budgeterat. De högre intäkterna beror 
främst på högre statsbidrag än budgeterat, men även på de interkommunala 
intäkterna. Kostnaderna blev högre till följd av insatser som genomfördes för de 
tilldelade statsbidragen, högre interkommunala kostnader än budgeterat, samt 
dyrare kostnader för placeringar av barn och unga mot vad som budgeterats. 

 

INVESTERINGAR 

Barn och familjenämndens investeringsbudget uppgick till 19,7 mnkr, var av 12,6 
mnkr är anslag. Investering har gjorts för 14,4 mnkr under året. 

För Violens förskola, Häggebo förskola, Norrevångskolan F-6 samt Inventarier 
Källebergsskolan har begäran lämnats att omfördela återstående 
investeringsmedlen till 2023. 

Arbetet med att upprusta förskolegårdarna fortskrider. Under 2022 fick Billinge, 
Sibbebo och Lindebo sina gårdar vidgjorda. 
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Bilaga barn- och familjenämndens bokslut 2022 
 

Måluppfyllelse under mandatperioden (2019 – 2022)      

Medborgare och andra intressenter 

Inriktningsmål/Uppdrag Effektmål Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Andel vårdnadshavare som upplever att deras 
barn känner sig trygga i förskolan (%) 

Ingen enkät 
genomfördes 

91,1 % 90,3 % 92,6 % 

Andel vårdnadshavare som har förtroende och 
är nöjda med bemötandet på förskolan (%) 

Ingen enkät 
genomfördes 

91,3 % 89,9 % 93,6 % 

Andel elever som känner sig trygga i 
grundskolan (%) 
 

87 % 88 % 90,3 % 89 % 

Andel elever som känner sig trygga på 
fritidshemmet 
 

Ingen enkät 
genomfördes 

81,9 % Ingen 
enkät 

genomför
des 

Ingen 
enkät 

genomför
des 

Barn och elever inom 
förskolan, 
grundskolan och 
fritidshemmen ska 
vara trygga i 
kommunens 
verksamhet 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andelen vårdnadshavare som känner sig trygga 
med att lämna sitt barn på fritidshemmet (%) 

Ingen enkät 
genomfördes 

82,6 % Ingen 
enkät 

genomför
des 

Ingen 
enkät 

genomför
des 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Andelen elever i grundskolan med en närvaro 
som överstiger 90 % 
 
 

80 % 67 % 59 % 52,9% 

En inkluderande 
kommun där 
medborgarna känner 
trygghet genom livet  
 

Antalet barn och unga 
som riskerar att 
hamna i utanförskap 
ska minska 

2019 
 

 
Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
kommunala skolor,  andel (%) 

83,5 % 85,7 % 80,4 % 83,9 % 
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2020 

2021 

2022 

 

 

 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Andel som får svar på e-post inom ett dygn, (%) 100 % 100 % 100 % 100 % 
Andel kommentarer via sociala media som 
besvaras inom ett dygn under arbetsdagar 
(%)(sammanställts av Kommunikationsenheten 
och avser hela kommunen) 

100 % 100 % 100 % 100 % 

Årlig förändring av antal följare och likes på 
Facebook (%) (sammanställts av 
Kommunikationsenheten och avser hela 
kommunen) 

i u 10 % 10 % 38 % 

Årlig förändring av antal följare på LinkedIn 
(%)(sammanställts av Kommunikationsenheten 
och avser hela kommunen) 

i u i u 18 % 16 % 

Sammanfattande omdöme av företagsklimatet 
enligt Svenskt Näringslivs undersökning 
(sammanställts av Kommunikationsenheten 
och avser hela kommunen) 

3,44 3,39 3,34 3,57 

Bilden av Eslöv ska 
stärkas och vi ska vara 
en kommun att känna 
stolthet över 
 

Nöjdare medborgare 
Förbättrat bemötande 
 Fler som löser sina 
ärenden via 
kommunens 
webbplatser 
Nöjdare företagare 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI 
(sammanställts av Kommunikationsenheten 
och avser hela kommunen) 

76 
 

66 76 70 
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Tillväxt och hållbar utveckling 

Inriktningsmål/Uppdrag Effektmål Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Andel genomförda åtgärder i handlingsplanen 
för miljömålsarbetet: Antal 
förskolor/grundskolor med certifieringen Grön 
flagg: 

2 1 2 
 

1 Eslöv ska vara en hållbar 
kommun som tar ansvar 
för miljö och klimat 
 
 

Ekokommun i 
framkant 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andel genomförda åtgärder i handlingsplanen 
för miljömålsarbetet: Andel förskolor som 
arbetar aktivt med att skapa giftfria förskolor 

100 % 100 % 100 % 100% 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 

Andel elever som kan läsa när de lämnar 
årskurs 1 (%) 
 

90,3 % 92,2 % 86,9 % 86,6 % 

Elever i åk. 9, meritvärde kommunala skolor, 
genomsnitt (17 ämnen) 

221,4 227,5 217,9 216,8 

Barn per årsarbetare  i förskolan, antal (per 
15/10) 
 

5,5 5,5 5,33 5,4 

Andel förskolelärare inom 
förskoleverksamheten (%) 

65,4 % 63,5 % 60 % 61,1 % 

Andel vårdnadshavare som upplever att 
förskolan erbjuder deras barn nya upplevelser 
(%) 

Ingen enkät 
genomfördes 

88,1 % 88,4 % 88,7 % 

Andel vårdnadshavare som upplever att deras 
barn lär sig nya saker i förskolan (%) 

Ingen enkät 
genomfördes 

93,2 % 90,7 % 91,8 % 

Attraktiva skolor med 
stärkta studieresultat 
 

Barn och elever i 
Eslövs kommuns 
förskolor och 
grundskolor ska nå de 
nationella målen 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andel vårdnadshavare som upplever att deras 
barns nyfikenhet utvecklas och stimuleras i 
förskolan (%) 

Ingen enkät 
genomfördes 

87,7 % 87,2 % 86,9 % 
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Andel vårdnadshavare som upplever att 
förskolan erbjuder deras barn möjligheter till 
utveckling (%) 

Ingen enkät 
genomfördes 

88,6 % 88,6 % Fråga 
borttagen 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Elever i år 9 som uppnått kunskapskraven , 
avvikelse mellan faktiska och modellberäknad 
värde*, procentenheter 
 
 
 

0,3 2,3 -1,5 -2,5 
Kommunens förskolor 
och skolor ska 
utveckla arbetssätt 
och metoder för att ge 
alla barn och elever 
likvärdiga 
förutsättningar till 
lärande 

2019 
 

2020 kan inte 
uppskattas* 

2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Meritvärde i år 9, avvikelse mellan faktiska 
och modellberäknad värde*, poäng 

-4,6 2,7 -3,5 -4,8 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 Delår 
2022 

Förtroende för förskolans verksamhet hos 
vårdnadshavare (medelvärde, skala 1 till 5 där 
5 är högsta värdet ) 
 

Ingen enkät 
genomfördes 

2,41 3,5 2,44 

Elever och 
vårdnadshavare ska 
ha högt förtroende, 
trivas och vara nöjda 
med Eslövs kommuns 
förskolor, grundskolor 
och fritidshem 

Förtroende för fritidshemmens verksamhet 
hos vårdnadshavare (andel) (%) 
 

Ingen enkät 
genomfördes 

91,2 % Ingen 
enkät 

genomför
des 

Ingen 
enkät 

genomför
des 
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2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andel elever i årskurs 3-9 som svarat att de 
trivs på kommunens skolor (%) 
 
 

75,4 % 91,2 % 80 % 87,4 % 
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Verksamhet och medarbetare 

Inriktningsmål/Uppdrag Effektmål Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
En kommun som genom 
nyskapande tar till sig 
nya arbetssätt och ny 
teknik 

Nämndens 
verksamhet ska utgå 
från vetenskaplig 
grund och beprövad 
erfarenhet 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 

 

 

 

 

Nämndens samtliga verksamheters 
sammantagna grad av samverkan med 
högskolor/universitet (%) 

100 % 100 % 100 % 100 % 

Andel nyrekryteringar där den nyanställde har 
efterfrågad utbildning/legitimationskrav (%) 

Nytt mål för 
2020 

82 % 90 % 91 % Andelen rekryteringar 
där den som anställs 
har efterfrågad 
kompetens ska öka 

2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

Andel nyrekryteringar där den nyanställde har 
efterfrågad erfarenhet (%) 

Nytt mål för 
2020 

87 % 96 % 100 % 

Attraktiv arbetsgivare 

Alla medarbetare ska 
ha en plan för 
utveckling av sin 
kompetens 

Andel medarbetare med en plan för 
kompetensutveckling (%) 

78,8 % 92,9 % 93,4 % 94,4 % 
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2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andelen medarbetare 
som kan 
rekommendera sin 
arbetsplats till andra 
ska öka  

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Utsträckning som medarbetare som kan 
rekommendera sin arbetsplats till andra 
(enligt medarbetarenkät, skala 1 till 5) 

4,11 4,34 4,23 4,26 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 

Hälsotal (%) 94,1 % 91,8 % 92,4 % 91,3 % 

Medarbetarengagemang (HME) 82 85,3 83,6 84,7 

Hälsotalen ska öka och 
arbetsmiljön vara god 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andel arbetsplatsnära OSA-mål som uppnås 
(%) 

Nytt mål för 
2021 

Nytt mål 
för 2021 

  

Mötet med kommunen Barn, elever och deras Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
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Andel vårdnadshavare med barn på 
kommunens förskolor som upplever möjlighet 
att påverka och att vara delaktiga i sina barns 
utbildningsmiljö (%) 

Ingen enkät 
genomfördes 

93,1 % 91,3 % 90,9 % vårdnadshavare ska 
ges möjlighet till 
påverkan och 
delaktighet 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andel elever i årskurs 3-9 som svarat att de 
ges möjlighet till påverkan och delaktighet på 
kommunens skolor (%) 

77,3 % 79 % 83 % 82 % 
 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Utredningstid i antal dagar från påbörjad 
utredning till avslutad utredning inom barn 
och ungdom 0-18 år, medelvärde 

97 89 89 110 

ska skapa tillit och vara 
rättssäkert och effektivt 

Insatser inom 
nämndens 
verksamhet ska utgå 
från objektiva och 
sakliga grunder, samt 
ske skyndsamt 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Grad av likvärdighet i betygsbedömning inom 
Eslövs kommuns grundskolor (%) 

Delvis ** ** Delvis 

Värdeorden 
engagemang, 
nyskapande och allas 
lika värde ska 

Våra arbetsplatser 
arbetar efter 
värderingarna 

2019 
  

Utsträckning som kommunens arbetsplatser 
arbetar utifrån sina värderingar 
(medarbetarenkät, 1 till 5) 

4,24 4,37 4,31 4,44 
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2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

genomsyra 
verksamheten 

Våra chefer är 
förebilder för 
värderingarna 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Utsträckning som kommunens chefer är 
förebilder för kommunens värderingar 
(medarbetarenkät, 1 till 5) 

4,12 4,37 4,23 4,36 

 

* Resultaten som visas i avvikelse mellan faktiska och modellberäknad värde är framtagna med hjälp av regressionsanalys som Skolverket gör. I modellen 
jämförs varje skolenhets genomsnittliga resultat med samtliga skolenheters genomsnittliga resultat. Samtidigt konstanthålls olika bakgrundsfaktorer som 
har stor betydelse för resultatet i skolarbetet och ger varje skolenhet ett modellberäknat värde. Jämförelsen mellan faktiskt och modellberäknat värde 
presenteras som residualer. Dessa antar negativa och positiva värden samt värdet noll. Om en skolenhet har residual noll innebär det att skolenheten har 
lika resultat som riksgenomsnittet av alla skolenheter med samma förutsättningar. Om en skolenhet har negativ residual innebär det att den har ett lägre 
resultat jämfört med genomsnittet av samtliga andra skolenheter som har likadan elevsammansättning. Vid bokslut 2020 fanns inte värden för denna 
indikator inte att tillgå, utan värde har lagts till i efterhand.  

** Målet följs upp genom en granskning av skillnaderna mellan betygen på de nationella proven och termins/slutbetygen i årkurs 6 och 9. Under läsår 2019-
2020 och 2020-2021 genomfördes inga nationella prov p g a covid-19.  
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Uppföljning av riktade statsbidrag årsredovisning 2022

Bidragsgivare Sökt bidrag, Erhållit statsbidrag, Ev. tidsbegränsad,Ev. återbetalning Kommentarer

Belopp (tkr) Tidsperiod Belopp (tkr) Tidsperiod sluttid

Kulturrådet - Skapandeskola 575,7 2022-01-01--2022-06-30 575,7 2022-01-01--2022-06-30 Nej Statsbidrag söks och erhålls 

läsårsvis

Kulturrådet - Skapandeskola 1 040,0 2022-07-01--2023-06-30 1 040,0 2022-07-01--2023-06-30 Återredovisning görs 

under 2023

Statsbidrag söks och erhålls 

läsårsvis

Migrationssverket - Scablon per dygn asyl, 

Anvisningsschablon asyl, Schablon för 

anvisad till ordnat boende och asylsökande i 

grundskolan

3 468,9 2022-01-01--2022-12-31 3 468,9 2022-01-01--2022-12-31 Nej Återbetalning, gjord som 

uppbokning 2021

Skolverket - Fortbildning F-klass 78,8 2022-01-01--2022-12-31 63,4 2022-01-01--2022-12-31 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket - Högskolestudier 

Specialpedagogil

861,6 2022-01-01--2022-12-31 825,9 2022-01-01--2022-12-31 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket - Karriärtjänster* 3 690,5 2022-01-01--2022-12-31 3 690,5 2022-01-01--2022-12-31 Nej

Skolverket - Likvärdig skola 25 615,3 2022-01-01--2022-12-31 25 615,3 2022-01-01--2022-12-31 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket - Lovskola* 774,0 2022-01-01--2022-12-31 774,0 2022-01-01--2022-12-31 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket - Lärarassistenter 1 498,4 2022-01-01--2022-12-31 1 498,4 2022-01-01--2022-12-31 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket - Lärarlönelyftet* 7 207,2 2022-01-01--2022-12-31 7 207,2 2022-01-01--2022-12-31 Nej

Skolverket - Läxhjälp 3 410,0 2022-01-01--2022-12-31 3 410,0 2022-01-01--2022-12-31 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket - Maxtaxa 2022 7 528,8 2022-01-01--2022-12-31 7 528,8 2022-01-01--2022-12-31 Nej

Skolverket - Skolmiljarden* 5 142,5 2022-01-01--2022-12-31 5 142,5 2022-01-01--2022-12-31 Nej

Skolverket - Statsbidrag för bättre 

språkutveckling i förskolan 2022

1 190,4 2022-01-01--2022-12-31 1 190,4 2022-01-01--2022-12-31 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket - Statsbidrag för kvalitetshöjande 

åtgärder i förskolan 2022

7 685,9 2022-01-01--2022-12-31 7 685,9 2022-01-01--2022-12-31 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket - Statsbidrag för omsorg under tid 

då förskola eller fritidshem inte erbjuds för 

2022

371,5 2022-01-01--2022-12-31 371,5 2022-01-01--2022-12-31 Nej

Skolverket - Statsbidrag specialpedagogik 

för lärande för 2021/2022

549,6 2021-07-01--2022-06-30 549,6 2021-07-01--2022-06-30 Nej

Skolverket - Statsbidrag specialpedagogik 

för lärande för 2022/2023

432,6 2022-07-01--2023-06-30 144,2 2022-07-01--2023-06-30 Återredovisning görs 

under 2023

Skolverket - Strärka nyanländas lärande* Projektperiod: 

2020-2022: 5 

179         

Utbetalat 

2022: 1 4727

2020-2022 Projektperiod: 

2020-2022: 5 

179         

Utbetalat 

2022: 1 4727

2020-2022 2022-12-31 Återredovisning görs 

under 2023

Socialstyrelsen - Kunskapssatsning (HBTQI-

certifiering)

100,0 2022-01-01--2022-12-31 100,0 2022-01-01--2022-12-31 Nej

Socialstyrelsen - Sobventionerad 

familjehemsplacering

949,5 2022-01-01--2022-12-31 949,5 2022-01-01--2022-12-31 Nej

* Statsbidraget delas med barn- och familjenämnden.
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BOKSLUT 2022 BARN- OCH FAMILJENÄMNDEN

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022
Politisk verksamhet -0,7 -1,2 -0,7 0,4

Förskola 1-5 år och pedagogisk omsorg -225,6 -232,6 -229,8 2,7

Fritidshem -67,4 -75,0 -66,7 8,4

Förskoleklass -23,0 -30,8 -24,7 6,1

Grundskola -376,3 -392,9 -406,4 -13,5

Grundsärskola -19,8 -21,8 -21,7 0,1

Gymnasieskola -0,1 0,0 0,3 0,3

Barn och ungdomsvård -40,2 -42,5 -52,5 -10,1

Familjerätt och familjerådgivning -2,8 -2,9 -2,8 0,1

Flyktingmottagning 1,7 0,0 3,5 3,5

Arbetsmarknastjänster -0,4 0,0 -0,4 -0,4

Övriga verksamheter -0,1 0,0 0,0 0,0

Förvaltningsgemensamt inkl socialtjänst -72,7 -80,1 -83,5 -3,4
Summa -827,2 -879,7 -885,5 -5,8

Mnkr Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2021
Intäkter 135,3 105,8 139,9 34,2
Kostnader -962,6 -985,4 -1 025,4 -39,9
Driftnetto -827,2 -879,7 -885,5 -5,8

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt Projektnummer Redovisat 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Inventarier förskolor/grundskolor 92021 -0,1 -2,3 2,2
Utemiljö lekplatser 92023 -2,5 -1 -1,5
IT-struktur 92026 -0,8 -1,2 0,4
Inventarier ny förskola Stehag söder 92021 -1,3 1,3
Inventarier ny förskola Skogsgläntan Eslöv 92021 -2 2,0
Inventarier Källebergsskolan 92021 -3,3 -3,5 0,2
Upprustning förskolegårdar 92003 -1,7 1,7
Anpassningar BoU 92022 -1,8 -0,4 -1,4
Inventarier Ekenässkolan (överflytt från 2021) 92021 -0,5 -0,4 0,0
Inventarier Marieskolan (överflyttat från 2021) 92021 -0,6 -0,2 -0,4
Inventarier utbyggnad förskola/skola Flyinge (överflyttat från 2021)92021 -0,6 -1,0 0,4
Norrevångsskolan f-6 92021 -2,8 -3,5 0,7
Violens förskola 92021 -0,9 -0,8 -0,1
Häggebo förskola 92021 -0,5 -0,3 -0,2
Summa -14,4 -19,7 5,2

Verksamhetsmått

Barnomsorg antal barn Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022
Eslövs kommuns förskolor 1-5 år 1672 1666 1638 1637
Pedagogisk omsorg 26 26 28 28
Fristående barnomsorg 258 264 277 275
Summa 1956 1956 1943 1940

Fritidshem, antal elever
Eslövs kommuns fritidshem 1482 1465 1521 1546
Fritidshem andra huvudmän 144 143 133 132
Summa 1 626 1608 1 654 1678

Grundskola, antal elever
Förskoleklass i Eslövs kommuns skolor 414 406 429 428
Förskoleklass hos andra huvudmän 32 33 34 32
Årskurs 1-9 i Eslövs kommuns skolor 3561 3632 3645 3642
Årskurs 1-9 hos andra huvudmän 355 391 388 375
Grundsärskola 36 34 40 39
Träningsskola 22 24 22 22
Summa 4 420 4 520 4 558 4538
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Redovisat Redovisat Redovisat 
Andel behöriga till yrkesprogram 2020 2021 2022
Eslövs kommun* 85,7% (88,6%) 80,4% (83,2%) 83,9% (85,9%)
Riket samtliga anordnare 85,6% (88,5%) 86,2% (88,4%) 85% (86,8%)
Samtliga kommuner 84% (87,5%) 84,6% (87,2%) 83,3% (85,5%)

Andel behöriga till estetiska program
Eslövs kommun* 84,1% 77,9% 81,9%
Riket samtliga anordnare 84,4% 85,0% 83,8%
Samtliga kommuner 82,8% 83,3% 82,0%

Andel behöriga till ekonomi-, humanistiska 
och samhällsvetenskapliga program
Eslövs kommun* 83,5% 75,9% 78,9%
Riket samtliga anordnare 82,9% 83,4% 81,9%
Samtliga kommuner 81,2% 81,7% 80,1%

Andel behöriga till naturvetenskapliga
och tekniska program
Eslövs kommun* 82,1% 73,7% 79,6%
Riket samtliga anordnare 81,5% 82,0% 80,6%
Samtliga kommuner 79,6% 80,2% 78,6%

Genomsnittligt meritvärde årskurs 9**
Eslövs kommun* 227,5 (233,3) 217,9 (224,1) 216,8 (219,8)
Riket samtliga anordnare 231,1 (236,1) 232,1 (235,9) 229,2 (232,3)
Samtliga kommuner 225,9 (231,7) 226,8 (231,2) 224,2 (227,8)

Andel som uppnått kunskapskraven i alla ämnen i årskurs 9
Eslövs kommun* 75% (77,4 %) 68,5% (71,3 %) 67,8% (69,5%)
Riket samtliga anordnare 76,5% (78,9 %) 76,1 % (78,3 %) 74,1% (75,9%)
Samtliga kommuner 72,4% (77,3 %) 72,5% (75 %) 71,9% (74%)

* Andelen inkluderar samtliga elever som lämnade årskurs 9 vårterminen på kommunens skolor 
aktuellt år oavsett hemkommun.
Uppgifterna kring årskurs 9 kunskapsresultat och behörighet till nationella program
är korrigerade utifrån Skolverkets statistik.
Den stora mängd nyanlända elever som kom under hösten 2015 påverkar ännu
resultaten. Siffran inom parantes avser resultatet exklusive dessa elever. 
** Genomsnittligt meritvärde beräknat på 17 ämne

Antal placerade barn per den 31 december
exklusive ensamkommande barn 2020 2021 2022
Familjehem och vårdnadsöverflyttningar 70 74 76
Institution 3 7 8

2020 2021 2022
Andel förskolelärare i förskolan per den 31/12 63,5% 60,3% 61,1%
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Servicenämnden  
 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

  

  

 

§ 20    SOT.2023.0008 

Årsbokslut för servicenämnden 2022  

Ärendebeskrivning  
Grundprinciperna för Eslövs kommuns årsredovisning finns i Kommunallag 
(2017:725), 11 kapitel om Ekonomisk förvaltning. 

Ekonomiska styrprinciper för Eslövs kommun, beslutade av kommunfullmäktige 26 
oktober 2020 § 84, att gälla från 1 december 2020, anger riktlinjer för arbete med 
årsredovisning i kommunen. 

Servicenämnden redovisar bokslut för 2022 i enlighet med kommunstyrelsens 
direktiv. Bokslutsrapporten för servicenämnden innehåller årets händelser, 
måluppfyllelse, ekonomisk analys, driftredovisning, investeringssammanställning 
samt verksamhetsmått. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Årsbokslut 2022 
• Bokslutsrapport 2022, servicenämnden 2023-01-27 
• Ombudgetering investeringar, servicenämnden 2023-01-27 
• Investeringsredovisning 2022, servicenämnden 2023-01-27 
 

Beredning 
Ekonomisk analys, driftredovisning 
Servicenämndens ekonomiska resultat för bokslutet 2022 visar underskott mot 
budget med 10,9 mnkr. Utfall för 2022 är -17,2 mnkr jämfört med budget -6,3 mnkr. 
Summa intäkter 467,4 mnkr och kostnader -484,6 mnkr. Det redovisade resultatet 
innebär att servicenämnden inte uppnår målvärdet för god ekonomisk hushållning. 
Under året har kraftigt ökade kostnader för energi och livsmedel bidraget till den 
negativa budgetavvikelsen. 

För att balansera underskottet har nämnden genomfört en åtgärdsplan i form av 
vakanshållning av tjänster samt prioriteringar av övriga kostnader. Arbete pågår med 
en strategiplan för energieffektivisering på kort och lång sikt. Exempel på åtgärder på 
kort sikt kan vara sänkt inomhustemperatur och på längre sikt investeringar i 
solceller. Motsvarande arbete pågår inom måltidsverksamheten med anledning av de 
ökande livsmedelspriserna. Årets kostnadsökningar visar sig i SKR (Sveriges 
kommuner och Regioner) PKV index (Prisindex kommunal verksamhet) i oktober 
2023.      
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Servicenämnden har beslutat om projekt effektiv fastighetsförvaltning för åren 2021-
2022, vilket har inneburit att nya arbetssätt har genomförts som skapar en modern 
och effektiv fastighetsförvaltning som möter dagens och framtidens behov. 

Ekonomisk analys, investeringar 
Investeringsbudgeten för servicenämnden 2022 uppgår till 354,9 mnkr. Av dessa är 
104,3 mnkr överfört från 2021 för pågående projekt. Utfallet 2022 är 199,6 mnkr, för 
perioden till och med den 31 december 2022. Ombudgetering av pågående projekt 
till 2023 motsvarar 138,6 mnkr. Årets överskott visar 16,7 mnkr. 

Investeringsbudgeten för byggprojekt motsvaras av 309,2 mnkr med utfall 174,8 
mnkr. Ombudgetering av byggprojekt till 2023 motsvaras av 133,5 mnkr. 

Investeringsbudgeten för specialanpassade fordon för transportservice motsvaras av 
6,0 mnkr och utfallet 0,9 mnkr. Ombudgetering till 2023 med 5,1 mnkr. 

Årsanslagen för övriga investeringar, uppgår till 39,7 mnkr och visar ett utfall med 
23,9 mnkr. Årets överskott är 15,8 mnkr, varav budgeterade medel för 
fastighetsunderhåll uppgår till 24,4 mnkr med utfallet 14,5 mnkr. 

Omflyttning av medel 
Servicenämnden framför behov att revidera kommunfullmäktiges investeringsram 
2023 med utökning av 2,8 mnkr för: 

- Byggprojekt Marieskolan från 42,0 mnkr till 43,1 mnkr, en ökning med 1,1 mnkr, 
på grund av äldre byggnad och högre oförutsedda kostnader än budgeterat. 

- Nya Östra skolan från 33,0 mnkr till 34,7 mnkr, en ökning med 1,7 mnkr, till följd 
av tilläggsarbete på grund av felaktiga relationsritningar. 

- Ombudgetering till 2023 med 136,1 mnkr för pågående projekt. Av dessa är 
specialanpassade fordon 5,1 mnkr och pågående byggprojekt 133,5 mnkr. 

- Ombudgetering till 2023 med 2,5 mnkr för utredning. 0,2 mnkr för Fridebo 
förskola, 2,0 mnkr för Stehagskolan och 0,3 mnkr för Fridasroskolan. 

Måluppfyllelse 
- God ekonomisk hushållning 
Servicenämndens ekonomiska resultat för bokslutet 2022 visar underskott mot 
budget med 10,9 mnkr. Det negativa resultatet som redovisas för 2022 innebär att 
servicenämnden inte uppnår målvärdet för god ekonomisk hushållning. 

Verksamhetsmålet för god ekonomisk hushållning uppfylls genom uppfylld beslutad 
indikator om max 150 kr per kvadratmeter i fastighetsunderhåll. 
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Kenneth Backström, förvaltningsekonom, redogör för ärendet under nämndens 
sammanträde. 

Beslut 
Servicenämnden godkänner Bokslutsrapport 2022 och överlämnar den till 
kommunstyrelsen. 

Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige 
att godkänna ombudgetering för: 

- Samtliga pågående investeringsprojekt motsvarande 136,1 mnkr. 
- Samtliga utredningsprojekt motsvarande 2,5 mnkr. 

Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
godkänna utökning av kommunfullmäktiges investeringsram 2023 med 2,8 mnkr för: 

- Byggprojekt Marieskolan från 42,0 mnkr till 43,1 mnkr, en ökning med 1,1 mnkr. 
- Nya Östra skolan från 33,0 mnkr till 34,7 mnkr, en ökning med 1,7 mnkr. 

Deltar ej i beslutet 
Jasmina Muric (C) avstår från att delta i beslutet. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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Servicenämnden 

Ordförande: Lars Månsson 
Förvaltningschef: Åsa Ratcovich 
Ekonomiskt resultat: - 10,9 mnkr 

BOKSLUT 2022 
UPPDRAG 
Servicenämnden har till uppgift att tillhandahålla servicefunktioner till 
kommunens olika verksamheter. I huvudsak omfattar uppdraget inhyrning och 
förvaltning av lokaler, nyproduktion av fastigheter, lokalvård, måltider, 
kontaktcenter, tolkverksamhet, fordonsflottan samt IT. Verksamheten ska drivas 
utifrån kommunens mål på ett effektivt och kundorienterat sätt. 

Servicenämndens verksamhet genomförs utifrån överenskommelser med 
budgeterade intäkter från kommunens nämnder och kommunstyrelsen samt anslag 
för kontaktcenter i stadshuset. 

Under servicenämnden lyder Serviceförvaltningen. Serviceförvaltningen är 
uppdelad i åtta (8) verksamhetsområden/avdelningar: 

• Demokrati- och verksamhetsstöd  
• Byggprojektavdelning  
• Fastighetsförvaltning  
• Fastighetsservice  
• Lokalvård  
• Måltidsverksamhet  
• Transportservice  
• Servicecenter  
 

ÅRETS HÄNDELSER 
Omvärldsförändringar som påverkar 
Krigssituationen i Ukraina påverkar samhällets ekonomiska utveckling och 
utvecklingen av skatteintäkter, vilket påverkar nämndens verksamheter att 
löpande arbeta med effektiviseringar. Extraordinärt höga priser för energi, 
byggmaterial och livsmedel har påverkat nämndens ekonomi.  
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Dessutom påverkan med anledning av Eslövs kommuns ekonomiska utveckling 
med kommunstyrelsens beslut om åtgärdsplaner motsvarande 100 mnkr för 
nämnderna 2023-2024. 

Pågående utveckling med digitala samarbetsformer och informationssäkerhet har 
inneburit behov av ställningstagande om val av digitala system och behov av 
förstärkta säkerhetsstrategier.  

Medborgarhusets stormskada har påverkat arbetsmässigt och ekonomiskt.  

 
Pandemins fortsatta effekter 
Pandemin och influensa har fortsatt effekt på nämndens verksamheter genom en 
hög sjukfrånvaro, framförallt inom måltider, lokalvård, fastighetsservice och 
transportservice. Verksamheterna har utvecklat nya arbetsmetoder, flexibelt 
ändrat arbetslagens sammansättning och medarbetare har tagit sig an nya 
arbetsuppgifter, vilket skapat extra påfrestningar på arbetsmiljön. Vissa 
verksamheter har minskat sina volymer medan andra har haft behovet att anställa 
ytterligare personal för att klara uppdragen.  

Distansarbetskontoret har utvecklats och många nya digitala arbetsformer och 
samarbeten har utvecklats. Flera administrativa rutiner, utbildningar och möten 
har digitaliserats, vilket på flera sätt inneburit en ökad effektivitet. 

 

Samordning, effektivisering och tänka nytt! 
Vidareutveckling av en rättssäker förvaltning genom förnyelse av 
arbetsprocesserna, styrdokument och utbildning av handläggare har genomförts 
under året.    

Samordning av information från Serviceförvaltningens avdelningar i ett 
gemensamt internt Nyhetsbrev som kommunicerats till medarbetarna och 
servicenämnden vid två tillfällen under året.  

Satsning på extern kommunikation om pågående byggprojekt på Eslövs kommuns 
hemsida. 

Inom projekt effektiv fastighetsförvaltning för åren 2021-2022, har nya arbetssätt 
genomförts som skapar en modern och effektiv fastighetsförvaltning som möter 
dagens och framtidens behov.  

Måltidsverksamheten har fått flera erkännanden som visar att verksamheten är på 
rätt väg. Carl Engström gymnasiet blev vinnare av 2021 års Bästa Matglädjeskola 
i Sverige i tävlingen Arla Guldko. I White Guide Junior var måltidsavdelningen 
nominerad i 10 klasser 2022 med goda placeringar vilket är ett bevis på att 
måltiderna inom förskola och skola är bland de främsta i Sverige.  
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Servicenämndens verksamheter har utvecklats som attraktiv arbetsgivare genom 
tillitsbaserad ledning, där förvaltningen granskar styrsystemen och förenklar för 
medarbetarna att utvecklas och bidra med sina kompetenser. Utvecklar förnyelse 
och experiment för att hitta nya lösningar i våra verksamheter genom att 
uppmuntra nya förslag i en ”Idégenerator”.  

Inom Kompetensförsörjningsplanen har individuella roll- och 
befattningsbeskrivningar genomförts. 

 
Genomförda satsningar 
Under året har det varit fokus på Agenda 2030 och en social-, miljömässig- och 
ekonomiskhållbar utveckling för att underlätta klimatomställningen: 

• Insatser för att uppnå 100 % Fossilbränslefritt i fordonsflottan på 
transportservice. 

• Agenda 2030-projekt; Projekt minska matsvinnet, Projekt One Planet Plate för 
att pedagogiskt visa klimatsmarta matalternativ, Projekt Cirkulära Skåne för 
hållbar upphandling av IT-produkter, Projekt Cleancon samt Projekt 
Energieffektivisering. 

• Social hållbarhet genom att tillhandhålla praktikplatser i samarbete med 
arbetsmarknadsenheten. 

• Satsning på en Kompetensförsörjningsplan för utveckling som attraktiv 
arbetsgivare för att attrahera, rekrytera, utveckla och behålla medarbetare. 

• Fortsatt satsning på att anpassa tekniken till verksamhetens behov i en teknisk 
utveckling som går allt snabbare. Kraven på avbrottsfri IT ökar.  

• Fortsatt satsning på moderniserade och nya lokaler för kommunens förskolor 
och skolor genom ny- och ombyggnadsprojekt motsvarande investeringar på 
199 mnkr 2022. 

 

MÅLUPPFYLLELSE 
Resultatbedömning 

 Målet uppfyllt (80-100 %).  Målet delvis uppfyllt (40-79 %).         Målet ej uppfyllt (0-39 %). 

 Inriktningsmål  Effektmål 
 

Indikator 
 

Resultat 
2022 

 
 
Perspektiv Medborgare och andra intressenter 
 Attraktiva och trygga 

miljöer i staden, 
byarna och på 
landsbygden där man 
trivs och utvecklas. 

Välskötta fastigheter.  Max 150 kr per kvm i 
löpande och planerat 
fastighetsunderhåll under 
hela mandatperioden. 
Antal felanmälningar 
gällande fastighetsåtgärder. 
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 En inkluderande 
kommun där 
medborgarna känner 
trygghet genom livet. 

Minska utanförskapet. Praktikarbetsplatser. 

HBTQ-certifiering 
Kontaktcenter. 
 

 
 

 

Kommentar: 
Välskötta fastigheter bidrar till långsiktigt god fastighetsekonomi och trygga miljöer. Verksamhetsmålet för god 
ekonomisk hushållning är uppfyllt genom beslutad indikator om max 150 kr per kvm i fastighetsunderhåll.  
 
Att erbjuda platser för praktikanter och feriearbetare är en del av att vara en inkluderande kommun. Personer i 
praktik genomförs trots pandemin men i mindre utsträckning. Målet för mandatperioden har uppfyllts.  
 
HBTQ utbildning av medarbetarna i kontaktcenter är ett sätt att visa på alla människors lika värde och jämlik 
behandling i mötet med kommunen. Utbildningen är genomförd under 2022. 
 

 Inriktningsmål  Effektmål 
 

Indikator 
 

Resultat 
2022 

 
 
Perspektiv Tillväxt och hållbar utveckling 

 Attraktiva skolor med 
stärkta studieresultat. 

Avbrottsfri IT-miljö. Avbrottsfri infrastruktur i 
skolorna.  

 Attraktiva skolor med 
stärkta studieresultat. 

Attraktiva måltider. Besök/portioner i 
skolrestauranger för lunch 
för grundskolan (95 %) och 
gymnasieskolan (75 %), 
under mandatperioden. 

 
 

 Eslöv ska vara en 
hållbar kommun som 
tar ansvar för miljö 
och klimat.  

Ekokommun i 
framkant. 

Genomförda åtgärder i 
miljömålsarbetet. 

 

 

Kommentar: 
Pandemin har förändrat stora delar av användandet av IT-miljön. Flera verksamheter redovisar en snabb 
digitaliseringsprocess när organisationen har ställt om till pandemins krav och infört distansarbete. Ökad belastning på 
Skype och medarbetares distansarbetsplatser har satt tekniken på prov. Målvärdet att eftersträva avbrottsfri IT-miljö 
inom kommunens skolor är ett led att stärka studieresultat och att göra skolorna mer attraktiva. Målvärdet 99 % har 
uppnåtts under mandatperioden.  
 
Målet attraktiva måltider uppfylls genom att grundskolan når 98 % och gymnasieskolan 73 % av budgeterade 
portioner samtidigt som pandemin påverkar verksamheten. 
Två pilotprojekt har genomförts på Norrevång- och Ekenäs skolan i syfte att öka nöjdheten, delaktighet och inflytande 
för matgästerna. Metoden i projektet har utgått från SkolmatSveriges kvalitetsverktyg med tillhörande 
elevenkätsundersökningar. Projekten har fallit väl ut och antalet ätande elever och nöjda matgäster har ökat. 
 
I White Guide Junior var måltidsavdelningen nominerad i 10 klasser 2022 med goda placeringar vilket är ett bevis på 
att måltiderna inom förskola och skola är bland de främsta i Sverige. 
 
För att måltidsavdelningen ska säkerställa att verksamheten uppfyller Livsmedelagens föreskrifter och kontroller har 
ett digitalt egenkontrollprogram införts i samtliga tillagningskök under året. 
 
Nämnden har under året varit engagerad i flera projekt som ska bidra till en hållbar kommun. Projekt 
energieffektivisering pågår. Fordonsparken är omställd till 100 % fossilbränslefri fordonsflotta.  
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 Inriktningsmål  Effektmål 
 

Indikator 
 

Resultat 
2022 

 
Perspektiv Verksamhet och medarbetare 
 En kommun som 

genom nyskapande 
tar till sig nya 
arbetssätt och ny 
teknik.  

Enklare vardag för 
medborgarna. 

Nya e-tjänster. 
Nyskapande projekt. 

 
 

 Attraktiv arbetsgivare Rekryteringar med rätt 
kompetens. 

Nyrekryteringar med 
efterfrågad utbildning.  
Nyrekryteringar med 
efterfrågad erfarenhet. 
 

 
 

 Attraktiv arbetsgivare Medarbetare med 
plan för 
kompetensutveckling. 

Resultat i medarbetarenkät.  
 

 Attraktiv arbetsgivare Utsträckning som 
medarbetare som kan 
rekommendera sin 
arbetsplats till andra. 

Resultat i medarbetarenkät.  
 

 Attraktiv arbetsgivare Hälsotalen ska öka och 
arbetsmiljön vara god. 

Hälsotal. 
Medarbetarengagemang 
(HME) - Totalindex. 
OSA-mål. 
 

 
 

 Värdeorden 
engagemang, 
nyskapande och allas 
lika värde ska 
genomsyra 
verksamheten. 

Utsträckning som 
cheferna är förebilder 
för kommunens 
värderingar. 

Resultat i medarbetarenkät.  
 

 Värdeorden 
engagemang, 
nyskapande och allas 
lika värde ska 
genomsyra 
verksamheten. 

Utsträckning som 
arbetsplatserna 
arbetar utifrån 
värderingarna. 

Resultat i medarbetarenkät.   
 

 Mötet med 
kommunen ska skapa 
tillit, vara rättssäkert 
och effektivt. 

Trygg och enkel 
kontakt. 

Resultat i servicemätning 
för kontaktcenter. 

 
 

Kommentar:  
Nyskapande EU- projekt genomförs inom Agenda 2030 och samverkansprojekt med Höörs kommun inom 
måltidsverksamheten. E-handel utvecklas för interna beställningar och serviceabonnemang med förvaltningarna.  
Inom Vård och Omsorg har ett nytt måltidsabonnemang införts i syfte att uppfylla Livsmedelsverkets riktlinjer för 
måltider för äldre, Socialstyrelsens föreskrifter SOU 2011:12 och SOU 2017:21. 
 
Nämnden arbetar utifrån kompetensbaserad rekrytering och har under året arbetat fram en strategisk 
kompetensförsörjningsplan som genomförts från 2022. Under mandatperioden har löpande arbete genomförts som 
moderniserat och utvecklat befattningar och organisationen för att på ett bättre sätt motsvara dagens och 
framtidens behov. Nya befattningar har ersatt andra. Nämnden har också arbetat för bättre karriärvägar för 
befintliga och kompetenta medarbetare. 
 
Hållbart medarbetar engagemang och hälsotalen minskade något under åren 2021 och 2022 vilket kan kopplas till 
pandemisituationen, samtidigt når nämnden 96 % av målet.  
 
Arbetet följer värderingarna och cheferna i verksamheterna är goda förebilder. Det syns tydligt i 
medarbetarenkäten. 
 
Det är tryggt och enkelt att nå Eslövs kommun genom kontaktcenter där 90 % av telefonsamtalen besvaras inom 0-
120 sekunder.  
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 Inriktningsmål  Effektmål 
 

Indikator 
 

Resultat 
2022 

 
 
Perspektiv God ekonomisk hushållning 
 Finansiella mål för en 

god ekonomisk 
hushållning 

Årets ekonomiska 
resultat 

KF budget   

 

 Verksamhetsmål för 
en god ekonomisk 
hushållning 

Fastighetsunderhållet 
ska motsvara det 
årliga behovet. 

Max 150 kr per kvm i 
löpande och planerat 
fastighetsunderhåll under 
hela mandatperioden. 
 

 

 

     

Kommentar: 
Nämnden uppnår inte de finansiella målen för en god ekonomisk hushållning för mandatperioden då avvikelse mot 
budget är negativt. 
 
Verksamhetsmålet för god ekonomisk hushållning är uppfyllt genom uppfylld beslutad indikator om max 150 kr per 
kvm i fastighetsunderhåll.  
 

 

 

EKONOMISK ANALYS 

Ekonomisk analys, Driftredovisning. 

Servicenämndens ekonomiska resultat för bokslutet 2022 visar underskott mot 
budget med 10,9 mnkr. Utfall för 2022 är -17,2 mnkr jämfört med budget -6,3 
mnkr. Summa intäkter 467,4 mnkr och kostnader -484,6 mnkr. Det redovisade 
resultatet innebär att servicenämnden inte uppnår målvärdet för god ekonomisk 
hushållning. 

Under året har kraftigt ökade kostnader för energi och livsmedel bidraget till den 
negativa budgetavvikelsen. 

För att balansera underskottet har nämnden genomfört en åtgärdsplan i form av 
vakanshållning av tjänster samt prioriteringar av övriga kostnader. Arbete pågår 
med en strategiplan för energieffektivisering på kort och lång sikt. Exempel på 
åtgärder på kort sikt kan vara sänkt inomhustemperatur och på längre sikt 
investeringar i solceller. Motsvarande arbete pågår inom måltidsverksamheten 
med anledning av de ökande livsmedelspriserna. Årets kostnadsökningar visar sig 
i SKR (Sveriges kommuner och Regioner) PKV index (Prisindex kommunal 
verksamhet) i oktober 2023.       

Servicenämnden har beslutat om projekt effektiv fastighetsförvaltning för åren 
2021-2022, vilket har inneburit att nya arbetssätt har genomförts som skapar en 
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modern och effektiv fastighetsförvaltning som möter dagens och framtidens 
behov.  

Bokslutstabell 1. Driftredovisning totalt för servicenämnden (mnkr). 
Driftredovisning (mnkr)     

Mnkr 

Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Avvikelse 
2022 

Intäkter 443,8 448,4 467,4 19,0 
Kostnader -449,3 -454,7 -484,6 -29,9 
Driftnetto -5,5 -6,3 -17,2 -10,9 
Budgetavvikelse 0,7  -10,9  
     
 
 
Driftredovisning (mnkr)     

Mnkr 
Bokslut 

2021 
Budget 

2022 
Bokslut 

2022 
Avvikelse 

2022 
Intäkter 443,8 448,4 467,4 19,0 

      
Kostnader -449,3 -454,7 -484,6 -29,9 
Personalkostnader -115,8 -120,8 -124,3 -3,5 
Lokalkostnader -32,9 -25,5 -26,9 -1,4 
Övriga kostnader -232,1 -239,3 -260,9 -21,6 
Avskrivning -56,9 -58,5 -62,2 -3,7 
Intern ränta -11,6 -10,7 -10,3 0,4 
Driftnetto -5,5 -6,3 -17,2 -10,9 
Budgetavvikelse 0,7  -10,9  

 

Analys av driftutfall fördelat per verksamhetsområde 

Demokrati och verksamhetsstöd redovisar för ett samlat överskott 0,4 mnkr 
jämfört med budget. Tolkförmedlingen redovisar ett negativt utfall. Verksamheten 
upphandlas från 2023 och verksamheten i egen-regi upphör. 

Servicecenter inkl. kontaktcenter redovisar överskott med 1,7 mnkr jämfört med 
budget. Servicecenters verksamhet flyttas till kommunledningskontoret från 2023. 

Måltidsverksamheten redovisar en budget i balans. Intäkterna har med anledning 
av ökade volymer, ökat jämfört med budget. Kostnaderna har under året ökat för 
livsmedel och personal. 

Transportservice redovisar ett överskott med 0,8 mnkr jämfört med budget. 
Överskottet kan hänföras till verksamhetsområde bilpoolen inom transportservice 
som har haft låga kostnader för reparationer. 

Lokalvårdsavdelningen redovisar för perioden ett negativt resultat på -0,2 mnkr 
jämfört med budget.  
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Fastighetsförvaltningen redovisar ett underskott med -16,1 mnkr mot budget, till 
största del på grund av ökade energikostnader. Även kostnader för personal och 
konsulttjänster överstiger budget. 

Fastighetsservice redovisar budget i balans. 

Byggprojektavdelningen redovisar överskott mot budget med 2,3 mnkr med 
anledning lägre konsultkostnader samt att vakanser som bidragit till lägre 
personalkostnader. Tjänsterna har bemannats inför 2023.  
 
 

Bokslutstabell 2. Driftredovisning netto per verksamhet/avdelning (mnkr). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bokslutstabell 3. Driftredovisning brutto kostnader och intäkter per 
verksamhet/avdelning (mnkr). 

Resultat (mnkr) Bokslut Budget Utfall Avvikelse 
  2021 221231 221231   
Demokrati- och verksamhetsstöd      
Intäkter 18,5 21,4 21,8 -0,4 
Kostnader  -18,3 -21,4 -21,4 0,0 
Resultat 0,2 0,0 0,4 -0,4 
Servicecenter      
Intäkter (varav 6,3 mnkr anslag) 42,3 42,6 45,6 3,0 
Kostnader -43,1 -42,6 -43,8 -1,3 
Resultat -0,8 0,0 1,7 1,7 
Måltidsavdelningen      
Intäkter 89,6 90,3 94,4 4,1 
Kostnader -87,8 -90,3 -94,4 -4,1 

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

 Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2022

Demokrati och 
verksamhetsstöd 0,2 0,0 0,4 0,4
Servicecenter -7,0 -6,3 -4,6 1,7
Måltid 1,8 0,0 0,0 0,0
Transportservice 0,6 0,0 0,8 0,8
Lokalvård 0,1 0,0 -0,2 -0,2
Fastighetsservice 1,1 0,0 0,0 0,0
Fastighet förvaltning -5,8 0,0 -16,1 -16,1
Byggprojektavdelning 3,5 0,0 2,3 2,3
Summa -5,5 -6,3 -17,2 -10,9
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Resultat 1,8 0,0 0,0 0,0 
Transportservice      
Intäkter 17,1 17,5 17,2 -0,3 
Kostnader -16,5 -17,5 -16,4 1,1 
Resultat 0,6 0,0 0,8 0,8 
Lokalvårdsavdelning      
Intäkter 35,2 36,5 37,2 0,7 
Kostnader -35,0 -36,5 -37,3 -0,9 
Resultat 0,1 0,0 -0,2 -0,2 
Fastighetsförvalting      
Intäkter 214,0 216,1 226,1 10,0 
Kostnader -219,8 -216,1 -242,2 -26,1 

Resultat -5,8 0,0 -16,1 -16,1 
Fastighetsservice      
Intäkter 26,1 25,8 26,9 1,0 
Kostnader -25,0 -25,8 -26,9 -1,0 
Resultat 1,1 0,0 0,0 0,0 
Byggprojektavdelning      
Intäkter 7,2 4,5 4,5 0,0 
Kostnader -3,7 -4,5 -2,1 2,3 
Resultat 3,5 0,0 2,3 2,3 
Servicenämnden total      
Intäkter (varav anslag 6,2 mnkr) 450,0 454,7 473,7 19,0 
Kostnader -449,3 -454,7 -484,6 -29,9 
Resultat 0,7 0,0 -10,9 -10,9 

 

EKONOMISK ANALYS 

Ekonomisk analys, Investeringar. 

Investeringsbudgeten för servicenämnden 2022 uppgår till 354,9 mnkr.   
Av dessa är 104,3 mnkr överfört från 2021 för pågående projekt. 
Utfallet 2022 är 199,6 mnkr, för perioden till och med 2022-12-31.  
Ombudgetering av pågående projekt till 2023 motsvarar 138,6 mnkr. 
Årets överskott visar16,7 mnkr.  
 
Investeringsbudgeten för byggprojekt motsvaras av 309,2 mnkr med utfall 174,8 
mnkr. Ombudgetering av byggprojekt till 2023 motsvaras av 133,5 mnkr. 
 
Investeringsbudgeten för specialanpassade fordon för transportservice motsvaras 
av 6,0 mnkr och utfallet 0,9 mnkr. Ombudgetering till 2023 med 5,1 mnkr. 
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Årsanslagen för övriga investeringar, uppgår till 39,7 mnkr och visar ett utfall 
med 23,9 mnkr. Årets överskott är 15, 8 mnkr, varav budgeterade medel för 
fastighetsunderhåll uppgår till 24,4 mnkr med utfallet 14,5 mnkr. 
 
 

OMFLYTTNING AV MEDEL 
Servicenämnden framför behov att revidera kommunfullmäktiges investeringsram 
2023 med utökning av 2,8 mnkr för: 

Byggprojekt Marieskolan från 42,0 mnkr till 43,1 mnkr, en ökning med 1,1 mnkr, 
på grund av äldre byggnad och högre oförutsedda kostnader än budgeterat. 
Nya Östra skolan från 33,0 mnkr till 34,7 mnkr, en ökning med 1,7 mnkr, till följd 
av tilläggsarbete på grund av felaktiga relationsritningar. 
 
Ombudgetering till 2023 med 136,1 mnkr för pågående projekt. Av dessa är 
specialanpassade fordon 5,1 mnkr och pågående byggprojekt 133,5 mnkr.  
 
Ombudgetering till 2023 med 2,5 mnkr för utredning. 0,2 mnkr för Fridebo 
Förskola, 2,0 mnkr för Stehagskolan och 0,3 mnkr för Fridasroskolan. 
 
 
Bokslutstabell 4 – Sammanställning över Investeringsprojekt. 
Investeringsredovisning netto (mnkr)      
Projekt Inv.ram KF Redovisat 

tom  2022 
Redovisat 

2022 
Budget 

2022 
Avvikelse 

2022 

Vasslegatan 4,21-A -2,2 -0,9 -0,4 -1,7 1,3 
Pott för utredningar i tidigare skede invest.      0,0 
Pott för utredningar i tidigare skede förhyrn.  -0,2 0,0 -0,9 0,9 
Rådhuset (tidigare kulturskola) , 20-A -27,5 -23,4 -22,4 -26,5 4,1 
Stadshuset foajén -8,7 -0,6 -0,6 -8,7 8,1 
Fordon -6,0 -0,9 -0,9 -6,0 5,1 

       
Förskola  -98,7 -38,9 -108,3 69,4 
Norrebo , 18-A -43,8 -40,4 -11,5 -14,9 3,4 
Nya Skogsgläntan, 19-B -61,0 -7,3 -0,4 -49,1 48,7 
Flyinge förskola Häggebo, 19-H1 -19,1 -14,6 -4,5 -9,0 4,5 
Stehag söder, 18-D  -44,5 -32,7 -19,1 -30,9 11,8 
Fridebo,  20-B -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2 
Tillfälliga lokaler förskola Väster -4,2 -3,4 -3,4 -4,2 0,8 
Marieholm, 18-B  -35,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 
Örtofta/Väggarp, 19-E    -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

       
Grundskola  -102,2 -53,5 -78,6 25,1 
Marieskolan , 18-G -42,0 -42,6 -11,3 -10,7 -0,6 
Sallerupskolan, 18-F  -210,3 -6,8 -1,0 -14,1 13,1 
Norrevångskolan  18- E  -70,0 -50,6 -39,7 -46,2 6,5 
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Stehagskolan, 18-H  -2,0  0,0 -2,0 2,0 
Flyinge skolan , 19-H2 0,0     0,0 
Flyinge skolan , etapp 1 -3,1 -0,9 -0,4 -2,6 2,2 
Flyinge skolan , etapp 2 -24,9     0,0 
Fridasroskolan. 20 B -0,3    -0,3 0,3 
Källebergskolan -1,9 -1,1 -1,0 -1,8 0,8 
Västra skolan -1,0 -0,2 -0,1 -0,9 0,8 
Nya Östra skolan, etapp 2B, åk 7-9, 18-J -33,0 -34,3 -31,8 -30,5 -1,3 
Ekenässkolan, 18-L   -84,3 -11,3 -11,0 -0,3 

       
Gymnasieskola  -12,2 -10,0 -18,5 8,5 
Gamla Östra skolan, 18-I -23,8 -6,8 -5,3 -13,0 7,7 
Skoltorget vid Carl Engströmskolan -10,7 -5,4 -4,7 -5,5 0,8 
Idrottslokaler Berga, 19-J   -7,4 -1,9 -0,9 -1,0 
Kulturskolan -43,0 -2,9 -2,0 -7,3 5,3 
Idrottsparken -2,9 -1,0 -1,0 -2,9 1,9 
Karlsrobadet 0,0  -0,8 -13,0 12,2 
Nytt reningsverk utomhusbassängerna -11,5 -0,8 -0,8 -11,5 10,7 
Solceller -1,4    -1,4 1,4 
Mark- och fasadunderhåll -0,1    -0,1 0,1 
SBA Verksamhetssystem -0,4  0,0 -0,4 0,4 
Verksamhetslokal VoO  

 0,0 0,0 0,0 
Idrottsplatser  -0,2 -0,2 0,0 -0,2 

       
ÅRSANSLAG       
Energieffektivisering   -5,0 -3,6 -1,4 
Sanering div. objekt   0,0 0,0 0,0 
Elektronisk inpassering   -0,3 -0,5 0,2 
Myndighetskrav   -0,9 -3,0 2,1 
Inventarier   -0,3 -0,2 -0,1 
Storköksmaskiner   -1,2 -0,8 -0,4 
Verksamhetsanpassning-fastighet   0,0 -2,0 2,0 
Omläggning av tak   -4,6 -7,7 3,1 
Byggnadsarbeten   -8,7 -13,4 4,7 
Stadshuset vikvägg   0,0 0,0 0,0 
Bowlinghall inomhusbad   -0,2 0,0 -0,2 
Maskiner   -0,5 -0,4 -0,1 
Städmaskiner   -0,3 -0,3 0,0 
IT-infrastruktur   -1,9 -7,8 5,8 
IT-sammanträdesrum       
Summa -769,5 -382,2 -199,6 -354,9 155,2 

 

PROJEKTINFORMATION 
 
Rådhuset 
Lokalerna är klara för inflyttning i mars 2023. Arbete pågår med renovering av 
källarväggar. Budget: 27,5 mnkr.  

 
Violen (Norrebo) 
Nybyggnation av förskola med sex avdelningar, 105 platser. Gamla Norrebo 
förskola kommer att rivas när bullerskärm är på plats mot järnvägen.  Budget: 
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43,8 mnkr. Verksamheten flyttade in i Augusti 2022. Uppförande av bullerskärm 
och arbeten med utemiljön planeras att färdigställas under sommaren 2023. 

 

Tillfällig inhyrning förskola väster 

Tillfällig förskola inklusive utemiljö har skapats i Brinovas lokaler. Lokalerna 
nyttjas som omflyttningslokaler tills den nya förskolan Vitsippan är klar. 
Lokalerna är dimensionerade för 55 barn och togs i bruk i början av 
oktober.  Mindre arbeten med utemiljön kvarstår. Budget: 4,2 ,mnkr. 

 

Vitsippan (Nya Skogsgläntan)  

Nybyggd förskola med 8 avdelningar, 140 platser. Förskolan är både en 
kapacitetsökning och ersättning för gamla Skogsgläntans förskola som har ett 
tidsbegränsat bygglov. Budget: 61 mnkr. Planerad inflyttning hösten 2024  

 

Flyinge Häggebo Förskola  

Tillbyggnad av befintlig förskola med två avdelningar och utökning av lekyta. 
Tillbyggnaden är klar och verksamheten har tagit lokalerna i bruk. Det som 
kvarstår under våren 2023 är utemiljön som utökas för att möte det ökande antalet 
barn. Budget: 19,1 mnkr. Utemiljön planeras vara klar i maj 2023. 

 

Blåsippan (Stehag söder)   

Nybyggnad av förskola på nytt exploateringsområde i södra Stehag, med sex 
avdelningar, 105 platser. Förskolan kommer att ersätta Gyabo och Trollhassels 
förskolor och möta behovet av fler förskoleplatser. Budget: 44,5 mnkr. Planerad 
inflyttning i maj 2023. 

 

Marieskolan  

Tillbyggnad har gjorts av befintlig skola för ytterligare 100 barn samt 
modernisering av befintliga lokaler. Budget: 42 mnkr. Verksamheten flyttade in 
1e augusti 2022. Markarbeten återstår på en mindre yta som färdigställs under 
våren 2023  
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Sallerupskolan  

Beslut om rivning finns. Nybyggnad av en treparallell skola med ca 6 300 kvm. 
Anpassning av utemiljö på fastigheten där Sallerupskolan ligger idag. 
Upphandlingen är överprövad till förvaltningsrätten. Budget: 210,3 mnkr.  

 

Norrevångsskolan  

Utbyggnad av befintlig grundskola F–6. Från två till tre parallella klasser per 
årskurs. Undervisningslokaler, förbättring av kök och utbyggnad av matsal samt 
utemiljö. Budget: 70 mnkr. Verksamheten har flyttat in januari 2023.  

 

Stehagskolan  

Ombyggnad av Gyabo förskolas lokaler till skollokaler. Budget: 2 mnkr. Planerad 
inflyttning i augusti 2023. 

 

Vasavång (Nya Östra Etapp 2B)  

Renovering och anpassning av Gamla Bergaskolans lokaler är klara. Skolan tog 
lokalerna i bruk under november 2022. Budget: 33 mnkr.  

 

Skoltorget vid Carl Engström-skolan  

Ombyggnaden är färdigprojekterad i samband med ombyggnad av Östergatan. 
Projektet samordnas med Carl Engström-skolan byggnad C, Gamla Östra skolan. 
Budget: 10,7 mnkr. Planerad inflyttning i augusti 2023.  

 

Gamla Östra skolan (Carl Engströmskolan byggnad C)  

Projektet omfattar ändring av planlösning för verksamheten så att arbetsrum och 
skolsalar iordningställs, hiss installeras, byte av tak, fasadrenovering, 
ytskiktsrenovering och nya installationer. Projektet samordnas med Skoltorget vid 
Carl Engström-skolan. Budget: 23,8 mnkr. Planerad inflyttning i augusti 2023.  

 

Idrottsparken  

För att öka skolans idrottsmöjligheter har en yta med skogskaraktär skapats i 
Idrottsparkens sydvästra hörn. Det som kvarstår att genomföra till skolan är ett 
förråd samt ett skärmtak. Projektet kommer genomföras parallellt med de arbetet 
som pågår med Exploatering, KoF och föreningarna. Budget: 2,9 mnkr.  
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Kulturskolan  

Kulturskolan har idag tillfälliga lokaler på Östergatan 8. Projekt med att bygga till 
Lilla Teatern för att möta kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten 
Budget: 43 mnkr. Planerad inflyttning i oktober 2024.  

 

Flyingeskolan  

Budget: Etapp 1 3,1 mnkr. Etapp 2 Budget: 24,9 mnkr. 
Ny basutredning påbörjad. Där undersöks möjligheterna att slå samman etapp 1 
och 2. 
 
Källebergskolan  

På grund av Sallerupsskolans nybyggnation skall utemiljön på Källebergsskolan 
byggas om och anpassas för Sallerupsskolans elever. Budget: 1,9 mnkr. Planerad 
inflyttning i februari 2023. 

 

VERKSAMHETSMÅTT 
Analys av verksamhetsmått. 

Servicecenter redovisar ökade antal användarkonton genom att även BoU ingår 
med pedagoger. 
 
Transportservice når 100 %. fossilbränslefria målet för fem-sits personbilar och 
transportbilar.  
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Bokslutstabell nr 5 Sammanställning verksamhetsmått. 

  

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022
Organisation
Medarbetarundersökning HME-index 82 80 79 83
Nöjd kundindex (bokslut ,2020 ej 2021 ) 50 50 50 70
Antal praktik-/ ferieplatser per år 65 9 42 50

Demokrati och verksamhetsstöd
Andel tolkningar bokade via webbaserade 
Tolksystemet 90%, 2020 82% 79% 90% 90%
Antal tolkuppdrag 2 031 1 830 2 100 2 531

Servicecenter
Kontaktcenter svara på inkomna ärenden 62% 70% 70% 70%
Kontaktcenter svarstid inom 2 min 80% 90% 90% 70%
Antal IT-enheter 9 150 9 200 14 700 9 150
Antal hanterade windows datorer 2 135 2 756 2 500 2 000
Antal användarkonton (personal, leverantör) 2 794 4 320 4 400 2 450
Antal elevkonton 6 744 6 977 7 000 6 350

Måltid
Matsvinn, gram per portion efter servering 25 g 25 g 25 g 30 g
Andel inköp av ekologiska livsmedel 55% 54% 39% 60%
Anta lunchportioner förskola 312 800 312 000 342 000 352 196
Portionspris förskola 25,77 26,84 26,84 26,84
Anta lunchportioner grunskol F-3a 283 000 291 000 303 000 288 513
Portionspris grundskola F-3 28,44 29,62 29,62 29,04
Antal lunchportioner grundskola 4-6 212 800 221 000 228 000 213 554
Portionspris grundskola  4-6 29,74 30,97 30,97 30,36
Antal lunchportioner 7-9 192 600 175 000 203 000 198 569
Portionspris 7-9 31,04 32,32 32,32 31,69
Totala antal portioner grundskola 688 400 687 000 734 000 700 636
Totala antal luncher fritids och pedagogiska 
luncher i grundskola grundskola 49 500 33 000 69 800 46 100

Antal lunchportioner gymnasieskola 51 800 62 000 86 700 85 000
Portionspris gymnasieskola 38,68 40,28 40,28 39,49
Antal dygnsportioner vård- och omsorg 98 900 95 000 100 000 116 871
Dygnspris vård och omsorg 123,42 126,01 128,53 126,01
Antal luncher Majkens 10 100 3 000 10 000 18 500
Portionspris Majkens 82 84 86 84

Transportservice
Antal fordon fordonsflotta 129 134 134 138
Andel som drivs med fossilfria bränslen (biogas, el 
E85) 95% 95% 95% 100%
Antal fordon fordonspoolen 7 7 8 9
Andel som drivs med fossilfria bränslen (biogas, el 
E85) 100% 100% 100% 100%
Mat och Elevtransporter, antal fordon 10 10 10 10
Mat och Elevtransporter, antal elever 115 115 115 113
Mat och Elevtransporter, matleveransadr 41 41 40 40

Lokalvård
Antal kvm städyta 139 099 137 588 140 748 137 920
Antal årsarbetare lokalvård 60 61 62 59

Fastighet
Faktanyckeltal
Bestånd egna fastigheter area (BTA) 177 455 177 455 177 380 177 380
Förhyrd area (kontraktsarea) 87 434 87 434 87 370 87 370
Total area (BTA) 264 889 264 889 264 750 264 750

Kostnader för lediga lokaler (hyresförlust tkr) 829 1193 1121 918
Vakansgrad andel av egna lokaler 3,4% 3,4% 3,7% 3,7%

Medianyckeltal (egna fastigheter)
Förbrukning Värme (kWh/kvm) 97 99 96 96
Förbrukning El (kWh/kvm) 60,2 59 57 64,5
Förbrukning Kyla (kWh/kvm)
Summa energianvändning 157,2 158,4 153 160,5

Vattenförbrukning (M3/m2 ) 0,6 0,4 0,5 0,6

Fastighetskapital nyckeltal
Hyresintäkter (Eget bestånd) hyra / kvm BTA exkl 
städ 763 790 761 761

Kostnad tillsyn, skötsel, felavhjälpande underhåll 
(kr/kvm) 147 228 228

Planerat underhåll (Drift) (Kr/Kvm) 13,7 8,5 8,5 8,5
Planerat underhåll (Investering) (Kr/Kvm) 138 138 114 138
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram KF Redovisat 

tom  2022

Redovisat 

2022

Budget 

2022

Avvikelse 

2022

Vasslegatan 4,21-A -2,2 -0,9 -0,4 -1,7 1,3

Pott för utredningar i tidigare skede invest. 0,0

Pott för utredningar i tidigare skede förhyrn. -0,2 0,0 -0,9 0,9

Rådhuset (tidigare kulturskola) , 20-A -27,5 -23,4 -22,4 -26,5 4,1

Stadshuset foajén -8,7 -0,6 -0,6 -8,7 8,1

Fordon -6,0 -0,9 -0,9 -6,0 5,1

Förskola -98,7 -38,9 -108,3 69,4

Norrebo , 18-A -43,8 -40,4 -11,5 -14,9 3,4

Nya Skogsgläntan, 19-B -61,0 -7,3 -0,4 -49,1 48,7

Flyinge förskola Häggebo, 19-H1 -19,1 -14,6 -4,5 -9,0 4,5

Stehag söder, 18-D -44,5 -32,7 -19,1 -30,9 11,8

Fridebo,  20-B -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2

Tillfälliga lokaler förskola Väster -4,2 -3,4 -3,4 -4,2 0,8

Marieholm, 18-B -35,0 -0,3 0,0 0,0 0,0

Örtofta/Väggarp, 19-E   -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Grundskola -102,2 -53,5 -78,6 25,1

Marieskolan , 18-G -42,0 -42,6 -11,3 -10,7 -0,6

Sallerupskolan, 18-F -210,3 -6,8 -1,0 -14,1 13,1

Norrevångskolan  18- E -70,0 -50,6 -39,7 -46,2 6,5

Stehagskolan, 18-H -2,0 0,0 -2,0 2,0

Flyinge skolan , 19-H2 0,0 0,0

Flyinge skolan , etapp 1 -3,1 -0,9 -0,4 -2,6 2,2

Flyinge skolan , etapp 2 -24,9 0,0

Fridasroskolan. 20 B -0,3 -0,3 0,3

Källebergskolan -1,9 -1,1 -1,0 -1,8 0,8

Västra skolan -1,0 -0,2 -0,1 -0,9 0,8

Nya Östra skolan, etapp 2B, åk 7-9, 18-J -33,0 -34,3 -31,8 -30,5 -1,3

Ekenässkolan, 18-L  -84,3 -11,3 -11,0 -0,3

Gymnasieskola -12,2 -10,0 -18,5 8,5

Gamla Östra skolan, 18-I -23,8 -6,8 -5,3 -13,0 7,7

Skoltorget vid Carl Engströmskolan -10,7 -5,4 -4,7 -5,5 0,8

Idrottslokaler Berga, 19-J  -7,4 -1,9 -0,9 -1,0

Kulturskolan -43,0 -2,9 -2,0 -7,3 5,3

Idrottsparken -2,9 -1,0 -1,0 -2,9 1,9

Karlsrobadet 0,0 -0,8 -13,0 12,2

Nytt reningsverk utomhusbassängerna -11,5 -0,8 -0,8 -11,5 10,7

Solceller -1,4 -1,4 1,4

Mark- och fasadunderhåll -0,1 -0,1 0,1

SBA Verksamhetssystem -0,4 0,0 -0,4 0,4

Verksamhetslokal VoO 0,0 0,0 0,0

Idrottsplatser -0,2 -0,2 0,0 -0,2

ÅRSANSLAG 0,0

Energieffektivisering -5,0 -3,6 -1,4

Sanering div. objekt 0,0 0,0 0,0

Elektronisk inpassering -0,3 -0,5 0,2

Myndighetskrav -0,9 -3,0 2,1

Inventarier -0,3 -0,2 -0,1

Storköksmaskiner -1,2 -0,8 -0,4

Verksamhetsanpassning-fastighet 0,0 -2,0 2,0

Omläggning av tak -4,6 -7,7 3,1

Byggnadsarbeten -8,7 -13,4 4,7

Stadshuset vikvägg 0,0 0,0 0,0

Bowlinghall inomhusbad -0,2 0,0 -0,2

Maskiner -0,5 -0,4 -0,1

Städmaskiner -0,3 -0,3 0,0

IT-infrastruktur -1,9 -7,8 5,8

IT-sammanträdesrum  

Summa -769,5 -382,2 -199,6 -354,9 155,2

206 (316)



Förvaltning: Serviceförvaltningen Belopp i tkr.

Uppgift om påbörjade investeringar -138,6

Investering som påbörjats 2022 eller tidigare men inte färdigställts 2022

Belopp att

Kodsträng PROJEKT Totalt Redovisat Budget 2022 ombudgetera Kommentar

Ansv Vsh Proj anslag tom 2022 2023

771100 91100 91923 Norrebo Violens fsk -43,8 -40,4 -14,9 -3,4 Arbete med utemiljön, bullerplank återstår

771100 91100 91923 Nya Skogsgläntan Vitsippans fsk -61,0 -7,0 -49,1 -48,7 Arbete pågår

771100 91100 91923 Häggebo -19,1 -14,6 -9,0 -4,5 Arbete med utemiljön återstår

771100 91100 91923 Stehag söder Blåsippans fsk -44,5 -32,5 -30,9 -11,8 Arbete pågår

771100 91200 91923 Tillfällig förskola -4,2 -3,4 -4,2 -0,8 Arbete med utemiljön återstår

771200 91100 91617 Marieskolan -42,0 -42,6 -10,7 0,6 Arbete med utemiljön återstår

771200 91100 91617 Sallerupskolan -210,3 -6,8 -14,1 -13,1 Abete försenat pga överklagande

771200 91100 91617 Norrevångsskolan -70,0 -50,6 -46,2 -6,5 Mindre arbete pågår

771200 91100 91617 Flyingeskolan, etapp 1 -28,0 -0,4 -2,6 -2,2 Utredn. pågår ev. utföra etapp 1 och 2 samtidigt

771200 91100 91617 Källebergskolan -1,9 -1,1 -1,8 -0,8 Mindre arbete pågår

771200 91100 91617 Västra skolan -1,0 -0,2 -0,9 -0,8 Utredning pågår 

771200 91100 91671 Nya Östra skolan -33,0 -34,3 -30,5 1,3 Arbete pågår

771200 91100 91800 Gamla Östra skolan -23,8 -6,8 -13,0 -7,7 Arbete pågår

771200 91100 91801 Skoltorget -10,7 -5,4 -5,5 -0,8 Arbete pågår

771300 91100 91925 Kulturskolan -43,0 -2,9 -7,3 -5,3 Avvaktan kan bli framflyttat

771300 91100 91929 Idrottsparken -2,9 -1,0 -2,9 -1,9 Skogsdungen klar, KoF återkommer om resterande

771100 91100 91930 Karlsrobadet -13,0 -0,8 -13,0 -12,2 Arbete pågår med FFU mm

771200 91100 91899 Idrottsplatser 0,0 -0,2 0,0 0,2 Arbete pågår med FFU mm

771300 91100 91905 Stadshuset -8,7 -0,6 -8,7 -8,1 Arbete pågår 

771300 91100 91883 Rådhuset -27,5 -23,4 -26,5 -4,1 Arbete pågår 

771200 91100 93101 SBA Verksamhetssystem -0,4 0,0 -0,4 -0,4 Arbete pågår 

791000 92670 97003 Biltransportfordon -6,0 -0,8 -6,0 -5,1 Endast 1 st. fordon levererat 
-136,1

Begäran om ombudgetering

Investering som ej påbörjats under 2022 skall omprövas under 2023.
Belopp att

Kodsträng PROJEKT Totalt Redovisat Budget 2022 ompröva Motiv för ombudgetering
Ansv Vsh Proj anslag tom 2022 2023

771100 91200 91923 Fridebo -0,2 0,0 -0,2 -0,2 Utredningsmedel

771200 91100 91617 Stehagskolan -2,0 0,0 -2,0 -2,0 Utredning pågår

771200 91200 91617 Fridasroskolan -0,3 0,0 -0,3 -0,3 Utredningsmedel

771100 91100 91923 Marieholm förskola -35,0 0,0 0,0 0,0 Framflyttad i LFP 

771100 91100 91923 Örtofta/Väggarp -35,0 0,0 0,0 0,0 Framflyttad i LFP 

-2,5

H:\Årsbokslut 2022\Färdigt material 2022\Bilaga 4 Ombudgetering investeringar, Årsbokslut 2022_Sef/2023-02-02

207 (316)



 
 

 

 
Sammanträdesprotokoll 
2023-02-20 

 

Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden 
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§ 24    GoV.2023.0011 

Bokslut 2022 för gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden  

Ärendebeskrivning  
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har att besluta om 
verksamhetsbeskrivning, måluppfyllelse och ekonomiska resultat för år 2022. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Bokslut 2022 gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
• Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2022 - Bokslutsrapport 
• Bokslut 2022 för gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden Tabellbilaga 
• Bokslut gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2022 - Bilaga måluppfyllelse 

under mandatperioden 
 

Beredning 
Det ekonomiska utfallet i förhållande till driftsbudgeten var ett överskott om 7,7 mkr 
för gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens verksamhet år 2022. Intäkterna blev 
högre än budgeterat, vilket främst beror på högre interkommunala intäkter än 
budgeterat. Kostnaderna blev ungefär som budgeterat för nämndens verksamheter 
under 2022. Av gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden investeringsanslag på 1,5 
mkr, har 0,7 mkr används. Investeringar har gjorts till elprogrammet samt 
förberedelse för mottagande av fler elever. 

Beslut 
- Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslutar att godkänna det upprättade 
förslaget till bokslut för nämndens verksamheter och översända bokslutsrapport, 
tabellbilaga och sammanställning av riktade statsbidrag till kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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Bokslutsrapport 2022 – Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden 

Ordförande: Tony Ekblad 
Förvaltningschef: Jörgen Larsson 
Ekonomiskt resultat:  

 

UPPDRAG 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens uppgifter enligt reglementet är att 
fullgöra kommunens uppgifter avseende gymnasieskolan, gymnasiesärskolan, den 
kommunala vuxenutbildningen, särskild utbildning för vuxna, svenska för 
invandare (SFI), utbildningar inom yrkeshögskolan samt uppdragsutbildningar. 
Vidare ska gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden fullgöra kommunens 
uppgifter inom arbetsmarknadsåtgärder i samarbete med Arbetsförmedlingen och 
andra aktörer samt i egen regi, praktikplaceringar, det kommunala 
aktivitetsansvaret samt feriearbeten.  

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen innefattar såväl egen 
verksamhet som elever med skolgång i andra huvudmäns verksamhet.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker 
främst genom att fokus ligger på verksamheternas huvuduppdrag så att eleverna 
och deltagarna kan utvecklas till självständigt fungerande individer och bidra till 
samhället. 
 

ÅRETS HÄNDELSER 
Under nämndsammanträdet i september 2022 fastslog nämnden att utöka antal 
platser på Carl Engströmgymnasiet. Programutbudet utökas med 
naturvetenskapsprogrammet samt en utökning av samhällsvetenskapsprogrammet 
med inriktningen samhällsvetenskap. Det är två program med högt söktryck i 
regionen just nu. 

I samband med utökningen av antalet platser renoverar man Gamla Östra skolan, 
där det kommer bli arbetsrum för både personal och elever och självklart kommer 
det även att finnas undervisningssalar. 

Arbetsmarknadsenheten fick under året lämna sin lokal på Brandstationen, då 
lokalerna behövdes för ukrainska flyktingar.  
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I enlighet med kommunens budget för 2022 genomfördes en avstämning av 
antalet elever inom gymnasieskolan i samband med delårsrapporten. Då det var 
färre elever jämfört med budgeten, justerades nämndens ram. På grund av detta är 
utfallet av antalet elever på gymnasieskolan ungefär som budgeterat. Antal 
deltagare inom Arbetsmarknadsenheten är oförändrad jämfört med 2021 som var 
227 stycken.. Inom kommunens vuxenutbildning har antal elever varit något 
längre än förväntat. 

 

MÅL UNDER MANDATPERIODEN 2019–2022 
 

Medborgare & andra intressenter 

Effektmål Bedömning 

En inkluderande kommun där medborgarna känner trygghet genom livet 

Eleverna inom kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning 
ska vara trygga och ha studiero i verksamheten 

 

Verksamhetens förebyggande arbete ska leda till minskat antal 
unga i utanförskap  

 

Bilden av Eslöv ska stärkas och vi ska vara en kommun att känna stolthet 
över 

Nöjdare medborgare, Förbättrat bemötande, Fler som löser sina 
ärenden via kommunens webbplatser  

 

Nöjdare företagare  
 

Skolans verksamhet ska utformas på ett sådant sätt att alla elever tillförsäkras en 
skolmiljö som präglas av trygghet och studiero. En förutsättning för detta är att 
elever, lärare och annan personal känner ett gemensamt ansvar för arbetsmiljön på 
skolan och har respekt för varandra. På den årliga elevenkäten som genomfördes 
på kommunens gymnasieskola i november finns det många frågor kring vart 
eleverna känner sig trygga i skolbyggnaden. En sammanvägning av dessa frågor 
visade att 91 procent av eleverna känner sig trygga på skolan. De områden som 
eleverna känner sig mindre trygga på var på de öppna ytorna på våning 1 i B-
huset och i omklädningsrummen. Tryggast känner sig eleverna i klassrummet och 
i biblioteket, vilket förmodligen beror på att vuxennärvaro finns på dessa platser. 
Sedan gymnasieskolans verksamhet flyttade till den nya byggnaden har det varit 
konsekvent goda resultat vad det gäller trygghet, men arbetet med att få bättre 
studiero behöver intensifieras. 

Andel gymnasieelever med examen inom 3 år har successivt ökat sedan år 2020. 
Detta gäller även om elever på individuella programmen inkluderas (54,2 procent 
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inklusive elever på de individuella programmen och 68,6 procent utan dessa 
elever). Genomströmningen är högre på högskoleförberedande programmen (73,4 
procent) än på yrkesprogram (64,5 procent). Genomströmningen på 
högskoleförberedande program var den högsta sedan 2016 på kommunens 
gymnasieskola, men är fortfarande lägre än genomströmningen för riket (81,5 
procent).  

Andel gymnasieelever med examen inom 4 år, är högre 2022 jämfört med 2021 
(44 procent år 2022 och 41,3 procent år 2021). Motsvarande andel för riket var 
71,6 procent. Om elever på de individuella programmen inkluderas var 
genomströmningen lägre än tidigare år under mandatperioden. Även här var 
genomströmningen högre på de högskoleförberedande (69,6 procent) programmen 
än yrkesprogrammen (57,6 procent).  

Den främsta anledningen till resultaten och den, i förhållande till riket, låga 
genomströmningen på kommunens gymnasieskola är att många av eleverna har 
låga förkunskaper när de påbörjar sina gymnasiestudier. Under mandatperioden 
har ett utvecklingsarbete med syfte att eleverna ska nå en högre måluppfyllelse, 
påbörjats. Ett led i detta arbete är att arbeta med systematiskt uppföljning av 
elevernas resultat samt att fördjupa samarbetet med kommunens grundskolor. De 
senaste två åren har de antagna eleverna på kommunens gymnasieskola haft högre 
förkunskaper än tidigare, och detta tillsammans med det långsiktiga 
utvecklingsarbetet med att förbättra elevernas måluppfyllelse kommer på sikt leda 
till ökat genomströmning och bättre resultat för kommunens gymnasieskola.  

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) består kortfattat i att kommunen ska 
hålla sig informerad om sysselsättningen för de ungdomar som fullgjort sin 
skolplikt men inte har fyllt 20 år och inte genomfört eller fullföljt någon 
utbildning på gymnasieskolans nationella program.  Under 2022 fanns det totalt 
302 ungdomar inom KAA, vilket var en ökning jämfört med tidigare år under 
mandatperioden. Man ska dock komma ihåg att åldersgruppen som KAA omfattar 
har ökat under mandatperioden, samt att majoriteten som finns på listan har någon 
form av sysselsättning/studier.  
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Tillväxt & hållbar utveckling 

Effektmål Bedömning 

Eslöv ska vara en hållbar kommun som tar ansvar för miljö och klimat 

Ekokommun i framkant   
Insatser som leder till arbete eller studier 

Ökad andel i arbete eller utbildning  
Etableringstiden för nyanlända förkortas  
Lokala arbetsgivare upplever att tillgången till rätt kompetens ökar  
Attraktiva skolor med stärkta studieresultat 

Andelen elever med godkända betyg på kommunens 
gymnasieskola ska öka 

 

Antal sökande till kommunens gymnasieskola ska öka  
En kommun som både attraherar nyföretagande och stärker befintligt 
näringsliv 

Ökad matchning mellan kommunens utbildningar och 
näringslivets behov 

 

Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom nämndens 
regi, ska ske med näringslivet 

 

 

Andelen elever på kommunens gymnasieskola som övergick till arbete efter 
avslutade yrkesutbildningar var 78,4 procent 2022. Detta var den högsta andelen 
under mandatperioden. Högst andel som övergick till arbete efter avslutade 
gymnasiestudier var det på el- och energiprogrammet (100 procent) och bygg- och 
anläggningsprogrammet (83 procent).  
 
Andelen elever som slutför sina studier med godkända resultat likväl som andelen 
som blir underkända respektive avbryter sina studier inom kommunens 
vuxenutbildning, har varit relativt konstant under mandatperioden. Resultaten för 
de elever som slutför sina utbildningar inom kommunens vuxenutbildning är 
goda. På den grundläggande vuxenutbildningen var det 91 procent som fullföljde 
sin utbildning, och motsvarande andel på gymnasiala vuxenutbildningen var 86,5 
procent och yrkesutbildning 89 procent vilket var ungefär samma andel som 
tidigare år under mandatperioden.  
 
Antal förstahandssökande till kommunens gymnasieskola ska öka under 
mandatperioden. Inför läsåret 2022-2023 var det 301 ungdomar som sökte till Carl 
Engströmsskolan i första hand (per omvalsperiod maj 2022), vilket var mer än 
2021 (255 ungdomar).  
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Verksamhet & medarbetare 

Effektmål Bedömning 

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssätt och ny teknik 

Nämndens verksamhet ska utgå från vetenskaplig grund och 
beprövad erfarenhet 

 

Attraktiv arbetsgivare 

Andelen rekryteringar där den som anställs har efterfrågad 
kompetens ska öka  

 

Alla medarbetare ska ha en plan för utveckling av sin kompetens  
Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 
andra ska öka 

 

Hälsotalen ska öka och arbetsmiljön vara god  
Värdeorden engagemang, nyskapande och allas lika värde ska genomsyra 
verksamheten 

Våra arbetsplatser arbetar efter värderingarna   
Våra chefer är förebilder för värderingarna  
 
Samtliga verksamheter inom gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden  
samverkar med högskolor och universitet. Avtal finns med lärarutbildningarna i 
Malmö, Lund och Kristianstad, vilket innebär att kommunens gymnasieskola och 
vuxenutbildning löpande tar emot lärarstudenter för verksamhetsförlagd 
utbildning.  

I medarbetarenkäten som genomfördes under hösten 2022 hade resultaten sjunkit 
något jämfört med resultaten på enkäten 2021. Nyckeltalet hållbart 
medarbetarengagemang (HME) visar förhållandet gällande arbetsplats och 
ledarskap, arbetsmiljö, kränkande särbehandling och diskriminering, utveckling 
och lön samt gemensamma värderingar. Det kommungemensamma målet för 
HME är 83, och för nämnden var detta värde 76,7 för år 2022 vilket var något 
längre jämfört med 2021 (77,3) men bättre än övriga år under mandatperioden. En 
anledning till de lägre resultaten på 2022 års medarbetarenkät kan vara att det 
varit förändringar på ledningsfunktionerna i en av nämndens verksamheter. 
Förbättringsåtgärder som kommer vidtas efter analyser av medarbetarenkäten 
gjorts, är kompetensutveckling kring kännedom om anmälnings- och 
utredningsförfarande gällande kränkande särbehandling och diskriminering samt 
dialog kring måluppföljning.  

Hälsotalen för nämndens verksamheter är mycket goda. Under 2022 var frisktalet 
94,5 procent. Frisktalet för nämndens verksamheter har varit mycket goda under 
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hela mandatperioden, trots covid-19 pandemin och rekommendationer om att inte 
vara på arbetet vid symptom.  

 

EKONOMISK ANALYS 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden uppvisar ett ekonomiskt överskott om 
7,7 mkr för 2022. Intäkterna blev högre än budgeterat, vilket främst beror på 
högre  interkommunala intäkter än budgeterat. Kostnaderna blev ungefär som 
budgeterat för nämndens verksamheter under 2022.  

Överskottet i gymnasieskolans verksamhet återfinns inom interkommunala 
kostnader. Anledningen till överskottet är att fler elever från andra kommuner än 
budgeterat valt att gå på kommunens gymnasieskola vilket innebär högre 
interkommunala intäkter. Överskottet för de interkommunala kostnaderna består i 
att eleverna gått program med lägre programpris än budgeterat.  

Vuxenutbildningen uppvisar ett överskott om 0,7 mkr.  

Kommunens arbetsmarknadsenhet uppvisar ett överskott om 0,6 mkr för 2022.  

 

INVESTERINGAR 

Av gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden investeringsanslag på 1,5 mkr, har 
0,7 mkr används. Investeringar har gjorts till elprogrammet samt förberedelse för 
mottagande av fler elever. 
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Bilaga Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens bokslut 2022 
 

Måluppfyllelse under mandatperioden (2019 – 2022)     
  

Medborgare och andra intressenter 

Inriktningsmål/Uppdrag Effektmål Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Andel elever som känner sig trygga på 
kommunens gymnasieskola och 
vuxenutbildning (%) 

Gy: 93 % Gy: 94,1 
% 

Gy: 93,3 
% 

GY: 91,2 
% 

Eleverna inom kommunens 
gymnasieskola och 
vuxenutbildning ska vara 
trygga och ha studiero i 
verksamheten 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andel elever som upplever studiero på 
kommunens gymnasieskola och 
vuxenutbildning (%) 

Gy: 78,3 
% 

Gy: 85,9 
% 

Gy: 82,7 
% 

Gy: 76,3 
% 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Gymnasieelever med examen inom 3 år 
Samtliga elever på kommunens 
gymnasieskola, inkl IM-elever, andel (%) 

56,7 % 33,7 % 37,3 % 54,2 % 

En inkluderande 
kommun där 
medborgarna känner 
trygghet genom livet 

Verksamhetens 
förebyggande arbete ska 
leda till minskat antal unga 
i utanförskap 

Gymnasieelever med examen inom 3 år 67,4 % 59,3 % 60,2 % 68,6 % 
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Samtliga elever på kommunens 
gymnasieskola, exkl IM-elever, andel 
(%) 
Gymnasieelever med examen inom 4 år 
Samtliga elever på kommunens 
gymnasieskola, inkl IM-elever, andel (%) 

47,3 % 59,9 % 41,3 % 44 % 

Gymnasieelever med examen inom 4 år 
Samtliga elever på kommunens 
gymnasieskola, exkl IM-elever, andel 
(%) 

68,6 % 71,3 % 67,1 % 64,1 % 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Antal unga (16-20 år) inom det 
kommunala aktitetsansvaret (KAA)  

i u 266 277 302 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Andel som får svar på e-post inom ett 
dygn, (%) (sammanställts av 
Kommunikationsenheten och avser hela 
kommunen) 

100 % 100 % 100 % 100 % 

Andel kommentarer via sociala media 
som besvaras inom ett dygn under 
arbetsdagar (%)  

100 % 100 % 100 % 100 % 

Årlig förändring av antal följare och likes 
på Facebook (%)(sammanställts av 
Kommunikationsenheten och avser hela 
kommunen) 

i u 10 % 10 % 38 % 

Årlig förändring av antal följare på 
LinkedIn (%)(sammanställts av 
Kommunikationsenheten och avser hela 
kommunen) 

i u i u 18 % 16 % 

Bilden av Eslöv ska 
stärkas och vi ska vara 
en kommun att känna 
stolthet över 
 

Nöjdare medborgare  
Förbättrat bemötande 
Fler som löser sina ärenden 
via kommunens 
webbplatser 
Nöjdare företagare 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 
 

 

 

 

 

Sammanfattande omdöme av 
företagsklimatet enligt Svenskt 
Näringslivs undersökning 
(sammanställts av 

3,44 3,39 3,34 3,57 
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Kommunikationsenheten och avser hela 
kommunen) 
Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, 
NKI (sammanställts av 
Kommunikationsenheten och avser hela 
kommunen) 

76 
 

66 76 70 

 
  

217 (316)



4 
 

 

Tillväxt och hållbar utveckling 

Inriktningsmål/Uppdrag Effektmål Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Eslöv ska vara en hållbar 
kommun som tar ansvar 
för miljö och klimat 
 
 

Ekokommun i framkant 
2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 
 

 

 

 

 

Andel genomförda åtgärder i 
handlingsplanen för miljömålsarbetet 
(%): 
Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämndens 
verksamheter har inga angivna åtgärder 
i handlingsplanen för miljömålsarbetet.  
 

i u i u i u i u  

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Andel elever i kommunens 
gymnasieskola som övergår till arbete 
efter avslutade yrkesutbildningar (%) 

74 % 57 % 65 % 78,4 % 

Andel elever i kommunens 
vuxenutbildning som övergår till arbete 
efter avslutade yrkesutbildningar (%) 

i u i u i u i u  

Andel elever i kommunens 
grundläggande vuxenutbildning som 
fullföljer sin utbildning med godkända 
resultat (%) 

94 % 88,9 % 88,7 % 91 % 

Andel elever i kommunens gymnasiala 
vuxenutbildning som fullföljer sin 
utbildning med godkända resultat (%) 

87 % 82,7 % 82,4 % 86,5 % 

Insatser som leder till 
arbete eller studier 

Ökad andel i arbete eller 
utbildning 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andel elever i kommunens 
yrkesvuxenutbildning som fullföljer sin 
utbildning med godkända resultat (%) 

98 % 81,9 % 89,3 % 89 % 
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Resultat vid avslut i kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 
som börjat arbeta eller studera (KkiK) 

i u 40 % 15 % i u  

Genomsnittlig tidsåtgång mellan 
nyanländas ankomst och tidpunkt för 
påbörjande av aktivitet (veckor) 

    Etableringstiden för 
nyanlända förkortas 

Lämnat etableringsuppdraget och börjat 
arbeta eller studera (status efter 90 
dagar), andel (%)(N00973) 07 

22% 18% 13 % i u  

Lokala arbetsgivare 
upplever att tillgången till 
rätt kompetens ökar 

Tillgång till arbetskraft med relevant 
kompetens enligt Svenskt Näringslivs 
årliga undersökning (Skala 1=dåligt till 
6=utmärkt) 

    

Aktiv samverkan med 
utformande av utbildningar 
inom nämndens regi, ska 
ske med näringslivet 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

En kommun som både 
attraherar 
nyföretagande och 
stärker befintligt 
näringsliv 

Ökad matchning mellan 
kommunens utbildningar 
och näringslivets behov 

Antal aktiva samarbetspartners för 
nämndens verksamheter med 
näringslivet och högskolor/universitet 
(stycken) 

Cirka 90 Cirka 90 Cirka 90 Cirka 90 
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2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
Gymnasieelever med examen inom 3 år 
Samtliga elever på kommunens 
gymnasieskola, inkl IM-elever, andel (%) 

56,7 % 33,7 % 37,3 % 54,2 % 

Gymnasieelever med examen inom 3 år 
Samtliga elever på kommunens 
gymnasieskola, exkl IM-elever, andel 
(%) 

67,4 % 59,3 % 60,2 % 68,6 % 

Gymnasieelever med examen inom 4 år 
Samtliga elever på kommunens 
gymnasieskola, inkl IM-elever, andel (%) 

47,3 % 59,9 % 41,3 % 44 % 

Andelen elever med 
godkända betyg på 
kommunens gymnasieskola 
ska öka 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 
Gymnasieelever med examen inom 4 år 
Samtliga elever på kommunens 
gymnasieskola, exkl IM-elever, andel 
(%) 

68,6 % 71,3 % 67,1 % 64,1 % 

Attraktiva skolor med 
stärkta studieresultat 

Antal sökande till 
kommunens gymnasieskola 
ska öka 

2019 
 
2020 
 

 

 

Antal förstahandssökande till 
kommunens gymnasieskola (maj 
ansökning) 

270 308 255 301 
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2021 
 
2022 
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Verksamhet och medarbetare 

Inriktningsmål/Uppdrag Effektmål Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 
En kommun som genom 
nyskapande tar till sig 
nya arbetssätt och ny 
teknik 

Nämndens verksamhet ska 
utgå från vetenskaplig 
grund och beprövad 
erfarenhet 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 
 

 

 

 

 

Nämndens samtliga verksamheters 
sammantagna grad av samverkan med 
högskolor/universitet (%) 

100 % 100 % 100 % 100 % 

Andel nyrekryteringar där den 
nyanställde har efterfrågad 
utbildning/legitimationskrav (%) 
 

Nytt mål 
för 2020 

100 % 93 % 95 % Andelen rekryteringar där 
den som anställs har 
efterfrågad kompetens ska 
öka 

2020 
 
2021 
 
2022 
 
 

 

 

 

Andel nyrekryteringar där den 
nyanställde har efterfrågad erfarenhet 
(%) 

Nytt mål 
för 2020 

80 % 64 % 100 % 

Attraktiv arbetsgivare 

Alla medarbetare ska ha en 
plan för utveckling av sin 
kompetens 

Andel medarbetare med en plan för 
kompetensutveckling (%) 

77 % 73,3 % 75,6 % 77,5 % 
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2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andelen medarbetare som 
kan rekommendera sin 
arbetsplats till andra ska 
öka  

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 
 

 

 

 

 

Utsträckning som medarbetare som kan 
rekommendera sin arbetsplats till andra 
(enligt medarbetarenkät, skala 1 till 5) 

3,72 3,75 4,01 3,89 

Resultatmått/Indikator 2019 2020 2021 2022 

Hälsotal (%) 94,8 % 95 % 96 % 94,5 % 

Medarbetarengagemang (HME) 72,1 73,7 77,3 76,7 

Hälsotalen ska öka och 
arbetsmiljön vara god 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Andel arbetsplatsnära OSA-mål som 
uppnås (%) 

Nytt mål 
för 2021 

Nytt mål 
för 2021 
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Våra arbetsplatser arbetar 
efter värderingarna 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Utsträckning som kommunens 
arbetsplatser arbetar utifrån sina 
värderingar (medarbetarenkät, 1 till 5) 

3,87 3,89 3,99 3,92 Värdeorden 
engagemang, 
nyskapande och allas 
lika värde ska 
genomsyra 
verksamheten 

Våra chefer är förebilder 
för värderingarna 

2019 
 
2020 
 
2021 
 
2022 
 

 

 

 

 

Utsträckning som kommunens chefer är 
förebilder för kommunens värderingar 
(medarbetarenkät, 1 till 5) 

3,73 3,82 3,9 3,86 
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Mall för uppföljning av riktade statsbidrag årsredovisning 2022

Bidragsgivare Sökt bidrag, Erhållit statsbidrag, Ev. tidsbegränsa Ev. återbetalning
Belopp (tkr) Tidsperiod Belopp (tkr) Tidsperiod sluttid

Skolverket - Karriärtjänster 864 2022-01-01--2022-12-31 864 2022-01-01--2022-12-31
Skolverket - Lärarlöneliyftet 1 186 2022-01-01--2022-12-31 1 186 2022-01-01--2022-12-31

Skolverket - Strärka nyanländas lärande*
Projektperiod: 2020-2022: 5 179    

Utbetalat 2022: 478 2020-2022
Projektperiod: 2020-2022: 5 179    

Utbetalat 2022: 478 2020-2022 2022-12-31 Återredovisning görs under 2023
Skolverket - Gymansial lärlingsutbildning 2 833 2022-01-01--2022-12-31 2 000 2022-01-01--2022-12-31 Ja, omföring på förväntad återbeta
Skolverket - Yrkesförarutbildningen för vux 776 2022-01-01--2022-12-31 776 2022-01-01--2022-12-31 Ja, omföring på förväntad återbeta
Skolverket - Kombinationsutbildning** 8 250 2022-01-01--2022-12-31 8 250 2022-01-01--2022-12-31 Ja, omföring på förväntad återbeta
Skolverket  - Yrkesvux** 3 000 2022-01-01--2022-12-31 3 000 2022-01-01--2022-12-31 Ja, omföring på förväntad återbeta
ESF - Ung kompetens i Eslöv 964 2019-2022 964 2019-2022 2022-12-31
YH-myndigheten - Socialpsykiatri 2 758 2022-01-01--2022-12-31 2 758 2022-01-01--2022-12-31 Söks och redovisas kontinuerligt
YH-myndigheten - Ekonomi 3 229 2022-01-01--2022-12-31 3 229 2022-01-01--2022-12-31 Söks och redovisas kontinuerligt
YH-myndigheten - Driftsing VVS 619 2022-01-01--2022-12-31 619 2022-01-01--2022-12-31 Söks och redovisas kontinuerligt
YH-myndigheten - Kort YH Drifting 114 2022-01-01--2022-12-31 114 2022-01-01--2022-12-31 Söks och redovisas kontinuerligt
YH-myndigheten - Produktionsteknik 1 343 2022-01-01--2022-12-31 1 343 2022-01-01--2022-12-31 Söks och redovisas kontinuerligt
YH-myndigheten - 3D-printingspecialist 1 640 2022-01-01--2022-08-31 1 640 2022-01-01--2022-08-31

* Statsbidraget delas med barn- och familjenämnden.
** Ansökan görs i samverkan med 12 andra kommuner
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alning är gjord
alning är gjord
alning är gjord
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BOKSLUT 2022 GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNÄMNDEN

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2021

Politisk verksamhet -0,6 -0,7 -0,5 0,1
Gymnasieskola -162,4 -175,1 -170,4 4,6
Gymnasiesärskola -9,5 -11,3 -10,0 1,3
Grundläggande vuxenutbildning -4,1 -3,6 -4,2 -0,6
Gymnasial vuxenutbildning -10,9 -4,7 -6,8 -2,1
Särskild utbildning för vuxna -1,0 -0,6 -0,5 0,1
Yrkeshögskola 0,0 0,0 1,2 1,2
Svenska för invandrare -9,5 -9,2 -8,2 0,9
Uppdragsutbildning 0,0 0,0 0,0 0,0
Övergripande vuxenutbildning -10,8 -16,9 -15,8 1,1
Arbetsmarknadsenheten -21,3 -21,9 -21,3 0,6
Övrig kommungemensam verksamhet -3,5 -5,8 -5,5 0,4
Summa -233,4 -249,7 -242,0 7,7

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022

Avvikelse 
2021

Intäkter 73,2 81,5 89,7 8,3
Kostnader -306,7 -331,2 -331,8 -0,6
Driftnetto -233,5 -249,7 -242,0 7,7

Investeringsredovisning netto (mkr)
Redovisat 

2022
Budget 

2022
Avvikelse 

2022
Inventarier -0,7 -1,5 0,8
Summa -0,7 -1,5 0,8

Verksamhetsmått
Bokslut 

2020
Bokslut 

2021
Bokslut 

2022
Budget 

2022
Elevtal och antal studernade i genomsnitt under 
året
Totalt antal elever från Eslövs kommun på 
gymnaiseskolan exkl asylsökande

1 293 1 290 1 288 1 289

Carl Engströms gymnasiet 658 710 733 690
varav elever från Eslövs kommun inkl asylsökande 460 461 461 463
varav från andra kommuner 223 249 272 227
Genomsnittskostnad per elev och år (tkr) 118,4 117,6 126,3 120,2

Eslövs elever i gymnaiseskolor hos andra huvudmän 833 829 827 826
Genomsnittskostnad per elev och år (tkr) 129,6 131,0 134,4 142,3

Gymnaisesärskolan i Eslöv 19 27 31 30
varav elever från Eslövs kommun 17 19 23 22
varav från andra kommuner 7 8 8 8
Genomsnittskostnad per elev och år (tkr) 285,6 294,7 281,1 314,8

Eslövs elever i gymnasiesärskolor hos andra huvudmän 7 10 11 11
Genomsnittskostnad per elev och år (tkr) 257,5 293,9 303,3 329,7
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Vuxenutbildningen
Särvux 10 9 9 10
SFI* 235 207 222 300
Yrkeshögskolan 231 192 204 230
Grundläggande vuxenutbildning 122 84 75 140
Gymnasial vuxenutbildning 294 350 342 300

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva 204 227 227

Redovisat Redovisat Redovisat 
Examen och genomströmning kommunens 
gymnasieskola 2020 2021 2022
Examen avgångselever gymnasieskolan (nationella 
program) 76,6% 78,4% 78,7%
Andel gymnasieelever med examen inom 4 år (inkl IM‐

elever) 59,9% 41,3% 44,0%
Andel gymnasieelever med examen inom 4 år (exkl IM‐

elever) 71,3% 67,1% 64,1%

* Fr o m 2019 deltar cirka 100 elever  i Folkhögskolans SFI undervisning. Är ej inkluderade 2019 och 2020
** För 2018 saknas uppgifter om antalet elever fördelat på grundläggande vuxenutbildning och gymnasial v
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§ 31    MOS.2023.0009 

Årsbokslut för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 2022  

Ärendebeskrivning  
Bokslutet har tagits fram tillsammans med avdelningarna inom Miljö och 
Samhällsbyggnad och följer riktlinjerna från ekonomiavdelningen. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Årsbokslut för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 2022 
• Årsbokslut för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 2022, nämndens version 
• Årsbokslut för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden, kortversion till 

kommunstyrelsen 
• Genomförandegrad investeringar bokslut 
• Överföring av investeringsmedel 
• Slutredovisning årsanslag 
• Slutredovisning större projekt 
 

Beredning 
Bokslutsrapporten innehåller beskrivning av nämndens uppdrag, årets händelser, 
måluppfyllelse, verksamhetsmått, ekonomisk analys samt investeringar. 

Hälsotalet uppgår till 92,8 % för helåret 2022. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens resultat visar en negativ avvikelse mot 
budget på 1,1 mnkr. Resultatet omfattar okompenserade kostnader med 1,5 mnkr för 
el samt 1,1 mnkr för bostadsanpassningsbidrag utöver budget.  

Den sista prognosen lämnades med ett nollresultat och differensen mot utfallet beror 
på högre kilowattpris per timme än beräknat, dyrare vinterunderhåll och lägre 
bygglovsintäkter. Under hösten har nämnden kontinuerligt informerats om avvikelser 
mot budget samt hantering av förväntade differenser och beräknad prognos. Kostnad 
för el har utgått från kommunens budgeterade belopp per timme och allt efter utfall 
justerats i prognosen. Löpande har prognosen kompletterats med vad varje ytterligare 
krona per timme skulle innebära. Vinterväghållningen beräknades för december på 
ett genomsnitt för de fyra sista åren. Utfallet visade, med ny upphandling, ett 70 % 
högre pris. Intäkterna för bygglov visade tidigt en inbromsning vilket gav större 
differens i december än beräknat. 

Jämfört med budget finns negativa avvikelser i utfallet inom elkostnader, högre 
reparationskostnader av belysningsanläggningar, högre bostadsanpassningsbidrag 
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och lägre bygglovsintäkter. Positiva avvikelser finns inom personalkostnader bland 
annat till följd av senare tjänstetillsättning och vakanser. 

Investeringsutfallet för 2022 uppgår till 47,7 mnkr av budgeterade 71,8 mnkr, vilket 
ger en avvikelse på 24,1 mnkr, eller en uppfyllnadsgrad på 66 procent. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden föreslås begära överföring av 
investeringsmedel från 2022 till 2023, avseende investeringsprojekt som har 
påbörjats men som ännu inte är slutförda, med ett belopp som uppgår till 6,0 mnkr. 
Uppgifterna återfinns i bilagan ”Överföring av investeringsmedel”. Slutredovisningar 
av investeringsprojekt har tagits fram för de investeringar som har årsanslag samt för 
större investeringsprojekt med totalutgift. För 2022 slutredovisas projekt Storgatan 
Kvarngatan Marieholm, där 6,1 mnkr återlämnas. Anledningen är att budgeten inte 
innehöll bidrag från Trafikverket då detta inte var beslutat. Kostnader om 3,1 mnkr 
för hantering av förorenade massor har kostnadsförts direkt under 
finansförvaltningen och ingår inte i projektet. 

Beslut 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden godkänner bokslutsrapport för 2022 och 
överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden godkänner slutredovisningar av 
investeringsprojekt med årsanslag: 
- Teknisk utrustning 
- Asfaltering 
- Om-/nybyggnad gatuanläggningar 
- Broar 
- Dagvattenåtgärder 
- Gatubelysning 
- Åtgärder övriga orter 
- Cykel, kollektivtrafik, trafiksäkerhet 
- Lekplatser 
- Grönområden Eslövs tätort 
- Grönområden byarna 
- Utsmyckning 
- Fritids- och naturanläggningar 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna 
slutredovisning av större investeringsprojekt med totalutgift: 
- Storgatan Kvarngatan Marieholm 
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Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att besluta godkänna överföring av investeringsmedel med 6,0 
mnkr. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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Miljö- och samhällsbyggnad 

Ordförande Bengt Andersson  

Förvaltningschef Dave Borg 

Uppdrag  
I ekokommunen Eslöv ansvarar miljö- och samhällsbyggnadsnämnden för energi- och 
klimatarbete, för att tillgängliggöra och bevara natur- och kulturlandskap och att arbeta för fler 
skyddade områden och rena vattendrag. Nämnden ansvarar för miljömålsarbetet som berör alla 
kommunens verksamheter. 

Nämnden ska utveckla kommunens allmänna platsmark där gator, vägar, parkering, gång- och 
cykelvägar, belysning, naturområden, parker och lekplatser ingår. Kommunens grönområden 
ska vara trygga och attraktiva och barn och ungdomar ska kunna ta sig säkert till och från 
skolan. Kommunens gator och vägar ska underhållas avseende bland annat renhållning och 
asfaltering. 

Nämnden ansvarar för kommunens mätnings-, beräknings- och karteringsverksamhet samt GIS-
verksamhet, handlägger ansökningar om bostadsanpassning och bedriver vidare 
myndighetsutövning enligt plan- och bygglagen, bland annat inom områdena lov och anmälan 
samt genom tillsynsärenden avseende ovårdade tomter och olovligt byggande. 

Nämnden ska också tillse att det skapas en god miljö och sunda livsmedel genom tillsyn enligt 
miljöbalken och offentlig kontroll enligt livsmedelslagen. Detta omfattar bland annat 
industritillsyn, tillsyn av skolor, hygienlokaler, livsmedelslokaler med flera. 

Årets händelser 
Arbetet med en kommungemensam företagslots påbörjades under hösten. Genom företagslotsen 
tar kommunen ett samlat grepp för att locka nya företagare och verksamheter till Eslövs 
kommun. Representanter från olika delar av kommunens kompetenser samverkan med 
företagaren i centrum. Arbetet är under ständig utveckling och förbättring med målet att bidra 
till att förbättra Eslövs kommuns näringsliv. 

Utsmyckning av det offentliga rummet är en del i arbetet med att skapare ett attraktivare 
företagarklimat och förstärka bilden av Eslöv. Inför budgetåret 2022 tilldelades medel för att 
förstärka utsmyckningen i kommunen, vilka har använts för att förbättra utsmyckningen kring 
olika högtider som jul, påsk, halloween och nationaldag. 

Handläggningstiderna för bygglov håller sig alltjämt en bra bit under det lagstadgade kravet på 
10 veckor. Handläggningstiderna har ökat något i förhållande till tidigare år. Under året har en 
upphandling genomförts av nytt kommunövergripande dokument- och ärendehanteringssystem, 
vilket även innefattar ett nytt verksamhetssystem för bygglovsärenden. Implementering av nya 
systemet har påbörjats under hösten beräknas kunna bli driftsatt under våren 2023. Detta 
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kommer innebär en mer digital handläggning och ärendeflöde och ta bo bort onödiga manuella 
moment. Målsättningen är att göra handläggningen snabbare och mer effektiv, till gagn för såväl 
företag som privatpersoner. Andelen lovsökande som var nöjda uppgick till 90 procent. 

Handläggningen av tillsynsärenden enligt plan- och bygglagen har fortsatt under året. Nämnden 
har behandlat flera tillsynsärenden, vilket är ett bevis på att handläggningen har kommit igång 
på ett mer strukturerat sätt.  

Under året har miljöavdelningen jobbat med att få ner kontrollskulden inom livsmedel som 
uppstod i samband med pandemin. Extra medel tilldelades inför budgetåret 2022 och en 
personal har under del av året jobbat intensivt med att göra tillsynsbesök. 

Projektet ”Fossilbränslefria kommuner” avslutades under 2022 med resultatet att Eslövs 
kommun är nästan fossilbränslefria. All elanvändning och uppvärmning av kommunens lokaler 
är fossilbränslefri och 89 procent av all drivmedel är fossilbränslefri. Totalt är kommunen till 99 
procent fossilbränslefri.  

Till följd av kraftigt stigande energipriser i samhället har kommunens energirådgivning haft en 
högre arbetsbelastning. Många företag och privatpersoner har hört av sig om råd för att få ner 
energiförbrukningen i sina lokaler och bostäder, tex gällande värmepumpar eller installation av 
solceller. Under hösten 2022 förstärktes rådgivningen med ytterligare en person genom bidrag 
från Energimyndigheten. Förstärkningen gäller även för 2023. 

Stora torg har under året förärats med två fina priser för sitt genomförande och resultat. Under 
våren tog kommunen emot Sveriges finaste pris i landskapsarkitektur, "Landmärket", vid 
arkitekturgalan. Senare på hösten tilldelades kommunen Region Skånes arkitekturpris. 

Två projekt med fokus på trafiksäkerhet har färdigställts under året. På Skolgatan och 
Åkervägen i Löberöd har skolbarnen fått en säkrare färd mot skolan genom separering från 
bilar, och anslutning till detta har VA Syd genomfört VA-arbete. Vid korsningen Storgatan 
Kvarngatan i Marieholm har en ny säkrare trafiklösning färdigställts. 

Projektering och upphandling av stadsparkens ombyggnation har genomförts och planerad start 
för produktionen är i början av 2023. Ombyggnationen innefattar en ny lekplats och fler träd 
och planteringar. Stadsparken är i behov av en upprustning och i samband med ombyggnationen 
kommer parken anpassas för att ta emot större mängder regn och därmed minska trycket på 
ledningsnätet. 

Måluppfyllelse 
Medborgare & andra intressenter 

Handläggningstiderna på Miljö och Samhällsbyggnad är överlag mycket låga. För rättssäker 
handläggning är det nödvändigt att några ärenden överklagas och prövas juridiskt för att 
prejudicerande fall ska visa vägen i framtida ärenden. 

Under 2022 har Miljö och Samhällsbyggnad ökat fokus på arbetet med serviceinriktad 
myndighetsfunktion vilket både sätter fokus på bemötandefrågor för verksamhetsutövare och 
kommuninvånare samt ”en väg in” genom lotsfunktion för företagare. Förväntningarna är att 
både kommuninvånare och verksamhetsutövare upplever en tillgänglig service i kontakten med 
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kommunen. Målet ”nöjdare företagare” anger en förväntan om ständig förbättring, därav lämnas 
målet delvis uppfyllt, trots att mycket har utvecklats och förbättrats under mandatperioden. 

Målet om ”förbättrat skydd och utveckling av naturområden” är avgränsat till att anses uppfyllt 
när områden med skyddsvärd natur är under kommunens ägande. Vanligtvis menar man annars 
att naturområden först anses skyddad efter beslut enligt miljöbalken, så som naturreservat eller 
nationalpark. Andelen skyddad natur är således även fortsättningsvis att betraktas som låg i 
Eslövs kommun. Intresset för natur och utomhusaktiviteter har ökat under pandemin vilket gör 
att belastningen på naturområden ökar och därmed även skötsel och underhåll för att kunna 
bibehålla höga skyddsvärden. 

Tillväxt & hållbar utveckling 

Förvaltningens bidrag till målet ”ekokommun i framkant” baseras på framtagna strategiska 
dokument och handlingsplaner i miljömålsstrategin. En rad åtgärder har vidtagits kopplat till 
kommunens miljömål om energi & klimat, giftfritt, god vattenstatus samt planera hållbart. 
Dialog om samordning av miljömålsstrategin, tillsammans med underliggande planer inom 
”A2030-paraplyet”, genomförs. Planerna för naturmiljö, energi och klimat samt 
kemikalieplanen är tänkta att inordnas under detta paraply. Planerna slutförs under 2023 och 
därför kan inte målet anges som uppfyllt vid mandatperiodens slut. 

Underhåll och utbyggnad av vägar, cykelvägar samt övrig gatubild sker enligt budget. Stora 
Torg är färdigställt och har uppmärksammats med flera vinster och utnämningar. Förvaltningen 
är med och bidrar till kommunens utveckling och tillväxt inom ramen för befintliga resurser 
med såväl kommunala som externa aktörer. Med anledning av den expansiva fas som 
kommunen befinner sig i finns behov av att öka resurserna likväl som att fortsätta utveckla 
samarbetet för en ännu bättre måluppfyllnad. 

För att underlätta för såväl nyföretagande som befintligt näringsliv har lotsfunktion, där 
verksamhetsutövaren får information på ett samlat sätt från kommunens sida, inrättats under 
2022. De vykortsmätningar som genomförs för ärenden enligt miljöbalken och plan och 
bygglagen visar generellt höga värden. Skillnaden till andra undersökningar är att mätningen 
sker i direkt anslutning till att kommuninvånaren varit i kontakt med förvaltningen och deras 
ärende är avslutat. 

Verksamhet & medarbetare 

Under mandatperioden har förvaltningen arbetat med att förenkla och förbättra processerna för 
såväl medarbetare som verksamhetsutövare och kommuninvånare. Fler e-tjänster gör kontakten 
lättillgänglig och enkel. Under 2022 upphandlades till slut ett nytt verksamhets- och 
ärendehanteringssystem som förväntas ge fördelar framåt. Det har visat sig svårt att bedöma när 
ett område kan anses omfattas av digital ärendehantering, det vill säga vilken omfattning som 
ska uppnås. Svårigheterna att identifiera ansvarsområden där ärendehanteringen kan 
digitaliseras gör också att det inte går att definiera hur stor andel områden som omfattats av 
digitalisering. Denna erfarenhet tas med till formuleringen av nya mål. 

Målet för ”antalet företagare som är nöjda med kommunens handläggning av deras ärende ökar” 
bedöms delvis uppfyllt. Målet bedöms utifrån resultat i INSIKT, Sveriges kommuner och 
regioners undersökning av kommunernas myndighetsutövning där resultatet inte har förändrats 
nämnvärt. 

234 (316)



  

 

2022 DEC - ÅRSREDOVISNING  3(5)  

 

Ett av målen är att överklagade ärenden som avgörs till kommunens nackdel ska minska. Som 
beskrivs i första perspektivet är det viktigt att några ärenden överklagas för en säker 
rättsprövning. Det handlar om enstaka ärenden per år, varvid 1 ärende kan utgöra upp till 100 
%. Under hela mandatperioden har andelen som inte avgörs till kommunens fördel varit mycket 
låg. Vid sista uppföljningen finns ett ärende som överklagats till kommunens nackdel och dessa 
ärenden bevakas alltid noggrant. 

Ekonomisk analys 
Resultatet för 2022 visar på ett underskott med 1,1 mnkr. 

Under året löpte kommunens elavtal ut, och på grund av de aktuella händelser som rådde med 
krig i vår närhet så kunde inte elpriser bindas. Kommunen har sedan det nya elavtalet trädde i 
kraft använt sig av rörligt elpris. Elpriset har varit svårt att prognostisera och priset har 
dessutom varit betydligt högre tidigare. Totalt uppgår kostnaderna till 1,5 mnkr högre än 
budgeterat. Kostnaden för bostadsanpassningsbidrag uppgår till 1,1 mnkr högre än budget. 
Under hösten beslutade nämnden om ett enskilt ärende som har haft stor påverkan på 
driftsutfallet. Vinterväghållningen håller sig inom tilldelad ram, men vädret har varit mildare än 
föregående år samtidigt som ett nytt avtal för vinterväghållningen har inneburit väsentligt högre 
priser vilket kommer behöva beaktas i kommande års ekonomiska planering. Under året har 
kostnaderna för underhåll och reparationer av gatubelysningsanläggningar varit högre än 
tidigare år. Den högre kostnaden är dels av tillfällig karaktär men beror också på tidigare års 
bristande underhåll. Totalt är kostnaderna 1,3 mnkr högre än budget. Nämndens 
personalkostnader visar på stort överskott med 2,9 mnkr vilket förklaras av flera vakanta tjänster 
under antingen hela eller delar av året. I övrigt visar nämndens verksamheter i allt väsentligt en 
god budgetföljsamhet. 

Investeringar 
Nedan följer en kort kommentar kring projekten: 

Stora torg – pågår 

Ombyggnationen av Stora torg färdigställdes i juni 2021. Slutavstämning av mängdförteckning 
samt åtgärd av fontänen slutfördes våren/sommaren 2022. Extra belysning kommer sättas upp 
inom ramen för projektet, då alla medel ej är förbrukade.  

Belysning landsbygden – pågår 

Ny belysning har satts upp i Remmarlöv, Holmby, Öslöv, Östra Karaby, Orrahus, Brönneslöv, 
Hammarlunda och Trollenäs. Projektering har gjorts för Sjöholmen, Östra Strö, Borlunda och 
Högseröd. 

Lekplats stadsparken och parkåtgärder – pågår 

Projektering har genomförts och upphandling genomfördes under hösten 2022. Avtal har ej 
kunnat tecknats förrän kommunfullmäktige beslutat om höjd budgetram. Start för anläggning är 
tänkt att ske i början på 2023 och vara avslutat innan årsskiftet. Arbetet sker i samarbete med 
VA Syd. Parken kommer anläggas för att ta hand om större mängd regnvatten vid skyfall och 
för att på så vis minska trycket på ledningsnätet. 

Kvarngatan etapp 2 (Östergatan-Pärlgatan) - pågår 

Projektering har genomförts och projektet kommer upphandlas i början 2023. Produktionsstart 
är planerad till april 2023 och beräknas vara avslutat innan årsskiftet 2023/2024. 
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Kanalgatan etapp 1 (Trollsjögatan-Bryggaregatan)– pågår 

Projektering har genomförts och projektet kommer upphandlas i början 2023. Produktionsstart 
är planerad till september 2023. 

Storgatan Kvarngatan Marieholm - avslutat 

En säkrare trafiklösning har anlagts i korsningen och ny gång- och cykelbana samt plantering. 
Slutredovisas i samband med bokslut 2022. 

Skolgatan Åkervägen Löberöd - pågår 

Anläggandet är avslutat men det återstår en del regleringar att göra innan projektet är helt 
avslutat. Projektet har gjort att barnen får en säkrare skolväg till Ölyckeskolan. Projektet har 
utförts i samarbete med VA Syd som samtidigt gjort VA-arbete. Beräknas bli avslutat i början 
på 2023. 

GC-väg Billinge-Röstånga - pågår 

Samrådshandlingar är ute för granskning. Ärendet tas upp i kommunstyrelsen i början 2023. 
Därefter fortsätter processen med framtagande av vägplan. Enligt nu gällande tidplan sker 
produktion tidigast 2024/2025. 

GC-väg Stabbarp-Bosarp-Öslöv - pågår 

Arbetet med vägplan pågår, samrådsgranskning avslutas under januari. Nästa steg i vägplanen är 
fastställelse och efter det ska bygghandlingar och förfrågningsunderlag för utförande tas fram, 
sker hösten 2023. Upphandling och byggstart sker 2024. Tidplan hänger dock på att vägplanen 
vinner laga kraft inte blir överklagad i sista skedet. 

GC-väg Ö Asmundtorp-Trollenäs - pågår 

Avtal framtaget och klart mellan kommunen och Trafikverket. Konsulter är upphandlade för 
framtagande av vägplan, vilket drar igång under våren 2023. Vägplanen beräknas vara klar 2024 
och byggstart sker under 2026, enligt nu gällande tidplan. Därmed beräknas projektet vara klart 
2026/2027. 
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Förvaltning: Miljö- och Samhällsbyggnadsförvaltningen Belopp i tkr.

Uppgift om påbörjade investeringar

Investering som påbörjats 2022 eller tidigare men inte färdigställts 2022

Belopp att

Kodsträng PROJEKT Totalt Redovisat Budget ombudgetera Kommentar

Ansv Vsh Proj anslag tom 2022 2022 2023

540000 21510 95004 Verksamhetssystem bygglov 1 000 0 1 000 1 000 Implementering pågår och kommer vara färdigt 

våren 2023. Licenser ej fakturerade. 

550000 24900 95093 Stora torg byggnation 60 000 56 594 4 950 1 200 Torgprojektet är reglerat med entreprenören. 

Ytterligare belsyningsåtgärder har beslutat att 

genomföras inom ramen för projektbudgeten. 

550000 24900 95048 Kvarngatan etapp 2 (Östergatan-Pärlgatan) 16 000 813 933 187 Projektering pågår. 15,0 mnkr 2023 för anläggning.

550000 24900 95072 Kanalgatan (Bryggareg-Trollsjög) 33 000 2 408 2 245 592 Projektering pågår. 30,0 mnkr i budget 2023. 

Anläggning 2023.

550000 24900 95049 GC-väg Ö Asmundtorp-Trollenäs 25 000 385 1 000 615 Projektering pågår. Budget 2023-2026: 24 mnkr.

550000 24900 95053 GC-väg Vetegatan-Ö Asmundtorp 5 500 0 500 500 Projektering pågår. Budget 2023-2026: 5 mnkr. Görs 

tillsammans med projekt 95049.

550000 24900 95051 Skolgatan-Åkervägen Löberöd 10 000 2 534 10 000 158 I princip avslutat. Mindre regleringar återstår. 

550000 24900 95057 Föreningstorget 31 500 318 1 500 1 182 Projektering pågår. Anläggning 2024. 

550000 24900 95074 GC-väg Medborgarhuset-Bryggaregatan 9 000 234 800 566

191 000 63 286 22 928 6 000

Begäran om ombudgetering

Investering som ej påbörjats under 2022 skall omprövas under 2023.

Belopp att

Kodsträng PROJEKT Totalt Redovisat Budget 2020 ompröva Motiv för ombudgetering

Ansv Vsh Proj anslag tom 2021 2022
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Projektnummer: 95050

Projektnamn: Storagatan / Kvarngatan Marieholm

KF budget: 10 000 000 kr

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 53 776 0,54%
53 776

,

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 3 983 345 39,83%
3 983 345

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 2 241 896 22,42%
2 241 896

Byggherrekostnader 477 641 4,78%
Externa kost 316 424 3,16%

Interna timmar/kostnad 286,5 161 218 1,61%

Bidrag -2 812 279 -28,12%
-2 812 279

Totalt: 3 944 379 39,44%

Kvar av KF budget: 6 055 621 kr 60,56%

Kommentar: Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Park utrustning 100,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt

Till anläggningsregistret

- Trafiklösning korsningen Storgatan-Kvarngatan med gc-väg 

och planteringar. 

- 40 % av entreprenadkostnaden finansierad med bidrag från 

Trafikverket.

- Saneringskostnader för förorenade mängder har 

kostnadsförts direkt i enlighet med redovisningsreglerna och 

ligger därför utanför projektet. Dessa uppgår till 3 062 895 kr. 

Även dessa har fått bidrag av Trafikverket (40 %).

- Projekteringskostnader för 766 397 kr under 2021 har 

belastat årsanslagen för 2021 och ingår inte i 

slutredovisningen. 
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Projektnummer: 95006

Projektnamn: Teknisk utrustning

KF budget: 200 000 kr

,

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%
0

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 0 0,00%
0

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 0 0,00%
Externa kost 0 0,00%

Interna timmar/kostnad 0 0,00%

Bidrag 0
0

Totalt: 0 0,00%

Kvar av KF budget: 200 000 kr 100,00%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Inventarier 100,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Inget utfall 2022.
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Projektnummer: 95007

Projektnamn: Asfaltering (beläggning)

KF budget: 7 000 000 kr

,

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 395 251 5,65%
395 251

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 7 530 173 107,57%
7 530 173

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 138 526 1,98%
Externa kost 9 775 0,14%

Interna timmar/kostnad 271,5 128 751 1,84%

Bidrag 0
0

Totalt: 8 063 951 115,20%

Kvar av KF budget: -1 063 951 kr -15,20%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Gator slitlager 100,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Skolgatan, SolvägenAllmogevägen/Synålsvägen, 

Smålandsvägen, Spolegatan, Fridasro inkl sidogator 

vägmarkeringar
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Projektnummer: 95010

Projektnamn: Om- och nybyggnation gatuanläggningar

KF budget: 2 600 000 kr

,

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%
0

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 3 549 330 136,51%
3 549 330

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 36 559 1,41%
Externa kost 2 551 0,10%

Interna timmar/kostnad 71,5 34 008 1,31%

Bidrag 0
0

Totalt: 3 585 889 137,92%

Kvar av KF budget: -985 889 kr -37,92%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Gator slitlager 100,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Trottoarer Skolgatan, Solvägen Islandsvägen. Växelbyte 

industrispåret. 
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Projektnummer: 95028

Projektnamn: Broar

KF budget: 200 000 kr

,

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%
0

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 0 0,00%
0

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 0 0,00%
Externa kost 0 0,00%

Interna timmar/kostnad 0 0,00%

Bidrag 0
0

Totalt: 0 0,00%

Kvar av KF budget: 200 000 kr 100,00%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Gator slitlager 100,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Inget utfall 2022.
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Projektnummer: 95031

Projektnamn: Dagvatten

KF budget: 1 000 000 kr

,

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%
0

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 856 266 85,63%
856 266

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 36 012 3,60%
Externa kost 0 0,00%

Interna timmar/kostnad 76 36 012 3,60%

Bidrag 0
0

Totalt: 892 278 89,23%

Kvar av KF budget: 107 722 kr 10,77%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Gator slitlager 45,0%

Brunnar 55,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Utbyte av brunnar och pumpar på diverse platser, bland 

annat Flygstaden, Stinstorget, Badhusparken och på olika 

platser i Marieholm. Nytt markskåp till elcentral till pump vid 

Flygstaden för att undvika vattenskador.
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Projektnummer: 95061

Projektnamn: Energisparåtgärder/Gatubelysning

KF budget: 2 800 000 kr

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%
0

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 2 702 297 96,51%
2 702 297

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 93 001 3,32%
Externa kost 3 172 0,11%

Interna timmar/kostnad 209 89 829 3,21%

Bidrag 0

Totalt: 2 795 298 99,83%

Kvar av KF budget: 4 702 kr 0,17%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Belysning kablar 45,0%

Belysning armatur 35,0%

Belysning stolpe 20,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Ny belysning:

Säterivägen, Röstångavägens lekplats.

Kabelbyten och byte/inköp armaturer på diverse plaster i 

kommunen.
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Projektnummer: 95069

Projektnamn: Åtgärder övriga orter

KF budget: 900 000 kr

,

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%
0

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 1 490 523 165,61%
1 490 523

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 13 311 1,48%
Externa kost 0 0,00%

Interna timmar/kostnad 28 13 311 1,48%

Bidrag 0
0

Totalt: 1 503 834 167,09%

Kvar av KF budget: -603 834 kr -67,09%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Gator slitlager 100,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Löberöd:

Parkgatan, Mossavägen, Norregatan/Johan Perssons gata, 

Torggatan.

P:\02 LEDNINGSGRUPP\EKONONOMIPROCESS\03 UPPFÖLJNING\00 BUDGETUPPFÖLJNING\BUDGETUPPFÖLJNING 2022\04 BOKSLUT 

(DEC)\04 SLUTREDOVISNINGAR\Slutredovisningar årsanslag\

245 (316)



Projektnummer: 95073

Projektnamn: Cykel, kollektivtrafik, trafiksäkerhet

KF budget: 2 500 000 kr

,

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 173 466 6,94%
173 466

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 1 699 884 68,00%
1 699 884

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 25 754 1,03%
Externa kost 25 754 1,03%

Interna timmar/kostnad 0 0 0,00%

Bidrag -107 978
-107 978

Totalt: 1 791 126 71,65%

Kvar av KF budget: 708 874 kr 28,35%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Inventarier 100,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Cykelövert Trollenäsvägen, cykelbarometer, projektering 

tätortsportar, hållplatser Kungshult och Harlösa (bidrag 

Region Skåne). 
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Projektnummer: 95202

Projektnamn: Lekplatser

KF budget: 2 200 000 kr

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 528 186 24,01%
528 186

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 1 260 134 57,28%
1 260 134

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 86 222 3,92%
Externa kost 23 816 1,08%

Interna timmar/kostnad 123,5 62 406 2,84%

Bidrag 0

Totalt: 1 874 542 85,21%

Kvar av KF budget: 325 458 kr 14,79%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Park gräs 0,0%

Park utrustning 100,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Ny lekplatsutrustning Flyinge lekplats, åtgärder i 

Badhusparken (utemöbler och utrustning), projektering av 

nya lekplatser. 

480 000 kr avser åtgärder för säkrare lekplatser på olika 

platser i kommunen. 
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Projektnummer: 95203

Projektnamn: Grönområden Eslövs tätort

KF budget: 1 600 000 kr

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%
0

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 1 460 541 91,28%
1 460 541

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 73 134 4,57%
Externa kost 0 0,00%

Interna timmar/kostnad 146 73 134 4,57%

Bidrag 0

Totalt: 1 533 675 95,85%

Kvar av KF budget: 66 325 kr 4,15%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Park gräs 20,0%

Park gutrustning 80,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Inköp av urnor och parkbänkar, trädplanteringar. 

Åtgärder vid Eslövs station (bänkar, häckar, urnor). 

Djupadalsvägen, Albert Sahlins plats, Persikogatam 

Kronoceptsparken, Herbert Felix väg. Östergatan.

Hundrastgård Selarpsvägen
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Projektnummer: 95205

Projektnamn: Grönområden byarna

KF budget: 600 000 kr

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%
0

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 570 399 95,07%
570 399

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 38 243 6,37%
Externa kost 11 388 1,90%

Interna timmar/kostnad 53,5 26 855 4,48%

Bidrag 0

Totalt: 608 642 101,44%

Kvar av KF budget: -8 642 kr -1,44%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Park gräs 75,0%

Park gutrustning 25,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Väderskydd Ankdammen Marieholm, åtgärder Battalyckan 

Löberöd, inköp urnor till Löberöd och Marieholm, boulebana 

Kungshult
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Projektnummer: 95215

Projektnamn: Utsmyckning

KF budget: 700 000 kr

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 88 667 12,67%
88 667

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 578 677 82,67%
578 677

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 43 995 6,28%
Externa kost 0 0,00%

Interna timmar/kostnad 86,5 43 995 6,28%

Bidrag 0 0,00%
0

Totalt: 711 338 101,62%

Kvar av KF budget: -11 338 kr -1,62%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Park utrustning 100,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Projektering belysningskoncept. Inköp utsmyckning till 

midsommar, påsk, nationaldag, halloween. Inköp julbelysning. 
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Projektnummer: 95216

Projektnamn: Fritids- och naturanläggningar

KF budget: 200 000 kr

Redovisat % av KF budget

Projekteringskostnader 0 0,00%
0

Redovisat % av KF budget

Entreprenadkostnader 343 781 171,89%
343 781

% av KF budget

Oförutsett (ändring/tillkommande/avgående, ÄTA) 0 0,00%
0

Byggherrekostnader 10 803 5,40%
Externa kost 4 267 2,13%

Interna timmar/kostnad 15,5 6 536 3,27%

Bidrag -150 000 -75,00%
-150 000

Totalt: 204 583 102,29%

Kvar av KF budget: -4 583 kr -2,29%

Kommentar:

Kommentar/utförda åtgärder:

Komponent %

Park utrustning 100,0%

Datum: 2023-01-14

Utfärdat av: Patrik Hägg

Slutredovisning av projekt (årsanslag)

Till anläggningsregistret

Toalett, bänkar, grill i Höghult (Skåneleden). Bänkar och bord 

Gunnaröd. Åtgärder Örtofta Åpromenad.
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Belopp i mnkr

Projnr Projekt Budget 

2022

Avvikelse 

budget-utfall

Förslag 

överföring 

till 2023

Genom-

förandegrad

Kommentar

-25,5 17,1 1,4 33%

95093 Stora torg -5,0 3,4 1,2 32% Projektet avslutas under året. Torget öppnades för 

allmänheten ca ett halvår tidigare än beräknat.

95104 Slånbacksvägen -0,5 0,2 0,0 60% Begärde 0,5 mnkr överfört, utfall 0,3 mnkr. Projektet totalt 

väsentligt under budget (+2,4 mnkr).

95050 Storgatan/Kvarngatan Marieholm -10,0 6,1 0,0 40% Slutbesiktning oktober 2022. Prognos väsentligt under 

budget.

95051 Skolgatan/Åkervägen Löberöd -10,0 7,5 0,2 26% Slutbesiktning oktober 2022. Prognos väsentligt under 

budget.

-14,8 2,2 3,5 85%

95048 Kvarngatan, inkl gc-väg -0,9 0,2 0,2 80% Projektering. Produktion 2023. Hela budgeten beräknas bli 

förbrukad.

95072 Kanalgatan etapp 1 (Bryggareg-Trollsjög) -2,2 0,6 0,6 73% Projektering pågår. Medel flyttas över till nästa år.

95057 Föreningstorget-Torpstigen-Västerlånggatan -1,5 1,2 1,2 21% Projektering pågår. Medel flyttas över till nästa år.

95063 Belysning landsbygden -6,8 -0,9 0,0 113% Hela budgeten beräknas bli använd under året. 

95074 GC-väg Medborgarhuset-Bryggaregatan -0,8 0,6 0,6 30% Projektering pågår. Medel flyttas över till nästa år.

95213 Lekplats stadsparken och parkåtgärder -0,6 -0,4 0,0 173% Projektering genomförd och upphandlas under hösten. 

Produktion 2023. 

95214 Park Gröna torg -1,0 0,0 0,0 100% Projekteras av extern konuslt.

95004 Verksamhetssystem bygglov -1,0 1,0 1,0 0% Oklart när investeringen faller ut.

-5,0 1,9 1,1 62%

95045 GC-väg Stabbarp - Öslöv -2,5 0,9 0,0 64% Projekteras av Trafikverket, svårt att påverka 

genomförandegraden.

95046 GC-väg Billinge - Röstånga -1,0 -0,1 0,0 110% Projekteras av Trafikverket, svårt att påverka 

genomförandegraden.

95049 GC-väg Ö Asmundstorp - Trollenäs -1,0 0,6 0,6 40% Projekteras av Trafikverket, svårt att påverka 

genomförandegraden.

95053 GC-väg Vetegatan - Ö Asmundtorp -0,5 0,5 0,5 0% Projekteras av Trafikverket, svårt att påverka 

genomförandegraden.

Projekt som färdigställs enligt tidplan

Projekt som fortsätter 2023

Projekt som drivs av extern part (Trafikverket)

252 (316)



Belopp i mnkr

Projnr Projekt Budget 

2022

Avvikelse 

budget-utfall

Förslag 

överföring 

till 2023

Genom-

förandegrad

Kommentar

-26,5 2,9 0,0 89%

Årsanslag -22,5 -1,1 0,0 105% Inget beräknat utfall för Teknisk utrustning. Årsanslag 

överförs ej

95065 Belysning landsbygden etapp 2 -4,0 4,0 0,0 0% Ny tidplan i förslag till investeringsbudget 2023. Nämnden 

begärde att projektet skulle lyftas ur budget 2022.

Summa miljö- och samhällsbyggnadsnämnden -71,8 24,1 6,0 66%

Projekt som ej genomförts under året
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§ 122    SOT.2020.0214 

Preliminär slutredovisning för projekt 19010 tillbyggnad Häggebo 
förskola i Flyinge  

Ärendebeskrivning  
Bakgrund 
Antalet förskoleplatser i Flyinge har periodvis inte varit tillräckligt samt att det 
saknas utrymme för att ta emot fler barn. Tidigare befintlig Häggebo förskola har sex 
avdelningar med 105 platser. Därutöver har det varit en tillfällig lösning med 
tillfälligt bygglov med paviljonger för Pegasus förskola med 17 platser. 

Barn- och familjenämnden har önskat en permanent lösning med en tillbyggnad till 
den befintliga förskolan med två avdelningar med totalt 35 platser. I samband med 
tillbyggnaden behöver utemiljön utökas för hela Häggebo förskola. Detta för att 
utomhusytan ska motsvara kommunens norm på 30 kvadratmeter (m²) utomhusyta 
per förskoleplats. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Preliminär slutredovisning för projekt 19010 tillbyggnad 

Häggebo förskola i Flyinge 
• Ekonomisk redovisning Häggebo förskola, 2022-10-28 
• Hyresberäkning Häggebo förskola, 2022-10-28 
 

Beredning 
Projektet 
Kommunfullmäktige har i budget 2020 och flerårsplan 2021-2023 beslutat om 
projekt Häggebo förskola med en budget motsvarande 19,1 mnkr. 

En basutredning för byggprojektet inkl. utemiljö har genomförts inom kommunen 
under ledning av Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter 
från berörda verksamheter. Basutredningen är beställningen till 
servicenämnden/byggprojektavdelningen. 

Utifrån basutredningen/beställningen genomförs byggprojektet i skedena förstudie, 
programhandlingar, projektering, upphandling, genomföra byggproduktionen, 
avsluta projektet/överlämna till hyresgäst och fastighetsförvaltning. 

Tidplan för projektet är: 
Start: april 2020 
Inflyttning: juli 2022 
Avsluta utemiljö: juni 2023 
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Byggprojekt Häggebo förskola är upphandlat som en totalentreprenad för 394 m² 
bruttototalarea (BTA) och 30 m² utemiljö. 

Tillbyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 1 september 2022. 

Utemiljö påbörjas under hösten 2022 och beräknas vara klart sommaren 2023. 

Hyresberäkning: Tillbyggnaden på 394 kvadratmeter BTA beräknas innebära en 
årshyra för Häggebo förskola på 897 000 kr/år från den 1 september 2022. Beloppet 
inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. 

Reviderad hyresberäkning görs även efter slutredovisning av åtgärder i utemiljön 
sommaren 2023. 

Ekonomiskt resultat 
Total budget                               Utfall                               Resultat 
19 100 000 kronor                      14 179 424 kronor           4 920 576 kronor 

Slutredovisningen är preliminär. Projektet visar i nuläget överskott med 4 920 576 
kronor vilket beror på att åtgärder i utemiljön kvarstår att genomföras. Överskottet 
föreslås bli överfört till 2023 för att slutföra projektet i utemiljön. Det innebär att 
slutlig ekonomisk redovisning sker när utemiljön är färdigställd sommaren 2023. 

Beslut 
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna preliminär slutredovisning 
för projekt 19010 tillbyggnad Häggebo förskola i Flyinge samt att överföra 
överskottet med 4 920 576 kronor till 2023 för att slutföra projektets utemiljö. 

Servicenämnden beslutar att översyn av kalkylunderlaget för hyresberäkningarna 
genomförs gemensamt av Serviceförvaltningen och kommunens ekonomikontor 
under 2023. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

 

2 (2)255 (316)
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§ 123    SOT.2019.0204 

Preliminär slutredovisning för projekt 18001 Violens förskola (före detta 
Norrebo)  

Ärendebeskrivning  
Bakgrund 
Antalet förskoleplatser på förskolan Norrebo har inte varit tillräckligt samt att det 
saknas utrymme för att ta emot fler barn. Förskolan Norrebo med fem avdelningar 
med 88 platser, har varit i behov av utökning. Barn- och familjenämnden har önskat 
en ny byggnad, vilket ledde till en nybyggnation av Violens förskola med sex 
avdelningar, och 105 platser. Den totala ytan beräknas till 1250 kvadratmeter 
(m²)  bruttototalarea (BTA). 

I samband med byggnationen behöver utemiljön fräschas upp. Utemiljön på Violen 
(f.d. Norrebo) är en stor tomt vilken väl motsvarar kommunens norm på 30 m² 
utomhusyta per förskoleplats. 

Förskolan är upphandlad via Sveriges kommuner och regioners ramavtal för 
förskolelokaler. Norrebo förskola skall rivas då den nya byggnaden, Violen, är klar. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Preliminär slutredovisning för projekt 18001 Violens förskola 

(före detta Norrebo) 
• Ekonomisk redovisning Violens förskola, 2022-10-28 
• Hyresberäkning Violens förskola, 2022-10-28 
 

Beredning 
Projektet 
Kommunfullmäktige har i budget 2020 och flerårsplan 2021-2023 beslutat projekt 
Violens förskola med en budget motsvarande 43,8 mnkr. 

En basutredning för byggprojektet inkl. utemiljö har genomförts inom kommunen 
under ledning av Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter 
från berörda verksamheter. Basutredningen är beställningen till 
servicenämnden/byggprojektavdelningen. 

Utifrån basutredningen/beställningen genomförs byggprojektet i skedena förstudie, 
programhandlingar, projektering, upphandling, genomföra byggproduktionen, 
avsluta projektet/överlämna till hyresgäst och fastighetsförvaltning. 

Tidplan för projektet är: 
Start: april 2020 
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Inflyttning: september 2022 
Avsluta utemiljö: juni 2023 

Byggprojekt Violen (f.d. Norrebo) förskola är upphandlat som en totalentreprenad 
för 1250 m² BTA och 30 m² per barn utemiljö. 

Tillbyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 1 september 2022. 

Utemiljö påbörjas under hösten 2022 och beräknas vara klart sommaren 2023. 

Hyresberäkning: Byggnaden på 1250 m² BTA beräknas innebära en årshyra för 
Violen förskola på 2 931 000 kr/år från den 1 september 2022. Beloppet inkluderar 
värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. 

Reviderad hyresberäkning görs även efter slutredovisning av åtgärder i utemiljön 
sommaren 2023. 

Ekonomiskt resultat 
Total budget                           Utfall                           Resultat 
43 800 000 kronor                  39 544 205 kronor       4 255 795 kronor 

Slutredovisningen är preliminär. Projektet visar i nuläget överskott med 4 455 156 
kronor vilket beror på att åtgärder i utemiljön och bullerplank kvarstår att 
genomföras. Överskottet föreslås bli överfört till 2023 för att slutföra projektet i 
utemiljön. Det innebär att slutlig ekonomisk redovisning sker när utemiljön är 
färdigställd sommaren 2023. 

Beslut 
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna preliminär 
slutredovisningen för projekt 18001 Violens förskola (före detta Norrebo) samt att 
överföra överskottet med 4 455 156 kronor till 2023 för att slutföra projektets 
utemiljö och bullerplank. 

Servicenämnden beslutar att översyn av kalkylunderlaget för hyresberäkningarna 
genomförs gemensamt av Serviceförvaltningen och kommunens ekonomikontor 
under 2023. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 124    SOT.2019.0205 

Preliminär slutredovisning för projekt 18003 tillbyggnad Marieskolan  

Ärendebeskrivning  
Bakgrund 
Marieskolan i Marieholm behöver byggas till för att klara ytterligare en 
parallellklass. Antal barn i skolåldern ökar och förväntas öka kraftigt de närmaste 
åren. Marieskolan är en skola för förskoleklass upp till årskull sex och med 275 
elever. Syftet med projektet har varit att skapa en tvåparallellig skola med en 
tillbyggnad på 1700 kvadratmeter (m²) för ytterligare 100 elever. 

Barn- och familjenämnden har önskat en lösning med en tillbyggnad till den 
befintliga skolan. I samband med tillbyggnaden behöver utemiljön rustas upp. Detta 
för att utomhusytan ska motsvara kommunens norm på 30 m² per elev. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Preliminär slutredovisning för projekt 18003 tillbyggnad 

Marieskolan 
• Ekonomisk redovisning Marieskolan, 2022-10-28 
• Hyresberäkning Marieskolan Hus A, 2022-10-28 
• Hyresberäkning Marieskolan Hus B, 2022-10-28 
• Hyresberäkning Marieskolan Hus H, 2022-10-28 
• Sammanställning av hyresberäkning Marieskolan, 2022-10-28 
 

Beredning 
Projektet 
Kommunfullmäktige har i budget 2020 och flerårsplan 2021-2023 beslutat om 
projekt Marieskolan med en budget motsvarande 43 mnkr. 

En basutredning för byggprojektet inkl. utemiljö har genomförts inom kommunen 
under ledning av Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter 
från berörda verksamheter. Basutredningen är beställningen till 
servicenämnden/byggprojektavdelningen. 

Utifrån basutredningen/beställningen genomförs byggprojektet i skedena förstudie, 
programhandlingar, projektering, upphandling, genomföra byggproduktionen, 
avsluta projektet/överlämna till hyresgäst och fastighetsförvaltning. 

Tidplan för projektet är: 
Start: april 2020 
Inflyttning: juli 2022 
Avsluta utemiljö: juni 2023 
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Byggprojekt Marieskolan är upphandlat som en totalentreprenad för 1700 m² 
bruttototalarea (BTA) med tillhörande utemiljö. 

Tillbyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 15 juli 2022. 

Utemiljö påbörjas under hösten 2022 och beräknas vara klart sommaren 2023. 

Hyresberäkning: Tillbyggnaden på 1700 m², BTA beräknas innebära en årshyra för 
Marieskolan på 2 799 742 kr/år från den 1 september 2022. Beloppet inkluderar 
värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. 

Ekonomiskt resultat 
Total budget                                Utfall                                Resultat 
43 100 000 kronor                       41 897 103 kronor           1 103 897 kronor 

Slutredovisningen är preliminär. Projektet visar i nuläget överskott med 1 103 897 
kronor vilket beror på att åtgärder i utemiljön kvarstår att genomföras. Överskottet 
föreslås bli överfört till 2023 för att slutföra projektet i utemiljön. Det innebär att 
slutlig ekonomisk redovisning sker när utemiljön är färdigställd sommaren 2023 och 
den överlämnas till förskolan/barn- och familjenämnden. 

I det ekonomiska resultatet är inte utemiljön inräknad. Överskottet är till för 
utemiljön. 

Beslut 
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna preliminär 
slutredovisningen för projekt 18003 tillbyggnad Marieskolan samt att överföra 
överskott med 1 103 897 kronor till 2023 för att slutföra projektets utemiljö. 

Servicenämnden beslutar att översyn av kalkylunderlaget för hyresberäkningarna 
genomförs gemensamt av Serviceförvaltningen och kommunens ekonomikontor 
under 2023. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 30    SOT.2020.0011 

Slutredovisning för projekt 91617 tillbyggnad Norrevångsskolan  

Ärendebeskrivning  
Bakgrund 
Norrevångsskolan behöver byggas till för att klara ytterligare en parallellklass. Antal 
barn i skolåldern ökar och förväntas öka kraftigt de närmaste åren. 
Syftet med projektet har varit att skapa en tvåparallellig skola med en tillbyggnad på 
1700 kvadratmeter (m²) och för ytterligare 100 elever. 
 
Barn- och familjenämnden har önskat en lösning med en tillbyggnad till den 
befintliga skolan. I samband med tillbyggnaden behöver utemiljön utökas och rustas 
upp. Detta för att utomhusytan ska motsvara kommunens norm på 30 m² per elev. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Slutredovisning för projekt 91617 Tillbyggnad 

Norrevångsskolan 
• Ekonomisk redovisning för projekt 91617 tillbyggnad Norrevångskolan, 2023-

01-31 
• Hyresberäkning, Hus B. Projekt 91617 tillbyggnad Norrevångskolan, 2023-01-31 
• Hyresberäkning, Hus F. Projekt 91617 tillbyggnad Norrevångskolan, 2023-01-31 
• Sammanställning av hyresberäkning. Projekt 91617 tillbyggnad 

Norrevångskolan, 2023-01-31 
 

Beredning 
Projektet 
Kommunfullmäktige har i budget 2021 beslutat om projekt Norrevångsskolan med 
en budget motsvarande 70 mnkr. Servicenämnden föreslog kommunstyrelsens 
arbetsutskott, enligt beslut § 82, 2021 att igångsättningstillstånd beviljas för om- och 
tillbyggnad av Norrevångsskolan. Kommunstyrelsens arbetsutskott beviljade, § 89, 
2021 igångsättningstillstånd med 56,8 miljoner kronor. 

En basutredning för byggprojektet inkl. utemiljö har genomförts inom kommunen 
under ledning av Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter 
från berörda verksamheter. Basutredningen är beställningen till 
servicenämnden/byggprojektavdelningen. 

Utifrån basutredningen/beställningen genomförs byggprojektet i skedena förstudie, 
programhandlingar, projektering, upphandling, genomföra byggproduktionen, 
avsluta projektet/överlämna till hyresgäst och fastighetsförvaltning. 
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Tidsplan för projektet är: 
Start: augusti 2021 
Inflyttning: januari 2023 

Byggprojekt, tillbyggnad Norrevångsskolan, är upphandlat som en totalentreprenad 
för 1700 m² bruttototalarea (BTA) och en ombyggnadsdel på 600 m² med kök och 
matsal samt tillhörande utemiljö. 

Tillbyggnaden och ombyggnadsdelen är slutbesiktigad och överlämnades till 
hyresgäst/barn- och familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 1 januari 2023. 

Hyresberäkning: Tillbyggnaden på 1700 m², BTA tillkommande hyreskostnad 
3 489 000 kronor för 2023. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och 
fastighetsservice. Ombyggnadsdelen på 600 m², BTA tillkommande hyreskostnad på 
438 000 kronor för 2023. Beloppet avser endast kapitalkostnader. 

Ekonomiskt resultat 
Total budget                              Utfall                                 Resultat 
70 000 000 kronor                     61 956 158 kronor            8 043 842 kronor 

Upphandlingen blev lägre än ursprunglig projektbudget, därav det positiva resultatet 
på 8 mnkr. 

Beslut 
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna slutredovisningen för 
projekt 91617 tillbyggnad Norrevångsskolan. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 31    SOT.2020.0230 

Slutredovisning för projekt 91671 Nya östra skolan (Vasavångskolan) 
etapp 2B  

Ärendebeskrivning  
Bakgrund 
Eslövs kommun har haft outnyttjade lokaler på Nya östra skolan (Vasavång) vilka 
Serviceförvaltningen nu har renoverat. I projektet ingick att bygga om hus F och 
delar av hus C och B. I projektet ingick även rivning av aula, ombyggnad av 
utemiljön, nytt miljöhus och renovering av fasader och tak. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Slutredovisning för projekt nr 91671 Nya östra skolan 

(Vasavångskolan) etapp 2b 
• Ekonomisk redovisning för projekt 91671 Nya östra skolan etapp 2B, 2023-01-27 
• Hyresberäkning för projekt 91671 Nya Östra skolan etapp 2B, 2023-01-27 
• Hyresberäkning för projekt 91671 Nya Östra skolan etapp 2A, 2023-01-27 
• Sammanställning hyresberäkning för projekt 91671 Nya östra skolan etapp 2B, 

2023-01-27 
 

Beredning 
Projektet 
Kommunfullmäktige har i budget 2020 och flerårsplan 2021-2023 beslutat om att 
bygga om Nya östra skolan. 

En basutredning för byggprojektet har genomförts inom kommunen under ledning av 
Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter från berörda 
verksamheter. Basutredningen är beställningen till 
servicenämnden/byggprojektavdelningen. 

Utifrån basutredningen/beställningen genomförs byggprojektet i skedena förstudie, 
programhandlingar, projektering, upphandling, genomföra byggproduktionen, 
avsluta projektet/överlämna till hyresgäst och fastighetsförvaltning. 

Tidsplan för projektet är: 
Start: november 2021 
Inflyttning: november 2022 

Byggprojektet är upphandlat som en totalentreprenad. 

Ombyggnaden är slutbesiktigad och överlämnades till hyresgäst/barn- och 
familjenämnden samt fastighetsförvaltningen den 31 oktober 2022. 
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Hyresberäkning: Etapp 2B tillkommande hyra för helår 2023 1 697 000 kronor samt 
etapp 2A för ej aktiverade kostnader tillkommande hyra för helår 148 000 kronor. 
Tillkommande hyra avser endast kapitalkostnader. 

Ekonomiskt resultat 
Total budget                             Utfall                                 Resultat 
34 700 000 kronor                    34 700 000 kronor            0 kronor 

Beslut 
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna slutredovisningen för 
projekt 91671 Nya östra skolan (Vasavångskolan) etapp 2B samt ej aktiverade 
kostnader för etapp 2A. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 32    SOT.2021.0169 

Slutredovisning för projekt 91883 ombyggnad av Rådhuset  

Ärendebeskrivning  
Bakgrund 
Eslövs kommun har haft outnyttjade lokaler på Rådhuset vilka Serviceförvaltningen 
nu har renoverat. I projektet ingick nytt tak, dränering och injektering av källargrund, 
nya installationer och delvis ny planlösning. På plan 1 och 2 kommer 
Serviceförvaltningen att flytta in och på plan 3 kommer Kultur och Fritid att flytta in. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Slutredovisning för projekt 91883 Ombyggnad av Rådhuset 
• Ekonomisk redovisning för projekt 91883 Ombyggnad av Rådhuset, 2023-02-02 
• Hyresberäkning för projekt 91883 Ombyggnad av Rådhuset, 2023-02-02 
 

Beredning 
Projektet 
Eslövs kommun har genom budget 2021 och flerårsplan 2021-2023 beslutat om 
ombyggnad av Rådhuset. 

En basutredning för byggprojektet har genomförts inom kommunen under ledning av 
Kommunledningskontorets lokalstrateg samt med representanter från berörda 
verksamheter. Basutredningen är beställningen till 
servicenämnden/byggprojektavdelningen. 

Utifrån basutredningen/beställningen genomförs byggprojektet i skedena förstudie, 
programhandlingar, projektering, upphandling, genomföra byggproduktionen, 
avsluta projektet/överlämna till hyresgäst och fastighetsförvaltning. 

Tidsplan för projektet är: 
Start: januari 2022 
Slutbesiktning: oktober 2022 
Inflyttning: mars 2023 

Byggprojektet är upphandlat som en totalentreprenad. 

Ombyggnaden är slutbesiktigad. Inflyttning sker i mars 2023. 

Hyresberäkning: ombyggnaden på 1315 kvadratmeter (m²), bruttototalarea (BTA) 
beräknas innebära en årshyra för Rådhuset på 1 943 000 kr/år från den 1 november 
2022. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. 
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Ekonomiskt resultat 
Total budget                                Utfall                                    Resultat 
27 500 000 kronor                       28 230 000 kronor              -730 000 kronor 

Projektet visar i nuläget underskott med 730 000 kronor vilket beror på ökade 
kostnader för byte av hiss och hyresgästanpassningar inför inflyttningen. 

Beslut 
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna slutredovisningen för 
projekt 91883 ombyggnad av Rådhuset. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 33    SOT.2023.0039 

Slutredovisningen för projekt 91617 Källebergsskolan ombyggnad 
utemiljö  

Ärendebeskrivning  
Bakgrund 
När nybyggnationen av Sallerupskolan börjar ska elever från Sallerupskolan 
evakueras till Källebergskolan där Eslövs kommun har outnyttjade lokaler. 
Utemiljön vid Källebergsskolan har anpassats med lekutrustning för att passa 
eleverna från Sallerupskolan.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Slutredovisning för projekt 91617 Källebergsskolan ombyggnad 

utemiljö. 
• Ekonomisk redovisning för projekt 91617 Källebergsskolan ombyggnad 

utemiljö, 2023-01-30 
• Hyresberäkning för projekt 91617 Källebergsskolan ombyggnad utemiljö, 2023-

01-30 
 

Beredning 
Projektet 
Kommunfullmäktige har i budget 2020 och flerårsplan 2021-2023 beslutat om att 
bygga om utemiljön vid Källebergsskolan. 

Tidsplan för projektet är: 
Start: augusti 2022 
Färdigt:  februari 2023 

Byggprojektet är avropat från ramavtal. 

Hyresberäkning: ombyggnaden beräknas innebära en årshyra för Källebergsskolan 
på 47 000 kronor/år från den 1 mars 2023. 

Ekonomiskt resultat 
Total budget                             Utfall                                   Resultat 
1 900 000 kronor                      1 250 000 kronor                650 000 kronor 

Projektet visar i nuläget överskott med 650 000 kronor. 

Beslut 
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna slutredovisningen för 
projekt 91617 Källebergsskolan ombyggnad utemiljö. 
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Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 34    SOT.2021.0207 

Slutredovisning för projekt 21006 tillfällig inhyrning av förskola Väster  

Ärendebeskrivning  
Bakgrund 
Förskolan Skogsgläntan har bedrivit sin verksamhet i moduler sedan 2009. På 
platsen ska den nya förskolan Vitsippan byggas vilket gjorde att modulerna behövde 
plockas bort och verksamheten flytta till tillfälliga lokaler. Förskolan har ca. 40 barn 
fördelat på två avdelningar. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Slutredovisning för projekt 21006 tillfällig inhyrning av 

förskola väster 
• Ekonomisk redovisning för tillfällig inhyrning av förskola väster, 2023-01-27 
• Hyresberäkning för tillfällig inhyrning av förskola väster, 2023-01-01 
 

Beredning 
Projektet 
Kommunfullmäktige beslutade den 25 maj 2021 att bevilja servicenämnden ökning 
av investeringsbudget med två miljoner kronor avseende åtgärder för 
iordningställande av förhyrd tillfällig förskola på väster i Eslövs tätort. 
Kommunfullmäktige beslutade den 28 februari 2022 att bevilja en utökning av 
investeringsbudgeten 2022 till högst 4,2 miljoner. 

En enkel projektering gjordes tillsammans med Barn och Utbildning för att ta fram 
ett förfrågningsunderlag för att genomföra förnyad konkurrensutsättning inom 
befintligt ramavtal gällande byggservice. Entreprenaden avsåg iordningställning av 
lokalerna samt skapande av utemiljö. 

Upphandlingen genomfördes under våren 2022 och arbetet utfördes under 
sommaren/hösten 2022. Lokalerna stod klara för inflyttning den 30 september 2022. 

Lokalerna som iordningställts är cirka 560 kvadratmeter och dimensionerade för att 
klara 55 barn. 

Hyresberäkning: Lokalerna på cirka 560 m², bruttototalarea (BTA) beräknas innebära 
en årshyra för tillfällig inhyrning av förskola väster på 2 378 000 kr/år från den 1 
januari 2023. Beloppet inkluderar värme, el, vatten, lokalvård och fastighetsservice. 

Ekonomiskt resultat 
Total budget                              Utfall                                  Resultat 
4 200 000 kronor                       4 079 837 kronor               120 163 kronor 
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Projektet visar ett överskott med 120 163 kronor vilket beror på att omfattningen av 
utemiljön minskats och att man i projektet valt billigare alternativ när lokalerna 
iordningställts. 

Beslut 
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna slutredovisningen för 
projekt 21006 tillfällig inhyrning av förskola väster. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 45    KS.2023.0106 

Revidering av ägardirektiv för Sydvatten AB  

Ärendebeskrivning  
Föreliggande förslag till revidering av ägardirektiv för Sydvatten AB innefattar två 
kompletteringar som avser dels förtydligande av soliditetsmått, dels instruktion för 
hur bolaget ska agera utifrån ny säkerhetsskyddslagstiftning, kapitel 6. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Revidering av ägardirektiv för Sydvatten AB 
• Följebrev till förslag till revidering av Sydvatten Ägardirektiv 
• Sydvatten Ägardirektiv förslag revidering 2023-01-26 
• Förslag till revidering av ägardirektiv för Sydvatten AB 
 

Beredning 
Bolaget har sedan ett tiotal år haft ett internt soliditetsmål, fastställt av bolagets 
styrelse. Med anledning av bolagets omfattande investeringsplaner, nya 
redovisningsregler med mera, har diskussioner förts om behovet av att revidera detta 
nyckeltal. I samband med arbetet att ta fram ett nytt soliditetsmått har styrelsen, på 
inrådan av Ekonomiskt samråd, beslutat att föreslå delägarkommunerna att införa 
detta nya mått i ägardirektivet, kapitel 5.5.2. 

Sedan 2019 har Sverige en ny Säkerhetsskyddslagstiftning respektive 
Säkerhetsskydds-förordning som bland annat syftar till att öka skyddet av 
säkerhetskänslig verksamhet och säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Bolaget 
får inte på egen hand besluta om säkerhetsklassning eller genomföra andra moment 
som har med sådana beslut att göra. Det måste i stället göras av en kommun som 
utövar ett bestämmandeinflytande över bolaget. Bolaget har hittills vänt sig till 
Malmö stad för dessa moment och beslut vilket nu föreslås fastställas i direktivet. 
Genom att ägarna överenskommer om ägarstyrning i detta avseende uppnås det 
avtalsförhållande mellan delägarkommunerna som lagstiftningen stipulerar. 

Följande revideringar föreslås i ägardirektiven: 
 
5.5.2. Vissa ekonomiska nyckeltal 
Bolagets soliditetsmått skall vara i intervallet 12–16 % räknat som: (eget kapital + 
(1-skattesats) x obeskattade reserver) / balansomslutning 
 
6. Säkerhetsklassning och registerkontroll 
Som regleras i Säkerhetsskyddslagstiftningen och Säkerhetsskyddsförordningen skall 
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bolaget säkerställa hanteringen av säkerhetskänslig verksamhet och 
säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Detta gäller såväl egen anställd personal och 
bolagets styrelse som externa samarbetspartners och leverantörer. Detta omfattar 
beslut om placering i säkerhetsklass och ansökan om registerkontroll. Enligt 
Säkerhetsskyddsförordningen är det kommunen som beslutar om säkerhetsklass 2 
och 3 för bolag som kommunen utövar ett bestämmande inflytande över. 
Delägarkommunerna uppdrar därför åt bolaget att vända sig till Malmö kommun för 
beslut om placering i säkerhetsklass 2 och 3 och utförande av samtliga uppgifter 
enligt säkerhetsskyddslagen och säkerhetsskyddsordningen som åligger en kommun 
som utövar bestämmande inflytande över bolaget. 

Beslut 
- Kommunfullmäktige föreslås godkänna förslag till revidering av ägardirektiv för 
Sydvatten AB. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 
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Förslag till revidering av ägardirektiv för Sydvatten 
AB 

Ärendebeskrivning 
Föreliggande förslag till revidering av ägardirektiv för Sydvatten AB innefattar två 
kompletteringar som avser dels förtydligande av soliditetsmått, dels instruktion för 
hur bolaget ska agera utifrån ny säkerhetsskyddslagstiftning, kapitel 6. 

Beslutsunderlag 
Följebrev till förslag till revidering av Sydvatten Ägardirektiv 
Förslag till revidering av ägardirektiv för Sydvatten AB 
Sydvatten ägardirektiv förslag revidering 2023-01-26 

Beredning 
Bolaget har sedan ett tiotal år haft ett internt soliditetsmål, fastställt av bolagets 
styrelse. Med anledning av bolagets omfattande investeringsplaner, nya 
redovisningsregler med mera, har diskussioner förts om behovet av att revidera detta 
nyckeltal. I samband med arbetet att ta fram ett nytt soliditetsmått har styrelsen, på 
inrådan av Ekonomiskt samråd, beslutat att föreslå delägarkommunerna att införa 
detta nya mått i ägardirektivet, kapitel 5.5.2. 
 
Sedan 2019 har Sverige en ny Säkerhetsskyddslagstiftning respektive 
Säkerhetsskydds-förordning som bland annat syftar till att öka skyddet av 
säkerhetskänslig verksamhet och säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Bolaget 
får inte på egen hand besluta om säkerhetsklassning eller genomföra andra moment 
som har med sådana beslut att göra. Det måste i stället göras av en kommun som 
utövar ett bestämmandeinflytande över bolaget. Bolaget har hittills vänt sig till 
Malmö stad för dessa moment och beslut vilket nu föreslås fastställas i direktivet. 
Genom att ägarna överenskommer om ägarstyrning i detta avseende uppnås det 
avtalsförhållande mellan delägarkommunerna som lagstiftningen stipulerar. 
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Följande revideringar föreslås i ägardirektiven: 
 
5.5.2. Vissa ekonomiska nyckeltal 
Bolagets soliditetsmått skall vara i intervallet 12–16 % räknat som: (eget kapital + 
(1-skattesats) x obeskattade reserver) / balansomslutning 
 
 
6. Säkerhetsklassning och registerkontroll 
Som regleras i Säkerhetsskyddslagstiftningen och Säkerhetsskyddsförordningen skall 
bolaget säkerställa hanteringen av säkerhetskänslig verksamhet och 
säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Detta gäller såväl egen anställd personal och 
bolagets styrelse som externa samarbetspartners och leverantörer. Detta omfattar 
beslut om placering i säkerhetsklass och ansökan om registerkontroll. Enligt 
Säkerhetsskyddsförordningen är det kommunen som beslutar om säkerhetsklass 2 
och 3 för bolag som kommunen utövar ett bestämmande inflytande över. 
Delägarkommunerna uppdrar därför åt bolaget att vända sig till Malmö kommun för 
beslut om placering i säkerhetsklass 2 och 3 och utförande av samtliga uppgifter 
enligt säkerhetsskyddslagen och säkerhetsskyddsordningen som åligger en kommun 
som utövar bestämmande inflytande över bolaget. 

Förslag till beslut 
- Kommunfullmäktige föreslås godkänna förslag till revidering av 

ägardirektiv för Sydvatten AB. 

Beslutet skickas till 
Kommunledningskontoret, beredskapssamordnare 
Sydvatten AB 
 
 
 
Eva Hallberg Mattias Larsson 
Kommundirektör Ekonomichef 
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Diarienr  Datum 
SV/2023/0015-1 2023-01-26 

 Sidnr 

 
    Till 
    Sydvattens delägarkommuner 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

ADRESS  TFN         ORG.NR  PLUSGIRO 53 51 93-7 

Hyllie Stationstorg 21, 215 32 Malmö 010-515 10 00              556100-9837 BANKGIRO 400-6722 

 

Ägardirektiv – revidering 
Föreliggande förslag till revidering av ägardirektiv för Sydvatten AB innefattar två 
kompletteringar som avser dels förtydligande av soliditetsmått, dels instruktion för hur 
bolaget ska agera utifrån ny säkerhetsskyddslagstiftning, kapitel 6. 
Bolaget har sedan ett tiotal år haft ett internt soliditetsmål, fastställt av bolagets styrelse. 
Med anledning av bolagets omfattande investeringsplaner, nya redovisningsregler med 
mera, har diskussioner förts om behovet av att revidera detta nyckeltal. I samband med 
arbetet att ta fram ett nytt soliditetsmått har styrelsen, på inrådan av Ekonomiskt samråd, 
beslutat att föreslå delägarkommunerna att införa detta nya mått i ägardirektivet, kapitel 
5.5.2. 
Sedan 2019 har Sverige en ny Säkerhetsskyddslagstiftning respektive Säkerhetsskydds-
förordning som bland annat syftar till att öka skyddet av säkerhetskänslig verksamhet och 
säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Bolaget får inte på egen hand besluta om säker-
hetsklassning eller genomföra andra moment som har med sådana beslut att göra. Det 
måste i stället göras av en kommun som utövar ett bestämmande inflytande över bolaget. 
Bolaget har hittills vänt sig till Malmö stad för dessa moment och beslut vilket nu föreslås 
fastställas i direktivet. Genom att ägarna överenskommer om ägarstyrning i detta avseende 
uppnås det avtalsförhållande mellan delägarkommunerna som lagstiftningen stipulerar.  

Beslut senast 14 april 
Vi ber er ta ställning till bifogade förslag till revidering av ägardirektiv och emotser ert 
beslut senast den 14 april 2023 för att ärendet ska hanteras inför beslut vid årsstämman  
den 29 maj. 
Ni är hjärtligt välkomna att höra av er med era frågor. 
 
Med vänlig hälsning 
SYDVATTEN AB 

 
Ilmar Reepalu  Jörgen Johansson 
Styrelseordförande  VD 
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 Beslut 2020-05-28 

 
 
 
Ägardirektiv för Sydvatten AB 
 
1. Bakgrund 
 
Sydvatten AB är ett bolag som bildats i syfte att tillförsäkra delägarkommunernas vatten-
försörjning genom av bolaget ägda vattenförsörjningsanläggningar, fram till delägarkom- 
munernas egna distributionssystem. Bolaget har i dag även möjlighet att åta sig andra 
uppgifter inom vattenförsörjningsområdet åt delägarkommunerna, samt att bedriva viss  
annan verksamhet inom området. 
 
Sydvatten AB ägs av kommunerna Bjuv, Burlöv, Båstad, Eslöv, Helsingborg, Höganäs, 
Kävlinge, Landskrona, Lomma, Lund, Malmö, Skurup, Staffanstorp, Svalöv, Svedala, 
Vellinge och Ängelholm.  
 
För bolaget gäller bolagsordning, bilaga 1. Delägarkommunerna har ingått konsortialavtal om 
verksamheten i bolaget, bilaga 2. 
 
 
2. Kommunalt bolag som rättssubjekt 
 
Sydvatten AB är ett bolag som ägs uteslutande av kommuner. Kommunalrätten ställer krav på 
kommunalt inflytande, uppföljning och kontroll över all kommunal verksamhet, även den som 
drivs i bolagsform. Då kommunerna valt aktiebolagsformen som organisationsform för ifråga-
varande uppgift skall kommunerna därför se till att det finns formella styrinstrument som 
säkerställer att bolaget utvecklas i för kommunerna önskvärd riktning. Offentlighetsprincipen 
gäller även kommunala bolag. 
 
Kommunala bolag har till uppgift, inte att bedriva verksamhet i främst vinstsyfte, utan att 
förverkliga vissa kommunala ändamål. Samtidigt har kommunerna ansvar inom vitt skilda 
områden, bl.a. i fråga om samhällsplanering och hållbar ekologisk utveckling, inom miljö- 
och hälsoskyddsområdet, för samhällets infrastruktur- och försörjningssystem samt för skilda 
välfärdsfrågor i övrigt. Kommunernas skilda ansvarsområden gör att det i olika avseenden 
måste företas avvägningar mellan skilda intressen. Av dylika skäl måste kommunerna se till 
att det finns ett fungerande styrsystem över verksamhet som drivs i bolagsform, så att de 
avvägningar som måste företas görs inom ramen för det demokratiska systemet. 
 
 
3. Ägardirektiv som juridiskt instrument 
 
Som formellt instrument för att tydliggöra rollfördelningen mellan kommunerna och bolaget 
har föreliggande ägardirektiv arbetats fram. Ägardirektivet skall antas på bolagsstämma i 
Sydvatten AB. Ägardirektivet blir därmed enligt aktiebolagsrätten bindande för bolagets 
styrelse och andra ställföreträdare som har att följa direktivet, såvida det i visst fall inte strider 
mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen. Det blir också ett ansvar för revisorer och 
lekmannarevisorer att granska att ägarnas instruktion till bolaget följs vid fullgörande av 
bolagets förvaltning. 
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Ägardirektivet anger övergripande riktlinjer av strategisk art för bolagets verksamhet; det är 
fråga om riktning, ramar och mål av övergripande karaktär. 
 
Inom ramen för vad som följer av ägardirektiven är det bolagets styrelse som ansvarar för att 
bolaget utvecklas på bästa sätt under största möjliga effektivitet, verksamhetsmässigt och 
affärsmässigt. 
 
 
4. Grundläggande principer för bolagets verksamhet 
 
Enligt aktiebolagsrättens regler har bolaget att i sin verksamhet hålla sig inom ramen för vad 
bolagsordningen anger, bl.a. i fråga om föremålet för bolagets verksamhet. 
 
Det åligger bolaget enligt föreliggande ägardirektiv att, såvitt på bolaget ankommer, följa vad 
som finns intaget i mellan kommunerna träffat konsortialavtal, som om bolaget självt varit 
part i avtalet.  
 
Vid bedömande av bolagets uppgifter och ändamålet med bolagets verksamhet gäller, oavsett 
hur bolagsordning och konsortialavtal än skulle kunna tolkas, att bolagets verksamhet alltid 
skall hålla sig inom ramen för den kommunala kompetensen. 
 
Sydvatten AB:s verksamhet skall drivas enligt affärsmässiga principer inom ramen för det 
regelverk som gäller för verksamheten. Bolaget skall så långt möjligt fullgöra sina uppgifter 
utan kommunalt ekonomiskt stöd. 
 
Sydvatten skall vara en god samhällsaktör där verksamheten präglas av samhällsansvar och 
medborgarperspektiv. Grundläggande värden skall vara trovärdighet, öppenhet, kvalitet och 
säkerhet. 
 
Bolaget skall följa och i den mån det är motiverat även bidra till branschens utveckling, 
intressera sig för framtidsfrågor och ta aktiv del i branschorganens och myndigheternas 
arbete. Bolaget ska sörja för kunskapsåterföring till delägarna, såväl till ägarrepresentanter 
som till förvaltningsorganisationer. 
 
Sydvatten skall arbeta för att ansluta nya delägare, för ett gynnsamt resursutnyttjande. 
 
Sydvatten skall kontinuerligt vara beredd att utveckla samarbetet med delägarekommunerna. 
 
 
5. Övergripande mål 
 
5.1. Kapacitetsmål 
 
Vattenförsörjningen är en grundläggande funktion i samhället. Det åligger bolaget att, under 
beaktande av ekonomiska förhållanden, planera och dimensionera anläggningarna så att det 
finns en stor trygghet i försörjningssystemet, och att leveranssäkerheten kan upprätthållas vid 
olika förekommande situationer. 
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5.2. Kvalitetsmål 
 
Kvaliteten på det vatten som erbjuds är av grundläggande betydelse för samhällets hälsoskydd 
och välfärd. Bolaget har ansvaret för att det vatten som erbjuds för konsumtion uppfyller högt 
ställda krav på en god vattenkvalitet. 
 
5.3. Miljöpolicy 
 
Det är styrelsens ansvar att se till att bolaget har en miljöpolicy som upprättats på basis av en 
ekologiskt hållbar utveckling. 
 
5.4. Jämställdhet och mångfald 
 
Bolaget skall inom ramen för sin verksamhet bedriva ett målinriktat arbete för att aktivt 
främja jämställdhet i arbetslivet. 
 
Bolaget skall vidare inom ramen för sin verksamhet bedriva ett målinriktat arbete för att aktivt 
främja lika rättigheter och möjligheter i arbetslivet oavsett etnisk tillhörighet, religion eller 
annan trosuppfattning. 
 
5.5. Ekonomiska förhållanden 
 
5.5.1. Allmänt 
 
Det är bolagets uppgift att under beaktande av angivna miljömål, kapacitetsmål, kvalitetsmål 
etc. liksom andra sociala och etiska krav som kan ställas på bolaget, bedriva verksamheten på 
effektivast möjliga vis i syfte att säkerställa ett gynnsamt pris för konsumenten. 
 
5.5.2. Vissa ekonomiska nyckeltal 
 
Bolaget skall bedriva verksamheten på sådant sätt att verksamheten är tillfredsställande 
konsoliderad och att ekonomiska nyckeltal i form av bl.a. soliditetsmått hålls på en så 
tillfredsställande nivå att bolaget kan överbrygga ekonomiska ansträngningar i form av 
investeringar, haverier etc. och så långt möjligt finansiera sig utan att det utgör en belastning 
för delägarkommunerna. 
 
Bolagets soliditetsmått skall vara i intervallet 12–16 % räknat som:                                         
(eget kapital + (1-skattesats) x obeskattade reserver) / balansomslutning 
 
5.5.3. Avkastning till bolagets aktieägare 
 
Delägarkommunerna uppställer inget särskilt angivet avkastningskrav för bolagets 
verksamhet. Det står istället varje delägarkommun fritt att i förekommande fall tillgodose 
motsvarande ekonomiska behov inom ramen för sitt eget avgiftsuttag. 
 
5.5.4. Redovisning m.m. 
 
Med hänsyn till att bolaget getts möjlighet att fullgöra vissa uppgifter som kan förutsättas inte 
vara gemensamma för samtliga ägarkommuner, skall bolaget redovisningsmässigt göra en 
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uppdelning på skilda rörelsegrenar, så att samtliga kostnader i bolagets totala verksamhet kan 
fördelas på rätt kostnadsbärare utan s.k. korssubventionering. 
 
Bolaget skall till delägarkommunerna överlämna årsredovisningar och delårsrapporter och på 
begäran även annan ekonomisk information. 
 
5.5.5 Borgen  
 
Bolagets investeringar ska finansieras med borgenslån i enlighet med vad som framgår av 
konsortialavtalet § 7. 
 
Borgensåtagandena fördelas i enlighet med konsortialavtalet § 7 (mellan delägarna i förhål-
lande till delägarkommunernas andel i aktiekapitalet). 
 
Bolaget ersätter delägarkommunerna, efter fördelat borgensåtagande, med en borgensavgift på 
25 räntepunkter (0,25 %). Borgensavgiftens räntepunkter bör omprövas vid lämpliga tillfällen. 
 
6. Säkerhetsklassning och registerkontroll 
 
Som regleras i Säkerhetsskyddslagstiftningen och Säkerhetsskyddsförordningen skall bolaget 
säkerställa hanteringen av säkerhetskänslig verksamhet och säkerhetsskyddsklassificerade 
uppgifter. Detta gäller såväl egen anställd personal och bolagets styrelse som externa 
samarbetspartners och leverantörer. Detta omfattar beslut om placering i säkerhetsklass och 
ansökan om registerkontroll. Enligt Säkerhetsskyddsförordningen är det kommunen som 
beslutar om säkerhetsklass 2 och 3 för bolag som kommunen utövar ett bestämmande 
inflytande över. Delägarkommunerna uppdrar därför åt bolaget att vända sig till Malmö 
kommun för beslut om placering i säkerhetsklass 2 och 3 och utförande av samtliga uppgifter 
enligt säkerhetsskyddslagen och säkerhetsskyddsordningen som åligger en kommun som 
utövar bestämmande inflytande över bolaget. 
 
 
7. Processfrågor 
 
7.1. Ägarsamråd 
 
På kallelse från företrädare för ägarna skall Bolaget minst en gång per år medverka i samråd 
om bolagets verksamhet där bolaget informerar om bolagets verksamhetsmässiga och affärs-
mässiga utveckling samt redovisar frågor som kan bli aktuella inom den närmsta framtiden; 
bl.a. skall den successiva avvecklingen av borgensåtaganden diskuteras vid samrådet. 
 
Företrädare för ägarna kan också lämna uppdrag till Bolaget att anordna sådant samrådsmöte 
som anges i första stycket. 
 
7.2. Kommunernas ställningstagande 
 
Frågor av principiell betydelse eller eljest av större vikt skall enligt kommunalrätten bli före-
mål för kommunfullmäktiges ställningstagande. När fråga är om delägda företag skall detta 
ske i en omfattning som är rimlig. Det ankommer på kommunstyrelsen i delägarkommunerna 
att, med beaktande av kommunalrättens grundläggande uppgifts- fördelning mellan kommun-
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styrelse och kommunfullmäktige, avgöra vilka frågor som kan avgöras av kommunstyrelsen 
och vilka frågor som är av den vikten att de skall föras under kommunfullmäktiges prövning.  
 
Bolaget skall genom skrivelse till delägarkommunernas kommunstyrelser inhämta kommun-
ernas ställningstagande i följande frågor: 
 
- Åtgärder som innebär ny eller ändrad inriktning av bolagets verksamhet. 
 
- Ingående av avtal eller vidtagande av åtgärd som kan innebära beaktansvärd negativ inver-
kan på bolagets övergripande målfrågor eller på annat viktigt intresse i bolagets verksamhet. 
 
- Åtgärd som innebär förändring i delägarkommunernas ägarposition, inkl. bildandet av 
dotterbolag. 
 
- Åtgärd från bolagets sida över vilken det blir aktuellt att delägarkommun eller delägar-
kommuner skall yttra sig till miljödomstol eller regering enligt miljöbalken. 
 
- Beslut om betydande förändrad verksamhetsomfattning. 
 
- Annan fråga som kan antas vara av principiell eller viktig betydelse för delägarkommunerna. 
 
För att så långt möjligt förebygga att delägarkommunerna kommer till olika ställnings-
taganden i väckta frågor åligger det bolaget att proaktivt verka för att frågorna blir föremål  
för beredning vid ägarsamråd med delägarkommunerna före formellt beslut initieras. 
 
7.3 Kommunernas uppsikt 
 
Bolagets verksamhet står under uppsikt av kommunstyrelserna i ägarkommunerna. Kommun- 
styrelserna i ägarkommunerna har rätt att själva eller genom därtill utsedda personer när som 
helst ta del av bolagets räkenskaper och övriga handlingar och att även i övrigt inspektera 
bolaget och dess verksamhet, om handlingarna inte är av sådan beskaffenhet att bolaget p.g.a. 
reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lämnas ut. 
 
 
8. Revision 
 
8.1. Auktoriserad revisor 
 
Ansvaret för val av auktoriserad revisor i kommunalt bolag ligger alltid ägarnas/ 
kommunernas val. 
 
Det praktiska arbetet med upphandling av auktoriserad revisor hanteras av bolaget. Frågorna 
skall emellertid i alla steg i upphandlingsförfarandet från upphandlingskriterier till urval och 
utvärdering ske i nära samarbete med representanter i det ekonomiska samrådsorganet i 
bolaget. Det slutliga beslutet fattas sedan på bolagsstämman 
 
Revisor väljs enligt aktiebolagslagen på fyra år. Omval är möjligt efter utvärdering. Löpande 
skall förtydliganden till revisor om ägarnas önskemål kunna framföras genom ekonomiska 
samrådsorganet. 
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8.2. Lekmannarevisorer 
 
Lekmannarevisorer utses enligt konsortialavtalets bestämmelser. Lekmannarevisorer skall ses 
som ett bolagsorgan. Därför skall bestämmelse om lekmannarevisorer finnas intagen i bolags-
ordningen. 
 
 
9. Bolagsstämma 
 
Kommunfullmäktiges ledamöter i delägarkommunerna har rätt att närvara vid bolagsstämma i 
bolaget.  
 
Bolagets styrelse har ansvaret för att kallelse till bolagsstämma skickas, i god tid före sista 
dag för kallelse till ordinarie bolagsstämma enligt aktiebolagslagen, till resp. kommunfull-
mäktiges expedition i delägarkommunerna. Kommunfullmäktigeledamöter som vill delta skall 
anmäla deltagande senast två veckor i förväg. Kommunfullmäktigeledamot har yttranderätt i 
form av rätt att i förväg ställa frågor, med rätt att även delta i härtill anslutna diskussioner.  
 
Kommunerna skall verka för att stämmorna är öppna även för allmänhet och massmedia. 
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 Beslut 2020-05-28 

 
 
 
Ägardirektiv för Sydvatten AB 
 
1. Bakgrund 
 
Sydvatten AB är ett bolag som bildats i syfte att tillförsäkra delägarkommunernas vatten-
försörjning genom av bolaget ägda vattenförsörjningsanläggningar, fram till delägarkom- 
munernas egna distributionssystem. Bolaget har i dag även möjlighet att åta sig andra 
uppgifter inom vattenförsörjningsområdet åt delägarkommunerna, samt att bedriva viss  
annan verksamhet inom området. 
 
Sydvatten AB ägs av kommunerna Bjuv, Burlöv, Båstad, Eslöv, Helsingborg, Höganäs, 
Kävlinge, Landskrona, Lomma, Lund, Malmö, Skurup, Staffanstorp, Svalöv, Svedala, 
Vellinge och Ängelholm.  
 
För bolaget gäller bolagsordning, bilaga 1. Delägarkommunerna har ingått konsortialavtal om 
verksamheten i bolaget, bilaga 2. 
 
 
2. Kommunalt bolag som rättssubjekt 
 
Sydvatten AB är ett bolag som ägs uteslutande av kommuner. Kommunalrätten ställer krav på 
kommunalt inflytande, uppföljning och kontroll över all kommunal verksamhet, även den som 
drivs i bolagsform. Då kommunerna valt aktiebolagsformen som organisationsform för ifråga-
varande uppgift skall kommunerna därför se till att det finns formella styrinstrument som 
säkerställer att bolaget utvecklas i för kommunerna önskvärd riktning. Offentlighetsprincipen 
gäller även kommunala bolag. 
 
Kommunala bolag har till uppgift, inte att bedriva verksamhet i främst vinstsyfte, utan att 
förverkliga vissa kommunala ändamål. Samtidigt har kommunerna ansvar inom vitt skilda 
områden, bl.a. i fråga om samhällsplanering och hållbar ekologisk utveckling, inom miljö- 
och hälsoskyddsområdet, för samhällets infrastruktur- och försörjningssystem samt för skilda 
välfärdsfrågor i övrigt. Kommunernas skilda ansvarsområden gör att det i olika avseenden 
måste företas avvägningar mellan skilda intressen. Av dylika skäl måste kommunerna se till 
att det finns ett fungerande styrsystem över verksamhet som drivs i bolagsform, så att de 
avvägningar som måste företas görs inom ramen för det demokratiska systemet. 
 
 
3. Ägardirektiv som juridiskt instrument 
 
Som formellt instrument för att tydliggöra rollfördelningen mellan kommunerna och bolaget 
har föreliggande ägardirektiv arbetats fram. Ägardirektivet skall antas på bolagsstämma i 
Sydvatten AB. Ägardirektivet blir därmed enligt aktiebolagsrätten bindande för bolagets 
styrelse och andra ställföreträdare som har att följa direktivet, såvida det i visst fall inte strider 
mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen. Det blir också ett ansvar för revisorer och 
lekmannarevisorer att granska att ägarnas instruktion till bolaget följs vid fullgörande av 
bolagets förvaltning. 
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Ägardirektivet anger övergripande riktlinjer av strategisk art för bolagets verksamhet; det är 
fråga om riktning, ramar och mål av övergripande karaktär. 
 
Inom ramen för vad som följer av ägardirektiven är det bolagets styrelse som ansvarar för att 
bolaget utvecklas på bästa sätt under största möjliga effektivitet, verksamhetsmässigt och 
affärsmässigt. 
 
 
4. Grundläggande principer för bolagets verksamhet 
 
Enligt aktiebolagsrättens regler har bolaget att i sin verksamhet hålla sig inom ramen för vad 
bolagsordningen anger, bl.a. i fråga om föremålet för bolagets verksamhet. 
 
Det åligger bolaget enligt föreliggande ägardirektiv att, såvitt på bolaget ankommer, följa vad 
som finns intaget i mellan kommunerna träffat konsortialavtal, som om bolaget självt varit 
part i avtalet.  
 
Vid bedömande av bolagets uppgifter och ändamålet med bolagets verksamhet gäller, oavsett 
hur bolagsordning och konsortialavtal än skulle kunna tolkas, att bolagets verksamhet alltid 
skall hålla sig inom ramen för den kommunala kompetensen. 
 
Sydvatten AB:s verksamhet skall drivas enligt affärsmässiga principer inom ramen för det 
regelverk som gäller för verksamheten. Bolaget skall så långt möjligt fullgöra sina uppgifter 
utan kommunalt ekonomiskt stöd. 
 
Sydvatten skall vara en god samhällsaktör där verksamheten präglas av samhällsansvar och 
medborgarperspektiv. Grundläggande värden skall vara trovärdighet, öppenhet, kvalitet och 
säkerhet. 
 
Bolaget skall följa och i den mån det är motiverat även bidra till branschens utveckling, 
intressera sig för framtidsfrågor och ta aktiv del i branschorganens och myndigheternas 
arbete. Bolaget ska sörja för kunskapsåterföring till delägarna, såväl till ägarrepresentanter 
som till förvaltningsorganisationer. 
 
Sydvatten skall arbeta för att ansluta nya delägare, för ett gynnsamt resursutnyttjande. 
 
Sydvatten skall kontinuerligt vara beredd att utveckla samarbetet med delägarekommunerna. 
 
 
5. Övergripande mål 
 
5.1. Kapacitetsmål 
 
Vattenförsörjningen är en grundläggande funktion i samhället. Det åligger bolaget att, under 
beaktande av ekonomiska förhållanden, planera och dimensionera anläggningarna så att det 
finns en stor trygghet i försörjningssystemet, och att leveranssäkerheten kan upprätthållas vid 
olika förekommande situationer. 
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5.2. Kvalitetsmål 
 
Kvaliteten på det vatten som erbjuds är av grundläggande betydelse för samhällets hälsoskydd 
och välfärd. Bolaget har ansvaret för att det vatten som erbjuds för konsumtion uppfyller högt 
ställda krav på en god vattenkvalitet. 
 
5.3. Miljöpolicy 
 
Det är styrelsens ansvar att se till att bolaget har en miljöpolicy som upprättats på basis av en 
ekologiskt hållbar utveckling. 
 
5.4. Jämställdhet och mångfald 
 
Bolaget skall inom ramen för sin verksamhet bedriva ett målinriktat arbete för att aktivt 
främja jämställdhet i arbetslivet. 
 
Bolaget skall vidare inom ramen för sin verksamhet bedriva ett målinriktat arbete för att aktivt 
främja lika rättigheter och möjligheter i arbetslivet oavsett etnisk tillhörighet, religion eller 
annan trosuppfattning. 
 
5.5. Ekonomiska förhållanden 
 
5.5.1. Allmänt 
 
Det är bolagets uppgift att under beaktande av angivna miljömål, kapacitetsmål, kvalitetsmål 
etc. liksom andra sociala och etiska krav som kan ställas på bolaget, bedriva verksamheten på 
effektivast möjliga vis i syfte att säkerställa ett gynnsamt pris för konsumenten. 
 
5.5.2. Vissa ekonomiska nyckeltal 
 
Bolaget skall bedriva verksamheten på sådant sätt att verksamheten är tillfredsställande 
konsoliderad och att ekonomiska nyckeltal i form av bl.a. soliditetsmått hålls på en så 
tillfredsställande nivå att bolaget kan överbrygga ekonomiska ansträngningar i form av 
investeringar, haverier etc. och så långt möjligt finansiera sig utan att det utgör en belastning 
för delägarkommunerna. 
 
Bolagets soliditetsmått skall vara i intervallet 12–16 % räknat som:                                         
(eget kapital + (1-skattesats) x obeskattade reserver) / balansomslutning 
 
5.5.3. Avkastning till bolagets aktieägare 
 
Delägarkommunerna uppställer inget särskilt angivet avkastningskrav för bolagets 
verksamhet. Det står istället varje delägarkommun fritt att i förekommande fall tillgodose 
motsvarande ekonomiska behov inom ramen för sitt eget avgiftsuttag. 
 
5.5.4. Redovisning m.m. 
 
Med hänsyn till att bolaget getts möjlighet att fullgöra vissa uppgifter som kan förutsättas inte 
vara gemensamma för samtliga ägarkommuner, skall bolaget redovisningsmässigt göra en 
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uppdelning på skilda rörelsegrenar, så att samtliga kostnader i bolagets totala verksamhet kan 
fördelas på rätt kostnadsbärare utan s.k. korssubventionering. 
 
Bolaget skall till delägarkommunerna överlämna årsredovisningar och delårsrapporter och på 
begäran även annan ekonomisk information. 
 
5.5.5 Borgen  
 
Bolagets investeringar ska finansieras med borgenslån i enlighet med vad som framgår av 
konsortialavtalet § 7. 
 
Borgensåtagandena fördelas i enlighet med konsortialavtalet § 7 (mellan delägarna i förhål-
lande till delägarkommunernas andel i aktiekapitalet). 
 
Bolaget ersätter delägarkommunerna, efter fördelat borgensåtagande, med en borgensavgift på 
25 räntepunkter (0,25 %). Borgensavgiftens räntepunkter bör omprövas vid lämpliga tillfällen. 
 
6. Säkerhetsklassning och registerkontroll 
 
Som regleras i Säkerhetsskyddslagstiftningen och Säkerhetsskyddsförordningen skall bolaget 
säkerställa hanteringen av säkerhetskänslig verksamhet och säkerhetsskyddsklassificerade 
uppgifter. Detta gäller såväl egen anställd personal och bolagets styrelse som externa 
samarbetspartners och leverantörer. Detta omfattar beslut om placering i säkerhetsklass och 
ansökan om registerkontroll. Enligt Säkerhetsskyddsförordningen är det kommunen som 
beslutar om säkerhetsklass 2 och 3 för bolag som kommunen utövar ett bestämmande 
inflytande över. Delägarkommunerna uppdrar därför åt bolaget att vända sig till Malmö 
kommun för beslut om placering i säkerhetsklass 2 och 3 och utförande av samtliga uppgifter 
enligt säkerhetsskyddslagen och säkerhetsskyddsordningen som åligger en kommun som 
utövar bestämmande inflytande över bolaget. 
 
 
7. Processfrågor 
 
7.1. Ägarsamråd 
 
På kallelse från företrädare för ägarna skall Bolaget minst en gång per år medverka i samråd 
om bolagets verksamhet där bolaget informerar om bolagets verksamhetsmässiga och affärs-
mässiga utveckling samt redovisar frågor som kan bli aktuella inom den närmsta framtiden; 
bl.a. skall den successiva avvecklingen av borgensåtaganden diskuteras vid samrådet. 
 
Företrädare för ägarna kan också lämna uppdrag till Bolaget att anordna sådant samrådsmöte 
som anges i första stycket. 
 
7.2. Kommunernas ställningstagande 
 
Frågor av principiell betydelse eller eljest av större vikt skall enligt kommunalrätten bli före-
mål för kommunfullmäktiges ställningstagande. När fråga är om delägda företag skall detta 
ske i en omfattning som är rimlig. Det ankommer på kommunstyrelsen i delägarkommunerna 
att, med beaktande av kommunalrättens grundläggande uppgifts- fördelning mellan kommun-
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styrelse och kommunfullmäktige, avgöra vilka frågor som kan avgöras av kommunstyrelsen 
och vilka frågor som är av den vikten att de skall föras under kommunfullmäktiges prövning.  
 
Bolaget skall genom skrivelse till delägarkommunernas kommunstyrelser inhämta kommun-
ernas ställningstagande i följande frågor: 
 
- Åtgärder som innebär ny eller ändrad inriktning av bolagets verksamhet. 
 
- Ingående av avtal eller vidtagande av åtgärd som kan innebära beaktansvärd negativ inver-
kan på bolagets övergripande målfrågor eller på annat viktigt intresse i bolagets verksamhet. 
 
- Åtgärd som innebär förändring i delägarkommunernas ägarposition, inkl. bildandet av 
dotterbolag. 
 
- Åtgärd från bolagets sida över vilken det blir aktuellt att delägarkommun eller delägar-
kommuner skall yttra sig till miljödomstol eller regering enligt miljöbalken. 
 
- Beslut om betydande förändrad verksamhetsomfattning. 
 
- Annan fråga som kan antas vara av principiell eller viktig betydelse för delägarkommunerna. 
 
För att så långt möjligt förebygga att delägarkommunerna kommer till olika ställnings-
taganden i väckta frågor åligger det bolaget att proaktivt verka för att frågorna blir föremål  
för beredning vid ägarsamråd med delägarkommunerna före formellt beslut initieras. 
 
7.3 Kommunernas uppsikt 
 
Bolagets verksamhet står under uppsikt av kommunstyrelserna i ägarkommunerna. Kommun- 
styrelserna i ägarkommunerna har rätt att själva eller genom därtill utsedda personer när som 
helst ta del av bolagets räkenskaper och övriga handlingar och att även i övrigt inspektera 
bolaget och dess verksamhet, om handlingarna inte är av sådan beskaffenhet att bolaget p.g.a. 
reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lämnas ut. 
 
 
8. Revision 
 
8.1. Auktoriserad revisor 
 
Ansvaret för val av auktoriserad revisor i kommunalt bolag ligger alltid ägarnas/ 
kommunernas val. 
 
Det praktiska arbetet med upphandling av auktoriserad revisor hanteras av bolaget. Frågorna 
skall emellertid i alla steg i upphandlingsförfarandet från upphandlingskriterier till urval och 
utvärdering ske i nära samarbete med representanter i det ekonomiska samrådsorganet i 
bolaget. Det slutliga beslutet fattas sedan på bolagsstämman 
 
Revisor väljs enligt aktiebolagslagen på fyra år. Omval är möjligt efter utvärdering. Löpande 
skall förtydliganden till revisor om ägarnas önskemål kunna framföras genom ekonomiska 
samrådsorganet. 
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8.2. Lekmannarevisorer 
 
Lekmannarevisorer utses enligt konsortialavtalets bestämmelser. Lekmannarevisorer skall ses 
som ett bolagsorgan. Därför skall bestämmelse om lekmannarevisorer finnas intagen i bolags-
ordningen. 
 
 
9. Bolagsstämma 
 
Kommunfullmäktiges ledamöter i delägarkommunerna har rätt att närvara vid bolagsstämma i 
bolaget.  
 
Bolagets styrelse har ansvaret för att kallelse till bolagsstämma skickas, i god tid före sista 
dag för kallelse till ordinarie bolagsstämma enligt aktiebolagslagen, till resp. kommunfull-
mäktiges expedition i delägarkommunerna. Kommunfullmäktigeledamöter som vill delta skall 
anmäla deltagande senast två veckor i förväg. Kommunfullmäktigeledamot har yttranderätt i 
form av rätt att i förväg ställa frågor, med rätt att även delta i härtill anslutna diskussioner.  
 
Kommunerna skall verka för att stämmorna är öppna även för allmänhet och massmedia. 
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§ 72    KS.2020.0315 

Överförande av beslutanderätt avseende förlängning av avtal om 
seniorkort samt budget för administration av seniorkort  

Ärendebeskrivning  
År 2020 tecknades ett avtal om utgivande av och giltighet för seniorkort mellan 
Region Skåne, Skånetrafiken (ST) och Eslövs kommun. Avtalet innebär att alla 
seniorer med åldern överstigande 70 år reser gratis med kollektivtrafiken i Eslövs 
kommun, vilket innebär att kommunen subventionerar genomförda resor, hela dygnet 
och i hela kommunen. Avtalet för seniorkort mellan ST och Eslövs kommun trädde i 
kraft den 1 september 2020 och gäller till och med 31 december 2023. 

När avtalet ingicks fanns en osäkerhet i hur mycket seniorkorten skulle kosta 
kommunen och därför har budgeten funnits under kommunstyrelsens ansvar medan 
det praktiska arbetet med seniorkorten har administrerats av Miljö och 
Samhällsbyggnad. Kommunledningskontoret föreslår genom detta ärende att Miljö 
och Samhällsbyggnad får fullt ansvar för seniorkorten. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Förlängning av avtal om seniorkort 
• Avtal om Seniorbiljett 
• Biträdesavtal mellan personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbiträde 
• Bilaga 2 - Teknik för registrering och avräkning av seniorresor med seniorbiljett 
• Bilaga 3 - Information om personuppgiftsbehandling som en del av hantering av 

seniorresor 
• Kommunfullmäktiges beslut § 5, 2020 
• Statistik seniorkort 
 

Beredning 
När seniorkort införandes år 2020 beräknades kostnaderna för Eslövs kommun att 
uppgå till 1 600 000 kronor per år. Skånetrafiken antog att Eslövsborna skulle resa 
som i Landskrona och att detta skulle bli den faktiska kostnaden, men kostnaden för 
2022 var ca 700 000 kronor. Anledningen till skillnaden berodde bland annat på 
pandemin. 

Eftersom ansvaret för det administrativa arbetet för seniorkorten ligger hos Miljö och 
Samhällsbyggnad bör också budgeten tillföras dem. Arbetet med att öka det 
kollektiva resandet och största delen av samverkan med Skånetrafiken ligger också 
hos Miljö och Samhällsbyggnad, och det är viktigt i detta arbete att de har en 
helhetsbild. Därför föreslår Kommunledningskontoret att budgeten för seniorkorten 
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förs över till Miljö och Samhällsbyggnad i samband med budgetarbetet inför budget 
2024. 

Det är av samma anledning viktigt att Miljö och Samhällsbyggnad själva kan 
förlänga avtalet med Skånetrafiken och Kommunledningskontoret föreslår att de 
delegeras denna rätt. Däremot innebär seniorkortet en viktig strategisk satsning som 
berör fler verksamheter än bara Miljö och Samhällsbyggnad så en uppsägning av 
avtalet behöver tas av kommunstyrelsen. 

Beslut 
- Kommunfullmäktige föreslås besluta att miljö- och samhällsbyggnadsnämnden ges 
mandat att årligen besluta om förlängning av avtal avseende seniorkort mellan 
Skånetrafiken och Eslövs kommun med ett år i taget efter den 31 december 2023. 

- Kommunfullmäktige föreslås besluta att beslut om eventuellt upphävande av avtalet 
om seniorkort ska tas av kommunstyrelsen. 

- Kommunfullmäktige förslås besluta att ekonomiska medel som avsätts för 
genomförandet av seniorkort i kommande budgetprocesser ska tillfalla miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 
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2023-01-17 
Magnus Månsson Kommunstyrelsen 
+4641362472  
magnus.mansson@eslov.se  
 
 
 

Kommunledningskontoret  1(2) 
Postadress: 241 80 Eslöv  |  Besöksadress: Stadshuset, Gröna torg 2 
Telefon: 0413-620 00  |  E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se |  www.eslov.se 
 

 

Förlängning av avtal om seniorkort  

Ärendebeskrivning 
År 2020 tecknades ett avtal om utgivande av och giltighet för seniorkort mellan 
Region Skåne, Skånetrafiken (ST) och Eslövs kommun. Avtalet innebär att alla 
seniorer med åldern överstigande 70 år reser gratis med kollektivtrafiken i Eslövs 
kommun, vilket innebär att kommunen subventionerar genomförda resor, hela dygnet 
och i hela kommunen. Avtalet för seniorkort mellan ST och Eslövs kommun trädde i 
kraft den 1 september 2020 och gäller till och med 31 december 2023.  
 
När avtalet ingicks fanns en osäkerhet i hur mycket seniorkorten skulle kosta 
kommunen och därför har budgeten funnits under kommunstyrelsens ansvar medan 
det praktiska arbetet med seniorkorten har administrerats av Miljö och 
Samhällsbyggnad. Kommunledningskontoret föreslår genom detta ärende att Miljö 
och Samhällsbyggnad får fullt ansvar för seniorkorten. 

Beslutsunderlag 
Avtal om seniorbiljett 
Statistik seniorkort 2020-2022 
Kommunfullmäktiges beslut § 5, 2020 

Beredning 
När seniorkort införandes år 2020 beräknades kostnaderna för Eslövs kommun att 
uppgå till 1 600 000 kronor per år. Skånetrafiken antog att Eslövsborna skulle resa 
som i Landskrona och att detta skulle bli den faktiska kostnaden, men kostnaden för 
2022 var ca 700 000 kronor. Anledningen till skillnaden berodde bland annat på 
pandemin.  
 
Eftersom ansvaret för det administrativa arbetet för seniorkorten ligger hos Miljö och 
Samhällsbyggnad bör också budgeten tillföras dem. Arbetet med att öka det 
kollektiva resandet och största delen av samverkan med Skånetrafiken ligger också 
hos Miljö och Samhällsbyggnad, och det är viktigt i detta arbete att de har en 

291 (316)



 KS.2020.0315 
 

 2 (2) 

 

helhetsbild. Därför föreslår Kommunledningskontoret att budgeten för seniorkorten 
förs över till Miljö och Samhällsbyggnad i samband med budgetarbetet inför budget 
2024. 
 
Det är av samma anledning viktigt att Miljö och Samhällsbyggnad själva kan 
förlänga avtalet med Skånetrafiken och Kommunledningskontoret föreslår att de 
delegeras denna rätt. Däremot innebär seniorkortet en viktig strategisk satsning som 
berör fler verksamheter än bara Miljö och Samhällsbyggnad så en uppsägning av 
avtalet behöver tas av kommunstyrelsen. 

Förslag till beslut 
- Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att miljö- och 

samhällsbyggnadsnämnden ges mandat att årligen besluta om förlängning av 
avtal avseende seniorkort mellan Skånetrafiken och Eslövs kommun med ett 
år i taget efter den 31 december 2023.  

- Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att beslut om 
eventuellt upphävande av avtalet om seniorkort ska tas av kommunstyrelsen. 

- Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att ekonomiska 
medel som avsätts för genomförandet av seniorkort i kommande 
budgetprocesser ska tillfalla miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. 

Beslutet skickas till 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
Ekonomiavdelningen på Kommunledningskontoret 
 
 
 
Eva Hallberg Katarina Borgstrand 
Kommundirektör Tillväxtchef 
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Avtal  om  Seniorbiljett

Mellan Region Skåne, Skånetrafiken (ST), organisationsnummer 232100-0255, och Eslövs kommun

(Kommunen), organisationsnummer 212000-1173, träffas följande avtal om utgivande av och

giltighet för Seniorbiljett på Skånetrafikens kort för resor med Skånetrafikens trafikutbud inom

Kommunen.

1. Bakgrund till avtalet

Kommunen har uttalat en ambition att öka livskvalitén för äldre människor. Huvudsyftet är att

motverka isolering och möjliggöra ökat socialt välbefinnande.

2. Skånetrafikens åtagande

ST upplåter Skånetrafikens trafikutbud inom Kommunen för seniorernas avgiftsfria resande med

Seniorbiljett utgivet av Skånetrafiken enligt detta avtal.

ST åtar sig, att tillse att samtliga seniorer som är 70 år eller äldre och som är folkbokförda inom

Kommunen erhåller Seniorbiljett på Skånetrafikens kort tillsammans med den information som ST

och Kommunen har kommit överens om att den enskilde ska få. ST ska därefter fortlöpande tillse att

de som fyller 70 år ska erhålla Seniorbiljett samt information. ST ombesörjer att utskick av

Seniorbiljett och information till nytillkommande Seniorkortsinnehavare. Kommunen tillhandahåller

för detta ändamål nödvändiga personuppgifter och tillser att personuppgifterna uppdateras

månadsvis utifrån aktuell folkbokföring.

ST håller register över aktuella innehavare av Seniorbiljett på uppdrag av Kommunen för att kunna

fullgöra administration, kundservice och information. Genom detta avtal träffas därmed också

personuppgiftsbiträdesavtal av vilket framgår att ST erhåller uppdraget att på Kommunens vägnar

hålla register över aktuella Seniorer enligt bilaga 1 till detta avtal.

ST ansvarar för information till innehavare av Seniorbiljett avseende reseinformation, giltighet,

personuppgiftsbehandling (se bilaga 3), mm via kanaler som Kundcenter, Kundtjänst och hemsida.

ST kontrollerar och registrerar Seniorbiljetten vid ombordstigning vid resa med buss, i

automat/stolpe och/eller ombord vid resa med tåg. Kontroll av legitimation vid resa sker genom

stickprov eller då anledning finns för särskild kontroll.

ST fakturerar kostnaden för resorna baserat på antalet registreringar och information om

Närtrafikresor.

3. Kommunens åtagande

Kommunen förser ST med aktuella personuppgifter för samtliga seniorer som är berättigade till

information vid specificerad tidpunkt om ST bedömer att det krävs för fullgörande av sitt åtagande

ovan. Kommunen uppdaterar månadsvis personuppgifterna enligt aktuella uppgifter från

folkbokföringsregistret.

%$
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Kommunen ger STi uppdrag att vara personuppgiftsbiträde avseende register över aktuella seniorer

med Seniorbiljett i enlighet med bilaga 1 till detta avtal.

Kommunen ersätter ST för resor och kortadministration enligt vad som framgår av avsnittet för

Ersättningar och regleringar nedan. Om detta avtal och erbjudandet om avgiftsfria seniorresor

avvecklas eller förändras vad avser innehåll eller erbjudande ansvarar Kommunen för att berörda

seniorer får information.

3. Tillämpningsregler vid resa mm.

Seniorbiljetten är personlig. Vid resa med Seniorbiljett skall kortets giltighet vid resans start

kontrolleras i bussens kortläsare/biljettautomat/stolpe på stationen eller uppvisas i Närtrafik.

Legitimation skall på begäran kunna uppvisas vid ombordstigning och vid biljettkontroll.

Seniorbiljetten gäller för resa med Skånetrafikens ordinarie trafik med bussar och tåg samt Närtrafik

inom Kommunen. Vid resa som sträcker sig utanför kommungränsen skall tilläggsavgift erläggas

fr.o.m. sista zonen inom Kommunen enligt Skånetrafikens ordinarie taxa.

Kort som förlorats/tappats bort spärras och ersätts av Skånetrafikens Kundtjänst.

I  övrigt gäller ST:s ordinarie villkor för resor med ST.

4. Ersättningar och regleringar

Kommunen ersätter ST för antalet registrerade resor i buss, tåg och Närtrafik med 70 procent av

priset för resa i stadszon, i gällande prislista inom Skåne. Tekniken för registrering och avräkning av

resor med Seniorkort beskrivs i bilaga 2.

Utöver resetaxan betalar Kommunen 20 kr per aktiv Seniorbiljett och år till ST vilket motsvarar ST:s

ungefärliga självkostnad för kortadministration, registrering och utskick mm. Ersättningen baseras på

antalet kort i april månad årligen och ST fakturerar sedan kostnaden med en fjärdedel varje kvartal t

o m mars månad följande år samt 10 000 kri uppstartskostnad och 300 kr per kortbeställning.

5. Information

ST ansvarar för att gemensamt med Kommunen utforma en informationsbroschyr och ett

välkomstbrev om Seniorbiljetten till Kommunens alla seniorer som omfattas av erbjudandet. ST

ansvarar för att materialet distribueras löpande månadsvis till de som uppnår aktuell ålder.

Härutöver har parterna ett gemensamt ansvar för att seniorer även på andra sätt och i andra kanaler

påminns om erbjudandet. Detta kan ske inom exempelvis visionsarbeten, i olika

informationsverksamheter som Kommunen genomför till medborgare i aktuella åldersgrupper eller

deras organisationer, vid färdtjänstlegitimering etc.

6. Avtalstid och uppsägning

Avtalet träder i kraft den 1september 2020 och gäller till och med 31 december 2023. Sker ingen

uppsägning senast sex månader innan avtalets utgång förlängs avtalet med ett kalenderår i sänder

och sex månaders uppsägningstid.
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7.  Tvister

Tvist angående tolkning och tillämpning av detta avtal skall i första hand avgöras i förhandling mellan

parterna. Om parterna inte kommer överens ska tvisten lösas i svensk domstol med tillämpning av

svensk rätt med Hässleholms tingsrätt som första instans.

Detta avtal, inklusive dess 3 bilagor, har upprättats i två originalexemplar av vilka parterna tagit ett

vardera.

Hässleholm 2020-09: 6 3 Eslöv 2020-06—15

Linus r ksson Eva Hallberg

Direk ö ägt/88 Kommundirektör

Skån * afiken Wag/$8800 Eslövs kommun
003043”

BHagor

1. Biträdesavtal mellan personuppgiftsansvarig (PuA) och personuppgiftsbiträde (PuB).

2. Teknik för registrering och avräkning av resor med seniorbiljett.

3. Information om personuppgiftsbehandling som en del av hanteringen av seniorresor.
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Bilaga  2 - Teknik för registrering och avräkning av seniorresor med

seniorbiljett

Vid resa med resekort för seniorer i  stadsbuss  och regionbuss kontrolleras kortets giltighet vid resans

start genom att kortet hålls fram mot bussens kortläsare varvid resan registreras och en grön

ljussignal och en ljudsignal erhålls som markerar att kortet accepterats.

Legitimation skall på begäran kunna uppvisas vid ombordstigning och vid biljettkontroll,

När kortet registrerats i biljettsystemet för en Seniorresa inom Kommunen kan Senioren under 60

minuter göra ett eller flera byten mellan Skånetrafikens fordon för att fullfölja sin resa utan att ny resa

registreras i systemet.

Det innebär att även om resan omfattar ett eller flera byten eller returresa inom 60 minuter kommer

endast ersättning för en resa att debiteras i avräkningen mellan parterna.
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Bilaga  3 -  Information  om personuppgiftsbehandling som en del av  hanteringen  av

seniorresor

Eslövs kommun har beslutat att kommuninvånare 70 år eller äldre skall få en seniorbiljett
som gör det möjligt att åka gratis inom kommunen med ST trafik utbud inom kommunen.

Eslövs kommun är personuppgiftsansvariga (PuA) för sin behandling av personuppgifter för
denna hantering. Personuppgifterna som behandlas är namn, personnummer och

bostadsadress. Eslövs kommun har uppdragit åt Skånetrafiken, som är en förvaltning inom
Region Skåne, att utföra vissa delar av personuppgiftsbehandlingen, vilket därmed innebär
att Skånetrafiken är PuA för den behandling som Skånetrafiken utför. Utöver namn,
personnummer och bostadsadress kommer Skånetrafiken registrera resorna som du gör
med ditt resekort för seniorresor som kommer utgöra underlag för Skånetrafikens debitering
av Eslövs kommun.

Eslövs kommun

Den rättsliga grunden för att Eslövs kommun ska få behandla dina personuppgifter är att

behandlingen är nödvändig för att Eslövs kommun ska kunna utföra en uppgift av allmänt

intresse.

Dina personuppgifter kommer att överföras till Skånetrafiken för hantering av information och

resekort.

Dina personuppgifter kommer även att överföras till de lT-leverantörer som tillhandahåller de
it-plattformar som Eslövs kommun använder sig av för att tekniskt behandla
personuppgifterna.

Dina personuppgifter kan komma att lämnas ut enligt offentlighetsprincipen, om någon begär
att få ta del av allmänna handlingar från Eslövs kommun och uppgifterna inte omfattas av
sekretess.

Dina personuppgifter hämtas från befolkningsregistret.

Dina personuppgifter kommer att gallras i enlighet med gällande arkiv och bokföringsregler.

Personuppgiftsansvar

Eslövs kommun (organisationsnummer: 212000-1173) är personuppgiftsansvarig för de
personuppgiftsbehandlingar som sker inom kommunen där kommunen bestämmer ändamål
och medel för behandlingen. Postadress: Eslövs Kommun, 241 80 Eslöv kontaktuppgifter:

kontaktcenter: 0413-620 00, e-post: kommunen©eslov.se

Eslövs kommun har ett dataskyddsombud, kontaktuppgifter: 0413-62 000
dataskyddsombud©eslovse

Dina rättigheter

Du har rätt att kostnadsfritt få information om ifall Eslövs kommun behandlar personuppgifter
om dig. Om så är fallet har du rätt att få information om hur dina personuppgifter behandlas.
Du har även rätt att få en kopia av de personuppgifter som Eslövs kommun behandlar om
dig.

Du har rätt att få felaktiga personuppgifter rättade och att få ofullständiga personuppgifter
kompletterade.
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Under vissa förutsättningar har du rätt att få personuppgifter raderade. Om du har rätt att få
dina personuppgifter raderade innebär det att Eslövs kommun utan onödigt dröjsmål ska
radera uppgifterna.

Under vissa förutsättningar har du rätt att begära att behandlingen av dina personuppgifter
begränsas. Det gäller under den tid som andra invändningar bedöms. Begränsning innebär
att Eslövs Kommun inte får göra något med dina personuppgifter mer än fortsätta lagra dem.

Under vissa förutsättningar har du rätt att invända mot hur dina personuppgifter behandlas.
Det innebär att dina personuppgifter inte längre får behandlas om inte Eslövs kommun kan
visa att den rättsliga grunden att kunna utföra en uppgift av allmänt intresse är tillämplig för
behandlingen av dina personuppgifter.

Om du vill att någon åtgärd ska vidtas vad gäller dina rättigheter kan du kontakta Eslövs
kommuns dataskyddsombud.

Om du inte är nöjd med hur dina personuppgifter behandlats eller upplever att dina uppgifter
blivit felaktigt hanterade har du möjlighet att lämna klagomål hos tillsynsmyndigheten
Datainspektionen.

Skånetrafiken

Den rättsliga grunden för att Skånetrafiken ska få behandla dina personuppgifter är att
behandlingen är nödvändig för att Skånetrafiken ska kunna utföra en uppgift av allmänt
intresse och på uppdrag av Eslövs kommun. För att kunna hantera affärsrelationen med

Eslövs kommun kommer Skånetrafiken registrera de resor som du utför. Denna registrering
ligger sedan till grund för vad Eslövs kommun faktureras av Skånetrafiken.

Dina personuppgifter kommer att överföras till PostNord Strålfors som administrerar utskick
av information och resekort som Skånetrafiken använder sig av.

Dina personuppgifter kommer även att överföras till de lT-leverantörer som tillhandahåller de

it-plattformar som Skånetrafiken använder sig av för att tekniskt behandla personuppgifterna.

Dina personuppgifter kan komma att lämnas ut enligt offentlighetsprincipen, om någon begär
att få ta del av allmänna handlingar från Skånetrafiken. Dina person- och reseuppgifter
omfattas av strikt samfärdselsekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Dina personuppgifter kommer att lagras upp till 3 månader efter att avtalet mellan Trelleborgs
kommun och Skånetrafiken gällande seniorresor upphör.

Personuppgiftsansvar

Skånetrafiken, som är en förvaltning inom Region Skåne, (organisationsnummer: 232100-
0255) är personuppgiftsansvarig för de personuppgiftsbehandlingar som sker inom regionen
där regionen bestämmer ändamål och medel för behandlingen. Postadress: Region Skåne,
291 89 Kristianstad, kontaktuppgifter: växel: 044-309 30 00, fax: 044-309 32 98, e-post:
region@skane.se.

Skånetrafiken har ett dataskyddsombud, kontaktuppgifter: Dataskyddsombudet, Region
Skåne, 291 89 Kristianstad.

Dina rättigheter

Öl
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Du har rätt att kostnadsfritt få information om ifall Skånetrafiken behandlar personuppgifter

om dig. Om så är fallet har du rätt att få information om hur dina personuppgifter behandlas.
Du har även rätt att få en kopia av de personuppgifter som Skånetrafiken behandlar om dig.

Du har rätt att få felaktiga personuppgifter rättade och att få ofullständiga personuppgifter

kompletterade.

Under vissa förutsättningar har du rätt att få personuppgifter raderade. Om du har rätt att få
dina personuppgifter raderade innebär det att Skånetrafiken utan onödigt dröjsmål ska
radera uppgifterna.

Under vissa förutsättningar har du rätt att begära att behandlingen av dina personuppgifter
begränsas. Det gäller under den tid som andra invändningar bedöms. Begränsning innebär

att Skånetrafiken inte får göra något med dina personuppgifter mer än fortsätta lagra  dem.

Under vissa förutsättningar har du rätt att invända mot hur dina personuppgifter behandlas.

Det innebär att dina personuppgifter inte längre får behandlas om inte Skånetrafiken kan visa
att den rättsliga grunden att kunna utföra en uppgift av allmänt intresse är tillämplig för
behandlingen av dina personuppgifter.

Om du vill att någon åtgärd ska vidtas vad gäller dina rättigheter kan du kontakta
Skånetrafikens dataskyddsombud.

Om du inte är nöjd med hur dina personuppgifter behandlats eller upplever att dina uppgifter
blivit felaktigt hanterade har du möjlighet att lämna klagomål hos tillsynsmyndigheten
Datainspektionen.
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Sida  1 av 5

Bilaga  1  Biträdesavtal mellan personuppgiftsansvarig (PuA) och
personuppgiftsbiträde (PuB)

1. Parter

Detta biträdesavtal (”Biträdesavtalet") har  2020-09—01 träffats mellan Eslövs kommun,
organisationsnummer  212000-1173 (nedan "PuA") och  Region Skåne, organisationsnummer
232100-0255, (nedan  "PuB").

2. Definitioner
Utöver ovan angivna definitioner ska följande definitioner ha den betydelse som anges
nedan i denna punkt 2. Ord som anges i singular ska ha motsvarande betydelse när de
används i plural eller  böjs  på andra sätt.

”EU Lagstiftning" avser vid ikraftträdandet av detta Avtal Europaparlamentets och Rådets
förordning (EU) 2016/679  av den 27 april  2016  om skydd för fysiska personer med avseende
på behandling av personuppgifter och om det fria flödet av sådana uppgifter.

"Tillämplig Dataskyddslag” avser sådan integritets- och personuppgiftslagstiftning samt all
annan eventuell lagstiftning (inklusive förordningar och föreskrifter) som är tillämplig på den
personuppgiftsbehandling som sker under detta Avtal, inklusive nationell sådan lagstiftning
(såsom personuppgiftslagen (1998:204)) och EU Lagstiftning, såsom denna kan komma att
förändras över tid.

Begrepp i detta Avtal som inte används med versal, såsom ”personuppgiftsansvarig”,
”personuppgiftsbiträde", "personuppgifter", "biträdesavtal", "behandling”, "registrerad”, m.fl.
ska anses ha den betydelse som anges i EU Lagstiftning.

3. Bakgrund och syfte

3.1 Mellan PuA och PuB har ett avtal tecknats, Avtal om seniorresor Eslövs kommun (nedan
kallat Avtalet). Avtalet innefattar tjänster som PuB ska utföra för PuA:s räkning. PuB
behandlar personuppgifter i den omfattning som krävs för att uppfylla åtagandena enligt
Avtalet. Avtalet med eventuella bilagor tillsammans med detta Biträdesavtal reglerar
alltså vad PuB ska ansvara för och utföra åt PuA. Detta Biträdesavtal utgör en del av
Avtalet.

3.2 Detta Biträdesavtal har till syfte att uppfylla Tillämplig Dataskyddslags krav på avtal
mellan en personuppgiftsansvarig och ett personuppgiftsbiträde.

4. Föremålet för behandlingen, behandlingens varaktighet, art och ändamål, typen av
personuppgifter och kategorier av registrerade

4.1  I  syfte att utföra de åtaganden som PuB har under Avtalet, kommer PuB att få tillgång till
vissa personuppgifter för behandling, nedan benämnda Personuppgifterna. [PuB kommer
därmed att, på uppdrag av PuA behandla personuppgifter rörande personer folkbokförda
i kommunen och som skall erbjudas s.k. seniorresor med kollektivtrafiken omfattande
sådana registrerades namn, adress och personnummer.

4.2 PuB förbinder sig att endast behandla Personuppgifterna i syfte att utföra de åtaganden
som PuB har under Avtalet. Behandlingen under Avtalet ska utföras endast så länge
som behandlingen behövs för det aktuella ändamålet såsom instruerats av PuA.

Ut
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4.3 PuB  åtar  sig att inte nyttja Personuppgifterna för några  andra ändamål  än de som  anges
i  detta Biträdesavtal och att vid var tid  följa  PuA:s instruktioner.

5. Ansvar och instruktion

5.1 PuA har ett ansvar för att all behandling av Personuppgifterna som sker i anledning av
Avtalet sker i enlighet med Tillämplig Dataskyddslag. PuA ansvarar för att lagstöd finns
för den behandling av personuppgifter som PuA genom Avtalet uppdrar åt PuB, samt att
de instruktioner som PuA lämnar PuB vad gäller behandlingen är i enlighet med
Tillämplig Dataskyddslag.

5.2 PuB åtar sig att utföra all behandling av Personuppgifterna i enlighet med Tillämplig
Dataskyddslag, Avtalet och detta Biträdesavtal.

5.3 PuB ska omedelbart informera PuA om PuB anser att en instruktion strider mot
Tillämplig Dataskyddslag och invänta ytterligare instruktioner från PuA.

5.4 För det fall det skulle finnas behandlingar som PuB enligt tvingande lag måste utföra
utöver de dokumenterade instruktioner som lämnats av PuA, ska PuB underrätta PuA
innan sådan behandling påbörjas, om det inte föreligger hinder mot att lämna sådan
information enligt tvingande lag.

5.5 Överföringar av Personuppgifter till ett s.k. tredje land eller en internationell organisation
får endast ske efter en dokumenterad instruktion från PuA, i enlighet med vad som
anges i punkt 7.4 nedan.

5.6 För det fall PuB anser sig sakna instruktioner som PuB bedömer är nödvändiga för att
genomföra behandlingen ska PuB, utan dröjsmål, informera PuA om detta och invänta
PuA:s instruktioner.

5.7 PuB ska på begäran ge PuA tillgång till all information som krävs för att visa att de
skyldigheter som fastställs i detta Biträdesavtal har fullgjorts, inklusive information om
eventuell underleverantörs behandling av personuppgifteri enlighet med punkt  7  nedan.

5.8 PuB ansvarar för att endast personal som behöver åtkomst till Personuppgifter för att
kunna utföra sina arbetsuppgifter föranledda av Avtalet och detta Biträdesavtal får
åtkomst till dessa.

5.9 PuB åtar sig att bistå PuA genom lämpliga tekniska och organisatoriska åtgärder vad
gäller begäran från registrerade vad avser registrerads rättighet enligt Tillämplig
Dataskyddslag. Det kan gälla t.ex. information rörande behandling, rättelse, radering
eller begräsning av Personuppgifter.

6. Säkerhet, sekretess incidentrapportering

6.1 PuB ska vidta alla lämpliga tekniska och organisatoriska åtgärder för att säkerställa en
säkerhetsnivå som är lämplig i förhållande till risken med behandlingen och för att
skydda Personuppgifterna från obehörig eller olaglig behandling, oavsiktlig eller olaglig
förlust, förstöring eller ändring eller obehörigt röjande av eller åtkomst till sådana
personuppgifter.

6.2 Vidtagna säkerhetsåtgärder ska vara dokumenterade och dokumentationen ska
tillhandahållas PuA efter begäran. Om PuA under tiden för detta Biträdesavtal kräver
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ytterligare skäliga säkerhetsåtgärder ska PuB i möjligaste mån möta dessa krav utan
någon tillkommande ersättning.

PuB åtar sig att följa av Datainspektionen eller annan behörig tillsynsmyndighet fattade
beslut om åtgärder för att uppfylla Tillämplig Dataskyddslags säkerhetskrav.

PuB ska tillåta och möjliggöra de inspektioner som Datainspektionen eller PuA kan kräva
för att kontrollera upprätthållandet av en korrekt och säker behandling av
Personuppgifterna. Detta inbegriper att möjliggöra och bidra till granskningar samt
inspektioner hos PuB eller dess underleverantörer enligt punkt  7  nedan.

PuB ska bistå PuA med att se till att de skyldigheter som enligt Tillämplig Dataskyddslag
åligger PuA vad gäller säkerhetsåtgärder, konsekvensbedömningar, incidentrapportering
och samråd fullgörs, med beaktande av typen av behandling och den information som
PuB har att tillgå.

Incidentrapportering innebär att om PuB misstänker alternativt upptäcker någon
personuppgiftsincident dvs. obehörig åtkomst, obehörigt röjande, förstörelse, ändring
eller'förlust av personuppgifter, eller om PuB av någon annan anledning inte kan
uppfylla åtaganden i detta Biträdesavtal utgör detta en personuppgiftsincident. Vid sådan
personuppgiftsincident ska PuB utan dröjsmål undersöka personuppgiftsincidenten och
vidta lämpliga åtgärder för att hantera personuppgiftsincidenten och förhindra en
upprepning. PuB ska snarast meddela PuA om personuppgiftsincidenten och så snart så
kan ske tillhandahålla PUA en beskrivning av densamma. PuB ska även assistera PuA i
framtagandet av information och incidentrapporter till registrerade personer och
myndigheter i den utsträckning detta krävs enligt Tillämplig Dataskyddslag.

För det fall en registrerad eller annan tredje part begär ut information från PuB som rör
dess behandling av Personuppgifter, eller om PuB tar emot en begäran om rättelse,
radering, eller blockering/begränsning, eller om överföring, ska PuB hänvisa till PuA.
PuB ska inte lämna ut någon information till registrerade eller annan tredje part om inte
utlämnande krävs enligt Tillämplig Dataskyddslag eller annan tillämplig lag. I det senare
fallet ska PuB ändå omedelbart informera PuA om begäran.

PuB och de personer som arbetar under ledning av PuB (inklusive eventuella konsulter)
ska vid behandlingen av Personuppgifter under detta Biträdesavtal och Avtalet iaktta
sekretess. Detta åtagande omfattar såväl handlingssekretess som tystnadsplikt. PuB
åtar sig att se till att den eller de personer som arbetar under PuB:s ledning och som
kommer att behandla Personuppgifter iakttar och följer PuB:s sekretessplikt. PuB får inte
lämna ut Personuppgifter eller annan information om behandlingen av Personuppgifter
till tredje part utan uttrycklig instruktion från PuA, dock med undantag för sådana parter
med vilka det finns underbiträdesavtal i enlighet med punkt  7  nedan.

7. Anlitande av underleverantör

7.1

7.2

PuB får anlita underleverantör för fullgörandet av PuB:s åtaganden enligt Avtalet och
detta Biträdesavtal, förutsatt att underleverantör först ingår ett skriftligt så kallat
underbiträdesavtal med PuB.

PuB förbinder sig att underrätta PuA innan ett underbiträdesavtal med stöd av
ovanstående punkt tecknas med en underleverantör. PuA har rätt att invända mot att
sådant avtal tecknas. En kopia på ingånget avtal ska skickas till PuA.

Civ
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7.3 Det underbiträdesavtal som PuB kan komma att ingå med underleverantörer med stöd
av punkterna ovan ska vara  likalydande  med föreliggande Biträdesavtal där
motsvarande skyldigheter för PuB ska åläggas underleverantören. Avsnitt  4  i detta
Biträdesavtal ska dock innehålla specifika uppgifter utifrån den behandling av
Personuppgifter som faktiskt ska utföras av den aktuella underleverantören.

7.4 PuB har inte rätt att ingå avtal som innefattar Europeiska Kommissionens
standardavtalsklausuler för överföring av personuppgifter till tredje land med
underleverantör som är etablerad i s k tredje land utan särskilt skriftligt godkännande av
PuA. Om PuA skriftligen godkänner detta ska ett avtal som innefattar Europeiska
Kommissionens standardavtalsklausuler för överföring av personuppgifter till tredje land
ingås mellan parterna, i den mån detta krävs enligt Tillämplig Dataskyddslag.

7.5 I de fall PuB anlitar underleverantör i enlighet med punkterna ovan är det PuB:s ansvar
att tillse att den anlitade underleverantören utför uppdraget på ett sådant sätt att
underleverantören uppfyller alla de åtaganden och iakttar de begränsningar som enligt
detta Biträdesavtal finns för PuB.

7.6 PuB ska vid var tid föra en korrekt och uppdaterad lista utvisande vilka underleverantörer
som anlitats för behandlingen av Personuppgifter och var dessa är geografiskt belägna.

8. Skadestånd

8.1 PuB ska ersätta och hålla PuA skadeslös i händelse av att PuA:s åsamkas skada (direkt
eller indirekt) som är hänförlig till PuB:s behandling av Personuppgifterna, eller
behandling av Personuppgifterna som utförs av en underleverantör anlitad av PuB, i
strid med instruktion från PuA, detta Biträdesavtal eller Tillämplig Dataskyddslag.

9. Upphörande av behandling av personuppgifter

9.1 Vid Avtalets upphörande, oavsett orsak, ska PUs behandling av personuppgifter
upphöra, det vill säga personuppgifterna ska raderas från samtliga media som dessa är
lagrade på. '

9.2 Om så avtalats ska personuppgifterna innan de raderas först återlämnas till PuA.
Personuppgifter som lagrats på media som av praktiska skäl inte kan återlämnas ska,
efter eventuell av PuA begärd kopiering till annat media som tillställs PuB, raderas. Om
PuB är osäker på huruvida personuppgifterna först ska återlämnas ska PuB, utan
dröjsmål, informera PuA om detta och invänta PuA:s instruktioner.

9.3 Denna punkt gäller såvida inte tvingande lag förhindrar PuB att återlämna eller radera
personuppgifterna. I sådana fall ska PuB hantera alla Personuppgifter med sekretess
och endast behandla Personuppgifterna för det ändamål som krävs av tvingande lag.

10. Ersättning

PuB har inte rätt till särskild ersättning för behandling av Personuppgifter i enlighet med
detta Biträdesavtal, utan den ersättning som erhålls under Avtalet omfattar även
åtagandena i detta Biträdesavtal.

11. Tillägg och ändringar

11.1  Tillägg och ändringar till detta Biträdesavtal ska, för att vara giltiga, vara skriftliga och
undertecknas av båda Parter.
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11.2 Om Tillämplig Dataskyddslag förändras under avtalstiden, eller om de
tillsynsmyndigheter, domstolar eller liknande som tillämpar Tillämpliga Dataskyddslagar
publicerar riktlinjer, beslut eller föreskrifter kring tillämpningen som innebär att detta
Biträdesavtal inte uppfyller de krav som ställs på ett avtal rörande behandling av
personuppgifter ska Parterna i samförstånd diskutera hur Biträdesavtalet kan ändras
för att uppfylla sådana krav.

12. Tvist och lagval

Eventuell tvist angående tolkning eller tillämpning av detta Biträdesavtal, som Parterna
inte kan lösa på egen hand, ska avgöras i enlighet med Avtalets bestämmelser om
tvistlösning. Detta Biträdesavtal ska avgöras enligt svensk lag.

13.  Avtalstid

Detta Biträdesavtal gäller från undertecknandet och ska gälla så länge som Avtalet är i
kraft. Detta Biträdesavtal upphör att gälla samtidigt som Avtalet upphör att gälla om inte
Parterna överenskommer något annat. Bestämmelser om sekretess i punkten 6.7 och
bestämmelsen om upphörande av behandling i punkt 9 ska dock fortsätta gälla även efter
upphörandet av detta Biträdesavtal, såsom tillämpligt.

Detta Biträdesavtal har upprättats i två likalydande exemplar, varav Parterna tagit var sitt.

Underskrift av behörig företrädare
(Personuppgiftsansvarig PuA)

 

Förtydligande Förtydligande
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Antal resor Kostnad
2020 September 1681 29 972 kr

Oktober 1818 32 415 kr
November 1098 19 577 kr
December 957 17 063 kr
Totalt: 5554 99 027 kr

2021 Administrativ kostnad 95 140 kr
januari 876 15 619 kr
februari 923 16 457 kr
mars 1146 20 433 kr
april 1071 19 095 kr
maj 879 15 673 kr
juni 80 1 426 kr
juli 1420 25 319 kr
augusti 1629 29 045 kr
September 1933 34 465 kr            
oktober 2160 38 513 kr            
november 2560 45 645 kr            
december 2303 41 063 kr            
Totalt: 16980 397 893 kr          

2022 Administrativ kostnad 97 460 kr            Avser 4873 resenärer a 20 kr
januari 1459 28 597 kr            
februari 1952 34 473 kr            
mars 2490 46 040 kr            
april 2646 48 924 kr            
maj 2845 52 604 kr            
juni 2415 44 653 kr            
juli 2014 37 239 kr            
augusti 2566 47 445 kr            
september 3272 60 499 kr            
oktober 3456 63 901 kr            
november 3438 63 569 kr            
december 3271 60 481 kr            
Totalt: 31824 685 885 kr          

2023 januari 3123 57 744 kr            
februari
mars
april
maj
juni
juli
augusti
september
oktober
november
december
Totalt: 3123 57 744,00 kr       
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Sammanträdesprotokoll
2020-01-27

Kommunfullmäktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

§ 5 KS.2019.0595

Uppdrag till miljö- och samhällsbyggnadsnämnden om att ansvara för 
administrationen kring Seniorkort för äldre i Eslövs kommun, 
kommunstyrelsen svarar för kostnaden och teckna avtal 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige har i budget 2020 beslutat om att införa av gratis kollektivtrafik 
från 2020 för 70 år och äldre i Eslövs kommun. Skånetrafiken erbjuder ett för länet 
enhetligt koncept med seniorkort som gäller tåg, regionbuss och stadsbuss inom 
kommunen.
 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har den 16 oktober 2019 föreslagit att 
nämnden får i uppdrag att införa seniorkortet för 70 plus samt avsätta 2,5 miljoner 
kronor centralt varje år för att täcka kostnaden.

Beslutsunderlag
 Kommunstyrelsens beslut § 5 2020 Förslag till uppdrag åt miljö- och 

samhällsbyggnadsnämnden att införa gratis kollektivtrafik för äldre i Eslövs 
kommun

 Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens beslut §148, 2019 Förslag om gratis 
kollektivtrafik för äldre i Eslövs kommun

 Estimerade kostnader för Seniorkort
 Utkast för avtal om Seniorkort

Beredning
I samband med beslut om gratis kollektivtrafik i budget 2020 har medel avsatts inom 
kommunstyrelsens disponibla medel. Kommunens bedömda kostnad blir cirka 1,6 
miljoner kronor för 2020 vilket bygger på en uppskattning från Skånetrafiken enligt 
bilaga till handlingarna. Jämförelse sker med Landskrona kommun. Antagen kostnad 
är inom avsatta medel. I ärenden finns även förslag till avtal med Skånetrafiken. 
Skånetrafiken svarar för administration och information. Kommunen åtar sig att 
tillhandahålla personuppgifter med månatlig uppdatering.

Miljö-och samhällsbyggnadsnämnden framför att kostnader för seniorkort och 
kommunens administrativa åtagande är oklara före införandet. 
Kommunledningskontoret föreslår att miljö- och samhällsbyggnadsnämnden svarar 
för införandet av seniorkort enligt nämndens förslag.

Kommunledningskontoret föreslår att kommunstyrelsen tecknar bifogat avtal med 
Region Skåne/Skånetrafiken, att kommunstyrelsen svarar för kostnaden för 
seniorkortet det vill säga för Skånetrafikens fakturor under 2020. Inför budget 2021 

1 ( 2 )306 (316)



Sammanträdesprotokoll
2020-01-27

Kommunfullmäktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

kan prövning ske om finansieringsansvaret ska övergå till miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden, anvisning av erforderliga budgetmedel samt 
kompensation för tillkommande administration. Jämförelse kan ske med kostnaderna 
för färdtjänst som kommunstyrelsen svarar för enligt finansieringsavtal med 
Skånetrafiken.

Enligt miljö- och samhällsbyggnadsnämndens reglemente § 2 framgår inte att 
nämnden svarar för/samordnar kollektivtrafikfrågor gentemot den regionala 
trafikhuvudmannen det vill säga Region Skåne. Nämnden fullgör dock övriga 
uppdrag enligt § 3 som kommunfullmäktige överlämnar till nämnden.

Kommunförvaltningen föreslår på sammanträdet att ta bort "införandet och" i första 
att-satsen i förslag till beslut "Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige 
att uppdra åt miljö-och samhällsbyggnadsnämnden att svara för införandet och 
administrationen av seniorkort för 70 år och äldre i Eslövs kommun."

Yrkanden
Johan Andersson (S) yrkar med instämmande av Fredrik Ottesen (SD), Lars 
Holmström (V), Lars Ahlfors (MP), Bertil Jönsson (C), Benjamin Ülger (KD) och 
Sven Olov Wallin (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullmäktige uppdrar åt miljö-och samhällsbyggnadsnämnden att svara 
för administrationen av seniorkort för 70 år och äldre i Eslövs kommun.
- Kommunstyrelsen tecknar avtal enligt bilaga med Region Skåne/Skånetrafiken 
avseende seniorkort samt att kommundirektören kontrasignerar avtalet.
- Kommunstyrelsen svarar för kostnaderna för seniorkortet inom tilldelade disponibla 
medel.

Beslutet skickas till 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden
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Kommunstyrelsen  
 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

  

  

 

§ 77    KS.2023.0023 

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 2023  

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullmäktiges arbetsordning § 29, redovisa ej 
slutbehandlade motioner till kommunfullmäktige. Detta ska ske två gånger per år, i 
april och oktober. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut; Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 2023 
• Redovisning ej slutbehandlade motioner april 2023, korrigerad 
 

Beredning 
Det finns tre motioner som inte slutbehandlats. Av dessa är två äldre än ett år. 

I en tidigare utsänd version hade en mening om vilka instanser som yttrat sig hamnat 
vid fel motion. Detta har korrigerats och ett nytt underlag har tagits fram. 

Beslut 
- Kommunfullmäktige föreslås lägga redovisningen till handlingarna. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 
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 KS.2023.0023  
 
 
 
2023-03-17 
Helena Heintz Kommunstyrelsen 
+4641362123  
helena.heintz@eslov.se  
 
 
 

Kommunledningskontoret  1(1) 
Postadress: 241 80 Eslöv  |  Besöksadress: Stadshuset, Gröna torg 2 
Telefon: 0413-620 00  |  E-post: kommunstyrelsen@eslov.se  |  www.eslov.se 
 

 

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 
2023 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullmäktiges arbetsordning § 29, redovisa ej 
slutbehandlade motioner till kommunfullmäktige. Detta ska ske två gånger per år, i 
april och oktober.  

Beslutsunderlag 
Sammanställning av motioner 

Beredning 
Det finns tre motioner som inte slutbehandlats. Av dessa är två äldre än ett år.  

Förslag till beslut 
- Kommunfullmäktige föreslås lägga redovisningen till handlingarna.  

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
 
 
 
Eva Hallberg Patrik Linder 
Kommundirektör Avdelningschef 
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Diarienummer Sändare/mottagare Ärenderubrik Reg.-datum Besvarade/obesvarade Status

KS.2022.0313

Lars Holmström (V), 
Umihana Rasovic (V), 
Mauricio Sanchez (V)

Motion avseende kommunkontor i 
byarna 2022-06-17 obesvarad Remitterad 2022-06-20. 

KS.2022.0255 Fredrik Ottesen (SD) Motion om naturgaranti 2022-02-28 obesvarad

Remitterad 2022-02-28. Yttranden har inkommit från 
barn- och familjenämnden och kultur- och 
fritidsnämnden

KS.2022.0098

Lars Holmström (V), 
Umihana Rasovic (V), 
Mauricio Sanchez (V)

Motion om solceller på kommunala 
tak 2022-02-16 obesvarad

Remitterad 2022-02-28. Yttranden har inkommit från 
miljö- och samhällsbyggnadsnämnden, 
servicenämnden och Eslövs Bostads AB. 
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Remittering av motion från Umihana Rasovic 

(V), Alexandra Nikoleris (V) och Laila Fast 
Petrovic (V) avseende rätt till kostnadsfri 

frukost för elever i Eslövs kommuns 
grundskolor 
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KS.2023.0265 
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2023-03-25

Motion till kommunfullmäktige

Rätt till kostnadsfri frukost för alla elever i
Eslövs kommuns grundskolor

Vänsterpartiet anser att alla barn i landets samtliga skolor ska få äta sig mätta varje dag och att de 
ska ha rätt till frukost. För oss är detta lika självklart som att de ska få ta del av en pedagogisk 
verksamhet av god kvalitet. Många barn och unga äter inte frukost hemma. Det kan bero på att tiden
inte räcker till, föräldrar som går till jobbet tidigt och inte ordnar med frukost till barnen eller på 
dåliga matvanor. Det finns emellertid också barn som möts av ett tomt kylskåp på morgonen. 
Föräldrarna har helt enkelt inte råd att köpa mat. Nu slår skolor larm om att det går åt mer skolmat. 
Särskilt på måndagar och fredagar går det åt mycket mat. Det är tydliga tecken på att elever inte får 
tillräckligt med mat hemma. Barnen kommer hungriga till skolan på måndagen, och på fredagen vet
de att det kommer att bli skralt under helgen igen.

Den ökande barnfattigdomen är ett faktum i Sverige, såsom de ökande sociala klyftorna. I en 
nyligen släppt rapport från Rädda Barnens internationella organisation jämförs Sverige med länder i
Östeuropa när det kommer till barnfattigdom. Sverige är sämst i Norden och det är störst skillnader 
mellan utrikes- och inrikesfödda barn i Sverige i EU. Inget barn ska behöva öppna ett tomt kylskåp.

Det finns mycket som kommuner och myndigheter kan göra för att förbättra barn och ungas 
livsvillkor. Ett är att ge våra barn och unga de bästa förutsättningarna till att orka med 
undervisningen, lek och aktiviteter i skolan, genom att se till att inget barn ska behöva vara hungrig 
när skoldagen börjar.

I Eslövs kommun får endast barn som går på fritids skolfrukost. Det innebär att frukosten inte är 
tillgänglig för alla och kanske framför allt inte dem som behöver den allra mest. Vänsterpartiet vill 
att alla grundskolor i Eslövs kommun erbjuder frukost utan kostnad för alla elever oavsett årskurs. 

Vänsterpartiet Eslöv yrkar: 

att kommunfullmäktige beslutar att inrätta kostnadsfri frukost för alla elever i Eslövs kommuns 
grundskolor

Umihana Rasovic (V)

Alexandra Nikoleris (V)

Laila Fast Petrovic (V)
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Motion till Kommunfullmäktige i Eslöv 

Behov av nya koloniområden 

Året 2017 inkom Centerpartiet med motion till KF gällande koloniområden i 
Eslövs kommun. Centerpartiet föreslog att: 

- Planeringen för nya koloniområden i centralorten initieras. 
- En dialog förs med byaföreningar i våra större tätorter om intresse finns att 

även där planera för koloniområde. 

Året 2018 avslogs motionen med förklaringen:  
” Intresset för odlings- och kolonilotter behöver undersökas, såväl inom Eslövs 
tätort som i övriga orter. Detta kan ske genom dialog med föreningarna i de olika 
orterna, men kan också ske genom en e-tjänst på kommunens hemsida. Utifrån 
intresset kan planering av nya områden ske på ett lämpligt sätt. 

Med hänsyn till det arbete som har initierats vad gäller översyn av 
koloniföreningarnas arrendeavtal, anser Kommunledningskontoret att det inte i 
detta skede är lämpligt att börja planera för nya koloniområden… [fortsatt citat] 
Kommunledningskontoret förordar, mot bakgrund av ovanstående, att motionen 
om nya koloniområden avslås.” 

Sedan dess har inte mycket hänt. Därför väcker vi inom Centerpartiet denna 
fråga på nytt. 

 Invånarantalet i Eslöv ökar och nya bostäder byggs, ofta med förtätning och 
ianspråktagande av gröna områden i de kvarter där det byggs nytt som följd. Fler 
personer ska dela på allt mindre grönområden runt boendet och färre får möjlighet 
att disponera mark i direkt anslutning till bostaden. Vi tycker att ett bra alternativ 
till egen odlingsmark/trädgård är kolonilotter. Intresset för detta alternativ, för dem 
som inte har tillgång till en egen trädgård, har ökat. 

När antalet hyreslägenheter eller bostadsrätter ökar borde detta åtföljas av en 
planerad ökning av antalet tillgängliga kolonilotter. Då detta inte skett under lång 
tid har utbudet inte matchat efterfrågan. Detta tycker vi måste nu börja åtgärdas av 
kommunen.  
 
Kolonilotten är en plats för rekreation, samvaro och plantering/odling. Den kan 
också med fördel användas i arbetet med att främja hållbar och lokal odling, även 
om det är på en lite mindre skala. Genom att ha tillgång till en plats där man kan 
vara utomhus, känna samhörighet och dessutom kunna bidra till den egna 
matförsörjningen, blir man bättre rustad att i övrigt ta del av samhället.  

I Eslövs kommun bor idag drygt 34 700 personer. Samtidigt finns det bara runt 400 
befintliga kolonilotter som erbjuds invånarna. Omsättningen är liten, så den som 
vill ha en koloni får vänta länge. För att möta den ökande efterfrågan och ta itu 
med den begränsade tillgången på kolonilotter, måste nya områden planeras och 
iordningställas. 
Centerpartiet föreslår kommunfullmäktige besluta:  
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- att planering för nya koloniområden i centralorten initieras  
-  att en dialog förs med byaföreningar i våra större tätorter om intresse finns 

att även där planera för koloniområden. 

 

   Jasmina Muric, 

Centerpartiet i Eslöv, 2023-04-05  
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