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2. Information frin kommunrevisionen
(KS.2020.0386)

3. Personalbokslut 2020 (KS.2021.0011)
Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 119, 2021 Personalbokslut 2020
e Forslag till beslut, Personalbokslut 2020
e Personalbokslut 2020

4. Samverkansavtal for MittSkane (KS.2017.0257)

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut § 125, 2021 Samverkansavtal for MittSkane

Forslag till beslut, Samverkansavtal for Visit Mittskéne

Utvirdering VMS, PowerPoint, mars 2021

Utvérdering av Startpoint Advisory maj 2020

Kommunfullmidktiges beslut § 123, 2017 Avtal om samverkan och

partnerskap for utveckling av besoksnéaringen MittSkane fran ar 2018

och framat

e Samverkansavtal mellan Eslovs, Ho6rs och Horbys kommuner avseende
utveckling av besoksndringen fran ar 2018 och framat MittSkane

e Partnerskapsavtal mellan Eslovs, Ho6rs och Horbys kommuner samt
foretagar foreningen Mitt Skéne samt Tourism in SKéne AB for 6kad
tillvixt inom besdksndringen 1 MittSkéne fran ar 2018 och framét

5. Rittelse av kommunfullmiiktiges beslut § 60, 2021,
revidering av kommunstyrelsens reglemente
(KS.2021.0101)
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o Kommunfullméktiges beslut § 49, 2021 Avsdgelse fran Patrik Jeppsson
(M) fran uppdraget som ersittare i miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden

Val av revisor i revisionen efter Goran Tony
Andersson (MP) (KS.2021.0138)

Beslutsunderlag

e Kommunfullméktiges beslut § 73, 2021 Val av revisor i revisionen efter
Goran T Andersson (MP)

o Kommunfullméktiges beslut § 48, 2021 Avsidgelse fran Goran T
Andersson (MP) fran uppdraget som revisor i revisionen

Anmilningar for kiinnedom

KS.2021.0167-7

KS.2021.0167-6

KS.2021.0167-4

KS.2021.0167-5

KS.2021.0257-2

KS.2021.0257-1

Dagordning till extra sammantrdde med VA SYD
Forbundsstyrelse den 21 maj 2021

Protokoll Forbundsstyrelsen VA SYD 7 maj 2021
Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
Dagordning Forbundsstyrelse VA SYD 7 maj 2021

Handlingsplan Ett Sverige som haller ihop -
Regeringens insatser for minskad segregation och goda
livschanser for alla

Foljebrev regeringens handlingsplan for att minska och
motverka segregation
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Kommunstyrelsen
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Personalbokslut 2020

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har upprittat Personalbokslut 2020 som ett komplement
till Arsredovisning 2020. Arets personalbokslut innehéller uppfdljning av de
kommungemensamma malen kring Attraktiv arbetsgivare.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut, Personalbokslut 2020
e Personalbokslut 2020

Beredning
Kommunledningskontoret har sammanstéllt personalbokslutet utifran uppf6ljning av
malarbetet kompletterat med befintlig statistik.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslas godkdnna rapporten Personalbokslut 2020.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Karl Lundberg Kommunstyrelsen
+4641362541

Karl.Lundberg@eslov.se

Rapport om Personalbokslut 2020

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har upprittat Personalbokslut 2020 som ett komplement
till Arsredovisning 2020. Arets personalbokslut innehaller uppfdljning av de
kommungemensamma maélen kring Attraktiv arbetsgivare.

Beslutsunderlag
Personalbokslut 2020

Beredning
Kommunledningskontoret har sammanstillt personalbokslutet utifrdn uppfoljning av
malarbetet kompletterat med befintlig statistik.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkénna rapporten
personalbokslut 2020 och ldgga den till handlingarna.

Beslutet skickas till
HR-avdelningen

Eva Hallberg Karl Lundberg
Kommundirektor HR-chef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se

7(128)



= T

\#4 ESLOVS
%’ KOMMUN




Omslagbild: Eslévs kommmun

Charlotte Holm Brodersen och Michael Hallstrom jobbar som maltidsutvecklare i Eslovs
och Ho66rs kommuner. Deras engagemang for att servera mer hallbar mat i Eslévs och

Ho6rs kommuner har lett till en klimatvecka som involverar skolor och forskolor i dver 20
kommuner.
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VALKOMMEN TILL

ESLOVS KOMMUNS PERSONALBOKSLUT 2020!

I februari 2020 vindes alla forutsittningar fér arbetet i kom-
munen upp och ner. Kommunens krisledning aktiverades pa
grund av en pandemisk utveckling av ett nytt virus. Snabbt
ldrde vi oss allt om corona och covid-19 och det kom att 6ver-
skugga det mesta av arbetet i kommunen under aret.

Nér vi nu summerar det hela ett ar senare si kan vi konstatera
att medarbetarna i Eslovs kommun har klarat av att hantera
snabba kast och stora omstillningar. De har genomfort extra-
ordindra arbetsinsatser och uppratthéllit en utméarkt kommu-
nal vilfird under svara omstiandigheter.

S4& gott som alla verksamheter har under aret paverkats av
pandemin. Vi har métt och I6st fragor vi aldrig tidigare har
behovt hantera. For att stétta chefer och medarbetare har stora
interna kommunikationsinsatser gjorts med sirskild informa-
tion och rad och stéd om arbetet med covid-19.

Arbetsmiljoarbetet har hamnat i fokus, inte minst inom Véard
och Omsorg som har gjort en stor omstéllning med skydds-
utrustning, nya rutiner och arbetssitt och ett okat digitalt
arbete for att minska smittspridning och skydda vara éldre i
kommunen.

Arbetsmiljon har ocksa pa ett nytt sitt foljts upp bland medar-
betarna med regelbundna pulsmétningar. Andra verksamhe-
ter har snabbt stillt om till att bedrivas pa distans inom savil
skola som kultur och handlidggningsarbete.

Ungefir en tredjedel av medarbetarna i kommunen uppger att
de under aret har utfort delar av sitt arbete fran hemmet. Det
har stillt nya krav pa teknik, samarbete och kommunikation.

Exemplen pa nytinkande och kreativitet har varit manga och
den digitala mognaden har tagit stora kliv. Medarbetare och

chefer, arbetsgivare och fackforbund har tillsammans i god
samverkan gjort sitt allra bésta for att 16sas. Detta 4r vi vildigt
6ver. Som arbetsgivare har vi uppmérksammat medarbetarna
med savil sommar- som julgava fran kommunen i form av
presentkort hos det lokala niringslivet i Eslévs kommun.

Parallellt med pandemin s& kan vi konstatera att det gar fort-
satt bra for Eslov. Ekonomin 4r fortsatt god och kommunen
har hoga ambitioner att vara en attraktiv arbetsgivare med
friska medarbetare.

Medarbetarna i kommunen uppger i mycket hog utstrickning
att de kan tdnka sig att rekommendera sin arbetsplats till
andra och att kommunen som arbetsgivare lever upp till sina
virderingar om engagemang, nyskapande och allas lika virde.

Siffrorna pa detta har till och med blivit bittre 4n tidigare
ar. Detta syns dven nir vi anstiller ny personal, cheferna i
kommunen uppger att de hittar nya medarbetare med 6nskad
utbildning och erfarenhet. Vi har fortfarande en del att énska
vad giller hilsotalen fér medarbetarna. Dér nar vi dnnu inte
vara mal men kan glddjande se en utveckling med allt firre
medarbetare med langa sjukskrivningar.

I skrivande stund har vaccineringen mot covid-19 borjat ta fart
pa allvar. Vi hoppas att det leder till att vi snart kan se ljuset i
tunneln och aterga till en mer normal vardag.

Vi har lirt oss mycket av det senaste dret. Manga delar av det
nya som pandemin fort med sig kommer vi sikert att behalla
dven framover och pa sa sitt kunna leverera en flexiblare, mer
digital och mer kvalitativ vilfiard tillsammans fér medborgar-
na i Eslovs kommun.

Eva Hallberg Karl Lundberg
Kommundirektor if- HR-chef
ESLOVS KOMMUN PERSONALBOKSLUT 2020 5
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KOMMUNENS POLITISKA MAL
FOR VERKSAMHET OCH MEDARBETARE

l Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

| Ej uppfylld niva

D Ingen matning

14.(128)

Inriktningsmal

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dar den
som anstalls har efterfragad
kompetens ska oka

90 % av alla tillsvidareanstallningar
tillsatts med medarbetare med
odnskad utbildning/legitimations-
krav

90 % av alla tillsvidareanstallningar
tillsatts med medarbetare med
onskad erfarenhet. Mats genom
enkat till rekryterande chef.

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Mal for mandatperioden 100 %.
Foljs upp i medarbetarenkaten.

Andelen medarbetare som kan
rekommmendera sin arbetsplats till
andra ska dka

Mal for mandatperioden medel-
varde 4 i medarbetarenkaten

Halsotalen ska dka och arbets-
miljon vara god

Halsotal 95 % — sjukstatistik

Arbetsplatsnara OSA-mal 100 %.
Foljs upp i SAM

HME index 83 — medarbetarenkat

Vardeorden engage-
mang, nyskapande
och allas lika varde
ska genomsyra
verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
varderingarna

Mal for mandatperioden medel-
varde 4 i medarbetarenkaten

Vara chefer ar forebilder for
varderingarna

Mal for mandatperidoen medel-
varde 4 i medarbetarenkaten

ESLOVS KOMMUN

PERSONALBOKSLUT 2020

7




8

INTRODAGEN DIGITALT MED
DIGITAL CYKELTUR

Introduktionsdagarna for nya medarbetare
som syftar till att ge en god bild av kommmu-
nen som arbetsgivare och av férvaltningarnas
arbete fick genomféras digitalt och avrunda-
des med en digital cykeltur genom kom-
munen som ersattning for den traditionella
bussturen.

HALSOMILIJONEN

Vi har fortsatt att arbeta med att stimule-

ra halsoframjande arbete och férbattrad
arbetsmiljo i verksamheterna for att férbattra
halsan hos Eslévs kommuns medarbetare.

LEDA PA DISTANS

For att stddja kommmunens chefer som fick
vanja sig vid att utoéva sitt ledarskap pa
distans i stor utstrackning genomférdes en
utbildningsinsats for att starka cheferna i sin
formaga att leda pa distans. Insatsen fortsat-
ter under 2021.

SOMMAR- OCH JULGAVA

Kommunens anstallda uppmarksammades
med saval sommar- som julgava av arbetsgi-
varen som ett extra tack for stralande arbets-
insatser under pandemin. Gavan var i form
av presentkort hos det lokala naringslivet i
kommunen.

EDIKOMME! HONBOKMI2020

NYFIKEN PA LEDARSKAP

Under varen avslutades programmet for
medarbetare som ar intresserade av att bli
chefer i framtiden med utmarkta utvarde-
ringsresultat. Tre av de fem medarbetare fran
Eslév som gick programmet har efter avslutat
program gatt vidare till olika chefstjanster.

RISKBEDOMD AROBETSMILJé VID
ARBETE HEMIFRAN

De medarbetare som utfért en stor del av
arbete frdn hemmet med anledning av
pandemin fick sin arbetsmilj® i hemmet
riskbeddmd och atgardad for att minska de
negativa konsekvenserna av distansarbete.

UTMARKELSER

D3 arets medarbetardag inte kunde genom-
foras som vanligt fick pristagarna uppmark-
sammas pa sina arbetsplatser och pa kom-
munens intranat. Men priserna delades som
vanligt ut till rets arbetsgrupp, arets ledare,
arets nyskapare och till drets bemétare.




ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

ANDELEN REKRYTERINGAR DAR DEN
SOM ANSTALLS HAR EFTERFRAGAD
KOMPETENS SKA OKA

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rekryterings-
rapport dr arbetslosheten under pagaende pandemi hég. Pa
lite ldngre sikt kvarstar dock problemet med arbetskraftsbrist,
sarskilt da jobben i vilfirden kriver ritt kompetens i kombi-
nation med utbildningskrav. Pandemins effekter har ocksa
accelererat behovet av omstillning till vilfirden.

For att lyckas i kompetensforsorjningsarbetet behéver kom-
munens verksambheter stilla om genom effektivisering, digita-
lisering och organisering samt genom att tillvarata den fulla
potentialen hos dem som redan &r anstéllda. Exempel for att
lyckas kan bland annat vara att minska sjukfranvaron, erbjuda
heltid samt kompetensplanera och utveckla.

Eslovs kommun arbetar med att visa upp sig som arbetsgi-
vare for att paverka forutsittningarna for organisationen att
rekrytera och anstilla medarbetare med ritt kompetens. Eslov.
se och Linkedin 4r tva kanaler i marknadsféringsarbetet. Nu
kommer &ven alla vara jobbannonser ut pa jobbfliken pa Es-
16vs Facebooksida.

Under mandatperioden kommer kommunen att ta fram och
genomfora en strategi for var och hur Eslévs kommun ska
synas utit med sirskilt fokus pa bristyrken. I syfte att fa fler
sokande till utannonserade tjanster har en forstudie till mal-
gruppsanpassad marknadsforing for bristyrken gjorts under
aret. Vidare kommer Kommunledningskontoret att bygga upp
en portal for praktik och uppsatsskrivning i syfte att tidigt
knyta studenter till sig fér framtida anstillning.

For att sidkra att kommunen arbetar pa ett professionellt och
modernt sitt med rekrytering har HR-avdelningen under aret
arbetat med kravstillning infor upphandling av rekryterings-
system. Systemet underlittar for marknadsforing och goda
kandidatupplevelser samt kompetensbaserad och likabehand-
lande rekrytering.

Under aret genomférdes ett projekt inom forvaltningarna Vard
och Omsorg och Barn och Utbildning dér cheferna fick hjilp i
rekryteringsarbetet av HR med genomférandet av kravprofil,
att skriva annonser, ett forsta urval av sbkanden samt kan-
didatkontakt. Det f5ll s& vil ut att det nu &r ett permanentat
arbetssitt i hela kommunen.

Andel nya tillsvidare, i procent

Ar 2020 2019 2018 2017
Eslév 1 12 13 14
Skanes kommuner 1 13 14 15
Alla kommuner 10 i 12 13
Andelen avganga tillsvidareanstallda, i procent
Ar 2020 2019 2018 2017
Eslov 10 12 12 14
Skanes kommuner n 2 13 13
Alla kommuner 10 n 12 12

SKRs berdakningsmodell

Som nya raknas de personer som ar tillsvidareanstallda i kommunen
ar T men inte ar T-1. Antalet nya divideras med antal tillsvidare-
anstallda féregaende ar. Det andra mattet ror antal avgangna tills-
vidareanstallningar. Som avgangna raknas de personer som var tillsvi-
dareanstallda i kommunen ar T-1 men inte ar T. Antalet avgangna ett
ar divideras med antal tillsvidareanstallda foregaende ar.

Arbetet med att utbilda chefer i arbetssittet fortsitter under
mandatperioden. Mélet for mandatperioden &r att 90 procent
av dem som anstills pé en tillsvidareanstillning har efterfra-
gad kompetens. Kompetens definieras hir i tva olika steg —
dels att personen som rekryteras har ritt utbildning, dels att
personen har efterfragad erfarenhetsbakgrund.

Under arets har det gjorts en forsta mitning, en nollmitning.
Nollmitningen gav ett sammanvigt resultat pa 77,32 procent,
efterfraigad kompetens 86,60 procent och 89,59 procent for
ritt utbildning. Siffrorna redovisade var for sig visar att Eslovs
kommun har goda méjligheter att attrahera personer med ritt
utbildning men svarare att fa erfaren personal. Dir siffrorna
ar ligre dr ocksé ddr som bristyrkena finns.

ESLOVS KOMMUN PERSONALBOKSLUT 2020 9
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Personalomsattning per yrkeskategori (enbart yrken med mer an
20 anstallda i respektive yrkeskategori), i procent

Ar 2020 2019 2018 2017

Rektor 14 15 16 4

Skolassistent, fritidsassistent 12

Sjukskoterska 39

Underskoterska aldreomsorg/hemvard 1
Socialsekreterare 15
Stédassistent/Vardare LSS n
Personlig assistent 1
Larare grundskola, arskurs F-3 8

Larare grundskola, rskurs 4-6 9 15 20 24

Larare grundskola, rskurs 7-9 13 15 10 24
Larare gymnasieskola, allmanna @mnen 8
Larare gymnasieskola, yrkesdmnen 22
Larare idrott och halsa, sldjd, hemkunskap 8
Specialpedagog 15
Forskollarare 8
Fritidspedagog 18
Barnskotare i férskola/barnomsorg S
Elevassistent 3
Vaktmastare 14
Kock 9
Maltidspersonal il

*for 2019-2017 beraknades omsattningen pa endast ett fatal kategorier.

Jonas Petersson och Susanne Persson.

ALLA MEDARBETARE SKA HA EN PLAN FOR
UTVECKLING AV SIN KOMPETENS

Att alla medarbetare har en plan for sin kompetens 4r av stor
vikt bade for utveckling av organisationen som helhet, men
ocksé for trivsel och utveckling for den enskilda medarbetaren.
Detta anges i medarbetar- och chefsdeklarationen: Genom att
utveckla oss sjilva utvecklar vi organisationen. Méalet for mandatperi-
oden &r att 100 procent av kommunens medarbetare ska ha en
utvecklingsplan, vilket mits genom medarbetarenkiten.

2020 svarade 89,8 procent att resultat- och utvecklingssamtalet
hade lett till en plan f6r vederbérandes kompetens. Siffran for-
vintas hojas ytterligare dé siffrorna kommer att visas i malstyr-
ningssystemet Hypergene for cheferna att jobba med.

Under aret har HR-avdelningen tillsammans med de fackliga
organisationerna arbetat fram ett mer strukturerat forfarande-
sitt att anvinda de pengar som avsitts i omstillningsfonden
for forebyggande atgirder for att medarbetarna ska ha ratt
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kompetens. Under aret har bland annat pengar gatt till att ut-
bilda fyra medarbetare till underskéterskor, vidareutbildning
av socialtjianstpersonal inom LSS, digitalt ledarskap for chefer
och traumamedveten omsorg.

Ett arbete med att registrera utbildning foér omsorgspersonal
har genomf6rts under aret. For att pa bésta sétt optimera arbetet
har behovet av systemstod gillande olika kompetenser, framfor
allt vard- och omsorgskomptens, tydliggjorts. Det stédet kan
dven fungera som underlag vid lonerevisioner dér yrkesutbild-
ning premieras.

ANDELEN MEDARBETARE SOM
KAN REKOMMENDERA SIN
ARBETSPLATS SKA OKA

Den bista reklamen en arbetsgivare kan f4 4r medarbetare
som talar gott om sin arbetsgivare till andra. Vad som gor att
en medarbetare vill rekommendera sin arbetsgivare 4r indivi-
duellt. Faktorer som kan paverka ir trivsel, gott ledarskap, god
arbetsmilj6 och maojlighet till utveckling. Detta 4r faktorer som
kommunen stindigt arbetar med att skapa forutsittningar for
i organisationen.

Trygghet och digital omstéllning 4r tvéa faktorer som har varit
av extra stor betydelse detta ar. Exempel pa aktiviteter som
genomférdes 2020 var pulsmitning for att finga upp hur med-
arbetarna mar, riskbedémningar fér dem som arbetar hemma,
Hilsomiljonen och utbildning f6r chefer i digitalt ledarskap.
Resultatet av arbetet med detta mal mits i medarbetarenkiiten.

Resultatet for 2020 var 6ver medelvirde 4 (4,22) som dr kom-
munens mal féor mandatperioden. Siffran har gatt upp sedan
forra aret och fragan dr om det 4r en coronaeffekt? Bade de
insatser som gjorts for att f6lja upp medarbetarnas arbetsmiljo
och maende, kontinuerlig information om ldget men ocksa att
man haller ihop nir det 4r svéra tider.

I syfte att sdkerstélla att kommunens medarbetare trivs och
kan rekommendera sin arbetsplats kommer Kommunled-
ningskontoret att ta fram utbildningar i ledarskap och med-
arbetarskap. Inriktningen pé utbildningarna kommer att ta
sin utgangspunkt i tillitsbaserad styrning, kommunens vér-
deringar och vad det innebir att vara chef och medarbetare i
Eslovs kommun.

Som en effekt av att kommunen 6vergatt till mer distansarbete
och digitala méten har fokus under 2020 varit att digitalisera
den gemensamma introduktionsdagen. Ett helt digital tillfille
genomf6rdes under aret. Under den digitala introduktionsda-
gen fick deltagarna bland annat delta i en digital cykeltur i
kommunen.

- EsLOYS
¥ KOMMUN

Moa Aolmberg, Patrik Larsson, Johan Andersson, Filip Preston och
Catharina Malmborg tar cykeln till pop up-dialogerna om dstra Eslov.



En forbidttring av medarbetarhélsa forutsétter riktade sats-
ningar och ett uthalligt arbete med forebyggande och rehabi-
literande atgérder. I Eslévs kommun bedrivs ett systematiskt
arbete med béde langtids- och korttidsfranvaro i enlighet med
kommunens faststillda rehabiliteringsprocess.

Medel har dessutom avsatts fér att kunna genomfora riktade
hilsoinsatser i olika delar av verksamheterna. Samtliga chefer
erbjuds kontinuerligt utbildning i arbetsmilj6é och rehabilite-
ring. Dessa aktiviteter har tillsammans bidragit till att kom-
munens hilsotal de senaste aren langsamt forflyttats i ritt
riktning. Under 2020 har dock coronapandemin haft en stor
paverkan pa sjukfranvaron och kraftigt férsvarat kommunens
mojligheter att na ett hilsotal om 95 procent. Covid-19 péaver-
kar korttidsfranvaro i allra hogsta grad i och med att medar-
betare med milda symptom ska avsta fran arbete.

Maoijligheten att bedriva rehabilitering for langtidssjukskrivna
medarbetare har ocks& paverkas, da varden har varit hart
anstrangd och tvingats prioritera bort en del drenden. Aven
Forsidkringskassans arbete har till viss del fatt riktas mot att
hantera pandemins effekter. Detta har fordréjt mojligheterna
att arbeta effektivt med rehabilitering.

Halsotal i procent

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
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HALSOTAL 2020
91,1 (MAL 950)

Kommunens hilsotal sjonk fran 92,7 procent 2019 till 91,1
procent 2020, vilket 4r en minskning med 1,5 procent. Trots
detta tapp nadde bade kommunstyrelsen och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden kommunens mal om ett hilsotal
pa 95 procent.

Av den totala sjukfranvaron utgjordes 43,1 procent av lang-
tidssjukfranvaro dir medarbetare 4r sjukskrivna lingre 4n 90
dagar. Detta 4r en minskning jaimfért med 2019 da andelen
langtidssjukskrivna uppgick till 49,7 procent.

Den totala sjukfranvaron fér kvinnor har legat stabilt pa 8
procent sedan 2018 men 6kade under 2020 till 9,7 procent. For
mén har den totala sjukfranvaron tkat fran 4,9 procent 2019
till 6,2 procent 2020.

Ar 2018 2019 2020
Barn- och familjenamnden 935 93,6 91,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 95,3 94,4 95
Kommunstyrelsen 939 96,9 95,8
Kultur- och fritidsnamnden 93,3 91,8 90,2
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 93,8 92,7 94,5
Servicenamnden 941 94,5 92,8
Vard- och omsorgsnamnden 91 90,8 88,7
Genomsnitt Eslévs kommun 92,6 92,7 91,1

Andel langtidssjukfranvaro i procent
Ar 2017 2018 2019 2020
Barn- och familjenamnden 434 42 39,4 313
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 60,5 42,5 514 372
Kommunstyrelsen 60,2 699 46,3 54,4
Kultur- och fritidsnamnden 612 629 75 66,9
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 56,2 515 59 A
Servicenamnden 48,2 54,8 535 51,4
Vard- och omsorgsnamnden 54 50,5 53 48,8
Genomshitt Eslévs kommun 51 48,8 49,4 431

Sjukfranvaro

Ar 2018 2019 2020
Total sjukfranvarotid, procent 74 73 89
Tillgdnglig ordinarie arbetstid (timmar) 5325183 5241361 5237134
Tiden med l&ngtidssjukfranvaro, procent 48,8 494 431
Sjukfranvarotid for kvinnor, procent 8 8 9,7
Sjukfranvarotid fér méan, procent 5 4,9 6,2
Sjukfranvaro i dldersgruppen 20-29 &r, procent 6,7 6 79
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 &r, procent 7 74 89
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller &ldre, procent 79 78 9
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Sjukfranvaron har 6kat i alla aldersgrupper i jamférelse med
foregaende ar. I aldersgruppen 20-29 ar har den dkat som
mest och gatt upp fran 6 procent till 7,9 procent. Aldersgrup—
pen 30-49 ar har gatt upp fran 7,5 procent till 8,9 procent och
i aldersgruppen 6ver 50 ar har den tkat fran 7,8 procent till
9,4 procent.

Halsoframjande, forebyggande arbetsmilj6-
insatser och féretagshalsovard

Trots pandemin och det stora fokus som lagts pa att hantera
konsekvenserna av densamma, har det férebyggande hilso-
arbetet i Eslévs kommun fortgatt. Ett 30-tal hélsofrdmjande
och forebyggande insatser har genomforts i olika delar av
verksamheterna under &ret.

Insatserna har genomforts inom ramen for de centralt avsatta
medel som syftar till att stimulera ett proaktivt arbete med att
forebygga ohilsa och frimja god arbetsmiljo. Flera av aktivi-
teterna har tagits fram och genomférts i néra samarbete med
foretagshilsovarden. Som exempel kan ndmnas foreldsningar,
workshoppar, arbetsmiljokartliggningar, handledning av per-
sonalgrupper, hilsoprofilbedémningar pa grupp- och individ-
niva samt stresshanteringsprogram.

Kopta tjanster, féretagshalsovard 2020

Friskvardsbidraget

Eslovs kommun erbjuder friskvardsbidrag till samtliga medar-
betare oavsett anstillningsform. Bidraget dr 1 500 kronor per ar
och syftar till att 6ka forutsittningarna for en béttre hilsa.

Under 2020 nyttjade 31,3 procent av medarbetarna sitt frisk-
vardsbidrag. Detta 4r en liten minskning jaimfort med 2019 da
andelen var 32,2 procent. Totalt var det 1 441 personer som
anvinde friskvardsbidraget under aret, av dessa var 1 240 tills-
vidareanstillda.

Det minskade utnyttjandet av friskvardbidraget kan med stor
sannolik hirledas till coronapandemin som péverkat mojlighe-
terna till utévande av aktiviteter, sa som trining eller massage,
som bidraget ofta anvinds till.
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Heltid som norm

Att kunna erbjuda heltid till medarbetare har alltmer blivit en
konkurrensfraga och en viktig faktor for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Eslovs kommun har sedan 2012 arbetat for att
all tillsvidareanstilld personal ska ha en heltidsanstillning.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Kommunals
partsgemensamma arbete med att inféra heltid som norm,
vilket startade 2016, har i senaste avtalet forldangts till 2024.

De centrala parterna har tillsammans tagit fram Heltidsresan,
vilken ska stotta och ge inspiration till kommuner och regioner
i deras arbete med att né heltid som norm.

Andel heltidsanstallda i procent 31 december

Ar 2020 2019 2018 2017 2012* Foérandring™

Barn- och

familjenamnden 926 923 91,3 91 81,9 10,7

Gymnasie- och

vuxenutbildnings- 89,6 88,5 879 848 83,2 6,4
namnden
Kommunstyrelsen 100 100 100 98,5 943 57
Kultur- och
fritidsnamnden 6772 68,6 75 74,6 547 125
Miljo- och
samhallsbyggnads- 95,7 96,2 96,1 98,1 929 28
namnden
Servicenamnden 874 876 87 877 60,8 26,6
Vard- och
omsorgsnamnden 789 76 763 768 464 32,5
Genomsnitt  ggg g5z g5 g4g 67 195

Eslévs kommun

*procent 1januari, 2012
** Forandring i procentenheter

2020 hade 86,6 procent av alla tillsvidareanstillda en heltids-
anstillning. Det 4r en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort
med 2019.

Den storsta procentuella 6kningen har skett inom vard- och
omsorgsnamnden. Andelen heltidsanstillda tillsvidareanstéll-
da har ckat bade inom dldreomsorgen och inom verksamheten
som avser myndighet och hilso- och sjukvard.

Andelen heltidsanstillda har“élven okat inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Okningen inom denna nidmnd
avser framforallt yrkesutbildning.

Andel heltidsanstéllda i procent

Ar 2020 2019 2018 2017
Eslovs kommun 821 81,5 81,4 80,7
Skanes kommuner 74 72,6 71 68,5

Kommuner med likvardigt antal
invanare 30 000-49 999

Alla kommuner 76,7 75 79,6 78,1

80,6 79,3 778 76,3

ANTAL HELTIDSANSTALLDA 2020

86,6 %

(OKNING FRAN 2019 0,3 %)



Arbete inom férvaltningar

Inom ildreomsorgen, Vard och Omsorg, har arbetet fortlopt
med projektet hallbar personalekonomi. Projektets syfte ar
att forbittra forutsittningarna for enheterna att hélla budget,
mojliggora heltid och ha en verksamhet som priglas av hil-
sosamma scheman med en god arbetsmiljé utan att fsrsimra
kvaliteten i verksamheten.

Under 2020 har en bemanningshandbok tagits fram. Syftet &r
att tydliggora riktlinjer fér schemalidggning och bemanning,
vilket utgér ramarna fér hur verksamheten ska planeras for
att nd de uppsatta mélen. Att I6sa heltidsfragan 4r en utma-
ning for schemaintensiva verksamheter. Att ta fram en be-
manningshandbok &r i linje med det arbete som genomfors i
manga andra kommuner.

Under senare delen av 2020 aterupptogs ett évergripande
arbete gillande heltid inom Serviceforvaltningen, Barn och
Utbildning och Kultur och Fritid. Under 2021 kommer ar-
betsgivaren och Kommunal att se éver forutsittningarna for
dessa foérvaltningar att ga fran en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation, ett viktigt steg i arbetet med att na heltid
som norm.

Eslév pa sjatte plats

Av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) novemberstatis-
tik framgar att kommunen ligger pa sjitte plats vad giller an-
delen heltidsanstillda i Skédne, med 82,1 procent. Det innebér
att kommunen har ckat med 0,6 procentenheter under 2020.

Notera att SKR:s statistik tar hinsyn till sysselsittningsgraden
hos alla ménadsavlénade per den 1 november. I kommunens
statistik anges enbart tillsvidareanstillda. SKR:s officiella sta-
tistik visar att ingen kommun kommer upp i 100 procent.

Heltidsarbetet f6ljs upp i kommunens arliga medarbetaren-
kit. Resultatet 2020 visar att 90,7 procent har eller har blivit
erbjudna en heltidstjinst. For dem som har svarat att de inte
har blivit erbjuden en heltidstjinst avser svararna framforallt
att de av olika anledningar inte kan arbeta heltid.

TOPP

(av 33)

(SNITT 74,1 %)

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
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Hallbart Medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett matt som ta-
gits fram av Sveriges Kommuner och Regioner. HME miits
genom nio fragor, fordelade pa tre kategorier: motivation,
ledarskap och styrning. HME ér ett totalindex som beriknas
utifran resultaten for de tre kategorierna.

Milsittningen for mandatperioden 4r att nd HME-index 83.
Denna uppféljningsmodell &r integrerad i Eslévs kommuns
medarbetarenkiit och f6ljs upp arligen.

Totalindex for HME 2020 var 83, en 6kning med tre enheter
jamfort med 2019. Det innebér ocksa att kommunen som hel-
het har natt malet fér mandatperioden.

Storst 6kning har skett pa foljande fragor f6r kommunen som
helhet: min chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser,
min chef visar fortroende for mig som medarbetare och mina
arbetsplatsmal f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt.

I jamforelse med 2019 har majoriteten av ndimnderna 6kat sitt
HME-index, de nimnder som inte har 6kat 4r pa samma niva
som tidigare &r. Exempel som &r virda att lyfta 4r milj6- och
samhillsbyggnadsnimnden som har 6kat sitt resultat med nio
enheter. Barn- och familjendmnden, en stérre nimnd, har okat
sitt index med tre enheter.

Under 2020 har Eslévs kommuns évergripande mal for ar-
betsmilj6 formulerats och fértydligats i samverkan. Malen
kommer att integreras i kommunens arbetsmiljopolicy som
ska revideras 2021. Arbete med implementering av den re-
viderade arbetsmiljépolicyn och med att 6ka kinnedom om
arbetsmiljomalen hos medarbetarna kommer att paga under
2021. Insatsen ir ett led i att utveckla kommunens hallbara
medarbetarengagemang.

835 HME

(SNITT ALLA KOMMUNER 79)
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Resultat hallbart medarbetarengagemang Eslévs kommun
Barn-och  Gymnasie- och Milj6- och Vard- och
familje- vuxenutbild- Kommun- Kultur-och  samhallsbygg- Service- omsorgs- Eslovs
namnden ningsnamnden styrelsen  fritidsnamnden  nadsnamnden namnden namnden kommun 2020
Motivation
Mitt arbete kdnns meningsfullt 91 85 91 85 87 84 87 89
Jag lar nytt och utvecklas
i mitt dagliga arbete 84 77 87 76 79 74 79 81
Jag ser fram emot att
ga till arbetet 83 72 84 76 76 79 80 81
86 78 87 79 81 79 82 83
Ledarskap
Min narmaste chef visar
uppskattning for mina
arbetsinsatser 80 65 83 85 83 81 77 79
Min narmaste chef visar
fértroende for mig som
medarbetare 87 76 87 87 9 87 83 86
Min narmaste chef ger
mig forutsattningar att ta
ansvar i mitt arbete 86 74 86 88 90 86 84 85
84 72 86 87 88 85 81 83
Styrning
Jag arinsatt i min
arbetsplats mal 88 78 83 86 79 84 82 85
Jag vet vad som forvantas av
mig i mitt arbete 91 78 86 82 85 87 89 89
Min arbetsplats mal foljs upp
och utvarderas pa ett bra satt 79 59 71 74 67 75 73 75
86 72 80 80 77 82 81 83
Totalt HME-index: 85 72 84 82 82 82 82 83
2019 82 72 82 81 73 82 80 80
Index for hallbart medarbetarengagemang
Ar 2017 2018 2019 2020
Motivation
Eslov 81 82 81 83
Medel alla kormmuner 80 79 80 80
Ledarskap
Eslov 80 81 80 83
Medel alla kommuner 78 78 79 79
Styrning
Eslov 81 82 80 83
Medel alla kommmuner 79 79 79 80
Totalt HME-index
Eslov 81 82 80 83
Medel alla kommuner 79 79 79 79

Medel alla kommmuner hamtat: 2021-02-12
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ARLIG UPPFOLINING AV

DET SYSTEMATISKA ARBETSMILIOARBETET FOR 2020

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet dr ett led i att 6ka politikernas inblick i arbetsmiljéfragorna
och det arbetsmiljoarbete som bedrivs i Eslévs kommun.

Syftet dr att sikerstélla att arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt
kommunens policy for arbetsmiljé och hélsa samt Arbetsmil-
joverkets foreskrift gillande systematiskt arbetsmiljoarbete,
AFS2001:1.

Samtliga nimnder har genomfort en arlig uppfsljning av sitt
systematiska arbetsmiljéarbete. Uppf6ljningen utfors i arbets-
miljoverktyget KIA. Handlingsplaner har dérefter upprittats
och atgirder planerats dér forbéttringsbehov har identifierats.
Resultatet av uppf6ljningen har behandlats i respektive for-
valtnings forum for samverkan innan beslut tagits i ndémnd.

Férbattringsomraden

Den 6vergripande sammanstillningen visar 6verlag pa ett vil
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Férbattringsmaoj-
ligheter har dock identifierats.

Flera namnder har beslutat att pA APT regelbundet lyfta rikt-
linjer och rutiner kopplade till arbetsmilj6 och hilsa for att 6ka
kidnnedom och kunskap om dessa hos medarbetarna.

Att fortlopande sikerstilla att chefer och skyddsombud far ut-
bildning i arbetsmilj6 dr ocksa en atgird som tas upp. Behovet
av att arbeta med implementering av reviderad arbetsmiljo-
policy och 6kad kdnnedom om kommunens arbetsmiljomal
under 2021 lyfts ocksa som en 6vergripande atgird.

Andra atgirder som tas upp 4r att under aret uppdatera skrift-
liga rutiner for riskfyllda arbetsuppgifter i vissa av verksam-
heterna.

Al o3

VI ARBETAR AKTIVT MED
ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

AJ stdr for arbetsskada medan

03 handlar om tillbud som i sin tur
ska férebygga att arbetsskador sker

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Antalet anmilda arbetsskador och tillbud 6kade i Eslévs kom-
mun béde under 2018 och 2019. En stor anledning till den 6kade
inrapporteringen tros vara implementeringen av arbetsmiljéverk-
tyget KIA som underlittat och forenklat anmilningsforfarandet.

Under 2020 avstannade 6kningen av anmilningar och under aret
registrerades totalt 556 tillbud och 478 arbetsskador. Utover detta
rapporterades dven 90 riskobservationer, vilket innebir att totalt
1 121 hindelser registrerades under éret.

Jamfsrt med 2019 har antalet anmilda tillbud minskat med 19
procent. Antalet anmilda arbetsskador 4r i princip oférindrat.
Av arets inrapporterade héndelser har 67 tillbud och 35 arbets-
skador varit relaterade till covid-19.

Arbetsskador och tillbud redovisas och f6ljs upp regelbundet i
Eslovs kommuns olika samverkansforum. Utbildningstillfillen i
KIA erbjuds 16pande genom sa kallade drop-in-tillfillen.

Oversikt arbetsskador och tillbud

24 (128)

Ar 2018 2019 2020
Arbetsskador 306 473 478
Tillbud 476 679 556
Arbetsskador och tillbud 2020
Arbetsskador Tillbud
Barn- och familjenamnden e 217
) Qymngsief och > 1
vuxenutbildningsnamnden
Kommunstyrelsen 2
Kultur- och fritidsnamnden 1 5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2
Servicenamnden n 6
Vard- och omsorgsnamnden 344 327
Totalt Eslévs kommun 478 556
Typ av arbetsskada 2020
Fard- Arbets-
Olycksfall  olycksfall sjukdom
Barn- och familjenamnden 93 9 14
~ Gymnasie- och 5 0 0
vuxenutbildningsnamnden
Kommunstyrelsen 2 o] o]
Kultur- och fritidsforvaltningen o] o]
samhé\lsbyggnadsrﬁ/ggr?r_wggg 2 0 0
Servicenamnden 8 ] 3
Vard- och omsorgsnamnden 206 10 128
Totalt Eslévs kommun 314 19 145
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Jag bidrar till
att utveckla
verksamheten
genom att ge
feedback

Jag ar nyfiken
och tar till mig
Ny kunskap och

Nnya idéer

Jag uppmark- Jag har mod
sammar och att sta upp for
respekterar alla allas lika varde
Jag moter
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VARDEORDEN ENGAGEMANG, NYSKAPANDE OCH
ALLAS LIKA VARDE SKA GENOMSYRA VERKSAMHETEN

Eslovs kommuns virderingar har en stark forankring i organi-
sationen. De gemensamma virdeorden som togs fram under
férra mandatperioden 4r vilkinda och medarbetarna anser
att de arbetar efter dem pa sina arbetsplatser, medelvirde 4,29
enligt medarbetarenkiten.

Resultatet av medarbetarenkiten visar dven att cheferna ar
forebilder for virderingarna, medelvirde 4,26. Malet for man-
datperioden ir att uppna medelvirde 4.

Under denna mandatperiod ska kommunen fortsitta att arbe-
ta for att alla arbetsplatser arbetar efter virderingarna och att
cheferna dr forebilder. Det har tagits fram 6vningar som kan
goras pa arbetsplatserna och det kommer att tas fram material
for att synliggora virderingarna.

B Engagemang

# Jag bidrar med all min kompetens, erfarenhet 6ch energi,
for att vara mitt basta jag

» Jag bidrar till att utveckla verksamheten genom att.ge feedback

Nyskapande

e Jag ar nyfiken och tar till mig ny kunskap och nya idéer
© Jag vagar prova nytt och tdnka om

H Allas lika varde

® Jag uppmarksammar och respekterar alla jag méter
© Jag har mod att sta upp for allas lika varde

AKTIVA ATGARDER MOT DISKRIMINERING

Eslévs kommun ska bedriva ett aktivt arbete for att motverka
diskriminering. Detta innebir ett stindigt pagaende arbete for
att frimja inkludering savil som lika rittigheter och mojlighe-
ter for dem som arbetar eller séker arbete i Eslovs kommun.

Som ett led i detta arbete anvinds ett kompetensbaserat for-
héllningssitt i all rekrytering. En arlig 16nekartliggning ge-
nomfors i syfte att identifiera och atgirda eventuella l6neskill-
nader som beror pa kon.

Det finns en uttalad nolltolerans mot krinkande sirbehand-
ling och diskriminering som f6ljs upp béde i den arliga med-

arbetarenkiten och i uppfsljningen av det systematiska ar-
betsmiljéarbetet. For att 6ka kunskapsnivan och forebygga
krinkande sirbehandling och diskriminering har riktade
utbildningsinsatser genomforts tillsammans med foretagshal-
sovarden I6pande under aret.

I bérjan av aret togs ett systemstdd for anmilan av krinkande
sirbehandling i bruk. Digitaliseringen av anmilningsforfaran-
det har syftat till att underlitta vid anmilan och ses som ett
sdtt att ytterligare kvalitetssikra utredningsarbetet vid anmé-
lan om kriankande sdrbehandling.
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ARETS MEDARBETARE

Tine Billing far utméirkelsen som Arets medarbetare i Eslovs
kommun for sitt engagerade och outtréttliga arbete fér bar-
nens ritt till kulturupplevelser.

- Jag dr helt 6vervildigad och sa klart jétteglad! Vilken 6ver-
raskning och vilket vitaminpiller sa hir i coronatider nir det
inte alltid &r sa litt att halla energin uppe, siger Tine som
dr barnkultursekreterare och har sin arbetsplats pa Eslovs
bibliotek.

Utmirkelsen som Arets medarbetare delas vanligtvis ut i
samband med kommunens arliga medarbetardag for alla an-
stdllda. I 4r dr det annorlunda pa grund av coronapandemin.
Utmirkelserna delas istillet ut pa respektive pristagares ar-
betsplats.

— Samtidigt som det 4r trakigt att medarbetarna inte kan hyl-
las i ett storre sammanhang, ger det oss méjlighet att verkligen
overraska. Jag tycker alltid att prisutdelningarna 4r medarbe-
tardagens hojdpunkt, just for att arbetskamrater far méjlighet
att nominera varandra, siger kommundirektor Eva Hallberg,
som tidigare var chef for Kultur och Fritid och lirt kiinna
Tine vil.

— Dirfor vet jag ocksa att detta 4r en séllsynt vilfortjint utmar-
kelse till en mycket uppskattad och engagerad medarbetare,
sdger Eva.

Pris istallet fér prat

Eva Hallberg tillsammans med Kultur och Fritids chef Stefan
Persson och rekryteringssamordnare Zead Abdul-Karim valde
att 6verraska Tine genom att bjuda in henne till ett vanligt
mote.

Istdllet for prat om verksamheten blev det diplom, blommor,
tarta och en check pa 10 000 kronor att anvinda till kompe-
tensutveckling. Dessutom var méanga av Tines arbetskamrater

med via Skype dir de hurrade och appladerade.

— Den hir utmirkelsen siger nagot om hela ginget hir pa
Kultur och Fritid. Det dr inte bara min fortjanst. Vi jobbar
tillsammans och har en hirlig energi, sdger Tine.

Arets medarbetare
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Jobbar alltid fér barnen

Tine Billing har jobbat i kommunen i 35 ar, alltid med barn-
kultur om #n i lite olika roller.

Sedan barnkonventionen blev lag den 1 januari i ar 4r Tine
dven Kultur och Fritids barnrittsstrateg. Det betyder att hon
utbildat sig och jobbar med att sprida kunskapen om vad
barnkonventionen innebir vidare till sina arbetskamrater.

— Tine har alltid barnens ritt i fokus. Mycket tack vare henne
ir Eslov sedan manga ar ledande inom barnkultur. Redan
2005 inforde vi till exempel kulturgarantin fér barn och ung-
domar mellan 3 och 16 ar och kultur- och fritidsndmnden har
en checklista infor varje beslut som ska garantera att barnper-
spektivet alltid beaktas, berittar Eva Hallberg.

Digitala kulturupplevelser

Kulturgarantin innebér att alla barn har ritt till minst en
kulturupplevelse varje &r.

Det dr Tines uppgift att arrangera kulturupplevelser anpassa-
de for varje aldersgrupp. Coronapandemin har paverkat dven
mdojligheterna att erbjuda kulturupplevelser.

— I ar har vi dirfér bjudit barnen pa digitala upplevelser. Vi
har spelat in barnkonserter i Medborgarhuset och lagt ut dem
via Sommar i Eslévs webbsida. Lite annorlunda, men mycket
uppskattat. Jag 4r ju van att fa omedelbar respons fran bade
barn och forédldrar och det hjdlper mig att bli dnnu bittre i
mitt jobb. Att nu fi dnnu en bekriftelse pa att vart arbete
uppskattas kinns helt fantastiskt, sédger Tine.

Arets medarbetare utses av kommunens ledningsgrupp. Alla
anstéllda har méjlighet att nominera kandidater.

En outtdomlig valvilja, omsorg och vanlighet karakteriserar arets medarbetare. Oavsett vem du moter, barn som
vuxna, har du en formaga att bemota dessa utifran enskilda forutsattningar och behov. Du skapar delaktighet

och gor att alla kanner sig sedda.

Med en ambition som aldrig sviktar sprider du kunskap éver verksamhetsgranserna. Du har ett brinnande in-

tresse for ditt arbete. Det syns och det marks.

Engagerat har du arbetat for barn och ungas ratt till kulturupplevelser i 35 ar. Det ar med gladje och stolthet
som kommunens ledningsgrupp utser Tine Billing till Arets medarbetare 2020.
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ARETS LEDARE UTVECKLAR SINA MEDARBETARE

FOR PATIENTERNAS BASTA

Anna Netterheim tilldelas utmirkelsen Arets ledare i Eslovs
kommun. Hon arbetar med virderingsstyrt ledarskap for att
ge patienterna bésta mojliga vard. I sitt utatriktade arbete
samverkar hon med kommuner och regioner i hela Sverige.

Anna Netterheim &r chef f6r rehabiliteringsenheten och MAR
(medicinskt ansvarig for rehabilitering) i Eslévs kommun. Hon
overraskas av priskommittén pa kontoret p4 Kvarngatan mitt
i ett digitalt morgonmote.

- Det kinns jitteroligt. Jag ser en vildigt nira koppling mellan
att driva rehabiliteringen och att ha medarbetare som trivs.
Kommunal rehabilitering dr min hjirtefraga och ledarskap
dr ett av verktygen. Utmirkelsen blir en bekriftelse p4 att jag
har gjort mitt jobb bra.

Arets ledare ska vara en férebild

Priset Arets ledare delas ut till en person som &r en sirskilt
god forebild for kommunens virderingar, bidrar till en 6p-
pen och tillitsfull organisationskultur och utvecklar och in-
spirerar sina medarbetare till forbéttringar i verksamheten.
Anna Netterheim arbetar med virderingsstyrt ledarskap:

- Jag dr ansvarig for en verksamhet dir jag aldrig traffar pa-
tienterna, dem som vi finns till fér. Istéllet maste jag sikerstilla
att vi har samma virderingar och prata om vad rehabilitering
ska innehélla och hur arbetet ska utféras. Da vet jag att i métet
som sker i det enskilda hemmet kommer mina medarbetare
att gora det pa bista sitt.

- Tillit bygger manniskor, folk vixer. Aven de som ér osikra,
sdger Anna Netterheim.

"Det ar jatteroligt att vara chef”

Rehabiliteringsenheten bestar av 24 personer som ar legiti-
merade fysioterapeuter och arbetsterapeuter samt rehab- och
hjialpmedelsassistenter. Anna Netterheim 4r enhetens chef
sedan 2015.

— Det ir jitteroligt att vara chef. Det finns manga likheter
med att ha en vildigt sjuk patient. Det 4r inte alltid roligt,
men stimulerande. Att ha en rehabiliteringsbakgrund 4r en
bra grund. Likt rehab handlar det om att fa ménniskor att
vixa i sitt arbetsliv. Det vill sdga motivation, stdd, coachning,
utvirdering och bekriftelse.

Anna Netterheim har ocksé arbetat linge med samverkan pa
regional niva och sitter sedan i véras i styrelsen for riksforen-
ingen MAS/MAR. For henne édr det sjélvklart att lyfta Eslov i
alla tinkbara sammanhang.

Forra é&ret sag hon till att en stor konferens hamnade i Med-
borgarhuset i Eslév. Hennes verksamhet har bidragit med
information till en forskningsstudie for Region Skane. Och
hon har ett stdende uppdrag som foreldsare for blivande ar-
betsterapeuter och fysioterapeuter vid Lunds universitet infér
deras VFU-perioder i kommunerna.

— Allting hér ihop, bra ledarskap och ett bra rykte fér Eslovs
kommun. Det handlar om att klara uppdraget. Jag gor olika sa-
ker i mina olika roller men i vision och synsitt hinger de ihop.

— En av mina absolut stérsta utmaningar dr rekrytering. Dér
ar ryktet jatteviktigt. Har Eslovs kommun gott rykte i “re-
habvirlden” sa blir det enklare for mig att rekrytera nir vi
konkurrerar med alla omkringliggande kommuner. Rykte och
arbetsglddje gor skillnad, bade att man viljer att komma och
sedan viljer att stanna, siger Anna Netterheim.

Eslév en férebild inom rehabilitering

Tack vare Anna Netterheims och enhetens arbete ligger Eslov
i framkant inom kommunal rehabilitering och ett av hennes
projekt infors nu i fyrtio andra kommuner.

— Vi har gjort stora framsteg och utvecklat rehabiliteringen
jattemycket. Det dr vildigt motiverande att hitta hur man kan
hjilpa minniskor att bli mer sjilvstindiga.

Arets ledare

Arets ledare beskrivs av sina medarbetare som en
personifiering av Eslévs kommuns vision. Med ett
stort engagemang motiverar du dina medarbeta-
re att utveckla verksamheten till den basta.

I arbetet formedlar du tillit, lyhérdhet och fortro-
ende. Pa enheten fungerar ni som ett. Utat ar du
verksamhetens forkampe, har representerar du
kommunen i olika samarbeten dar Eslov i vissa fall
ar ledande.

Tillsammans med dina medarbetare arbetar du
for att alla kommunens medborgare har det de
behover for ett gott och sjalvstandigt liv. Det ar
med gladje och stolthet som kommunens led-
ningsgrupp utser Anna Netterheim till Arets led-
are 2020.
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ARETS NYSKAPARE HAR FYRBENT HJALP PA JOBBET

Anna Svendsen far utmirkelsen Arets nyskapare i Eslovs kom-
mun for sitt arbete med pedagoghund i daglig verksamhet.
Hunden Berit 4r bade ett pedagogiskt verktyg och ett stod for
oroliga brukare.

Utmirkelsen Arets nyskapare i Eslévs kommun tilldelas en
medarbetare som har bidragit till ett fordndrat arbetssitt och
forverkligat Eslovs kommuns vision. Anna Svendsen far priset
for sitt arbete med pedagoghund i daglig verksamhet.

— Vi 4r ett team och utan mina kollegor hade det aldrig flutit
pa sa bra som det har gjort. Vi har jobbat hért allihop for att
alla brukare ska acceptera Berit och att det ska ga bra, siger
Anna Svendsen, grupphandledare pa Ystadsvigen i Eslov.

Hon far ta emot blommor, diplom och en kompetensutveck-
lingscheck som delas med kollegorna Jenny Olsson, Camilla
Persson och Therese Jakobsson. Hunden Berit far godis.

Hunden gar till jobbet

Sedan ett 4r tillbaka tar Anna Svendsen med sig hunden till
jobbet. Det later enkelt, men mycket arbete ligger bakom.
De har bada utbildats av Svenska Pedagoghundinstitutet och
verksamheten har gjort noggranna férberedelser.

Flera veckor innan hunden skulle komma bérjade personalen
prata om den med brukarna pa Ystadsvigen. Det var viktigt
att alla skulle kiinna sig trygga och att ingen behévde vara nira
hunden som inte ville det.

- Vi tog hit en hundbur, satte upp en grind och férberedde ett
rum dir hunden kunde vara niér den inte jobbade. Férklarade
for brukarna att den inte kommer in pa ditt rum om du inte
vill. Utan att de kunde titta pa hunden p4 avstand, siger Anna
Svendsen.

Fran hundrédsla till kramar

Négra av brukarna var radda eller kinde avsky mot hundar
och det tog ett par méanader tills det fungerade for alla. Idag
far personalen istillet stoppa dem som forséker krama Berit
for hart.

- Vissa av dem gér direkt och kollar om hon ligger i sin korg
nir de kommer pa morgonen, siger Therese Jakobsson.

Staffordshire bullterriern Berit 4r ett charmigt inslag i varda-
gen for bade medarbetare och brukare, men viktigast 4r den
insats hon gér som pedagogiskt verktyg.

— Det dr inte lingre vi som sitter med nir brukarna 6var hog-
lasning, utan de har hoglisning foér Berit, siger enhetschef
Petra Kvist-Zaar.

- Jag kan platsa henne pa skrivbordet for att brukaren inte ska
tappa sitt fokus fran aktiviteten, som kan vara att ligga pussel.
Da lagger hen pusslet och tittar lite pd hunden. Tidigare kan-
ske brukaren reste sig och sprang ut ur rummet f6r att hen inte
kunde koncentrera sig, berittar Anna Svendsen.

Kanner hur man mar

Nir négon idr ledsen eller upprérd hidnder det att Berit spon-
tant kommer och trostar. Hon trycker sig intill, ligger upp
tassen och vill bli kliad. Det gér ofta att angesten slipper.

— Man kan anvinda henne nir man ser att en brukare bérjar
maé daligt eller 4r upprérd. Da kan vi sdga "vi sitter oss pa
golvet istillet och kelar med hunden”, sdger Anna Svendsen.

— Vi har brukare som 4r utagerande och som har lugnat sig
jattemycket, berittar Therese Jakobsson.

En extra bonus ir att hunden Berit lockar till utevistelse. Tidi-
gare var det ett problem att f4 med sig vissa brukare pa prome-
nad. Nu hinder det att alla atta foljer med for att rasta Berit.

— Vi har faktiskt kommit s& langt att vi turas om att ta upp
hundbajset, siger Anna Svendsen.

Arets nyskapare

Arets nyskapare ar ett exempel pa att utveckla verk-
samheten genom att ta till vara personliga erfaren-
heter och intressen.

Gentemot vara brukare arbetar ni for att bygga sjalv-
fortroende, uppmuntra till aktivitet samt minska
stress och oro.

Du och dina fyrbenta vanner arbetar i team for att
vara brukare ska ma battre. En stottande relation som
varken staller krav pa ord eller handling.

Det ar med gladje och stolthet som kommunens led-
ningsgrupp utser Anna Svendsen till Arets nyskapare
2020.
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Atets bemitare — en ney wmirleelse —
Robin L«ﬁxs«‘("z«/naé

Robin Lagstrando som jobbar pa Olyckeskolan i Léberod tar
hem priset som Arets bemétare i Eslovs kommun.

Robin arbetar som ELOF-pedagog med elever som har en lang
och oroande franvaro fran skolan. Férutom iran belénas han
med 10 000 kronor till fortsatt kompetensutveckling.

— Det kéinns stort, oerhort stort. Nar jag fick utmérkelsen infor
mina kollegor pa Olyckeskolan var det lite som en ”punch” i
magen och en obeskrivlig puls med tanke pa hur manga andra
som ocks& var nominerade och sikerligen fortjinat det lika
mycket som jag, siger Robin om utmérkelsen.

Férsenad utdelning

Priset skulle ha delats ut under medarbetardagen den 17 mars
som stilldes in pa grund av covid-19. Dirfor delades priset ut
den 14 augusti pa Olyckeskolan, dir Robin fick ta emot ut-
mirkelsen av Barn och Utbildnings forvaltningschef, Kerstin
Melén-Gyllensten samt kommundirektoren, Eva Hallberg.

En ny utmarkelse

Utmirkelsen Arets bemétare ar ny for i &r och mottagaren
ska under aret ha levererat mer in vad som kan forvintas av
en anstilld i Eslovs kommun. Personen ska ha gjort skillnad
i vardagen for de personer hen méter. Den hiar medarbetaren
ir en birare av varumirket Eslov genom att ta ansvar for kom-
munens verksamhet och har ett gott bemétande som utmirker
sig alldeles extra.

Vad tror du det &r som gjort att du har vunnit?

— Jag vet faktiskt inte, men jag hoppas och tror att det &r for att
jag forsoker bemota alla jag springer pa, pa samma sitt som
jag sjdlv 6nskar bli bemétt. Med intresse for din sak, ett leende
och en vilja att gora allt jag kan, sédger Robin.

Robin Lagstrand som jobbar pa Olyckeskolan i Loberod tar hem priset som
drets bemdtare i Eslovs kommun.

Arets bemétare
Arets bemétare ar ett exempel pa vilken skillnad ett gott bemotande verkligen kan gora.

Genom att stdtta och visa vad som ar méjligt har du byggt sjalvfortroende. Det handlar inte bara om en pro-
fessionell relation, utan det har dessutom givit effekt. Betyg och narvaro visar verkligen vad hjalp fran ratt
person kan gora.

Med ett stort engagemang och ansvarskansla har du bidragit till forandring i en persons liv. For att citera
medborgaren du har gett hopp infor framtiden.

Det ar med gladje och stolthet som kommunens ledningsgrupp utser Robin Lagstrand till Arets bemétare
2020.
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pedageqein

pi Socleitoppens. fotstoota

Pedagogerna pa Sockertoppens forskola i Ortofta far utmirkel-
sen Arets arbetsgrupp i Eslévs kommun. Hér far barnen lara
sig om héllbar utveckling genom att odla gronsaker, atervinna
och engagera sig for barn i andra linder. Arbetsgruppen &r ett
tajt team som jobbar som ett lag.

Solen steker pa forskolans gard nér priskommittén anlidnder
med kommundirektér Eva Hallberg i spetsen. Hela personalen
ar pa plats. Att de 4r utsedda till Arets arbetsgrupp vet bara
forskolechef Gull-Britt Swenson och férskolepedagog Therese
Jungman, som har fatt i uppdrag att halla tacktal.

— Det 4r s& hiftigt har p4 Sockertoppen. Jag kommer frén
handbollsvirlden dir man gor allting tillsammans, och sa
upplever jag att vi gor hir ocksa. Vi tar vara pa varandras
kompetens och jobbar som ett lag. Alla har daliga dagar och
bra dagar och da finns vi dir for varandra, beréttar Therese
Jungman.

— Det hir blir som en liten morot for oss och jag kidnner att vi
ir pa gang nu, siger hon.

Lar barnen om hallbarhet

Sockertoppens forskola far utmirkelsen Arets arbetsgrupp for
sin fsSrmaga att ta ner héllbarhetsfragorna pa barnens niva. Pe-
dagogerna arbetar med bade social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet pé olika sitt. Utmarkelsen delas ut till medarbetare
som dr ambassadorer for kommunens virderingar genom att
visa engagemang, vara nyskapande och se allas lika virde.

— Vi jobbar vildigt aktivt med hallbar utveckling sedan manga
ar. Vi far ofta hora fran forildrar att barnen berittar hemma
om sadant vi arbetar med, berittar kollegorna i arbetsgrup-
pen.

Pa Sockertoppens gard far barnen hjilpa till att odla allt fran
jordartskockor och potatis till tomater, gurka och chili. Fér
att fa stod i arbetet med att lira barnen virna om djur och
natur dr forskolan och alla pedagoger medlemmar i Frilufts-
fraimjandet.

Inne pa forskolan star ett TaGe-skap dér vardnadshavare kan
limna klidder for aterbruk, och den som behoéver kan ta med
sig hem. Den sociala héllbarheten innebir bland annat att bar-
nen far mojlighet att engagera sig for barn fran andra linder
och att de pratar om hur man 4r en bra kompis.

Kollegor som trivs pa jobbet

P& Sockertoppen dr det alltid ndgonting pa gang och det ar
tydligt att kollegorna i arbetsgruppen trivs med sitt arbete.

— Vi dr ett vildigt bra arbetslag och har gemensamma mal som
alla stravar mot, sdger Eva Danell.

I dagarna tilldelades Sockertoppen dven utmirkelsen Skola for
hallbar utveckling av Skolverket. Det innebir att verksamheten
foljer huvudprinciperna for lirande for hallbar utveckling och
kopplar processen till sina styrdokument.

Tidigare i somras vann forskolan en intern tévling i kommu-
nen och belénades med en summa pengar som bland annat
gick till att plantera fler blommor. Nu planeras det for fullt
infér den arliga skérdefesten.

— Det 4r inte en enda dag som det inte har varit roligt att kom-
ma hit, sdger Elin Slagstedt.

De andra instimmer.

— Ingen av oss vill vara borta fran jobbet, fér d4 missar man
for mycket.

Pedagogerna Therese Jungman, Eva Danell, Kristina Jansner, Malin
Pettersson, Louise Hansson, Elin Slagstedt och Ann-Christine Nilsson tar
emot priset. I arbetslaget ingdr dven Jessica Lindblad.

Arets arbetsgrupp

Hallbar utveckling ar ett ledord for Arets arbets-
grupp. Genom medvetna val i planering och akti-
vitet lar ni ut sociala, ekonomiska och ekologiska
aspekter.

Har skapas forstaelse for kretslopp, atervinning
och aterbruk. P4 ett exemplariskt satt dversatts
miljomedvetenhet till ratt niva. Att ta till vara saker,
odla fér eget bruk och varna om barn i andra lan-
der ar tre exempel.

Genom ert engagemang blir barnen medvetna
om att varna om sig sjalva, andra, djur och natur.
Det ar med gladje och stolthet som kommunens
ledningsgrupp utser Sockertoppens forskola till
Arets arbetsgrupp 2020.
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MEDARBETARE | SIFFROR

Den totala personalkostnaden for 2020 var cirka 1 499 mil-
joner kronor. Detta kan jimfsras med 2019 d4 kostnaden var
cirka 1 532 miljoner kronor. Kostnaderna &r inklusive sociala
avgifter.

Personalkostnader

Ar 2020 2019 2018
Loéner
arbetad tid 987 134 668,60 984177 916,75 957 835 450,84
Loner ej
arbetad tid 60 975 775,71 72 517 934,04 68 698 742,46
Semesterlon 52 492 911,18 50 5 795,58 46 831 251,77
Sjuklon 27 66130773 19 401 330,76 19 518 517,24
Aterbetalad
Sjuklon™ -21181 891,00
Ovrigt léner 2 003 447,80 3000 807,70 2 348 973,45
Andra
ersattningar 473 476,87 648 979,33 559 403,79
Kostnader for
naturaférmaner
(tex. arbetskla- 48 424,63 92 246,82 67 734,24
der)
Kostnads-
ersattningar
(tex bilersatt- 7 023 704,80 8147 467,07 8150 040,79
ningar)
Sociala avgifter
enl lag/avtal 351942 291,00 358 037 275,00 344 597 969,00
Pensions-
Kkostnader 91 811 917,41 108 388 662,78 103195 283,73
Total personal- 1483104
kostnad 1499 361834,39 1531918 234,97 624,85

* semesterldneskulden redovisas inte i tabellen
** kompensation for sjuklonekostnader fran staten

Léneutveckling

Den totala kostnaden fér personal kade fran 2019 till 2020
med 3,0 procent. Det 4r nagot mer 4n den kostnadsékning
som hirleds fran arets I6nesversyn. Denna ledde till en 6kning
av l6nerna for tillsvidareanstilld personal pa 2,87 procent.
Sarskilda satsningar gjordes i 6versynen pa sjukskoterskor,
arbets- och fysioterapeuter samt vissa lirargrupper.

Kostnaderna fér 16neéversynen var svara att forutse infor
aret di flera stora fackforbund hade avtalsrérelse 2020, dér-
ibland Kommunal. Avtalsrorelsen blev stokig och forskjuten
pa grund av pandemin, da centrala parter inte upplevde sig
kunna férhandla klart under varen 2020 utan férhandlingarna
skots fram till hosten. Detta ledde till en splittrad 16nesversyn
dér somliga medarbetare fick sin nya l6n redan i april medan
andra fick vinta till hosten.

Nir avtalsforhandlingarna var fardiga i borjan av november
kunde konstateras att olika férbund hade landat i olika 16s-
ningar for 2020.

For de breda tjinstemannaférbunden Vision, Akademikerfor-
bundet SSR och Ledarna innebar avtalen retroaktiva léneok-
ningar fran april pd samma villkor som for 6vriga tjansteman-
naforbund. Dessa léneskningar kunde betalas ut i december.

Fér Kommunals omréde gillde det nya avtalet fran 1 novem-
ber och inkluderade férutom ordinarie léne6kningar en sir-
skild satsning pa 0,3 procent av I6nesumman till yrkesutbilda-
de inom vard, skola och omsorg. Avtalet innebar ocksa att ett
engangsbelopp pa 5 500 kronor per person skulle betalas ut till
medarbetare som hade arbetat under perioden maj-oktober.
Detta sammantaget ledde till ndgot hogre kostnader totalt for

lonedversynen 2020 4n berdknat.

Semester och semestervaxling

For forsta gangen pa flera &r vixte kommunens semesterls-
neskuld under 2020, da firre semesterdagar #n vanligt togs
ut. Det 4r uppenbart att pandemin haft en paverkan pa detta.

I nagra verksamheter inom vard och omsorg har det varit
svart att kunna ta ut all énskad semester da verksamheten haft
en vildigt anstringd personalsituation. I andra verksamheter
kan spéras en ovilja frin medarbetare att ta ut mer semester
4n vad man maéste, sannolikt en foljd av att semesterresor och
aktiviteter inte har kunnat genomféras som planerat.

Den totala semesterléneskulden inklusive personalomkost-
nader (PO), det vill séiga virdet av medarbetarnas sparade
semester, 2020 var 87 764 miljoner kronor vilket var en 6kning
med 11 354 miljoner kronor.

Kommunens nya fsrman med vixling av semesterdagstilligg
till extra lediga dagar som infordes 2019 fortsétter vara en
uppskattad forman. 236 medarbetare ansékte om detta 2020.

Sjuklénekostnader

Kommunens sjuklénekostnader har bade 6kat och minskat
under aret. Kommunen betalade ut 42 procent mer sjuklén
2020 jamfort med 2019, en 6kning pa drygt 8 miljoner kronor,
27,6 miljoner kronor jamfort med 19,4 miljoner kronor 2019.
Detta &r ett uppenbart resultat av pandemin dir medarbetare
béde varit mer sjuka dn vanligt och ocksé varit fsljsamma med
riktlinjerna om att stanna hemma vid minsta symtom.

Da staten beslutade att kompensera for 6kade sjuklénekost-
nader, genom att bekosta samtliga sjuklénekostnader under
perioden april till juli och fran augusti och aret ut for sjukléne-
kostnader som varit hgre dn normalt, s& har Eslévs kommun
fatt ca 21 miljoner kronor &terbetalat fran staten. Det medfor
att den faktiska kostnaden for sjuklon stannar pa ca 6,5 mil-
joner kronor 2020, en minskning med ca 65 procent jamfort

med 2019.
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Pensioner

Till 2020 beslutades det om en ny riktalder for pension och
ligsta aldern for att ta ut allmin pension héjdes fran 61 till 62
ar. Detta med en ambition att gradvis forldnga yrkeslivet och
fa fler att jobba hogre upp i dldrarna.

Denna ambition verkar inte ha fatt nagot storre genomslag i
Eslvs kommun 2020. 2020. Visserligen har firre medarbetare
4n p&4 ménga ar gatt i pension under aret, men detta forklaras
sannolikt av att kommunen inte lingre har lika ménga med-
arbetare som har passerat aldersgrinsen f6r allmin pension
som tidigare.

Bland dem som viljer att ga i pension 4r det diremot uppen-
bart att andelen som gar i pension sent minskar; 62 procent
av pensionirerna gér innan de fyllt 65 ar, jamfort med 42-47
procent under de tre senaste dren innan. Bara 2 procent av
dem som gick i pension hade fyllt 67 ar, tidigare har denna
siffra varit runt 15 procent.

Det dr mojligt att dven detta 4r en effekt av pandemin dar
dldre medarbetare 4r oroliga for att smittas av covid pé arbets-
platsen och viljer att g& i pension for att enklare kunna halla
social distans.

De senaste aren ses en tydlig trend dir ett allt storre antal
medarbetare tjinar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och dirmed
kvalificerar sig for extra pensionsavsittningar i vara pensions-
avtal. Den trenden har bromsat under 2020 och det ir i stort
sett identiskt antal medarbetare som tjinar 6ver denna grins
jamfort med foregédende ar. Detta kan dven sparas i en faktisk
minskning av kostnaderna for pensionsavsittningar 2020 jim-
fort med tidigare.

Antal tillsvidareanstallda med en 16n som 6verstiger prisbasbeloppet

Ar 1BB* 7.5 1BB/manad Antal éver
2017 61500 38 438 kr 220
2018 62 500 39 063 kr 259
2019 64 400 40 250 kr 277
2020 66 800 41750 kr 278
* IBB star for inkomstbasbelopp
Aldersférdelning fér medarbetare i pensionsalder
Ar 2017 2018 2019
Antal medarbetare som fyller 65 34 4] 44
Antal medarbetare som fyller 67 1l Il 2
Antal medarbetare Sorgll“glr\%gl 208 589 598
Medarbetare som gatt i pension 53 65 58
Aldersfordelning for medarbetare i pensionsalder
Ar 2020 2021
Antal medarbetare som fyller 65 45 29
Antal medarbetare som fyller 68 0 9
Antal medarbetare som fyller 62 eller mer 240 238
Medarbetare som gatt i pension 52
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Pensioner fordelade pa alder vid pensionsavgang 2020

Antalet arsarbetare anger hur manga anstillda Eslévs kom-
mun skulle ha haft om den faktiska sysselsittningsgraden
for manadsavlénade och arbetade timmar fér timavlénade
summeras till tillsvidareanstdllningar. Mattet bestar av alla i
kommunen faktiskt arbetade timmar delat med 1 700 (statis-
tisk &rsarbetstid). Mattet anvinds bland annat for att jamféra
kommuner med varandra och for jamférelser mellan aren.

2020 var antalet arsarbetare 2 527. Arbetad tid har fluktuerat
under aret i jaimforelse med 2019. Under januari till maj har
antal arsarbeten markant minskat och under september till
december har det istillet kat. Trenden finns inom samtliga
ndmnder. Den totala minskningen 4r 43 jamfért med 2019.

TILLSVIDAREANSTALLDA

Den 31 december 2020 var 2 584 medarbetare tillsvidarean-
stillda i Eslévs kommun vilket dr 20 personer fler dn 2019.

Antalet &rsarbeten som genomfordes av tillsvidareanstillda
2020 var 1 994 vilket innebér en 6kning med 17 jamfort med
2019.

Konsfoérdelningen var 2 084 kvinnor och 499 mén. 81 procent
av andelen tillsvidareanstillda dr kvinnor. Medeldldern var
44,4 f6r kvinnor och 42,4 fé6r mén.

Medellénen for tillsvidareanstillda medarbetare var den 31
december 32 241 kronor. Motsvarande siffra fordelat per kén
var 32 034 for kvinnor och 33 098 for méin.



TIMAVLONADE

Timavlonade 4r personal som anstills for att ticka korttids-
franvaro, framfor allt i de schemaintensiva verksamheterna
som till exempel vard och forskola. Den totala andelen arsar-
beten gjorda av timavlonade var 2020 214 stycken, en ckning
med 8 jamfort med 2019.

Andelen timavlénade inom vard- och omsorgsnidmnden ut-
gjorde 161 arsarbeten, en 6kning med 25 fran 2019, och inom
barn- och familjendmnden 30 arsarbeten, en minskning med
2 jamfort med 2019.

Arsarbetare, timavlénade

Ar Arsarbetare
2018 183
2019 206

2020 214
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TIDSBEGRANSADE ANSTALLNINGAR

Arbetsgivare och arbetstagare fir komma 6verens om anstéll-
ning for begrinsad tid under vissa forutsittningar. Det ir till
exempel vikariat d4 medarbetaren anstills i ndgon annans
stille antingen vid nagon form av franvaro eller i vintan pa
att en ny tillsvidareanstélld ska komma pa plats. Allmén viss-
tidsanstéllning 4r ett annat sitt att anstilla pa begrinsad tid.
Det kan réra sig om ett tillfilligt 6kat behov i verksamheten.

Det totala antalet arsarbeten gjorda av tidsbegrénsat anstilld
personal 2020 dr 213 stycken, det dr en minskning med 33
jamfort med 2019. Arbetad tid av tidsbegransad personal har
minskat bade inom vard- och omsorgsndmnden och barn- och
familjendmnden.

Arsarbetare, tidsbegransade anstallningar

Ar Arsarbetare
2018 229
2019 246
2020 213

L

EE9D]

1 topp 15 bland de bista skolrestaurangerna i Sverige och ett av de basta klimatkoken. Skolrestaurangen Calles bistro placerade sig higt i tvd av kategorierna
ndr tavlingen White Guide Junior avgjordes i veckan. Ekebackens firskola kom pa sjuttonde plats bland Arets firskolekik. Fran vinster: Mattias Buttler, for-
stekock pd Calles bistro, Evan Frank frin Calles bistro, kikscheferna Carin Grundstrim och Kajsa Hedlund frin Ekebackens forskola samt och Yadi Andersson

och Annika Stuhre frin Calles bistro.
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MEDARBETARENKATEN 2020
Sammanstallning medarbetarenkaten 2020, medelvarde*
Gymnasie- ¢
Barn-och vuxenutbildnin
familjenamnden namnc
Har du en heltidstjanst eller har du blivit erbjuden en heltidstjanst i Eslovs komnmun? Bortse ifran om du i nulaget ar delvis
tjanstledig, foraldraledig eller sjukskriven. (Andel Ja i procent) 9410 il
Motivation
Mitt arbete kdnns meningsfullt 4,63 4
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 4,36 4
Jag ser fram emot att ga till arbetet 4,33 2
Ledarskap
Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser 4,21 K
Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare 4.49 4
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete 4,43 z
Styrning
Jag ar insatt i min arbetsplats mal 4,51
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt 414 :
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete 4,63
Jag ar totalt sett n6jd med ledarskapet pa min arbetsplats 419 K
Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra 4,34 :
Arbetsmiljoé
Jag upplever att stamningen ar god pa min arbetsplats 4,26 2
Jag har tillrackliga befogenheter i fornallande till mina arbetsuppgifter 4,36 4
Min arbetsbelastning ar mestadels rimlig 383 :
Jag har majlighet att paverka planering och utférande av arbetet 4,33
Jag har mojlighet att fa hjalp av min narmaste chef med att prioritera arbetsuppgifter 414 2
Jag ar néjd med min fysiska arbetsmiljo 3,89
Jag ar totalt sett n6jd med min arbetssituation 419 :
Min narmaste chef tar tag i problem som rér konflikter och relationer 4,26
Min arbétsp\a?ts ar fri frén kréﬁka.nde/neQSétﬁaQQQjargong, b'\lder, skamt etc om t.ex. kérj, kéns'\dgentitet eller konsuttryck, o )
sexuell laggning, funktionsvariation, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning och alder. '
Pa r"min.arb"erp\ats beh'andlas alla lika oavsett: kon, kénsiderjt\'tet eller konsuttryck, sexuell laggning, funktionsvariation, 457
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning och alder. '
Om du hade blivit utsatt for krankande sarbehandling/diskriminering/repressalier hade du anmalt det? (Andel Ja i procent) 84,70 7€
Vet du hur du ska ga tillvdga om du blir utsatt for (Andel Ja i procent):
Repressalier 78,60 74
Krankande sarbehandling 86,70 8-
Diskriminering 8710 82
Om du blivit utsatt for diskriminering eller blivit trakasserad det senaste aret, av vem har du blivit utsatt? (Det gar att valja
flera alternativ) Andel i procent
Kollega i arbetsgruppen 3,30 3
Narmaste chef 2,90 3
Kund, brukare, anhérig eller liknade 2,60 3
Annan 0,90 2
Jag har inte blivit utsatt for diskriminering eller trakasserier 91,50 88
Utveckling
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att utveckla min kompetens 4,21 :
Mitt resultat- och utvecklingssamtal har lett till en plan for min utveckling
Jag ar totalt sett ndjd med resultat- och utvecklingssamtalet 4,40 K
Jag ar totalt sett n6jd med min utveckling, andel Ja 4.21
Min narmaste chef for dialog med mig pa ett forstaeligt satt om de kriterier som ligger till grund fér min 16n 427 3
Vara gemensamma varderingar
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Engagemang 4,40 K
Pa min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Nyskapande 4.25 :
P& min arbetsplats arbetar vi efter vara varderingar: — Allas lika varde 4,46
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: - Engagemang 4.38
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: — Nyskapande 4,33
Min narmaste chef ar en forebild for vara varderingar: — Allas lika varde 4.40 3

*Medelvarde mellan1och 5
**Fler fragor fanns med i medarbetarenkaten 2020
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Eslévs kommun Eslévs kommun
2020 2019
90,70
4,54 4,48
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BILAGA - PERSONALOMSATTNING
Nya tillsvidareanstallda under aret, Avgangna tillsvidareanstallda under aret,
kommun, andel i procent kommunalt anstéllda, andel i procent

2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Kristianstad 7 9 10 10 Malmo 8 10 10 n
Angelholm 8 12 10 12 Angelholm 8 10 10 12
Orkelljunga 8 14 17 16 Helsingborg 9 10 n 2
Trelleborg 8 m 12 13 Kristianstad 9 9 8 10
Svedala 9 15 15 18 Hoéganas 9 10 12 42
Simrishamn 9 12 12 15 Lomma 9 15 13 15
Hassleholm 10 10 2 2 Perstorp 10 12 13 9
Vellinge 10 16 16 17 Osby 10 n 14 n
Ystad 10 10 15 14 Svedala 10 n 13 14
Hdganas 10 n 12 7 Bjuv 10 13 14 15
Osby 10 10 8 19 Hassleholm 10 n 10 n
Astorp 10 n 15 16 Eslov 10 12 12 14
Skurup 10 13 15 14 Klippan 10 12 12 n
Eslov 1l 12 13 14 Hoor 10 16 16 12
Lund n 13 15 5 Lund n 13 12 12
Malmo n 13 13 14 Ystad n 10 n 10
Lomma 1l 22 13 17 Bromolla n 10 13 n
Horby n 15 14 17 Ostra Goinge 2 n 13 n
Bastad n 13 18 17 Sjébo 12 n n 13
Klippan n 12 14 15 Astorp 12 n 14 15
Kavlinge n 18 19 16 Trelleborg 2 2 n 2
Landskrona 2 n 13 13 Simrishamn 12 10 9 12
Sjobo 12 2 13 15 Landskrona 12 14 14 13
Perstorp 12 12 13 13 Horby 12 14 14 14
Helsingborg 12 10 12 15 Skurup 2 n 13 13
Bjuv 13 14 14 15 Vellinge 13 16 16 13
Hoor 13 13 10 21 Kavlinge 13 16 12 14
Svalodv 14 12 16 14 Svaldv 13 14 15 13
Ostra Goinge 14 15 14 16 Bastad 13 12 13 n
Staffanstorp 15 18 25 23 Burlov 15 16 16 16
Burlov 15 18 20 9 Orkelljunga 15 14 17 13
Tomelilla 5 16 10 14 Tomelilla 15 15 18 n
Bromoalla 15 n 14 17 Staffanstorp 16 19 16 19
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S125 KS.2017.0257

Samverkansavtal for MittSkane

Arendebeskrivning

Eslov, Ho6r och Horby kommuner har sedan 2015 samarbetat med
Foretagarforeningen Mittskane och Tourism in Skéne (avsteg samarbetet 2020) {or
att utveckla besoksndringen i de tre kommunerna. Nuvarande samverkansavtal
mellan Eslov, Ho6r och Horby kommuner ar 16pande och géller fran ar 2018 och
framét. Samverkan avser utvecklingsinsatser mot besoksnéringens aktorer,
gemensam besoksservice samt utveckling och samordning av marknadsforings- och
kommunikationsarbete for besoksnédringen 1 omrédet. Vid ingdende av
samverkansavtal anslar Eslovs kommun arligen 900 000 kronor for ett gemensamt
arbete mellan kommunerna med utveckling av besksnaringen i Mittskane.

Den skanska besoksndringen dr av stor betydelse. Det geografiska laget med
nérheten till kontinenten gor att en stor del av besokare till Sverige och Skandinavien
kommer till Skdne. Besoksndringen skapar ménga arbetstillfdllen, och &r ménga
ginger individens forsta steg in i arbetslivet. Ett uttrdde ur Visit Mittskane innebér
inte att Eslov stir utan samverkansmojligheter, det innebér en stérre mojlighet att
samarbeta med vilka aktorer man vill, ndr man vill och hur man vill.

I maj 2020 gjordes en extern utvéirdering av Startpoint Advisory pa uppdrag av Visit
Mittskéne. Foljande ar ett utdrag fran utvarderingens sammanfattande slutsatser:
“For att ytterligare utveckla Visit Mittskdne som destination behdvs nya sétt att driva
utveckling dér ansvar, roller och organisation bade fordndras och fortydligas. Fler
aktorer behover involveras i1 arbetet och samarbetet pd destinationen behdver stérkas.
Det ar dven av betydelse att inte bara enas kring en gemensam maélbild for arbetet,
utan ocksé sdkerstilla métbara och konkreta mal utifrn lokala forutsittningar.”

Mot bakgrund av dessa slutsatser och att omvérlden och besoksnédringen har
fordndrats sedan 2015, sag kommunledningskontoret ett behov av en kompletterande
utvérdering utifrdn Eslovs kommuns och besoksnéringens nyttor med samarbetet.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut, Samverkansavtal for Visit Mittskéne

Utvirdering VMS, PowerPoint, mars 2021

Utviérdering av Startpoint Advisory maj 2020

Kommunfullmiktiges beslut § 123, 2017 Avtal om samverkan och partnerskap

for utveckling av besoksnéringen MittSkane fran ar 2018 och framat

e Samverkansavtal mellan Eslovs, Ho6rs och Horbys kommuner avseende
utveckling av besoksndringen fran ar 2018 och framat MittSkane

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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e Partnerskapsavtal mellan Eslovs, Ho6rs och Horbys kommuner samt foretagar
foreningen Mitt Skane samt Tourism in SKane AB for 6kad tillvixt inom
besoksndringen 1 MittSkane fran ar 2018 och framat

Beredning

Kommundirektéren gav kommunledningskontoret i uppdrag att genomfora en
utvirdering med fokus pa Eslovs kommuns och dess besoksnéringsforetags nyttor
och upplevelser av Visit Mittskdne. Vidare innebar denna redogorelse dven en
uppf6ljning av utvirderingen frdn maj 2020. Enligt avtalen ska utvdrdering av
maluppfyllelse och effekter av arbetet i samverkan goras 16pande. Den utvérdering
som gjordes i maj 2020 rekommenderade bland annat f6ljande fordndringar i det
fortsatta samarbetet:

¢ En omorganisation av samarbetet och fortydligande av roller samt
ansvarsfordelning.

e Att gbra en omvirlds- och nuldgesanalys for att identifiera det framtida
utvecklingsarbetet.

e Att ta fram métbara och konkreta mal.

e Attinkludera fler foretag och intressenter i samarbetet.

e Att etablera en samsyn for samarbetet.

Kommunledningskontorets interna utvirdering som gjordes 1 mars 2021 bekréftade
behovet av ovan nimnda rekommendationer. Det framgick dven att
rekommendationerna dnnu inte fullt implementerats i samarbetet. Utdver detta kom
den interna utvérderingen dven fram till f6ljande:

e Det dr for fa aktiva foretag i Foretagarforeningen och samarbetet, och foretag
ser liten eller ingen nytta av medlemskap i1 Foretagarforeningen.

e Det finns ingen tydlighet for vad samarbetet innebér fran foretagens hall.

e Det finns behov av mer organiserad marknadsforing och kommunikation med
néringslivet for att visa ndrvaro och tillgénglighet.

e Det finns inte tillrdckligt med lokalkompetens om Eslov.

Sedan utvirderingen gjordes 1 maj 2020 kvarstar behov av tydligare roller och
ansvarsfordelning — en omorganisation av samarbetet har dnnu inte skett. Av
kommunledningskontorets utvardering som gjordes i mars 2021 framgar det att
intervjuade foretag i Eslovs kommun ser ett behov av tydliga roller och métbara
konkreta mél. Foretagen Onskar ett storre kontaktnét for samverkan och nétverk én
vad Visit Mittskane tillhandahéller i nuvarande form. Det finns manga, 4nnu
outnyttjade, mojligheter for samarbete med andra kommuner och omraden 1
nirheten. Kommunledningskontoret anser med stod av de tva utviarderingarna att

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Eslovs kommun och dess foretag inte far ut tillrdckligt av samarbetet i dess
nuvarande form.

Utvirderingarna och dess slutsatser pekar pa tva vigval for Eslovs kommun:

e Eslovs kommun trdder ur samverkansavtalet i juni 2021 med officiellt uttrade
i december 2021.

e Samverkansavtalet forlangs, men med tydliga kravstallningar utifrén
utvirderingarnas rekommendationer.

Utifrén ovan nimnda utvérderingar foreslar kommunledningskontoret att Eslovs
kommun avslutar sin medverkan 1 Visit Mittskdne. Ansatta medel foreslds istillet
finansiera satsningar som tydligare skapar varde for besdksniringen inom Eslovs
kommun. Exempel pa satsningar skulle kunna vara nya natverk och samarbeten inom
andra geografiska omraden, mdjlighet att arbeta med evenemang, varumaérke och
destinationsutveckling pé ett nytt och bredare sétt samt stérka platsvarumérket Eslov.

Yrkanden

Catharina Malmborg (M), Sven-Olov Wallin (L), Tony Hansson (S) och Madeleine
Atlas (C) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut samt att
Kommunledningskontoret uppdras att ta fram alternativ till hur Eslovs kommun kan
arbeta med besdksnéringen framdver med fokus pa sma och medelstora foretag i
titorten och pé landsbygden.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslas besluta att inte forlinga samverkansavtalet med Visit
Mittskéne.

- Kommunledningskontoret uppdras att ta fram alternativ till hur Eslévs kommun kan
arbeta med besoksnéringen framdéver med fokus pad smé och medelstora foretag i
titorten och pé landsbygden.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Kommunledningskontoret

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Cecilia Wennersten Kommunstyrelsen
+4641362429

Cecilia.Wennersten@eslov.se

Visit Mittskane samverkansavtal

Arendebeskrivning

Eslov, Hoor och Horby kommuner har sedan 2015 samarbetat med
Foretagarforeningen Mittskane och Tourism in Skéne (avsteg samarbetet 2020) {or
att utveckla besdksniringen i de tre kommunerna. Nuvarande samverkansavtal
mellan Eslov, Hoor och Horby kommuner ar 16pande och géller fran ar 2018 och
framét. Samverkan avser utvecklingsinsatser mot besoksnéringens aktorer,
gemensam besoksservice samt utveckling och samordning av marknadsforings- och
kommunikationsarbete for besoksnédringen 1 omrédet. Vid ingdende av
samverkansavtal anslar Eslovs kommun arligen 900 000 (niohundra tusen) SEK for
ett gemensamt arbete mellan kommunerna med utveckling av besdksnéringen i
Mittskéne.

Den skénska besoksnéringen ér av stor betydelse. Det geografiska ldget med
ndrheten till kontinenten gor att en stor del av besdkare till Sverige och Skandinavien
kommer till Skdne. Besoksndringen skapar ménga arbetstillfdllen, och &r ménga
ganger individens fOrsta steg in 1 arbetslivet. Ett uttrdde ur VisitMittskane innebér
inte att Eslov stir utan samverkansmojligheter, det innebér en stérre mojlighet att
samarbeta med vilka aktorer man vill, ndr man vill och hur man vill.

I maj 2020 gjordes en extern utvdrdering av Startpoint Advisory pd uppdrag av Visit
Mittskane. Foljande &r ett utdrag fran utvirderingens sammanfattande slutsatser:
”For att ytterligare utveckla Visit Mittskane som destination behdvs nya sitt att driva
utveckling dér ansvar, roller och organisation bade fordndras och fortydligas. Fler
aktorer behover involveras 1 arbetet och samarbetet pd destinationen behdver stérkas.
Det dr dven av betydelse att inte bara enas kring en gemensam malbild for arbetet,
utan ocksé sdkerstilla métbara och konkreta mal utifran lokala forutséttningar.”

Mot bakgrund av dessa slutsatser och att omvérlden och beséksnéringen har
fordndrats sedan 2015, sag kommunledningskontoret ett behov av en kompletterande
utvirdering utifran Eslovs kommuns och besoksnéringens nyttor med samarbetet.

Kommunledningskontoret 1(4)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kultur.och.Fritid@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutsunderlag
Utvirdering (PowerPoint) mars 2021
Utvérdering av Startpoint Advisory maj 2020

Beredning

Kommundirektéren gav kommunledningskontoret i uppdrag att genomfora en
utvirdering med fokus pa Eslovs kommuns och dess besoksnéringsforetags nyttor
och upplevelser av Visit Mittskdne. Vidare innebar denna redogorelse dven en
uppfoljning av utvirderingen frdn maj 2020.

Enligt avtalen ska utvirdering av méluppfyllelse och effekter av arbetet i samverkan
goras l6pande. Den utvirdering som gjordes i maj 2020 rekommenderade bland
annat foljande forandringar i det fortsatta samarbetet:

En omorganisation av samarbetet och fortydligande av roller samt ansvarsférdelning.
Att gbra en omvérlds- och nuldgesanalys for att identifiera det framtida
utvecklingsarbetet.

Att ta fram métbara och konkreta mal.

Att inkludera fler foretag och intressenter 1 samarbetet.

Att etablera en samsyn for samarbetet.

Kommunledningskontorets interna utvirdering som gjordes i mars 2021 bekriftade
behovet av ovan nimnda rekommendationer. Det framgick dven att
rekommendationerna dnnu inte fullt implementerats i samarbetet. Utdver detta kom
den interna utviarderingen dven fram till foljande:

Det ér for fa aktiva foretag i Foretagarforeningen och samarbetet, och foretag ser liten
eller ingen nytta av medlemskap i1 Foretagarforeningen.

Det finns ingen tydlighet for vad samarbetet innebér frdn foretagens hall.

Det finns behov av mer organiserad marknadsforing och kommunikation med
néringslivet for att visa nédrvaro och tillgdnglighet.

Det finns inte tillrackligt med lokalkompetens om Eslov.

Sedan utvérderingen gjordes 1 maj 2020 kvarstar behov av tydligare roller och
ansvarsfordelning — en omorganisation av samarbetet har dnnu inte skett. Av
kommunledningskontorets utvardering som gjordes i mars 2021 framgar det att
intervjuade foretag i Eslovs kommun ser ett behov av tydliga roller och métbara
konkreta mél. Foretagen onskar ett storre kontaktnit for samverkan och néatverk dn
vad Visit Mittskane tillhandahéller i nuvarande form. Det finns manga, dnnu
outnyttjade, mgjligheter for samarbete med andra kommuner och omraden 1
ndrheten. Kommunledningskontoret hivdar med stod av de tva utvérderingarna att
Eslévs kommun och dess foretag inte far ut tillrdckligt av samarbetet 1 dess
nuvarande form.

2 (4)
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Utvérderingarna och dess slutsatser pekar pa tva vagval for Eslovs kommun:

- Eslovs kommun trader ur samverkansavtalet 1 juni 2021 med officiellt uttrade 1
december 2021.
- Samverkansavtalet forlangs, men med tydliga kravstéllningar utifrdn utvirderingarnas

rekommendationer.

Utifrén ovan nimnda utvérderingar foreslar kommunledningskontoret att Eslovs
kommun avslutar sin medverkan i Visit Mittskane. Ansatta medel foreslas istéllet
finansiera satsningar som tydligare skapar véarde for besoksnédringen inom Eslovs
kommun.

Exempel pa satsningar skulle kunna vara:

- Nya nétverk och samarbeten inom andra geografiska omraden.

- Mojlighet att arbeta med evenemang, varumérke och destinationsutveckling pa ett nytt
och bredare sitt.

- Stérka platsvarumarket Eslov.

Om Eslovs kommun ldmnar samarbetet med Visit Mittskéne skulle nya mojligheter
skapas att investera 1 behov som finns inom kommunens besoksnéring, samt att
kunna utnyttja marknadsforings- och kommunikationsmgjligheter pd ett nytt stt.
Genom att kraftsamla invanare, niringsliv och offentliga aktorer kring
platsmarknadsforing, det vill siga att gemensamt arbeta med enhetlig, ldngsiktig och
strategisk utveckling och marknadsforing av platsen, skapas nya forutsattningar —
ndgot alla som bor och verkar pé platsen har nytta av. Dessutom finns det mojlighet
till samarbete med andra kommuner och aktorer efter behov for att kunna né visionen
”Skénes bista kommun att bo och verka i”.

Forslag till beslut
- Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att man inte forlanger

samverkansavtalet med Visit Mittskane.

3(4)
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Beslutet skickas till
¢ Kommunledningskontoret

Eva Hallberg Asa Simonsson
Kommundirektor Avdelningschef

4(4)



Utvardering av
samarbetet Visit
Mittskane

esovs



53 (128)

Vad far Eslovs kommun ut av samarbetet Visit Mittskane?

Vad far besoksnaringen ut av samarbetet Visit Mittskane?

estovs



Vad sager foretagen om Foretagarforeningen och samarbetet Visit Mittskane? , .,

+

"Lockar turister till Mittskane.”
"Nar man kontaktar kontoret far man bra input.”

"Det ar bra med de
kompetensutvecklingsinsatser som gjorts den
senaste tiden.”

"Nyhetsbrev”
"Informativ karta”

"Hemsida och sociala medier”

"Har ett behov av andra samarbeten/natverk an vad VMS erbjuder.”
"Inte tydligt vad samarbetet innebar.”
"Kanns som att VMS tar mer an vad det ger.”

"Inte tillrackligt med organiserad marknadsforing fran VMS.”

« "Vet inte vad skillnaden mellan foretagarforeningen och VMS ar och

vad skillnaden innebar.”

"Saknar engagemang, vilja och driv fran VMS.”
"Svart att mata utvecklingen och mal.”

"Man satter sitt egna intresse forst.”

"Kontor i Horby. Eslov ar bade storsta kommunen och den storsta
orten.”

"Kontoret har inte samma lokalkdannedom om Eslov, eftersom det
ligger i Horby.”

"Nar jag upptackte att jag inte behdvde vara medlem for att vara
med pa kartan, finnas pa hemsidan och ha en infopoint gick jag ur
foreningen.”

KOMMUN
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Foretagens onskemal

"Mer |0pande kontakt med foretagen”

"Mer samverkan kring foretagsnatverk. Samla foretag och hjalp till att utveckla
deras kontaktnat. Att utoka kontaktnatet galler aven mellan kontoret och
naringslivet: battre och mer organiserad kommunikation med naringslivet for att
visa narvaro och tillganglighet.”

"Okad lokalkannedom om samtliga tre kommuner. Trots att kontoret ligger i
Horby ska man kunna svara pa fragor om Eslov.”

"Forandra och organisera samarbetet med tydliga riktlinjer sa att det inte ar i
intresse att prioritera sin egen kommun framfér de andra i samtliga fragor.”

"Det ar vart att diskutera varfor Foretagarforeningen ar med i samarbetet.”

"Det ar viktigt med natverk och samverkan men det maste vara ratt forum
och kontakter for oss. Vi vill framst samarbeta over branschgranserna.”

estovs
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Fyra
scenarion

estovs



Lamna innebar:

Majlighet till samverkan pa annat hall

Majlighet att arbeta pa innovativa satt bl. a. med
evenemang, varumarke och destinationsutveckling.
Mgjlighet att lyfta fram Eslovs kommuns alla styrkor.
Total radighet dver medel.

Nya samarbeten kan utvecklas.

Stanna innebar:

Samma struktur som tidigare?
Liten eller ingen mojlighet att utveckla egna evenemang, eget

varumarke och andra samarbeten.

Stalla krav pa férandring och innovativa I6sningar inom organisation.

Stalla krav pa att involvera fler féretag och starka kontakten med
naringslivet.

Krav pa matbara och konkreta mal samt dess effekter.

Krav pa 6kad narvaro av Eslovs féretag. Av éver 40 medlemmar i

Foretagarféreningen Mittskane, ar endast 6/7 stycken fran Eslov.
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Minska innebar:
»  Trorvipa det?

* Mdjlighet att behalla det som fungerar som t.ex. karta och
kompetensutvecklingsinsatser samt andra eventuella
gemensamma aktiviteter.

+ Mojlighet att lyfta fram vara egna styrkor pa nya satt, men
bunden i strukturen.

+ Mqgjlighet att samarbeta med andra, men bunden i strukturen.

Oka innebar:
* Trorvipa det?

estovs




Utdrag av analys & slutsatser av Startpoint Advisory i utvardering fran maj 2020®*»

Det finns en risk att Visit Mittskane tappar i legitimitet och styrka,
eftersom samarbetspartnern Foretagarforeningen Mittskane tappat
medlemmar de senaste aren.

Naringslivet bor ha en drivande roll i arbetet. Samtliga parter framhaller
vikten av det.

Det finns skal att fundera over vilka insatser som gors och hur
manga som verkligen tar del av de mojligheter Destinationskontoret
erbjuder.

Det ar svart att mata effekterna av insatserna.

Vad har hant sedan utvéarderingen maj 20207

Trots tydliga styrdokument att forhalla sig till, finns det inte tydliga
roller inom organisationen.

Det finns olika asikter om hur kommunerna bor agera utifran sin
roll som offentlig aktor.

Foretagarforeningen Mittskane har en otydlig roll och ansvar.
Fler parter behover involveras i arbetet.

Forvantningar och roller behover fortydligas.

Nya arbetssatt behover inrattas.

Nya vagar for samarbete och samsyn behover etableras.

estovs
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Slutsats

Vilket scenario far Eslévs kommun ut mest av?
Vilket scenario far beséksnéaringen i Eslbvs kommun ut mest av?

Ett fortsatt samarbete kan innebara att vi fortsatter samarbeta kring det som fungerar, men inte med
samma medel som vi arbetar med idag.

Om Eslévs kommun valjer att stanna kvar i samarbetet, sa ar det viktigt med ett omtag; en
forandring av organisationen. Ny ansvarsfordelning av destinationskontoret mellan kommunerna.

Om Eslovs kommun valjer att stanna kvar i samarbetet, sa ar det viktigt att vi har tydliga och
matbara mal for samarbetet.

Att lamna samarbetet ger oss mer medel till att samla, starka och lyfta Eslovs kommun pa ett
innovativt satt for besokare, boende och naringsliv.

Fragan behodver lyftas till en ny dimension.

estovs
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Sammanfattning (1/2)

En hallbar och medveten satsning pa besoksnaringen som en del i ett [angsiktigt arbete med att skapa en attraktiv plats
genererar arbetstillfallen, skatteintakter och skapar trivsel for medborgaren. Idag véljer vi ofta att se turismen som en viktig
del i framtidens hallbara samhallsbygge. Darmed omfattar besoksnaringsarbete ofta fragor kopplade till exempelvis
samhallsutvecklingsprocesser, medborgarengagemang och foretagsservice.

Visit MittSkane ar etablerad som destination, bade organisatoriskt och geografiskt. Omradet erbjuder bade attraktionskraft
och besdksmal, och det finns madjligheter att inta en stark position givet den geografiska placeringen och det arbete som
pagar med att starka Skane som en attraktiv destination. Utvarderingen visar att den strategiska plattformen har pekat ut en
riktning for Visit MittSkanes arbete och att mycket av det arbete som har gjorts har varit till gagn for destinationens
utveckling. Emellertid visar utvarderingen aven pa att det finns mojlighet att vaxla upp arbetet ytterligare.

For att ytterligare utveckla Visit MittSkane som destination behovs nya satt att driva utveckling dar ansvar, roller och
organisation bade forandras och fortydligas. Fler aktorer behdver involveras i arbetet och samarbetet pa destinationen
behover starkas. Det dr dven av betydelse att inte bara enas kring en gemensam malbild for arbetet, utan ocksa sakerstalla
matbara och konkreta mal utifran lokala forutsattningar.

Forutsattningarna finns for att dven framover kunna driva ett langsiktigt hallbart utvecklingsarbete med fokus pa
besoksnadringen. Genom ett omtag kommer Visit MittSkane att i annu storre utstrackning kunna bidra till positiv lokal
utveckling och attraktivitet, och darmed skapa en destination som man bade vill besoka, verka i och bo pa.
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Sammanfattning (2/2)

Foljaktligen ger denna rapport féljande rekommendationer:

1. Gor en omvarlds- och nuldgesanalys. Identifiera framgangsfaktorerna for framtida utvecklingsarbete.
En regional, nationell och internationell utblick behovs for att identifiera framgangsfaktorer, lokala forutsattningar och
aktorer som blir centrala i ett framtida arbete. Det behdvs dven en ny inventering av de resurser omradet har och vilka
malgrupper som kan bidra med volym och tillvaxt.

2. Etablera Visit MittSkane 2.0
Involvera manga aktorer och etablera samsyn kring vision, syfte, mal och gemensamma ataganden. Sakerstall
langsiktighet i arbetet och faststall konkreta och matbara mal.

3. Utifran utvardering, analys och rekommendationerna ovan ges forslag pa féljande tre vagval for framtida samarbetsformer:

A. Bedriv Visit MittSkanes verksamhet i kommunal regi
Driv verksamheten i kommunal regi men sakerstall inflytande och delaktighet fran manga parter genom en effektiv
och transparent organisationsstruktur, exempel genom arbetsgrupper eller advisory board.

B. Driv verksamheten i privat eller ideell regi
Foreningsform med 1-1-16sning kan vara ett alternativ, alternativt AB (t ex SVB) med exempelvis 51% privat och
49 % offentligt agarskap.

C. Avveckla det formella samarbetet men bibehall samverkan utifran varje part engagemang och uppdrag
Inforliva destinationsarbetet i den I6pande kommunala verksamheten och I3t varje aktiv aktor och férening sjalva
sta for aktiviteter etc. 3
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Bakgrund och Uppdrag
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Bakgrund och Uppdrag

Verksamhetsmal

Verksamheten har fyra dvergripande mal:

MittSkane har positionerat sig som en exportmogen destination dar foretagen samverkar for
att uppna synergier som skapar hallbar tillvaxt

MittSkane har positionerat sig som en destination med tre tydliga teman: Djur&Natur, Outdor
samt Mat&Dryck.

En omsattningstillvaxt inom MittSkanes besdksnaring pa minst sju procent per ar, motsvarande
en fordubbling pa tio ar

Oka sysselsattningsgraden inom besdksnaringen



Bakgrund och Uppdrag

De mal som ska utvarderas ar:

* Samordning av kommunala resurser for utvecklingsinsatser och naringslivsutvecklings-
arbete for besoksnaringen pa destinationen

* En okad professionalisering av besoksnaringen

« Overgripande koordinering av kommunikation till aktérer inom besdksniringen pa destinationen

* Kvalitetssakring av destinationens narvaro pa relevanta plattformar

* Utveckling och samordning av marknadsforings- och kommunikationsarbete for besdksnaringen pa
destinationen

* Samordning av resurser for besoksservice

* Skapa forutsattningar for en langsiktig och hallbar utveckling av destinationen

De effekter som ska utvarderas ar:
MittSkane har positionerat sig som en exportmogen destination dar foretagen samverkar for att
uppna synergier som skapar hallbar tillvaxt
MittSkane har positionerat sig som en destination med tre tydliga teman; Djur och Natur, Outdoor
samt Mat & Dryck
En omsattningstillvaxt inom MittSkanes besoksnaring pa minst sju procent per ar, motsvarande en
fordubbling pa tio ar
Sysselsattningsgraden inom besdksnaringen har dkat

Dartill ska utvarderingsarbetet omfatta dversyn av organisation, finansiering och partnerskapsavtalet ¢

65 (128)
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Vart angreppssatt och var filosofi
- Generellt tillvagagangssatt vid genomforande av uppdrag

Forankring & presentation

* Presentationer

* Diskussion och forankring i
forvaltningsledning

* Ev. justeringar i rekommendationer

_@_ Genomforande / Involvera
4 N

¢ Dokumentstudier
* Djupintervjuer

>

Projektuppstart Analys & rapport

@ * Malbild . * Analys av underlag
* Metoddiskussion * Rapportskrivning (PPT-format)
* Projektplanering * Kvalitetssakring

Loépande uppfdljning, kommunikation och dialog med uppdragsgivare



Bakgrund och Uppdrag o712

Bakgrund

Visit MittSkane ar en formaliserad samverkan kring besdksnaringen och drivs i kommunal regi.
Samverkansparterna utgors av kommunerna i Eslov, HO6r och Horby samt Foretagarforeningen MittSkane
och Tourism in Skane. Visit MittSkane finansieras genom att de tre kommunerna arligen gar in med
vardera 900 000 kronor och den operativa delen av arbetet skots via ett destinationskontor som ar
placerat i Horby kommunhus.

Enligt det senast upprattade partnerskapsavtalet (2018) sa ska Visit MittSkanes verksamhet utvarderas
var tredje ar med start 2020. Utvarderingen ska titta pa maluppfyllelse, effekter av arbetet samt
organisationsform. Vidare ska partnerskapsavtalet ses 6ver for revidering och foérslag pa framtida
finansiering presenteras.

Syftet med Visit MittSkanes verksamhet ar att 6ka tillvaxten for besdksnaringen i MittSkane, genom en
langsiktig och hallbar destinationsutveckling och samordnad marknadsforing. Verksamheten utgar fran en
strategisk plattform fran vilken en handlingsplan skapas, som godkdnns av kommunstyrelsen for
respektive kommun. For den operativa verksamheten tas arliga verksamhetsplaner fram.

Visit MittSkanes samverkansparter ar kommunerna i H66r, Horby och Eslov samt Féretagarforeningen
MittSkane och Tourism in Skane. Samtliga parters atagande regleras i partnerskapsavtalet.

Den operativa verksamheten skots via ett destinationskontor som har sin hemvist i Hérby kommun.
Horby kommun har darmed lednings- och styrningsansvaret for den personal som arbetar pa
Destinationskontoret.
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Bakgrund och Uppdrag

. * Inom ramen for uppdraget har relevant dokumentation, styrdokument och budget analyserats.
Genomfdrande
* Darutover har ca 15 djupintervjuer genomforts. Respondenterna for dessa intervjuer har

huvudsakligen utgjorts av:

* Tjanstepersoner och politiker i H66r, Horby och Eslovs kommun
* Representanter ur styrgruppen i Visit MittSkane
* Foretagare som ar verksamma i Visit MittSkane

En fullstandig respondentforteckning finns bilagd till denna rapport
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Utvardering

Analys och slutsatser

R B B

Rekommendationer
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Utvardering

. _ * Foreliggande kapitel innehaller en utvardering av de mal och de effekter som presenterades i
Utvardering foregaende kapitel. Varje omrade utvarderas i text i tabellformat.
* Darutover forses varje omrade med en grafisk illustrering av maluppfyllelse. Denna grafiska
illustrering ska lasas enligt nedan angiven tabell.

L

. Uppnatt
Anger att effekten eller malet otvetydigt betraktas som uppnatt.

Delvis uppnatt
Anger att effekten eller malet betraktas som delvis uppnatt. Detta har
huvudsakligen en eller bada av tva foljande orsaker:
* Utveckling har skett inom omradet, men effekten eller malet kan inte
betraktas som fullkomligt och otvetydigt uppnatt.
* Maluppfyllelsen kan ej verifieras i kvantifierbara data.

. Ej uppnatt
Anger att effekten eller malet otvetydigt betraktas som ej uppnatt.

11



Utvardering

Utvardering av de tio omradena visar pa att arbetet inom Visit
MittSkane fortloper pa ett positivt satt. Kommunala resurser inom
besdksnaringen samordnas effektivt, aktorer inom destinationen
marknadsfor varandra genom exempelvis Infopoints, och det finns
en uppfattning om att destinationskontoret "talar med en rost”.
Dessutom visar utvarderingen att sysselsattningen inom
besoksnaringen har ckat mellan 2014 och 2018.

Fem omraden betraktas som delvis uppnadda. Dessa omraden ar
antingen svara att kvantifiera, eller sa har rapportforfattarna sett
anledning av att nyansera uppfyllelsen med utgangspunkt i
intervjumaterialet. Betraffande exempelvis professionaliseringen av
besoksnaringen aterfinns strukturer i form av exempelvis kurser och
coachning, men en nyansering behover goras betraffande de privata
aktorernas delaktighet i dessa. En liknande situation rader
betraffande utveckling och samordning av marknadsforing och
kommunikation.

Endast ett av tio omraden betraktas som ej uppnatt.
Foresatsen om en arlig tillvaxt pa sju procent uppnas ej for 2017.
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m Uppnatt

Delvis uppnatt

m Ej uppnatt
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Samordning av kommunala .
resurser for utvecklingsinsatser

och naringslivsutvecklingsarbete
for besoksnaringen pa .
destinationen

En 6kad professionalisering av .
besoksnaringen

Samordning av kommunala resurser inom besodksnaringen sker genom att
kommunerna har enats om ett gemensamt uppdrag och avsatter resurser kring
destinationsutvecklingsarbete i Visit MittSkane.

Den operativa samordningen sker genom Destinationskontoret, vars uppdrag
beskrivs i Visit MittSkanes gemensamma styrdokument. Samverkan har
fordjupats sedan 2015.

En rad initiativ for en professionalisering av besdksnaringen har tagits genom
aren, dels via lokala initiativ men ocksa tillsammans med den regionala partnern

Tourism in Skane. V
Aktoérer inom besoksnaringen har exempelvis erbjudits coachning i vardskap,
utbildningar i digital kompetensutveckling och inspirationsférelasningar utifran
naringens och destinationens behov.

Intresset och deltagandet i denna typ av aktiviteter har 6kat sedan 2017 och
insatserna uppges ha hallit god kvalitet, men det ar svart att bedéma huruvida
de privata aktorerna har haft forutsattningar att delta i insatserna i 6nskvard
utstrackning.

Det gar inte att faststalla i vilken grad dessa insatserna har lett till en
professionalisering av naringen da insatserna inte har matts med avseende pa
detta.

13
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Overgripande koordinering av .
kommunikation till aktérer inom
besoksnaringen pa

destinationen

Kvalitetssakring av .

destinationens narvaro pa
relevanta plattformar

Samordning av resurser for .
besoksservice

Uppfattningen fran respondenterna ar att Visit MittSkane talar med en rost och
att destinationskontoret utgor en tydlig avsandare till aktérerna inom
besoksnaringen pa destinationen.

Coachning och utbildningar uppges driva aktorer pa destinationen att etablera
sig pa fler relevanta plattformar. Exempelvis finns det numera flera foretag pa

Tripadvisor an vad det gjorde 2017.

| skrivande stund genomfor destinationskontoret en utvardering kring arbetet
med att finnas pa relevanta plattformar, vilket inte bara ska visa pa aktorernas
narvaro pa plattformarna utan ocksa kvalitetsgranska innehallet.

Visit MittSkane sakerstaller att det finns Infopoints pa strategiska platser inom
destinationen. | dagslaget finns det 24 stycken Infopoints, att jamféra med 20
stycken ar 2017. Utbildningar i vardskap arrangeras for de aktorer som ar
Infopoints, for att pa sa vis sakerstalla att aktorerna har aktuell och relevant
information att lamna till besékarna.

Visit MittSkane har ocksa ombesorjt besoksservice genom att
Destinationskontorets personal har befunnit sig pa besokstata platser vid ett
antal tillfallen.

Det finns ocksa digital besoksinformation att tillga, till exempel via hemsida och
digitala kanaler.
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Utveckling och samordning
av marknadsforings- och
kommunikationsarbete for
besoksnaringen pa
destinationen

enhetlig och samordnad kommunikation. Idag sker detta kontinuerligt via
hemsida, nyhetsbrev, Press/PR, annonskampanjer och narvaro i sociala medier
(bla genom upprattad kommunikationsplan).

Den marknadsféring som har gjorts har till stor del riktat sig till de utlandska
marknaderna, i enlighet med Tourism in Skanes strategi for Skane. Det finns
emellertid en uppfattning att detta fokus har medfort att marknadsforingen for
den svenska marknaden har nedprioriterats, vilket bekraftas i ett antal
intervjuer.

Samtliga parter beskriver vikten av att inte bara titta pa narvaro i olika kanaler
utan aven dven kvalitetssakra innehallet, och pekar pa att det finns skal att se
over hur de olika aktorerna bidrar med innehall i de olika
kommunikationsinsatser som gors.

En gemensam kommunikationsplattform finns, vilken ger forutsattningar fér en V

Sammantaget kan det sdgas att det sker bade utveckling och samordning av
marknadsforings- och kommunikationsarbete, men att insatserna kan utvecklas
ytterligare. Vidare ar effekterna av insatserna svara att mata annat an att de indirekt
vantas ha en paverkan pa antalet gastnatter och arsarbetstillfallen.
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MittSkane har .
positionerat sig som

en exportmogen
destination dar

foretagen samverkar

for att uppna

synergier som skapar  °
hallbar tillvaxt

vilka ska uppfyllas for att destinationen ska kunna ses som exportmogen. En rad
insatser har gjorts for att MittSkane ska kunna utvecklas till en exportmogen
destination enligt dessa kriterier, sa som till exempel att det finns en lokal organisation
med uppdrag att representera destinationen och som ansvarar for
destinationsutvecklingsarbetet.

Vidare kan destinationens erbjudande ocksa uppges vara samlat och det finns viss
sprakanpassad kommunikation. Besokare kan med latthet ta sig till och inom
destinationen och det finns en prioritering av marknader och malgrupper. Visit
MittSkane har aven en gemensam varumarkesplattform och upprattad plan av
marknadsaktiviteter.

Det finns strukturer for foretagssamverkan och Destinationskontoret uppger att det
totala antalet deltagare i aktiviteter och natverk har 6kat de senaste aren. Samtidigt
uppges Foretagarforeningen MittSkane, som ar en central del av Visit MittSkanes
partnerskap, under de senaste aren har tappat medlemmar. Denna utveckling har till
del forsvarat arbetet med att skapa synergier och samverkan.

Begreppet exportmogen destination definieras av Visit Sweden enligt ett antal kriterier V

Sammantaget har en rad forflyttningar gjorts genom aren och arbetet har skett bade
systematiskt och metodiskt. Det finns emellertid mer att gora, bade inom naringen och
inom Visit MittSkanes verksamhet, for att positionera sig som en exportmogen destination.
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MittSkane har
positionerat sig som
en destination med tre
tydliga teman; Djur
och Natur, Outdoor
samt Mat & Dryck

Dessa teman ar relevanta utifran MittSkane Unique Selling Points saval som utifran
den regionala strategin. Temana framgar tydligt i de insatser och den marknadsforing V
som gors.

Manga insatser har gjorts for att utveckla och starka de unika tillgdngar som

destinationen har och i olika processer har Destinationskontoret och andra aktorer

samarbetat kring produkt- och affarsutveckling for att oka tillvaxten och [6nsamheten

hos naringen.

Darutover har det arbetats med Slott som ett fjarde tema. Det finns ett antal slott pa

destination som till viss del utgdr besoksmal, men vissa slott ar inte 6ppna for

besokare vilket forsvarar arbetet med att slotten som besdksmal.

Ingen omfattande undersdkning av besdkarnas uppfattning av MittSkane har

genomforts, varfor det ar svart att svara pa i vilken utstrackning MittSkane utifran ett
besdkarperspektiv har positionerat sig som en destination med tre tydliga teman.

Det kan aven noteras att det under 2019 lanserades fem internationella produkter. Tre

av dessa ar SPA-verksamheter, vilka inte tydligt ingar i de tre temana.

Sammantaget visar utvarderingen att Visit MittSkane har gjort en rad insatser for att
positionera sig utifran Djur&Natur, Outdoor och Mat&Dryck. Emellertid kravs en mer
omfattande undersdkning for att bedéma huruvida denna positionering har gett tydligt
utslag bland befintliga och potentiella besokare.
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En omsattningstillvaxt inom

MittSkanes bes6ksndring pa minst
sju procent per ar, motsvarande en

fordubbling pa tio ar

Tabell 1 — Omsattning (tkr)
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sammantaget for perioden 2014- 2018. For 2017 minskade omsattningen
med 3,9 procent, varfor malet inte kan betraktas som uppfyllt. Emellertid
overstiger den genomsnittliga arliga forandringen for alla kommuner sju
procent for den studerade perioden. Detta indikerar att besdksnaringen ar
pa god vag mot en fordubbling 6ver tio ar.

Tabell 1 nedan redogo6r for omsattningen inom respektive kommun samt .

Notera att undersékningen har gjorts baserat pa ett urval av naringsgrenar.
Omsattningen kan med andra ord inte enkom beskrivas som besdksgenerad. Se bilaga
for forteckning av inkluderade SNI-koder.

Omsattning 2014-2018 (tkr)

. . o . 7(D Om
Genomsnittlig arlig

2014 2015 2016 2017 2018 férandring 600 000 -
Horby Omsdttning 79 990 87 729 99 063 112 780 115593 9.7% 500 000
o 7 0
Arlig féréndring 9,7% 12,9% 13,8% 2,5% 400 000
HOGOr (o)msdttnmg 136 713 196 310 246 685 209 246 223 200 15,2% 300 000
Arlig féréndring 43,6% 25,7% -15,2% 6,7% 500 000
Esl6v Omsdttning 169053 181892 206742 208989 241609 /y
. 9,5% 100 000
Arlig féréndring 7,6% 13,7% 1,1% 15,6%
MittSkane Omsdttning 385 755 465 930 552 490 531 015 580 402 0 0
e 11,2% 2014 2015 2016 2017 2018
Arlig féréndring 20,8% 18,6% -3,9% 9,3% 18

Horby Ho6r ESloV ~e===MittSkane
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Utvardering

Sysselsattningsgraden Efter samrad med uppdragsgivare redovisas nedan antal anstadllda samt andel
inom besdksnaringen har anstadllda inom besdksnaringen.
okat
Forvarvsarbetande 16+ ar inom besoksnaringen Andel sysselsatta inom besoksnaringen
(inkl arbetsstallen med 1-2 anstallda) (inkl arbetsstallen med 1-2 anstallda)
1200 10% 5 9,29% 5
1059 1064 1030 9,08% 9,10%
9%
1000 943 8,03%
8%
815 6,77%
7%
800
6%
4,78% 4,78% %
600 504 5% 4,32% 4.67%
481 479 3,75% 3,86%
411 4% ’ — - 3,37% ’ 3,67% 3,66%
400 323/ 3 3% ! ]
? - (o] 0 0 I
308 349 365 352 347 2 27O 3108 3,22% 3,15% 3,10%
200
181 183 213 208 205 1%
0 0%
2014 2015 2016 2017 2018 (estimat) 2014 2015 2016 2017 2018 (estimat)
e MittSKANE e HOOI e ES|GY e H Grby e MittSkane HGoor ESIOV  emm=HOrby
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Utvardering och kommentar

Organisation

Samverkansparternas (Eslov, HO6r och Horby kommuner samt Foretagarforeningen MittSkane och Tourism
in Skane) ataganden regleras i ett partnerskapsavtal, vilket dateras till 2018.

Tourism in Skane (TIS) har meddelat att man lamnar samarbetet vid arsskiftet. TIS:s medverkan i
styrgruppen sags initialt som ett pilotprojekt, och samarbetet anses nu vara etablerat.
Foretagarforeningen MittSkane uppges ha tappat medlemmar och foretrader i dagslaget ca 40 foretag pa
destinationen.

Verksamheten leds av en styrgrupp som utgors av naringslivscheferna fran kommunerna, representanter
fran Foretagarforeningen MittSkane (ordforande samt vice ordférande) samt Vice VD i Tourism In Skane.
Det uppges finnas svarigheter for parterna i styrgruppen att enas kring arbetssatt, trots att det finns
gemensamt upprattade styrdokument.

Vidare uppges styrgruppens parter ha varierande grad av kunskap och engagemang vilket praglar
samarbetet och leder till aterkommande diskussioner kring roller, mandat, forvantningar och
Destinationskontorets operativa arbete. Darutéver uppges det finnas meningsskiljaktigheter, framst kopplat
till uppdragets karaktar och utforande, mellan kommunerna och féretagarféreningen.

20



Utvardering

Fortsattning
Organisation

Den operativa delen av arbetet skots via ett destinationskontor som ar placerat i Horby kommunhus
och leds av Hérby kommuns naringslivschef. Destinationskontoret har idag tre medarbetare (en tjanst
ar vakant).

Destinationskontorets avrapportering sker till styrgruppen enligt ett faststallt motesschema.
Destinationskontorets verksamhet utgar fran de upprattade styrdokument som finns, vilka uppges
vara latta att forhalla sig till for personalen.

Personalen uppges ha gott anseende och en god kompetens for att utfora uppdraget.
Kommunledningarna i Eslov, HO6r och Horby kommuner ska enligt partnerskapsavtalet informeras om
Visit MittSkanes verksamhet kontinuerligt. Under 2018 och 2019 har ingen formell avrapportering agt
rum, men flertalet informella avrapporteringar har emellertid skett sedan 2017.

Sammantaget bedoms Visit MittSkanes formaga att samverka i fragor rorande destinationsutveckling inte
sarskilt enhetlig. Inom organisationen finns det skillnader i uppfattning kopplat till hur verksamheten bor
bedrivas och vilken organisationsform- och struktur som forefaller vara bast. Parterna framhaller att ett
samarbete behdvs, men att detta samarbete behover struktureras och organiseras annorlunda. Dartill
upplevs Visit MittSkanes roll ha forsvagats, i huvudsak pa grund av att Foretagarféreningen MittSkane har
tappat medlemmar.

21

80 (128)



81(128)

Utvardering

Finansiering * Verksamheten ar offentligt finansierad med lika stor del fran respektive kommun (900 000 SEK per

kommun och ar).

* Foretagarforeningen MittSkane eller andra aktorer inom naringslivet bidrar ej med ramfinansiering.
Privata aktorer har emellertid bidragit med finansiering vid specifika aktiviteter, sdsom
marknadsféringskampanjer.

* Budget for 2020 utgors till drygt 65 procent av personalkostnader.

* 14 procent utgors av kostnader kopplade till marknadsféring, medan drygt sju procent utgors av
konsultarvoden och av kostnader for natverkstraffar.

* Resterande budget utgors av lokalkostnader, materialkostnader, licenser, samt OH-kostnader.

Se bilaga for budget och bokslut 2017-2019
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Analys och slutsatser

Plely

Rekommendationer
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Analyser och slutsatser

Uppdraget och

omvarldens
utveckling

|ldag adresserar besoksnaringsarbete ofta fragor som stracker sig dver manga omraden som bidrar till att skapa
en attraktiv destination, exempelvis samhallsutvecklingsprocesser, foretagsservice och medborgar-
engagemang. Pa sa satt kan arbetet anvandas som havstang i utveckling av attraktiva miljéer och bidra till att
generera arbetstillfallen, skatteintdakter och trivsel for medborgarna. Givet Visit MittSkanes nuvarande uppdrag
ar det en utmaning att arbeta pa detta vis. Visit MittSkane bor av denna anledning se 6ver uppdraget och
sakerstalla en naringslivsstatus kring fragorna, for att pa sa satt garantera besoksnaringens fortsatta utveckling
pa destinationen.

Ett framgangsrikt destinationsutvecklingsarbete behover ocksa matchas mot lokala, regionala och nationella
strategier och processer. | Skane revideras just nu den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och Tourism in
Skane har antagit en ny regional strategi. Dartill har det bade tillkommit och avslutats lokala samarbeten och
projekt sedan samarbetet startades, och det politiska landskapet har forandrats. Visit MittSkanes styrdokument
har till stora delar sin utgangspunkt i den regionala turismstrategi som Tourism in Skane antog 2015, vilken
alltsa har ersatts av en ny strategi. Mot bakgrund av detta sa finns det anledning att se 6ver Visit MittSkanes
uppdrag sa att de matchas mot aktuella strategier som har paverkan pa destinationens utveckling.

Visit MittSkane ar etablerad som destination, bade organisatoriskt och geografiskt. Omradet erbjuder bade
besoksmal och attraktionskraft, och det finns potential att flytta fram positionerna ytterligare givet den
geografiska placeringen och det regionala arbete som pagar med att starka Skane som en attraktiv destination.
Det finns behov av att géra en ny inventering och nulagesanalys utifran de resurser omradet har och vilka
aktorer som kan antas bidra med engagemang, volym och tillvaxt.
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Analyser och slutsatser

Uppdraget och

omvarldens
utveckling

* Nar Tourism in Skane nu lamnar samarbetet kvarstar kommunerna och Foretagarforeningen
MittSkane i samarbetet. Foretagarforeningen MittSkane har parallellt tappat medlemmar under de
senaste aren. Detta medfor en risk att Visit MittSkane tappar i legitimitet och styrka, och att arbetet
inte matchas mot destinationens behov i den utstrackning som det bor gora.

Sammanfattningsvis sa finns det behov av att géra en omvarldsbevakning och en nuldgesanalys for att pa
sa vis satta Visit MittSkane i en aktuell kontext och sammanhang utifran den utveckling som har skett
kring fragorna sedan den strategiska plattformen togs fram. Mot bakgrund av analyserna bor uppdraget
for Visit MittSkane ses 6ver och uppdateras for att matcha nulage, omvarldens utveckling, de lokala
forutsattningarna och de strategier som har baring pa ett destinationsutvecklingssamarbete med fokus pa

besdksnaringen.
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Analyser och slutsatser

Samarbete och
roller

Samtliga parter talar om vikten av att samarbeta. Sarskilt beskrivs betydelsen av samverkan inom
destinationen mellan naringslivet, den ideella sektorn och de offentliga verksamheterna. Vidare finns
det ocksa en samsyn kring att det behovs samverkan mellan Visit MittSkane och andra aktérer som har
paverkan pa destinationens attraktionskraft, sdsom Region Skane med flera.

Destinationskontorets samarbeten uppges fungera bra. Personalen beskrivs som engagerad, kompetent
och med ett forhallandevis tydligt uppdrag. De aktorer som personalen samarbetar med sags i de
flesta fall vara engagerade och valvilligt installda till att samarbeta.

Samtliga parter framfor att kommunernas medverkan i arbetet ar avgérande for framgang. Samtidigt
framhalls att naringslivet bor ha en drivande roll i arbetet for att utveckla produkter och tjanster som
bidrar till hallbar volymtillvaxt.

Inom styrgruppen praglas samarbetet delvis av aterkommande diskussioner kring roller, mandat och
uppdragets karaktar. Detta trots att det finns tydliga styrdokument att forhalla sig till och arbeta utifran.
Saval personliga som organisatoriska skal uppges finnas till att det uppstar meningsskiljaktigheter.
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Analyser och slutsatser

Samarbete och * Det finns ett forvantansglapp mellan parterna som bygger pa att det a8 ena sidan aterfinns olikheter
roller parterna emellan i synen pa hur kommunerna bor agera utifran sin roll som offentlig aktor och de
resurser och mandat som finns. A andra sidan finns det heller inte ndgon riktig samsyn kring

Foretagarforeningen MittSkanes ansvar, engagemang och forutsattningar att samla naringsidkare
pa destinationen.

Sammanfattningsvis sa har Visit MittSkane forutsattningar att kunna samverka i fragor rérande
destinationsutveckling, da det finns strukturer och pagaende arbete i manga delar. Framgent behover dock
fler parter involveras i arbetet, forvantningar och roller fortydligas och nya arbetssatt inrattas. Darutover
behover nya vagar for samarbete och samsyn etableras. Organisationen bor riggas utifran uppdrag,
agarskap, engagemang och formaga att hantera utvecklingsprocesser.
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Analyser och slutsatser

Samordning och

nytta av
samarbetet

Pa samma vis som parterna framhaller vikten av ett samarbete sa beskrivs att det ocksa finnas ett varde
av att ha en sammanhallande part som arbetar operativt med fragorna. Denna part ska kunna samordna
och koordinera insatser pa destinationen samt vara destinationens samtalspart i lokala, regionala och

nationella fragor.

| dagslaget samordnar Destinationskontoret insatser gallande vardskap, marknadsforing och destinations-
utveckling. Samordningen forefaller i allt vasentligt fungera val och saval personal som privata aktorer
uppger att det finns bade engagemang och kompetens i arbetet. Det finns en 6nskan om att Destinations-
kontoret bor vara mer drivande i vissa delar av arbetet.

Med tanke pa delaktigheten i insatserna i forhallande till antalet aktuella foretag som finns i omradet finns
det skal att fundera over vilka insatser som gors och hur manga som verkligen tar del av de mdjligheter
Destinationskontoret erbjuder.
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Analyser och slutsatser

Samordning och

nytta av
samarbetet

*  De samordnande insatserna beskrivs ha en nytta for utvecklingen av destinationen. Effekterna av arbetet
beskrivs i nuldaget genom de malformuleringar som finns och som redovisas i tabellen, men det kan
konstateras att effekterna av insatserna ar svara att mata annat an att de indirekt vantas ha en paverkan pa

antalet gastnatter och arsarbetstillfallen.

Sammanfattningsvis finns det behov av en samordnande och koordinerande part pa destinationen. | likhet med
de andra observationerna sa finns det emellertid anledning att se 6ver vad som ska astadkommas inom ramen
for Visit MittSkanes uppdrag och pa vilket vis detta ska matas. Det gar att argumentera for att mata nyttan och
effekterna av samordningen utifran bdde nationella och lokala mal, och utifran ett mer kvalitetsinriktat vis.
Ambitionen bor vara att samtliga involverade parter ska veta pa vilket vis de kan bidra for att uppna malen.
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Vara rekommendationer

1. GoOr en omvarlds- och nulagesanalys. Identifiera framgangsfaktorerna for framtida utvecklingsarbete

Genomfor en omvarldsanalys och trendspaning for att ta reda pa vad besokarna forvantar sig av destinationerna

som de besoker framover, men ocksa for att ta reda pa hur Visit MittSkane behover arbeta for att fortsatta vara en
hallbar, relevant och attraktiv destination. Gor dven en ny inventering av de resurser omradet har och vilka malgrupper
som kan bidra med volym och tillvaxt.

2. Ta fram Visit MittSkane 2.0
Ta fram en ny uppdaterad strategisk plattform utifran nuldge och trender i omvarlden. Arbeta fram strategier som har till
syfte att hjalpa de gemensamma krafterna att dra at samma hall och mobilisera regionens kraft med utgangspunkt i att:

Involvera sa manga parter som majligt som har en paverkan pa Visit MittSkanes attraktionskraft
Sakerstalla en samsyn kring vision, syfte, mal och gemensamma ataganden

Uppratta en langsiktig och val forankrad plattform for det framtida arbetet dar roller, ansvar och forvantningar
ar val definierade.

Identifiera konkreta och matbara mal utifran lokala forutsattningar och garna ur ett kvalitetsperspektiv, det kan
till exempel vara néjd-kund-index och andel aterkommande besdkare. Addera vedertagna regionala och nationella
malsattningar.

Identifiera nyckelpersoner i samarbetet som har drivkraft, engagemang och ratt kompetens att vara drivande i komplexa
utvecklingsprojekt
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Vara rekommendationer

Samarbetsformer - alternativ

Genom ett valutvecklat samarbete mellan foretagen, och mellan foretagen och Visit MittSkane, laggs grunden for att lyckas
med ett arbete som skapar tillvaxt och [6nsamhet. Beroende pa engagemang, lokala forutsattningar och intresse av agarskap
sa kan samarbetet se olika ut. En 6nskad malsattning ar att naringslivet tar ett 6kat ekonomiskt ansvar, vilket innebar att
samarbetsformen kan utvecklas efter hand. En annan malsattning bor vara att Visit MittSkane maste kunna forhalla sig till
omvarldsfaktorer och driva utvecklingsarbetet snabbt och effektivt for att matcha de utmaningar som man star infor.

A. Bedriv Visit MittSkanes verksamhet i kommunal regi
Behall Visit MittSkane i kommunal regi men sakerstall inflytande och delaktighet fran manga parter genom en effektiv
och transparant organisationsstruktur. Ett forslag pa organisation kan vara en styrgrupp bestaende av
kommunrepresentanter och ett dartill hdrande advisory board. Dartill kan den operativa samordningen skdtas genom
ett destinationskontor och darefter gar det att koppla pa arbetsgrupper till specifika projekt. Verksamheten kan
finansieras med offentliga medel men kan vid givna tillfallen vaxlas upp da l6sningar tillsammans med naringslivet ar

viktigt (evenemang, projekt etc).

B. Driv verksamheten i privat eller ideell regi
Mojligen kan Visit MittSkane drivas i foreningsform med 1-1-l6sning alt AB (t ex SVB) med exempelvis 51% privat och
49 % offentligt agarskap. Det finns flertalet goda exempel runtom i landet som gar att titta ndrmare pa. For att hitta
basta mojliga 16sning for Visit MittSkanes del dr det emellertid viktigt att reda ut och utga fran lokala forutsattningar
och bemanna organisationen utifran parternas dgarskap och engagemang.

C. Avveckla det formella samarbetet men bibehall samverkan utifran varje part engagemang och uppdrag
Inforliva destinationsarbetet i den |6pande kommunala verksamheten och I3t varje aktiv aktor och forening sjalva sta
for aktiviteter etc. Denna I6sning krymper den ekonomiska kostymen for destinationsarbetet, men medfor en risk att

Visit MittSkanes relevans minskar och att fart mists i destinationsutvecklingsarbetet. .
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Startpoint

StartPoint Advisory AB

Stureplan 6, 114 35 Stockholm
Orod 1294 1, 289 93 Broby
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Bilaga: Budget och Bokslut 2017-2019

(tkr)

Resultatrakning

Ovriga intdkter
Horbys kommunbidrag

Interna intakter

Summa

Personalkostnader

Material och Ovriga tjanster

Lokaler

Interna IT-tjanster

Konsulttjanster

Summa
Nettokostnad

Budget

1831
923

2754
-1618
-774
-112

-200
-2754

2017

Bokslut

1944
923
2867
-1579
-651
-138
-40
-459
-2 867
0

Avvikelse

113]
q

]
113]
39|
123]
-26|
10|
-259)
113
d

Budget

1800
900

2700
-1595
-743
-112

-200
-2700

2018

Bokslut

1860
900
2760
-1672
-761
-105
-25
-196
-2760
0

Avvikelse

60|
0|
]
60|
77|
18|
7
25|
4
-60|
d

Budget

1800
900
30
2730
-1719
-808
-110
-23

2019

Bokslut

2147
900
30
3077
-2099
-705
-105
-34
-135
-3077
0

Avvikelse

347
0
0
347
-380
103

-11
-65
-347
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Bilaga: SNI-koder

SNI-kod Text

49390 Charterbussverksamhet/turistbuss
511 Lufttransport passagerartrafik

55 Hotell och logiverksamhet

561 Restauranger

563 Barverksamhet

79 Resebyra- researrangorsverksamhet

9102 Musieverksamhet
Drift av botaniska tradgardar,
9104 djurparker
Upplevelseverksamhet sport, fiske,
93199 jakt
93290 Upplevelseverksamhet

35
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Bilaga: Respondentforteckning

95(128)

Mo | pefatning [ Namn _____ sefatting

Cecilia Bladh in Zito KSO Horby Carla Aguirre Mufioz Vice VD Tourism in Skane
Johan Andersson KSO Eslov Margitha Nilsson Branneriets Gard

Johan Svahnberg KSO Hoor

Annika Nilsson Naringslivschef Horby

Lars Persson
Naringslivschef Eslov

Peter Wollin Naringslivschef HO6r

Danila De Haas Destinationskontoret

Johan Delfalk Adventura

Camilla J6nsson Nyrups Naturhotell
Hoégalunds

Helena Olofsson kulturvandringar

Eva Andersson Lina & Evas Lanthandel

Julia Bonde Bosjokloster

Ingrid Linné Elisefarm
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Sammantridesprotokoll SER(ME )

ESLOVS

KOMMUN 2017-11-27
Kommunfullméktige

§ 123 KS.2017.0257

Avtal om samverkan och partnerskap for utveckling av besdksnaringen
MittSkane fran ar 2018 och framat

Arendebeskrivning

Kommunerna Eslov, H66r och Horby tillsammans med foretagarféreningen Mitt
Skéane och Tourism in Skane AB samverkar genom MittSkéne Turism kring
utveckling av besoksndringen 1 MittSkdne. Samverkan/partnerskapet avser
utvecklingsinsatser mot besdksniringens aktorer, gemensam besoksservice samt
utveckling och samordning av marknadsforings- och kommunikationsarbete for
besoksndringen i omradet och ska i forlingningen leda till fler arbetstillfdllen och
okad 16nsambhet for foretagen 1 MittSkane. I tidigare upprittat samverkansavtal
avseende besoksnéringen fastslogs att en utvirdering av arbetet innehéllande en
oversyn av samverkansavtal, inriktningsméal och effektmal skulle géras under véaren
2017. Detta skulle fungera som underlag for eventuellt beslut om forlingning av
samarbetet 1 respektive kommuns fullmiktige.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 161, 2017 Forslag till avtal om samverkan och
partnerskap for utveckling av besdksnéringen i MittSkéne fran ar 2018 och framét

e  Partnerskapsavtal mellan Eslovs, Hoors och Horbys kommuner samt
foretagarforeningen Mitt Skéne samt Tourism in Skdne AB for 6kad tillvixt inom
besoksnéringen i MittSkane fran ar 2018 och framat

e  Samverkansavtal mellan Eslovs Hoors och Horbys kommuner avseende
utveckling av besoksndringen fran ar 2018 och framat

e  Kommunfullmédktiges beslut § 85, 2017 Utvirdering av samverkan MittSkéne
Turism 2015-2017

e Partnerskapsavtal for 6kad tillvixt inom besoksndringen i MittSkéne 2015-2017
e  Forslag till Samverkansavtal mellan Eslovs, Horbys och Ho6rs kommuner
avseende partnerskap for utveckling av besdksnéringen under 2015-2017

e Samverkan och partnerskap for 6kad besoksnéring i MittSkane - utveckling och
effekter av verksamheten under aren 2015-2017

e  MittSkéne Strategisk Plattform

o  Kommunfullmiktige beslut § 60, 2015 Gemensam organisation for
besoksndringen i MittSkane

Beredning

Kommunledningskontoret i Eslovs kommun har samordnat en utvérdering av
samverkan mellan kommunerna och partnerskapets arbete samt en dversyn av de
avtal som legat till grund for uppstarten av MittSkéne Turism. Med en gemensam

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2017-11-27

KOMMUN

Kommunfullméktige

ambition att verksamheten ska fortsétta 1 samma riktning som nu har foérslag pa nya
avtal arbetats fram.

Utover en reducering av text och bakgrundsmaterial samt mindre forédndringar 1
aktorernas roller och ansvar foreslas nagra dndringar infor en ny avtalsperiod;
avtalstiden foreslds bli 16pande med mojlighet att &rsvis sdga upp samarbetet efter
erforderliga politiska beslut, ordférandeskapet foreslas rotera enbart mellan
kommunerna Ho6r och Eslov med utgangspunkt i att Horby fortsatt agerar
vardkommun. Slutligen foreslds ocksé en érlig indexreglering av den kommunala
finansieringen inom ramen for samverkansavtalet.

Sedan starten ar 2015 har destinationskontoret haft en positiv utveckling. Det finns
idag en vil fungerande verksamhet, destinationen blir alltmer synlig och det finns ett
véxande intresse frin ndringen att jobba gemensamt for utveckling av destinationen.
Den utvirdering som gjorts pekar ut nagra utvecklingsomrdden som kan ligga till
grund for fortsatt dialog och utveckling av ett 4n mer effektivt samarbete. Eventuella
forandringar i samarbetet som uppstér till f6ljd av detta och som forutsitter politiska
beslut foreslas hanteras i anslutning till ndgot av de tva tillfillen per ar da resultat och
effekter av verksamheten inom ramen for samverkan och partnerskapet ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen i1 respektive kommun.

Yrkanden
Johan Andersson (S), Henrik Wohlecke (M) och Hékan Larsson (MP) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslut

- ”Partnerskapsavtal mellan Eslévs, Ho6rs och Horbys kommuner samt
foretagarforeningen Mitt Skane och Tourism in Skéne AB for 6kad tillvixt inom
besoksndringen 1 MittSkdne fran ar 2018 och framét” godkénns att gélla frdn och
med den 1 januari 2018.

- ”Samverkansavtal mellan Eslovs, Ho6rs och Horbys kommuner avseende
utveckling av besoksnaringen fran ar 2018 och framét”’godkanns att gilla frdn och
med den 1 januari 2018.

Besluten ovan géller under forutséttning att likalydande beslut fattas av
kommunfullmiktige i H66r och Horby.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, Peter Juterot

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Samverkansavtal mellan Eslévs, H66rs och Horbys kommuner
avseende utveckling av besoksnaringen fran ar 2018 och framat

§1 PARTER

1. Eslovs kommun, organisationsnummer 212000-1173
2. Hoors kommun, organisationsnummer 212000-1116
3. Horby kommun, organisationsnummer 212000-1108

§2 SYFTE MED SAMVERKAN

Syftet med samverkan &r att pa ett optimalt satt utnyttja, samordna och effektivisera de kommunala
resurserna for att 6ka tillvaxten i beséksnaringen i omradet.

Besdksndringen dr en av varldens snabbast viaxande naringar. Turismen far en allt viktigare roll for
utveckling och livskraft och Skdne har en hesdksnaring som visar pa framgang och tillvaxt. Det skapas
nya arbetstillfdllen, antalet besékare 6kar och omsattningsutvecklingen och tillvaxten hos
foretagarna ar generellt positiv. Turismkonsumtionen har okat kraftigt under en féljd av ar och
turistexporten, det vill sdga utldndska besdkares konsumtion i Skane, har haft en snabb 6kningstakt.

De tre kommunerna Eslév, HO6r och Horby har kommit Gverens om att samverka kring utveckling av
bestksnadringen i en gemensam organisation kallad MittSkane Turism. Samverkan avser
utvecklingsinsatser mot omradets aktorer inom besdksndringen, gemensam besbksservice samt
utveckling och samordning av marknadsférings- och kommunikationsarbete for beséksndringen i
omradet. En langsiktig ambition &r ocksa att naringslivet efter hand ska ta ett 6kat ekonomiskt
ansvar.

Detta samverkansavtal ligger till grund for "Partnerskapsavtal mellans Esldvs, Ho6rs och Horbys
kommuner samt Féretagarféreningen Mitt Skane samt Tourism in Skdne AB for 6kad tillvéxt inom
besdksnaringen i Mittskane fran ar 2018 och framat”

§3 MAL FOR ARBETET

Inriktningsmal

- Samordning av kommunala resurser for utvecklingsinsatser och ndringslivsutvecklingsarbete
for besoksnaringen pa destinationen

- En okad professionalisering av beséksnaringen

- Overgripande koordinering av kommunikation till aktérer inom bestksnaringen pa
destinationen

- Kvalitetssikring av destinationens narvaro pa relevanta plattformar

- Utveckling och samordning av marknadsforings- och kommunikationsarbete f&r
besoksnaringen pa destinationen

- Samordning av resurser for besoksservice

- Skapa forutsattningar for en langsiktig och hallbar utveckling av destinationen

B/Cf,( - /%
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Effektmal

- MittSkane har positionerat sig som en exportmogen destination dar foretagen samverkar for
att uppna synergier som skapar hallbar tillvaxt

- MittSKane har positionerat sig som en destination med tre tydliga teman; Djur och Natur,
Qutdoor samt Mat & Dryck

- En omsattningstillvaxt inom MittSkanes besoksnaring pa minst sju procent per ar,
motsvarande en fordubbling pa tio ar

- Sysselsattningsgraden inom besdksnaringen har ¢kat

§4 ORGANISATION
Kommunerna ar dverens om att verksamheten ska bedrivas i samverkan genom ett
destinationskontor.

Horby kommun ar vardkommun for destinationskontoret. Vardkommun &r ansvarig for att
sakerstdlla en kontinuerlig samverkan med évriga kommuner och for anstallning och arbetsledning
av personal med kompetens att driva samverkan mot uppstéllda mal.

Ovriga kommuner har ansvar for att sikerstilla att personal som berdrs av samverkansavtalet har
ratt kanaler och forum for effektiv samordning mellan och inom kommunerna.

Varje kommun utser sin representant till styrgruppen for samverkansarbetet, lampligen
naringslivschef eller motsvarande.

§5 VERKSAMHETSLOKALER OCH UTRUSTNING
vardkommun ansvarar for att tillhandahalla lokaler for destinationskontorets personal.

Respektive kommun ska tillhandahalla minst en lamplig plats fér information till besdkare. For
utrustning till denna plats ansvarar respektive kommun.

All annan utrustning forvarvas och distribueras genom destinationskontoret.

§6 EKONOMI

Varje kommun anslar med start ar 2018 och framat 900 000 SEK per ar for arbetet inom ramen fér
detta samverkansavtal. Summan indexregleras arligen genom Konsumentbasindex. Basmanad &r
forsta avtalsmanad minus sex manader.

Medlen utbetalas halvarsvis i forskott till virdkommunen.

§7 INSYN | ARBETET
Alla tre kommuner har ratt till Iopande insyn i arbetet. Arbetet i samverkansformen ska tva ganger
per ar redovisas for respektive kommunstyrelse i de tre kommunerna.

Vid minst ett tillfalle per ar ska en uppféljning av arbetet ske genom en traff mellan styrgruppen for
partnerskapet, respektive kommunstyrelseordférande samt kommunchef/kommundirektér.

e = f"{7
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§8 ARKIV OCH ALLMANHETENS INSYN
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Horby kommun. Férvaring och hantering av allménna
handlingar regleras av Horby kommuns arkivreglemente.

Vardkommun ska se till att allmdanheten har mojlighet att ta del av allménna handlingar
enligt de grunder som galler for allmanna handlingars offentlighet i 2 kapitlet
tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

§9 YTTERLIGARE PARTER
| det fall fraga vacks om att ansluta ytterligare parter till samverkansavtalet ska beslut i fragan fattas
av kommunfullmaktige i respektive kommun.

§10 AVTALSPERIOD

Detta avtal bérjar galla 2018-01-01 efter att det faststéllts av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Avtalet géller [6pande fran beslutsdatum med majlighet till uppsdgning per den
30 juni for uttrade vid ndrmaste arsskifte.

Utvardering av maluppfyllelse och effekter av arbetet i samverkan gors var tredje ar med start 2020. |
samband med férsta utvarderingen ska ocksa detta avtal ses dver for revidering och ett forslag pa
framtida finansiering och organisation for samverkansformen och partnerskapet med utgangspunkt i
de intentioner som uttrycks i detta avtal ska presenteras.

§11 ANDRINGAR OCH TILLAGG
Andringar och till4gg till detta avtal kan endast ske genom skriftlig handling som &r behandlad och
beslutad av kommunfullméktige i respektive kommun.

§12 HAVNING

Varje part har rétt att frantrada avtalet med omedelbar verkan vid vdsentligt avtalsbrott av annan
part. Med vasentligt avtalsbrott avses att avtalspart bryter mot bestimmelse i detta avtal eller inte
foljer tillampliga lagar, férordningar och/eller andra bestammelser samt att rittelse inte skett inom
30 dagar efter skriftlig anmodan dartill. Skriftlig anmodan kan framstéllas av respektive part och ska
vara beslutad av parts kommunfullmaktige for att ha giltighet.

§13 TVIST

Tvist angaende tolkning eller tillampning ska i forsta hand l6sas genom forhandling mellan parterna. |
andra hand ska eventuell tvist, med tillampning av svensk ratt, avgéras av allman domstol med Lunds
tingsratt som forsta och sista instans.

§14 PARTS UTTRADE VID HAVNING

Om endera av de tre kommunerna uttrader ur avtalet genom havning enligt § 12 dger parten ratt att
fa med sig 900 000 (niohundratusen) SEK multiplicerat med det antal dagar som aterstar av
innevarande kalenderar vid tidpunkten da hdvningen dger rum dividerat med 365.

Upphovsrattsligt material som producerats inom ramen for samverkan ska vid parts uttrdde kunna
anvindas av samtliga parter som ingatt detta avtal pa samma satt som inom ramen fér samverkan.
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§15 AVTALETS UPPHORANDE
Inventarier som inforskaffats under tiden for samverkan tillfaller vid avtalets upphorande
vardkommun.

Upphovsréttsligt material som producerats inom ramen fér samverkan ska vid avtalets upphorande
kunna anvandas av samtliga parter som ingatt detta avtal pa samma sdtt som inom ramen fér
samverkan.

§16 UTVAXLING AV AVTAL
Detta avtal har upprattats i tre (3) likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt

J/

/ohan ndersson

>

Y.
S Moo

Stefan Lissmark Susanne Meije

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens
ordférande ordforande ordférande

Eslévs kommun H66rs kommun Horby kommun
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Partnerskapsavtal mellan Eslévs, Ho6rs och Horbys kommuner samt
foretagarforeningen Mitt Skane samt Tourism in Skane AB for okad tillvaxt
inom besdksnédringen i MittSkane fran ar 2018 och framat

§1 PARTER

1) Eslévs kommun, organisationsnummer 212000-1173

2) Hoors Kommun, organisationsnummer 212000-1116

3) Hoérby kommun, organisationsnummer 212000-1108

4) Foretagarforeningen Mitt Skdne, organisationsnummer 842001-1952.
5) Tourism in Skane AB, organisationsnummer 556750-6398

§2 SYFTE MED PARTNERSKAPET

Syftet med partnerskapet ar att, i en gemensam organisation kallad MittSkane Turism, genom
l&ngsiktig och hallbar destinationsutveckling och samordnad marknadsforing oka tillvaxten for
bestksnaringen i omradet, i avtalet kallat MittSkane. | forldngningen ska arbetet leda till fler
arbetstillfdllen och 6kad |6nsamhet for foretagen i MittSkane.

Besoksnaringen ir en av vérldens snabbast vixande naringar. Turismen far en allt viktigare roll for
utveckling och livskraft och Skdne har en besdksnaring som visar pa framgang och tillvixt. Det skapas
nya arbetstillfallen, antalet besékare 6kar och omsattningsutvecklingen och tillvaxten hos
foretagarna ar generellt positiv. Turismkonsumtionen har ékat kraftigt under en féljd av ar och
turistexporten, det vill sdga utlandska besékares konsumtion i Skane, har haft en snabb dkningstakt.

De tre kommunerna Eslév, Ho6r och Horby har sedan 2015 tillsammans med foretagarféreningen
Mitt Skane och Tourism in Skane kommit éverens om att samarbeta kring utveckling av
bestksnaringen i de tre kommunerna genom ett partnerskap. Partnerskapet har avsett
utvecklingsinsatser mot omradets aktdrer inom besoksndringen, gemensam besdksservice samt
utveckling och samordning av marknadsférings- och kommunikationsarbete for besdksnaringen i
omradet.

Undertecknade parter avser att genom detta partnerskap samarbeta for att framja och dka tillvaxten
inom besdksnaringen i Eslév, Horby och Ho6r fran ar 2018 och framat.

§3 MAL FOR ARBETET
Partnerskapet har fyra dvergripande mal;

- MittSkane har positionerat sig som en exportmogen destination dar foretagen samverkar for
att uppna synergier som skapar hallbar tillvaxt

- MittSkane har positionerat sig som en destination med tre tydliga teman; Djur och Natur,
Outdoor samt Mat och Dryck

$lep @ /%2 /Z )8
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- En omsattningstillvaxt inom MittSkanes besdksnaring pa minst sju procent per ar,
motsvarande en férdubbling pa tio ar
- Oka sysselsittningsgraden inom bes6ksnéringen

§4 REGLERING AV VERKSAMHET

Partnerskapets verksamhet utgar ifran en strategisk plattform som tagits fram for MittSkane. Den
strategiska plattformen definierar prioriterade malgrupper, marknader och teman for det
gemensamma utvecklingsarbetet inom partnerskapet samt anger vision och évergripande
malsdttningar for MittSkane. Plattformens intentioner konkretiseras i en handlingsplan for tillvaxt
som godkants av kommunstyrelse for respektive kommun. Fér den operativa verksamheten tas arliga
verksamhetplaner fram.

§5 ROLL- OCH ANSVARSFORDELNING

Genom ett dmsesidigt ansvarstagande atar sig respektive part ett tydligt uppdrag for att driva
verksamheten framat enligt de mal och dokument som ligger till grund f6r reglering av
verksamheten.

5.1 Kommunerna H6or, Horby och Eslovs dtaganden

Kommunerna Eslov, Ho6r och Horby har tecknat ett samverkansavtal avseende utveckling av
besdksndringen fran ar 2018 och framat. | detta avtal regleras att Horby ar vardkommun for ett
gemensamt destinationskontor och sérjer darigenom for verksamhetslokaler och personal. Dessa
resurser ar ocksa avsedda for arbetet inom detta partnerskap.

Kommunerna sérjer tillsammans for kontinuitet i besdksnaringsframjande atgarder och sakerstéller
att relevant kompetens finns tillganglig.

Darutover atar sig kommunerna gemensamt:

e att ta en aktiv ledande roll i destinationsutvecklingsarbetet

e att aktivt delta i ndtverk och olika samarbetsformer

e att sdkra driften av gemensamma system

e attvid behov och nér tillfdlle ges vara beredd att ingd i regionalt samordnade satsningar for
destinationsutveckling

e att aktivt ta tillvara medlemsféretagens intressen och behov i den kommunala
organisationen

5.2 Foéretagarféreningen Mitt Skanes ataganden

Foretagarforeningen Mitt Skane atar sig:
e att samordna och synliggdra medlemsféretagens intressen gentemot kommunerna
e att aktivt medverka i och bidra till destinationsutvecklingsarbetet
e att driva och utveckla natverkandet i omradet med utgangspunkt i strategisk plattform
e att aktivt marknadsfora bestksmal pa destinationen
e att aktivt arbeta med kvalitetssakring av medlemmarnas anlaggningar inom destinationen
e att vid behov tydliggdra brister i tillgdnglighet till anlaggningar och besoksmal

A M/ j o
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5.3 Tourism in Skane AB:s ataganden

Tourism in Skane AB atar sig:

e  att avsatta personella resurser for stod och arbete inom partnerskapet

e att anvanda och lyfta MittSkane som pilot for ett gemensamt arbetssatt kring en
naringslivsdriven destination

e att samordna och inkludera MittSkane och dess insatser med de regionala nar detta &r
relevant

e att bista med kompetens kring marknadens och kundens behov

e att tillse att planerade insatser och utvecklingsarbete synkroniseras och optimeras regionalt,
nationellt och internationellt

§6 STYRGRUPP
6.1 Sammansattning och ansvar

En styrgrupp styr partnerskapets verksamhet. Styrguppen beslutar om och ansvarar for uppféljning
av verksamheten utifran uppsatta mal och prioriteringar enligt §4.

Partnerskapets styrgrupp ska besta av sex ordinarie ledaméter fordelade enligt féljande:
a} Enledamot fran respektive kommun
b) Tva ledamoter fran foretagarféreningen Mitt Skane
c) Enledamot fran Tourism in Skane AB
d) Ordférandeskapet innehas ojamna ar av Eslév och jamna ar av Hoor. Ordférande har
utslagsrost.

Varje kommun utser sin representant till styrgruppen for partnerskapet, lampligen naringslivschef
eller motsvarande. Foretagarféreningens representanter utses av féreningens styrelse. Tourism in
Skane AB: representant utses av Tourism in Skanes AB:s ledningsgrupp.

Alla parter ska ha I6pande insyn i arbetet. Partnerskapet ska tva ganger per ar redovisa arbetet samt
utfallet av budget till respektive kommuns kommunstyrelse.

Vid minst ett tillfdlle per &r ska en uppféljning av arbetet ske genom en traff mellan styrgruppen for
partnerskapet, respektive kommunstyrelseordférande samt kommunchef/kommundirektor.

Vardkommun ansvarar for att revision av partnerskapets rdkenskaper sker arligen och redovisas for
ovriga parter.

6.2 Motesfrekvens
Styrguppen sammantrader fyra ganger per ar med mojlighet att kalla till fler moten vid behov. En
motesplan ska ange vid vilka av dessa moten som féljande drenden behandlas:

e  Mal och verksamhetsplan fér kommande ar

e Ansvarsfordelning och arlig budget

e Samordningsfragor, politisk insyn och férankring
e Uppfdljning av verksamhetsplan och budget

; ¢ 40 B
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§7 EKONOMI

Varje kommun har genom inganget samverkansavtal kommit 6verens om att arligen med start fran
ar 2018 ansla 900 000 (niohundratusen) SEK per ar for ett gemensamt arbete mellan kommunerna
med utveckling av besoksnaringen i MittSkane. Dessa medel &r ocksa avsedda fér arbetet inom detta
partnerskap.

En langsiktig malsattning ar att naringslivet efter hand tar ett 6kat ekonomiskt ansvar. Detta foljs upp
och redovisas arligen i respektive kommuns kommunstyrelse och genom en arlig traff mellan
styrgruppen for partnerskapet, respektive kommunstyrelseordférande samt
kommunchef/kommundirektor. Medfinansiering fran foretagen sker fraimst genom
marknadsinsatser.

§8 AVTALSPERIOD

Detta avtal borjar galla 2018-01-01 efter att det faststallts av respektive kommuns
kommunfullmaktige och av behorig foretradare for 6vriga parter. Avtalet géller I6pande fran
beslutsdatum med mdjlighet till uppsagning per den 30 juni fér uttrdade vid narmaste arsskifte.

Utvardering av partnerskapets maluppfyllelse gors vart tredje ar med start 2020.

I samband med forsta utvarderingen ska ocksa detta avtal ses 6ver for revidering och ett forslag pa
framtida finansiering och organisation for samverkansformen och partnerskapet med utgangspunkt i
de intentioner som uttrycks i detta avtal ska presenteras.

§9 ANDRINGAR OCH TILLAGG

Forslag pa éandringar och tillagg till detta avtal kan endast ske genom skriftlig handling fran samtliga
parter som ar behandlad och beslutad av kommunfullmaktige i samtliga kommuner och
undertecknad av behorig foretradare for évriga parter.

§10 HAVNING

Varje part har ratt att frantrada avtalet med omedelbar verkan vid vasentligt avtalsbrott av annan
part. Med vasentligt avtalsbrott avses att avtalspart bryter mot bestammelse i detta avtal eller inte
foljer tillampliga lagar, forordningar och/eller andra bestammelser samt att rattelse inte skett inom
30 dagar efter skriftlig anmodan dartill. Skriftlig anmodan kan framstallas av respektive part och ska
vara beslutad av parts kommunfullmaktige eller behorig foretrédare.

8§11 TVIST

Tvist angaende tolkning eller tillampning ska i forsta hand l6sas genom férhandling mellan parterna. |
andra hand ska eventuell tvist, med tillampning av svensk ratt, avgéras av allman domstol med Lunds
tingsratt som forsta och sista instans.

§12 PARTS UTTRADE VID HAVNING

Om endera av de tre kommunerna uttrader ur detta avtal och samverkansavtalet genom havning
enligt § 10 i detta avtal och enligt §12 i samverkansavtalet ager parten ratt att fa tillbaka inbetalda
medel enligt §14 i samverkansavtalet.

y7a %,M%’ﬂ
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Om endera av 6vriga parter uttrdder ur avtalet genom havning dger parten inte ratt till ekonomisk
ersattning. Daremot befrias parten fran eventuella kvarvarande ekonomiska och andra skyldigheter
under avtalets aterstdende loptid.

Upphovsrattsligt material som producerats inom ramen f6r partnerskapet ska vid parts uttrade
kunna anvandas av samtliga parter som ingatt detta avtal pa samma satt som inom ramen for
partnerskapet.

§13 UTVAXLING AV AVTAL
Detta avtal har upprattats i fem (5) likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Johan Anllersson Stefan Lissmark

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
Eslévs kommun H&6rs kommun

o é el
Susanne Meijer / /AIngrid Linné
Kommunstyrelsens ordférande Ordférande

Hérby komm Foretagarféreningen Mitt Skéne

Pia
VD
Tourism in Skane AB

WIg 0312

sson-Rajgard
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Rattelse av kommunfullmaktiges beslut § 60,
2021, revidering av kommunstyrelsens
reglemente

5
KS.2021.0101
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ESLOVS KS.2021.0101
KOMMUN

2021-05-11

Agneta Fristedt Kommunfullméktige
+4641362822

Agneta.Fristedt@eslov.se

Rattelse av kommunfullmaktiges beslut § 60, 2021,
revidering av kommunstyrelsens reglemente

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beslutade om revidering av kommunstyrelsens reglemente 1 §
60, 2021. D4 en paragraf fallit bort 1 beslutsunderlaget, § 17 a, behdvs en rittelse av
beslutet. Kommunfullméktige har rétt att gora réttelser av sina egna beslut.

Beslutsunderlag
Forslag till beslut; Reglemente for kommunstyrelsen att gélla fran den 31 maj 2021

Beredning
Kommunledningskontoret har vid expedieringen av kommunfullmiktiges beslut §
60, 2021, uppmirksammat att tidigare § 17a i reglementet,

”Kommunstyrelsen far, om sdrskilda skil foreligger, sammantrada med ledamoter
ndrvarande pa distans. Sddant sammantrdde far endast 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pé ett sddant sétt att samtliga deltagare kan se och
hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara s& beskaffad att inte obehoriga kan ta
del av sammantrades-handlingar, bild eller ljud. Ledamot som onskar delta pa distans
ska senast sju (7) dagar i forvdg anmaéla detta till styrelsens kansli.

Ordf6randen avgdr om nérvaro fér ske pé distans. Ndmnden féar bestimma vad som
ndrmare ska gilla om deltagande pa distans i nimnden.”,

fallit bort ur dokumentet “Forslag till beslut; Revidering av kommunstyrelsens
reglemente”.

Rittelse av kommunstyrelsens reglemente behdvs darfor.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut

- Kommunfullmiktige beslutar att § 17a omedelbart dterfors till reglementet att
gélla fran och med 31 maj 2021 med foljande lydelse: ” Kommunstyrelsen far,
om sérskilda skél foreligger, ssmmantrada med ledamoter narvarande pa
distans. Sddant sammantrade far endast dga rumom ljud- och bildéverforing
sker 1 realtid och pé ett sddant sétt att samtliga deltagare kan se och hora
varandra pd lika villkor. Lokalen ska vara sé& beskaffad att inte obehoriga kan ta
del av sammantriddeshandlingar, bild eller ljud. Ledamot som 6nskar delta pa
distans ska senast sju (7) dagar i forvdg anmaéla detta till styrelsens kansli.

Ordf6randen avgdr om nérvaro fér ske pé distans. Ndmnden fér bestimma vad
som nirmare ska gilla om deltagande pa distans i nimnden.”.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret
Alla nimnder och ledningskontor

Eva Hellberg Patrik Linder
Kommundirektor Avdelningschef
juridiska avdelningen

2(2)
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ESLOVS

KOMMUN 2021-04-26
Kommunfullmaktige

§ 60 KS.2021.0101

Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Arendebeskrivning

Den 1 september 2020 genomfordes en storre organisationsfordndring 1 Eslovs
kommun som omfattar alla forvaltningar och paverkar uppdraget som
Kommunledningskontoret har. For att denna organisationsforandring ska fa fullt
genomslag maste reglementet for kommunstyrelsen anpassas.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 96, 2021 Revidering av kommunstyrelsens
reglemente

e Forslag till beslut; Revidering av kommunstyrelsens reglemente

e Forslag till reglemente for kommunstyrelsen, reviderat efter KS

Beredning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2019 att utreda om en eventuell samordning av
ndamndadministration, kommunikation och upphandling skulle genomforas.
Utredningen skulle belysa effekter utifran parametrarna effektiviseringsvinster,
samordningsfordelar och konsekvenser for ekonomi, kvalitet, rattssdkerhet och
sarbarhet. Efter att utredningen var genomford blev rekommendationen att infora en
kommungemensam organisation for alla tre enheterna vilket realiserades den 1
september 2020.

For att denna organisationsforédndring nu ska fa fullt genomslag maste reglementet
for kommunstyrelsen anpassas sa att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att ha det samordningsansvar som organisationsforandringen syftat till.

I forslag till revidering av reglementet har det dérfor tillkommit tvd nya paragrafer,
inkdp- och upphandling och kommunikation, som pekar ut att kommunstyrelsen har
det overgripande ansvaret for dessa fragor. Dessa ligger i anslutning till ansvaret for
personalfrdgor och foljer samma struktur. Néar det géller nimndadministrationen
finns inte samma behov av en egen paragraf i dessa fragor. Daremot behdver det
understrykas att kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
arbete med att effektivisera administrationen.

Upphandlingsverksamheten har bytt namn till ink6p- och upphandlingsverksamhet
och detta blir korrigerat i detta forslag.

Ytterligare en justering ar att ta bort texten om personuppgiftslagen da den inte géller
langre.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att anta det reviderade reglementet,
med en fordndring avseende samordning av nimndernas kommunikation.
Beslut

- Reviderat reglemente for kommunstyrelsen antas att gilla fran och med
justeringsdag for protokollet.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret
Eslévs kommuns forfattningssamling

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Overlamnande av handlingar efter forsaljning
av Eslovs industrifastigheter AB

6
KS.2019.0400
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ESLOVS

KOMMUN 2021-05-04
Kommunstyrelsen

§ 132 KS.2019.0400

Utlaning och 6verlamnande av handlingar efter forséljning av Eslovs
industrifastigheter AB

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 23 mars 2021 att godkénna kdpeavtalet avseende
forsdljning av Eslovs industrifastigheter AB (Eifab). Avtal har tecknats med
Aktiebolaget Lomma Tegelfabrik och de nya dgarna ska ta 6ver bolagets handlingar.

Kommunfullméktige beslutar om overlatande av handlingar i enlighet med
bestimmelser i arkivlagen. I vantan pa kommunfullmiktiges beslut foreslas
kommunstyrelsen besluta att lana ut aktuella handlingar till Aktiebolaget Lomma
Tegelfabrik.

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut,Utlaning och dverlaimnande av handlingar efter forséljning av
Eslovs industrifastigheter AB

Beslut

- Kommunstyrelsen lnar ut aktuella handlingar till Aktiebolaget Lomma
Tegelfabrik, organisationsnummer 556001-2832, i vdntan pa beslut i
kommunfullméktige om 6verlatande av handlingarna.

- Kommunfullmiktige foreslas besluta att Gverlata aktuella handlingar till
Aktiebolaget Lomma Tegelfabrik, organisationsnummer 556001-2832.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Aktiebolaget Lomma Tegelfabrik

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS KS.2019.04002019.0400

KOMMUN

2021-05-035-03

Helena Heintz Kommunstyrelsen
+48721630994

Helena.heintz@eslov.se

Utlaning och 6verlamnande av handlingar efter
forsaljning av Eslovs industrifastigheter AB

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 23 mars att godkénna kdpeavtalet avseende
forsdljning av Eslovs industrifastigheter AB (Eifab). Avtal har tecknats med
Aktiebolaget Lomma Tegelfabrik och de nya dgarna ska ta 6ver bolagets handlingar.

Kommunfullméktige beslutar om verlatande av handlingar i enlighet med
bestimmelser 1 arkivlagen. I vantan pa kommunfullmaéktiges beslut foreslas
kommunstyrelsen besluta att 1ana ut aktuella handlingar till Aktiebolaget Lomma
Tegelfabrik.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut § 74, 2021

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen lanar ut aktuella handlingar till Aktiebolaget Lomma
Tegelfabrik, organisationsnummer 556001-2832, i vintan pa beslut 1
kommunfullmiktige om 6verlatande av handlingarna.
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att Gverlata aktuella

handlingar till Aktiebolaget Lomma Tegelfabrik, organisationsnummer
556001-2832.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Aktiebolaget Lomma Tegelfabrik

Eva Hallberg Patrik Linder
Kommundirektor Avdelningschef, Juridiska avd.

Kommunledningskontoret 1(1)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Interpellation fran Fredrik Ottesen (SD) till
Johan Andersson (S) om medborgarilofte

7
KS.2021.0238



CS) M@Wk/m‘e/m

Interpellation om medborgarlofte

Polisen har runt 300 medborgarléften med kommuner runt om i landet. Eslévs kommun @r inte en av dessa
kommuner och har aldrig haft ndgot undertecknat medborgarléfte med polisen. 2008 undertecknades det
forsta samverkansavtalet mellan Eslévs kommun och polisen, efter detta skrevs sju stycken ettérsavtal fram
till 2014, sedan ett tredrsavtal 2015. Eslévs kommun félide dock aldrig med pé évergdngen frén
samverkansavtal till medborgarléfte och saknar sedan flera ér tillbaka avtal med polisen.

Trots detta star det en del pd Eslévs kommuns hemsida om samverkansavtal med polisen:

Samverkansavtal med Polisen — sedan 2008 undertecknar varje Gr Eslévs kommun och ndrpolisen i Eslév ett
samarbetsavtal vars syfte dr att minska brottsligheten och éka tryggheten i hela Eslévs kommun. (
publicerat 31 oktober 2018 under rubriken “Om oro i Eslév”)

“Samverkansavtal med polisen

Eslév undertecknar tillsammans med ndrpolisen i Eslév ett samarbetsavtal vars syfte dr att minska brottsligheten och 6ka
tryggheten i hela Eslévs kommun.

Samarbetsavtalet géller fér ett dr i taget. Overenskommelsen dr framtagen utifrdn en gemensam problembild och omfattar
prioriterade dtgdrder som harmonierar med parternas ordinarie handlings- och verksamhetsplaner.

Fér att nd framgdng i arbetet med att minska brottsligheten och éka tryggheten i Eslév krévs att samhdllets alla aktérer
samarbetar. Syftet med 6verenskommelsen ér att utbka, férdjupa och utveckla samarbetet. Fér att 6verenskommelsen
ska fa avsedd effekt kréivs ett Idngsiktigt och systematiskt samarbete”.

(PG Eslévs kommuns hemsida under rubriken “Brottsférebyggande arbete”)

Vid anvdndandet av en sokijdnst ddr man exempelvis soker efter “samverkanséverenskommelse Eslév
Radet for Halsa och Trygghet” dyker féljande upp:

Samverkansavtal Polis-kommun - Eslévs kommuneslov.se s ... » Brottsférebyggande arbete

... och 6ka tryggheten i hela Eslévs kommun. Radet fér Hdlsa och Trygghet ansvarar for férslag fill revidering, utveckling
och uppfélining av éverenskommelsen

Problemet dr att denna lénk leder till en borttagen sida pd Eslévs kommuns hemsida och det framgér inte
langre pé Eslévs kommuns hemsida vem som dr ansvarig for forslag till revidering, utveckling och
uppfélining av éverenskommelsen.

P& Polisen Pited, Alvdals Facebooksida kan man lasa att “Lokala medborgarléften ér en utveckling av de
samverkansavtal som sedan tidigare finns mellan kommun och polis. | arbetet med att ta fram
medborgarléften ska medborgarna géras delaktiga och ges méjlighet att pdverka inriktningen pé det
brottsférebyggande arbetet i kommunen'”.

Sverigedemokraterna Eslov | Akermans vig 5 | 241 38 Eslov

Tel: 073-808 25 00 | E-post: eslov@sd.se | Hemsida: eslov.sd.se
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Polisens hemsida har féredémligt samlat information, fakta och Idnkar under rubriken “Medborgarléften och
lokal samverkan”. Man hittar dar tvé stycken vérdefulla dokument och den foérsta dr “En polis ndrmare
medborgaren. Eft kunskapsstod i arbetet med medborgarléften” och den andra &r “Metodstéd for att ta
fram medborgarléften inom polisen”. Utdver detta hédnvisar man till brottsférebyggande rédet som har
massor av information, fakta och férslag géllande arbetet med medborgarléfte. En del av detta hittar man
pé dessa lankar:

https://www.bra.se/forebygga-brott/samverkan/genomforande/formulera-medborgarloften.html

https://www.bra.se/om-bra/nytt-fran-bra/arkiv/nyheter/2018-12-14-kommunikationen-central-i-arbetet-
med-medborgarloften.html

https://www.bra.se/forebygga-brott/samverkan.html

https://www.bra.se/forebygga-brott/samverkan/uppfolining/foli-upp-arbetsprocessen.html

Med anledning av ovanstdende fragar jag kommunstyrelsens ordférande tillika ordférande for Radet
for Halsa och Trygghet Johan Andersson (S)

- Tar Eslévs kommun samverkansdverenskommelsen mellan polis och kommun som kallas
medborgarléfte pa allvar?

Om ja, hur kan det komma sig att det inte har undertecknats ndgot medborgarléfte sedan 2015,
dven om detta dttonde i raden av ettarsavtal formulerades som ett tredrsavtal och i sd fall I6pte ut
for tre &r sedan?

Kommer Eslévs kommun att verka for att det undertecknas ett nytt samverkanséverenskommelsen
mellan polis och kommun som kallas?

- Om ja, hur kommer denna process att se ut och kommer man att utg@?

Fredrik Ottesen, 1:e vice ordférande for Radet for Halsa och Trygghet

Sverigedemokraterna Eslov | Akermans vig 5 | 241 38 Eslov

Tel: 073-808 25 00 | E-post: eslov@sd.se | Hemsida: eslov.sd.se
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Interpellation om medborgarloften
Fredrik Ottesen (SD) har skrivit en interpellation om medborgarlofte.

Senaste medborgarloftet behandlades i kommunstyrelsen 2017, kommunen har
ocksé tidigare haft ett samverkansavtal med polisen 2015-2018

Skillnaden i dokumentet 4r att samverkansavtalet beskriver samverkan med
kommunen och polisen i olika fragor medan medborgarldftet riktar sig mer mot
allménheten och det som bland annat kommer fram i polisens trygghetsméitningar.

Béade samverkansavtal och medborgarlofte dr nu under beredning och skall
behandlas i kommunstyrelsen.

Efter valet 2018 tillsatte kommunen ett arbete med att se 6ver och strukturera det
brottsforebyggande arbetet. Och nér de var antagna startade arbetet med att ta fram
nya samverkansavtal och polisen har ocksa initierat nya medborgarloften.

Under processen har samverkan skett med polisen kontinuerligt.

Johan Andersson
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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ESLOVS

KOMMUN 2021-04-26
Kommunfullmaktige

§ 67 KS.2021.0238

Anmalan av interpellation fran Fredrik Ottesen (SD) till Johan
Andersson (S) om medborgarlofte

Arendebeskrivning

Fredrik Ottesen (SD) har inkommit med en interpellation till kommunstyrelsens
ordforande Johan Andersson (S). Interpellationen rér samverkansoverenskommelsen
mellan polis och kommun, s kallat medborgarlofte.

Beslut
- Interpellationen far stéllas och besvaras vid kommunfullmiktiges nista
sammantride.

Beslutet skickas till
Johan Andersson (S)

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Remittering av motion fran Fredrik Ottesen (SD)
med flera om att infora sprakkrav i valfarden

8
KS.2021.0250



Motion om att infora sprakkrav i valfarden

De som byggt vart land har rétt till en trygg omsorg pa alderns hést. Da maste all personal kunna
tala god svenska. Detsamma galler de som tar hand om vara barn pa forskolan. Det ar inte minst
viktigt for att minska sprakklyftan for de barn som inte talar svenska hemma.

Det kan lata sjalvklart, men pa grund av valfardens akuta personalbrist finns det risk for att Eslovs
kommun under lang tid anstallt manniskor med otillracklig kunskap i svenska. Det &r inte oke;.
Som omsorgstagare ska du kunna kommunicera enkelt med den som kommer hem till dig, ger dig
dina mediciner eller hjalper dig duscha. Som féralder ska du kunna lita pa att personalen férstar
dig och ditt barn fullt ut. Varje sprakforbistring i valfarden kan skapa oro och forvirring och i varsta
fall kan de aven bidra fill alvarliga sakerhetsbrister. Sprakforbistringar riskerar ocksa att sanka
tilliten till den personal som man inte kan kommunicera obehindrat med.

Darfor vill vi infora sprakkrav for anstéllning i aldreomsorgen, forskolan och andra verksamheter
dar behovet anses finnas. Befintlig personal med bristande svenska ska ga obligatorisk
spraktraning.

Eslévs kommun bor aven inféra en nollvision om sprakforbistringar i valfarden orsakade av
bristande svenskkunskaper hos berdrd personal.

Eslévs kommun behdver ta fram verktyg for att sakerstélla sprakkompetens vid nyrekrytering. Med
ett verktyg for att sakerstélla kompetens i det svenska spraket kan kompetens bedémas utifran
lasforstaelse, skriftlig formaga samt aven sakkunskaper inom aktuella arbetsomraden. Den
muntliga formagan beddms utifran intervjutillfallet. For aven om sprakkrav redan finns skulle det
behdva kompletteras med framtagna arbetsprover.

Runtom i Sverige finns redan goda exempel pa hur man kan sakerstélla att sprakkrav i valfarden
slar val ut och dessa kan Eslévs kommun ta lardom av.

Med hanvisning till ovan foreslas kommunfullméktige besluta
- Attinféra och utveckla sprakkrav i valfarden

- Attinféra en nollvision om sprakférbistringar i valfarden orsakade av bristande
svenskkunskaper hos berdrd personal.

For sverigedemokraterna Eslov

Fredrik Ottesen Ted Bondesson Cvetanka Bojcevska
Hakan Jolinsson Ronny Thall Marlen Ottesen
Kari Kajen Bo Braman Thomas Bondesson
Dennis Larsen Jimmie Ramquist Mats Andersen

Sverigedemokraterna Eslov | Akermans vig 5 | 241 38 Eslov

Tel: 073-808 25 00 | E-post: eslov@sd.se | Hemsida: eslov.sd.se
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Val av ersattare i miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden efter Patrik
Jeppsson (M)

9
KS.2021.0157
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2021-04-26
KOMMUN
Kommunfullmaktige
§71 KS.2021.0157

Val av ersattare i miljo- och samhallsbyggnadsnamnden efter Patrik
Jeppsson (M)

Arendebeskrivning
Patrik Jeppsson (M) har inkommit med en avségelse fran uppdraget som ersittare i
miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden.

Vid kommunfullmiktiges sammantridde den 29 mars 2021 entledigades Patrik
Jeppsson (M) frdn uppdraget och val av ny erséittare bordlades.

Beslutsunderlag

o Kommunfullméktiges beslut § 49, 2021 Avsidgelse fran Patrik Jeppsson (M) fran
uppdraget som erséttare i miljo- och samhéllsbyggnadsnimnden

Beslut
- Valet av ny ersittare bordlaggs till kommande sammantride.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS

KOMMUN 2021-03-29
Kommunfullmaktige

§ 49 KS.2021.0157

Avsagelse fran Patrik Jeppsson (M) fran uppdraget som ersattare i
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Arendebeskrivning
Patrik Jeppsson (M) har inkommit med en avségelse fran uppdraget som ersittare i
miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden.

Kommunfullmédktige har att entlediga Patrik Jeppsson (M) samt vilja en ny erséttare.

Beslut
- Patrik Jeppsson entledigas fran uppdraget.

- Valet av ny ersittare bordlaggs till kommande sammantride.

Beslutet skickas till

Patrik Jeppsson (M)

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden
Loneenheten

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Val av revisor i revisionen efter Goran Tony
Andersson (MP)

10
KS.2021.0138
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ESLOVS

KOMMUN 2021-04-26
Kommunfullmaktige

§73 KS.2021.0138

Val av revisor i revisionen efter Goran T Andersson (MP)

Arendebeskrivning
Goran T Andersson (MP) har inkommit med en avségelse frin sitt uppdrag som
revisor.

Vid kommunfullmiktiges sammantridde den 29 mars 2021 entledigades Géran T
Andersson (MP) frdn uppdraget och valet av ny revisor bordlades.

Beslutsunderlag

e Kommunfullméktiges beslut § 48, 2021 Avsdgelse fran Géran T Andersson (MP)
frén uppdraget som revisor i revisionen

Beslut
- Valet av ny revisor bordldggs till kommande sammantrade.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS

KOMMUN 2021-03-29
Kommunfullmaktige

§ 48 KS.2021.0138

Avsagelse fran Goran T Andersson (MP) fran uppdraget som revisor i
revisionen

Arendebeskrivning
Goran T Andersson (MP) har inkommit med en avségelse frin sitt uppdrag som
revisor.

Kommunfullméktige har att entlediga Goran T Andersson (MP) fran uppdraget och
vélja en ny revisor.

Beslut
- Goran T Andersson entledigas fran uppdraget.

- Valet av ny revisor bordldggs till kommande sammantréde.

Beslutet skickas till
Goran T Andersson (MP)
Revisionen

Loneenheten

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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