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KOMMUN

Kallelse till sammantrade med
Kommunfullmaktige

Datum och tid: 2021-04-26, klockan 18:00
Plats: Medborgarhuset, A-salen

Forhinder anmals till Helena Heintz
helena.heintz@eslov.se

Ordforande
Lena Emilsson (S)
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1. Val av protokolljusterare

2. Information fran milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden och servicenimnden
(KS.2020.0386)

3. Godkinnande av arsredovisning 2020 inklusive

koncernbolagen (KS.2021.0003)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 81, 2012 Godkédnnande av arsredovisning
2020 inklusive koncernbolagen

e Forslag till beslut; Godkénnande av drsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen - reviderad efter KS

e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

e (Granskningsrapport av arsbokslut och arsredovisning 2020 for Eslovs
kommun

e Revisionsberittelse for ar 2020 fran kommunrevisionen

e Redogorelse for revisionen ar 2020

4. Ansvarsprovning av 2020 ars verksamhet for
barn- och familjenimnden och de enskilda
fortroendevalda i denna namnd (KS.2021.0003)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 81, 2012 Godkénnande av drsredovisning
2020 inklusive koncernbolagen

e Revisionsberittelse for &r 2020 frén kommunrevisionen

5. Ansvarsprovning av 2020 ars verksamhet for
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och de
enskilda fortroendevalda i denna nimnd
(KS.2021.0003)



ESLOVS Kallelse 3(351)

KOMMUN

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 81, 2012 Godkédnnande av arsredovisning
2020 inklusive koncernbolagen

e Revisionsberittelse for &r 2020 fran kommunrevisionen

6. Ansvarsprovning av 2020 ars verksamhet for
kultur- och fritidsnimnden och de enskilda
fortroendevalda i denna nimnd (KS.2021.0003)

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut § 81, 2012 Godkédnnande av arsredovisning
2020 inklusive koncernbolagen

e Revisionsberittelse for &r 2020 frén kommunrevisionen

7. Ansvarsprovning av 2020 ars verksamhet for
miljo- och samhillsbyggadsnimnden och de
enskilda fortroendevalda i denna nimnd
(KS.2021.0003)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 81, 2012 Godkadnnande av arsredovisning
2020 inklusive koncernbolagen

e Revisionsberittelse for &r 2020 fran kommunrevisionen

8. Ansvarsprovning av 2020 ars verksamhet for
servicenamnden och de fortroendevalda i denna
nimnd (KS.2021.0003)

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut § 81, 2012 Godkédnnande av arsredovisning
2020 inklusive koncernbolagen

e Revisionsberittelse for &r 2020 frén kommunrevisionen

9. Ansvarsprovning av 2020 ars verksamhet for
vard- och omsorgsnimnden och de enskilda
fortroendevalda i denna namnd (KS.2021.0003)

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens beslut § 81, 2012 Godkédnnande av arsredovisning
2020 inklusive koncernbolagen
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10.

11.

12.

13.

e Revisionsberittelse for ar 2020 fran kommunrevisionen

Ansvarsprovning av 2020 ars verksamhet for
overformyndarnimnden och de enskilda
fortroendevalda i denna nimnd (KS.2021.0003)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 81, 2012 Godkdnnande av arsredovisning
2020 inklusive koncernbolagen

e Revisionsberittelse for &r 2020 fran kommunrevisionen

Ansvarsprovning av 2020 ars verksamhet for
valnimnden och de enskilda fortroendevalda i
denna nimnd (KS.2021.0003)

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut § 81, 2012 Godkénnande av drsredovisning
2020 inklusive koncernbolagen

e Revisionsberittelse for &r 2020 frén kommunrevisionen

Ansvarsprovning av 2020 ars verksamhet for
kommunstyrelsen och de enskilda fortroendevalda
i denna nimnd (KS.2021.0003)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 81, 2012 Godkédnnande av arsredovisning
2020 inklusive koncernbolagen

e Revisionsberittelse for &r 2020 fran kommunrevisionen

Stiftelsen Gamlegird - verksamhetsberiittelse samt
arsredovisning (KS.2021.0164)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 84, 2021 Stiftelsen Gamlegérd -
verksamhetsberittelse samt drsredovisning

e Forslag till beslut; Stiftelsen Gamlegard - verksamhetsberéttelse samt
arsredovisning

e Kultur och Fritid skrivelse; Verksamhetsberittelse for Stiftelsen
Gamlegard 2020

e Borttagen pa grund av personuppgifter.
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14.

15.

16.

Arsredovisning for Riddningstjinst Syd
(KS.2021.0152)

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens beslut § 85, 2021 Arsredovisning for
Réaddningstjanst Syd

Forslag till beslut; Arsredovisning for Riddningstjéinst Syd
Riddningstjinst Syd Arsredovisning 2020
Revisionsberittelse for 2020 Raddningstjanst Syd
PM-konsekvenser vid utebliven uppriakning av medlemsavgift
Réddningstjanst Syd

Tillféllig delegering till kommunstyrelsen om
majlighet att fatta forbud mot att vistas pa en
sarskilt angiven plats for att forhindra spridning
av sjukdomen covid-19 (KS.2021.0161)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 106, 2021 Tillfdllig delegering till
kommunstyrelsen om mojlighet att fatta forbud mot att vistas pa en
sarskilt angiven plats for att forhindra spridning av sjukdomen covid-

e Forslag till beslut; Tillfdllig delegering till KS om mdojlighet att fatta
beslut om forbud mot att vistas pa en sarskilt angiven plats pga covid-19

e Information om bemyndigandet for kommuner att meddela foreskrifter

om forbud mot att vistas pa vissa sdrskilt angivna platser

Forslag till foreskrifter for Eslov

Bilaga 1, Trollsjoomrédet i Eslov, temalekplatsen, med tillhorande karta

Bilaga 2, Stadsparken 1 Eslov, lekplatsen, med tillhorande karta.

Bilaga 3, badplatsen 1 Sjoholmen, med tillhdrande karta

Bilaga 5, Gunnarrddsrasten pa Kanotleden, med tillhoérande karta

Bilaga 4, rastplatsen 1 Hoghult pa Skéneleden, med tillhorande karta

e Bilaga 6, Skateparken i Stehag, med tillhdrande karta

Revidering av kommunstyrelsens reglemente
(KS.2021.0101)

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens beslut § 96, 2021 Revidering av kommunstyrelsens
reglemente

e Forslag till beslut; Revidering av kommunstyrelsens reglemente
e Forslag till reglemente for kommunstyrelsen, reviderat efter KS
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17.

18.

19.

20.

21.

Revidering av reglementen med anledning av
dndrad lagstiftning (KS.2021.0148)

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut § 102, 2021 Revidering av reglementen med
anledning av dndrad lagstiftning

e Forslag till beslut; Revidering av samtliga nimnders och revisionens
reglementen med anledning av dndrad lagstiftning

Upphiivande av Lokal personalstadga for Eslovs
kommun - PST 87 (KS.2021.0122)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 100, 2021 Upphivande av Lokal
personalstadga for Eslovs kommun - PST 87

e Forslag till beslut; Upphévande av Lokal personalstadga for Eslovs
kommun - PST 87

e Personalstadga, lokal

Upphévande av policy och strategi for externt
finansierade utvecklingsarbeten (KS.2021.0127)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 101, 2021 Upphdvande av policy och
strategi for externt finansierade utvecklingsarbeten

e Forslag till beslut; Upphdvande av policy och strategi for externt
finansierade utvecklingsarbeten

e Externt finansierade utvecklingsarbeten, policy och strategi

Redovisning av ej slutbehandlade motioner 2021
(KS.2021.0023)

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 107, 2021 Redovisning av ej slutbehandlade
motioner 2021

e Forslag till beslut; Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april
2021
e Redovisning ej slutbehandlade motioner april 2021

Interpellation fran Fredrik Ottesen (SD) till Johan
Andersson (S) Interpellation om otillborlig tillging
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till Eslovs kommuns kommunikation
(KS.2021.0158)

Beslutsunderlag

o Kommunfullméktiges beslut § 46, 2021 Anmélan av interpellation frén
Fredrik Ottesen (SD) till Johan Andersson (S) - Interpellation om
otillborlig tillgang till Eslovs kommuns kommunikation

e Interpellation frdn Fredrik Ottesen (SD) till Johan Andersson (S)
Interpellation om otillborlig tillgang till Eslovs kommuns
kommunikation

22, Val av ersiittare i miljo- och
samhiéllsbyggnadsnimnden efter Patrik Jeppsson
(M) (KS.2021.0157)

Beslutsunderlag
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

23. Val av ersiittare i barn- och familjendmnden efter
Anna-Karin Gustafsson (KD) (KS.2021.0156)

Beslutsunderlag
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

24. Val av revisor i revisionen efter Goran T
Andersson (MP) (KS.2021.0138)

Beslutsunderlag
e Borttagen pé grund av personuppgifter.

25. Anmiilningar for kiinnedom

KS.2021.0167-2  Protokoll Forbundsstyrelsen VA SYD 2021-03-16
KS.2021.0167-1  Kallelse forbundsfullméktige VA SYD 26 mars 2021

KS.2020.0517-6 Ny ersittare for ledamot Farid Al-bahadli (MP) i
kommunfullméktige efter Tina Trones



KS.2021.0097-3

KS.2021.0167-3

KS.2021.0070-3

Kallelse

Ny ledamot/erséttare for ledamot i kommunfullmiktige
Anette Linander (C) ny ledamot Sofia Hagerin (C) ny
erséttare Peter Eberyd (C)

Protokoll Forbundsfullméktige VA SYD 2021-03-26

Protokoll direktionssammantriade 2021-03-12
Réddningstjansten Syd
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Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen

3
KS.2021.0003



Sammantridesprotokoll 101 841)
2021-04-06

Kommunstyrelsen

§ 81 KS.2021.0003
Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen
e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar ett blandat resultat men bedoms sammanvigt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat dr 74,7 miljoner kronor vilket dr ovanligt hogt. Detta beror
pa att 2020 har varit ett ovanligt & med en omfattande pandemi. Staten har temporart
kraftigt Okat statsbidragen, till och med mer 4n fallet i skatteintdkter, och gett full
kompensation for kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss
verksamhet for pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2
miljoner kronor. Avsittning har gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt
nedskrivning av fastigheten Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1dg genomforandetakt med 28 procent
vilket i huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i cirkuldr nr 58 fran den 21
december att sektorns ovanligt hoga resultat bor tas tillvara for att utjdmna intdkterna
over den kommande simre konjunkturen fram till 2024. Overforing bér ske till
resultatutjimningsreserven. Kommunledningskontoret foreslér att 31 miljoner kronor
av arets resultat overfors till resultatutjgmningsreserven med anledning av att staten
temporart 0kat kommunens intékter och minskat kostnaderna under pandemiédret
2020 med stort dverskott som f6ljd. Pandemin fortsdtter under 2021. Staten har inte
aviserat ett motsvarande hogt ekonomiskt stod under 2021 och statens kraftigt 6kade
skuldséttning begransar rimligen de framtida mdjligheterna till ekonomiskt stod.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 112 841))

ESLOVS
KOMMUN 2021-04-06

Kommunstyrelsen

Konjunkturens utveckling ar ovanligt osdker med tanke pé en forsenad dterhdmtning
i forhéllande till den prognos som ligger till grund for budget 2021 samt risk for en
allvarlig tredje pandemivag. Medlen i reserven kommer att uppga till 105 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 aviserat 6versyn av regelverket
for reserven.

Servicendmnden begér overforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), David Westlund (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna &rsredovisningen 2020 inklusive
redovisningen for kommunkoncernen.

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av 31 miljoner kronor till
kommunens resultatutjimningsreserv

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av investeringsprojektet
utredning av idrottsplatser enligt servicendmndens begéran.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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2021-04-14

Tomas Nilsson Ange beslutsinstans
+4641362012

Tomas.Nilsson@eslov.se

Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag
Forslag till &rsredovisning 2020, bilaga.
Revisionsberittelse for ar 2020 fran kommunrevisionen.

Beredning

I arsredovisningen framgar att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning visar ett blandat resultat men beddms sammanvégt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat ar 74,7 mnkr vilket dr ovanligt hogt vilket beror pa att
2020 har varit ovanligt &r med en omfattande pandemi. Staten har temporért kraftigt
Okat statsbidragen t o m mer &n fallet 1 skatteintékter och gett full kompensation for
kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss verksamhet for
pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2 mnkr. Avséttning har
gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt nedskrivning av fastigheten
Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1g genomférandetakt med 28 procent
vilket 1 huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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SKR skriver i cirkulér nr 58 fran den 21 december att sektorns ovanligt hdga resultat
bor tas tillvara for att utjimna intdkterna 6ver den kommande sémre konjunkturen
fram till 2024. Overforing bor ske till resultatutjimningsreserven.
Kommunledningskontoret foreslar att 31 mnkr av arets resultat 6verfors till
resultatutjimningsreserven med anledning av att staten temporért 6kat kommunens
intdkter och minskat kostnaderna under pandemiéret 2020 med stort dverskott som
foljd. Pandemin fortsétter under 2021. Staten har inte aviserat ett motsvarande hogt
ekonomiskt stdd under 2021 och statens kraftigt 6kade skuldsittning begrénsar
rimligen de framtida mojligheterna till ekonomiskt stod. Konjunkturens utveckling ér
ovanligt osdker med tanke pé en forsenad &terhdmtning i forhallande till den prognos
som ligger till grund f6r budget 2021 samt risk for en allvarlig tredje pandemivag.
Medlen i reserven kommer att uppga till 105 mnkr. Fullméiktige har i budgeten for
2021 aviserat Oversyn av regelverket for reserven.

Servicendmnden begér verforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 mnkr.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att

godkénna arsredovisningen 2020 inklusive redovisningen for kommunkoncernen
godkinna overforing av 31 mnkr till kommunens resultatutjimningsreserv

godkénna Overforing av investeringsprojektet utredning av idrottsplatser enligt
servicendmndens begdran enligt ovan

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Forvaltningschef Ekonomichef

2(2)
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KOMMUNENS ORGANISATION 2020

Kommunfullmaktige

Revision

Eslovs Bostads AB
100 %

Eslovs Industri-

fastigheter AB
100 %

Fastighets AB
Gaddan

Mellanskanes

Renhallnings AB
52,5%

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020
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ARETS VIKTIGASTE |

FORSTA TRYCGHETSBOENDET
KLART | ESLOVS KOMMUN

Det ar Eslovs Bostads AB som i samarbete med
Eslévs kommun erbjuder 38 lagenheter med hog
standard som gor livet lite enklare for de boende.
Trygghetsboendet erbjuder majlighet till social
gemenskap och gemensamma aktiviteter. Bland
annat har hyresgasterna tillgang till en trygghetsvard
och en gemensamhetslokal. | anslutning till

det centralt belagna boendet finns, forutom en
gemensamhetslokal med kok och plats for cirka 40
personer, en trivsam tradgard med boulebana och
platser fér umgange.

AVTAL OM OVERTAGANDE AV
STENAFASTIGHETEN KLART

Avtal ar undertecknat vilket innebar att Stena
Recycling AB flyttar sin verksamhet med atervinning
och avfallshantering fran centrala Eslév. Planen ar
att i framtiden ska ett nytt Eslov vaxa fram oster om
jarnvagen, en stadsdel som ar 2035 har 1600 nya
bostader, vilka delar platsen med verksamheter och
smaforetag.

DELAR AV STORA TORG STOD
KLARA INFOR SOMMAREN

Lagom till midsommar var delar av Stora torgs
ombyggnad i Esloév klara och uteserveringarna
Oppnade.
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OVERSIKTSPLAN FOR
OSTRA ESLOV

Nu finns ett forslag till fordjupad dversiktsplan dver hur
Esldv 6ster om jarnvagen ska utvecklas. En stadsdel
dar varje omrade har sin egen karaktar, dar bostader
och verksamheter samsas och dar grénska far stor
betydelse.

ESLOV.SE HAR UTSETTS TILL
LANDETS BASTA KOMMUNWEBB

Esldvs webbplats ar bast av alla landets 290
kommunwebbar. Det blev resultatet nar
medieforetaget IDG utsag landets basta webbplatser

i olika kategorier. Ur motiveringen lyftes fram den
tydlighet kommmunen uppvisar i sadval sin navigering som
kommunikation kring allt frdn pandemi till vagarbeten,
det aktiva arbetet med innehallet och att medborgarna
bjuds in till dialog rérande utvecklingen i kommunen.

BASTA SKANELEDSKOMMUN

Eslov utses av Region Skane till Arets Skaneleds-
kommun. Ur motiveringen: Arets kommmun ar beviset pa
att varje meter av Skaneleden rdknas. Aven om strackan
till storleken ar liten, har engagemanget varit stort.
Under aret har manga positiva forandringar skett pa
kommunens Skaneled.

NY UTFORMNING AV
FORENINGSTORGET

De narmaste fyra aren planeras det att byggas narmare
700 nya bostader i Esldv. Foreningstorget ska utformas
sa att bostadsdelens utemiljé gar ihop med torget och
skapar en dppen och inbjudande plats.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 7






Kommunen har, liksom hela samhillet i 6vrigt, haft en tid
med lopande anpassningar till pandemins utveckling. Verk-
samheterna fick stillas om och féridndras for att hantera smitt-
spridning av covid-19. Arbetssitten inom vard och omsorg
har férdndrats for att skydda véra dldre. En kohortavdelning
tillskapades for att ta hand om #ldre personer med konstate-
rad smitta.

Gymnasieskolan stdlldes om till distansundervisning, nya
arbetssitt och restriktioner infordes pa forskolor och skolor.
Fysiska moten blev till digitala moten och de som kunde fick
bérja arbeta hemifran. Néringslivsdagar och frukostar stélldes
om till digitala triffar.

Kommunen har ocksa gatt in med sirskilda stod till fsrenings-
livet och niringsidkare har fatt littnader vad géller myndig-
hetsutévning. Tva gavor i form av presentkort har delats ut
till personalen i syfte att uppmuntra personalen och ge bittre
forutsittningar for det lokala niringslivet.

Kommunen har genom forindringar i verksamheten klarat
av att ge en god service till vara medborgare samtidigt som
utvecklingsarbetet har fortsatt.

Kommunen gor ett 6verskott pa 74,7 miljoner kronor och
nimnderna limnar 30 miljoner kronor i verskott trots
negativa prognoser i delarsbokslutet. Det goda resultatet beror
ocksé pa tillskjutande medel fran staten. Byggnationen av ny
skola pé Sallerup dr framflyttad, vilket gér att en stor del av
investeringsvolymen inte tagits i ansprak under aret.

Efter mangarigt forhandlande sl6ts avtal med Stena om flytt
fran nuvarande tomt lings ostra infarten, vilket ger staden
moijligheter att utvecklas dsterut. En ny férdjupad éversikts-
plan for Ostra Eslév kom ut pa samrad.

Under aret har delar av den nya gatu- och torgmiljon kring
Stora torg kunnat Sppnas. Detta firades med enklare musik-
arrangemang i slutet av juni och med juldekorationer lagom
till forsta advent. Cykelvigar och vigar runt torget berdknas
vara klara lagom till sommaren 2021.

22 (351)

En markanvisningstévling avgjordes i omradet Gasen, bakom
Carl Engstrém-skolan, vilket kommer att bidra till nya bostads-
rétter centralt i Eslov.

Under éret stod ocksa kommunens forsta trygghetsboende
klart i Eslovs Bostads AB:s regi.

I Ortofta invigdes ett nytt promenadstridk lings Kivlingean
som fardigstillts genom samverkan med byalag, Leader i
Ské&ne och kommunen.

Lobersd, Kungshult och Hurva dr forst ut i en ny landsbygds-
satsning. Intresset har varit stort bland de boende i byarna.
110 férslag inkom som invanarna under vintern rostat om.
De vinnande forslagen ska nu forverkligas.

Ett nytt cykelstrak har knutit samman Ystadsvigen med
Stinstorget.

Kommunens webbplats fick pris som Sveriges bésta kom-
munwebb.

Region Skane utsag Eslov till biasta Skaneledskommun.

Med stor gliddje kan vi konstatera att kommunen &kat sitt in-
vanartal till drygt 34 000 invénare 2020. Kommunens anstill-
da har bidragit med ett gott arbete trots utmaningarna med
pandemin. Nu ser vi framat mot en fortsatt god utveckling i
hela kommunen.

Kommunstyrelsens ordfésrande

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 9
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VAD ANVANDS PENGARNA TILL
OCH VAR KOMMER DE IFRAN?

VILKA VERKSAMHETER ANVANDS PENGARNA TILL?

%
35

30,0 %
25 777%
20

16,1 %
15
10,7 %
10
29% 5196 409
5 33%
1,0 % 0,1 % 0,3 %
0
Il 30,0 % Vard och omsorg 4,9 % Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park mm
B 227 % Grundskola 33% Kommungemensam verksamhet
16,1 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 1,0 % Politisk verksamhet
M 10,7 % Gymnasie- och vuxenutbildning 01% Kollektivtrafik
M 59 % Individ- och familjeomsorg 0,3% Integration och arbetsmarknadsatgarder
51% Kultur och fritid

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN? HUR ANVANDS PENGARNA?

Ovriga intakter 4 %

Taxor och avgifter 3 % Avskrivningar 3 %

Bidrag 9 % Material, tjanster,
ovriga verksamhets-

kostnader 26 %

Generella
statsbidrag 25 %

Hyror 4 %

Bidrag och

transfereringar 3 % Personal-

kostnader 64 %

Hyror och arrenden 2 % Skatteintakter 57 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE
- ARET SOM GATT

OMVARLD

Overgripande ekonomisk utveckling Antal Befolkningsutvecking (invanare)
invanare 1 november

Sambhéllsekonomin har drabbats hart av covid-19-pandemin 35000
under éret. Tillvixten i landet minskade med 3,3 procent fér
helaret. Ekonomin backade som mest under det andra kvar- 34 000
talet. Dérefter har viss aterhdmtning skett, dock med bakslag 23000
efter en andra vag. Pandemin var okénd nér prognoser om den
ekonomiska utvecklingen togs fram infor och i bérjan av aret. 32000

SKR gor nu bedémningen att det rddande svaga konjunktur- 31000
liget kommer att stirkas under 2021 med en tillvixt pa 2,5 20 000

procent. Inledningen av 2021 blir dock svag eftersom pande- O = o M &£ b © Bk © 9 O Ar
min har kommit in i en andra vag. Arbetslésheten beriknas S & 3 R 8 %8 23 R 8 % N
ligga pa ca 9 procent de kommande tva aren, vilket innebér en
viss 6kning jamfort med aret som gick. Aven inflationen har . ) .
paverkats av utvecklingen och uppgick till 0,5 procent under Aldersfordelning 2020
aret. Staten har kraftigt 6kat sin skuldsittning foér att dimpa . Andel %
de ekonomiska effekterna fér samhillet. Alder Utfall2020  *)Prognos 2020 Eslév utfall
3 — o)
Fallet i skatteintikter for kommunsektorn har vigts upp av ;;d;r ;i jf;i 42422; 1;:;2
okade statsbidrag som till och med &r hogre dn bortfallet av . :
skatteintikter. Statsbidrag har dven utgatt for vissa merkost- alder16-18 1291 1275 38%
nader i kommunerna som kan relateras till pandemin, och alder 19-64 19 402 19371 56,9 %
sektorns kostnader for sjukloner har kompenserats med bidrag alder 65-79 4683 473 137%
for storre delen av aret. Den sammanlagda effekten blir att sek- alder 80- 1718 1698 50 %
torn kommer att gora ett historiskt hogt ekonomiskt resultat. Summa 34088 34 068 100,0 %

*) 2020-02-28 prognos helar

Nyckeltal for den svenska ekonomin .
Arbetsmarknadsutveckling

Procentuell férandring om inte annat anges

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Arsmedeltal for den totala arbetslésheten i aldersgruppen

BNP 14 33 25 33 27 20 16—64 ar var i Eslovs kommun 9,8 procent, vilket 4r en 6kning

med 1,3 procent jimfort med féregaende ar. Arbetslosheten

i riket 2020 var 8,5 procent jamfort med 7 procent aret fore.

I Skéne l4dn uppgick arbetslosheten till 10,7 procent, vilket &r
en forsimring med 1,4 procentenheter. (Ekonomifakta)

Konsumentpris, KPI 18 0,5 0,9 15 19 2,3
Timlén, kommun/landsting 2,6 21 2,5 22 23 2.4
Skatteunderlagsprognos*) 2,8 17 2,5 4,0 4,1 31

* Kalenderkorrigerad utveckling
** SKR:s prognos for skatteunderlag i december 2020

Befolkningsutveckling

Befolkningstillvixten i landet har d4ven den paverkats av pan-
demin med stingda grinser. Befolkningen i aldersgruppen
15-74 ar 6kade med 0,4 procent, vilket 4r svagt i forhallande
till 2019. I kommunen uppgick befolkningen till 34 111 perso-
ner vid arets slut. Intdkterna for 2021 styrs av befolkningen
den 1 november vilken uppgick till 34 088 personer. I kom-
munens planering i samband med budget 2020 antogs befolk-
ningen uppga till 34 200 personer.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 13
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INTERNATIONELLA SKEENDEN

Brexit 4r genomfort infor arsskiftet 2020/2021. In i det sista
befarades ett avtalslost forhallande mellan Storbritannien och
Europa men i sista stund ingicks ett avtal. En handelskonflikt
ar dirmed undanréjd.

Pandemin har triffat stérre delen av Europa relativt hart. EU
har tagit upp lan for att stimulera den ekonomiska aterhdmt-
ningen i medlemslinderna. Sverige har ett stort exportberoen-
de, varfér EU:s stimulanser kan férbittra terhdmningen inom
exportindustrin och dirmed 4ven svensk ekonomi. Problemet
pa sikt 4r aterbetalning av den 6kade offentliga skulden som
begrinsar framtida ekonomiskt utrymme.

FN:s Agenda 2030-mal

De globala malen och Agenda 2030 syftar till att utrota fattig-
dom och hunger, forverkliga de ménskliga rittigheterna for
alla, uppna jamstilldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten och
dess naturresurser.

I kommunens mal for mandatperioden har FN:s globala mél
for en héllbar utveckling arbetats in i kommunens malstruk-
tur, som baseras pd kommunens vision och det politiska hand-
lingsprogrammet for mandatperioden. De globala malen kom-
mer att paverka kommunens framtida utveckling.

KONCERNEN - DE SENASTE FEM AREN

Kommunala koncernen

27 (351)

e
T
e

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 649,6 6134 6382 634,5 669,9
Verksamhetens kostnader -2 4599 -2 404,8 -2 3611 -22618 -2207,8
Arets resultat 18,5 64,9 477 85,8 62,5
Soliditet 43,8 % 47,6 % 48,9 % 49,5 % 48,6 %
Soliditet inklusive totala pensionsfoérpliktelser 30,5 % 319 % 31,6 % 30,8 % 28,7 %
Investeringar (netto) 4151 306,1 2799 240,6 2014
Sjalvfinansieringsgrad 61 % 62,0 % 62,3 % 84,1 % 88,6 %
Langfristig skuld 1775,5 14134 12348 1202,0 1065,6
Antal anstéllda 2703 2612 2702 2 665 2662
Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 34088 33789 33503 33118 32807
Kommunal skattesats 20,54 20,54 20,54 20,54 20,24
Verksamhetens intakter 4124 409,8 4377 4257 452,2
Verksamhetens kostnader -23427 -2292] -22438 -21393 -2 0864
Arets resultat 74,7 44,8 377 71,3 47,6
Soliditet 60,9 % 66,5 % 692 % 717 % 72,0 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 394 % 412 % 411 % 40,5 % 38,0 %
Investeringar (netto) 167,6 179,40 222,30 144,60 155,20
Sjalvfinansieringsgrad 89,8 % 66,9 % 477 % 94,8 % 754 %
Langfristig laneskuld 540,5 3776 2489 2139 134.8
Antal arsarbetare 2 535 2570 2633 2601 2596

Den sammanstillda redovisningens syfte &r att ge en helhetssyn
pé kommunens verksamhet och ekonomi. En visentlig del av
Eslévs kommuns verksamhet bedrivs i annan form #n i nimn-
der och forvaltningar. For att ge en helhetsbild 6éver kommu-
nens verksamhet redovisas under detta avsnitt information om
kommunens samlade verksamhet och ekonomiska stéllning.
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Kommunkoncernen Eslév bestar av, férutom kommunen
Eslov, bostadsbolaget Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifast-
igheter AB med ett dotterbolag samt Mellanskénes Renhall-
nings AB (52,5 procent).



Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar
* Riddningstjanst Syd och
« VA SYD.

Eslovs kommun #dger dessutom del i

* Kraftringen AB,

* Sydvatten AB,

* Kommunassurans Syd Forsikrings AB,

* andelskapital i Kommuninvest ekonomiska férening,
* Inera AB och

* Sydarkivera.

Da kommunens dgarandel understiger 20 procent ingar dessa
bolag inte i den sammanstillda redovisningen. Kapitalandelen
finns i not 12.

Under aret har kommunens borgensataganden inom koncer-
nen uppgatt till 1 318,2 mnkr, vilket dr en 6kning med 203,5
mnkr beroende pa utékad borgen for Eslovs Bostads AB och
Sydvatten.

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2020 uppgick till 118,5 mnkr.
Detta édr en forbittring jamfort med 2019 da resultatet uppgick
till 64,9 mnkr. Det forbattrade resultatet beror framst pa att
bade Eslévs kommun och Eslovs Bostads AB visade pa stora
overskott. Inget av bolagen hade negativa resultat.

Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgick 2020-12-31 till 1 775,5
mnkr. For att kunna méta invidnarnas behov av bostider och
okad service kommer investeringarna att oka kraftigt de
nirmsta dren. Med detta foljer ocksa att en allt stérre laneskuld
kommer att byggas upp. Vidareutlaningen fran kommunen till
VA SYD:s investeringar bygger pa skulden ytterligare. Okade
rantor kan f& negativa konsekvenser for framtida handlings-
utrymme. En god planering och uppfoljning av lanebehovet
kommer att bli allt viktigare. Skuldsittningsgraden uttryckt i
procent uppgér till 100, vilket innebér att skulderna ticks av
det egna kapitalet.

Den ojamfoérbart stérsta handelsen under aret ar
pandemiutbrottet.

Pandemin har medfort storst verksamhetsméssiga effekter for
omsorgen av de dldre med besdksforbud, dodsfall, nya hygien-
rutiner, lageruppbyggnad och distansundervisning for gymna-
siet. Ekonomiskt for kommunen har de ligre skatteintikterna
kompenserats med statsbidrag. Aven bibliotek och andra delar
inom kultur- och fritidsverksamheten, Medborgarhuset, poli-
tiska sammantriden och digitala méten har paverkats.

Nya ekonomiska styrprinciper dr antagna av kommunfull-

miktige.

* Under 2020 har kommunfullméktige faststillt nya ekono-
miska styrprinciper. Revideringen av dessa har véntat in
Rédet for kommunal redovisnings rekommendationer och
vigledningar med anledning av ny bokférings- och redo-
visningslag och revisionens éversyn av kommunens inves-
terings- och budgetprocess.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Under 2021 kommer Eslévs Industrifastigheter att siljas och
dotterbolaget Fastighets AB Gédddan férvirvas da av Eslovs
kommun.

Privata utforare (mnkr)

Under 2020 har privata aktdrer drivit kommunal verksamhet for
totalt 181,5 mnkr

Vard- och omsorgsnamnden

Externa placeringar LSS 6,3
Externa placeringar socialpsykiatrin 8,9
Personlig assistans 2072
Socialtjanst éver 18 ar externa placeringar 14,3
Externa placeringar aldreomsorg 4,8

Barn- och familjendamnden
Forskola och pedagogisk omsorg 34
Fritidshem 38
Forskoleklass 1,0
Grundskola 14,6
Placering socialtjansten 8]
Ensamkommande barn 38

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Privata huvudman 40,1
Vuxenutbildningen 30
Varav YH 22
Arbetsmarknadsenheten 0,3

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Driftsentreprenad 13,4
Skotsel finpark 2,6
Driftsunderhall belysning 2]
Vintervaghallning 0,6

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen

118,5 mnkr -
43,80 % -
|

Arets dverskott
Soliditet >30 % (31/12-20)

Likviditet ska tacka I6pande kostnader

B Uppfylld

Utokad samverkan inom avloppsrening
* VA SYD har lanserat forslag med 6kat regionalt samarbete
inom avloppsrening.

Utveckling av Ostra Eslov
* Fordjupad oversiktsplan for utvecklingen av stadsdelen
Ostra Eslov.

Foreningstorget utvecklas
* Plan for utveckling av Féreningstorget med nya bostider
foér bland annat dldre.

Nytt modernt trygghetsboende
* Eslovs Bostads AB har 6ppnat nytt trygghetsboende pa
Kvarngatan med kommunalt ekonomiskt stod.

Kulturskolan utvecklas
* Vid Lilla teatern sker tillbyggnad av Kulturskolan.

Forsiljning av Eifab
* Kommunens industribolag &r ute till forsiljning pa mark-
naden.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 15
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Forsta trygghetsboendet klart i Eslovs kommun

Det ir Eslovs Bostads AB som i samarbete med Eslévs kom-
mun erbjuder 38 ligenheter med hég standard som gér livet
lite enklare for de boende. Trygghetsboendet erbjuder mojlig-
het till social gemenskap och gemensamma aktiviteter. Bland
annat har hyresgisterna tillgang till en trygghetsvird och en
gemensambhetslokal. I anslutning till det centralt beldgna bo-
endet finns, férutom en gemensamhetslokal med kok och plats
for cirka 40 personer, en trivsam tridgard med boulebana och
platser for umginge.

Avtal om 6vertagande av Stenafastigheten klart

Avtal dr undertecknat vilket innebir att Stena Recycling AB
flyttar sin verksamhet med atervinning och avfallshantering
fran centrala Eslov. Planen &r att i framtiden ska ett nytt Eslov
vixa fram Oster om jdrnvégen, en stadsdel som ar 2035 har
1 600 nya bostdder vilka delar platsen med verksamheter och
smaforetag.

Delar av Stora torg stod klara infér sommaren

Lagom till midsommar var delar av Stora torgs ombyggnad i
Esl6v klara och uteserveringarna 6ppnade.

Oversiktsplan fér Ostra Eslév

Nu finns ett forslag till fordjupad 6versiktsplan 6ver hur Es-
16v 6ster om jirnvigen ska utvecklas. En stadsdel dir varje
omrade har sin egen karaktér, dir bostdder och verksamheter
samsas och dir gronska far stor betydelse.

Vision och mal

Det politiska handlingsprogrammet for kommunens utveck-
ling antogs av fullméktige under 2019. Visionen infér ar 2025
Skdnes bista kommun att bo och verka i fran férra mandatperioden
giller fortfarande liksom tidigare mélstruktur. Fullmiktige
faststillde namndernas forslag till effektmal i november sam-
ma &r. Uppf6ljning av kommunens maluppfyllelse med mitba-
ra indikatorer sker ddrmed for forsta gangen i samband med
arsredovisningen 2020.

Perspektiv inom vilka utveckling och forbittring av verk-
samheten ska ske:

* Medborgare och andra intressenter
+ Tillvixt och hallbar utveckling
¢ Verksamhet och medarbetare

16 ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020
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Eslév.se har utsetts till landets basta
kommunwebb

Eslovs webbplats dr biast av alla landets 290 kommunwebbar.
Det blev resultatet nir medieféretaget IDG utsag landets bista
webbplatser i olika kategorier. Ur motiveringen lyftes fram
den tydlighet kommunen uppvisar i savil sin navigering som
kommunikation kring allt frén pandemi till vigarbeten, det
aktiva arbetet med innehallet och att medborgarna bjuds in
till dialog rérande utvecklingen i kommunen.

Basta Skaneledskommun

Eslov utses av Region Skane till Arets Skaneledskommun.
Ur motiveringen: Arets kommun &r beviset pa att varje meter
av Skaneleden riknas. Aven om strickan till storleken ir liten,
har engagemanget varit stort. Under aret har manga positiva
forandringar skett p4 kommunens Skaneled.

Ny utformning av Féreningstorget

De niarmaste fyra aren planeras det att byggas niarmare 700
nya bostédder i Eslov. Foéreningstorget ska utformas sa att bo-
stadsdelens utemilj6 gér ihop med torget och skapar en 6ppen
och inbjudande plats.

Mal for Eslévs kommun
Malstruktur:

Inriktningsmal - visar i vilken riktning hela organisationen
ska arbeta

Effektmal - talar om vad som ska uppnas inom respektive
niamnds verksamhet

Leveransmal - vad som ska goras, aktiviteter, i forvaltning-
arna for att utveckla/férbittra verksamheten

Dérutover finns uppdrag som beskriver de satsningar och strate-
gier som ska genomf6ras och som nimnder konkretiserat i mit-
bara mal och verksamhetsplaner utifrén sina specialuppdrag.

Utveckling och forbittring av verksamheten - samlad bild av
aktuell maluppfyllelse med beaktande av indikatorvirden

Uppfoljning sker i férhallande till kommunens inriktningsmal,
vilken grundas pa nimndernas bedémning av aktuell maluppfyl-
lelse. Till stéd for bedémningen finns indikatorer, vilka anvinds
i uppfoljningen nedan, da dessa 4r beslutade av fullmiktige och
ibland visar ett absolut resultat i forhallande till effektmalet, till
exempel meritvirden i skolan.



AKTUELL MALUPPFYLLELSE

Perspektiv Medborgare och andra intressenter

Insatser for att uppnd inriktningsmalet En inkluderande

kommun ddir medborgarna kinner trygghet genom livet pagar.
Malet &r hittills inte helt uppfyllt. Alla nimnder bidrar till att
maélet ska uppfyllas bland annat genom arbete med medbor-
gardialoger pé landsbygden, tryggheten i férskola och skola,
att minska utanforskapet i skolan, tryggheten i boendemiljén
och i sambhillet generellt, stodet till personer i behov av still-
foretrddare och ett forbittrat valdeltagande ar 2022.

Vissa av effektmélen som hor till inriktningsmalet dr uppfyll-
da, men de flesta bedoms som delvis uppfyllda och nagra som
ej uppfyllda. Indikatorer som miiter elevers upplevda studiero
respektive trygghet inom gymnasie- och vuxenutbildningen
pavisar signifikanta forbattringar sedan forra aret.

Elevers nérvaro i grundskolan och deras behorighet till gymna-
sieskolan &dr viktiga parametrar for att forhindra utanfoérskap.
Andelen elever med en nirvaro éver 90 procent har under
aret minskat med 13 procentenheter. Det dr svért att avgéra
betydelsen av minskningen med anledning av restriktionerna
som pandemin medfért. Andelen elever i &rskurs 9 som &r
behoriga till gymnasieskolan har ckat med 2 procentenheter.

Kommunen har fortsatt med viktarrondering som en del i att
oka tryggheten. Dessutom har en samordningstjdnst tillsats
och samarbete genomférs med stiftelsen Ett Tryggare Sverige.
Under aret har en plan for barnréttsarbete fardigstillts liksom
en modell f6r medborgardialog, riktlinjer f6r nationella mino-
riteter och en plan for sdkerhets- och trygghetsarbete, digitala
samradsmoten och e-tjénster.

Riittssikerhet och effektiv myndighetsutévning inom kommu-
nens milj6- och samhillsbyggnadsverksamhet dr fortsatt pa
hog niva med full maluppfyllelse

For att uppné inriktningsmalet Bilden av Eslov ska stirkas

och vi ska vara en kommun att kdnna stolthet 5ver pagar
utvecklingsarbete i syfte att f4 néjdare medborgare och foreta-
gare. Insatser genomfors for att forbéttra bemotande och méj-
liggora att fler kan l6sa drenden via kommunens webbplatser.
Inriktningsmalet dr inte uppfyllt. Antalet e-tjanster inom flera
av kommunens verksamheter ¢kar troligen inte i den takt som
behovs for att malet ska uppnés.
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Kommunens hemsida, eslov.se, utsdgs under 2020 till Sveriges
bista kommunwebb av medieforetaget IDG. I motiveringen
framgar bland annat att hemsidan &r tydlig bade avseende
navigering och kommunikation, att kommunen jobbar aktivt
med innehallet och bjuder in till dialog om kommunens ut-
veckling.

Mitningar avseende svarstid pd e-post, inldgg pa sociala me-
dier och 6kning av antal féljare och sa kallade likes ger fort-
satt bra resultat. I kommunens nyhetsrum for journalister har
antalet visningar av nyheter och pressmeddelanden kat med

drygt 700 procent sedan 2018.

I Svenskt Naringslivs undersokning av foretagsklimatet for-
sdmras resultatet av det sammanfattande omdémet fran 3,82
till 3,44 pa en skala fran 1 till 6. Under 2019 klittrade kommu-
nen 24 placeringar till plats 130. I 2020 &rs métning placerade
sig Eslévs kommun pa plats 134.

Pagéende insatser sasom forbittring av infarterna till

byarna och huvudorten och sikerstillande av god till-
gang till rekreationsomraden vid nybyggnation ska bidra till
att inriktningsmalet Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna
och pd landsbygden dir man trivs och utvecklas uppfylls. Malet &ar
inte uppnatt. Tillsammans med nimnda insatser ska forbéttrat
skydd och utveckling av naturomraden, 6kad attraktivitet pa
motesplatser, vilskotta fastigheter inviindigt och utvindigt och
okad tillganglighet till kommunens verksamheter genom 6kad
nirvaro leda till 6kad upplevd trygghet. Nettoinflyttningen till
Eslov fran ovriga skanska kommuner ska vara positiv, vilket
uppnatts under aret.

Eslovs kommun utsags till Arets Skaneledskommun 2020 av
Region Skane. I samarbete med gata, trafik, park inom miljo-
och samhillsbyggnadsnimnden skoter LSS daglig verksamhet
och socialpsykiatrin inom vérd- och omsorgsnimnden den del
av leden som gar genom kommunen.

Enligt polisens arliga trygghetsmitning har en visentlig for-
bittring skett av den upplevda tryggheten. Det har inte varit
aktuellt med skydd av ytterligare naturmark under é&ret. Un-
der aret har underhéllet av kommunens fastigheter motsvarat
malsittningen.

Inriktningsmalet Tillgdng till varierande bostdder i hela kom-

munen 4r inte uppnatt. En del i arbetet med att uppfylla
maélet dr att skapa nya boendeformer for dldre. I januari 2021
Oppnas Eslovs forsta trygghetsboende. Under mandatperioden
planeras for att fler attraktiva och tillgingliga boendeformer
skapas for dldre och 6vriga medborgare.

For att fa en bra variation pa bostadsmarknaden mellan hy-
res-, bostads- och dganderitter beh6ver andelen mellan dessa
upplatelseformer dndras i nyproduktionen. En indikation p&
att malet uppfylls 4r om andelen nyproduktion av hyresritter
minskar med 35 procentenheter till 43 procent medan andelen
nyproduktion av bostadsritter dkar fran 9 till 21 procent och
dganderitter fran 13 till 36 procent.

Sammantaget kan konstateras att det pagar mycket utveck-
lings- och forbittringsarbete for att uppna malen inom per-
spektivet Medborgare och andra intressenter.
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Perspektiv Tillvaxt och hallbar utveckling

S EsLOvS
' KOMMUN

Inriktningsmalet Eslv ska vara en héllbar kommun som tar

ansvar for miljo och klimat ar inte uppfyllt. Flera nimn-
der har fortsatt inte kunnat prioritera sina ansvarsomréden i
kommunens handlingsplan fér miljomalsarbete. Under 2020
beslutades ett omtag s& att handlingsplanen utvecklas och
samordnas med Agenda 2030 samt att foreslagen kemika-
lieplan inordnas. Vidare har ett naturmiljéprogram antagits.
Riktlinjer for dagvattenutsldpp och férslag till sj6- och vatten-
dragsplan har tagits fram for beslut under 2021.

Andelen fossilbrianslefria fordon inom kommunen har okat
liksom anvidndandet av cykel som transportmedel. Arbetet
med inventering av nedlagda deponier 4r nu avslutat.

Tva av kommunens forskolor har certifierats med Gron Flagg
och alla forskolor arbetar med att skapa giftfria forskolor. Kul-
tur- och fritidsndmndens arbete med hallbara arrangemang
fick andrade forutsittningar med anledning av pandemin.

For att uppna inriktningsmalet Valutbyggd infrastruktur

med goda kommunikationer ska andelen héllbara transpor-
ter och antal resande med kollektivtrafik 6ka, liksom andelen
hushall med tillgéng till bredband. Inriktningsmaélet &r inte
uppnétt. Andelen fossilfria fordon i kommunen har 6kat med
cirka fem procent under det senaste &ret och behéver 6ka med
ytterligare 14 procent for att na malsittningen. Antalet cyklis-
ter har 6kat med nistan 30 procent, vilket innebér att mélsitt-
ningen for ar 2022 pa cirka 9 700 cyklister nistan 4r uppnatt.

Mitning av antalet resande med kollektivtrafik har inte pub-
licerats i tid for att ingd i analysen. Troligen har det skett en
minskning med anledning av pandemin.

Kommunen samverkar med ¢vriga skanska kommuner for att
fler ska fa tillgédng till bredband. I slutet av ar 2019 hade 81 pro-
cent av alla hushall tillgang till bredband. Resultat fran en ny
métning som genomférdes av Post- och telestyrelsen i oktober
2020 presenteras i mars 2021. I kommunens bredbandspolicy
ar malsdttningen att minst 95 procent av kommunens hushall
och foretag skulle ha tillgéng till bredband 2020.

Inriktningsmalet Insatser som leder till arbete eller studier &r

inte uppnatt. Totalt sett har de indikatorer som ska pavi-
sa att malet uppnétts utvecklats negativt under aret. Eftersom
pandemin péverkar elevers studiesituation och arbetsmarkna-
den, dr det svért att identifiera vilken paverkan gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens insatser for att uppna inriktnings-
malet har haft.
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Andelen gymnasieelever som 6vergar till arbete efter avslutade
yrkesutbildningar minskar fran 74 till 57 procent. For elever
som avslutat utbildning inom bygg och anldggning dr andelen
som Overgatt i arbete lika hog som tidigare ar, medan andelen
minskat fér elever som avslutat restaurang- och livsmedels-
programmet.

Inom bade den grundliggande och gymnasiala utbildningen
for vuxna liksom yrkesvuxenutbildningen har andelen elever
som fullfsljt utbildningen minskat.

Utveckling mot maluppfyllelse av inriktningsmalet Azt-

raktiva skolor med stirkta studieresultat ir sammantaget
positiv. Barn- och familjendmnden arbetar med att barn och
elever ska na nationella mal inom forskole- och grundskole-
verksamheterna, att arbetssitt utvecklas for att ge likvirdiga
forutsittningar till lirande och att fortroendet fér verksamhe-
terna ska vara hogt hos elever och vardnadshavare. Indikatio-
ner finns pa att andelen elever som kan ldsa nir de limnar
arskurs ett okar, att elever med godkinda betyg i matematik
i arskurs 6 okar och att det genomsnittliga meritvirdet for
elever i arskurs 9 forbéttras.

Aven gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhet
ska bidra till att inriktningsmalet uppfylls. Antalet elever som
soker sig till kommunens gymnasieskola som forstahandsval
har 6kat under aret med 14 procent till 308. Under aret har
andelen gymnasieelever som tagit examen inom fyra ar 6kat,
medan andelen som tagit examen inom tre ar har minskat.
Férandringarna 4r svara att analysera med anledning av re-
lativt sma elevgrupper och att betydelsen av distansundervis-
ningen till f51jd av pandemin 4r svartolkad.

Servicenimndens ansvarar for att utbildningsverksamheter-
na har en avbrottsfri IT-milj6 och attraktiva maltider. Den
avbrottsfria IT-miljon ligger p& en fortsatt hog niva pa 98
procent. Antalet elever som besoker skolrestaurangerna har
minskat under &ret. Det 4r en naturlig f6ljd av kad elevfran-
varo pé& grund av restriktionerna med anledning av pandemin.

Inriktningsmalet En kommun som bdde attraherar nyfore-

tagande och stirker befintligt ndringsliv uppnas inte. Gym-
nasie- och vuxenutbildningsnimnden har ett stort antal sam-
arbeten med néringsliv, hogskolor och universitet i syfte att
samverka kring utformandet av nimndens utbildningar och
for att uppna matchning mellan kommunens utbildningar och
néringslivets behov.

Under aret har kommunen genomfort niringslivsfrukostar och
niringslivsdagar i nytt format, advisory board, féretagsbesck
och -triffar samt skickat vilkomstbrev till nya foretag. Det
kan konstateras att nyforetagandet, fem nya féretag per 100
invanare, ligger over forvintad niva och férutsittningarna att
na malsittningen pa 5,2 ar 2022 4r goda. Det arliga antalet
foretag som avregistreras i kommunen minskar och antalet
arbetsplatser okar.

Uppf6ljning av inriktningsmalen inom perspektivet Tillvixt
och hallbar utveckling visar en positiv utveckling men att det
finns behov av omtag avseende miljo och klimat. Det 4r ocksa
av hogsta vikt att folja utvecklingen av kommunens utbild-
ningsverksamhet och insatser som leder till studier eller arbe-
te for att undvika langsiktiga férsamringar som foljd av den
pagaende pandemin.



Perspektiv Verksamhet och medarbetare

Uppfoljning av inriktningsmalet En kommun som genom

nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik pavisar
utveckling inom bland annat digitalisering. Under aret har
den digitala mognaden okat géllande digitala moten. Antalet
timmar i digitala méten via kommunens verktyg har ékat
fran 1,5 timme under januari till 564 timmar under novem-
ber. Ut6ver dessa méten stillde hela gymnasieskolan om till
distansundervisning och ett mycket stort antal andra digitala
sammankomster har genomforts.

C)verfi)’rmyndarnéimnden utvecklar mojligheten for stéllfore-
tridare att limna in &rsredovisningar digitalt. Det inférs un-
der varen 2021 och kommer bland annat innebira férenklad
hantering och automatisering av vissa kontroller. Vard- och
omsorgsndmnden fokuserar pé vilfirdsteknologi och flera
ndmnder arbetar med att 6ka antalet e-tjinster och effektivise-
ra drendehanteringen. Inom bade barn- och familjenimndens
och gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter
pagér samverkan med hogskolor och universitet for att utveck-
la arbetssiitt.

Under éret paborjades ett test med uppkopplade saker, Inter-
net of Things (IoT). Tillgdngen till analysunderlag som blir
mojlig genom uppkopplingen ska anvindas for identifiera hur
kommunens arbetssitt pa basta sétt kan utvecklas.

Antalet e-tjanster har 6kat under aret, men inte i den omfatt-
ning som &r onskvirt fér att uppna malet.

Svaren i arets medarbetarenkiit visar att medarbetarna anser
att arbetsplatsen arbetar utifran virderingen om nyskapande.
Pa skalan 1 till 5 blev arets genomsnittliga bedémning 4,2.
Riktvirdet for ar 2022 ir 4,0.

Samtliga nimnder bidrar till maluppfyllelsen av in-

riktningsmalet Attraktiv arbetsgivare. Fokus dr pa kompe-
tensférsorjning, hélsa och arbetsmiljo. Aven for detta inrikt-
ningsmal paverkas mojligheten att analysera av pandemin.
Hiélsotalet har utvecklats negativt. Det kan till stor del for-
klaras av okad korttidsfranvaro, vilket dr en naturlig foljd av
Folkhilsomyndighetens rekommendationer.

I brukarnira verksamheter har arbetsbelastningen 6kat under
pandemin. I 6vrigt visar enkétundersokningar att omstillning-
en pandemin inneburit fér kommunens medarbetare fungerat
bra. Ungefdr 20 procent av kommunens medarbetare har i stor
utstrackning arbetat hemifran.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Cirka 90 procent av alla nyrekryteringar av tillsvidareanstillda
hade, enligt mitning, den kompetens och den erfarenhet som
efterfragades nir tjinsterna utlystes. Enligt medarbetaren-
kiten hade 90 procent av alla medarbetare en plan for kom-
petensutveckling, vilket &r ungefér lika stor andel som aret
innan. Medarbetarnas engagemang mits genom att nio fragor
i medarbetarenkiten sammanstills till ett index. For Eslév var
indexvirdet 80 ar 2019 och 83 ar 2020. Det kan jimféras med
medelvirdet fér samtliga kommuner som valt att genomféra
mitning. Det var 79 bada aren.

Ett sitt att pavisa en arbetsgivares attraktivitet dr att mita
medarbetarnas syn pa att rekommendera sin arbetsplats till
andra. Nir kommunens medarbetare skattar detta pa en skala
fran 1 till 5 i medarbetarenkiten blir medelvirdet 4,2.

Uppfoljning av inriktningsmalet Motet med kommunen ska
skapa tillit och vara réttssikert och effektivt visar att mélet
inte 4r uppfyllt.

Mitningar av hur vidl kommunens Kontaktcenter fungerar
visar hoga resultat.

Utredningstiden inom socialtjinst for barn och ungdom har
minskat med 8 procent. Inom vard- och omsorgsndmnden
pagar implementeringen av genombrottsmetoden, vilket vi-
sentligt forbéttrar mojligheterna att ta tillvara medarbetarnas
erfarenheter och sprida kunskapen vidare. Inom barn- och ut-
bildningsndmnden péagar arbete for att barn, elever och vard-
nadshavare ska ges majlighet till paverkan och delaktighet.

Inriktningsmalet Virdeorden engagemang, nyskapande och

allas lika virde ska genomsyra verksamheten ar fortsatt upp-
fyllt. Medarbetarenkiten visar att medarbetarnas bedémning
ligger pa over 4,2 pa en femgradig skala, bade avseende att
kommunens chefer &r forebilder for virderingarna och att
arbetsplatserna arbetar utifran dem.

Sammanvigt visar uppfoljningen av inriktningsmalen inom
perspektivet Verksamhet och medarbetare att utveckling pagér
och har kommit olika langt inom kommunens olika verksam-
heter. En del av detta forklaras av att foljderna av pandemin
paverkar verksamheterna pa olika sitt och i olika h6g grad
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Budgeten for 2020 planerades utifran ett 6verskott med drygt
15 mnkr. I samband med upprittandet av delarsrapporten
per den 31 augusti visade prognosen att planerat resultat klart
skulle forbittras och uppga till 52,2 mnkr vid &rets slut. Nar
aret nu summeras visar det sig att kommunens éverskott yt-
terligare forbittrats och uppgar till 74,7 mnkr. Skilen till det
goda overskottet dr:

1. Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag upp-
gar till 2 060 mnkr mot budgeterade 2 028 mnkr. Det &4r en
visentlig 6kning som forklaras av att skatteintékterna till
kommunen visserligen minskade, p4 grund av den ekono-
miska avmattningen i samhillet med 27 mnkr mot planerat
i budget, men vigdes vil upp av okade statsbidrag med 59
mnkr efter beaktande av negativa slutavriakningar for 2019
och 2020. SKR:s prognoser har under aret varierat forhél-
landevis mycket beroende p4 osikerheten kring pandemins
effekter for ekonomin.

2. Kommunen har bokat upp statsbidrag for delar av pan-
demins merkostnader inom ildreomsorg och LSS med
preliminért 16,3 mnkr. Aven viss ersittning fér december
méanad har nyligen blivit skbart.

3. Virdetillvixten pé placerade pensionsmedel ytterligare 1,5
mnkr.

4. Investeringstakten &r ligre 4n planerat, 167,6 mnkr mot
planerat 593,2 mnkr (inklusive pagéende investeringar éver
forra arsskiftet).

5. Namnderna har forbéttrat sina resultat under slutet av aret
fran -11,3 mnkr i delarsrapporten till ett 6verskott med 30,2
mnkr (en férbéttring med 41,5 mnkr). Nimnderna har be-
viljats en tilliggsbudget sent pé aret och fatt statsbidragen
motsvarande sjuklénekostnader som tillskott, vilka uppgar
till ca 20 mnkr.

God ekonomisk hushallning, balanskrav och
uppfyllelse av 6vergripande finansiella mal

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprittas
sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna. I budget ska enligt
kommunens finansiella mal ett 6verskott planeras som minst
motsvarar en procent av skatteintikterna och de generella
statsbidragen.

I budget 2020 planerades for ett ekonomiskt verskott med 15
mnkr motsvarande 0,7 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. I delarsrapporten per den 31 augusti bedémdes
overskottet oka till 52,2 mnkr eller 2,6 procent. Kommunen
fick 61,3 mnkr i extra statsbidrag via tva beslut av riksdagen
under det forsta halvéret som kompensation for bedémt fall i
skatteintikter. Slutregleringarna av skatteintikterna vid arets
slut f6r 2019 och 2020 visar sig vara simre 4n tidigare berik-
ningar av SKR. For 2019 minskas intidkterna med 674 respek-
tive 715 kr per invanare for 2020. Regeringens bedémningar
av den ekonomiska utvecklingen har varit hégre dn utfallet
nir alla deklarationer &r klara liksom de senaste prognoserna.

Arets resultat redovisar ett verkligt 6verskott med 3,6 procent
fore avsittning till RUR vilket dr visentligt bittre 4n plane-
rat 6verskott i budget. Resultatforbéttringen i samband med
delaret moéjliggjorde en tilliggsbudget for nimnderna. Den
ytterligare forbéttringen vid arets slut mojliggér avsittning
till resultatutjamningsreserven vilket SKR for fram i cirkuldr
nr 58 med anledning av de férvintade hioga resultaten for
sektorn. Syftet 4r att hantera den 6verskottssituation som kan
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forvintas uppsta i bokslutet for 2020 fér att utjaimna intékter
6ver den svagare konjunkturcykel som vantar till 2024.

God ekonomisk hushallning innebir ett arligt resultatover-
skott for att sikerstilla skyddet for kommunens tillgdngar och
ataganden mot invénare och anstillda. Kommunens méjlighe-
ter att finansiera investeringar utan att ta upp lan okar.

Totalramen f6r resursforbrukningen uppgar till 2 060 mnkr
och nettokostnaderna blev 2009,2 mnkr, vilket ger en for-
brukning av 97,5 procent av skatteintikter och generella stats-
bidragsintikter. Kommunen nar 2,5 procents 6verskott bero-
ende pa extra statsbidrag, ersittning for sjuklonekostnader,
andra driftskostnadseffekter med anledning av pandemin och
nimnderna har 6verskott med 30,2 mnkr.

Investeringsnivan sett 6ver fem ar 2020-2024 indikerar en
niva pa cirka 1,3 mdkr, medan kommunens resultat och av-
skrivningar ger ett utrymme med cirka 420 mnkr for samma
period. Investeringsnivan dr drygt tre ganger s& hég som kom-
munen kan finansiera utan skulduppbyggnad. Sett till aret
som gick genomfordes investeringar fér 167,6 mnkr, medan
arets resultat och avskrivningar uppgick till 153,6 mnkr.

Finansiellt mal, arets resultat (mnkr)

Finansiellt Resultat
. mali forverk- Netto- Verkligt
Ar budget samhet*) kostnader Procent resultat Procent
2018 19,0 30,7 18745 16 377 2,0
2019 19,5 34,1 19523 17 44,8 23
2020 203 72,7 2 009,2 3,6 74,7 37

*)Resultatet reduceras med engangsintakter samt jamforestérande poster

God ekonomisk hushéllning och de finansiella malen faststill-
des i samband med budget 2019 f6r mandatperioden. Begrep-
pet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsmissigt perspektiv. Ur ett finansiellt perspektiv
ska varje generation sjilv bara sina kostnader.

Varje generation bdr sjilv kostnaderna for

den service den konsumerar. Ingen kommande
generation skall behova betala for det som tidigare
generation forbrukat.

Sd stor nytta som mojligt av befintliga resurser
skall skapas for kommuninvdnarna. De finansiella
mdlen anger att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfatining. Verksamhetsmdlen ska
spegla effektiviteten och gora uppdraget tydligt

mot kommuninvdnarna.

De 6vergripande finansiella malen om resursutrymme for
verksamhet och arets resultat 4r uppfyllda. Det indikativa
malet kring investeringsvolym ger en signal om hdg investe-
ringsvolym.



Kommunen kommer att ha tre 6vergripande finansiella mél
under mandatperioden:

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintdkterna utgér tillsammans med generella statsbi-
drag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intdktskélla
och innebir en totalram f6r resursutrymmet med 2 060
mnkr netto.

. {\rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatte- och generella stats-
bidragsintikterna, 20,6 mnkr.

+ Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar infors fran
2019. Skilet ar det hoga investeringsbehovet under pe-
rioden. Malet sitts till 40 procent i snitt under perioden
2019-2023. Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 30
procent under ett enskilt ar.

SAMMANSTALLNING AV FINANSIELLA MAL
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For varje mal beskrivs hur det ar kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

I Uppfylld niva I:I Delvis uppfylld niva

Vitt falt = inget néamndspecifikt mal

I Ej uppfylld niva I Ingen matning

Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse
Resursutrymme for Skatteintikterna utgor tillsammans generella statsbidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig Uppfyllt
verksamhet intiktskilla och innebir en totalram for resursutrymmet med 2 060 mnkr netto fér 2020.
Malet dr helt uppfyllt med en nettoférbrukning med 2009 mnkr.

Arets resultat Overskott pa minst en procent av skatte- och generella statsbidragsintikter uppnas helt med ett resultat | Uppfyllt
med 3,6 procent.

Sjdlvfinansieringsgrad Investeringar far inte understiga 30 procent under ett enskilt ar eller 40 procent i snitt under perioden Uppfyllt
2020-2024. Mélet uppfylls helt for 2020 och troligen &ven for perioden.
Kommunen uppnar kravet pa god ekonomisk hushéllning.

VERKSAMHETSMAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Till bedémningen om god ekonomisk hushallning hor
méluppfyllelse av nimndernas verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushallning. En samlad bedémning av kommunens
overgripande finansiella méluppfyllelse och nimndernas verk-
samhetsmal for god ekonomisk hushéllning blir att kommu-
nen uppnatt god ekonomisk hushéllning.

Maluppfyllelsen av nimndernas verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushéllning uppvisar ett delvis férbittrat resultat jim-
fort med ett ar tidigare bade avseende kommunens 6verskott,
skolresultat och att tillgodose det 6kade behovet av vard och
omsorg. Pandemin och den fallande konjunkturen har péaver-
kat flera delar for maluppfyllelse.

« Kommunens 6verskott dr klart bittre in malet och 6ver-
stiger den vanligt forekommande nivan med 2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

* Fler elever dr behériga till gymnasiet efter avslutad grund-
skola.

+ Antalet elever som klarat sina gymnasiestudier inom fyra
ar har 6kat.

» Antal personer som deltagit i kultur- och fritidsaktiviteter
har minskat med anledning av pandemirestriktionerna.

* Fler personer har inte avslutat behovet av férsérjningsstod

och behov av ekonomiskt bistand for studier och arbete
med anledning av pandemin och den fallande konjunktu-
ren.

* Fastighetsunderhallet motsvarar beslutad niva med 150 kr
per kvadratmeter.

* Underhallet av gator ska motsvara det arliga behovet. Storre
investeringar med &rsanslag har genomférts under varen pa
Jerusalemsvigen, Lirkvigen, Skolgatan, Stenslagaregatan,
Strovigen, Aldermansvéigen, Lapplandsvigen, Skomaka-
regatan och Ellingeviigen. Investeringsprojekt tillkommer.

* Vard- och omsorgsndmnden har inom given ekonomisk
ram tillgodosett det 6kade behovet av vard och omsorg med
beaktande av uppbokning av bidrag fran Socialstyrelsen.

* Behov av och arligen sinkta kostnader for férsérjningsstod
uppnas inte med anledning av den fallande konjunkturen.

. Overférmyndarn’cimnden har nu forberett for att 6ka an-
talet drenden per handliggare med stod av digitaliserade
processer.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nir det fi-
nansiella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal natts. Till bedémningen om god ekonomisk hushall-
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ning hér méluppfyllelse av ndimndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning.

Balanskravet klarades enligt det lagstadgade balanskravet
2020 med 41,7 mnkr, se not 9. Jamforelsestorande post som
avgar avser orealiserad vinst p4 kapitalplaceringar, reavinst p&
forsiljning, utbetald forsikringserséttning och nedskrivning
av fastighet.

Balanskravsresultat (mnkr) 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 74,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -5,0
varav orealiserade vinster +1,5 mnkr
varav reavinst forsaljning + 1,0 mnkr
Utbetald férsakringsersattning +2,5 mnkr
Aterforing av nedskrivning -3 mnkr 30
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 72,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -31,0
Balanskravsresultat 41,7

Analysmetod
Analysen bygger pé fyra aspekter:

* Resultat och kapacitet
¢ Risk och kontroll

Resultat och kapacitet visar pa vilken balans kommunen haft
mellan sina intidkter och kostnader under aret och over tid
samt den kapacitet kommunen har fér att méta finansiella
svarigheter pa kort och ling sikt. Arets resultat analyseras, hur
det uppstatt samt hur tendenser och obalanser paverkar kapa-
citeten. Aven investeringsutvecklingen omfattas av analysen.

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hér analyseras 14-
neskuld, borgensataganden och pensionsataganden. Ett teck-
en pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f6ljs.
Hir analyseras bland annat nimndernas budgetavvikelser.

Analys

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat
ska 6verstiga noll, det vill sidga visa overskott. Kommunens
egen méalsittning &r att resultatet ska vara minst 1,0 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag inklusive fastighetsav-
gift. Arets resultat blev 74,7 mnkr inklusive reavinster.
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Resultatutjamningsreserven omfattar 74 mnkr. Reserven kan
anvindas for att utjimna intédkter 6ver en konjunkturcykel,
det vill sédga i simre ekonomiska tider. Kommunen har ett
sarskilt regelverk som fullmiktige antagit for nir inséittning
och uttag kan ske. Medel fran reserven har 4dnnu inte anvénts.
Avsittning foreslas for 2020 med 31 mnkr, vilket motsvarar
resultatet 6ver tva procent.

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

Ar 2018 2019 2020

Ingdende varde 74 T4 T4
Reservering till RUR 0] 0] 31
Disponering av RUR 0] 0] (0]
Utgaende varde 74 74 105

Avvikelsen mot budget 2020 blev 59,7 mnkr bittre, da budget
2020 planerades for knappt en procents 6verskott av skattein-
tikter och generella statsbidrag med 15 mnkr.

Kommunens verksamhetsmaissiga resultat exklusive jamforel-
sestorande poster uppgar till 72,7 mnkr.

Arets 6verskott 2020 blev 22,5 mnkr hogre &n i delarsrappor-
ten inklusive finansférvaltningen och avvikelsen jamfért med
budget ett 6verskott med 59,7 mnkr.

Nimnderna nér ett resultat med 30,2 mnkr vilket dr 41,5
mnkr bittre dn prognosen i delarsbokslutet. Vard- och om-
sorgsnimndens forbéttrade resultat forklaras med statsbidrag
for merkostnader med anledning av pandemin och ersittning
for sjuklonekostnader. Gymnasie- och vuxenutbildningen visar
ett storre overskott till foljd av 6kade interkommunala intékter
och hogre klassfyllnad. Barn- och familjendmnden har fatt
hogre intdkter, vilket beror frimst pa hogre statsbidrag dn
budgeterat, interkommunala intdkter samt den statliga sjuk-
lonekompensationen. Servicenimnden har ett underskott med
12,2 mnkr da ndmnden inte genomfort effektiviseringskrav
med 10 mnkr. En extern utredning har under aret lett fram
till en effektiviseringsplan. Maltidsverksamheten gick med 2,2
mnkr i underskott med anledning av pandemin. Se nirmare
redogorelse under respektive nimnd.

Sammanstillning bokslut 2019, prognos delarsrapport 2020 samt bokslut 2020 (mnkr)

Bokslut Prognos Bokslut Budget Avvikelse

2019 Delarsrapport 2020 2020 2020 2020

Namnder totalt -1898,8 -1972,6 -1917,7 -1947,9 30,2

Finansfoérvaltningen -53,5 -65,0 -91,5 -80,1 N4

Verksamhetens nettokostnad -1952,3 -2037,6 -2009,2 -2028,0 18,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 19674 2 0709 2 060,0 2028,0 32,0
Finansnetto 297 18,9 239 15,0 8,9

Arets resultat 44,8 52,2 74,7 15,0 59,7
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Finansférvaltningen

Finansforvaltningens bokslut for 2020 4r ett 6verskott med
29,5 mnkr i forhallande till budgeten. Finansférvaltningen har
i bokslutet 19 mnkr sdmre resultat i férhallande till budgeten
dn vad som visades i delarsrapporten.

Finansférvaltningens poster bestar av manga olika delposter.
Personalrelaterade poster inklusive pensioner har gett ett 6ver-
skott med 6,5 mnkr. Volymer och reserver har gett ett éverskott
med 8,7 mnkr. Tillkommande hyror och sanering ett under-
skott med 3,3 mnkr. F6r Stenatomten har det gjorts avsittning
for fororenad mark med 18 mnkr. Fastigheten Nunnan har
skrivits ner med 3 mnkr pa grund av renoveringsbehov. Kraft-
ringen, allmin platsmark visar ett 6verskott med 1,1 mnkr.
Forsakringsersittning avseende forskola i Ortofta utbetalas
med 2,5 mnkr. Markforsiljning ger ett 6verskott med 1 mnkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har gett ett 6verskott
med totalt 32 mnkr, varav skatteintikterna har gett ett under-
skott med 26,7 mnkr och generella statsbidrag ett éverskott
med 58,7 mnkr.

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan kostnader och
intdkter, har gett ett 6verskott med cirka 8,9 mnkr pa finans-
forvaltningen. Overskottet beror framforallt pa Kraftringen
och ett mindre &verskott pa orealiserade kapitalvinster for
kapitalplaceringar. Rédntekostnaderna &r ocksa ligre p4 grund
av att kommunen har haft god likviditet och inte har behovt
oka upplaningen i storre utstrickning.

Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen

Avvikelse budget bokslut 2020 (mnkr) Summa
Personalrelaterade poster inklusive pensioner 6,5
Volymer, reserver 8,7

Exploatering, avslutning diverse projekt -6,0
Tillkommande hyror -33

Stenatomten férorenad mark -18,0

Nedskrivning av Nunnan p.g.a. renoveringsbehov -3,0
Kraftringen allman kommmunal plastmark 11
Forsakringsersattning forskola Ortofta 2,5

Ovriga intakter, markférsaljning 1,0

Skatteintakter och generella statsbidrag 32,0
Finansiella intakter/finansiella kostnader 8,9

Intern ranta finans -0,1

Ovriga poster -0,8

Summa 29,5
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Diagrammet nedan visar arets resultat samt antagen budget
med flerarsplan for aren 2021-2024.

® Bokslut 2018 och 2019
® Bokslut 2020
@ Budget 2021 samt flerarsplan 2022-2024
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Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut medan
andra ligger utanfor kommunens kontroll. Bland exempel p&
de senare kan ndmnas foériandrad lagstiftning, utfall i skatte-
och utjamningssystem, befolkningsutveckling. Nedan framgar
hur kommunens ekonomi paverkas av férandringar i ett antal
faktorer.

En férutsittning for en ekonomi i balans dr god prognossiker-
het for skatteintdkter och generella statsbidrag samt budget-
foljsamhet i verksamheterna.
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INTAKTER

Kommunens huvudsakliga intékter &r skatteintékter, generella
statsbidrag och fastighetsavgift, vilka finansierar den lopande
verksamheten. Dessa intédkter motsvarar ca 82 procent av kom-
munens totala intikter, vilket &r nagot hogre dn 2019.

Skatteintikterna blev 26,7 mnkr ligre 4dn antagen budget.
Generella statsbidrag ddremot blev kompenserade av staten
med ytterligare medel och &verskottet blev 58,7 mnkr. Kom-
munens antagande om befolkningsckning paverkar prognoser-
na for intiakterna. Till stéd for planeringen finns kommunens
befolkningsprognos samt kontinuerlig uppf6ljning av in- och
utflyttning av befolkningen som himtas fran folkbokforing-
en samt jamforelse med SKR:s skatteprognos for riket. 2020
budgeterades skatteintdkterna utifran 34 200 invénare den 1
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Skatteintikterna, tillsammans med de generella statsbidragen,
okade totalt med 92,6 mnkr under 2020 eller 4,7 procent i
férhallande till 2019.

Kommunen har en ny intiktskélla sedan 2008 via den kom-
munala fastighetsavgiften. 2018 gav nettotillskottet kommu-
nen en intdkt med 22,8 mnkr. Bakgrunden ir fsljande: Ar
2008 fick kommunen 40,3 mnkr i fastighetsavgift. Samtidigt
sankte staten statsbidragen med motsvarande virdet av fast-
ighetsavgiften i samband med inférandet. Kommunerna féar
alltsa ta del av den érliga mellanskillnaden. Dirfor redovisas
kommunens érliga nettotillskott i kommunal fastighetsavgift
i diagram nedan.

november 2019. Resultateffekt om féljande intraffar: Mnkr
Utfallet blev 1 november 2019 33 789 invanare, vilket blev 11 Tkr forandring av kommunalskatten 69.0
personer fler 4n antagandet i budget 2020. Varje invanare ger 1 procents oneférandring 16,0
i genomsnitt 58 700 kr i intdkt. Slutavrikningen av skattein- 1 procents prisférandring 75
tiakterna for 2019 blev 8,2 mnkr simre dn planerat i budget 1 procents avgifts-/taxeférandring 10
2020. Avrikningen foér 2019 regleras likvidmaéssigt i januari ar 10 miljoner férandrad upplaning 02
2021. Skatteutfallsprognosen for 2020 blev 20,2 mnkr sdmre 10 heltidstjanster 50
an planerat. 100 kommuninvanare 6,0
1 procents férandring av generellt statsbidrag 59
Intékter (mnkr)

Procentuell Procentuell Avvikelse i
Bokslut Bokslut 6kning Bokslut okning Budget mnkr
Ar 2018 2019 2018/2019 2020 2019/2020 2020 2020
Skatteintakter 1382 14251 3] 14223 -0,2 1449,0 -26,7
Generella statsbidrag 5037 5423 7.7 6377 17,6 579,0 58,7

- Varav nettotillskott kommunal
fastighetsavgift 21,8 22,8 4,6 253 1,0 23] 22
Skatteintakter och generella 1885,8 19674 43 2060,0 47 2028,0 32,0

statsbidrag totalt

Sokta bidrag

Nimnderna s6ker en rad bidrag som ocksa anvinds for att
finansiera den service och de tjinster som kommunen pro-
ducerar till invadnarna. Externa sokta bidrag ir redovisade
med ca 151 mnkr 2020 exklusive momsersittning, aterbetalda
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bidrag och ersittning for personlig assistans. Motsvarande
belopp for 2019 var 163 mnkr. Ersdttningarna minskar fort-
farande fran Migrationsverket.
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Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som finansierar den I6pande
verksambheten i driften. I kommunerna rekommenderas gene-
rellt en niva av ett 6verskottsmal pa 2,0 procent, innebarande
att 98 procent av skatteintdkterna finansierar den I6pande
verksamheten.

De 2,0 procenten av skatteintikterna anvénds till att tdcka upp
overgripande kostnader fér verksamheten, till exempel 4ldre
intjanade pensionskostnader, rintekostnader, till investeringar
eller oférutsedda kostnader som inte har kunnat forutses i den
antagna budgeten.

I Eslovs kommun har 6verskottsmalet kunnat begrinsas till
minst en procent eftersom avsittning har skett sedan ar 2000
for att dimpa den kommande kraftiga 6kningen i pensionsut-
betalningarna, den sa kallade puckeln.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och statsbidrag samt antagen budget med flerarsplan
for aren 2020-2024.

Bokslut 2018 och 2019
® Bokslut 2020
@ Budget 2021 samt flerarsplan 2022-2024
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Nettokostnadens andel av skatteintikter och generella statsbi-
dragsintékter blev cirka 97,5 procent for 2020, 2019 var den
99,2 procent. Kostnaderna fér verksamheten har alltsd mins-
kat relativt intikterna.

Nettokostnaderna dkade mellan 2019 och 2020 med 2,9 pro-
cent. Nettokostnadsékningen har en ligre 6kning 4n skatte-
intdkterna och de generella statsbidragsintidkterna. Effekter
kopplade till pandemin paverkar resultatet.

De externa intikterna 6kade mellan 2019 och 2020 med 0,6
procent, vilket framforallt utgérs av 6kade bidrag. Kostnads-
sidan har okat med 2,2 procent, vilket utgérs av olika kost-
nadsslag.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag (mnkr)

Procent/ Procent/
2018 2019 6kning 2020 o6kning
Skatteintakter
inklusive generella 1885,8 19674 43 20600 47
statsbidrag
Justerad nettokostnad (mnkr)
Procent/ Procent/
2018 2019 6kning 2020 o6kning
verksamhetens
nettokostnad -1874,5 -19523 42 -20092 29
jamforelse- R _
stérande post 108 107 20
Justerad
nettokostnad -1863,7 -1963,0 4.7 -2 01,2 2,5

Skatteintakter och generella statsbidrag och kostnad per invanare

Den arliga 6kningen av intdkterna till kommunen ska an-
vindas for att ticka upp lopande verksamhet och overskott.
Intikterna ska ricka till service och tjinster till fler invanare,
varfor det dr viktigt att folja upp hur intidkterna férdndrats
per invanare.

Nettokostnadsutvecklingen per invanare blev for aret som
gick 59 463 kr. Jamfor med ar 2019 6kade nettokostnader per
invanare med 1 191 kr, vilket 4r en 6kning med 2,0 procent.
Nettokostnaden ger en 6vergripande analys av ekonomin,
men maste analyseras med andra faktorer som befolkningens
struktur som alderssammansittning, den geografiska struktu-
ren, sociala strukturen etc. samt brytas ner och analyseras per
verksamhetsomrade.

Kommunens skatteintikter samt generella statsbidrag per in-
vdnare blev for aret som gick cirka 60 967 kr. Jamfort med ar
2019 okade intdkterna per invanare med 2 244 kr, vilket 4r en
6kning med 3,8 procent.

Nettokostnader per invanare samt
skatteintakter och generella statsbidrag per invanare

Kronor per invanare

Procent/ Procent/
2018 2019 6kning 2020 o6kning

Nettokostnader
per invanare 56 601 58 272 30 59 463 2,0
Intakterperin- 55945 58723 31 60967 38

vanare
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Finansiellt netto

Finansnettot uppgick till ett positivt 6verskott med ca 23,9
mnkr. Avvikelse mot budget 4r 8,9 mnkr.

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intidkter och
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto ar viktigt, ef-
tersom det tillfér medel till den l6pande verksamheten samt
bidrar till kommunens &éverskott.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. De faktorer som paverkar
soliditeten dr arets resultat samt forindringen av tillgangar
och skulder. Ju hogre soliditet kommunen har desto ligre
skuldsittning. Vid utgédngen av 2020 var kommunens soliditet
61 procent, vilket dr ligre dn motsvarande period 2019. Om
hinsyn tas till ansvarsférbindelse fér pensioner ar siffran 39
procent. Motsvarande siffra for 2019 var 41 procent.

Skuldsittningsgraden belyser hur stor del av tillgangarna som
finansierats med frimmande kapital. Denna berdknas som
kvoten mellan skulder och eget kapital, och uttryckt i procent
var skuldsittningen 64,1 procent vid 2020 ars utgang. Mot-
svarande siffra 2019 var 50,1 procent. I dessa siffror ingar den
vidareutlaning som sker varje ar till VA SYD.

Soliditet och skuldsattning
Ar/Mnkr
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa enligt redovisningen
Soliditet 1 enligt redovisning

Effekter vid full skuldféring pensionsforpliktelser *)
Ansvarsforbindelse pensioner

Justerat eget kapital

Soliditet 2 inkl. pensionsforpliktelser

Redovisat resultat i resultatrakningen

Forandring i ansvarsfoérbindelser pensioner

Justerat resultat
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Finansnetto (mnkr)
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2018 2019 2020 2020 2020
Summa 26,4 29,7 15,0 23,9 8,9

Eslovs kommun har under 2020 6kat laneskulden med 162
mnkr. Totalt uppgar laneskulden till 540,5 mnkr. Av dessa &r
354 mnkr vidareutldnade till VA SYD. Laneskulden till den
kommunala verksamheten kommer att 6ka i takt med behovet
av okade investeringar.

Skuldsattning

Utestdende Kapital- Snittranta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %

Bokslut 2019  Kommuninvest 3723 2,48 0,72
Bokslut 2020 Kommuninvest 540,5 2,38 0,43
2016 2017 2018 2019 2020
1355,0 14263 1464, 1529,6 1604,3
16,8 15,6 247 29,0 474
134,8 2139 248,9 3776 531,9
369,5 3329 376,0 360,7 448,8
1876,1 1988,7 2137 2296,9 26324
72 % 72 % 69 % 67 % 61 %
636,9 620,8 5957 5827 5697
7181 805,5 8684 946,9 1034,6

38 % 41 % 41 % 41 % 39 %
47,6 713 377 44,8 74,7

22,9 16,1 25]1 13,0 13.0

70,5 874 62,8 57,8 90,7

*) Om kommunen, mot gallande lag, redovisat ansvarsforbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget kapital forandrats.
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Likviditet

Det kapital kommunen har att tillga pa kort sikt 4r behallningen
i kassa/bank och likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga
betalningsformaga. Den kan visas som omsittningstillgangar i
relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet, och anges i pro-
cent. Ju ldgre tal ju storre risk for att likviditetsbrist ska uppsta.
Behallningen uppgick vid arsskiftet till 95,7 mnkr.

Kassalikviditet

Ar 2018 2019 2020
Inklusive semesterléneskuld 57,8 % 659 % 77,7 %
Exklusive semesterléneskuld 737 % 834 % 96,7 %

Kommunens kortfristiga skulder for 2020 uppgéar till 448,8
mnkr. Hir finns semesterléneskulden som uppgar till 87,8
mnkr. Denna bedéms dock att inte omsittas det narmsta aret.
Kommunens likviditet bedéms som god i nuléget.

Kreditlimiten uppgar till 150 mnkr f6r koncernen.

Kommunalskatt

Ar 2020 var kommunalskatten 20,54 kr i Eslovs kommun.
Genomsnittet for kommunerna i Skine var 20,65 kr och riks-
snittet lag pa 20,72 kr.

Borgen

Borgensataganden uppgar till totalt till 1 318,2 mnkr vid ars-
skiftet 2020. Okningen av borgen ir Eslovs Bostads AB och
Sydvatten som upplanat ytterligare medel. Se tabell nedan och
se vidare under kommunkoncern.

Borgensataganden
Ar/Mnkr 2018 2019 2020
Kommunala bolag 993,0 1035,0 1235,0
Eslévs Bostads AB inkl. dotterbolag 855,0 905,0 1105,0
Eslévs Industrifastigheter AB 0,0 0,0
Kopparhasten Fastigheter AB 0,0 0,0
Fastighets AB Gaddan 130,0 130,0 130,0
Mellanskanes Renhallnings AB 8,0 0,0
Sydvatten AB 70,8 73,6 77,2
Egna hem 0,1 0,1 0,1
Foreningar och organisationer 6,1 6,0 59
Esloévs Ridhus AB 4,5 44 43
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,6 1,6
Summa: 1070,0 1147 1318,2

Medel avsatta fér framtida pension

Kommunen hanterar de framtida pensionsutbetalningarna
pa tva sitt. Fram till 1998 skuldforde kommunen intjinade
tjanstepensioner. En ansvarsférbindelse gentemot de anstéllda
finns uppbyggd. Kostnaderna for intjinade pensioner inom
ansvarsforbindelsen tas 16pande och belastar dirmed den arli-
ga driften. Eftersom béde nyintjinade och de tidigare intjina-
de pensionerna inom ansvarsforbindelsen belastar driften, far
dagens skattebetalare svara fér bade intjinade pensioner inom
ansvarsforbindelsen och dem som intjdnas for den nuvarande
verksamheten. For att minska denna dubbla belastning pa
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ekonomin, har kommunen i samband med goda 6verskott satt
av medel och placerat pa kapitalmarknaden, for att vid senare
tillfille anvindas och svara fér del av de framtida pensionsut-
betalningarna inom ansvarsforbindelsen.

En matchningsanalys for de uttagen fran avsittningen 4r fram-
tagen. Denna s“triicker sig fram till 2029. Forvaltare av pen-
sionsmedel ir Ohman, Danske Bank och Swedbank.

Aret som gatt har varit turbulent med ett kraftigt fall av bors-
virdet pa grund av pandemiutbrottet. Borsen har dock hamtat
sig och aret avslutas med en uppgang av virdet.

Total behallning var den 31 december ca 103 mnkr, varav 86,6
mnkr utgjorde marknadsvirde pa kapitalplaceringar och res-
terande del, 16,4 mnkr, utgjordes av oplacerade medel. Under
aret har ytterligare 7 mnkr placerats i rintebdrande papper.
Férdelningen pa tillgdngsslag 6verensstimmer med policy.

Uttag till 16pande pensionskostnader har under &ret inte skett.
Riskexponeringen har under &ret varit ligre 4n normalriktlin-
jerna. Den sista december var férdelningen mellan aktier och
ranteplaceringar 52,9 procent respektive 47,1 procent.

Pensionsforpliktelse

Kommunen har ett ansvarsatagande avseende pensioner som
uppgar till ca 569,7 mnkr inklusive 16neskatt. Detta dr en
minskning av skuld med ca 13,0 mnkr jimfort med aret innan.
Skulden kommer att minska, eftersom ingen ny skuld tillkom-
mer utan pensioner finansieras Idpande.

Pensionséitagandet redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebér att pensionskostnaderna fran
och med 1998 kostnadsfors vid intjanandet. Den “gamla” skul-
den, intjinad fore 1998, benimns ansvarsforbindelse och for-
andringar i denna péverkar inte kommunens resultat. Staten
utreder framtida redovisning.
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Avsattningar/ansvarsférbindelse

Fran och med bokslut 2015 ska skuld redovisas for fértroende-
valdas pensioner enligt OPF-KL.

Pensionsskulden fér fértroendevalda var 2020 ca 2,4 mnkr
inklusive l6neskatt. Motsvarande belopp var 2019 ca 1,7 mnkr.

Ovrig del av avsittningen bestar i huvudsak av garantipensio-
ner och sirskilda alderspensioner med ca 25 mnkr inklusive
loneskatt. Aret innan uppgick dessa till 23,4 mnkr.

Prognosen for ansvarsférbindelsens éarliga forandring inklu-
sive l6neskatt 2020-2023 framgar av nedanstidende tabell.
Skulden minskar i takt med att pensionsrittigheterna intji-
nade fram till 1998 fasas ut med tiden till att 2023 uppga till
ca 507 mnkr.

Pensionsutbetalningarna fran ansvarsférbindelsen 2020 blev
ca 35,8 mnkr. 2019 var beloppet 37 mnkr.

Fran overskottsfonden skedde inget uttag.

Enligt SKR:s rekryteringsrapport 4r arbetslésheten under
pagaende pandemi hog. P4 lite lingre sikt kvarstar dock pro-
blemet med arbetskraftsbrist, sdrskilt d& jobben i vilfirden
kriver ritt kompetens i kombination med utbildningskrav.
Pandemins effekter har ocksa accelererat behovet av omstill-
ning till vilfirden.

Statens atgérder for att lindra konsekvenserna av pandemin
har till viss del lett till kostnadsminskningar for Eslévs kom-
mun. For perioden 1 april-31 juli har kommunen ersatts for
samtliga sjuklonekostnader och for perioden 1 augusti-31 de-
cember for sjuklonekostnader som &r hogre dn vad som kan
anses normalt.

Lonesversynen 2020 dr vid arets slut dnnu inte fullstindigt
genomford. De centrala avtalsrorelserna for Kommunal,
Vision, Akademikerférbundet SSR och Ledarna skots upp
under varen pa grund av pandemin och nya avtal var pa plats
forst i november. De lokala férhandlingarna f6r Kommunal
har dirfor inte kunnat slutforas dn. Bedomningen 4r dock att
l6nesversynen i sin helhet ryms inom budgeterat utrymme.

Utvecklingen med att allt fler av medarbetarna i kommunen
tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och ddrmed kvalificerar sig

Sjukfranvaro*
Ar 2015
Total sjukfranvarotid, procent 8
Tillgadnglig ordinarie arbetstid (timmar)*) 5045942
Tiden med langtidssjukfranvaro, procent 54,6
Sjukfranvarotid for kvinnor, procent 8,8
Sjukfranvarotid for man, procent 49
Sjukfranvaro i aldersgruppen 20-29 ar, procent 8
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar, procent 82
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre, procent 79

*) Siffror i tabellen ar justerade jamfort med tidigare ar.
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Pensionsmedel och pensionsforpliktelser
Ar/Mnkr 2018 2019 2020
Aterlanade medel
Avsattning for pensioner -24,7 -29,0 -294
Ansvarsforbindelser -595,7 -582,7 -569,7
Pensionsmedel, marknadsvarde 66,4 77,6 86,6
(exkl. ej placerade medel)
Summa aterlanade medel -554,0 -534,1 -512,5
Pensionsmedel
Marknadsvarde 66,4 77,6 86,6
Avgar bokfort varde -457 -46,1 -56,4
Overvarde®) 20,7 31,5 30,2
Avgar dvervarde féregaende ar -28,6 -20,7 -31,5
Forandring dvervarde -7,9 10,8 -1.3
Reavinster, reaférluster, utdelning 0,0 0,0 0,0
Summa avkastning -7,9 10,8 -1,3

* Overvarde ar skillnaden mellan marknadsvarde och bokfért varde

for hogre avsittningar till tjdnstepension har bromsat in. Vid
2020 ars slut var det 279 medarbetare som hade en hégre
16n 4n 7,5 IBB, vilket dr en of6érindrad siffra jamfort med
2019. Over en femarsperiod har dock antalet medarbetare
som tjanar 6ver 7,5 IBB 6kat med 40 procent, fran 200 till
279 medarbetare. Detta medfér en hdgre kostnadsékning for
pensionsavsittningar 4n kostnadsékningen for 16ner.

Arbetsmilj6 och hilsa i arbetslivet har priglats starkt av coro-
napandemin under aret. Att anpassa arbetslivet for dessa nya
forhallanden med sa manga okinda faktorer har varit en glo-
bal utmaning.

Kommunens hdlsotal for 2020 var 91,1 procent. Coronapandemins
effekter pd sjukfranvaron resulterade i att hilsotalet sjonk med 1,5 pro-
centenheter i jamforelse med 2019. Uppgdngen ses i samtliga dlderska-
tegorier. Virt att notera dr att arbetet med langtidssjukskrivningar gér
[framdt, andelen sjukfranvaro som avser period lingre dn 60 dagar har
minskat med 6,6 procentenheter. Den okade sjukfranvaron hor samman
med koritidsfranvaron och dr en effekt av de restriktioner kring milda
symptom som géllt sedan mars 2019.

2016 2017 2018 2019 2020

8,1 7.6 7.4 73 8,9
5257131 5267 281 5325183 5241432 5237134
55]1 51 48,8 497 431

8,8 83 8 8 97

5 4,6 5 4,9 6.2

6,3 59 6,7 6 79

83 77 7] 7.5 8,9

8,5 7.9 7.9 7.8 9.4



Syftet med kommunens reglemente for intern kontroll 4r att
starta processer som pé ett strukturerat sétt leder till forbatt-
ringar i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kommu-
nens regler for intern kontroll faststiller nimnder och styrel-
ser arligen planer f6r uppfoljning av intern kontroll. Plan for
innevarande &r samt rapport om utférda kontroller féregaende
ar rapporteras arligen till kommunstyrelsen och revisionen.
Kommunstyrelsen har ett évergripande och samordnande an-
svar for intern kontroll.

For att folja upp att inriktningen pa kontrollerna inte blir for
sniyv, delas kontrollerna fran och med 2008 in under rubriker
féor malomraden f6r intern kontroll:

1. Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

3. Efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer

4. Kommunledningskontoret har dven en fjirde malkategori,
medborgarfokus

Pa s4 siitt ges en bild av om ndmnderna behéver inrikta risk-
inventeringen mot nagot av de andra malomrédena for intern
kontroll, i syfte att fa en bred och balanserad internkontroll-
struktur.

Nedan foljer en sammanfattning av ndimndernas interna kon-

troll under 2020:

Kommunledningskontoret har paborjat granskning av
avtalstrohet av tvd kommunévergripande avtal, inkop av blom-
mor och kontorsmaterial. Avslutas under varen.

Planerade stickprovskontroller av forlorad arbetsinkomst for
politiker kommer att genomf6ras forst i borjan av 2021. Skilet
ar att under aret har forutsittningarna fér rapportering via
Troman till e-Companion undersékts. Det dr idag inte dr méj-
ligt att integrera dessa tva system.

Granskningen av uttag av fordldraledighet ar ej avslutad.
Genomgang av ledighetsformer kopplat till pension har ge-
nomforts. Att digitalisera ansékan/beviljande av ledighet dr
mojligt. Arbetet fortloper under véren 2021. Ledighetsformer
kopplat till pension &4r korrekt.

Granskning har vidare genomforts av implementering av
nytt samverkansavtal for Eslovs kommun i syfte att frimja
arbetsmiljoarbetet. Malet med avtalet dr att d4stadkomma en
verksamhetsnidra samverkan, som ger medarbetare och lokala
parter delaktighet och inflytande och ddrmed forutséittningar
att astadkomma en vil fungerande verksamhet och en god ar-
betsmilj6. Fem utbildningstillfillen har genomforts for chefer
och fackliga ombud i det nya avtalet. Utvirdering av utbild-
ningstillfallena visar pa goda resultat. Fackliga samarbetspart-
ners ir nojda med genomforda utbildningstillfillen.

Kvalitetsgranskning/6versyn av LAS-processen i samband med
overgang till digitalt system har pabérjats under 2020. Pro-
cesskartldggning och kontakter med systemleverant6r pagar.

Kultur- och fritidsnimnden har genomfort den arliga
granskningen av foreningsbidrag. Deltagartillfillen, medlems-
register och nirvarokort stimde 6verens pa samtliga sju kon-
trollerade féreningar.

Vidare har kompetensforsorjning granskats. Varje anstillds
resultat- och utvecklingsplan ska visa pa behovet av kompe-
tensutveckling. Forvaltningen har tagit fram ett dokument
som ska fyllas i och ddrmed svara pa om behovet blir uppfyllt.
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Vid kontroll av rutiner i samband med inkép framgér ett min-
dre antal hindelser dir exempelvis kontering och represen-
tation blivit fel, ej tillimpligt avtal foljts eller att kommentar,
syfte eller deltagarférteckning saknas. Berérd personal &r vid-
talad och informerad om géllande regler och rutiner.

Brister har upptéckts avseende rapportering av sjukfranvaro,
semester och felaktigt sparade semesterdagar och brister vid
forildraledighet. En modell tas fram fér att i mojligaste man
sakerstilla att all rapportering blir ritt.

Slutligen har kontroll skett att direktupphandling sker.
Kontrollen visar enbart pa ett fatal ink6p som inte sker enligt

gillande krav.
Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden har granskat

den genomsnittliga handldggningstiden avseende férhandsbe-
sked och bostadsanpassningsbidrag, BAB. Aterkopplingen har
inte skett sa som tdnkt enligt planen. Nagot informationstillfil-
le har stéllts in och i den senaste informationen som gavs i sep-
tember omnidmndes endast BAB. Kart- och bygglovsavdelning-
en ska regelbundet félja upp och utvirdera tillsynsarbetet sa
att det sker kostnadseffektivt och réttssékert. Avrapportering
har inte skett till nimnden. Under varen togs det fram ett antal
nya mallar som ska folja den process som har lagts upp. Dessa
behover férankras bittre hos dem som arbetar med tillsyn.

Granskning 4r utférd av antal $verklagade upphandlingar,
utfall i rétten, lirdomar och férindringar. Inga 6verklagade
upphandlingar finns fram till september 2020. Uppf6ljning har
skett av planerade upphandlingar. Upphandling tar lingre tid
med anledning av upphandling av upphandlingskonsult innan
upphandling av projektets anliggning kan géras. Men de flesta
projekten ligger trots detta i fas och héller uppsatta tider.

Granskning av bostadsanpassning sker lépande av att nimn-
den hanterar drenden om bostadsanpassning i enlighet med
lagstiftarens intentioner. Sista genomgangen skedde den 25
november. Registrering av handling ska ske samma dag hand-
lingen kommer in. Brister har upptickts.

Utskad information till alla anstillda vad giller mutor, jiv och
riktlinjer. I borjan av &ret genomférdes ”case-diskussioner” i
samband med infokaffet. P4 grund av den pagaende pande-
min har infokaffet efter varje nimndssammantride enbart
kunnat genomféras via Skype och nagra ”case-diskussioner”
har dérfor inte kunnat genomforas.

Planerat framtagande av kompetensutvecklingsplan ir ej ge-
nomfort.

Oversyn av lonekriterier sker efter arets lonesamtal genom
utvirdering och vid behov revidering av dessa. Lonerevisionen
ar ej avslutad. Oberoende av om denna kommer att avslutas
eller ej under 2020 kommer en 6versyn av kriterierna att goras
infér lénerevisionen 2021.

Inom vard- och omsorgsnimndens ansvar har gransk-
ning skett av foljsamhet gentemot budget. Atgﬁrder gillan-
de personalrelaterade kostnader har varit svart pa grund
av pagdende pandemi, politiska beslut och efterslipningar
i ersittningar fran Socialstyrelsen. Kontroll av regelbunden
budgetuppfsljning genomfors. Denna ska halla en tillrick-
ligt god kvalitet for att ge en rittvisande bild av resultat och
underlag till prognos. Enligt de interna rutinerna erbjuder
ekonomienheten upp till nio budgetuppfoljningar per ar och
enhetschef. Vid ekonomiskt underskott har ekonomienheten
obligatoriska budgetm&ten med respektive chef. Rutin Atgiirder
Jfor att hdlla tilldelad budget finns. Syftet med framtagen rutin
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dr att skapa ett tydligare forhallningssitt till foljsamheten till
budget. Ekonomisk manadsrapport presenteras till vird- och
omsorgsnimnden. Budgetuppfoljningen ligger @ven till grund
for berdkning av prognos som gors tva génger om aret. Var-
prognos och delarsprognos stams av mot ekonomiskt resultat
i bokslut. Kontroll enligt riktlinjer fé6r hantering av privata
medel har ej kunnat utféras pa grund av pandemin.

Servicenimnden har under aret sikerstillt att organi-
sationsscheman f6r verksamheterna dr upprittade, daglig
postéppning och diarieforing, arkivering enligt dokument-
hanteringsplan samt kompetensforsérjning utifran Eslévs
kommuns rekryteringshandbok. Genomgang har skett av
fakturahantering, attesteringsregler, bestéllningsregler och
rutiner fér ekonomisk uppféljning inklusive rutiner fér hante-
ring av handkassor.

Niamnden har dven sdkerstéllt att systematiskt arbetsmiljéar-
bete genomférs genom APT, samverkan, skyddsronder och
medarbetarenkit. Risk- och sarbarhetsanalys med handlings-
plan for IT-miljén/drift 4r genomford, liksom rutiner for skal-
skydd och kameratvervakning. Inga brister har framkommit.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnden har gran-
skat dimensionering och nyttjande av kommunens gym-
nasieskola, uppféljning av statsbidrag inom kommunens
vuxenutbildning, kvalitet hos enskilda utforare inom vuxen-
utbildningen samt foljt upp det kommunala aktivitetsansvaret.
Nimnden har godkint granskningarna.
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Barn- och familjenimndens granskningar har varit inriktade
pa efterlevnad av ndrvarotrappan och skolplikt, ekonomisk
uppf6ljning av enheterna pa férskolan och grundskolan, be-
sokssdkerhet i forskola och grundskola, dar nimnden gav i
uppdrag &t forvaltningen att snarast tillse att alla enheters
regelbundna riskbedémningar i samband med skyddsronden
ocksa omfattar besokssikerhet, att alla enheter har rutiner fér
besok och hur personalen agerar nér de ser okdnda personer
som uppehaller sig pa enhetens omride eller i dess lokaler.
Vidare ska sikerstillas att rektor tillser att all personal har
god kidnnedom om rutiner fér besék och hur medarbetar-
na agerar nir de ser okédnda personer som uppehaller sig pa
enhetens omrade eller i dess lokaler. Rektor ska ocksa tillse att
rutinerna sikerstiller barn och elevers trygghet nir obehériga
uppehéller sig pa skolomrédet.

6verf6rmynda,rnéimnden har kontrollerat nya still-
foretradare i polisen belastningsregister och i kronofogdens
register, i kommunens sociala register samt genom person-
liga intervjuer och referenstagning. Arets uppféljning kon-
centreras i huvudsak pa kontrollerna vid socialtjansten. En
rutin som passar béde vard- och omsorgsndmnden och 6ver-
formyndarndmnden 4r under framtagande. Uppféljning av
att ny djupgranskningsrutin fungerar och foljs och av att ny
granskningsprocess fungerar och f6ljs. Granskningsprotokoll
ar framtagna. Dessa anvinds i det dagliga arbetet. Kontroll
av att arvodesbeslut motiveras i enlighet med foreskrifterna
i forvaltningslagen (2017:900) 328. I mallen f6r arvodesbeslut
dr inlagt ett stycke med Motivering enligt forvaltningslagen, vilket
gOr att motiveringen aldrig kan missas.




Aven under det mirkliga aret 2020 hinde en hel del inom
miljoomréadet i Eslévs kommunorganisation. En viktig lirdom
fran 2020 &4r att det gar ypperligt att kommunicera utan att
resa. De digitala verktygen har verkligen kommit pa plats,
savdl moéten som seminarier och konferenser har genomforts
digitalt och med det har stora milj6vinster gjorts.

Hir foljer en kort sammanstéllning av nagot av det som gjorts
inom miljomalssystemet under 2020.

Ekokommunen Eslév

Projektet Cirkuldra Skane fortsatte ungier aret. Dir deltar
kommunen i fyra olika arbetsgrupper: Overgripande princi-
per, Delning, IT och transporter.

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan for MERAB-kom-
munerna startade.

Inom maltidsverksamheten fortsatte hallbarhetsarbetet, 55
procent av inkdpta livsmedel var ekologiska och 69 procent var
svenskproducerat. Totalt genererade de inkdpta livsmedlen 1,6

kg COZ—ekvivalenter per kilo livsmedel.

Miljopriset gick till bostadsrittsféreningen Eslovslantmannen
som installerat solceller vilka gjort féreningen sjilvforsorjande
pael

Energi och klimat

Arbetet med malet om att bli fossilbrinslefri fortsitter. Ytter-
ligare fordon och arbetsmaskiner som drivs fossilbranslefritt
har inforskaffats. Numera klipps tva av kommunens grispla-
ner med soldrivna robotgrasklippare.

Kommunens stadsbussar byttes ut till elbussar och elva buss-
hallplatser forbittrades och tillgdnglighetsanpassades. Under
aret infordes gratis resor med kommunal kollektivtrafik for

Budgetfoljsamhet &r viktig, det vill sdga att kommunens nimn-
der bedriver sin verksamhet inom tilldelade ramar och att
verksamheten bedrivs effektivt, samtidigt som den tillgodoser
medborgarnas behov och forvintningar och dessutom bedri-
vas pa ett kostnadseffektivt sitt.

Nettokostnaderna fér nimnderna har ckat med 1,0 procent
i forhé&llande till 2019. I forhallande till delarsrapport 2019
har nimndernas nettokostnader foérbittrats med 2,8 procent.
Nidmnderna redovisar totalt ett éverskott med 30,2 mnkr.

Tre ndmnder redovisar underskott; servicenimnden, kultur-
och fritidsndmnden och vard- och omsorgsndmnden. Ovriga
namnder redovisar éverskott.

Alla nimnderna redovisare ett bittre resultat dn delarsrap-
porten utom servicenimnden. Det stdrsta verskottet har
barn- och familjenimnden med 22,1 mnkr och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden med 16,1 mnkr.

Kommunstyrelsen har ett 6verskott med 2,5 mnkr. Overskottet
ar fordelat pa olika verksamheter, bland annat politisk verk-
samhet, infrastruktur etc.

Barn- och familjendmnden redovisar ett 6verskott med 22,1
mnkr. Overskott finns bade pé kostnads- och intéktssidan. P4
intiktssidan dr forklaringen till 6verskottet framst statsbidrag
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kommuninvanare éver 70 ar. Cykelvdg har anlagts mellan
Ystadsvigen och Ica Kvantum.

Giftfritt

Kommunstyrelsen beslutade i maj att inte anta det forslag pa
kemikalieplan som arbetats fram.

God vattenstatus

Vandringshinder for fisk och andra vattenlevande organismer
togs bort i Braan vid Hogserod och tva stora bevattningsdam-
mar anlades under aret. Dammarna skapar livsférutséttningar
for manga olika arter. Vattnet i dammarna &r niringsrikt avat-
ten som nu kommer till nytta. Bevattningen gor att grodorna
vixer bra och ddrmed ocksa bittre kan tillgodogéra sig nédring-
en i marken, som annars riskerar att licka ut i vattendragen.

Planera hallbart

Det nya naturmiljoprogrammet antogs under aret. Ett pro-
jekt som ska gynna och utveckla bestanden av kommunens
ansvarsarter humlesuga, kirrniva och dngsskira startades.
Inventeringar genomférdes och allménheten bjdds in till in-
formation och mé&jlighet att hjélpa till med utplantering av
plantor.

Kommunens dagvatten- och 6versvimningsplan antogs. Den
ska bland annat styra mot bittre klimatanpassning i samband
med planering och exploatering.

I Ortofta anlades bryggor och vandringsled, sa nu kan allmén-
heten vandra vid, och fiska i, Kivlingean. I Allminningen kom
en ny tillganglighetsanpassad grillplats pa plats och upprust-
ningen av den del av Skaneleden som gér genom kommunen
uppmirksammades genom att Eslév fick utmérkelsen Arets
Skdneledskommun.

och sjukloneersittningar fran staten. P4 kostnadssidan ir for-
klaringen pandemirelaterad. Inom socialtjansten har kostna-
derna minskat, d4 ett annat arbetssdtt har implementerats
med mer 6ppenvérdsinsatser.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar ett 6ver-
skott med 16,1 mnkr. Overskott finns bade pa kostnads- och
intdktssidan. Intiktssidan beror frimst pa hogre statsbidrag
och interkommunala intékter. Egen gymnasieskola har kunnat
halla nere personalresurser och vilfyllda klasser. Vuxenutbild-
ningen har dven gatt med 6verskott pa grund av mer statsbi-
drag. Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett underskott da man
satsat mer pd arbetsmarknadssekreterare.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott med 0,6
mnkr. Intdktsbortfall finns for Karlsrobadet och Medborgar-
huset med 0,3 mnkr. Kulturverksamheten har paverkats av
pandemin och haft delvist stingt.

Miljo- och samhillsbyggnadsnidmnden redovisar ett 6verskott
med 5,4 mnkr. Stérsta 6verskottet redovisar avdelningen gata,
trafik, park med 3 mnkr. Vintervighallningen redovisar ett
overskott med 1,5 mnkr, bostadsanpassningsbidrag redovisar
ett overskott med 1,0 mnkr, vilket férklaras av firre antal dren-
den, dock kostsamma siddana.
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Revisionen redovisar ett verskott med 0,1 mnkr.

Servicenimnden redovisar ett underskott med 12,2 mnkr.
Storsta posten beror pa att ett effektiviseringskrav lades pa
servicendamnden 2020 med 10 mnkr pa fastighetsavdelningen.
Pandemiunderskott har beriknas till -2,2 mnkr inom mal-
tidsverksamheten.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett underskott med 3,7
mnkr. Namnden har erhallit 16,3 mnkr som ersittning for
pandemin fran Socialstyrelsen.

Driftredovisning netto (mnkr)

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen - Finansforvaltningen -70,6
~ Namnder: 827
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret ’
Barn- och familjenamnden -798,3
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 211
Kultur- och fritidsnamnden -99,7
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -70,9
Revisionen -13
Servicenamnden 0,7
Vard- och omsorgsnamnden -628,4
Overférmyndarnamnden -7.1
Delsumma namnder: -1898,8
Verksamhetens nettokostnad -1969,4
Intern ranta 171
Verksamhetens nettokostnad -1952,3

Bokslut 2018 och 2019
® Bokslut 2020
@ Budget 2021 samt flerarsplan 2022-2024
Procent
120,0
100,0 916
[ ]
80.0 6407
60,0 —477—
40,0 53,9 210 2%7 216
20,0 L ® o
O o
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ar

Investeringarna finansieras med egna medel (arets resultat
och avskrivningar) och med lan. Ar 2020 har kommunen tagit
upp ett 1an med 100 mnkr for att kunna finansiera aret. Malet
dr i snitt 40 procent under &ren 2020-2024. 2020 var sjalvfi-
nansieringsgraden 91,6 procent. Kommunen kommer under
kommande ar ha svart att finansiera investeringarna utan att
ta upp nya lan, da sjélvfinansieringsgraden gér under 40 pro-
cent under aren 2021-2024.

Diagrammet nedan visar sjélvfinansieringsgraden, vilket &r
arets resultat plus avskrivningar delat med investeringar i ma-
teriella anlidggningstillgangar i procent samt antagen budget
2021-2024.
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Det stoérsta underskottet redovisas inom ekonomiskt bistand
med 12,1 mnkr. Inom denna verksamhet har kostnaderna
okat, samtidigt som intékterna har minskat fran Migrations-
verket. Manga verksamheter har varit stingda under pande-
min, vilket kan ge andra kostnader framover.

Overf(’jrmyndarniimnden redovisar ett dverskott med 0,5
mnkr. Overskottet kan till stor del forklaras med ligre kostna-
der f6r ensamkommande barn som ir ett fatal vid arets slut
2020. Utbildningar har &ven bedrivits inom egen regi.

Prognos
Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020
-83,8 -110,2 -98,9 -11,3
-82,2 =7/} 7/ -82,2 2,5
-8234 -796,5 -818,6 22
-2382 -224,5 -240,6 16,1
-102,0 -100,9 -100,3 -0,6
741 -67,7 <731 54
13 -12 13 0]
-6,0 -8,2 4,0 12,2
-637,6 -631,9 -628,2 =37
-7,8 7.1 -7,6 0,5
-1972,6 -1917,7 -1947,9 30,2
-2 056,4 -2 027,9 -2 046,8 18,9
18,8 18,7 18,8 -0,1
-2 037,6 -2009,2 -2028,0 18,8

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse Overféring

Namnd/styrelse 2020 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen -

Kommunlednings- -123 -13 1,0 0,0
kontoret

__ Barn-och 91 08 83 0,0
familjenamnden
Gymnasie- och vuxen-

o u 34 -13 2] 0,0
utbildningsndmnden

_ Kultur- och -0, 0,0 01 0,0
fritidsnamnden
Miljoé- och samhalls-

N -101,8 -75,3 26,5 10,9
byggnadsnamnden

Servicendmnden -463,0 -88,9 374, 10,8

Vard- och gmsorgs— 35 0.0 35 00
namnden

Summandmnder/ - .o, 676 4256 217

styrelse

Kommunens investeringsbudget fér &ret uppgick till 593,2
mnkr, varav utfallet blev 167,6 mnkr.

Investeringsbudgeten har nyttjats till cirka 28,3 procent, vilket
innebdr att planerade investeringar inte har genomforts enligt
budget. Pagaende projekt som planerats dr framférallt inom
servicenimnden.



Enligt ekonomiska styrprinciperna far pabérjade investeringar
foras over till nésta &r. Nimnderna kommer att féra 6ver totalt
27,6 mnkr tills nista ar for ej slutforda investeringar. Service-
nimnden begir att f4 en ombudgetering med 1,0 mnkr for
utredning av idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och
Léberod.

Kommunstyrelsen har en budget p& 12,3 mnkr och har an-
véant 1,3 mnkr. Nya medel finns avsatta i budget 2021 som till
exempel landsbygdsutvecklingsmedel, varav inga medel fors
over till nista &r. Projektmedel for e-handel och malstyrnings-
systemet Hypergene har kostnadsforts 2020.

Barn- och familjendmnden har en budget pa 9,1 mnkr varav
0,8 mnkr har anvints. En stor del av investeringsanslaget &r
IKT med 5,2 mnkr. IT-utrustningen leasas sedan ett antal ar
tillbaka och belastar d& driftskostnaderna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en budget pa
3,4 mnkr och det har nyttjats 1,3 mnkr. Investeringar har
framst gjorts till den nya gymnasieskolan, men ocksa till upp-
rustning av I'T inom vuxenutbildningen.

Kultur- och fritidsndmnden har ett arligt anslag pa 0,1 mnkr
avsett for konst. Detta har inte nyttjats.

Vard- och omsorgsndmnden har ett anslag med 3,5 mnkr for
inventarier och ny teknik. Férvaltningen ser svarigheter i att
bira framtida avskrivningskostnader och investerar dirfor
inte enligt budget.

Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden har genomf6rt investe-
ringar fér 75,3 mnkr av en budget pa 101,8 mnkr. Namnden for
over 14,1 mnkr till 2021. Det storsta projektet som paborjats ar
Stora torg, dar medel forts 6ver till 2021.

Arsanslagen har nyttjats néstan fullt ut, 18,9 mnkr av 21,6
mnkr.

Servicenimnden har genomf6rt investeringar for 88,9 mnkr
av en budget pa 463,0 mnkr. Nimnden begir éverféring med
13,5 mnkr. Hasslebo forskola har slutforts och arsanslag har
redovisats med 30,5 mnkr av budget 41,4 mnkr.

Den storsta avvikelsen beloppsmissigt beror pa att Sallerups-
skolan och en del forskolor som ej har paborjats under 2020
har flyttats fram i tiden.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Genomforda investeringar har de senaste fem aren (2016—
2020) uppgatt till ca 869 mnkr, ett snitt pa ca 174 mnkr per &r.
I'budget 2021 samt plan till och med 2025 finns det budgeterat
ca 1 248 mnkr, vilket innebér att investeringstakten kommer
vara hog framéver om tidsplanerna haller.

Fardigstallda investeringar/slutredovisningar

Inom miljé- och samhillsbyggnadsnamnden har féljande pro-
jekt slutredovisats: gdng- och cykelvig Kvantum-Ystadsvigen,
géng- och cykelvig Solvigen, Trehdradsvigen etapp 3 och
Trehédradsvigen etapp 4 och 5 samt Ringsjﬁviigen—éstergatan
etapp 4. Flertal arsanslag har slutredovisats for 2020.

Servicenimnden har firdigstillt fsljande investeringar dir
ytterligare fakturor tillkommit: Sallius etapp 2 och Carl Eng-
strom-skolan. Ombyggnad av Bergaskolan samt etapp 2 A Nya
Ostra skolan och foérskolan Hasslebo har slutredovisats under
2020. Flertal arsanslag har slutredovisats under 2020.

Diagrammet nedan visar nettoinvesteringar och antagen bud-
get for aren 2021-2025.

® Bokslut 2018 och 2019
® Bokslut 2020
@ Budget 2021 samt flerarsplan 2022-2025

Mnkr
500,0
400,0 3727

2761
300,0 2223 °® 236,6 2285
1794 ®
2000 — &= 172, 1626 . 1336
100,0 b
0,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ar

Sammanstillningen visar nettoinvesteringarna for 2020 upp-
delat pa slutférda investeringar samt pagaende investeringar
som inte avslutats under 2020.
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Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade
Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutat
FARDIGSTALLDA PROJEKT totalutgift, kf-ram Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen
Diverse projekt -12,3 -13 1,0
Barn- och familjenamnden
Ovriga projekt -91 -0,8 83
Gymnasie- och vuxenutbildningshamnden
Ovrigt 34 1,2 22
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Arsanslag: 21,6 -18,9 27
Ovriga projekt:
Leaderprojekt Ortofta -0,8 14 -0,6 -0,8 -13 -0,5
Belysning Gya -3,0 -1.6 14 -3,0 -1,6 14
Stérre broatgarder -13,5 1,3 12,2 -1,5 1,3 0,2
Gang- och cykelvagar:
Kvantum-Ystadsvagen -4,3 -3,0 13 -1.3 0,0 13
Murstationen -13 -0,6 07 -0,9 -0.2 0,7
Solvagen -7,6 -8,2 -0,6 0,0 0,0 0,0
Eslévs infartsvagar:
Treharadsv. Etapp 3 (Gasverksg—cpl Lundav. 22 19 03 22 19 03
Kvarng.)
Treharadsv. Etapp 4 (Sallerupsv.-Jarnvagsg.) -7.5 -6,1 14 -2 -0,6 1.5
Treharadsv Etapp 5 (Sallerupsv.-Vasterlangg.) -39 -4,0 -0 0,0 -0 -0
Ringsjév-Osterg. Etapp 4 (Kvarng-Verkstadsv.) -17,5 -14,3 32 -n5 -8,3 32
Servicenamnden
Arsanslag: 414 -30,5 10,9
Forskolor:
Hasslebo -20,0 -20]1 -01 -1,9 -121 -0.2
Grundskolor:
Nya Ostra skolan etapp 2 A%
Gymnasieskola:
Gymnasieskola™) 2,9 2,9 -28 2,9 57
Kultur- och fritidsnamnden
Offentlig konst -0 -01 0,0
Vard- och omsorgsnamnden
Inventarier boendeenheter m.m. -1,0 0,0 10
Ny teknik -2,5 0,0 2,5
Summa fardigstallda projekt: -81,6 -59,6 22,0 -129,4 -77,3 52,1

*) Nya Ostra etapp 2 A, har slutredovisats i bokslut 2020
**) Preliminar slutredovisning i bokslut 2019, fler fakturor har tillkommit under 2020

34 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2020



FORVALTNINGSBERATTELSE

48 (351)
Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade
Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutat
PAGAENDE PROJEKT totalutgift, kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Bvriga projekt:
Verksamhetssystem -1,0 -0,1 09 -09 0,0 0,9
GlIS-system -6,0 0,0 6,0 -6,0 0,0 6,0
Belysning landsbygden -18,0 -3,7 14,3 -3,0 -2,1 0,9
Stora torg:
Stora torg, byggnation -40,0 -41,8 -1,8 -30,7 -37,5 -6,8
Stora torg, byggnation anslutande gator -20,0 0,0 20,0 -5,0 0,0 50
Stora torg, toalettbyggnad -2,0 0,0 2,0 -2,0 0,0 2,0
Kanalgatan (Bryggaregatan-Trollsjégatan) -22,0 -0,1 21,9 -2,0 -0,1 1,9
Slanbacksviagen -5,0 -0,4 4,6 -5,0 -0,4 4,6
Gang- och cykelvagar:
Stabbarp-Oslév -15,5 -0,9 14,6 -1,0 -0,6 04
Billinge-Roéstanga -13,5 -0.2 13,3 -1,0 -0,2 0,8
Flyinge-S. Sandby -37 0,0 37 -0,3 0,0 03
Servicendmnden
Forskolor:
Nya Skogsglantan -56,0 -0,7 553 -0,9 -0,5 0,4
Nya Norrebo -38,7 -3,0 357 -36,5 -2,5 34,0
Flyinge forskola Haggebo -25,0 -0,9 241 -18,0 -0,8 17,2
Marieholm -35,0 -03 34,7 -0,9 -0.2 07
Stehag soéder -42,0 -0,6 414 -19,7 -0.2 19,5
Ortofta/Vaggarp -33,0 0,0 33,0 -1,0 0,0 10
Angabo -56,0 0,0 56,0 0,0 0,0 0,0
Grundskolor:
Nya Ostra skolan etapp 2 A o BY) -40,9 -14,9 26,0 -311 -14,0 17
Ekenasskolan -84,0 -313 527 -58,5 -25,8 327
Norrevangsskolan -70,0 -13 68,7 -2,8 -13 15
Flyinge skola -28,0 0,0 28,0 -17,9 0,0 17,9
Nya Sallerupskolan -155,0 -55 149,5 -155,0 -0,6 154.4
Marieskolan -42,0 -57 36,3 -38,3 -2,0 36,3
Stehagskolan -6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Gymnasieskola:
Gamla Ostra skolan -10,7 -0,3 10,4 -10,7 -03 104
Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan -55 -0,6 4,9 -55 -0 54
Idrottslokaler Berga -52 -1,0 42 -4.6 -0.4 42
Avriga projekt:
Radhuset?) -0 -01 -1,0 -0 0,9
Kulturskolan -43,0 -0.2 42,8 -25 -0,2 23
Utredning i tidigare skede, forhyrning -0 -0 -1,0 -0,1 0,9
Utredning av idrottsplatser 0,0 -1,0 0,0 10
Avrundning 01 01 0,0 -0,3 -0,3
Summa pagaende projekt: -922,7 -13,6 809,1 -463,8 -90,3 3735
Summa totala investeringar -1004,3 -173,2 831,1 -593,2 -167,6 425,6
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Kommunledningskontorets bedémning februari 2021

Innevarande ar 2021 inleds med en andra vag av covid-19-pan-
demin och en férsenad aterhdmtning av konjunkturen. Folk-
hilsomyndigheten varnar dven for en tredje vag, som kan bli
betydligt allvarligare 4n den andra végen. Planeringsforutsitt-
ningarna 4r med andra ord osékrare 4n pa ldnge. Det 4r osdkert
om staten kommer att ytterligare kompensera sektorn for effek-
ter pa skatteintiktsutvecklingen. Kommunen har forsikrat sig
om att kunna uppritthalla verksamheten genom férstirkning av
resultatutjimningsreserven.

Trots pandemi finns en tid efter denna som efterhand kan ges
okat fokus. Kommunens politiska handlingsprogram loper till
valet 2022. Uppf6ljningen vid arsskiftet visar pa en pagaende
utveckling och forbittring av verksamheten, dven om det finns
nagra omriden som kommer att kriva okat fokus fér att na
maélen. Pandemin har paverkat kommunens verksamhet och
mojligheterna att utveckla verksamheten genom ett fokus pa
hir och nu.
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Framtiden for kommunen ser ljus ut. Kommunen fortsitter vixa
befolkningsmaissigt, ett positivt inflyttningsnetto fran 6vriga
kommuner i Skane uppnaddes under 2020, elevernas resultat
forbittras, satsningen pa den egna gymnasieskolan har blivit
en succé med allt fler férstahandssékande och nistan helt fyllda
klasser och fler butiker 4r pa vig till Flygstadens képcentrum.

For att mojliggora fortsatt befolkningstillvixt har kommunen
efter flera decenniers férsok lyckats kopa loss Stenafastigheten
for att omvandla omradet till bostéder, liksom planer for stora
delar av 6stra delen av staden. Planer for fler bostider finns dven
for flera av kommunens byar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Kommunen Koncern
Mnkr Not Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020
Verksamhetens intakter Not1, 8 409,8 4124 6134 649,6
Verksamhetens kostnader Not 2, 8 -2292]1 -23427 -2 404,7 -2 4599
Av- och nedskrivningar Not 3 -70,0 -78,9 -122,0 -134,0
Verksamhetens nettokostnader -1952,3 -2009,2 -1913,3 -1944,3
Skatteintakter Not 4 14251 14223 1425] 14223
Generella statsbidrag och utjdmning Not 5 5423 637,7 5423 6377
Verksamhetens resultat 151 50,8 54,1 15,7
Finansiella intakter Not 6 34,2 282 397 351
Finansiella kostnader Not 7 -4,5 -43 -23,0 -234
Arets skattekostnad -59 -8,9
ARETS RESULTAT Not 9 44,8 74,7 64,9 18,5
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Balansrakning
Kommunen Koncern
Mnkr Not 2019 2020 2019 2020
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar Not 10 16 27 1,6 2,7
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1,6 2,7 1,6 2,7
Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter Not 11 12735 1368,5 2 6421 2 918,5
Inventarier Not T 383 312 582 49,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 131,8 1399,7 2700,3 2968,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 12 315,8 3216 276,22 282,0
Langfristiga fordringar Not 13 3913 520,22 3934 522
Bidrag statlig infrastruktur Not 14 24,7 241 24,7 241
Summa finansiella tillgangar 731,8 8659 6943 8282
Summa anlaggningstillgangar 20452 22683 3396,2 3799,1
Omsattningstillgangar
Exploatering och forrad Not 15 8,6 19,2 8,6 19,2
Kortfristiga fordringar Not 16 1421 166,6 155,5 189,6
Pensionsmedelsforvaltning Not 17 77,6 86,6 77,6 86,6
Kassa och bank Not 18 234 957 67,2 180,8
Summa omsattningstillgangar 2517 368,1 308,9 476,2
SUMMA TILLGANGAR 2296,9 26364 37051 42753
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 19
Arets resultat 44,8 74,7 64,9 18,5
varav arets avsattning resultatutjamningsreserv 0,0 31,0 0,0 31,0
Resultatutjamningsreserv 74,0 74,0 74,0 74,0
Ovrigt eget kapital 1410,8 1455,6 1626,5 1681,6
1529,6 1604,3 17654 1874,
Avsattningar for pensioner Not 20 29,0 294 292 29,6
Uppskjuten skatt 331 36,3
Ovriga avsattningar Not 21 - 18,0 183 40,2
Summa avsattningar 29,0 474 80,6 106,1
Langfristiga skulder Not 22
Lan 362,0 5235 1197,8 15935
Investeringsbidrag 54 84 54 84
Summa langfristiga skulder 3674 5319 12032 16019
Kortfristiga skulder Not 23 370,9 452,8 655,9 693,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 2296,9 26364 37051 4275,3
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR Not 24 5827 569,7 5827 569,7
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 25 14,7 13182 79,7 832
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncern
Mnkr Not Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 44,8 747 64,9 18,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 70,0 78,9 122,0 134,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 28 -0,6 89 -58 -289
Poster som redovisas i annan sektion
Medel for verksamheten fére forandring av rérelse-
kapital 14,2 162,5 181,1 223,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 15 -24,5 30 =341
Okning/minskning av férréd och varulager 34 -10,6 34 -10,6
Okning/minskning av kortfristiga skulder -11,2 81,8 -86,3 373
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37 46,7 -79,9 -7.4
Investeringsverksamhet
Foérandring av immateriella anlaggningstillgangar Not 10 12 Tl -1.2 1,1
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not T -178,2 -165,4 -306,1 -4151
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11 02 10 04 50,6
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 -7,0 4,9 -7,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar Not 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -179,2 -172,5 -302,0 -372,6
Finansieringsverksamhet
Foérandring av l1an 124,6 164,5 264,5 3987
Foérandring langfristiga fordringar -61,2 -128,9 -61,5 -128,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63,4 35,6 203,0 270,0
Arets kassaflode 21 72,3 2,2 13,6
Likvida medel vid arets boérjan 21,3 234 65,0 67,2
Likvida medel vid arets slut 234 957 672 180,8
Arets kassaflode 2] 723 22 113,6
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Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr
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Not1 Verksamhetens intdkter 2019 2020 2019 2020
Forsaljningsintakter 23,0 18,7 23,8 20
Taxor och avgifter 64,2 65,7 105,9 106,6
Hyror och arrenden 46,9 45,5 204,0 190,2
Bidrag fran staten 220,5 222,00 220,5 222,0
EU-bidrag 04 04 04 0,4
Ovriga bidrag 31 38 31 38
Forsaljning verksamhet och konsult 49,5 540 495 54,00
Forsaljning exploateringsfastigheter 2,0 13 2,0 13
Forsaljning anlaggningstillgangar 0.2 1,0 32 50,3
Ovriga intakter 0,0 1,0 1,0
Summa verksamhetens intakter 409,8 4124 613,4 649,6
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019 2020 2019 2020
Léner sociala avgifter -1420,9 -14419 -14542 -1472,6
Pensionskostnader -108,4 -91,8 -110,1 -94.3
- nyttjad overskottsfond 0,0 0,0 0 (0]
Inkdp anlaggnings- och underhallsmaterial -5]1 -84 -22,5 -30,4
Bransle, energi och vatten -32,5 -332 -51,9 -552
Kop av huvudverksamhet -2932 -300,5 -311,2 -319,0
Lokal och markhyror -100.1 -1021 -101,0 -103,1
Ovriga tjanster -50,7 -55,1 -68,9 -74,5
Lamnade bidrag -78,6 -80,8 -78,6 -80,8
Realisationsforlust och utrangeringar -0,5 0,0 1,5
Ovriga kostnader -202,5 -2283 -206,2 -2284
Total kostnad rakenskapsrevision -013 -0,13 -0,13 -013
- varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna -0 -0, -0,1 -0
Arets skattekostnad -59 -8,9
Summa verksamhetens kostnader -2292]1 -2342,7 -2410,6 -2468,8
Upplysning om leasing ldmnas i not 26. Vardet pa éverskottsfonden ar per 2019-12-31 O kr.
Not 3 Avskrivningar 2019 2020 2019 2020
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,6 -0,6
Avskrivning byggnader och anlaggningar -55,8 -63,2 -101,0 -110,0
Avskrivning maskiner och inventarier 14,2 -121 -21,0 -16,0
Nedskrivningar -3,0 -7.4
Summa avskrivningar -70,0 -78,9 -122,0 -134,0
Not 4 Skatteintakter 2019 2020 2019 2020
Preliminar kommunalskatt 14387 14547 14387 14547
Preliminar slutavrakning innevarande ar 144 -24.2 4.4 -24.2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,8 -82 0,8 -82
Summa skatteintakter 14251 1422,3 14251 14223
Not 5 Generella statsbidrag och utjagmningar 2019 2020 2019 2020
Inkomstutjamningsbidrag 371,0 384,8 371 384,8
Kommunal fastighetsavgift 63,1 65,6 63,1 65,6
Bidrag for LSS-utjamning 571 58,8 57 58,8
Kostnadsutjamningsbidrag 15,6 232 15,6 232
Regleringsbidrag 235 345 235 34,5
Generella bidrag fran staten 12,0 70,8 12,0 70,8
Summa generella statsbidrag och utjamningar 5423 637,7 5423 637,7
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Not 6 Finansiella intakter 2019 2020 2019 2020
Utdelning pa aktier och andelar 16,3 19,0 16,3 19,0
Forsaljning av finansiella anladggningstillgangar 0,0 4,9 9,9

Borgensavgift 32 36
Avkastning pensionskapital 0,5 0,5 0,5 0,5
Kapitalplacering arets férandring 10,7 15 10,7 15
Ranteintakter 34 3,6 39 3,6
Ovriga finansiella intakter 0] 0,0 34 0,6
Summa finansiella intékter 34,2 28,2 39,7 35,1
Not 7 Finansiella kostnader 2019 2020 2019 2020
Rantekostnader -2,6 -3,0 -21]1 -221
Ovriga finansiella kostnader -1 -13 10 -13

Skattetillagg -0,8 -0,8

Summa finansiella kostnhader -4.,5 -4,3 -23,0 -23.,4
Not 8 Jamforelsestérande poster 2019 2020 2019 2020
Realisationsvinster 0,0 10 32 32,0
Forsakringsersattning 2,5 2,5
Summa jamférelsestérande poster 0,0 35 3,2 34,5
Not 9 Avstamning mot kommunallagens balanskrav 2019 2020 2019 2020
Arets resultat fore extraordinira poster 44,8 74,7 - -
Avgar jamforelsestérande post o] -35 - -
Kapitalplacering -10,7 -15 - -

Nedskrivning 3,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 341 727 - -

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -31,0

Arets balanskravsresultat 41,7
Not10 Immateriella tillgangar 2019 2020 2019 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1,0 21 1,0 21
Inkop 12 1,7 12 17
Ingadende avskrivningar -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Arets avskrivningar -0,6 -0,6
Bokfért varde 1,6 2,7 16 2,7
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar 2019 2020 2019 2020
Ingdende anskaffningsvarde 18858 2 0471 37554 4 047,22
Inkop 165,0 160,4 290,1 4041
Forsaljningar -1,0 -3],6
Utrangeringar -6,4 -1,0 -6,4 -1.5
Overféringar 27 22 81 -7,6
Nerskrivningar -3,0 -5
Utgdende anskaffningsvirde 20471 2204,7 4047,2 43991
Ingdende ack. avskrivningar 718,1 773,6 1299,2 1405,1
Forsaljningar -22,0
Utrangeringar -0,6 -1,5
Overféringar 0,3 -10,8
Arets avskrivningar 552 63,2 1059 109,8
Utgdende ack. avskrivhingar 773,6 836,2 1405,1 1480,6
Utgadende redovisat viarde 12735 1368,5 26421 2918,5
Avskrivningstider (genomsnitt) ar 37,0 35,0 38,0 40,0

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 1619 163,0 2523 2494
Inkép 13,2 50 16 1,0
Forsaljningar 0,0 0,0 -5,5
Utrangeringar -12,1 -18,9

Overféringar 14 82
Utgaende anskaffningsvarde 163,0 169,4 249,4 263,1
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Not 11 forts. Ingdende ack. avskrivhingar 120,6 124,7 188,3 191,2
Forsaljningar -1,8
Utrangeringar -10,1 -12,6 -3,0
Overféringar 14 0,0 1,0
Arets avskrivningar 14,2 121 15,5 16,0
Utgaende ack. avskrivningar 1247 1382 1912 2134
Utgadende redovisat viarde 38,3 31,2 58,2 49,7
Avskrivningstider (genomsnitt) 2,7 2,6 38 31
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar 2019 2020 2019 2020
Aktier i koncernfoéretag
Eslévs Bostads AB 28,5 28,5
Eslovs Industrifastigheter AB* 10,0 10,0
Mellanskanes Renhallnings AB 11 11
Summa 39,6 39,6
Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 16,6 16,6 16,6 16,6
Kraftringen AB 241,0 241,0 241,0 241,0
Kommunassurans Syd Férsakrings AB 14 14 14 14
Kommuninvest 172 23,0 172 23,0
Total 276,2 282,0 276,2 282,0
Redovisat virde vid arets slut 315,8 321,6 276,2 282,0
Not 13 Langfristiga fordringar 2019 2020 2019 2020
VA SYD avtal pa overlatelse 96,5 851 96,5 851
VA SYD avtal Procordia 93 47 93 4,7
VA SYD avtal 2797 4304 2797 4304
Kommuninvest forlagslan 58 0,0 58 0,0
Ovriga 0,0 0,0 21 19
Totalt 3913 520,2 3934 5221
Redovisat varde vid arets slut 391,3 520,2 3934 5221
Not 14 Bidrag statlig infrastruktur 2019 2020 2019 2020
Marieholmsbanan
Ingaende varde 254 24,7 254 24,7
Arets anskaffning 0,5 0,5 0,5 0,5
Avskrivning -1.2 -1 -2 -1
Redovisat varde vid arets slut 24,7 24,1 24,7 24,1

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslov och Helsingborg med 38,7 mnkr. Bidraget redovisas

i balansrakningen och uppléses pa 25 ar.

Not 15 Exploatering, forrad 2019 2020 2019 2020
Ingdende exploateringsvarde 1,5 81 1,5 81

Arets exploateringsnetto 14 1,8 14 1.8

- avslut/nedskrivning -2,0 -52 -2,0 -52

Totalt 8,1 14,7 8,1 14,7

Lager forradsvaror 0,5 45 0,5 45

Redovisat virde vid arets slut 8,6 19,2 8,6 19,2

Not 16 Kortfristiga fordringar 2019 2020 2019 2020
Kundfordringar 23,0 12,1 26,6 15,5

Statsbidragsfordringar 50,4 56,6 504 56,6

Momsfordran 4,5 17,8 4,5 17.8

Skattekonto/skattefordran 1,8 34 0,0 34

Kortfristdig del av langfristig fordran 17,4 22,7 17,4 227

Ovriga fordringar 36 82 93 10,1

Upplupna intékter 30 8,7 7,0 155

Forutbetalda kostnader 384 37] 403 48,0

Redovisat varde vid arets slut 142,1 166,6 155,5 189,6
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Not 17 Pensionsmedelsférvaltning 2019 2020 2019 2020
Externa forvaltare
Svenska rantebarande fonder (DNB) anskaffningsvarde 274 372 274 372
Svenska rantebarande fonder (DNB) vardeférandring 59 36 59 36
Aktierfonder (Danske kapital) anskaffningsvarde 7.4 7.5 74 7,5
Aktierfonder (Danske kapital) vardeférandring 13,0 13,6 13,0 13,6
Aktiefonder (Swedbank) anskaffningsvarde n3 n7 n3 n7
Aktiefonder (Swedbank) vardeférandring 12,6 13,0 12,6 13,0
Anskaffningsvarde vid arets slut 46,1 56,4 461 56,4
Marknadsvarde 77,6 86,6 77,6 86,6
Not 18 Kassa, bank 2019 2020 2019 2020
Bankkoncernkonto 229 974 66,9 1815
- varav avsatt till pensionsmedel 22 151 22 151
Kassa, évrigt 0,5 -1,7 03 -0,7
Redovisat virde vid arets slut 234 95,7 67,2 180,8
Not 19 Eget kapital 2019 2020 2019 2020
Ingadende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1464, 1529,6 1700,5 17654
varav resultatutjdmningsreserv 74,0 74,0 74,0 105,0
av arets resultat utgor arets avsattning resultatutjamningsreserv 31,0 0,0 13,0
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella instrument 22,3 0,0
Annat eget kapital 0,0 -9,6 -9,8
Arets resultat 448 747 64,9 18,5
Justering andrade redovisningsprinciper férandr. 2018 -1,6 -1,6
Redovisat varde vid arets slut 1529,6 1604,3 17654 18741

Fullmaktige har under aren 2013-2017 beslutat avsatta 74 mnkr av tidigare ars resultat till resultatutjamningsreserven. Av 2020 ars resultat avsatts

ytterligare 31 mnkr.

Not 20 Avsattning fér pensioner 2019 2020 2019 2020
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 2,9 3,0 31 3,0
Formansbestamd/kompl. pension 18,4 18,6 18,4 18,6
Alderspension 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0.4 0,4 0,4 0.4
Summa pensioner 217 22,0 219 222
Loneskatt 73 7.4 73 7.4
Summa avsatt pensioner 29,0 29,4 29,2 29,6
Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning 24,8 29,0 24,9 29,2
Nya forpliktelser under aret varav:
- nyintjanad pension 11 0,9 11 0,9
- rante och basbeloppsupprakning 03 02 0,3 0.2
- andring av forsakringstekniska grunder
- dvrig post 13 -0,3 14 -03
Arets utbetalningar 1,0 -0,5 1,0 -0,5
Forandring ldneskatt 2,5 (oA 2,5 oA
Summa avsatt till pensioner 29,0 29,4 29,2 29,6
Acktualiseringsgrad, procent 97,0 %
Not 21 Ovriga avsattningar 2019 2020 2019 2020
Avsattning deponier MERAB - 183 16,3
Uppskjuten skatt 331 36,3
Ovriga avsattningar - 18,0 0,0 239
Redovisat varde vid arets slut - 18,0 51,4 76,5
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Not 22 Langfristiga skulder 2019 2020 2019 2020
Lan i banker och kreditinstitut 362,0 5235 1197 15935
Ovrig langfristig skuld 07
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 54 84 54 8,4
- aterstaende antal ar (vagt snitt) 23,0 27,5 23,0 27,5
Summa férutbetalda intakter 54 8,4 54 8,4
Summa langfristiga skulder 3674 531,9 1203,2 1601,9
Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig ranta, procent 0,72 % 0,43 % 118 % 0,85 %
Genomsnittlig bindningstid, ar 2,48 2,38 53 4,87
Lan som forfaller inom:
1ar 130,0 10,7 400,0 3457
2-3 ar 80,0 217, 445,0 827,1
3-5ar 167,7 212,6 5684 502,6
Beviljad checkrakningskredit 150,0 150,0 150,0 150,0
Utnyttjad kredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 23 Kortfristiga skulder 2019 2020 2019 2020
Leverantérsskulder 71,8 921 1044 127,0
Skatteskuld 4.2 0,8 6,2 54
Personalens kallskatt 22,7 26,2 22,7 26,2
Semester- och 6vertidsskuld 100,9 18,3 10,9 121,8
Arbetsgivaravgifter 26,6 299 26,6 29,9
Ovriga kortfristiga skulder 4,0 n3 8,0 212
Forutbetalda intakter 18,5 48,0 39,0 681
Kortfristig del av langfristig skuld 10,2 17,0 210,2 182,0
Upplupen sarskild [6neskatt och fastighetsskatt 234 89 234 8,9
Upplupna pensionskostnader 457 45,9 457 45,9
Upplupna rantekostnader 0,6 0,5 13 35
Ovriga upplupna kostnader 42,3 539 50,8 533
Checkrakningskredit 0,0 0,0 6,7 0,0
Summa kortfristiga skulder 370,9 452,8 655,9 693,2
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i balansrakningen 2019 2020 2019 2020
Ansvarsférbindelse beraknad av KPA 4684 458,5 4684 458,5
Berdknad l6neskatt M43 m2 M43 mz2
Summa 582,7 569,7 582,7 569,7
Ansvarsforbindelse arets ingang 595,7 5827 595,7 5827
Rante- och basbeloppsupprakningar 15,0 14,0 15,0 14,0
Gamla utbetalningar -29,8 -28,7 -29,8 -28,7
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Ovrigt 39 4,8 39 4,8
Forandring av Idneskatt 2,1 -31 2,1 -3]
Ansvarsforbindelse arets utgang 5827 569,7 5827 5697
Not 25 Ansvars- och borgensférbindelser 2019 2020 2019 2020
Eslévs Bostads AB 905,0 1105,0
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0
Eslévs Industrifastigheter AB/Gaddan 130,0 130,0 0,0
Delsumma koncernféretag 1035,0 1235,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 73,6 772 73,6 772
Kommunala bolag totalt 1108,6 1312,2 73,6 77,2
Kommunalt férlustansvar egnahem 0] 0] 01 0]
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,6 16 16
Eslévs Ridhus AB 44 43 44 43
Summa borgensatagande 6,1 6,0 6,1 6,0
Summa ansvarsforbindelser 114,7 1318,2 79,7 83,2
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Solidarisk borgen Kommuninvest
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Eslévs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas, dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommu-
nernas respektive insatskapital i Kommmuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommmuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforpliktelse kan noteras per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229,8 mnkr och totala
tillgangar till 525 4834 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppagick till 1 9953 mnkr och andelen av de totala tillgadngarna uppgick

till 2 090,6 mnkr.

Not 26 Koncerninterna transaktioner
Enhet Agd andel Forsaljning Lan
Koépare Séljare Givare Mottagare
Kommunen
Eslovs Industrifastigh. 100 %
Fastigh.bolag Gaddan 100 %
Eslévs Bostads AB 100 %
Mellanskanes Renhallnings AB 525%
Summa 0,0 0,0 (o]
Kommunen, mnkr
Not 27 Leasingatagande 2019 2020
Operationell leasing avseende 16s egendom
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
inom1ar 73 82
senare an1ar men inom 5 ar 54 6,7
senare an 5 ar 0
12,7 14,9
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
inom1ar 493 44,0
senare an1ar men inom 5 ar 1445 1324
senare an 5 ar 184,8 153,9
378,6 330,3
Not 28 Avriga ej likviditetspaverkande poster 2019 2020
Realisationsvinster -3,0
Realisationsforluster
Nedskrivningar/utrangering 6,4 -0,6
Avsattningar 42 18,0
Ovriga poster N2 -55
Summa -0,6 8,9
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ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omséttnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4dr upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspaldgg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksambheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och ir av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

60 (351)

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jaimf6relse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kapitalkostnad ir summan av intern rinta och avskriv-
ningar

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Kommunbidrag 4r den del av kommunens skattemedel
som tillfors respektive nimnd for att finansiera nettokostna-
derna. Namndernas resultat blir dirmed detsamma som av-
vikelse mot budget.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld, bestéar av fordringar och skul-
der hinférliga till den l6pande verksamheten, som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet 4r betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas
i olika métt exempelvis som rérelsekapital och stéllas i relation
till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
dn ett ar efter balansdagen.

Nettokostnad ir driftskostnad efter avdrag for de intédkter
som finns inom respektive verksambhet, t ex driftbidrag, av-
gifter och diverse ersittningar. Nettokostnaden finansieras
med skattemedel.

Nettoinvestering ir investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av investe-
ringsredovisningen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.
Mdkr ér forkortning av miljarder kronor.

Pensionsavséttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsférméner for kommu-
nens anstillda.
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Periodisering innebir en férdelning av kostnader och intékter
pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfort virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intdkter och kostnader
och dédrmed fériandringen av kommunens eget kapital, det vill
sdga arets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjdlvfinansieringsgrad &ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.
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Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlag
delat med 100.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmégan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i férhallande till totala tillgingar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som ir intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. For 2018 4r 16neskatten 24,26 procent.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahélla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad &rsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.




REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen &r upprittad i enlighet med Lagen om kommu-
nal redovisning och god redovisningssed med géllande rekom-
mendationer frin Radet fé6r kommunal redovisning (RKR).
Tillimpade redovisningsprinciper framgar nedan. Avvikelser
och fértydliganden redovisas under respektive punkt.

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen
och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dér inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Anliggningstillgangar, materiella, virderas till anskaff-
ningsvirde med tilligg for virdehojande investeringar och
med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader. Lanekostnader
redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet fér den
period de hénfor sig till.

Avskrivningar av materiella tillgangar gors for den berik-
nade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pd
anskaffningsvirdet. Anldggningarnas bokférda virde dr an-
skaffningsvirdet minskat med avskrivningar. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gérs emellertid
inga avskrivningar. Avskrivning gors fran den tidpunkt inves-
teringen tas i bruk. Komponentavskrivning tillimpas sedan
nagra ar tillbaka. Detta innebér att en anldggningstillgdng som
har betydande delar med visentligt skilda nyttjandeperioder
delas upp pa dessa komponenter och varje komponent skrivs
av var for sig 6ver nyttjandeperioden.
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Avskrivningstider

Byggnad Ar

Stomme 60-70

Tak 40

Fasad yttervagg 40

Ytskikt inomhus 20

Fonster, dorrar 30

Installationer (el) 30

Installationer (ventilation inkl. styr. hiss) 15

Installationer (&vrigt) 10
Gata

Slitlager 10

Blindlager 30

Ovrigt 70

Exploateringsverksamhet. All exploatering i Eslovs kom-
mun bedrivs i projektform med en budget foér varje projekt
som stricker sig 6ver projektets ekonomiska livslingd. Explo-
ateringstillgangarna 4r bokférda som omsittningstillgangar.

Finansiella tillgangar avsedda att ticka framtida pen-
sionsutbetalningar klassificeras fran och med 2012 som finan-
siella omsittningstillgangar enligt RKR 20. Forvaltningen av
dessa finansiella tillgangar regleras i ett av kommunfullmék-
tige antaget reglemente 2008-09-29 och reviderat 2011-03-28.
Fran 2019-01-01 vérderas tillgdngarna till marknadsvirde pa
balansdagen. Skillnaden mellan marknadsvirde och anskaff-
ningsvirde per 2019-01-01 tillfors eget kapital och fordndring-
en under aret redovisas som resultatpost. Virderingen har
skett portfoljsvis.

Fordringar pa kunder bedéms som osékra nér fordran &r
ildre @n tolv ménader.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Hyres-/leasingavtal. Samtliga avtal avseende hyra av fast-
igheter klassificeras alltid som operationella eftersom de eko-
nomiska férdelar och risker som férknippas med dgandet i allt
visentligt inte verfors till kommunen.

Leasingavtal tecknade fore 2003 samt leasingavtal med en 16p-
tid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med RKR 13.2
som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Internranta. P4 anliggningstillgangarnas bokforda virde
respektive ar beridknas en intern ridntekostnad som belastar
verksamheten. For investeringar gjorda 2020 4r internrédntan
1,5 procent.

Jamforelsestorande poster sirredovisas i not till respek-
tive post i resultatrdkningen. Som jamforelsestorande post
betraktas poster som dr sillan forekommande samt 4r av be-

tydande belopp.

Kostnader f6r timanstillda samt mer- och évertid avseende
december men som utbetalts i januari aret ddrpé har periodi-
serats till ritt bokfoéringsar.

OPF-KL rekommendationen har uppdaterats med anledning
av de nya bestimmelserna kring OPF-KL, bestimmelser om
omstillningsstdd och pension for fortroendevalda.

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade bland-
modellen, vilket innebér att pension som intjinats fore ar
1998 inte tas upp som skuld eller avséttning, utan redovisas
som ansvarsférbindelse. Utbetalningar avseende pensionsfor-
méner som intjinats fére 1998 redovisas som en kostnad i
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resultatrikningen. Pensionsférmaner intjdnade fran och med
1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen. Den avgiftsbe-
stimda alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder
och utbetalning till férvaltare sker i mars aret darpa. Forsik-
ringsavgift for pensioner éver 7,5 basbelopp betalas ut 16pande
under aret. Sdrskilda alderspensioner och avséttningar utéver
den avgiftsbestimda alderspensionen redovisas som avsitt-
ningar. Pensionsidtagandena inkluderar dven l6neskatt med
24,26 procent. Beridkningen av kommunens pensionsatagande
bygger pa de forutsittningar som anges i RIPS 17.

Personalomkostnad. Kostnaden for arbetsgivaravgifter
fordelas pa verksamheten via ett procentuellt paldgg pa lone-
kostnaden. Personalomkostnadspaldgget inkluderar arbetsgi-
varavgifter, avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension inklu-
sive loneskatt, semesterloneskuld, facklig tid samt 6vertid. For
ar 2020 uppgick paligget till 41,6 procent.

Sammanstilld redovisning. I den kommunala koncer-
nen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommu-
nen har minst 20 procent inflytande. Inga férédndringar har
skett under aret i kommunkoncernens sammanséttning.

Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skat-
teintikter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners de-
cemberprognos i enlighet med rekommendation fran RKR.

Skuld f6r semester, ferielon och okompenserad 6vertid som
inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig
skuld i gillande 16nelédge inklusive arbetsgivaravgifter for gil-
lande &r.



KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Johan Andersson
Foérvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 2,5 mnkr

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har som sadant ansvar for utvecklingen av hela
den kommunala verksamheten i enlighet med fullméktiges
beslut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklu-
sive de kommunala bolagen och for kommunens ekonomiska
stdllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsens styrfunktion 4r utékad enligt kommunal-
lagens mojlighet att kunna fatta beslut om férhallanden som
rér andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullmiktige faststallda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs.

Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att den lopande for-
valtningen handhas rationellt och ekonomiskt, uppfsljning
till fullméktige 6ver hur samtliga nimnder utvecklar verk-
samheten och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglementet som gil-
ler fran den 28 mars 2018 och i kommunallagen.
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ARETS HANDELSER

Radande pandemi har péverkat arbetsuppgifter och priorite-
ringar inom kommunstyrelsen under aret. Pandemin har lett
till omfattande arbete kring krisstabsarbete, arbetsmiljohante-
ring, ink6ép och kommunikation.

Under aret har en kommungemensam organisation for kom-
munikation, upphandling och nimndadministration genom-
forts.

Av foretaget IDG, Nordens storsta IT-ndtverk, har eslov.se
utsetts till arets biasta kommunsajt.

Under véren togs riktlinjer for digitala nimndsammantriden
fram och nimndernas och kommunstyrelsens sammantriden
har skett semidigitalt sedan dess. Kommunfullméktige antog
riktlinjer fér att sammantréda digitalt i november och genom-
forde sitt forsta digitala sammantride i december.

Policy och riktlinjer med tillhérande strategi for hallbar an-
skaffning har arbetats fram och antagits att gilla under 2020.

Som tack for fina insatser har det getts bade sommargéava
och julgéva till kommunenens medarbetare. Gavan har &ven
gynnat det lokala néringslivet, da presentkorten kunnat nyttjas
hos lokala niringsidkare.

Som ett led i arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen har ett
arbete med kontinuitetshantering paborjats. Under éret har
aven kunskapshdjande insatser kring ateruppbyggnaden av
det civila forsvaret genomforts och framtagandet av sékerhets-
skyddsanalys fér Eslovs kommun &r pabérjad.
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MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kdnner
trygghet genom livet

Alla invanare upplever att Esl6v dr en inkluderande kommun O

Andel som upplever 6kad trygghet 6kar ‘

Bilden av Eslov ska stérkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina O
drenden via kommunens webbplatser
Nojdare foretagare Q

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa lands-
bygden dar man trivs och utvecklas

Inflyttning fran 6vriga skanska kommuner ska vara storre n .
utflyttningen

Tillgang till rekreationsomraden 4r god vid nybyggnation ‘
Den upplevda tryggheten ¢kar i savil centralorten som i byarna ‘
och pé landsbygden

Oka attraktiviteten pé métesplatser och mélpunkter sa att de O

attraherar och uppehéller minniskor

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jamfort med idag O

Under aret har en handlingsplan for barnrittsarbetet tagits
fram med syfte att stirka barnens position i samhillsutveck-
lingen. En plan for hur samarbetet ska fungera mellan kommu-
nen och den idéburna sektorn haller pa att utarbetas. Forslag
till mal och riktlinjer for nationella minoriteter har tagits fram.

Av dem som svarade p& Polisens trygghetsmitning svarade
56 procent att de upplever att de dr trygga nir de vistas ute
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ensamma sen kvill. Detta &r en klar forbittring sedan tidi-
gare &r. Aldersgrupperna 16-19 &r och 65+ bor prioriteras i
det fortsatta trygghetsarbetet, da trygghetsmitningen visar att
dessa grupper kinner sig mindre trygga &n 6vriga grupper.
Det samlade omdomet i Polisens trygghetsmitning visar att
tryggheten i kommunen 4r god och att den har férbittrats i
forhallande till foregédende ar.

Under aret har fler e-tjinster blivit tillgingliga f6r medborgare
genom att inloggning via e-legitimation nu kan goras till fler
system. Under éret utférdes 6 478 drenden via e-tjansteporta-
len (3 817 &r 2019).

Bemétandet frain kommunens medarbetare har forbéttrats i
kommunens kommunikationskanaler och utgér frain medbor-
garnas, foretagarnas och besgkarnas behov.

I samband med planarbetet har medborgardialoger hallits
och en dialogportal fér landsbygdsutveckling har tagits fram
med méjlighet f6r medborgarna att limna och résta pa forslag.
Portalen kan anvindas 4ven i andra sammanhang.

Statistikbyran SCB:s siffror angaende flyttningsnetto for kvar-
tal tre var +38, vilket tyder pd att fler manniskor har flyttat till
Eslov fran 6vriga kommuner i Skane #n vad som har flyttat
fran Eslov till annan kommun i Skane.

En in- och utflyttningsundersékning dr genomférd och analys
och atgirdsplan 4r paborjade.

En prioriteringsordning fér detaljplaner liksom f6ér exploa-
teringsprojekt ar framtagen och arbetas efter, enligt vilken
projekt pa kommunal mark prioriteras framfér projekt pa
privat mark.

Revidering av kommunens bostadsférsorjningsprogram har
inletts. Strategisk viktig mark for genomférande av éversikts-
planen har identifierats. Ett forslag till fordjupad oversiktsplan
for Ostra Eslov ér framtagen.

Det har firdigstillts 167 nya bostdder under 2020 mot Region
Skanes riktvirde pa 94. Enligt Region Skanes marknadsdjups-
analys har det byggts for liten andel dganderitter och bostads-
ritter samt for hog andel hyresritter.

En evenemangsstrategi dr under utarbetande och kulturmiljs-
inventeringen har fortsatt i Marieholm.
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Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6mning

Titel | Bed6émning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbets-
satt och ny teknik

Ekokommun i framkant O

Valutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Enklare vardag for medborgare, Den tillgéingliga och smarta O
kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa landsbygd O

En kommun som bade attraherar nyféretagande och starker
befintligt naringsliv

Foretagen #r néjda med foretagsklimatet O
Fler foretag viljer att fortsitta driva verksamhet i Eslov O
Nyféretagandet okar .

En kommunévergripande struktur fér kommunens Agenda
2030-arbete dr under uppbyggnad och kommer att fungera
som ett paraply for kommunens hallbarhetsarbete.

Fortsatt utveckling av e-tjinsteportalen for att méta behovet
av att bygga sikra, anvindarvinliga, 24/7-tillgéngliga och mer
avancerade e-tjanster. Betalfunktionen har tillkommit under
aret. Flera interna digitala triffar har genomforts med kun-
skapsspridning om hur e-tjinster underlittar for medborgare
och foretagare, samtidigt som de effektiviserar verksamheten.

Eslévs kommun har fortsatt god samverkan i bredbandsupp-
draget med 6vriga skanska kommuner. Kontinuerliga samtal
har skett med de aktiva fiberleverantérerna, framfor allt vad

giller utbyggnad pé landsbygden.

Cyklandet i kommunen har 6kat markant under aret. En 6k-
ning med 20 procent jaimfért med i fjol har kunnat mitas,
vilket mojligen dr en pandemi-effekt.

Arbetet med att ta fram ett nytt nidringslivsprogram har inletts
under aret.

Foretagsklimatet har férsdmrats under &ret, utifrdn métningar
som bade Svenskt Néringsliv och Sveriges Kommuner och
Regioner gor érligen. Omstillning till digital niringslivsdag
och digitala frukostméten har skett. Genom initiativet Entre-
prendrshjilpen har foretag som har paverkats av pandemin
erbjudits stod och radgivning.

Nir det géller ungt entreprenorskap har samverkan mellan
skola och néringsliv stirkts under 2020. Exempel pé aktivite-
ter som har genomforts &r Sommarlovsentreprendérer, digital
arbetsmarknadsdag med elever i 4k 8 och 9 och arbetet med
att ta fram en sirskild studie- och yrkesvigledningsplan har
inletts.

Inom ramen f6r samarbetet inom MalméLundregionen har
medel beviljats till tva projekt som ska leda till férbittrat fore-
tagsklimat och for okad tillvixt i MalméLundregionen.

Den tid som liggs pa interna administrativa processer ska

minska O
O

Enklare vardag for medborgarna, Den tillgéingliga och smarta
kommunen, C)ppenhet, Effektivare verksamhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Ol @® 0 @

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens O
nackdel har minskat

Antalet foretagare som ér néjda med kommunens handliggning O
av deras drende okar

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Antalet digitala méten i kommunen har 6kat med 3 600
procent fran november 2019 till november 2020. Under aret
har det uppkommit behov av nya métesverktyg, till exempel
for sikra digitala méten. Ett system for detta kommer att in-
foras under bérjan av 2021.

For att fosrenkla vardagen fér medborgarna har e-tjinster
inforts for ansékan om tomt, landsbygdsmiljonen, bygg-
nadsvérdspris och planbesked. Digitala samradsméten har
genomforts for férdjupad Sversiktsplan, planprogram och de-
taljplaner, vilket har méjliggjort for fler att pa ett enkelt sitt
uttrycka sin synpunkt.

Inom stadsutveckling har 3D-visualisering testats i vissa pro-

jekt.

Inom omradet Attraktiv arbetsgivare har Kommunledningskon-
toret natt mycket goda resultat under 2020. Vid samtliga tills-
vidarerekryteringar som genomforts har medarbetare med ef-
terfragad utbildning och erfarenhet kunnat rekryteras. Andel
medarbetare som uppger att de har en plan for utveckling av
sin kompetens uppgar till 89,1 procent och en stor andel kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Inom malet Halsotalen
ska oka och arbetsmiljon vara god uppfyller Kommunledningskon-
toret bade det 6vergripande hilsotalsmélet och malséittningen
for hallbart medarbetarengagemang. Kommunledningskonto-
ret nar ocksa malen for virderingsarbetet.

Ett nytt arbetssitt har implementerats didr kommunens chefer
far utokat stod i rekryteringsprocessen. I samarbete med tre
andra kommuner har ett utvecklingsprogram for framtida
chefer genomférts med mycket goda resultat.

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens
nackdel har minskat.
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EKONOMISK ANALYS

Kommunledningskontoret visar ett verskott p& 2,5 mnkr. Den
politiska verksamheten visar 6verskott, da utbetalda arvoden
blivit lagre 4n planerat. Inom infrastruktur, skydd med mera
beror 6verskottet pa att det uppstatt vakanser samt att tilldela-
de mede'l' for insatser kring kulturmiljinventering inte nyttjats
fullt ut. Overskottet f6r kommungemensam verksamhet beror
pa ldgre lokal- och kapitalkostnader 4n planerat.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet -94 -85 -7,5 10

Infrastruktur, skydd m.m. -1,8 -n2 -10,1 11
Kommungemensam

-61,6 -62,5 -62,1 0.4
verksamhet

Summa -82,7 -82,2 -79,7 2,5

INVESTERINGAR

Upphandling av dokument- och drendehanteringssystem pagar.

E-handelsprojektet har slutforts och e-handelssystemet borjade
anvindas i september 2020. Projektet har levererat alla leve-
ransmal, utom antalet anslutna leverantorer, vilket 4r en foljd
av covid-19. Projektet har avslutats och fortsatt anslutning av
nya leverantorer pagér I6pande. Projektet har levererats inom
beslutad budget och 6vergér till driftsbudget.

Digital infrastruktur, bredband pa landsbygden avser kommu-
nens del vad giller medfinansiering.

Kommunens kvalitetsledningssystem har driftsatts. Fortsatt
utveckling av systemet kommer att ske.

Investeringsmedel som beviljats for upphandling av upphand-
lingssystem har inte kunnat anvindas under 2020 med anled-
ning av avdelningens begrinsade personalstyrka. Upphand-
lingen planeras istéllet till 2021.

I arbetet med forutsittningsprojekt — Standardisering och
struktur fér samverkande I'T-system — pagér en pilot for att
ta fram en identitetslosning med tvéfaktorsautentisering och
smarta kort. Syftet 4r bade att hoja sikerheten och att méta de

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram kf

Arendehanteringssystem -1.6

E-handel -4,6

Digital infrastruktur, bredband pa landsbyggden -1,0
Kvalitetsledningssystem -1,6

Upphandlingssystem -03

Digital infrastruktur, strategisk digital planering -3,0
Utredningsarbete, stadshus 0,0
Digitaliseringsmiljonen -1,0

Marieholmsbanan 0,0

Landsbyggdsutveckling -7,0

Forvarv byggnader och mark 0,0

Summa -20,1
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krav som stills for att Eslovs kommun ska kunna ta del av na-
tionell infrastruktur. Detta arbete har inte kunnat genomforas
som planerat. Anledningen 4r pandemin, som medfort andra
prioriterade uppgifter.

Tillgang till kommunikationsférbindelser 4r en forutsittning
for digitaliseringen. Arbete pagar dédrfor ocksé att gora till-
gingliga tradlgsa nit for kommunens medborgare och besé-
kare. Att slutfora detta arbete har inte varit majligt med det
radande liget.

I bérjan av aret inrdttades digitaliseringsmiljonen for att sti-
mulera digital verksamhetsutveckling. Satsningar kommer att
goras genom inférande av ny teknik och férdndrade arbetssitt,
bland annat inom omradena automatisering och sensorer fér
uppkopplade saker, Internet of Things. Satsningar har ocksa
gjorts genom verktyg som skapar storre delaktighet for bruka-
re inom vard och omsorg.

EXPLOATERING

Under aret har ett avtal tecknats med Stena Recycling AB, som
innebir att bolaget flyttar sin verksamhet med atervinning och
avfallshantering fran centrala Eslov.

Flytten innebdr att kommunen kan planera for ett attraktivt
bostadsomrade, strax intill jirnvégsstationen, med upp till
600 nya bostader.

En markanvisningstdvling har genomforts fér kvarteret
Gasen. Det vinnande bidraget innebir att omradet vid Carl
Engstrom-skolan omvandlas till ett helt unikt bostadskvarter
med hallbarhet i fokus.

Exploateringsprojekten Bickdala i Esl6v, Fasanvigen i Flyinge
och andra etappen av Olycke i Loberdd har blivit helt utbygg-
da under aret. De sista tomterna i omradena har bebyggts och
gatorna har fardigstillts.

Forsta etappen av exploateringsprojektet Langékra i vistra
Eslov har startats for att bland annat svara mot efterfragan av
fler villatomter och smahusbebyggelse.

Under aret har dven markanvisningsavtal fér byggritter pa
Foreningstorget och kopeavtal avseende Loberod 1:214 teck-
nats.

Redovisat till Redovisat Budget Avvikelse
och med 2020 2020 2020 2020
(0] 0,0 -1,6 1,6

0,0 0,0 -4,0 4,0

0,0 0,0 -1,0 10

-0,1 0,0 -03 03

0,0 0,0 -03 03

0,0 0,0 -3,0 3,0

0,0 -01 0,0 -01

0,0 0,0 -1,0 10

0,0 -0,5 0,0 -0,5

0,0 0,0 -1,0 1,0

2,2 -0,7 0,0 -0,7

-2,3 -1,3 -12,3 1,0
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Exploatering bokslut 2020
Budget Budget Arets Arets

Projekt Namn kostnad intakt 1B forsaljning kostnad uB
Tomtmark
80043 Expl.omr. Slaktaren -1,0 15 0,9 0,0 0,9
80058 Expl. omr. Backdala 1 -53,0 46,8 57 -4.4 13
80060 Expl omr Stehag 5:21 -12 08 0,0 0,0 0,0
80062 Expl omr Kv Gasen 17 m fl -18.1 12,5 04 0,2 -1,8 -12
80068 Loberdd, Horbyv 1 -01 0,8 0,0 0,0 0,0
80070 Arildsvagen -1.5 12 -0,2 -02
80074 Foreningstorget 0,0 -0,3 -0,1 -04
80075 Kv Radjuret/Kv Klévern -1,7 17 03 03
80092 Langakra -0,2 -0,2
80093 Sibbarp 2:39 -0,5 0,5 -01 -0,1
80099 Tagarpsvagen -0.4 0,6 0,0 07 -01 0,6
80109 Hurva 15:56 0,0 0,0
80112 Radjuret/Kidet 4,6 0,0 0,0
8014 Drottningen s;1 0,0 0,0

-77,5 7,0 6,7 0,9 -6,6 1,0
Industrimark
80031 Industrimark Flyinge 0,0 -0,5 -0,5
80033 Industrimark Léberdd -10 10 -0,3 0,0 -03
80059 Expl.omr Gustavslund -181 23,8 -8,8 0] -01 -8,8
80097 Gaddan 41 -03 -51 -54
801 Skatan 10 0,0 0,0

-19,1 24,8 -9,9 0,1 -5,2 -15,0
Ovrig exploatering
80078 Eslovs Flygfaltet 0,0 0,0 0,0
80091 Utv.omrade 6stra Eslov -0,7 0,0 -04 -04
80096 Ovrigt gamla projekt -0]1 -0,1
80110 Harlosa Karl Axels v -0,1 -0,1

-0,7 0,0 -0,1 0,0 -0,5 -0,6
Handel
80061 Expl omr Flygstaden 171 16,3 -0,1 -01
80113 Asping 1o 2 0,0 0,0

-17,1 16,3 -01 0,0 0,0 -0,1
Totalt exploatering -14,7
Avslutade projekt
80024 Expl.omr. Olyckegarden -12,0 74 -4,3 0] -0.4 -4,6
80053 M-holm, vaster =77 7,0 -0,7 0,2 0,0 -0,5
80057 Expl.omr. Amerika 41 4,0 04 -03 0,1
80088 Utv.omrade klok fortatning -0,6 0,0 -0,2 -02

-244 18,4 -4,8 0,3 -0,7 -5,2
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Ekonomiskt resultat: 22,1 mnkr

UPPDRAG

Barn- och familjendmndens uppdrag enligt reglementet 4r att
fullgora de uppgifter som enligt skollag, socialtjanstlag, lagen
om vard av unga, ldroplaner samt andra férfattningar ankom-
mer pa kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjendmnden
ar forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola och soci-
altjanst fér barn och unga upp till 20 ar. Namndens uppdrag
innefattar savil egen verksamhet som barn och elever bosatta
i kommunen, vilka har valt att ga i férskola eller grundskola
hos annan huvudman.

Nimnden ska se till att Eslovs kommun har en likvirdig och
modern férskola och grundskola som ger kommunens unga
en bra start i livet. Alla elever ska na kunskapsmalen och nir
eleverna limnar Eslovs kommuns grundskolor i arskurs 9 ska
de vara behoériga till gymnasieskolans nationella program.
Resultaten i kommunens skolor ska tala en jimforelse med
andra kommuner.

Barn- och familjenimnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta
ansvar tas frimst genom att fokus ligger pa verksamheternas
huvuduppdrag, si dessa frimjar att barn och ungdomar kan
utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskinnande individer
och samhillsmedlemmar.

ARETS HANDELSER

Utbrottet av covid-19 dr den hindelse som paverkat barn- och
familjendmnden verksamheter mest under 2020. Den nationella
inriktningen har varit att det 4r viktigt att alla barn och elever
far sin utbildning i férskola och grundskola tillgodosedd dven i
den hir extraordinira situationen. Dirfér har kommunens for-
och grundskolor bedrivit sin verksamhet som vanligt fast med
vidtagna atgirder for att begridnsa smittspridning. Exempel pa
vidtagna atgérder dr att Skolverket beslutade att inga nationella
prov genomférdes under varterminen, arskurs 6 sprakval som
annars genomfors pa hogskolestadieskolorna har genomforts ge-
nom fJ drrundervisning samt att idrottsundervisningen anpassats.

Bade inom forskolan och grundskolan har fler barn och elever
varit frinvarande 4n annars, nagot som péverkat verksamhe-
terna organisatoriskt och ekonomiskt. Hur den 6kade franva-
ron kommer paverka barn och elevers méluppfyllelse framle-
des &r oklart, men det utvecklingsarbete som skolorna gor ar
langsiktigt och dérfér kommer forhoppningsvis inte effekten
av pandemin paverka elevernas maluppfyllelse.

Socialtjansten har inte upplevt att fler anmilningar inkommit
under pandemin, men 4ven hér 4r det oklart hur pandemin
framledes kan paverka barn och unga. Exempelvis har det un-
der 2021 varit en hogre acceptans for franvaro i skolan, vilket
gor att det tar lingre tid innan det kan uppmarksammas vad
som 4r bekymmersamt.

70 (351)

2019 erbjods Eslovs kommun att vara med i Skolverkets pro-
jekt Riktade insatser for nyanlinda barn och elevers lirande, vilket
omfattar barn och elever fran forskola till vuxenutbildning.
Projektet paborjades under 2020 med utarbetandet av en nu-
ldgesanalys som sedan lag till grund for en atgirdsplan med
insatser. Insatserna har pabérjats och kommer genomféras
under projekttiden, som pagér till 2022. Planerade insatser har
givetvis samma malsittning som projektet, att stirka kommu-
nens forméga att pa bade kort och lang sikt erbjuda nyanlinda
och flersprékiga barn och elever en utbildning av hég och
likvirdig kvalitet.

I januari 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige. For bland
annat forskolans verksamhet har detta inneburit att de fatt
tydligt stod i arbetet med det demokratiska uppdraget. Det
arbetssitt som bedrivs p4 kommunens férskolor bygger pa att
all undervisning har sin utgangspunkt i barnkonventionen.
Till exempel har barnen stort inflytande 6ver sin dag och de-
mokratiska val &r sjilvklara delar av utbildningen.

I Lararférbundets undersékning Bdsta skolkommun klittrade
Eslévs kommun fran plats 139 ar 2019 till plats 101 ar 2020.
Kommunen tillhér nu den 6vre delen av kommunerna i Sve-
rige, och av de skanska kommunerna placerar sig Eslov pa
tolfte plats (av totalt 33). Lararférbundets ranking bygger pa
en jamforelse av tio kriterier. Andel barn i férskolan och nivan
pa sjukfranvaron tillhor Esl6vs styrkor relativt sett, medan
andelen godkinda elever och ldrartéitheten drar ner kommu-
nens rankning.

Under varen 2020 beslutade Statistikmyndigheten SCB om en
reviderad sekretesspolicy till f6ljd av en dom i kammarritten.
Den 4ndrade sekretesspolicyn innebér att utbildningsstatistik
numera enbart publiceras pa riksniva. Detta far till f6ljd att
kommuner och andra intressenter inte kan jaimfora och analy-
sera resultat, samt att sa kallade modellberiknade virden for
att gora elevernas resultat mer jimférbara inte lingre finns
att tillga. Skolverket ska ge forslag pa forfattningsindringar,
sa offentliggérande av utbildningsstatistik ater blir mojlig.
Tidsplanen f6r detta 4r dock oklar.

Volymerna for verksamheterna forskola, fritidshem, forskole-
klass och grundskola stamdes av i samband med delarsbok-
slutet. D4 volymerna var ligre dn budgeterat, korrigerades
barn- och familjendmndens budgetram utifrdn denna avstim-
ning. P4 grund av detta 4r utfallet for volymerna for nimnda
verksamheter ungefir som budgeterat for 2020.

Ett flertal stora lokalprojekt har paborjats under aret och ir i
olika skeden i processen. Om- och tillbyggnad av Ekenissko-
lan, ny forskola vid Lapplandsvigen och om- och tillbyggnad
av Marieskolan 4r de storre projekt som kommit ldngst. Reno-
vering av en del av Bergaskolan (etapp 2A) och tillbyggnad av
Hasslebo forskola i Stehag har avslutats.
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Verksamhetsmatt

Barnomsorg antal barn

Eslévs kommuns forskolor 1-5 ar
Pedagogisk omsorg

Fristdende barnomsorg
Summa

Fritidshem, antal elever
Eslévs kommuns fritidshem
Fritidshem andra huvudman
Summa

Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslovs kommuns skolor
Forskoleklass hos andra huvudman
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor
Arskurs 1-9 hos andra huvudman
Grundsarskola

Traningsskola

Summa

Verksamhetsmatt

Andel behériga till yrkesprogram
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare
Samtliga kommmuner

Andel behériga till estetiska program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Andel behériga till ekonomi-, humanistis-
ka och samhallsvetenskapliga program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga koommuner

Andel behériga till naturvetenskapliga och tekniska program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Genomshnittligt meritvarde arskurs 9
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kormmuner

Antal placerade barn per den 31 december
exklusive ensamkommande barn
Familjehem och vardnadsoéverflyttningar
Institution

Andel férskollarare i forskolan
per den 31 december

Bokslut 2018

1686
23
259
1968

1475
138
1613

383

3489
301
29

20

4 241

Redovisat 2018

80,3 % (88,2 %)
84,4 % (80,1 %)
82,7 % (87,9 %)

79,0 %
83,5 %
81,7 %

77,5 %
81,9 %
80,1%

772 %
81,0 %
791 %

220,9 (234))
2287 (236,2)
2233 (232)

71,2 % (78,7 %)
75,6 % (80,1 %)
73,6 % (78,8 %)

2018
87

2018
64,9 %

* Andelen inkluderar samtliga elever som lamnade arskurs 9 varterminen aktuellt ar oavsett hemkommun.
Uppgifterna kring arskurs 9:s kunskapsresultat och behérighet till nationella program ar korrigerade utifran Skolverkets statistik.
Den stora mangd nyanlanda elever som kom under hosten 2015 paverkar annu resultaten. Siffran inom parantes avser resultatet exklusive dessa elever.

58 ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

Bokslut 2019

1691

27
259

1978

1477

143

1620

410
26

3 524

335
33
20

4348

Redovisat 2019

83,5 % (84,4 %)
84,3 % (87,8 %)
82,5 % (86,7 %)

82,7 %
833 %
81,5 %

80,4 %
81,8 %
80,0 %

791 %
80,8 %
78,8 %

2214 (227,6)
229,8 (235,7)
2245 (231,3)

73,6 % (77,5 %)
75,5 % (78,9 %)
73,4 % (774 %)

2019
82

2019
654 %

Bokslut 2020

1672
26
258
1956

1482
144
1626

AV
32
3 561
355
36
22
4420
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Budget 2020

1668
25
254
1948

1504
141
1645

417
29
3555
352
35

23
4412

Redovisat 2020

85,7 % (88,6 %)
85,6 %
84 % (87,5 %)

84,1 %
84,4 %
82,8 %

83,5 %
82,9 %
81,2 %

82,1 %
81,5 %
79,6 %

2333 (233,3)
2235
2259 (231,7)

75 % (774 %)
76,50 %
73,9 % (77,3 %)

2020
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2020
63,5 %



MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Barn och elever inom férskolan, grundskolan och fritidshem- O
men ska vara trygga i kommunens verksamhet

Antalet barn och unga som riskerar att hamna i utanférskap ska Q
minska

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN
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roandel da arbetet med nirvarotrappan ska inledas. Franvaron
for lasaret 2019-2020 far istillet betraktas med reservation,
da det har varit en hégre tolerans for franvaro 4n annars.
Effekterna av det omfattande arbete som pagar kring att for-
bittra nirvaron for eleverna kan forhoppningsvis méirkas av
nir pandemin upphort.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Titel | Bed6émning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

Ekokommun i framkant .

Attraktiva skolor med stéarkta studieresultat

Barn och elever i Eslovs kommuns férskolor och grundskolor .
ska nd de nationella malen

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina .
drenden via kommunens webbplatser, Nojda foretagare

Barn och elever trivs och kinner sig trygga pa kommunens
forskolor, grundskolor och fritidshem. I enkiten som skickas
ut till vardnadshavare med barn p4 kommunens forskolor sva-
rade cirka 91 procent att de upplevde att deras barn var trygga
och trivdes i verksamheten, vilket var ungefir samma andel
som nir enkiten genomférdes senast (2018). Inom férskolan
pagar kontinuerligt atgédrder for att 6ka barnens trygghet. Ex-
empel pa detta 4r att pedagogerna genomfor trygghetsvan-
dingar pa forskolan och barnen far ge aterkoppling pa vilka
miljoer som kénns trygga och vilka som kidnns mindre trygga.
Utifran detta kan personalen pa forskolan sedan féridnda de
miljoer som barnen upplevt som otrygga.

Trygghet och studiero dr betydelsefullt for hur eleverna i
grundskolan kommer att nd malen for utbildningen. Det dr
skolans och ytterst rektors ansvar att skapa trygghet och stu-
diero p4 skolenheterna. Eleverna i arskurs 3-9 p4 kommunens
grundskolor besvarar arligen en enkit kring sin trygghet, triv-
sel och arbetsmiljo. Nir enkéten genomfordes 2020 svarade 88
procent av eleverna att de kdnde sig trygga pa sin skola. Detta
var ungefir samma som nir enkiten genomfordes 2019. Sko-
lorna analyserar enkétresultaten tillsammans med elever och
personal for att hitta ritt atgédrder, och skolorna arbetar stin-
digt med att alla elever ska kinna sig trygga och ha studiero,
samt att forebyggande och frimjande insatser genomférs. Ett
exempel pa atgirder som genomforts under 2020 &r att det
installerats duschviggar i de omklddningsrum dér sadana
saknades. Detta for att det under aret framkommit i elevenki-
ten att duschar utan viggar i omklidningsrum upplevts som
otrygga miljoer for eleverna.

Under ldsar 2019-2020 var det 67 procent av eleverna som var
narvarande mer dn 90 procent av undervisningstiden. Detta
dr en lagre andel jamfort med tidigare ar, men det var ocksa
vintat. Anledningen till att firre elever varit nirvarande i
grundskolan ir utbrottet av covid-19, som inneburit att fler
elever varit mer franvarande 4n vanligt. Folkhédlsomyndighe-
ten gick tidigt under varen ut med rekommendationer om att
barn och elever inte ska ga till skolan vid dven milda forkyl-
ningssymptom, och dé blev det en tydlig 6kning av franvaro.

Samtliga elever med hég franvaro 4r uppmirksammade och
kinda av elevernas mentorer, rektor och elevhilsoteam. Pa
grund av att franvaron varit hogre, har ocksa arbetet med
nédrvarotrappan (rutin som syftar till att skapa ett gemensamt
arbetssitt kring elevers nirvaro i kommunens grundskolor)
varit mindre, d4 manga elever snabbt kommit éver den franva-

Kommunens férskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och

metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga forutsittningar Q
till larande

Elever och vardnadshavare ska ha hogt fortroende, trivas och

vara néjda med Eslévs kommuns férskolor, grundskolor och Q
fritidshem

Barn- och familjenimndens verksamheter arbetar aktivt for
att bidra till en ekologiskt héllbar utveckling, dels genom ak-
tiviteter med barn och elever och dels genom undervisningen
dir kunskap om hallbar utveckling aterfinns i ldroplanen. Un-
der 2020 tilldelades pedagogerna p& Sockertoppens forskola i
Ortofta utmérkelsen Arets arbetsgrupp i Eslovs kommun med
motiveringen att hallbar utveckling ér ett ledord, att pedago-
gerna pé ett exemplariskt sitt Gversitter miljomedvetenhet till
ritt niva, tar tillvara saker, odlar for eget bruk och virnar om
barn i andra linder.
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Eleverna i Eslovs kommuns férskolor och grundskolor ska na
de nationella mélen. P4 kommunens forskolor finns en hog
andel forskolldrare, vilket skapar forutsittningar fér en god
pedagogisk miljé och undervisning fér barnen. Pa enkiten
som besvarats av vardnadshavare med barn pa kommunens
forskolor har 93,2 procent svarat att de upplever att deras barn
lar sig nya saker pé forskolan, och 88,6 procent att deras barn
erbjuds mojligheter till utveckling. Begreppet undervisning
inférdes i liroplanen for forskolan 2018 (Lpf6 18), men under-
visning har bedrivits i manga ar p4 kommunens férskolor och
numera kénner sig all personal bekvim med begreppet.

Av de elever som ldimnade arskurs 1 varterminen 2020 var det
92 procent som uppnadde nimndens lismal. Mélet f5ljs upp
genom Skolverkets bedémningsstod, som genomfors under
varterminen i arskurs 1. Siffran for 2020 4r den hogsta sedan
det statliga bedomningsstodet i svenska infordes 2016. Syf-
tet med bedomningsstodet &r att tidigt identifiera elever som
riskerar att fa, eller som redan har, svarigheter inom lis- och
skrivutvecklingen, men ocksa om en elev kommit lingre i sin
kunskapsutveckling och behéver ytterligare stimulans.

Andelen elever som var behériga till gymnasieskolans nationel-
la program nér de lamnade arskurs 9 var 85,7 procent varen
2020, vilket 4r en forbittring jamfsrt med 2019. Anledningen
till att fler blivit behériga till nationella program &r att fler elev-
er har fatt godkénda betyg i matematik och svenska som andra
sprak (SvA), nagot som krivs for att uppna en behorighet.

Under de senaste aren har olika atgirder vidtagits for att for-
bittra resultaten i matematik. Ett led i detta arbete har varit att
en matematikutvecklare anstilldes i kommunen 2019. Dennes
uppdrag var att kartligga matematikundervisningen i arskurs
f-9 och utifrén detta ta fram férslag pa insatser som behévs for
att hoja maluppfyllelsen i &mnet. Detta dr nu genomfort, och
foreslagna insatser kommer inledas under ldsaret 2020-2021.

Den forbittrade méluppfyllelsen i SvA beror frimst pa att
antalet nyanlinda elever har minskat jaimfort med de senaste
aren. Att utveckla undervisningen i SvA ingar i pagaende
Skolverksprojekt som beskrevs ovan.

Det genomsnittliga meritvirdet fér eleverna som limnade
arskurs 9 varterminen 2020 var 227,5. Det var en forbéttring
jamfort med aret innan och beror p4 att fler elever nar hogre

betyg #n tidigare.

Kommunens forskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och
metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga forutsitt-
ningar till larande. Att utbildningen ska vara likvirdig betyder
inte likformighet eller lika mycket resurser, utan hinsyn ska
tas till elevernas olika forutsittningar och behov, vilket ocksa
ar skolans kompensatoriska uppdrag. Detta mal har tidigare
foljts upp genom Skolverket analysverktyg SALSA (Skolverkets
Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser), vars syfte dr att
synliggéra faktorer som skolan inte kan péverka men som har
betydelse for maluppfyllelsen. Denna statistik 4r inte lingre
tillgdnglig p4 kommun niv4, och eftersskningar pagér for att
hitta andra sitt att folja upp detta mal pa.

Vardnadshavare med barn pa kommunens férskolor och fri-
tidshem har hogt fortroende for verksamheten och upplever
att deras barn trivs. P4 enkiten som skickas ut till barn pa
kommunens fritidshem och deras virdnadshavare, har 91,2
procent av vardnadshavarna svarat att de har fortroende for
fritidshemmets verksamhet och 80 procent av barnen har sva-
rat att de trivs. P4 kommunens grundskolor har 91,2 procent
av eleverna i drskurs 3-9 svarat att de trivs i skolan. Detta 4r
en dkad andel jamfort med mitningen 2019, dér 75,4 procent
angav att de trivdes i skolan. Ar eleverna trygga i skolan, trivs
de ocksé i hogre grad, vilket elevenkiten visar.
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Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6émning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Nimndens verksamhet ska utga fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Ol ®@® O

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges méjlighet till O
péaverkan och delaktighet

Insatser inom niamndens verksamhet ska utga fran objektiva och .
sakliga grunder, samt ske skyndsamt

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Samtliga verksamheter inom barn- och familjenimnden sam-
verkar med hdgskolor och universitet. Samverkan sker exem-
pelvis genom deltagande i olika forskningsprojekt. Avtal finns
ocksa med lirar- och socionomutbildningarna i Malmo, Lund
och Kristianstad, vilket innebir att nimndens verksamheter
lépande tar emot studenter fér verksamhetsforlagd utbild-
ning. Exempel p4 deltagande i forskningsprojekt &r forsko-
lan som sedan négra ar 4r med i forsknings- och utvecklings-
programmet Flerstimmig undervisning i forskolan (Fundif).
Programmets syfte 4r att alla nivaer utvecklar savil kunskap
och forhallningssitt som arbetsmetoder inom undervisning i
forskolan. Man ser att pedagogernas medvetenhet om under-
visningens innehall och form &r kopplat till forskning, att de
relaterar till olika teorier samt olika forskare som ligger till
grund for deras undervisning.

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges moijlighet till
paverkan och delaktighet i sin utbildningsmiljo. Det &r viktigt
att bade barn, elever och deras vardnadshavare vet vilka fragor
de kan ha inflytande 6ver. Att barn och elever upplever att de
inte har tillrickligt med inflytande tkar med stigande alder
och mognad. Detta visar 4ven enkéterna som genomforts i for-
skolan och grundskolan, dér 93,1 procent av vardnadshavare
ar nojda med den mojlighet de har till inflytande pé forskolan.
I arskurs 3-6 4r det 87,3 procent som upplever att lirarna tar
hinsyn till elevernas asikter. Motsvarande andel i arskurs 7-9
var 67,1 procent.

I medarbetarenkiten som genomfordes under hosten 2020
uppvisades generellt goda resultat i nimndens verksamhe-
ter. Samtliga fragor som ligger till grund for indexet hallbart
medarbetarengagemang (HME) hade ett medelvirde Gver 4
(skala 1-5), vilket var en forbittring jamfort med tidigare &r.
HME-indexet 2020 var 85, vilket var en forbittring jamfort
med 2019, d& samma index var 82. 2020 &rs index #r ocksa
hogre dn genomsnittet for bade Skane och riket avseende for-
skole- och grundskoleverksamheten. Aven frigan om medarbe-



tarna kan rekommendera sin arbetsplats till andra har battre
resultat, fran 4,11 ar 2019 till 4,34 ar 2020.

En 6kad andel medarbetare upplever att man pa arbetsplatsen
arbetar efter kommunens virderingar och att ndrmsta chef 4r
en forebild for virderingarna. En anledning till detta kan vara
att virdeorden nu funnits ett tag och ddrmed blivit mer kénda
for medarbetarna.

Hilsotalet for 2020 var 91,8 procent, att jimféra med 2019 da
motsvarande andel var 94,1 procent. Férklaringen till detta &r
givetvis covid-19 och rekommendationer om att inte vara pa ar-
betet vid symptom, vilket man fdrmodligen annars hade varit.

EKONOMISK ANALYS

Barn- och familjendmndens uppvisar ett ekonomiskt verskott
om 22,1 mnkr f6r 2020. Anledningarna till detta anges nedan.
Bade intdkter och kostnader blev hégre 4n budgeterat 2020. De
hogre intdkterna beror framst pa hogre statsbidrag 4n budge-
terat, interkommunala intdkter och den statliga sjuklonekom-
pensationen. Kostnaderna blev hogre till foljd av insatser som
genomfordes for de tilldelade statsbidragen.

Covid-19-relaterade merkostnader uppgick till 0,9 mnkr for
barn- och familjendmnden 2020. Dessa kostnader bestar framst
i inkop av hygienartiklar. For barn- och familjendmnden har
pandemin frimst inneburit ligre kostnader pa grund av att
verksamheten inte bedrivits i samma utstrickning som vanligt.
Exempel pé detta &r att antal barn och elever varit firre i for-
skolan och grundskolan, vilket inneburit att vikarier anvéinds i
mycket lag utstrickning vid ordinarie personals franvaro, ligre
maltidskostnader samt att i princip inga utbildningar och kon-
ferenser genomforts under aret. Den statliga sjuklonekompen-
sationen uppgick till 9,4 mnkr fér ndmndens verksamhet 2020.

Overskotten som finns inom utbildningsverksamheterna beror
dels pa pandemirelaterade orsaker, ddr exempel anges ovan,
dels p4 att rektorsomradena inom for- och grundskola varit
forsiktiga i sina ekonomiska planeringar, da flera av dessa upp-
visade stora underskott vid bokslutet 2019. Dessa underskott
resulterade i att ekonomiska styrprinciper fér barn- och familje-
ndmnden utarbetades, dir bland annat riktlinjer och atgérder
for budgetfoljsamhet finns angivna.

Overskottet pa verksamheten barn- och ungdomsvard ir ett
resultat av att socialtjansten under en tid arbetat med ett dnd-
rat arbetssitt for att minska antalet externa vardplaceringar av
barn och unga. Arbetssittet att arbeta med 6ppenvérdsalterna-
tiv istillet for externa vardplaceringar har visat resultat under
hela 2020 genom att kostnaderna fér externa socialtjianstpla-
ceringar har minskat. Arbetssittet kraver dock mer personal-
resurser i form av socialsekreterare. Detta &r férklaringen till
underskottet pa verksamheten forvaltningsgemensamt inklu-
sive socialtjidnst, men totalt har kostnaden for socialtjinsten
minskat.

Verksamheten fér ensamkommande flyktingbarn har fortsatt
minska under 2020 och i december fanns &tta ensamkomman-
de barn i kommunen. Verksamheten har anpassats utifran
aktuella volymer, och statsbidragen som utgar ticker mer 4n
vil kostnaderna som finns for denna verksambhet.

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN
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Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet 14 -1,8 -1,6 0,2

Forskola 1-5 ar och

pedagogisk omsorg -223,6 -2224 -217, 53

Fritidshem -611 -70,0 -62,7 73

Forskoleklass -223 -29/1 -24,6 4,5

Grundskola -351,6 -354,] -358,5 -4.4

Grundsarskola -17,9 -19,8 -18,1 1,7

Gymnasieskola 0,3 0,0 -01 -0

Barn- och ungdomsvard -48,5 -49,0 -39,3 9,7
Familjeratt och R . ~ B

familjeradgivning 19 15 2zl 06

Flyktingmottagning 03 0,0 29 29

Arbetsmarknadstjanster -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Forvaltningsgemensamt R K | R

inkl. socialtjanst 701 709 745 =i

Summa -798,3 -818,6 -796,5 221

INVESTERINGAR

Barn- och familjenimndens investeringsbudget bestar enbart
av anslag for inventarier. Det totala anslaget for 2020 uppgick
till 9,1 mnkr. Av dessa har investeringar gjorts for 0,8 mnkr.

Det storsta investeringsanslaget 4r avsatt till IKT med 5,2
mnkr. Fran och med 2016 har grundskolans IT-utrustning till
eleverna leasats pa grund av att bittre klara livscykeln for de
digitala enheterna. Leasingkostnaderna innebir en driftskost-
nad. Detta dr en av orsakerna till att investeringsbudgeten
uppvisar ett 6verskott for 2020. En annan orsak 4r att manga
inkop istillet kostnadsforts som driftskostnad, da bedémning
gjorts att dessa hade karaktér av driftskostnad istéllet.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2020 2020 2020

Inventarier -0.2 -13 11

Anpassningar BoU 0,0 -0,4 04

Utemiljo lekplatser 0,0 -0,5 0,55

IT-struktur -0,3 -52 49

Inventarier till elevéokning -0,2 -1,0 0,8
Inventarier temp. lokallésn. Flyinge 0,0 -0, 01
Inventarier tillbyggnad Hasslebo 0,0 -0,6 0,6
Summa -0,8 -9,1 8,3
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GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Claus-Gdéran Wodlin
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Ekonomiskt resultat: 16,1 mkr

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppgifter enligt
reglementet 4r att fullgéra kommunens uppgifter avseende
gymnasieskolan, gymnasiesidrskolan, den kommunala vux-
enutbildningen, sirskild utbildning for vuxna, svenska for
invandare (SFI), utbildningar inom yrkeshégskolan samt
uppdragsutbildningar. Vidare ska gymnasie- och vuxenut-
bildningsndmnden fullgéra kommunens uppgifter inom ar-
betsmarknadsatgéirder i samarbete med Arbetsfsrmedlingen
och andra aktorer samt i egen regi, praktikplaceringar, det
kommunala aktivitetsansvaret och feriearbeten.

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen inne-
fattar savil egen verksamhet som elever med skolgang i andra
huvudmains verksambhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska ta sitt sociala
ansvar. Detta sker frimst genom att fokus ligger p& verksam-
heternas huvuduppdrag, sa att eleverna och deltagarna kan
utvecklas till sjdlvstandigt fungerande individer och bidra till
samhillet.

ARETS HANDELSER

Utbrottet av covid-19 4r den hindelse som péaverkat gymnasie-
och vuxenutbildningsndmndens verksamhet mest under 2020.
Fran och med mitten av mars &vergick all utbildning pa gym-
nasieskolgn och vuxenutbildningen till fjirr- och distansunder-
visning. Overgangen gick smidigt, da digitala férutséttningar
for detta redan fanns pé plats i kommunen.

Distansundervisningen pagick under resten av véarterminen,
och det forsta studentfirandet pa Carl Engstrom-skolan ge-
nomfordes utifran rddande restriktioner. Nir héstterminen
inleddes var eleverna éter pa plats p4 gymnasieskolan och
vuxenutbildningen, men de fick ater 6vergé till distansunder-
visning i november.

Delar av gymnasieskolans introduktionsprogram, SFI och
grundliggande vuxenutbildning har framst bedrivits pa plats,
c'i'é denna undervisning inte dr limplig foér distansstudier.
Aven arbetsmarknadsenhetens verksamheter har paverkats av
covid-19 genom att aktiviteter och verksamheter har pausats,
samt att arbetsplatser inte har samma m&jlighet att ta emot
deltagare som tidigare.

2019 erbjods Esloévs kommun att vara med i Skolverkets pro-
jekt Riktade insatser for nyanlinda barn och elevers lirande, vilket
omfattar barn och elever fran forskola till vuxenutbildning.
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Projektet pabérjades under 2020 med utarbetandet av en nu-
lagesanalys som sedan lag till grund for en atgirdsplan med
insatser. Insatserna har paboérjats och kommer genomféras
under projekttiden som pagar till 2022. Planerade insatser
har givetvis samma malséttning som projektet — att stirka
kommunens férmaga att pa bade kort och lang sikt erbjuda
nyanldnda och flersprakiga barn och elever en utbildning av

hog och likvirdig kvalitet.

Under hosten startade tva nya sa kallade yrkespaket inom
vuxenutbildningen, ett inom livsmedel och restaurang och
ett inom vard och omsorg. Yrkespaketen f6ljer riktlinjer och
innehall som utformats av Skolverket i samrdd med bransch-
kunniga. Utbildningarna bestar av en specifik kombination av
kurser pa gymnasial nivad som motsvarar kompetenskraven pa
nationell niva f6r olika yrkesomraden.

I Lararforbundets undersokning Bésta skolkommun kléttra-
de Eslovs kommun fran plats 139 ar 2019 till plats 101 &r
2020. Kommunen tillhér nu den évre delen av kommunerna
i Sverige. Av de skinska kommunerna placerar sig Eslov pa
tolfte plats (av totalt 33). Lararférbundets ranking bygger pa
en jimforelse av tio kriterier, dir andelen elever som fullféljer
gymnasieutbildningen inom tre ar och andelen utbildade och
friska ldrare 4r nagra av kriterier.

Under varen 2020 beslutade Statistikmyndigheten SCB om en
reviderad sekretesspolicy till f51jd av en dom i kammarritten.
Den #ndrade sekretesspolicyn innebir att utbildningsstatis-
tik numera enbart publiceras pa riksniva. Detta far till foljd
att kommuner och andra intressenter inte kan jimféra och
analysera resultat, och att statistik for elever fran kommunen
som har sin skolgang hos andra huvudmén inte blir tillgéng-
lig. Skolverket ska ge férslag pa forfattningsdndringar, sa att
offentliggérande av utbildningsstatistik ater blir mojlig. Tids-
planen for detta dr dock oklar.

I enlighet med kommunens budget fér 2020 genomfordes en
avstimning av antalet elever inom gymnasieskolan i samband
med delarsrapporten. D4 firre elever jaimfort med budgeten
da prognostiserades, justerades nimndens ram. P4 grund av
detta 4r utfallet av antalet elever pa gymnasieskolan ungefér
som budgeterat.

Antal deltagare inom arbetsmarknadsenheten har 6kat de se-
naste tva aren, fran cirka 100 inﬁkrivna deltagare i januari 2019
till cirka 216 i december 2020. Okningen bérjade nir reforme-
ringen av Arbetsféormedlingen inleddes. Inom kommunens
vuxenutbildning har antal elever varit ungefiar som forvéntat.
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Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studernade i genomsnitt under aret

Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa gymnaiseskolan
exkl. asylsbkande

Carl Engstromgymnasiet
varav elever fran Eslovs kommun inkl. asylsékande
varav fran andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Esl6vs elever i gymnasieskolor hos andra huvudman

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Gymnasiesarskolan i Eslév
varav elever fran Eslévs kommun
varav fran andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Esl6vs elever i gymnasiesarskolor hos andra huvudman

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Vuxenutbildningen

Sarvux

Sfi

Yrkeshdgskolan

Grundlaggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva
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Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
121 1262 1293 1331
642 658 683 690
462 461 460 498
179 197 223 192
121 131 18 123
749 801 833 833
128 127 130 137
15 19 24 15
13 15 17 14
2 4 7 1
343 298 286 443
6 6 7 6
352 341 258 397
26 15 10 30
268 205 235 300
235 189 231 200
* 123 122 125
* 319 294 300

129 204

* Fro.m. 2019 deltar cirka 100 elever i folkhdgskolans sfi-undervisning (ar ej inkluderade i 2019 och 2020 ars statistik).
** For 2018 saknas uppgifter om antalet elever fordelat pa grundlaggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning

Totalt fanns i genomsnitt 427 elever inom dessa skolformer under 2018.

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kdnner
trygghet genom livet

Eleverna inom kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning .
ska vara trygga och ha studiero i verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbete ska leda till minskat antal O
unga i utanférskap

Bilden av Esl6v ska starkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat bemotande, Fler som loser sina .
drenden via kommunens webbplatser, Nojda foretagare
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Skolans verksamhet ska utformas pa ett sadant sitt att alla
elever tillférsikras en skolmiljé som préglas av trygghet och
studiero. En forutsittning fér detta dr att elever, larare och an-
nan personal kinner ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon pa
skolan och har respekt fér varandra. Pa den arliga elevenkiten
som genomférdes p4 kommunens gymnasieskola i november
svarade 94 procent att de kinde sig trygga. 86 procent upp-
levde att de hade studiero. Detta &r en mycket hogre andel
jamfort med tidigare &r och ett resultat av att fragor rérande
trygghet och studiero var en prioriterad fraga infor flytten till
Carl Engstrom-skolan.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) bestar kortfattat i
att kommunen ska halla sig informerad om sysselséttningen
for de ungdomar som fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt
20 ar och inte genomfort eller fullf6ljt ndgon utbildning pa
gymnasieskolans nationella program. KAA tar kontakt med
alla dessa ungdomar genom brev, sms eller telefonsamtal och
i vissa fall soks dven ungdomarna upp. Den uppsékande verk-
samheten har dock inte genomforts under 2020 pa grund av
covid-19. D4 inte personlig uppsdkning av ungdomarna har
kunnat gora sedan mars 2020, har antalet ungdomar med
okédnd aktivitet 6kat. Totalt forekom 266 ungdomar inom
KAA under 2020. Detta antal kan inte jimf6ras med tidigare
ar, da detta ar forsta géngen statistiken f6ljs upp i ett helar-
sperspektiv.



Tillvaxt och hallbar utveckling

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
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Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6mning

Titel | Bed6émning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Ekokommun i framkant O

Insatser som leder till arbete eller studier

Okad andel i arbete eller utbildning

Etableringstiden for nyanlinda forkortas

Lokala arbetsgivare upplever att tillgangen till ritt kompetens
okar (GoV)

O|0]|0

Attraktiva skolor med starkta studieresultat

Andelen elever med godkinda betyg pA kommunens gymnasie-
skola ska 6ka

@O

Antal sokande till kommunens gymnasieskola ska 6ka

En kommun som bade attraherar nyféretagande och
starker befintligt naringsliv

Okad matchning mellan kommunens utbildningar och nirings- .
livets behov
Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom namn- .

dens regi ska ske med niringslivet

Antal forstahandssokande till kommunens gymnasieskola ska
oka under mandatperioden. 2019 var det 270 ungdomar som
sokte till Carl Engstrom-skolan i forsta hand (per omvalsperiod
maj 2019), vilket var en stor 6kning jamfért med tidigare ar. I
samma omvalsperiod 2020 var det 308 férstahandssékande till
kommunens gymnasieskola, vilket indikerar att 6kningen av
antal forstahandssokande elever verkar halla i sig. Aven antalet
andrahands- och tredjehandssckande har 6kat jimfort med
2019. Av de forstahandssékande var det cirka 60 procent som
var fran Eslov. Resterande elever kom fran andra kommuner.

Andelen gymnasieelever som slutfort sina studier med exa-
men inom tre ar p4 kommunens gymnasieskola var ligre 4n
tidigare ar och andelen med examen inom fyra &r var nagot
hogre. Covid-19, fjdrr- och distansundervisning och sma elev-
grupper gor att analyser av arets resultat ska géras med forsik-
tighet. Liksom tidigare ar har kommunens gymnasieskola en
forhéallandevis hog andel elever pa de individuella program-
men, vilket 4r en starkt bidragande orsak till den relativt laga
andelen elever med examen.

Andelen elever som fullfljer sina utbildningar inom grund-
liggande vuxenutbildning, gymnasiala vuxenutbildningar
och yrkesvuxutbildningar var lidgre 4n tidigare &r. Diremot
har firre antal elever haft avbrott i sina studier jimfort med
tidigare ar. Att firre haft avbrott och 6vergéngen till fjarr- och
distansundervisning tros var anledningen till dessa resultat.

Antalet ungdomar som 6vergitt till yrke efter avslutat yrkes-
program inom gymnasieskolan har minskat jaimfort med 2019
och tidigare ar. Mojligheterna att fa arbete, inom eller utom
den bransch som utbildningen varit inom efter avslutade stu-
dier pa yrkesprogrammen, har paverkats mycket av den paga-
ende pandemin covid-19. Det 4dr dock skillnad mellan de olika
yrkesprogrammen. Till exempel 4r det lika hog andel som
tidigare ar som 6vergatt till yrke av eleverna som avslutat bygg-
och anlidggningsprogrammet, men en mycket ligre andel av
de elever som avslutat restaurang- och livsmedelsprogrammet
samt handels- och administrationsprogrammet som overgatt

till yrke.

Nimndens verksamhet ska utga fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

OO0 @

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna O

Vara chefer dr forebilder for virderingarna O

Samtliga verksamheter inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden samverkar med hogskolor och universitet. Avtal
finns med ldrarutbildningarna i Malmg, Lund och Kristian-
stad, vilket innebér att kommunens gymnasieskola och vuxen-
utbildning I8pande tar emot lirarstudenter for verksamhets-
forlagd utbildning. Samverkan sker ocksa genom deltagande
i projekt. Exempel pa detta &dr deltagande i projektet webb-
svenska som genomfors tillsammans med Lunds universitet.

Medarbetarenkiten som genomférdes under hosten 2020 i
nimndens verksamheter hade en svarsfrekvens p& under 50
procent, vilket bland annat innebir att resultaten ska analyse-
ras med forsiktighet. Resultaten pa enkiten visade pa ungefér
samma resultat som nir den genomfordes 2019. Indexet for
hallbart medarbetarengagemang (HME) skade fran 72,1 ar
2019 till 73,7 for 2020. Resultaten pé frigorna kring moti-
vation och styrning har férbittrats, medan fragorna inom
omradet ledarskap har minskat négot.

Ungefir samma andel medarbetare som tidigare ar upplever
att man pé arbetsplatsen arbetar efter kommunens virdering-
ar och att narmsta chef &r en forebild fér virderingarna. Vir-
dena 4r dock under kommunens totala viarde. Nya chefer inom
verksamheterna tros vara en anledning till detta.

Hilsotalet for 2020 var 95 procent, att jimfora med 2019 da
motsvarande andel var 94,8 procent. En bidragande orsak
till det goda hélsotalet fér aret tros vara att undervisningen
inom gymnasieskola och vuxenutbildning stérre delen av aret
bedrivits pa distans. Detta har mojliggjort for personalen att
arbeta trots hardare restriktioner, da de inte har behovt vara
fysiskt pa arbetet.
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EKONOMISK ANALYS

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppvisar ett eko-
nomiskt 6verskott om 16,1 mnkr fér 2020. Anledningarna till
detta anges nedan. Intédkterna blev hégre dn budgeterat och
kostnaderna blev ligre. De hogre intdkterna beror frimst pa
hogre statsbidrag och interkommunala intdkter inom gym-
nasieskolan #n budgeterat. Personalkostnaden blev lidgre én
budgeterat p4 kommunens gymnasieskola. Anledningen till
detta var det 6kade antalet elever som gor att personalresur-
serna kan anvindas effektivare.

Covid-19-relaterade merkostnader uppgick till 0,4 mnkr for
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2020. Dessa kost-
nader bestar frimst av inkop av hygienartiklar.

F6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har pandemin
frimst inneburit l4gre kostnader pa grund av att distansun-
dervisningen har pagatt under stérre delen av aret pa gym-
nasieskolan och vuxenutbildningen. Exempel pa kostnader
som blivit ldgre &r skolmaltider, undervisningsmaterial och
konferenser. Den statliga sjuklonekompensationen uppgick
till 0,6 mnkr f6r nimndens verksamhet 2020.

Overskottet i gymnasieskolans verksamhet aterfinns frimst
pa kommunens egen gymnasieskola. Anledningen till 6ver-
skottet dr dels att skolan har haft vilfyllda klasser, vilket far
till f5ljd att personalresurser kan anvindas effektivt, och dels
att antalet elever fran andra kommuner som valt att ga p&
kommunens gymnasieskola har tkat. Detta innebér hogre
interkommunala intidkter &n budgeterat.

Vuxenutbildningen uppvisar totalt ett 6verskott for 2020, detta
trots att tvd nya yrkespaket startat under aret. Anledningen till
Gverskottet dr att staten okat sin tilldelning av statsbidrag for
vuxenutbildningen, fran en statlig finansiering p& 50 procent
till en finansieringsgrad om 80 procent fér 2020.

Kommunens arbetsmarknadsenhet uppvisar ett underskott
for 2020. Detta for att antalet arbetsmarknadssekreterare har
forstiarkts under hosten. Malsittningen med denna satsning dr
givetvis att fa fler medborgare i arbete eller studier, men ocksa
att antalet inskrivna deltagare per arbetsmarknadssekreterare
ska minska. Under aret har ocksé storre inkop gjorts inom
enheten, d4 mycket av den utrustning som anvindes i den
yttre verksamheten var undermalig. Arbetsmarknadsenheten
tog del av fordelningen av prognostiserat 6verskott som for-
delades till kommunens nimnder i november. Ink6p har gjorts
utifran tilldelat belopp, och nimnden har erhallit ekonomisk
kompensation for detta.
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Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 2020 2020
Politisk verksamhet -1,0 -1 -0,7 0.4
Gymnasieskola -155,8 -174,5 -162,1 12,4
Gymnasiesarskola =72 -82 -74 0,8
Grundlaggande . . ~
vuxenutbildning 39 ad e Ol
Gymnasial R R R J
vuxenutbildning 96 125 =5 13
Sarskild utbildning foér . R B
vuxna 0,6 0,9 0,7 02
Yrkeshdgskola -01 0,0 0,2 0,2
Svenska for invandrare -9,7 -11,8 -9,6 22
Uppdragsutbildning 01 0,0 -0,5 -0,5
Overgripande ) . . .
vuxenutbildning 40 39 2 0z
Arbetsmarknadsenheten -17,1 -17,9 -18,3 -0.4
Ovrig kommungemensam R B )
verksamhet 22 >7 s 2%
Summa -21,1 -240,6 -224,5 16,1
INVESTERINGAR

Av gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investerings-
anslag pa 3,4 mnkr har 1,2 mnkr anvénts. Investeringar har
framst gjorts till den nya gymnasieskolan, men ocksa till upp-
rustning av I'T inom vuxenutbildningen.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2020 2020 2020

Inventarier -03 -1.5 12

Inventarier ny gymnasieskola -0,9 -1,9 1,0
Summa -1,2 -3,4 2,2









KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson
Ekonomiskt resultat: -0,6 mnkr

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmndens 6vergripande uppdrag dr att ska-
pa forutsittningar f6r medborgarna till ett aktivt kultur- och
fritidsliv. Den priméra maélgruppen &r alla Eslévsbor, men
barn och unga 4r en prioriterad grupp. Namnden har ocksa ett
uppdrag att utjamna konsekvenserna av de sociala klyftor som
finns i samhillet. I ansvarsomradet ingar att nimnden full-
gor kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet
uppdelade pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola,
allménna fritidsaktiviteter, fritidsgardsverksambhet, sto6d till
foreningar, idrotts- och fritidsanlidggningar, samlingslokaler

och folk- och skolbibliotek.

Nidmnden beslutar om namn pa gator, vigar, torg och andra
allménna platser och offentliga byggnader.

ARETS HANDELSER

Coronapandemin har stillt stora krav pa anpassningar i verk-
samheten, en uppgift som krévt ett flexibelt och 16sningsori-
enterat arbetssitt.

Fritidsledarna i ungdomsverksamheten har arbetat dn mer
utatriktat under 2020. Bade genom nirvaro pé skolorna un-
der varen 2020 och pa bostadsomradet Berga i Eslév. Narva-
ron pa Berga resulterade i en trygghetsvandring tillsammans
med barnen pa Berga och fastighetsbolaget Brinova. Under
vandringen pekade barnen ut flera platser som utifrén deras
perspektiv behéver atgirder for att upplevas som trygga. Som-
maren 2020 genomforde verksamheten Unga for unga gratis
sommarlovsaktiviteter for barn. Detta trots ekonomiska och
personella utmaningar. Aven i Billinge och Harl6sa anordna-
des aktiviteter for byarnas barn och unga genom den mobila
fritidsgarden.

P4 grund av pandemin har de flesta av planerade arrange-
mang varit tvungna att stillas in, eller i nagra fall kunnat
genomforas digitalt. Sommar i Eslév genomférdes efter de for-
utsittningar som fanns, men mycket har varit tvunget att stil-
las in pa grund av smittspridningsrisken och de restriktioner
regeringen utfirdat. Fritidsbanken hade en storre satsning pa
utomhusaktiviteter under sommaren 2020, och métte manga
barn p4 omridena Berga, Ronneberga, Sallerup, Gardsékra
och i Trollsjpomradet.

For att stotta foreningarna under pandemin inforde kultur-
och fritidsndmnden hyresnedsittning eller fri hyra under
varen, och stéd for minskade intékter eller instillda arrange-
mang under resten av aret. Stoden kunde genomféras genom
att nimnden fatt ekonomisk kompensation.

Kultur- och fritidsnimnden har ocksa erhéllit extra medel
for att investera i ny teknisk utrustning pd Medborgarhuset,
Eslovs stadsmuseum, i ungdomsverksamheten och pé Eslévs

stadsbibliotek.
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Karlsrobadet arrangerade i bérjan av aret tillsammans med
barn- och ungdomshabiliteringen simgrupper for barn med
sarskilda behov. 25-metersbassingen har under aret varit
stingd pa grund av en omfattande renovering, och hela badet
tvingades stinga under hdsten och vintern. Pandemin och re-
noveringen har gjort att badet gar med stort underskott, vilket
mirks i bokslutet for 2020.

Biblioteken i Eslévs kommun har - till skillnad fran flera an-
dra skanska bibliotek - varit 6ppna under aret. Nimnden
ser biblioteken som samhillsviktiga funktioner som manga
behover. Verksamheten stillde didrfor om och erbjod under
restriktionerna hemleverans och avhamtning av 1an, boknings-
bara datorer, och bokningsbara tider for att l4sa dagstidningar.
Biblioteken har ocksa hittat nya vigar att méta manniskor, s&
som digitala bokcirklar, sl6jdcafé och forfattarbesok.

Kulturskolans ldrare och elever har varit talmodiga och krea-
tiva i att undersdka nya former for undervisningen. Férestall-
ningar har kunnat genomf6ras genom kreativa losningar som
2:0rnas kir, Sound and Vision, musikal och cirkusforestillningen
Urskog.

Medborgarhuset har under stora delar av aret varit stingt.
Fokus detta ar har varit pd kompetensutveckling inom digi-
talisering, klimatsmart mat och husets historia. Personalen
har dven forstirkt andra verksamheter, som Karlsrobadet,
Eslovs stadsbibliotek, ungdomsverksamheten och inom servi-
cenimnden. Vidare har verksamheten investerat i ett digitalt
bokningssystem.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE
‘ Helt uppfyllt 6 | hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt

Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

Inriktningsmal: En inkluderande kommun dar medborgarna
kanner trygghet genom livet

Verksamheterna ir inkluderande och jamstillda utifran diskri- D
mineringsgrunderna och socioekonomisk stéllning

Bilden av Esloév ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som loser sina
drenden via kommunens webbplatser

O
Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljéer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Tillgingliggora verksamheterna med 6kad nirvaro i kommunen D

Covid-19 har inneburit stora forindringar for kultur- och fri-
tidsndmndens verksamhet. Den verksamhet som kunnat fortgé
har inte bidragit till maluppfyllelse och har darfér inte tagit sa
stora steg i mélarbetet som planerat.

Tillvéxt och hallbar utveckling

Titel | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar for
miljo och klimat

Ekokommun i framkant O

Forsta steget for nimndens mal att arbeta med héllbara eve-
nemang har varit att ta fram en checklista. Checklistan 4r en
forutsittning for maluppfyllelse, déarfor kan malet inte anses
uppnétt under 2020. Istillet har en arbetsgrupp under aret
arbetat fram checklistan.
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Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6émning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Effektivisera arbetssétten inom verksamheterna

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska oka

O @00 @

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Vardeorden engagemang, hyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna ‘

Vira chefer ir forebilder for virderingarna ‘

Behovet av alternativa sitt att motas pa har patagligt okat,
och digitala verktyg har féttnen ny och betydligt storre roll
i nimndens verksamheter. Arets planer pa att genomféra
workshoppar inom det fritidspolitiska programmet har inte
behovt stillas in, utan kunnat genomforas i digitala verktyg.
Dessa verktyg mojliggér stora och sm& moten, men &ven
smagruppsdiskussioner, vilket méjliggjort workshoppar. Det
digitala workshopformatet har fungerat vil och tillginglig-
gjorts for medborgare/foreningar. Det har ocksa gjort det moj-
ligt f6r verksamheterna att arbeta med utvecklingsarbete trots
pandemin.

Stod till féreningar som drabbats hart av covid-19 har under
aret kunnat sokas digitalt. En e-tjinst for bokning av allmén-
kultur fér barn har ocksé tagits fram och borjat anvindas.

ARSREDOVISNING 2020

70 ESLOVS KOMMUN



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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EKONOMISK ANALYS Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott for verk- B°';5':'t B“_:’g_;t Bokslut Avvikelse
samhetsaret 2020 med 0,6 mnkr. 019 020 2020 2020

Politisk verksamhet -07 -0,8 -0,8 0,0
}Iliafrlsrobadeiloc}é Medborcglgrarl}lluset 1ha}r1 undDer sto}f del av EOQO Kulturverksamhet 355 348 341 07

aft stingt eller begridnsad tillgdnglighet. Detta har inneburit o
Fritidsverksamhet -55,5 -572 -58,9 -7
minskade besok eller bokningar och ddrmed ett intidktsbortfall Skolbibliotek 13 15 n 0k
med drygt 3 mnkr jimfort med budget. Dock har besskarna obbliote : : ’ :
pé utomhusbaden varit ungefir lika ménga som tidigare ar. Kommun&;@iﬁﬁg -6,7 -6,0 -6,0 0,0
Eftersom det 4dven funnits begrinsade mojligheter att bedri- Summa -99,7 -100,3 -100,9 -0,6
va verksamhet pa grund av coronapandemin, avviker dven
kostnaderna i driftsredovisningen med motsvarande stora
8 INVESTERINGAR

overskott. Detta giller speciellt verksamheterna barnkultur,
arrangemang, ungdomsverksamheten och Eslovs kulturskola.

Aven 6vriga kostnader, sasom personalkostnader och forbruk-
ningsmaterial, 4r ocksa ldgre jamfort med budget. Detta till
stor del pa grund av att allmin aterhallsamhet priglat verk-
samheterna under aret.

Biblioteken i Eslévs kommun har under 2020 erhallit externa
projektmedel. Syftet ar att 6ka utbud av och tillgénglighet till
folkbiblioteksverksamheten och att utveckla béttre arbetsmeto-
der for att minska digitalt utanférskap. Eslovs kulturskola har
erhallit medel i syfte att 6ka skolans méjligheter att erbjuda
barn och unga undervisning av hog kvalitet. Dessa beviljade
externa projektmedel har pi grund av coronapandemin inte
kunnat nyttjas fullt ut, utan stérre delen kommer att 6verforas
till 2021.

Verksamhetsmatt

Bibliotek

Antal besok/ar stadsbiblibliotek
Antal besok/ar filialer

Antal lan per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)
Allméankultur

Antal kulturarrangemang

Arr. med stod fran Kultur och Fritid
Barnkultur

Antal besdkare: kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang, skapande
skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar
Badanlaggningar

Antal &rsbesdk Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus
Antal arsbesok, Marieholmsbadet
Medborgarhuset

Antal externa respektive interna bokningar
Antal subventionerade bokningar
Gasverket (ungdomsverksamheten)
Antal arsbesdk av tjejer/killar*
Féreningsstéd

Antal bidragsberattigande féreningar™
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

*har ingar aven mobil verksamhet, uppsdkande verksamhet etc
**har ingar barn/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anlaggningsstod

Kultur- och fritidsnimnden har ett arligt anslag pa 0,1 mnkr
for anskaffning av virdehsjande konst. Under 2020 har ingen
virdehéjande konst anskaffats.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

*arligt anslag

Bokslut 2018

84 800
70 500
6,2
1040

85
128

18100

507/273

33400
56 900
22700

8 600

193/113
200

4185/7 005

72

48
185 000

Projekt

Offentlig konst*

Summa

Bokslut 2019

85200
74700
6.4

967

93
126

17 400

542/273

32100
55200
11800
6 400

135/130
165

4 800/3 300

73

49
177 000

ESLOVS KOMMUN

Redovisat Budget Avvikelse
2020 2020 2020
0,0 -01 0,1
0,0 -0,1 0,1
Bokslut 2020 Budget 2020
59 300 86 000

56 800 70 000

32 7,

1015 960

51 90

47 95

6100 17 300
444223 600/300

18 200 32 000
27200 56 000

14 200 12 000
5900 6 000
88/82 185/170

80 175

1300/1 700 3100/5100
73 73

48 49

170 000 180 000

ARSREDOVISNING 2020

7






MILJIO- OCH )
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg
Ekonomiskt resultat: 54 mnkr

UPPDRAG

I ekokommunen Eslév ansvarar miljé- och samhillsbyggnads-
nimnden for energi- och klimatarbete, for att tillgingliggra
och bevara natur- och kulturlandskap och arbeta for fler skyd-
dade omréden och rena vattendrag. Namnden ansvarar for
miljomalsarbetet som beror alla kommunens verksamheter.

Nidmnden ska utveckla den offentliga miljon dir gator, vigar,
parkering, gang- och cykelvigar, belysning, naturomraden,
parker och lekplatser ingar.

Vidare ansvarar nimnden fé6r kommunens métnings-, berik-
nings- och karteringsverksamhet samt GIS-verksamhet och be-
driver vidare myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen.

Namnden ska ocksa tillse att det skapas en god miljo och
sunda livsmedel genom tillsyn enligt miljobalken och offentlig
kontroll enligt livsmedelslagen.

Niémnden kommer fran 2021 dven ha samordningsansvaret fér
foretagslotsen och friluftsfragor.

ARETS HANDELSER

Eslovs kommun utsags till drets Skéaneledskommun 2020 av
Region Skéne. I samarbete med gata, trafik, park skoter LSS
daglig verksamhet och socialpsykiatrin vid vard- och omsorgs-
nimnden den delen av leden som gar genom kommunen.
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Inledande arbete har pabérjats med framtagande av styrdo-
kument lekplatsplan, mobility management-plan och trafik-
strategi/trafikplan.

Pandemin har medfort att forvaltningen arbetat fram flera
digitala 18sningar for att uppritthalla en effektiv och kvali-
tativ myndighetsutévning trots mycket distansarbete. Ett led
i den tkade digitaliseringen &r framtagande av fungerande
e-tjanster till MBK-verksamheten, exempelvis bestéllning av

nybyggnadskartor och forenklade nybyggnadskartor.

Miljstillsynsarbetet har inte kunnat bedrivas som vanligt med
hénsyn till de restriktioner som inférts pa grund av covid-19.
Det har bedrivits mer skrivbordstillsyn och firre platsbesok.
Tillsyn har genomforts enligt Folkhidlsomyndighetens fore-
skrifter och allménna rad om tillfilliga smittskyddsatgérder
pa serveringsstillen. Sammantaget har de begransningar som
inforts under 2020 medfort att savil kontroll- som tillsynsskul-
den har 6kat.

Saneringsprojektet inom fastigheten Getinge 11:5 avslutades
under 2020. Fastigheten har sanerats fran kvicksilver och
DDT.

Forslag till sjo- och vattendragsplan har tagits fram under 2020
och kommer att skickas pa remiss under varen 2021.

Arbetet med att ta fram en ny energi- och klimatplan har in-
letts och en ny plan beriknas kunna bli presenterad i augusti
2021.
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Rittssiker och effektiv myndighetsutévning .

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som 16ser sina O
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljoéer i staden, byarna och pa lands-
bygden dar man trivs och utvecklas

Forbittrat skydd och utveckling av naturomraden Q

Stirka och forbittra infarterna till byarna och huvudorten. Den O
del av dessa infarter som kommunen har radigheter

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jaimfort med idag .

Handldggningstiderna pa miljé- och samhéllsbyggnadsnamn-
den dr 6verlag mycket laga. Vad giller indikatorerna om andel
overprévade drenden dr det svart att sitta ett riktvirde. Vissa
drenden kan behova overklagas for att prejudicerande fall ska
visa vigen i framtida drenden. Andelen skyddad natur 4r lag
i Eslovs kommun.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Titel | Bedémning

Esl6v ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

Ekokommun i framkant O

Valutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Oka andelen hallbara och/eller fossilbrénslefria transporter O

En kommun som bade attraherar nyféretagande och starker
befintligt naringsliv

Underlitta for savil nyforetagande som befintligt niringsliv O

Antal kilometer cykelvig okar i takt med att projekt inom
budgeten for cykelvigar genomfors. I virdet ingar dven
Trafikverkets cykelvigar.

De mitningar som genomf6rs fér miljédrenden och bygglovsi-
renden visar generellt ganska héga virden, 4ven om métning-
en for miljoirenden har minskat nagot under 2020 jimfort
med 2019.
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Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6émning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

O

Effektiv drendehantering och tidsanvindning

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

OlO0|0|0

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens O
nackdel har minskat

Antalet foretagare som ér néjda med kommunens handliggning O

av deras drende dkar

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Viara arbetsplatser arbetar efter virderingarna O

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Det saknas fortfarande virde fér andel ansvarsomraden som
omfattas av digital 4rendehantering. Det har visat sig svért att
bedéma nir ett omridde kan anses omfattas av digital dren-
dehantering, det vill siga vilken omfattning som ska uppnés.
Antal omraden som kan omfattas behéver ocksa identifieras.

2020 ars medarbetarenkiit visade ett forbittrat resultat jamfort
med savil 2018 som 2019.




Verksamhetsmatt

Miljoé

Antal genomférda tillsynsbesék/antal planerade tillsynsbesdk
Kontrollskuld (timmar)

Tillsynsskuld (timmar)

Antal genomférda miljo- och energiatgarder enligt plan

Kart och bygglov
Handlaggningstid fér bygglov (veckor)
Handlaggningstid fér hantering avanmalan (veckor)

Handlaggningstid for forhandsbesked (veckor)

Gata Trafik Park

Antal arenden bostadsanpassningsbidrag

EKONOMISK ANALYS

Resultatet for 2020 visar pa ett 6verskott med 5,4 mnkr. Miljo-
och samhillsbyggnadsnimnden har under aret fatt budgetkom-
pensation for kapitalkostnader (avskrivning och internrénta).

Vintervighallning visar ett 6verskott pa 1,5 mnkr och beror
pa mild vinter och litet behov av sné- och halkbekdmpning.
Bostadsanpassningens éverskott om 1,0 mnkr beror pa firre
antal kostsamma 4renden. Intikterna avviker positivt med 5,4
mnkr, varav 4,7 mnkr avser intern kompensation fran kom-
munstyrelsen. Resterande del avser statliga medel, bland an-
nat ersittning for sjukléner under pandemin, Getingeprojektet
och avslutat naturvéardsprojekt.

Personalkostnaderna dr 1,8 mnkr ldgre d4n budgeterat och
beror pa tillfilliga vakanser. Vakanser inom gata, trafik, park
har ersatts av externa resurser inom frimst projektledning.
Ovriga kostnader #r 0,6 mnkr ligre dn budgeterat och ligger
fordelade inom alla avdelningar.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet -1,0 -0,8 -0,7 0]

Forvaltningsledning -7,6 A -6,6 04

Miljéavdelning -9,2 -8,3 74 09

bygglovsa%l?jgin?ﬁg -36 -5.7 e ol

Gata Trafik Park -45,9 -47,6 -44,6 3,0

Bostadsanpassning -3,6 -3,6 -2,6 1,0

Summa -70,9 -731 -67,7 54
INVESTERINGAR

Investeringsutfallet for 2020 uppgar till 75,3 mnkr av budge-
terade 101,8 mnkr, vilket ger en avvikelse pa 26,5 mnkr, eller
en uppfyllnadsgrad pa 74 procent.

Belysning landsbygden — pagar

Belysning i Stehags kyrkby och i Bosarp fardigstilldes under
sommaren. Under senhosten erhélls tillstind av Trafikverket
for att starta belysningsarbetet i Kérrstorp, vilket kommer att
fortg& under 2021.

Rekreationsomrade Gya — avslutat

Avtal med markégare skrevs under varen och arbetet fardig-
stdlldes under sommaren.

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
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Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
346/360 324/360 260/360 360/360
250 105,5 437 (0]
10,75 94 277 50
21/23 12/17 13/23 15/23
57 4,51 4,39 10
34 2,16 2,75 4
12 1,53 10
154 143 128 170

Storre broatgirder — avslutat

Sikerstillande av hallbarheten f6r Kristinebergsbron har fér-
digstills i under aret.

Ringsjovigen-Ostergatan — avslutat
Etapp 4, mellan Gasverksgatan och Kvarngatan, upphand-

lades under varen och anlidggningsarbetet paborjades under
mars manad.

Stora torg — pagar

Ombyggnationen av Stora torg pa bérjades i januari. Anligg-
ningsarbetet har under aret legat fére angiven tidsplan. Torget
forbesiktigades den 23 november och dppnades darefter for
allminheten. 2 mnkr har beviljats for offentlig toalett.

Gang- och cykelvig Kvantum-Ystadsvigen samt
Murstationen — avslutat

Projektet har under varen fardigstillts och slutbesiktigats. Stat-
lig medfinansiering har beviljats for projektet.

Leaderprojekt gangstrak Ortofta — avslutat

Projektet firdigstilldes under augusti méanad.

Kanalgatan — pagar
Férstudie av dagvattenhantering har paborjats.

Slanbacksvigen — pagar
Upphandling och genomférande under ar 2021.

Gang- och cykelvig Billinge-Rostanga — pagar
Projektet dr ett samarbete mellan Trafikverket, Eslovs och
Svalévs kommun om cykelvig med dragning vister om vig
13. Beslut om uttkad budget till 13,5 mnkr togs i kommunfull-
miktige under varen. Projektering av Trafikverket pagar och
produktion forvintas tidigast 2024.

Gang- och cykelvig Stabbarp—Oslév — pagar
Projekten har férdyrats med anledning av skyddsvird natur

(Bosarps jar). Ytterligare medel har beviljats och uppgéar nu
till 15,5 mnkr.

Gang- och cykelviig Flyinge-Sédra Sandby — pagar
Projekt tillsammans med Lunds kommun, endast ca 400 m

inom Eslovs kommun, dock stérre kostnad pa grund av behov
av bro. Projektets tidsplan 4r oklar.
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Exploateringsprojekt

Biackdala - Firdigstillande av gator inom exploateringsom-
radet har slutférts under hésten.

Kv Gasen - Projektering av bostadsomrédet har slutlevere-
rats under aret. Anldggningen planerades for uppstart under
november manad, men har drabbats av férsening pa grund
av rivning av byggnader samt saneringar av férorenad mark.
Anlédggningen forvintas startas under tidig var 2021.

Langakra - Projektering av exploateringsomradet

Arsanslag

Asfaltering - Storre investeringar har genomférts under
varen pa Jerusalemsvigen, Lirkvigen, Skolgatan, Stenslaga-
regatan, Strévigen, Aldermansvéigen, Lapplandsvigen, Sko-
makaregatan och Ellingevigen.

ARSREDOVISNING 2020
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Lekplats - Anliggningsarbetet for lekplats vid Sextorps-
vigen har paboérjats under hosten for firdigstillande under
varen 2021.

Gatubelysning - Storre belysningsatgérder har genomfors
i Trollsjon, pa Fallskdrmsgatan, Stehagsvigen och Larkvigen/
Trastvigen.

Trafiksikerhetsatgirder - Vigmarkeringar har anlagts,
inventering och utbyte av skyltar i Léberoéd och Marieholm
utforts. Aven en del bommar och pollare till cykelvigar har
kopts in och monterats.

Gronomraden i Eslovs titort och byarna - Plantering
av avenbok har skett pa Norregatan. Storre atgirder i form
av plattgang, plantering och utrustning har anlagts i Radhus-
parken. Lok- och tradplanteringar har genomférts i Stehag,
Bickdala och vid Esl6vs 6stra infart. I Loberdd har promena-
den atgardats.
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat till Redovisat Budget Avvikelse
Projekt Inv.ram kf och med 2020 2020 2020 2020
Verksamhetssystem miljo, kart & bygglov -1,0 -01 0,0 -0,9 0,9
Marieholmsbanan -274 -36,8 0,0 0,0 -0,0
Belysning
Belysning landsbygden -12,0 -37 2,1 -3,0 09
Belysning Gya -3,0 -1,6 -1,6 -3,0 14
Stora torg
Stora torg, projektering -72 -7,0 0,0 0,0 -0,0
Stora torg, byggnation -40,0 -41,8 -37,5 -30,7 -6,8
Stora torg, byggnation anslutande gator -20,0 0,0 0,0 -5,0 50
Stora torg, toalett -2,0 0,0 0,0 -2,0 2,0
GIS-system
ClIS-system -6,0 0,0 0,0 -6,0 6,0
Kanalgatan Bryggareg.-Trollsjég.
Kanalgatan Bryggareg.-Trollsjog. -22,0 -0,1 -0,1 -2,0 19
Slanbacksviagen (med VA SYD)
Slanbacksvagen -50 -04 -0.4 -50 4,6
Gang- och cykelvagar
Mur stationen -13 -0,6 -0,2 -0,9 0,7
Gang- och cykelvag Stabbarp-Oslév -9,0 -0,9 -0,6 -1,0 04
Gang- och cykelvag Billinge-Rdstanga -9,5 -0.2 -0,2 -1,0 0,8
Gang- och cykelvag Flyinge-S Sandby -2,9 0,0 0,0 -0,3 03
Gang- och cykelvdg Kvantum-Ystadvagen 4.3 -3,0 0,0 13 13
Gang- och cykelvag Solvagen -7,6 -82 0,0 0,0 0,0
Storre broatgarder
Storre broatgarder -13,5 -13 -1.3 -15 0,2
Eslovs infartsvagar
Trehdradsvédgen
Etapp 3 (Gasverksgatan-
Cpl Lundavagen Kvarngatan) -2,2 -1,9 -1,9 22 03
Etapp 4 (Sallerupsvagen-
Jarnvagsgatans forlangning) -7,5 -6,1 -0,6 -2, 15
Etapp 5 (Cpl Sallerupsvagen-Vasterlanggatan) -39 -4,0 -0 0,0 -0,1
Ringsjévdge - Ostergatan
Etapp 4 (Kvarngatan-Verkstadsvagen) -17,5 -14,9 -83 -1,5 32
Grénomraden
Leaderprojekt Ortofta -0,8 14 13 -0,8 -0,6
Arsanslag
Teknisk utrustning 0,0 -0.2 0,2
Fontaner 0,0 0,0 0,0
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -1,9 2,1 02
Atgarder dvriga orter -0,6 -0,9 03
Trafiksakerhetsatgarder inkl. tillganglighet 14 -7 03
Asfaltering -7,0 -6,8 -0,2
Gatubelysning 22 -1.8 -0/4
Lekplatser -1,8 -2, 0,3
Gronomraden Eslovs tatort 14 14 0,0
Grénomraden byarna -0,6 -0,6 0,0
Cykelvagnat Eslovs tatort -0,7 -1,0 0,3
Omlaggning gator, trottoarer i samband med
ledningsagares arbeten -0,5 -2,0 1,5
Dagvattenatgarder -0,8 -1,0 0.2

Summa -225,6 -133,9 -75,3 -101,8 26,5






REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam
Ekonomiskt resultat: 0,1 mnkr

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revisionen av kommunens verksam-
heter sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet och
god revisionssed. I uppdraget ingér att préva om verksamhe-
terna bedrivs dndamélsenligt och pa ett ekonomiskt tillfreds-
stillande sitt.

Revisionen ska ocksé kontrollera om rikenskaperna dr rittvi-
sande och om den interna kontrollen som bedrivs av styrelse
och ndmnder &r tillricklig. Syftet med revisionen ir att ge
fullmiktige underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelser och nimnder, och ge-
bl

nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan

juridisk form, ska granskas arligen.

ARETS HANDELSER

Revisionen har haft tio sammantriden under aret. Under aret
har revisionen tillsammans med det sakkunniga bitridet iden-
tifierat riskomraden som resulterat i en revisionsplan fér 2021.

Revisorerna har tréiffat samtliga nimnders presidier i sitt ar-
bete med grundliggande granskning.

Revisorerna har med anledning av pandemin inte kunnat
genomf6ra nagon utbildning under 2020.

Revisionen har utifran risk- och visentlighetanalys genomfort
foljande aktiviteter under revisionsaret 2020:

* Granskning av delarsrapport 2020-08-31

* Granskning av arsredovisning 2020-12-31

* Grundlidggande granskning av kommunstyrelsen och samt-
liga ndmnder

* Granskning av malstyrningen inom ramen f6r kommunens
hallbarhetsarbete

* Granskning av underhéllsplaner for byggnader

* Uppfsljning av tidigare granskning av besdkssikerhet och
skalskydd pa forskolor och skolor

* Granskning av kommunstyrelsens och vard- och omsorgs-
namndens krisledning avseende pandemin och spridningen
av covid-19

* Granskning av intern kontroll i styrelser och nimnder

92 (351)

EKONOMISK ANALYS

Revisionen har genomfért sitt uppdrag inom ram.

FRAMTIDEN

Revisorerna kommer likt 2020 att tréffa samtliga nimnders
presidier under 2021 for en grundliggande granskning. Detta
for att uppfylla de krav som stlls pa att revisionen ska granska
all kommunal verksamhet.

Revisorerna kommer utifran sin revisionsplan att genomfo-
ra olika granskningsaktiviteter for att kunna uttala sig om
ansvarsfragan fér 2021. Revisionen hade infor 2020 som mal-
sdttning att 6ka kontakten med verksamheten, vilket med an-
ledning av pandemin ej kunnat genomféras. Malsittningen
kvarstar for 2021.

Revisionens ambitioner 4r, utéver att vara en granskande in-
stans, dven att vara en stodjande funktion.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Revision -13 -13 -12 01
Summa -13 -1,3 -1,2 01
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Ménsson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich/tf Erika Fjelkner
Ekonomiskt resultat: -12,2 mnkr

UPPDRAG

Servicendmnden har till uppgift att tillhandahalla service-
funktioner till kommunens olika verksamheter. I huvudsak
omfattar uppdraget inhyrning och forvaltning av lokaler, ny-
produktion av fastigheter, lokalvard, maltider, Kontaktcenter,
tolkverksamhet, fordonsflottan samt IT. Verksamheten ska
drivas utifran kommunens mal p4 ett effektivt och kundorien-
terat sdtt.

ARETS HANDELSER

Foridndrade férutsittningar pa grund av pandemin har paver-
kat alla delar av verksamheten, p4 olika sitt och med olika
stora konsekvenser. Aret har priglats av stort 1sningsfokus
och samarbete bade inom och mellan verksamheter.

Fastighetsservice har med anledning av det kraftigt 6kade
behovet av skyddsutrustning stéllt om till att kéra ut mate-
riel till olika kommunala verksamheter. Lokalvard har inlett
ett samarbete med arbetsmarknadsenheten och Kommunal
for att 16sa ett 6kat behov av timanstillda. Under aret har
praktikanter stéttat upp med att torka av skolbédnkar for att
forhindra smittspridning.

Aret har ocksd inneburit en organisationsforindring for for-
valtningen. Kontaktcenter har slagits samman med IT och
bildar tillsammans servicecenter. Den tidigare fastighetsavdel-
ningen har delats upp i fyra mindre avdelningar.

94 (351)

Pandemin har férindrat stora delar av anvindandet av I'T-mil-
jon. Flera verksamheter redovisar en snabb digitaliseringspro-
cess ndr organisationen har stillt om till pandemins krav och
infort distansarbete. Okad belastning pa Skype och medarbe-
tares distansarbetsplatser har satt tekniken pa prov.

Nidmnden tog i juni beslut om en ny maltidspolicy. Hos-
ten handlade direfter om anpassning och justering av matse-
deln efter barns och elevers aterkoppling.

P4 initiativ av Eslovs kommun och Helsingborgs stad tillsam-
mans med Orkla anordnades en klimatvecka i ett tjugotal
kommuner. Tillsammans sparade skolorna drygt 230 ton
koldioxid nir 100 000 skolbarn serverades klimatberiknade
lunchritter.

Kommunen har dven i ar uppmirksammats for sin mal-
tidsverksamhet. Ekomatcentrum rankade Eslév bland de tio
bista kommunerna vad giller andelen ekologiska samt svensk-
producerade livsmedel. I tavlingen White Guide Junior fick
Eslov tre nomineringar: Carl Engstromgymnasiet till Arets
skolrestaurang och Arets klimatkok, och Ekebackens forskola
till Arets forskolekok.

En forvaltare har anstillts for att bistd kommunala verksam-
heter som hyr externa lokaler i fastighetsfragor och omfor-

handlingar.

Mat- och elevtransports fordon har fatt alkolas installerade.
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SERVICENAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Minska utanférskapet O

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som 16ser sina .
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Vilskétta fastigheter (inne och ute) .

Att erbjuda platser for praktikanter och feriearbetare dr en del
av att vara en inkluderande kommun. Antalet personer i prak-
tik har 6kat i verksamheterna trots forsvarande forutsittningar
kopplat till pandemin.

Vilskotta fastigheter bidrar till en langsiktigt god fastighets-
ekonomi och trygga miljéer. Underhallskostnaden ska vara
150 kr per kvm, vilket nimnden har natt under aret.

Kontaktcenter har under aret kraftigt 6kat andelen samtal
som besvaras inom 120 sekunder. Inférandet av ett drende-
hanteringssystem &r ett stort steg i den fortsatta utvecklingen
av kommunens medborgarservice.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Titel | Bed6mning

Eslov ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

Ekokommun i framkant O

Attraktiva skolor med starkta studieresultat

Avbrottsfri IT-miljo O

Attraktiva maltider O

Niamnden har under aret varit engagerad i flera projekt som
ska bidra till en hallbar kommun. Projekt med energieffektivi-
sering pagar. 95 procent av fordonsflottan 4r idag fossilbrins-
lefri och arbete har péboérjats med att g& 6ver till utslappsfria
arbetsmaskiner.

Malet attraktiva maltider har inte fullt ut kunnat genomforas,
d4 eleverna delvis har undervisats p4 distans.

82 ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

95 (351)

Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6émning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbets-
satt och ny teknik

Enklare vardag for medborgarna O

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Ol @00

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Trygg och enkel kontakt .

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra har dkat under det gangna &ret. Ddremot har med-
arbetarengagemanget minskat nagot. Hilsotalet har minskat
under aret, vilket kan kopplas till pandemin.

Arbetet foljer nimndens virderingar och cheferna i verksam-
heten 4r goda forebilder. Det syns tydligt i medarbetarenkiten.

Tva nya e-tjanster har skapats, for specialkost och for bestall-
ning av tilliggstjinster inom lokalvard. Fordonspoolen har
infort ett bokningssystem som rekommenderar bil eller cykel
baserat pa bokad rutt.

Samverkan har paborjats mellan H66rs och Eslovs mal-
tidsverksamheter och ska bidra till att hoja kvaliteten genom
effektivisering, skapa en hallbar organisation och sikerstilla
langsiktig kompetensforsérjning.

EKONOMISK ANALYS

2020 ars ekonomiska resultat for servicenimnden visar ett
underskott i forhallande till budget p4 -12,2 mnkr.

Arets avvikelse forklaras till storsta delen utifran fastighets-
avdelningens tidigare effektiviseringskrav pa 10 mnkr. Kon-
sultbolaget PwC har anlitats for att goéra en 6versyn av avdel-
ningens organisation och ekonomi. Deras slutrapport bildar
underlag for ett langsiktigt effektiviseringsarbete av fastighets-
forvaltningen.

Pandemin har kréivt extra tjinster samtidigt som materiel-
och konsultkostnaderna har ckat. Behovet av transporter har
minskat, vilket har inneburit laga kostnader f6r drivmedel och
reparationer.

Maltidsverksamheten redovisar ett underskott pa -2,2 mnkr, d&
pandemin har medforts att firre portioner har serverats inom
samtliga verksamheter. Fasta kostnader debiteras inte utan
belastar i sin helhet servicenimndens resultat. Ett motsvaran-
de 6verskott redovisas inom barn- och familjendmnden samt
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. D& restauranger



som normalt dven serverar externa besokare har varit stingda
har dven dessa verksamheter uteblivit.

Okade kostnader for arets 1onerevision har belastat arets resul-
tat utan motsvarande kompensation.

Servicecenter visar ett underskott pa-1,7 mnkr. Beviljade 6ver-
skottsmedel har ocksa okat kostnaderna och samtidigt ersatts
i form av 6kade intikter.

Fastighetsférvaltningen redovisar ett negativt resultat pa
grund av 6kade kostnader, huvudsakligen f6r personal, media
och konsulttjinster.

Kontaktcenter 4r sedan den 1 januari anslagsfinansierat. Kost-
naderna har under aret 6verstigit den tilldelade ramen, bland
annat pa grund av driftskostnader for det nya drendehante-
ringssystemet.

Tolkférmedlingen redovisar ett negativt utfall. Verksamheten
ska utredas for att hitta alternativ till nuvarande regi.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2019* 2020 2020* 2020
veriamhesssd 12 12 03 09
Servicecenter™ 14 -57 74 17
Maltid 1,0 10 22 -32
Transportservice 0] 0,0 1.5 1.5
Lokalvard 0,7 0,7 12 0,5
Fastighetsservice 14 12 11 -0,1
Fastighet forvaltning -0,9 -0,2 -32 -3,0
Byggprojektavdelning -1,8 8,2 11 -7
Summa 0,7 4,0 -8,2 -12,2

Kommentarer:

* Ny organisation fro.m. 1 september 2020
** Ingar Kontaktcenter som ar anslagsfinansierat fr.o.m. 2020-01-01

Verksamhetsmatt

Organisation
Medarbetarundersékning HME-index
No6jd kundindex (bokslut 2018 ej 2019)*
Antal praktik-/ferieplatser per ar

Demokrati och verksamhetsstod

Andel tolkningar bokade via webbaserade
tolksystemet 90 %, 2020

Antal tolkuppdrag

Servicecenter

Kontaktcenter svara pa inkomna arenden
Kontaktcenter svarstid inom 2 min.

Antal IT-enheter

Antal hanterade Windowsdatorer

Antal anvandarkonton (personal, leverantor)

Antal elevkonton

SERVICENAMNDEN

96 (351)

INVESTERINGAR

Investeringar for flera skolor och forskolor har flyttats fram
till kommande ar.

Carl Engstromgymnasiet har slutredovisats efter att arbetet
med utemiljon firdigstillts. I slutet av aret installerades sol-
celler pa en del av skolans tak.

Under aret har om- och tillbyggnadsarbete genomforts pa
Ekenéisslsolan. En tillbyggnad av Marieskolan har pabérjats.
Pa Nya Ostra skolan har den andra etappens renovering och
modernisering avslutats. Det betyder att lokalerna kan ut-
nyttjas av elever fran Ekenésskolan medan renovering pagér
dar. Norrevangsskolan har byggs till. Moduler med plats for
90 elever har hyrts in for att klara nuvarande kapacitetsbrist
under arbetets gang.

Hasslebo férskola har byggts till och taket har lagts om.
Omlédggning av tak har dven gjorts pa Billinge férskola och
Nunnebo férskola.

Atgérder for energieffektivisering har utforts pé flera fastighe-
ter. Haggebo forskola har fatt nya virme- ocb ventilationsan-
liggningar med bittre verkningsgrad. Nya Ostra skolan har
fatt ny belysning och nytt styrsystem f6r virmeanldggningen.
Stadshuset har fatt nytt styr- och reglersystem for virme- och
ventilationsanlidggningarna samt ny belysning i garaget. Dar
har ocksa ett nytt brandlarm installerats.

En idldre traktor har ersatts av ny som drivs med fossilfritt
brinsle. Traktorn nyttjas bland annat fér den nya konstgras-
planen.

Medborgarhusets balustrad har renoverats.

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
82 82 83

63 50 70

34 65 50

85 % 82 % 90 %
2 531 2031 2 531
67 % 62 % 70 %
69 % 80 % 70 %
9250 9150 9150
1946 2135 2 000
2453 2794 2 450
6308 6744 6 350
4
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SERVICENAMNDEN

Verksamhetsmatt forts.
Maltid
Matsvinn, gram per portion efter servering
Andel inkdp av ekologiska livsmedel
Anta lunchportioner férskola
Portionspris férskola
Anta lunchportioner grundskola F-3a
Portionspris grundskola F-3
Antal lunchportioner grundskola 4-6
Portionspris grundskola 4-6
Antal lunchportioner 7-9
Portionspris 7-9
Totala antal portioner grundskola
Totala antal luncher fritids och pedagogiska luncher i grundskola

Antal lunchportioner gymnasieskola
Portionspris gymnasieskola

Antal dygnsportioner vard och omsorg
Antal luncher Majkens

Portionspris Majkens

Transportservice

Antal fordon fordonsflotta

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el E85)
Antal fordon fordonspoolen

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el, E85)
Mat- och elevtransporter, antal fordon

Mat- och elevtransporter, antal elever

Mat- och elevtransporter, matleveransadresser

Lokalvard
Antal kvm stadyta
Antal arsarbetare lokalvard

Fastighet

Faktanyckeltal

Bestand egna fastigheter area (BTA)
Forhyrd area (kontraktsarea)

Total area (BTA)**

Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr)
Vakansgrad andel av egna lokaler
Medianyckeltal (egna fastigheter)
Forbrukning varme (kWh/kvm)

Forbrukning el (kWh/kvm)

Forbrukning kyla (kwh/kvm)

Summa energianvandning

Vattenférbrukning (ms3/m2)*

Fastighetskapital nyckeltal™
Hyresintakter (eget bestand) hyra/kvm BTA exkl. stad

Kostnad tillsyn, skétsel, felavhjalpande underhall (kr/kvm)*

Planerat underhall (drift) (kr/kvm)

Planerat underhall (investering) (kr/kvm)

Bokfort varde/kvm BTA

Kommentarer;
* Nytt basar 2020 mht ny indelning av serviceomraden
** Siffror fran delarsbokslut 2020. Revideras 2021.
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Bokslut 2019

299

53 %
348 518
25,46
288 717
281
209 946
29,38
194 821
30,67
693 484
40968

73737
3822
102118
18 828
80

143

83 %

100 %

10

n3
40

137 920
58

172 368
87 370
259738

508
17 %

97,4
64,8

165,2

0,6

741

142

5244

Bokslut 2020

259

55 %
312800
2577
283 000
2844
212 800
29,74
192 600
31,04
688 400
49 500

51800
39
98 900
10100
82

129

95 %

100 %

10

15
41

139 099
60

177455
87434
264 889

829
34 %

97
60,2

157,2

0,6

763

13,7
137,5

97 (351)
Budget 2020

309
60 %
352196
2577
288 513
2844
213 554
2974
198 569
31,04
700 636
46100

85 000
38,68
116 871
18 500
82

138
100 %
100 %

10

13
40

137 920
59

177 380
87 370
264750

918
37 %

96
64,5

160,5

0,6

761
228

8,5
138



SERVICENAMNDEN
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Investeringsredovisning netto (mnkr)
Redovisat till Redovisat Budget Avvikelse
Projekt Inv.ram kf och med 2020 2020 2020 2020
Radhuset (tidigare kulturskola), 20-A -01 -01 =110 0,9
o giehag. g och Laberod 00 10 E
Pott for utredningar i tidigare skede invest. 0,0 0,0 0,0
Pott for utredningar i tidigare skede forhyrn. -0,1 -0 -1,0 0,9
Hasslebo, 19-A -20,0 -20]1 -121 -11,9 -0.2
Marieholm, 18-B -35,0 -0,3 -0.2 -0,9 07
Flyinge forskola, 19-H1 -25,0 -0,9 -0,8 -18,0 172
Norrebo, 18-A -387 -3,0 -2,5 -36,5 34,0
Vid Skogsglantan, 18-E -56,0 -0,7 -0,5 -0,9 04
Angabo, 19-D -56,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ortofta/Vaggarp, 19-E -33,0 0,0 0,0 -1,0 1,0
Stehag soder -42,0 -0,6 -0,2 -19,7 19,5
Norrevangsskolan, 18-E -70,0 -13 -13 -2,8 15
Sallerupskolan, 18-F -155,0 -55 -0,6 -155,0 154.4
Marieskolan, 18-G -42,0 -57 -2,0 -38,3 36,3
Stehagskolan -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flyinge skola, 19-H2 -28,0 0,0 0,0 -17,9 17,9
Nya Ostra skolan, etapp 2, &k 7-9,18-] -40,9 -14,9 -14,0 -31,1 17,
Ekenasskolan, 18-L -84,0 -313 -258 -58,5 327
Gymnasieskola 29 29 -2,8 57
Gamla Ostra skolan -10,7 -0,3 -03 -10,7 10,4
Skoltorget vid Carl Engstrém-skolan -5,5 -0,6 -0 -5,5 54
Idrottslokaler Berga, 19-J -52 -1.0 -0/4 -4,6 42
Kulturskolan -43,0 -0.2 -0,2 -25 23
Arsanslag
Energieffektivisering -4,6 -3,6 -1.0
Planerat underhall -20,9 -24.4 35
Inventarier 0,0 0,0
Storkdksmaskiner -0 -0,8 0,7
Stadmaskiner -0 -0,3 0,2
Verksamhetsanpassning-fastighet 0,0 -2,0 2,0
IT-infrastruktur -13 -6,1 4,8
Utbyte av utrustning sammantradesrum -0,2 -0,2 0,0
Alkolas, MoE 0,0 -0.2 0.2
Utbyte utrustn Sahlin & Moller -03 -0,5 0,2
Inventarier i sammantradesrum -0,2 -02 0,0
Arendehanteringssystem (Servicecenter) -0/4 -03 -0
Nat, kommmunik. switchar, access -0,9 -0,5 -04
Solceller, Sallius, gymnasiet -1.5 23 0,8
Summa totalt inklusive arsanslag -796,0 -83,7 -88,9 -463,0 374,1
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson
Ekonomiskt resultat: -3,7 mnkr

UPPDRAG

Férvaltningen Vard och Omsorg styrs av vard- och omsorgs-
nimnden.

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for kommunens upp-
drag som regleras av socialtjdnstlagen, SoL, hilso- och sjuk-
vardslagen, HSL, och lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Nimnden fullgér dven den del av
individ- och familjeomsorgen som arbetar med behandling
och socialt stod, riktat till personer fran 18 ar. Dessutom uto-
vas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och lagen om handel
med vissa receptfria likemedel. Diarutéver ansvarar nimnden
for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen samt fér att avge
yttranden enligt lotterilagen. Sedan den 1 januari 2019 an-
svarar vard- och omsorgsndmnden 4ven for boendefragor for
socialt utsatta personer, budget- och skuldradgivning, ekono-
miskt bistdnd samt mottagandet av vuxna flyktingar och andra
skyddsbehévande.

ARETS HANDELSER

2020 har till stor del préglats av coronapandemin som drabbat
Sverige och 6vriga virlden. Alla verksamheter inom vard- och
omsorgsnamnden har pa ett eller annat sitt drabbats. Inom ut-
forarverksamheterna som exempelvis hemvard, vard- och om-
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sorgsboende, funktionsnedsittning och inom hilso- och sjuk-
vardsorganisationen har situationen varit sirskilt utmanande.
Hoga sjuktal, nya skérpta rutiner gillande skyddsutrustning
och generellt utmanande arbetsmiljéer har varit pafrestande
for samtliga. Inom administrativa och stédjande funktioner
pé overgripande niva har mycket av arbetet prioriterats om,
da forutsittningar stindigt har fordndrats under &ret, som
exempelvis arbete hemifran, inkop av skyddsutrustning samt
att hantera nya ekonomiska forutsittningar.

Pa grund av smittspridningen 6ppnades under maj en sa kall-
lad kohortavdelning pa plan tvé pa Varlokens véard- och om-
sorgsboende dar personer som konstaterats sjuka i covid-19
vardats. Denna avdelning har varit isolerad fran 6vrig verk-
sambhet, haft en hogre personaltithet och hogre nirvaro av
sjukskoterskor for att mota brukarnas behov. Personal som
arbetat pa kohortavdelningen har endast arbetat dér och de
har haft karanténtid innan arbete har varit tillitet p4 annan
arbetsplats for att forhindra smittspridning. Avdelningen har
stangts, da behovet har minskat, men under hosten 6ppnade
kohortavdelningen igen och beslut &r fattat att man fortsatt
ska kunna ta emot brukare under férsta halvan av 2021.

Under 2020 har ett byte av verksamhetssystem skett inom
samtliga verksamheter. Bytet har inneburit mycket extraarbete
for att utbilda personal och anpassa systemet for att kunna
driftsétta det.
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MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Samverkan med foreningar och frivilligverksamheter p4 alla
nivéer ska ske for att 6ka tryggheten och minska ensambhet, O
utanférskap och isolering

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina O
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

I samverkan med Kommunledningskontoret och fastighetsigar-
na skapa attraktiva och tillgingliga bostider i olika boendefor- O
mer for frimst édldre, samt f6r dem inom vért verksamhetsomré-

de som av egen kraft har svart att finna ett tillgéingligt boende

Samverkan med féoreningar och frivilligverksamhe-
ter pa alla nivaer ska ske for att 6ka tryggheten och
minska ensamhet, utanforskap och isolering

Bedémningen &r att malet dr delvis uppfyllt med tanke p4 att
alla verksamheter har tagit fram leveransmal och aktiviteter
som &r kopplade till effektmalen.

I samverkan med Kommunledningskontoret och
fastighetsigarna skapa attraktiva och tillgangliga
bostidder i olika boendeformer for frimst dldre,
samt for dem inom nimndens verksamhetsomrade
som av egen kraft har svart att finna ett tillgingligt
boende

Inom verksamhetsomradena pagar olika insatser som 4r knut-
na till lokalférsérjningsplanen diar nimnden har ett djupare
samarbete med andra nimnder. I den f6érvaltningsévergri-
pande lokalforsorjningsplaneringen likstélls numera externa
forhyrningar med de fastigheter som kommunen &ger sjélv. Ex-
empel p& ovan 4r att strategi for dldres boende har tagits fram.

Eslévs kommun har fétt sitt forsta trygghetsboende via det
kommunala bostadsbolaget Eslévs Bostads AB under hosten
2020.

Under hésten 2020 gjordes basutredningen for arbetet med att
utreda forutsittningarna att tillskapa ett nytt demensboende.
Basutredningen kommer att vara klar under forsta kvartalet
2021. Syftet &r att bland annat gora en kvalificerad bedémning
av behov av antalet platser fram till 2035. En kartliggning av
funktionaliteten och underhallsbehovet av de befintliga vard-
och omsorgboendena for #ldre dr en viktig del.

Ett bistandsbedémt trygghetsboende 6ppnas i Loberéd under
januari 2021. Ett liknande boende pa Varlgken dr planerat
men har inte kunnat genomforas 4n pa grund av pandemin.
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Titel | Bed6émning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant O

Inom ramen for miljdmalsprogrammet kommer vard- och
omsorgsndmnden att vara delaktig.

Verksamhet och medarbetare

Titel | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel samt ett
nyskapande arbetssitt inom varje verksamhetsgren vara infort
som skapar mervirde for brukarna.

O

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska oka

O|0|0|0

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Standigt jimfora oss med framgangsrika kommuner och infora O
goda exempel och arbetssitt

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel
samt ett nyskapande arbetssitt inom varje verk-
samhetsgren vara infért som skapar mervirde for
brukarna

Coronapandemin har paverkat den planerade maluppfsljning-
en och till viss del dndrat dess spelplan. Genomférandet av
planerade leveranser har i vissa fall forsenats. Pandemin har
ocksé knuffat igdng nya arbetssitt och anvindandet av teknik
i brett perspektiv. Ett bra exempel &r det 6kade anvindandet
av digitala motesformer. Digitala motesformer kommer att
finnas kvar och utvecklas dven efter pandemin. Hér finns ett
lirande att ta tillvara.

Det nya verksamhetssystemet Lifecare dr implementerat och i
drift i stora delar av verksamheten. Det skapar forutséttningar
for att kunna genomfora annan vilfirdsteknologisk utveck-
ling. Det nya verksamhetssystemet kommer att integreras med
annan vilfirdsteknik som finns runt om i verksamheterna, till
exempel arbetet med digital medarbetare inom enheten for
ekonomiskt bistand. Vard- omsorgsnimnden fick under 2020
ta del av en del av kommunens prognostiserade éverskott, vil-
ket gjort att verksamheterna fatt mojlighet att investera i mer
vilfirdsteknologisk utrustning.



Stindigt jimfora verksamheten med framgangsrika
kommuner och inféra goda exempel och arbetssiitt

Det pégar ett stindigt arbete med att delta i olika brukar-
undersokningar samt att finga in anhérigas asikter for att pa
sa sitt kunna vara delaktiga i omsorgen.

Arbetet med genombrottsmetoden sker kontinuerligt. Imple-
mentering har enligt beddmning nétt 60 procent av verksam-
heten, men genomférandet har paverkats av den pégéende
pandemin. I arbetet tas medarbetarnas erfarenheter tillvara
och lyfts in i det 16pande forbittringsarbetet genom olika in-
satser och projekt. Som en del av genomférandet mits upple-
velsen av delaktighet, trygghet och bemétande.

Resultatet fran brukarundersokningar har publicerats under
hosten. Pandemin har paverkat genomforandet av undersok-
ningarna framfor allt inom verksamhetsomrédet funktions-
nedsittning och IFO. Diarmed kan inga slutsatser dras. Inom
dldreomsorgens hemvard har svarsfrekvensen varit ligre, men
inom vard- och omsorgsboenden &r svarsfrekvensen oforand-
rad. Nojdheten har 6kat inom hemvarden, dock fran laga
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virden. 95 procent upplever personalens bemétande som bra,
vilket dr oférdndrat. Nar det giller personalens information
till brukarna gillande tillfilliga fordndringar inom hemvéarden
fortsitter forbéttringsarbetet.

Inom vard- och omsorgsboende 4r 86 procent sammantaget
nojda med sitt boende, vilket 4r en 6kning sedan 2019 (84
procent). Genomsnittet dr 81 procent i riket.

Virt att notera 4r att 98 procent av brukarna upplever att de
far ett bra bemotande fran personalen (2019: 95 procent). Aven
om det fortsatt finns ett forbittringsbehov vad giller persona-
lens information till brukarna vid tillfilliga férindringar, kan
det i arets mitning utlidsas en avsevird forbéttring fran fore-
gaende ar (fran 49 procent till 57 procent). Liksom foregaende
ar finns forbittringsbehov gillande vart man védnder sig med
synpunkter och klagomal. Har har resultatet forsdamrats sedan
2019 ars mitning, fran 49 procent till 44 procent. Resultatet
visar dven att brukarna i hog grad besviras av ensamhet, dock
har resultatet férbittrats fran 31 procent till 38 procent.
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EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar 2020 en avvikelse i
forhéllande till budget pa -3,7 mnkr, dir 16,3 mnkr erhallits
i bidrag fran Socialstyrelsen. I delarsbokslutet prognostise-
rades ett underskott pa 20,8 mnkr exklusive de bidrag som
forvintades fran Socialstyrelsen. Under december manad har
nimnden sett dkade personalkostnader pa grund av ckad
smittspridning samt dkade inkdp av skyddsmateriel. Det eko-
nomiska utfallet 2020 4r generellt svaranalyserat, d4 manga
oférutsedda kostnader har uppkommit i de olika verksamhe-
terna och i varierande omfattning. Stora delar av kostnaderna
har tickts upp av olika stimulansmedel och bidrag, vilket gor
utfallet &n mer svéranalyserat. De bidrag och stimulanser som
mottagits har fordelats ut enligt olika férdelningsnycklar till
respektive kostnadsstille.

Den storsta avvikelsen i férhallande till budget finns inom
enheten for ekonomiskt bistand. Detta forklaras av okade ut-
betalningar av férsérjningsstod samtidigt som intdkterna fran
Migrationsverket minskar. Detta dr en av verksamheterna dir
det inte har varit mojligt att s6ka ersittning for 6kade kost-
nader fran Socialstyrelsen. Avvikelsen uppgar till -12,1 mnkr.

Inom verksamhet funktionsnedsittning redovisas ett verskott
i forhallande till budget pa 5,9 mnkr. Vissa verksamheter har
stdngt ner och manga aktiviteter har under aret varit instillda,
vilket har minskat kostnaderna framst p& personalsidan.

Regeringen gav under varen Socialstyrelsen i uppdrag att for-
dela bidrag till regioner och kommuner i syfte att stodja verk-
samheter for merkostnader till f61jd av covid-19. Anstkan om
bidrag har delats upp pa tva ansokningstillfillen, 31 augusti
och 30 november, dir bidrag sokts fér perioden 1 februari-30
november. Ansokningarna kommer att féljas upp under 2021.
Totalt har bidrag pa 16,3 mnkr férdelats ut till respektive enhet
utifran forsiktighetsprincipen. Det innebér att 90 procent av
utbetalt belopp fran ansokningstillfille 1, och 75 procent av ef-
tersokt belopp fran ansokningstillfille 2 tagits upp i bokslutet.
Om samtliga intédkter bokats i driften hade vard- och omsorgs-
ndmndens resultat forbéttrats med cirka 3,5 mnkr. Regeringen
har aviserat att man avser foresla att statsbidraget for merkost-
nader forlidngs till och med december ménad 2020, men dessa
eventuella intdkter dr inte redovisade i arsbokslutet i enlighet
med ett yttrande fran Radet for kommunal redovisning, RKR.

Riksdag och regering inforde under véren tillfilliga regler
som innebar att alla arbetsgivare fick full kompensation for
hela sjuklonekostnaden under april—juli 2020. Fran och med
augusti har staten ersatt arbetsgivare fér hogre sjuklénekostna-
der 4n vad som kan anses normalt. Detta beslut har forlangts
under 4ret, vilket innebér att kompensation betalades ut under
hela 2020, samt i bérjan av 2021. Under 2020 har vard- och
omsorgsndmnden kompenserats med 9,0 mnkr.

Under aret gjordes en omfordelning av medel centralt i kom-
munen utifran ett forvintat éverskott i Eslévs kommun. Vard-
och omsorgsnamnden blev tilldelad 3,2 mnkr for att uppdatera
digital utrustning som exempelvis datorer ute i verksamheten.
Vard- och omsorgsndmnden har dven valt att investera i ny
vilfirdsteknik som exempelvis en elektronisk gungstol som
ska ha en positiv effekt for vilbefinnandet for personer med
till exempel demens. For att forenkla och avlasta personalen
har dven sidngvindare kopts in som hjilper till vid vindning
av personer som inte klarar detta sjilv. Verksamheterna har
nu en bra teknisk grunduppsittning samt en del ny innovativ
utrustning, vilket gor att det finns goda méjligheter att fortsit-
ta utveckla verksamheterna framéver.

Fran och med maj/juni 2020 har verksamheterna inom vérd-
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och omsorgsboende, hemvard och funktionsnedsittning, i
enlighet med vard- och omsorgsndmndens beslut, bemannat
upp enheterna med cirka fem procent. Detta har syftat till att
kunna mota en eventuell 6kning i antalet coronasmittade per-
soner i Eslovs kommun och potentiellt en hogre sjukfranvaro
bland personalen. Initialt togs beslut fram till den 1 september,
men eftersom smittspridningen tagit fart under hosten togs ett
nytt beslut om att bemanna upp fran och med den 1 december.

Kostnaden for den tillfilliga kohortavdelningen pa Vérloken
blev nagot ldgre dn de 10-15 mnkr som fran borjan uppskat-
tades for 2020. Kostnaden, p&4 omkring 5 mnkr fér 2020 for
kohortavdelningen, har eftersckts fran Socialstyrelsen.

Redan vid pandemins utbrott i Sverige i mars manad avsattes
centrala personalresurser till vard- och omsorgsnimnden f6r
att sikerstilla tillgaingen pa skydds- och forbrukningsmateriel.
Ett pandemilager upprittades i syfte att se till att tillgodose
verksamheterna med skyddsmateriel och forbrukningsartiklar.
Detta har varit en stor framgangsfaktor da bade avtal och leve-
ranser har kunnat optimeras. Den 6kade kostnaden for skydds-
och férbrukningsmaterial till f51jd av covid-19 har fram till den
30 november eftersokts fullt ut fran Socialstyrelsen.

Tillaggas bor ocksa att en del verksamheter under stora delar
av aret har varit stingda, exempelvis dagverksamheten pa
Alegérden och Aktivitetshuset inom socialpsykiatrin. Risken
ar att detta kommer fa langvariga effekter da utsatta personer
som har behov av social verksamhet och aktiviteter inte far
den stimulans de behdver, vilket kan fa negativa effekter. Ov-
riga omraden som niamnden forutspar langvariga sociala och
ekonomiska effekter inom 4r forsorjningsstéd, psykisk ohélsa,
missbruk av olika slag och vald i néra relationer.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet -1,3 14 11 0,3

Alkoholtillsyn 0,2 0,2 0,0 -0,2

Aldreomsorg -319,0 -306,0 -308,1 -2

LSS -186,5 -193,7 -188,5 52

Socialpsykiatri -284 -26,1 -255 0,6

Socialtjanst éver 18 ar -287 -232 -25,8 -2,6

Forvaltningsgemensamt -40,1 -50,2 -43,0 72

Ekonomiskt bistand -24,6 -27.8 -39,9 -12.1

Summa -628,4 -628,2 -631,9 -3,7
INVESTERINGAR

Det rader stor restriktivitet vad géller investeringar, d& for-
valtningen ser svarigheter i att béra framtida avskrivnings-
kostnader. Endast investeringar som innebir effektivisering
av verksamheten genomf6rs.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2020 2020 2020

93200 Inventarier 00 10 10
boendeenheter m.m.

93101 Ny teknik 0,0 2,5 25

Summa 0,0 -3,5 35



Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Belaggning vard- och omsorgsboende

Antal varddygn i externt kdpta platser

Antal korttidsplatser
Antal varddygn i korttidsboende

Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg

Antal externt kdpta korttidsdygn

Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/ménad, Sol och delegerad HSL
- varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB)
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS)
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga

Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestéd

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i externa placering

Antal platser i vard- och omsorgsboende

Socialtjansten éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL (exkl. skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/radgivning under aret

Antal personer, insats rad och stéd under aret

Antal andrahandskontrakt

Ekonomiskt bistand

Antal hushall med forsérjningsstod i genomsnitt per manad

Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man

Personer som ej dterkommit till forsérjningsstéd inom ett ar, %

Antal drenden inom skuldradgivningen

Bokslut 2018

271

96 702
97 %
1460

22
7 687
96 %

38

17 336
3783
758
56

7
1366

188

65 685
37178
3126
1370

5261
39
3448
26

282
2598
2 534

25

190

1o

156

361

8 562

78
263

Bokslut 2019

266
94 588
97 %
1759

24
7 061
81 %

251

14277
5902
801
63

167
1096

191

60 445
41962
4073
1482

4240
40
5132
26

170
328
3582
1537
25
16
90

146

356
8765

197

ESLOVS KOMMUN

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Bokslut 2020

267
92 582
95 %
1552

4 868
90 %

348

13 962

872
61

170
1446

186

57 854
49 930
4200
1600

3980
43
4 025
26

366
536
3221
2 344
25

57

81

146

373

9 056

81
215

ARSREDOVISNING 2020
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Budget 2020

267

93 969
95 %
1825

24
7884
90 %

40

13 400
2800
800
58

17
1370

180

62 400
35 464
2800
1150

3750
35
4380
26

350
3500
1300
25
200
100

150

365

7 840

70

220

91
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 0,5 mnkr

UPPDRAG

(")verf('jrmyndarnﬁmnden har ansvar for tillsyn i enlighet med
foraldrabalken, formynderskapsférordningen, lagen om god
man for ensamkommande barn och lagen om framtidsfull-
makter. Syftet med tillsynen 4r att férhindra réttsforluster for
de personer som inte sjilva kan tillvarata sin ritt, férvalta sin
egendom eller sérja for sin person. I uppdraget ingar dven att
rekrytera och utbilda stéllféretriddare.

ARETS HANDELSER

Det hoga antalet drenden har fortsatt under aret och som
mest har verksamheten haft 814 #renden. Antalet har varie-
rat kraftigt under aret. De senaste manaderna dkade framst
ansékningarna om god man kraftigt, ndgot som kommer ana-
lyseras noggrant.

Det har dven varit en fortsatt stor omsittning pa drenden.
194 (242) nya drenden lades upp och 210 (198) drenden avslu-
tades. (2019 ars siffror inom parentes). Totalt har 636 (754)
redovisningar och 140 (172) forteckningar granskats. 507 (611)
arvodesbeslut har tagits. Trenden 4r avtagande och det beror i
princip pa att antalet drenden gillande ensamkommande barn
minskar for varje ar.

Under aret har det nya digitala systemet for rekrytering av
stillforetridare implementerats och verksamheten kan redan
se stora effektiviseringsvinster gillande att hitta lampliga still-
foretradare till respektive drende.

106 ( 351)

Kommunen anstéllde under véren ytterligare en professionell
stillféretrddare (totalt tva stycken). Detta medfér att huvud-
mén med komplicerad problematik snabbare far en stillfore-
tridare och att det gar snabbt att tillsitta en stéllforetridare
i akuta drenden, till exempel da en stéllforetradare blir sjuk
eller avlider. De professionella stéllforetradarna har vid &ars-
skiftet inte kommit upp i det beriknade antalet huvudmin
per person, vilket dr nédvindigt for att verksamheten ska ga
ihop ekonomiskt framéver. Ett arbete dr paborjat for att utoka
antalet huvudmin framover.

Under varen inspekterade Linsstyrelsen nimndens verksam-
het. Lansstyrelsen bedéomning &4r att det 4r god ordning i ak-
terna och att de 4r 6verskadliga och vilskotta. Namnden fick
anmirkningar i ett par drenden, frimst utifran f6r lang hand-
laggningstid. Detta kommer férhoppningsvis kunna undvikas
i framtiden da verksamheten nu har full personalstyrka. Malet
att beslut om arvode ska vara taget inom sex manader fran
att komplett arsrakningen inkommit har uppfyllts under éret.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Antal darenden

31 december
Godmanskap 370 379 361 410
Ensamkommande barn 48 26 9 40
Forvaltarskap 91 106 98 105
Ovriga 272 283 255 280
Totalt 781 79 723 835
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Fler ska kénna till nimndens verksamhet och vilka méjligheter
till stod som ges den som inte sjilv kan sérja for sin person, O
bevaka sin ritt eller forvalta sin egendom

Fler stillforetridare har tillrickliga kunskaper att ta drenden O
med huvudmin som har multipla diagnoser

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som 16ser sina O
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Ett stort arbete har lagts ner pa att forbereda for fler e-tjanster
och fler digitala 16sningar for att underlitta for medborgarna.
Dessa kommer dock inte att tas i bruk forrin under varen
2021.

Malet att alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsda-
gar ar i princip helt uppnatt.

Intentionen var att samarbetet med Lunds kommun skulle 6ka
ndmndens méjlighet att na mélen att antalet informationstill-
tillen/platser ska tka under mandatperioden och att antalet
stillféretridare med tillrickliga kunskaper for att ta drenden
med huvudmin som har multipla diagnoser skulle cka fran
tva till fem procent. Det har inte kunnat uppfyllas helt under
2020 med anledning av den pagaende covid-19-pandemin.
Men en ny digital utbildning har tagits fram och en ny profes-
sionell stillféretrddare har anstillts under aret, s malet bor
g4 att uppna under mandatperioden.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Titel | Bed6mning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant O

Utifran effektmalet att Eslovs kommun ska vara en ekokom-
mun i framkant har nimnden pabérjat ett omfattande arbete
for att minska pappersanvindningen genom att infora olika
digitala verktyg och e-tjinster i mojligaste man. Detta arbete
kommer fortsitta under hela mandatperioden.

Nimnden har dven borjat underséka mojligheterna att 6verga
till digitala personakter. Detta dr dock ett mal pa lite lingre
sikt da det #r ett omfattande arbete. Pandemin har inneburit
att i princip alla utbildningar och konferenser har skett digi-
talt under aret. Tag kommer framover vara det firdsitt som
anvinds vid fysiska tréiffar av olika slag.
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Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6émning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Inféra mojligheten till digitala arsredovisningar som i sin tur
kan leda till att vissa kontroller kan géras automatiskt (roboti-
sering)

O

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

OO0 e e

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Utveckling av hemsidan med t.ex. mer information och e-tjins- O
ter

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna O

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Moijligheten att limna digitala arsrdkningar &r under info-
rande och under 2020 har en rad forberedelser gjorts for att
stallféretradare ska kunna bérja ldimna in sina arsrikningar
digitalt. Malet att mer dn 50 procent av stéllforetradarna ska
anvinda denna mojlighet vid mandatperiodens slut berdknas
dirfor kunna héallas.

Antalet e-tjanster kommer att utokas, fran i dag tva till 4tta vid
mandatperiodens slut.

Arbetet med att digitalisera flera delar av handldggningen fick
ligga pa is under érets forsta del d4 en handlidggartjdnst var va-
kant. Arbetet har dock tagit ny fart under hsten och en grund
har lagts for flera olika nya digitala l6sningar under 2021.

Under forsta halvaret gjordes tvd nyanstillningar, varav en
tillsvidareanstéllning. Den nyanstillda medarbetaren har den
efterfragade kompetensen, s malet 4r uppnatt.

Milet att samtliga medarbetare ska ha en plan for sin kom-
petensutveckling dr uppfyllt. De virden som redovisas fran
medarbetarenkiten avser hela juridiskg avdelningen och de
resultaten var vildigt goda fér 2020. Overférmyndarndmn-
dens medarbetare dr dock for fa for att redovisning ska kunna
ske enbart avseende den gruppen.

Hiilsotalet har ckat fran 89,9 procent till 91,4 procent sedan
maitningen vid arsskiftet. Detta trots pandemin och ett par
langre sjukskrivningar varav den ena planerad. Mélet bor
dédrfér kunna nés inom mandatperioden.

Det arbetsplatsnira OSA-malet (organisatorisk och social ar-
betsmiljo) redovisas p& férvaltningsniva. Kommunstyrelsen
redovisar detta mél eftersom majoriteten av medarbetarna pa
Kommunledningskontoret &dr anstéllda av kommunstyrelsen.

Milet att virdeorden ska genomsyra verksamheten dr natt.
Resultatet omfattar dock, som beskrivs ovan, hela juridiska
avdelningen.



EKONOMISK ANALYS
Utfallet per den 31 december &r 0,5 mnkr.

Overférmyndarnéimndens kostnader bestar till storsta del av
arvodesutbetalningar till stallforetradarna och personalkostna-
der. Samtliga 495 arsrikningar var granskade i november och
samtliga stillforetridare arvoderade. Huvudmannen betalar
arvode till stillféretridaren om medel finns, i annat fall star
kommunen for arvodet. Enligt tidigare uppskattningar betalas
cirka tva tredjedelar av arvodena av kommunen. Ett vixande
antal drenden dr komplicerade och kriver ekonomisk och/
eller juridisk kompetens hos stéllforetradaren. Likasa vixer
antalet drenden ddr huvudmannen eller dennes familj har ett
utmanande forhallningssitt eller inte har forstaelse for still-
foretradarens uppdrag.

For att underlidtta nimndens arbete avsatte kommunfullmik-
tige 0,150 mnkr i budgeten fér 2020 for att anstélla ytterliga-
re en professionell stillféretrddare. Medarbetaren ar anstilld
vid servicendmnden, men kostnaden faller pa 6verformyndar-
nimnden. De limnade medlen ticker inte kostnaden for den
professionella stillforetrddaren fullt ut, och i dagsléiget har de
bada professionella stillforetradarna inte kommit upp i det
antal drenden som behovs for att full effekt.

Kommunen hade vid arets slut endast nio ensamkommande
barn aktuella i verksamheten. Denna kostnad har inte varit
lika betungande som tidigare ar, vilket ocksé férklarar namn-
dens 6verskott till stor del.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
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For utbildning av gode méin har nimnden inte haft nagra
storre kostnader, da utbildningarna skett helt i egen regi. Un-
der éret har, pa grund av den pagaende pandemin, endast ett
utbildningstillfalle genomforts fysiskt for nya stillforetradare.
Overférmyndarndmnden har i dag en bemanning pa 4,5 tills-
vidaretjinster. Med anledning av att en handliggartjanst var
vakant under varen anstéllde nimnden tillfilligt en assistent.
Vikariatet fortgick under hela 2020, trots att handlidggartjins-
ten blev tillsatt i september. For granskning av arsridkningar
har nimnden 4ven anlitat timanstilld personal.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet -0 -01 -0]1 0,0
Overférmyndarverksamhet -7,0 -7,5 -7,0 0,5
Summa -7.1 -7,6 -71 0,5

INVESTERINGAR

Overformyndarndmnden har ingen investeringsbudget.
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Ordférande: Mikael Wehtje
Verkstallande direktér: Kristina Forslund

Flerarsjamforelse (mnkr)

2018 2019 2020

Omsattning 191,0 194,0 2010
Resultat” 8 25 45,0
Balansomslutning™ 1143,0 1226 1446
Soliditet 16,1 % 16,6 % 16,7 %

Antal anstallda 40 42 37

* Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
** Avser bolagets totala omslutning och resultat

Koncernférhallande

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Eslévs kommun, 212000-
1173. Bolaget har per 2020-12-31 inga dotterbolag. De tidiga-
re dotterbolagen, Eslovs Bostads Invest AB avvecklades och
Pemasund Bostidder AB fusionerades in i moderbolaget under
aret.

Foérvaltningsberittelse

Bolagets verksamhet 4r att 4ga och forvalta bostider, dldrebo-
enden och verksamhetsfastigheter i Eslovs kommun. Bolaget
dger och forvaltar totalt ca 2 150 ldgenheter och 150 lokaler
uppgaende till totalt ca 190 000 kvm.

Maluppfyllelse

Eslovs Bostads AB arbetar utifran fyra strategiska mal: Fler hus,
Attraktiva hem, Hyregistens liv och Hdllbar stad & by.

Vi ska erbjuda fler hus - Malet ar uppfylit

I juni stod sex nya ldgenheter klara i Billinge. I september var
38 ligenheter klara for inflyttning pa Fastigheten Gasen 8, som
ar Eslovs forsta trygghetsboende for 70+ med trygghetsvirdin-
na och samlingslokal. Byggnationen i kvarteret Slaktaren av 81
ligenheter har fortgatt under 2020 med inflyttning sommaren
2021. Detta blir bolagets forsta miljocertifierade fastighet.

Projektering av tolv ligenheter i Loberdd har fortgatt. Tyvérr
overklagades bygglovet, vilket férdrojer projektet. Mark har
kopts in i Stehag for nyproduktion av 16 ligenheter och nér det
giller projekteringen av ligenheter och lokaler pa Spritfabri-
ken har ett omtag gjorts. Bolaget har pagaende detaljplanarbe-
te pa ca 500 ligenheter pa Sallerupsomrédet, Jirnvigsstaden,
Gardsakra och Firgaren 19. I tilligg finns positiva planbesked
for ytterligare ca 200 lagenheter i centrala Eslov.

En storre bytesaffir med HSB har gjorts under december
ménad med sikte pa utveckling av staden. Bolaget tog 6ver en
fastighet inom kvarteret Gjutaren innehallande 27 ldgenheter

110 (351)

och niarmare 3 000 kvm kommersiell yta och limnade 6ver
fyra bostadshus innehallande 56 ligenheter. Genom affiren
kan Eslévs Bostads AB behélla Systembolaget i centrum och
skapa fler nya ligenheter i centrala Esl6v.

Vi ska erbjuda attraktiva hem - Malet delvis uppfylit

Pandemin har forsvarat underhallsarbetena inne i ligenhe-
terna och lokalerna, vilket lett till att vissa arbeten har fatt
skjutas p& framtiden. Med omstéllning har bolaget trots detta
fortsatt med ett ambitiost och omfattande underhallsarbete
for att sdkerstilla attraktiva och vil underhéllna fastigheter.
Bland annat har det bytts tak pa Sallerup, fasader i Billinge
och fonster p4 Abborren. Sammanlagt har det underhallits for
ca 370 kr/kvm under 2020.

I syfte att skapa trygghet i bostadsomradena har Eslovs
Bostads AB bland annat samarbetat med Safe0413, Orat mot
marken och fortsatt investeringarna i digitala lassystem. For
att underlitta under pandemin finns nu méjligheten att teckna
och siga upp hyresavtal med hjilp av BankID. Under jul- och
nyarshelgerna, i samarbete med Foretags-MIX, genomf6rdes
en rad trygghetsvandringar.

Vi ska bidra till hyresgastens liv - Malet delvis uppfylit

Under 2020 har bolaget inrittat en ny heltidstjianst som bosocial
utvecklare — med fokus pa att skapa trivsel och trygghet i bo-
stadsomradena. Syftet med denna satsning &r att linka samman
bolagets forvaltning och hyresgisterna i fragor som ror trygg-
het, trivsel och fritidsaktiviteter. Behovet har uppstatt bland
annat pa grund av att stérningsanmélningarna 6kar framforallt
mellan grannar och de traditionella kommunikationsvigarna
helt enkelt inte rickt till. Det beh6vs nagon som kan fokusera
pa att hitta orsakerna bakom stérningar och forebygga dem.

Hyresrabatter har limnats till bolagets kommersiella hyresgis-
ter pa grund av pandemin. Under juni méanad hélls konserter
utomhus pa specialboenden f6r dldre. En bok om vald i hem-
met har delats ut till samtliga bostadshyresgister. Allt i syfte
att bidra till Ayresgdstens liv.

Vi ska bidra till hallbar stad och by - Malet delvis uppfyllt

Byggnationen pa kvarteret Slaktaren #r bolagets forsta miljo-
certifierade hus i silverklassen. Investeringar i styr- och regler-
utrustning samt digitalisering sinker bolagets energibehov.
Trots nedskrivningsbehov bygger bolaget utanfor tétorten.
Genom ett aktivt arbete inom Stadskédrneforeningen med del-
finansiering av en centrumledare, nyttjande av Gréna Grup-
pen for yttre fastighetsskotsel, skapande av dngsmark med in-
sektshotell och planering av tvé nya trid vid varje tradféllning

bidrar Eslévs Bostads AB till hdllbar stad & by.
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KOMMUNALA BOLAG OCH KOMMUNFORBUND

Ekonomi och verksamhet

Arets starka resultatutfall i jimforelse med budget hinfor
sig framst till forséljningen av fastigheterna Spinnaren 10-11
och Svarvaren 10-11. Férséljningen av dessa har medfért en
bokférd vinst om 29,2 mnkr. Trots detta starka resultat uppnar
direktavkastningen ej till dgarens malsittning om 4 procent
utan uppgar till ca 3,5 procent. Soliditeten sjunker nagot och
uppgar till 16,7 procent (17,4 procent 2019).

Marknadsvirdet pa fastighetsportfoljen uppgar till 2 374 mnkr
(2 130 mnkr 2019). Bokfért virde uppgar till 1 221 mnkr (1 103
mnkr 2019). Arets investeringar uppgar till 173,4 mnkr i ak-
tiveringar och nyanskaffningar. I tilligg har portféljen med
pagaende projekt 6kat med 67,7 mnkr och uppgar till totalt
175,3 mnkr vid arets utgang.

Ekonomiskt dr bolaget vil rustat for att méta de kommande
aren. Det fortsatt gynnsamma rinteldget och god efterfragan
pa bostidder har stirkt bolaget, vilket dr nédvindigt for att
klara de mél fér nyproduktion som anges i d4gardirektiven. En
betydande risk fér framtiden utgor byggbranschens kostnads-
lige och arbetsloshetens 6kning i pandemins spar. I regionen
har man under hésten sett vakanser i nyproducerade bostider.
Detta giller speciellt i storstadsregionernas utkanter, men just
nu byggs det mycket i Eslov, si det finns en vakansrisk i bola-
gets pagaende nyproduktion.

En annan risk utgor de senaste arens stora skillnader mellan
de extremt laga hyreshéjningarna i forhallande till branschens
och bolagets stigande kostnader. Fortsitter denna utveckling,
kan det snabbt och dramatiskt paverka bolagets resultat vid
ett stigande rédntelidge. Den dndrade skattelagstiftningen 2019
med begrinsning av rinteavdragen forstirker denna effekt.

ESLOVS INDUSTRIFASTIGHETER

Ordférande: Tony Hansson
Verkstallande direktor: Asa Simonsson

Eslévs Industrifastigheter AB

Flerarsjamforelse (mnkr)

2018 2019 2020
Omsattning 6,7 6,9 71
Resultat* 2,7 0,8 42
Balansomslutning™ 38,2 394 435
Soliditet 892 % 883 % 777 %
Antal anstallda 0 o] 0
* Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
** Avser bolagets totala omslutning och resultat
Fastighetsbolaget Gaddan AB
Flerarsjamférelse (mnkr)
2018 2019 2020
Omsattning N4 ny7z N4
Resultat” 14 1.6 1.6
Balansomslutning™ 138,2 139 145,0
Antal anstallda o] 6] ]

* Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
** Avser bolagets totala omslutning och resultat
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Framtiden

Bolaget har en stabil ekonomisk grund att std pa och med
minimal vakansrisk i befintligt bestand kan bolaget fortsitta
agera som kommunens verktyg foér att fa igdng bostadspro-
duktion i nya stadsdelar och i byarna. Regionen och Eslév
har fortsatt stark tillvixt med efterfragan pa nya hyresritter,
men det finns tendenser till att marknaden i Eslév borjar bli
miittad pa hyresritter i centrala delar. Dock kvarstar en brist
pa bostidder for ekonomiskt svagare grupper, vilket kommer
oka kraven pa ett socialt ansvarstagande for bolaget.

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs kommun.

Eslovs Industrifastigheter AB (Eifab) dger och forvaltar drygt
16 000 kvm industri- och verksamhetslokaler i Eslévs kom-
mun, vilka foretriadesvis hyrs ut till externa aktorer som ett led
i att vara en attraktiv kommun for foretagandet.

Eifab bestar av tvd delar: moderbolaget, som omfattar verk-
samhetslokaler, Kajan 1, Kajan 2 och Stédet 4, och Fastighets
AB Giddan, som inrymmer bad- och bowlinganlidggning.

Eslovs Bostads AB och Eslévs kommun skéter all forvaltning
i bolaget.

Vasentliga handelser under aret

Agaren till Eslovs Industrifastigheter AB, Eslovs kommun, har
i kommunfullméktige per 2019-09-30 beslutat avveckla bolaget
genom forsiljning. Under &ret som gétt har en del av Stiddet 4
styckats av och salts till Eslévs kommun.

Under 2021 kommer Fastighets AB Gidddan att siljas till
Eslévs kommun och Eifab kommer att siljas till extern kopare.



Ordférande: Tony Hansson
Verkstallande direktor: Asa Winkler

Flerarsjamforelse (mnkr)

2018 2019 2020

Omsattning 96 96 103

Resultat efter finansiella poster 36 0,9 23
Balansomslutning 991 100,9 973

Soliditet 48 % 48 % 0,49 %

Antal anstallda 29 29 29

Uppdrag

Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB, &gs gemensamt av
kommunerna Eslév, Hérby och Ho6r. Bolagets uppgift 4r att an-
svara for den regionala avfallshanteringen inom de tre 4garkom-
munerna. MERAB ansvarar ddarmed for insamling och behand-
ling av hushéllsavfallet, for planering, utveckling, radgivning
till privatpersoner, fastighetsigare och verksamheter samt for
framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter ocksa all kundservice
och tar fram informationsmaterial, genomf6r kampanjer och tar
emot studiebesok pa sina anldggningar.

MERAB driver Rénneholms avfallsanliggning och sex stycken
atervinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall 4r utlagd pa entreprenad.

Vasentliga handelser under aret

Den 1 februari 2020 startade tva nya entreprenader fér insam-
ling av avfall i enlighet med de upphandlingar som genomférts
under 2018. For entreprenaden som omfattar insamling av kérl-
avfall fran hushall blev det byte av entreprenér fran Urbaser AB
till Suez Recycling AB. Témningen av enskilda avloppsanlidgg-
ningar utfors dven fortsittningsvis av Puls AB (tidigare Ohlssons
i Landskrona AB).

Den 1 februari 2020 tridde en ny renhéllningstaxa i kraft. Den
tidigare taxan hade varit oférindrad sedan fyrfackssystemet
infoérdes den 1 februari 2013.

Under hosten 2020 togs en ny hemsida i drift for bolaget.

Precis som manga andra verksamheter har MERAB péver-
kats av den dnnu pagaende coronapandemin. Verksamheten
har anpassats i enlighet med rekommendationerna fran
Folkhélsomyndigheten. Antalet besékare pa atervinningscentra-
lerna 6kade kraftigt jamfort med tidigare ar. Aven de mottagna
avfallsmdngderna 6kade kraftigt pa atervinningscentralerna,
vilket lett till ckade transporter.

Maluppfyllelse

Det finns inga sirskilda mal for verksamheten utéver de aktivi-
teter som ingar i avfallsplanen 2018-2021.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3,7 mnkr, vilket
ar 3,5 mnkr bittre dn det budgeterade resultatet pa 0,2 mnkr.
Avvikelsen beror bland annat pa 1,0 mnkr ligre kostnader for
drivmedel och reparationer av fordon, forsiljning av inventarier
pé 0,9 mnkr, nedsittning av arbetsgivaravgifter p4 0,6 mnkr
samt forindring av 6verskottsfond Skandia 0,4 mnkr.
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Investeringar

Under 2020 uppgick investeringarna till 7,3 mnkr och utgjordes
framst av inventarier sasom fordon, sopkirl och containrar. Den
budgeterade investeringsramen var 7,0 mnkr.

Framtid

Ombyggnad av MERAB:s kontor pa Akerivigen 3 i Eslov ska
goras under 2021-2022. Upphandling av ombyggnaden pagar.

Under 2021 avser MERAB att genomféra en upphandling av
sluttidckningen av Stavréds deponi. MERAB har under 2020
begirt forldngd tid med tolv manader for genomfsrandet hos
Lansstyrelsen och fatt beviljat detta. Nytt datum for fardigstal-
lande av sluttdckningen 4r den 31 december 2022.

Den forlingda provotiden gillande omhéndertagande av vatten
vid Rénneholms avfallsanliggning pagar. Resultatet ska redovi-
sas till Lansstyrelsen senast den 31 december 2021.

Fran och med den 1 januari 2022 far kommunerna ansvaret for
insamling av returpapper fran hushéall. MERAB samlar redan
idag in returpapper via befintligt fyrfackssystem och avser fort-
sitta med detta.

Nya regler gillande bostadsnira insamling av férpackningar
med producentansvar borjar gélla den 1 januari 2023. Det inne-
bir att kommunerna inte lingre kan samla in forpackningar i
egen regi utan endast pa uppdrag av ett tillstandspliktigt insam-
lingssystem. MERAB har som ambition att pa dgarkommuner-
nas uppdrag sluta avtal med nagot tillstandsgivet system. D4
skulle MERAB kunna fortsitta att samla in forpackningar i det
befintliga fyrfackssystemet via upphandlad entreprenér.

Uppfoéljning av agardirektiv

MERAB:s verksamhet har bedrivits i enlighet med bolagets
dgardirektiv.

Under 2020 uppgick resultatet efter finansiella poster till 3,7
procent av omsittningen. Det innebir att bolaget uppnadde det
ekonomiska malet i dgardirektivet, som anger att bolaget ska ha
ett resultat som motsvarar 3-5 procent av omséttningen.
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Resultatutfall 2020

Belopp i mnkr 2019 2020
Totala intakter 95,7 96,3
Totala kostnader
Personalkostnader -19.4 -20,9
Ovriga kostnader -56,5 -535
Avskrivningar 17 -193
Totala kostnader -93 -93,7
Nettokostnad 2,7 2,6
Finansiella intakter 0,8 0,8
Finansiella kostnader -35 34
Finansiella poster -2,7 -2,6
Arets resultat o o

Arets resultat

Eslov redovisar ett 6verskott fér perioden uppgaende till 7,8
mnkr jaimfért med ett budgeterat underskott pa 1,5 mnkr.

Veksamhetens intakter

Intikterna bestar till storsta delen av va-avgifter, som utgérs
av brukningsavgifter och anliggningsavgifter. Ovriga intikter
bestar till storsta delen av ersittning fran en storindustri i
kommunen f6r rening av avloppsvatten samt forséljning av
biogas. Eslév genomférde en hojning av brukningsavgifterna
med 5,5 procent infér 2020, vilket motsvarar ca 4,3 mnkr i
okning av brukningsavgifterna jaimfort med 2019.

Dessutom har intdkterna okat pa grund av en hogre debiterad
vattenvolym pa cirka 8 procent jimfért med fjolaret. Bruk-
ningsavgifterna 6verstiger budget med 3,6 mnkr.

C)vriga intdkter har en positiv budgetavvikelse fér aret med
2,3 mnkr. Orsaken ir 6kade intdkter frdn en storindustri i
kommunen och 6kade intikter for gas.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader avviker negativt mot budget for dret med
0,1 mnkr.

Bland 6vriga kostnader dr de storsta posterna kostnader for
inkop av vatten, elektricitet samt reparation och underhall av
ledningar. Ovriga kostnader har en positiv budgetavvikelse for
aret med 1,7 mnkr. Forklaringen 4r frimst ldgre kostnader for
reparation och underhall av ledningar, 6vriga entreprenadar-
beten samt elektricitet. Kostnader som har 6verstigit budget
ar fastighetskostnader samt kostnader foér slamhantering pa
grund av 6kat pris per ton.

Avskrivningar ligger i nivd med budget for aret. Investerings-
graden dr 97 procent for aret. Investeringsgraden méts som
investeringsutfall/investeringsbudget.
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Finansiella poster

Finansnetto uppgar till -2,6 mnkr for aret. Detta 4r en forbatt-
ring mot arets budget med 1,7 mnkr. Detta beror pa en mycket
gynnsam rinta.

Sammanfattning av 2020:

Ett ar som fullstindigt 6verskuggades av en pandemi som
vinde upp och ner pa sambhiillet och i det kaoset stod VA SYD
stabilt med sitt samhéllskritiska uppdrag. VA SYD stillde om
och anpassade verksamheten och har fortsatt leverera tjinster
utan storre inverkan pé verksamheten. Tidigt identifierades
driftorganisationen, kundservice och laboratorieverksamheten
som nyckelfunktioner. Extra atgirder sattes in for att skydda
dessa och for att sdkerstilla uppdraget samt virna medarbe-
tarna.

Trots denna stora omstillning har aret kunnat fortga nistan
helt enligt plan. Dock har det paverkat i vissa avseenden, till
exempel har ett antal investeringar fatt flyttas fram, dven byte
av vattenmitare i fastigheter avstannade helt under 2020. Un-
der senhésten lades stor vikt vid att ligga om arbetet med
nya moment for att sikra arbetsmiljén fér bidde montorer och
kunder som tar emot VA SYD:s medarbetare i sitt hem.

Arbetet med Hallbar avloppsrening i ett vaxande Skane:

VA SYD gick in i 2020 med malsittningen att informera, utbil-
da och opinionsbilda s& ménga intressenter som mojligt. Det
har lyckats och idag finns ett férslag pé inriktningsbeslut till
atta kommuner om att g med i en tillstindsprévning som sa
sméaningom ska leda till en gemensam 16sning fér en hallbar
avloppavloppsrening i ett regionalt samarbete. Det hir &r ett
komplicerat arbete som kriver tid for beslutsfattande. Men
samtidigt maste VA SYD agera och dra igéng forberedelser
for att inte tappa i tidplanen, dven om slutmalet ligger sa langt
fram.

Arbetet med digitalisering inom VA SYD:

Digitaliseringen dr hir for att stanna och det 4r brattom. Un-
der 2020 har VA SYD fortsatt arbeta pa flera fronter, allt fran
att skapa en gemensam plattform for insamling, lagring och
behandling av all process- och driftsdata som finns i automa-
tionssystemen till nya smarta métpunkter som mdjliggors av
IoT (Internet of Things).

De nya digitala vattenmitarna som upphandlades under 2020
kommer ocksa bidra till ett nytt sitt att arbeta med bade led-
ningsnit och kunder. Dessa vattenmitare skickar data hela
tiden, information som sedan analyseras tillsammans med
annan information, vilket ger stor kunskap om hur systemet
fungerar. Till exempel kommer lidckor pa ledningssystemet
tidigt kunna upptickas och atgirdas. Med den hir nya digitala
plattformen kan arbetssittet forédndras, styras om och dricks-
vattenforsdrjningen optimeras, vilket pa sikt leder till ldgre
vattenférbrukning.

Tillsammans med sitt forskningsbolag Sweden Water Rese-
arch har VA SYD startat ett projekt for att borja méta dricks-
vattenkvalitet online. Malet 4r att skapa ett early-warning-sys-
tem dér nya tekniker kan uppmirksamma pa férédndringar i
dricksvattenkvaliteten och gora det mojligt att agera innan

kunden drabbas.



Framtiden:

Under 2020 har VA SYD arbetat mycket med att mejsla fram
delmal och ta fram nyckeltal kopplat till affirsplanen - ett
nodvindigt arbete for att fa& med hela organisationen pé att
na malen. Med tydliga mélformuleringar och nyckeltal kan
utvecklingen f6ljas pa ett enklare sitt och framstegen synas
lattare. Nu behover effekterna av detta arbete synas. Nar det
giller nyckeltal ska VA SYD framéver automatisera och hitta
nyckeltalen direkt, sa ser det inte riktigt ut just nu, det &r myck-
et arbete med att ta fram siffror och statistik. Tillsammans
med medlemskommunerna och samarbetspartners ska tillvix-
ten i regionen motas med de smartaste miljélésningarna, vil-
ket dven &r bist fér ekonomin och kunderna. VA SYD hoppas
darfor pa ett inriktningsbeslut kring Hallbar avloppsrening i
ett vixande Skane.

VA SYD:s leveranser till kund ska ha en sa liten paverkan pa
miljo och klimat som méjligt. VA SYD ska ha en positiv paver-
kan pé& milj6n, fran att skapa béttre miljo i vattendrag till att
vara en energiproducent i den cirkuldra ekonomin. Detta dr en
utmaning och for att lyckas behéver en halv miljon kunder och
flera samarbetspartners vara med pa taget. VA SYD ska dar-
for fortsdtta utmana branschen genom att testa nya tekniker,
minimera férluster, reflektera 6ver och effektivisera arbetssitt,
vara affirsmissig, utveckla sin resursfabrik och genomfora
satsningar pa smart kompetensforsdrjning for att fortsatt vara
en uppskattad arbetsplats.

2020 har varit ett provande ar pa flera sitt, dar radande
pandemi gjort det sdrskilt utmanande att verka for trygghet.
Riddningstjansten Syd, RSyd, kan konstatera att férbundet
har bestatt provet vil genom att ha uppritthallit en robust
verksamhet, samtidigt som RSyd rustat fér att bittre mota
den risk- och samhillsutveckling som sker de kommande &ren.

Forbundet har under aret bytt férbundsdirektor da Linda
Kazmierczak slutat och ersatts av Martin Gertsson.

Direktionen har i augusti beslutat om ett nytt handlings-
program enligt lagen om skydd mot olyckor.

Under 2020 har féorbundet och medlemskommunerna fortsatt
att diskutera medlemsavgiften och dess storlek och fordelning
infor de 6kade ekonomiska utmaningar Rsyd star infor med
6kade kostnader inom flera omraden. Samtalen fortsitter un-
der 2021.

Antalet utryckningar till olyckor och andra hindelser har
minskat i forbundsomradet med 173 till totalt 5 238. 414 av
hindelserna har intriffat i Eslévs kommun, vilket 4r nagot
lagre jamfort med 2019.

Under aret har inte ndgon hindelsetyp stuckit ut, utan brander
och andra olyckor har varit i niva med tidigare ar. Dock fick en
ligenhetsbrand medial uppmérksamhet da en person omkom
i samband med branden. Kopplat till alla bostadsbriander i
Eslévs kommun gor Rsyd aterkoppling till de drabbade eller
anhoriga till drabbade och &ven till bostadsomradet nir det
ar mojligt. Under aret har aterkopplingen férsvarats da RSyd
inte har kunnat mota de drabbade personligen utan istéllet fatt
ha kontakt via telefon.
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RSyd har dven utvecklat samarbete med fastighetségare i Eslov
och fatt tillgang till deras digitala anslagstavlor dir forbundet
informerar om hur man skyddar sig mot brand.

Tillsammans med kommunen har RSyd &ven arbetat fram
konceptet kvartersmark. Syftet 4r att minska skadegorelse,
nedskripning samt brand runt och pé férskolor och skolor
med malet att minska kostnader for detta samt skapa en trygg
milj6 for anstillda, férskolebarn och elever.

Réddningstjénsten Syd deltar regelbundet i olika samverkans-
forum och rapporterar varje vecka in hindelser till Orat mot
marken. Detta forum har utvecklats under &ret och hindelser
fran Rsyd och andra aktérer har plottats upp pa en karta.
Detta har okat forstaelsen och éverblicken 6ver hindelser som
intraffar i kommunen. Forebyggande aktiviteter har kunnat
kopplas till omréden dir hindelser intréffar.

Riddningstjansten Syd har 4dven bidragit med kartunderlag
till trafikkorrigerande &tgérder i ett samverkansforum mellan
kommunen, Trafikverket och andra berérda aktérer. D4 har
sévil omraden inne i Eslévs centrum diskuterats som omraden
runt de stora vigarna och i mindre orter inom kommunen.

Ekonomiskt summerar Riddningstjinsten Syd 2020 ett ne-
gativt resultat pa 4,8 mnkr med ett motsvarande negativt ba-
lanskravsresultat pa knappt 5 mnkr. Effekterna av covid-19
berdknas totalt ha haft en negativ resultatpaverkan om 2,5
mnkr pa 2020 ars resultat.
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Vi har pa uppdrag av kommunrevisionen i Eslévs kommun gjort en
granskning av arsbokslut och arsredovisningen for 2020.

Revisorerna har bl a till uppgift att prova om rakenskaperna ar
rattvisande och arsredovisningen upprattad enligt lag om kommunal
redovisning samt god redovisningssed.

Enligt kommunallagen ska revisorerna bedoma om resultatet |
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullméaktige beslutat.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet, innebarande att granskningen har planerats och
genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv.
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Overgripande analys 2020

Kommunens totala utfall i jamforelse med budget och féregaende ar

(mnkr)
74,7
80,0 52,2 44,8
. e
] | |
-20.0 Utfall 2020 Prognos delar 2020 Budget 2020 Utfall 2019

Arets resultat uppgar till 74,7 mnkr vilket &r 29,9 mnkr hogre
an foregaende ars resultat och i forhallande till budget ar arets
resultat 59,7 mnkr hogre.

En jamforelse mot foregaende ars resultat visar att resultatet
ligger pa en hogre niva eftersom ett extra generellt statsbidrag
erhallits med 61,3 mnkr. Jamfort med prognos beror 6kningen
framst att nAmnderna har [amnat ett storre Overskott an
forvantat mest p g a en lagre kostnadsniva och 6kade
statsbidrag.
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Resultat for 2020 jamfort med foregaende ar

Beloppp i mnkr Utfall i ar Utfall f ar Forandring
Verksamhetens nettokostnader -2009,2 -1952,3 -56,9
Skatter netto 2060,0 1967.4 92.6
Resultat efter skattenetto 50,8 15,1 35,7
Finansiella poster 23,9 29,7 -5,8
Resultat fore extraord kostn. 74,7 44,8 29,9
Nettoresultat 74,7 44,8 29,9
Nettokostnad i % av skatter 97.,5% 99,2%

Arets resultat i forhallande till foregédende ar ar 29,9 mnkr hogre till foljd av
att skatteintakter och generella statsbidrag Overstiger verksamhetens
nettokostnader samt att finansiella poster ar nagot lagre.

Skatteintakterna har minskat med 3,0 mnkr, generella statsbidrag har
okat med 95,4 mnkr varav extra generellt bidrag som uppgar till 61,3
mnkr samt nettokostnaderna har 6kat med 56,9 mnkr.
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Resultat for 2020 jamfort med foregaende ar forts

Beloppp i mnkr Utfall i ar Utfall f ar Forandring
Verksamhetens nettokostnader -2009,2 -1952,3 -56,9
Skatter netto 2060,0 1967.4 92.6
Resultat efter skattenetto 50,8 15,1 35,7
Finansiella poster 23,9 29,7 -5,8
Resultat fore extraord kostn. 74,7 44,8 29,9
Nettoresultat 74,7 44,8 29,9
Nettokostnad i % av skatter 97.,5% 99,2%

Foljande poster ar exempel som har paverkat nettokostnaderna under aret:

Avsattning sanering Stenatomten -18,0 mnkr
Avslutning exploateringar -6,0 mnkr
Nedskrivning Nunnan -3,0 mnkr

Forsakringsersattning forskola Ortofta +2,5 mnkr

Finansiella poster ligger lagre i forhallande till foregaende ar med 5,8 mnk,
vilket beror pa att orealiserad vardedkning pa kapitalplaceringar har varit
lagre under 2020.
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Sammanstallda rakenskaper

Belopp i mnkr

Verksamhetens nettokostnader
Skatter netto

Resultat efter skattenetto
Finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Avvikelsen mellan arets resultat och f.a ar 53,6 mnkr. Forutom

Resultat
2020
-1944,3
2060
115,7
11.7
127.,4
-8.9
118,5

Resultat
2019
-1913,3
1967.4
54,1
16.7
70,8
-5,9
64,9

Avvikelse
-31,0
92.6
61,6

-5,0

56,6

-3.0

53,6

kommunens 6kning mot f.a sa bidrar kommunens dotterbolag. Den
stdrsta orsaken till forandringen ar Ebo som ligger 20,0 mnkr hogre

detta ar.

De bolag som ingar i konsolideringen &r helagda och delagda bolag.
| arsredovisningen framgar att i konsolideringen ingar de bolag och
kommunalforbund dar kommunen har minst 20% inflytande.
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Sammanstallda rakenskaper forts

Belopp i mnkr Resultat Resultat

2020 2019 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader -1944,3 -1913,3 -31,0
Skatter netto 2060,0 1967.,4 92,6
Resultat efter skattenetto 115,7 54,1 g 61,6
Finansiella poster 11,7 16,7 -5,0
Resultat fore skatt 127,4 70,8 56,6
Skatt -8,9 -5,9 -3.0
Arets resultat 118,5 64,9 53,6

Enligt den nya rekommendation fran RKR fran f.a géallande
sammanstallda rakenskaper framgar att om det finns foretag som &r
av sarskild betydelse for kommunen. Kommunen bor kontrollera sa
gransvarden inte ligger 6ver sa att konsolidering blir aktuell for t ex
kommunalforbunden.

Granskning av &rsbokslut 2020 EY



Prognossakerhet

mkr
80
70
60
50
40
30
20
10

126 (351)

Avvikelser mellan prognos

och utfall
2016 2017 2018 2019 2020
—Prognos delar Utfall (exkl jamforelsestorande poster)

Utfall jaAmfort med prognos 2020 avviker med 22,5 mnkr. Orsaken ar namnderna visar
ett forbattrat resultat med 54,9 mnkr &n prognosen vid delarsbokslutet. Det forbattrade
resultatet beror till stor del av 6kade statsbidrag.

Under femarsperioden ovan kan konstateras att utfallet ofta dverstiger prognos med
betydande belopp.

Sida 9
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—o—Nettokostnad Skatteintakter, statsbidrag o utjdmning

Skatteintakter, bidrag och utjamning uppgar till 2 060 mnkr for 2020, vilket ar en 6kning med 93
mnkr jamfért med 2019.

Mellan 2016-2020 har skatteintakter, utjamning och bidrag dkat med 331 mnkr.

Nettokostnader uppgar till 2 009 mnkr for 2020, vilket ar en 6kning med 57 mnkr jamfort med
2019.

Mellan 2016-2020 har nettokostnaderna 6kat med 339 mnkr.

Granskning av &rsbokslut 2020 EY
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Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling
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—+—Nettokostnad Skatteintékter, statsb o utj

Okningstakten avseende skatteintéakter, bidrag och utjamning ar mellan 2019 och 2020 4,7%
vilket kan jAmforas med Okningstakten for verksamhetens nettokostnader om 2,9%.
Nettokostnadernas andel av skatterintékter och statsbidrag uppgar for 2020 till 97,5.

Det konstateras saledes att okningstakten avseende verksamhetens nettokostnader ligger pa en
lagre niva jamfort med 6kningen av skatteintakter detta ar vilket forklaras av att extra generella
bidrag har erhallits under 2020 p g a pandemin.
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Soliditet
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Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga finansiella utrymme. En hog soliditet skapar ett
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Soliditet exkl. pensionsatagande har minskat fran 72,0% (2016) till 61% (2020).
Soliditet inkl. pensionsatagande har okat fran 38% (2016) till 39% (2020)

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Pensionsataganden inom linjen uppgar for 2020 till 569,7 mkr.

En orsak till att soliditeten har minskat de senaste aren ar upplaning och utlaning till VA SYD
som medfor att balansomslutningen okar.

Granskning av &rsbokslut 2020 EY
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Strategiska fragor: Soliditet 2019 exkl pensionsatagande
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Namndernas utfall

Budget- Budget-

Belopp | mnkr avvikelse | avvikelse Avvikelse
(utfall) | (prognos)
Kommunstyrelsen 2,5 0 2,5
Barn- och familjendmnden 22,1 -4,8 26,9
Szgﬂiiﬁldonﬁzgsnamnden 16,1 2,4 13,7
Kultur- och fritidsnamnden -0,6 -1,7 1,1
Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamnden 54 -1,0 6,4
Servicendmnden -12,2 -10,0 -2,2
Vard- och omsorgsnamnden -3,7 -9,4 5,7
Revisionen 0,1 0 0,1
Overformyndarnamnden 0,5 -0,2 0,7
Summa namnder 30,2 -24.,7 54,9
Finansforvaltning inkl intern ranta -11,4 15,1 -26,5
Total budgetavvikelse 18,8 -9,6 28,4

Granskning av &rsbokslut 2020 EY
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Namndernas utfall

Servicenamnden

Servicenamnden redovisar ett underskott med -12,2 mnkr. Avvikelsen
uppges bero pa ett effektiviseringskrav inom fastighetsavdelningen pa -10

mnkr. Inom maltidsverksamheten beréknas pandemiunderskottet uppga till
-2,2 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa -3,7 mnkr.
Underskottet utgors till storsta del av ekonomiskt bistand (-12,1 mnkr).

Namnden har erhallit 16,3 mnkr fran Socialstyrelsen som ersattning for
pandemin.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens underskott uppgar till -0,6 mnkr.

Kulturverksamheten har haft delvis stangt och namnden har fatt 0,3 mnkr
i minskade intakter fran Karlsrobadet och Medborgarhuset.

Granskning av &rsbokslut 2020 EY
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Namndernas utfall

Barn- och familjenamnden

Namnden redovisar ett 6verskott pa 22,1 mnkr. Detta &r en foljd av
statsbidrag och sjukloneersattningar fran staten som erhallits under aret.
Socialtjanstens kostnader beskrivs ha minskat till foljd av ett férandrat
arbetssatt och mer 6ppenvardsinsatser.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namnden redovisar ett dverskott pa 16,1 mnkr. Namndens kostnader blev
lagre pa grund av distansundervisning och hdgre intékter framst
Interkommunala intakter samt statsbidrag.

Granskning av &rsbokslut 2020 EY
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Balanskravsresultat

41,7

34,1
30,7

2018 2019 2020

| &rsredovisningens forvaltningsberattelse framgar att balanskravet uppnas for 2020 med ett
balanskravsresultat om 41,7 mkr.

Det finns inga tidigare underskott att tacka.

| &rsredovisningen framgar att det foreslas en avsattning pa 31 mnkr till
resultatutjamningsreserv (RUR).

Granskning av arsbokslut 2020 EY
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Investeringsverksamheten
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2020 ars investeringsbudget har utnyttjats till cirka 28,3 procent. Vilket ar en valdigt lag uppfyllandegrad och
merparten ligger hos Servicenamnden och beror pa att Sallerupsskolan och en del forskolor inte har kommit igang.

27,6 mnkr kommer foras over till 2021 for ej slutférda investeringar.

Investeringsnivan underperioden 2020-2024 beraknas bli cirka tre ganger sa hog som kommunen kan finansiera utan
skulduppbyggnad.

Det konstateras att fullméaktiges antagna budget 6ver investeringsverksamheten dven i ar inte har uppnatts och det
foreligger en avsevart lagre uppfyllandegrad an 2019.

Granskning av &rsbokslut 2020 EY
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Redovisningsprinciper

Rattvisande rakenskaper

Redovisningsprinciper for arsbokslutet jamfort med senast upprattad
arsredovisning ar oférandrade.

Sida 22 Granskning av arsbokslut 2020
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Ovriga bokslutskommentarer

Balansrakning

Samtliga vasentliga konton har granskats utifran
bokslutsspecifikationer och underlag samt har stamts av mot
huvudboken. Poster som uppvisar stora forandringar jamfort med
foregaende ars bokslut har granskats analytiskt.

Materiella anlaggningstillgangar

Granskning av anlaggningar har skett genom kontrollberakning av
avskrivningar gjorda i1 anlaggningsregister. Vidare har kontroll
skett av storre investeringar under aret. Resultaten av kontrollen
visar att investeringarna ar korrekt aktiverade. Nedskrivning har
skett i arsbokslutet av fastigheten Nunnan med 3 mnkr.

Sida 23 Granskning av arsbokslut 2020
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Exploateringar

| rapporten i samband med delarsgranskning patalade vi att
genomgang borde goras géallande exploateringsprojekten for att
identifiera eventuella forlustrisker. Genomgang ar gjord till
arsbokslutet och avslut av projekt har fatt en resultateffekt pa - 6
mnkr i arsbokslutet.

Periodisering av intakter och kostnader

Genomford granskning av periodiseringsposter av storre fakturor
under perioden december 2020 och januari 2021 har
genomforts.

Var granskning visar pa att korrekta periodiseringar har gjorts
och att god redovisningssed darmed har foljts

Sida 24
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Ovriga bokslutskommentarer forts

Avsattningar

Enligt den s.k. "blandmodellen” redovisas de intjanande pensionerna
fore 1998 som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Av den
totala pensionsskulden inkl I6neskatt om 569,7 mnkr ligger utanfor
balansréakningen och skall saledes finansieras av [6pande medel.
Jamfort med foregaende ar har pensionsatagandet som ligger som
ansvarsforbindelse minskat med 13 mnkr. Avsattningen ar avstamd
mot KPA.

| arsbokslutet finns det en avsattning uppgaende till 18 mnkr som
avser beraknat atagande for att sanera Stenatomten. En berékning
av kostnaden for saneringen ar upprattad extern konsult och
avsattning ar gjord efter denna uppskattning. Vi gor ingen annan
beddmning.

Sida 25 Granskning av arsbokslut 2020
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God redovisningssed

Intéktsredovisning

Kommunen har tillampat samma redovisningsprinciper vid upprattandet
av delarsrapporten 2020-12-31 som i arsredovisningen 2019.

Radet for Kommunal Redovisnings (RKR) rekommendation R2 (intakter)
som tradde i kraft 1/1-2020 anger att nar en kommun erhaller
gatukostnads- och exploateringserséattningar sa ska dessa redovisas som
intakt i sin helhet nar det inte langre foreligger en forpliktelse mot
finansiaren. Dvs. nar kommunen enligt en gatukostnadsutredning eller
exploateringsavtal har fullfoljt sina forpliktelser mot finansiaren sa
foreligger inte langre nagon skuld mot denna och de erhallna medlen ska
salunda intéaktsforas.

Logiken i detta ar att nar posten inte langre uppfyller definitionen av att
vara en skuld sa ska den intaktsforas.

Ovanstaende inte aktuellt for Eslovs kommun under 2020.

Sida 26
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Nyheter

Finansdepartementet har i september 2020 beslutat om ett
kommittedirektiv (Dir. 2020:88). En sarskild utredare ska bedoma om
nuvarande regelverk for ekonomisk forvaltning i kommunallagen utgo6r en
bra grund for en effektiv ekonomistyrning i kommuner/regioner.

Utredaren ska bland annat:

foresla hur krav pa god ekonomisk hushallning och regelverket for balanskravet bor vara
utformade,

undersodka och vid behov lamna forslag till vagledning och stod for den ekonomiska styrningen
I kommuner och regioner, och

foresla I6sningar som sammantaget skapar goda forutsattningar for en effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner och som ligger i linje med malen for den nationella
finanspolitiken.

analysera de konsekvenser som en andrad redovisningsmodell for pensionsforpliktelser skulle
fa, givet att de férslag som utredaren lamnar i 6vrigt genomfors.

foresla hur regelverket for balanskravet bor vara utformat,
foresla hur balanskravsresultatet ska beraknas och regleras,

bedoma om resultatutjamningsreserver bor bli obligatoriska och lamna forslag pa hur
regelverket om resultatutjamningsreserver i 6vrigt bor vara utformat,

Uppdraget ska redovisas senast den 24 september 2021

Sida 27 Granskning av arsbokslut 2020 EY
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God ekonomisk hushallning

Maluppfoljning indikatorer - finansiella mal

146 ( 351)

Finansiella indikatorer Beddmning
Resursutrymme for verksamhet. Skatteintéakterna utgor tillsammans med Uppfylid.
generella statsbidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intaktskalla och Nettoforbrukni
innebar en totalram for resursutrymmet med 2 060 mnkr netto for 2020. ngen uppgar
till 2 009 mnkr
Arets resultat. Overskott pa minst en procent av skatte- och generella Uppfylid.
statsbidragsintakter. Resultatet
uppgar till 3,6
procent
Sjalvfinansieringsgrad. Investeringar far inte understiga 30 procent under ett Uppfylid.

enskilt ar eller 30 procent i snitt under perioden 2020-2024

Samtliga finansiella mal bedéms vara uppfyllda.

Sida 29 Granskning av arsbokslut 2020
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Overgripande verksamhetsmal

m Malet ar helt uppfylit
Malet ar delvis uppfylit
m Malet ar ej uppfylit

84%

Kommunen har tre perspektiv med tillhdrande malsattningar.

Totalt finns 13 6vergripande mal. 1 mal bedoms vara uppfyllt, 11 mal bedoms vara
delvis uppfyllda och 1 beddms vara ej uppfylit.

Granskning av &rsbokslut 2020 EY



Overgripande verksamhetsmal
Maluppfoljning - Verksamhetsmal

Perspektiv Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal

Maluppfyllelse

Inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna oss stolta 6ver

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Eslévs kommun - Arsbokslut 2020
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Overgripande verksamhetsmal
Maluppfoljning - Verksamhetsmal

Perspektiv Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal

Maluppfyllelse

Eslov ska vara en hallbar kommun som tar ansvar for
miljo och klimat

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

En valutbyggd infrastruktur med goda
kommunikationer

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Insatser som leder till arbete eller studier

Attraktiva skolor med starkta studieresultat

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Bade attraherar nyforetagande och starker befintligt
naringsliv

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Eslévs kommun - Arsbokslut 2020
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Overgripande verksamhetsmal
Maluppfoljning - Verksamhetsmal

Perspektiv Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal

Maluppfyllelse

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara
rattssékert och effektivt

Vardeord engagemang, nyskapande och allas lika
varde ska genomsyra verksamheten

Eslévs kommun - Arsbokslut 2020

Malet bedoms vara delvis uppfyllt

EY
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Sammanfattning

Utfall for 2020

Resultatet for 2020 uppgar till 74,7 mkr vilket &r 59,7 mkr
hogre jamfort med budget.

Utfall jamfort med prognos 2020 avviker med 22,5 mkr. Det
forbattrade resultatet beror till stor del av 6kade statsbidrag
som har okat med 17,6 % i forhallande till foregdende ar.
Skatteintakter, bidrag och utjamning uppgar till 2 060 mnkr
och har 6kat med 93 mnkr jamfort med 2019. Nettokostnader
uppgar till 2 009 mnkr for 2020, vilket ar en 6kning med 57
mnkr jAmfort med 2019.

Investeringar

2020 ars investeringsbudget har utnyttjats till cirka 28,3
procent.

Investeringsnivan under perioden 2020-2024 beraknas bli
cirka tre ganger sa hog som kommunen kan finansiera utan
skulduppbyggnad.

Namndernas avvikelser, prognos mot budget

Namndernas totala budgetavvikelser uppgar till 30,2 mnkr.
Storst budgetavvikelse finns inom barn- och familjendmnden
(22,1 mnkr).

Samtliga namnder redovisar battre resultat &n delarsrapporten
utom servicendmnden.

God redovisningssed

Vi har noterat att genomgang av exploateringsredovisning har
utforts infor arsbokslutet, vilket vi efterfragade efter
delarsrapporten.

Att bokslutet och &rsredovisningen i alla vasentliga delar ar

151 (351)

korrekt upprattat och ger en rattvisande bild av kommunens
resultat och stéllning,

Balanskrav och god ekonomisk hushéllning

Balanskravsresultatet uppnas.

Tre av tre finansiellamal for rakenskapsaret uppnas vid arets
slut.

Totalt finns 13 6vergripande mal. 1 mal bedoms vara uppfyllt,
11 mal bedéms vara delvis uppfyllda och 1 bedoms vara ej

uppfylit.

En samlad bedémning gors med slutsatsen att:

” Utifran en samlad uppf6ljning av de finansiellamalen samt
kommunfullméaktiges malomraden for helaret 2020 gors
bedémningen att Eslév kommun delvis uppnar lagens krav pa
god ekonomisk hushallning.”

Vi bedomer att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
kommunens resultat och stéllning. Arsredovisningen har, i allt
vasentligt, upprattats i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Sida 34 Granskning av arsbokslut 2020
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Befolkningstillvaxt
Regionala observationer

Skanes befolkning forvantas 6ka med 8,8 procent.
Skane vaxer lite snabbare an riket.

Okningstakten i Skane och hela riket forvantas vara starkare i borjan
av prognosperioden (2020-2029).

Manga personer i familjebildande aldrar.
Okad koncentration av unga vuxna i de stora staderna.

Okning av barn och aldre
Total befolkningsutveckling - mot 2019

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%

3%

2 I I
1% I

o M

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
mEslov 1% 2% 2% 3% 4% 5% 5% 6% 7% 8%
Skane 1% 2% 3% 4% 4% 5% 6% 7% 8% 9%
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lakttagelser
Eslovs kommun

Aldrarna 0-9 ar - utveckling mot 2019
2%
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1% I
o we e b N
1%
1% 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

mEslov 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
Skane 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 2%

Aldrarna 20-64 - utveckling mot 2019
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0% = N

2020 20212022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
mEslov 0% 1% 1% 2% 3% 4% 4% 5% 6% 6%
Skane 1% 1% 2% 3% 4% 4% 5% 6% 7% 8%
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Aldrarna 10-19 - utveckling mot 2019

20%
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
mEslIov 3% 5% 6% 9% 10% 12% 14% 15% 16% 16%
Skédne 3% 6% 8% 10% 13% 14% 16% 17% 18% 18%

Aldrarna 65-w - utveckling mot 2019
12%
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8%

6%
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o% A

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
mEslov 1% 3% 4% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%
Skane 1% 2% 4% 5% 6% 6% 7% 9% 10%  11%

Sida 37 Kalla: Region Skane, 2020. "Skanes befolkningsprognos ar 2020-2029”) EY
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lakttagelser
Eslovs kommun

Prognosen visar att Eslévs kommuns befolkning forvantas O0ka i nastan
samma takt som regionen, 8% for Eslovs kommun respektive 9 % for
regionen.

Den stdrsta 0kningen forvantas vara for personer som inte ar arbetsfora,
vilket kommer stélla forandrade krav pa kommunens
utbildningsverksamhet och vard och omsorg.

Den storsta 0kning forvantas vara for personer i aldrarna 10-19 ar, dar
Ookningen beraknas till 16 % fram till 2029.

Sida 38 Kaélla: Region Skane, 2020. "Skanes befolkningsprognos ar 2020-2029”) EY
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ESLOVS
KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsnamndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sakerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberéttelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.
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Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD
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Ej Revisionen

Till:
Kommunfullmaktige
Eslovs kommun

Redogorelse for revisionen ar 2020

1. Inledning

Vi har utfért granskning enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Revisionsarbetet har avsett bade forvaltnings- och redovisningsrevision i enlighet med
upprattad revisionsplan och har omfattat all verksamhet som bedrivs i ndmnderna. Urvalet av
granskningsprojekt har skett efter kriterierna vasentlighet och risk.

Forvaltningsrevision avser granskning av om verksamheten bedrivs andamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt. Vi har ocksd granskat om namndernas styrning och
uppfdljning varit tillracklig fér att effektivt bedriva verksamheterna.

Redovisningsrevision syftar till att utréna om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som utdvas inom namnder och styrelse ar tillracklig. Det galler alltsa fragan om tillférlitlighet i
rakenskaper och sakerhet i system och rutiner och omfattar dels den I6pande redovisningen
dels arsredovisningen.

Beddmning gors ocksa avseende om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de mal for god
ekonomisk hushallning som fullmaktige beslutat om.

Revision av intern kontroll syftar till att utréna om kommunen har analys av och kontroll pa
riskerna i verksamheterna.

Da 2020 har praglats av pandemin har stora delar av revisionens arbete under aret genomforts
pa distans och via digitala verktyg.

2. Genomforda granskningar

Avsnittet visar pa de viktigaste resultaten av under aret genomférda foérdjupade granskningar.

21 Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Granskning av delarsrapport per 2020-08-31

En oversiktlig granskning av delarsrapporten per 2020-08-31 har genomforts. Enligt
kommunallagen ska fullmaktige ange mal och riktlinjer fér verksamheten och finansiella mal
kopplade till god ekonomisk hushallning. En uppféljning av dessa skall redovisas i
delarsrapporten och arsredovisningen. Revisorerna skall beddéma om resultatet i
delarsrapporten och arsbokslutet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Denna
beddmning skall ske skriftligen. Féljande konstaterades i bedémningen av delarsrapporten:
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Andamalsenlig verksamhet
Samtliga tre finansiella mal bedéms uppnas vid arets slut.

Av de atta verksamhetsmalen beddéms tva att helt uppnas, fyra delvis uppnas och
tva saknar matresultat. Revisionen konstaterar att det inte varit mojligt att bedéma
maluppfyllelsen.

Ekonomiskt tillfredsstiallande verksamhet

Eslévs kommun prognostiserade vid delaret ett resultat om 52,2 mnkr vid arets slut.
Detta beror bland annat pa att skatteintédkterna har 6kat med 4,9 mnkr, generella
statsbidrag har ékat med 47,9 mnkr samt nettokostnaderna har ékat med 43,4
mnkr.

De stérsta negativa budgetavvikelserna prognostiserades for servicenamnden (-10
mnkr) och vard- och omsorgsnamnden (-9,4 mnkr).

Namndernas totala prognostiserade budgetavvikelser uppgick till -11,3 mnkr.
Prognosen for helaret indikerade pa att balanskravet kommer att uppnas.

Helarsprognosen avseende investeringar avvek vid delaret fran den beslutade
investeringsbudgeten, utfallet vid 2020-08-31 uppgick till 18%.

Rattvisande riakenskaper
Redovisningsprinciper for delarsbokslutet jamfort med senast upprattad
arsredovisning var oférandrade med undantag for redovisning av
kapitalplaceringar. Dessa ska numera redovisas enligt verkligt varde. Var
beddmning ar att delarsrapporten har en val utvecklad struktur och bedéms félja
den nya rekommendationen i allt vasentligt

Granskning av 2020 ars bokslut och arsredovisning
Se separat bilagd rapport.

2.2 Grundlaggande granskning

Ansvarsutévandet definieras som granskningsobjektens aktiva atgarder for att styra, félja upp
och kontrollera verksamheten. Eslévs kommuns revisorer ska enligt kommunallagen och god
revisionssed granska all verksamhet arligen.

Revisorerna har under aret tillkallat sig presidiet i kommunstyrelsen och i namnderna fér den
grundldggande granskningen. Den grundlaggande granskningens syfte ar att dversiktligt
bedéma om styrelsen och namnderna har en tillracklig styrning och intern kontroll fér att na de
mal som fullmaktige har satt upp. Presidierna har fatt svara pa fragor gallande bland annat
verksamheten och dess ekonomi, organisation och interna kontroll under 2020 samt de
viktigaste utmaningarna fér kommande ar. Sarskilt for 2020 stallde revisionen fragor om hur
den pagaende pandemin hade paverkat verksamheterna.

Utbver dessa moten granskar revisorerna |0pande namndernas protokoll, tar del av
information fran kommunfullmaktiges méten samt haller sig informerade om aktuella handelser
i kommunen. Anteckningarna och andra dokument fran métena sammanstalls i ett internt
arbetsmaterial. Detta material ligger sedermera till grund foér revisorernas risk- och
vasentlighetsbedémning och revisionsplanen fér 2021.
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2.3 Fordjupade granskningar

Granskning av malstyrningen inom ramen fér kommunens hallbarhetsarbete

Var sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen och namnderna inte har sakerstallt
att malstyrningen utformats och implementeras pa ett satt som bidrar till maluppfyllelsen inom
perspektivet Tillvdxt och hallbar utveckling. Var beddomning grundade sig bland annat pa att
det till stora delar saknas arbetsformer och organisation for malarbetet, att malen i vissa fall
inte ar matbara, realistiska eller forankrade i verksamheterna, att uppfoljningen sker pa ett
ytligt satt tva ganger per ar och att kriterierna for bedémningen av maluppfyllelsen ar otydliga.
Detta leder till att delar av processen behover tydliggéras och att samordningen och stédet till
namnderna behdver férbattras. Revisionen ser ett behov av att involvera berérda i en dialog
kring malstyrningens syfte och arbeta med att definiera termer och tydliggora processer.

Utifran granskningsresultatet rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

Se 6ver mal- och resultatstyrningen med fokus pa att resultatuppféljningen blir tydligare,
Sakerstalla att antagna styrdokument f6ljs och foljs upp, samt
Sakerstalla att det finns tillrackligt stod i malarbetet.

Granskning av krisledningen

Granskningens syfte var att bedéma om kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden
har sakerstéllt en andamalsenlig krisledning. Dartill var syftet att, med anledning av
spridningen av covid-19 under varen 2020, kartlagga vidtagna atgarder.

Var sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till
stor del har sakerstallt en andamalsenlig krisledning. Vi beddomde att det till viss del finns en
andamalsenlig organisering av krisledningen samt att ledningen utgick fran
krisberedskapsplaner och strategier. Vidare gjordes bedémningen att arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser inte var fullt ut andamalsenligt.

Utifran granskningsresultatet rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

Sakerstalla en samordning éver namndgranserna vid kriser.
Sakerstalla att krisberedskapsplaner framdver tar hojd for langvariga kriser.

Sakerstalla att arbetet med RSA forbattras for att involvera kommunens verksamheter i
en storre utstrackning samt tydligt identifierar sarbarheter och brister i kommunens
krisberedskap.

Vi rekommenderade vard- och omsorgsnamnden att:

Sakerstalla att namnden fattar beslut om sadant som har stor paverkan pa namndens
verksambheter.

Utveckla arbetet for att sdkerstalla en langsiktig personalférsoérjning, sarskilt avseende
sjukskaoterskor.

Granskning av underhallsplaner fér byggnader

Syftet med granskningen var att beddma om servicenamnden bedriver en tillfredstallande
styrning och kontroll avseende underhdllsplanering fér byggnader. Var sammanfattande
beddmning var att servicenamnden i stora delar har en tillfredsstallande styrning och kontroll.

Dock gjorde vi beddmningen att servicendmnden kan starka bade sin styrning och kontroll
over underhdllsplaneringen. Namnden bdr, tillsammans med fastighetsagaren
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(kommunstyrelsen) tydliggora vilken standard som fastighetsunderhallet ska syfta till att
uppratthalla. Detta for att skapa en tydlighet kring vilket skick fastigheterna forvantas halla. Var
beddmning var att namnden behdver sakerstalla en tydlig malkedja som kopplas till namndens
viljeriktning avseende underhallet, och som mdjliggdr en andamalsenlig uppféljning.

Granskningen visade att det i stort saknas processbeskrivningar, arshjul och dokumenterade
rutiner for underhallsprocessen. Var beddmning var darfor att servicenamnden behdver
sakerstalla att det finns sadan grundlaggande dokumentation.

Vi rekommenderade kommunstyrelsen att:

| samrad med kommunstyrelsen tydliggéra ambitionsnivan for fastighetsunderhallet.

Se 6ver hur malstyrningen kan struktureras sa att den fungerar som ett verktyg for att
moéta namndens viljeriktning med underhall av fastigheter.

Faststalla en prioriteringsordning fér underhallsbehoven.

Sakerstalla att det finns stédmaterial och styrdokumentation rérande
underhallsprocessen.

Granskning av intern kontroll

Granskningens syfte var att beddbma om kommunstyrelsens och namndernas arbete med
intern kontroll var andamalsenligt. Den sammanfattande bedémningen var att arbetet inte var
tillrackligt.

Granskningen visade att styrelsen och namnderna inte foljer uppsatta anvisningar och inte
genomfér andamalsenliga risk- och vasentlighetsanalyser. Beddmningen gjordes att
kommunstyrelsen och ndmnderna behdver forandra sitt arbetssatt fran grunden. Vidare borde
kommunstyrelsen i enlighet med sitt ansvar ta sig an uppgiften att ta fram anvisningar for hur
den kommunala organisationen ska arbeta med sina riskanalyser samt mallar for att
dokumentera genomférda kontroller. Servicenamnden stack i flera avseende ut som ett positivt
undantag, med utvecklade kontrollrapporter och aterkommande uppféljning. | 6vrigt bedomdes
uppfdljning och aterrapportering inte som tillracklig.

Darutéver bedémdes att kommunstyrelsens uppsikt behover férbattras. Kommunstyrelsens
arbetssatt sakerstaller inte att de har en tillracklig styrning av och insyn i sin egen interna
kontroll annu mindre uppsikt 6ver namndernas interna kontroll.

Utifran granskningens resultat rekommenderade vi kommunstyrelsen och samtliga namnder
att:
tillse att det genomfors en heltackande risk- och vasentlighetsanalys,

starka sin bevakning av internkontrollarbetet under aret sa att kontroller sker kontinuerligt
och att aterrapportering av genomférda kontroller sker, samt

aktivt delta i risk- och vasentlighetsbedémningen.

Vidare rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

faststalla sin internkontrollplan,
godkanna sin uppféljning av internkontrollen,

uppratta riktlinjer for riskbeddémning, dokumentation av genomfdrda kontrollmoment och
sakerstilla att dessa efterlevs, samt

utdka sin uppsikt avseende namndernas interna kontroll.
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Uppféljning av 2017 ars granskning av besokssédkerhet och skalskydd inom férskola
och skola

Granskningen bestod av en uppfdljning av 2017 ars granskning avseende besotksskydd och
skalskydd i férskolor och grundskolor. Syftet var att beddma om barn- och familiendmnden
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av revisionens rekommendationer

Var samlade bedémning var att barn- och familjenamnden delvis har beaktat revisionens
rekommendationer. Var bedémning var att det inledningsvis bedrevs ett arbete med att atgarda
de brister och rekommendationer som revisionen lamnade 2017 men att arbetet darefter inte
bedrivits med tillracklig systematik eller intensitet. Granskningen visade att huvudmannen inte
har kommungemensamma rutiner for besdk och vi bedémde det som en brist att huvudmannen
inte har tagit fram sadana rutiner alternativt foljt upp om enheterna har sadana rutiner och hur
dessa ar utformade.

Utifran granskningsresultatet rekommenderade vi barn- och familjenamnden att:

Tillse att alla enheters regelbundna riskbedémningar i samband med skyddsronden
ocksa omfattar bestkssakerhet.

Tillse att alla enheter har rutiner fér besdk och hur personalen agerar nar de ser okdnda
personer som uppehaller sig pa enhetens omrade eller i dess lokaler.

Tillse att all personal har god kdnnedom om rutiner fér besdk och hur de agerar nar
de ser okanda personer som uppehaller sig pa enhetens omrade eller i dess lokaler.
Sakerstalla efterlevnaden av riktlinjer och rutiner som rér besdkssakerhet och
skalskydd genom regelbunden intern kontroll.

3. Ovrigt

Kommunrevisionen bestar av atta ordinarie revisorer. Under mars 2021 avsade och
entledigades Goran T. Andersson fran sitt uppdrag i revisionen och deltog darmed inte vid
ansvarsproévningen 2020. Under 2020 genomfordes 10 moéten, motet i april stalldes in med
anledning av pandemin. Sex av tio sammantraden genomférdes digitalt. EY har varit
sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda revisorerna.

Eslév den 12 april 2021

Gunilla Gulam Hakan Ellestrom Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson
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Kommunstyrelsen

§ 81 KS.2021.0003
Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen
e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar ett blandat resultat men bedoms sammanvigt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat dr 74,7 miljoner kronor vilket dr ovanligt hogt. Detta beror
pa att 2020 har varit ett ovanligt & med en omfattande pandemi. Staten har temporart
kraftigt Okat statsbidragen, till och med mer 4n fallet i skatteintdkter, och gett full
kompensation for kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss
verksamhet for pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2
miljoner kronor. Avsittning har gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt
nedskrivning av fastigheten Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1dg genomforandetakt med 28 procent
vilket i huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i cirkuldr nr 58 fran den 21
december att sektorns ovanligt hoga resultat bor tas tillvara for att utjdmna intdkterna
over den kommande simre konjunkturen fram till 2024. Overforing bér ske till
resultatutjimningsreserven. Kommunledningskontoret foreslér att 31 miljoner kronor
av arets resultat overfors till resultatutjgmningsreserven med anledning av att staten
temporart 0kat kommunens intékter och minskat kostnaderna under pandemiédret
2020 med stort dverskott som f6ljd. Pandemin fortsdtter under 2021. Staten har inte
aviserat ett motsvarande hogt ekonomiskt stod under 2021 och statens kraftigt 6kade
skuldséttning begransar rimligen de framtida mdjligheterna till ekonomiskt stod.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Konjunkturens utveckling ar ovanligt osdker med tanke pé en forsenad dterhdmtning
i forhéllande till den prognos som ligger till grund for budget 2021 samt risk for en
allvarlig tredje pandemivag. Medlen i reserven kommer att uppga till 105 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 aviserat 6versyn av regelverket
for reserven.

Servicendmnden begér overforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), David Westlund (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna &rsredovisningen 2020 inklusive
redovisningen for kommunkoncernen.

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av 31 miljoner kronor till
kommunens resultatutjimningsreserv

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av investeringsprojektet
utredning av idrottsplatser enligt servicendmndens begéran.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsnamndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sakerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberéttelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.

Revisionsberattelse 2020 — Eslévs kommun 1
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ESLOVS
KOMMUN

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD
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Ansvarsprovning av 2020 ars verksamhet for
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och
de enskilda fortroendevalda i denna namnd
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Sammantridesprotokoll 172 (351)
2021-04-06

Kommunstyrelsen

§ 81 KS.2021.0003
Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen
e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar ett blandat resultat men bedoms sammanvigt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat dr 74,7 miljoner kronor vilket dr ovanligt hogt. Detta beror
pa att 2020 har varit ett ovanligt & med en omfattande pandemi. Staten har temporart
kraftigt Okat statsbidragen, till och med mer 4n fallet i skatteintdkter, och gett full
kompensation for kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss
verksamhet for pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2
miljoner kronor. Avsittning har gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt
nedskrivning av fastigheten Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1dg genomforandetakt med 28 procent
vilket i huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i cirkuldr nr 58 fran den 21
december att sektorns ovanligt hoga resultat bor tas tillvara for att utjdmna intdkterna
over den kommande simre konjunkturen fram till 2024. Overforing bér ske till
resultatutjimningsreserven. Kommunledningskontoret foreslér att 31 miljoner kronor
av arets resultat overfors till resultatutjgmningsreserven med anledning av att staten
temporart 0kat kommunens intékter och minskat kostnaderna under pandemiédret
2020 med stort dverskott som f6ljd. Pandemin fortsdtter under 2021. Staten har inte
aviserat ett motsvarande hogt ekonomiskt stod under 2021 och statens kraftigt 6kade
skuldséttning begransar rimligen de framtida mdjligheterna till ekonomiskt stod.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 173 (251)

ESLOVS
KOMMUN 2021-04-06

Kommunstyrelsen

Konjunkturens utveckling ar ovanligt osdker med tanke pé en forsenad dterhdmtning
i forhéllande till den prognos som ligger till grund for budget 2021 samt risk for en
allvarlig tredje pandemivag. Medlen i reserven kommer att uppga till 105 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 aviserat 6versyn av regelverket
for reserven.

Servicendmnden begér overforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), David Westlund (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna &rsredovisningen 2020 inklusive
redovisningen for kommunkoncernen.

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av 31 miljoner kronor till
kommunens resultatutjimningsreserv

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av investeringsprojektet
utredning av idrottsplatser enligt servicendmndens begéran.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsnamndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sakerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberéttelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.

Revisionsberattelse 2020 — Eslévs kommun 1
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ESLOVS
KOMMUN

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD
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Sammantridesprotokoll 178 (251)
2021-04-06

Kommunstyrelsen

§ 81 KS.2021.0003
Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen
e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar ett blandat resultat men bedoms sammanvigt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat dr 74,7 miljoner kronor vilket dr ovanligt hogt. Detta beror
pa att 2020 har varit ett ovanligt & med en omfattande pandemi. Staten har temporart
kraftigt Okat statsbidragen, till och med mer 4n fallet i skatteintdkter, och gett full
kompensation for kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss
verksamhet for pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2
miljoner kronor. Avsittning har gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt
nedskrivning av fastigheten Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1dg genomforandetakt med 28 procent
vilket i huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i cirkuldr nr 58 fran den 21
december att sektorns ovanligt hoga resultat bor tas tillvara for att utjdmna intdkterna
over den kommande simre konjunkturen fram till 2024. Overforing bér ske till
resultatutjimningsreserven. Kommunledningskontoret foreslér att 31 miljoner kronor
av arets resultat overfors till resultatutjgmningsreserven med anledning av att staten
temporart 0kat kommunens intékter och minskat kostnaderna under pandemiédret
2020 med stort dverskott som f6ljd. Pandemin fortsdtter under 2021. Staten har inte
aviserat ett motsvarande hogt ekonomiskt stod under 2021 och statens kraftigt 6kade
skuldséttning begransar rimligen de framtida mdjligheterna till ekonomiskt stod.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN 2021-04-06

Kommunstyrelsen

Konjunkturens utveckling ar ovanligt osdker med tanke pé en forsenad dterhdmtning
i forhéllande till den prognos som ligger till grund for budget 2021 samt risk for en
allvarlig tredje pandemivag. Medlen i reserven kommer att uppga till 105 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 aviserat 6versyn av regelverket
for reserven.

Servicendmnden begér overforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), David Westlund (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna &rsredovisningen 2020 inklusive
redovisningen for kommunkoncernen.

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av 31 miljoner kronor till
kommunens resultatutjimningsreserv

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av investeringsprojektet
utredning av idrottsplatser enligt servicendmndens begéran.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsnamndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sakerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberéttelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.
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ESLOVS
KOMMUN

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD
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miljo- och samhallsbyggadsnamnden och de
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Sammantridesprotokoll 184 (351)
2021-04-06

Kommunstyrelsen

§ 81 KS.2021.0003
Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen
e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar ett blandat resultat men bedoms sammanvigt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat dr 74,7 miljoner kronor vilket dr ovanligt hogt. Detta beror
pa att 2020 har varit ett ovanligt & med en omfattande pandemi. Staten har temporart
kraftigt Okat statsbidragen, till och med mer 4n fallet i skatteintdkter, och gett full
kompensation for kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss
verksamhet for pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2
miljoner kronor. Avsittning har gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt
nedskrivning av fastigheten Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1dg genomforandetakt med 28 procent
vilket i huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i cirkuldr nr 58 fran den 21
december att sektorns ovanligt hoga resultat bor tas tillvara for att utjdmna intdkterna
over den kommande simre konjunkturen fram till 2024. Overforing bér ske till
resultatutjimningsreserven. Kommunledningskontoret foreslér att 31 miljoner kronor
av arets resultat overfors till resultatutjgmningsreserven med anledning av att staten
temporart 0kat kommunens intékter och minskat kostnaderna under pandemiédret
2020 med stort dverskott som f6ljd. Pandemin fortsdtter under 2021. Staten har inte
aviserat ett motsvarande hogt ekonomiskt stod under 2021 och statens kraftigt 6kade
skuldséttning begransar rimligen de framtida mdjligheterna till ekonomiskt stod.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN 2021-04-06

Kommunstyrelsen

Konjunkturens utveckling ar ovanligt osdker med tanke pé en forsenad dterhdmtning
i forhéllande till den prognos som ligger till grund for budget 2021 samt risk for en
allvarlig tredje pandemivag. Medlen i reserven kommer att uppga till 105 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 aviserat 6versyn av regelverket
for reserven.

Servicendmnden begér overforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), David Westlund (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna &rsredovisningen 2020 inklusive
redovisningen for kommunkoncernen.

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av 31 miljoner kronor till
kommunens resultatutjimningsreserv

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av investeringsprojektet
utredning av idrottsplatser enligt servicendmndens begéran.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsnamndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sakerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberéttelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.

Revisionsberattelse 2020 — Eslévs kommun 1
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ESLOVS
KOMMUN

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD
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Sammantridesprotokoll 190 ( 251)
2021-04-06

Kommunstyrelsen

§ 81 KS.2021.0003
Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen
e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar ett blandat resultat men bedoms sammanvigt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat dr 74,7 miljoner kronor vilket dr ovanligt hogt. Detta beror
pa att 2020 har varit ett ovanligt & med en omfattande pandemi. Staten har temporart
kraftigt Okat statsbidragen, till och med mer 4n fallet i skatteintdkter, och gett full
kompensation for kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss
verksamhet for pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2
miljoner kronor. Avsittning har gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt
nedskrivning av fastigheten Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1dg genomforandetakt med 28 procent
vilket i huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i cirkuldr nr 58 fran den 21
december att sektorns ovanligt hoga resultat bor tas tillvara for att utjdmna intdkterna
over den kommande simre konjunkturen fram till 2024. Overforing bér ske till
resultatutjimningsreserven. Kommunledningskontoret foreslér att 31 miljoner kronor
av arets resultat overfors till resultatutjgmningsreserven med anledning av att staten
temporart 0kat kommunens intékter och minskat kostnaderna under pandemiédret
2020 med stort dverskott som f6ljd. Pandemin fortsdtter under 2021. Staten har inte
aviserat ett motsvarande hogt ekonomiskt stod under 2021 och statens kraftigt 6kade
skuldséttning begransar rimligen de framtida mdjligheterna till ekonomiskt stod.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN 2021-04-06

Kommunstyrelsen

Konjunkturens utveckling ar ovanligt osdker med tanke pé en forsenad dterhdmtning
i forhéllande till den prognos som ligger till grund for budget 2021 samt risk for en
allvarlig tredje pandemivag. Medlen i reserven kommer att uppga till 105 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 aviserat 6versyn av regelverket
for reserven.

Servicendmnden begér overforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), David Westlund (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna &rsredovisningen 2020 inklusive
redovisningen for kommunkoncernen.

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av 31 miljoner kronor till
kommunens resultatutjimningsreserv

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av investeringsprojektet
utredning av idrottsplatser enligt servicendmndens begéran.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsnamndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sakerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberéttelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.
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ESLOVS
KOMMUN

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD
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Sammantridesprotokoll 196 ( 251)
2021-04-06

Kommunstyrelsen

§ 81 KS.2021.0003
Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen
e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar ett blandat resultat men bedoms sammanvigt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat dr 74,7 miljoner kronor vilket dr ovanligt hogt. Detta beror
pa att 2020 har varit ett ovanligt & med en omfattande pandemi. Staten har temporart
kraftigt Okat statsbidragen, till och med mer 4n fallet i skatteintdkter, och gett full
kompensation for kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss
verksamhet for pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2
miljoner kronor. Avsittning har gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt
nedskrivning av fastigheten Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1dg genomforandetakt med 28 procent
vilket i huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i cirkuldr nr 58 fran den 21
december att sektorns ovanligt hoga resultat bor tas tillvara for att utjdmna intdkterna
over den kommande simre konjunkturen fram till 2024. Overforing bér ske till
resultatutjimningsreserven. Kommunledningskontoret foreslér att 31 miljoner kronor
av arets resultat overfors till resultatutjgmningsreserven med anledning av att staten
temporart 0kat kommunens intékter och minskat kostnaderna under pandemiédret
2020 med stort dverskott som f6ljd. Pandemin fortsdtter under 2021. Staten har inte
aviserat ett motsvarande hogt ekonomiskt stod under 2021 och statens kraftigt 6kade
skuldséttning begransar rimligen de framtida mdjligheterna till ekonomiskt stod.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 192 (251)

ESLOVS
KOMMUN 2021-04-06

Kommunstyrelsen

Konjunkturens utveckling ar ovanligt osdker med tanke pé en forsenad dterhdmtning
i forhéllande till den prognos som ligger till grund for budget 2021 samt risk for en
allvarlig tredje pandemivag. Medlen i reserven kommer att uppga till 105 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 aviserat 6versyn av regelverket
for reserven.

Servicendmnden begér overforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), David Westlund (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna &rsredovisningen 2020 inklusive
redovisningen for kommunkoncernen.

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av 31 miljoner kronor till
kommunens resultatutjimningsreserv

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av investeringsprojektet
utredning av idrottsplatser enligt servicendmndens begéran.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsnamndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sakerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberéttelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.

Revisionsberattelse 2020 — Eslévs kommun 1
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ESLOVS
KOMMUN

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD
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Sammantridesprotokoll 202 (251)
2021-04-06

Kommunstyrelsen

§ 81 KS.2021.0003
Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen
e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar ett blandat resultat men bedoms sammanvigt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat dr 74,7 miljoner kronor vilket dr ovanligt hogt. Detta beror
pa att 2020 har varit ett ovanligt & med en omfattande pandemi. Staten har temporart
kraftigt Okat statsbidragen, till och med mer 4n fallet i skatteintdkter, och gett full
kompensation for kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss
verksamhet for pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2
miljoner kronor. Avsittning har gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt
nedskrivning av fastigheten Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1dg genomforandetakt med 28 procent
vilket i huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i cirkuldr nr 58 fran den 21
december att sektorns ovanligt hoga resultat bor tas tillvara for att utjdmna intdkterna
over den kommande simre konjunkturen fram till 2024. Overforing bér ske till
resultatutjimningsreserven. Kommunledningskontoret foreslér att 31 miljoner kronor
av arets resultat overfors till resultatutjgmningsreserven med anledning av att staten
temporart 0kat kommunens intékter och minskat kostnaderna under pandemiédret
2020 med stort dverskott som f6ljd. Pandemin fortsdtter under 2021. Staten har inte
aviserat ett motsvarande hogt ekonomiskt stod under 2021 och statens kraftigt 6kade
skuldséttning begransar rimligen de framtida mdjligheterna till ekonomiskt stod.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN 2021-04-06

Kommunstyrelsen

Konjunkturens utveckling ar ovanligt osdker med tanke pé en forsenad dterhdmtning
i forhéllande till den prognos som ligger till grund for budget 2021 samt risk for en
allvarlig tredje pandemivag. Medlen i reserven kommer att uppga till 105 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 aviserat 6versyn av regelverket
for reserven.

Servicendmnden begér overforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), David Westlund (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna &rsredovisningen 2020 inklusive
redovisningen for kommunkoncernen.

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av 31 miljoner kronor till
kommunens resultatutjimningsreserv

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av investeringsprojektet
utredning av idrottsplatser enligt servicendmndens begéran.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsnamndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sakerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberéttelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.

Revisionsberattelse 2020 — Eslévs kommun 1
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ESLOVS
KOMMUN

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD
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Sammantridesprotokoll 208 (391)
2021-04-06

Kommunstyrelsen

§ 81 KS.2021.0003
Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen
e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar ett blandat resultat men bedoms sammanvigt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat dr 74,7 miljoner kronor vilket dr ovanligt hogt. Detta beror
pa att 2020 har varit ett ovanligt & med en omfattande pandemi. Staten har temporart
kraftigt Okat statsbidragen, till och med mer 4n fallet i skatteintdkter, och gett full
kompensation for kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss
verksamhet for pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2
miljoner kronor. Avsittning har gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt
nedskrivning av fastigheten Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1dg genomforandetakt med 28 procent
vilket i huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i cirkuldr nr 58 fran den 21
december att sektorns ovanligt hoga resultat bor tas tillvara for att utjdmna intdkterna
over den kommande simre konjunkturen fram till 2024. Overforing bér ske till
resultatutjimningsreserven. Kommunledningskontoret foreslér att 31 miljoner kronor
av arets resultat overfors till resultatutjgmningsreserven med anledning av att staten
temporart 0kat kommunens intékter och minskat kostnaderna under pandemiédret
2020 med stort dverskott som f6ljd. Pandemin fortsdtter under 2021. Staten har inte
aviserat ett motsvarande hogt ekonomiskt stod under 2021 och statens kraftigt 6kade
skuldséttning begransar rimligen de framtida mdjligheterna till ekonomiskt stod.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN 2021-04-06

Kommunstyrelsen

Konjunkturens utveckling ar ovanligt osdker med tanke pé en forsenad dterhdmtning
i forhéllande till den prognos som ligger till grund for budget 2021 samt risk for en
allvarlig tredje pandemivag. Medlen i reserven kommer att uppga till 105 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 aviserat 6versyn av regelverket
for reserven.

Servicendmnden begér overforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), David Westlund (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna &rsredovisningen 2020 inklusive
redovisningen for kommunkoncernen.

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av 31 miljoner kronor till
kommunens resultatutjimningsreserv

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av investeringsprojektet
utredning av idrottsplatser enligt servicendmndens begéran.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsnamndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sakerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberéttelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.

Revisionsberattelse 2020 — Eslévs kommun 1
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ESLOVS
KOMMUN

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD

Revisionsberattelse 2020 — Eslévs kommun 2
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Sammantridesprotokoll 214 (251)
2021-04-06

Kommunstyrelsen

§ 81 KS.2021.0003
Godkannande av arsredovisning 2020 inklusive koncernbolagen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2020 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifastigheter AB
med dotterbolag och Mellanskanes Renhéllnings AB.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkdnnande av arsredovisning 2020 inklusive
koncernbolagen
e Arsredovisning for Eslovs kommun infor politiskt beslut

Beredning

I rsredovisningen framgér att kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning
genom att de for mandatperioden finansiella malen uppfylls. Det lagstadgade kravet
pa ekonomisk balans dr uppfyllt. Nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar ett blandat resultat men bedoms sammanvigt bidra till kommunens
ekonomiska hushallning.

Kommunens arets resultat dr 74,7 miljoner kronor vilket dr ovanligt hogt. Detta beror
pa att 2020 har varit ett ovanligt & med en omfattande pandemi. Staten har temporart
kraftigt Okat statsbidragen, till och med mer 4n fallet i skatteintdkter, och gett full
kompensation for kommunens sjuklonekostnader samt ersatt merkostnader inom viss
verksamhet for pandemin. Namnderna avslutar aret med ett 6verskott med 30,2
miljoner kronor. Avsittning har gjorts for miljosanering av Stenafastigheten samt
nedskrivning av fastigheten Nunnan.

Kommunens investeringar har en ovanligt 1dg genomforandetakt med 28 procent
vilket i huvudsak hénfors till lokaler dir nya Sallerupsskolan &r den enskilt
beloppsmassigt storsta avvikelsen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i cirkuldr nr 58 fran den 21
december att sektorns ovanligt hoga resultat bor tas tillvara for att utjdmna intdkterna
over den kommande simre konjunkturen fram till 2024. Overforing bér ske till
resultatutjimningsreserven. Kommunledningskontoret foreslér att 31 miljoner kronor
av arets resultat overfors till resultatutjgmningsreserven med anledning av att staten
temporart 0kat kommunens intékter och minskat kostnaderna under pandemiédret
2020 med stort dverskott som f6ljd. Pandemin fortsdtter under 2021. Staten har inte
aviserat ett motsvarande hogt ekonomiskt stod under 2021 och statens kraftigt 6kade
skuldséttning begransar rimligen de framtida mdjligheterna till ekonomiskt stod.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN 2021-04-06

Kommunstyrelsen

Konjunkturens utveckling ar ovanligt osdker med tanke pé en forsenad dterhdmtning
i forhéllande till den prognos som ligger till grund for budget 2021 samt risk for en
allvarlig tredje pandemivag. Medlen i reserven kommer att uppga till 105 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 aviserat 6versyn av regelverket
for reserven.

Servicendmnden begér overforing av investeringsprojektet avseende utredning av
idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och Loberdd med 1 miljon kronor.

Aven kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushéllning med ett resultat
med 118,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), David Westlund (S) och Sven-Olov Wallin (L) yrkar bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds godkdnna &rsredovisningen 2020 inklusive
redovisningen for kommunkoncernen.

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av 31 miljoner kronor till
kommunens resultatutjimningsreserv

- Kommunfullméktige foreslds godkdnna dverforing av investeringsprojektet
utredning av idrottsplatser enligt servicendmndens begéran.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsnamndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sakerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberéttelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.

Revisionsberattelse 2020 — Eslévs kommun 1
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ESLOVS
KOMMUN

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Johnny Nilsson

Kenneth Jonsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD
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ESLOVS

KOMMUN 2021-04-06
Kommunstyrelsen

§ 84 KS.2021.0164

Stiftelsen Gamlegard - verksamhetsberittelse samt arsredovisning

Arendebeskrivning

Styrelsen for Stiftelsen Gamlegard i Billinge har 6verldmnat drsredovisning och
verksamhetsberittelse for 2020 till Eslovs kommun for beslut om ansvarsfrihet enligt
§ 15 i stadgarna. Beslutsunderlaget inkommer via Kultur och Fritid.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Stiftelsen Gamlegérd - verksamhetsberittelse samt
arsredovisning

e Kultur och Fritid skrivelse; Verksamhetsberittelse for Stiftelsen Gamlegard 2020

e Borttagen pa grund av personuppgifter.

Beredning

Kommunledningskontoret foreslar att kommunfullmiktige godkdnner
arsredovisningen for 2020 och beviljar ansvarsfrihet. Revisionsberéttelsen for aret
tillstyrker detsamma.

Beslut

- Kommunfullmiktige foreslds besluta att godkénna arsredovisningen for 2020 samt
bevilja ansvarsfrihet for styrelsen inklusive rdkenskapsforaren for radkenskapsaret
2020.

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsndmnden
Stiftelsen Gamlegard i Billinge
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS KS.2021.0164
KOMMUN

2021-03-18

Tomas Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362012

Tomas.Nilsson@eslov.se

Stiftelsen Gamlegard - verksamhetsberittelse samt
arsredovisning

Arendebeskrivning

Styrelsen for Stiftelsen Gamlegard i Billinge har 6verldmnat drsredovisning och
verksamhetsberittelse for 2020 till Eslovs kommun for beslut om ansvarsfrihet enligt
§ 15 1 stadgarna. Beslutsunderlaget inkommer via Kultur och Fritid.

Beslutsunderlag
Kultur och Fritid skrivelse; Verksamhetsberittelse for Stiftelsen Gamlegard 2020.
Verksamhetsberittelse inklusive arsredovisning Stiftelsen Gamlegard.

Beredning

Kommunledningskontoret foreslar att kommunfullméktige godkénner
arsredovisningen for 2020 och beviljar ansvarsfrihet. Revisionsberéttelsen for aret
tillstyrker detsamma.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkédnna
arsredovisningen for 2020 samt bevilja ansvarsfrihet for styrelsen inklusive
rakenskapsforaren for rikenskapséret 2020.

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidsndmnden
Stiftelsen Gamlegard i Billinge

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor EkonomichefTioll
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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2021-03-16
[ars Mansson Till kommunfullmiktige i Eslév

+4641362072
Lars.Mansson(@eslov.se

Verksamhetsberiattelse for Stiftelsen Gamlegard
2020

Styrelsen for Stiftelsen Gamlegérd i Billinge har limnat verksamhets-
berittelse, arsredovisning och revisionsberiittelse for stiftelsens verksamhet
for ar 2020.

Underlaget éversénds till kommunfullmiktige {6r beslut.

2y
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Stefan Persson Lars Mansson
Forvaltningschefl IFérvaltningsekonom
Kultur och Fritid 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besotksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kultur.och.Fritid@eslov.se | www.eslov.se
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ESLOVS

KOMMUN 2021-04-06
Kommunstyrelsen

§ 85 KS.2021.0152

Arsredovisning fér Rdddningstjinst Syd

Arendebeskrivning

Réddningstjdnsten Syd har dverldmnat forslag till drsredovisning 2020 for
godkinnande av kommunfullméktige och beviljande av ansvarsfrihet. I
kommunalférbundet ingar fem kommuner.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut; Arsredovisning for Raddningstjénst Syd

Riddningstjénst Syd Arsredovisning 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020 Rdddningstjdnst Syd
Revisionsberittelse for 2020 Rdddningstjdnst Syd

PM-konsekvenser vid utebliven upprikning av medlemsavgift Ridddningstjénst
Syd

Beredning

Réaddningstjansten Syd uppvisar arets resultat med underskott med -4,862 miljoner
kronor (6,3 miljoner kronor) och ett negativt balanskravsresultat med -4,955 miljoner
kronor (1,6 miljoner kronor). I budgeten f6r 2020 planerades ett nollresultat.
Forbundets egna kapital reduceras som en effekt av arets underskott fran cirka 22,5
miljoner kronor till cirka 17,6 miljoner kronor. Malkapitalet ar satt till 7 miljoner
kronor.

Det 6vergripande verksamhetsmissiga malet bedoms 1 allt visentligt uppfyllt. De
overgripande finansiella malen beddms uppfyllda forutom resultat och eget kapital
som blir delvis uppfyllt enligt bokslutet. Kravet pd balans i ekonomin &r inte uppfyllt
men beddms inte behdva regleras av direktionen. Maluppfyllelsen av foljande
malomraden (effektmal) bedoms av forbundet som att 6kad trygghet ar uppfyllt, farre
olyckor bedoms som delvis uppfyllt och att foljderna av olyckor ska minska bedéms
uppnas till stor del.

Covid-19 berdknas forsdmra resultatet med cirka -2,5 miljoner kronor.

Utford revision har inga anmérkningar men de fortroendevalda revisorerna lyfter
fram dgarstyrning och ett frigetecken kring forbundets langsiktiga ekonomi med ett
planerat underskott for 2021 med 10 miljoner kronor.

Med bokslutet bifogas ett PM om konsekvenser vid utebliven upprakning av
medlemsavgift Riddningstjanst Syd. Bakgrunden &r att i samband med
redovisningen av delarsrapporten framgick att férbundet prognostiserar ett
underskott pd drygt 10 miljoner kronor. Samtidigt redogérs for behov for och planer

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-04-06

KOMMUN

Kommunstyrelsen

pa en rad investeringar. Det som ocksa bidrar till 6kade kostnader for att bibehalla
nuvarande kvalitet dr den kraftiga befolkningstillvixten inom forbundets geografi
samt skdrpta miljokrav. Syftet med granskningen dr att forstd konsekvenserna i savil
ett kortare som ldngre perspektiv av att en upprikning av medlemsavgiften enligt
uppgift inte beaktar befolkningstillvixten. Rekommendationen blir att direktionen
ska aktivt arbeta for att fa en langsiktighet till stdnd, att konsekvens- och riskanalyser
blir tydligare for sévél direktionen som medlemskommunen och att analys gors av
kostnadsdrivare for diskussion om fordndringar i delar av modellen for berdkning av
medlemsavgifter. Medlemskommunerna foreslds aktivt arbeta for tydlighet i ett
langsiktigt perspektiv, vilket dr en del i att bidra till en effektivare organisation.

Personer i direktionen, forbundsdirektor och ekonomichef inom forbundet har
intervjuats.

Vid medlemsforum den 9 mars har bestdmts att uppdra &t nagra ekonomichefer fran
medlemskommunerna att bereda forslag till medlemsavgift 2022 jimte forbundets
ekonomichef. Ekonomicheferna i Lund, Malmo och Eslov kommer att ingar 1

gruppen.
Jav
Tony Hansson (S) anmadler jdv och deltar inte 1 beslutet.

Beslut

- Kommunfullmiktige foreslas godkdnna arsredovisningen 2020 for
Réaddningstjansten Syd och bevilja direktionen samt de enskilda ledamoterna
ansvarsfrihet.

Beslutet skickas till
Réddningstjanst Syd, styrelsen
De fortroendevalda revisorerna
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS KS.2021.0152
KOMMUN

2021-03-18

Tomas Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362012

Tomas.Nilsson@eslov.se

Arsredovisning for Rdddningstjanst Syd

Arendebeskrivning

Réaddningstjansten Syd har 6verldmnat forslag till arsredovisning 2020 for
godkidnnande av kommunfullméktige och beviljande av ansvarsfrihet. I
kommunalférbundet ingar fem kommuner.

Beslutsunderlag

Arsredovisning for Riaddningstjinsten Syd 2020.

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020 Raddningstjénst Syd, frén EY.
Revisionsberittelse for 2020 Raddningstjénsten Syd, fran de fortroendevalda
revisorerna.

PM-konsekvenser vid utebliven upprikning av medlemsavgift Radddningstjanst Syd.

Beredning

Réddningstjdnsten Syd uppvisar drets resultat med underskott med -4,862 mnkr (6,3
mnkr) och ett negativt balanskravsresultat med -4,955 mnkr (1,6 mnkr). I budgeten
for 2020 planerades ett nollresultat. Forbundets egna kapital reduceras som en effekt
av drets underskott fran ca 22,5 mnkr till ca 17,6 mnkr. Malkapitalet &r satt till 7
mnkr.

Det 6vergripande verksamhetsmissiga malet bedoms 1 allt visentligt uppfyllt. De
overgripande finansiella mélen bedéms uppfyllda forutom resultat och eget kapital
som blir delvis uppfyllt enligt bokslutet. Kravet pd balans i ekonomin &r inte uppfyllt
men bedoms inte behdva regleras av direktionen. Méluppfyllelsen av f6ljande
malomraden (effektmal) bedoms av forbundet som att 6kad trygghet dr uppfyllt, farre
olyckor bedoms som delvis uppfyllt och att foljderna av olyckor ska minska bedéms
uppnas till stor del.

Covid-19 beridknas forsamrat resultatet med ca -2,5 mnkr.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Utford revision har inga anméarkningar men de fortroendevalda revisorerna lyfter
fram dgarstyrning och ett fragetecken kring forbundets langsiktiga ekonomi med ett
planerat underskott for 2021 med 10 mnkr.

Med bokslutet bifogas ett PM om konsekvenser vid utebliven uppriakning av
medlemsavgift Riddningstjénst Syd. Bakgrunden é&r att i samband med
redovisningen av delarsrapporten framgick att férbundet prognostiserar ett
underskott pa drygt 10 mnkr. Samtidigt redogors for behov for och planer pa en rad
investeringar. Det som ocksa bidrar till 6kade kostnader for att bibehalla nuvarande
kvalitet dr den kraftiga befolkningstillvdxten inom forbundets geografi samt skérpta
miljokrav. Syftet med granskningen &r att forstd konsekvenserna i sdvil ett kortare
som langre perspektiv av att en upprikning av medlemsavgiften enligt uppgift inte
beaktar befolkningstillviaxten. Rekommendationen blir att direktionen ska aktivt
arbeta fOr att fa en ldngsiktighet till stind, att konsekvens- och riskanalyser blir
tydligare for sdvil direktionen som medlemskommunen och att analys gors av
kostnadsdrivare for diskussion om fordndringar i delar av modellen for berdkning av
medlemsavgifter. Medlemskommunerna foreslas aktivt arbeta for tydlighet i ett
langsiktigt perspektiv, vilket dr en del 1 att bidra till en effektivare organisation.

Personer i direktionen, forbundsdirektér och ekonomichef inom forbundet har
intervjuats.

Vid medlemsforum den 9 mars har bestdmts att uppdra &t nagra ekonomichefer fran
medlemskommunerna att bereda forslag till medlemsavgift 2022 jimte forbundets
ekonomichef. Ekonomicheferna i Lund, Malmo och Eslév kommer att ingar i

gruppen.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige godkidnna arsredovisningen 2020
for Rdddningstjansten Syd och bevilja direktionen samt de enskilda ledaméoterna
ansvarsfrihet.

Beslutet skickas till
Réddningstjanst Syd, styrelsen
De fortroendevalda revisorerna

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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Raddningstjansten Syd pa tva minuter
Direktionens ordférande och forbundsdirektéren har ordet
Operativa handelser i siffror

Resultatdversikt malomraden 2020

Stddjande verksamhet

Femarsoversikt 2016-2020

Ekonomisk maluppfyllelse

Ekonomisk oversikt

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Redovisningsprinciper

Noter

Revisionsberattelse

Forbundsdirektionen vid Raddningstjansten Syd
Vara medlemskommuner

Organisation
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Raddningstjansten Syd
pa tva minuter

Vi ar raddningstjansten i Burlov, Eslov, Kavlinge, Lund och
Malmé. Vart uppdrag ar att forebygga olyckor och att snabbt
och effektivt genomfora raddningsinsatser av olika slag.

Dygnet runt hanterar vi brander, drunkningar och trafik-
olyckor. Vi hjalper till vid stormskador och olyckor med farliga
utslapp. Vi arbetar med organtransporter, tillsyn av brandskydd
och tillstand for brandfarliga och explosiva varor. Och vi bistar
kommunerna som sakkunniga inom plan- och byggprocessen.
Efter en olycka foljer vi upp med trygghetsskapande aktiviteter
och olycksundersokningar.

Vi erbjuder utbildning och radgivning for att alla ska kunna
skydda sig och agera vid olyckor. Tillsammans med andra
verkar vi for invanarnas 6kade trygghet.

RADDNINGSTJANSTEN SYD

Sa planerar vi
Direktionen beslutar om ett handlingsprogram som &r vart vergripande styrdokument. Detta utgar fran bade lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och medlemskommunernas uppdrag och ligger till grund for hela verksamheten.
I handlingsprogrammet beskriver vi vision, 6vergripande mal och inriktingar for verksamheten utifran riskbilden och
riskutvecklingen i vart geografiska omrade. Vidare beskrivs vart arbete for att forebygga olyckor, var operativa formaga
for att genomfora raddningsinsatser, utvecklingsbehov och samverkan.
Med handlingsprogrammet som utgangspunkt gor vi varje ar en verksamhetsplan. Planen presenterar malomraden
med tillhérande indikatorer samt de fokusomraden som behdvs for att utveckla verksamheten. Planering for
maluppfyllelse sker i de aktivitetsplaner som respektive enhet och distrikt tar fram.

RIKSDAG
LSO - Lagen
om skydd

KOMMUNER

Forbunds-

mot olyckor . . DIREKTION

forordning .
Handlings-

program

FORBUNDSDIREKTOR

Verksamhets- CHEFER

plan Aktivitets-
plan

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2020



Vart uppdrag

Med utgéngspunkt i vart uppdrag har vi formulerat tre
kdrnvarden, som en gemensam och sammanfattande
syn pa vad vi gér och varfor vi finns.

- Vi stodjer, raddar och utvecklar.

STODJA

Den basta olyckan dr den som aldrig hander. Darfor
stodjer vi invanarna genom att aktivt dela med oss av
erfarenhet och kunskap om hur man férhindrar olyckor
och agerar om de dnda intraffar. Det &r en forutsattning
for att alla ska kunna ta sitt ansvar for liv och sakerhet.
Vi samverkar med en lang rad andra aktorer. Tillsam-
mans gor vi skillnad.

RADDA

Om olyckan anda ar framme &r Raddningstjansten Syd
dar for att radda dem som &r i nod. Vi agerar snabbt,
sakert och effektivt for att [6sa den akuta situationen.
Efter varje sadan insats finns ocksa lardomar att dra
for att forbattra vara metoder. Har ska bade vi, de som
drabbas av olyckor och omgivningen fa fullt utbyte av
var professionella kompetens.
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UTVECKLA

Raddningstjansten Syd jobbar aktivt for att standigt
forbattra var verksamhet. Vi utvecklar saval vara radd-
ningsinsatser som det forebyggande arbetet och forny-
arvar roll i ett samhalle i férandring. Detta kan vi bara
astadkomma i samarbete med andra.

Var vision
Vi vet att den framsta vagen till framgdng ar att
arbeta "Tillsammans for ett olycksfritt samhalle"
och det dr ocksa var vision. Det &r en langsiktig
inriktning dar samverkan med andra aktorer i samhallet
ar viktig for att minska antalet olyckor och effektivt
hantera de olyckor som @nda sker. Visionen blir konkret
i vara malomraden som beskriver vad vi vill uppna.

Vara malomraden
Strdavar mot visionen och ar matbara.

Antalet olyckor ska minska.

Foljderna av olyckor ska minska.

Raddningstjansten Syd ska genom sitt arbete
verka for att invanarnas trygghet ska oka.

232 (351)



DIREKTIONENS ORDFORANDE OCH FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Direktionens ordforande och
forbundsdirektoren har ordet

233 (351)

Ett provande ar som vi har bestatt

2020 var ett provande ar pa flera sétt, dar radande
pandemi har gjort det sarskilt utmanande att verka for
trygghet. Nar vi sammanfattar aret kan vi konstatera att
Raddningstjansten Syd bestatt provet val. Vi har
uppratthallit en robust verksamhet samtidigt som vi
rustat for att battre mota den risk- och samhallsutveck-
ling vi ser de kommande aren.

Direktionen har beslutat om ett nytt handlingsprogram
och darmed ar utvecklingsriktningen for de kommande
aren fastslagen. Utmaningen bestar i att mota samhal-
lets riskutveckling samtidigt som den kommunala
ekonomin blir allt knappare.

Flera tidigare pabdrjade satsningar har under aret
forverkligats. Nya slackbilar har levererats och med
dessa finns det betydligt fler satt for vara brandstyrkor
att angripa en brand. En slackinsats med till exempel

™ g
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tryckluftsskum eller skarslackare kan paborjas direkt,
vilket innebar 6kade mdojligheter att snabbt begrénsa
brandernas utveckling.

Raddningstjansten Syd har nu betydligt battre
forutsattningar an tidigare for att halla igang verksam-
heten vid ett omfattande stromavbrott. Pandemin har
pamint oss om att var viktiga verksamhet alltid maste
fungera. Aven, eller kanske sarskilt, nar hotet ar dver-
hangande och andra delar av samhallsservicen riskerar
att svikta.

Arets tillsynsverksamhet var planerad med ett fokus
pa vardinrattningar. For att sa langt som mojligt undvika
smittspridning stalldes denna verksamhet om och
inriktades istéllet pa bostader. Pa liknande satt har
informations- och utbildningsverksamheten med kort
varsel stallt om till digitala kanaler och aktiviteter.

Martin Gertsson och Susanne Jonsson utanfor brandstation Centrum i Malmo.



| byn Billinge i Eslovs kommun finns det numera
forstarkta medmanniskor. En forstarkt medmanniska ar
en engagerad person som fatt grundlaggande utbild-
ning i hur hon eller han ska agera vid en olycka. Tack
vare en smart larmkedja kan nu dessa forstarkta
medmanniskor snabbt hjédlpa andra bybor om olyckan
ar framme.

Beredskapen har starkts pa flera halli forbundet. |
Kavlinge och Loddekopinge har bemanningen utokats.
Utover att det &r bra for invanarna i de bada orterna ar
det bra for hela Raddningstjansten Syds verksamhet.
Den 6kade bemanningen mojliggor en betydligt flexibla-
re och effektivare anvdndning av de tva styrkorna i hela
forbundets omrdde. For invanarna innebar det battre
beredskap och battre insatser, oavsett var i férbundet
de befinner sig. Pa vardagarna utgar dessutom en
dagstyrka fran brandstationen i Burlév, den mojliggor
bland annat mer kvalitativ intern 6vningsverksamhet
samtidigt som den &r en forstarkning under de tidpunk-
ter som raddningstjansten dr som mest belastad.

Vi har initierat ett omtag kring fragorna om mangfald
och inkludering for att hitta ett hallbart arbetssatt dar vi
[6pande forbattrar vart arbetsklimat. Genom att
identifiera och jobba med aktiva atgarder vill vi hindra
risker for diskriminering och framja likabehandling.
Malet &r att skapa en arbetsmiljo med lika mojligheter
och rattigheter, dar allas perspektiv behovs for att
uppna det basta resultatet.

I samband med insatser vid ett upplopp i Malmao i
slutet av augusti utsattes Raddningstjansten Syds
personal for hotfulla situationer, vilket ar oacceptabelt.
Mot slutet av dret hade sju personer domts for medver-
kan i det valdsamma upploppet.

Under senare delen av 2020 togs de forsta stegen till
ett ndarmare samarbete med Raddningstjansten Skane
Nordvast. Vi har i mangt och mycket liknande forutsatt-
ningar, risker och utmaningar och tror att mojligheterna
att mota dessa 6kar genom samverkan. Olyckor och
risker kdnner inga kommungranser, att samarbetet med
omkringliggande raddningstjanster fungerar blixtsnabbt
ar en sjalvklarhet for den som drabbas av en olycka.

234 (35

Avslutningsvis vill vi tacka alla medarbetare for det goda
arbete som gjorts. Trots att aret har préaglats av oforut-
sagbarhet och snabba vandningar har invanarnai
Burldv, Eslov, Kavlinge, Lund och Malmo hela tiden haft
en raddningstjanst som har hjalpt till med just det som
behovts. Tillsammans har vi skapat trygghet!

//V’ 4/F\/" Smcmmj’ww\cm

MARTIN GERTSSON
forbundsdirektor

SUSANNE JONSSON
direktionens ordforande

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2020
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Operativa handelser i siffror
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Under 2020 hanterade vi totalt 5 409 operativa handelser. Av dessa intraffade 5 238 i vart geografiska omrade.
Gvriga hindelser handlar om attvi bistatt andra raddningstjanster vid insatser i narliggande kommuner.

Varje dag, aret runt haller vi beredskap for att kunna
hantera olyckor och insatser runt om i forbundet. Vi vet inte
i forvag om det blir en héndelserik eller lugnare dag, men
var beredskap ar densamma for att kunna klara dagar med
hogre belastning for invanarnas sékerhet. Under 2020
hanterade vi totalt 5409 operativa handelser. | snitt hanterar
vi 15 handelser per dag, men antalet varierar kraftigt. Som
minst hanterade vi 4 handelser under en dag (den 24 maj)
och som mest 38 hdandelser (den 29 augusti), varav flertalet
rorde sig om anlagda brander.

Olyckstyper som minskat
Antalet olyckor minskade med 6 % under 2020, se tabell
Antal utryckningar inom vdrt geografiska omrdde. Minsk-
ningen beror framforallt pa den minskning som skett av
antalet trafikolyckor. Detta syns dven i den nationella
statistiken, dar bade antalet trafikolyckor och antalet
omkomna i trafikolyckor har minskat (baserat pa data fran
Trafikverket). Vi noterar dock en 6kning av antalet omkom-
na i trafikolyckor inom Raddningstjansten Syds omrade. Av
de som omkommer nationellt ar 85 % man medan alla
omkomna i vart omrade ar man.

Andra handelser som minskade 2020 var automatlarm.

Olyckstyper som okat
De handelsetyper vi ser en 6kning inom ar brand gj i
byggnad, dar flertalet var anlagda brander. De som fick
sarskild paverkan for organisationen, kommunen och
andra aktorer var de brander som anlades i samband med
upploppen i augusti samt de skolbrander som anladesi
Lund med omnejd under varen och sommaren.

Handelser kopplade till skolomraden resulterade i 43
larm géllande brand i byggnad och 18 brand ej i byggnad,
se tabell Antal skolbrédnder per Gr. Av dessa intréffade 28 i
Lunds kommun.

Aven sjukvardshandelser 6kade under aret och dessa
var hoga under hela aret, jgmfort med foregdende ar.

Sarskild uppfoljning

En handelsetyp som vi foljer sarskilt noga ar brand i bostad.
Under arets 305 bostadsbréander omkom 4 personer (3 mén
och 1 kvinna). Antalet omkomna var hdgre an vanligt och
liknande monster beskrivs aven nationellt.

el a3
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Figur 1. Kartan visar var de hdndelser som vi hanterade under 2020 intraffade.



Mojliga effekter av covid-19
Sammanfattningsvis hanterades farre hédndelser under
2020 jamfort med tidigare ar, vilket skulle kunna vara en
effekt av covid-19. Pandemin beskrivs dven kunna vara en
orsak till varfor det nationellt omkommit farre i trafiken.
Analys av handelser visar att olyckor framforallt intraffar nar
manniskor ar aktiva, och flertalet trafikolyckor sker i
rusningstrafiken.

Analys av 6vriga handelsetyper visar dock inga tydliga
maonster som kan kopplas till pandemin.

m i '
Raddningsinsats i Lund.

ANTAL UTRYCKNINGAR INOM VART

236 (35

GEOGRAFISKA OMRADE
TILL OLYCKOR 2020 2019
Brand i byggnad 534 531
varav bostad 305 317
Brand ej i byggnad 644 604
Trafikolyckor 642 783
Ovriga olyckor 455 513
Delsumma olyckor 2275 2431
TILL ANDRA HANDELSER 2020 2019
Automatlarm ej brand gas 1599 1792
Ovriga olyckor utan tillbud 548 461
Sjukvardslarm 649 552
Ovriga insatser 167 175
Utryckningar totalt 5238 5411

ANTAL SKOLBRANDER PER AR

2020 2019
Brand i byggnad 43 42
Brand ej i byggnad 18 21
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Resultatoversikt malomraden

2020

Antalet olyckor ska minska

Antalet olyckor ska minska. Raddningstjansten Syd arbetar for att samhallet utvecklas hallbart utifran riskbilden. Forebyggande
atgarder ska initieras for de olyckstyper som hanteras operativt och som identifierats genom erfarenheter och riskanalyser.

Forhindra olyckor

De olyckor vi hanterar vill vi dven forebygga for att
forsoka forhindra att fler liknande olyckor intréffar. For
att gora detta behdver vi samverka med andra aktérer
som kan paverka risker och olyckor. Att forebygga
olyckor ligger inte pa en enskild aktor eller individ. Det
vi framst kan gora ar att dela med oss av information
mellan berdrda aktorer och tillsammans ta fram
atgarder. Under aret har vi arbetat med detta genom att
delta i forum inom brand och trafik dar vi har formedlat
olycksdata, som i sin tur bidragit till underlag for vidare
atgarder for saval bostdder som végar. Vi har dven
medverkat i trygghetsvandringar samt identifierat
omraden dar sdkerhet inom brand och trafik bor
atgardas for att forhindra fler olyckor.

Oka skyddet

Raddningstjansten ar en viktig part i samhallsplane-
ringsprocessen. Under aret har vi starkt upp var
kompetens inom remisshantering genom rekrytering
och kompetensutveckling av befintlig personal. Detta
har medfort att vi kan bistd vara kommuner med en
storre kompetens och ett effektivare arbete.

Det finns flera verksamheter som hanterar brandfar-
liga och explosiva @mnen. Fler verksamheter an tidigare
har ansokt om tillstand enligt LBE (lagen om brandfarli-
ga och explosiva varor) for innehav av brandfarliga och
explosiva varor. Detta medforde att planerad till-
synsverksamhet enligt LBE stalldes om till tillstands-
hantering enligt LBE. Resultatet av omdisponeringen
har inneburit att det ekonomiska utfallet for tillstands-
hantering ligger over budget, medan tillsyner ligger
under i budget och antal.

Enligt tillsynsplanen for 2020 skulle fokus for
tillsyner enligt LSO vara vard- och dldreboenden samt
skolor och forskolor. | och med pandemin fick vi planera
om, eftersom tillsyner pa vard- och dldreboenden inte
var [dmpliga pa grund av smittspridningsrisk. Tillsyner
pa skolor och forskolor fortsatte fram till slutet av aret
da dven de omprioriterades. Tillsynerna under aret har
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istéllet fokuserat pa flerbostadshus, en objektstyp dar
flest personer omkommer till foljd av bréander. Omstall-
ningen gjorde att antalet tillsyner minskade i antal,
framforallt i omstallningsfasen.

Oka kunskapen

Med 6kad kunskap om varfor en olycka sker samt
kdnnedom om hur man bor agera kan invanarna bidra
till att minska antalet olyckor och begransa dess
konsekvenser. For att starka vara invanare i denna
kunskap genomfor vi generella informationsinsatser till
alla, riktad kommunikation till riskutsatta malgrupper
samt utbildningar som kommuner och andra foretag
och organisationer kdper fran oss.

Med ett bra kundunderlag fér vara externa utbild-
ningar under 2019 och en fortsatt hog efterfragan for
2020 hade vi planerat for en hog kapacitet. Under
januari och februari gick var informations- och utbild-
ningsverksamhet enligt plan, men pa grund av covid-19
var vi, som manga andra, tvungna att tdnka om for att
minska smittspridningen i samhallet. Informationsverk-
samheten samt vara externa utbildningar paverkades
kraftigt av detta och manga organisationer valde att
boka av inplanerade utbildningar.

For att mota behovet av information och utbildning
gjorde vi en snabb omstéllning till digitala utbildnings-
och informationsinsatser. Detta medférde att vi kunde
erbjuda utbildningar och information under hela aret, i
anpassade former. Trots omstallningarna nadde vi inte
det budgeterade malet for externa utbildningar,
eftersom efterfragan var lagre an vad vi planerat for.

Informationsinsatserna har ocksa anpassats under
aret som har gatt. Eftersom vi inte hade mojlighet att
traffa invanarna 6ppet pa samma satt som tidigare
kommunicerade vi istallet genom digitala kanaler. Vissa
insatser initierade vi, medan andra kom fran kommuner
och foretag. Ett exempel ar att vi har kommunicerat
brandférebyggande information i trappuppgangar via
digitala skarmar. Vara traffar med forskoleklasser och
arskurs fem har ersatts med filmer som vi tagit fram for



att kommunicera vara budskap. Vi har dven tagit fram
och medverkat i andra aktorers filmer med fokus att
skydda vara adldre mot brand.

Under aret har vi stallt om olycksutredningarna och
genomfort fler fordjupade olycksutredningar. Dessa har
delgetts manga aktorer for ett larande syfte men ocksa
kopplat till polis- och forsakringsutredningar.

Sa visst har det blivit omstéllningar. Men vi har under
aret lyckats skapa nya satt att kommunicera, som gor
oss starka i langden. For i framtiden kan vi bade tréffas
och kommunicera smart genom nya upprattade digitala
vagar och kanaler.

Brandman Jenny tar emot forskolebarn i borjan av aret.

vt |
‘L
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UTBILDADE OCH INFORMERADE

2020 2019
Informerade 7692 36997
Externutbildade 5913 12115

MYNDIGHETSUTOVNING

2020 2019
Tillsyner 478 318
Forelaggande 161 89
Forbud 17 50
Vitesforeldggande 6 37

| tabellen redovisas endast siffror avseende LSO.

Malet nas delvis.

Vi nar fortsatt ut till manga invanare och
riskutsatta genom digitala utbildnings- och
informationsinsatser. Men till foljd av covid-19
har efterfragan och mojligheten minskat. En
omstallning av planerade tillsyner fran vard-
och dldreboenden till flerbostadshus har
inneburit farre genomforda tillsyner.
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Foljderna av olyckor ska minska

239 (351)

Foljderna av olyckor ska minska. Raddningstjansten Syd ska genomfora snabba, effektiva och siakra raddningsinsatser med
teknik anpassad efter riskbilden. | samverkan med andra hanteras samhallsstorningar samtidigt som den egna samhallsviktiga
verksamheten uppratthalls. Utbildning och information ska underlatta for invanarna att hjalpa sig sjalva och andra vid olyckor.

Sakerstalla operativ formaga

Var operativa formaga har stéarkts inom flera omraden.
Exempelvis har vi 6kat bemanningen fran 1+2 till 1+4 pa
heltidsstationen i Loddekopinge samt deltidsstationen i
Kavlinge, vilket har lett till en mer robust hantering
initialt vid en insats.

Nya fordon har levererats med utrustning som ger
oss mojlighet till fler taktiska val vid en insats, framfo-
rallt vid brand. De nya slackbilarna ar till exempel
utrustade med bade CAFS (tryckluftsgenererat skum)
och skarslackare, tva slackmetoder som kompletterar
den redan befintliga utrustningen. Under aret har ocksa
nya stegbilar samt terranggdende fordon (ATV:er)
levererats.

For att skapa trygghet langs de kuststrackor som
finns i vara medlemskommuner har férbundets radd-
ningsbat varit sjosatt under sommarmanaderna, for att
minska tiden fran larm till att den drabbade far hjalp.

Férmagegrupper for olika operativa taktiska omra-
den har setts 6ver och utvecklats. Formagegruppernas
uppgifter ar att omvarldsspana, ge forslag pa utveck-
lingsomraden som sedan vérderas. Prioriterade delar
leder sedan vidare till inkop och utbildnings-
insatser.

Med anledning av restriktionerna kopplat till
covid-19 har var 6vningsverksamhet fatt planeras om
fran centrala 6vningar i forbundet till lokala 6vningar pa
respektive distrikt. Ovningar med extern part har vid
varje tillfalle 6vervagts utifran hur skyndsam 6vningen
ar for att uppratthalla var kompetens och formaga samt
utifran risk for smittspridning. Exempel pa externa
ovningar som har prioriterats ar évningar kopplade till
sparvagen i Lund, som driftsattes under hosten. Likasa
har dykutbildning prioriterats eftersom antalet radd-
ningsdykare behovde starkas upp.

Snabbt komma fram till olycksplatsen

Vart mal &r att vi ska vara framme pa olycksplatsen
inom 10 minuter vid 90 % av handelserna. Under andra
halvan av aret har vi gatt igenom alla varden som
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Overstiger 10 minuter for att se om det finns ett mons-
ter; ett arbete som fortsatter for att kunna vidta atgar-
der. Under aret kom vi fram till 84 % av handelserna
inom 10 minuter och vid de larm som klassas prio 1
(behov av snabb hjalp) var vi framme vid 87 % av
héndelserna inom 10 minuter (2019 var denna siffra
86%).

Forbereda for vara insatser

For att kunna agera snabbt vid en handelse ar det viktigt
att kdnna till omraden och dess karaktér. Under 2020
har vart fokus varit att férbereda oss for insatser vid
anlaggningar som ar klassade som farlig verksamhet
enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO). Framkdrnings-
kort har tagits fram for att snabbt hitta lampliga tillfarts-
vagar och alternativa vagar som hjalper till vid framkor-
ning. Insatsplaner som beskriver angreppsvagar, risker i
anlaggningen, brandskyddsatgarder med mera har
tagits fram.

Kopplat till de farliga anléggningarna har vi dven
genomfort tillsyner samt en dvning for att stérka var och
foretagets formaga att tillsammans kunna férebygga
olyckor och agera om ndgot hander pa anldggningen.

Dykare Ovar i Saxtorpssjoarna.
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Styrkan fran station Loddekopinge utbildas pa ny slackbil med fler slackmetoder.

Folja upp vara insatser
Som ett larande for individ, grupp och organisation har
vi som ambition att implementera After Action Review
(AAR) for all operativ personal. Detta har delvis skett da
vissa distrikt har utbildats inom metodiken och borjat
anvanda verktyget. En utredning har inletts dar vidare
behov av AAR ska ses Over for att optimera larandet i
organisationen.

Under aret har vi ocksa borjat undersoka om
filmning vid insats kan leda till ytterligare ett steg i
larandet.

Forbereda for andras insats

Raddningstjansten Syds forstarkta medmanniskor i
Billinge har varit ute pa sina forsta uppdrag. Vara
forstarkta medmanniskor ar tranade inom brand och
hjart- och lungrdddning samt anvéndning av defibrilla-
tor. Malet ar att de ska kunna gora en insats for sina
grannar och boende i ndromradet med extra kunskap
och verktyg for att snabbt kunna pdbdérja en insats och
darmed begransa skadan. Utover detta har vi deltagit i
ett forskningsprojekt om frivillighet dar vi hamtar
inspiration for vidare utveckling.

Malet nas till stor del.

Planerade 6vningar och 6vrig utveckling for att
starka den operativa formagan har utforts. Till
exempel genom 6kad bemanning pa tva stationer
samt nya fordon utrustade med fler slackmetoder.
Vi har en battre forberedelse for insatser vid
anldggningar med farlig verksamhet. Daremot nar
vi inte malet for framkomsttider vilket paverkar
den totala bedomningen.
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Invanarnas okade trygghet

241 (351)

Raddningstjansten Syd ska genom sitt arbete verka for invanarnas okade trygghet. Vi ska i varje mote med invanare, olycks-
drabbad eller inte, upptrada med omsorg och professionalitet. Invanarna ska motas med relevant, tiliganglig och aktiv
kommunikation. Samverkan sker med andra aktorer for att gemensamt sakerstilla en sammanhallen hjalp till drabbade.

Mota drabbade
Tillsammans med 6vriga i samhallet verkar vi for en
gemensam trygghet. Arbetet sker i samverkan for att
skapa storsta mojliga mervarde for vara invanare.

Under aret har vi pd grund av covid-19 fatt omvérdera
vara aktiviteter. Det har lett till att vi avvaktat med en
del aktiviteter medan andra har fatt ny form, och vi har
hittat nya vagar att utfora trygghetsskapande arbete. Ett
exempel ar de filmer som tagits fram och som visar hur
Raddningstjansten Syd kan samverka med medborgar-
na under konceptet ”Vi haller beredskapen - ni forebyg-
ger”.

For att dven uppmuntra till fysisk aktivitet har en
digital tipsrunda skapats som kan genomfdras overallt.

Samverkan for trygghet

Vi har en stor grupp invanare som ar sarskilt riskutsatta
i samband med en brand i hemmet. Risken for att
skadas eller omkomma é&r stor for de som har svarighe-
ter att slécka, larma eller ens ta sig ut ifran branden. Vi
genomfor darfor aktiviteter direkt riktade till malgrup-
pen. Utover det genomfors atgarder tillsammans med
hemtjanstpersonal, boendestddjare och vard- och
omsorgspersonal for att verka for en trygg miljo genom
ett individanpassat brandskydd. Under aret har fler
invanare i vara kommuner exempelvis fatt brandvarnare
inkopplat till sitt trygghetslarm; en enkel atgard som
ger stor trygghet.

R :Rﬁﬂ/ — = TEss e
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Orientering med brandingenjor Angelica vid Malmo Bangard.

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2020

karta Malmé bangérd f ’ ’ Jg

E=3:



Tillsammans med polis och medlemskommuner
genomfors kontinuerligt myndighetsgemensamma
tillsyner. Vid dessa tillsyner kan varje aktor gora en
bedémning av objektet eller verksamheten utifran
respektive lagrum. Har uppmarksammas ofta brister
som maste atgardas for att verksamheten ska kunna
drivas pa ett sdkert satt.

Vi forsoker aven skapa synergieffekter mellan
kommunerna och ett exempel ar kvartersmark runt
forskolor. Syftet ar att begransa mojligheten for invana-
re att vara pa forskoleomraden nattetid for att motverka
skadegorelse och anlagda brander. Av kommunerna var
Kavlinge forst ut med att infora kvartersmark runt
forskolor och efter information och dialog med 6vriga
medlemskommuner infordes detta dven i Eslov och
Lund under aret.

Tillsammans med andra samhallsaktorer (kommu-
ner, Region Skane, Lansstyrelsen med flera) har vi
utvecklat samverkan kring bland annat krisstod,
samhallsstérningar, brandriskprognoser och vaderprog-
noser. Syftet har varit att bidra med kunskap och
erfarenheter inom respektive expertomrade for att
gemensamt kunna utfora ett battre uppdrag med eniga
budskap i kommunikationen.

Under sommaren, da fler an vanligt valde att
hemestra och bege sig till badplatser i naromradet,
skapades emellanat kaos nar vagar och parkeringar
blockerades. | samverkan med berdrda aktorer kunde
framkomligheten forbattras sa att vi och andra bla-
ljusaktorer snabbt kunde ta oss fram nér ndgon var i
behov av snabb hjalp.

i al

Instruktor Julia.

Raddningsdykare Christopher.

Vi nar malet med att skapa trygghet.

Aktiviteter har behovt omvarderas men mycket har
kunnat genomforas i ny form. Exempel pa trygg-
hetsskapande aktiviteter ar myndighetsgemen-
samma tillsyner, utvecklad samverkan inom
krisstod och samhallsstorningar samt insatser for
att hjalpa riskutsatta till en tryggare tillvaro med
individanpassat brandskydd.
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Stodjande verksamhet

Organisationens utveckling

243 (351)

Mycket av den utveckling som vi gor verkar direkt for de malomraden som beskrivs ovan, med fokus pa att gora direkt nytta for
vara invanare. Men viss utveckling har lite langre utvaxlingspilar och kan vara kopplad mot flera malomraden - det beskrivs har
som utveckling av organisationen. Den borjar med en intern utveckling for att sedan fa verkan utat.

Kontinuitetshantering
Under aret har vi sakerstéllt reservkraft pa samtliga
brandstationer. Det har dven pabdrjats ett arbete med
att trygga drivmedelsforsorjning vid langre elbortfall,
detta fortsatter dven framat.

| ett tidigare arbete har vi dokumenterat vilka
nyckelfunktioner i verksamheten som oavsett storning
maste vara igdng. | samband med pandemin har detta
testats skarpt. Vi kan konstatera att ratt funktioner
identifierats. Under aret har listan forfinats ytterligare
avseende bemanning och kontinuitet.

7T Y
.7y
Boyy X

Brandingenjor Lisa kontrollerar utrymningsvagar.
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Sakerhetsskydd

En sakerhetskyddsanalys har gjorts for det fysiska
skyddet, informationssakerheten och personalsakerhe-
ten i syfte att skydda Raddningstjansten Syd mot
exempelvis ett antagonistiskt hot. Under aret genomfor-
des aven en internkontroll inom omradet for att belysa
behov av fortsatt arbete.

Interna arbetsfloden

For att kunna samarbeta mer effektivt inom organisatio-
nen har vi arbetat for att optimera informationsfloden
och arbetsuppgifter mellan de olika enheterna och
distrikten. Malet ar att fa battre utvaxling och nyttja ratt
kompetenser och resurser.

Starka formagan for langvariga och komplexa
handelser

Under aret har vi starkt formagan att arbeta i stab.
Personal pa rdddningscentralen har utbildats i stabsme-
todik och stabschefskap. Ett stabsutrymme har ocksa
inrattats. Detta har varit ssmmankopplat med krisled-
ningsarbetet och har aven testats skarpt, bland annat i
hanteringen av covid-19, som inneburit en stor pafrest-
ning pa organisationen.

Nytt buller- och andningsskydd samt radio-
kommunikation

Vi har genomfort tester och upphandlingar inom dessa
omraden. Arbetet ar langsiktigt och kommer att [6pa
vidare. Malet &r att skapa en battre arbetsmiljo for vara
medarbetare samt béttre insatser for invdnarna.
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Mangfald och inkludering

Raddningstjansten Syd har inlett ett samarbete med
den ideella foreningen Malmé mot diskriminering.
Malsattningen ar att hitta ett hallbart arbetssatt dar vi
[0pande jobbar med de olika stegen inom aktiva
atgérder for att hindra risker for diskriminering och
framja likabehandling. Arbetet har hittills till storsta del
utgatt fran ledningsgruppen och skyddsorganisationen
som arbetat med forstaelse, kunskapslage och erfaren-
heter. Nu vantar ytterligare aktiviteter dar medarbetare
fran hela organisationen ar delaktiga for att kartlagga
nuldget, analysera och identifiera ratt dtgérder som
forbattrar vart arbetsklimat.

Parallellt med samarbetet har ett ramdokument
arbetats fram med inriktning, vision och mal fér forbun-
dets inkluderings- och likabehandlingsarbete. Syftet ar
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att konkretisera och beskriva det systematiska arbets-
miljoarbetet, verksamhetsnara aktiviteter samt forslag
pa kunskapspafyllning inom dmnet pa alla nivaer i
forbundet.

Under aret har Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) initierat ett arbete med att ta fram en
ny inriktning och handlingsplan for hur de ska stétta
raddningstjansternas arbete for 6kad jamstalldhet och
mangfald. Raddningstjansten Syd har deltagit pa
dialogmdéten for att skapa en gemensam bild av hur
arbetet ska drivas. Utdver dialogmd&tena har vi under
hosten ocksa deltagit i MSB:s HR-fortbildning dar
malsattningen &r att skapa mojligheter for fler kvinnor
att bli ledare och chefer inom kommunal raddnings-
tjanst.




Miljo

Inom milj6 engagerar vi oss i olika fragor som framfo-
rallt ber6r var operativa verksamhet, bade hur den
bedrivs nu men ocksa hur den kan utvecklas framat.

Samtidigt lamnar vi information om vart miljoarbete
till kommunerna och Naturvardsverket. Till exempel far
kommunerna analysresultat av vattnet som lamnar vara
tvatthallar och Naturvardsverket far information om
vilket farligt avfall vi hanterar.

Driftsdttningen av de nya slackfordonen ska bidra till
en mer hallbar miljo, med flera olika slackmajligheter
som mer effektivt kan klara av en storre bredd av
brander. Vid en bostadsbrand ar det bra att kunna
minimera skadorna pa byggnaden, vilket i vissa fall
innebdr att vi maste anvanda ett mindre miljovanligt
slackmedelsalternativ. Vi foljer utvecklingen och
forskningen om hur vi kan nyttja dessa pa basta satt
samt vad vi bor samla upp och hur detta ska goras for
att lamna sa liten effekt pa miljon som mojligt. Malet ar
att denna satsning ska fa direkta positiva miljoeffekter.

Vi deltar i ett projekt med Sveriges forskningsinstitut
(RISE) dar vi tillsammans med forskare inom brand och
miljo samt andra rdddningstjanster tar fram en utbild-
ning till operativ personal. Utbildningen ska leda till en
storre forstaelse for miljon och varfor vissa taktiska val
gynnar mer an andra beroende pa omstandigheterna.
Hela utbildningen lutar sig mot géllande lagar och
forordningar samt den senaste forskningen som finns
inom slackteknik och miljoeffekter. Malet &r att skapa
forutsattningar for att kunna hantera insatser pa ett
optimalt satt framover.

RISE driver dven ett annat projekt dar Raddnings-
tjansten Syd ar med och ldmnar in data och kravstall-
ning. Projektet syftar till att ta fram en brandbil som ar
mer miljomassigt hallbar. Drivmedel &r en faktor har
men det handlar ocksa om hur bilen framstalls och att
den ska vara lattare att reparera och uppdatera sa att
den kan halla langre och darmed l[dmna ett mindre
miljoavtryck. | projektet finns dven Sveriges stora
lastbilstillverkare med da dven de ar intresserade av att
utveckla denna typ av fordon. Genom var medverkan
kan vi vara med och efterfraga och stalla krav for
kommande generationers brandbilar som ska vara mer
miljovanliga och héllbara.

246 (35

Brandman Mimi i Malmo.
Test av hoppkudde pa station Lund.
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Kompetensforsorjning och ledarskap

Ledarskap
2020 har pa flera sétt varit ett provande ar. Hanteringen
av covid-19 har tillsammans med rekryteringen av en ny
forbundsdirektor paverkat den planerade ledarskapsut-
vecklingen i organisationen. Ledarskapet har istallet fatt
provas i det vardagsnara och alla chefer har navigerati en
tid av osakerhet, en uppgift som har axlats val.
Rekryteringen av ny forbundsdirektor avslutades
under hosten.

Kompetens

Under aret har flera aktiviteter kopplat till kompetens-
forsorjningsarbetet prioriterats om med anledning av
den belastning som pandemin medfort. Under varen
stalldes ej prioriterade utbildningar in samt befdlsdagar
dar kunskap delas mellan férbundets befal. Under
hosten kunde utbildningar i storre utstrackning genom-
foras enligt plan med anpassningar, och befalsdagarna
stalldes om till digitala traffar. Intern Gvningsverksam-
het avseende kompetensutveckling och lagstadgade
ovningar for brandman har fortsatt men med nédvandi-
ga anpassningar.

Utbildning och uppfoljning av kompetensutveckling
for operativ personal har fortsatt utvecklas i vart
kompetenssystem. Mdlet ar att kunna utbilda pa ett mer
kvalitativt satt samt folja upp sa att medarbetare har
den kompetens som kravs for att utféra sitt uppdrag.

Stédjande insatser for chefer har fortlopt 6ver aret
samt utbildning for nya chefer som tilltratt. Styrkeleda-
re, platschefer och skyddsombud pé deltidsstationerna
har gatt en intern grundldggande arbetsmiljéutbildning.

[ vart langsiktiga arbete med kompetensforsorjning
har vi forbattrat vara rutiner nar vi tar emot praktikanter
som studerar for att bli heltidsbrandman. Syftet ar att
tydliggora hur vi stodjer praktikanterna sa att de far
utvecklas inom forebyggande och operativ verksamhet,
med mojlighet att vara delaktiga och ha insyn i var
organisation. Malet &r att skapa ett rekryteringsunder-
lag for framtida brandmannarekryteringar.

Arbetet med en dvergripande och langsiktig kompe-
tensforsorjningsplan har prioriterats ner efter radande
situation.
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Rorlighet personal

Under aret har 25 heltidsanstéllda medarbetare avslutat
sin anstallning. Det motsvarar 5,8 % vilket ar en 6kning
med 0,9 procentenheter sedan 2019. 10 av dessa beror
pa pensionsavgangar och 15 pa grund av egna uppsag-
ningar.

For brandman och styrkeledare pa deltidsstationerna
var rorligheten 6,5 % vilket ar 0,8 procentenheter lagre
an for 2019. Atta anstéllda har paborjat en tillsvidare- el-
ler timanstallning och fyra har avslutat sin anstéllning.

Avgangssamtal har genomforts for att fa svar pa
varfor medarbetare valjer att avsluta sin anstallning.
Férutom naturliga pensionsavgangar lyfts till exempel
behov av nya utmaningar och att bredda sin kompetens,
liksom tydlighet i ledarskap, forvantningar och krav. De
intervjuade beskriver att arbetsklimatet kopplat till
kollegor &r positivt och att man har haft mojlighet att
utvecklas och utmanas i sin yrkesroll.

Rekryteringar

Under aret har totalt 15 nya medarbetare rekryterats till
bade tillsvidare- och visstidsanstéllningar. Daribland
funktioner som controller, lokalvardare, HR-konsult,
fordonstekniker, tekniker, styrkeledare, brandman,
gruppchef och funktionschef. Utover dessa har sex
personer fran deltidsorganisationen rekryterats for att
kunna arbeta som brandmén pa timmar i var heltidsor-
ganisation.

Trots att vi haft begransade mojligheter att ordna
fysiska traffar och prova pa aktiviteter for att rekrytera
raddningspersonal i beredskap sa har atta nya deltids-
brandman pabdrjat en tjanst hos oss under aret.

For att attrahera fler sokande, framforallt till deltids-
stationerna, har vi fortsatt vart arbete med att informera
om verksamheten i vara digitala kanaler, inte minst i
samband med nationella Brandman pa jobbet-dagen
och genom vara uppskattade lokala Facebooksidor.



Sebastian, brandman pa station Jagersro, gratuleras som nyutexaminerad chauffor av styrkeledare Jorgen.

Personalen i siffror

248 (35
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ANTAL ANSTALLDA | FORBUNDET 2020-12-31

Kvinnor Man Totalt 2020 Totalt 2019
Dagtidspersonal 41 57 98 103
Operativ personal (bm, sl, yb, ib, b, gc)* 25 230 255 254
Raddningspersonal i beredskap (RiB) 7 126 133 126
Timavlénade 1 18 19 13
Totalt 74 431 505 496
| procent 14,7% 85,3%
Antal arsarbetare exkl RiB, antalet heltidstjanster under aret 351,12 347,65
Medelalder 2020 38 45 44
Medelalder 2019 37 44 43

*bm=brandman, sl=styrkeledare, yb=yttre befél, ib=inre befél, Ib=larmbefal, gc=gruppchef

SJUKFRANVARO FORDELAD PA MAN/KVINNOR SAMT LANGTIDSSJUKSKRIVNINGAR

Man Kvinnor Totalt Varav langtidssjukskrivna
Totalt 2020 3,4% 6,1% 3,9% 22,9%
Totalt 2019 3,8% 4,6% 3,9% 33,3%

SJUKFRANVARO PER ALDERSGRUPP

Totalt 2020 Totalt 2019
Aldersgrupp -29 ar 1,6% 1,4%
Aldersgrupp 30-49 ar 3,7% 3,6%
Aldersgrupp 50- ar 4,8% 5,2%

Kommentar till sjukfranvaro:

Sjukfranvaron ligger i nivd med foregaende ar. Langtidssjukskriv-
ningarna har minskat totalt sett, samtidigt som en 6kning kan
noteras kring l[angtidssjukskrivna kvinnor. Det bedrivs ett aktivt
rehabiliteringsarbete bade med att forebygga och minska
sjukskrivningarna.
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Halsa och arbetsmiljo

Pandemin har satt arbetsmiljon i fokus pa flera satt.
Redan tidigt under aret inrattades en forbundsovergri-
pande stab for att koordinera det interna arbetet genom
att omvarldsbevaka, kommunicera och samverka med
olika aktorer. Arbetet har handlat om att planera
atgarder for att forhindra smitta samt att planera
bemanning. Skyddsorganisationen har l6pande foljt
arbetet. Efterhand har fragorna kunnat hanteras direkt i
organisationen och staben kallats samman vid behov.

For fjdrde aret i rad har NMI (N6jd Medarbetar Index)
genomforts som bygger pa HME-fragor (Hallbart
Medarbetar Engagemang) framtagna for offentlig sektor.
Aven i ar visar undersdkningen pa en positiv utveckling
inom alla omraden med en 6kning fran 74 till 78
enheter. Slutsatsen ar att arbetet med ett nara ledar-
skap baserat pa 6ppenhet, transparens och delaktighet
ger utdelning.

Upphandlingen av foretagshalsovard blev klar under
2020. Implementeringsarbetet har pabdrjats och fokus
ar att satta samarbetsformer och rutiner for de tjanster
som erbjuds samt genomférande av medicinska
kontroller for operativ personal.

Centrala Skyddskommittén

Under arets moten med Centrala Skyddskommittén
(CSK) har covid-19 och dess konsekvenser paverkat
motesagendan. Utover det har flera forbundsovergri-
pande och viktiga arbetsmiljofragor behandlats. Nagra
exempel ar organisering av skyddsorganisationen och
hur vi bast fangar upp skyddsfragorna, hallbar medar-
betare, skadeavhjalpande formaga vid akut omhéander-
tagande samt vid insats, farliga @mnen, filmning vid
insats och 6vning, utredning och dtgérder kopplat till
upploppen i Malmé samt uppfdljning av internkontroll-
planen fér arbetsmiljo. CSK har l6pande informerats om
upphandling av féretagshalsovard och uppdraget om
andningsskydd.

Hallbar medarbetare

Ett aktivt arbete med héllbar medarbetare har pagétt.
Arbetet bestar av tva delar dar den ena vander sig till
operativ personal som har schemalagd fysisk tréning
och den andra till dagtidspersonal som inte har sche-
malagd fysisk traning. Syftet ar att systematiskt arbeta
for ett hallbart arbetsliv och hdlsa genom att motverka
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risker i arbetsmiljon. Arbetet utgar fran aktuell forskning
och beprovade metoder.

SALT
Under 2020 har 49 SALT-samtal (samtals- och avlast-
ningsstod) genomforts. Samtalen ska vara avlastande
for medarbetare som upplevt en svar handelse under
sitt arbete, och stodet vander sig till all personal. Fyra
medarbetare har rekryterats till nya samtalsledare.
”Samverkansgrupp for kamrat- och krisstod” med
polis, ambulans och akutsjukvard har fortsatt i begran-
sad omfattning pa grund av pandemin. Fokus ar fortsatt
att stodja och utveckla kamratstod i syfte att starka
samverkansmojligheter. Planerade aktiviteter for att dra
erfarenheter fran verksamheternas arbete har flyttats
fram.

Avvikelsehantering

Avvikelser inom arbetsmiljoomradet rapporteras i ett
webbaserat system. Handelserna riskbedomes, foljs upp
och adtgérdas.

113 anmalningar har gjorts under 2020 fordelat pa de
atta rubrikerna i tabellen nedan.

Sex allvarliga olycksfall i arbetet har anmalts till
Arbetsmiljoverket under aret. Tva av dem berér handel-
serna i Malmo i augusti dar en intern arbetsmiljoutred-
ning genomfordes. De andra ror en brannskada, en
klamskada, skadligt hogt ljud under insats samt en
hot- och valdssituation vid tjansteutdvning.

ARBETSMILJOAVVIKELSER

2020 2019
Riskobservation 42 32
Tillbud 34 39
Olycksfall 20 24
Fardolycksfall 3 2
Arbetssjukdom 3 4
Miljo 3 4
Egendom/sakerhet 2 3
Sékerhetsobservation 6 6
Totalt 113 114
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Arbete pa hog hojd. Haltagning i tak gors for att tryckavlasta utrymmet under taket for att begransa brandspridning.
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Kommunikation och varumarke
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Var kommunikation ska forbattra kinnedomen om och fortroendet for Raddningstjansten Syd, liksom intresset for oss som sam-
hallsaktor och arbetsgivare. Den ska aven forbattra invanarnas formaga att skydda sig och kunna agera vid en olycka.

Det har varit ett handelserikt ar med fokus pa att hitta
nya former for att nd ut med trygghetsskapande
information. En forflyttning har skett till alltmer digital
kommunikation, som en foljd av pandemin. Samtidigt
har vi férnyat vart visuella uttryck och skapat en
uppdaterad grafisk profilmanual fér vart varumarke.

Informationsaktiviteter till allmanhet och
prioriterade malgrupper

Vara kampanjer som planeras efter risker kopplat till
olika sdsonger och malgrupper har bland annat fokuse-
rat pa brandskydd i hemmet och i sommarbostader,
vattensadkerhet, batvett, att synas i morkret, trafik-
sakerhet, julens risker och sékert nyar.

Annonser och filmer har synliggjorts i egna kanaler
och i sociala medier, i lokala media, pa skarmar i olika
matbutiker samt genom exempelvis Aftonbladet, TV.nu,
Klart.se, Omni.se, Blocket och Svenska Dagbladet.

I samband med Malmo Pride spelade viin en
videohalsning till en digital parad for allas lika varde och
rattigheter, och flaggade med regnbagsflaggan pa alla
stationer. | september uppmarksammade vi "Brandman
pa jobbet dagen” dar var raddningspersonal i beredskap
delade bilder frdn sina ordinarie arbetsplatser.

Vi fortsatter att rikta vara budskap till riskutsatta.
Under oktober gjordes en informationssatsning till
seniorer kallad ”Saker hemma”, dar vi larde kdnna tre
karaktarer och gav tips om hur de kan anpassa och
starka sitt brandskydd. Syftet var att lyfta fram vanliga
risker och vilka hjalpmedel som finns.

Vi medverkar ocksa i studentappen WeStudents for
att forebygga koksbrander och torrkokning med
budskapet "Turn me off - Avoid late night cooking”.

Traditionellt sett gar vi man ur huse den 1 december
for att uppmarksamma nordisk brandvarnardag som
ocksa ar startskottet for julkampanjen. Istallet for att
dela ut brandvarnare pa gator och torg valde vi att
skicka brandvarnare med posten till de som anmalde att
de behovde en. Satsningen gick under namnet Brand-
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varnarhjalpen och det resulterade i 368 hushall som
blev lite tryggare lagom till jul. Samtidigt fick tusentals
invanare en paminnelse om att brandvarnare raddar liv!

Aktiviteter for 6kad trygghet

Under dret har manga fysiska moten och aktiviteter
stallts in eller skjutits upp pa grund av pandemin.
Istallet har vi fatt hitta andra l6sningar for att na ut med
information om hur du skyddar dig mot olyckor. Till
exempel genom ett antal informationsfilmer pa temat
*Vi haller beredskapen, ni forebygger”. Vi har ocksa gjort
en digital tipsrunda med fragor anpassade till barn. |
samverkan med olika fastighetsagare har brandskydds-
information spridits pa digitala informationstavlor i
flerbostadshus.

Broschyren "Efter olyckan” har uppdaterats. Den
fungerar som ett stod till drabbade och garigenom vad
det ar bra att tdnka pa i samband med en olycka.

| en popularversion av handlingsprogrammet presen-
teras Raddningstjansten Syd i korthet - vilka vi ar, hur
vart uppdrag ser ut och hur vi planerar var verksamhet
utifran risk- och samhallsutvecklingen.

For att kunna forebygga och begransa skador vid
kemikalieolyckor ska rdddningstjansten informera
allmanheten om vilka anldaggningar som hanterar farliga
amnen. En uppdaterad informationsfolder har tagits
fram till personer som bor ndra dessa anlaggningar.

Under aret har samverkan fortsatt med medlems-
kommuner, Lénsstyrelsen Skane, Region Skane och
andra samhallsaktorer for att samordna kommunikatio-
nen kring gemensamma fragor. Till exempel inom
krisberedskap, brandriskprognoser, vadervarningar och
for att hindra spridningen av covid-19.

Stod till organisationen

Kommunikationsstodet till verksamheten sker [6pande
pa olika satt. Till exempel genom dialog kring informa-
tionsbehov och budskapsformulering, nyheter och
samarbetswebbplatser, radgivning vid mediakontakter



och interna utbildningsfilmer inom bland annat kem
och sakerhetsskydd.

Den interna kommunikationen ska bidra till att vi nar
uppsatta mal, med intranatet som huvudkanal. Dar har
vi l6pande lagt ut uppdateringar om covid-19 kopplat
till verksamheten. Andra dterkommande @mnen har
varit ekonomin, inkluderings- och mangfaldsarbetet,
forbundsdirektorens veckobrev och ledningsgruppens
anteckningar som syftar till att skapa insyn och delaktig-
het.

| samband med upploppen i Malmo i slutet av
augusti utsattes operativ personal for situationer med
hot och vald. Efterfragan pa information internt var hog.
Lagesuppdateringar publicerades l6pande under tiden
som oroligheterna pagick och under dess efterspel.

Arets medarbetardagar stilldes tyvarr in, istillet
lanserades medarbetar-TV. Ett fullspackat program dar
tittarna fick félja med pa en digital rundvandring pa
olika brandstationer och tréffa kollegor som intervjua-
des om aktuella fragor, varvat med samtal i studion och
ett och annat rim.

Tillganglighet

Ett nytt webbtillganglighetsdirektiv tradde i kraft i
september och innebar att Raddningstjansten Syd som
offentlig myndighet ska uppfylla vissa krav pa hur
innehall presenteras, sa att det ar tillgangligt for alla.

~
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Ny visuell identitet.

Oppet hus i Esldv pa sportlovet.

Webbplatsen har anpassats i enlighet med kraven och vi
fortsatter att utveckla tillgéangligheten i alla vara
kanaler.

Utveckling av kommunikationskanaler och system
BesoOksstatistik i vara olika kanaler visar att antal foljare
och besdkare kontinuerligt 6kar. For att anvanda vara
kanaler till allmanheten pa béasta satt har vi tittat pa hur
vi kommunicerar i till exempel sociala medier. Det har
lett till en ny vagledning, denna anvands som en
praktisk tillampning i organisationen och ar en del av
var kommunikationsplattform som vi fortsatter att
uppdatera.

Under hosten har vi samarbetat med en kommunika-
tionsbyra. | takt med att medielandskapet férandras har
vi sett ett behov av att samla och uppdatera var kommu-
nikation och vart visuella uttryck. Det har varit en
kreativ och utmanande process for att skapa en rod trad
genom farger, tilltal, typsnitt, bildsprak, effekter och
symboler - och landa i ett uttryck som ar vart. Nu ar den
grafiska profilmanualen uppdaterad och battre anpas-
sad for digitala format. Vi har forsiktigt borjat anvanda
den nya verktygslddan som ocksa hjalper oss att
effektivisera arbetet och producera mer informations-
material inom férbundet.
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FEMARSOVERSIKT 2016-2020
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Femarsoversikt 2016-2020

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (tkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 336342 333027 323954 307927 301008
Verksamhetens kostnader -332 794 -324 530 -316 791 -300 777 -298 257
Avskrivningar -9330 -7225 -6 995 -7463 -6 598
Verksamhetens nettokostnad -5782 1272 168 -313 -3 847
Finansiellt netto 920 5015 639 778 3988
Arets resultat -4 862 6287 807 465 141
Balanskravsresultat -4 955 1592 1749 465 -2563
Eget kapital 17615 22477 16 190 15383 14918
Utgaende avsattning till pensioner 117 352 112423 108 378 101282 96618
Finansiella placeringar bokfort varde* 117517 114 880 91795 99733 94 505
Likvida medel 15522 23525 31907 25174 23129
Investeringsutgifter 21677 8000 8465 4732 9142
Antalet anstéllda 505 496 487 484 457
Sammanlagt invanarantal i medlemskommunerna 559 345 553711 545 669 537175 528 092

* Bokfort varde for aren 2016-2017 ej justerade for ny redovisningslagstiftning.

BERAKNING OCH REDOVISNING AV BALANS-

KRAVSRESULTAT (tkr)

Arets resultat enligt balansrakningen (tkr) -4 862
Reducering av realisationsvinster inventarier -72
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Redovisade orealiserade vardedkningar i véardepapper -21
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -4 955
Balanskravsresultat -4 955

2020 ars balanskravsresultat ar negativt. Forbundets upparbetade
egna kapital overstiger beslutad niva. Ekonomiska mal i dvrigt ar i stort
uppfyllda och ekonomisk buffert finns for delfinansiering av framtida
investeringar. Direktionen anser med detta att synnerliga skél foreligger
i enlighet med kommunallagen 11 kap 13§ varvid det negativa balans-
kravsresultatet inte ska regleras.

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2020



Ekonomisk maluppfyllelse

Mal for god ekonomisk hushallning
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EKONOMISK MALUPPFY£LELSE

Enligt kommunallagen ska alla kommuner, landsting och kommunalférbund ha mél for en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Direktionen hari december 2019 faststéllt mal for god ekonomisk hushallning i Raddningstjansten Syd for perioden 2020-2023.

MAL MALUPPFYLLELSE/ KOMMENTAR

Overgripande verksamhetsmassigt mal

Réaddningstjansten Syds verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska ha en stor ekonomisk medvetenhet

och en helhetssyn pa alla resurser vi disponerar. Personal, material, fordon,
lokaler med flera resurser ska nyttjas pa ett sadant satt att vi narvara mal
och uppdrag till nytta for vara medlemskommuner, dess medborgare och
Ovriga intressenter.

En helhetssyn préglar forbundets arbete och hushallning av resurser.
Nagra exempel fran 2020: Arbetet har fortsatt med att utveckla och
utéka var Raddningscentral dit dven raddningstjansten Skane Mitt
anslutit sig under aret. Covid-19 har paverkat forbundet dér verksam-
heten fatt stallas om utifran de forandrade forutsattningar som ratt
fran tid till annan. Stora delar av forbundets verksamhet har kunnat
bedrivas. Omstallningen till mer digitaliserat arbete och métesformer,
undervisning och informationsverksamhet har under dret tagit stora
steg framat. Férbundet har ocksa erbjudit sig att stotta andra myndig-
heter och samverkanspartners.

Det riktade tillsynsverksamhet genom exempelvis Trygg Malmo har
fortsatt. Férbundet har stottat Landskrona och Skane Mitt i samband
med storre insatser i Landskrona respektive Horby. Det 6vergripan-
de verksamhetsmdassiga malet anses i allt vasentligt vara
uppfyllt.

Overgripande finansiella mal

Resultat och eget kapital

Ré&ddningstjansten Syd ska ha en ekonomi i balans och en beredskap att
mota ekonomiska risker och oférutsedda handelser. Malet for det egna
kapitalet ar 7 mkr. Ingen ytterligare kapitaluppbyggnad efterstravas men
malsattningen ar att det arliga resultatet normalt ska vara positivt. Om
synnerliga skal foreligger kan ett negativt resultat budgeteras.
Overskotten ackumulerat eget kapital, kan efter sarskilt beslut anvandas
till att finansiera omstéllning av verksamhet samt andra extraordinara
handelser.

Redovisat resultat uppgar till ett underskott pa 4 862 tkr och ett negativt
balanskravsresultat pa 4 955 tkr. Det utgdende egna kapitalet uppgar
till 17,6 mkr. Malen ar delvis uppfylida.

Pensioner
Varje ar ska Raddningstjansten Syd gora maximal avsattning till pensio-
ner for att garantera férbundets pensionsforpliktelser.

Maximal avsattning har gjorts till pensioner utefter berékningsunder-
lag fran forbundets pensionsadministrator KPA. Malet &r uppfyllt.

Likviditet

Likvida medel ska om mojligt placeras rantebarande. Malet med
likviditetsforvaltningen ar att sakerstélla forbundets betalningsformaga
pa kort sikt. For ndrvarande beddéms ingen mojlighet till att erhalla
avkastning pa likvida medel.

Likvida medel har varit placerade pa forbundets koncernkonton i
Malmé stad. Ingen ranta erhdlls for ndrvarande. Betalningsférmagan
pa kort sikt har kunnat uppratthallas.

Malet &r uppfyllit.

Investeringar

Forbundets investeringar ska finansieras med egna medel. Investerings-
ram satts i samband med rambudget. Eventuella investeringsbidrag kan
adderas till detta belopp. Kvarvarande investeringsmedel fran tidigare ar
kan ombudgeteras.

Investeringsutgifterna for 2020 uppgartill 21 677 tkr. Ram 39 000 tkr.
Finansiering har skett med egna medel. Awikelsen ligger framst i nagra
senarelagda och omprioriterade investeringar. Malen ar uppfyllda.

Uppfdljining och analys

Uppféljning, analys och prognostisering ska ske Iopande under aret och
ha en direkt koppling till verksamhetsplanen. Avvikelser ska noteras och
atgérder ska vidtagas.

Uppfdljningar och analyser av verksamhet och ekonomi har skett
under 2020 enligt plan. Sarskild uppféljning har skett av covid-19.
Korrigerande atgarder har initierats for avvikelser i kombination med
en storre genomgang av forbundets ekonomi. Malet &r uppfylit.
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Ekonomisk oversikt
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Utfall 2020 Budget 2020 Awikelse 2020 Utfall 2019
Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag 294921 294921 0 287167
Ovriga intakter 41421 47977 -6 556 45860
Foréndringstryck 0 10000 -10 000 0
Summa verksamhetens intékter 336 342 352898 -16 556 333027
Personalkostnader -241 764 -248 046 6282 -231096
Ovriga driftskostnader -91 030 -96 383 5353 -93434
Avskrivningar -9330 -9000 -330 -7225
Summa kostnader -342 124 -353 429 11305 -331755
Verksamhetens nettokostnader -5782 -531 -5251 1272
Finansiella intakter 12292 3191 9101 8170
Finansiella kostnader -11372 -2 660 -8712 -3 155
Resultat -4 862 0 -4 862 6287

Allmant om resultatet

Réaddningstjansten Syd uppvisar ett negativt resultat for &r 2020 pa

4 862 tkr, vilket ger motsvarande negativa budgetavvikelse jamfort med
budgeterat nollresultat. Balanskravsresultatet uppgar till ett underskott
pa 4 955 tkr. Vid bedémning av resultatet maste den post som
budgeteras under intdkter med bendmningen "Férandringstryck” och
med beloppet 10 000 tkr beaktas. Syftet med denna post var att under
2020 skapa dkade intakter och se dver kostnader i syfte att nd ett
balanserat resultat. Detta beaktat har forbundet natt en bit pa végen
mot ett balanserat resultat. Samtidigt moter forbundet 6kade kostnader
de nérmaste aren for nya fordon, ombyggda lokaler, pensioner och
planenliga avskrivningar av 6kande investeringsutgifter.

Det ekonomiska resultatet for 2020 paverkas pa méanga poster av
covid-19. Tabellen Paverkan covid-19 gor en dversiktlig bedomning
av storleken pa paverkan, For vissa poster ar beloppen mer exakta
medan for andra har skattningar fatt géras. | tabellen anger (-) negativ
resultatpdverkan genom minskade intékter eller 6kade kostnader och
utan tecken anger positiv resultatpaverkan dkade intékter eller lagre
kostnader.

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2020

PAVERKAN COVID-19 (tkr)

2020
Minskade intakter (minskad efterfragan, nedstangda -4 900
verksamheter m.m.)
Bidrag sjukléneskostnader (staten) 917
Delsumma intakter -3983
Okade personalkostnader (8vertid, timanstallda m.m.) -1 000
Nedsattning arbetsgivaravgifter (staten) 636
Delsumma personalkostnader -364
Okade kostnader (inkép m.m.) -800
Minskade kostnader (instéllda konferenser, utbild- 2600
ningar, resor, digitalt tillhandahallande m.m.)
Delsumma dvriga driftskostnader 1800
Vardeforandring finansiella placeringar 0
Delsumma finansiellt 0
Total resultatpaverkan -2 547




Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag

De é&rliga intakterna fran medlemskommunerna i form av medlemsavgif-
ter for basuppdraget foljer budget. Medlemsavgiften raknades upp med
2,7 % infér 2020 och uppgick till 294 921 tkr. Medlemsavgifterna for
respektive medlemskommun fordelas utifran respektive kommuns
invanarantal.

Ovriga intékter

Raddningstjansten Syds 6vriga intakter omfattar tillsyns- och tillstands-
hantering, hantering av automatlarm, operativa intékter som ar
kopplade till vissa typer av utryckningar, extern utbildning, lokaluthyr-
ning, évrig forsaljning och évriga bidrag. Ovriga intakter uppgér till 41
421 tkr under 2020 vilket ger en negativ budgetavvikelse pa 16 556 tkr.
| forhallande till 2019 ars utfall ar utfallet 2020 4 439 tkr lagre.

Intakterna fran tillstandsverksamheten uppvisar en positiv
budgetawvikelse pa 305 tkr 2020. Tillsynsintakterna genererar en
negativ budgetavvikelse pé 2 268 tkr. Detta beror delvis pa minskad
bemanning, komplexa och tidskrdvande tillsyner, men &ven att covid-19
forsvarat tillsynsarbetet, vilket uppskattas till cirka 1 000 tkr. Bidragsin-
takter kopplade till projektet Trygg Malmo redovisas under bidragsinték-
ter nedan.

Intdkter kopplade till automatlarm har en negativ budgetavvikelse
pa 5 764 tkr. Den negativa avvikelsen beror bland annat pa en
oOverskattning i budgetarbetet av den avgiftsmodell som togs fram under
2019. En covid-19 paverkan finns ocksa pa automatlarmen pa 1 700
tkr d& ménga verksamheter helt eller delvis legat nere och varit stangda
under &ret. Antal automatlarm var 194 larm férre &n 2019. Ovrig
budgetawvikelse pa 4 064 tkr avser svarigheter att berékna effekter av
overgangen till ny avgiftsmodell.
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Intékter for operativa insatser har en positiv budgetavvikelse pa 1 676
tkr2020. Ambulansuppdragen dkade i omfattning, andra kommuner
har bistatts vid flera storre brander och olyckor, dessutom har fler
kommuner anslutit sig till Raddningscentralen under aret dér de
anslutna kommunerna delvis betalat for tjansten istéllet for att bista
med arbetstid.

Extern uthildning paverkades i stor utstrackning av covid-19 under
aret. Bortsett fran ndgon méanad under tidig host var antalet bokningar
fa och under vissa perioder under aret avbokades manga utbildningar
med kort varsel efter rapporteringen kring 6kad smittspridning i
samhallet. Det gor att den externa utbildningen uppvisar en negativ
awvikelse pa 2 753 tkr for 2020, varav 2 200 tkr kan kopplas till
covid-19.

Intékter for uthyrning av lokaler har en negativ avvikelse pa 37 tkr
2020. Ovningsplatserna har inte hyrts ut i férvéntad omfattning.
Enstaka uthyrningar av dvriga lokaler vager upp nagot och har varit
nagot hogre an budgeterat.

Intakter fran 6vrig forsaljning av material och viss utlaning av
personal redovisar ett Gverskott pa 132 tkr 2020. | huvudsak beror det
pa att forsaljning av raddningsutrustning och forsaljning av konsult-
tjdnster varit hogre an budgeterat.

Ordinarie dvriga bidrag dverstiger budget med 2 081 tkr. Merparten
bestar i det bidrag som férbundet erhallit for satsningen Trygg Malmo pa
1 700 tkr, vilka inte har varit budgeterade da det radde osékerhet kring
beloppets storlek vid budgetens uppréttande. Bland de dvriga bidragen
har &ven en intékt benamnd Forandringstryck pa 10 000 tkr budgete-
rats i syfte att synliggora storleken pa de foréandringar som férbundet
behdvde gora for att klara budgeten. Vid upprattandet av budgeten var
det inte klarlagt vilka specifika forandringar och atgarder som skulle ske.

2 %

Stationerna Genarp och Revinge har sedan i hostas utrustats med terrangfordon som kan ta sig fram i all sorts terrang.
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Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgér totalt till 241 764 tkr. Detta ger en positiv
budgetavvikelse pa 6 282 tkr. Covid-19 effekten pa personalkostnader-
na uppskattas till en nettopaverkan med dkade kostnader pa 364 tkr.
Personalkostnaderna paverkas. Bland 2020 &rs personalkostnader
finns avgangsersattning till tidigare férbundsdirektdr med totalt 1 230
tkrinklusive sociala avgifter. Jamfort med 2019 har personalkostnader-
na totalt 6kat med 10 668 tkr.

Personalkostnaderna kan delas upp i tva delposter. Loner och
ersattningar uppvisar ett verskott pa 2 400 tkr jamfort med budget. En
bidragande orsak &r indragning och vakanssattning av vissa tjénster
under &ret med hansyn till det ekonomiska laget.

2020 ars lonerevision dr annu inte avslutad pa alla avtalsomraden.
Det pd Kommunals avtalsomrade avtalade engangsbelopp for 2020 har
utbetalts i december. For dvriga avtalsomraden har ekonomiska medel
motsvarande "mérket" pé 1,8 % reserverats i bokslutet for utbetalning
under2021.

Sociala avgifter och pensionskostnader understiger budget med 3
882 tkr. Forutom lagre utfall pa I6ner och ersattningar sa paverkas
denna delpost av lagre nettopensionsavséattningar och pensionsutbetal-
ningar till utryckningspersonal jamfort med tidigare prognos fran KPA
Pension pa vilken budgeten bygger.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftkostnader uppgr till 91 030 tkr. Bland de évriga driftkostna-
derna finns de stdrre kostnadsposterna IT och telekommunikation,
kopta tjanster, maskiner och inventarier, fordon, material och informa-
tion, fastigheter och lokaler, utbildning och konferenser, representation
och personalvéard samt 6vriga kostnader. Ovriga driftkostnader
genererar en positiv avvikelse pa 5 353 tkr for 2020. Jamfort med 2019
har 6vriga driftkostnader minskat med 2 404 tkr. De huvudsakliga
anledningarna till arets positiva avvikelse ar att utbildning och
konferenser bidrar med en positiv avvikelse pa 2 126 tkr. De dvriga
kostnaderna dr 1 191 tkrlagre an budgeterat. Berdknade merkostnader
relaterade till covid-19 berdknas sammantaget till 800 tkr avseende
inkop av sjukvardsmateriel, visst IT-materiel och licensuppgraderingar
for utdkat distansarbete. | motsats till detta star kostnadsminskningar
pa totalt 2 600 tkr relaterat till instéllda utbildningar, konferenser och
reskostnader.

IT och telekommunikation dverstiger budget med 808 tkr. Detta
beror pé dkade licenskostnader samt ett férenklat periodiseringsforfa-
rande av nagra licenser.

Kdpta tjanster uppvisar en positiv avvikelse pa 427 tkr dar lagre
konsultkostnader samt ndgot lagre SOS-kostnad jamfdrt med budget
bidrar till dverskottet.

Maskiner och inventarier uppvisar en positiv avvikelse pa 133 tkr
vilket kan tillskrivas en minskad mangd forbrukningsinventarier till fljd
av att beloppet sénkts for vad som kan redovisas som forbrukningsin-
ventarier. Detta har bidragit till att en storre andel inventarieinkdp
redovisats som investering istéllet for som tidigare driftskostnad.
Fordon har kostat 601 tkr mindre &n budgeterat under 2020.
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Vid budgetens upprattande antogs att de nya slackbilarna skulle vara i
drift tidigare an vad som blev fallet vilket gjort att leasingkostnaderna
for dessa blev lagre. Av samma anledning har service och reparationer
kostat mindre &n budgeterat vilket ocksa bidrar till de 1&gre kostnaderna
for fordon.

Material och information genererar ett éverskott i forhallande till
budgeten med 683 tkr 2020. Datorinkop och IT-material har varit farre
under dret da mycket byttes ut under 2019 vilket till stor del paverkat
utfallet 2020. Av samma anledning har slang inte kopts in i den
utstrackningen som budgeten tillatit eftersom mycket slang byttes ut
under2019.

Fastigheter och lokaler kostade 579 tkr mindre &n budgeterat 2020.
Det beror framst pa lagre elkostnader samt att tradgardsskotsel/
snorojning inte nyttjats i den omfattning som varit planerad.

Utbildning och konferenser genererar det hogsta enskilda dverskot-
tet bland de dvriga driftkostnaderna, motsvarande 2 126 tkr. Bade
interna och externa konferenser samt personalutbildning har stéllts in
eller hanterats pa distans under aret vilket sankt kostnaderna.

Representation och personalvard uppvisar ett 6verskott jamfort med
budget pa 422 tkr. Anledningen till 6verskottet ar relaterat till farre
aktiviteter pa grund av covid-19 d&r méten och interna konferenser till
uteslutande del skett digitalt.

Ovriga kostnader kostade 1 190 tkr mindre &n budgeterat vilket helt
kan tillskrivas reducerade kostnader for biljetter i samband med resor
dé flertalet resor stallts in under &ret. Kundférlusterna har blivit hdgre
pa grund av ett okat antal konkurser bland forbundets kunder till féljd av
rddande nedsténgningar och restriktioner till féljd av covid-19.

Avskrivningar

Kostnader for avskrivningar pa forbundets anlaggningstillgangar uppgar
till 9 330 tkrvilket & 330 tkr dver budget. Bidragande orsak ar
nedskrivning och vardejustering av nagra enstaka anlaggningstillgangar.
Jamfort med &r 2019 har avskrivningskostnaderna okat med 2 105 tkr,
vilket forklaras av en dkad investeringsvolym samt nedskrivningar och
vardejusteringar.

Rullbandstest pagar pa station Centrum.



Finansiella poster

Finansiella intakter

Raddningstjansten Syds finansiella intakter bestar framst av rantor och
utdelningar pa kortfristiga finansiella placeringar. Nytt sedan 2019 ar
atticke realiserad vardeforandring for vissa finansiella placeringar ska
redovisas vilket tidigare inte varit regel. Redovisningen ska ocksa ske
brutto. De stora kursrorelser vi sett pa varldens bérser med stora
nedgangar foljd av uppgangar relaterat till covid-19 har ocksa paverkat
forbundets placeringar under aret. Vid arets slut har nedgangar och
uppgangar i stort tagit ut varandra varvid nettoeffekten ari stort sett ar
marginell i form av en mindre kursékning.

De finansiella intakterna uppgdr sammanlagt till 12 292 tkr dar 8
790 tkr utgor icke realiserade vardeférandringar. Jdmfort med budget
uppkommer en positiv budgetavvikelse pa totalt 4 758 tkr.

Jamfért med 2019 har de finansiella intakterna dkat med 4 122 tkr,
vilket till storsta del handlar om icke realiserad positiv vardeforandring.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna bestar av bankavgifter, 6vriga rantekostnader
och den finansiella delen av forbundets pensionsavséttning. De
finansiella kostnaderna uppgar totalt till 11 372 tkr jamfort med
budgeterade 2 660 tkr vilket ger en negativ avvikelse pa 8 712 tkr. |
redovisade kostnader finns under aret icke realiserad negativ vardefor-
andring pa 8 768 tkrtill foljd av varens kursfall kopplat till marknadsoron
for covid-19. Den finansiella delen av férbundets pensionsskuld uppgar
till 2 561 tkrvilket i stort foljer budget.

Jamfort med 2019 sa har de finansiella kostnaderna 6kat med 8 217
tkr, vilket till storsta del handlar om icke realiserad negativ varde-
forandring.

Pensionsatagande

Raddningstjansten Syd svarar for intjanade pensioner fran och med
férbundets start den 1 januari 2006. Direktionen hari december 2015
antagit pension for fortroendevalda (OPF-KL) att gélla fran och med 1
januari 2015. Forbundet har en pensionspolicy som reglerar pensions-
hanteringen. Utryckningspersonalens sérskilda avtalspension,

fortroendevalda samt enstaka sarskilda avtalspensioner tryggas genom

pensionsavsattningar. Ovriga pensionsataganden tryggas genom en sa
kallad forsakringslosning genom pensionsbolaget KPA.
Utryckningspersonalen har ratt att ga i pension vid 58 ars alder,

under forutsattning att de arbetat inom raddningstjansti 30 ar, varav 25

ari utryckningstjanst. Pensionsratten inarbetas Iopande av personalen
och kostnaden beraknas av forbundets pensionsadministrator KPA.
Historiskt sett har pensionsaldern varit hogre an 58 ar. | berékningen
har antagits en genomsnittlig pensionsalder om 60 ar.
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Upplysningar om pensionsforpliktelser (tkr)

2020 201
Avséttning for pensioner (inklusive loneskatt) 117352 112423
Ansvarsforbindelser 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsékring 15717 13417
Pensionsforpliktelse som tryggats
genom pensionsstiftelse 0 0
Summa pensionsforpliktelser 133069 125840

Férvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

2020 2019
Totalt pensionsforsakringskapital 22053 16 760
-varav 6verskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelser 0 0
Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel 118426 117095
Summa forvaltade pensionsmedel 140479 133855
Aterlanade medel -7410  -8015
Konsolideringsgrad 106 % 106 %

Med start fran januari 2014 har Raddningstjansten Syd vissa finansiella
placeringar i aktier, fonder och obligationer med mera i enlighet med
faststalld policy. Fordelningen av dessa placeringar framgar av not 9.

Avkastning pa pensionsforpliktelser

2020 2019
Arets avkastning real (tkr) 3448 3351
Mal inflation +0,5 % 1,0% 2,3%
Avkastning under aret 3,1% 3,1%

RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2020

VERSIKT

~

EKONOMISK O

31



EKONOMISK OVERSIKT

32

Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna under 2020 uppgar till 21 677 tkr vilket &r cirka
17 000 tkr lagre an budgeten for 2020 som uppgick till 39 000 tkr.
Huvudanledningen till att den outnyttjade delen av budgeten &r stor
beror pé att den beslutade investeringen i nytt andningsskydd pa
motsvarande drygt 20 000 tkr forsenats i upphandlingsprocessen och
beréknas istdllet att genomforas under 2021.

Inom kategorin IT, radio och kommunikation har bland annat Rakel
handenheter bytts ut under aret. IT- och kommunikationsutrustning till
nya fordon har ocksa anskaffats under aret.

Inom rdddningsutrustning har det bland annat investerats i
container och vagnar till kemférmaga, en ATV (All terrain vehicle) samt
raddningsmaterial till nya stegbilar.

Bland dvriga inventarier finns bland annat nyckelskap, reservkraftin-
tag till deltidsstationerna, HLR-6vningsdockor och tva operatdrsbord till
Ré&ddningscentralen.

Inom lokalrelaterade investeringar aterfinns ombyggnadskostnader i
samband med flytt av raddningscentralen inom byggnaden, tva stycken
eldningscontainrar, tillkommande utgifter for ombyggnad av Jagersro
samt utgifter for terstallning av kéllaren i Hyllie efter dversvamning.

| drets fordonsinvesteringar ingdr bland annat en lastvéxlare, nytt
organtransportfordon, tva servicefordon samt sex personbilar.

Brandman Caroline i vagnhallen pa station Lund.
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Overgripande objek (tkr) Utfall  Budget*  Avskr.tid
Program och licenser 0 1600 3-5ar
T, radio och kommunikation 1543 2500 5-104&r
Ré&ddningsutrustning 8482 22200 3-5ar
Ovriga inventarier 1325 3200 5-104&r
Lokalrelaterade investeringar 1835 4000 5-10ar
Fordon 8492 5500 5-124&r
Totalt 21677 39000

*Inklusive medel fran tidigare ar




Driftsredovisning

| Raddningstjansten Syds budgetmodell férdelas alla intékter och
kostnader ut till verksamheterna med det tilldgget att eventuellt
oOverskott ska budgeteras. For 2020 &r detta ett nollresultat. Driftsredo-
visning innehaller vissa férbundsinterna poster, exempelvis interna
intdkter och interna kostnader, vilket kan leda till avvikelser i jamforelse
med externredovisningen.

Forbundsledning

Forbundsledningen uppvisar ett underskott p& 6 039 tkr fér 2020
jamfort med budget. Huvudorsaken till underskottet beror pé en
budgeterad intdkt motsvarande 10 000 tkr som budgeterat i syfte att
synliggora storleken pa de forandringar forbundet var i behov av att
genomfora for att klara budgeten. Vid budgetering av denna post var det
inte klarlagt vilka specifika forandringar som skulle ske. Ovriga
betydande skillnader var att de 6vriga bidragen var storre an budgeterat
samt lagre personalkostnader, utbildning och konferenser och dvriga
kostnader.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstdd genererar ett dverskott pa 646 tkr jamfort med
budget. Huvudorsaken till detta beror pa att forbundet haft Iagre
fordonskostnader till foljd av att de nya slackbilarna levererades senare
an planerat. Fastighetskostnaderna har ocksa varit lagre under 2020 till
foljd av lagre el- och varmekostnader samt mindre behov av utomhus-
miljon i form av tradgardsskotsel och snordjning.
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Insats och ledning

Insats och ledning uppvisar ett 6verskott pa 1 541 tkr jamfort med
budget. Flera stdrre operativa insatser i kommuner utanfér forbundet
bidrar till 6verskottet. Detsamma géller for utbildnings- och resekostna-
der vars budget inte nyttjats i den omfattning som varit mojligt.

Samhallssékerhet

Samhallssékerhet genererar ett dverskott motsvarande 665 tkr jamfort
med budget. Etticke budgeterat bidrag for projektet Tryggare Malmo pa
1 700 tkr samt Iagre personalkostnader bidrar till dverskottet.

Distrikten

Distrikten uppvisar ett underskott pa 1 675 tkr jamfort med budget.
Automatlarmsintakterna ar lagre an budgeterat, delvis pa grund av en
overskattning av intakter utifran det nya avgiftssystem som togs fram
under 2019, men &ven att manga verksamheter i samhallet stangt ner,
helt eller delvis, pa grund av covid-19. Okade intékter for operativa
insatser vager inte upp for minskade automatlarmsintékter.

Driftsredovisning Nettokostnad exkl.  Del av medlemsavgift

(Belopp tkr) Intékter  Kostnader medlemsavgifter  och tillaggsuppdrag Resultat  Budgetavvikelse
Forbundsledning 13513 -25 460 -11947 5908 -6039 -6 039
Verksamhetsstod 2984 -100216 -97232 97878 646 646
Insats och ledning 2768 -34 134 -31366 32907 1541 1541
Samhdllssékerhet 10838 -25402 -14 564 15229 665 665
Distrikten 23610 -168 284 -144 674 142999 -1675 -1675
Totalt 53713  -353496 -299 783 294921 -4.862 -4.862
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING, REDOVISNING (tkr)
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Not Utfall 2020 Budget 2020 Awvikelse 2020 Utfall 2019
Verksamhetens intakter
- Medlemsavgifter 1 294921 294921 0 287 167
- Ovriga intékter 1 41421 57977 -16 556 45860
Summa verksamhetens intakter 336342 352 898 -16 556 333027
Verksamhetens kostnader
- Verksamhetens kostnader 2,3 -332 794 -344 429 11635 -324 530
- Avskrivningar 6,7 -9.330 -9000 -330 -7225
Verksamhetens nettokostnader -5782 -631 -5251 1272
- Finansiella intakter 4 12292 3191 9101 8170
- Finansiella kostnader 5 -11372 -2 660 -8712 -3 155
Resultat fore extraordinara poster -4 862 0 -4 862 6287
Arets resultat -4 862 0 -4 862 6287

Inre befél Joel leder insatser fran RC Syd, var raddningscentral.
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Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 253 450
Materiella anlaggningstillgangar 7 42950 30582
Summa anlaggningstillgangar 43203 31032
Omsattningstillgangar
Fordringar 8 17900 21664
Kortfristiga placeringar 9 117517 114 880
Kassa och bank 10 15522 23525
Summa omsattningstillgangar 150939 160 069
Summa tillgangar 194 142 191101
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 22477 16 190
Arets resultat -4.862 6287
Summa eget kapital 17615 22477
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner 11 117 352 112423
Summa avsattningar 117 352 112423
Skulder
Langfristiga skulder 12 0 136
Kortfristiga skulder 13 59 175 56 065
Summa skulder 59 175 56201
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 194 142 191101
Panter och andra jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar och skulder Inga Inga
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Kassaflodesanalys
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KASSAFLODESANALYS, REDOVISNING (tkr)

Not 2020 2019
Tillférda medel
Resultat efter finansiella poster -4 862 6287
Justering for av- och nedskrivningar 6,7 9330 7225
Justering for korrigering verkligt varde kortfristiga placeringar 4,5 21 -4 556
Utrangerat under aret 175 0
Okning/minskning avséttningar 4929 4045
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 9551 13001
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3764 3457
Okning/minskning kortfristiga placeringar -2616 -18529
Okning/minskning kortfristiga skulder 3110 1737
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 13809 -334
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 6 0 -333
Investeringar i materiella anlaggningstiligangar 7 -21677 -7867
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21677 -8 000
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 12 -136 -48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -136 -48
Arets kassaflode -8 004 -8382
Likvida medel vid &rets borjan 23526 31907
Likvida medel vid arets slut 15522 23525
Forandring av likvida medel -8004 -8382
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen, Lag om kommunal
bokféring och redovisning och i enlighet med rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Principerna ar oférandrade
fransett att gransen for investeringar i materiella anlaggningstillgangar ar
sankt fran ett till ett halvt prisbasbelopp fran och med 2020.

Immateriella anlaggningstiligangar
Utgifter for uppgradering av IT-sytem motsvarnde redovisas som
immateriell tillgang under forutsattning att anskffningsvardet overstiger
fem prishasbelopp (241 500 kr 2020) och tillgangen forvéntas ge
upphov till framtida ekonomiska fordelar under minst tre ar.
Immaterialella anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna pabdrjas manaden efter att anskaffningen tagits i bruk
och kopplas till gallande licensavstal dock langst fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, utrustning med mera med minst tre rs ekonomisk livslangd
och ett anskaffningsvérde p& minst ett halvt prisbasbelopp (24 150 kr
2020) redovisas som materiella anlaggningstillgangar.
Anlaggningstillgdngarna har i balansrékningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskriv-
ningarna paborjas manaden efter anskaffningen och att anldggningen
tagits i bruk.

De huvudsakliga avskrivningstider som tillampas ér:
Ombyggnation i fastighet 10 ar

Raddningstjanstmaterial 5-10 ar
Kommunikationsutrustning 5-10ar
[T-utrustning 3-5ar
Fordon 5-12 ar
Leasing

Férbundets fordonsvagnpark har sedan férbundsbildningen 2006
leasats enligt beslut i direktionen frdn Malm¢ Leasing AB

(tidgare Vagnparken i Skane AB). Sedan 2015 kan icke operativa fordon
&gas av forbundet. Under 2018 beslutade direktionen att dven
operativa fordon kan dgas av forbundet. Forbundet har darefter
successivt dvertagit aldre fordon fran Malmo Leasing AB. For narvaran-
de leasas 39 (36) fordon. Dessa leasingavtal klassificeras som
operationella avtal. Leasingkostnaden uppgick under 2020 till 7 276 tkr
(6 458 tkr).

Framtida leasingavgifter for nuvarande vagnpark beraknas
uppga till:

9,1 mkr (5,8 mkr) som forfaller inom ett ar.

32,5 mkr (19,9 mkr) som forfaller inom tva till fem ar.

31,3 mkr (19,3 mkr) som forfaller senare &n fem ar.

Kortfristiga placeringar

Forbundets placeringar i vardepapper i aktier, fonder, obligationer och
rantebevis avseende pensionsskapitalet klassificeras som kortfristig
placeringar i enlighet med rekommendation RKR 7. Aktier och fonder
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varderas till verkligt varde (VV). Obligationer och rantebevis vars syfte ar
attinnehas till forfall vérderas till 1dgsta av vardet av anskaffnings-
respektive marknadsvérdet (LGVP). Respektive kategori vérderas
kollektivt. Anskaffningsvardet for obligationer och réntebevis berdknas
enligt effektivrantemetoden. For obligationer noterade i utldndsk valuta
harvalutasakring skett genom valutaswap och sakringsdokumention
upprattats varvid vardering sker till radande véaxelkurs for respektive
anskaffningstillfalle.

Avsaéttningar

Under avsattningar redovisas pensionsskuldsokningen for den del av
utryckningspersonalen som har SAP-avtal. Dessa har rétt att ga i
pension vid 58 &rs alder. Denna pensionsratt inarbetas [opande av
personalen och kostnadsfors enligt berdkningar gjorda av forbundet
pensionsadministrator KPA. Pensionsaldern har historiskt varit hogre an
58 ar. For 2020 har dessa berakningar gjorts med ett antagande om
genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar (60 ar).

Ar2015 med komplettering 2019 antog direktionen bestammelser
for pension for fortroendevald (OPF-KL18) och avséattningar har gjorts
enligt besammelserna for intjanad pensionsratt fran och med ar2015.
Till detta kommer redovisning av enstaka avtalade sérskilda avtalspensi-
oner.

Skulddkningen redovisas under verksamhetens kostnader forutom
den finansiella delen som redovisas under finansiella kostnader.

Pensionsratt som inarbetats fore den 1 januari 2006 for personal
som vid forbundsbildningen 6vergick till anstéllning i Raddningstjansten
Syd bekostas av medlemskommunerna. Detta innebar att forbundets
pensionsskuld redovisas helt och hallet i balansrakningen.

Langfristiga skulder

Under langfristiga skulder redovisas statligt investeringsbidrag till
ombyggnad och utrustning av rdddningscentral. Skulden har [6sts och
intaktsforts i den takt utrustningen skrivits av. Under slutet av &r2020
har denna anlaggning skrivits ner till O kr, varvid resterande investerings-
bidrag pa 93 tkr Idst upp.

Medlemmar

2020-12-31 2019-12-31
Burlév 19 312 19112
Eslov 34 123 33793
Kévlinge 32020 31705
Lund 125941 124935
Malmo 347949 344 166
Summa 559 345 553711

GENOMSNITTLIG MEDLEMSAVGIFT BASUPPDRAG
PER INVANARE

2020 2019
527 kr 519 kr

Réddningstjansten Syd totalt
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NOTER
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Noter

Beloppen ari samtliga fall i tkr om inte annat anges.

Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter avser bidrag frdn medlemskommunerna, tilldggsuppdrag, externa intakter for exempelvis tillsyn och tillstdndshantering,

automatiska brandlarm, ersattningar for vissa operativa insatser, utbildning och dvriga bidrag.
MEDLEMSAVGIFT OCH TILLAGGSUPPDRAG 2020 2019
Forbundsmedlem Medlemsavgift Tillaggsuppdrag Totalt bidrag Medlemsavgift Tillaggsuppdrag Totalt bidrag
Burlgv 9939 0 9939 9649 0 9649
Eslov 18 138 0 18 138 17776 0 17776
Kévlinge 17017 0 17017 16 541 0 16 541
Lund 66 446 0 66 446 64 842 0 64 842
Malmé 183381 0 183381 178 359 0 178 359
Summa 294921 0 294921 287 167 0 287 167

OVRIGA INTAKTER

Utfall 2020

Budget 2020

Awvikelse 2020

Utfall 2019

Tillstdndshantering 1655 1350 305 1538
Tillsyn 3732 6000 -2268 2922
Automatlarm 18236 24000 -5 764 17573
Operativa insatser 7840 6164 1676 9535
Extern utbildning 3547 6300 -2753 7046
Hyresint&kter 2163 2200 -37 2311
Ovrig forséljning 630 426 204 1142
Ovriga bidrag 3618 1537 2081 3793
Forandringstryck 0 10000 -10000 0
Summa 41421 57977 -16 556 45 860
Not 2 Verksamhetens kostnader
Utfall 2020 Budget 2020 Awvikelse 2020 Utfall 2019
Loner och ersattningar 165430 167 830 -2 400 159 580
Sociala avgifter och pensionskostnader 76334 80216 -3882 71516
Delsumma personalkostnader 241764 248 046 -6282 231096
IT, radio och telekommunikation 9144 8336 -808 8058
Kopta tjanster 11711 12 138 427 11154
Maskiner och forbrukningsinventarier 4423 4556 133 5474
Fordon 15158 15759 601 14988
Materiel och information 7912 8595 683 10099
Fastigheter och lokaler 37554 38133 579 36736
Utbildning och konferenser 1114 3240 2126 2060
Representation och personalvard 2503 2925 422 2712
Resor och 6vriga kostnader 1511 2701 1190 2153
Delsumma dvriga driftskostnader 91030 96 383 5353 93434
Summa 332794 344 429 11635 324530

38 RADDNINGSTJANSTEN SYD | ARSREDOVISNING 2020



[a =
i
o
266 ( 35F)

Styrkan fran Loddekopinge
ovar rokdykning med slackteknik.

Not 3 Sammanlagd kostnad for de kommunala

revisorernas granskning av bokforing,
delarsrapport och arsredovisning

2020 2019

Fértroendevalda revisorers arvoden m.m. 31 31
Sakkunnigt bitrade kop av tjanster 80 76
Summa 111 107

Not 4 Finansiella intakter

Utfall 2020 Budget 2020 Awvikelse 2020 Utfall 2019
Rénta pa Raddningstjansten Syds koncernkonto
hos Malmo stad 0 0 0
Ovriga bankkonton 0 0 0 0
Ovriga ranteintakter 1 1 0
Réntor och aktieutdelningar m.m. avseende kortfristiga place-
ringar 3311 3090 221 3180
Realiserade vinster kortfristiga placeringar 190 100 90 396
Orealiserade vinster VV kortfristiga placeringar 3728 0 3728 3336
Aterforing vardereglering LGVP kortfristiga placeringar 5062 0 5062 1257
Summa 12292 3191 9101 8170
Not 5 Finansiella kostnader

Utfall 2020 Budget 2020 Awvikelse 2020 Utfall 2019
Bankavgifter 28 60 32 32
Ovriga réntekostnader 1 50 49 45
Finansiell del pensionsavsattning 2521 2500 -21 2816
Ovriga finansiella kostnader kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Realiserade forluster kortfristiga placeringar 53} 50 -3 225
Orealiserade forluster VV kortfristiga placeringar 3707 0 -3 707 37
Vérdereglering LGVP kortfristiga placeringar 5062 0 -5062 0
Summa 11372 2660 -8712 3155
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Not 6 Immateriella anlaggningstillgdngar

2020 2019

Ingaende anskaffningsvarde 1955 1822
Investeringar under aret 0 133
Utrangerat under aret 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1955 1955
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1505 -1097
Arets avskrivningar -197 -408
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1702 -1505

Bokfort varde immateriella
anlaggningstillgangar 253 450

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

267 (351)
Not 8 Fordringar
Typ av fordran 2020 2019
Kundfordringar 4627 5345
Ingdende mervardesskatt
skattefri verksamhet 1751 1762
Diverse kortfristiga fordringar 206 482
Delsumma 6584 7589
Forutbetalda kostnader 10348 12394
Upplupna intakter 130 779
Upplupna rénteintakter 838 902
Delsumma upplupna intékter och
forutbetalda kostnader 11316 14075
Totalt fordringar 17900 21664

Not 9 Kortfristiga placeringar

Ingdende anskaffningsvérde 91007 83149 Aktier 9853 9861
Investeringar under aret 21677 7867 Aktier vardereglering verkligt varde (VV) 3064 2844
Utrangerat under aret -1312 -9 Bokfort varde 12917 12705
Utgdende anskaffningsvarde 111372 91007 Marknadsvarde 31 december 12917 12 705
Ingdende ackumulerade avskrivningar -60 425 -53617 Fonder 21000 20000
Arets avskrivningar -9133 -6 817 Fonder vardereglering verkligt vérde (VV) 530 729
Avskrivningar hanférliga till utrangeringar 1136 9 Bokfort varde 21530 20729
Utgdende ackumulerade avskrivningar -68 422 -60425 Marknadsvarde 31 december 21530 20729
Bokfort varde materiella
anlaggningstillgangar 42 950 30582 Obligationer 65068 58357
Réntebevis 18002 23089
Bokfort vérde per kategori Vérdereglering lagsta vardes princip (LGVP) 0 0
Maskiner och inventarier 14 844 14995 Bokfort virde 83070 81446
Byggnadsinventarier =2 12940 Marknadsvérde 31 december 83979 83661
Fordon 7562 2314
Pagaende investeringar el 333 Totalt bokfort varde 117517 114880
Summa bokfort varde pa ol 30582 Totalt marknadsvérde 31 december 118 426 117095
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Not 10 Kassa och bank

Typ av placering 2020 2019

Not 12 Langfristiga skulder

2020 2019

Malmd stads koncernkonto 11 606 21191 Investeringsbidrag RC Hyllie utrustning 2643 2643
Nordea depélikvidkonto 3916 2334 Avgar ackumulerad avskrivning utrustning -2643 -2 507
Totalt kassa och bank 15522 23525 Totalt langfristig skuld 0 136
Not 11 Avsittningar avseende pensioner Not 13 Kortfristiga skulder
Ingdende avsattning 112 423 108 378 Leverantorsskulder 12 561 13178
Pensionsutbetalningar -3676 3249 Utgédende mervérdesskatt 452 550
Nyintjanad pension 5133 3647 Personalens kallskatt 3881 3606
Avsittning fortroendevalda OPF-KL 15 13 Ovriga kortfristiga skulder 22 62
Rénte- och basbeloppsupprakningar 2521 2816 Delsumma 16916 17396
Forandring av sarskild I6neskatt 962 790
Ovrig post 226 28 Upplupna semesterloner 18331 18875
Utgaende avséttning 117 352 112 423 Upplupna Iner och kompledighetsskuld 6862 4185
Upplupen pensionskostnad individuell del 7190 7397
Aktualiseringsgrad 100% 100% Upplupen sérskild Ioneskatt pensioner 2684 2598
Overskottsfond avseende Upplupna sociala avgifter enligt lag 4483 4176
férménsbestémd alderspension Upplupna dvriga kostnader 1271 591
tryggad genom forsakring 0 O Forutbetalda intakter 1438 847
Delsumma upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 42 259 38669
Totalt kortfristiga skulder 59 175 56 065

Kemovning pagar pa station Lund.
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REVISIONEN Till Kommunfullmaktige i Burlov, Eslov, Kavlinge, Lund och Malmo

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd, har granskat den verksamhet som bedrivits av
direktionen.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll. Revisorernas ansvar ar att granska
verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, forbundsordningen och revisions-
reglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprévning.

Forbundet redovisar ett negativt balanskrav pa 5 mnkr fér 2020. | arsredovisning anges att synnerliga skal foreligger da det finns
en ekonomisk buffert for delfinansiering av framtida investeringar. Direktionen menar att synnerliga skal ddrmed foreligger, da
forbundet anser att ekonomin ar tillrackligt god i ett ldngsiktigt perspektiv. Var bedomning &r att det for budgetaret 2020 finns
tackning for hela pensionsskulden och darutéver finns en mindre buffert for delfinansiering av kommande investeringar.
Samtidigt prognostiserar forbundet underskott for 2021 och kommande ar. Vi reser darfor ett fragetecken kring forbundets
definition av en langsiktigt god ekonomi. Inom nagot ar riskerar det egna kapitalet att understiga forbundets mal om ett eget
kapital pa 7 mnkr, da den langsiktiga prognosen efter 2021 anger ett underskott i storleksklassen 10 mnkr for kommande ar.

Under aret har vi genomfort en granskning av konsekvenser for raddningstjansten vid utebliven upprakning av medlemsavgiften.
Den absolut storsta risken &r otydlig styrning fran medlemskommunerna. Det &r var bedomning att medlemskommunerna skulle
fa ut mer verksamhet om beslut kan fattas om en tydlig niva och inriktning pa forbundets fortsatta verksamhet.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande séatt samt att rakenskapernaii allt vasentligt dr rattvisande, liksom att direktionens interna kontroll har

varit tillracklig.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.
Vi tillstyrker att direktionens arsredovisning for 2020 godkanns.

Lund den 12 mars 2021

Berit Sjovall Birgitta Kuylenstierna Nadel Marie Granlund
Gunnar Rune Lars Karlsson John-Axel Persson
Till revisionsberattelsen hor de sakkunnigas rapporter som avldmnats:

Granskning av bokslut och drsredovisning 2020

Granskning av delarsrapport per 2020-08-31
PM - konsekvenser vid utebliven upprakning av medlemsavgift
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Forbundsdirektionen
vid Raddningstjansten Syd
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Direktionen ar forbundets politiska, beslutande organ som
véljs pa en mandatperiod om fyra ar raknat fran och med 1
januari aret efter ordinarie riksdagsvalar. Direktionen bestar av
tio ledaméter och tio ersattare.

Direktionens ordinarie ledamoter

« Malmo stad utser fem ledaméter och fem ersattare

« Lunds kommun utser tva ledaméter och tva ersattare

« Eslovs kommun, Kavlinge kommun och Burlévs kommun
utser vardera en ledamot och en ersattare

Direktionens ersattare

Susanne Jonsson, ordférande (S) Malmé

Louise Rehn Winsborg, vice ordférande (M) Lund
Tony Hansson, 2:e vice ordférande (S) Eslov
Anna-Karin Bengtsdotter (S) Malmé

Bjorn Gudmundsson (S) Malmo

Fanny Johansson (S) Lund

Anders Lindvall (M) Kavlinge

Mats Lithner (L) Burlov

Tony Rahm (M) Malmo

Rickard Ahman-Persson (SD) Malmé

Jorgen Andersson (M) Eslov
Harris Cheema (S) Malmo

Nima Gholam Ali Pour (SD) Malmé
Birgit Hansson (S) Malmo
Christoffer Karlsson (L) Lund

Gert Malmros (S) Kavlinge

Ulf Nymark (MP) Lund

Sven Erik Rasmusson (S) Malmo
Anton Sauer (C) Malmo

Leif Westin (M) Burlov
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Vara medlemskommuner

Burlov ¢ Eslov * Kavlinge * Lund « Malmo

B Heltidsstation
Deltidsstation RiB (Raddningspersonali beredskap)
Raddningsvarn

Raddningscentral omrade syd (RC Syd)

@® Marieholm

A Eslov

Kéavlinge A

Loddekopinge

A Burlov

® cCentrum

Jagersro

@ Hyllie

Loberod A

Revinge A

Veberod A

A Genarp
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Organisation

VERKSAMHETSSTOD

Kansli

Bemanning

Teknik

Service och underhall
Kommunikation

HR

Ekonomi

DIREKTION ° °

FORBUNDSDIREKTOR

ENHETEN FOR
SAMHALLSSAKERHET

Utbilda och informera
Forebyggande Norr
Forebyggande Soder

ENHETEN FOR
INSATS OCH LEDNING

Formaga
Raddningscentral
Ovning och utbildning
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POSTADRESS
Raddningstjansten Syd

Box 4434
203 15 Malmo

TELEFON
046-540 46 00

E-POST
info@rsyd.se

FOLJ OSS GARNA PA

www.rsyd.se

www.facebook.com/rtjsyd

twitter.com/rtjsyd

twitter.com/rc_syd

instagram.com/rtjsyd
linkedin.com/company/r-ddningstj-nsten-syd

TILLSAMMANS FOR ETT OLYCKSFRITT SAMHALLE
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REVISIONEN

Till Kommunfullméktige i Burldv, Eslov, Kédvlinge, Lund och Malmo

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Kommunalforbundet Raddningstjénsten Syd, har granskat den
verksamhet som bedrivits av direktionen.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig in-
tern kontroll. Revisorernas ansvar r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambhet, forbunds-
ordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat pa 5 mnkr for 2020. I arsredovisning anges att syn-
nerliga skil foreligger da det finns en ekonomisk buffert fér delfinansiering av framtida investeringar.
Direktionen menar att synnerliga skil ddrmed foreligger, da forbundet anser att ekonomin &r tillrdckligt
god i ett langsiktigt perspektiv. Var bedomning ir att det for budgetaret 2020 finns tickning for hela
pensionsskulden och dédrutéver finns en mindre buffert for delfinansiering av kommande investeringar.
Samtidigt prognostiserar férbundet underskott for 2021 och kommande ar. Vi reser dirfor ett frageteck-
en kring forbundets definition av en langsiktigt god ekonomi. Inom nédgot ar riskerar det egna kapitalet
att understiga forbundets mal om ett eget kapital pd 7 mnkr, da den langsiktiga prognosen efter 2021
anger ett underskott i storleksklassen 10 mnkr for kommande ar.

Under aret har vi genomfort en granskning av konsekvenser for raddningstjdnsten vid utebliven upprik-
ning av medlemsavgiften. Den absolut storsta risken dr otydlig styrning fran medlemskommunerna. Det
ar var bedomning att medlemskommunerna skulle fa ut mer verksamhet om beslut kan fattas om en tyd-
lig niva och inriktning pa forbundets fortsatta verksamhet.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett indamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att riikenskaperna i allt visentligt &r rittvi-

sande, liksom att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamo-
terna i densamma. Vi tillstyrker att direktionens arsredovisning fér 2020 godkénns.

Lund den 12 mars 2021

Berit Sjovall Birgitta Kuylenstierna Nadel Marie Granlund
Gunnar Rune Lars Karlsson John-Axel Persson
Till revisionsberittelsen hor de sakkunnigas rapporter som avlamnats:

Granskning av bokslut och arsredovisning 2020 (bifogas), Granskning av delérsrapport per 2020-08-31 (tidigare
oversind), PM — konsekvenser vid utebliven upprikning av medlemsavgift.
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Till revisorerna

Fran Nellie Hultman, Lars Eriksson, EY
1. Bakgrund

| samband med redovisningen av delarsrapporten framgick att forbundet prognostiserar ett
underskott pa drygt 10 mnkr. Samtidigt redogors fér behov fér och planer pa en rad
investeringar. Det som ocksa bidrar till 6kade kostnader for att bibehalla nuvarande kvalitet ar
den kraftiga befolkningstillvaxten inom férbundets geografi samt skarpta miljokrav.

Syftet med granskningen ar att forstd konsekvenserna i saval ett kortare som langre pers-
pektiv av att en upprakning av medlemsavgiften enligt uppgift inte beaktar befolkningstillvaxten

2. lakttagelser
Under denna punkt gérs en sammanstallning av intervjusvar.

2.1 Medlemsavgiften

Enligt intervjuer har upprakning traditionellt skett efter ett index, dar 65% av upprakningen ar
I6neberoende och 35% efter KPI. Grunden for detta har varit gamla arbetsdokument som blivit
en form av praxis. Efter hand har modellen Overgetts for att bli mer beroende av
budgetprocessen i respektive i kommun, dvs att kommuner inte kan ge mer an vad som
tilldelas andra verksamheter Darmed finns inte utrymme fér att kompensera fér befolknings-
tillvaxt. | budgetdiskussioner blir den procentuella upprakningen mer av minsta mojliga gemen-
samma namnare.

2.2 Risker forknippade med medlemsavgiften
2.2.1 Strategiska risker

Det finns en stor samstammighet i intervjuerna att de kortsiktiga ekonomiska férutsattningarna
fran agarkommunerna utgdr den storsta risken. Pa kort sikt handlar det om att besked om de
ekonomiska férutsattningarna kommer senare och senare pa aret. | det langa perspektivet ar
det svart att veta vad kommunerna vill, vilket gor det vanskligt att utveckla eller férandra
verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Detta ska ses i ljuset av att férbundet redovisar
underskott for 2020 och ser kontinuerliga underskott om nagra ar. Vad ska stéllas om? Pa vilka
geografiska platser ska brandstationerna vara placerade? Det ar en gemensam uppfattning i
intervjuer att med en langre planeringshorisont kan direktionens och verksamhetens beslut bli
battre, vilket beddéms resultera i mer verksamhet for pengarna.

Den korta framforhallningen leder till att direktionen inte vet om budgetdiskussionerna
egentligen innebar utdékning eller reducering. Det betonas att med nuvarande planeringsforut-
sattningar kan kraft laggas pa att férbereda atgarder som sedan inte ska realiseras eller att
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forbundet vidtar atgarder som inte ar de ratta. Att utreda nedlaggning av stationer kan hittills
sagas ha inneburit att I1dgga kraft pa fel saker.

Enligt intervjuade har férbundet gjort en grundlig utredning om mdjliga anpassningar och vilka
atgarder som ger lagst negativ paverkan pa verksamheten. Det finns framtaget planer med
konsekvenser for olika nivaer pa medlemsavgifter, vilket inbegriper nedlaggning av deltids-
stationer i flera kommuner. | utredningen ingar bl a redovisning av insatstider efter ned-
laggning. Nar fragor av strategisk eller strukturell art fors pa tal blir det mycket diskussioner.
Efter utredningen har det gjorts klart fran agarna att férbundet inte kan férandra antalet
brandstationer. Pa lagre sikt innebar det, att om det inte kommer fram mer pengar, sa far
forbundet anda diskutera forandringar rérande deltidsstationer. Kopplat till detta behdver
diskussionen om att anvanda det egna kapitalet komma till ett slutgiltigt stallningstagande.
Darmed behdver fragan stallas om det ar battre att betala tillbaka det egna kapitalet till &garna
eller anvanda det som en budgetregulator.

Det férandringar som gjorts hittills for att utéka insatskapaciteten har skett genom schema-
forandringar. Det innebar att resurser flyttas fran férebyggande arbete till utryckande. Ur det
primarkommunala perspektivet betyder en brandstation trygghet, oavsett om stationen ar
bemannad eller gj. Direktionen menar att man inte fatt mandat att ta tag i besparingarna, vilket
ger en inbyggd konflikt med agarna. Samtidigt ar deltidsstationer mycket billigare, det gar att
driva fem deltidsstationer for kostnaden av en heltidsstation. Det framhalls att svaret inte ar
mer pengar utan langsiktiga forutsattningar.

Fran direktionens sida framférs att initiativ tagits for att informera om verksamheten och
férdjupa diskussionen genom att beséka medlemskommunernas kommunstyrelser. Det finns
ocksa inplanerade méten med medlemskommunerna. Att forbundet upplever att det ar svart
att fa gehodr for en utdkad budgetram hanger samman med det faktum att férbundets
verksamhet beddms som mycket val fungerande av medlemskommunerna och att det finns
en hag tilltro till den verksamhet forbundet star fér. Darmed hamnar fragan om utdkad budget
langt ned pa agendan och incitamentet for att 6ka ramen blir Iagre.

Det framférs ocksa i intervjuerna att férbundet behéver arbeta efter de pengar man far sig
tilldelade men att kommunerna behdver satta sig ned och reda ut de fragetecken som finns
om langsiktiga forutsattningar. Ett tydligt besked, oavsett niva pa medlemsavgiften, ar battre
an osakerhet.

2.2.2 Finansiella risker

Fran intervjuade framf6rs att en extrapolering av dagens kvalitativa niva leder till att férbundet
kommer att redovisa underskott inom nagra ar. Ibland har férbundet redovisat éverskott, men
det har mer berott pa sarskilda omstandigheter, inget som férbundet langsiktigt kan planera
efter. Férbundet menar att man stér infor att hantera de strukturella fragorna.

De behov och férandringar som kommer att paverka ekonomin ar ombyggnationer av stationer
med Okade hyreskostnader och investeringar i nya fordon och skyddsutrustning. Pensions-
inbetalningar varierar kraftigt mellan aren och ar svara att berakna, svart att fa en langsiktig
prognos. Storleken pa inbetalningar avgérs ocksa av enskildas beslut om pensionsalder och
forbundets sk sistahandsansvar, vilket betyder att forbundet kan fa betala ikapp pensionsin-
betalningar vid en nyanstallning.

Statliga bidrag som ror raddningstjansten betalas i regel ut till primarkommunen. Det
framkommer i intervjuer att de medlen inte skickas vidare till forbundet och att det i grunden
inte finns sarskilt destinerade statsmedel till raddningstjansten. Som exempel pa detta framférs
att staten tillfért medel till kommunerna cirka 50 mnkr, fér Rsyds medlemskommuner ca 2,4
mnkr, for starkt ledningsstruktur, vilka ingar i det generella statsbidraget. Dessa medel gar inte
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vidare till férbundet, som har kostnaderna foér ledningsstrukturen inom raddningstjansten.
Statliga bidrag i samband med pandemin har férbundet inte heller fatt ta del av. Daremot har
vissa statliga medel, sasom stdd fran MSB for Rakel-systemet gatt till forbundet.

Ovningsfaltet i Malmé pa Spillepengen kan leda till saneringskostnader, men fragan &r inte
avgjord.

Forbundet har byggt upp ett eget kapital, men de ar inte reglerat hur man ska hantera det. Det
ingaende vardet pa det egna kapitalet for 2021 ar 14 mnkr.

Foérbundet ska verka for fler medlemmar men om de internt ekonomiska fragorna inte ar
utredda, foreligger inte de basta forutsattningarna for andra kommuner att ga med i férbundet.
Det bedéms som viktigt for att en utdkning av medlemsantalet sker med de ratta ekonomiska
férutsattningarna.

Forbundet har fatt ett lanelofte fran Malmo Stad med ett lanetak pa 170 mnkr. Att finansiera
nuvarande leasingskostnader med pengar fran Malmé Stad ger ingen storre resultatpa-
verkande effekt. Daremot kommer nya fordonen och andra reinvesteringar att 6ka finansiella
kostnaden, vilket bidrar till det prognostiserade underskott pa cirka 10 mnkr.

Lunds kommun och Malmé Stad har initierat ett samarbete med LTH utifran en riskmodell som
skulle ha baring pa medlemsavgiften. En ny modell skulle kunna styra pa var forbundets
resurser hamnar och ersattningsmodell for om en kommun vill ha en hogre kvalitet. Dock
framfors i intervjuer osakerhet om en mer detaljerad modell ar konstruktivt pa en évergripande
niva. Risken ar att det blir mycket administration for att férdela forhallandevis lite pengar och
att modellen standigt kommer vara ifragasatt och vara svar att forsta. Det kommer alltid vara
vissa skevheter i kostnadsmassan. Exempelvis ar brandstationen i Lund dyrare &n andra
stationer sett till kostnad per kvadrameter.

2.2.3 Legala risker

Nar det galler totalférsvarsfragor sa maste det komma medel fran stat eller kommun for att
forbundet ska vidta atgarder. Fran forbundets sida sitter man tills vidare stilla i baten. Staten
maste ange niva och kvalitet. Dock har det pabérjats arbete med krigsplaceringar, liksom
sakerhetsskyddsarbete med klassificering av befattningar och roller. Férbundet har ocksa sett
over skalskyddet och 6kat IT-sakerheten.

Inom miljdomradet har lagstiftningen skarpts med 6kat ansvar fér negativa miljokonsekvenser,
sasom krav pa vattenavskiljning, tvattning av utrustning och egenkontroller. Det finns ocksa
en eventuell kostnad for sanering av Ovningsfaltet pa Spillepengen i Malmé samt en
arbetsmiljorisk.

Andringar har skett inom LSO avseende handlingsprogrammet, vilket bl a innebar att kravet
pa beslut om handlingsprogrammet inte behdver fattas vid varje ny mandatperiod.

| intervjuerna framférs att organiseringen av raddningstjansten i ett kommunalférbund leder till
att ansvarsfragan hamnar pa tva stolar. Medlemskommunerna har radighet éver ekonomin
men ansvaret for verksamheten har hamnar pa férbundet. Vid ansvarsutkravandet hamnar
ansvaret pa olika stallen. Ar det dessutom fler kommuner i kommunalférbund kompliceras det
med en niva till.

Staten staller 6kade krav pa ledningskrav dygnet om.

2.2.4 Operationella risker
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Hur ekonomin resulterar i rent operationella risker framkommer inte direkt i intervjuerna. Det
som omnamns i sammanhanget ar raddningstjanstens utrustningsbehov - i férhallande till att
samhallen fortatas med hogre hus — behdver utvecklas och kompletteras. Det finns ocksa
manga komplexa byggnader inom forbundets geografi sasom ESS-anlaggningen i Lund.
Oresundskonsortiet har bidragit med medel fér de insatser som krdvs p& bron. P&
utredningssidan drar det kostnader att utreda komplexa byggprojektet. Malmé Stad bidrar med
ett belopp for utredningskapacitet gallande fastigheter men de andra kommunerna bidrar inte
med sarskilt destinerade medel. Ett annat exempel ar nar kommuner vill agera med
myndighetsgemensamma atgarder. Nar det genomforts i Malmé har statliga medel anvants.

3. Beddmning

Genomgaende definieras riskerna som ekonomiska och ar hanférbara till férbundets
rambudget. Huvudfragan galler framfor allt behovet av att fa tydlighet och langsiktighet i
kommande upprakningar av medlemsavgiften. Aven om det inte finns total enighet i fragan, sa
framfors pa bade tjanstemannaniva och politisk niva att med storre tydighet fran dgarsidan kan
férbundet arbeta mer langsiktigt och med battre resultat anpassa verksamheten till
forutsattningarna. Fragan oOverskuggar egentligen diskussionen om nivaer pa medlems-
avgifter, utan att férringa betydelsen av nivan pa budgeten. Det ar ocksa forhallandevis tydligt
i intervjuer att dagens niva pa medlemsavgifter bedéms som rimlig i medlemskommunerna
och darfor ar inte fragan hdgst pa agendan. Paradoxalt nog bidrar kommunernas starka tilltro
till forbundet att raddningstjanstfragor inte ligger hogre upp pa den kommunalpolitiska agendan
i medlemskommunerna.

En fraga som ar kopplad till rambudgeten och budgetprocessen ar fragan om kompensation
for befolknings6kningen. Enligt intervjuer har detta inte skett under den senaste tioarsperioden.
Om en berakning gors med basaret 2011, med en kostnad pa 484 kr/inv och denna raknas
upp med en arlig kostnadsdkning pa 2% och multipliceras med befolkningstalet for det
specifika aret, hade budgetramen slutat pa 323 mnkr for 2020. Det ger en differens pa 28 mnkr.
| en sadan berékning antas att det finns ett direkt férhallande mellan befolkningsékning och
kostnad for raddningstjanst. Ett strikt orsakssamband ar inte troligt, utan beror sakerligen pa
bl a pa socioekonomiska férhallanden, typ av naringsliv, infrastruktur och andra faktorer. Ur
det perspektivet kan det vara intressant att félja LTH:s utredning av en ny modell for berakning
av medlemsavgift utifran riskbild.

Det har inte i denna 6versiktliga genomgang redovisats konsekvenser av en lagre upprakning
av budgeten, t ex konsekvenser for den utryckande respektive den forebyggande verksam-
heten. Det ar fullt mgjligt att den detaljeringsgraden finns men den har inte framkommit i
intervjuer. Bedémningen &r att nuvarande diskussion, med risker for verksamheten vid
utebliven upprakning, ger en svartydd bild av konsekvenser ner pa en operationell niva. For
att forsta riskbilden behdver detta tydliggoras pa ett annat satt.

I manga intervjuer framférs obalanser mellan kommunerna ifrdga om kostnadsférdelningen.
Det galler hyresnivaer, den egentliga kostnaden for olika férebyggande eller myndighets-
gemensamma atgarder och i vilken grad som kommunerna nyttjar t ex brandingenjérernas
tjanster. Vi bedémer det som centralt att férbundet tydliggér, utéver de mest sjalvklara, vilka
kostnadsdrivare som finns i verksamheten. Det ar rimligt att forutsattningar har férandrats
sedan budgetprocessen togs fram. En "vinglig” budgetprocess kan vara uttryck for detta.

4. Rekommendationer

- Att direktionen aktivt arbetar for att fa en langsiktighet till stand.
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- Att konsekvens- och riskanalyser blir tydligare for saval direktionen som medlems-
kommunen.

- Att analys gors av kostnadsdrivare for diskussion om férandringar i delar av modellen
for berakning av medlemsavgifter.

Medlemskommunerna

- Att aktivt arbeta for tydlighet i ett langsiktigt perspektiv, vilket ar en del i att bidra till en
effektivare organisation.

Malmo6 2021-03-01
Lars Eriksson, EY

5. Intervjuade:
Susanne Jonsson, ordf direktionen
Louise Rehn Winsborg, ledamot direktionen
Tony Hansson, ledamot direktionen
Anders Lindvall, ledamot direktionen
Mats Lithner, ledamot direktionen
Martin Gertsson, forbundsdirektor

Anders Brodin, ekonomichef
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Kommunstyrelsen

§ 106 KS.2021.0161

Tillfallig delegering till kommunstyrelsen om mojlighet att fatta forbud
mot att vistas pa en sarskilt angiven plats for att forhindra spridning av
sjukdomen covid-19

Arendebeskrivning

Med anledning av corona-pandemin triadde en tillféllig lagstiftning i kraft den 10
januari 2021, lag (2021:4) om sérskilda begransningar for att forhindra spridning av
sjukdomen covid-19, som mojliggdr for kommuner att meddela foreskrifter om
forbud att vistas pa sdrskilt angivna platser.

Det behovs darfor en tillfallig delegering till kommunstyrelsen for att de ska kunna
fatta beslut om vilka platser som kan aktualiseras for tillfdlliga beslut om forbud mot
att vistas pa vissa angivna platser.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Tillfallig delegering till KS om mojlighet att fatta beslut om
forbud mot att vistas pa en sarskilt angiven plats pga covid-19

¢ Information om bemyndigandet for kommuner att meddela foreskrifter om
forbud mot att vistas pa vissa sirskilt angivna platser

e Forslag till foreskrifter for Eslov

e Bilaga 1, Trollsjoomrédet 1 Eslov, temalekplatsen, med tillhérande karta

e Bilaga 2, Stadsparken i Eslov, lekplatsen, med tillhorande karta.

e Bilaga 3, badplatsen i Sjoholmen, med tillhérande karta

e Bilaga 4, rastplatsen i Hoghult pé Skéneleden, med tillhdrande karta

e Bilaga 5, Gunnarrddsrasten pa Kanotleden, med tillhérande karta

e Bilaga 6, Skateparken i Stehag, med tillhorande karta

Beredning

Lag (2021:4) om sdrskilda begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen
covid-19 tridde i kraft den 10 januari 2021 och giller till och med den 30 september
2021.

Till lagen finns det en férordning som bland annat ger en kommun rétt att meddela
foreskrifter om forbud mot att vistas i en park, pd en badplats eller pd ndgon annan
liknande sérskilt angiven plats dér det pa platsen finns en pétaglig risk for trangsel.
Den ritten infordes genom en dndring av forordningen som tradde i kraft den 11
mars 2021.

Forutsattningarna for att meddela ovan foreskrifter ér att:
- det pa platsen finns en pataglig risk for trdngsel,

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

- det inte innebdr ett hinder mot att forflytta sig inom riket, och
- det inte heller i ovrigt innebir obefogade inskrankningar i enskildas frihet

Innan beslut om att meddela foreskrift fattas ska smittskyddslékare inom Region
Skane och Folkhdlsomyndigheten ges tillfdlle att yttra sig 6ver kommunens forslag.

Det ar i normalfallet kommunfullméktige som beslutar om kommunala foreskrifter.
Kommunledningskontoret bedomer dock att det finns behov av korta beslutsvéagar
och en snabb beredningsprocess och ett alternativ r att kommunstyrelsen far rétt att
meddela foreskrifter enligt forordningen genom att kommunfullméktige delegerar
ratten att meddela foreskrifter till kommunstyrelsen. Ett beslut av kommunstyrelsen
géllande meddelande om foreskrift bor direfter anmilas till ndstkommande ordinarie
kommunfullméktigesammantréde.

Kommunledningskontoret foreslar darfor att kommunfullmiktige tillfalligt delegerar
ritten till kommunstyrelsen att meddela foreskrifter om férbud mot att vistas pa
angivna platser Trollsjoomradet i Eslov, temalekplatsen, Stadsparken i1 Eslov,
lekplatsen, badplatsen i Sjoholmen, rastplatsen i Hoghult pa

Skéneleden, Gunnarrddsrasten pad Kanotleden och Skateparken i Stehag, under den
tid som lagen om sérskilda begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen
covid-19 ar giltig, det vill séga till och med den 30 september 2021. Sddana
foreskrifter fattade av kommunstyrelsen ska direfter anmadlas till ndstkommande
ordinarie kommunfullméktigesammantréde.

Beslut

- Kommunfullméktige foreslas besluta att delegera ritten till kommunstyrelsen att
meddela foreskrifter i den delen som ror foreskrifter om forbud mot att vistas 1
Trollsjoomradet i Eslov, temalekplatsen, Stadsparken i1 Eslov, lekplatsen, badplatsen
1 Sjoholmen, rastplatsen i Hoghult pd Skaneleden, Gunnarrddsrasten pad Kanotleden
och Skateparken i Stehag, enligt lagen (2021:4) om sdrskilda begriansningar for att
forhindra spridningen av sjukdomen covid-19, om det pé platsen finns en pataglig
risk for trangsel med stdd av 8 kap forordningen (2021:8) om sérskilda
begrinsningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19.

- Kommunfullmiktige foreslas besluta om att forbud att vistas i sidrskilda omraden
ska anmilas till nistkommande ordinarie kommunfullmiktigesammantréde.

- Kommunfullmiktige foreslas besluta att kommunstyrelsen ska ha ritt att meddela
foreskrifter enligt lagen (2021:4) om sérskilda begransningar for att forhindra
spridningen av sjukdomen covid-19, om det pa platsen finns en pétaglig risk for
tringsel med stod av 8 kap forordningen (2021:8) om sérskilda begransningar for att

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

forhindra spridning av sjukdomen covid-19 frin justeringsdatum till och med den 30
september 2021.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Ann Lagerwall Kommunstyrelsen
+4641362380

Ann.Lagerwall@eslov.se

Tillfallig delegering till kommunstyrelsen om
mojlighet att fatta forbud mot att vistas pa en sarskilt
angiven plats for att forhindra spridning av
sjukdomen covid-19

Arendebeskrivning

Med anledning av corona-pandemin triadde en tillféllig lagstiftning i kraft den 10
januari 2021, lag (2021:4) om sidrskilda begransningar for att forhindra spridning av
sjukdomen covid-19, som mgjliggdr for kommuner att meddela foreskrifter om
forbud att vistas pa sdrskilt angivna platser.

Det behdvs darfor en tillfallig delegering till kommunstyrelsen for att de ska kunna
fatta beslut om vilka platser som kan aktualiseras for tillfalliga beslut om forbud mot
att vistas pa vissa angivna platser.

Beslutsunderlag

Sveriges Kommuner och Regioners underlag "Kommuners ritt att meddela
foreskrifter om forbud mot att vistas pé sérskilt angivna platser”, publicerad 10 mars
2021.

Underlag for vilka platser som foreskriver med stod av 8 kap. 1 § forordningen
(2021:8) om sérskilda begriansningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-
19:

Bilaga 1, Trollsjoomrédet i Eslov, temalekplatsen, med tillhorande karta.
Bilaga 2, Stadsparken i Eslov, lekplatsen, med tillhorande karta.

Bilaga 3, badplatsen i Sjoholmen, med tillhérande karta.

Bilaga 4, rastplatsen i Hoghult p4 Skéneleden, med tillhdrande karta.

Bilaga 5, Gunnarrddsrasten pa Kanotleden, med tillhérande karta.

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Bilaga 6, Skateparken 1 Stehag, med tillhdrande karta.

Beredning

Lag (2021:4) om sérskilda begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen
covid-19 tridde i kraft den 10 januari 2021 och giller till och med den 30 september
2021.

Till lagen finns det en forordning som bland annat ger en kommun rétt att meddela
foreskrifter om forbud mot att vistas i en park, pa en badplats eller pa ndgon annan
liknande sérskilt angiven plats dir det pa platsen finns en pataglig risk for trangsel.
Den rétten infordes genom en dndring av férordningen som tradde i1 kraft den 11
mars 2021.

Forutsattningarna for att meddela ovan foreskrifter ar att:

e det pa platsen finns en pataglig risk for trangsel,
e det inte innebir ett hinder mot att forflytta sig inom riket, och
e det inte heller 1 6vrigt innebdr obefogade inskrankningar 1 enskildas frihet

Innan beslut om att meddela foreskrift fattas ska smittskyddslédkare inom Region
Skane och Folkhilsomyndigheten ges tillfdlle att yttra sig 6ver kommunens forslag.

Det ar 1 normalfallet kommunfullmiktige som beslutar om kommunala foreskrifter.
Kommunledningskontoret beddmer dock att det finns behov av korta beslutsvigar
och en snabb beredningsprocess och ett alternativ dr att kommunstyrelsen far rétt att
meddela foreskrifter enligt forordningen genom att kommunfullméktige delegerar
ratten att meddela foreskrifter till kommunstyrelsen. Ett beslut av kommunstyrelsen
géllande meddelande om foreskrift bor direfter anmilas till ndstkommande ordinarie
kommunfullmiktigesammantréde.

Kommunledningskontoret foreslar darfor att kommunfullmaktige tillfalligt delegerar
ritten till kommunstyrelsen att meddela foreskrifter om férbud mot att vistas pa
angivna platser Trollsjdomradet 1 Eslov, temalekplatsen, Stadsparken i Eslov,
lekplatsen, badplatsen i Sjoholmen, rastplatsen i Hoghult p4 Skéneleden,
Gunnarrddsrasten pa Kanotleden och Skateparken i1 Stehag, under den tid som lagen
om sirskilda begrinsningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19 ar
giltig, det vill séga till och med den 30 september 2021. Séddana foreskrifter fattade
av kommunstyrelsen ska direfter anmélas till nistkommande ordinarie
kommunfullmiktigesammantréde.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att besluta att delegera rétten till
kommunstyrelsen att meddela foreskrifter i den delen som ror foreskrifter om forbud
mot att vistas 1 Trollsjdomradet 1 Eslov, temalekplatsen, Stadsparken 1 Eslov,
lekplatsen, badplatsen i Sjoholmen, rastplatsen i Hoghult p&4 Skéneleden,
Gunnarrddsrasten pa Kanotleden och Skateparken i1 Stehag, enligt lagen (2021:4) om
sarskilda begridnsningar for att forhindra spridningen av sjukdomen covid-19, om det

2(3)
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pa platsen finns en pétaglig risk for tringsel med stod av 8 kap forordningen (2021:8)
om sérskilda begrénsningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta beslut om forbud att vistas
1 sarskilda omraden ska anmalas till ndstkommande ordinarie
kommunfullmiktigesammantride.

Kommunstyrelsen foreslar att foresld kommunfullmaktige att kommunstyrelsen ska
ha rétt att meddela foreskrifter enligt lagen (2021:4) om sérskilda begransningar for
att forhindra spridningen av sjukdomen covid-19, om det pa platsen finns en pétaglig
risk for trangsel med stdd av 8 kap forordningen (2021:8) om sdrskilda
begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19 fran
justeringsdatum till och med den 30 september 2021.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Eva Hallberg Anna Nordén
Kommundirektor Bitrddande forvaltningschef

3(3)
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Information om bemyndigandet
for kommuner att meddela
foreskrifter om forbud mot att
vistas pa vissa sarskilt angivna
platser

Regeringen beslutade den 4 mars 2021 om en forordning som ger
kommuner ratt att utfarda foreskrifter som forbjuder vistelse i en
park, pa en badplats eller pa nagon annan liknande sarskilt angiven
plats, om det pa platsen finns en pataglig risk for trangsel.

Har informerar SKR om foreskriftsrattens omfattning och om hur
beslut om foreskrifter enligt forordningen kan hanteras.

Inledning

Kommunernas normgivningsmakt har utvidgas genom ett nytt kapitel i forordningen
(2021:8) om sarskilda begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-
19. Bestammelsen finns i 8 kap 1 § forordningen. Regleringen trader i kraft den 11
mars 2021. Bestammelsen ger kommunerna en ratt att utfarda forbud att

e vistasien park,
e pa en badplats eller
e panagon annan liknande sarskilt angiven plats

Forutsattningarna for att utfarda en foreskrift om ett sadant forbud ar att
e det pa platsen ska finnas en pataglig risk for trangsel,
o att foreskrifterna inte innebar ett hinder mot att forflytta sig inom riket, och

e inte heller i dvrigt innebar obefogade inskrankningar i enskildas frihet.

Bemyndigandet i 8 kap 1 § férordningen grundas pa 13 § lagen (2021:4) om
sarskilda begransningar for att férhindra spridning av sjukdomen covid-19 (covid-19-
lagen).



Relaterad information

Lagen (2021:4) om sarskilda begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19

Forordningen (2021:8) om sarskilda begransningar for att férhindra spridning av sjukdomen covid-19

Forordningen (2021:161) om andring i férordningen (2021:8) om sarskilda begransningar for att
forhindra spridning av sjukdomen covid-19

Vilket kommunalt organ kan besluta om
foreskrifter med stod av forordningen?

Det ar kommunen som bemyndigas att utfarda foreskrifter om forbud enligt
forordningen. Lagstiftningen i sig inte sager inget om pa vilken niva beslut om férbud
med stdd av bemyndigandet ska fattas. Beslutanderatten utgar darmed fran
fullmaktige. Behov av korta beslutsvagar och snabb beredningsprocess talar for att
det finns intresse av att dverlata viss beslutanderatt pa styrelsen eller en namnd.

Ratten att utfarda foreskrifter utgdér normgivningsmakt. Férutsattningarna att dverlata
normgivningsmakt till ndmnd eller styrelsen bedéms med hansyn béade till
regeringsformen (1974:152), RF, och till kommunallagen (2017:725), KL. RF ger
grundlagsskydd for ett antal fri- och rattigheter. | dessa ingéar den fria rérligheten, 2
kap. 8 § 8 RF. Det ligger darfor nara till hands att se forbudsforskrifter inom det
aktuella omradet som fragor av storre vikt och principiell beskaffenhet. Sadana fragor
faller normalt inom fullmaktiges exklusiva beslutanderatt enligt 5 kap 1 § KL.

Fullmaktiges stallningstagande till anvandning av bemyndigandet kan dock férenas
med villkor som minskar férbudens ingripande karaktar. Det kan handla om att
forbud bara far galla under korta perioder och eller pa vissa angivna och begransade
omraden. Det rattsliga utrymmet att dverlata beslutsfattande pa namnd eller styrelsen
Okar da.

Normgivningsmakt kan inte éverléatas till ett kommunalférbund (HED 2013 ref 80).

Foreskrifternas innehall

En kommunal foreskrift ska utformas med hansyn bade till de inskrankningar som
framgar av covid-19-lagen och férordningen.

1. Faller den tankta forskriftens geografiska rackvidd inom ramen for
bemyndigandet?

2. Ar féreskrifterna for langtgaende, dvs. innebér de ett hinder mot att férflytta sig
inom riket eller i dvrigt innebar obefogade inskrankningar i enskildas frihet?

Geografiskt tillampningsomrade
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https://svenskforfattningssamling.se/sites/default/files/sfs/2021-01/SFS2021-4.pdf
https://svenskforfattningssamling.se/sites/default/files/sfs/2021-01/SFS2021-4.pdf
https://svenskforfattningssamling.se/sites/default/files/sfs/2021-01/SFS2021-8.pdf
https://svenskforfattningssamling.se/sites/default/files/sfs/2021-03/SFS2021-161.pdf
https://svenskforfattningssamling.se/sites/default/files/sfs/2021-03/SFS2021-161.pdf
https://www.domstol.se/globalassets/filer/domstol/hogstaforvaltningsdomstolen/avgoranden/2013/hfd-2013-ref.-80.pdf

| 13 § covid-19-lagen raknas vissa platser upp som exempel pa geografiska omraden
som en kommunal foreskrift om forbud mot vistelse kan omfatta

e Parker
e Badplatser
¢ Annan liknande sarskilt angiven plats

Med begreppet "annan liknande sarskilt angiven plats” avses att det endast ar vissa
typer av platser omfattas av bemyndigandet. De platser som omfattas ar sadana som
allmanheten typiskt sett har tilltrade till. Av propositionen framgar dock uttryckligen att
vissa platser inte omfattas. Det ar platser dar det bedrivs naringsverksamhet eller
offentlig verksamhet av mer betydande omfattning, t.ex. kdpcentrum och bibliotek,
och platser som framfor allt anvands for att forflytta sig fran en plats till en annan,
t.ex. gagator och bilvagar, fartyg och andra fardmedel. Forbudféreskrifter kan alltsa
inte galla sadana platser. Inte heller kan forbudsféreskrifter utfardas med stod av
bemyndigandet fér bostader och arbetsplatser (Prop. 2020/21:79 s. 55 och 104.)

Det ska finnas en pataglig risk for trangsel pa den aktuella platsen

Aven om den tanka foéreskriften rent geografiskt faller inom bemyndigandet maste det
ocksa finnas en pataglig risk for trangsel.

Att risken ska vara pataglig innebar att det inte ar tillrackligt med en avlagsen eller
teoretisk risk for trangsel. Det maste finnas konkreta omstandigheter som talar for att
trangsel kan komma att uppsta. En sadan risk kan t.ex. erfarenhetsmassigt finnas i
samband med vissa hogtider eller under vissa delar av aret. Det bor dock inte kravas
nagon mera omfattande utredning i denna fraga och det behéver heller inte ha
uppstatt trangsel pa platsen for att féreskriften ska kunna godtas, jfr HFD 2018 ref.
75.

Vad kan foreskrifterna innehalla?

Foreskrifterna kan bara omfatta forbud mot att vistas pa en viss sarskilt angiven
plats. Det innebar att det inte ar maijligt att t.ex. tillata vistelse pa en plats under
forutsattning att besokarna iakttar sarskilda forhallningsregler som krav pa barande
av munskydd etc. Sadana fragor regleras i annan ordning. Det ar heller inte maijligt
att besluta om foreskrifter som innebar forbud mot att lamna en viss plats.

Platsen eller platserna som foreskrifterna avser maste identifieras och
avgransas pa ett tydligt satt

En plats som omfattas av en foreskrift maste identifieras. For att uppna en
andamalsenlig tydlighet kan med fordel en kartbilaga som illustrerar det forbjudna
omradet fogas till féreskriften. Foreskriftens text maste i dessa fall kopplas till
kartbilagan.

Ett generellt férbud mot att vistas pa en viss typ av plats, t.ex. badplatser ar darfér
inte férenligt med att platsen ska kunna identifieras.

Ar foreskriften for langtgaende?
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https://www.domstol.se/globalassets/filer/domstol/hogstaforvaltningsdomstolen/avgoranden/2018/hfd-2018-ref.-75.pdf
https://www.domstol.se/globalassets/filer/domstol/hogstaforvaltningsdomstolen/avgoranden/2018/hfd-2018-ref.-75.pdf
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Kommunala foreskrifter med stdd av covid-19-lagen far inte innebara sa omfattande
inskrankningar att forbudet blir ett hinder mot att forflytta sig inom riket. Som exempel
anges i propositionen att det inte ar tillatet att infora ett férbud mot att vistas inom ett
omrade som omsluter en bostadsfastighet. Det ar ocksa viktigt att komma ihag att det
ar den sammanlagda effekten av foreskrifterna som ska beaktas. (Prop. 2020/21:79
s. 104.)

Foreskrifterna far inte heller i 6vrigt innebara obefogade inskrankningar i enskildas
frinet. Det ges inga exempel i férarbetena pa vilka typer av inskrankningar som anses
obefogade, daremot ska enligt prop. 2020/21:79 s. 105 hansyn tas till

e Geografisk omfattning — ar denna val avvagd i férhallande till syftet och
behovet av att forebygga smittspridning?

e Tidsmassig giltighet — om risk for trangsel forekommer endast under vissa
tider pa dygnet, vissa arstider etc. bor foreskriftens férbud enbart galla under
dessa tider.

Om det efter foreskriftens antagande visar sig att risken for trangsel pa en specifik
plats har upphdrt, bér kommunen besluta att upphava féreskriften fattas. Ett sadant
beslut fattas av det kommunala organ som har beslutat om inférande av foreskriften.

Se vidare SKR - Pa ratt plats s. 19 ff.

https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-870-8.pdf?issuusl=ignore

Exempel pa utformning av foreskrifter

En kommunal foreskrift om férbud mot att vistas pa en, eller flera, sarskilt angivna
platser kan ges foljande utformning

X kommuns foreskrifter om forbud mot att vistas pa sarskilt angivna
platser i kommunen

Beslutade av kommunfullmaktige den X mars 2021.

X kommun foreskriver foljande med stdd av 8 kap. 1 § forordningen
(2021:8) om sarskilda begransningar for att forhindra spridning av
sjukdomen covid-19.

1 § Det ar forbjudet att vistas inom det omrade vid X-badet vid sjén Y som
framgar av bilaga 1. Férbudet galler frdn och med det att protokollet 6ver
beslutet justerats och till och med den X mars 2021.


https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-870-8.pdf?issuusl=ignore
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2 §Fo6rbudet/férbuden i 1-X §§ galler inte vistelse som ar foranledd av
platsens drift, underhall eller liknande.

3 §Den bryter mot 7 § kan démas till penningbdter enligt 24 § lagen om
sarskilda begransningar for att férhindra spridning av sjukdomen covid-19.

Vilka krav finns pa samrad och remiss innan
beslut

Innan en kommun meddelar foreskrifter om forbud mot att vistas pa en sarskilt
angiven plats ska smittskyddslakaren och Folkhalsomyndigheten ges tillfalle att yttra
sig dver kommunens forslag. Det ar inte narmare reglerat hur detta samrad ska ga
till. Aven i de fall som kommunen évervager att upphéava foreskrifter bor namnda
myndigheter ges mojlighet att yttra sig, aven om detta inte ar ett forfattningsreglerat
krav.

Beslut om foreskrifter med stéd av forordningen som fattas av fullmaktige omfattas av
det s.k. beredningstvanget i 5 kap. 26—38 §§ KL. Inom ramen for beredningen kan
exv. den namnd som ansvar for skétseln av en plats som ska omfattas av féreskriften
samt socialnamnden horas.

Kungorelse och expediering

Av bestammelsen i 8 kap. 13 § KL framgar att kommunala féreskrifter ska kungoéras
genom att det pa kommunens anslagstavla tillkdnnages att protokollet for de
beslutade foreskrifterna har justerats.

Gallande foreskrifter ska finnas tillgangliga for allmanheten pa kommunens
webbplats. De ska dar vara samlade i kommunens férfattningssamling eller pa nagot
annat satt. Innehallet i samlingen ska framga av ett register eller nagon annan
forteckning pa webbplatsen.

Utover dessa grundlaggande krav bor beslutet och tillhorande handlingar aven
anslas pa den aktuella platsen, skickas till Polismyndigheten, den regionala
smittskyddslakaren och Folkhalsomyndigheten. Platsen kan ocksa sparras av. (Se
prop. 2020/21:79 s. 104.)
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Ikrafttradande

For att kommunala foreskrifter ska fa rattsverkan mot allmanheten forutsatts att de
har offentliggjorts i enlighet med det som sagts ovan.

Den kommunalrattsliga huvudregeln ar att kommunala beslut, aven beslut om
foreskrifter, borjar galla sa snart det finns justerat protokoll 6ver beslutet — om inte
kommunen beslutar om senare ikrafttradande. | 13 kap. 14 § KL anges att ett beslut
som kan overklagas med laglighetsprovning far verkstallas innan det fatt laga kraft
om inte sarskilda skal talar mot det. Vid bedomningen ska sarskild hansyn tas till om
verkstalligheten av beslutet kommer att kunna rattas.

| prop. 2011/12:149 Bttre tillgang till kommunala féreskrifter uttalade regeringen att
"Kommunala beslut, aven normbeslut, anses gallande fran den tidpunkten da
protokollet 6ver beslutet har justerats. Av allmanna rattsgrundsatser anses dock félja
att normbesluten inte har bindande verkan mot enskilda, dvs. ar verkstallbara, innan
de har kungjorts. Den grundlaggande formen for offentliggérande av kommunala
beslut ar tillkdnnagivandet pa kommunens anslagstavla att protokollet éver beslutet
har justerats.”

Ett beslut om foreskrifter av fullmaktige eller av en kommunal namnd med stod av
forordningen bor kunna justeras omedelbart varpa tillkdnnagivande om justeringen
pa kommunens anslagstavla (numera pa kommunens webbplats) liksom
tillgangliggérande av foreskriften pa kommunens webbplats borde kunna ordnas
tamligen omgaende.

Det finns inga regler om att foreskrifterna ska dverprovas av lansstyrelsen eller annat
statligt organ, som ar fallet vad galler féreskrifter som meddelas av kommunen med
stdéd av ordningslagen och anslutande foreskrifter.

Beivrande av overtradelser m.m.

Overtradelser av kommunala féreskrifter som meddelats med stod av férordningen ar
kriminaliserade genom 24 § covid-19-lagen och kan leda till penningboéter.
Riksaklagaren har beslutat att man kan fa ordningsbot pa ett belopp om 2000 kr av
Polismyndigheten, se Riksaklagarens foreskrifter (1999:178) om ordningsbot for
vissa brott, bilaga 26.

Foreskrifter av nu aktuell karaktar omfattas varken av kommunens, lansstyrelsen
eller annan myndighets tillsynsansvar - det ar en uteslutande polisiar uppgift att
bevaka Overtradelser.

En annan konsekvens av att det infors ett forbud mot att vistas pa en viss plats ar att
det inte ar mojligt att halla en allman sammankomst eller offentlig tillstallning pa den
platsen.



295 (351 )

Det foljer av allmanna principer att myndigheters personal i tjansteutdvning far vidta
ndédvandiga och trangande atgarder pa en plats som omfattas av ett vistelseférbud.
Det galler t.ex. polis, sjukvard och totalférsvar (prop. 2020/21:79 s. 105).
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Eslovs kommuns foreskrifter om forbud mot att
vistas pa sirskilt angivna platser i kommunen

Beslutades av kommunstyrelsen den X mars 2021.

Eslovs kommun foreskriver foljande med stod av 8 kap. 1 § forordningen
(2021:8) om sérskilda begransningar for att forhindra spridning av
sjukdomen covid-19.

1 § Det ér forbjudet att vistas inom Trollsjoomradet i Eslov,
temalekplatsen, som framgér av bilaga 1.

Forbudet géller fran och med det att protokollet 6ver beslutet justerats och
till och med den X mars 2021.

1 § Det ér forbjudet att vistas inom omradet Stadsparken i Eslov,
lekplatsen, som framgér av bilaga 2.

Forbudet giller fran och med det att protokollet 6ver beslutet justerats och
till och med den X mars 2021.

1 § Det dr forbjudet att vistas inom badplatsen i Sjoholmen som framgar
av bilaga 3.

Forbudet giller fran och med det att protokollet 6ver beslutet justerats och
till och med den X mars 2021.

1 § Det dr forbjudet att vistas rastplatsen i Hoghult pa Skéneleden som
framgar av bilaga 4.

Forbudet géller fran och med det att protokollet 6ver beslutet justerats och
till och med den X mars 2021.

1 § Det ér forbjudet att vistas Gunnarrodsrasten pa Kanotleden som
framgar av bilaga 5.

Forbudet géller fran och med det att protokollet over beslutet justerats och
till och med den X mars 2021.

1 § Det ér forbjudet att vistas Skateparken i Stehag som framgar av bilaga
6.

Forbudet géller fran och med det att protokollet over beslutet justerats och
till och med den X mars 2021.
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2 § Forbudet/férbuden i 1-X §§ galler inte vistelse som ar féranledd av
platsens drift, underhall eller liknande.

3 § Den bryter mot 7 § kan démas till penningbéter enligt 24 § lagen om

sarskilda begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-
19.



Bilaga 1

Trollsjoomradets temalekplats 298 (351)
= Qr T . Y] & a ..
o= cE _Ogg”.ga.tan S @ '- .. - ~ ":; : L oy
SR o ARl - JORI I P
-=(U- .2('0.. 1 ‘ ngatan o aq I L | '_ .
poE Tor o I | -_— Odengat. FTwm,
@, “U —~ = | Ay a y & .
P g : o S o
mC= 4. .'w , | - i
G c 1‘ 7 ‘ - i p 1 r
n ‘ | g - 1
I-.~ ! o \ g. =
& .0 l - | -‘ @ ] — g
& ° peo \ = .
~ .: .C;ZJ) | - ‘;3 ; I'_l én‘
) S - . * 0 o oo R
A N e % . o[
ol 0 rz’?.sk#t:eb-a‘cf‘n e - '._]‘ Swm -,
P, 85 : = ~ rollsj6gatan v
& §5"""n 1 | B,
"Q" - " B ° P
by, , ™ L - nc .
@ S: b o .i b e . 1 -gl. -q..'.l'
o8 Y@ By 7 e R Tece
. (e)] ()
& P ..%Gg = Skogsya | - ..!__.,l = ey
o0 %W = mq W gion Sk =0 &™8 g0 m)
\s\ Olvs, e .'4.' 1, & ‘. ;'.'..' .ogs.végen i ".;'
9 : \m - - i
e NS ) '~‘. ey g - (o) ‘. : : := Hy .(/'.
ad o L =8 B8 - L
- Solvigen ""'Flu-l.pq..
"' o agen SO,Végen
Q ¢ = [ O @ -y e
Ko G - P Si=LE
O e/g'.. , LI R
mpe .":9_@/7'&0%.' = ;'- = .
--l-'... S : I-'l.'l-ll
RIYETRY, o -J
= g2 fFIp D, ° ® TLI. S
= 7-7!7! . - . A dl.a en?‘ ‘ ° l lr '_‘
—— | o o ol P S gp ¥
= = = Plo-?vé&en ?‘ ‘3 :“:‘ ¢
| ‘\
Tlgnztz\:/a.:ggln e o o'’ O . "_- a
By B9 L 0D o - .
= = o L e : "A ‘ a ‘I
0 100 200 meter



skomakare

il

- Luamlle -y

.
; =
, B e
-
e sl
= - —_— E

Stadsparkens lekplats

\:D c o ® e o a
Big ag o Y9BeAwe > mmg B 4.!%‘ oy g
L . [e)) A ) ‘ =2 —
: o Hl_y - 0 iR = |- B Bcn . @
2o L m..'l ‘m @t 5oSp OB
= as 2 .M. =9 o g Bl i ws® ®
< ] o™ g~ f%o o
@ uejebsainyg o~ B, . 9 o® e
- — . e om fgm A ¢ ®
@ _H_vu.l i P o e N
“ - — - o N | Ill‘S‘v’

200 meter

100



Sjoholmens badplats

Bilaga 3
300 (351)

Tillverkningsindustri

@& o .
¢ < °
Sjoholmen ° -
o ¢
Py . 2
o * Lo
>
3¢
[}
=
g
- o
g
]
E ¢ 00 D% Q ’
a0<> 5
{,3000" 00
N
020 A
o Fairynill
o
Ringsjoholm L
0 250

500 meter




Gunnarodsrasten vid kanotleden pa Rénne a

Bilaga 5

500 meter

R
Halvag
. ~.d. stenbrott
. I" Klockaregarden
4
1.F Bogerup
2
o Akulla
Galgbacken
°
Hagatorp »
“a
! , Gunnard
= a2
: Tillverkningsindustri
<2
Strutslide . =
Stockamoéllan * v
atorp =
eoponog g | 3]
Da|b0 2 mEgEao S L U;]EQDD“ ﬂ‘:‘; & Q =8
8 IR OO L e\ 8
e 009 «7a" A ® %% 9000““
° Ooooo VA “a“n a” DD@ o Y
* Q 00 Un S %
P\ U& ¥ Qo
e i)
N N
; sustavslund
Avundstorp s Havég —~ Cranchnrn
0 250

301 (351)



Bilaga 4

Hoghult, rastplatsen vid Skaneleden 302(351)
Gummarp Rombhult ) 2
: . L v Skanele -3
Hoghult
_ Kromhult
Ry &0 Ravakarr

0 250 500 meter




Bilaga 6

Skateparken i Stehag 303 (351)




304 (351)

Revidering av kommunstyrelsens reglemente
16
KS.2021.0101



Sammantridesprotokoll 305 (251)

ESLOVS

KOMMUN 2021-04-06
Kommunstyrelsen

§ 96 KS.2021.0101

Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Arendebeskrivning

Den 1 september 2020 genomfordes en storre organisationsfordndring i Eslovs
kommun som omfattar alla forvaltningar och paverkar uppdraget som
Kommunledningskontoret har. For att denna organisationsforandring ska fa fullt
genomslag behdver reglementet for kommunstyrelsen anpassas.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Revidering av kommunstyrelsens reglemente
e Forslag till reglemente for kommunstyrelsen

Beredning

Kommunstyrelsen beslutade 1 juni 2019 att utreda om en eventuell samordning av
ndmndadministration, kommunikation och upphandling skulle genomforas.
Utredningen skulle belysa effekter utifrdn parametrarna effektiviseringsvinster,
samordningsfordelar och konsekvenser for ekonomi, kvalitet, rittssdkerhet och
sarbarhet. Efter att utredningen var genomford blev rekommendationen att infora en
kommungemensam organisation for alla tre enheterna vilket realiserades den 1
september 2020.

For att denna organisationsforandring nu ska fa fullt genomslag méste reglementet
for kommunstyrelsen anpassas sd att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen 1
uppdrag att ha det samordningsansvar som organisationsforandringen syftat till.

I forslag till revidering av reglementet har det darfor tillkommit tva nya paragrafer,
inkdp- och upphandling och kommunikation, som pekar ut att kommunstyrelsen har
det overgripande ansvaret for dessa fragor. Dessa ligger 1 anslutning till ansvaret for
personalfrdgor och foljer samma struktur. Nér det gédller ndimndadministrationen
finns inte samma behov av en egen paragraf i dessa fragor. Daremot behover det
understrykas att kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for kommunens
arbete med att effektivisera administrationen.

Upphandlingsverksamheten har bytt namn till inkdp- och upphandlingsverksamhet
och detta blir korrigerat i detta forslag.

Ytterligare en justering dr att ta bort texten om personuppgiftslagen dé den inte géller
langre.

Yrkanden
Tony Hansson (S) yrkar att texten pa sidan 5, § 6, andra punkten &ndras fran

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2021-04-06

KOMMUN

Kommunstyrelsen

"ansvara for den externa kommunikationen pd kommunens végnar for alla
ndmnder" till ’stodja alla ndmnder i deras externa kommunikation”.

Madeleine Atlas (C), Lars Holmstrom (V), Mikael Wehtje (M) och Catharina
Malmborg (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut och instimmer i Tony
Hanssons yrkande.

Fredrik Ottesen (SD) yrkar avslag pa Tony Hanssons yrkande.

Beslutsging

Ordforande stéller proposition pa Tony Hanssons (S) och Fredrik Ottesens (SD)
yrkanden och finner att kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med Tony Hanssons
(S) yrkande.

Beslut

- Texten pa sidan 5, § 6, andra punkten éndras frdn "ansvara for den externa
kommunikationen pd kommunens vignar for alla ndmnder" till ”stddja alla nimnder
1 deras externa kommunikation".

- Kommunfullméktige foreslas att anta reviderat reglemente for kommunstyrelsen att
gélla fran och med kommunfullméktiges justeringsdag.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS KS.2021.0101
KOMMUN

2021-02-16

Agneta Fristedt Kommunstyrelsen
+4641362822

Agneta.Fristedt@eslov.se

Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Arendebeskrivning

Den 1 september 2020 genomfordes en storre organisationsforandring i Eslovs
kommun som omfattar alla forvaltningar och paverkar uppdraget som
Kommunledningskontoret har. For att denna organisationsfordandring ska fa fullt
genomslag maste reglementet for kommunstyrelsen anpassas.

Beslutsunderlag
Forslag revidering reglemente for kommunstyrelsen att gélla fran 202 1-xx-xx

Beredning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2019 att utreda om en eventuell samordning av
ndmndadministration, kommunikation och upphandling skulle genomforas.
Utredningen skulle belysa effekter utifrdn parametrarna effektiviseringsvinster,
samordningsfordelar och konsekvenser for ekonomi, kvalitet, rittssdkerhet och
sarbarhet. Efter att utredningen var genomford blev rekommendationen att infora en
kommungemensam organisation for alla tre enheterna vilket realiserades den 1
september 2020.

For att denna organisationsforédndring nu ska fa fullt genomslag maste reglementet
for kommunstyrelsen anpassas sé att kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen 1
uppdrag att ha det samordningsansvar som organisationsfordndringen syftat till.

I forslag till revidering av reglementet har det dérfor tillkommit tvd nya paragrafer,
inkdp- och upphandling och kommunikation, som pekar ut att kommunstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for dessa frdgor. Dessa ligger i anslutning till ansvaret for
personalfrdgor och foljer samma struktur. Nir det giller nimndadministrationen
finns inte samma behov av en egen paragraf i dessa fragor. Daremot behdver det
understrykas att kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
arbete med att effektivisera administrationen.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Upphandlingsverksamheten har bytt namn till inkdp- och upphandlingsverksamhet
och detta blir korrigerat i detta forslag.

Ytterligare en justering dr att ta bort texten om personuppgiftslagen dé den inte géller
langre.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att anta reviderat reglemente for
kommunstyrelsen att gélla frin och med den datum.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Eva Hallberg Patrik Linder
Kommundirektor Avdelningschef juridiska

2(2)



ESLOVS KOMMUNS FORFATTNINGSSAMLING
Nr 2

REGLEMENTE FOR KOMMUNSTYRELSEN

Antaget av kommunfullmiktige 2014-01-27
Att gélla fran och med 2014-02-01

Reviderat 2021 -xx-xx2049-64-29

Att gélla fran och med 202 1 -xx-xx2049-05-07

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen géller bestimmelserna 1
detta reglemente.

KOMMUNSTYRELSENS OVERGRIPANDE UPPGIFTER

Styr- och ledningsfunktionen

§1

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har som sddant
ansvar for utvecklingen av hela den kommunala verksamheten i enlighet med fullméaktiges
beslut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklusive de kommunala bolagen och
for kommunens ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsens styrfunktion innebér att kommunstyrelsen bland annat ansvarar for att

- leda arbetet med och samordna utformningen av dvergripande maél, riktlinjer och ramar
for styrningen samt organisationen av hela den kommunala verksamheten, géra
framstéllningar 1 malfrigor som inte i lag dr forbehllna annan ndmnd.

- se till att de av fullméktige faststidllda malen och planerna f6r verksamheten och
ekonomin efterlevs och att kommunens l6pande forvaltning handhas rationellt och

ekonomiskt.

- se till att uppfoljning sker till fullmiktige fran samtliga ndmnder om hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stillningen dr under budgetéret.

- se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestimt, samt de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning.

- arbeta utifran ett kommungemensamt helhetsperspektiv.

- ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag, som kommunen helt eller delvis
dger eller annars har intresse 1, frimst vad giller &ndamal, ekonomi och efterlevnad av

309 (351)
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uppstéllda direktiv men ocksé i avseende pa dvriga forhéllanden av betydelse for
kommunen.

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra likartade
sammantridden i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

- tillvarata kommunens intressen och ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sadana kommunalférbund som kommunen dr medlem i.

§2

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda, utveckla och samordna bland annat

utvecklingen av den kommunala demokratin.

- kvalitets- och ekonomistyrning samt uppfoljning

- kommunens inkops- och upphandlingsverksamhet sa att kommunens ekonomiska och
ovriga intresse tllivaratas

- arbetsgivar-, I6ne- och personalpolitiken.

- kommunens arbete med jamstélldhet, integration, méngfald och folkhélsa.

- atgérder for att allmént fraimja sysselséttningen och naringslivet i kommunen.
- arbetet med ndringslivsfragor inklusive besoksnéring

- arbetet med strategisk lokalresursplanering

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstéllande markberedskap uppratthalls
samt att bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimjas.

- dgaransvaret for mark, fastigheter och anldggningar.

- kommunens strategiska infrastrukturplanering

- den Oversiktliga planeringen av anvindning av mark och vatten

- det kommunala regelbestandet.
- kommunens arbetet med att effektivisera administrationen.

- utvecklingen av informationssystem och tillimpning av informationsteknik (IT).

- kommunens strategiska och langsiktiga arbete med utveckling av digitalisering,
informationsteknik (IT) och telefoni (bestillarfunktion)

- utvecklingen av brukarinflytande.

- kommunens informations- och kommunikationsverksamhet
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- kommunens arbete med utveckling av det systematiska sékerhetsarbetet

- krisledning och beredskap

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmérksamhet folja

miljovards- och naturvirdspolitiken och verka for en god miljo 1 kommunen.
- den lokala trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikforsorjning.
- socialtjdnsten och verka for att socialtjdnstlagens mal kan uppfyllas.

- den kommunala hélso- och sjukvarden och verka f6r en god kommunal hilso- och
sjukvard.

- skolvidsendet och verka for att skollagstiftningens mél kan uppfyllas.

- kultur- och fritidspolitiken och verka for en god kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen.

KOMMUNSTYRELSENS OVRIGA VERKSAMHETER

Ekonomisk forvaltning

§3
Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsforvaltning och dirvid folja av full-
maktige meddelade foreskrifter.

Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingér ocksé att
bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt vidta de &tgarder
som behdvs for indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingar
bland annat att

- underhilla och forvalta kommunens fasta och 16sa egendom dér inte férvaltningen lagts pa
annan ndmnd.

- se till att kommunens behov av forsdkringsskydd ar tillgodosett.

Personalpolitiken

§4

Kommunstyrelsen 4r kommunens centrala organ och har hand om fragor som ror forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen har darvid
bland annat att
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utforma kommunens dvergripande personalpolitik.

med bindande verkan for kommunen, genom kollektivavtal eller pa annat sitt, reglera
frdgor rorande forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

forhandla pa kommunens végnar enligt géllande lagstiftning om férhandlingsrétt utom
vad géller 11-14 och 38 §§ lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet inom
andra ndmnders verksamhetsomraden.

besluta om stridsatgérd.

vara kommunens pensionsmyndighet.

avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser rorande
forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

lamna uppdrag som avses i lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.
handlégga de fragor som faller inom personalorganets verksamhetsomrade sdsom

till exempel f6lja forvaltnings- och arbetsorganisationer, verka och svara for utveckling
och samordning av personaladministrationen, ge rad och bitridde i personal- och
l6nepolitiska fragor samt medverka till att statistik upprittas.

ansvara for den kommunala I6nehanteringen.

besluta om inskrdnkningar 1 nimnders/styrelsers rétt att ledigforklara befattningar,
samt besluta om forflyttningar och omplaceringar mellan kommunens forvaltningar.

faststdllande av 16ne- och anstéllningsvillkor for forvaltningschefer.

besluta om undantag frin samordningsbestimmelserna i géllande kollektivavtal.

Inkop och upphandling

§5

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala organ for den kommungemensamma inkops- och

upphandlingsfunktionen.

Kommunstyrelsen har dirvid bland annat att

utforma kommunens dvergripande inkops- och upphandlingspolitik bland annat

genom riktlinjer, rutiner och andra styrdokument.

svara for kommunens annonseringspliktiga varu- och tjdnsteupphandlingar,

undantaget de upphandlingar som ror kommunens planering, projektering samt
genomforande av byge- och driftentreprenader for annan ndmnd dn kommunstyrelsen.

svara for avtalsforvaltningen av de avtal som tecknats inom ansvarsomradet.

besluta om réttslig provning avseende upphandlingsirenden inom ansvarsomradet.

vara kommunens rad och stod i inkdps- och upphandlingsfragor.




att inom ansvarsomradet avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag. avtal och

andra bestdmmelser.

ldmna uppdrag om upphandling till externa parter.

medverka i1 drenden som berdr inkOps- och upphandlingsverksamhetens

ansvarsomraden sdsom

till exempel remisser, motioner, statens offentliga utredningar men dven
interkommunala samarbeten, samt verka for utveckling av kommunens strategiska
ink6ps- och upphandlingsarbete och utbildning inom verksamhetsomrédet.

Kommunikation

§6

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala organ for kommunikation utifran kommunens

intresse. Kommunstyrelsen har dirvid bland annat att

utforma kommunens Overgripande riktlinjer, rutiner och andra styrdokument for

kommunikation, grafisk profil, webbplatser, krisinformation, sociala medier,
skrivregler med mera inom omradet.

stodja alla ndmnder 1 deras externa kommunikation.

ansvara for kommunens strategiska kommunikation avseende kommunens

handlingsplan, varumirke och medborgarfokus.

vara kommunens rad och stod i kommunikationsfragor béde generellt men speciellt nir

informationen far stort genomslag for hela Eslovs kommun.

> 313(351)

avgora fragor om tolkning och tilldimpning av lag, avtal och andra bestimmelser rorande

kommunikation.

vara kommunens kontaktperson med samverkansparter rorande kommunikation.

medverka i drenden som berdr ansvarsomradden inom kommunikation sdsom till exempel

remisser, motioner, statens offentliga utredningar men dven interkommunala samarbeten,

samt verka for utveckling av kommunens strategiska kommunikation och utbildning inom

verksamhetsomradet.

Ovrig forvaltning

§-57 Uppgifter enligt speciallagstiftning:

Kommunstyrelsen &r krisledningsndmnd enligt lagen (2006:544) om kommuners och
landstings atgérder infor och vid extraordinéra hindelser i fredstid och hojd beredskap.

Kommunstyrelsen ansvarar for 6versikts- och detaljplanering samt dvrig fysisk planering.

Kommunstyrelsen har att besluta i myndighetsfragor i byggnads- och tillstindsdrenden enligt

plan- och bygglagen eller enligt annan till byggnadsndmnd horande speciallagstiftning for

byggnader och anldggningar ddr miljé- och samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for
forvaltning och verkstéllighet av verksamhet.
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Kommunstyrelsen har att besluta i myndighetsfragor i tillsyns- och tillstdndsédrenden inom
miljo- och hélsoskyddsomrédet avseende gatu- och trafikfragor och dvriga fragor dir miljo-
och samhéllsbyggnadsnimnden ansvarar for forvaltning och verkstéllighet av verksamhet.
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Kommunstyrelsen &dr arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns 1
Kommunalt arkivreglemente.

§ 6-8 Ovrig verksamhet

Till kommunstyrelsens uppgifter hor vidare att

- svara fOr internationella fragor.

- svara for juridiska fragor.

- pa kommunens vignar motta stimningar samt, 1 den man det inte ankommer pa annan
ndmnd, fora kommunens talan vid domstolar och andra myndigheter.

- svara for drenden angdende kommunens heraldiska vapen.
- bevaka kommunens intressen vid fastighetsbildning, fastighetsbestdmning, planldggning
och byggnadsvisen, gemensamhetsanldggningar och enskilda vigar samt andra

drenden jamforliga med dessa

- svara for kommunens exploateringsverksamhet.

Registeransvar

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen (EU 2016/679)
och maste se till att behandlingen sker 1 enlighet med samtliga bestimmelser 1 densamma.

Kommunstyrelsen kan inte 6verlata personuppgiftsansvaret.

Delegering frin kommunfullmiiktige

§ 810
Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av drenden:

- vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som fullméktige faststillt med
sarskilt beaktande av de ndrmare foreskrifter om sdkerheten som fullméktige angivit,

- ingé borgen till stod for bostadsforsorjningen,

- styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullméktige faststillt,
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pa begéran av en namnd omfordela medel som anslagits till ndmnden inom den
budgeterade verksamhetsvolymen och av fullmiktige faststélld beloppsram och andra
riktlinjer,

anta, upphéva eller dndra detaljplan eller omrddesbestimmelser om &drendet inte dr av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Kommunstyrelsens befogenhet innefattar
ocksa ritt att forldnga eller fornya detaljplanens genomforandetid. Kommunstyrelsen har
ddremot inte rétt att dndra eller upphéva detaljplan fore genomforandetidens utgdng mot
fastighetséigares bestridande.

utarrendera, uthyra eller annars upplata fastighet som tillhér kommunen och som faller
under kommunstyrelsens forvaltning,

arrendera och inhyra fastighet inom de omraden som faller under kommunstyrelsens
forvaltning,

godkinna hyresavtal innan avtalstecknande sker om hyrestiden dverstiger fem ar eller om
forlangning av avtalstiden Overstiger fem ar,

kop, forséljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlésen med stdd av plan
och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel till en kopeskilling om hogst
5 000 000 kronor,

belasta kommunens mark med servitut, ledningsritt eller nyttjanderétt enligt faststéilld
detaljplan, utom elektrisk hogspanningsledning ovan jord,

1 sddana mél och drenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att fora kommunens
talan, pd kommunens végnar triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal,

avge yttranden enligt lagen (1998:150) om allmén kameradvervakning och

avge yttrande som ankommer pad kommunfullméktige om inte yttrandet dr av principiell
betydelse for den kommunala sjdlvstyrelsen. Kommunstyrelsen far ocksa besluta 1 sist
ndmnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet behandlas pa ordinarie
sammantrdde med fullmiktige.

ANSVAR OCH RAPPORTERINGSSKYLDIGHET

§ 911

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer
som fullméktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt be-
stimmelser i detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmaéssigt till fullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stéllningen &r under budgetéret.
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSFORMER

Sammansattning, mandattid

§ 1012
Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledamoter och 13 erséttare.

Forutom ordférande ska finnas en 1:e vice ordforande och en 2:e vice ordférande.

Styrelsens mandattid rdknas fran och med det sammantridde da nyvalda kommunfullméiktige
forrattar val av ledamoter och erséttare intill det ssmmantriade da nyvalda kommunfullmiktige
viljer styrelse ndsta gang.

Ersittarnas tjinstgoring

§ 134
Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett ssmmantridde eller att vidare delta 1 ett
sammantriade ska en erséttare tjdnstgora i ledamotens stille.

Ersédttare har rétt att yttra sig under sammantrédet.

En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantrdde har rétt att tjinstgora dven om
en ersdttare har trétt in i ledamotens stélle. Om inte ersittarna véljs proportionellt ska
ersdttarna tjanstgora enligt den av fullméktige mellan dem bestimda ordningen.

En erséttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom péverkas far dock en ersittare som instéller
sig under pagdende sammantrade trida in i stillet for en ersittare som kommer ldngre ner i
ordningen.

§ 142
En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jév i ett drende fér
ater tjdnstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgdéringen en gang under ett sammantréde pa grund av annat
hinder &n jdv, fir ater tjinstgora om ersittarens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

Inkallande av ersattare

§ 153

En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantriade eller 1 en del av ett sammantrade,
ska snarast anméla detta till kommunledningskontoret som kallar erséttare. Den ersittare
kallas som stdr i tur att tjanstgdra och som inte redan kallats in.
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Ersittare for ordforanden

§ 164

Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantréde eller i en del
av ett sammantrade fullgér den som varit ledamot i kommunstyrelsen ldngst tid ordférandens
uppgifter. Om flera ledamoter har lika lang tjinstgoringstid som ledamot, ska den &dldste av
dem fullgora ordforandens uppgifter.

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar hindrad att fullgéra uppdraget for
en tid som berédknas bli tvd manader eller ldngre far styrelsen utse en annan ledamot att vara
ersittare for ordforanden. Erséttaren fullgér ordforandens samtliga uppgifter.

Sammantridena

§175
Kommunstyrelsen sammantréder pa dag och tid som styrelsen bestimmer.

Kallelse

§ 186
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantriadena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sétt tillstillas varje ledamot och erséttare samt annan fortroen-
devald som fér nédrvara vid sammantridet senast fyra dagar fore sammantriddesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrickning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Niér varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrdde ska den som varit
ledamot i kommunstyrelsen ldngst tid gora detta. Om flera ledaméter har lika 1dng
tjanstgoringstid som ledamot, ska den dldste av dem kalla till sammantréde.

Kommunalrad

§ 197

Tva ledamoter av kommunstyrelsen ska bendmnas kommunalrad. Ett av kommunalrdden ska
vara kommunstyrelsens ordférande och ett kommunstyrelsens forste vice ordférande.
Kommunalrad ska dgna hela sin arbetstid &t uppdrag for kommunen.

Det dligger kommunalraden att

- ndrmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela nimndsforvaltning
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- med uppmaérksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

- frdmja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder samt

- representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och sam-
mantrdden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sarskilt fall.

Kommunalraden féar ndrvara vid sammantridde med kommunens 6vriga nimnder och styrelser.
De fér di delta i 6verldggningarna men inte i besluten. Narvaroritten giller inte drenden som
ror myndighetsutovning mot nadgon enskild.

Justering av protokoll

§ 2048
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen
ska redovisas innan styrelsen justerar den.

Reservation

§ 1921

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fore den tidpunkt som har faststillts
for justeringen av protokollet.

Delgivning

§ 220
Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, kommundirektdren, ekonomichefen
eller annan anstilld som styrelsen bestimmer.

Inhimtande av upplysningar, yttranden m.m.

§ 234

Kommunstyrelsen och dess utskott dger frin kommunens 6vriga nimnder,
beredningar och anstéllda infordra de upplysningar och yttranden som behovs
for verksamhetens behdriga bedrivande.

Undertecknande av handlingar
§242
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska undertecknas av

ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som
styrelsen bestdmmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.
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Utskott

§253
Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott och ett arbetsgivarutskott.

Arbetsutskottet bestar av 5 ledamoter och 5 erséttare.
Arbetsgivarutskottet bestir av 3 ledaméter.

§ 264

Kommunstyrelsen véljer for den tid styrelsen bestimmer bland ledaméterna i arbetsutskottet
en ordférande och en vice ordférande och bland ledaméterna i arbetsgivarutskottet en
ordfrande.

Om ordforanden i utskotten pa grund av sjukdom eller av annat skél dr forhindrad att fullgora
sitt uppdrag for en léngre tid far styrelsen utse en annan ledamot i utskotten att som ersittare
for ordforanden fullgéra dennes uppgifter.

§275

Ersittare ska inkallas till tjéinstgdring i den av kommunstyrelsen vid valet bestimda ord-

ningen.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskotten, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fyllnadsval snarast forréttas.

§ 286
Utskotten sammantriader pa dag och tid som de bestaimmer. Sammantrdden ska ocksa héllas
nir ordforanden anser att det behdvs eller nar minst tva ledamoter begér det.

Utskotten far handldgga drenden bara nér mer &n hilften av ledaméterna ar narvarande.

Ordforanden 1 respektive utskott ansvarar for att kallelse utfardas till utskottens
sammantrdden inom tid som utskottet bestimmer.

Ovriga bestimmelser om utskottens arbetsformer fir kommunstyrelsen
sjalv reglera.

1§3621]2:nde drenden som ska avgdras av kommunstyrelsen 1 dess helhet, det vill sdga drenden
som inte delegerats, ska beredas av utskotten om beredning behovs:

Planering

- ledning och samordning av kommunens ekonomi

- bostadsforsorjningsplanering och statlig sektorsplanering

- mél och riktlinjer for verksamhetsplaneringen

- ndringslivsutveckling
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oversikts- och detaljplaneringsfragor

Fastighetsfragor m m

fastighetsforvaltning

forvéarv och overlatelse av fast egendom

upplatelse av kommunen tillhorig fastighet eller del av fastighet

arrende eller forhyrning av fastighet eller del av fastighet

lagen om forvérv av hyresfastighet

nybyggnads- och ombyggnadslaneférordningarna och andra bostadslneforfattningar
borgen till stod for bostadsforsorjningen

belasta respektive tillforsdkra kommunens mark med servitut, ledningsritt eller
nyttjanderétt for ledning, rétt till vag eller rétt till anldggning enligt faststélld detaljplan
dvensom medverka till andring eller upphdvande av salunda tillkommen rétt, utom savitt

avser elektrisk hogspanningsledning ovan jord

kommunens exploateringsverksamhet.

Personaliarenden

kommunens forvaltnings- och arbetsorganisation

utveckling och samordning av den personaladministrativa planeringen och
personaladministrationen inom kommunen

Arenden rorande fortroendevalda

ekonomiska forméaner till fortroendevalda i Eslovs kommun

partistod.

Ovrigt

andra drenden, vilka till sin art &r jamforliga med ovan angivna.
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Revidering av reglementen med anledning av
andrad lagstiftning
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ESLOVS

KOMMUN 2021-04-06
Kommunstyrelsen

§ 102 KS.2021.0148

Revidering av reglementen med anledning av andrad lagstiftning

Arendebeskrivning

Vid Kommunledningskontorets inventering och genomgéang av nu géllande
styrdokument har det framkommit att det finns ett antal reglementen som har
hénvisning till lagstiftning som inte langre géller. Det géller nimndernas
registeransvar enligt personuppgiftslagen samt hinvisningar till gamla
kommunallagen (1991:900).

Personuppgiftslagen upphorde att gilla den 25 maj 2018 da nu géllande
dataskyddsforordning tridde i kraft. Kommunallagen (1991:900) ersattes den 1
januari 2018 av nya kommunallagen (2017:725).

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Revidering av samtliga nimnders och revisionens reglementen
med anledning av dndrad lagstiftning

Beredning

Kommunledningskontorets mening 2018 var att dndringarna skulle inf6ras 1
respektive reglemente 1 samband med att andra @ndringar gjordes. Detta har inte
gjorts varfor Kommunledningskontoret nu foreslar att ndmndernas registeransvar
fors in 1 samtliga ndmnders och revisionens reglemente med foljande text:
”X-ndmnden dr personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen och ansvarar
for att behandlingen sker i enlighet med densamma.

X-ndmnden kan inte dverlita personuppgiftsansvaret.”

Vidare foreslés att hdnvisningar till kommunallagen (1991:900) som inte géller tas
bort och att hanvisningar till kommunallagen gors utan angivande av SFS-nummer.
Da gar hinvisningen till vid var tid gdllande kommunallag.

Beslut

- Kommunfullméktige foreslas att i samtliga nimnders och revisionens reglemente
byta ut texten som refererar till personuppgiftslagen till féljande text: ”X-ndmnden ar
personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen och ansvarar for att
behandlingen sker i enlighet med densamma. X-ndmnden kan inte dverlata
personuppgiftsansvaret.”

- Kommunfullmiktige foreslés att i samtliga nimnders och revisionens reglemente ta
bort hinvisningar till kommunallagen (1991:900).

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN 2021-04-06

Kommunstyrelsen

- Kommunfullméktige foreslas att i samtliga nimnders och revisionens reglemente ta
bort SFS-numret efter hdnvisningar till kommunallagen.

- Andringarna foreslas gilla frin och med kommunfullmiktiges protokolls
justeringsdag.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS KS.2021.0148
KOMMUN

2021-03-12

Anette Persson Kommunstyrelsen
+4641362131

Anette.Persson.KLK@eslov.se

Revidering av samtliga namnders och revisionens
reglementen med anledning av andrad lagstiftning

Arendebeskrivning

Vid Kommunledningskontorets inventering och genomgéang av nu géllande
styrdokument har det framkommit att det finns ett antal reglementen som har
hénvisning till lagstiftning som inte langre géller. Det géller nimndernas
registeransvar enligt personuppgiftslagen samt hanvisningar till gamla
kommunallagen (1991:900).

Personuppgiftslagen upphorde att gilla den 25 maj 2018 da nu géllande
dataskyddsforordning trddde i kraft. Kommunallagen (1991:900) ersattes den 1
januari 2018 av nya kommunallagen (2017:725).

Beredning

Kommunledningskontorets mening 2018 var att dndringarna skulle infGras i
respektive reglemente i samband med att andra dndringar gjordes. Detta har inte
gjorts varfor Kommunledningskontoret nu foresldr att nimndernas registeransvar
fors in 1 samtliga ndmnders och revisionens reglemente med foljande text:

” X-ndmnden dr personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen och ansvarar
for att behandlingen sker i enlighet med densamma.

X-ndmnden kan inte 6verlata personuppgiftsansvaret.”

Vidare foreslés att hdnvisningar till kommunallagen (1991:900) som inte géller tas
bort och att hdnvisningar till kommunallagen gors utan angivande av SFS-nummer.
Da gar hinvisningen till vid var tid gidllande kommunallag.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att i samtliga nimnders och
revisionens reglemente byta ut texten som refererar till personuppgiftslagen till
foljande text: ”X-ndmnden dr personuppgiftsansvarig enligt

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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dataskyddsforordningen och ansvarar for att behandlingen sker i enlighet med
densamma.
X-ndmnden kan inte 6verldta personuppgiftsansvaret.”

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att i samtliga nimnders och
revisionens reglemente ta bort hdnvisningar till kommunallagen (1991:900).

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att 1 samtliga nimnders och
revisionens reglemente ta bort SFS-numret efter hdnvisningar till

kommunallagen.

- Andringarna giller frin och med kommunfullmiktiges protokolls justeringsdag.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Eva Hallberg Anna Nordén
kommundirektor bitrddande forvaltningschef

2(2)
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Upphavande av Lokal personalstadga for
Eslovs kommun - PST 87
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KS.2021.0122
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ESLOVS

KOMMUN 2021-04-06
Kommunstyrelsen

§ 100 KS.2021.0122

Upphavande av Lokal personalstadga for Eslovs kommun - PST 87

Arendebeskrivning
Den 28 september 1987 antog kommunfullméktige den dnnu géllande lokala
personalstadgan for Eslovs kommun — PST 87.

Personalstadgan beskriver nimndernas rétt att besluta i olika personaladministrativa
fragor.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Upphdvande av Lokal personalstadga for Eslovs kommun -
PST 87
e Personalstadga, lokal

Beredning
De punkter som tas upp i personalstadgan finns i dag upptagna i reglemente, nya
avtal, 16nepolitik och delegeringsordning.

Kommunledningskontoret foreslar darfor att Lokal personalstadga for Eslovs
kommun — PST 87 upphévs.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslas att upphdva Lokal personalstadga for Eslovs kommun
— PST 87 fran och med protokollets justeringsdag.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS KS.2021.0122
KOMMUN

2021-03-01

Anette Persson Kommunstyrelsen
+4641362131

Anette.Persson.KLK@eslov.se

Upphavande av Lokal personalstadga for Eslovs
kommun - PST 87

Arendebeskrivning
Den 28 september 1987 antog kommunfullméktige den dnnu géllande lokala
personalstadgan for Eslovs kommun — PST 87.

Personalstadgan beskriver namndernas ritt att besluta i olika personaladministrativa
fragor.

Beslutsunderlag
Lokalpersonalstadga for Eslovs kommun — PST 87.

Beredning
De punkter som tas upp i personalstadgan finns i dag upptagna i reglemente, nya
avtal, 16nepolitik och delegeringsordning.

Kommunledningskontoret foreslar darfor att Lokal personalstadga for Eslovs
kommun — PST 87 upphévs.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att upphiva Lokal personalstadga
for Eslovs kommun — PST 87 fran och med protokollets justeringsdag.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Eva Hallberg Anna Nordén
kommundirektor bitrddande forvaltningschef

Kommunledningskontoret 1(1)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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ESLOVS KOMMUNS FORFATTNINGSSAMLING
NR 48

LOKAL PERSONALSTADGA FOR ESLOVS KOMMUN - PST 87

Antagen av kommunfullméktige den 28 september 1987.

§1 Tillimpningsomride

I den mén inte lag, annan forfattning eller andra av statlig myndighet meddelade eller
faststillda bestimmelser foranleder annat dger denna stadga tillimpning for kommunstyrelsen
och 0vriga ndmnder samt dess arbetstagare.

§2 Definition - myndighet

I denna stadga avses med myndighet den ndmnd, i vars befattningsforteckning anstéllningen
redovisas eller eljest 1 vars verksamhet arbetstagaren anstallts.

§3 Myndighetens beslutanderitt

Savida ej annat anges nedan eller faststillts av fullmiktige, beslutar myndigheten i fragor
upptagna i denna stadga samt i allménna bestimmelser (AB) och annat tillimpligt avtal.

Myndigheten dger - d& drende inte kridver framstéllning eller yttrande till kommunfullméaktige
eller di drende inte &r av principiell eller eljest sdrskilt viktig natur - uppdraga at sarskild
avdelning, bestdende av ledamdter och suppleanter i ndmnden, at ledamot eller suppleant eller
at arbetstagare hos nimnden, att pa nimndens védgnar besluta 1 ovanndmnda fragor.

§ 4 Faststillande av forvaltningsorganisation, befattningsforteckning m.m.
Mom 1 Fullméktige beslutar om forvaltningsoganisationens utformning. Med
forvaltningsorganisation forstas organisationens utbyggnad pé avdelningar eller

andra jamforbara storre verksamhetsenheter.

Mom 2 Myndigheten dger i samrdd med kommunstyrelsen besluta om
arbetsorganisationens utformning.

Med arbetsorganisation forstds en ytterligare indelning av den av fullmiktige
faststillda forvaltningsorganisationen i mindre arbetsenheter.



Mom 3

Mom 4

Mom 5

§5

Mom 1

Mom 2

§6

Mom 1

Mom 2

Mom 3

§7
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Myndigheten faststéller efter samrad med kommunstyrelsen
befattningsbeskrivningar inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen beslutar om rétt for myndigheten att pa anstéllning som ej finns
upptagen i kommunens befattningsforteckning - anstillda arbetstagare enligt AB
84 § 2.

Myndigheten beslutar, efter samrad med kommunstyrelsens personalférvaltning,
att dela, sammanlégga samt omdisponera anstéllningar under avdelningschefsniva
(motsvarande).

Kungorelse av anstiillning

Skall enligt avtal anstillning ledigkungdras och har for forfarandet dérvid ej
foreskrivits annat genom fullmiktigebeslut eller i medbestimmandeavtal, kungoér
kommunstyrelsen anstdllningen till ansokan ledig dels genom anslag pa av
kommunstyrelsen bestimd plats, dels - om myndigheten sa finner erforderligt - pa
annat satt.

I kungorelse for ej anges andra anstédllningsvillkor &n som f6ljer av géllande avtal
eller av kommunstyrelsen meddelade bestimmelser.

Tjanstbarhetsintyg
Tjéanstbarhetsintyg, som avses 1 AB 84 § 5 avkrives arbetstagaren enligt de
nérmare foreskrifter, som kommunstyrelsen utfirdar och provas i forekommande

fall av kommunstyrelsen.

Arbetstagare som &r anstélld hos kommunen ér skyldig forete tjanstbarhetsintyg
om sa pafordras av kommunstyrelsen.

Tjanstbarhetsintyg skall vara avfattat enligt av kommunstyrelsen faststallt
formulér. Dar kommunstyrelsen sa pafordrar skall tjanstbarhetsintyg vara utfardat

av lakare som kommunstyrelsen anvisar.

Anstillande m.m.

Arbetstagare anstélles av myndighet. Arbetstagare anstélles pé sdrskilt visstidsforordnande eller
kontrakt endast med kommunstyrelsens medgivande.

§8

Anstéillningsbevis

Sedan arbetstagare anstillts enligt AB 84 skall skriftligt bevis om anstillningen snarast utforas
av myndigheten.
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§9 Ersiittning fran tredje man m.m.

Mom 1 Fraga om minskning av avloningsforméaner enligt AB 84 § 7 mom 1 provas av
kommunstyrelsen.

Mom 2 Fraga rorande bitrdde at arbetstagare i fall som avses 1 AB 84 § 7 mom 2 forsta
stycket och medgivande som avses 1 samma moment tredje stycket provas av
kommunstyrelsen.

§ 10 Arbetstid m.m.

Sadan lokal forhandling om arbetstidsschema, som avses i anmérkning till AB 84 § 8 mom 3,
fores av kommunstyrelsen.

Arbetsgivarens befogenheter enligt AB 84 bilaga C rorande flexibel arbetstid utdvas av
kommunstyrelsen.

§ 11 Bisysslor
Fragor rorande innehav av bisyssla enligt AB provas av myndigheten.
§ 12 Likarundersokning

Liakarundersokning som avses i AB 84 § 10 mom 5 skall utforas av ldkare som
kommunstyrelsen anvisar.

§ 13 Anstillnings upphorande

Den som &ger anstélla arbetstagare beslutar angaende uppségning avsked och annat
entledigande samt dger efter framstéllning fran arbetstagaren pé sarskilda skidl medgiva
forkortning av uppsédgningstiden.

Uppsédgning fran arbetstagarens sida skall jamval utanfor omrédet for AB 84 vara skriftlig.

§ 14 Utbetalning av avloningsformaner

Mom 1 Utbetalning av avloningsformaner sker - med beaktande av vad som ségs i AB 84
§ 13 - i den ordning och vid den tidpunkt, som kommunstyrelsen finner lampligt.

Forhandling i fraga som avses i AB 84 § 13 mom 5 anmérkning 3 fores av
kommunstyrelsen.

Mom 2 Vid utbetalning av avloningsforméner skall avdrag ske med belopp, som
arbetstagare har att erlagga for naturaférméner och andra av arbetsgivaren
tillhandahallna nyttigheter.
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Mom 3 For arbetstagare, som frantrader anstéllningen, bor slutligt berdknade

avloningsformaner utbetalas i samband med avgangen.
§ 15 Lone- och loneklassplacering m.m.
Fragor rorande )
a) overenskommelse med arbetstagare om 14an enligt HOK 86 § 2 mom 2 med KTK

och SACO/SR-K )
b) faststillande av lonegrad enligt HOK 86 bilaga 4 punkt 1 med SKAF
C) utgivande av tillaggsloneklasser enligt AB 84 § 17 a
d) inplacering och uppflyttning i l6neklass enligt AB 84 § 16 mom 2 tredje stycket

samt mom 3 och 4 provas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens beslut i anledning av framstéllning frén sokande till anstéllning om
tillgodordknande av tidigare tjdnstgoring for inplacering i Ioneklass skall snarast meddelas
sokanden.
§ 16 Beviljande av ledighet m.m.
Ledighet beviljas av myndigheten. Ledighet for enskilda angeldgenheter som - utdver vartill
rétt kan foreligga enligt lag eller avtal - berdknas omfatta eller omfattar ldngre tid &n sex
manader far beviljas endast efter samrdd med kommunstyrelsens personalforvaltning.

§ 17 Sjukdom

Arbetsgivarens befogenheter i fall, som avses i AB 84 § 24 mom 5 andra stycket, utovas av
kommunstyrelsen.

§ 18 Ledighet for fortroendemannauppdrag eller utbildning

Fraga om forméaner under ledighet for fullgérande av fortroendemannauppdrag &t kommunen,
provas av kommunstyrelsen.

Arbetsgivarens befogenheter i fall som avser forméner under ledighet for utbildning utvas av
myndigheten enligt de riktlinjer som kommunstyrelsen faststéller.

§ 19 Samordningsbestimmelser

Arbetsgivarens befogenheter 1 fall, som avses 1 AB 84 § 29 mom 2 andra stycket, utdvas av
kommunstyrelsen.

§ 20 Tjanstebostad

Arbetsgivarens befogenheter i fall, som avses 1 AB 84 § 37 mom 1 andra och tredje stycket,
utovas av kommunstyrelsen.
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§ 21 Tjanstedriakt m.m.
Arbetsgivarens befogenheter i fall, som avses i AB 84 § 39 utévas av kommunstyrelsen.
§ 22 Trygghetsforsikring och grupplivskydd

Arbetsgivarens skyldighet enligt AB 84 § 41 mom 1 och § 43 mom 1 fullgores av
kommunstyrelsen.



335 (351)

Upphavande av policy och strategi for externt
finansierade utvecklingsarbeten
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ESLOVS

KOMMUN 2021-04-06
Kommunstyrelsen

§ 101 KS.2021.0127

Upphavande av policy och strategi for externt finansierade
utvecklingsarbeten

Arendebeskrivning
Kommunfullmidktige antog i september 2010 policy och strategi for externt
finansierade utvecklingsarbeten.

Policyn och strategin bygger pd det mélarbete som drevs under dédvarande
mandatperiod. Dokumenten har ddrmed spelat ut sin roll.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Upphévande av policy och strategi for externt finansierade
utvecklingsarbeten
e Externt finansierade utvecklingsarbeten, policy och strategi

Beredning
Kommunledningskontoret foreslar att policy och strategi for externt finansierade
utvecklingsarbeten upphavs da dessa har spelat ut sin roll.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslas att upphiva Policy och strategi for externt
finansierade utvecklingsarbeten fran och med protokollets justeringsdag.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS KS.2021.0127
KOMMUN

2021-03-03

Anette Persson Kommunstyrelsen
+4641362131

Anette.Persson.KLK@eslov.se

Upphavande av policy och strategi for externt
finansierade utvecklingsarbeten

Arendebeskrivning
Kommunfullmidktige antog i september 2010 policy och strategi for externt
finansierade utvecklingsarbeten.

Policyn och strategin bygger pa det malarbete som drevs under davarande
mandatperiod. Dokumenten har ddrmed spelat ut sin roll.

Beslutsunderlag
Policy och strategi for externt finansierade utvecklingsarbeten.

Beredning
Kommunledningskontoret foreslér att policy och strategi for externt finansierade
utvecklingsarbeten upphévs da dessa har spelat ut sin roll.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphdva Policy och strategi for
externt finansierade utvecklingsarbeten fran och med protokollets justeringsdag.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Eva Hallberg Anna Nordén

kommundirektor bitrddande forvaltningschef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Policy for externt finansierade
utvecklingsarbeten

[ Eslovs kommun 4r ambitionen att stindigt utveckla de kommunala
verksamheterna en naturlig del av arbetet. Genom EU-projekt och andra
externt finansierade utvecklingsarbeten finns moéjligheten att préva och
utveckla nya metoder, samarbetsformer och idéer som kommer
medborgare och medarbetare till godo. Samtidigt ar olika former av extern
finansiering viktigt for att ta tillvara pa samhillets resurser pa bista sitt.
Projektmedel kan sokas genom olika aktorer, sasom offentliga

institutioner pa regional, nationell och EU-niva.

EU-finansierade projekt ska vara en sjilvklar del av kommunens
verksamhet och det 4r en mojlighet att utvecklas tillsammans med andra
aktorer inom och utom landets grinser. EU-projekt och andra
utvecklingsarbeten har storst effekt nar de tar en tydlig utgangspunkt i
medborgarnas behov och de politiska beslut som styr verksamheten. Pa sa
sitt blir projektidéer en naturlig del av verksamheten som stiarker och

utvecklar hela kommunen.

Policy for externt finansierade utvecklingsarbeten ar antage av Kommunfullmaktige
den 2010-09-27. Den riktar sig till fértroendevalda, medarbetare och allmanhet. Ses
Over for revidering senast augusti, 2014. Kontaktperson: Utvecklingschefen,
Kommunledningskontoret.

1(3)
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Strategi

For att efterleva detta ska foljande principer vigleda Eslovs kommuns

arbete:

Hillbarhet. Utvecklingsprojekt ska handla om sadan som behovs 1
verksamheten. Sarskilt bor det tas 1 beaktande pa vilket sitt projektet kan
genomforas om inte externa medel beviljas - till exempel under en lingre
tidsperiod, i annan omfattning eller med andra samverkansparter. Pa sa

satt tillvaratas goda idéer och engagemang.

Samverkan. Inom utvecklingsprojekt ska samverkan efterstrivas, savil
inom kommunens grianser som utom dem. Offentliga, privata och ideella
aktorer har mycket att vinna pa erfarenhetsutbyte savil lokalt och

regionalt som nationellt och internationellt.

Kreativitet. 1 projekt av olika slag kan idéer formuleras och testas
tillsammans med andra. Kreativa forslag och idéer bor efterstridvas och
framgangsfaktorer dokumenteras for att vara till nytta fér andra. Att ha
modet att préva nya idéer, och dela med sig av sina erfarenheter och

resultat, ar betydelsefullt.

Kompetens. For att arbeta med projekt och extern finansiering krévs
kompetens och rutiner. Att uppdatera kunskap och ta del av nya rén och
metoder behovs for att kunna utnyttja de manga mojligheter som finns.
Det finns stora vinster i att samordna och regelbundet utbyta erfarenheter

mellan f6érvaltningarna.
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Uppféljning av

Policy for externt finansierade utvecklingsarbeten

For att folja upp och utvirdera Eslovs kommuns policy for externt
finansierade utvecklingsarbeten, ska nimndernas arbete redovisas inom
ramen for ordinarie ekonomi- och styrsystem. Uppfé6ljningen gors enligt
framtagen Plan for uppféljning av externt finansierade
utvecklingsarbeten. En sammanfattning for varje nimnd/utskott ska

presenteras i arsredovisningen, enligt instruktioner i planen.
Foljande punkter ska vara vigledande f6r uppféljningen:

e Externt finansierade projekt ska utga ifran identifierade behov hos

medborgarna.

e Andelen EU-finansierade projekt och andra externt finansierade

utvecklingsarbeten ska 6ka jimfort med 2010.
e Andra insatser av betydelse fér nimndens arbete med externt

finansierade utvecklingsprojekt (t.ex. avsatta medel eller

kompetenshéjande insatser)

3 (3)
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Redovisning av ej slutbehandlade motioner
2021

20
KS.2021.0023
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ESLOVS

KOMMUN 2021-04-06
Kommunstyrelsen

§ 107 KS.2021.0023

Redovisning av ej slutbehandlade motioner 2021

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméaktiges arbetsordning § 29, redovisa ej
slutbehandlade motioner till kommunfullméktige. Detta ska ske tvd gdnger per ér, 1
april och oktober.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 2021
e Redovisning ej slutbehandlade motioner april 2021

Beredning

Det finns tio motioner som inte slutbehandlats. Tre av dessa remitterades nyss, pa
kommunfullmiktiges sammantride den 29 mars 2021. Av de tio motionerna &r tva
dldre &n ett ar. Den ena var uppe for politiskt hantering vid kommunstyrelsens
sammantridde den 2 mars 2021 och aterremitterades da for ytterligare beredning. Den
andra planeras att tas upp under véren 2021.

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds ldgga redovisningen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS KS.2021.0023
KOMMUN

2021-03-23

Helena Heintz Kommunstyrelsen

+46721-630994
Helena.Heintz@eslov.se

2R(()-:;:I‘Iovisning av ej slutbehandlade motioner per april

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullmédktiges arbetsordning § 29, redovisa ej
slutbehandlade motioner till kommunfullméktige. Detta ska ske tva génger per ar, 1
april och oktober.

Beslutsunderlag
Forslag till beslut; Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 2021
Sammanstillning av motioner

Beredning

Det finns tio motioner som inte slutbehandlats. Tre av dessa ar inte remitterade dnnu,
utan kommer att remitteras pd kommunfullméktiges sammantride den 29 mars 2021.
Av de tio motionerna &r tva dldre &n ett ar. Den ena var uppe for politiskt hantering
vid kommunstyrelsens sammantriade den 2 mars 2021 och aterremitterades dé for
ytterligare beredning. Den andra planeras att tas upp under varen 2021.

Forslag till beslut
- Kommunfullmiktige foreslas ldgga redovisningen till handlingarna.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Eva Hallberg Patrik Linder

Forvaltningschef Avdelningschef

Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Diarienummer Sindare/mottagare Arenderubrik Reg.-datum Besvarade/obesvarade

Fredrik Ottesen (SD) Motion om att uppdatera lokal 2021-03-17|obesvarad
KS.2021.0160 ordningsstadga géllande hundrastgard

Fredrik Ottesen (SD) Motion om att ta fram riktlinjer for 2021-03-17|obesvarad
KS.2021.0159 anldggande av hundrastplats

Fredrik Ottesen (SD) Motion om grannsamverkan 2021-03-08|obesvarad
KS.2021.0131

Fredrik Ottesen (SD) Motion om att utreda effekterna och 2021-01-20|obesvarad

konsekvenserna av att inféra En kommun-

KS.2021.0047 En foérvaltning

Fredrik Ottesen (SD) Motion om pilotprojekt med 2021-01-20|pobesvarad
KS.2021.0046 nollbasbudget

Ted Bondesson (SD) Motion om uppdatering av kommunens 2020-10-23|pobesvarad
KS.2020.0439 maltidspolicy

Madeleine Atlas (C) Motion om inrattande av tjanst som 2020-10-14|pobesvarad
KS.2020.0421 landsbygdsutvecklare

Bertil Jonsson (C) Motion angaende medlemskap i natverket 2020-10-06|pbesvarad
KS.2020.0413 Hall Sverige Rent

Madeleine Atlas (C) och Motion angaende inférande av 2020-03-10|pbesvarad

Bertil Jonsson (C) kompiskort for aldre
KS.2020.0146

Lars Ahlfors (MP) Motion, Pilotprojekt: Nya modeller for att 2019-10-17|obesvarad

KS.2019.0505

stimulera solcellsutbyggandet i Eslévs
kommun
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Beslut om remittering planerat 2021-03-29

Beslut om remittering planerat 2021-03-29

Beslut om remittering planerat 2021-03-29

Remitterad 2021-01-25

Remitterad 2021-01-25

Remitterad 2020-10-26

Remitterad 2020-10-26

Remitterad 2020-10-26

Remitterad 2020-03-30. Yttranden inkomna fran
kommunala pensionéarsradet och kultur- och
fritidsndmnden

Aterremitterad av kommunstyrelsen 2021-03-02 for
ytterligare utredning




Interpellation fran Fredrik Ottesen (SD) till
Johan Andersson (S) Interpellation om
otillborlig tillgang till Eslovs kommuns

kommunikation

21
KS.2021.0158
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ESLOVS

KOMMUN 2021-03-29
Kommunfullmaktige

§ 46 KS.2021.0158

Anmalan av interpellation fran Fredrik Ottesen (SD) till Johan
Andersson (S) - Interpellation om otillborlig tillgang till Eslovs
kommuns kommunikation

Arendebeskrivning

Fredrik Ottesen (SD) har inkommit med en interpellation till kommunstyrelsens
ordforande Johan Andersson (S). Interpellationen ror tillgang till Eslovs kommuns
kommunikation.

Beslutsunderlag

e Interpellation frén Fredrik Ottesen (SD) till Johan Andersson (S) Interpellation
om otillborlig tillgang till Eslovs kommuns kommunikation

Beslut
- Interpellationen far stéllas och besvaras vid kommunfullmiktiges nista
sammantride.

Beslutet skickas till
Johan Andersson (S)

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Interpellation om ofillborlig tillgang till Eslovs kommuns kommunikation

Kommunikatorer kostar, s Iat rubriken i Skdnska Dagbladet den 2 januari 2021. Detta félides upp med att
Eslovs kommun ldgger 9,4 miljoner kronor p&d kommunikation f6r 2021. Skénska dagbladet skriver dven att
kommunikation har seglat upp som en av de kommunala sysslor som anses viktigast av den politiska
maijoriteten i Eslévs kommun. Frén att ha sysselsatt tre kommunikatérer fér ett antal ar sedan handlar det nu
om ett arbetsomrdde inom kommunledningskontoret som kostar NIO MILJONER FYRAHUNDRATUSEN
KRONOR om ARET.

Det gar aft ifrdgasatta om denna syssla som den politiska majoriteten anser vara en utav de viktigaste
kommunala sysslorna @r tankt att vara till for att sprida den politiska majoritetens egna budskap. For
Sverigedemokraterna &r det ndmligen enkelt, barnsligt enkelt och kréver inte &lderns visdom. Det &r barnen
och de dldre som dr Eslévs kommuns viktigaste sysslor, inte kommunikation!

Anledningen till aft detta ar relevant Gr att den 12 mars klockan 08.30 kom det efterldngtade dokumentet
med utkastet frdn fjdnstemdnnen avseende korridoralternativ for ny stambana infér Trafikverkets tredje
samrdd for nya stambanor Hdssleholm-Lund. Samma dag och redan 1timme och 29 minuter senare
publicerar pa Eslévs kommuns hemsida en nyhet med rubriken “Eslovs kommun sdger nej till Trafikverkets
bdda férslag till ny stambana”. Ldser man sedan inledningen av nyheten framgar det att det i sjéilva verket
dr den politiska majoriteten som sdger nej till detta. Samtidigt stér det Idngre ner i nyheten att “Ddrmed
avstyrker Eslévs kommun alla férslag pé strdckningar genom kommunen som Trafikverket presenterar i
lokaliseringsutredningen... ... Vidare féresldr Eslévs kommun Trafikverket att genomféra en grundlig analys
enligt fyrstegsprincipen om hur en kapacitetsforstédrkning av jarnvégstrafiken i sédra Sverige ska
genomféras”.

Eftersom det efterldngtade dokumentet med utkastet fran tjdnstemannen dr ett forslag till det extra insatta
sammantrddet med kommunstyrelsen den 23 mars blir detta mdrkligt. Det dr alltsa forst nio dagar efter att
man publicerat en nyhet om att “Eslévs kommun sdger nej till Trafikverkets bdada férslag fill ny stambana”
som beslutet ska fattas. Innan beslutet har fattats borde man inte kunna anse att Eslévs kommun séger ne;j,
utan endast att de styrande partierna i Eslévs kommun har @sikten att Eslévs kommun ska sdga nej.
Formodligen och med stérsta sannolikhet blir det Gven utfallet, men forst efter kommunstyrelsens
sammantrdde den 23 mars och inte den 12 mars.

Man kan ocksd@ anta att de styrande partierna i Eslovs kommun har haft tillgéng till dokumentet
“korridoralternativ i Trafikverkets tredje samrdd fér nya stambanor Héssleholm-Lund” I&dngt tidigare én
oppositionen eftersom Eslévs kommun redan 1timme och 29 minuter efter att oppositionen fick tillgang fill
det kunde publicera en nyhet om de styrande partiernas instdllning till dokumentet.

Med anledning av ovanstdende fragar jag kommunstyrelsens ordférande Johan Andersson (S)

- Nadr fick de styrande partierna i Eslévs kommun tillgang till dokumentet “korridoralternativ i
Trafikverkets tredje samrdd fér nya stambanor Hassleholm-Lund“?

- Har de styrande partierna i Eslévs kommun en ofillborlig tillgang till Eslévs kommuns
kommunikation?

Sverigedemokraterna Eslov | Akermans vig 5 | 241 38 Eslov

Tel: 073-808 25 00 | E-post: eslov@sd.se | Hemsida: eslov.sd.se



Val av ersattare i miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden efter Patrik
Jeppsson (M)

22
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Val av ersattare i barn- och familjenamnden
efter Anna-Karin Gustafsson (KD)

23
KS.2021.0156
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Val av revisor i revisionen efter Goran T
Andersson (MP)

24
KS.2021.0138
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	Kultur och Fritid skrivelse; Verksamhetsberättelse för Stiftelsen Gamlegård 2020. Verksamhetsberättelse inklusive årsredovisning Stiftelsen Gamlegård.
	Beredning
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	Årsredovisning för Räddningstjänst Syd
	Ärendebeskrivning
	Räddningstjänsten Syd har överlämnat förslag till årsredovisning 2020 för godkännande av kommunfullmäktige och beviljande av ansvarsfrihet. I kommunalförbundet ingår fem kommuner.
	Beslutsunderlag
	Årsredovisning för Räddningstjänsten Syd 2020.
	Granskning av årsbokslut och årsredovisning 2020 Räddningstjänst Syd, från EY.
	Beredning
	Räddningstjänsten Syd uppvisar årets resultat med underskott med -4,862 mnkr (6,3 mnkr) och ett negativt balanskravsresultat med -4,955 mnkr (1,6 mnkr). I budgeten för 2020 planerades ett nollresultat. Förbundets egna kapital reduceras som en effekt av årets underskott från ca 22,5 mnkr till ca 17,6 mnkr. Målkapitalet är satt till 7 mnkr.
	Det övergripande verksamhetsmässiga målet bedöms i allt väsentligt uppfyllt. De övergripande finansiella målen bedöms uppfyllda förutom resultat och eget kapital som blir delvis uppfyllt enligt bokslutet. Kravet på balans i ekonomin är inte uppfyllt men bedöms inte behöva regleras av direktionen. Måluppfyllelsen av följande målområden (effektmål) bedöms av förbundet som att ökad trygghet är uppfyllt, färre olyckor bedöms som delvis uppfyllt och att följderna av olyckor ska minska bedöms uppnås till stor del.
	Covid-19 beräknas försämrat resultatet med ca -2,5 mnkr.
	Utförd revision har inga anmärkningar men de förtroendevalda revisorerna lyfter fram ägarstyrning och ett frågetecken kring förbundets långsiktiga ekonomi med ett planerat underskott för 2021 med 10 mnkr.
	Med bokslutet bifogas ett PM om konsekvenser vid utebliven uppräkning av medlemsavgift Räddningstjänst Syd. Bakgrunden är att i samband med redovisningen av delårsrapporten framgick att förbundet prognostiserar ett underskott på drygt 10 mnkr. Samtidigt redogörs för behov för och planer på en rad investeringar. Det som också bidrar till ökade kostnader för att bibehålla nuvarande kvalitet är den kraftiga befolkningstillväxten inom förbundets geografi samt skärpta miljökrav. Syftet med granskningen är att förstå konsekvenserna i såväl ett kortare som längre perspektiv av att en uppräkning av medlemsavgiften enligt uppgift inte beaktar befolkningstillväxten.  Rekommendationen blir att direktionen ska aktivt arbeta för att få en långsiktighet till stånd, att konsekvens- och riskanalyser blir tydligare för såväl direktionen som medlemskommunen och att analys görs av kostnadsdrivare för diskussion om förändringar i delar av modellen för beräkning av medlemsavgifter. Medlemskommunerna föreslås aktivt arbeta för tydlighet i ett långsiktigt perspektiv, vilket är en del i att bidra till en effektivare organisation.
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	Revidering av kommunstyrelsens reglemente
	Ärendebeskrivning
	Den 1 september 2020 genomfördes en större organisationsförändring i Eslövs kommun som omfattar alla förvaltningar och påverkar uppdraget som Kommunledningskontoret har. För att denna organisationsförändring ska få fullt genomslag måste reglementet för kommunstyrelsen anpassas.
	Beslutsunderlag
	Beredning
	Kommunstyrelsen beslutade i juni 2019 att utreda om en eventuell samordning av nämndadministration, kommunikation och upphandling skulle genomföras. Utredningen skulle belysa effekter utifrån parametrarna effektiviseringsvinster, samordningsfördelar och konsekvenser för ekonomi, kvalitet, rättssäkerhet och sårbarhet. Efter att utredningen var genomförd blev rekommendationen att införa en kommungemensam organisation för alla tre enheterna vilket realiserades den 1 september 2020.
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	Revidering av samtliga nämnders och revisionens reglementen med anledning av ändrad lagstiftning
	Ärendebeskrivning
	Vid Kommunledningskontorets inventering och genomgång av nu gällande styrdokument har det framkommit att det finns ett antal reglementen som har hänvisning till lagstiftning som inte längre gäller. Det gäller nämndernas registeransvar enligt personuppgiftslagen samt hänvisningar till gamla kommunallagen (1991:900).
	Personuppgiftslagen upphörde att gälla den 25 maj 2018 då nu gällande dataskyddsförordning trädde i kraft. Kommunallagen (1991:900) ersattes den 1 januari 2018 av nya kommunallagen (2017:725).
	Beredning
	Kommunledningskontorets mening 2018 var att ändringarna skulle införas i respektive reglemente i samband med att andra ändringar gjordes. Detta har inte gjorts varför Kommunledningskontoret nu föreslår att nämndernas registeransvar förs in i samtliga nämnders och revisionens reglemente med följande text:
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	Upphävande av Lokal personalstadga för Eslövs kommun - PST 87
	Ärendebeskrivning
	Den 28 september 1987 antog kommunfullmäktige den ännu gällande lokala personalstadgan för Eslövs kommun – PST 87.
	Beslutsunderlag
	Lokalpersonalstadga för Eslövs kommun – PST 87.
	Beredning
	De punkter som tas upp i personalstadgan finns i dag upptagna i reglemente, nya avtal, lönepolitik och delegeringsordning.
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	Upphävande av policy och strategi för externt finansierade utvecklingsarbeten
	Ärendebeskrivning
	Kommunfullmäktige antog i september 2010 policy och strategi för externt finansierade utvecklingsarbeten.
	Beslutsunderlag
	Policy och strategi för externt finansierade utvecklingsarbeten.
	Beredning
	Kommunledningskontoret föreslår att policy och strategi för externt finansierade utvecklingsarbeten upphävs då dessa har spelat ut sin roll.
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	Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 2021
	Ärendebeskrivning
	Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullmäktiges arbetsordning § 29, redovisa ej slutbehandlade motioner till kommunfullmäktige. Detta ska ske två gånger per år, i april och oktober.
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut; Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 2021
	Sammanställning av motioner
	Beredning
	Det finns tio motioner som inte slutbehandlats. Tre av dessa är inte remitterade ännu, utan kommer att remitteras på kommunfullmäktiges sammanträde den 29 mars 2021. Av de tio motionerna är två äldre än ett år. Den ena var uppe för politiskt hantering vid kommunstyrelsens sammanträde den 2 mars 2021 och återremitterades då för ytterligare beredning. Den andra planeras att tas upp under våren 2021.
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