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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Eslévs kommun granskat
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens arbete med det kommunala aktivitets-
ansvaret. Var bedémning &r att arbetet delvis bedrivs andamalsenligt.

Beddmningen grundar sig pa att det sker ett aktivt arbete pa handldggarniva med
att kontakta ungdomar och att det finns skriftliga rutiner som borgar foér ett gott
samarbete mellan KAA-handldggarna, Carl Engstromgymnasiet och arbets-
marknadsenhetens projekt Ung Kompetens. Aven fér KAA-handldggarnas arbete
finns skriftliga rutiner som berdr drendegang och ansvarsférdelning.

Bedémningen grundar sig vidare pa att namnden saknar tydliga mal avseende
aktivitetsansvaret. Det som finns formulerat &r mycket allmant hallna omraden sa
som "Elevers/deltagares utveckling mot malen”. Detta beddmer vi paverkar att det
inte finns en tydlig samlad uppféljning och utvardering av det kommunala
aktivitetsansvaret. Det finns exempelvis inga nyckeltal eller indikatorer som
regelbundet under aret féljs upp och redovisas for politiken. Vi delar bilden av att
det inte &r enkelt att ge en bild av exempelvis hur manga ungdomar det kommunala
aktivitetsansvaret omfattar, da individer hela tiden gar ut och in malgruppen i takt
med att deras sysselsattning forandras. Darfér ar det viktigt att félja upp arbetet
kontinuerligt i férhallande till satta mal och med flera olika matt. Vi beddémer att det
inte sker i dagslaget. Vidare behdver statistiken kompletteras med analyser av vilka
insatser som genomférts och vilket resultat dessa har fatt.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden att:

Tydliggéra mal som ocksa kan utgéra grund fér uppfdljning och utvardering
av arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret.

Inom ramen fér uppféljningen och utvarderingen genomféra analys och
identifiera vilka faktorer som paverkar mojligheten att nd uppsatta mal
avseende det kommunala aktivitetsansvaret.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Ungdomar utan gymnasieutbildning 16per stérre risk att hamna i utanforskap och
arbetsloshet. Det ar darfor viktigt att kommunerna gor aktiva insatser for denna
grupp, i férsta hand fér att motivera tillbaka dem till utbildning. Anda visar Skol-
inspektionens granskning (fran 2018) att manga kommuner brister i det sa kallade
aktivitetsansvaret.

Ar 2015 fértydligades Skollagen (2010:800) avseende kommunernas ansvar for
ungdomar som &r folkbokférda i kommunen, som inte har fyllt 20 ar och som vare
sig genomfor eller har genomfért en gymnasieutbildning. Detta ansvar bendmns i
skollagen som kommunernas aktivitetsansvar (KAA).

Av skollagens 29 kap. 9 § framgar att hemkommunen, det vill sdga den kommun dar
en ungdom ar folkbokférd, ska erbjuda ungdomar som omfattas av aktivitets-
ansvaret |dmpliga individuella dtgadrder. Atgdrderna ska i férsta hand syfta till att
motivera den enskilde att pabdrja eller ateruppta en utbildning. Kommunen ska
ocksa dokumentera sina insatser pa lampligt satt och fora ett register 6ver de
ungdomar som omfattas av ansvaret.

| Eslévs kommun ar det gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden som ansvarar fér
arbetet i enlighet med kommunens aktivitetsansvar. Namnden har som mal att fler
elever ska klara sina gymnasiestudier inom fyra ar samt fler personer ska avsluta
behovet av férsorjningsstéd och ekonomiskt bistand for studier och arbete.

| kommunen var varen 2021 80 procent av eleverna som slutade arskurs 9 behdriga
till ett nationellt gymnasieprogram (fér riket I1ag siffran pa 86 procent). Av delaret
2022 framgar prelimindra uppgifter att 74 procent av gymnasieeleverna hade en
examen inom tre ar (detta &r inte inkluderat elever pa de individuella programmen).

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstdende och utifrdn sin risk- och
vasentlighetsanalys beslutat att genomféra en granskning avseende hur gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden arbetar med att fullgéra det kommunala aktivitets-
ansvaret.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen har syftat till att beddma om gymnasie- och vuxenutbildnings-
ndmnden har sdakerstallt att arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret bedrivs
pa ett andamalsenligt satt. | granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Finns mal, riktlinjer och handlingsplaner avseende aktivitetsansvaret?

Finns en dokumenterad ansvarsférdelning avseende aktivitetsansvaret?

Finns uppféljning och utvardering avseende aktivitetsansvaret?
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2.3. Genomférande och avgransning

Granskningen avser gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Inom ramen for
granskningen har vi genomfért intervjuer med berdrda tjansteman samt tagit del av
dokumentation som avser arbetet. For fullstandig lista med intervjuade och kallor,
se kapitel 5.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier. For att ldsa mer
om revisionskriterierna, se bilaga 1.

Kommunallagen (2017:725)

Skollagen (2010:800)

Skolverkets allmdnna rdd avseende det kommunala aktivitetsansvaret
(2016)

Kommunala reglementen och mal
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3. lakttagelser

3.1. Organisation, mal och malgrupp

Sedan arsskiftet 2018/2019 ansvarar gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden fér
arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Inom férvaltningen &r det
arbetsmarknadsenheten som ansvarar for arbetet med KAA. Arbetsgruppen fér
KAA bestar av tva handldggare, varav en ar en socionom och en &r studie- och
yrkesvdgledare. Socionomen arbetar &ven i perioder under dret mycket med
samordning av kommunens feriearbetare. Vid intervjuer framkommer att det darfér
inte gar att precisera omfattning pa de tjanster som arbetar med KAA. Handléggarna
upplever att resurserna som finns &r rimliga i férhallande till de férvéantningar och
krav som ska uppfyllas och uppger att de bedémer att det kravs tva heltidstjanster
for att utféra arbetet med KAA pa ett kvalitativt och rattssakert satt.

Namnden antog i juni 2021 en strategisk plan bendmnd Fran férsériningsstéd till
egen fbérsorjning. Planen syftar till att minska férsorjningsstédet och 6ka egen-
forsorjningen i kommunen pad sikt. Arbetet sker tillsammans med vard- och
omsorgsnamnden. Planen bestar av tolv atgarder!. Enligt arbetsmarknadsenhetens
rapport fér systematiskt forbattringsarbete (RAN, 'Resultat, analys, nya atgarder’)
fran den 31 oktober 2022 framgar sex malsattningar for enheten. Nagra indikatorer
eller malvarden finns inte. Malsattningarna &r féljande:

Okad andel i arbete eller utbildning

Verksamhetens forebyggande arbete ska leda till minskat antal unga i
utanférskap

Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom namndens regi, ska
ske med ndringslivet

Okad matchning mellan kommunens utbildningar och néringslivets behov
Antal s6kande till kommunens gymnasieskola ska 6ka

Namndens verksamhet ska utgd fran vetenskaplig grund och beprdvad
erfarenhet

Vid intervju med fdrvaltningsledningen uppges att det inte finns kommunala
politiska mal som mer specifikt ror KAA, utan att arbetet utgar fran skollagens
formuleringar, handlingsplanen och effektmalen ovan.

KAA-arbetet utgar fran en skriftlig handlingsplan? som tagits fram av handldggarna
som arbetar med KAA-uppdraget, pa uppdrag av avdelningschefen. Planen &r inte
politiskt beslutad. Planen innehaller en beskrivning av deras arbetssatt, malgrupp,
rolliférdelning, natverk inom uppdraget, utveckling och framtidsvision.

1 Se bilaga 2 och avsnitt 3.2.
2 Senast reviderad den 10 oktober 2022
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Enligt handlingsplanen har arbetsgruppen i uppgift att:

Komma i kontakt med ber6érda ungdomar
Skaffa information om sysselsattning
Registrera information
Erbjuda Idmpliga individuella atgarder
Dokumentera
Under ldsaret 2021/2022 var andelen behériga till yrkesprogram i arskurs 9 i Eslévs

kommun i niva med riksgenomsnittet. Det &r en forbattring jamfort med féregaende
|dsar (+3,5 procentenheter), se tabell 1.

Tabell 1. Andel procent behdriga till yrkesprogram i ak 9

Kommunal huvudman 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Riket 84,0 84,6 83,3
Eslovs kommun 85,7 80,4 83,9

Kélla: Skolverket - Slutbetyg arskurs 9, ldsaret 2021/2022

Ar 2021 redovisade kommunen ett férsdmrat resultat avseende examen inom fyra
ar, jamfoért med féregaende ar och var bland de 25 procent i riket med lagst resultat.
Kommunen har sedan 2021 redovisat ett Idgre resultat an riksgenomsnittet.
Daremot har kommunen forbattrat sitt resultat mellan 2021 och 2022 med 5,9
procentenheter och &r nu 1,6 procentenheter fran riksgenomsnittet.

Tabell 2. Andel procent gymnasieelever med examen inom fyra ar, 2019-2022
(hemkommun)

2019 2020 2021 2022
Riket 70,5 70,4 70,7 72,7
Eslévs kommun 69,1 74,0 65,2 71,1

Kdlla: Kolada (Nyckeltal N17461)

3.2. Ansvar och atgérder

| handlingsplanen framgar arbetssatt och &rendegdng for handldggningen av
ungdomar som omfattas av KAA. Handldggarna beskrivs dagligen hamta
information fran ett system med koppling till folkbokféringsregistret och Universitet
och hoégskolerddets (UHR) betygsdatabas. Handldggarna delar déarefter upp
grendena mellan sig utifran fddelsedatum och kontaktar ungdomen. Om
handlaggarna inte redan har en kontakt via telefon, mejl eller via upprattad kontakt
via foregaende skola, sa kontaktas ungdomen via brev. Om ungdomen inte svarar
pa brevet inom utsatt tid (tva veckor) skickas ett paminnelsebrev, och om ungdomen
fortfarande inte svarar sker ett hembesdk. Om ungdomen inte patraffas vid
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hembesdk sa ldmnas en broschyr i brevidadan. Syftet med kontakten &ar att fa reda
pa information om ungdomens plan framat och kunna sé&tta in [dmpliga atgarder.

Enligt statistik fran den 31 oktober 2022 finns det totalt 200 ungdomar inom KAA i
kommunen. Av dessa ungdomar har arbetsgruppen vid tiden fér intervjun inte
lyckats komma i kontakt med omkring 50 stycken, vilka de har forsékt na, men
ungdomen har inte aterkommit. Vid intervju framkommer att statistiken &r rorlig
under aret och att de har som mest drenden i september efter att antagning till
gymnasiet ar fardigstallt och de elevers som inte pabdrjat en gymnasieutbildning har
identifierats.

| tabell 3 nedan framgar statistik for arenden inom KAA fér september manad de tre
senaste aren. Det har skett en tydlig 6kning av det totala antalet drenden sedan
september 2020, fran ca 150 till ca 200 &rende. Vi ser dven att antalet nyinkomna
arenden i september har minskat under motsvarande period. Att det ar farre
nyinkomna drenden i september 2022 beror pa att ungdomar med studiebevis redan
i juniiar registrerats fran skolorna istallet for att registreras vid terminsstart.

Tabell 3. Statistik for KAA, september 2020-2022

Sep 2020 Sep 2021 Sep 2022
Studier i annan skolform 24 37 40
| I3ng aktivitet 56 64 72
Nya i september 159 162 99
Avslutade i september 46 30 21
Ej kontakt med 58 72 68
Totalt 152 190 205

Kdlla: Loépande statistik for KAA, Eslovs kommun

N&r handldggarna fatt kontakt pa en ungdom startas en kartldggning och en plan for
att kunna erbjuda lampliga atgarder. Det uppges ske en regelbunden individuell
uppfdljning med dessa ungdomar nar de ingar i en insats eller &r i sysselsattning, sa
ldnge de tillndr malgruppen for KAA. Hur ofta uppféljning sker avgors fran fall till
fall. Vidare framkommer vid intervju att varje kontakttillfalle med ungdomen
registreras. Om en ungdom bérjar studera pa gymnasiet avslutas drendet. Samma
galler om ungdomen folkbokfdr sig utanfor kommunen.

Ung Kompetens &r ett projekt som startades ar 2020 med bidrag fran Europeiska
socialférsakringsfonden (ESF). Ung Kompetens ingar i samma verksamhetsgren,
arbetsmarknadsenheten, som KAA. Ung Kompetens malgrupp ar ungdomar i aldern
15-24 ar som star langt fran arbete och studier. KAA beskrivs ofta hanvisa klienter
till Ung Kompetens. | kommunens strategiska plan (bilaga 2) framgar atgard nummer
8 som lyder "Vi ska utveckla och permanenta arbetssatt fran projekt som Ung
Kompetens”. Denna atgard lyfter vikten av att fler metoder behdvs for att arbeta
med ungdomar som inte paboérjar eller fullféljer sina gymnasiestudier och att
enheten aktivt beh6ver arbeta med att férebygga avhopp fran skolan. Vid intervju
Z
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med forvaltningsledningen uppges att Ung Kompetens har varit framgangsrikt och
kommer att integreras som en del av den ordinarie verksamheten under 2023.

Vid intervju uppges vidare att handldggarna i varierande omfattning har kontakt
med kommunens grundskolor. Vidare framkommer att de dven for dialog med en del
gymnasieskolor, framst det inom kommunen men till viss del dven skolor med andra
huvudméan (kommunala eller fristaende) dar elever folkbokfdérda i kommunen gar,
samt med socialtjansten i kommunen. Vidare beskriv att det sker samverkan med
narings- och féreningslivet, folkhdgskolor, Komvux, Arbetsférmedlingen och olika
projektgrupper (till exempel Ung Kompetens och FINSAM:s projekt VILJA som riktar
sig till ungdomar som uppbér aktivitetsstdd fran Férsakringskassan).

Det finns aven dokumenterade riktlinjer for samverkan mellan KAA, Ung Kompetens
och den kommunala gymnasieskolan Carl Engstromgymnasiet. Riktlinjerna ar
framtagna utifran respektive aktors ansvar i att mota elever och ungdomar som av
olika anledningar &r pa vag att hamna eller har hamnat hos KAA. Varje omrade har
en beskrivning av vilken aktdér som ansvarar foér vad (til exempel studieplan, studie-
och yrkesvagledning, skolmat, laromedel).

Vid intervju med bitrddande rektorn pa Carl Engstrémgymnasiet med ansvar for
introduktionsprogrammen (IM) framkommer att bitrddande rektorn, enhetschefen
for arbetsmarknadsenheten, verksamhetscontroller, Ung Kompetens och KAA
nyligen har inlett ett samarbete som innebdar att de manatligen har moéten for att ga
igenom och férbereda for de ungdomar som &r pa vag att skrivas ut fran IM och
darmed kommer tillhéra malgruppen fér KAA. Vidare beskrivs vid intervju att de
tidigare har haft samarbete, men att det forst nu sker pa ett strukturerat satt dar de
for anteckningar som gor att de far battre dverblick och har samsyn kring arbetet.

3.3. Uppféljning och utvéardering

Vi har tagit del av kvalitetsrapport for ldsaret 2021/2022 for arbetsmarknads-
enheten. Kvalitetsrapporten innehaller enbart ett fatal meningar om arbetet med
KAA och inga nyckeltal eller analyser ar redovisade.

KAA-handldaggarna sammanstdller 16pande statistik for KAA i ett dokument. Vid
intervju framkommer att férvaltningen sammanstéller statistiken som i sin tur
redovisas for namnden tva ganger om aret. Statistiken redovisas ocksa till
Skolverket via SCB tva ganger om aret gdllande kartldggning och genomférda
insatser.

Enhetens systematiska forbattringsarbete (RAN) fran den 31 oktober 2022
genomsyras av fem omraden varav fyra av dessa avser arbetet med KAA:
Elevers/deltagares utveckling mot malen
Trygghet och studiero
Samverkan och omvarld
Barnratt
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Det framkommer varken av dokumentation eller uppgifter vid intervju varfor
namnden har lagt fokus pa dessa omraden i det systematiska forbattringsarbetet.
Varje omrade innehdller mal och riktlinjer fér enheten vilka & hdmtade fran
enhetens malsattningar3, Agenda 2030-malen samt den strategiska planen med
atgarder. En av enhetens malsattningar kan férekomma i mer &n ett av omradena.

Enheten gor en sjalvskattning av maluppfyllelsen for varje omrade och kriterium
utifran den analys som redovisas. | tabellen som finns i bilaga 4 finns de kriterier for
varje omrade som ror KAA-arbetet, inklusive den sjélvskattade maluppfyllelsen.
Enligt rapporten har alla omraden delvis uppfylits, férutom barnratt som &r helt

uppfyllit.

Vid intervju framkommer att uppfdljning av individérenden sker pa handldggarniva.
Handldggarna beskrivs registrera all drendeaktivitet i ett digitalt system och foljer
upp varje arende regelbundet. Uppfdljningarna uppges vara individanpassade
utifran vilka typer av insatser och atgarder som &r aktuella.

3 Se avsnitt 3.1
9
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4.Bedbmning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i kommunen granskat
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens arbete med det kommunala aktivitets-
ansvaret. Var bedémning &r att arbetet delvis bedrivs &ndamalsenligt.

Beddmningen grundar sig pa att det sker ett aktivt arbete pa handldggarniva med
att kontakta ungdomar och att det finns skriftliga rutiner som borgar foér ett gott
samarbete mellan KAA-handldggarna, Carl Engstromgymnasiet och arbets-
marknadsenhetens projekt Ung Kompetens. Aven fér KAA-handldggarnas arbete
finns skriftliga rutiner som berdr drendegang och ansvarsférdelning.

Bedémningen grundar sig vidare pa att namnden saknar tydliga mal avseende
aktivitetsansvaret. Det som finns formulerat &r mycket allm&nt hallna omraden sa
som "Elevers/deltagares utveckling mot malen”. Detta beddmer vi paverkar att det
inte finns en tydlig samlad uppféljning och utvardering av det kommunala
aktivitetsansvaret. Det finns exempelvis inga nyckeltal eller indikatorer som
regelbundet under aret féljs upp och redovisas for politiken. Vi delar bilden av att
det inte &r enkelt att ge en bild av exempelvis hur mdnga ungdomar det kommunala
aktivitetsansvaret omfattar, da individer hela tiden gar ut och in malgruppen i takt
med att deras sysselsattning forandras. Darfér ar det viktigt att félja upp arbetet
kontinuerligt i férhallande till satta mal och med flera olika matt. Vi bedémer att det
inte sker i dagslaget. Vidare behdver statistiken kompletteras med analyser av vilka
insatser som genomférts och vilket resultat dessa har fatt.

Revisionsfraga Svar

Finns mal, riktlinjer och
handlingsplaner avseende Delvis.
aktivitetsansvaret?

Finns en dokumenterad
ansvarsférdelning avseende Ja.
aktivitetsansvaret?

Finns uppféljning och
utvardering avseende Delvis.
aktivitetsansvaret?

4.1. Rekommendationer

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden att:

Tydliggdéra mal som ocksa kan utgéra grund fér uppféljning och utvardering
av arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret.

10
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Inom ramen for uppfdljningen och utvarderingen genomfdra analys och
identifiera vilka faktorer som paverkar méjligheten att nd uppsatta mal
avseende det kommunala aktivitetsansvaret.

Eslov 14 februari 2023

Hanna Ericsson Medina Sobo
EY EY

11
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5. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Forvaltningsledningen, 2022-12-12
Forvaltningschef Barn och utbildning
Avdelningschef Gy-, Vux- och Arbetsmarknad
Enhetschef Arbetsmarknadsenheten

Handlaggare, 2022-12-12
Arbetsmarknadscoach
SYV

Rektor IM, 2022-12-20

Analyserade dokument

12

Deldrsrapport 2022-08-31, Eslévs kommun

"Fran foérsorjningsstod till egen forsérjning - En strategisk plan fér Esldvs
kommun", Eslévs kommun

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens arbetsutskotts protokoll 2022-
04-06, "Uppfdljning av de Kommunala AktivitetsAnsvaret (KAA) §45 [Dnr
GoV.2022.0026]

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens protokoll 2022-06-14
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens reglemente, Eslévs kommun
Handlingsplan - Kommunala aktivitetsansvaret, Eslévs kommun
Lopande statistik for KAA, Esldvs kommun

Riktlinjer for samverkan mellan KAA; Ung Kompetens och Carl Engstrém-
gymnasiet

Svar till revisionen, sammanstallning av rutiner vid arbete med KAA

Systematiskt forbattringsarbete - RAN 2022-10-31 for arbetsmarknads-
enheten, Eslévs kommun

Arsredovisning 2021, Eslévs kommun
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Bilaga 1. Revisionskriterium

Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt félja
de fradgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stélining.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att néamnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som géller fér verksamheten.

Skollagen (2015:800)

Enligt skollagens 29 kap. 9 § ska hemkommunen |6pande under aret halla sig
informerad om hur de ungdomar i kommunen ar sysselsatta som:

inte fyllt 20 ar,

har fullgjort sin skolplikt eller har blivit folkbokford i landet vid en tidpunkt da
de inte har skolplikt,

inte genomfoér utbildning i gymnasieskola eller gymnasiesarskola eller
motsvarande utbildning,

inte har gymnasieexamen,
inte har ett gymnasiesarskolebevis, och

inte har fullféljt utbildning som motsvarar gymnasieskolan eller gymnasie-
sarskolan med godkant resultat.

Kommunen ska fora ett register éver de ungdomar som omfattas av kommunala
aktivitetsansvaret. Vidare ska kommunen ska erbjuda dessa ungdomar lampliga
individuella dtgérder. Atgdrderna ska i férsta hand syfta till att motivera den enskilde
att pabdrija eller ateruppta en utbildning. Kommunen ska dokumentera sina insatser
pa lampligt satt.

Skolverkets allmédnna rad avseende det kommunala aktivitetsansvaret (2016)

Enligt Skolverkets allmanna rad ska det finnas en dndamalsenlig organisation med
en tydlig ansvarsférdelning och en strukturerad handlingsplan fér arbetet med
aktivitetsansvaret.

Kommunen ska identifiera vilka myndigheter och andra aktérer som kan vara
aktuella att samverka med inom ramen for aktivitetsansvaret, och skapa
forutsattningar och ha &ndamalsenliga rutiner fér samverkan saval inom kommunen
som med berdrda myndigheter och andra aktérer.
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Arbetet ska regelbundet fdljas upp och utvarderas utifran uppstallda mal i syfte att
utveckla kvaliteten i verksamheten.

Kommunala reglementen och mal

Av gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens reglemente framgar att namnden
bland annat ska fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet
avseende gymnasieskolan, den kommunala vuxenutbildningen, SFI, utbildningar
inom yrkeshogskolan och dartill fullgdra kommunens uppgifter inom arbets-
marknadsatgéarder i samarbete med Arbetsférmedlingen och andra aktérer samt i
egen reqi, praktikplaceringar, det kommunala aktivitetsansvaret samt feriearbeten.

Namnden har som mal att fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom fyra ar
samt att fler personer ska avsluta behovet av forsorjningsstéd och ekonomiskt
bistand for studier och arbete.
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Bilaga 2. Strategisk plan med atgarder

Atgard 1: SFl-undervisningen ska kombineras med andra studier eller ndgon form
av praktik/anstalining fér att motsvara en heltidssysselsattning.

Atgard 2: Vi ska erbjuda 100 extratjanster. Extratjdnsterna ska vara minst 12
manader per person. Méjlighet finns att fa préva pa fler arbetsomraden om tiden
forlangs.

Atgérd 3: En social klausul ska finnas vid kommunens upphandlingar.
Atgard 4: Vi ska erbjuda 25 nystartsjobb, frdmst inom det privata néringslivet.

Atgérd 5: Vi behéver identifiera de personer som bor fa stéd till anstélining genom
nagon form av I6nebidrag.

Atgard 6: Vi ska bemanna ett vagledningscentrum for att ge den enskilde god
vdgledning till arbete och studier.

Atgérd 7: Vi ska bemanna ett ldrcentrum for att férbattra stodet for personer som
studerar inom vuxenutbildningen. Elever ska fa tillgang till datorer och
lararpersonal varje dag utanfér sina ordinarie lektioner.

Atgérd 8: Vi ska utveckla och permanenta arbetssatt fran projekt som Ung
kompetens.

Atgérd 9: EEB ska anstélla en integrationspedagog.

Atgérd 10: Varje ny sékande till EEB ska ha sitt férsta inskrivningssamtal med en
socialsekreterare och en arbetsmarknadssekreterare.

Atgérd 11: Vi behdver identifiera de personer som bér fa stdd till att fa
sjukersattning.

Atgérd 12: Vi ska finna annan sysselséttning fér gruppen av individer som har
svarigheter att klara av studier inom SFlI.
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Bilaga 3. Arbetsmarknadsenhetens
systematiska forbattringsarbete

Omrade, inkl. bedémning

Elevers/deltagares

utveckling mot malen
Delvis uppfyllt

Trygghet och studiero
Delvis uppfyllt

Samverkan och omvadrld
Delvis uppfyllt

Barnrétt
Helt uppfylit
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Indikatorer/Kriterium

Vi genomfér en kartldggning & individuell
handlingsplan fér varje deltagare pa
arbetsmarknadsenheten

Vi stker upp samtliga elever/ungdomar pa
KAA-listan senast september manads utgang

Vi har motiverande samtal med samtliga
elever/ungdomar inom KAA

Vi erbjuder ungdomar malgruppsanpassade
aktiviteter

Vi har uppféljningssamtal med alla deltagare
inom arbetsmarknadsenhetens verksamhet

Vi genomfér en trygghetsenkat for alla
arbetsmarknadsenhetens deltagare

Vi har rutiner for samverkan med socialtjdnst

Vi har rutiner for samverkan med
Arbetsférmedlingen

Vi har rutiner foér samverkan med
Férsdkringskassan

Vi samverkar med gymnasie- och
vuxenutbildningen

Enheten har pabdrjat/har ett pdgaende arbete
med att implementera barnkonventionen i
verksamheten

Enheten har barnrattsarbetet som en stdende
punkt pa APT eller annan dagordning

Enheten har pabérjat arbetet med att succesivt
implementera barnets ratt i det dagliga arbetet

Enheten beaktar flexibilitet i aktiviteter vad
avser barnperspektivet

Maluppfyllelse

4 - Stammer helt och hallet

2 - Stdmmer ganska daligt

3 - Stammer ganska bra

4 - Stammer helt och hallet

4 - Stammer helt och hallet

2 - Stdmmer ganska daligt

3 - Stdmmer ganska bra

3 - Stdmmer ganska bra

1 - Stammer inte alls

4 - Stammer helt och hallet

3 - Stammer ganska bra

4 - Stammer helt och hallet

3 - Stdmmer ganska bra

4 - Stammer helt och héllet



