ESL 0 VS Kallelse

KOMMUN

Kallelse till Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens sammantrade

Datum och tid: 2024-12-17 Kkl. 18:00
Plats: Sahlin/Moller

Forhinder anmals till Susanne Jonasson, susanne.jonasson@eslov.se,

Arenden

1  Verksamhetsinformation, Tammy Folkhilsoenkiiten, Jorgen
Riskanalys
Forslag till beslut:
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ldgger informationen till
handlingarna.

2 Muntlig dragning av medarbetarenk:it 2024
Forslag till beslut:
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ldgger informationen till
handlingarna.

3  Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2024/153
Forslag till beslut:
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden godtar forvaltningens
rapport.

4 Ekonomisk minadsrapport 2024 2024/37

5 Internbudget 2025 2024/168
Forslag till beslut:
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:
- att internbudget 2025 for gymnasie- och
vuxenbildningsndmnden antas.

6 Interkommunala ersittningar, gymnasiet 2024/180
Forslag till beslut:
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:
- att faststdlla de interkommunala ersdttningarna for
gymnasieskolans nationella program 2025 enligt bifogat
underlag
- att paragrafen justeras omedelbart.
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Bidrag till fristiende gymnasieskolor
Forslag till beslut:
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:
- att faststdlla bidragen till fristaende gymnasieskolor 2025
enligt bifogat underlag
- att paragrafen justeras omedelbart.

Forordnande av dataskyddsombud for gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden
Forslag till beslut:
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:
- att dataskyddsombud Nina Friberg avgar som
dataskyddsombud for gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
fran och med den 7 januari 2025
- att Jozefin Szasz utses som dataskyddsombud for gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden frdan och med den 7 januari 2025
- att forvaltningen ges i uppdrag att anmdla nytt
dataskyddsombud till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Intern kontroll - Elevhilsa
Forslag till beslut:
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:
- att ldgga rapporten med godkdnnande till handlingarna.

Intern kontroll - GDPR
Forslag till beslut:
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:
- att ldgga rapporten med godkdnnande till handlingarna.

Delarsredovisning av dtagandeplan

Forslag till beslut:

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
redovisningen och ldgger informationen till handlingarna.

Yttrande over remiss av reviderad policy och reviderade riktlinjer
for inkop och upphandling
Forslag till beslut:
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:
- att ta forvaltningens yttrande som sitt eget och éversdinder det
tillsammans med beslutsunderlag till kommunstyrelsen.

Anmilningar for kinnedom
Inga anmdlningar att redovisa

Redovisning av delegeringsbeslut 2024

Forslag till beslut:

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ldgger redovisningen till
handlingarna.

Ordforande
Tony Ekblad (M)

2024/174

2024/268

2024/162

2024/182

2024/178

2024/289

2024/36

2024/38



GoV: Riskanalys intern kontrollplan 2024

Enligt kommunallagen och kommunens riktlinjer for intern kontroll ansvarar namnden for att den interna kontrollen ar
tillracklig och utformad sa att den till en rimlig grad av sdkerhet uppnar:

. efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

. andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

J tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
J skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgangar

J eliminering eller upptackande av allvarliga fel

Namnderna ska arligen identifiera och analysera vasentliga risker i den egna verksamheten och utifran riskanalysen
uppratta en internkontrollplan.

Kategorier att identifiera och analysera vasentliga risker ifran:

e Omviirld — Yttre omstandigheter

e Organisation - Organisation, ledning och kompetens

o Verksamhet - Risker i verksamhetens processer, rutiner och system
e Lagar & regler — Risker i att inte f6lja lagar, regler och riktlinjer



Kategori Process Risk — Beskrivning/analys Vad kan ga fel och varfor Sannolikhet | Konsekvens Riskvarde
(1) (2) (3)
Verksamhet Regelbundna revideringar av Inget system for signalering | Inaktuella styrdokument, 4 2 8
styrdokument, riktlinjer och rutiner nar styrdokument, riktlinjer | riktlinjer och rutiner kan
Lagar & regler och rutiner behéver leda till felaktig hantering
uppdateras. som paverkar
rattssdkerheten.
Inaktuella dokument sparas
ner pa anvandares dator.
Omvarld w . . S - - .
Sakerhet pa skolenheterna Besoksrutiner ar inte kinda | Obehdriga pa skolenheterna 2 4 8
for personalen paverkar tryggheten.
Obehdoriga personer i
skolenheternas verksamhet
Verksamhet Néarvaro for elever pa Hog franvaro paverkar Tillforlitlig statistik som 4 3 12
gymnasieskolan elevens maluppfyllelse och ligger till grund for insatser
fortsatta studier/yrke. for att forbattra narvaron.
Organisation Kostnad per elev pa kommunens Analys utifran olika Ekonomiska konsekvenser 3 4 12
gymnasieskola i jamférelse med kostnadsslag for vid en eventuell
andra skanska kommuner och riket gymnasieskolan. skanegemensam prislista for
gymnasieskolans nationella
program.
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1. Hur sannolikt dr det att det skulle kunna intrdffa?
1. Osannolik — praktiskt taget obefintlig

2. Mindre sannolik — mycket liten risk for fel

3. Maijlig —risk finns att fel uppstar

4. Sannolik — mycket troligt att fel uppstar

2. Vilken konsekvens skulle det fG om det intrdiffade?
1. Forsumbar — betraktas som obetydlig

2. Lindrig — uppfattas som liten

3. Kannbar — uppfattas som besvarande

4. Allvarlig — ar sa allvarlig att fel helt enkelt inte far intraffa

3. Genom att multiplicera sannolikhet med konsekvens fds ett riskvérde. Ett vdrde pG 12-16 innebdr som regel att risken mdste hanteras. Ett vidrde mellan 6-
10 dr ett observandum.
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2024-11-12
Nina-Maria Stahre Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
HR-partner

Tjansteskrivelse; Uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2024 tjansteskrivelse

Forslag till beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden godtar férvaltningens rapport.

Arendebeskrivning
Forvaltningen foljer arligen upp checklistan for arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse — Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2024, GoV
Sammanstillning av arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Beredning

Enligt Rutin for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet ska en
forvaltningsovergripande uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
genomforas. ”Checklista for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
har besvarats av de lokala samverkansgrupperna i LOSAM pa enhetsnivé, vilket
utgor utgdngspunkt for denna sammanstéllning.

2

Sammanstillningen av checklistorna visar att arbetsmiljoarbetet 1 Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens verksamheter over lag fungerar tillfredstdllande.
Identifierade forbéttringsomraden dr baserade pa enstaka enheters behov av atgirder
utifran svaren i checklistan och handlar om att géra organisatoriska och sociala
arbetsmiljomalen, rutiner for systematisk arbetsmiljo, krankande samt rehabilitering
kénda pé arbetsplatsen, se till att skriftligt dokumentera riskbedomningar samt att
vidtagna atgirder ska foljas upp systematiskt for att sikerhetsstélla att utforda
atgdrder haft avsedd effekt. Den sistnimnda dtgdrden géller dven utifrdn checklistan
som avser Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Barn och Utbildning 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Barn.och.Familj@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Rektor Carl Engstromgymnasiet
Rektor Carl Engstrom Vuxenutbildning
Enhetschef Arbetsmarknadsenheten

Jorgen Larsson Nina-Maria Stahre
Forvaltningschef HR-partner
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ESLOVS GoV 2024/153
KOMMUN
2024-11-12

Nina-Maria Stahre
HR-partner

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2024

Sammanfattning och forslag till forbattringsatgarder

Som ett led 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors arligen en
uppfoljning for att underséka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt
foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS 2001:1. I checklistan
foljs dven arbetsgivarens arbete med aktiva atgérder upp, utifrdn
diskrimineringslagen. Dértill ska forbéttringar i1 arbetsmiljoarbetet uppnas.
Uppf6ljning sker genom att samtliga verksamheter besvarar checklistan for
arlig uppfoljning tillsammans med skyddsombud/arbetsplatsombud/
elevskyddsombud samt eventuellt nagra medarbetare. Checklistan besvaras
digitalt i kommunens riskhanteringssystem KIA. Resultatet nedan ér en
sammanstéllning av inkomna checklistor fran Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens verksamheter.

Forslag till forbéttringsatgirder:

Sammanstillningen av den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet visar att arbetsmiljoarbetet i gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens verksamheter fungerar 6ver lag tillfredstillande.
Nedan skrivna forbéttringsomraden dr baserade pa enstaka enheters behov
av atgirder utifrdn svaren i checklistan:

- De organisatoriska och sociala arbetsmiljomalen (OSA-mélen) ska
goras kinda 1 gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
verksamheter. P4 sé vis blir malen kdnda for alla medarbetare.

- Eslovs kommuns riktlinjer for rehabilitering bor lyftas pa minst en
arbetsplatstraff varje ar samt pa forekommen anledning. Pa sa vis kan
arbetsgivaren sikerstélla att alla medarbetare fir denna information.

- De skriftliga rutinerna for systematiskt arbetsmiljoarbete lyfts minst
en gang per ar pa arbetsplatstriffar, samt informeras om vid
nyanstéllning. P4 sé vis blir rutinerna kinda for alla medarbetare.

- Riskbedomningar ska dokumenteras skriftligen och vidtagna &tgarder
ska foljas upp systematiskt for att sakerhetsstilla att utforda atgérder
haft avsedd effekt.

- Atgirder som identifieras utifrn checklistan Uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet behover framgd med systematik samt
vem som &r ansvarig och nir atgirden forvintas vara klar.
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Nina-Maria Stahre
HR-partner

Sammanstillning av resultatet

Nedan redovisas paragraferna i AFS 2001:1 tillsammans med delar av
verksamheternas svar pd arets checklista for arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

3 § Det systematiska arbetsmiljéarbetet skall inga som en naturlig del i den
dagliga verksamheten. Det skall omfatta alla fysiska, psykologiska och
sociala forhdllanden som har betydelse for arbetsmiljon.

Samtliga enheter anger att arbetsmiljofaktorer finns med nir beslut fattas
och dtgérder vidtas i det vardagliga arbetet. Fysiska sdvil som psykiska
arbetsmilj6forhdllanden hanteras 1 verksamheten. Nar det géller mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) dr dessa
kommungemensamma och framtagna pa central niva 1 den centrala
samverkansgruppen (CESAM). Majoriteten av enheterna har svarat att
malen dr kommunicerade samt att forklaring av dess innebdrd genomfors
kontinuerligt. Tva enheter anger att méilen behdver konkretiseras utifran
verksamheten samt att arbetsgivaren behover bli béttre pd att folja upp och
sdkerhetsstélla att malen &r kdnda 1 verksamheten.

4 § Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden och
elevskyddsombuden maojlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Medarbetare och skyddsombud ges mdjlighet till medverkan géllande det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Pé de arbetsplatser dér det finns
skyddsombud har alla tillrackliga kunskaper for sitt uppdrag. Arbetet med
elevskyddsombuden fungerar bra pd gymnasiet. Inom gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden finns det vilfungerande samverkansgrupper pa
bade enhetsniva och deras arbetssitt och uppgifter ar vil uttalade. Samtliga
enheter har regelbundna arbetsplatstréffar dar det systematiska
arbetsmiljoarbetet tas upp, samt utvecklingssamtal genomfors och ar
tillfredstillande.

5 § Det skall finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur
arbetsforhallandena i arbetsgivarens verksamhet skall vara for att ohdlsa
och olycksfall i arbetet skall férebyggas och en tillfredsstillande arbetsmiljé
uppnds. Det skall finnas rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet skall ga till. Arbetsmiljopolicyn och rutinerna skall
dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbetstagare i verksamheten.

Samtliga enheter har svarat att alla medarbetare fatt information om
kommunens arbetsmiljopolicy, att den lyfts pA APT samt informeras om vid
introduktion av nyanstilld. Enheterna svarar dven att det finns skriftliga
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Nina-Maria Stahre
HR-partner

rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet varav en enhet lyfter att
arbetsgivaren hade kunnat sékerhetsstilla att rutinerna foljs 1 vardagsarbetet
annu mer. Géllande riktlinjerna och rutinerna for rehabilitering svarar
majoriteten av enheterna att det dr kdnda for all personal 1 verksamheten. En
enhet uppger att rutinerna gas igenom vid behov.

6 § Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i verksamheten pa ett sadant
sdtt att en eller flera chefer, arbetsledare eller arbetstagare far i uppgift att
verka for att risker i arbetet forebyggs och en tillfredstdillande arbetsmiljo
uppnads. Arbetsgivaren skall se till att de som fdr dessa uppgifter dr
tillrdckligt manga och har de befogenheter och resurser som behévs.
Arbetsgivaren skall ocksa se till att de har tillréickliga kunskaper om

* regler som har betydelse for arbetsmiljon

* fysiska, psykologiska och sociala forhallanden som innebdr risker

for ohdlsa och olycksfall
* dtgdrder for att forebygga ohdlsa och olycksfall
» arbetsforhdllanden som frimjar en tillfredsstdillande arbetsmiljo.

Arbetsgivaren skall se till att de som far uppgifterna skall ha tillrdcklig
kompetens for att bedriva ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.
Uppgifisfordelningen skall dokumenteras skriftligt om det finns mer dn tio
arbetstagare i verksamheten.

Samtliga enheter uppger att det finns en skriftlig férdelning av arbetsmiljo-
uppgifter och det sdkerstills att uppgifterna utfors. En enhet uppger att de
behover fordela ner arbetsmiljouppgifter ytterligare. Det finns en
kommundvergripande rutin for returneringen av arbetsmiljouppgifter. Alla
chefer och arbetsledare anser sig ha tillrdckliga kunskaper i arbetsmiljo for
sitt uppdrag savil som kunskaper i hur ohélsosam arbetsbelastning och
kridnkande sidrbehandling forebyggs. Arbetsgivaren erbjuder
arbetsmiljoutbildningen BAM (Bittre arbetsmiljo) fyra gdnger per ar 4 3
tillfallen samt fyra gdnger per ar en uppdateringsutbildning a 1 tillfdlle for
chefer och skyddsombud.

7 § Arbetsgivaren skall se till att arbetstagarnas kunskaper om arbetet och
riskerna dr tillréckliga for att ohdlsa och olycksfall skall forebyggas och en
tillfredsstdllande arbetsmiljo uppnds. Ndr riskerna i arbetet dr allvarliga
skall det finnas skriftliga instruktioner for arbetet.

Arbetsgivaren ser till att medarbetare har tillrackliga kunskaper om arbetet
och dess risker for att ohélsa och olycksfall ska kunna forebyggas. I de fall
det forekommer riskfyllda arbetsuppgifter finns skriftliga rutiner pa
enheterna och det sékerstills att dessa instruktioner f6ljs. Nyanstéllda
medarbetare och medarbetare med nya arbetsuppgifter far en bra
introduktion dar arbetsmiljo ingar. En enhet lyfter att arbetsgivaren behover
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bli &nnu bittre pa att introducera personal med nya arbetsuppgifter dar
arbetsmiljo ingar.

8 § Arbetsgivaren skall regelbundet underséka arbetsforhdallandena och
bedoma riskerna for att ndagon kan komma att drabbas av ohdlsa eller
olycksfall i arbetet. Ndr dndringar i verksamheten planeras, skall
arbetsgivaren bedéma om dndringarna medfor risker for ohdlsa eller
olycksfall som kan behova dtgdrdas. Riskbedomningen skall dokumenteras
skriftligt. I riskbedomningen skall anges vilka risker som finns och om de dr
allvarliga eller inte.

I enlighet med rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete undersoks, bedoms
och atgérdas uppkomna risker fortlopande bade vad géller den fysiska som
den psykiska och sociala arbetsmiljon. Dessa riskbedomningar
dokumenteras i KIA och lyfts i samverkan. Vid omorganisationer eller
fordndringar 1 verksamheten bedéms risker infor fordndring samt under
fordndringsarbetet genom en skriftlig riskbeddmning och handlingsplan som
foljs upp och atgérdas. En enhet lyfter att en riskbedomning behdver
genomforas géllande Flexkurser i systemet Skola 24 eftersom ovisshet rader
vilket kan orsaka risk for stress.

9 § Om ndgon arbetstagare rakar ut for ohdlsa eller olycksfall i arbetet och
om ndgot allvarligt tillbud intrdffar i arbetet, skall arbetsgivaren utreda
orsakerna sd att risker for ohdlsa och olycksfall kan forebyggas i
fortsdttningen.

Alla tillbud och arbetsskador registreras i riskhanteringssystemet KIA.
Enheterna f6ljer de rutiner som finns for tillbudshantering, samt ohilsa,
olycksfall och allvarliga tillbud utreds och f6ljs upp. Inkomna arbetsskador
och tillbud hanteras i den lokala samverkansgruppen (LOSAM). Nigon
form av sammanstéllning av inkomna tillbud och arbetsskador kommer att
redovisas i den forvaltningsdvergripande samverkansgruppen (FOSAM).
Det gors regelbunden uppfoljning av sjukfranvaron pé arbetsplatsen.

10 § Arbetsgivaren skall omedelbart eller sd snart det dr praktiskt mojligt
genomfora de dtgdrder som behévs for att forebygga ohdlsa och olycksfall i
arbetet. Arbetsgivaren skall ocksa vidta de dtgdrder som i 6vrigt behovs for
att uppnd en tillfredsstillande arbetsmiljé. Atgdrder som inte genomfors
omedelbart skall féras in i en skriftlig handlingsplan. I planen skall anges
ndr atgdrderna skall vara genomforda och vem som skall se till att de
genomfors. Genomforda atgdarder skall kontrolleras.

For de hiandelser som inte omedelbart kan forebyggas finns det skriftliga
handlingsplaner. Atgirderna i handlingsplanerna f6ljs upp systematiskt dir
genomforda atgérder kontrolleras och utvirderas.

12 § Ndr kompetensen inom den egna verksamheten inte rdcker for det
systematiska arbetsmiljoarbetet eller for arbetet med arbetsanpassning och
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rehabilitering, skall arbetsgivaren anlita foretagshdlsovard eller
motsvarande sakkunnig hjdlp utifrdan. Ndr foretagshdlsovdrd eller
motsvarande sakkunnig hjdlp anlitas skall den vara av tillréicklig omfattning
samt ha tillrdcklig kompetens och tillrdckliga resurser for detta arbete.

Foretagshdlsovarden och HR-avdelningen anvénds vid behov i
arbetsmiljodrenden. Kontakten med foretagshilsovarden anges vara
vélfungerande och det upplevs inte finnas nigra behov av ytterligare
resurser for att hantera arbetsmiljéarenden.

Diskrimineringslagen 3 kap Aktiva dtgdrder 1 § I led med det systematiska
arbetsmiljéarbetet ska arbetsgivaren underséka, analysera, vidta atgdrder,
folja upp och utvdrdera arbetsforhallanden utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetsgivaren dr enligt diskrimineringslagen
2008:567 skyldig att bedriva ett aktivt arbete for att motverka
diskriminering och verka for lika rdttigheter och mdjligheter oavsett
diskrimineringsgrund. Ingen far missgynnas av arbetsforhallanden pa
grund av ndgon diskrimineringsgrund. Diskrimineringsgrunderna dr: kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell ldggning och dlder.

Riktlinjerna mot krinkande sédrbehandling och diskriminering &r kénda pa
samtliga enheter och att arbetsgivaren arbetar i enlighet med dessa om de far
kdnnedom om att ndgon upplevt krinkande sdrbehandling. Enheterna
undersoker, atgirdar och foljer upp de sociala och organisatoriska
arbetsforhallandena pa ett sadant sitt att krankande sarbehandling och
diskriminering kan motverkas. Alla enheterna uppger att det 16pande arbetet
for att motverka diskriminering dokumenteras genom till exempel
undersokning av risker, analys, atgarder, uppfoljning och utvirdering. Det
aktiva arbetet med att motverka diskriminering och verka for lika rittigheter
och mojligheter sker tillsammans i LOSAM.

Nina-Maria Stahre
HR-konsult
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ESLOVS GOV 2024/168
KOMMUN

2024-11-27

Mimmi Bertilsson Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362204

mimmi.bertilsson@eslov.se

Tjansteskrivelse; Internbudget 2025

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:
- att internbudget 2025 f6r gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden antas.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har den 25 november 2024 faststillt gymnasie- och
vuxenutbildningens budgetram 2025 samt flerarsplan for 2026 - 2028. Gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden har att faststélla en internbudget for verksamheterna
inom budgetramen pé 291,6 mnkr.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2024-11-27, Internbudget 2025

Internbudget 2025

Kommunfullmidktiges beslut § 102, 2024/346, Antagande av budget 2025 samt
flerarsplan 20262028

Beredning

Budget 2025 samt flerarsplan for 2026 till 2028 som é&r beslutad av
kommunfullméktige anges gymnasie- och vuxenutbildningens driftsbudget och
investeringsbudget for perioden. I internbudgeten ar erhallen budgetram pa 291,6
mnkr fordelad till nimndens verksamheter.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Jorgen Larsson Mimmi Bertilsson

Forvaltningschef Controller

Barn och Utbildning (GoV) 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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INTERNBUDGET 2025 .
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN (MKR)

2025-2024 Kommentarer

Fler elever fran annan huvudman.

Fler elever till andra huvudmdn samt upprékning av elevresor.

Fdrre elever fran annan huvudman samt upprdkning av Iéner och andra kostnader.

Fdrre elever till andra huvudmdn.

Upprdkning av lIéner och andra kostnader.

Mindre i statsbidrag samt upprékning av Ié6ner och andra kostnader.

Upprdkning av léner och andra kostnader.

Borttag av kostnad avseende kép SFI hos Folkhégskolan.

Borttag av intdkter, férvdntas inte fG ndgot under 2025.

Vux tar hela hyran fér Hus C som tidigare férdelats med gymnasiet.

Upprdkning av Iéner och andra kostnader.

Upprdkning av Iéner och andra kostnader.

Upprdkning av lIéner och andra kostnader.

IPrognostiserad kostnad for leasing avseende personaldatorer.

Differens
Driftsbudget per verksamhet 2025 2024
| Namndsverksamhet -0,6 -0,6 | 0,0 |
Gymnasieskola
Gymnasieskola - egen regi -66,0 -67,7 1,7
Gymnasieskola - annan anordnare -143,3 -127,6 -15,8
Totalt gymnasieskola -209,3 -195,2 -14,1
Anpassad gymnasieskola
Anpassad gymnasieskola - egen regi -10,6 -9,7 -0,9
Anpassad gymnasieskola - annan anordare -3,5 -4,1 0,7
Totalt anpassad gymnasieskola -14,1 -13,9 -0,2
Vuxenutbildning
Grundldggande VUX -3,8 -3,6 -0,2
Gymnasial VUX -5,1 -4,4 -0,7
Sdrskild utbildning fér vuxna -0,7 -0,6 0,0
Yrkeshégskola 0,0 0,0 0,0
SFI -8,4 -9,8 1,3
Uppdragsutbildning -0,2 0,0 -0,2
Overgripande vuxenutbildning -17,7 -15,9 -1,8
Totalt vuxenutbildning -36,0 -34,4 -1,6
Arbetsmarknadsenheten
Administration -14,9 -14,3 -0,5
Feriearbetare -2,8 -2,8 0,0
Arbetsmarknadsatgdrder -7,6 -7,5 0,0
Totalt arbetsmarknadsenheten -25,3 -24,7 -0,6
| Ovrig kommungemensam verksamhet -6,3 57 | -06
[ Totalt| -291,6 2745 | 171 |
INVESTERINGSBUDGET 2025
[ Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden]  -1,5 |  -30 |
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ESLOVS GOV 2024/180
KOMMUN

2024-11-27

Mimmi Bertilsson Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362204

mimmi.bertilsson@eslov.se

Tjansteskrivelse; Interkommunal ersattning
gymnasieskolan 2025

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:
- att faststilla de interkommunala erséttningarna for gymnasieskolans
nationella program 2025 enligt bifogat underlag
- att paragrafen justeras omedelbart

Arendebeskrivning

I enlighet med samverkansavtalet inom Skane avseende interkommunala erséttningar
for gymnasieskolan, ska den budgeterade kostnaden f6r kommunens egen
verksamhet fordelas per nationellt program och faststillas i ett programpris.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse: Interkommunal erséttning gymnasieskolan 2025
Interkommunala ersittningar gymnasieskolan 2025

Beredning

Berdkningarna for de interkommunala erséttningarna foljer de anvisningar som finns
1 samverkansavtalet for berdkningar av interkommunala programpris. Eslovs
kommuns interkommunala ersittningar for 2025 utgar fran uppskattat elevunderlag,
rimliga gruppstorlekar, lokaler och bemanningskoefficient per program pé
kommunens egen gymnasieskola.

Beslutet skickas till
Handlaggare for interkommunala ersittningar

Jorgen Larsson Mimmi Bertilsson
Forvaltningschef Controller
Barn och Utbildning (GoV) 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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INTERKOMMUNAL ERSATTNING GYMNASIESKOLAN 2025

LAROMEDEL INKL TOTALT PER ELEV

LON FORTBIDLNING ELEVHALSA MALTIDER LOKALER ADMINISTRATION OCH AR
Bygg o anlaggningsprogrammet 77 057 22 281 3815 5264 29417 7976 145 810
Barn- och fritidsprogrammet 50 750 19 345 3815 5264 30259 7976 117 409
El-och energiprogrammet 82 445 21997 3815 5264 24 030 7976 145 528
Ekonomiprogrammet 51481 19387 3815 5264 30259 7976 118 182
Forsaljnings- och serviceprogrammet 49477 19 362 3815 5264 30259 7976 116 152
Fordonsprogrammet 102 496 24 551 3815 5264 31331 7976 175434
Naturprogrammet 57 206 20 088 3815 5264 30259 7976 124 608
Restaurang- o livsmedelprogrammet 101 781 21651 3815 5264 13587 7976 154 075
Sambhillsprogrammet 47 533 19304 3815 5264 30259 7976 114 151
Teknikprogrammet 64 927 20088 3815 5264 30259 7976 132 329
Vard o omsorgsprogrammet 61943 19 639 3815 5264 7 825 7976 106 462
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ESLOVS GOV 2024/174
KOMMUN

2024-11-27

Mimmi Bertilsson Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362204

mimmi.bertilsson@eslov.se

Tjansteskrivelse, Bidrag till fristaende
gymnasieskolor 2025

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:
- att faststilla bidragen till fristdende gymnasieskolor 2025 enligt bifogat
underlag
- att paragrafen justeras omedelbart

Arendebeskrivning

Lagen om offentliga bidrag till fristdende anordnare, bygger pé att
likabehandlingsprincipen ska tillimpas. Detta innebér att bidraget till fristdende
anordnare ska berdknas pd samma grunder som kommunen tillimpar vid fordelning
av resurser till den egna verksamheten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse: Bidrag till fristiende gymnasieskolor 2025
Bidrag till fristiende gymnasieskolor 2025

Beredning

Lagen om offentliga bidrag bygger pa likabehandlingsprincipen, dér bidraget till
fristdende huvudmaén ska beréknas efter samma grunder som kommunen tillimpar
vid fordelning av resurser till den egna verksamheten av motsvarande slag. Eslovs
kommuns bidrag till fristdende gymnasieskolor for 2025 utgar ifrén uppskattat
elevunderlag, rimliga gruppstorlekar, lokaler och bemanningskoefficient per program
pa kommunens egen gymnasieskola.

Beslutet skickas till
Handlaggare for interkommunala ersittningar

Jorgen Larsson Mimmi Bertilsson
Forvaltningschef Controller
Barn och Utbildning (GoV) 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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BIDRAG FRISTAENDE GYMNASIESKOLOR 2025

TOTALT EXKL MOMS
LAROMEDEL INKL ADMINISTRATION 3 MOMS PER ELEV KOMPENSATION TOTALT PER ELEV

LON  FORTBIDLNING ELEVHALSA MALTIDER LOKALER Delsumman % OCH AR 6% OCH AR
Bygg o anlaggningsprogrammet 77 057 22281 3815 5264 29417 137 834 4135 141 969 8518 150 487
Barn- och fritidsprogrammet 50 750 19 345 3815 5264 30 259 109 433 3283 112716 6763 119 479
El-och energiprogrammet 82 445 21997 3815 5264 24 030 137 552 4127 141 678 8501 150179
Ekonomiprogrammet 51481 19 387 3815 5264 30 259 110 206 3 306 113512 6811 120 322
Forsaljnings- och serviceprogrammet 49 477 19 362 3815 5264 30259 108 176 3245 111421 6 685 118 107
Fordonsprogrammet 102 496 24 551 3815 5264 31331 167 458 5024 172 481 10 349 182 830
Naturprogrammet 57 206 20 088 3815 5264 30259 116 631 3499 120130 7 208 127 338
Restaurang- o livsmedelprogrammet 101 781 21651 3815 5264 13 587 146 098 4383 150 481 9029 159 510
Samhallsprogrammet 47 533 19304 3815 5264 30259 106 175 3185 109 360 6562 115922
Teknikprogrammet 64 927 20088 3815 5264 30259 124 353 3731 128 083 7 685 135 768
Vard o omsorgsprogrammet 61943 19 639 3815 5264 7 825 98 486 2955 101 440 6 086 107 527
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ESLOVS GOV 2024/268
KOMMUN

2024-10-22

Susanne Jonasson Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362262

susanne.jonasson@eslov.se

Tjansteskrivelse; Utnamning av nytt
dataskyddsombud for gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Forslag till beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:

- att dataskyddsombud Nina Friberg avgar som dataskyddsombud for gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden fran och med den 7 januari 2025.

- att Jozefin Szasz utses som dataskyddsombud for gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden fran och med den 7 januari 2025.

- att forvaltningen ges 1 uppdrag att anméla nytt dataskyddsombud till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Arendebeskrivning

Enligt Dataskyddsforordningen (engelsk forkortning GDPR), som géller som lag i
Sverige frdn och med den 25 maj 2018, ska en myndighet eller offentligt organ
utndmna ett dataskyddsombud (DSO). I artikel 37 till 39 regleras, forutom
utndmningen, dven DSOs stillning och uppgifter.

Dataskyddsombud Nina Friberg ska avgd som DSO for gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden. Den 7 januari 2025 borjar Josefin Szasz arbeta 1 Eslovs
kommun. I samband med att Josefin Szasz anstédllning borjar verkstélls Nina Fribergs
avgang och Josefin Szasz utses som nytt DSO for gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden.

Beredning

Dataskyddsombud (DSO) ska utses utifrén sina yrkesmissiga kvalifikationer, da
sarskilt kring GDPR. DSO ska involveras tidigt 1 alla fragor som ror skydd for
personuppgifter och ska ges nddvéndiga resurser for att utdva sina arbetsuppgifter. I
rollen ingar att 6vervaka efterlevnaden av GDPR och den personuppgiftsansvariges
(styrelsen/ndmnderna) strategi for skydd av personuppgifter. Ndrmare beskrivning av
uppgifterna finns i GDPR artikel 39.

Barn och Utbildning (GoV) 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Beslutet skickas till

Nina Friberg

Jozefin Szész
Dataskyddsamordnarna
Integritetskyddsmyndigheten

Jorgen Larsson
Forvaltningschef
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ESLOVS GOV 2024/162
KOMMUN

2024-09-27

Agneta S6derholm Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362684

agneta.soderholm@eslov.se

Tjansteskrivelse; Intern kontroll; Elevhalsa

Forslag till beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att ldgga rapporten med
godkinnande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Enligt beslutad plan for intern kontroll 2024 ska forvaltningen granska om
hélsosamtal hinner goras och foljas upp samt hur personalstatistiken ser ut.

En risk har uppmérksammats géllande att elever i riskgrupp pa kommunens
gymnasieskola kan hamna 1 psykisk ohilsa. Tillgdngen pa den fordelade
elevhélsopersonalen har granskats samt mdjligheten att erbjuda och f6lja upp
hélsosamtal 1 ak 1.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse; Intern kontroll — Elevhélsa

Beredning

En granskning av patientsékerhetsberéttelserna fran 2021-2023 visar inga avvikelser
utifran kontrollmomenten. Intervjuer har genomforts med skolskoterska, kuratorer
och studie- och yrkesvégledare. Monstret 4r genomgaende att elevhilsans personal
upplever att de hinner med sitt grunduppdrag samt extra insatser som spontanbesok.
De finner dven att kollegorna har en ritt dimension utifran elevunderlaget.

De tjénstepersoner som dr organiserade i den centrala elevhilsan uppger att de
systematiskt far arbetsuppgifter i grundskolan t. ex. vid vaccinationer och under detta
lasar med YAM — en hélsofrdmjande och preventiv insats for att forbéttra den
psykiska hélsan. Elevhilsopersonalen menar att vissa studiedagar, professionsmoten
och andra gemensamma moten inom enheten, 6vervdgande handlar om utveckling i
grundskolan och de upplever inte alltid att tiden anvénds effektivt ur
gymnasieskolans perspektiv.

Barn och Utbildning (GoV) 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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GOV 2024/162

En riskfaktor med analysen &r att en objektiv sanning ar svar att fa syn pé i
dokumentation. Patientsékerhetsberittelserna skulle sannolikt bara uppmarksamma
stora avvikelser, da de frimst bygger pé patientsidkerheten och dess utveckling och
effektivitet. Beredningen och slutsatserna bygger framst pa elevhélsopersonalens
egna uppfattningar. Eleverna tillfragas 1 hdlsosamtal om sin hélsa, men svaren
analyseras inte pa gruppniva. Elevhélsan bekréftar att om eleverna efterfragar stod,
sa far de stod. Men de som inte vill eller formar sig att prata med elevhilsan om sitt
maende, kan utgora ett morkertal fram till att ohdlsan dr pataglig for omgivningen.

Granskningen har uppmérksammat att utveckling av dokumentation om kréankningar
och dokumentation i elevakten behdver systematiseras och effektiviseras.

Elever 1 Eslovs kommuns gymnasieskola far sina rittigheter tillgodosedda genom en
ritt dimensionerad elevhilsa som kan ge elever i riskgrupp for att hamna 1 psykisk
ohilsa adekvat stod 1 den mén eleverna vill ta emot detta. Det finns stdd bade
forebyggande och vid efterfragan. Samtliga intervjuade redovisar dock fler proaktiva
insatser de skulle vilja géra och ser behov av. Det finns en risk att vikarier inte
tillsdtts vid langvarig sjukfranvaro. En annan risk &r att frdnvaro inte arbetas med
tillrackligt, och kan innehélla ett morkertal géllande psykisk ohélsa.

I sammanstillningen av elevernas syn pa trygghet och studiero upplever de allra
flesta trivsel bade pa utbildningen och 1 klassen. Nér de géller krdnkningar upplever
10 % att de saknar ndgon vuxen att vinda sig till. 29/635 elever upplever sig ha blivit
utsatt for krankningar av personal. 82/635 elever menar att skolan inte reagerar om
de har fatt veta att en elev har blivit utsatt for en krinkning. Sammantaget motsvarar
dock resultaten det goda resultat Carl Engstromskolan hade 2024. Skolan har som
rutin att folja upp med varje klass pa gruppniva.

Sammantaget vidtas atgirder enligt f6ljande:

e Rapportering av krinkningar ska anmaélas och generera effektiva atgirder i
Draftit

e Dokumentation i elevakten Prorenata ska utvecklas

o Lokalt arbete pa klassniva for att nd fram med rétt dtgédrder vid brister av
upplevelse av trygghet och studiero samt vid krankningar

Beslutet skickas till

Kvalitetscontroller

Forvaltningschef

Jorgen Larsson Agneta Soderholm
Forvaltningschef Kuvalitetscontroller

2(2)
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ESLOVS GOV 2024/182
KOMMUN

2024-11-14

Alexandra Julin Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362210

alexandra.julin@eslov.se

Tjansteskrivelse; Tjansteskrivelse; Intern kontroll -
GDPR

Forslag till beslut
- att lagga rapporten med godkdnnande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens plan for intern kontroll &r 2024 ska
processen GDPR, foljas upp. Uppfoljning av processen har genomforts genom bland
annat de granskningsaktiviteter som angavs i den interna kontrollplanen.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse; Intern kontroll - GDPR
e Sammanstéllning verksamhetssystem

Beredning

Risken som angavs i intern kontrollplanen for processen var att det inom ndmndens
verksamhetsomrade skulle finnas brist pa rutiner och kompetens om géllande lagar
och regler kring GDPR. De granskningsaktiviteter som genomforts for uppfoljning
av interna kontrollprocessen dr en inventering av digitala system och PUB-avtal samt
kontroll av férekomsten av kédnsliga personuppgifter i larplattform.

Kénsliga personuppgifter ar uppgifter om etniskt ursprung, politiska asikter, religios
eller filosofisk dvertygelse, medlemskap i en fackforening, hilsa, sexualliv eller
sexuell laggning, genetiska uppgifter samt biometriska uppgifter som anvinds for att
entydigt identifiera en person. Inom gymnasieskolans uppdrag kan kéinsliga
personuppgifter, exempelvis uppgifter om hélsa eller etnicitet, forekomma. Alla
personuppgifter ska skyddas med tillrdckliga sdkerhetsskyddsatgédrder, men att
behandla kénsliga eller integritetskénsliga personuppgifter kraver mer
sakerhetsatgirder. Sddana kan exempelvis vara behorighetsstyrning,
tvafaktorsauktorisering och servrar inom Sverige och EU. Larplattformen som
gymnasieskolan och vuxenutbildningen anvénder anses inte vara tillrackligt sdker for
att kunna behandla kénsliga personuppgifter. Gymnasieskolan i Eslovs kommun har
dérfor under aret gjort en omfattande arbetsséttséndring for att flytta over kinsliga
personuppgifter till ett annat system. Journaler och kuratorsanteckningar uppréttas

Barn och Utbildning (GoV) 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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sedan tidigare i det sdkra systemet. Kontrollen visar dirmed att kdnsliga
personuppgifter inte framkommer i lirplattform.

Skolan och kommunen behover teckna ett personuppgiftsbitrddesavtal (pub-avtal)
nir leverantoren behandlar personuppgifter som kommunen (ndmnd) ar ansvariga for
och nér det sker for kommunens rikning. Att inte anvédnda ett pub-avtal ndr ett sddant
behovs, eller att anvinda ett som inte uppfyller dataskyddsférordningens krav pa
innehall, strider mot dataskyddsforordningen och innebér onddiga risker for bade
Eslévs kommun och leverantoren.

For att granska digitala system och pub-avtal gjordes en inventering. Inventeringen
gjordes med hjdlp av relevanta tjdnstepersoner pa gymnasieskola, vuxenutbildning
och arbetsmarknadsenheten. Av inventeringen framgar att inom verksamheten
anvinds flera verksamhetssystem och program. Inventeringen visar att pub-avtal
finns inom de systemen som ndmnden eller forvaltningen ansvarar for. Vissa
program forvaltas centralt eller av annan forvaltning och ska déarfor ses over.
Inventering jamfordes sedan mot nimndens tidigare uppréttat registerforteckning.
Inventering visar ett stort behov av uppdatering av registerforteckning.

Den interna kontrollen har inte kunnat pavisa att risk for brist pd rutiner och
kompetens géllande dataskyddslagar och -regler finns 1 verksamheten. Om sadant
forekommer ar det av vikt att ta det pé allvar och kompetensutveckla berérd
personal. Exempelvis erbjuder Eslévs kommun alla anstillda flera gratis utbildningar
kring dataskydd och forvaltningens dataskyddsamordnare kan bokas for utbildning
och genomging.

Personuppgifter har ett starkt skydd genom dataskyddsforordningen. Det édr déarfor av
vikt att verksamheten fortsitter hantera personuppgifter pa ett korrekt och lagligt sétt.
Arbetet med dataskydd innebér dven att verksamheten stdndigt maste forbéttra sig.

Beslutet skickas till
Avdelningschef, gymnasieskola och vuxenutbildning

Jorgen Larsson Edward Jensinger
Forvaltningschef Avdelningschef

Alexandra Julin
Administrativ controller

2(2)
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Typ av verktyg

System/App/Leverantor

Personuppgifter?

Elev osv?

Anstalld?

Finns pub-avtal?

Kommentar

Antagning yrkesutbildning SSSV Databas/Malmo stad Ja Ja Under hantering

Antagningssystem, interkommunala ST, Dexter Ja Ja Ja Ja

ersattningar, KAA

Arbetsmiljo KIA Ja Ja Ja centralt

Arbetstid och ledigheter m.m. eCompanion Ja Ja Ja centralt

Digital provklient Digiexam Ja Ja Ja Ja

Digital provklient Dugga Ja Ja Ja Ja Kommer att avvecklas i och med
nytt central avtal

Digitala enheter till gymnasieskola  Advania Ja Ja Ja

Distanskurser Jensen Education Ja Ja Ja

Ekonomiadministration Raindance, Qlickview, Proceedo Ja? Ja centralt

Elevadministration Edlevo, Procapita Ja Ja Ja Ja

Elevakter och -halsojournalsystem  Prorenata Ja Ja Ja Ja

E-post (skola) Gmail for Education Ja Ja Ja Ja

E-tjanster (specialkost, reseebidrag Abou Ja Ja Ja centralt

och kopia av betyg/intyg)

Franvarohantering (elever) CSN Ja Ja Under hantering

Franvarohantering (elever) Skola24 Ja Ja Ja Ja

Foretagshalsovard Feelgood Ja Ja Nej Leverantér ar
personuppgiftsansvarig enligt
patientdatalagen

Inldsningstjanst ILT Education Ja Ja Ja Ja

Integration Edlevo - Google Wizkids (ltsac AB) Ja Ja Ja Ja

IT-stod for arbetsmarknadsatgarder Lifecare Arbetsmarknad Ja Ja Ja Ja

IT-stod for prov och bedomning Kunskapsmatrisen + Exam.net Ja Ja Ja Ja

IT-stod for skolbibliotek Legimus Ja Ja Ja

IT-stod for skolbibliotek Artikelsok (BTJ AB) Ja Under hantering

IT-stod for skolbibliotek Book-IT (Axiell AB) Ja Ja Ja hos KoF

Kamerabevakning Bravida Prenad AB Ja Ja Ja Ja

Kontroll av uppsatser Ouriginal Ja Ja Se kommentar Gors via itslearning

Krankningsarenden DraftIT Ja Ja Ja Ja

Kurser, Yrkeshogskolan Roslec, Pompano, SOL-ifkonsult Ja Ja Ja

Larm och taggar Vanderbilt Ja Ja Ja centralt

Larmapp Cosafe Ja Nej Ja Ja
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Typ av verktyg System/App/Leverantor Personuppgifter? Elev osv? Anstalld? Finns pub-avtal? Kommentar

Laromedel/kunskapstjanster NE Ja Ja Ja Ja
Larplattform Itslearning Ja Ja Ja Ja
Personaldokumentation Novi Ja Ja Ja centralt
Rekryteringssystem Visma Ja Ja Ja centralt
Rekryteringssystem, feriearbeten Varbi Ja Ja Ja
Samarbetsplattform gymnasieskola Google Workspace for Education Ja Ja Ja Ja
Samarbetsplattform Microsoft 0365/m365 Ja Ja Ja Ja
gymnasieskola/vuxenutbildning

Arende- och Evolution Ja Ja Ja Ja
dokumenthanteringssystem
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ESLOVS GOV 2024/178
KOMMUN

2024-11-29

Edward Jensinger Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
+4641362388

edward.jensinger@eslov.se

;’{)’a’zr‘\tsteskrivelse: Delarsredovisning Atagandeplan

Forslag till beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av redovisningen och
lagger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och Vard- och omsorgsndmnden dnskar
en uppfoljning delarsvid av Atagandeplanen for okad egenforsérining — En
handlingsplan for Eslovs kommun. Vid decemberndmnderna under perioden 2023 —
2025 kommer dessa att redovisas och vid junindmnderna i samma ndmnder aren
2024 — 2026 kommer helarsredovisningar att presenteras.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse; Delarsredovisning av Atagandeplan 2024
Delérsredovisning Atagandeplan 2024

Beredning

P4 juninimnderna 2023 for respektive GoV och VoO antogs Atagandeplanen for
okad egenforsorining — En handlingsplan for Eslévs kommun. Atagandeplanen har
blivit en central del av malarbetet for arbetsmarknadsenheten, enheten for
ekonomiskt bistdnd, vuxenutbildningen (SFI) och gymnasieskolan (individuella
alternativet). Syftet med atagandeplanen dr bade att utveckla positiva resultat inom
ramen for verksamheterna kopplat till de sju dtagandena men ocksé att utveckla ett
mer nédra samarbete dver verksamhets- och forvaltningsgranser.

Redovisningarna, som ni kan ta del av i Deldrsredovisning Ataganden 2024, av
ataganden visar att arbetet med att ge klienter till EEB och AME aktivitet frdn dag 1 1
form av praktik, arbete, utbildning och liknande 4r 1 gdng och gar bra. Alla klienter
har en handlingsplan om &n att graden av aktivitet varierar fran individ till individ.
Dessutom dr samverkan runt klienter och elever har formaliserats och &r 1 gdng pa
alla nivéer.

Barn och Utbildning (GoV) 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Resultaten for de sju olika dtaganden som ingér i planen har utvecklats fortsatt i
positiv riktning under perioden om vi redovisar antal individer som till exempel har
samverkats runt eller kommit i aktivitet. Dock dr det tydligt att det faktiska antalet
klienter som verksamheterna arbetar med har okat, i vissa fall kraftigt, under éret.
Enheten for ekonomiskt bistdind (EEB) har ett 6kat inflode av hushéll som ansdker
om ekonomiskt bistdnd, Arbetsmarknadsenheten (AME) har ett 6kat inflode av
klienter i behov av stod for att fa intrdde 1 arbetsmarknaden och volymen ungdomar
som hor till det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har 6kat. D& verksamheterna
fortsatt har svart att fa hjélp att utfora dtagandena utanfor vara egna forvaltningar blir
det svart att erbjuda klienter praktik, sprakpraktik eller till exempel arbetstrdning da
kommunens ovriga verksamheter i allt for lag omfattning erbjuder platser for
klienterna.

Sammantaget gor detta att &ven om resultaten 1 faktiska klienter, som far stdd och
hjélp, 6kar numerért sa 6kar volymen klienter i stort pa ett sddant vis att andelen som
far stod kan 1 vissa delar gd ned pa helheten.

Resultaten pd mer detaljerad niva redovisas i bilagan Delarsredovisning
Atagandeplan 2024.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Enhetschef, AME

Bitrddande enhetschef AME

Rektor Carl Engstromgymnasiet

Rektor Carl Engstrom vuxenutbildningen

Jorgen Larsson Edward Jensinger
Forvaltningschef Avdelningschef

2(2)
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Delarsredovisning Atagandeplan fér en
o6kad egenférsérjning december 2024

I enlighet Atagandeplanen for en dkad egenforsorjning: En handlingsplan for
Eslovs kommun ska de sju antagna dtaganden delarsredovisas vid varje
decemberndmnd for GoV och VoO mellan 2023 till 2025. Dessutom ska
handlingsplanen arsredovisas varje junindmnd f6r GoV och VoO mellan aren 2024
till 2026.

Nedan redovisas de antagna dtaganden i korthet for 2024. Dessutom beskrivs
Overgripande hur situationen for verksamheterna ser ut for att moéta kraven som
foljs med atagandeplanen.

Redovisning

Atagande 1: Aktivitet fran dag 1

1. Under perioden 1/5-24 till 31/10-24 har 296 nya hushéll registrerats (observera
att det handlar om hushall da individstatistik ej finns i denna fréga). Den totala
siffran vid forra aret under perioden 230701 - 231130 blir da 219 st. Vi ser hér en
tydlig 6kning av hushall.

2. P4 AME har 313 individer varit inskrivna under métperioden. De allra flesta av
dessa har aktiva handlingsplaner och olika former av aktiviteter. Dock har alla inte
hunnit fa ta del av aktiviteter da vissa skrivits ut mot sjukskrivning, till
kriminalvarden eller har upphort att hora av sig/svara pa kallelser. De vanligaste
aktiviteterna ar jobbsokaraktiviteter, praktik, anstéllning med stod, sprakpraktik,
Rusta och matcha (via Arbetsformedlingen), arbetstréning, SFI eller annan
utbildning. Under perioden har 37 individer skrivits ut mot arbete och 17 mot
studier.

Atagande 2: Inratta individuella motkrav for individer som uppbar
ekonomiskt bistand

1 — 4. For att synliggora de individuella planeringarna och dérmed &ven motkrav
som finns har en mélgruppsanalys i1 enkdtform genomforts inom enheten EEB.
Socialsekreterarna har da besvarat enkéten pa individniva (det ror sig om ca 547 st
individer i pagéende insats i snitt per manad for perioden 240501-241031).

Enkétundersokningen visade foljande: 77 % ér i aktivitet utifrdn individens
forutsattningar medan 23 % é&r det ej eller bara delvis.

Av den ovanstdende malgrupp som utgor 23 % éar:
14 % forhindrade att delta 1 aktivitet for tillfdllet pga. till exempel fordldraledighet,
sjukskrivningar, eller att de &r placerad pa behandlingshem.

54% &r forhindrade att ha en aktiv planering pga. véntetider framforallt inom
sjukvarden (operation eller behandling). Men dven véntetider for
arbetsformagebeddmning hos AF, véntetid pa boendestdd, och /eller samsjuklighet
eller kriminalitet dr anledningar till att det inte &r gédngbart att 1agga aktuell
planering.
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32% dir det enl. socialsekreterarens bedomning inte finns nagra lampliga
aktiviteter att tillhandahalla inom kommunen utifrén individens forutséttningar.

Atagande 3: Sakerstéll att individer som far nystartsjobb /.../

1. 37 personer som har gitt till arbete hos externa arbetsgivare. Externa
arbetsgivare betyder i denna kontext arbetsgivare utanfor olika former av
stodanstillningar vilket innebér anstillningar inom privat néringsliv likvél som
inom kommunala verksamheter.

2. Av dessa ir det 13 individer som efter nystartsjobb har fétt fast anstéllning
externt (och fler antas komma ut under december). Forra aret var motsvarande
siffra 5 individer som fick fast anstillning externt.

Atagande 4: Placera klienter fran AME, EEB eller SFI pa sprakpraktik

1. AME har under métperioden placerat 27 individer i sprakpraktik vilket inte ar
mycket fler &n under perioden fram till sommaren da 19 individer placerats i
sprakpraktik. Hindret ar oftast att det inte finns tillrackligt manga arbetsplatser som
tar emot sprakpraktikanter. Hade kommunen kunnat erbjuda fler kvalificerade
sprakpraktikplatser hade AME kunnat {4 ut fler individer.

Atagande 5: Samverka genom ESF-projektet RIKTA for att skapa
stegforflyttning

1. Totalt inskrivna i projektet Rikta kommer att innan juluppehallet uppga till 55
individer.

2. Totalt har 3 individer avslutats for att fa sjukerséttning i stillet for ekonomiskt
bistdnd. Det &r rimligt att forutsétta att fler individer kan komma att bli aktuella for
detta men for att det ska bli verklighet behdver samarbete med Forsékringskassan
och/eller Arbetsformedlingen ske och detta ar processer som tar lang tid.

3. Tvé deltagare har under hosten avlutats mot arbete. Andra som har avslutats har
flyttat till annan kommun (1), avlidit (1) och har konstaterats ha aktivt missbruk
och psykisk ohélsa (1).

Utover de ovan redovisade siffrorna har 3 individer gjort sddana stegforflyttningar
att de ny har annan planering med Arbetsformedlingen (2 st) och annan plan med
ekonomiskt bistand (1 st).

Atagande 6: Samverka runt elever pa SFI som har langsam progression
1. Under perioden 1/5-24 till 30/11-24 har det samverkats kring 12 elever pa SFI.
Detta dr en volym i samklang men hur det sett ut tidigare dér det under
Atagandeplanens forsta ar samverkats kring 34 elever. Eleverna ér studenter pa
studievig 1 (mycket liten studiebakgrund) och studievig 2 (kort studiebakgrund).
Samverkan fokuserar runt elever som riskerar att skrivas ut pa grund av bristande
progression men man samverkar dven kring sprakpraktik och 6kad studietid.
Samverkan initieras frimst av SFI men initieras ocksa av EEB eller AME.

2. Det har gatt for kort tid for att se om ndgon av dessa individer har slutfort SFI.
Det gér dock att se att i vissa fall innebar samverkan att elevens planering fordndras
for att pa olika vis forsdka na resultat i sprakutvecklingen.

Atagande 7: Samverka runt elever pa IMA som riskerar hamna i langvarigt
utanforskap
1. Under perioden 1/1 till 30/11 har det samverkats runt 48 ungdomar pa
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individuellt alternativ (IMA) och/eller KAA. Detta dr en 6kning med 37 ungdomar
sedan samma tid forra aret och med 19 ungdomar sedan sommarens mitning vid
arsredovisningen. De som deltar pa dessa samverkansmdten dr tjanstepersoner fran
gymnasieskolan, tjdnstepersoner fran AME inklusive det kommunala
aktivitetsansvaret, familjeenheten, socialtjanst under 18 och en kvalitetskontroller
med ansvar for tilldggsbelopp frén forvaltningskontoret.

2. Av de ungdomar som det har samverkats runt har &nnu sa ldnge inte nagon elev
antagits till nationella program men 3 individer har antagits till ett programinriktat
val. Dessutom har 20 individer kommit ut i aktivitet genom KAA eller AME.

Utover ovan nimnda kan det ndmnas att 15 % (7 individer) av de 48 ungdomarna
idag star under annan myndighets ansvar.

Overgripande reflektioner

Genom &dtagandeplanens sju olika ataganden kan vi identifiera hur fléden av
klienter och/eller elever ser ut visavi deras dtaganden och aktiviteter. Det gar att
fastsla att verksamheterna arbetar strukturerat med dessa ataganden och resultaten,
i form av volym, huvudsakligen har en positiv trend. Men det gar ocksé att
identifiera att verksamheterna har ett tydligt 6kande inflode av hushall till EEB,
klienter till AME och ungdomar inom ramen for KAA. Vi fir dessutom signaler
om att klienter och elever ofta har svarare och mer komplexa problem. Totalt sett
ar okningen av individer pa en sddan niva att verksamheten har svart att hinna med
och fler individer riskerar i dagsléget att hamna i ett djupare och mer langvarigt
utanforskap.

D4 verksamheterna fortsatt har svart att fa hjilp att utfora atagandena utanfor vara
egna forvaltningar blir det svart att erbjuda klienter praktik, sprékpraktik eller till
exempel arbetstraning dd kommunens 6vriga verksamheter i allt for lag omfattning
erbjuder platser for klienterna. Det finns dérfor en risk att &ven om volymresultaten
ar positiva nér det géller antalet individer som féar stod sa blir volymresultaten om
vi tittar pa andelen av klienter som fér rétt stod negativa. Detta dr en oroande
utveckling.

Vid tangentbordet, Edward Jensinger, avdelningschef
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2024-11-27

Helena Tauson Gymnasie- och vuxenutbildningen
+4641362189

helena.tauson@eslov.se

Tjansteskrivelse; Tjansteskrivelse; Yttrande over
remiss av reviderad policy och reviderade riktlinjer
for inkop och upphandling

Forslag till beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden tar férvaltningens yttrande som sitt
eget och oversdnder det tillsammans med beslutsunderlag till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-29 om ett forslag till reviderad policy och
reviderade riktlinjer for ink6p och upphandling for Eslovs kommun, samt att
forslagen skulle skickas pa remiss till samtliga ndmnder for yttrande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Forslag till beslut: Yttrande 6ver remiss av reviderad policy och
reviderade riktlinjer for inkop och upphandling

Remissforslag till reviderade riktlinjer och inkdp och upphandling

Remissforslag till reviderad policy for inkdp och upphandling

Beredning

Syftet med policyn for inkdp och upphandling dr att frdmja ett kostnadseffektivt
anvindande av skattemedel, fri rérlighet inom EU, undanrdja agerande som
begrinsar konkurrens och underlétta for foretag att gora affarer med offentlig sektor.
Barn- och utbildningsférvaltningen (BOU) stéller sig positiv till forslaget till policy
for inkdp och upphandling och har inga invéndningar till reviderat forslag, men da
syftet med policyn och riktlinjerna dr samma skulle dessa med fordel kunna foras
samman till ett dokument.

Det mal som anges med de reviderade riktlinjerna for inkdp och upphandling ér att
skapa en tydlig vigledning for hur arbetet med inkdp och upphandling ska bedrivas i
Eslovs kommun. BoUhar féljande synpunkter pd dom reviderade riktlinjerna:

Barn och Utbildning (GoV) 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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e Vid flertalet tillfdllen i de reviderade riktlinjerna anges upphandlade
forvaltningar, detta maste fortydligas. BoU kommer framledes inte genomfora
ndgra direkt- eller annonserade upphandlingar, dr forvaltningen da inte en
upphandlande forvaltning? Exempel nér begreppet upphandlande forvaltning
anges ar under avsnitt 3.4 Direktupphandling, att upphandlade forvaltningar ska
ha beaktat de leverantdrer som via kommunens e-tjdnst anmélt intresse om
deltagande i kommunens direktupphandlingar. Begreppet forekommer dven vid
flertalet tillfdllen under avsnitt 4 Organisationens olika roller och funktioner.

e [ avsnittet 3.2 Ink6p med sérskild avropsordning, bor det framgé om avrop som
overstiger direktinkdpsgransen ska ingd i namndernas upphandlings- och
genomforandeplan. Om det inte ska ingd, hur ska behovet av stod vid mer
komplicerade avropsformer kommuniceras med inkdp- och
upphandlingsavdelningen.

e Under avsnitt 3.3 Direktinkop anges att direktkdp som genomfors i strid med
kommunens styrdokument, kan medfora att bestéllaren frantas sin
bestdllarbehorighet, samt att bestéllaren kan bli personligt betalningsansvarig vid
aterkommande avvikelser. BoU anser att enskild bestéllare inte ska kunna bli
personligt betalningsansvarig vid dterkommande avvikelser. Paf6ljden att
bestdllaren frantas sin bestillarbehdrighet ar fullt tillrdcklig, da personen da
framledes inte kommer ha ndgon behorighet att gora négra bestillningar.

e [ beskrivningen av rollen upphandlare (avsnitt 4.3) anser BoU Utbildning att da
det dr upphandlarna som genomfor upphandlingar och ar med vid
avtalsupprittandet, ar det &ven dom som bor besvarar fragor som verksamheten
har kring avtalen. For nirvarande dligger denna uppgift forvaltningarnas
inkdpsansvariga, vilket innebdr att flera personer maste sétta sig in i och tolka
avtalet. Det effektivaste och upphandlings sékraste sittet dr i stéllet att ansvarig
upphandlare pé inkop- och upphandlingsavdelningen svarar pa verksamhetens
frdgor avseende de kommunovergripande avtalen.

e Flera uppgifter for rollen inkdpsansvarig som anges i avsnitt 4.8 bor fortydligas
eller fordndras. Beskrivningen anger bland annat att ink&psansvarig inom
forvaltningen ska sékerstilla forvaltningens foljsamhet till upphandlade avtal.
Uppgiften att sdkerstilla forvaltningens f6ljsamhet till upphandlade avtal, anser
BoU bor alidggas e-handelsfunktionen pé inkdp- och upphandlingsavdelningen
eftersom denna funktion har dvergripande kunskap om kommunens avtal och
utbud samt hog behdrighet och kompetens i systemet dér statistiken tas fram.
Vidare anges att inkOpsansvarig ska vidta erforderliga atgérder vid avvikelser
som dr dterkommande. For att inkdpsansvarig ska kunna vidta erforderliga
atgirder, maste riktlinjen definiera nir avvikelserna betraktas som dterkommande
och nir atgérder ska vidtas.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ink6p- och upphandlingsavdelningen, Kommunledningskontoret

2(3)
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Jorgen Larsson Helena Tauson
Forvaltningschef Administrativ chef

3(3)
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REMISSFORSLAG TILL
REVIDERADE RIKTLINJER
FOR INKOP OCH
UPPHANDLING

REMISSFORSLAG:
Kommunledningskontoret, inkps- och upphandlingsavdelningen
2024-10-09
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1 Inledning

All anskaffning i Eslovs kommun ska, med utgdngspunkt i lagstiftning och
lokala styrdokument, bedrivas pa ett effektivt, enhetligt och andamalsenligt
sdtt. Arbetet ska priglas av mandatperiodens inriktningsmal om trygghet,
tillvdaxt och hallbar utveckling, medborgarfokus, attraktiv arbetsgivare och
en ekonomi i balans.

1.1 Anskaffning, inkdp och upphandling
Anskaffning anvédnds i denna riktlinje som ett samlingsbegrepp for savil
inkdp som upphandling. Med inkdp menas samtliga kop oavsett form. Med
upphandling avses den lagstyrda process som offentlig sektor anvdnder for
att sluta avtal och kopa in varor, tjdnster och byggentreprenader.

1.2 Syfte
Riktlinjernas dvergripande syfte ér att frimja ett kostnadseffektivt
anvindande av skattemedel, fri rérlighet inom EU, undanrdja ageranden
som begransar konkurrens och underldtta for foretag att gora afférer med
Eslovs kommun.

1.3 Mal
Malet med detta dokument &r att skapa en tydlig vigledning for hur arbetet
med inkdp och upphandling ska bedrivas i Eslovs kommun.

1.4 Omfattning
Detta styrdokument omfattar alla medarbetare 1 Eslovs kommun. Ytterligare
stod for inkops- och upphandlingsarbetet finns i form av policy, rutiner,
mallar och systemprocesser.

1.5 Kvalitetsarbete
Kommunens totala upphandlingsarbete kvalitetsméts arligen inom ramen
for NUI (n6jd-upphandlings-index), som en del av Oppna jaimforelser via
Sveriges Kommuner och Regioner. Eslovs kommun har en ambition att
uppna minst 75 av 100 1 totalbetyg under mandatperioden. Detta innebir en
Okning med fem podng fran 2023 &rs métning. Riksgenomsnittet for
kommunerna for 2023 &r 65. For att nd malet ska upphandlande
forvaltningar aktivt arbeta med tillgédnglighet, kommunikation och
kunskapsinhdmtning, bland annat genom leverantorsdialoger infor, under
och efter varje genomford upphandling.

38



2 Vagledande principer

I detta avsnitt preciseras och utvecklas de principer som enligt kommunens
inkdps- och upphandlingspolicy ska gilla for all anskaffning 1 Eslovs
kommun. Principerna konkretiseras ytterligare i kommunens rutiner, som
beskriver hur det praktiska arbetet ska bedrivas for att kommunens
ambitionsniva inom nedan omraden ska sékerstillas. Utgdngspunkten &r att
riktlinjer ska vara fasta under mandatperioden medan rutiner maste kunna
utvecklas och anpassas 16pande utifrdn organisationsforédndringar,
lagstiftning och réttspraxis.

2.1 Upphandlingslagstiftningens fem grundprinciper
Upphandlingslagstiftningen genomsyras av de fem grundliggande
principerna om likabehandling, icke-diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt
erkdnnande och proportionalitet. All anskaffning i Eslovs kommun ska utga
frén dessa fem principer, vars syfte ar att framja ett kostnadseffektivt
anvindande av skattemedel och att undanréja ageranden som begransar
konkurrens. Genom de grundldggande principerna sikerstills den fria
rorligheten och majligheten att underlétta for foretag, smé som stora, att
gora affarer med offentlig sektor. Anskaffningsarbetet ska bedrivas sa att en
fungerande marknad kan upprétthallas samtidigt som samhéllsutveckling
framjas.

2.2 Ingangna avtal ska foljas
Ingangna avtal ska f6ljas, vilket betyder att medarbetare i Eslovs kommun
ska forhalla sig till det sortiment som 4r upphandlat inom ett visst
avtalsomrade. Detta dr avgorande for att sékerstélla en god ekonomisk
hushallning och for att kunna garantera att kopet foljer de krav och garantier
som stdllts i samband med upphandlingen. Genom en hdég avtalstrohet 6kar
kommunen sin attraktivitet som kund och skapar trovardighet hos savil
medborgare som marknad, likasd undviks risken for kontraktsbrott i
forhéllande till avtalad leverantor. Inkops- och upphandlingsavdelningen
ansvarar for att f6lja upp kommunens inkdpsmonster och att 16pande
rapportera avvikelser till forvaltningarna for vidare atgérd.

2.3 Javs- och korruptionssituationer ska forebyggas
Varje medarbetare har ett ansvar att gentemot marknadens leverantorer
upptriada pé ett professionellt och affarsmassigt sétt. Jav ar nir en anstélld
eller fortroendevald anses ha ett sadant intresse i ett drende att personens
opartiskhet kan ifragasittas. Det kan exempelvis handla om ndra kopplingar
till en tdnkbar leverantdr eller underleverantor i den bransch som ér aktuell
for en upphandling som personen medverkar i eller fattar beslut om. Det kan
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aven handla om medvetna avvikelser frén avtal i samband med ink&p. |
syfte att motverka korruption och misstanke ddrom, ska javsdeklarationer
anvéndas 1 samtliga annonseringspliktiga upphandlingar som genomfors av
eller &t Eslovs kommun. Javsdeklarationer undertecknas av berérda
medarbetare och fortroendevalda inom upphandlingsprojektet och diariefors
tillsammans med upphandlingen.

2.4 En god konkurrens och en mangfald av leverantorer ska
sakerstallas

Med en god konkurrens och en méangfald av leverantorer stimuleras den
goda affdren samtidigt som marknaden utvecklas. Friheten som ges den
upphandlande myndigheten i upphandlingsprocessen (val av
upphandlingsform, vilka krav som ska stéllas, vilken kvalitet som ska
premieras, hur utvirdering ska ske) kan 1 bésta fall mojliggora, men i sémsta
fall utesluta, den goda konkurrensen. Nér konkurrens bedoms otillracklig
ska kommunens upphandlande forvaltningar verka for att i hogre grad
utnyttja mdjligheten att genomfora innovations- och
funktionsupphandlingar. For att ytterligare frimja konkurrensen bor
upphandlande forvaltningar anvinda mojligheten att i samband med
annonsering direktinformera leverantérer om pagaende upphandlingar.
Likasa ska upphandlande forvaltningar sdkerstélla att inkomna
intresseanmalningar fran leverantdrer som Onskar delta i kommunens
direktupphandlingar beaktas vid alla anskaffningar som understiger
direktupphandlingsgréinsen.

2.5 Hallbarhetsdimensioner ska beaktas
I en hallbar upphandling tar man hénsyn till de férdelar som uppstér i
samhdllet som helhet och inte endast 1 den egna organisationen. I begreppet
héllbar upphandling ryms den bredare definitionen av hallbarhet, vilket
inkluderar den miljomassiga, ekonomiska och sociala dimensionen.
Ansvarig upphandlare ska, tillsammans med kravstéllare och relevanta
specialister, beakta hallbarhetsdimensioner med tillhérande styrdokument
vid all anskaffning som genomfors av eller at Eslovs kommun.

2.6 Sakerhets- och trygghetsaspekter ska beaktas
Sakerhets- och trygghetsaspekter ska beaktas vid all anskaffning som

genomfors av eller &t Eslovs kommun. Kommunens medborgare och
medarbetare ska kénna tillit till kommunens arbete och vara trygga med
valet av de varor, tjanster och byggentreprenader som anskaffas, likasé ska
kommunens leverantorer uppleva kommunens anskaffning som en
rattssidker process. Kommunen ska dartill sdkerstélla robusta 16sningar {6r
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verksamhetskritiska avtal. Ansvarig upphandlare ska tillsammans med
kravstillare och relevanta specialister beakta sikerhets- och
trygghetsaspekter infor varje ny upphandling.

2.7 Medborgarpaverkan och majlighet till
medborgarinflytande ska beaktas

Eslovs kommun ska, nir s& bedoms ldmpligt, mojliggora for sina
medborgare att pa olika sétt involveras 1 de upphandlingar som har direkt
paverkan pé den enskilde. Detta arbetssétt forvintas 0ka medborgarens
kénsla av delaktighet och bedoms dven 6ka kunskapen om medborgarens
behov over tid. Ansvarig upphandlare ska tillsammans med kravstillare och
relevanta specialister beakta medborgares paverkansmajligheter infor varje
ny upphandling.

2.8 En upphandlingsplan for varje nytt budgetar
Eslévs kommuns upphandlingsarbete grundas pa de upphandlingsbehov
som respektive forvaltning infor varje nytt budgetér identifierat och
sammanstdllt till en upphandlingsplan. Innan en annonseringspliktig
upphandling genomfors krivs att forvaltningens upphandlingsplan beslutats
1 aktuell ndmnd/styrelse, vilket mojliggor en effektiv drendeprocess med
tidig insyn och okad verkstéllighetsforméiga. En upphandlingsplan
sakerstdller att kommunens resurser anvinds pa ett planerbart sétt och
garanterar vidare en réttssdker och ekonomiskt kvalitetssidkrad process som
mojliggdr samordning och prioritering. Forvaltningarnas
upphandlingsplaner dverfors till en kommungemensam upphandlingsplan
som infor varje nytt kalenderér publiceras pd kommunens hemsida. Genom
att tillgingliggora upphandlingsplanerna ges leverantdrer mojlighet att
overblicka och forbereda sig infor de potentiella affairsmojligheter som
upphandlingarna innebér samtidigt som kommunens invénare far insyn i
kommunens upphandlingsarbete. Fordndringar i upphandlingsplanerna sker
l6pande vid dndrade eller utgdende behov. Tillkommande och avgaende
upphandlingsuppdrag under aret beslutas 1 berérd naimnd/styrelse och
expedieras till kommunstyrelsen for revidering av den
kommungemensamma planen.

2.9 En uppfoljningsplan for upphandlade avtal
Avtal som inte f6ljs upp riskerar att negativt paverka leverantorers och
medborgares fortroende for hur kommunen sédkerstéller att skattemedel
anvands pa rétt sétt. Utebliven uppfoljning av de leverantdrer som tilldelas
kontrakt dr dessutom direkt kopplat till leverantorers vilja att fortsatt 1imna
anbud. For att sékerstélla att kommunens upphandlade avtal efterlevs, ska
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varje upphandlat avtal med en angiven avtalsperiod och ett kontraktsvirde
over 100 000 kronor vara kopplat till en uppf6ljningsplan som ansvarig
upphandlare tar fram tillsammans med berdrda verksamheter. D&
uppfoljningen inbegriper savil uppfoljning av leverantdér som den egna
organisationens foljsamhet tacker uppfoljningsplanen in den samlade
avtalsforvaltningen inom avtalat omrade. Uppfoljningsplanen ska innehalla
tydliga uppfoljningsaktiviteter och vara kopplade till bevakningsintervaller
samt innehéalla information om vem som ansvarar for genomforandet av de
olika aktiviteterna. Upphandlaren ansvarar for att kommunicera och
tillgédngliggdra nya avtal samt informera om hur organisationens
medarbetare ska rapportera eventuella avvikelser.

3 Inkops- och upphandlingsarbetet

Detta avsnitt innehaller sirskild information om hur kommunens inkops-
och upphandlingsarbete ska bedrivas. Eftersom kommunens systemstdd for
e-handel, upphandling och avtalsférvaltning innehaller kvalitetssdkrade
processer och dokumentmallar dr dessa obligatoriska att anvénda. Flertalet
rutiner och 6vrig relevant information dr numera inbyggda i systemen 1 syfte
att underlétta for anvindaren som diarmed vigleds direkt i verktygen.

3.1 Bestallningar och bestéllningsportalen
De flesta aterkommande anskaffningsbehov tillgodoses genom bestéllningar
frdn kommunens befintliga ramavtal via bestidllningsportalen. Bestillningar
genomfors enligt de bestéllningsrutiner och bestillningsvigar som géller for
respektive avtalsomrade. Bestéllningsportalen 4r en e-handelslosning som
automatiserar och kvalitetssikrar inkdpsprocessen i syfte att uppna nyttor
som till exempel 6kad avtalstrohet, 6kad intern kontroll, minskad
miljopaverkan och tidsbesparingar. Varje bestillning kopplas till en faktura
och sikerstiller dirmed att kommunen erhaller rétt vara och tjanst till ratt
pris och i rétt tid.

3.2 Ink6p med sarskild avropsordning
Vissa av kommunens ramavtal uppstiller sdrskilda formkrav 1 samband med
ett specifikt inkdp. Manga ganger ror det sig om produkter som inte gar att
bestélla frén ett ordinarie framtaget sortiment, till exempel pd grund av
specialanpassningar eller unika behov som inte medger prissattning forrén i
samband med ett definierat behov. Sarskilda formkrav kan dven kravas for
de avtalsomraden dir priser fluktuerar kraftigt frén tid till annan. Detta kan
ibland beskrivas med formuleringen att avtalet dr behdftat med en sirskild
avropsordning. Vissa enklare avropsformer kan forvaltningens bestéllare
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hantera med rad och stdd frdn inkdps- och upphandlingsavdelningen. Vid
mer komplicerade avropsformer kan inkdps- och upphandlingsavdelningen
genomfora avropet med stod av kravstillare frin den aktuella forvaltningen,
nagot som i forekommande fall meddelas i bestillningsportalen.

3.3 Direktkop
De direktupphandlingar vars kontraktsvarde understiger 100 000 kronor,
bendmns direktkdp i Eslovs kommun. Kontraktsvéirdet omfattar
totalkostnaden for ink&pet av varan eller tjansten under hela avtalsperioden,
inklusive eventuella forlangningar och optioner/tilldggstjanster. Direktkop
genomfors av bestéllare 1 bestillningsportalen under forutsittning att det
finns budgeterade medel och att kommunen saknar avtal for likvérdiga varor
och tjanster. Direktkop far inte genomfGras 1 syfte att kringga upphandlat
sortiment eftersom kommunens utbud pa ett medvetet sétt standardiserats,
kravstillts och konkurrensutsatts utifrain kommunens styrdokument.
Direktkdp som genomfors i strid med kommunens styrdokument kan
medfora att bestéllaren frantas sin bestillarbehorighet, likasé kan ett
personligt betalningsansvar aktualiseras vid dterkommande avvikelser.

3.4 Direktupphandling
En direktupphandling vars kontraktsvérde dverstiger 100 000 kronor ska
enligt lag dokumenteras och ska dérfor genomforas 1 kommunens
upphandlingsverktyg. Upphandlingsbehov vars kontraktsvérde dverstiger
direktupphandlingsgrénsen fér inte direktupphandlas utan ska genomforas
som en annonseringspliktig upphandling. Kontraktsvardet omfattar
totalkostnaden for inkdpet av varan eller tjansten under hela avtalsperioden,
inklusive eventuella forlangningar och optioner/tillaggstjénster.
Kommunledningskontorets inkdps- och upphandlingsavdelning ansvarar {or
genomforandet av samtliga direktupphandlingar av varor och tjinster.
Direktupphandling av projektering, bygg- och driftentreprenader genomfors
av Miljo och Samhéllsbyggnad och Serviceforvaltningen utifrén tilldelat
verksamhetsansvar.
Direktupphandling genomf6rs under forutséttning att det finns budgeterade
medel och att kommunen saknar avtal for likvirdiga varor och tjanster.
Varje direktupphandlat avtal ska publiceras i kommunens avtalsdatabas.
Direktupphandling far inte genomf0ras i syfte att kringga upphandlat
sortiment eftersom kommunens utbud pa ett medvetet sitt standardiserats,
kravstillts och konkurrensutsatts utifrain kommunens styrdokument. I syfte
att verka for en sund konkurrens rekommenderas att fler &n en leverantor
bjuds in att [dimna anbud. Om endast en leverantor bjuds in till
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anbudsinldamning ska anledning motiveras skriftligen av den chef som
bestillt direktupphandlingen. Motiveringen ska forvaras tillsammans med
ovriga dokument i direktupphandlingen. I de fall kunskap om marknadens
leverantorer dr begransad, rekommenderas att direktupphandlingen
annonseras. Direktupphandlare kan dven vilja att pa kommunens
foretagssidor for inkdp och upphandling informera om pégiende
direktupphandlingar. Direktupphandling forutstter att de upphandlande
forvaltningarna beaktat de leverantérer som via kommunens e-tjanst anmalt
intresse om deltagande 1 kommunens direktupphandlingar da denna typ av
kop bidrar till 6kade affarsmojligheter for sma och medelstora foretag.
Direktupphandling som genomfors 1 strid med kommunens styrdokument
kan medfora att systembehorighet upphor, likasa kan ett personligt
betalningsansvar aktualiseras vid aterkommande avvikelser.

3.5 Upphandling
Allt upphandlingsarbete utgar fran styrelsens och ndmndernas antagna
upphandlingsplaner. Upphandlingsarbetet genomfors uteslutande 1
kommunens upphandlingsverktyg och foljer de kvalitetssdkrade processer
och mallar som tillgéngliggdrs dér. Upphandlingar i Eslovs kommun ska
genomforas pa ett enhetligt sitt for att skapa igenkénning for leverantorer
och ska till sin utformning bygga pé klarspraksmetoden.
Kommunledningskontorets inkops-och upphandlingsavdelning ansvarar for
genomforandet av samtliga varu- och tjansteupphandlingar. Upphandling av
projektering, bygg- och driftentreprenader genomfors av Miljé och
Samhillsbyggnad och Serviceforvaltningen utifran tilldelat
verksamhetsansvar. Upphandlingar genomfors av kommunens upphandlare
eller av de upphandlingskonsulter som anlitas via kommunens ramavtal.

3.5.1 Fyra huvudkategorier

Eslévs kommuns upphandlingar delas in i fyra huvudkategorier; varor,
tjénster, I'T och bygg- och anldggningsentreprenader. Pa inkdps- och
upphandlingsavdelningen arbetar upphandlare huvudsakligen inom
tilldelade kategorier och med en utsedd kategoriansvarig upphandlare f6r
respektive omrade. For att sdkerstélla en behovsanpassad och robust
forsorjning over tid behover organisationen som helhet medverka till
kategoriarbetet genom att tillgdngliggora sérskilt utpekade
specialistkompetenser och kravstillare, framfor allt inom kommunens
verksamhetskritiska avtal. Genom kategoriarbete byggs och uppritthélls en
hog kompetensnivd vilket effektiviserar upphandlingsarbetet samtidigt som
kommunen sékerstiller traffsidkra avtal.
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3.5.2 Kommunévergripande och forvaltningsspecifik upphandling
Kommunens upphandlingar delas in i kommundvergripande och
forvaltningsspecifika upphandlingar. En upphandling rdknas som
kommundvergripande nér fler dn en forvaltning behover, eller kan komma
att behdva, det som anskaffas. Vid kommunoévergripande upphandlingar
tillimpas kommunstyrelsens delegeringsordning och diarieforing sker i
enlighet med kommunstyrelsen informations- och dokumenthanteringsplan.
En upphandling rdknas som forvaltningsspecifik nir endast en forvaltning
behover det som anskaffas. Vid forvaltningsspecifik upphandling tillimpas
den aktuella ndmndens delegeringsordning och informations- och
dokumenthanteringsplan.

3.6 Avtal
For varje anskaffning vars kontraktsvirde overstiger 100 000 kronor ska det
finnas ett undertecknat avtal. Avtalet ska vara publicerat 1 kommunens
avtalsdatabas. Vid kommundvergripande avtal ska kommunstyrelsens
delegeringsordning gilla och vid forvaltningsspecifika avtal giller den
aktuella nimndens delegeringsordning.

4 Organisationens olika roller och funktioner
Aven om upphandlingsarbetet ir koncentrerat till tre forvaltningar paverkas
alla medarbetare 1 Eslovs kommun av kommunens upphandlade avtal.
Flertalet medarbetare paverkar dessutom sjilva inkops- och
upphandlingsarbetet i rollen som anvindare, bestillare, kravstillare,
specialist eller chef. I detta avsnitt definieras de verksamheter, ansvar och
roller som tillsammans utgdr kommunens inkdps- och
upphandlingsorganisation.

4.1 Kommunledningskontorets inkdps- och
upphandlingsavdelning

Ink6ps- och upphandlingsavdelningen har ett 6vergripande ansvar for
kommunens inkdps- och upphandlingsarbete. Avdelningen ska mojliggora
utvecklingen av en langsiktig, strategisk och hallbar férsorjning av de varor,
tjénster och entreprenader som kommunen behdver for att kunna fullfolja
sina verksamhetsuppdrag. Avdelningen ska sikerstilla att Eslovs kommun
har relevanta styrdokument for omradet och att dessa ligger i linje med
kommunens mél. Avdelningen bistar kommunens férvaltningar att
identifiera upphandlingsbehov och ansvarar for genomforandet av samtliga
varu- och tjdnsteupphandlingar vars kontraktsvérde dverstiger 100 000
kronor. Avdelningen ansvarar for avtalsforvaltning fér de upphandlade
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varu- och tjénsteavtalen och tillhandahaller &ven utbildning och radgivning i
rollen som kommunens specialistfunktion. Avdelningen ansvarar dven for
de system som anvinds for att genomfora inkop och upphandlingar samt
analyser och uppfoljningsarbete.

4.2 E-handelsfunktion
Kommunens e-handelsstrateg och e-handelssamordnare tillhér inkops- och
upphandlingsavdelningen och har det 6vergripande och strategiska ansvaret
for hur kommunens e-handel anvénds och vilka leverantdrsanslutningar som
ska ske. E-handelsfunktionen ansvarar for uppfoljning av kommunens
inkdpsarbete och agerar dven stodfunktion at forvaltningarnas
inkOpssupport.

4.3 Upphandlare
Kommunens upphandlare dterfinns inom de upphandlande forvaltningarna
och ansvarar for att planera, leda, genomfora och administrera kommunens
upphandlingar, fran behovsanalys till avtalstecknande. Upphandlare
ansvarar dven for att publicera avtal 1 kommunens avtalsdatabas, bista vid e-
handelsinférande och sprida information om avtal och bestillningsvigar.

4.4 Kategoriansvarig
Kategoriansvarig ska inom sin kategori foresla langsiktiga
upphandlingsstrategier, genomfora spendanalyser, identifiera
specialistkompetenser och kravstéllare till upphandlingsprojekt, genomfora
omvérldsbevakning, ta fram anpassade upphandlingsdokument och foresla
lamplig avtalsforvaltning.

4.5 Direktupphandlare
Direktupphandlare aterfinns inom de upphandlande forvaltningarna och
ansvarar for att planera, leda, genomf6ra och administrera kommunens
direktupphandlingar, fran behovsanalys till avtalstecknande och
avtalsforvaltning. Direktupphandlare ansvarar dven for att publicera avtal i
kommunens avtalsdatabas, bistd vid e-handelsinforande och sprida
information om avtalet och dess bestéllningsrutiner till berérda
verksamheter.

4.6 Avtalsagare
Avtalsdgare ansvarar for att kommunens kommersiella intressen och villkor
tillvaratas och ar den som beslutar i frdgor rorande avtalets innehall,
tillimpning och uppfoljning. Avtalségare ska virna om den professionella
relationen med leverantdren och ska verka for att avtal efterlevs under
avtalsperioden. Avtalet och dess tillimpning fér inte avvika fran, eller till
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sitt innehall forandras, fran de villkor som uppstillts i samband med
anskaffningen. Avtalségare ansvarar dartill for de
personuppgiftsbitrddesavtal som kan behdva tecknas 1 samband med
huvudavtalet.

4.7 Avtalsforvaltare
Avtalsforvaltare utses inom de upphandlande forvaltningarna och rollen
bistar avtalségare i det operativa arbetet avseende avtalets implementering,
tillimpning och forvaltning. Avtalsforvaltning sker huvudsakligen utifrén
framtagen uppfoljningsplan. Avtalsforvaltaren ansvarar for att
avvikelselistor och avtalsrapporter skapas och diariefors for varje avtal en
gang per ar.

4.8 Inkopsansvarig
Varje forvaltningschef ska utse en inkdpsansvarig med uppgift att bereda
forvaltningens upphandlingsplaner till ndmndbeslut och att sdkerstélla att
forvaltningen arbetar pa ett séitt som dverensstimmer med kommunens
styrdokument. Inkdpsansvarigrollen forvintas ha tillgang till
forvaltningsledningen och dess ldngsiktiga strategier s att innovationer och
funktionsupphandlingar mdjliggdrs. Inkdpsansvarig formedlar pa begéran
av upphandlande forvaltningar efterfragad kravstillarkompetens till
upphandlingsarbetet 1 syfte att mojliggora traffsdkra upphandlingar. Rollen
ansvarar for att det finns uppréttade kommunikationskanaler inom
forvaltningen sa att information om inkdps- och upphandlingsfragor nér ut i
verksamheterna. InkOpsansvarig ska inom forvaltningen sédkerstélla
forvaltningens foljsambhet till upphandlade avtal och vidta samt
dokumentera erforderliga atgérder vid avvikelser som &r aterkommande. For
att sdkerstélla resurseffektivitet kan forvaltningar vélja att inrétta en
gemensam inkdpsansvarigroll.

4.9 Kravstallare
For att sdkerstélla traffsdkra avtal i samband med upphandling kréavs tillgang
till kravstillare, det vill siga medarbetare som genom sin erfarenhet,
sarskilda kompetens eller sarskilda befattning kan bidra till framtagandet av
de krav som behover stéllas i upphandlingen for att varan, tjansten eller
byggentreprenaden ska motsvara verksamheternas behov. Kravstéllare som
ingar i upphandlingsarbetet har ett mandat att foretrada sin forvaltning och
kommunen som helhet. Kravstéllare medverkar d4ven vid anbudsutvirdering
och uppfoljning. Kravstillare formedlas via inkopsansvarigrollen i
respektive forvaltning pd begéiran av ansvarig upphandlare.
Kravstillararbetet ska bedrivas pé ett flexibelt sitt for att sidkerstilla ett
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resursoptimerat anvindande av kommunens kompetenser. Eslovs kommun
ska stréva efter kontinuitet bland kravstéllare sa att kompetensen inom
avtalskategorierna okar over tid.

4.10 Bestallare
Bestillare kallas den som i respektive forvaltning bestéller varor och tjanster
fran kommunens upphandlade avtal. Bestillare kan dven genomfora
direktkop 1 bestillningsportalen. Bestillare utses av narmaste chef och ska,
for att {4 atkomst till kommunens systemstdd, genomga de interna
utbildningar som anvisas av inkdps- och upphandlingsavdelningen.
Termen bestéllare kan dven forekomma 1 entreprenadsammanhang, da i
betydelsen uppdragsgivare.

4.11 Inkopssupport
InkSpssupport dr den som i sin forvaltning utsetts som ansvarig for system-,
faktura- och anvindaradministration i kommunens bestéllningsportal. For
att sikerstilla resurseffektivitet kan forvaltningar vélja att inrdtta en
gemensam ink&pssupportroll.

4.12 Chef
Chefen har stor paverkan pa kommunens inkops- och upphandlingsarbete.
Det dr chefens ansvar att sdkerstélla att medarbetare tar del av information
och aktuella styrdokument. Chefen utser vilka medarbetare som ska ha en
aktiv roll 1 ink&ps- och upphandlingsorganisationen och chefen anméler sina
medarbetare till de obligatoriska internutbildningar som inkdps- och
upphandlingsavdelningen anvisar. Chefen ansvarar for att verksamhetens
kommande upphandlingsbehov rapporteras till inkopsansvarig, att det finns
en budget for det anmélda upphandlingsbehovet och att relevanta
kravstillare tillgdngliggors 1 samband med att upphandlingsarbetet paborjas.
Chefen har ett 6vergripande ansvar for att inkop 1 verksamheten sker fran
ritt avtal och att leverans och faktura dverensstimmer med det som
bestéllts. Chefen ansvarar dértill f6r att inkopta arbetsredskap aterldmnas 1
samband med att medarbetare avslutar sin tjénst sé att kommunens krav pa
aterbruk sikerstills och att avtal for atertag anvinds.

4.13 Medarbetare
Utover de funktioner och roller som namns i avsnitten ovan, har alla
medarbetare en viktig roll att fylla i ink6ps- och
upphandlingsorganisationen. Genom den dagliga kontakten med, och
anvindandet av, kommunens varor och tjdnster dr det angeldget att
medarbetare informeras om hur avvikelser och synpunkter ldmnas in sa att

14

48



inkdpsarbetet kan utvecklas och forbattras. Detsamma giller nér
medarbetare tar del av synpunkter frin medborgare som kommer i kontakt
med upphandlade avtal. Medarbetares aterkoppling dr avgorande for att
kommunen ska kunna bedriva en effektiv uppfoljning och for att atgérder
ska kunna vidtas nir forvantningar inte uppfylls och krav inte efterlevs.
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1. Sammanfattning

Med antagandet av denna policy sékerstélls en effektiv och dndamalsenlig
inkdps- och upphandlingsorganisation dér arbetet bedrivs pa ett enhetligt
sétt, med utgangspunkt i lagstiftning och lokala styrdokument och dér all
anskaffning ska préglas av mandatperiodens inriktningsmal om trygghet,
tillviaxt och hallbar utveckling, medborgarfokus, attraktiv arbetsgivare och
en ekonomi i balans.

2. Syfte och mal med policy

Syftet med policyn ér att frimja ett kostnadseffektivt anvdndande av
skattemedel, fri rorlighet inom EU, undanréja ageranden som begriansar
konkurrens och underlétta for foretag att gora affarer med offentlig sektor.
Policyn tydliggor vilka principer som ska gélla for inkdps- och
upphandlingsarbetet och fungerar som végledning i beslutsfragor som ror
inkdp och upphandling.

Malet med policyn ér att anvinda inkdp och upphandling som ett styrmedel
for maluppfyllelse samtidigt som verksamheternas behov av varor, tjanster
och byggentreprenader tillgodoses.

3. Omfattning/tillampningsomrade

Denna policy omfattar alla upphandlingar och alla inkép som genomfors i
och at Eslovs kommun och dess hel- och majoritetsdgda bolag. Med
upphandling avses sjdlva anskaffningsprocessen, det vill sidga de &tgirder
som vidtas i syfte att anskaffa och teckna avtal for inkop av varor, tjanster
och byggentreprenader. Med inkop avses samtliga kop som genomfors av
verksamheterna.

Policyn omfattar inte forsdljning, uthyrning eller inhyrning av lokal,
anskaffning eller nyttjanderétt till fastighet, befintlig byggnad eller annan
egendom som utgor fast egendom.

Ytterligare stod for inkops- och upphandlingsarbetet finns 1 form av
riktlinjer, rutiner, mallar och systemprocesser.
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4. Vagledande principer
Foljande véigledande principer ska gélla for all anskaffning i Eslovs
kommun med tillhorande hel- och majoritetsdgda bolag.

1. Inkdps- och upphandlingsarbetet ska genomsyras av
upphandlingslagstiftningens fem grundprinciper om likabehandling,
icke-diskriminering, dppenhet, dmsesidigt erkdnnande och
proportionalitet

2. Inkops- och upphandlingsarbetet ska bedrivas sa att en fungerande
marknad kan upprétthillas samtidigt som samhéallsutveckling
frimjas. Det betyder att:

a.
b.
c.

ingangna avtal ska foljas

jévs- och korruptionssituationer ska forebyggas

en god konkurrens och en méngfald av leverantdrer ska
sakerstdllas

hallbarhetsdimensioner (sociala, ekonomiska och
miljomaissiga) ska beaktas

sdkerhets- och trygghetsaspekter ska sékerstillas
medborgarpaverkan och mojlighet till medborgarinflytande
ska beaktas

3. Samtliga verksamheter ska upprétta och offentliggéra en
upphandlingsplan for varje nytt budgetér i syfte att garantera en
rattssiker process, mojliggora samordning och prioriteringar, samt
agera transparent 1 forhéllande till sdvdl medborgare som
leverantdrsmarknad.

Samtliga verksamheter ska arbeta aktivt med avtalsuppfoljning i syfte att
sdkerstilla att offentliga medel anvénds pa ett korrekt sitt samt for att skapa
trovardighet i forhéllande till sdval medborgare som leverantérsmarknad
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-12-03 Utskriven av: Susanne Jonasson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Barn och Utbildning (GoV)
Alla
Alla

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Sammantradesdatum: 2024-12-17

Sekretess: Visas
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2024.881 Delegeringsbeslut; Yttrande éver samrad géllande  G.4
andring av stadsplan, detaljplan fér Rovan 8

2024-11-26 Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Marie Larsson
GOV 2024/252 Underrattelse om samrad, detaljplan for Rovan 8 G4

Marie Larsson
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