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Forvaltningsberattelsen

| Eslévs kommun upprattas en delarsrapport for perioden
januari till augusti som omfattar en helarsprognos for 2025.
Rapporten omfattar inte en sammanstalld redovisning 6ver
kommunkoncernen med kommunala bolag.

Vid upprattandet av delarsrapporten anvands samma
redovisningsprinciper som i arsredovisningen.
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Samhallsekonomisk utveckling
(SKR cirkuldr 25:23 2025)

Turbulent omvirld ger f6rlingd lagkonjunktur

* Svag konjunktur bestar i ar och BNP-tillviixten tar fart forst
2026.

* Antalet arbetade timmar minskar i ar, men vinder upp
nista ar.

+ Skatteunderlagstillviixten stiger kommande ar men progno-
sen for bade 2024 och 2025 4r nedreviderad

Tillvixten for bdde BNP och sysselsittning i Sverige blir i &r
fortsatt svag, delvis som f6ljd av det svaga forsta halvar som
nu indikeras av prelimindr statistik. Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, bedomer att det dréjer till nidsta ar innan
konjunkturen stidrks mer tydligt. Trots en stark real 6kning av
hushallens disponibla inkomster i ar vintas konsumtionstill-
vixten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som da bedéms
bidra till hogre svensk BNP-tillvixt dr en forstarkning av fasta
bruttoinvesteringar, vilka i nuldget halls tillbaka av osidkerhet
kring de globala handelsforutsittningarna. Virldskonjunktu-
ren antas fortsatt dimpas av handelskrig och geopolitisk oro.
Négot betydande bidrag till svensk BNP vintas dirfor inte
fran utrikeshandeln kommande &r. Den konjunkturuppgang
som forutsitts prigla den svenska ekonomin kommande &r
vilar i hog grad pa en forstarkning av inhemsk efterfragan.

Att konjunkturen beddms stirkas 2026 medfor att antalet ar-
betade timmar da stiger. Konjunkturuppgangen antas fortsitta
och antalet arbetade timmar 6kar dven é&ren efter 2026. Ok-
ningen &r snabbast 2027, och avtar direfter. Som genomsnitt
perioden 2025-2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,1
procent per ar, ungefir i linje med den genomsnittliga 6kning-
en under tioarsperioden 2015-2024 (4,2 procent).

Att KPI-inflation i juni 2024 blev 2,6 procent innebar att pris-
basbeloppet 6kade lika mycket 2025. Detta tillsammans med
det hogre inkomstbasbeloppet fér 2025 leder i ér till sjunkande
pensionskostnader for kommunsektorn jamfért med 2024.
Nir pensionskostnaderna beaktas minskar till och med det

sammanvigda priset for verksamhetskostnaderna som sektorn
moter 2025

Befolkning och arbetsmarknad

En ny demografisk situation med mindre barnkullar, mar-
ginellt fler i arbetsfor alder och en ansenlig 6kning av dldre
innebir stora utmaningar for landets kommuner och regioner.
Nir befolkningen férindras paverkar det vilfirdens forutsitt-
ningar.

Arbetslosheten stiger, sysselsittningen bromsar in och konkur-
serna 6kar visar Qresundsinstituttet analys. Inom det skdnska
niringslivet har fler jobb forsvunnit, med den stérsta nedgang-
en i nordvistra Skane. Det dr ocksd hir arbetslésheten har
okat mest, medan nordéstra Skane sticker ut med en marginell
minskning. Det finns dock positiva tendenser. Arbetslésheten
okar inte ldngre lika snabbt som tidigare.

Den 11 april presenterade SCB en befolkningsprognos for
aren 2025-2120. Barnafédandet berdknas fortsatt vara pa en
lag niva de nirmaste aren. Samtidigt 6kar antalet dldre och
antalet avlidna vintas diarfér oka. Detta, tillsammans med
ett ligre invandringsoverskott dn tidigare, bidrar till att be-
folkningen vixer i en langsammare takt 4n de senaste aren.
Under 2026 minskar befolkningen vilket beror pa dndringar i
massflyktingsdirektivet.

Den arliga befolkningsékningen i Eslov uppgick under manga
ar till mellan 300 och 400 invanare. Fran och med 2022 har
befolkningsokningen dock planat ut och den sammanlagda be-
folkningsokningen 2022-2024 uppgér till drygt 300 invénare.
Under de tre forsta ménaderna under 2025 har befolkningen i
Eslov minskat med cirka 30 invanare. Sedan 1 november, som
ir den dag som anvinds for berdkning av skatteintékterna, ar
det ddremot en 6kning med 15 invanare. I kommunens bud-
getplan uppgér befolkningsékningen till 100 invanare. Varje
invanare ger cirka 80 tkr i skatteintékter s& en stor avvikelse
fran de budgeterade nivéerna resulterar i stora avvikelser mitt
i kronor. Enligt den befolkningsprognos som kommunen tagit
fram 2025 beriknas befolkningen 6ka med 6 procent fram till
2034. Denna prognos 4r dock osdker d4 den bygger pa att det
kommer byggas fler bostdder i kommunen. Lagkonjunkturen
har gjort att ménga nybyggnadsprojekt har pausats.

SCB:s nya befolkningsframskrivning visar en ligre tillvixt i
den arbetsfora befolkningen. Detta far en negativ effekt pa
antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar jamfért med
tidigare prognos.
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Lagkonjunkturen paverkar sysselsittningen negativt och ar-
betsldsheten i riket har 6kat frdn 6,8 procent till 7,1 procent
fran juli 2024 till juli 2025 enligt Arbetsformedlingens sta-
tistik. Under samma period har arbetslésheten i Eslov okat
fran 8,0 till 8,3 procent. I Skane som helhet &r arbetslgsheten
nagot hogre 4n i Esl6v. Arbetslosheten har 6kat fran 9,1 till
9,3 procent. Det &r fortsatt viktigt att gymnasie- och vuxenut-
bildningsndmnden foljer arbetslosheten och hittar atgdrder
for att fa fler i arbete.

Betydande avtal och regelférandringar

Det pagar ett antal utredningar under 2025 som presenteras
nedan.

Stirkta drivkrafter och mdéjligheter for bistands-
mottagare (SOU 2025:15)

Utredningen omfattar forslag riktade mot manga olika grup-
per som star utanfor arbetsmarknaden. Utredningen har ockséd
haft ett sirskilt uppdrag for att tydliggora ansvarsfordelningen
for langtidsarbetslosa mellan staten och kommunerna. Dess-
utom ska utredningen foresla hur stddet till personer som 4r
sjuka utan sjukpenninggrundande inkomst kan utformas. Ut-
redningens betinkande kommer nu att analyseras och beredas
vidare i Regeringskansliet.

Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndig-
hetens verksamhet (SOU 2025:20)

Civilminister Erik Slottner har tagit emot ett betdnkande om
kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksam-
het. Syftet med utredningen har varit att ligga grunden for en
kommunal anslutning, som en insats fér att motverka felaktiga
utbetalningar och vilfardsbrottslighet. Utredningen limnar
tre forfattningsforslag for kommunal anslutning till Utbetal-
ningsmyndighetens verksamhet. Innan regeringen tar still-
ning till utredningens forslag skickas dessa nu ut pa remiss.

En likvirdig forskola av god kvalitet med
obligatorisk sprakforskola

En sérskild utredare ska 6verviga hur det kan inforas obliga-
torisk sa kallad sprakforskola for vissa barn som behéver en
bittre sprakutveckling i svenska. Utredaren ska dven limna
forslag i syfte att alla férskolor i Sverige ges likvirdiga forut-
sattningar att erbjuda barnen en utbildning av god kvalitet.
Uppdraget redovisas senast den 18 december 2025.

Bittre forutsidttningar for rektorerna inom skol-
visendet

En sirskild utredare ska limna forslag for att forbattra rek-
torernas forutsittningar att genomfora sitt uppdrag. Syftet
ar att stirka rektorernas pedagogiska ledarskap och minska
omsittningen av rektorer.

Hogre produktivitetstillvixt

En kommitté for hogre produktivitetstillvixt — en produktivi-
tetskommission - ska analysera vilka faktorer som paverkar
produktivitetstillvixten och limna forslag for att héja produk-
tivitetstillvixten i naringslivet och tka produktiviteten i den
offentliga sektorn. Syftet 4r att uppna en hogre tillvixt och en
mer kostnadseffektiv offentlig sektor. Uppdraget ska slutredo-
visas senast oktober 2025.
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Finansiella risker

Rinterisker

En héjd rinteniva paverkar kommunens och kommunkoncer-
nens finansiella kostnader genom 6kade rintekostnader. Den
kommunala koncernens rintebdrande laneskuld uppgar per
balansdagen till 3 041 (2 586) mnkr exklusive Riddningstjans-
ten Syd. Fér kommunen ligger laneskulden pa 1 436 (1 181)
mnkr. Upplaningen inom den kommunala koncernen loper
bade med fast och rorlig ranta. En 6kad rinta med en pro-
centenhet medfér 6kade rintekostnader pa 30 (26) mnkr i den
kommunala koncernen och 14 (12) mnkr i kommunen. Under
aret har flera av kommunens l4n lagts om pa lingre 16ptider
och fran rorlig till fast rinta, vilket lett till lingre kapitalbind-
ningstid. Syftet har varit minska riskerna och skapa stabilare
rintekostnader 6ver tid. Malet ir att en femtedel av ladnen ska
forfalla varje &r under en femarsperiod, vilket kommer ge en
kapitalbindningstid pa 2,5 ar.

Réanterisker

2021-12 2022-12 2023-12 2024-12 2025-08
Koncernen
Genomsnittlig ranta,

0,50 % 0,72 % 176 % 2,32 % 214 %

procent
Genomsnittlig
kapitalbindnings- 213 192 194 1,82 2,18
tid, ar
Laneskuld, mnkr 1889 2 049 2 404 2 754 3041
Kommunen
Cenomenittiigranta, .0 080%  231% 287%  261%
procent
Genomsnittlig
kapitalbindnings- 1,82 2,0 158 1,73 21
tid, ar
Laneskuld, mnkr 734 894 1098 1250 1436

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar goras savil
i rintebdrande virdepapper som i aktier. Andelen aktier far
max uppga till 80 procent av portféljens virde. Enligt pla-
ceringspolicyn dr normalforfarandet 60 procent aktier och
resterande i rintebdrande virdepapper. Kommunens kort-
fristiga placeringar bestar per balansdagen till 29 (48) procent
av marknadsnoterade aktier och 60 (29) procent rintebdrande
virdepapper. 11 (19) procent utgors av likvida medel. Under
aret har 90 mnkr avsedda for tillfillig likviditetsférvaltning
placerats i riantefonder, vilket gor att denna del dr hogre dn
tidigare ar. Fordelningen i den del som &r avsedd f6r framtida
pensionsutbetalningar dr 48 (48) procent av aktiefonder, 33
(29) procent riantefonder och 19 (19) procent likvida medel. En
forandring av marknadsvéirdet med en procentenhet paverkar
kommunens resultatrikning med 1 mnkr.



Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till 587 (602)
mnkr per balansdagen. Vid arsskiftet beriknas den uppga
till 575 mnkr. Minskningen beror pa de utbetalningar som
go6rs under resterande del av aret. Av de totala pensionsfor-
pliktelserna ligger 94 procent utanfér balansrikningen som
en ansvarsforbindelse. For att mildra likviditetseffekten av
kommande pensionsutbetalningar har medel avsatts och &r
placerade i rinte- och aktiefonder.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsforpliktelser (mnkr)

2021-12 2022-12 2023-12 2024-12 2025-08
Ansvarsforbindelse 564 544 553 568 554
Avsattning 28 26 28 34 33
Summa 592 570 581 602 587
pensionsatagande
Medel foér
framtida pensions- 98 109 n9 132 133
utbetalningar
Konsolideringsgrad, 17 % 19 % 20 % 22% 3%

procent

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Navet — en ny verksamhet for tidigt stod

Fran och med 1 juli 2025 trider en ny socialtjinstlag i kraft,
med tydligt fokus pa forebyggande och littillgédngligt stod.
Som en del av omstillningen startar Eslévs kommun en ny
verksamhet och métesplats for invanare i aldern 6 till 65 ar.
Navet kommer bestd av tre delar: en fysisk métesplats, en
digital plattform och en supportfunktion. Hir kommer inva-
nare kunna fa rad, stod och hjilp att hitta ratt kontakt. Stodet
kan ges pa plats, via telefon eller digitalt. Navet 4r en del av
Eslovs kommuns arbete med att anpassa sig till den nya so-
cialtjanstlagen. Den nya lagen ldgger stor vikt vid att arbeta
forebyggande. Det betyder att hjilpa ménniskor tidigt, innan
problemen vixer.

Rekordmanga elever tog examen fran Carl
Engstromgymnasiet

Aldrig tidigare har s& manga elever tagit gymnasieexamen
fran Carl Engstromgymnasiet. 89,6 procent av avgéngselever-
na i ar gick ut med en fullstindig examen. Resultaten har
blivit bittre bade pa yrkesprogrammen och de hégskoleforbe-
redande programmen:

* P& yrkesprogrammen tog 85,5 procent examen. Forra aret
var det 76,8 procent.

» Pa de hogskoleférberedande programmen tog hela 97,1
procent examen — en stor 6kning fran 80 procent forra aret.

Gatukonst i varldsklass intar Esloév

I slutet av augusti forvandlades Eslov till Sveriges frimsta
konstkvarter. Fasader i stadens hjirta blir till spektakuldra
konstverk ndr Artscape tar dver centrum tillsammans med
konstnirer fran hela virlden. Artscape 2025 Eslov blir verk-
lighet i Eslov tack vare ett ndra samarbete mellan Eslévs kom-
mun, HSB Skane, Esl6évs Bostads AB, Brinova, BA Bygg Fast-
igheter, Higlunds Fastigheter, Nordsjo Firg, Tryggare Sverige,
Sparbanksstiftelsen Firs & Frosta & Region Skéne.

Sl TR

-
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Avtalet om samverkan klart mellan Khotyn
och Eslov

Esl6v och Khotyn undertecknade sitt samverkansavtal vid ett
mote i Eslov i februari i ar. Ett 6kat samarbete mellan ukra-
inska och svenska kommuner kan bidra till stirkta relationer
inom det politiska, sociala och ekonomiska omradet. Det i sin
tur kan stirka tilliten och sikerheten f6r hela Europa.

Eslov klattrar i nationell matning - tydligt
lyft i foretagsservice

Eslovs kommun gor ett rejilt kliv uppat i SKR:s nationella
undersokning Lopande Insikt, dir foretagare bedomer den
kommunala servicen. Med ett forbittrat N6jd-Kund-Index
(NKI) fran 70 till 75,1 kldttrar Eslév fran plats 173 till 107 i
riket — en tydlig signal om att satsningarna pa battre myndig-
hetsutévning borjar ge resultat.

Eslov utvalt i internationell arkitekttavling

Esl6vs nya stadsdel Bruksstaden i 6stra Eslov dr ett av 48 fram-
tidsprojekt i tolv europeiska linder som valts ut till den pre-
stigefylld tidvlingen Europan. Den internationella arkitekttév-
lingen riktar sig till unga, lovande arkitekter under 40 &r fran
hela Europa. Bruksstaden ir ett av fem utvecklingsomriaden
i ostra Eslév. Hir ska tusen nya bostédder skapas i framtiden.
Forsta etappen 4r den gamla Stenatomten som 4r en central
del i utvecklingen av Eslov Oster om jarnvigen. Fastigheten ska
rymma 600 bostéder.

Olyckeskolan vinner Chalmers tekniktavling
-igen!

F6r andra gangen tar Olyckeskolan hem segern i Chalmers
tekniktédvling. I ar fick de unga rymdingenjorerna i uppdrag
att designa framtidens rymdstation. Tédvlingen lockade i ar
rekordmanga deltagare — narmare 90 skolor fran hela Sverige
stillde ut 167 innovativa bidrag.

Eslév gar med i Svenska Cykelstader

Eslov blir nu en av medlemskommunerna i Svenska Cykel-
stider. Tanken &r att det ska bidra till att gora cykeln till ett
sjalvklart transportmedel for fler Eslévsbor. Det finns flera skl
till att Eslovs kommun valt att ansluta sig:

+ Frimjande av hallbar transport - Genom att upp-
muntra till cykling som alternativ till biltrafik minskar ut-
slappen av vixthusgaser och staden blir grénare.

« Okad livskvalitet — Fler cyklister bidrar till battre folk-
hilsa och minskad tréngsel i trafiken.

» Utveckling av cykelinfrastrukturen — Med st6d fran
nitverket kan kommunen f& vigledning i att skapa sdkra
och vilutvecklade cykelvigar och parkeringsméjligheter.

* Erfarenhetsutbyte - Medlemskapet ger mojlighet att
lira av andra kommuners erfarenheter och framgéngar.

» Starkt varumaérke - En cykelvinlig kommun kan locka
fler besokare och investeringar.
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Aterbruket tar till vara bade saker och
manniskor

Genom projektet Aterbruket satsar Eslévs kommun pa hall-
barhet bade nir det giller ménniskor och saker. Begagnade
mobler och kontorsmaterial frin kommunens verksamheter
renoveras och gar vidare till andra anstéllda. Renoveringen
och transporten skots av ett antal deltagare som samtidigt far
en vig in pa arbetsmarknaden efter en tids franvaro. Att delta
i projekt Aterbruket dr en arbetsmarknadsinsats. Deltagarna
har alla av olika anledningar sttt utanfor arbetsmarknaden
och saknat egen f6rsérjning under en tid.

Kommunen satsar pa de anstalldas halsa

Friskvardsbidraget for alla anstillda i Eslévs kommun hojs till
3 000 kronor. Eslov, liksom alla andra kommuner, star infér
stora utmaningar med att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare pa en allt tuffare arbetsmarknad. En av de mest
efterfrigade formanerna ér friskvardsbidraget. Friskvard stér-
ker de anstdlldas hilsa vilket leder till farre sjukskrivningar
och dirmed 6kad produktivitet och hogre engagemang pé
arbetsplatsen.




Trygghetsfragorna 4r prioriterade fér kommunstyrelsen. Det
pagar ett 16pande arbete tillsammans med foretagarna och
fastighetsdgarna i Eslévs centrum nir det giller trygghets-
skapande atgirder. Under sommaren har kommunstyrelsen
tillsammans med manga andra verksamheter i kommunen
lagt mer resurser pa aktiviteter och events i centrala Eslov.
Aven niringslivet har bidragit i detta arbete att skapa ett mer
levande centrum for att minska otryggheten.

Antalet barn och elever i barn- och familjendmndens verksam-
heter har minskat hittills under aret, och enligt kommunens
befolkningsprognos kommer antalet fortsidtta minska. Detta
stiller krav pa nimndens verksamheter sé att en rationell drift
sker, samt att anpassningar i verksamheten for att fénga upp
storre forandringar ska kunna ske i ett tidigt skede. Omstall-
ningsarbetet fér att anpassa verksamheterna till firre antal
barn och elever, pabérjades redan under 2024 och &r pagaen-
de. Inom forskolan har avdelningar stingts och bemanningen
anpassats, och inom grundskolan har nimnden tagit beslut
om att paborja avvecklingen av Fridasroskolan frén och med
lasar 2025-2026.

Fran och med 1 juli finns det en ny socialtjinstlag. Andringar—
na jamfort med tidigare socialtjinstlag bestar framst i att so-
cialtjansten ska bli mer forebyggande, littillganglig, jimstalld
och kunskapsbaserad. En 4tgérd i barn- och familjendmndens
verksamhet inom ramen for nya socialtjinstlagen, 4r att starta
upp verksamheten Navet. Verksamheten kommer starta upp i
september 2025 och kommer ha 4,5 arsarbetare. Navets verk-
samhet kan beskrivas som en uppsckande, frimjande och
forebyggande verksamhet déir arbetet samlokaliseras vilket
mojliggor att i ett tidigt skede slussa till ritt instans for mer
riktat stéd f6r invanare i behov av stéd.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har beslutat att
erbjuda eleverna pa vard- och omsorgsprogrammet pa Carl
Engstromsgymnasiet kostnadsfri kérkortsutbildning. Detta
initiativ dr tankt att locka fler unga till programmet, samt att
underlitta for framtida anstillningar inom varden. Satsningen
innebir att eleverna kan ta korkortet under sin studietid, vilket
forviantas 6ka deras anstillningsbarhet efter examen.

Under hosten kommer ett yrkespaket for utbildning i svets-
teknik starta upp i vuxenutbildningens regi. Yrkespaketet har
startats upp i dialog med néringslivet. Utbildningen har 16
platser och dr 22 veckor lang.

Med anledning av den nya socialtjinstlagen har kultur- och
fritidsndamnden beslutade att inritta tva tjinster med fokus pa
att fa barn och unga, med sérskilda behov av skyddsfaktorer
och en meningsfull fritid, in i aktivitet och goda sociala sam-
manhang. Tjanster finansieras riktade statsbidrag.

Konceptet Eslov+ lanserades infér sommaren. Konceptet byg-
ger pa att synliggora allt som invanare, och besokare, kan ta
del av i Eslov pé sin fria tid.

Husaréngen etapp 1 har invigts och innebir att foreningsverk-
samheten pa omradet ater har mycket goda férutsittningar for
att bedriva sin verksamhet. Byggnation av etapp 2 har inletts
och kommer innebira 6kade majligheter till spontan rérelse
och motion pa omradet.

Boverkets byggregler (BBR), samt Boverkets konstruktionsreg-
ler (EKS), har ersatts av ett helt nytt regelverk den 1 juli 2025.
De nya byggreglerna har en 6vergangsbestimmelse med en
overgangsperiod pa ett ar. Som en konsekvens av inférandet av
de nya byggreglerna kommer verksamheten inom miljé- och
samhillsbyggnadsnimnden behova sétta av tid for att bland

FORVALTNINGSBERATTELSE

annat sitta sig in i regelverket, samt skapa likriktad hantering
av lika drenden. Handldggningstiden kan déarfér komma att
6ka under en tid framover.

En forsta uppfoljning av atgirderna inom kommunens antag-
na miljostrategi har genomforts — ett omréde av stor betydelse,
dir miljo- och samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for hel-
heten, men dir samtliga forvaltningar dr avgorande aktorer
i genomférandet. En rapport kommer att presenteras senare
under hésten.

Servicenimnden arbetar med en 6versyn av kommunens
fordonsflotta. En forsta delrapport har presenterats for kom-
munstyrelsen och som en f6]jd av den har beslut tagits om att
paborja arbetet med att utéka antal elbilar.

Servicenimnden ansvarar for att tillhandahalla bade lokaler,
lokalvard och maltider till kommunens verksamheter, frimst
inom barn- och familjenimndens verksamheter. De demo-
grafiska forindringarna med minskat andel barn och elever i
kommunens skolor stiller stora krav pa servicenimnden att
anpassa verksamhetens kostnader.

Vard- och omsorgsnimnden har erhallit 12,5 mnkr i stats-
bidrag for att sikerstilla en god omsorg och hilso- och sjuk-
vard for édldre personer samt dldreomsorgslyftet 5,2 mnkr.
Med hjilp av dessa mojliggors specifika satsningar under aret,
exempelvis utbildningar och satsningar inom demensvarden.

Under varen har Jobbsparet genomforts vilket ir ett samarbete
mellan flera enheter inom Eslévs kommun och Arbetsf6rmed-
lingen. 11 deltagare som sttt utanfor arbetsmarknaden har
rustats genom praktik, studier och sprékstod till en anstillning
inom varden. Denna satsning ger positiva effekter pa bade
sambhills-, grupp- och individniva.

Eslovs Bostads AB

De forsta hyresgisterna har flyttat in pa Spritfabriken. Arbe-
tet med resterande delar av byggnationen har fortgatt under
aret och hela projektet berdknas vara fardigstillt till arsskiftet.
Diskussioner foérs med entreprendren med anledning av kost-
nadsokningarna.

Produktionen av ligenheterna i Loberod har pagatt under aret
och forsta hyresgisten flyttar in under hosten. Uthyrningen
startade med att Loberodsborna hade fortur vilket utnyttjades
av fem hushall.

Omvandlingen av befintliga huset p& Firgaren 19 fran butik
och kontorsbyggnad till 11 ligenheter och 1 butikslokal &r
i full gang. Tyvérr har projektet kantats av kostnadsékning-
ar och tidsforseningar. Forsta hyresgisterna flyttar in under
hosten.

Mellanskanes Renhallnings AB

Den nya avfallstaxan bérjade gélla 1 januari 2025. Tack vare
ersittningen fran Naturvardsverket 4r insamlingen av férpack-
ningar fran hushallen numera kostnadsfri vilket medférde en
avsevird sinkning av taxan.

Kommunerna 6vertog ansvaret fér insamling av textilavfall 1
januari 2025. Bolaget har handlat upp omhindertagandet av
textilierna som samlas in pa samtliga atervinningscentraler i
Eslov, Horby och Ho6r. Miangderna insamlad textil har varit
hogre dn férvintat men insamlingen har fungerat vil.
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I Eslévs kommun dr den kommunala koncernen den éver-
gripande styrenheten. Med den kommunala koncernen avses
kommunfullméktige, kommunstyrelsen samt kommunens
nimnder och 6vriga bolag. I forvaltningsberittelsens orga-
nisationsoversikt framgér hur den kommunala koncernen ar
strukturerad. Styrningen och uppf6ljningen &r, sa langt det dr
m&jligt med hinsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt, oberoende
av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som be-
rors. I kommunens #garpolicy, se Agarpolicy for Eslovs kommun,
tydliggors styrningen av hela kommunen och dess bolag. Syftet
med dgarpolicyn ér att fortydliga det gemensamma regelverket
och fastslé rollférdelning mellan kommunen som 4gare och
bolagen samt fortydliga styrelsens roll och ansvar i bolagen.
Som komplement till &garpolicyn finns dgardirektiv, bolags-
ordning och sérskilda direktiv. De principer fér dgarstyrning
som anges i dgarpolicyn ska dven si langt som dr mojligt till-
lampas fér den verksamhet som kommunen bedriver genom
andra former av juridiska personer som deldgda bolag, stiftel-
ser, ekonomiska foreningar och kommunalférbund.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige
Budget med flerarsplan (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda beslut
Reglemente
Delegeringsordning
Bolagsordning

Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar fér intern kontroll

Rapporterar till kommunfullmaktige

Kommunens ndamnder

Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mal for verksamhet och ekonomi
Upprattar verksamhetsplan

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen
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Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mal for verksamhet och ekonomi
Upprattar affarsplaner

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen
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Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, dr det hogsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmiktiges roll i styrningen &r att faststilla kom-
munovergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den
kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom érliga
beslut om nista ars budget. I samband med budget faststiller
kommunfullméktige konkreta mal for god ekonomisk hus-
hallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar.
Fullmiktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell
beskaffenhet, ligga fast reglementen, bolagsordningar och
dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmék-
tige tillsatter ledamoter i kommunstyrelse och nimnder samt
foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen. Full-
miktiges roll i uppfoljningen &r att godkénna delarsrapporter
och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser
och nimnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verk-
stillighet, uppf6ljning och utvirdering vilket inbegriper led-
ning och samordning av mél, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppfélj-
ning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens nimnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande
delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen). Kommunstyrelsen rapporterar till kom-
munfullmiktige.

Namnder och bolag ansvarar for att respektive verksam-
heter utvecklas, fsljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. I
styrsystemet innebidr det att nimnder och styrelser utvecklar
strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker i rela-
tion till fullmiktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder och
bolag rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjinstemén ansvarar
for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till sakkun-
nig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva
den operativa verksamheten. I styrsystemet innebdr det att
tjinsteménnen i nimnder och bolag ska 6versitta de politiska
visionerna, strategierna, mélen och uppdragen till operativa
verksamhet och konkreta aktiviteter samt aterrapportera till an-
svarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.



Uppfoljning av kommunfullmaktiges
agardirektiv till bolagen

Eslovs Bostads AB uppfyller tre av fyra mal i dgardirektivet.
Resultat prognostiseras till 10 mnkr. Soliditetsmattet 4r det
mal som bolaget inte berdknar uppfylla under 2025. Utifran
dgardirektivens mal ska bolagets soliditet 6ver tid inte un-
derstiga 15 procent. Ett medelvirde pa soliditeten fran ar 2020
till ar 2023 visar 15,7 procent. Trots sjunkande fastighetsvir-
den och ekonomiskt utmanande nyproduktionsprojekt be-
doms bolaget ha en fortsatt stabil ekonomisk grund och ett
overvirde i fastighetsportfoljen pa nira 1,0 miljard kronor
pa bokslutsdagen och direktavkastning 4 procent. Under aret
beriknas 87 ligenheter fardigstillas.

W Uppfylld nivé B Delvis uppfylld nivda B Bedoms ej uppfylld niva

Prognos

Eslévs Bostads AB 2025

Bolaget ska inte redovisa negativt resultat. Resultat definie-
ras som Resultat fore skatt.

Bolagets synliga soliditet ska dver tiden inte varaktigt un-
derstiga 15 procent. Synlig soliditet definieras som eget
kapital plus kapitaldelen av obeskattade reserver i forhallan-
de till balansomslutningen.

Bolagets direktavkastning ska inte understiga marknadens
genomsnittliga direktavkastning i Eslév med mer an 2
procentenheter.

Fardigstalla minst 25 nya lagenheter.

Mellanskanes Renhallnings AB uppfyller samtliga dgardirek-
tiv. Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till 0,7
procent av omsittningen fér helaret 2025 och genomsnittet for
aren 2021-2025 prognostiseras till 3,3 procent. Bolagets solidi-
tet i delarsrapporten uppgar till 38,2 procent. Nagon prognos
for helaret 2025 har ej gjorts. Prognosen for soliditeten kan
dirmed inte bedomas.

Prognos

Mellanskanes Renhallnings AB 2025

Bolaget ska i snitt under en rullande femarsperiod ha
ett resultat efter finansiella poster som motsvarar lagst
3 procent avomsattningen

Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet pa lagst
40 procent.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Kommunfullmaiktige faststédllde 2023 fem 6vergripande inrikt-
ningsmal fér kommunen. Nimnderna och kommunstyrelsen
har direfter tagit fram ndmndmal for respektive inriktnings-
mél. Nimndmalen bidrar till att kommunfullméktiges 6ver-
gripande inriktningsmal nas genom att bryta ner och géra
mélen mer verksamhetsnira, vilka forvaltningarna i sin tur
konkretiserar i aktiviteter och insatser som leder till att malen

kan uppfyllas.

Bedémningen huruvida malen nas gors savil for innevarande
ar som for hela mandatperioden. P4 sa vis f6ljs progressionen
samtidigt som en prognos gors om malen kommer nés under
mandatperioden 2023-2026.

Utifran nimndernas och kommunstyrelsens uppféljningar ar
bedomningen att fullmiktiges inriktningsmal i viss utstriack-
ning kommer att nis. Kommunstyrelsens uppfattning ir att en
del av ndmndernas bedémningar i négra fall 4r mer positiva
4n vad utvecklingen &r for de indikatorer som valts.

FORVALTNINGSBERATTELSE

M Uppfylld nivd M Delvis uppfylld niva

Inriktningsmal: Tillvéxt och hdllbar utveckling

Prognos Prognos
mandat-
period

2025

Skapa forutsattningar for tillvaxt och hallbar ut-
veckling ur ett socialt, ekonomiskt och i ett eko-
logiskt perspektiv. Vi ska ha ett tydligt fokus pa
befolkningstillvaxt, ©kade skolresultat, fler i arbete,
erbjuda en god omsorg samt skapa goda forutsatt-
ningar for ett vaxande naringsliv i hela kommunen.

Till detta inriktningsmal finns totalt tolv kopplade nimndmal.
Sju bedéms bli uppfyllda och fem bedéms bli delvis uppfyllda
under mandatperioden. Resultatet fér &ret visar att det for
manga mal aterstar mycket kvar att arbeta med for att na
maluppfyllelsen. Fér nagra mal finns en positiv trend &ven
om malnivéerna inte till fullo nas. Kommunstyrelsens 6vergri-
pande bedomning blir utifran det att inriktningsmalet delvis
kommer att vara uppfyllt vid mandatperiodens slut.

Inriktningsmal: Trygg och séker kommun Prognos Prognos

2025 mandat-
period

For inriktningsmalet Trygg och siker kommun har nimnder-
na sammanlagt faststillt 4tta mal. Utvecklingen pa indikato-
rerna ir till 6vervigande del positiv, men &ven om det inom
detta omrade kan konstateras att det &terstar mycket arbete for
nimnderna. Alla ndmndmal bedéms bli uppfyllda vid slutet
av mandatperioden.

Vara en trygg och attraktiv plats att bo i, besdka,
arbeta och bedriva verksamhet i genom hela livet.

Inriktningsmal: Medborgarfokus

Prognos Prognos
mandat-
period

2025

Ha ett valutvecklat medborgarfokus och en bra
service dar vara medborgares upplevelse av kom-
munen overtraffar deras forvantningar. Medborg-
arna ska kanna delaktighet och ett bra bemdtande
samt ha mojlighet till paverkan och kunna bidra
med utvecklande idéer.

Fokus pa medborgarnas behov idr det tredje inriktningsma-
let som nimnderna antagit mal inom. Totalt finns det atta
nimndmal. Fem av dem bedéms bli uppfyllda under mandat-
perioden och tre bedoms bli delvis uppfyllda. Bedémningen
ar osdker da utfallet for en del indikatorer ligger en bit fran
malet.

Nir det giller inriktningsmalen Attraktiv arbetsgivare samt
Sund och stabil ekonomi har kommunstyrelsen beslutat om ett
gemensamt mal som alla ndmnder ska arbeta for. Det ddrfor
sju bedomningar till respektive mal.

Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare Prognos Prognos
2025 mandat-

period

Eslévs kommmun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och praglas av ett gott ledarskap avseende rekryte-
ring, arbetsmiljé och utvecklingsmajligheter som
ska leda till ett 6kat frisktal.

Inom Attraktiv arbetsgivare bedémer tre av nimnderna att
mélet kommer att nas och fyra bedémer att malet kommer att
delvis nas. For samtliga nimnder ligger mitvirdet for indika-
torn Héllbart medarbetarindex (HME) under malet och ingen
nimnd har en trend som visar pa att malet 87 kommer nas
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under mandatperioden. Den andra indikatorn 4r hilsotalet
som ska uppga till 95 procent. Det dr enbart en nimnd som
nar det malet. Snittet for kommunen &dr 93 procent.

Inriktningsmal: Sund och stabil ekonomi Prognos Prognos

2025 mandat-
period

Viska ha en ekonomi i balans.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning

Eslovs kommun har faststillt tre finansiella mal f6r god eko-
nomisk hushallning

1. Vi ska ha en ekonomi i balans

2. Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte- och
generella bidragsintékter

3. Sjélvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 pro-
cent i snitt 2024-2027

I delarsbokslutet for 2025 redovisar kommunen ett resultat pa
151 mnkr och har dirmed bade en ekonomi i balans och ett
resultat som motsvarar minst 1 procent av skatte- och gene-
rella bidragsintékter. Sjéilvfinansieringsgraden nar ocksa upp
till malet da utfallet uppgar till 95 procent. Detta dr dock mél
som &r svara att lasa av under aret. Det dr prognosen som &r
det viktiga.

Enligt prognosen som upprittas i samband med delarsbokslu-
tet gérs bedomningen att kommunen kommer att redovisa ett
resultat p4 45 mnkr vilket motsvarar 1,5 procent av skatte- och
generella bidragsintidkter. Kommunens investeringar beriknas
uppga till 442 mnkr. Det skulle innebéra en sjédlvfinansierings-
grad pa 38 procent. Snittet fér mandatperioden uppgar dir-
med till 47 procent. Sammantaget bedéms kommunen enligt
prognosen i delarsbokslutet uppfylla de finansiella malen for
2025.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har faststillt verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning fér ndmnderna och kommunstyrelsen.
Malen har valts ut bland nimndmalen kopplade till fullmék-
tiges inriktningsmal. Uppfoljning sker dirfor samtidigt som
6vrig maluppf6ljning.

En god ekonomisk hushallning handlar inte bara om balans
i budget, utan ocksé om att kommunen anvinder resurser pa
ett effektivt sitt for att skapa hallbar nytta f6r invanare och
verksamheter.
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Nir det giller malet Sund och stabil ekonomi bedémer fem av
de sju nimnderna att de kommer att klara malet inom man-
datperioden. Tre av nimnderna gér +/- 0 eller med positivt
resultat 2025 medan resterande gar med underskott.

Analysen visar att de flesta nimnderna prognostiserar eko-
nomi i balans for 2025, vilket stirker bedémningen av god
ekonomisk hushallning. Flera ndmnder har genomfort sats-
ningar som stidrker verksamhetens kvalitet samtidigt som re-
sursanvindningen effektiviserats. Exempel pa detta dr digita-
lisering inom vard och omsorg, satsningar pé elevers nirvaro
och trygghet samt &tgirder fér héallbarhet inom milj6- och
serviceomradet.

Barn- och familjendmnden arbetar med férebyggande insat-
ser, sdsom satsningar pd nirvaro och ldsutveckling vilket pa
sikt bidrar till férbéttrade skolresultat och minskat behov av
resurskrivande stodinsatser. Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden arbetar 4ven med tidiga stddinsatser vilket minskar
risken for avhopp och ddrmed behovet av kompletterande
utbildning och andra samhillsinsatser, vilket &r bade effektivt
och ekonomiskt hallbart. Kultur- och fritidsnimnden arbetar
med férebyggande satsningar pa barn och ungas fritid samti-
digt som medborgarnas vilmaende stirks. Servicenimnden
arbetar aktivt med att minska matsvinn och effektivisering
av energianvindning vilket bidrar bade till miljomissig och
ekonomisk hallbarhet. Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
har genomfort insatser fér 6kad biologisk mangfald med mét-
bara resultat, exempelvis tradplanteringar och uppsittning
av insektshotell. Trygghetsskapande 4tgirder, som hastighets-
sdkra overgangsstillen och projektet "Sékra skolvigar”, har
genomforts framgangsrikt.

Kommunens samlade arbete visar att férutsittningar finns for
att na god ekonomisk hushallning under mandatperioden. Un-
der 2025 bedémer kommunen att verksamhetsmélen f6r god
ekonomisk hushallning till viss del kommer uppnés.
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M Bedoms bli uppfyllt M Beddms delvis bli uppfyllt B Bedoms ej bli uppfyllt

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Namnd Verksamhetsmal for Prognos Prognos
god ekonomisk hushallning maluppfyllelse maluppfyllelse
2025 mandatperioden
Kultur- och fritidsnamnden Malet ar att 6ka antalet barn, unga och &ldre som utévar kultur- och idrotts-
aktiviteter med 15 procent senast ar 2026.
Milj6- och samhallsbyggnads- Forbattra renhaliningen och minskad nedskrapning i Eslév genom riktade
namnden atgarder med basar 2023.
Barn- och familjenamnden Malet &r en skola som levererar resultat som ar éver férvantan.

Gymnasie- och vuxenutbildnings-Malet ar att andel elever som avslutar sina studier med examen eller godkanda
namnden studieresultat ska ligga over rikssnittet (GY, VUX).

Servicenamnden Malet ar att matsvinnet ska minska sa att det sammantagna livsmedelsavfallet
minskar med minst 20 viktprocent fran riktvardet ar 2020 till ar 2026. Malet ar
aven att folja RICE klimatskalor avseende COs e per kilo inkdpt livsmedel och
uppnatt 1,5 kg CO,e ar 2026.

Vard- och omsorgsnamnden Vard och omsorg ska arbeta med teknikutveckling och verksamhetsutveckling
som gynnar medborgarna och verksamheten genom minst tva nya teknikvin-
ningar/arbetssatt ska presenteras for namnden arligen.

Kommunstyrelsen Esldvs kommun ska dka resultatet for Nojd-Medborgar-Index till 65 och Nojd-
Inflytande-Index till 50 i SCB:s medborgarenkat.

~ I
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Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning

Koncernens resultat

Kommunkoncernens resultat for perioden uppgar till 170 mnkr,
vilket 4r en forbittring med 61 mnkr jimfort med forra aret.
Den stora forklaringen ligger i kommunens férbattrade resul-
tat, framst till f6ljd av ligre pensionskostnader. Resultatet for
Mellanskanes Renhéllnings AB, MERAB, ligger under férra
arets periodresultat.

Under hosten berédknas resultatet minska for att enligt progno-
sen landa pa 56 mnkr. I resultatet ingar inte R4ddningstjansten
Syd, ddr kommunen har en andel pa 6 procent. Samtliga enhe-
ter berdknas redovisa ett positivt resultat vid arets slut. Jamfort
med budget visar resultatet en positiv avvikelse om 27 mnkr,
framst tack vare kommunens férbittrade resultat.

Kommunen bidrar positivt till koncernens resultat med en hel-
arsprognos pa 45 mnkr. Forklaring till kommunens resultat, se
vidare i delarsrapporten.

Det allménnyttiga bostadsbolaget Eslévs Bostads AB (Ebo) visar
ett bra resultat fér perioden, vilket dr i paritet med resultatet
foregaende ar. Bolagets resultat forklaras av lagre reparationer
och planerat underhall till f51jd av forseningar samt ldgre drifts-
kostnader. Resultatet pa helaret berdknas landa pa 10 mnkr. I
resultatet ingar nedskrivningar pa 7 mnkr, som en foljd av arlig
marknadsvirdering samt nedskrivning i pAgaende projekt.

Mellanskanes Renhallnings AB visar ett positivt resultat i peri-
oden pa 1 mnkr, och helarsprognosen landar pa 1 mnkr. Bada
siffror motsvarar kommunens dgarandel. Prognostiserat resul-
tat 4r nagot simre 4n budget och beror bland annat p& hogre

Koncernens resultat (mnkr)

Andel Utfall

2024-08

Eslovs kommun 100 % 76

Eslovs Bostads AB 100 % 19

Mellanskanes Renhalinings AB * 525 % 14

VA SYD ** 100 % 0

Summa 109
Exklusive elimineringar

Koncernens investeringar (mnkr)

Andel Utfall

2024-08

Eslévs kommun 100 % -133

Eslovs Bostads AB 100 % -162

Mellanskanes Renhallnings AB * 525% 14

VA SYD ** 100 % -78

Summa -387

Exklusive elimineringar
* Bolagens resultat/investeringar motsvarar kommunens andel.
** Endast Eslovs VA-kollektiv. Resultatet balanseras till nasta ar enligt trearsregeln.

Extern laneskuld (mnkr)

Utfall

2024-08

Kommunen 1181
Eslovs Bostads AB 1405
Mellanskanes Renhallnings AB 0
VA SYD *** 0
Summa 2586

priser pa material och oférutsedda reparationer. I prognosen
har hinsyn tagits till en preliminirt berdknad skuld till avfalls-
kollektivet pa knappt 6 mnkr.

VA SYD ér en taxefinansierad verksamhet som &ver tid ska ha
lika intikter som kostnader. Resultatet balanseras till nista ar
enligt trearsregeln.

Koncernens investerings- och finansieringsverk-
samhet

Investeringarna landar de atta forsta manaderna pa 397 mnkr.
Prognosen &r att koncernens investeringar kommer uppga till
766 mnkr for heléret, vilket innebir en genomférandegrad pa 76
procent. Storst investeringar gors i kommunen med 442 mnkr
(varav 315 mnkr i verksamhetslokaler samt 89 mnkr i offentlig
milj6). 225 mnkr kommer investeras i allménnyttiga bostdder
och 95 mnkr i vatten och avlopp. Stora investeringsprojekt som
péagar dr nybyggnationen av Sallerupskolan och nya lokaler for
kulturskolan. Ombyggnation sker av gatuanldggningar, bl.a.
gator runt Féreningstorget, samt i avloppsreningsverk och i
va-ledningar. Nya bostdder i gamla Spritfabriken fardigstélls
etappvis under aret och nya ligenheter i Loberdd ar klara for
inflyttning under hosten.

Kommunkoncernens investeringsverksamhet innebér en hogre
extern laneskuld att hantera. Prognosen &dr att kommunkon-
cernens externa laneskuld kommer uppga till 3 193 mnkr vid
arets slut, en ckning med 438 mnkr fér helaret. Kommunens
laneskuld beriknas 6ka med 288 mnkr, varav 130 mnkr avser
vatten- och avloppsverksamheten i VA SYD och resterande del
avser verksamhetslokaler och gatuanldggningar. Laneskulden
for Ebo beriknas 6ka med 150 mnkr dir den 6vervigande de-
len kan hirledas till uppférande av nya bostéder i Spritfabriken.

Utfall Bokslut Budget Prognos
2025-08 2024 2025 2025
151 42 18 45
18 6 n 10
1 3 1 1
0 0 0 0
170 51 30 56
Utfall Bokslut Budget Prognos Genom-
2025-08 2024 2025 forandegrad
-241 -282 -590 -442 75 %
-1M -274 -268 -225 84 %
-3 -17 -22 -4 18 %
-42 -175 -133 -95 71 %
-397 -748 -1013 -766 76 %
Utfall Bokslut Budget Prognos
2025-08 2024 2025 2025
1436 1250 1606 1538
1605 1505 1705 1655
0 0 0 0
0 0 0 0
3041 2755 33N 3193

*** VA SYDs upplaning sker genom kommunen och ingar darmed redan i kommmunens laneskuld.
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Kommunens resultat

Kommunens resultat per augusti uppgar till 151 mnkr. Resul-
tatet for perioden paverkas starkt av férindring av semester-
l6neskulden som paverkar resultatet med 47 mnkr. Semester-
l6neskulden svinger kraftigt under aret da intjinande sker
jamnt 6ver aret men uttaget sker till storsta del under som-
marmaénaderna.

Helarsprognosen landar pa ett resultat pa 45 mnkr. Budgeterat
resultat uppgar till 18 mnkr gor att budgetavvikelsen uppgar
till 27 mnkr. Nimndernas samlade prognoser visar pa en nega-
tiv budgetavvikelse pa -15 mnkr. Underskott prognostiseras av
servicendmnden och milj6- och samhillsbyggnadsnimnden.
Mer om nidmndernas resultat och prognoser finns under av-
snittet Driftredovisning, sidan 35.

Utveckling av skatteintikter och nettokostnader

Skatteintdkterna och generella statsbidrag har haft en sidmre
utveckling under aret in vad som budgeterades. Okningen for
arets forsta 4tta manader uppgar till 2,8 procent. For helaret
prognostiseras kningen till 2,7 procent. SKR gér bedémning-
en i sin prognos i augusti att det kommer bli en negativ skat-
teavriakning avseende 2024 pa 1 mnkr fér Eslévs del. Denna
del har i sin helhet kostnadsforts i delarsbokslutet. Den pre-
limindra bedémningen pa 2025 ars skatteintdkter dr negativ

och uppgar till 7 mnkr.

Okningen i skatteintékter och generella statsbidrag ska jam-
foras med ndmndernas nettokostnadsutveckling for de atta
forsta manaderna som uppgar till 5,3 procent. Motsvarande
siffra for helaret dr 7,0 procent vilket férklaras av att budgeto-
verskott i perioden beriknar forbrukas under hosten.

Den bedémda nettokostnadsutvecklingen fér kommunen som
helhet beriknas landa pa betydligt mildare 2,2 procent, vilket
forklaras av liagre kostnader i finansférvaltningen bland annat
kopplat till visentligt ldgre pensionskostnader och 16neskatt
jamfort med foregaende ar.

I delarsbokslutet har nettokostnaderna minskat med 2,0 pro-
cent jaimfort med delarsbokslutet 2024. Den ldgre inflationen
har framfor allt haft en positiv inverkan pa kommunens pen-
sionskostnader men 4ven gjort att kommunens o6vriga kost-
nader inte stigit lika mycket. Loner och arbetsgivaravgifter
visar pa en 6kning med 5 procent, kopplat till Ionerevision om
3,7 procent det senaste aret och fler anstillda. Kommunens

Sammanstallning utfall och prognos (mnkr)

Delar Delar

2024-08 2025-08

Namnder totalt -1535,0 -1617]
Finansforvaltningen -80,0 336
Verksamhetens nettokostnader -1615,0 -1583,5
Skatteintakter och generella statsbidrag 1678,6 17249
Finansnetto 12,5 91
Arets resultat 76,1 150,5
Nettokostnadernas andel av skatteintakter 96,2 % 91,8 %

FORVALTNINGSBERATTELSE

intakter har stigit till f6ljt av hogre riktade statsbidrag. Enligt
prognosen for helaret dr det nimndernas kostnader som utgér
den storsta delen av nettokostnadsékningen. Aven om tva
tredjedelar av aret passerat si far nimndernas prognoser anses
vara osidkra. Nimnderna &r ofta forsiktiga i sina bedémningar,
oavsett nir pa aret prognos limnas.

Procent

N WA 00 9 O

j—

2021 2022 2023 2024 2025

prognos

= \/erksamhetens nettokostnader
Skatteintakter och generella statsbidrag

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
statsbidrag

Enligt budget far inte nettokostnadernas andel av skatteinték-
ter och generella statsbidrag 6verskrida 99,2 procent. Detta
for att det ska finnas utrymme i resultatet till att finansiera
det negativa finansnettot samt ha ett positivt resultat om 18
mnkr, enligt budget.

I delarsbokslutet uppgar nettokostnadsandelen till 92 procent
vilket férklaras av att resultatet dr 151 mnkr. I helarsprognosen
uppgar nettokostnadsandelen till 98,5procent vilket beror pa
att prognostiserat resultat dr 45 mnkr.

Bokslut Budget Prognos Avvikelse %-férandring

2024 2025 2025 2025 2024/2025

-2 3155 -2 462,3 -2 4774 -151 7,0 %

-175,5 -16,7 -69,5 472 -60 %

-2 491,0 -2 579,0 -2 546,9 32,1 22%

2518,0 2600,0 25859 -14,1 2,7 %
14,5 -3,0 6,0 9,0
415 18,0 45,0 27,0

98,9 % 99,2 % 98,5 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansnetto

Finansnettot for perioden uppgér till 9 mnkr, vilket dr 11
mnkr bittre d4n budgeterat. For de finansiella intidkterna &r
det frimst utdelning fran Kraftringen som &r bittre efter som
budgeten ligger jimnt férdelad 6ver aret. Pa kostnadssidan
ar det framst ligre riantekostnader som ir ligre dn budgete-
rat. For helaret l4ggs en prognos for finansnettot pa 6 mnkr,
vilket d&r 9 mnkr bittre dn budget. Forutom utdelningen sa
dr intdkterna sammanlagt 5 mnkr bittre budget till foljd av
hogre rinteintikter, framst fran VA SYD. Réntekostnaderna
beriknas bli 4 mnkr ligre for helaret.

Kommunens investerings- och finansierings-
verksamhet

Investeringarna for perioden uppgar till 241 mnkr. De storsta
investeringarna &r Sallerupskolan (81 mnkr), Kulturskolan (24
mnkr), Féreningstorget etapp 1 (18 mnkr), Karlsrobadet (15
mnkr) samt Stehagskolan (15 mnkr). Arets investeringsbudget
uppgar till 590 mnkr, vilket innebér att 41 procent av arets
budget hittills forbrukats. Prognosen for helaret 4r att 442
mnkr kommer att anvindas vilket i sa fall skulle innebéra en
genomférandegrad pa 75 procent.

Kommunens likviditet uppgick till 95 mnkr vid é&rets borjan
och uppgar till 71 mnkr per balansdagen, en minskning med
24 mnkr. Kommunen har under &ret tagit upp 150 mnkr i lan
for egen rikning och 60 mnkr for vidareutlaning till VA SYD.
90 mnkr av lanet for egen rikning har kortfristigt placerats for
att tas ut nir de behovs, dirmed far kommunen hogre avkast-
ning dn om de varit kvar pa koncernkontot. Kommunen har
under aret paborjat ett arbete mot lingre bindningstider och
fasta rdntor pa lanen, vilket ska skapa bittre forutsiagbarhet
och mindre risk.

Enligt prognosen ska 201 mnkr investeras under hésten ba-
serat pa skillnaden mellan utfall och prognos. Fér att klara
detta kommer ytterligare 68 mnkr lanas upp under hosten
enligt prognosen, och dirutover finns 90 mnkr i kortfristiga
placeringar att tillga.

Kommunfullméktige har beslutat om en nyupplaningsram till
400 mnkr for 2025. Under éret beréknas upplaningsbehovet
till 218 mnkr f6ér eget investeringsbehov och 120 mnkr for
vidareutlaning till VA SYD, vilket blir 338 mnkr totalt. Lane-
skulden vid arets slut berdknas landa pa 1 538 mnkr.

Mnkr Kommunens laneskuld
1600

1400 -

1200 —

1000 —

800 —
600 — —

400 — -

200 — —
0

2021 2022 2023 2024 2025

prognos
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Soliditet

Soliditeten #r ett matt p4 kommunens langsiktiga finansiella
styrka. Mattet anger hur stor del av kommunens tillgdngar
som finansierats med egna medel (6verskott i verksamheten).
Den andra delen &r finansierad med skulder. Ju hogre tal desto
bittre dr den ekonomiska stéllningen.

Som en f6ljd av stora investeringar och ligre sjalvfinansierings-
grad under flera ar har kommunens soliditet éver tid minskat.
Resultaten har inte varit tillrdckligt starka for att viga upp for
de stora investeringarna. Detta har inneburit att kommunens
laneskuld har 6kat och ddrmed forsvagat soliditeten. Fér 2025
forsvagas soliditeten ytterligare med tanke pa den hoga inves-
teringsnivan. En hog investeringsniva kréver att starkt resultat
for att inte laneskulden ska 6ka i for snabb takt.

For att ge en rittvisande bild 6ver kommunens ekonomiska
stillning inkluderas dven de pensionsférpliktelser som ligger
utanfor balansrikningen. Detta &r ett atagande som kommer
behover infrias i takt med att pensionen tas ut.

Soliditet
2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet 57% 56% 52% 49% 46%
Soliditet inkl totala pensions- 28% 299 6% 34% 239

forpliktelser

Sammanfattande bedémning av god
ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunkoncernen

For kommunkoncernen som helhet ir att bedémningen en
god ekonomisk hushallning f6r 2025. Kommunens bolag prog-
nostiserar med positiva resultat fér helaret, dirutéver berik-
nas Eslovs Bostads AB uppfylla kravet pa direktavkastning.
Gillande soliditetsmattet berdknas det inte bli uppfyllt for
Eslovs Bostads AB och fér Mellanskédnes Renhéllnings AB kan
det ej bedémas i delarsrapporten, men var uppfyllt i bokslutet
for 2024.

Kommunen

Den sammanfattande bedémningen 4r kommunen for 2025
har en god ekonomisk hushallning. Namnderna prognostise-
rar sammantaget en negativ budgetavvikelse med 15 mnkr,
men pa totalen beriknas kommunen gora ett verskott om 45
mnkr. Balanskravsresultatet berdknas uppga till lika mycket.
For bade 2025 och mandatperioden som helt beréknas sjilvfi-
nansieringsgraden overstiga det finansiella malet.

I delarsrapporten gors en forsta bedémning 6ver nimndernas
prognos for maluppfyllelsen for mandatperioden. Malet for
sund och stabil ekonomi bedéms arsvis utifran budgetfslj-
samheten och detta mal berdknas inte bli uppfyllt. Fér 6vriga
mal dr nimndernas bedémning att under mandatperioden
kommer alla malen bli antingen helt eller delvis uppfyllda.
Kommunstyrelsen vill dock betona att det finns mal som &r
svarbedémda da det inte finns etablerade indikatorer for att
bedéma maluppfyllelsen.

Soliditeten sjunker till f5ljd av hdg investeringsnivé. Laneskul-
den fortsitter att oka vilket den gjort under flera ar. Kom-
mande ars investeringsbehov behéver anpassas utifran denna
laneskuldsutveckling sa att den blir hallbar 6ver tid.



BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunalla-
gens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 5 §)
innebér att kommunens intdkter maste dverstiga kostnaderna
varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet
ska aterstillas inom de kommande tre budgetaren. Esl6vs
kommun har inget underskott att aterstilla fran tidigare ar.

Vid berikningen av balanskravsresultatet ska arets resultat
rensas fran poster som inte hérror fran den egentliga verksam-
heten. Det giller till exempel realisationsvinster vid forséljning
av anldggningstillgangar samt orealiserade vinster i virdepap-
per. I prognosen riknas inte det med orealiserade vinster eller
forluster i virdepapper da dessa dr svara att forutspé.

Balanskravsresultat (mnkr)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat efter balanskravsjusteringar beriknas for 2025
uppga till 45 mnkr.

Till resultatutjamningsreserven, RUR, har kommunen reser-
verat 220 mnkr till och med 2022 ars rikenskaper. Resultatut-
jamningsreserven kan anvindas till och med 2033.

Under hosten 2023 antog kommunfullméktige riktlinjer for
en resultatreserv, RER. Syfte med reserven ir att mojliggéra
en mer langsiktig planering av ekonomin, vilket &r viktigt for
att kunna hantera oférutsedda kostnadsokningar eller intikts-
bortfall och samtidigt uppritthalla kommunal service.

Bokslut 2024 Delar 2025-08 Prognos 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 42 151 45
Reducering av samtliga realisationsvinster -19 0 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0] 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0] 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -12 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper o] 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar n 151 45
-/+ Férandring av medel till/fran resultatreserv
-/+ Férandring av medel till/fran resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat n 151 45
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens samlade hilsotal per 31 juli uppgar till 92,9 pro-
cent, vilket dr nagot hogre 4n samma period foregaende ar
da det var 92,4 procent. Anledningen till att siffran per juli
anvinds 4r att det 4r den senaste fullstindiga manad som kan
redovisas. Siffran 6ver den totala sjukfranvaron f6r en period
redovisas i 16nekorningen nistkommande manad.

Antalet anstéllda uppgar per 31 juli till 2 726 personer, vilket
ar nagot firre jimfort med 4n i juli 2024. Det 4r dock alltid
vanskligt att lisa av dessa siffror under aret, det bor alltid vara
en hel tolvméanadersperiod som léses av. Vid en sadan jimfo-
relse har antalet anstéllda okat med 27 jamfort med juli 2024.

Infor 16ne6versynen for 2025 stod kommunerna och regioner-
na aterigen infor en stor utmaning d4 nistan samtliga léneav-
tal inom sektorn skulle omférhandlas. Det fésrekommer inte
ofta men nu har det skett tvd 4r i rad. Trots denna utmaning s&
blev l6nerevisionen klar i juni och ny 16n, plus retroaktiv l6n,
kunde betalas ut i samband med junilénen. Avtalen blev nu
ocksa langre 4n ett ar vilket gor att kommande ars l6nerevision
ser ut att kunna bli klar tidigare.

Under hosten foére lonedversynen goér kommunen en lénea-
nalys for att bland annat se hur 16nerna i Eslévs kommun
forhaller sig till andra kommuner, hur personalomsittningen
och lonestrukturen ser ut och vilka yrkesgrupper som anses
vara svarrekryterade. I samband med lone6versynen har kom-
munen gjort extra satsningar pa vissa av yrkesgrupperna med
malet att f3 till bittre 16nestruktur och f6r att kommunen ska
vara konkurrenskraftig.

Personalnyckeltal kommun

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en samsnmanhangande
tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor

Sjukfranvaron for man

Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre
Antal anstallda (arsarbetare)

Medeltal anstallda senaste 12 manaderna
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Kommunen genomfor regelbundet interna utbildningar inom
arbetsmiljo for chefer och skyddsombud. Dessa har visat sig
vara populdra och extra utbildningstillfillen har dirfor behovt
sdttas in.

Det kommande I6netransparensdirektivet frin EU kommer att
ha en betydande paverkan pi kommunens rekryteringsarbete.
Direktivet innebir att arbetsgivare maste vara dppna med
organisationens lonenivaer och far inte friga arbetssokande
om deras nuvarande 16n.

For att sikerstilla lika 16n for lika arbete, oavsett kén, krivs
det att arbetsgivare redovisar lonestrukturer och tillhanda-
haller relevant l6neinformation. Organisationer med minst
100 anstdllda maste regelbundet rapportera om eventuella
l6neskillnader mellan kénen.

Anstillda far dven ritt att begéra information om genomsnitt-
liga l6nenivaer for mén och kvinnor inom samma arbetskate-
gori. Dessutom blir arbetsgivare skyldiga att ange ingangslon
eller 16nespann i jobbannonser eller innan en intervju, vilket
ger kandidater bittre underlag for att fatta vilgrundade beslut.

I syfte att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare s&
startar kommunen nu under hésten ett trearigt obligatoriskt
ledarskapsprogram for alla chefer. Malsittningen &r att oka
ledarskapsférmagan och fa ett gemensamt sprak kring ledar-
skapet for att i slutindan ge alla vara medarbetare en bittre
arbetsmiljo och arbetsplats.

2022  2023-07 2023  2024-07 2024  2025-07
83% 7.8 % 7.8 % 7.6 % 7.6 % 71%
47 % 472% 467 % 50,8 % 50,5 % 467 %
91% 85% 84 % 82% 82% 77 %
59% 55% 58% 53% 54 % 51%
72% 7.0 % 72 % 70 % 72% 7.5%
80% 72% 7.4 % 69 % 66 % 6,1%
91% 87 % 86% 83% 84 % 81%
2804 2780 2702 2734 2743 2726
2838 2814 2764 2725 2737 2752



FORVANTAD UTVECKLING

Eslovs kommun star infor en period med bade mojligheter
och utmaningar de kommande aren. Befolkningstillvixten
forvintas fortsitta, vilket innebir 6kade behov av kommunal
service inom framfor allt dldreomsorgen. Prognoser visar att
antalet barn i forskoledlder minskar och antalet dldre éver
80 ar kommer att 6ka. Det stiller krav pa omstillning av fram-
for allt lokalbestand men ocksa en langsiktigt hallbar perso-
nalforsorjning. Verksamheterna framst férskola har anpassat
sig till minskat antal barnkullar. Det kan i framtiden inneb4ra
omstillning i skolan da antalet klasser kan minska till foljd av
minskade barnkullar. Effekterna av detta ir inte helt klara.
Antalet &ldre kan leda till en utékning av antalet vardplatser
samt 6kat behov av hemtjénstplatser.

Kommunen kommer fortsitta investera i lokaler, infrastruktur,
bostadsutveckling, anldggningar for fritid och rekreation samt
klimatanpassningar. Samtidigt finns risker och osikerhetsfak-
torer som péverkar kommunens forutsittningar. Konjunktur-

FORVALTNINGSBERATTELSE

laget och utvecklingen av inflation och réntor kan paverka
bade kommunens finansieringskostnader. Kostnadsutveck-
lingen inom vilfirden, i kombination med kompetensforsorj-
ningen inom vard och omsorg, 4r fortsatt en stor utmaning.
Aven externa faktorer som statliga reformer, forandringar
i statsbidrag och nationella riktlinjer paverkar kommunens
handlingsutrymme.

Kommunen arbetar aktivt med att stirka ekonomistyrningen
och effektivisera verksamheterna for att sikerstilla langsiktig

hallbarhet.

Sammanfattningsvis bedéoms de nirmaste aren priglas av
fortsatt tillvixt och utveckling i Eslévs kommun, men ocksi
av betydande ekonomiska och organisatoriska utmaningar.
Kommunens fsrmaga att balansera investeringar, personalfor-
sorjning och ekonomisk stabilitet blir avgérande for att mota
framtidens behov.
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RESULTATRAKNING

Not
Verksamhetens intakter 3
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar 5

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Aret resultat

Budget
2025

468

-2 924

-123

-2579

1809

791

21

40

-43

18
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

(mnkr)

Not Delar Delar Bokslut Budget Prognos

2024-08 2025-08 2024 2025 2025

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar l 1 0 1 1 o]
Materiella anlaggningstillgangar
— Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 1976 2245 2070 2343 2393
— Maskiner och inventarier 13 68 68 75 104 87
Finansiella anlaggningstillgangar 14 1058 1166 1124 1206 1207
Summa anlaggningstillgangar 3103 3479 3270 3654 3687
Bidrag statlig infrastruktur 15 20 19 19 18 18
Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter o 28 21 29 57 21
Fordringar 17 361 269 278 225 292
Kortfristiga placeringar 18 105 198 107 96 108
Kassa och bank 19 194 71 95 50 70
Summa omséttningstillgadngar 688 559 509 428 491
SUMMA TILLGANGAR 381 4 057 3798 4100 4196
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 1836 1878 1836 1818 1878
Arets resultat 76 151 42 18 45
Eget kapital vid arets slut 1912 2029 1878 1836 1923
—varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220 220
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 21 30 33 34 30 34
Andra avsattningar 22 105 96 101 78 78
Summa avsattningar 135 129 135 108 12
Skulder
Langfristiga skulder 23 1169 1425 1238 1588 1531
Kortfristiga skulder 24 595 474 547 568 630
Summa skulder 1764 1899 1785 2156 2161
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 381 4 057 3798 4100 4196
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0 o] (0]
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 25 578 554 568 553 541
Ovriga ansvarsforbindelser 26 1525 1733 1633 1625 1793

24 ESLOVS KOMMUN | DELARSRAPPORT 2025



FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS

(mnkr)

Not Delar Delar Bokslut Budget Prognos

2024-08 2025-08 2024 2025 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 76 151 42 18 45
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 84 79 141 126 127
Ovriga likviditetspaverkande poster 29 -10 -2 -18 -1 -13
Poster som redovisas i annan sektion 30 -1 -1 -20 0 -1
:ge::leszlef(raé:itlgrande verksamhet fore férandring av 149 227 145 133 158
Okning/minskning av férrad och varulager 3 4 2 22 -2
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -82 n 4 31 -10
Okning/minskning av kortfristiga skulder m -73 6l 26 85
Kassafléde fran Idpande verksamhet 181 169 212 168 231
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 0 o] -1 o]
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar o] 0 o] 0 o]
Investering i materiella anlaggningstillgangar -139 241 -289 -357 -447
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar ] 6] 20 o] (0]
Investering i kommunkoncernféretag 0] 0] -3 0 0]
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0] 0 0] o] o]
Forvarv av finansiella tillgangar -5 -94 -9 -1 -94
Avyttring av finansiella tillgangar 4 3 8 0 93
Kassafléde fran investeringsverksamheten -141 -332 -273 -359 -448
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 101 210 181 340 338
Amortering av langfristiga skulder -19 -23 -30 -45 -50
Erhallina offentliga investeringsbidrag 7 0 7 0 5
Okning av langfristiga fordringar -80 -60 -160 -120 -120
Minskning av langfristiga fordringar 14 16 29 33 33
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23 143 27 208 206
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -2 -4 -4 -17 -14
Arets kassafléde 61 -24 -38 (o] -25
Likvida medel vid arets borjan 133 95 133 50 95
Likvida medel vid arets slut 194 71 95 50 70
Arets kassaflode 61 -24 -38 o -25
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommu-
nal bokféring och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer som
ges ut av Radet for kommmunal redovisning (RKR), om inget annat anges.

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokféring och redovisning fullgoras pa ett satt
som dverensstammer med god redovisningssed. Radet for kommunal
redovisning (RKR) ar normgivande organ inom kommunal redovisning
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

Kommunen har inte gjort nagra andringar i redovisningsprinciper eller
berakningsmetoder jamfort med delarsrapport och arsredovisning
2024.

Sammanstallda rékenskaper och koncerninterna poster

For delarsrapporten 2025 har inga sammanstallda rakenskaper upprat-
tats. Sammanstallda rakenskaper upprattas i arsredovisningen.

Inga utdelningar har erhallits under aret.

Leasing — avsteg fran god redovisningssed

All leasing beddms som operationell och avser [6s egendom samt lea-
sing av lokaler. Rutiner och ekonomisk fér 6vergang till finansiell leasing
avseende lokaler och i forekommande fall 16s egendom haller pa att
arbetas fram och beraknas vara klar till arsredovisning 2025.

Periodisering av skatteintakter

Innevarande ars preliminara skatteinbetalningar samt den preliminara
slutavrakningen for innevarande ar har periodiserats jamnt dver aret.
Korrigeringen av avrakningen avseende féregaende ar redovisas i sin
helhet i delarsrapporten.

Erhallna men &nnu ej intiktsredovisade generella statsbidrag

Kommunen har beviljats 3,7 mnkr i prestationsbaserat statsbidrag for
att 6ka bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boende. Bidraget
har periodiserats med 24 manader (2024-2025) for grundbeloppet och
med 17 manader (augusti 2024 - december 2025) for tillaggsbeloppet.
| delarsrapporten ar 1,3 mnkr intaktsforda, och 0,7 mnkr kvarstar att
intaktsfora fran september till december 2025.

Sasongvariationer och cykliska effekter

Kommunen prognostiserar ett resultat for 2025 som ar lagre an resul-
tatet per 2025-08-31. En del av detta beror pa sasongsvariationer och
periodiseringseffekter.

- Energi- och underhallskostnaderna for kormmunens lokaler och offent-
liga miljo ar hogre under hosten jamfort med snittet for arets forsta
atta manader. En jamn férdelning hade inneburit ett lagre resultat i
delarsrapporten pa uppskattningsvis 7 mnkr.

- Intjanad semester-, ferie- och uppehallsloneskuld paverkar resultatet
med -46,6 mnkr (positiv resultateffekt). Vid arets slut beraknas kost-
naden uppga till 2,0 mnkr (negativ resultateffekt). En jamn fordelning
hade inneburit 48 mnkr i lagre resultat i delarsrapporten.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i egen not, se not 10. Som jam-
férelsestérande raknas alltid realisationsvinster och orealiserade varde-
férandringar pa finansiella instrument. | den man férsakringsarenden

finns redovisas dessa som jamforelsestorande om de dverstiger 1 mnkr.

Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmodellen. Det inne-
bar att all pension som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Férandringar av ansvarsforbindelsen under aret redovisas i
sarskild not, se not 25. Ovriga ansvarsforbindelser redovisas i not 26.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 42,75
procent. PO-palagget inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar,

kollektiv avtalad pension inklusive I6neskatt, semesterléneskuld, facklig
tid samt évertid

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en internranta 2,5 procent for 2025.

Internhyror fordelas till respektive verksamhet utifran faststalld intern-
hyra.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga andringar i uppskattningar och bedémningar har skett under aret.

Avsattningar for aterstallande av férorenad mark pa fastigheten Gaddan
41 gjordes 2020 efter berakning fran miljokonsult. Under aret har berérd

markagare meddelat att de upphor med sin verksamhet pa aktuell
tomt. Utredning pagar om vilka konsekvenser detta far for den ekono-
miska avsattningen.

Not 3 Verksamhetens intakter 2024-08 2025-08 2024
Forsaljningsintakter 17 17 27
Taxor och avgifter 50 55 78
Hyror och arrenden* 30 32 46
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 106 128 201
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 3 1
Offentliga investeringsbidrag 1 1 1
EU-bidrag 1 1 1
Ovriga bidrag 17 15 28
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 45 51 76
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter ] 2 4
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar ] o] 19
Ovriga verksamhetsintakter ] 0 0
Summa verksamhetens intakter 267 305 482

* Kommmunen har ingen mark som ar upplaten med tomtratt. Inga intakter for tomtrattsavgald under 2024 eller 2025.
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Not 4 Verksamhetens kostnader 2024-08 2025-08 2024
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1035 -1087 -1628
Pensionskostnader och I6neskatt -187 -12 -269
Lamnade bidrag -60 -64 -90
Kop av verksamhet -240 -253 -385
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -132 -128 -201
Inkép av material och varor -55 -58 -104
Inkép av tjanster -66 -74 -4
Realisationsforluster och utrangeringar -1 o] -12
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 ] -4
Ovriga verksamhetskostnader -32 -34 -53
Summa verksamhetens kostnader -1808 -1810 -2 860
| verksamhetens kostnader ingar kostnad for réakenskapsrevison med (tkr): -80 -150 -288
—varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna (tkr): -15 -73 -165
Upplysning om leasing lamnas i not 27

Not 5 Av- och nedskrivningar 2024-08 2025-08 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -1 [0) ]
Avskrivning byggnader och anlaggningar -61 -64 -95
Avskrivning maskiner och inventarier -12 =115 -18
Nedskrivning/aterforing av nedskrivningar o] -1 o]
Summa av- och nedskrivningar -74 -78 -n3

Not 6 Skatteintakter 2024-08 2025-08 2024
Preliminar kommunalskatt 1163 1205 1743
Preliminar slutavrakning innevarande ar 6 -5 7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -6 -1 -9
Summa skatteintakter 1163 1199 1741

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2024-08 2025-08 2024
Inkomstutjamningsbidrag 306 330 459
Kostnadsutjamningsbidrag 26 30 40
Regleringsbidrag 71 62 106
Kommunal fastighetsavgift 55 58 82
Bidrag for LSS-utjamning 48 45 72
Ovriga bidrag i utjamningssystemet o] (0] ]
Ovriga generella bidrag frén staten 10 1 18
Summa generella statsbidrag och utjamningar 516 526 777

Not 8 Finansiella intakter 2024-08 2025-08 2024
Utdelningar fran koncernféretag 0 0] 0
Utdelningar pa aktier och andelar 14 16 15
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 0 9] 1
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 10 1 n
Ranteintakter 2 16 19
Borgensavgifter 0 o] 4
Ovriga finansiella intakter 0 0 3
Summa finansiella intakter 36 33 53

Not 9 Finansiella kostnader 2024-08 2025-08 2024
Rantekostnader -22 -22 -33
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -2 -1 -2
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 o] [}
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 o] 0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 -1 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0] -3
Summa finansiella kostnader -24 -24 -38
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 2,85 % 2,61 % 2,87 %
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 2,85% 2,61 % 2,87 %
Rantesakringen har paverkat kostnaden med 0 o] 0
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Not 10 Jamforelsestérande poster 2024-08 2025-08 2024
Realisationsvinster ] 0] ]
Forsakringsarenden ] 0] 0]
Orealiserade vardeforandringar pa finansiella instrument 10 ] L
Summa jamférelsestérande poster 10 [*] n
Orealiserade vardeférandringar pa finansiella instrument tas upp som en jamforelsestorande post (del av finansiellaintakter och kost-
nader) d& resultet beror p& upp- och nedgangar i rante- och aktiemarknaden vilket kommunen/koncernen ej kan paverka.

Not 11 Immateriella tillgangar 2024-08 2025-08 2024
Ingdende anskaffningsvarde 3 2 3
Inkép 1 0] ]
Forsaljningar ] 0] 0]
Utrangeringar -1 0] -1
Overféringar 0 -1 0
Utgaende anskaffningsvarde 3 1 2
—varav pagaende investeringar 0 0 0
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -2 -1 -2
Forsaljningar 0 ] ]
Utrangeringar 1 o] 1
Overféringar 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar -1 ] 0
Utgdende ack. av- och nedskrivningar -2 -1 -1
Utgaende redovisat varde 1 (0] 1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 3ar 5ar 5ar

Not 12 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2024-08 2025-08 2024
Ingdende anskaffningsvarde 2882 3056 2882
Inkép 128 231 265
Forsaljningar ] 0] -1
Utrangeringar -51 0] -93
Overféringar -1 12 3
Utgadende anskaffningsvérde 2958 3299 3056
—varav pagaende investeringar 197 374 236
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -971 -986 -971
Forsaljningar 0 o] 0
Utrangeringar 50 [0) 81
Overféringar 0 -3 -1
Arets av- och nedskrivningar -6l -65 -95
Utgdende ack. av- och nedskrivningar -982 -1054 -986
Utgdende redovisat varde 1976 2245 2070
Darav finansiell leasing o] (0] ]
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod 23 ar 25 ar 22 ar

Not 13 Maskiner och inventarier 2024-08 2025-08 2024
Ingdende anskaffningsvarde 122 141 122
Inkdp 1 10 24
Forsaljningar -1 0] ]
Utrangeringar -3 -10 -6
Overféringar 1 -6 1
Utgaende anskaffningsvérde 130 135 141
—varav pagaende investeringar 0 0 0
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -53 -66 -53
Forsaljningar 0 o] 0
Utrangeringar 3 10 6
Overféringar 0 2 -1
Arets av- och nedskrivningar -12 -13 -18
Utgdende ack. av- och nedskrivningar -62 -67 -66
Utgdende redovisat varde 68 68 75
Darav finansiell leasing o] (0] ]
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 6ar 5ar
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar 2024-08 2025-08 2024
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag
Eslovs Bostads AB 29 29 29
Mellanskanes Renhallinings AB 1 1 1
Sydvatten AB 17 17 17
Kraftringen AB 241 241 241
Kommunassurans Foérsakring AB 1 1 1
Kommuninvest ekonomisk férening 27 30 30
Ovriga andelar 0 0 0
Summa 316 319 319
Langfristig utldning
Kommunalférbundet VA SYD 772 881 837
—avgar kortfristig del av langfristig utlaning (se not 17) -30 34 -32
Ovriga langfristiga fordringar 0 o] 0
Summa langfristig utldning 742 847 805
Summa finansiella anldggningstillgangar 1058 1166 1124

Not 15 Bidrag statlig infrastruktur 2024-08 2025-08 2024
Bidrag till Trafkverket fér pagatagstrafik pa Marieholmsbanan
Totalt bidrag 29 29 29
Ackumulerad uppldsning -9 -10 -10
—varav arets upplosning o] (0) -1
Summa bidrag till infrastruktur 20 19 19
Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg.
Bidraget upploses pa 25 ar.

Not 16 Exploatering och férrad 2024-08 2025-08 2024
Exploateringsfastigheter
Ingdende varde 31 29 31
Aktiverade utgifter 1 0] 2
Forsaljningar -4 -4 -4
Omklassificering till/fran anlaggningstillgangar 0 -4 0
Summa exploateringsfastigheter 28 21 29
Lager, forradsvaror o] 0 0
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 28 21 29

Not 17 Fordringar 2024-08 2025-08 2024
Kundfordringar 5 4 19
Kortfristig del av langfristig utlaning 30 34 32
Kommunalskattefordringar 28 5 25
Ovriga kortfristiga fordringar 178 84 65
Kommunal fastighetsavgift 69 77 71
Upplupna generella statsbidrag 0 [¢] 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 6 19 14
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 45 46 52
Summa fordringar 361 269 278
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Not 18 Kortfristiga placeringar 2024-08 2025-08 2024
Rantefonder
Anskaffningsvarde 38 129 39
Vardereglering 5 5 4
Verkligt varde 43 134 43
Aktiefonder
Anskaffningsvarde 18 19 19
Vardereglering 44 45 45
Verkligt varde 62 64 64
Anskaffningsvarde vid arets slut 56 148 58
Orealiserad vardeférandring vid arets slut 49 50 49
Summa kortfristiga placeringar 105 198 107
Kompletterande upplysning
Avsatt for framtida pensionsutbetalningar likvida medel (se not 19) 25 25 25
Placering i rantefonder for kortfristig likviditetsforvaltning o] -90 ]
Summa medel fér framtida pensionsutbetalningar 130 133 132
Realiserade vinster/forluster, utdelningar mm 1 1 1
Orealiserade vardeférandringar 10 0] 1L
Arets resultateffekt n 1 12

Not 19 Kassa, bank 2024-08 2025-08 2024
Eslovs kommuns koncernkonto 194 71 95
—varav avsatta medel for framtida pensionsutbetalningar 25 25 25
Ovriga bankkonton 0 0 0
Summa kassa och bank 194 71 95

Not 20 Eget kapital 2024-08 2025-08 2024
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1836 1878 1836
—varav justering eget kapital -53 -53 -53
Arets resultat 76 151 42
Redovisat varde vid arets slut 1912 2 029 1878
—varav resultatutjamningsreserv 220 220 220

Resultatutjdmningsreserv: Kommunfullmaktige har under aren 2013-2022 beslutat avsatta 220 miljoner kronor av tidigare ars resultat

till resultatutjdmningsreserven.

Not 21 Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 2024-08 2025-08 2024
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 28 34 28
Nyintjanad pension 0 o] 4
Arets utbetalningar -1 -1 -2
Rante- och basbeloppsupprakning 2 1 2
Andring av forsakringstekniska grunder (0] ]
Ovrig post 0 -1 0
Forandring I6neskatt 1 [0) 1
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 30 33 34
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 25.

Not 22 Andra avsattningar 2024-08 2025-08 2024
Avsatt for rivnings- och saneringsutgifter
Redovisat varde vid arets borjan 34 37 34
Nya avsattningar 15 9] 16
lanspraktagna avsattningar -9 -1 -14
Forandring av nuvardet 0 o] 1
Utgadende avsattning 40 36 37
Avsatt for medfinansering statlig infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 68 64 68
Nya avsattningar o] [0) ]
lanspraktagna avsattningar -3 -4 -6
Forandring av nuvardet o] (0] 2
Utgdende avsattning 65 60 64
Summa andra avsattningar 105 96 101
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Not 23 Langfristiga skulder 2024-08 2025-08 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1149 1404 1216
Langfristig leasingskuld 0 0 0
Ovrig langfristig skuld 0 0 0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 20 21 22
Summa langfristiga skulder 1169 1425 1238
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 22 ar 22 ar 22 ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Total laneskuld 1181 1436 1250
Genomsnittlig ranta, procent 2,85% 2,61 % 2,87 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,63 2N 1,73
Kapitalforfall andel av 1an
O-1ar 53% 33 % 52%
1-3ar 22 % 35% 22 %
3-5ar 22 % 32 % 26 %
5-10 ar 3% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,61 21 1,73
Beviljad checkrakningskredit 150 150 150
Utnyttjad checkrakningskredit [0] (o] [0]

Not 24 Kortfristiga skulder 2024-08 2025-08 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 32 32 34
Leverantorsskulder 218 128 170
Moms och punktskatter 1 1 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 59 66 59
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 59 59 10
Upplupna pensionskostnader 139 67 58
Kommunalskatteskulder 0 5 0
Ovriga kortfristiga skulder 6 25 40
Forutbetalda generella statsbidrag 4 1 2
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 40 36 23
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 54 49
Summa kortfristiga skulder 595 474 547

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 2024-08 2025-08 2024
Pensionsforpliktelser exkl [bneskatt 465 446 457
Beraknad léneskatt 13 108 m
Summa 578 554 568
Ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt
Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 553 566 553
Rante- och basbeloppsupprakning 34 18 35
Andringar av forsakringstekniska grunder o] (0] 0
Arets utbetalningar -22 -23 -33
Ovrig post 8 -6 8
Forandring av ldneskatt 5 -3 3
Utgaende ansvarsfoérbindelse inkl I6neskatt 578 552 566
Avriga pensionsforplikterser
Visstidspension eller liknande o] 2 2
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 ] 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 o] 0
Summa pensionsforpliktelser (o] 2 2
Summa utgaende ansvarsférbindelse och pensionsférpliktelser 578 554 568
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 %
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Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser 2024-08 2025-08 2024
Eslovs Bostads AB 1405 1605 1505
Mellanskanes Renhallnings AB 6 6 6
Sydvatten AB 108 17 17
Borgensatagande kommunala bolag 1519 1728 1628
Hasthagens Ryttarforening 2 1 1
Eslovs Ridklubb 4 4 4
Avriga borgensférbindelser 6 5 5
Eventualforpliktelser 0 ] 0
Avriga forpliktelser [o) 0 0
Summa o6vriga ansvarsférbindelser 1525 1733 1633

Not 27 Leasingatagande 2024-08 2025-08 2024
Finansiell/Operationell leasing avseende 16s egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom1ar 13 12 15
Senare an1ar meninom 5 ar 9 6 13
Senare an 5 ar 0 o] 0
22 18 28
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1ar 54 34 41
Senare an1ar meninom 5 ar 121 12 18
Senare an 5 ar 55 31 46
230 177 205
Summa leasingatande 252 195 233

Not 28 Justering fér ej likviditetspaverkande poster 2024-08 2025-08 2024
Av- och nedskrivningar 74 78 n3
Utrangeringar 1 o] 2
Gjorda och aterférda avsattningar 18 1 27
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1
Uppldsning av forutbetalda intakter o] -1 -1
Orealiserade vardeférandringar vardepapper -10 [0) -1
Ovriga ej likvidpaverkande poster o] (0] 0
Summa 84 79 141

Not 29 Ovriga likviditetspaverkande poster 2024-08 2025-08 2024
Utbetalning av avsattning pensioner -1 -1 -2
Utbetalning av avsattning for rivning och sanering -9 -1 -16
Summa -10 -2 -18

Not 30 Poster som redovisas i annan sektion 2024-08 2025-08 2024
Realisationsvinster -1 -1 -20
Realisationsforluster 0 o] 0
Summa -1 -1 -20
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Drift- och
investeringsredovisning
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning netto (mnkr)

Namnd/styrelse Utfall Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse

2024-08 2025-08 2025-08 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen -86,1 -94.7 -90,5 4.2 -130,2 -142.6 -142,6 0,0
Barn- och familjenamnden -6239 -668,8 -652,0 16,8 -9493 -1008,6 -1008,6 0,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -181,6 -196,5 -1871 94 2729 -294.1 -2921 20
Kultur- och fritidsnamnden -75,3 -79,0 -79,7 -0,7 -109,4 -116,0 -116,5 -05
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -65,5 -68,9 -65,2 37 -102,1 -103,9 -105,2 -1.3
Revisionen -0,5 -11 -09 0,2 -11 -17 -17 0,0
Servicenamnden 0,0 2,0 -10,2 -12,2 27 0,0 -153 -153
Vard- och omsorgsnamnden -502,1 -532.8 -5315 1,3 -7479 -7954 -7954 0,0
Namndernas driftredovisning -1535,0 -1639,8 -1617,1 22,7 -2 315,5 -2 462,3 -2 4774 -15,1
Finansforvaltningens nettokostnader -m.2 -110,7 1,4 121 -222.8 -166,7 -119,5 4772
e e
Verksamhetens nettokostnader -1615,0 -1717,2 -1583,5 133,7 -2 491,0 -2579,0 -2546,9 32,1

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar ett utfall
pé plus 4,2 mnkr i delarsbokslutet. Overskottet beror bade pa
att tjanster varit vakanta under aret och pa att tilldelade medel
inom trygghet och beredskap inte anvints fullt ur &nnu. Méanga
planerade aktiviteter kommer genomféras under hésten och for-
valtningen ser dven pa om det 4r nagon insats som planeras for
kommande &r som kan genomforas redan i 4r. Av den anledning-
en prognostiserar kommunstyrelsen ett utfall i nivd med budget.

Barn- och familjendmnden redovisar dven de ett &verskott i
delarsbokslutet. Detta beror frimst pa hogre intdkter dn vad
som budgeterats for, bade hogre statsbidrag och hogre barn-
omsorgsavgifter. Dessa intdkter kommer att méta kostnader
som kommer uppstar under hosten. I prognosen bedémer
namnden att verksamheten pa totalen kommer kunna inrym-
mas i budget. Ddremot sa dr det inom namndens verksamheter
storre avvikelser, bade positiva och negativa, mot budget.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar i delars-
bokslutet ett Gverskott mot budget pa 9,4 mnkr. Overskottet
kan till stor del hinféras till de s kallade interkommunala
ersittningarna. Kortfattat s handlar det om att firre elever,
4n budgeterat, gar pa en utbildning hos annan utférare. Dessa
utbildningar ir ofta billigare da det i hog grad dr hogskole-
férberedande program. Bidragande till 6verskottet dr dven
att det &r fler elever 4n budgeterat fran andra kommuner pa
vuxenutbildningarna pa Carl Engstromgymnasiet.

For helaret gor gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden be-
domningen att verksamheten kommer att ge ett samlat 6ver-
skott mot budget pa cirka 2 mnkr. Detta beror till stor del pa
att trenden med firre elever, 4n budgeterat, séker ett gymna-
sieprogram hos annan utforare.

Verksamheterna inom kultur- och fritidsnimnden redovisar i
delarsbokslutet ett mindre underskott pa 0,7 mnkr. Detta be-
ror fraimst pa négot driftkostnader under perioden. Nimnden
prognostiserar ett budgetunderskott pa 0,5 mnkr fér helaret.
Detta underskott beror till 6vervigande del pa engéngskostna-
der vid Husaridngen. En annan post av engangskaraktir, som
saknar tidckning i budget, 4r byte av bibliotekssystem.

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden redovisar i delarsbok-
slutet ett verskott pa 3,7 mnkr. Overskottet beror uteslutan-
de pa poster av engéngskaraktir sasom ldgre kostnader for
vintervighallning till f5ljd av en mild vinter, ligre utbetalda
bidrag avseende bostadsanpassning, ligre kapitalkostnader
samt hogre intédkter 4n budgeterat. Dessa poster bedéms inte
ge ett 6verskott 6ver helaret. Till foljd av att kommunen fatt
ta 6ver ansvaret for dagvattenpumpstationer fran VA SYD
prognostiserar nimnden ett underskott mot budget pa 1,3

mnkr f6r 2025.

Servicenimnden redovisar i delarsbokslutet ett underskott
mot budget pa 12,2 mnkr. Av detta avser 2,2 mnkr en perio-
diseringseffekt som &ver helaret dr 0. Resterande 10 mnkr av
underskottet beror i huvudsak pa sddana poster som nimnden
kommer att kompenseras for enligt de ekonomiska styrprin-
ciperna och tidigare fattade beslut. Exempelvis tomhyror dar
budgetavvikelsen per 31 augusti uppgar till drygt 5 mnkr.

For helaret prognostiserar servicenimnden ett underskott p&
15,3 mnkr. Med hinsyn till de kostnadskompensationer som
kommer komma nimnden till del sa uppgér underskottet till
1,5 mnkr. Detta underskott kan i sin helhet hinforas till mal-
tidsverksamheten som inte bedéms kunna gora besparingar
for att mota minskade volymer av barn och elever i barn- och
familjenimndens verksambheter.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

I delarsbokslutet redovisar vard- och omsorgsndmnden ett
overskott mot budget pa 1,3 mnkr. Overskottet kan helt hén-
foras till statsbidrag som erholls 2024 men som har kunnat
foras over till 2025. Dessa statsbidrag paverkat utfallet pa hel-
aret med cirka 2 mnkr men prognosen fran nimnden 4r en
budgetavvikelse pa noll.

Revisionen redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr i delarsbokslu-
tet. En stor del av de granskningar som bestillts kommer att
utforas under hosten och verksamheten bedéms halla budget.

Inom finansférvaltningen uppgar budgetavvikelsen till knappt
114 mnkr. Denna kan till 6vervigande del hédnféras till en

positiv forandring av semesterloneskulden pa nistan 50 mnkr
samt avsatta medel till okade driftkostnader for nybyggda
lokaler med drygt 30 mnkr. Semesterléneskulden foridndras
alltid positivt fram till och med augusti da personalen under
denna period tar ut nistan all sin semester. Under hosten dkar
skulden igen da personalen tjdnar in sin semester. For helaret
prognostiseras ett 6verskott pa cirka 42 mnkr. Detta beror till
storsta delen pa avsatta driftmedel f6r nybyggda lokaler samt
en avrikning av antalet barn och elever enligt kommunens
volymmodell.

INVESTERINGSREDOVISNING

Av arets investeringsbudget pa totalt 590 mnkr (inklusive
overforingar fran 2024) har hittills 242 mnkr férbrukats. Det
ar frimst miljo- och samhillsbyggnadsnimnden och servi-
cenimnden som har investeringsutgifter. Det enskilt storsta
projektet dr byggnationen av den nya Sallerupskolan, dir bud-
geten uppgar till totalt 210 mnkr, varav 99 mnkr utgor arets
budget. Denna byggnation kommer att fardigstéllas under
slutet av aret. Aven tillbyggnaden av Lilla teatern, for kul-
turskolans verksamheter kommer firdigstillas under hosten.

Investeringsredovisning (mnkr)

Andra stora projekt som har firdigstillts, eller kommer att
fardigstillas under aret, 4r en stor renovering av Karlsrobadet,
ny féreningslokal vid Husaringen, utbyggnaden av Husaréing-
en friluftsomrade, etapp 1 samt gator runt Féreningstorget.
Det g6r sammantaget att arets investeringar berdknas uppga
till cirka 442 mnkr. Det finns emellertid férseningar pa nagra
projekt som kan paverka den totala investeringsutgiften till en
nagot ldgre niva. Overféringarna fran 2025 till 2026 bedoms
bli cirka 125 mnkr.

Namnd/styrelse Delar Delar Bokslut Budget Prognos Avvikelse

2024-08-31 2025-08-31 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen -4.2 =211 -12,2 -66,0 -38,4 276
Barn- och familjenamnden -43 25 =71 N4 -4 0,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 23 -1,5 -26 -1,5 -1,8 -0,3
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 -0,1 -0,4 -2,0 -19 0]
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 232 -43.8 =747 -125,8 -88,7 371
Servicenamnden -99,0 -172,5 -192,3 -381,1 -299,5 81,6
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 0,0 0,0 20 0,0 2,0
Totalt -133,0 -241,5 -289,3 -589,8 -441,7 148,1
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommu-
nen arbetar bade med att mojliggora privata exploateringspro-
jekt och med att driva egna kommunala projekt.

Forséljningen av villatomter pa Langékra, etapp 1, fortsitter.
Under 2024 tog kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att
gd ut med en markanvisningstavling fér bostider pa4 Langakra,
etapp 2. Kommunen har valt att avbryta markanvisningstév-
lingen da det inlimnade anbudet inte verensstimde med vad
som efterfragades i tdvlingsprogrammet.

Kommunen har flera pagaende projekt ute i byarna, bade
privata exploateringsprojekt och egna kommunala projekt. I
Marieholm fortsitter arbetet med detaljplanen for Tegelbruks-

Exploateringsprojekt (mnkr)

Kommun-
bidrag
Kommunal mark - pagaende projekt
Expl.omr Gustavslund 10,6
Expl omr Kv Gasen 17 m fl 14
Loberdd, Horbyv 1 09
Féreningstorget 9]
Langakra bostader -8
Sibbarp 2:39 -0,5
Gaddan 41 -55,5
Solvagen/Bygelvagen/ Allmogevagen 2,0
Olyckegarden etapp 3 -62
Hurva 14:45 0,0
Billinge tomter 06
-39,4
Kommunal mark - planerade/férebered projekt
Verksamhetsmark flygplatsen 14
Berga tradgardsstad, etappl -55
Tegelbruksomradet -54
Langékra etapp 2 24
14,7
Kommunal och privat mark - planerade projekt
Badhusparken -2,5
Drottningen S:1 Sallerup 12
Ovriga exploateringsprojekt -2,5
-3,8
Privat mark - pagaende projekt
Stehag 5:21 0,0
0,0
Aldre projekt med kvarvarande brister
Harldsa Karl Axels vag, dversvamning =32
Stehag Halebacksomradet, éversvamning -42
7,4
Summa exploateringsprojekt -65,3

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

omradet men Liansstyrelsen har synpunkter kring vatten- och
avloppsfragorna. I Loberdsd kommer utbyggnaden av omradet
Olyckegarden pabérjas under hosten 2025.

I samband med delarsbokslutet har en omklassificering gjorts
avseende mark som kopts in dér en ersittningsfastighet till Ste-
na skulle ha byggts. Da Stena lagt ned sin verksamhet i Eslov
har intentionen med avtalet med Stena, avseende byte av fast-
igheter och uppforande av ersittningsfastighet, upphért. Mark
och byggnad har darfér flyttats fran omsittningstillgangar
(exploateringsfastigheter) till materiella anlidggningstillgangar.
I exploateringsredovisningen kallas projektet Giddan.

1B 2025 Budget Periodens Periodens uB
2025 forsaljning utgifter
-6,4 0,4 0,6 -58
-3.2 -0]1 -3,2
0,0 o] 0,0
14 -0]1 14
-4 30 38 -7,6
-0 2,0 -0]1
-4,0 -0,8 4,0 0,0
-0,5 09 -0,5
-2 -13,2 -0,1 -22
-0,1 0,0 -0]1
0,0 0,0 0,0
29,2 7,9 44 39 -20,9
0,0 -0,6 00
0,0 -16 -0,2 -0,2
0,0 -0,6 0,0
0,0 -0,4 0,0
0,0 -3,2 0,0 -0,2 -0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,1 -0]1
-0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
-0,1 -1,0 -0,1
0,0 0,0 0,0
-0,1 1,0 0,0 0,0 -0,1
-29,4 -12,1 4.4 3,7 -21,3
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