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FORVALTNINGSBERATTELSE

INLEDNING

I Eslévs kommun upprittas en delarsrapport for perioden
januari till augusti som omfattar en helarsprognos for 2022
inklusive verksamhetsredovisning fér namnderna. Rapporten
omfattar dven en sammanstilld redovisning 6ver kommun-
koncernen med kommunala bolag dir kommunen har ett
dgarinflytande pa mer &n 20 procent.

Vid upprittandet av delarsrapporten anvinds samma redovis-
ningsprinciper som i arsredovisningen.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
(SKR cirkuldr aug 22:28 2022)

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hoga
inflationen, liksom de stigande rintorna slar hart mot investe-
ringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022-2023. Sys-
selsdttningsgraden vintas borja vinda ner nista ar, samtidigt
som en vixande befolkning gér att antalet sysselsatta beridknas
oka.

KPI-inflationen, Konsumentprisindexinflationen, var 8,5 pro-
cent i juli. Till detta kommer héga boréntor. Livsmedelspri-
serna fortsétter troligtvis att oka i host liksom hogre elpriser
under vintern.

Fortsatt hog inflation i omvirlden och en svag svensk krona
ger en hég importinflation under en tid.

Skatteunderlaget beridknas vixa 2022 beroende pa att 16ne-
summan for heldret 6kar starkt.

Under 2023 vixlar dock okningstakten av I6nesumman ner till
foljd av den sdmre konjunkturen.

Skatteunderlagets utveckling kommer de nidrmsta aren inte
ricka till att finansiera en dkande kommunal verksamhets-
volym.

De snabbt stigande kommunala utgifterna beror pa att priser
och Iéner stiger, villket i sin tur beror pa den héga allminna
prisuppgangen under framférallt 2023-2024 och pa det nya
pensionsavtalet som ger hogre premier.

SAMMMANSTALLD REDOVISNING - KOM-
MUNKONCERNEN

I Kommunkoncernen ingar Eslévs kommun, Eslévs Bostads
AB och Mellanskénes Renhallnings AB (52,5 procent). Dotter-
bolaget Fastighets AB Giddan har under aret avyttrats.

Kommunkoncernen har ett resultat per 31 augusti pa 186,2
mnkr. Resultatet motsvarande period forra aret var 216,0
mnkr.

KOMMUNENS EKONOMISKA UTVECKLING
OCH SITUATION

12022 ars budget planerades ett 6verskott med cirka 22 mnkr,
vilket motsvarar en procent av det planerade skatteintdkterna
samt generella statsbidrag. Den nu aktuella helarsprognosen
visar att kommunen kan prognostisera ett 6verskott med 52,3
mnkr, trots att nimnderna beriknar ett underskott. Kommu-
nen maste borja planera for nista budgetér dé alla ekonomis-
ka rapporter visar pa ett simre ekonomiskt lige.

Helarsprognos fér nimndernas prognos ger ett negativt re-
sultat med minus 42,8 mnkr jimnfort med budget. Finans-
forvaltningen har en positiv prognos med 72,7 mnkr i heléars-
prognosen inklusive skatteintidkter och generella statsbidrag
samt finansnetto.

Resultatet per 31 augusti redovisar ett 6verskott p& 110,7 mnkr
i forhallande till periodiserad budget och utfallet fér augusti
redovisar ett 6verskott pa 171,6 mnkr. Ndamnderna redovisar
ett 6verskott for perioden med 6,9 mnkr netto i forhallande till
periodiserad budget sista augusti. Finansforvaltningen redovi-
sar ett 6verskott med 103,8 mnkr i forhallande till periodiserad

budget.

En samlad bedémning av kommunens 6évergripande finan-
siella maluppfyllelse och av nimndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning 4r att Eslovs kommun kommer att

uppna god ekonomisk hushallning for 2022.

Eslovs befolkning har fortsitt att vixa under 2022. Befolk-
ningen var i Eslov den 31 augusti 34 724 invanare, vilket 4r
en 6kning med 188 invénare sedan 1 november 2021 (34 536
invanare).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

* Kommunen dger nu Gyaskogen
Genom kopet av Gyaskogen sdkrar kommunen ett viktigt
natur- och rekreationsomréde pa 55 hektar, bestdende av
bade lovskog och barrskog. I omradet finns ett belyst elljus-
spar och olika promenadstigar. Liget invid Stehags sam-
hille med jarnvigsstation och busshallplatser gor skogen
tillgénglig for manga.

* Ny digital dialogportal
I februari lanserades en digital dialogportal som ger alla
moijlighet att tycka till och komma med egna forslag och
idéer kring projekt och verksamhet som Eslévs kommun
planerar att genomfora. Forst ut var en dialog kring att for-
vandla Husardngenomréadet och Karlsrobadet till en plats
fér motion och rekreation for alla aldrar.

ESLOVS KOMMUN DELARSRAPPORT 2022 5



FORVALTNINGSBERATTELSE

+ Storsta befolkningsé6kningen pa manga ar
Kommunen upplever nu den stérsta befolkningsékning
sedan 1990-talet. Framfor allt &r det barnfamiljer som lam-
nar storstaden som star fér den storsta 6kningen. Aven om
nistan samtliga orter i Eslov viixer genom inflyttning, viljer
de flesta att bositta sig i centralorten.

* Stora torg dubbelt belénat
Sydvist arkitektur och landskap och Eslovs kommun till-
delades under varen tva priser for ombyggnaden av Stora
torg — utmirkelsen Landmirket, som 4r Sveriges finaste
pris i landskapsarkitektur, och Skanes arkitekturpris, som
delas ut av Region Skane i samarbete med Sveriges Arki-
tekter Skéne.

* Ny gatubelysning i Remmarlév
Under varen installerades ny gatubelysning i Remmarlov
samt fler stolpar. Kommunstyrelsen avsatte 800 000 kr for
att Remmarl6v skulle f4 tillbaka belysningen. Den togs bort
i september 2021 enligt ett beslut fran 2017 om att riva
Trafikverkets stolpar och armaturer. Dessa var i daligt skick
sedan Trafikverket limnade 6ver ansvaret fér gatubelysning
lings statliga végar till kommunerna.

+ Bista foretagsklimatet nagonsin i Svenskt Ni-
ringslivs mitning
Kommunen nédde sitt basta resultat pa 6ver 20 ar nér
foretagarna satte betyg pa kommunens niringslivsarbete.
Resultatet 2022 blev 3,6 poing, jamfért med 3,3 2021. I
arets undersdkning svarade 47 procent av de tillfragade
foretagen, vilket motsvarar 94 foretag.

* Eslovsfesten
Arets stadsfest dgde rum den 18-19 juni pa Stora torg. Lor-
dagens fokus lag pa konserter och feststamning for framst
ungdomar och vuxna, medan séndagen bjod pa en barndag
med extra allt. Bide rikskinda artister och lokala fsrmagor
upptridde under Eslovsfesten som bestktes av cirka 13 000
personer.

SAMMANSTALLNING AV FINANSIELLA MAL

MAL FOR ESLOV KOMMUN

Okad maluppfyllelse och allt nirmare kommunens
VISION

I det politiska handlingsprogrammet foér kommunens utveck-
ling - Skénes bista kommun att bo och verka i - har tre per-
spektiv utarbetats som 4r viktiga for styrningen av verksam-
heten. Utvecklingen av maluppfyllelsen sker i samband med
delarsbokslut och arsredovisning.

Perspektiv

» Medborgare och andra intressenter
» Tillvixt och hallbar utveckling
* Verksamhet och medarbetare

Kommunens handlingsprogram med inriktningsmal ar ut-
gangspunkt for nimndernas effektmal. Tidsperspektivet dr
infor arets slut. I delarsrapporten baseras sammanstillningen
av maluppféljningen pa strukturen i kommunen nya lednings-
system. Mitbara resultat, indikatorer, foreligger komplett forst
infor arsredovisningen. Maluppfyllelse aterges pa tre nivaer.

Uppféljningen sker av inriktningsmalen, vilka 4r oférandrade.

P4 effektmalsniva kan uppmirksammas féljande mal som be-
riknas vara uppfyllda:

* nojdare medborgare

» forbittrat bemotande

¢ fler som loser sina drenden via kommunens webbplatser

* okat nyforetagande

* minskning av andelen drenden som &verklagas och avgérs
till kommunens nackdel

* inflyttningen fran 6vriga skdnska kommuner ska vara storre
an utflyttningen, berdknas vara uppfyllt.

Milet om att ckade hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon ska
vara god beriknas delvis vara uppfyllt.

For varje mal beskrivs hur det dr kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

Uppfylld nivé

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Delvis uppfylld niva I

Ej uppfylld niva Ingen matning

far inte understiga 30 procent ett enskilt ar. Arets investeringsvolym &r prognos-
tiserad till 349,3 mnksr, sjélvfinansieringsgrad cirka 32 procent.

Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse
Resursutrymme for verksambhet inklusive Skatteintikterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvusaklig Uppfylld niva
planerat 6verskott intdktskilla och innebir en totalram for resursforbrukningen med 2 244 mnkr

netto fore planerat 6verskott i budget 2022. Prognos for nettokostnaderna for
verksamheten infér arets slut dr 2 284 mnkr. Skatteintéikterna prognostiseras
enligt SKR:s augustiprognos till hogre intikter med 42,6 mnkr och generella
statsbidrag med 15,9 mnkr.
Arets resultat Overskott pa minst 1 procent av skatte- och statsbidragsintikterna, 22 mnkr, Uppfylld niva
prognos helar 52,3 mnkr.
Sjalvfinansieringsgrad Malet 4r 40 procent i snitt under perioden 2020-2024. Sjilvfinansieringsgraden | Uppfylld niva
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VERKSAMHETSMAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva Ingen matning
Vitt falt = inget namndspecifikt mal
Namnd/Styrelse Mal el
prognos
Kommunstyrelsen Eslovs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents éverskott. Uppfylld niva
Barn- och familjendmnden Behorigheten till gymnasieskolan ska érligen oka. Delvis uppfylld niva

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom 4 ar samt fler personer ska av-
sluta behovet av forsérjningsstod och ekonomiskt bistand for studier och arbete.

Ingen mitning

Kultur- och fritidsnimnden

Arligen okat antal personer som deltar i kultur- och fritidsaktiviteter.

Ingen mitning

Miljs- och samhiills byggnadsnimnden Underhallet av kommunens gator ska motsvara det arliga behovet. Delvis uppfylld niva
Servicenimnden Fastighetsunderhallet ska motsvara det arliga behovet. Uppfylld niva
Vard- och omsorgsndmnden Inom given ekonomisk ram tillgodose det 6kade behovet av vard och omsorg Delvis uppfylld niva

samt minska behovet av och arligen sinka kostnader for forsérjningsstod.

med nedatgaende
trend

Overformyndar-nimnden

Oka antalet drenden per handliggare med st6d av digitaliserade processer

Uppfylld niva

God ekonomisk hushallning

De tre 6vergripande finansiella malen for kommunen kring
resursutrymme, arets resultat och finansieringsgrad av kom-
munens investeringar uppnas enligt prognosen for helaret. Re-
sursutrymmet for verksambhet 4r i antagen budget 2022 2 244
mnkr. Prognosen for arets resultat forvintas bli 52,3 mnkr. Det
ekonomiska ldget har fordndrats drastiskt och kommunen har
fatt manga merkostnader pa grund av 6kad inflation, kade
energipriser och méltidspriser etc.

Sjélvfinansieringsgraden planerades i budget 2022 till i snitt
40 procent under perioden 2020-2024. For 2022 uppgar den
till cirka 32 procent. Enligt budget far den aldrig understiga 30
procent ett enskilt &r. Prognos for arets investeringar uppgar
till 349,3 mnkr, vilket motsvarar ungefir 78 procent av inves-
teringsbudgeten.

Nimnderna prognostiserar ett underskott med cirka 42,8
mnkr, se ndrmare under driftsredovisningen.

Niamndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning
i tabellen visar en blandad méluppfyllelse, nirmare analys och
kommentarer aterfinns inom respektive nimnds redogorelse.

Balanskravsresultat (mnkr)

2021-08-31 2022-08-31

Arets resultat enligt resultatrakningen 1914 171,6
Reducering av samtliga realisationsvinster

(RKR 4 kap. 3a § KRL) 48,5 85

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 142,9 180,1

Reservering av medel till resultatutjdmnings- 0.0 0.0
reserv

Balanskravsresultat 142,9 180,1

Likviditet

Kommunens checkridkningskredit uppgar till 150 mkr. Behall-
ningen uppgick till 23 mnkr f6r perioden.

Finansiellt netto

Finansnettot uppgick till den siste augusti med ett positivt
6verskott med 15,1 mnkr men i férhallande till budget ligger
nettot 2 mnkr under. Fér helarsprognosen beriknas ett un-
derskott med 5,8 mnkr. Under aret har det skett en utdelning
av det salda bolaget Giddan med 4 mnkr . I prognosen for
helaret beriknas marknadsvirdet fér placeringarna att ge ett
underskott med cirka 10 mnkr. Detta 4r dock mycket osékert
pa grund av den radande osikerheten pa marknaden.

Finansnetto (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022

Summa 239 156 89,9 74,3 20,3 14,5 -5,8

Soliditet, skuldsattning samt lanebild

Kommundens skuldsittning har 6kat under &ret. Skulden till
Kommuninvest uppgar till 762, 6 mnkr, varav 432 mnkr avser

VA SYD.

Borgensataganden

Borgensatagandet ligger pa 1 155 mnkr avseende Kommunin-
vest och borgensatagandet mot Sydvatten 4r 93,7 mnkr. Totalt
ir kommunens samlade atagande 1 254,6 mnkr.

Borgensataganden
Ar/Mnkr 2020 2021 2022-08
Kommunala bolag 1235,0 1155,0 1155,0
Eslévs Bostads AB inkl. dotterbolag 1105,0 1155,0 1155,0
Fastighets AB Gaddan 130,0 0,0 0,0
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 77,2 81,9 93,7
Egna hem 01 0,11 0,1
Féreningar och organisationer 59 58 58
Eslévs Ridhus AB 43 42 4.2
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,6 1,6
Summa: 1318,2 1242,8 1254,6
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Pensionsférpliktelse inklusive avsattningar
pensioner

Kommunen har ett pensionsatagande i deléret (prognosen
daterat 2022-08-16) som uppgar till ca 589 mnkr inklusive
loneskatt med 24,26 procent. Enligt prognosen fran KPA kom-
mer skulden att minska négot vid arets slut.

Avsittningen till delaret uppgar till 26,5 mnksr, vilket bestar av
garantipensioner, sirskilda alderpensioner samt pensioner till
fortroendevalda inklusive loneskatt.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna prognostiseras for helaret 2022 6ka med
8,3 procent jaimnfért med 2021. Under perioden mellan au-
gusti 2021 och augusti 2022 har nettokostnaden 6kat med 5,0
procent.

Sammanstallning prognos 2022 och bokslut 2021 samt delarsresultat 2021 och 2022 (mnkr)

Bokslut Redovisat

2021 2021-08-31

Namnder totalt -2 039,2 -1331,0

Finansférvaltningen -69,8 30

Verksamhetens nettokostnad -2109,0 -1328,0

i v
Generella statsbidrag namnder 16,6

Finansnetto 899 831

Arets resultat 161,5 191,4

Driftredovisning och budgetféljsamhet fér
namnderna

I delarsrapporten redovisas ett 6verskott med ca 6,9 mnkr i
forhallande till periodiserad budget for nimnderna. Namn-
derna redovisar ett underskott med 42,8 mnkr fér helaret.
Fyra nimnder prognostiserar underskott; vard- och omsorgs-
ndmnden, barn- och familjendmnden, servicenimnden och
kultur- och fritidsnimnden.

Prognoser vid arets slut:

Kommunstyrelsen bedémer 6verskott med 1 mnkr. Overskot-
tet kan framf6r allt hanforas till personalkostnader. Ett antal
tjanster har varit vakanta under perioden.

Barn- och familjendmnden bedémer fér 2022 ett underskott
om -5,0 mkr. Det prognostiserade underskottet beror pa 6ka-
de kostnader for placeringar inom socialtjinsten och mer-
kostnader for digitala elevenheter till f5ljd av en 6verprovad
upphandling. I underskottet beriknas 4ven en mindre volym
av elever dn budgeten som dr berdknad med 7,2 mnkr, vilket
ir inberidknat i prognosen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden beréknar ett dver-
skott med 3 mnkr. Overskotten finns frimst inom gymnasie-
skolans verksamhet och beror frimst pa att det varit firre
elever dn budgeterat. I resultatet berdknas @ven in att det &r
farre elever dn budget, vilket beriknas till cirka 4,5 mnkr. Ar-
betsmarkandsenheten har berdknat att budgeten i4r i balans,
da det dr avsatt 4 mnkr for merkostnader for arbetsmark-
nadsenheten under kommunstyrelsen.
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Redovisat Budget Prognos Avvikelse
2022-08-31 2022 2022 2022
-1421,8 -21433 -2186,1 -42,8
274 -117,9 -979 20,0
-1394,4 -2261,2 -2284,0 -22,8
10852 1579,0 1621,6 42,6
4657 684,3 700,2 159

151 20,3 14,5 -58

171,6 22,4 523 29,9

Kultur- och fritidsnimnden beriknar ett underskott med 0,5
mnkr. Underskottet avser ligre badintikter for Karlsrobadet.

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden beridknar en budget i
balans.

Servicenimndens prognos dr underskott med 12,8 mnkr. Un-
derskottet beror framst pa hogre energipriser, maltidspriser
samt hogre inflation.

Vard- och omsorgsnidmndens prognos ir ett underskott pa
28,7 mnkr. Underskottet finns inom manga verksamheter, men
det stérsta underskottet finns inom ekonomiskt bistdnd, med
hogre kostnader med totalt 17 mnkr och cirka 6 mnkr ldgre
intdkter dn budget. Inom socialtjinsten 6ver 18 ar beriknas
dven ett storre underskott med 10,9 mnkr. Underskottet beror
till stor del av fler vardygn i externa placeringar av ett fatal
individer som har olika problematik. Det tredje stérsta under-
skottet finns inom personlig assistans samt barnboende med
3,9 mnkr.

Overférmyndarnémnden 6verskott beriknas till 0,2 mnkr.
Firre ensamkommande barn gor att verksamheten berédknas
fa ett mindre 6verskott vid arets slut.

Revisionen prognostiserar en ekonomi i balans.
Se vidare under nimndernas delérsrapporter.

Av nedanstaende tabell redovisas driftredovisningen totalt for
kommunen.



Driftredovishing netto (mnkr)

Bokslut Redovisat

2021 2021-08

~ Finansfonattimeen 864 78

- Kommurf%@r?nugr;slfgr[\ilgreer; 90,0 -585

Barn- och familjendmnden -8272 -547,9

Gymnasie- och vuxenutggcﬁl::‘régesr; 2335 149

Kultur- och fritidsnamnden -100,9 -67,1

Miljé- och samhallsbny'agng’]]r;&:jdesr; 77,0 479

Revisionen -13 -0,6

Servicenamnden -55 -2,0

Vard- och omsorgsnamnden -680,5 -4533

Overférmyndarndmnden -6,7 -4.6

Delsumma namnder: -2022,6 -1331,0

Verksamhetens nettokostnad -2109,0 -1338,8
Barn- och familjenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildnings-

namnden och vard- och omsorgs- -16,6

namnden redovisar intakter som
generellt statsbidrag*

Intern ranta 16,6 10,8

Verksamhetens nettokostnad -2109,0 -1328,0

FORVALTNINGSBERATTELSE

Redovisat Budget Prognos Avvikelse
2022-08 2022 2022 2022
17,7 -133,6 -13,6 20,0
-624 -103,9 -102,9 10
-582,9 -882,5 -887,5 -50
-155,4 -252,6 -249,6 30
-66,6 -1011 -101,6 -0,5
-54.4 -83,5 -83,5 0,0
-0,5 -1.3 -13 0,0

-7,0 -6,3 =1€)]] -12,8
-4874 -703,8 -732,5 -287
52 -83 -8]1 02
-1421,8 -2143,3 -2186,1 -42,8
-1404,1 -2276,9 -2 2997 -22,8
97 15,7 15,7 0,0
-1394,4 -2261,2 -2284,0 -22,8

* Barn-och familjenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden redovisar intdkter som genrella statsbidrag.

FINANSFORVALTNINGEN/
KOMMUNSTYRELSEN

Finansforvaltningen prognos fér 2022 4r ett 6verskott i for-
hallande till budget med 72,7 mnkr inklusive skatteintékter
och generella statsbidrag samt finansnetto. Delarsresultatet
redovisar ett storre dverskott med 103,8 mnkr i forhallande
till budgeten.

Finansforvaltningens prognos &r att skatteintikter och gene-
ralla statsbidrag 4r cirka 58,5 mnkr béttre dn budget i prog-
nosen fran SKR i augusti och i delaret ett 6verskott med cirka
47 mnkr.

Ukrainamedel har tilldelats kommunerna som tillfalligt stod
och redovisas som generella statsbidrag med 1,6 mnkr. Medlen
dr férdelade fran och med juni 2022 till och med 2023 enligt
RKR:s, Radet for kommunal redovisning, anvisningar. Det
innebér att cirka 0,6 mnkr 4r redovisat p& 2022 samt cirka 1
mnkr dr overfort till 2023. Kommunen har dessutom fatt en er-
sdttning fran Migrationsverket med 820 tkr for tilldelningen av
82 kvotflyktingar. Medlen 4r redovisade som en extern intikt
och periodiserade 6ver augusti till och med december 2022.

Ytterligare medel fran Migrationsverket kommer att betalas
ut, baserad pa det antal flyktingar som kommer inom kvottill-
delningen. Ersittningarna for Ukrainaflyktingar som tilldelats
kommunen fordelas ut av kommunstyrelsen till ber6rda ndmn-
der via redovisningen under 2022.

Finansnettot redovisar i prognos for helaret ett underskott med
5,8 mnkr. Detta utgors av en virdeminskning av kapitalpla-
cereringarna med 10 mnkr minus ett tillfalligt 6verskott med
utdelning fran Giddan med 4 mnkr samt fran Kraftringens
med 1,7 mnkr.

Disponibla medel for tillkommande hyror redovisar ett storre
overskott med cirka 44 mnkr f6r perioden.

Tillkommande hyror har inte debiterats ut for Ekenésskolan
och idrottslokaler Berga som har aktiverats i anliggnings-
registret. Fler slutredovisningar kommer att ske under aret

av sevicenimndens investeringsprojekt samt miljoé- och sam-
hillsbyggnadsnamndens projekt vid bokslut 2022. Service-
nimnden prognostiserar &ven flertal projekt som kommer blir
dyrare och dven forseningar av projekt. Driftskostnader som
moduler etc. fér Sallerupskolan belastar dven dessa tillkom-
mande hyror, varfér prognosen ar oséker for arets slut.

Under finansforvaltningen finns 4 mnkr avsatta till arbets-
marknadsinsatser, vilket kommer att debiteras av arbetsmark-
nadsenheten under aret och som gymnasienimnden beréknat
in i sin prognos for aret.

Medel for bredband, volymer, samt oférutsedda medel finns
budgeterat med 13 mnkr som inte nyttjats infér delaret.

Enligt ekonomiska styrprinciperna ska volymavstimning av
elever ske i september av barn- och familjenimnden samt
gygmnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Bdda nimnderna
har firre barn och elever dn budget 2022 och har inberdknat
detta i sin prognos.

I prognosen for barn- och familjendmnden finns minskade
volymer med cirka 7,2 mnkr.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar en voly-
mavstdmning med cirka 4,5 mnkr i minskade volymer.

Barn- och utbildningsndmndernas slutliga volymavstimning
sker efter den 15 september.

Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen (mnkr)

Avvikelse budget delar 2022 Summa
Personalrelaterade kostnader/pensioner/inklusive
semesterldoneskuld 25,0
Ks disponibla medel lokaler 374
Finansnetto externt -1.9
Skatteintakter och generella statsbidrag 47,0
Ovrigt -37
Summa: 103,8
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Skatteintakter samt generella statsbidrag

Kommunens skatteintékter, generella statsbidrag och fastig-
hetsavgift, finansierar den I6pande verksamheten. Dessa intik-
ter motsvarar cirka 84 procent av kommunens totala intédkter
for perioden. Motsvarande siffra var 80 procent foregaende ar.

Slutavridkning for 2021 ars skatteintikter berdknas till totalt
overskott med 1 502 kr per invanare enligt befolkning den 1
november 2020. Korrigeringsposten i delarsbokslutet 2022
blir da en positiv post pa 359 kr per invanare. I bokslutet 2021
prognostiserades positiv post med 1 143 kr per invanare.

I prognos for 2022 beriknas skatteintikterna ge ett 6verskott
med 1 038 kr per invanare som reglerats for delaret.

Skatteintikterna berdknas ge 42,6 mnkr bittre dn budget, vil-
ket beror p4 bittre skatteunderlag 2021 samt prognos for 2022.

Generella statsbidrag berdknas ge cirka 15,9 mnkr bitte 4n

budget.

Intékter (mnkr)

i Bokslut Bokslut

Ar 2020 2021

Skatteintakter 14223 15123

Generella statsbidrag 6377 6683

Skatteintakter och generella statsbidrag totalt 2060,0 2180,6

INVESTERINGAR

Prognosen for arets investeringar dr 349,3 mnkr, vilket 4r en-
dast cirka 78 procent av arets budget.

Infor delaret 4r det endast cirka 40 procent procent av arets
investeringsbudget som redovisats till delaret.

Under pagéende investeringar finns 251,2 mnkr, vilket innebar
att hittils i &r har endast ett projekt slutredovisats.

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Redovisat Bokslut
Namnd/styrelse 2021-08-31 2021
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontoret -2 -20,9
Barn- och familjenamnden -2.4 -53
Gympnasie- och vuxenutbildningsnamnden -0,2 -12
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden -20,6 -39.2
Servicenamnden -97,7 -269,1
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 0,0
Avrundning
Totalt -123,0 -335,7
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Procentuell
o6kning
2020/2021
6,3 %

4,8 %

59 %

Redovisat
2022-08-31

-12,6
-52
-17
0,0
-16,2
-143,9
0,0
-0,1
-179,7

Prognos
2022

1621,6
700,2
23218

Procentuell

okning
2021/2022

Budget
2022

-19,6
-197
-1.5
-0,5
-70,8
-332,0
-3,5
0,0
-447,6

72 %
4,8 %
6,5 %

Budget
2022

1579,0
6843
22633

Prognos
2022

177
-19,7
-1.5
-0,5
-48,8
-261,0
0,0
-01
-349,3

Avvikelse
i mnkr
2022

42,6
159
58,5

Avvikelse
2022

19
0,0
0,0
0,0

22,0
71,0

35

-0,1
98,4



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mnkr)

Kommunen Koncern
Delar Delar Budget Prognos Delar Delar
Not 2021-08 2022-08 2022 heldr 2022 2021-08 2022-08
Verksamhetens intakter 3 264,9 266,5 815,5 854,2 409,0 416,5
Verksamhetens kostnader 4 -1541,8 -1 6054 -2994] -3048,2 -1619,1 -1701,]1
Avskrivningar 5 -511 -55,5 -82,6 -90,0 -85,0 -88,6
Verksamhetens nettokostnader -1328,0 -1394,4 -2261,2 -2284,0 -1295,1 -1373,2
Skatteintakter 6 10023 1085,2 1579,0 1621,6 10023 1085,2
Generella statsbidrag och utjamning 7 4340 4657 6843 700,2 434,0 4657
Verksamhetens resultat 108,3 156,5 2] 37,8 141,2 177,7
Finansiella intakter 8 85,0 29,1 25,8 31,9 852 292
Finansiella kostnader 9 -1,9 -14,0 -55 17,4 -10,4 -20,7
Resultat efter finansiella poster 1914 171,6 224 52,3 216,0 186,2
Extraordinara poster
Skattekostnad 0,0 0,0
Arets resultat 1914 171,6 224 52,3 216,0 186,2
" LT_' ’
Ik !
R
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FINANSIELLA RAPPORTER

Delar

2021-08

24

30674

811,6

38814

0,0

04

23,8

22

21,6

1871

101,5

98,0

1644

1891

5013

496,7

4508,1

43781

1708,0

18079

6599

3992

23679

2207]

Bokslut Delar
Not 2021 2021-08
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 23 2.4
Materiella anlaggningstillgangar 13 16444 14719
Finansiella anlaggningstillgangar 14 9094 8401
Summa anlaggningstillgdngar 25561 2 3144
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 0,0 04
Exploateringstillgangar 238 22]
Fordringar 2039 177,60
Pensionsmedelsforvaltning 15 1015 98,0
Kassa och bank 831 19,5
Summa omsattningstillgangar 4123 4176
Summa tillgadngar 29684 2732,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17658 17957
varav Arets resultat 1615 1914
varav Resultatutjamningsreserv 105,0 105,0
varav ovrigt eget kapital 14993 14993
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 28] 30,2
och liknande forpliktelser
Andra avsattningar 18,0 18,0
Summa avsattningar 46,1 4872
Skulder
Langfristiga skulder 718,0 522,8
Kortfristiga skulder 438,5 3653
Summa skulder 1156,5 8881
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 29684 2732,0

4508,1

43781
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokfo-
ring och redovisning samt Radet for koommunal redovisnings rekommen-
dationer.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag

Eslovs Bostads AB 100 %

Mellanskanes Renhallnings AB 52,5 %

Under rakenskapsaret har Fastighets Aktiebolaget Gaddan avyttrats.

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar
Raddningstjanst Syd
VA SYD

Eslévs kommun dger dessutom del i

Kraftringen AB

Del av Sydvatten AB

Del av Kommmunassurans Syd Forsakrings AB

Andelskapital i Koommuninvest ekonomiska férening

Dessa verksamheter ingdr inte i de sammanstdlida rékenskaperna.

Varderingsprinciper

Anléggningstillgédngar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som
medfér framtida ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgang.
Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
tillagg for vardehdjande investeringar och avdrag avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Korttidsinventarier med ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier
av mindre varde kostnadsfors direkt.

Avskrivningstider
Byggnad
Stomme 60-70 ar
Tak 40 ar
Fasad/yttervagg 40 ar
Ytskikt inomhus 20ar
Fonster, dorrar 30 ar
Installationer (el) 30 ar
Installationer (Venti. inkl styr.hiss) 15 ar
Installationer (&vrigt) 10 ar

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Gata
Slitlager 10 ar
Bindlager 30 ar
Ovrigt 70 ar

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har bérskursen den
31/8 anvants.

Exploateringsverksamhet

All exploatering i Eslovs kommun bedrivs i projektform med en budget
for varje projekt som stracker sig aver projektets ekonomiska livslangd.
Exploateringstillgdngarna ar bokférda som omsattningstillgangar.

Leasing
All leasing beddms som operationell och avser |6s egendom samt leasing
av lokaler.

Skulder och avsdéttningar

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen,
vilket innebar att pension som uintjanats fore ar 1998 intre tas upp som
skuld eller avsattning, utan redovisas som ansvarsférbindelse. Utbetal-
ningar avseende pensionsformaner som intjanats fore 1998 redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner som intjanade fran och
med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Den avgiftsbestam-
da alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetal-
ning till forvaltare sker i mars aret darpa. Sarskilda alderspensioner och
avsattningar utdver den avgiftsbetdmda alderspensionen redovisas som
avsattningar.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnaden for arbetsgivaravgifter fordelas pa verksamheter via procen-
tuellt palagg pa lI6nekostnaden. Personalkostnadspalagget inkluderar
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension inklusive
|6neskatt, semesterldneskuld, facklig tid samt dvertid. For 2022 uppgar
palagget till 40,9 %.

Avsattningar for aterstallande av fororenad mark gjordes 2020 efter berdkning fran konsulter. Ingen upprakning har gjorts.

Beddmningen ar att avsattningen kommer att tas i ansprak 2025.
Inga kadnda tvister foreligger.

| de fall d& jamforelsestorande poster anvands &r nar kostnaden/intakten bedéms ligga utanfér kommunens verksamhet.
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NOTER

Noter resultatrakning fér perioden

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not T

14

Verksamhetens intakter
Driftsredovisningens intakter
avgar interna intakter
Realisationsvinster

Summa kommunens intakter

Verksamhetens kostnader
Driftsredovisningens kostnader
avgar interna kostnader
Realisationsférlust

Summa

Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

Skatteintakter

Preliminar Kommmunalskatt
Slutavrakning féregaende ar
Slutavrakning innevarande ar

Summa

Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamning LSS
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Generella bidrag fran staten
Fastighetsavgift

Summa

Summa skatteintakter, generella statsbidragsintakter och utjamning

Finansiella intakter

Ranta pa évriga lamnade lan
Utdelning aktier och andelar
Forsaljning finansiella tillgangar
Orealiserad vardedkning
Ovriga finansiella intakter

Summa

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Orealiserad vardeminskning
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Jamforelsestérande post

Ingar i verksamhetens intakter/kostnader
Realisationsvinst vid foérsaljning
Realisationsforlust vid forsaljning

Summa

Avstdamning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat fore extraordinara poster

Avgar jamforelsestdrande poster

Avgar orealiserad vardedkning

Tillkommer orealiserad vardeminskning

Arets Resultat efter balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat
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Kommun, mnkr

2021 Jan-aug

1006,1
-7412
0
264,9

-2283,0
7412

-1541,8

447
6.4
-51,1

978,5
6,6

17,2
10023

2642
382
17,2
67,6
0,0
46,8
434,0

1436,3

32
32,9
376
10,9

04

85,0

16

04
2,0

376

37,6

1914

-37,6

-10,9

1429
1429

2022 Jan-aug

10325
-766,0
0
266,5

-2 3714
766,0

-1605,4

-49,0
=55
-55,5

10491
12,2
239
1085,2

277.8
344
27,5
63,6
12,8
49,6
4657

1550,9

YA
237
01
00
09
29,1

27
8,6
27
14,0

0]
0,0
01

1716
-0,

8,6
1801
1801

Koncern, mnkr

2021 Jan-aug

Nn27,9
-718,9

0
409,0

-2338,0
718,9

-1619,1

-76,2
-8,8
-85,0

978,5
6,6

172
10023

2642
382
172
67,6
0,0
46,8
434,0

1436,3
32
329
376
109
0.4
85,0

10,0

0.4
10,4

376

37,6

2022 Jan-aug

1825
-766,00
(0]

416,5

-2467)
766,0

-1701,1

-80,0
-8,6
-88,6

1049,1
122
239
1085,2

277.8
344
27,5
63,6
12,8
49,6
465,7

1550,9

4t
237
01
0,0
10
29,2

94
8,6
27
20,7

0]
0,0
01



Noter balansrakning per
Not 12 Immateriella anlaggningstillgadngar
Ingadende bokfort varde
Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar
Avskrivningar

Utgdende bokfért varde

Not 13 Materiella anldaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar/flyttning
Avskrivningar

Utgaende bokfért varde

Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort varde

Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar/flyttning

Avskrivningar

Utgaende bokfért varde

Not 14 Finansiella anlaggningstillgadngar
Aktier, andelar och obligationer
Eslévs bostads AB

Eslévs industrifastigheter AB
Fastighets AB Gaddan
Mellanskanes Renhallnings AB
Summa

Aktier och andelar i 6vriga foretag
AB Sydvatten

Kommuninvest

Kommunassurans Syd Férsakrings AB
Kraftringen AB

Summa

Totalt

Langfristiga fordringar

Langfristig utlaning

Va Syd

Kommuninvest, forlagslan

Ovriga

Summa

Summa finansiella tillgangar

Not 15 Pensionsmedelsférvaltning
Svenska rantebarande fonder anskaffningsvarde
Svenska rantebarande fonder marknadsvarde
Aktier anskaffningsvarde

Aktier marknadsvarde

Aktiefonder anskaffningsvarde

Aktiefonder marknadsvarde
Anskaffningsvarde

Marknadsvéarde

Totalt

Kommun, mnkr

2021 Jan-aug

27
04

-0,7
2,4

1368,5
183
00
441
14427

313
4.2
0,0
-6,3
29,2

28,6
0,0
0]
10
29,7

16,6
231
14
2410
2821
31,8

5051
0,0
232
528,3

840,1

373
41,0
12
30,8
7,6
262
57,0
98,0
98,0

2022 Jan-aug

23

-0,7
16

16137
169,6
-16
-49,1
1732,6

30,7
94
0,7

65

34,3

28,6

10
29,6

16,6
237
14
241,0
282,7
312,3

596,6
0,0
22,1

618,7

931,0

374
384
12,5
288
48
16,4
54,7
83,6
83,6
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NOTER

Koncern, mnkr

2021 Jan-aug

2,7
0.4
0
-0,7
24

2918,5
3358
-158,4

<754
3020,5

497
6,1
0,0
-8,9
46,9

16,6
23]
14
241,0
2821
2821

5054
0,0
24,1

529,5

811,6

373
41,0
12]
30,8
7.6
262
57,0
98,0
98,0

2022 Jan-aug

23

-0,7
1,6

3077,
2032
-16
-80,0
3198,7

472
10,5
0,7
-8,6
49,8

16,6
237
14
2410
282,7
2827

596,9
0,0
22,9
619,8

902,5

374
384
12,5
288
4,8
16,4
54,7
83,6
83,6
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KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning

Inflyttning fran évriga skédnska kommuner ska vara
storre dn utflyttningen

Tillgang till rekreationsomraden 4r god vid nybyggnation

Den upplevda tryggheten 6kar i savil centralorten som

i byarna och pa landsbygden

Oka attraktiviteten pa motesplatser och méalpunkter s
att de attraherar och uppehéller ménniskor

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som
léser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jamfort
med idag

Alla invanare upplever att Eslév 4r en inkluderande
kommun

00|00 ®@O0 00 e

Andel som upplever 6kad trygghet 6kar

Inflyttning fran évriga skanska kommuner ska vara
storre dn utflyttningen

Efter ett par ar med ett positivt flyttnetto inom lédnet var tren-
den i borjan av aret att fler flyttade fran Eslov till andra kom-
muner i ldnet dn tvirtom. Per 30 juni har det dock vént och
det positiva flyttnettot uppgar till 9.

Den bostadsforsérjningsstrategi som tagits fram ska imple-
menteras. Det 4r viktigt med en god planberedskap och mark-

beredskap.

Tillgang till rekreationsomraden ir god vid nybygg-
nation

Fysisk planering har en lang planeringstid och de atgérder
som planeras nu far effekt forst efter mandatperioden. Vid
detaljplanering ska hinsyn tas till effektmalet.

Inom befintlig gronstruktur ska riktlinjer for koloniférening-
ar utarbetas. Gyaskogen ska ges en uttalad och beslutad for-
valtningsmodell. Méjligheterna till utveckling av Snirjet for
rekreation ska utredas.

Den upplevda tryggheten 6kar i savil centralorten
som i byarna och pa landsbygden

En aktivitetsplan for det trygghetsskapande och brottsforebyg-
gande arbetet i Eslovs kommun implementeras under 2022.

Trygghetsmétningen gors under hosten. Det samlade trygg-
hetsindexet i Polisens trygghetsmétning 2021 visade pa en svag
6kning och indexet ligger 6ver malvirdet.

Denna mitning visade ddremot en férsimring vad giller upp-
levd trygghet vid vistelse ute ensam en sen kvill. Den 6kade
otryggheten verkar inte vara kopplad till en 6kad utsatthet for
brott d4 den 4r pa en stabilt 1ag niva.

Oka attraktiviteten pé motesplatser och malpunkter sa att de
attraherar och uppehéller ménniskor

En pilotstudie for att mita om minniskor uppehaller sig pa
motesplatser och mélpunkter har gjorts med hjélp av sensor-
teknik. Det fanns dock ingen basdata att utga fran och jimfsra
med f6r att kunna pavisa en férindring. Tekniken kan anvén-
das pa andra platser som 4r av intresse men da maste det forst
skapas en baslinje med data att utga fran.

Kommunledningskontoret dr bara en av aktorerna i detta ef-
fektmal. Det maste ske i samarbete med andra forvaltningar
som &r de som star for innehéllet, exempelvis ombyggnaden
av Stora torg.

Noéjdare medborgare, Forbittrat bemoétande, Fler
som loser sina drenden via kommunens webbplatser

Mitningar av statistik inom sociala medier visar att den delen
av effektmélet dr uppfyllt.

Tidigare métningar av svarstider av e-post har visat god
maluppfyllelse. En ny mitning gors under hosten.
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jim-
fort med idag

Eslovs boendeutbud domineras av hyresréitter I den bostads-
forsorjningsstrategi som tagits fram pekas pa vikten av blan-
dade upplatelseformer. Aganderitter och bostadsritter bor
ges 6kad prioritet.

Kommunledningskontoret arbetar med att ta fram mark for
villatomter. Mark p& Léngakra har tagits fram. Bygelvigen,
med flera, dr pa gdng och Olyckegérden har paskyndats sa att
en plan fér anvisning ska kunna goras 2023.

I pagaende exploateringsprojekt fér Foreningstorget, Johnsons
minne och kvarteret Gédsen kommer upplatelseformen att bli
bostadsritter och p&4 Langakra kommer det att bli dganderit-
ter.

Hittills i ar har 21 bostidder fardigstallts.

Eftersom samhillsbyggnadsprocessen dr ett langsiktigt arbete
kommer inte mélet om ett bredare boendeutbud att kunna
uppfyllas inom mandatperioden.

Alla invanare upplever att Eslov ir en inkluderande
kommun

Den tredje omgéangen av landsbygdsutvecklingen genomfors
under aret. Nu ir det invinarna i Marieholm och Ortofta som
far lamna forslag och sedan rosta.

Kommunledningskontoret har tagit fram en ny dialogportal
som kan anvindas féor medborgardialog. Denna har anvints
for en dialog om utveckling av Husaridngen och anvénds dven

till landsbygdsutvecklingsprojektet.
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning

Foretagen r néjda med foretagsklimatet

Fler foretag viljer att fortsitta driva verksamhet i Eslov

Nyforetagandet dkar

Ekokommun i framkant

Enklare vardag fér medborgare, Den tillgéngliga och
smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

OO0 @00

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa lands-
bygd

Foretagen ir nojda med foretagsklimatet och No6j-
dare foretagare

Aktiviteterna i Plan for forbattrat foretagsklimat ér igang. Planen
pekar bland annat ut betydelsen av ett kommunéverskridan-
de fokus pa foretagsklimat. Under hésten kommer samtliga
medarbetare i kommunen att kunna genomf6ra foéretagskli-
matutbildningen Inte bara trevlig. Utbildningen bestar av en
mer Overskadlig del som vénder sig till samtliga medarbetare
och en mer omfattande del riktad till tjinstepersoner med
foretagskontakter.

I Svenskt Niringslivs undersékning av féretagsklimatet upp-
gick det sammanfattande omdomet till 3,57, vilket 4r en k-
ning fran 3,34 foregaende ar. Resultatet ligger dven 6ver Sve-
rigesnittet. Rankingen, dir kommuner jimfors med varandra,
kommer i september.

I Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, undersskning
Insikt minskade det sammanvigda vérdet fran 76 till 70. Ett
virde 6ver 70 anses av SKR vara ett hogt resultat.

Fler foretag viljer att fortsitta driva foretag i Eslovs
kommun

Antalet utflyttade foretag 6kade under 2021 men samtidigt
skedde det en kraftig 6kning av antalet inflyttade foretag. Det-
ta resulterade i ett positivt netto pa 24 foretag.

Forbittrad kommunal service genom handlingsplan och ut-
bildningar tillsammans med kommunens serviceerbjudande
till féretagen ska bidra till att fler foretag fortsitter att bedriva
verksamhet i kommunen.

Under véren har det producerats ett antal filmer med lokala
foretagare i fokus som ger sin bild av hur det &r att vara fore-
tagare i kommunen. Med finansiering av Region Skane har ett
digitalt upplevelsemagasin tagits fram for att visa den bredd
av foretag som dr verksamma i kommunen.

Nyforetagandet 6kar

Rekordmanga foretag startade under 2021, 191 st, eller 5,52
per 1 000 invanare. Under det forsta halvaret 2022 har 114 nya
foretag registrerats i kommunen, vilket &r 31 fler &n samma pe-
riod 2021. Satsningar pa radgivning, nitverk och utbildningar
bidrar till méaluppfyllelse.

Ekokommun i framkant

Inom ramen fér miljomaélsprogrammet har Kommunled-
ningskontoret bland annat arbetat med att stilla miljokrav pa
kommunens arrendatorer. I samband med nya arrendeavtal
har krav pdA KRAV-certifiering stillts, vilket resulterat i att 23
procent av odlingen pa de arrenderade ytorna ér ekologisk.



Bedomningen &r att cirka 80 procent har genomférts av det
som Kommunledningskontoret ansvarar for i miljomélsarbe-
tet.

Enklare vardag for medborgare, Den tillgingliga
och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare
verksamhet

Tillgangen till en fast bredbandsuppkoppling pa minst 100
Mbit/s uppgar i den senaste métningen till 89 procent av hus-
hallen. I de glesbebyggda omradena har andelen 6kat fran 60
till 71 procent vilket 4r langt 6ver Skanesnittet pa 63 procent.

Det finns idag cirka 650 fastigheter utan bredbandsanslutning
i kommunen, varav cirka 100 inom tétort. Bredbandsaktorer
verksamma i kommunen sokte férra aret bredbandsstod fran
Post- och Telestyrelsen, PTS. Ett av bolagen fick stodmedel f6r
utbyggnad av tvad omraden i kommunen.

Aren 2022-2025 satsar kommunen sammanlagt 20 mnkr pa
att tdcka de vita flickar som finns pa bredbandskartan i kom-
munen. Detta gérs med hjélp av en upphandling som kommer
att genomforas fran och med hosten 2022.

Bedomningen dr att de kommunala medlen bor tdcka det
aterstaende utbyggnadsbehovet, dven om Eslévs kommun inte
skulle tilldelas mer medel fran PTS.

Malet om att 95 procent av hushallen ska ha tillgang till en fast
bredbandsuppkoppling kommer dock inte att nas innevarande
mandatperiod.

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa
landsbygd

Detta 4r ett méal som kommunen inte har full radighet dver
eftersom det 4r Skanetrafiken som &r ansvarig for stads- och
regionbussar. P4 grund av pandemin har istillet neddragning-
ar gjorts av antal avgangar vilket paverkat negativt. Resandet
med stadsbuss har &terhdmtat sig vdl medan resandet med
regionbuss inte har gjort det.

Samverkan med Skanetrafiken har aterupptagits efter pande-
min och en gemensam malbild ska tas fram. Det kollektiva
resandet i staden ckar men pé landsbygden ses inte samma
okning.

Arbetet med att f& Skanetrafiken att utoka turtitheten i stads-
trafiken kommer att intensifieras.

KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Den tid som liggs pa interna administrativa processer
ska minska

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin
kompetens

Vara chefer ér forebilder for virderingarna

Enklare vardag fér medborgarna, Den tillgéngliga och
smarta kommunen, C)ppenhet, Effektivare verksamhet

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommu-

® OO0 0 e e

nens nackdel har minskat

Antalet féretagare som 4r néjda med kommunens hand-
liggning av deras drende okar

O

Andelen rekryteringar dir den som anstills har ef-
terfragad kompetens ska 6ka

Detta mal mits infér drsbokslut. Den senaste mitningen, 2021,
visade full maluppfyllelse f6r Kommunledningskontoret.

Pa kommunniva kvarstar utmaningar och arbetet med att
marknadsfora Eslévs kommun som en attraktiv arbetsgivare
fortgar.

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna och
Vara chefer ér forebilder for virderingarna

Utfallet i medarbetarenkiten 2021 uppgér till 4,22 respektive
4,17 for kommunen som helhet. F6r Kommunledningskontoret
uppgar resultatet till 4,24 respektive 4,23. Resultaten visar att
kommunens virderingar dr vil forankrade i verksamheten.
Utfallet ligger dven 6ver malnivan pa 4.

Den tid som liggs pa interna administrativa proces-
ser ska minska

Arbetet med att minska antalet fysiska blanketter i personalad-
ministrationen pagar. Huvudfokus for digitaliseringsprocesser-
na inom personaladministrationen avser ledighetsansokan dér
en dialog pagar med systemleverantoren for att mojliggora en
helt digital process for samtliga ledighetsorsaker och grader
av ledighet.

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av
sin kompetens

Detta effektmal mits i medarbetarenkiten.

Ett material 4r framtaget for att arbeta med kompetensut-
veckling pa gruppniva pé respektive arbetsplats. Workshopen
innehéller bland annat definitioner av olika former av kompe-
tens, resonemang kring att kompetensutveckling 4r sa mycket
mer 4n bara gé en kurs, samt stod att ta fram vilka kompeten-
ser respektive grupp behover utveckla.

En 6versyn av mallarna f6r medarbetarsamtal, I16nesamtal och
utvecklingsplaner pagar.
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Enklare vardag for medborgarna, Den tillgingli-
ga och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare
verksamhet

Arbete med att upphandla digital post pagar och kommer att
implementeras under hésten. Servicen till medborgare kom-
mer att forbittras genom att de kan fa sin post pa det sitt de
foredrar. En annan fordel ir att den administrativa tiden fér
utskick kommer att minska.

Flertalet méten med verksambheter har skett med fokus pa att
forbittra servicen fér medborgarna och effektivisera verksam-
heter genom till exempel automatisering, e-tjinster, sensorer i
papperskorgar och digitala méten.

Antalet e-tjanster i kommunens e-tjinsteportal 4r 189 stycken.
Dirutover har forvaltningarna egna e-tjanster via sina verk-
samhetssystem dir det inte finns nagon samlad statistik. Fokus
under 2022 4r att underhalla och utveckla befintliga e-tjinster
samt att vicka intresse i organisationen for att se nyttan med
e-tjanster. Det handlar dels om att inhdmta kvalitativ infor-
mation fran medborgaren men ocksa om att effektivisera och
forenkla den interna administrationen. Dialoger pagar internt
for att lyfta vikten av att integrera e-tjinsterna med forvalt-
ningsspecifika verksamhetssystem. Malet bor kunna uppnés.

Kommunens dialogportal har anvints for att inhdmta syn-
punkter i projekteringen av nybyggnadsprojektet Tegelbruket

i Marieholm.

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska 6ka

Resultatet i den senaste méitningen, medarbetarenkiten 2021,
var 4,23 for Kommunledningskontoret. Detta var éver malni-
van pa 4. Aven pa4 kommunniva néddes mélet 2021.

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Hiilsotalet for Kommunledningskontoret har férbittrats jam-
fort med foregiende ar och ligger nu inom malnivan.

Andelen drenden som dverklagas och avgors till
kommunens nackdel har minskat

Under perioden har tva av kommunstyrelsens beslut éverkla-
gats. Ett av dessa drenden 4r 4nnu inte avgjort och det andra
avgjordes till kommunens fordel.

Antalet foretagare som ir néjda med kommunens
handlaggning av deras drende 6kar

Det sammanvigda virdet i SKR:s métning Insikt 2021 blev 70,
vilket 4r en minskning jimf6rt med &ret innan dé vérdet var 76.

FI™
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EKONOMI OCH VERKSAMHET

I takt med att restriktionerna till foljd av covid-19 littades
upp och sedermera helt upphérde har verksamheten ater-
vént till vad som kan betecknas som det normala. Fler har
arbetat pé plats, fler moten har varit fysiska och besék har
kunnat genomf6ras. Manga méten och utbildningar har dock
fortsatt vara digitala. Genom att nyttja digitala I6sningar kan
tidsbesparingar géras nir en resa inte dr nodvindig for att
genomfora ett mote.

Kriget i Ukraina som brét ut i slutet av februari ledde till stora
flyktingstrommar i Europa. I Eslov gjordes férberedelser for
att kunna ta emot flyktingar. Det 4r hittills dock relativt fa som
anvisats till Eslév och manga av de ukrainska flyktingarna
l6ser sitt boende pa annat sitt.

Kriget har satt sikerhetsfragor i fokus, bade militdra och civila.
Sveriges kommuner kommer att beh6va arbeta mycket mer
framover med civilforsvarsfragor och I'T-sdkerhet.

Kommunstyrelsen beslutade under véren att tillsitta en digi-
taliseringschef och en I'T-sédkerhetsspecialist for att stirka och
utveckla arbetet med digitalisering och informationssékerhet.
En digitaliseringsavdelning kommer att inrittas under Kom-
munledningskontoret dir all I'T-drift i kommunen ska samlas.

Efter flera ar av utredningar beslutade kommunfullméktige i
bade Eslév och Lund att bilda en gemensam 6verférmyndar-
namnd fran 1 januari 2023. Lund blir virdkommun f6r den
gemensamma niamnden och de anstillda i Eslov kommer att
erbjudas arbete i Lund. C)verférmyndarverksamheten i Eslov
ir organiserad under Kommunledningskontoret.

I september &r det val till riksdag, regioner och kommuner.
Kommunledningskontoret har under varen arbetat med forbe-
redelserna. Valarbetare har rekryterats och utbildats, lokaler
bokats och material har képts in.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Kommunledningskontoret redovisar i delarsbokslutet ett utfall
pa 62,4 mnkr, vilket innebir ett 6verskott mot periodbudgeten
pa 4,8 mnkr.

Kommunledningskontoret gér bedémningen att en stor del av
overskottet kommer att forbrukas under hésten men prognos-
tiserar ett 6verskott pa 1 mnkr. En 6versyn har gjorts for att se
over vilka framtida planerade insatser som kan tidigareldggas
och ddrmed genomforas under hosten. Detta sker inom bud-
get men de minskar di det nu redovisade 6verskottet.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Kommounstyrelsen redovisar ett 6verskott mot budget pa cirka
4,8 mnkr. Av 6verskottet kan cirka 2 mnkr hidnforas till projekt
som beviljats budget men som dnnu inte startat eller som inte
upparbetat si stora kostnader per 31 augusti. Med hinsyn
taget till dem och till poster som belastat perioden men avser
hela aret 4r verskottet for Kommunledningskontoret cirka 2,5
mnkr i delarsbokslutet.

Detta 6verskott kan till overvigande del hidnforas till perso-
nalkostnader. Under bérjan av aret har ett antal tjénster varit
vakanta. Det avser bade tjanster som varit vakanta under re-
kryteringsperioden men 4ven forildraledigheter, tjanstledighe-
ter pa deltid samt kortare sjukskrivningar som inte har ersatts
fullt ut med vikarier.



ANALYS AV INVESTERINGAR

Upphandling av diarie- och drendehanteringssystem slutfordes
innan sommaren. Implementering kommer att pébﬁrjas under
hosten.

De utredningar som det finns investeringsmedel till pagar.
Utgifterna for Kommunledningskontoret har hittills inte blivit
sa stora. Forvaltningarna har hanterat utgifterna men de kom-
mer att regleras gentemot Kommunledningskontoret under
hosten.

Projektet som avser automatisering av processer kommer att
hanteras av den nya digitaliseringsavdelningen, men det kan
dven bli aktuellt att upphandla konsulttjinster fér automati-
sering av processer.

Arbetet med landsbygdsutveckling pagér. Det finns en efter-
sldpning i och med att projektet firdigstills efter det att rost-
ningen avgjorts.

Markkéop avser i huvudsak Gyaskogen, dér resterande del av
kopeskillingen betalades i februari.

EXPLOATERING

I kommunen finns cirka 30 exploateringsprojekt som tillvix-
tavdelningen arbetar med. I vissa projekt pagar arbete med
att ta fram detaljplan, i andra pagar forsiljning av mark och

Driftredovisning (mnkr)

KOMMUNSTYRELSEN

nagra projekt ir i byggskedet. Kommunen arbetar bade med
att mojliggora privata exploateringsprojekt och med att driva
egna kommunala projekt.

Under véren slipptes 20 villatomter pa Langakra etapp 1.
Samtliga tomter 4r bokade och férsiljningen planeras under
varen 2023. Utbyggnaden av allmin plats avslutas under hos-
ten. Framover ska det dven byggas kedjehus och flerbostadshus
pa Langékra etapp 1. Arbete med att fa fram villatomter i byar-
na pagar och Olyckegarden etapp 3 i Lobersd ligger narmast i
tiden. Projektet Tegelbruksomradet i Marieholm 4r uppstartat
och i ett tidigt stadie.

I 6stra Eslév kommer projekt att startas upp i enlighet med
den férdjupade 6versiktsplanen. Ett stort exploateringsprojekt
ir Gidddan 41 som innebér en omvandling av Stenas industri-
tomt till ett attraktivt bostadsomrade med omkring 600 bosté-
der. Det kommer ocksa att startas upp ett exploateringsprojekt
for Berga tradgardsstad etapp 1.

Inom kvarteret Gasen har en markanvisningstivling genom-
forts och nista ar planeras byggnation av nya stadsradhus
med stort hallbarhetsfokus. Férsiljning av Sidgésen (Johnsons
minne) har skett och byggnationen ar pabérjad. Aven pa For-
eningstorget narmar sig forsiljning och byggnation.

Exploateringsbudgeten innehéller ocksa ett projekt for att
ta fram ny verksamhetsmark och industritomter vid Eslovs

flygplats.

Budget 2022-08 Delar 2022-08 Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
Intakter 12,5 12,8 03 18,8 19,5 0,7
Kostnader -79,7 -75,2 45 -122,7 1224 03
Driftnetto -67,2 -62,4 4,8 -103,9 -102,9 10

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget 2022-08 Delar 2022-08 Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
Politisk verksamhet -7,5 -7,0 0,5 -133 -133 0,0
Infrastruktur, skydd mm -9,0 -7.2 1,8 -13,6 -13] 0,5
Kommungemensam verksamhet -50,7 -48,2 2,5 -77,0 -76,5 0,5
Summa -67,.2 -62,4 4.8 -103,9 -102,9 10
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt-
Projekt nummer

Ledningssystem 91006

Arendehanterings-
oetom 91014

Digital infrast 91010
Digital infra fiber 9101
Digital infra strategi 91012

Landsbygds-
utveckling 91017

Forstudie Stadshus 91019

Utredning
demensboende 91020

Utredning Férskola
centrum/vaster 91021

Utredning
Husarangen 91022

AV-utrustning
Radhuset/Stadshuset 91023

Inventarier KLK 91058

Forvarv byggnader
och mark 98001

Summa

Exploateringsprojekt

Kommunal mark Budget
- pagaende projekt, mnkr inkomster

Industrimark Eslév 80029

Industrimark

. 80031
Flyinge

Industrimark

Loberdd 80033 !

Expl.omr

Gustavslund 80059 198

Expl omr

Flygstaden 80061 16,3

Expl omr Kv Gasen
17 m fl

Loberdd, Horbyv1l 80068 0,9
Arildsvagen 80070 12
Féreningstorget 80074 234
Langakra bostader 80092 29
Sibbarp 239 80093 0,5

Ovrigt gamla
projekt

Gaddan 41 80097

80062 12,7

80096

Solvagen/
Bygelvdgen/ 80101 15
Allmogevagen

Olyckegérden
etapp 3

Billinge transfstn 80108

Hurva 15:56 80109
Radjuret/Kidet 80112 47
Billinge tomter 04
ma

80105 0

Inv.ram
enligt Kf

-03
-2,0

15
-0]1
4,0

-1.5
-2,0

-2,5

-2,0
-17
0,0

-19,6

Budget
utgifter

-0,5

-12

14,0

-17,0

-153

-01
-1.5
-16,5
-31,3
-0,5

-504

-0,7

-0,8

-0,2

-0,1
-150,1
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Redovisat till
och med 2022

0,0
0,0

0,0
0,0
-0,2

0,0
0,0

-01
0,0
0,0

0,0
0,0
-12,2

-12,5

Kommun-
bidrag

-05

-02

58

-0,7

-2,6

0.8
-0,3
6,9
23

-50,4

0,8

-0.8

4,5

03
-38,7

Redovisat
delar 2022-08

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

-0,

0,0

0,0

0,0
0,0
-12,5

-12,6

I1B2022 Budget 2022

0

-0,5

-03

-7

-6,6

-0,2
-04
-1,8
-0

-01

-57

-0,4

-23,2

0,9

9,7

-0

-1,6
-22,0
-0

-2,5

-03

4,6

-4

Budget Prognos
2022 2022
-0,3 0,0
-2,0 -2,0
-15 0,0
-0]1 0,0
-4,0 0,0
-15 -05
-2,0 0,0
-25 -0,5
-1,0 0,0
-1,0 -0,2
-2,0 0,0
-7 0,0
0,0 -14,5
-19,6 -17,7

Periodens Periodens

-03

-0.2
-9,0

-03

-0

inkomster utgifter
0,5 -0
22 -1,0
4,7
74 -1,0

Avvikelse
2022

03
0,0

15
01
4,0

10
2,0

2,0

10

0,8

2,0
17
14,5

19

UB

-05

-03

-6,6

-03

-54

-0.2

-0,6

-10,8
-0

-01

-6,0

-01

43

-26,7



Kommunal mark - planera- Budget
de/férebered projekt, mnkr inkomster
Bankmannen 80103
Eslovs Flygfalt 80078
Utvecklingsomrade
Ostra Eslov (FOP) 80091
Skatan3 80102
Osterom Berga 80104
Kastanjen 80106
Marieholm Nordost 80115
Langakra etapp 2
Langakra etapp 3
Nunnan, Sallerup
[0}
Kommunal och privat mark Budget
- planerade projekt, mnkr inkomster
Badhusparken
Aspingen 1och 2 80113
Drottningen S:1 80T4
Sallerup
Skatan 10 801
Ovriga
exploateringsprojekt
o
Privat mark Budget
- pagaende projekt, mnkr inkomster
Stehag 5:21 80060
Ovriga
exploateringsprojekt
0,0
Aldre projekt med kvarva- Budget
rande brister, mnkr inkomster
Harl?sa Kaﬂrl A)fels 80110
vag, dversvamning
Stehag
Halebacksomradet,
dversvamning
0,0
Budget
inkomster
Summa ma

exploateringsprojekt

Budget
utgifter

-03
-1.5

-04
-2,5
-0.4
=27
22
-2,5
-0,5

-13

Budget
utgifter

-0,5
2,0

-01
4,5
-25
34

Budget
utgifter

-04
-1,0
14
Budget
utgifter

23

-4,0

Budget
utgifter

-165,1

Kommun-
bidrag

-03
-1.5

-04
-2,5
-0.4
=27
22
-2,5
-0,5

-13

Kommun-
bidrag

-0,5
2,0

-01
4,5
-2,5
3,4

Kommun-
bidrag

-04
-1.0

14
Kommun-
bidrag

-23

-4,0

Kommun-
bidrag

-53,7

1B 2022
0
0

o
oo o® oo o o

o
»

1B 2022
0
0

o]

1B 2022
0,0

0,0

1B 2022

-0]1

1B 2022

-23,8
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Periodens Periodens
Budget 2022 inkomster utgifter
-0,5
-0,2
-0.4
-0,5 -0/1
-0,5
-2,1 (o] -0,1
Periodens Periodens
Budget 2022 inkomster utgifter
(o] o (o]
Periodens Periodens
Budget 2022 inkomster utgifter
(o] (o] (o]
Periodens Periodens
Budget 2022 inkomster utgifter
(o] (o] (o]
Periodens Periodens
Budget 2022 inkomster utgifter
-13,5 7.4 -1
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UB

-0,5

UB

UB
0,0

0,0

UB
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund
Forvaltningschef: Jorgen Larsson

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning
Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som .
léser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O
Barn och elever inom férskolan, grundskolan och fritids- O
hemmen ska vara trygga i kommunens verksamhet

Antalet barn och unga som riskerar att hamna i utanfsr- O
skap ska minska

Barn, deras vardnadshavare och elever kidnner sig trygga pa
kommunens forskolor och grundskolor. I den arliga enkiten
som skickas ut till virdnadshavare med barn pa kommunens
forskolor, svarade cirka 93 procent att de upplever att deras
barn kédnner sig trygga i verksamheten och cirka 94 procent
att de har fortroende och dr néjda med bemétandet pa for-
skolan. Detta var den hogsta andelen som uppmiitts under
mandatperioden.

Pa elevenkiten som besvaras av elever i arskurs 3-9 pa kom-
munens skolorsvarade cirka 89 procent att de kinner sig tryg-
ga i verksamheten, vilket var ungefir samma som tidigare ar.
Viktigt att tilligga &r att det trots 6vervigande positiva resul-
tat, finns elever som inte kdnner sig trygga i skolan. Trygg-
heten &r en forutsittning for elevernas studiero och ldrande.
Exempel pa insatser som arbetas med pa kommunens skolor
for att forbattra upplevelsen av trygghet &r rastaktiviteter pa
F-6-skolorna och elevmedverkan for att ta fram atgérder som
framjar tryggheten pa skolorna. Det arbetas dven med att ska-
pa samsyn i personalen gillande forebyggande och frimjande
arbete angéende ordningsregler och virdegrundsarbete kring
allas lika virde.

En hogre andel elever var ndrvarande mer &n 90 procent av
undervisningstiden ldsaret 2021- 2022 jamfért med foregaen-
de ldsar. Dock var nirvaron fortsatt paverkad av covid-19-pan-
demin &dven under detta lisar genom att rekommendationen
fran Folkhilsomyndigheten varit att elever inte ska gé till
skolan dven vid milda férkylningssymptom, vilket paverkat
elevernas nirvaro i skolan. Samtliga elever med hég franvaro
ir uppmérksammande och kidnda av elevernas mentorer, rek-
tor och elevhilsoteam. Skolornas arbete med nirvarotrappan
(rutin som syftar till att skapa ett gemensamt arbetssitt kring
elevers ndrvaro i kommunens grundskolor) och det forebyg-
gande arbetet kring skolnérvaro, pagar nu for fullt igen efter
uppehallet under pandemin.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning

Barn och elever i Eslovs kommuns forskolor och grund- O
skolor ska na de nationella malen

Kommunens forskolor och skolor ska utveckla arbetssitt
och metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga O
forutsittningar till lirande

Elever och vardnadshavare ska ha hégt fértroende,
trivas och vara njda med Eslévs kommuns forskolor, O
grundskolor och fritidshem

Ekokommun i framkant .

Eleverna i Eslévs kommuns grundskolor ska na de nationel-
la mélen. Av de elever som limnade arskurs ett vartermi-
nen 2022 var det cirka 87 procent som uppnadde nimndens
lasmal. Detta var samma andel som féregdende lédsar.

Andelen elever som var behoriga till gymnasieskolans natio-
nella program nér de limnade arskurs nio var 86 procent un-
der varterminen 2022 och meritvirdet var 219, vilket var hogre
4n varterminen 2021. Kommunens skolor arbetar med olika
metoder for att eleverna ska bli behoriga till gymnasieskolans
nationella program som exempelvis lovskola, fokusveckor och
temadagar men framforallt genom extra stod.

Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande. Verk-
samheten ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn som
deltar, och den ska erbjuda barnen en god pedagogisk verk-
samhet ddr omsorg, fostran och lirande bildar en helhet. I
enkiten som skickades ut till vairdnadshavare med barn pa
kommunens férskolor under varen 2022svarade runt 90 pro-
cent att de upplever att deras barn lir sig nya saker, att bar-
nens nyfikenhet utvecklas och stimuleras samt att férskolan
erbjuder barnen nya upplevelser. Detta var ungefir samma
andel som tidigare ar.

Andelen elever i arskurs 3-9 som svarat att de trivs pa kom-
munens grundskolor var cirka 87 procent varterminen 2022,
vilket var en 6kning jamfort med férra varterminen (80 pro-
cent). Denna andel 4r hégre i drskurs 3— 6 (94 procent) jamfort
med &rskurs 7— 9 (77 procent). Viktigt att tilligga 4r att det
trots overvigande positiva resultat, finns elever som inte trivs
och inte kénner sig trygga. Dessa dr identifierade av elevhilsa-
teamen som utfor ett pAgaende aktivt arbete med att forbittra
dessa elevers situation.

Barn- och familjenimndens verksamheter arbetar aktivt for
att bidra till en ekologiskt hallbar utveckling, dels genom akti-
viteter med barn och elever och dels genom undervisningen.
En miéngd insatser for detta pagar och nya insatser planeras.
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar diar den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Niamndens verksamhet ska utga fran vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin
kompetens

Vara chefer ir forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges mojlighet
till paverkan och delaktighet

Insatser inom nimndens verksamhet ska utga fran

2N NOIN M JRGAN AL N

objektiva och sakliga grunder, samt ske skyndsamt

Inga nya uppfsljningar har gjorts av de kommungemensamma
effektmalen avseende personal, men hilsotalet fram till juli fér
barn- och familjenimndens verksamheter var 91,7 procent.
Hilsotalet fér motsvarande perioden 2021 var 92,1 procent.

Samtliga verksamheter inom barn- och familjenimnden sam-
verkar med hogskolor och universitet. Sedan ar 2020 ingar
barn- och familjendmnden tillsammans med gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden i Skolverkets projekt Riktade in-
satser for nyanlinda barn och elevers lirande. 2022 ar projektets
sista ar, och alla medarbetare inom nimndens verksamheter
har under projekttiden deltagit i nagon form av kompetens-
utvecklingsinsats inom ramen av projektet. Insatserna har
haft samma malsittning som projektet, att stirka kommunens
formaga att pa bade kort och lang sikt erbjuda nyanldnda och
flersprakiga barn och elever en utbildning av hég och likvirdig
kvalitet.

Lasar 2021- 2022 genomférdes aterigen nationella prov fullt
ut, efter tva ars uppehall pa grund av covid-19-pandemin.
En jimforelse mellan betygen pa de nationella proven och
elevernas termins- och slutbetyg, kan visa pa likvirdighet i
betygsbedomningen pa kommunens grundskolor. I arskurs
9 dr det storst skillnad mellan slutbetygen och betygen pa
nationella prov i matematik, dir 55,4 procent har samma be-

tyg och resterande ldgre eller hogre betyg. Minst skillnad var
det i engelska. I arskurs 6 var differensen ldgre 4n arkurs 9 i
samtliga dmnen. I &rskurs 6 var det storst skillnad i svenska
dér 71,3 procent hade samma betyg och resterande ligre eller
hogre terminsbetyg. Liksom i arskurs 9 var det i engelska som
det var minst differenser.

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges moijlighet till
paverkan och delaktighet inom vissa omraden i den verksam-
het de tillhér. I enkéten som skickades ut till vardnadshavare
med barn pa kommunens forskolor under varen var det 90
procent som upplevde att de hade méjlighet att paverka och
vara delaktiga i sina barns utbildningsmiljo, vilket var samma
andel som forra aret. Inom grundskolan svarade 82 procent
av eleverna att de upplever att de ges mojlighet till paverkan
och delaktighet p4 kommunens skolor, vilket ocksé var ungefir
samma andel som forra ldsaret.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Barn- och familjendmndens uppdrag ér att fullgéra de uppgif-
ter som enligt skollag, socialtjinstlag, lagen om vérd av unga,
ldroplaner samt andra férfattningar som ankommer kommu-
nen. Kommunens positiva befolkningsutveckling stiller hoga
krav pa namndens verksamhet avseende kompetens- och lo-
kalforsorjning.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Barn- och familjendmnden uppvisar ett ekonomiskt 6verskott
for perioden januari- augusti om 9,3 mnkr. Overskottet beror
framst pa att det 4r farre barn och elever i forskola, fritidshem
och grundskola samt den sjuklénekompensationen som utgatt
om cirka 5 mnkr for arets inledande ménader.

Helarsprognosen fér 2022 uppskattas till ett underskott om
5 mnkr fér barn- och familjenimnden. Det prognostiserade
underskottet beror pa kade kostnader for placeringar inom
socialtjansten och merkostnader for digitala elevenheter till
foljd av en 6verprévad upphandling.

Enligt kommunens budget for 2022 ska en avstimning av
antal barn och elever goras i september. Enligt prognosen for
ndmndens verksamhetsmatt kommer barn- och familjendmn-
den att ha firre barn och elever 4n budgeterat, vilket innebar
att budgetramen kan komma att justeras med cirka 7,2 mnkr.
Hénsyn 4r tagen till detta i ndimndens helarsprognos.
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OMFLYTTNING AV MEDEL

Under hosten kommer barn- och familjendmnden att fa utéka-
de lokalkostnader for fsljande objekt:

¢ Ekenisskolan

* Higgebo forskola

* Berga idrottshall

Under hosten kommer en omflyttning i stadshuset att genom-
foras. Detta kommer friamst att paverka socialtjinstens utred-
ningsenhet och delar av elevhilsan. Merkostnaden forvintas
bli 0,5 mnkr till foljd av att verksamheten byter lokaler och
flyttar sina arkiv.

Inflyttningen i Violens forskola &dr forsenad. Detta har inne-
burit merkostnader i form av personalkostnader, da barnen
tillfalligt 4r placerade i flera olika lokaler.

Enligt plan kommer Sallerupskolan bérja renoveras under
hosten. Da kommer eleverna som gar i drskurs 4— 6 att ha sin
skolgang pa Killebergsskolan, dit de kommer att transporte-
ras med bussar. Inom ramen f6r budgeten fé6r ombyggnaden
aterfinns kostnader foér bussarna, men sedan denna budget
upprittades har behov tillkommit for ytterligare bussar. Denna
kostnad uppskattas till 0,3 mnkr.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Barn- och familjendmnden uppvisar ett ekonomiskt 6verskott
for perioden januari- augusti om 9,3 mnkr. Intékterna ar 22
mnkr hogre dn budgeterat for perioden, och kostnaderna 13
mnkr hogre.

Forskolans verksamhet uppvisar ett 6verskott fér perioden ja-
nuari- augusti. Anledningarna till detta 4r firre barn i verk-
samheten dn budgeterat, att sjuklonekompensation utgatt samt
att forskolans verksamhet har ligre kostnader jamfort med
budget under varen da barnantalet dr hogre 4n for hosten.

Driftredovisning (mnkr)

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Verksambheterna fritidshem och forskoleklass uppvisar ekono-
miskt 6verskott for perioden. Detta beror frimst pa att kost-
nadsférdelningen mellan fritidshem, férskoleklass och grund-
skola inte alltid gors. En annan férklaring &r att det varit firre
barn #n budgeterat p4 fritidshemmen under varen.

Grundskolans verksamhet uppvisar ett underskott for perio-
den. Underskottet beror framst pa inkop av digitala elevenhe-
ter till f6ljd av 6verprévning av en upphandling, prisokningar
pa driftsmaterial och liromedel och 6kade kostnader for di-
gitaliseringar. Vidare har verksamheten haft firre elever dn
budgeterat, s& egentligen &r det underskottet storre 4n det som
redovisningen visar.

Verksamheten for barn- och ungdomsvard uppvisar ett un-
derskott for perioden. Detta beror pa mer kostnader dn bud-
geterat for institutionsplaceringar och 6ppenvérdsplaceringar
till fsljd av att fler barn placerats och att kostnaderna per
placering har dkat. Prognos och utfall kan dock snabbt dndras
for socialtjanstens placeringar, och dessa kostnader 4r en stor
osidkerhetsfaktor ur finansieringssynpunkt.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antalet barn och elever inom forskola, fritidshem och grund-
skola idr ligre for perioden till och med augusti och prognosti-
seras dven bli ligre dn budgeterat foér hela &ret. Antalet elever
i forskoleklass prognostiseras bli som budgeterat.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Nimndens investeringsanslag prognostiseras att anvindas
under 2022.

Budget 2022-08

Delar 2022-08

Intakter 65,0 86,9
Kostnader -657,2 -669,8
Driftnetto -592,2 -582,9

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget 2022-08

Delar 2022-08

Politisk verksamhet -0.8 -0,5

Forskola 1-5 &r och pedggﬁsgolﬁg 1589 1563
Fritidshem -51,9 -439

Forskoleklass -20,6 -15,7

Grundskola -261,5 -266,9

Grundsarskola -14,9 -14,2

Barn och ungdomsvard -282 -32,4
Familjeratt och familjeradgivning -1.9 19
Flyktingmottagning 0,0 21
Arbetsmarknastjanster 0,0 -03
ForvaItmngsgemesr;iai;rlwtjpégstl 535 529
Summa -592,2 -582,9

Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
219 105,8 1274 21,6

-12,6 -988,3 -1014,9 -26,6

9,3 -882,5 -887,5 -5,0
Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
03 -12 -1.2 0,0

2,6 -234,0 -233,5 0,5

8,0 -76,2 -69,8 6,4

4,9 -30,8 -26,5 43

-54 -393,6 -402,7 -91

0,7 214 -214 0,0

-4,2 -42.4 -514 -9,0

0,0 -29 -29 0,0

21 0,0 17 17

-0,3 0,0 0,0 0,0

0,6 -80,0 -79,8 0,2

9,3 -882,5 -887,5 -5,0
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Verksamhetsmatt

Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022

Barnomsorg antal barn
Eslévs kommuns férskolor 1-5 ar 1666 1687 1632
Pedagogisk omsorg 26 26 26
Fristdende barnomsorg 264 256 271
Summa 1956 1969 1929

Fritidshem, antal elever
Eslévs kommuns fritidshem 1465 1620 1528
Fritidshem andra huvudman 142 15 132
Summa 1607 1735 1660

Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslovs kommuns skolor 406 434 428
Forskoleklass hos andra huvudman 33 3] 44
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor 3632 3781 3686
Arskurs 1-9 hos andra huvudman 391 328 376
Grundsarskola 34 31 40
Traningsskola 24 23 2%
Summa 4520 4628 4597

Investeringsredovisning netto (mnkr)
Projekt- Redovisat Budget Prognos Avvikelse
Projekt nummer delar 2022-08 2022 2022 2022
Inventarier férskolor/grundskolor 92021 -0,5 -23 23 0,0
Utemiljo lekplatser 92023 -0,1 -1,0 -1,0 0,0
IT-struktur 92026 -02 -2 -12 0,0
Inventarier ny forskola Stehag séder 92021 -13 13 0,0
Inventarier ny forskola Skogsglantan Eslév 92021 -2,0 -2,0 0,0
Inventarier Kallebergsskolan 92021 -1.8 -35 -3,5 0,0
Upprustning forskolegardar 92003 -17 -7 0,0
Anpassningar BoU 92022 -1,6 -0.4 -0,4 0,0
Inventarier Ekenasskolan (6verflytt fran 2021) 92021 0,0 -04 -0,4 0,0
Inventarier Marieskolan (6verflyttat fran 2021) 92021 -0,5 -0,2 -0,2 0,0
Inventarier utbyggnad férskola/skola Flyinge (6ver-
flyttat fran 2021) 92021 -0,6 -1,0 -1,0 0,0
Norrevangsskolan f-6 92021 -35 -35 0,0
Norrebo férskola 92021 -0,8 -0,8 0,0
Haggebo férskola 92021 -0,3 -03 0,0
Summa -5,2 -19,7 -19,7 0,0
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GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Claus-Goran Wodlin
Forvaltningschef: Jorgen Larsson

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska vara en kommun att
kinna stolthet éver

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som

léser sina drenden via kommunens webbplatser, Nojda .
foretagare

Nojdare foretagare O

En inkluderande kommun dir medborgarna kénner trygg-
het genom livet

Eleverna inom kommunens gymnasieskola och vuxenut- .
bildning ska vara trygga och ha studiero i verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbete ska leda till mins- O

kat antal unga i utanférskap

Under hostterminen genomfors en enkit pA kommunens gym-
nasieskola avseende elevernas trygghet och studiero. En ny en-
kit kommer att genomforas under hostterminen 2022. Sedan
skolan flyttat till Carl Engstrom-skolan har andelen elever som
kédnner sig trygga och har studiero 6kat markant.

Uppgifter om genomstrémning och examen fér de gymnasie-
elever som avslutade sina studier pa Carl Engstrom-skolan i
juni 2022 4r dnnu ej fardigstélld. Preliminira uppgifter visar
att 74 procent av gymnasieeleverna hade en examen inom
3 ar (detta dr inte inkluderat elever pa de individuella pro-
grammen). Detta &r ett forbittrat resultat bade for elever som
avslutade hogskoleforberedande program och fér dem som
avslutade ett yrkesprogram.

Tiden det tar for eleverna att fa sin examen paverkar givetvis
kommunens ekonomi kortsiktigt. Elevernas examensgrad pa-
verkar diremot kommunens ekonomi langsiktigt, eftersom
detta starkt paverkar elevernas framtida mojligheter till syssel-
sdttning och fortsatta studier. P4 grund av detta har nu nimn-
dens fokus flyttats frdn gymnasieelevernas genomstrémning
till att andelen elever som avslutar sina gymnasiestudier med
examen ska oka.

Ett led i detta arbete &r att det till och med maj 2023 finns
mojligheter for Eslovs kommuns gymnasieelever att studera
pa Komvux innan 20 ars alder, detta for att fardigstilla eller
komplettera tidigare pabérjad gymnasieutbildning. Beslutet un-
derlittar fér elever som var inskrivna i arskurs 3 och 4 och lam-
nade gymnasieskolan varterminen 2022, d4 dessa utan ldngre
studieuppehall ska kunna fullfélja eller komplettera studier som
negativt paverkats av fjarrundervisningen under pandemin.

Kommunens arbetsmarknadsenhet ansvarar fér arbetet med
det kommunala aktivitetssansvaret (KAA). KAA innebir att
dels folja upp och kartlidgga vilka ungdomar som omfattas av
aktivitetsansvaret och dels erbjuda dessa ungdomar insatser
for att fa dem att aterga till studier eller annan sysselsittning.
Forsta halvaret 2022 var det 217 ungdomar som omfattades
av aktivitetsansvaret. Motsvarande antal for samma period &r
2021 var 150.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslov ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljo
och klimat

Ekokommun i framkant O

Insatser som leder till arbete eller studier

Okad andel i arbete eller utbildning

Lokala arbetsgivare upplever att tillgangen till ritt
kompetens 6kar (GoV)

Etableringstiden for nyanlinda forkortas

Attraktiva skolor med stirkta studieresultat

Andelen elever med godkinda betyg pa kommunens
gymnasieskola ska 6ka

@ Ol 000

Antal s6kande till kommunens gymnasieskola ska 6ka

En kommun som bade attraherar nyféretagande och stiarker
befintligt niringsliv

Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom .
nidmndens regi, ska ske med niringslivet

Okad matchning mellan kommunens utbildningar och .
néringslivets behov

Antal forstahandssokande till kommunens gymnasieskola ska
6ka under mandatperioden. I antagningen i maj var det 301
forstahandssokande till kommunens gymnasieskola. Samma
antal ar 2021 var 255 s6kande, och antal s6kande har okat
under hela mandatperioden.

Inom nidmndens verksamheter finns det god dialog i olika
forum med det lokala néringslivet. Syftet med dessa forum &r
att lokala arbetsgivare ska kunna informera om det behov av
arbetskraft och kompetens de har. Exempel pa forum ir pro-
gramrad som finns pa alla gymnasieskolans yrkesprogram, dar
ocksa skolan har tillfille att hora arbetsgivarnas/néringslivets
syn kring det arbetsplatsforlagda lirandet (APL) som finns pa
yrkesprogrammen.

Inom vuxenutbildningen utformas utbildningar aktivt tillsam-
mans med niringslivet, och representanter fran verksamheten
har en mycket god dialog med niaringslivet. Vuxenutbildning-
en genomfor dven uppdragsutbildningar. Fér nirvarande pa-
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

gar diskussioner med lokala foretagare om att starta ett nytt
yrkespaket inom vuxenutbildningens regi.

Under varen har medarbetare pd kommunens arbetsmark-
nadsenhet varit runt hos arbetsgivare i kommunen och inlett
samarbete med nagra av dem genom att férse dem med ar-
betskraft till enklare arbeten som féretagen haft svért att hitta
arbetskraft till. Genom denna insats har 15-20 medborgare
kunnat fa en sysselsittning.

Sedan 2021 arbetar gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
tillsammans med vard- och omsorgsnimnden kring planen
Fran forsorjningsstod till egen férsorjning. Syftet med planen
dr att minska antal personer som uppbir ekonomiskt bistand
och oka graden av egen forsérjning . Planen innehaller tolv
olika forslag pa aktiviteter som pa sikt forvintas bidra till att
bromsa 6kningen av férsérjningsstodet. Samtliga av atgirder-
na dr paborjade, och nimnderna far l6pande uppfoljning av
var arbetet med planen befinner sig.

Det finns inga kriterier fér att bli inskriven pa kommunens
arbetsmarknadsenhet, men de medborgare som &r inskrivna
uppbir ekonomiskt bistand och befinner sig vildigt langt ifran
arbetsmarknaden. De sysselsittningsalternativ som enheten
arbetar med dr dels olika typer av insatsanstéllningar inom
kommunens verksamheter, dels arbetstrining under begrin-
sad tid inom enhetens yttre verksamheter som till exempel
caféerna pa Carl Engstrom-skolan och Gréna gruppen. Infor
2022 budgeterades 4 mnkr under kommunstyrelsen till extra-
tjanster. D4 detta alternativ upphorde, anvinds dessa resurser
till andra typer av insatsanstillningar under resterande del av
aret. Detta kommer att péverka sysselséttningsgraden i kom-
munen positivt.

Niamndens del i arbetet med att minska nyanlindas etable-
ringstid 4r att vara stod till vard- och omsorgsndmnden och da
sirskilt enheten for ekonomiskt bistand. Att behirska svenska
spraket &r i de flesta fall en forutsittning for att etablera sig
pa den svenska arbetsmarknaden. P4 kommunens SFI-under-
visning finns problem att det tar lang tid fér ménga av elever-
na att genomga utbildningen. Anledningarna till detta ir att

- |

32 ESLOVS KOMMUN ‘ DELARSRAPPORT 2022

flera av eleverna har mycket 1ag utbildningsbakgrund och lag
motivation som gor att de inte kommer till utbildningen och
dérav skrivs ut.

Vidare ér den svenska som lirs ut pa SFI och den svenska som
arbetslivet kriver inte alltid samma sak. Och for att arbeta
pa denna del av svenska spraket bedriver vuxenutbildningen
kombinationsutbildningar, vilka syftar till att forkorta vigen
till arbete for nyanlinda genom att eleverna studerar svenska
spraket och ett yrke samtidigt .

Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedomning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbets-
sitt och ny teknik

Nidmndens verksamhet ska utgé fran vetenskaplig grund .
och beprivad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfra- O
gad kompetens ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin O
kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin .

arbetsplats till andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god O

Virdeorden engagemang, nyskapade och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna O

Vara chefer ar forebilder for virderingarna O

Inga nya uppfoljningar har gjorts av de kommungemensamma
effektmalen avseende personal, men hilsotalet fram till juli
for gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter
var 94,8 procent. Hilsotalet for motsvarande perioden 2021
var 96,3 procent.




EKONOMI OCH VERKSAMHET

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska fullgéra
kommunens uppgifter avseende gymnasieskolan, gymna-
siesdrskolan, den kommunala vuxenutbildningen, svenska
for invandare, utbildningar inom yrkeshogskolan samt upp-
dragsutbildningar. Nimnden ska ocksa fullgéra kommunens
uppgifter inom arbetsmarknadsatgérder i samarbete med Ar-
betsformedlingen och andra aktérer samt i egen regi, prak-
tikplaceringar, det kommunala aktivitetsansvaret samt ferie-
arbeten.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden uppvisar ett ekono-
miskt 6verskott om 9,7 mnkr for perioden januari till augusti.
Overskotten finns frimst inom gymnasieskolans verksamhet
och beror frimst pa att det har varit firre elever 4n budgeterat.
Helarsprognosen for 2022 uppskattas till ett 6verskott om 3
mnkr.

Enligt kommunens budget for 2022 ska en avstimning av
antalet elever inom gymnasieskolan goras i september. Enligt
delarsrapporten kommer gymnasieskolan att ha firre elever
4n budget tilldelats fér. Hansyn &r tagen till detta i nimndens
helarsprognos.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Under hésten kommer gymnasie- och vuxenutbildningsnamn-
den att fa utokade lokalkostnader for Berga idrottshall.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden uppvisare ett eko-
nomiskt verskott om 9,7 mnkr for perioden januari till augus-
ti. Intékterna dr 2,6 mnkr ligre dn budgeterat och kostnaderna
12,4 mnkr lidgre dn budgeterat.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksambheten for gymnasieskolan uppvisar ett 6verskott bade
i egen regi och i extern regi for perioden januari till augusti.
Anledningen till 6verskottet for kommunens gymnasieskola dr
att de interkommunala intdkterna blivit htgre dn budgeterat
samt att det varit firre elever 4n budgeterat. Kostnaderna for
elever som gér i andra huvudmins gymnasieskolor &r ldgre
an budgeterat for perioden. Detta beror pé att eleverna géar pa
program med laga programkostnader samt att det varit firre
elever dn budgeterat.

Vuxenutbildningens verksamhet uppvisar ett underskott for
perioden januari till augusti och prognostiseras med ett un-
derskott for aret. Anledningarna till detta &r att verksamheten
bedriver tvd ofinansierade yrkespaket samt att det dr oséker-
het kring hur mycket av tilldelat statsbidrag som kommer att
kunna nyttjas.

Kommunens arbetsmarknadsenhet uppvisar ett underskott for
delaret. Detta beror pa att intékter fér insatsanstillningar och
i de yttre verksamheterna saknas i utfallet. Prognosen fér 2022
ar en budget i balans for enheten. Infér 2022 budgeterades
4 mnkr under kommunstyrelsen till extratjanster. Da detta
alternativ upphorde, anvinds dessa resurser till andra typer
av insatsanstdllningar under resterande del av &ret, och hela
det budgeterade beloppet kommer att nyttjas.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antal elever inom gymnasieskolan prognostiseras bli ligre dn
budgeterat. Enligt kommunens budget fér 2022 ska en avstam-
ning av antalet elever inom gymnasieskolan géras i september,
s4 den volymprognos for antal elever inom gymnasieskolan
som lamnas i delarsrapporten 4r preliminir.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Niamndens investeringsanslag 6verskrids for perioden januari
till augusti. Detta kommer att korrigeras och tilldelat anslag
kommer att anvindas inom ram.
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Driftredovisning (mnkr)

Budget 2022-08

Intakter 57,8
Kostnader -223,0
Driftnetto -165,2

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget 2022-08

Politisk verksamhet -0.4
Gymnasieskola N84
Gymnasiesarskola -7.8
Grundlaggande vuxenutbildning 2.4
Gympnasial vuxenutbildning 0,9
Sarskild utbildning for vuxna -04
Yrkeshdgskola 0.2
Svenska for invandrare -6,1
Uppdragsutbildning 0,0
Overgripande vuxenutbildning N3
Arbetsmarknadsenheten -15,6
Ovrig kommungemensam 329
verksamhet '
Summa -165,2
Investeringsredovisning netto (mnkr)
Projekt Projekthummer
Inventarier gymnasieskolan 96003

Summa

Verksamhetsmatt

Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa
gymnaiseskolan exkl asyls6kande

Carl Engstréoms gymnasiet
varav elever fran Eslévs kommun inkl asylsékande

varav frdn andra kommuner
Esl6vs elever i gymnaiseskolor hos andra huvudmaéan

Gymnaisesarskolan i Eslév
varav elever fran Eslévs kommun

varav frdn andra kommuner
Esl6vs elever i gymnasiesarskolor hos andra huvudman

Vuxenutbildningen

Sarvux

SFI*

Yrkeshdgskolan

Grundlaggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva

* Inkl folkhdgsskolans elever
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Delar 2022-08

Delar 2022-08

Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022
553 -2,5 814 78,0
-210,7 123 -334,0 -327,6
-155,4 9,8 -252,6 -249,6
Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022
-04 0,0 -0,7 -0,7
-107,9 10,5 -177,8 -172,6
-6,8 10 N4 -11,0
-2,8 -04 -3,6 4]
2] -3,0 -4,7 =77
-04 0,0 -0,6 -0,6
11 0,9 0,0 0,0
55 0,8 -9,2 -92
0,0 0,0 0,0 0,0
-10,6 0,7 -16,9 -16,6
-16,5 -09 -219 -219
=57 0.2 -58 -52
-155,4 9,8 -252,6 -249,6
Redovisat
delar 2022-08 Budget 2022 Prognos 2022
17 -1,5 -1,5
-1,7 -1,5 -1,5
Bokslut 2021 Budget 2022
1293 1314
683 746
460 519
223 227
833 795
24 31
17 23
7 8
7 10
10 10
235 300
23] 230
122 140
294 300
204

Avvikelse 2022
=34
6,4
3,0

Avvikelse 2022
0,0
52
04
-0,5
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
03
0,0

0,6

3,0

Avvikelse 2022
0,0
0,0

Prognos 2022
1285

731
463
268

822

31

22

n

226
204

79
325

225
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle

MALUPPFYLLELSE
‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning
Tillgingliggora verksamheterna med ¢kad nirvaro i .
kommunen

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som .
loser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O
Verksamheterna ir inkluderande och jamstillda utifran O
diskrimineringsgrunderna och socioekonomisk stéllning

Kultur- och fritidsnimndens olika ansvarsomraden visar p&
hog maluppfyllelse nir det giller att tillgdngliggora verksam-
heterna med okad nérvaro i kommunen. Malet har uppfyllts
genom att exempelvis anordna dialogméten med foreningar,
bjudit in nya samverkansaktorer for att hitta gemensamma
l6sningar, fler tillgéngliga bibliotek och fler utatriktade aktivi-
teter till barn och unga runt om i kommunen.

Inkludering och jamstélldhet 4r en central fraga for nimnden.
Ho6g méaluppfyllelse har uppnatts genom riktade insatser for
att fa in fler tjejer i bland annat ungdomsverksamheten och pa
biblioteken. Den fysiska miljén har forbittrats for att bli mer
inkluderande och mer 4n 70 tillgingliga arrangemang har
arrangerats. Tillsammans med féreningar har projekt genom-
forts med malsittning att oka tjejers deltagande i aktiviteter.
Pa Karlsrobadet bedrivs en bred simskoleverksamhet tillging-
lig for alla barn och unga. Genom néra samarbete med skolan
verkar kommunen for en hég simkunnighet. Effektmélet om
att 45 procent av besékarna ska vara tjejer pa Gasverket kom-
mer mest troligt inte uppnés fullt ut, utan 4r nagot nimnden
behover arbeta vidare med. Dock har antalet tjejer som besé-
ker Gasverket 6kat under mandatperioden.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning

Ekokommun i framkant .

Aven under avsnittet tillvixt och hallbar utveckling presen-
teras hog maluppfyllelse. Framtagen checklista for hallbara
evenemang har anvints pa alla nimndens stérre evenemang
som exempelvis Eslovsfesten, prisgalan, nationaldagsfirande,
Lisebergsresa for ungdomar och bibliotekets tridgardsdag i
samarbete med Naturskyddsféreningen. Alla verksamheter
har en fungerande killsortering. I ndgra verksamheter aterstar
att se over antalet fraktioner vid evenemang.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedomning

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Effektivisera arbetssidtten inom verksamheterna

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin
kompetens

Vara chefer ir forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska oka

0000 e e e

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god

Maluppfyllelsen 4r god och under aret har tva nya digitala
tjanster inforts, den digitala kompetensen har tkat enormt i
samband med pandemin och tack vare god framforhallning
har nédvindig teknisk utrustning kommit pa plats, trots for-
senade leveranser pa grund av pandemi och Ukrainakrisen.
Manga har fatt till sig ny kompetens tack vare digitala utbild-
ningar.

Namnden har haft formanen att rekrytera personal med efter-
fragad kompetens och enbart i ett fall har rekrytering behévt
avbrytas pa grund av att de sokande inte kunde méta efter-
fragad kompetens.

Vissa delar av mélen kan inte stimmas av férrin efter genom-
ford medarbetarenkit. Resultatet redovisas forst i bokslutet.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Kultur- och fritidsndmnden redovisar per den siste augusti ett
utfall p& 66,6 mnkr, vilket innebir ett 6verskott mot period-
budgeten pa 1,2 mnkr. Kulturverksamheterna uppvisar totalt
for perioden ett 6verskott pad 0,7 mnkr jaimfért med period-
budget. Férvaltningsledning visar ett éverskott p4 0,3 mnkr
och verksamheterna inom fritidsomradet ett 6verskott pa 0,2
mnkr mot budgeterad period.

Kultur- och fritidsnimnden gér bedémningen att helarsprog-
nosen dr densamma som rapporterades vid varprognosen, det
vill siga minus 0,5 mnkr. Det positiva 6verskott per den siste
augusti beror till storsta del pa bidrag som 4dnnu inte betalats
ut. Prognosen for badet som lyftes i varprognosen med mins-
kade intédkter vid arets borjan kvarstar.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Kultur- och fritidsndmnden ersitts med 0,1 mnkr for trygg-
hetssatsningar fran kommunstyrelsen.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Kultur- och fritidsndmnden redovisar totalt ett 6verskott pa 1,2
mnkr mot periodbudget. Till f6ljd av arbetet med Esl6vfesten
har ordinarie verksamhet behévt omprioritera, vilket aterspeg-
las i utfallet da visa utbetalningar framflyttats.

Férvaltningsledningen — avvikelse mot budget med ett ver-
skott pa 0,3 mnkr. Léigre personalkostnader till f5ljd av vakan-
ser och sjukskrivning 4r en del av orsaken till utfallet. Admi-
nistratorstjinsten dr rekryterad och tillsitts i oktober manad.

Kulturverksamheterna — avvikelse mot budget med ett 6ver-
skott pa 0,7 mnkr per den siste augusti. Den storsta avvikelsen
for dessa verksamheter hianfors till verksamheten fo6r barn-
kultur som haft en vakans som forst kunde tillséttas i augusti
manad. Den kvarstaende delen till studiefésrbunden kommer
att goras under hosten istéllet for i juni som tidigare ar. Ut-
redning 6ver Eslovsfestens kostnader pagar fortfarande och
aterfinns darfor d4nnu inte i sin helhet i redovisat resultat men
ir uppskattat i helarprognosen.

Fritidsverksamheterna — avvikelse mot budget med ett 6ver-
skott pa 0,2 mnkr mot periodbudget. Oppen fritidsverksamhet

visar per den siste augusti ett tillfalligt i overskott pa 0,4 mnkr
som beror pa personalkostnader och vissa kostnader for Unga
for ungar som kommer att regleras i september ménad. Efter-
sldpning av utbetalningar i form av stéd for perioden visar ett
bittre resultat for perioden men ldmnar en helarprognos i linje
med erhéllen budgetram.

Intiktsbortfallets for badet som lyftes i varas har inte kunnat
minskas lika mycket i kostnader, d& det ar svart fér verksam-
heten att stilla om pa kort tid. Minskade intédkter var en foljd
av restriktioner vid é&rets bérjan men 4ven av en brand som
fick till fljd att en pool stingdes i vintan pa reservdelar. Uto-
ver uteblivna intékter behovdes dterbetalning av férutbetalda
avgifter for exempelvis babysim goras.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antligen syns en terging av antalet besokare, bokningar och
anordnande av evenemang efter pandemin. Prognosen for aret
visar pa betydligt hogre siffror dn utfallet forra aret vilket ar
positivt och glidjande

Besoksantalet pé biblioteken prognostiseras till en 6kning med
40 procent jamfort med foregaende &r, och inom barnkultur
ir prognosen en okning fran fjolarets 3 000 besokare till 14
000 besokare i ar.

Pa Medborgarhuset och badet syns en positiv 6kning av anta-
let bokningar och besok, vilket dr viktigt da verksamheterna
ar starkt intiktsberoende.

Verksamhetsmattet Antal aktiviteter under féreningsstod r
missvisande da dessa siffror har en efterslipning pa ett ar.
Arets resultat visar 2021 ars aktiviteter, vilket var ett ar starkt
paverkat av pandemin och dess medf6ljande restriktioner.
Foreningarna signalerar att atergangen varit god under 2022.
Dessa siffror presenteras forst i februari 2023.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Niamnden har sedan flera ar ett arligt staende anslag om 0,1
mnkr for anskaffning av virdehéjande konst. I dagsldget har
namnden inget aktuellt objekt att forvirva, men det kan revi-
deras under arets gang.

Fakturor for investeringar avseende arbetet med Medborgar-
husets scenlift och infésrandet av meréppet pé biblioteket i Lo-
berdd planeras inkomma under september och oktober 2022.
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Driftredovisning (mnkr)

Budget 2022-08

Intakter 8,0
Kostnader -75,8
Driftnetto -67,8

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget 2022-08

Politisk verksamhet -0,3
Kulturverksamhet -25,6
Fritidsverksamhet -383

Forvaltningsledning -3,6

Summa -67,8

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt- Inv.ram

Projekt nummer enligt Kf

Offentlig konst 94012 -0

Scenlift 94011 -0.2

Meroppet 9401 -0,2

Summa -0,5

Verksamhetsmatt

Delar 2022-08
V25,

=74,

-66,6

Delar 2022-08
-0,3

-24,9

-38,1

-3,3

-66,6

Redovisat till
och med 2022

0,0
0,0
0,0
0,0

Bibliotek

Antal besdk/ar - stadsbibliotek

Antal besok/ar - filialer

(N09801) Lan frdn kommunala bibliotek, antal/inv

Antal nya lantagare (vuxna)

Allménkultur

Antal kulturarrangemang

Antal arrangemang med stod fran Kultur och Fritid

Barnkultur

Antal besdkare pa kulturplan, skolbio,
offentliga arrangemang m m (barnkultur)

Kulturskolan

Antal aktiviteter som utfors av tjejer

Antal aktiviteter som utférs av killar

Badanlaggningar

Antal arsbesdk Aventyrsbadet

Antal arsbesdk Karlsrobadet, inomhus

Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus

Antal arsbesdk, Marieholmsbadet

Medborgarhuset
Antal externa bokningar
Antal interna bokningar

Antal subventionerade bokningar

Gasverket (Ungdomsverksamheten)
Antal arsbesok av tjejer
Antal arsbesok av killar

Féreningsstéd

Antal bidragsberattigade barn- och ungdomsféreningar
Antal bidragsberattigade féreningar

Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

Avvikelse
-0,5

17

12

Avvikelse
0,0

0,7

02

03

12

Redovisat
delar 2022-08

0,0
0,0
0,0
0,0

Bokslut 2021

41000
22 400
4.3
970

73
72

3040

43
213

26 300
24100
14200
6 000

59
55
43

3700
5100

47
72
150 000

Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
12,0 n7 -03
-131 133 -0,2
-101,1 -101,6 -0,5
Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
-0,5 -0,5 0,0
-37,8 -38,1 -03
-57,3 -57,7 -04
-55 -53 02
-101,1 -101,6 -0,5
Budget Prognos Avvikelse
2022 2022 2022
-0 -0,1 0,0
-0.2 -0,2 0,0
-0.2 -0,2 0,0
-0,5 -0,5 0,0
Budget 2022 Prognos 2022

80 000 69 000

70 000 75 000

6.0 6.2

930 960

73 90

72 120

14 000 14 000

500 460

200 230

35000 37 000

60 000 51 000

14 000 15 300

6 000 7 050

120 125

125 65

155 55

3000 3500

3500 5000

42 46

73 73

165 000 130 000
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MILIO- OCH

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning

Forbittrat skydd och utveckling av naturomraden .

Stirka och forbittra infarterna till byarna och huvud-
orten. Den del av dessa infarter som kommunen har
radigheter.

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som
loser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

De vykortsmétningar som genomfors for drenden enligt mil-
jobalken och plan- och bygglagen visar generellt bra resultat.
Skillnaden mot andra undersdékningar 4r att métningen sker
i direkt anslutning till att kommuninvanarna varit i kontakt
med forvaltningen och att deras drenden &r avslutade.

En rad atgirder har vidtagits kopplat till kommunens mil-
jomal om energi och klimat, giftfritt, god vattenstatus samt
planera héllbart. Dialog om samordning av miljémalsstrate-
gin, tillsammans med underliggande planer inom ”A2030-pa-
raplyet”, har inletts. Planerna for naturmilj, energi och klimat
samt kemikalieplanen &r tinkta att inordnas under detta para-
ply. Under mandatperioden har ett samarbete med MERAB:s
dgarkommuner inletts med fokus att ta fram en ny avfallsplan.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Rittssdker och effektiv myndighetsutévning

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jimfort

® 0 e e

med idag

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Handldggningstiderna p& Milj6 och Samhéllsbyggnad &r 6ver-
lag mycket laga. For rittssiker handlidggning 4r det nodvén-
digt att ndgra drenden 6verklagas och provas juridiskt for att
prejudicerande fall ska visa vigen i framtida drenden. Aven
om Eslévs kommun star som #gare till omraden med skydds-
vird natur s& innebir det inte att dessa omraden 4r skyddade.
Andelen skyddad natur &r saledes dven fortsittningsvis att
betraktas som lag i Eslovs kommun. Intresset fér natur och
utomhusaktiviteter har 6kat under pandemin. Det innebér att
belastningen p& naturomraden 6kar och ddrmed &ven skotsel

och underhall for att kunna bibehalla héga skyddsvérden.

Tillvéxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning
Underlitta f6r savil nyforetagande som befintligt O
niringsliv

Ekokommun i framkant O
Oka andelen hallbara och/eller fossilbrinslefria trans- O
porter

Underhill och utbyggnad av vigar, cykelvigar samt 6vrig ga-
tubild sker enligt budget. Stora torg 4r nu firdigstallt och har
uppmirksammats med flera utmirkelser. Nimnden 4r med
och bidrar till kommunens utveckling och tillvixt inom ramen
for befintliga resurser, med savil kommunala som externa
aktorer. Med anledning av den expansiva fas som kommunen
befinner sig i finns behov av att 6ka resurserna, som att utveck-
la samarbetet fér en bittre maluppfyllnad.

Effektiv drendehantering och tidsanvindning

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin
kompetens

Vira chefer dr forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Andelen édrenden som 6verklagas och avgors till kommu-

® e 0 e e 0e o

nens nackdel har minskat

Antalet foretagare som 4r néjda med kommunens hand-
liggning av deras drende okar

)

Det har visat sig svart att bedoma nér ett omrade kan anses
omfattas av digital drendehantering, det vill siga vilken om-
fattning som ska uppnas. Svarigheterna att identifiera ansvar-
somréden dir drendehanteringen kan digitaliseras gor ocksa
att det inte gar att definiera hur stor andel av olika omraden
som omfattats av digitalisering. Denna erfarenhet tas med till
formuleringen av nya mal.

Medarbetarna inom miljo- och samhillsbyggnadsndmnden
har till stor del arbetat pa distans under pandemin, vilket med-
for en del utmaningar. Under mandatperioden har det varit
svart att tillsétta tjanster med ritt kompetens och erfarenhet,
vilket sitter fokus pa att arbeta med att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Pandemin har dock dven haft den positiva effekten
att andra arbetsformer, som tidigare troligtvis hade tagit ling
tid att infora, istéllet "behovsinfordes” pa kort tid. Ett exempel
ar digitala moten av olika slag. Att kunna jobba pa distans
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medforde ocksa att medarbetare som tidigare gick till jobbet
trots till exempel en littare forkylning nu har fatt mojligheten
att jobba pa distans och pa s vis minskat smittspridningen.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Miljdavdelningen har haft stort fokus pa att arbeta ner tillsyns-
skulden inom savil miljotillsyn som livsmedelskontroll. Namn-
den har tilldelats extra resurser under aret, vilka anvints till en
extra livsmedelsinspektor samt 6kat det administrativa stodet
for att frigora tid for ordinarie inspektorer. Detta sammantaget
gor att antalet tillsynstimmar har 6kat jamfort med tidigare ar.

Glddjande for kart- och bygglovsavdelningen har varit att upp-
handlingen av ett nytt dokument- och drendehanteringssystem
nu kommit i mal. Detta gor att avdelningen nu kan pabérja
arbetet med att implementera ett nytt verksamhetssystem till-
sammans med vinnande leverantor, for ett smartare och mer
digitalt drendeflode. Under aret har kommunens nya geogra-
fiska informationssystem (GIS) kommit pa plats.

Gata, trafik, park har under aret slutfért den ekonomiska
regleringen med entreprendren for Stora torgs ombyggnad.
Stora torg har under véren erhallit tva priser, Landmérket
och Region Skanes arkitekturpris. Under aret kommer tva
projekt att slutforas efter anliggning, det giller Skolgatan/
Akervigen i Lobersd och Storgatan/Kvarngatan i Marieholm.
Béada projekten kommer att bli betydligt billigare 4n beréknat.
Extra entreprenadledartid for att klara driften under var- och
sommarsisongen har avslutas. De stérre 6vergripande styrdo-
kumenten gar in i sitt slutskede. Trafikstrategin har antagits
i kommunfullmiktige och trafikplanen behandlas inom kort
i ndimnden. Gronplanens remisstid avslutas i september och
lamnas 6ver for vidare behandling av ndmnd och kommun-
styrelse.

Innan sommaren meddelades att Miljé och Samhaillsbyggnad
ir en av tvd forvaltningar som kommer fa sin arbetsplats i
rddhuset, som foér nidrvarande renoveras, vilket i sa fall innebér
en flytt fran stadshuset. Underlaget till att ta fram en risk- och
konsekvensanalys som involverar alla medarbetare startade
innan midsommar.

Férvaltningen arbetar tillsammans med 6vriga forvaltningar
kring trygghetsatgirder, framfor allt i centrala Eslév. Stora
torg kommer att fa forstirkt belysning och en del beskérnings-
atgirder kommer att utféras.
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UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARS-

PROGNOS
Utfallet per 31 augusti uppgar till 0,9 mnkr.

Prognosen for helaret ar ett resultat pa 0,0 mnkr. Detta &r
samma prognos som efter april manad.

Den hindelseutveckling som pagar i omvirlden med hog infla-
tion pa framfor allt bréinsle och energi har paverkat nimndens
verksamheter under perioden och kommer fortsatt paverka
under hosten och ddrmed resultatet vid arets slut. Det hoga
elpriset har stark paverkan da kommunens elavtal ligger med
rorligt elpris. Ndmndens verksamheter anvinder 6ver 2 gWh
(2 miljoner kWh) el per ar, frimst for gatubelysning, och de
hoga elpriserna gor att elkostnaderna kommer att vara mycket
hogre én tidigare ar. Nimnden réknar med ett elpris om 2,25
kr per kWh for forbrukningen och med péslag fér nitavgifter
blir kostnaden 3,25 kr per kWh. Denna nivé ligger i linje med
kommunens underlag f6r budget 2023 och med denna nivi
kommer namnden att kunna limna en prognos i linje med er-
hallen budgetram. Totalt kommer elkostnaden visa en negativ
avvikelse mot budget pa 2,1 mnkr f6r helaret.

Inflationen ger dven hdgre priser inom gatu- och grényteskot-
seln, framst kopplat till hogre brénsle- och materialpriser. Ut-
ifran nuvarande budgetram kommer dirfor firre arbeten att
kunna utféras, vilket stiller krav pa prioriteringar dér fokus
ligger pa trygghet, sikerhet och atgirder som inte 6kar under-
héllsskulden for kommande &r.

Utover inflationen finns det andra faktorer som paverkar prog-
nosen. Vinterviaghéllningen berdknas kunna ge ett 6verskott
om 0,7 mnkr. Det dr baserat pa att aret hittills inneburit ligre
kostnader 4n tidigare ar och en prognos om att resterande
manader blir som genomsnittet fér de senaste fem aren. Under
aret har kostnaderna for reparationer av gatubelysningsanligg-
ningar varit hogre och dessa kommer att ge ett underskott som
uppskattas till 1,0 mnkr. Bostadsanpassningen kommer enligt
prognosen ge ett éverskott om 0,5 mnkr och &r baserat pa hur
arets sista manader tidigare ar varit kostnadsmassigt.

Personalkostnader beridknas ge ett dverskott om 2,0 mnkr
bland annat med anledning av vakanta tjinster, sjukskrivning
(miljochef), samt tjanstledigheter. Infor &ret erholls resurser for
bade arbetet med Ostra Eslov och foretagslots, dessa tjanster
kommer att tillsdttas forst under hosten.
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Mindre avvikelser finns i samtliga avdelningar utéver vad som
ovan anges.

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och internrinta) kompen-
seras vid arets slut med avvikelsen mot budget och dirfor
anges ingen avvikelse i prognosen

OMFLYTTNING AV MEDEL

Under aret har avtal tecknats for ett nytt dokument- och &dren-
dehanteringssystem. Forst ut 4r implementeringen av nytt
verksamhetssystem for bygglovsiarenden. Investeringsutgiften
for denna del uppskattas till 1,0 mnkr och avser kostnad for
licenser. Ndmnden begir utokad investeringsbudget med 1,0
mnkr.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Intékterna dr 0,8 mnkr hégre dn periodens budget. Framfo-
rallt 4r det statliga bidrag for olika projekt som bidrar till detta
da dessa inte varit budgeterade. Lov- och tillsynsintékterna &r
lagre dn budget och det 4r frimst inom bygglov och PBL-till-
syn som underskottet finns, medan milj6- och livsmedelstillsy-
nens intédkter och utgifter &r i balans.

Personalkostnaderna 4r 1,3 mnkr ligre 4n periodens budget,
bland annat med anledning av vakanta tjinster, sjukskrivning
(miljéchef), samt tjanstledigheter. Infor aret erholls resurser for
bade arbetet med Ostra Eslov och foretagslots, dessa tjinster
kommer att tillsittas forst under hosten.

Ovriga kostnader, exklusive kapitalkostnader, dr hogre dn
budgeterat med 1,0 mnkr. Bostadsanpassningen har ligre kost-
nader med 0,4 mnkr. Projektrelaterade kostnader dir bidrag
enligt ovan erhallits motsvarar ett underskott p& 1,0 mnkr.
Vintervighallningens kostnader har hittills varit 0,6 mnkr
lagre, till foljd av en mild vinter. P4 minussidan finns en hogre
kostnadsniva kopplat till kommunens gatubelysningsanligg-
ningar dir kostnaden f6r reparationer och underhall har varit
visentligt hogre én tidigare ar, 1,2 mnkr. Ett nytt elavtal har
inneburit hogre elpris &dn foregaende avtal. Elkostnaderna &r
totalt 0,5 mnkr hogre 4n budget for perioden. Mindre 6vriga
avvikelser finns inom alla avdelningar.

Kapitalkostnaderna #r hoégre 4n budgeterat med 0,2 mnkr
per augusti.

MILIO- OCH SAMHALLSBYGCGNADSNAMNDEN

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT
Miljéavdelningen
Antal tillsynsbesék (verksamhetsmatt 360/360)

Under januari till juli har 164 plats- och tillsynsbes6k registre-
rats inom omradena avlopp, hélsoskydd och miljo, vilket dr 45
procent av verksamhetsmattet. Det finns en viss efterslipning i
registreringen och flest tillsynsbesok gors perioden mars-maj
samt augusti-november vilket gor att antalet for aret forvintas
genomf{Gras.

Tillsynsskuld livsmedel

Milj6avdelningen kommer under aret att bescka alla verk-
samhetsutovare for att eliminera tillsynsskulden. For 2023
forandras taxan till f5ljd av lagkrav om efterdebitering. Verk-
samhetsutévaren kommer inte lingre att betala arlig avgift
utan istillet debiteras efter utford tillsyn.

Tillsynsskuld miljéskydd

Antal timmar férdelas ut pé tre ar baserat pa tillsynsintervall.

Kart- och bygglovsavdelningen

Den genomsnittliga handliggningstiden, som mits fran den
dag drendet inkom till ndmnden till det att beslut i lovfragan
fattats, hamnar den 31 augusti pa 6,7 veckor. Siffran &r i sig
inte alarmerande, det ér ett bra resultat. Det nimnden dére-
mot maste vara observant pa ir trenden, det vill sédga att den
genomsnittliga handliggningstiden stadigt 6kar. Kart- och
bygglovsavdelningen har adresserat fragan och arbetar aktivt
med att viinda trenden. Det finns gott hopp om att nimnden
ska n4 det 6nskade resultatet, en genomsnittlig handlidggnings-
tid runt 6 veckor, vilket dr betydligt ligre 4n det i budgeten
beslutade verksamhetsmattet.

Aktuella handlidggningstider per den 31 augusti.
Lov - 6,7 veckor

Anmilan - 2,2 veckor

Forhandsbesked - 17 veckor*®

Nybyggnadskarta — 4,0 veckor

Forenklad nybyggnadskarta — 2,0 veckor
Bostadsanpassningsbidrag — 3,4 veckor

* Ndmnden har endast fattat beslut i ett drende gillande forhandsbe-
sked. Handliggningstiden pdverkas av ndr drendet dr klart for beslut
och ndr ndmndens sammantréde infaller.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Av arets budgeterade 70,8 mnkr har 16,2 mnkr nyttjats mellan
januari och augusti. Investeringarna limnar tillsammans ett
prognostiserat 6verskott med 22,0 mnkr. Det motsvarar en
genomférandegrad pa 69 procent. Merparten av Sverskottet
harrér till projekt som kommer att fardigstillas enligt tidplan
men till en ldgre totalutgift. 4,0 mnkr avser belysning pé lands-
bygden som i forslag till investeringsbudget 2023 foreslas fa
ny tidplan.

Ombyggnationen av Stora torg 4r besiktigad och under aret
naddes en ekonomisk uppgorelse med entreprendren anga-
ende ATA (andringsarbeten, tilliggsarbeten och avgiende
arbeten) och mingdreglering. Planen var att ekonomiskt slut-
redovisa projektet i augusti 2022, men da extra atgirder kom-
mer att genomféras under hosten for att forbattra belysningen
pé torget, kommer projektet kunna slutredovisas tidigast till
arsskiftet. Projektet berdknas kunna aterlimna ett 6verskott
om 3,0 mnkr efter att dessa atgdrder genomforts.
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Slanbacksvigen har firdigstillts under borjan av aret. Det som
gjorts 4r att trottoarerna har forsetts med plattliggning, vilket
skedde i borjan av aret. Projektet slutredovisades i samband
med varprognosen. Totalt blev projektet 2,4 mnkr billigare,
varav arets 6verskott dr 0,2 mnkr.

Skolgatan/Akerviigen Lobersd — Skolgatan har under som-
maren anlagts och Akervégen aterstér. Projektet berdknas bli
slutfort i oktober med ett 6verskott om 6,5 mnkr. Stor osi-
kerhet har gjort att projektets budget blev storre dn vad som
har behévts. En forklaring dr ocksa att budgeten for projektet
beslutats fore projekteringen, vilket gjort det svart att bedéma
vilket behov som funnits och vilka markforhallande som ratt
pa platsen.

Storgatan/Kvarngatan, Marieholm - projektet berdknas bli
slutfért under aret enligt gallande tidplan. Utifran genomf6rd
upphandling kommer projektet att limna tillbaka 6,6 mnkr
av budgeten. Stor osikerhet har gjort att projektets budget
blev storre dn vad som har behovts. En forklaring dr ocksa
att budgeten for projektet beslutats fore projekteringen, vilket
gjort det svart att bedéma vilket behov som funnits och vilka
markforhallande som ratt pa platsen.

Driftredovisning (mnkr)

Belysning pa landsbygden — Under aret beréknas arbeten for
6,8 mnkrutforas. Trafikverkets handliggningstider har pa se-
nare tid minskat fran 6 manader till 2-3 manader, vilket gor
att arbeten utfors i en snabbare takt. Under éret far foljande
byar en uppdaterad belysningsanldggning: Holmby, Oslév,
Remmarlév, Ostra Karaby, Trollenis, Hammarlunda, Orrahus
och Brénneslov.

Arsanslagen beriknas till storsta del bli genomfoérda under
aret. Avvikelse kan finnas mellan projekt som beror pa vilka
personalresurser som finns att tillgd men ocksa var behoven ér
storst. Huvudriktningen 4r att respektive projekt ska anvinda
sin tilldelade budget. Till foljd av 6kade priser pa asfalt kan
firre meter vig asfalteras om, vilket gor att vissa resurser kom-
mer att omfordelas till detta projekt.

Budget 2022-08 Delar 2022-08 Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
Intakter 10,6 N4 0,8 16,0 17,5 15
Kostnader -65,9 -65,8 0,1 -99,5 -101,0 -1,5
Driftnetto -55,3 -54,4 0,9 -83,5 -83,5 0,0

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget 2022-08 Delar 2022-08 Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
Politisk verksamhet -0,5 -0,5 0,0 -0,8 -0.8 0,0
Forvaltningsledning -53 -4,6 0,7 -87 -7,5 12
Miljéavdelning -6,3 -4.9 14 -93 -8,8 0,5
Kart- och bygglovsavdelning -4 -4.8 -0,7 -6,2 -6,2 0,0
Bostadsanpassning -2,5 22 03 -37 -33 04
Gata Trafik Park -36,6 =374 -0,8 -54,8 -56,9 2]
Summa -55,3 -54,4 0,9 -83,5 -83,5 0,0

Verksamhetsmatt
Indikator Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022
Miljo
Antal genomfoérda tillsynsbesdk 153 360 360
Antal planerade tillsynsbesok 360 360 360
Kontrollskuld (timmar) 1538 0 0
Tillsynsskuld (timmar) 0 ] 0
Antal genomférda miljo- och energiatgarder enligt plan 13/23 12/23 12/23
Kart och bygglov
Handlaggningstid for bygglov (avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor) 6,3 10,0 6,0
Handlaggningstid for hantering av anmalan (avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor) 23 4,0 3,0
Handlaggningstid for féorhandsbesked (avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor) 9.4 12,0 12,0
Handlaggningstid for nybyggnadskarta (avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor) 52 4,0 4,0
Handlaggningstid for férenklad nybyggnadskarta ‘_(avse.r genomsnittlig 22 40 20
handlaggningstid i veckor) ’ ' '

Handlaggningstid for ansékan om bostadsanpassningsbidrag (avser genomsnittlig 39 6,0 40
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt-  Inv.ram Redovisat till Redovisat Budget Prognos Avvikelse
Projekt nummer enligtKf ochmed2022 deladr2022-08 2022 2022 2022
Centrumutveckling
Stora torg inkl anslutande gator 95093 -60,0 -56,3 -12 -50 -2,0 30
Gator och vagar
Kvarngatan inkl GC-vag 95048 -13,0 -0,4 -0,3 -0,9 -09 0,0
Storgatan/Kvarngatan Marieholm 95050 -10,0 -12 -12 -10,0 -35 6,5
Skolgatan/Akervagen Loberdd 95051 -10,0 -1.2 -1.2 -10,0 3.4 6,6
Féreningstorget 95057 -16,5 -01 -01 -1,5 -0,5 10
Kanalgatan etapp 1 . R . . g
(Bryggareg-Trollsjog) 95072 22,0 13 0,5 22 1,5 0,7
GC-vag Medborgarhuset- B B B
Bryggaregatan 95074 68 0.0 0,0 0,8 04 04
Slanbacksvagen 95104 -5,0 -2,6 -0,3 -0,5 -0,3 0.2
Projekt med Trafikverket
GC-vég Stabbarp-Oslév 95045 -15,5 22 -3 -2,5 -2,5 0,0
GC-vag Billinge-Rostanga 95046 -13,5 -1,0 -03 -1,0 -1,0 0,0
GC-vag O Asmundtorp-Trollenas 95049 -24,0 -0,2 -0,2 -1,0 -1,0 0,0
GC-vag Vetegatan-O Asmundtorp 95053 -5,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Belysning
Belysning landsbygden 95063 -18,8 -8,7 -4 -6,8 -6,8 0,0
Belysning pa landsbygden etapp 2 95065 -19,0 0,0 0,0 -4,0 0,0 4,0
Grénomraden
Lekplats stadsparken och parkatgjer; 95213 210 a3 .09 06 a2 06
Park Gréna torg 95214 -16,0 -0 -0 -1,0 -1,0 0,0
Arsanslag
Teknisk utrustning 95006 0,0 -0,2 0,0 0,2
Asfaltering 95007 2.4 -7,0 743 -0,8
Om- och nybyggnad gatuanlagg- : ~
ningar 95010 0,0 2,6 22 04
Broar 95028 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Dagvattenatgarder 95031 -03 -1,0 -1,0 0,0
Gatubelysning 95061 -0,8 -28 -28 0,0
Ovriga orter 95069 -0,2 -0,9 -0,9 0,0
Cykel, kollektivtrafik, trafiksakerhet 95073 -03 -2,5 -21 0,4
Lekplatser 95202 -0 -22 22 0,0
Gréonomraden Eslovs tatort 95203 -0,3 -1,6 -1,6 0,0
Gronomraden byarna 95205 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Utsmyckning 95215 -03 -0,7 -0,7 0,0
Fritids- och naturanlaggningar 95216 0,0 -0,2 -0,2 0,0

Summa -276,1 -76,6 -16,2 -70,8 -48,8 22,0







REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Utfallet per 31 augusti uppgar till 507 tkr. Med kvarstaende
granskningar enligt revisionsplan som upprittats fér 2022
samt kvarstaende arvoden for sammantriden beriknas prog-
nosen f6lja den upprittade budgeten om 1 300 tkr

Driftredovisning (mnkr)

ANALYS AV DRIFTUTFALLET

Revisionen har hittills under aret genomfort férdjupad gransk-
ning avseende kommunens I'T- och informationssikerhet samt
kommunens uppsikt och styrning av VA-verksamheten. Revi-
sionen har ocksa paborjat uppféljningsgranskning samt arbe-
tet med grundldggande granskning, som ligger till grund dels
for bedomning av ansvarsfrihet och dels for riskanalys samt
revisionsplan. Revisorerna planerar att genomfora ytterligare
tre fordjupade granskningar under hésten.

Budget 2022-08 Delar 2022-08 Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -09 -0,5 04 13 -13 0,0

Driftnetto -0,9 -0,5 0,4 -13 13 0,0

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget 2022-08 Delar 2022-08 Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022

Revision -0,9 -0,5 04 -1.3 -13 0,0

Summa -0,9 -0,5 0,4 -13 -13 0,0
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars l\{lénsson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich

UPPDRAG

Servicenimnden har till uppgift att tillhandahalla service-
funktioner till kommunens olika verksamheter. I huvudsak
omfattar uppdraget inhyrning och forvaltning av lokaler, ny-
produktion av fastigheter, lokalvard, méaltider, Kontaktcenter,
tolkverksambhet, fordonsflotta samt IT. Verksamheten ska dri-
vas utifran kommunens mal pa ett effektivt och kundorienterat
sitt. Servicenamndens verksamhet genomfors utifran 6verens-
kommelser med budgeterade intékter fran kommunens nimn-
der och kommunstyrelsen samt anslag for Kontaktcenter i
stadshuset. Under servicenimnden lyder Serviceforvaltningen.
Serviceforvaltningen &r uppdelad i 4tta verksamhetsomraden/
avdelningar; demokrati och verksamhetsstéd, byggprojekt-
avdelning, fastighetsférvaltning, fastighetsservice, lokalvard,
maltidsverksambhet, transportservice och servicecenter.

MALUPPFYLLELSE
‘ Malet uppfyllt (80-100 %) .

O Malet delvis uppfyllt (40-79 %) .

‘ Malet ej uppfyllt (0-39 %).

Medborgare och andra intressenter

Resultat

Inriktningsmal | Effektmal Indikator 2022
Attraktiva och Vilskotta fastig- Max 150 kr per
trygga miljoer i heter. kvm i 16pande och
staden, byarna planerat fastighets-
och pa landsbyg- underhall under
den ddr man trivs hela mandatperi- .
och utvecklas. oden.

Antal felanmil-

ningar géllande

fastighetsatgirder.
En inkluderande Minska utanfor- Praktikarbets-
kommun dér med- | skapet. platser.
borgarna kinner HBTQ-certifiering .
Irygghet genom Kontaktcenter.
ivet.

Vilskétta fastigheter bidrar till langsiktigt god fastighetsekono-
mi och trygga milj6er. Verksamhetsmalet for god ekonomisk
hushallning dr uppfyllt genom beslutad indikator om max 150
kr per kvm i fastighetsunderhall.

Att erbjuda platser for praktikanter och feriearbetare 4r en
del av att vara en inkluderande kommun. Personer i praktik
har genomférts trots pandemin men i mindre utstrickning.
Under 2022 har 41 praktik- och ferieplatser funnits. Malet for
2022 och fo6r och mélet med 50 platser f6r mandatperioden
har uppfyllts.

HBTQ-utbildning av medarbetarna i Kontaktcenter &r ett sitt
att visa pa alla minniskors lika virde och jamlik behandling
i mo6tet med kommunen. Utbildningen har genomforts under
2022 och malvirdet har uppfyllts under mandatperioden.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Resultat
Inriktningsmal | Effektmal Indikator 2022
Attraktiva skolor | Avbrottsfri Avbrottsfri
med stirkta studi- | IT-miljs. infrastruktur i .
eresultat. skolorna.
Attraktiva skolor | Attraktiva mal- Besok/portioner i
med stirkta studi- | tider. skolrestauranger

for lunch for
grundskolan (95 %) .
och gymnasiesko-

lan (75 %), under

eresultat.

mandatperioden.
Eslov ska varaen | Ekokommun i Genomférda
héllbar kommun framkant. atgirder i mil- .
som tar ansvar fér jomalsarbetet.

miljo och klimat.

Pandemin har forindrat stora delar av anvindandet av IT-
miljon. Flera verksamheter redovisar en snabb digitaliserings-
process nér organisationen har stillt om till pandemins krav
och infért distansarbete. Okad belastning p& Skype och med-
arbetares distansarbetsplatser har satt tekniken pa prov. Mal-
virdet att efterstrava avbrottsfri IT-miljé6 inom kommunens
skolor &r ett led att stirka studieresultat och att gora skolorna
mer attraktiva. Malvirdet 99 procent har uppnétts under man-
datperioden.

Malet attraktiva méltider uppfylls genom att grundskolan nar
98 procent och gymnasieskolan 73 procent av budgeterade
portioner samtidigt som pandemin paverkar verksamheten.

Niamnden har under aret varit engagerad i flera projekt som
ska bidra till en hallbar kommun. Projekt energieffektivisering
pagar. Fordonsparken dr omstélld till 100 % fossilbréinslefri
fordonsflotta.

ESLOVS KOMMUN ‘ DELARSRAPPORT 2022 49



SERVICENAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Resultat
2022

En kommun som

Enklare vardag for

Nya e-tjanster.

allas lika virde

for kommunens

genom nyskapan- | medborgarna. Nyskapande
de tar till sig nya projekt. .
arbetssitt och ny
teknik.
Attraktiv Rekryteringar Nyrekryteringar
arbetsgivare med ritt kompe- med efterfragad
tens. utbildning. .
Nyrekryteringar
med efterfragad
erfarenhet.
Attraktiv Medarbetare med | Resultat i medar-
arbetsgivare plan for kompe- betarenkit. .
tensutveckling.
Attraktiv Utstrickning som | Resultat i medar-
arbetsgivare medarbetare som | betarenkiit.
kan rekommende- .
ra sin arbetsplats
till andra.
Attraktiv Hilsotalen ska Hilsotal.
arbetsgivare 6ka och arbetsmil- Medarbetarenga-
jon vara god. gemang (HME) .
- Totalindex.
OSA-mal.
Virdeorden Utstrickning Resultat i medar-
engagemang, som cheferna betarenkit.
nyskapande och ar forebilder

skapa tillit, vara
rittssikert och
effektivt.

Kontaktcenter.

ska genomsyra virderingar.

verksamheten.

Virdeorden Utstrickning som | Resultat i medar-
engagemang, arbetsplatserna betarenkit.

nyskapande och arbetar utifran .
allas lika virde virderingarna.

ska genomsyra

verksamheten.

Motet med Trygg och enkel Resultat i servi-

kommunen ska kontakt. cemitning for

God ekonomisk hushallning

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Resultat
2022

Finansiella mal for
en god ekonomisk

Arets ekonomiska
resultat

Kf-budget

behovet.

hushallning

Verksamhetsmal Fastighetsunder- Max 150 kr per
for en god ekono- | héllet ska mot- kvm i 16pande och
misk hushéllning | svara det arliga planerat fastighets-

underhall under
hela mandatperi-
oden.

Niamndens prognos for 2022 forvintas visa underskott med
anledning av global utveckling och inflation med motsvarande
-10,8 mnkr for energikostnader och motsvarande -2,0 mnkr for
livsmedelskostnader. Totalt underskott jamfort med kf- budget
beréknas till -12,8 mnkr.

Verksamhetsmélet for god ekonomisk hushallning 4r uppfyllt
genom uppfylld beslutad indikator om max 150 kr per kvm i
fastighetsunderhall.
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EKONOMI OCH VERKSAMHET
UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Servicendmnden redovisar fér perioden ett underskott mot
budget med -2,8 mnkr. Servicenimnden beddémer i nuliget
en helarsprognos med underskott mot budget motsvarande
-12,8 mnkr.

Osikerheten i helarsprognosen ir stor, framférallt beroende
pa omvirldsfaktorer pé prisutveckling for energi och livsmed-
el. Energipriserna ir for perioden 5,1 mnkr hogre 4n féregaen-
de ar motsvarande period. Det motsvarar en kostnadsékning
for perioden januari-augusti med 26 procent. Det prognos-
tiseras for fortsatt hoga energipriser under resterande del av
aret, motsvarande ett rorligt elpris om 3,25 kr per kWh och
en forbrukning om 3,9 miljoner kWh (3,9 GWh) september—
december) och en avvikelse mot budget -10,8 mnkr. Livsmed-
elspriserna férvintas 6ka med 15 procent under 2022. Global
paverkan ger hogre kostnader, livsmedelspriserna bedéms
i helarsprognosen 6ka med -2,0 mnkr. Helarsprognosen for
2022 bed6ms i nuliget till underskott -12,8 mnkr.

Insatser for att balansera prognostiserat underskott med -12,8
mnkr pagar genom arbete med en strategiplan for energief-
fektivisering pa kort och lang sikt. Exempel pa atgirder pa
kort sikt kan vara siankt inomhustemperatur och pa lingre
sikt investeringar i solceller. Motsvarande arbete pagar inom
maltidsverksamheten med anledning av de 6kande livsmed-
elspriserna. Arets kostnadsckningar visar sig i SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioner) PKV-index (prisindex kommunal
verksambhet) i oktober 2023.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Servicenimnden framfér behov att revidera kommunfullmik-
tiges investeringsram:

Byggprojekt Vasavangskolan fran 26,4 mnkr till 33,0 mnkr,
en 6kning med 6,6 mnkr. Bakgrunden dr omprojektering pa
grund av felaktiga handlingar i entreprenadupphandlingen,
ny uppbyggnad av undermaliga ytterviggar, lagning av sprick-
or i betongbalkar, utékade kostnader for etablering samt for

forlangd byggtid.

Byggprojekt forskola fran 99,6 mnkr till 108,3 mnkr, en 6kning
med 8,7 mnkr. Bakgrunden &r avtalade i indexupprikningar i

SKR- upphandlingen.
Byggprojekt grundskola fran 78,6 mnkr till 85,4 mnkr, en

6kning med 6,8 mnkr. Bakgrunden 4r avtalade i indexupprik-

ningar i SKR-upphandlingen.

Byggprojekt radhuset fran 25,0 mnkr till 27,5 mnkr, en 6kning
med 2,5 mnkr p& grund av atgirder i killarviggar/grunden
som utvindigt visade sig vara i mycket daligt skick.

Investeringsanslag I'T planeras att under 2022 anvindas for in-
vesteringar i skrivare for hela Eslovs kommun. Utredning har
genomfo6rts som innebir att samordnad skrivarupphandling,
4,8 mnkr, for hela kommunen medf6r kostnadsreduceringar
de nirmsta fem aren med motsvarande 8-9 mnkr. For att
sdkerstilla den nya gemensamma principen om skrivare fram-
fors behov av hojt investeringsanslag for I'T med 1,4 mnkr.

Totalt framfor servicenimnden 26,0 mnkr i behov av utékad
investeringsram.

Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgéar 2022 till
332,0 mnkr. Av dessa idr 104,3 mnkr 6verfort fran 2021 for
pégéaende projekt samt 1,7 justerad ram under 2022.



Investeringsutfallet uppgar till 143,9 mnkr for perioden till
och med 2022-08-31. Prognosen ir att nimnden kommer att
disponera 261,0 mnkr 2022 och &verfora 73,4 mnkr till 2023
for pagaende projekt.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Servicenimnden redovisar fér perioden ett negativt resultat
-2,8 mnkr jaimfsrt med budget.

Prognosen for helaret bedoms visa underskott mot budget
med -12,8 mnkr. Okade energikostnader motsvaras av -8,0
mnkr och 6kade kostnader inom livsmedel -2,0 mnkr. Inom
servicendmnden pagar kontinuerlig 6versyn fér att motver-
ka kostnadsokningar genom effektivisering. Detta motverkar
delvis obalansen mellan budget och héga kostnadsékningar.

Osikerheten i helarsprognosen ir stor, framférallt beroen-
de pa omvirldsfaktorer pa prisutveckling for energi och livs-
medel. Energipriserna #r for perioden dr 5,1 mnkr hogre dn
foregaende ar motsvarande period. Det motsvarar en kost-
nadsokning fér perioden januari-augusti med 26,0 procent.
Det prognostiseras for fortsatt hoga energipriser under res-
terande del av aret, motsvarande ett rorligt elpris om 3,25 kr
per kWh och en férbrukning om 3,9 miljoner kWh (3,9 GWh)
september—december) och en avvikelse mot budget -10,8 mnkr.
Livsmedelspriserna forvintas cka med 15 procent under 2022.
Global paverkan ger hogre kostnader, livsmedelspriserna be-
doms i helarsprognosen dka med -2,0 mnkr. Helarsprognosen
for 2022 bed6ms i nuldget till underskott -12,8 mnkr.

Insatser for att balansera prognostiserat underskott med -12,8
mnkr pagar genom arbete med en strategiplan fér energief-
fektivisering pé kort och ldng sikt. Exempel pa atgérder pa
kort sikt kan vara sidnkt inomhustemperatur och pé lingre
sikt investeringar i solceller. Motsvarande arbete pagar inom
maéltidsverksamheten med anledning av de ckande livsmedels-
priserna. Arets kostnadsokningar visa sig i SKR-s PKV-index
i oktober 2023.

Analys av driftutfall férdelat per verksamhets-
omrade

Demokrati och verksamhetsstéd redovisar for perioden un-
derskott med -0,2 mnkr jamfért med budget, varav tolkfor-
medlingen visar underskott med -0,3 mnkr fér perioden.
Tolkformedling i egen regi planeras upphora vid arsskiftet.
Upphandling av verksamheten pégér. Prognosen for helaret
2022 beriknar till ekonomi i balans.

Servicecenter inklusive Kontaktcenter redovisar for perioden
ett 6verskott med 1,7 mnkr jimfsrt med budget. Prognosen for
helaret 2022 beriknas till ekonomi i balans.

Maltidsavdelningen redovisar fér perioden budget i balans.
Osiikerhet i prognosen 4r de dkade livsmedelspriserna som
ar hogre dn budget. Beddmningen 4r en helarsprognos med
underskott -2,0 mnkr f6r 6kande livsmedelskostnader.

Transportservice redovisar for perioden ett 6verskott med 1,9
mnkr jamfért med budget. Prognosen for helaret 2022 berik-
nas till ekonomi i balans.

Lokalvardsavdelningen redovisar fér perioden ett negativt
resultat pa -0,2 mnkr jamfért med budget. Helarsprognosen
ar ekonomi i balans.

Fastighetsférvaltningen redovisar fér perioden ett underskott
med -7,3 mnkr f6r perioden. Energikostnaderna ér 5,1 mnkr ho-
gre 4n budget. Helarsprognosen bedéms osidker mot bakgrund
av prisutvecklingen for energi i omvirlden under 2022. Bedom-
ning ir underskott -10,8 mnkr utifran 6kande energikostnader.

SERVICENAMNDEN

Fastighetsservice redovisar fér perioden ett underskott med
-0,5 mnkr jamfért med budget.

Helarsprognosen &r ekonomi i balans.

Byggprojektavdelningen redovisar fér perioden ett dverskott
med 1,7 mnkr jamfért med budget. Det positiva resultatet be-
ror pé lagre kostnader for personal- och konsultkostnader. Hel-
arsprognosen bedoms visa motsvarande 6verskott, 1,7 mnkr.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Demokrati och verksamhetsstod redovisar en 8kning av anta-
let tolkuppdrag som genomférs. Prognosen for helaret 2022
visar pa ca 700 fler tolkuppdrag 2022 én foregaende ar. Ande-
len som bokas via webbaserat tolksystem prognostiseras till 90
procent jamfort med 79 procent 2021.

Servicecenter visar pa forbattrade svarstider inom Kontakt-
center. Nu ér svarstider inom 2 minuter 90 procent vilket dr en
forbattring mot 2021 med 20 procent. Antalet biarbara datorer
och mobiltelefoner har 6kat och likvil antalet anstillda med
anvindarkonto. Ytterligare 6kning kommer da leveranserna
kommer igdng som normalt. Inom IT-verksamheten visar
prognosen pa nivder som motsvarar foregdende ar. Antalet
hanterade Windowsdatorer &r fler 4n budget men firre 4n
under féregaende ar. Antalet anvindarkonton forvintas vara
pé samma niva som foéregdende ar. Antalet elevkonton prog-
nostiseras till 7 000, i nivd med 2021.

For méltidsavdelningen 6kar antalet portioner ater efter férra
arets minskning med anledning av pandemi och distansunder-
visning. Okningen sker inom forskola, grundskola, gymnasie-
skola och dldreomsorgen. Aven inom stadshusrestaurangen
sker en 6kning av antalet portioner. Prognosen visar pa 9 000
portioner, vilket dr 6 000 fler 4n under foregiende ar. Ande-
len inkop av ekologiska livsmedel forvintas bli 45 procent.
Andelen ir ligre dn foregaende ar. Anpassning har gjorts till
de 6kade livsmedelspriserna.

Transportservice nar malet om 100 % fossilbrinslefritt for 5-sits
personbilar och transportbilar.

Lokalvardsavdelningen visar 6kade stidytor pa grund av till-
kommande objekt pa Ystadsvigen 10 och Gamla brandsta-
tionen.

Analys av nyckeltal for fastighetsforvaltningen gors i samband
med bokslut 2022.
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ANALYS AV INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten fér servicenimnden uppgar 2022 till
332,0 mnkr. Av dessa dr 104,3 mnkr overfort fran 2021 for
pagéaende projekt samt 1,7 justerad ram under 2022.

Investeringsutfallet uppgar till 143,9 mnkr for perioden till
och med 2022-08-31. Prognosen ir att nimnden kommer att
disponera 261,0 mnkr 2022 och &verféra 73,4 mnkr till 2023
for pagaende projekt.

Delarsrapporten &r avstimd mot Eslévs kommuns forslag till
lokalférsérjningsplan.

Totalt framfor servicenimnden 26,0 mnkr i behov av utékad
investeringsram 2022.

Byggprojekt Vasavangskolan frin 26,4 mnkr till 33,0 mnkr,
en 6kning med 6,6 mnkr. Bakgrunden 4r omprojektering pa
grund av felaktiga handlingar i entreprenadupphandlingen,
ny uppbyggnad av undermaliga ytterviggar, lagning av sprick-
or i betongbalkar, utokade kostnader for etablering samt for

forlangd byggtid.

Driftredovisning (mnkr)

Byggprojekt forskola fran 99,6 mnkr till 108,3 mnkr, en 6kning
med 8,7 mnkr. Bakgrunden 4r avtalad i indexupprékningar i
SKR- upphandlingen.

Byggprojekt grundskola fran 78,6 mnkr till 85,4 mnkr, en
6kning med 6,8 mnkr. Bakgrunden 4r avtalad i indexupprik-
ningar i SKR-upphandlingen.

Byggprojekt radhuset fran 25,0 mnkr till 27,5 mnkr, en 6kning
med 2,5 mnkr p& grund av atgirder i killarviggar/grunden
som utviandigt visade sig vara i mycket daligt skick.

Investeringsanslag I'T planeras att under 2022 anvindas f6r in-
vesteringar i skrivare fo6r hela Eslovs kommun. Utredning har
genomfo6rts som innebir att samordnad skrivarupphandling,
4,8 mnkr, for hela kommunen medfor kostnadsreduceringar
de nirmsta fem aren med motsvarande 8-9 mnkr. For att
sdkerstilla den nya gemensamma principen om skrivare fram-
fors behov av héjt investeringsanslag for IT med 1,4 mnkr.

Budget 2022-08 Delar 2022-08 Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
Intakter 2989 3044 54 4484 4534 50
Kostnader -303,2 -3114 -83 -454,7 -472,5 -17,8
Driftnetto 4,2 -7,0 -2,8 -6,3 -19,1 -12,8
Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget 2022-08 Delar 2022-08 Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
Demokrati och verksamhetsstod 0,0 -0,2 -0.2 0,0 0,0 0,0
Servicecenter 4,2 24 18 -6,3 -6,3 0,0
Maltid 0,0 (OR (ON 0,0 -2,0 -2,0
Transportservice 0,0 19 19 0,0 0,0 0,0
Lokalvard 0,0 -0.2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Fastighetsforvaltning 0,0 -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0
Fastighet férvaltning 0,0 -7.3 -73 0,0 -10,8 -10,8
Byggprojektavdelning 0,0 1,7 17 0,0 0,0 0,0
Summa -4,2 -7,0 -2,8 -6,3 -19.1 -12,8
Investeringsredovisning netto (mnkr)
Projekt- Invram  Redovisat till Redovisat Budget Prognos Avvikelse
Projekt nummer enligt Kf och med 2022 deldr2022-08 2022 2022 2022
Vasslegatan 4,21-A 91501 22 -9,0 -04 -7 -0,7 10
Pott for utredningar i tidigare skede invest. 91881
Pott for utredningar i tidigare skede forhyrn. 91881 -0,2 0,0 -0,9 -0,2 0,7
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A 91883 -25,0 -153 143 -24,0 -26,5 -2,5
Stadshuset foajén 91905 -50 -03 -0,3 -50 -50 0,0
Fordon 97003 -6,0 0,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0
Forskola 91923
Norrebo , 18-A -42,6 -38,8 -9,9 -137 -15,9 22
Nya Skogsglantan, 19-B -56,0 -7,.0 -0,1 -44.] 1,5 42,6
Flyinge forskola Haggebo, 19-H1 -191 S14.4 43 -9,0 -9,0 0,0
Stehag séder, 18-D -42,0 -20,5 -6,9 -284 -22,5 59
Fridebo, 20-B -02 0,0 0,0 -02 -0.2 0,0
Tillfalliga lokaler forskola Vaster -4.2 -7 -4.2 -4,2 0,0
Marieholm, 18-B -35,0 -03 0,0 0,0 0,0 0,0
Ortofta/Vaggarp, 19-E -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

SERVICENAMNDEN

Grundskola 91617
Marieskolan ,18-G -42,0 423 -1,0 -10,7 -7 -1,0
Sallerupskolan, 18-F -2103 -6,5 -0,7 -141 -1,0 131
Norrevangsskolan 18-E -70,0 -42,0 -311 -46,2 -46,2 0,0
Stehagskolan, 18-H -2,0 0,0 0,0 -2,0 -0,3 17
Flyingeskolan, 19-H2
Flyingeskolan, etapp 1 -31 -0,9 -0,4 -2,6 -39 -13
Flyingeskolan, etapp 2 -24,9
Fridasroskolan. 20 B -03 0,0 0,0 -0,3 -03 0,0
Kallebergsskolan -19 0,0 0,0 -1.8 -1,8 0,0
Vastra skolan -1.0 -0,2 -0 -0,9 -0,9 0,0
Nya Ostra skolan, etapp 2B, &k 7-9,18-J 91671 -26,4 -26,4 -26,4 -239 -30,5 -6,6
Ekenéasskolan, 18-L 91918 0,0 -83,5 -10,5 -11,0 -10,8 02
Gymnasieskola 91800
Gamla Ostra skolan, 18-1 -23,8 -31 -16 -13,0 -74 56
Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan 91801 -10,7 -0,6 0,0 -5,5 -2,0 35
Idrottslokaler Berga, 19-J 91652 0,0 -73 -1,8 -0,9 -1,8 -0,9
Kulturskolan 91925 -43,0 -13 -0,4 -7.3 -1,0 6,3
Idrottsparken 91929 -29 -0,8 -0,8 -29 -29 0,0
Karlsrobadet
Nytt reningsverk utomhusbassangerna 91930 -n5 0,0 -n5 -1,5 0,0
Solceller 91930 14 0,0 14 14 0,0
Mark- och fasadunderhall 91930 -0 0,0 -0 -0, 0,0
SBA Verksamhetssystem 93101 -0,4 0,0 -0.4 -04 0,0
Verksamhetslokal VoO 91926 -0 0,0 -01 -0]1
Idrottsplatser 91899 -0 0,0 -01 -0]1
ARSANSLAG
Energieffektivisering 91606 -4,0 -3,6 -85 -4.9
Sanering div. objekt 91673 0,0 0,0 0,0 0,0
Elektronisk inpassering 91675 -03 -0,5 -0,5 0,0
Myndighetskrav 91700 -0,3 -3,0 -0,5 2,5
Inventarier 91878 -0,3 -0,2 -0,3 -01
Storkdksmaskiner 91879 -1,0 -0,8 -12 -04
Verksamhetsanpassning fastighet 91501 -03 -2,0 -2,0 0,0
Omlaggning av tak 91882 -39 =77 -55 22
Byggnadsarbeten 91889 4.2 134 134 0,0
Stadshuset vikvagg 91889 0,0 0,0 0,0 0,0
Bowlinghall inomhusbad 91932 -0,2 0,0 -0,2 -0.2
Maskiner 97001 -0,5 -04 -0,5 -0)1
Stadmaskiner 97002 0,0 -03 -03 0,0
IT-infrastruktur 97107 -04 -6,4 -03 6,1
IT-sammantradesrum 97110 0,0 0,0 0,0 0,0
Avser sanering och rivning -56 0,0 0,0 0,0
Summa -748,0 -320,7 -143,9 -332,0 -261,0 71,0
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SERVICENAMNDEN

Bilaga Projektinformation

Radhuset

Lokalerna ska iordningstillas till generella administrativa lo-
kaler fér kommunens verksamheter. Antal arbetsplatser kom-
mer att vara ca 65. Ytor avsiitts till konferens- och samtalsrum
med mera. Vid dridnering av byggnaden uppticktes att kal-
larviggarna ar i daligt skick. Entreprenéren utreder och ska
aterkomma med étgird och kostnadsforslag.

Budget: 25 mnkr. Planerad inflyttning november 2022.

Violen (Norrebo)

Nybyggnation av férskola med sex avdelningar. Upphandlad
via SKR:s ramavtal for férskolelokaler. Gamla Norrebo férsko-
la kommer att rivas da den nya byggnaden &r klar. Rivningslov
dr inlimnat och har separat budget. I projektet aterstar nu ute-
milj6 och bullerplank. Bygglov for bullerplank &r sokt. Arbetet

planeras starta i november/december.

Budget: 42 mnkr beh6ver 6kas med ca 1,2 mnkr d& kostnad
for bullerplank 4r betydligt hogre 4n budgeterat.

Planerad inflyttning framflyttad till oktober 2022.

Vitsippan (Nya Skogsglintan)

Nybyggd forskola med atta avdelningar, 140 platser. Forskolan
ar bade en kapacitetsokning och ersittning fér gamla Skogs-
glantans forskola som har ett tidsbegransat bygglov. Budget:
58 mnkr. Planerad inflyttning i januari 2024.

Higgebo forskola

Tillbyggnad av befintlig forskola med tva avdelningar och
utokning av lekyta. Tillbyggnaden &r slutbesiktigad och verk-
samheten flyttade in vecka 28.

Arbete med utemiljo pibérjas under hésent och beriknas
klart till varen 2023.

Budget: 19 mnkr. Planerad inflyttning: augusti 2022.

Blasippan

Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sédra
Stehag, med sex avdelningar, 105 platser. Férskolan kommer
att ersitta Gyabo och Trollhassels forskolor och méta behovet

av fler férskoleplatser. Budget: 42 mnkr. Planerad inflyttning:
mars 2023.

Marieskolan

Tillbyggnad av befintlig skola for ytterligare 100 barn samt
modernisering av befintliga lokaler &r klar. Skolan tilltradde
lokalerna vecka 32. Invigning av skolan var den 1 september.

Det aterstar vixtplantering och markarbeten kring hus A dér
marken ska saneras innan projektet éverlimnas helt till for-
valtning.

Markundersdkningarna vid och kring de tva oljecisternerna
visade pa att marken behover saneras.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden hanterar drendet for
att fa ett ok pa saneringsmetoder som entreprenéren vill an-
vinda. Saneringen startar sa fort tillstand finns fran miljs- och
samhillsbyggnadsnamnden. Beroende pa vilken metod som
godkinns frén nimnden finns det risk fér 6kade kostnader
beroende pa vilken metod som entreprendren far godkint att
anvinda.

Saneringen ingar ej pd projektkostnaden.

En tvist mellan entreprenér och byggprojekt pagar gillande
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hantering av massor. Det kan innebira en kostnad pa 0,4-1,7
mnkr beroende pa vad som framkommer.

Budget: 42 mnkr. Planerad inflyttning i slutet av juli 2022.

Sallerupskolan

Nybyggnad av en treparallellig skola om ca 6 300 kvim. Anpass-
ning av utemilj6 pa fastigheten dar Sallerupskolan ligger idag.
Upphandlingen har blivit 6verprévad. Detta har medfort att
byggprojekt i samrdd med ramavtalsjurist Foyen har arbetat
fram ett svar pa Sverprévningen till férvaltningsritten. Det
senaste svaret limnades in den 26 augusti 2022. Arendet lig-
ger hos forvaltningsritten som inte limnar ut nagon tidplan
i vilken ordning de hanterar drenden. Rittens beslut kan ta
upp till 6-8 ménader. Detta innebir att igangséttning och
slutbesiktning kommer att bli senarelagda.

Budget: 203,5 mnkr. Planerad inflyttning/tillgang for bestélla-
re: december 2024.

Norrevangsskolan

Utbyggnad av befintlig grundskola F-6. Fran tva till tre paral-
lella klasser per arskurs. Undervisningslokaler, férbéttring av
kok och utbyggnad av matsal samt utemiljo.

Budget: 70 mnkr. Planerad inflyttning: december 2023.

Stehagskolan

Ombyggnad av Gyabo férskolas lokaler till skollokaler. I sam-
band med lokalférsérjningsplan 2023 och genomgang med
barn- och familjendmnden ser man att projektet vixer rejilt
och maste invinta budgetbesked innan projektering kan pa-
borjas. Basutredning pagar.

Budget: Uppskattas i dagsldget till 10 mnkr utan kéksuppda-

tering/renovering.

Datum fo6r slutbesiktning: Tider kommer att uppdateras efter
samrad med barn- och familjendmnden

Planerad inflyttning: Omtag, ny basutredning

Vasavang (Nya Ostra Etapp 2B)

Projektet avser renovering och anpassning av gamla Bergasko-
lans lokaler genom byte av fasader, ombyggnad av byggnadens
Ostra del samt rivning av aula.

Férsening och ldnga ledtider finns dven pa material. Tidigare
leveranstider p& 8-10 veckor har under pandemin okat till
15-20 veckor, och med ett pagéende krig i Europa gér det inte
att fa exakta leveranstider. Lopande kontakter sker mellan
barn- och familjendmnden, servicenimnden och entreprenor.

Invindiga arbeten i hus F, takarbeten och utvindiga markar-
beten pagar.

Budgeten har riknats upp da det tillkommit arbeten enligt
tidigare information samt att man nu upptickt att balkarna i
taket har sprickor som maste atgéirdas, vilket gors genom att
anvinda kolfiber.

Budget: ny prognos 33 mnkr.

Planerad inflyttning: slutet av oktober 2022.
Ekenisskolan

Projektet omfattade om- och tillbyggnad av skolan.
Budget: 84 mnkr. Projektet slutredovisas i september 2022.

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan
Ombyggnaden &r firdigprojekterad i samband med om-



byggnad av Ostergatan. Projektet "samordnas med Carl Eng-
strom-skolans byggnad C, Gamla Ostra skolan.

Budget: 10,7 mnkr. Planerad inflyttning: juli 2023.

Gamla Ostra skolan (Carl Engstrom-skolans bygg-
nad C)

Projektet omfattar dndring av planlésning fér verksamheten:
arbetsrum och skolsalar iordningstills, hiss installeras, byte av
tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya installationer.
Projektet samordnas med Skoltorget vid Carl Engstréom-sko-
lan.

Budget: 23,8 mnkr. Planerad inflyttning: juli 2023.
Idrottslokaler Berga

Verksamheten har tagit lokalerna i bruk. Skall avslutas eko-
nomiskt, tjansteskrivelse for detta dr inlimnat till september
manads nimndsmoéte. Budget 6,4 mnkr.

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsméjligheter ska en yta med skogska-
raktdr skapas i Idrottsparkens sydvéstra horn. Projektet kom-
mer att genomforas parallellt med de arbetet som pagar med
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden och féreningar-
na. Arbetet dr padborjat. Merparten av vixterna 4r planterade.
Forrad och skdrmtak kvarstar under hosten.

Kultur- och fritidsnimnden har kommit fram till att man ska
rusta upp befintlig diskgolfbana, kdpa in en mindre liktare till
konstgréisplanen samt bygga ett utegym i anslutning till fot-
bollsplanerna. Arbetet med detta kommer ske under hosten.

Budget: 2,9 mnkr. Planerad inflyttning: december 2022.

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfilliga lokaler pa Ostergatan 8. Pro-
jektet med att bygga till Lilla Teatern for att méta kultursko-
lans lokalbehov och samla verksamheten har startat. Detaljpla-
nearbetet pagér och berdknas vara klar i november/december

SERVICENAMNDEN

2022. Projektering for programhandling &r paborjad.
Budget: 43 mnkr. Planerad inflyttning augusti-oktober 2024.

Flyingeskolan

Projektet dr pausat. Byggprojekt avvaktar svar fran barn- och
familjendamnden hur den 6nskar ga vidare. Forslag fran bygg-
projekt dr att samkora etapp 1 och 2. Ny basutredning bér
dérfor startas i host.

Projektet kommer att etappindelas, basutredning &r gjord for
etapp ett. For att klara dagens behov av lokaler behévs tva nya
basutrymmen. Etapp 1 kommer att medfora hogre kostnader
an vad som ir fordelat i budget. Den totala projektbudgeten
dndras inte. Verksambheten (fritids) 6nskar att arbetet pagar un-
der véar/sommartid. FFU ir tillbakadraget och en ny genomsyn
av projektet pagar. Etapp tva dr tidigarelagd i forslag till lokal-
forsorjningsplan 2023, basutredning bor starta under hosten.

Budget: 28 mnkr. Planerad inflyttning: mars 2023.

Killebergsskolan
Ombyggnad av utemilj6 for att passa yngre barn.

Budget: 1,5 mnkr. Planerad inflyttning: september/oktober
2022.

Stadshusets foajé

Stadshuset foajé ska genomgé en ombyggnation till f6ljd av
att medarbetare pa Akermans vig ska flytta in i stadshuset
nir hyresavtalet for lokalerna gar ut. Pa grund av dndringar
i projektet tittar man 6ver ekonomin. Forslaget fran byggpro-
jektavdelningen &r att konkurrensutsitta upphandlingen da
det tillkommit dndringar som kan paverka budget. Det &r stor
risk att den tidplan som 4r lagd inte kommer att kunna héllas
pa grund av de dndringar som gjorts och att en upphandling
behéver goras.

Budget: 5 mnkr. Planerad inflyttning: februari 2023.
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Verksamhetsmatt

Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022

Organisation
Medarbetarundersékning HME-index 80,0 83,0 83,0
Nojd-kund-index (bokslut 2018 ej 2019)* 50,0 70,0 70,0
Antal praktik-/ ferieplatser per ar 9,0 50,0 41,0

Demokrati och verksamhetsstod
Andel tolkningar bokade via webbaserade tolksystemet 90 % 2020 79 % 90 % 90 %
Antal tolkuppdrag 1830 2 531 2 531

Servicecenter
Kontaktcenter svar pa inkomna arenden 70 % 70 % 70 %
Kontaktcenter svarstid inom 2 min. 90 % 70 % 90 %
Antal IT-enheter 9200 9150 14 700
Antal hanterade Windowsdatorer 2756 2000 2500
Antal anvandarkonton (personal, leverantor) 4320 2 450 4 400
Antal elevkonton 6977 6 350 7 000

Maltid
Matsvinn, gram per portion efter servering 259 309 259
Andel inkdp av ekologiska livsmedel 54 % 60 % 45 %
Antal lunchportioner férskola 312 000 352196 338 000
Portionspris forskola 26,84 26,31 26,31
Antal lunchportioner grundskola F-3a 291 000 288 513 300 000
Portionspris grundskola F-3 29,62 29,04 29,04
Antal lunchportioner grundskola 4-6 221000 213 554 226 000
Portionspris grundskola 4-6 30,97 30,36 30,36
Antal lunchportioner 7-9 175 000 198 569 201 000
Portionspris 7-9 32,32 31,69 31,69
Totalt antal portioner grundskola 687 000 700 636 727 000
Totalt antal luncher fritids och pedagogiska luncher i grundskola 33 000 46100 46100
Antal lunchportioner gymnasieskola 62 000 85 000 85 000
Portionspris gymnasieskola 40,28 39,49 39,49
Antal dygnsportioner vard och omsorg 95 000 16 871 109 000
Dygnspris vard och omsorg 126,01 126,01 126,01
Antal luncher Majkens 3000 18 500 9 000
Portionspris Majkens 84 84 84

Transportservice
Antal fordon fordonsflotta 134 138 138
Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el, E85) 95 % 100 % 95 %
Antal fordon fordonspoolen 7 9 8
Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el, E85) 100 % 100 % 100 %
Mat- och elevtransporter, antal fordon 10 10 10
Mat- och elevtransporter, antal elever n5 13 13
Mat- och elevtransporter, matleveransadr. 41 40 40

Lokalvard
Antal kvm stadyta 137 588 137 920 137 920
Antal arsarbetare lokalvard 61 59 59
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Verksamhetsmatt

Fastighet

Faktanyckeltal
Bestand egna fastigheter area (BTA) 177 455 177 380 177 380
Forhyrd area (kontraktsarea) 87 434 87 370 87 370
Total area (BTA)™ 264 889 264 750 264 750
Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr) 1193 918 1291
Vakansgrad andel av egna lokaler 34 % 37 % 33%

Medianyckeltal (egna fastigheter)
Forbrukning varme (kWh/kvm) 99 96 96
Forbrukning el (kWh/kvm) 59 64,5 64,5

Forbrukning kyla (kwh/kvm)
Summa energianvandning 158,4 160,5 160,5
Vattenférbrukning (m3/m2 )™ 04 0,6 0,6

Fastighetskapital nyckeltal**
Hyresintakter (eget bestdnd) hyra/kvm BTA exkl. stad 790 761 761
Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande underhall (kr/kvm)** 147 228 228
Planerat underhall (drift) (kr/kvm) 85 8,5 8,5
Planerat underhall (Investering) (kr/kvm) 138 138 138

Bokfort varde/kvm BTA 5244
Kommentarer

Servicecenter redovisar 6kat antal anvandarkonton genom att dven Barn och Utbildning ingar med pedagoger.

Transportservice nar malet om 100 % fossilbranslefritt for 5-sits per-sonbilar och transportbilar.
Nyckeltal for fastighetsforvaltning berdknas i samband med bokslut 2022.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson

MALUPPFYLLELSE
‘ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning
Samverkan med foreningar och frivilligverksamheter
pé alla nivéer ska ske for att 6ka tryggheten och minska .

ensamhet, utanférskap och isolering

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som
loser sina drenden via kommunens webbplatser

I samverkan med kommunledningskontoret och fastig-
hetséigarna skapa attraktiva och tillgéingliga bostédder i
olika boendeformer for frimst dldre, samt fér dem inom

O
Nojdare foretagare O
@

vart verksamhetsomrade som av egen kraft har svart att

finna ett tillgingligt boende

Under de senaste aren har osikerheten om framtiden 6kat i
sambhillet, vilket inverkar p4 den kommunala verksamheten.
Pandemin 4r sedan den 1 april inte lingre klassad som en
allminfarlig och samhillsfarlig sjukdom. Pandemin &r dock
inte 6ver och véird- och omsorgsndmnden behover fortsatt
ha hojd beredskap for vard av och omsorg om personer med
en hog risk att bli allvarligt sjuka av covid-19. Effekterna av
kriget i Ukraina med f6ljande politisk och ekonomisk ostabi-
litet i virlden behéver hanteras pa lokal niva och riskerar att
tringa undan annan planerad verksamhet pa inom vérd- och
omsorgsndmndens ansvarsomrade.

Arbetet med de globala malen och Agenda 2030 &r paborjat pa
chefsniva. De globala malen har varit tema p4 ledningsgrup-
per inom samtliga omraden i férvaltningen. En inventering dr
gjord for hur det ser ut i nimndens verksamheter kopplat till
det pagaende kvalitets- och utvecklingsarbetet. Arbetet blir en
bra stafettpinne infér bokslut och kommande mandatperiod.

Samverkan med foreningar och frivilligverksamhe-
ter pa alla nivaer ska ske for att 6ka tryggheten och
minska ensamhet, utanférskap och isolering

Efter det att verksamheterna har satt igdng igen efter pan-
demin har det skett en rad aktiviteter och utveckling. Inom
dldreomsorgen har verksamheterna kommit olika langt i inf6-
randet av samarbete med externa verksamheter av olika anled-
ningar, individuella aktiviteter erbjuds pa samtliga sdrskilda
boenden. Inom verksamhetsomrade hilsa och bistdnd har
samverkan péaborjats mellan enheten fér ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsenheten samt att planering och uppstart
av hemgangsteam har paboérjats.

Digital volontirportal har samlat ett antal frivilliga krafter och
kommer att lanseras i slutet av september. Det digitala stodet
ar kopplat till hemsidan dar kommunikationsavdelningen har
gjort uppligget. Planering sker i samverkan med kultur- och
fritidsnimnden. Fér nirvarande har ca 20 volontirer anmalt
intresse.

I samverkan med Kommunledningskontoret och
fastighetsigarna skapa attraktiva och tillgingliga
bostidder i olika boendeformer for framst idldre,
samt for dem inom vart verksamhetsomrade som av
egen kraft har svart att finna ett tillgingligt boende

Den éldre befolkningen kommer att ka 6ver 50 procent un-
der kommande 15 aren. Kommunen rader endast éver en
del av bostédder for dldre, genom vard- och omsorgsboenden
och bistandsbedémda trygghetsboenden. P4 den ordinarie bo-
stadsmarknaden aterfinns boenden av olika typer, exempelvis
trygghetsboende, hyresritter, bostadsritter med flera. Fér att
sikerstilla behovet av att goda bostédder finns tillgéngliga, be-
héver kommunen bade bygga boenden och frimja byggandet
av trygghetsboenden och tillgingliga bostdder.

Som tidigare kommenterats i maluppf6ljningen ar trygghets-
boendet pa Gasen med 38 platser i full drift. Olycke trygghets-
boende &ppnade vid arsskiftet 2020/2021. Ytterligare ett bi-
standsbeddmt trygghetsboende har 6ppnats pa Varloken med
successiv inflyttning. I dagsliget 4r 6 av 23 ldgenheter uthyrda.
Det dr av stor vikt att folja effekterna av boendeformen kopp-
lat till den langsiktiga strategin for dldres boende i Eslov. En
viktig frdga ér att hitta balansen mellan tillskapandet av nya
boendeformer och andra riktade insatser inom #ldreomsorgen
mot bakgrund av den demografiska utvecklingen.

I inriktningsbeslutet till nytt demensboende finns ett uppdrag
till servicendmnden att tillsammans med fastighetsigarna upp-
ritta en langsiktig hallbarhetsanalys for de befintliga inhyrda
vard- och omsorgsboendena. Detta analysarbete pagar men
kommer att stricka sig 6ver mandatperioden. Ett nytt demens-
boende planeras att vara pa plats 2027. Arbetet med detta
sker enligt en alltmer utmanande tidsplan pa grund av osikra
framtidsférutsittningar. Att faststilla basta mojliga plats for
boendet, att ta héjd fér kompetensforsérjningsbehovet satt i
ett demografiskt perspektiv dr aspekter som gér malbedém-
ningen svar. Det dr viktigt att ha god framférhallning samt
omstéllningskraft for att hantera alternativa scenarier i en
komplex virld.

Kommunstyrelsen har gett servicendmnden ett uppdrag att
tillsammans med fastighetsdgarna uppritta en langsiktig hall-
barhetsanalys for de befintliga inhyrda vard- och omsorgsbo-
endena. Detta arbete dr p&borjat. I bostadsférsérjningspro-
grammet ligger en rad uppdrag som ir riktade till vard- och
omsorgsnimnden utifrdn aktuella malgrupper och de éter-
finns 4ven inom vard -och omsorgsndmndens effektmal. Ett
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exempel 4r att minska antalet andrahandskontrakt. Ndamnden
beddms ha natt malet med att anpassa sina sociala andrahand-
skontrakt till en rimlig nivd med en balans mellan antalet
sociala kontrakt i ett demografiskt och socioekonomiskt per-
spektiv. Arbetet med att konvertera de sociala kontrakten till
forstahandskontrakt &r en viktig pusselbit ur flera perspektiv.
Uppf6ljningen av effektmalet vid mandatperioden slut bor
stimmas av mot hur ménga hushall som fatt ett férstahand-
skontrakt under mandatperioden. Fragan har ett nira sam-
band med hur arbetsmarknaden utvecklar sig samt hur arbetet
med att minska utanforskapet i stort fungerar. Verksamheten
har framgangsrikt minskat andrahandskontrakt (2019:170,
2020:146, 2021:121, 2022:97). Ett gediget arbete har gjorts
bland annat med fastighetsigarna for att fi in malgruppen
pé forstahandskontrakt. Férvaltningen sitter dock kvar i gam-
la blockforhyrningar med kontrakt som paverkar ekonomin
negativt.

Mottagandet av flyktingar fran Ukraina i enlighet med mass-
flyktsdirektivet hanteras i samverkan med andra nimnder. Be-
domningen 4r att kommunen redan under tidig hdst kommer
att uppfylla den kvot som Eslév tilldelats. Hér dr det viktigt att
folja samhallsutvecklingen for att langsiktigt hantera fragan pa
ett sa klokt sitt som mojligt.

Bedomningen av effektmalet dr att maluppfyllelsen gar enligt
plan, men en 6kad osdkerhet i omvirlden har gjort maluppfolj-
ningen mer svirbedomd. En utmanande fraga dr att halla tids-
planen fér byggandet av boenden inom funktionsnedsittning
enligt lokalférsorjningsplanen. Utifran behov av nya LSS-bo-
enden, som finns i lokalforsorjningsplanen, ligger Eslévs kom-
mun efter i tillskapandet av boendeformen. Detta 4r en fraga
som behéver hanteras skyndsamt.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning

Ekokommun i framkant O

Vard- och omsorgsnimnden &r delaktig i arbetet med den
6vergripande miljostrategin for Eslovs kommun. Flera enheter
inom samtliga verksamhetsgrenar arbetar med olika insatser
kopplat till detta mal.

Viktiga bitar av detta arbete i ndimnden har direkt koppling till
framtagen avfallsplan och arbetet med Agenda 2030. Malupp-
fyllelsen for mandatperioden blir att ha en tydlig langsiktig
fardplan dér de globala malen &r nedbrutna inom verksam-
heten.

Exempel pa aktiviteter

* Initiera dialog mellan personal (som anvinder munskydd
ofta), upphandlare, inképare/bestillare, strateg och renhal-
lare (MERAB) for att fa en processéversyn, identifiera vad
som kan paverkas och inte, samt vad som ar virt att ga
vidare med. Syfte: hallbar hantering av skyddsutrustning.
Undersok moijligheten att hantera skyddsutrustning pé ett
resurseffektivt sitt senast ar 2023.

* Att arbeta med hallbar hantering av arbetskldder och infora
rutiner f6r hur arbetskldder ska hanteras, genomgéng av in-
kopsrutiner samt hallbarhetskrav i upphandling ér ett arbete
som dr gemensamt forberett tillsammans med upphand-
lingsavdelningen. Detta i véintan p4 att en ny upphandling
av arbetskldder ska goras. Nimnden har tidigare undersokt
mojligheterna att hantera denna fraga internt som en arbets-
marknadsatgird. Detta kan eventuellt ses 6ver igen alterna-
tivt kan krav stéllas via "sociala klausuler” i upphandlingen.
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* Att ta fram rutiner for en hallbar maltidsmiljé och minskat
matsvinn i dldreboenden senast 2025 finns med avfallspla-
nen. En maltid "som hamnar i magen 4r den bista atgir-
den for ett minskat matsvinn”. Fokus p4 #ldreboenden och
omsorgsverksamhetens interna rutiner samt maltidsmiljo,
maltidsuppldgg, informationsmaterial etc. 4r en het fraga
i verksamheten och idldreomsorgens chefer dr engagerade i
detta. Goda exempel finns att ta del av, exempelvis Géteborg
dér ett informationsutbyte 4r igang. Det kommer behovas ett
tydligare gemensamt férhallningsitt och utbildningsinsatser
som gor dialogen littare. Fragan 4r hogprioriterad ur flera
perspektiv, inte minst det forebyggande.

Nidmnden ska se 6ver rutinerna foér hantering av inkonti-
nensskydd pa dldreboenden som en del av arbetet med av-
fallsplanen, senast 2025. Detta kan skalas upp till andra
verksamheter. Det kan handla om att dndra bytesrutiner,
storlekar, anvinda pampett/motsvarande. Det finns goda
exempel och metoder att félja. Satsning pa pampett har
tidigare diskuterats efter en genomford pilot inom ramen
for planeringen av vilfirdsteknik. Insatsen prioriterades d&
bort, men tekniken har gatt framat och effekterna kan nu
mycket vil kunna riknas hem. Upphandlingsavdelningen
kan hjilpa till med att bredda fragestillningen till andra
engangsprodukter, till exempel skyddsmateriel. Att se 6ver
rutiner hanteringen av férbrukad skyddsutrustning ar ett
viktigt leveransmal i verksamhetsplanen for vard- och om-
sorgsndmnden.

Fossilfri kérning kopplat till anvindning av vilfardsteknik
for att minska kérningarna 4r fragor som nimnden arbetar
med inom ramen for langsiktigt hallbar strategi.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Beddémning

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel samt
ett nyskapande arbetssitt inom varje verksamhetsgren
vara infort som skapar mervirde for brukarna.

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin
kompetens

Vara chefer ér forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god
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Stindigt jaimfora oss med framgéngsrika kommuner och
inféra goda exempel och arbetssitt

Arligen ska minst ett vilfardstekniskt hjilpmedel samt ett
nyskapande arbetssitt inom varje verksamhetsgren vara infort
som skapar mervérde fér brukarna

Att digitalisera och arbeta utvecklande inom vilfirdsteknologi
ar ett stindigt pigidende arbete och arbete med vilfirdstek-
niska hjidlpmedel pagar inom alla verksamhetsomraden inom
vard- och omsorgsnimnden. Bland annat har olika typer av
satsningar gjorts utifran den vilfirdsteknologiska planen som
antagits av namnden. Exempelvis har det inférts nyckelfria l4-
kemedelsskap inom hela verksamheten. Inom &ldreomsorgen
ar hemvarden till stérsta del nyckelfri och det finns pagaende
projekt i hemvarden med mobila trygghetslarm. Inom verk-
samhetsomrade hilsa och bistand har flera e-tjénster inforts



och bland annat 4r Lifecares modul fé6r medborgartjanster
sjosatt samt att det finns pidgéende projekt med GPS-klockor
inom myndighetsenheten. Inom funktionsnedséttningar hén-
der mycket inom vilfirdsteknikomradet. Bland annat finns
projekt med att anvinda virtual reality,VR, for att motivera
och stimulera personer med funktionsnedsittning till 6kad
rorelse/fysisk aktivitet.

Stindigt jimfora oss med framgangsrika kommu-
ner och inféra goda exempel och arbetssiitt

Kompetensforsorjningsplanen antogs av nimnden den 15 juni
2022. Inom arbetet med God och nira vard arbetar nimnden
aktivt med att kunna vara med och paverka genom att delta i
nitverk och arbetsgrupper. Bland annat 4r nimnden represen-
terad centralt i arbetet med Framtidens hélsosystem i Skane,
vilket dr en strategi for att klara hilso- och sjukvardsuppdraget.

Inom hilsa och bistand har arbetsterapeut och integrationspe-
dagog rekryterats fér att undvika utanférskap och paskynda
olika processer. Medborgartjanster och e-tjinster har imple-
menterats i verksamheten. Dessutom ir arbetet med tvir-
professionella team igang. Arbetet med strategin Frdn forsory-
ningsstod till egen forsorjning och tolvstegsprogrammet fortloper,
dér bland annat enheten for ekonomiskt bistdnd haft utveck-
lingsdagar tillsammans med arbetsmarknadsenheten och SFI.
Inom myndigheten har det gjorts kollegiegranskning och inom
ekonomiskt bistdnd samt socialtjinst ver 18 har arbete skett
med att se 6ver alla rutiner, handbécker etc. Rollen som socialt
ansvarig samordnare, SAS inom forvaltningen 4r en garant for
kvalitetssikringen. I de tvirprofessionella teamen finns en hel
del utbildningsmoment som utférs av legitimerad personal
till underskéterskor samt intern utbildning i arbetsgrupperna.
Inom enheten fér ekonomiskt bistand och socialtjinst over
18 ar sker omvirldsbevakning. Utifran det gors atgérder, till
exempel att ta bort natten pa Bergavigen.

Gillande mitningar och deltagande i olika undersokning-
ar delar IFO uppfattningen med 6vriga delar av landet att
métningar som gors inom IFO inte blir relevanta att ha som
underlag i férbittringsarbete. Forklaringen finns bland annat
i att malgruppen inte vill delta i undersékningarna.

Inom socialtjinst 6ver 18 ar har paborjats arbete med att kart-
ligga forutsittningarna for att arbeta med intervjuer som upp-
foljningsverktyg inom ASI-utredningar.

Intern samverkan mellan verksamhetsomrade hilsa och bi-
stand och funktionsnedsittning har pabérjats gillande sam-
sjuklighet. Samverkan handlar om att enheterna for ekono-
miskt bistand, socialtjinst 6ver 18 ar, socialpsykiatrin och
myndighetsenheten har uppdraget att bland annat identifiera
problem, kartlidgga behov och utveckla nytt arbetssitt géllande
samsjuklighet, se 6ver samverkansprocesser for tidigt samar-
bete och tidigt samordnade insatser, processer och rutiner fér
samverkan, se 6ver de svarigheter och utmaningar nimnden
star infér, varfor vissa drende faller mellan stolarna, vilka 16s-
ningar som kan identifieras samt kostnader/resurser. Proble-
matiken handlar i stort om att nimnden hanterar fér manga
drenden som inte har sjélvklar tillhorighet, att verktygsladan
ar for liten, att glappet mellan till exempel boendestod och
sarskilt boende ér for stort samt att det finns en vixande grupp
av personer med sa kallad samsjuklighet, dir nimnden inte
alltid lyckas fa till insatser utifran forutsittningarna som finns
i dagsliget.

Inom funktionsnedsittning har det pabérjats utvecklingsar-
bete avseende pedagogiska strukturer och titulaturbyte inom
samtliga omradden inom funktionsnedsittning. Analys och
omvirldsbevakning #r gjorda och arbetet fortloper under 2022
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och 2023.

Verksamhetsomrade funktionsnedsittning har haft plane-
ringsdag da samtliga chefer och verksamhetsstédet var pa
plats. Vid detta tillfille gavs en grundlig genomgang av
ABC-kartlidggning och individuella behovsbedémningar och
koppling till brukarnas genomférandeplaner. Syftet var att
ge grundliggande kunskap samt utveckla/inféra eventuella
nya arbetssitt for att kunna méta brukarnas behov pa ritt
sitt. Det som kvarstir #r att kartligga vilka satsningar som
behovs pa enhetsniva. Detta arbete fortloper 2022 och 2023.
Inom verksamhetsomradet har 4ven anvindningen av utbild-
ningsportalen tagit fart och 4r en viktig del i introduktion for
bland annat timanstéllda. I bokslutet gérs djupare redogorelse.

Merparten av enheterna inom verksamhetsomrade funktions-
nedsittning deltog i SKR:s brukarundersékningar under
2021. Syftet med undersokningarna &r att fanga in brukarnas
upplevelser av stodet fran personalen, till exempel trygghet,
trivsel och inflytande. Resultatet anvinds foér att utveckla
verksambheten i dialog med brukare och personal. 91,5 pro-
cent av brukarna dr néjda med stodet fran personalen avse-
ende trygghet, trivsel och inflyttande. Verksamhetsomrade
funktionsnedsittning kommer att fortsitta att delta i SKR:s
brukarundersdkningar i syfte att jimfora omradet med fram-
gangsrika kommuner.

Demensplanen ir under revidering och ska upp i nimnden
hosten 2022.

Inom ildreomsorgen har resultaten fran Socialstyrelsens
brukarundersskning Vad tycker de dldre och #dldreomsorgen
presenterats. Syftet med undersékningen 4r att kartligga de
ildres uppfattning om sin dldreomsorg. Resultaten anvénds for
jamforelser och som underlag fér utveckling och forbittring av
omsorgen om de dldre. Personer, 65 ar och dldre, som den 30
september 2021 hade hemtjénst eller bodde pa sérskilt boende,
har fatt mojlighet att besvara en enkiit. Personer som enbart
hade hemtjinstinsatser i form av matdistribution och/eller
trygghetslarm eller som enbart hade beslut om korttidsboende
ingick inte i undersokningen. Undersokningen genomférdes
fran mitten av januari och sista svarsdag var den 20 mars.
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I nulidget kan ndmnden redovisa en del av resultatet. En dju-
pare analys och jaimforelser med Skéne och 6vriga riket ar
péborjad och kommer att redovisas i bokslutet. Svarsfrekven-
sen har varit mellan 40 och 60 % bade inom hemvérd och sér-
skilt boende. Inom hemvérden 4r 84 % mycket/ganska nojda
(2020:85 %), inom sérskilt boende &r 72 % mycket/ganska nojda
(2020:86 %). Personalens bemotande dr mycket bra menar 92 %
inom hemvarden (2020:95 %), inom s#rskilt boende ir siffran
93 % (2020:98 %). Gillande om personalen brukar ta hdnsyn till
brukarens asikter och 6nskemaél om hur hjilpen ska utforas ar
siffran 82 % béde inom hemvérden och sirskilt boende (férra
gangen undersokningen genomférdes, 2020, var siffran 81 %
for hemvérden och 90 % for sirskilt boende). Avseende trygg-
het har 84 % svarat att de kidnner sig trygga med sin hemvard
(samma som 2020), siffran for sirskilt boende ir 85 % (2020:89
%). Nar det giller fortroende for personalen menar 86 % inom
hemvérden att de har det (2020:82 %), inom sérskilt boende &r
siffran 81 % (2020:91 %). Betriffande maten svarar 70 % att det
tycker att maten smakar mycket eller ganska bra pa kommu-
nens sirskilda boenden (2020:76 %).

Vard- och omsorgsndmnden har som leveransmal att sprida
arbetet med genombrottsmetoden i hela verksamheten. Ar-
betet med metoden startade en gang inom hemvarden och &r
dair ett viktigt stod i det standigt pagéende forbittringsarbetet.
Verksamheten funktionedséttning har i sin helhet tagit till sig
metoden och arbetar aktivt med den. I nimndens 16pande

kvalitetsarbete utvirderas insatsen och att utifran ett tillit-
sperspektiv dr det viktigt att konstatera att metoden ir ett bra
hjalpmedel som alla ska ha tillgang till, men insikten finns att
metoden inte passar alla verksamheters behov.

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna och
vara chefer ir forebilder for vara virderingar

Niamnden har satt ett leveransmal gillande att forbéttra svars-
frekvensen i medarbetarenkiten. Férvaltningen gjorde en stor
forandring till det béttre under foregédende ar (se personalbok-
slut). Svarsfrekvensen har héijts cirka 20 procentenheter inom
hela nimnden, men hir finns en stor forbéttringspotential.

Fragan kring attraktiv arbetsgivare har starka kopplingar till
andra utmanande fragor inom vérd- och omsorgsnimnden. Ex-
empel pa det dr strategisk kompetensforsorjning, bemannings-
niva pa boenden inom #ldreomsorg och funktionsnedsittning,
fragor kring strategisk bemanning, effektiv schemaliggning,
hogre andel heltidstjanster och hilsotal. Behov av att kunna
anvinda stadsbidrag langsiktigt parallellt med planeringen av
kompetensférsorjningen for att vara en attraktiv arbetsgivare
ar viktigt. Hiar behovs smarta satsningar géras inom samtliga
verksamheter. Under véaren har vard- och omsorgsndmnden
antagit en kompetensférsorjningsplan samt ansékt om och
blivit beviljad statsbidrag (dterhamtningsbonus) riktat for att
stimulera omstillning inom ndmndens verksamheter.
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UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar per den 31 augusti en
avvikelse pa -15,6 mnkr i forhéllande till budget. I utfallet in-
kluderas erséttningar som erhallits for sjuklonekostnader for
december 2021 och forsta kvartalet 2022 om totalt 5,2 mnkr.

Prognos for helar 2022 berdknas till en avvikelse pa -28,7 mnkr.

OMFLYTTNING AV MEDEL - RAPPORT TILL
KOMMUNSTYRELSEN

Under augusti har ramen for vard- och omsorgsndmnden jus-
terats utifran f6ljande hindelser:

* Hyreskompensation for 6kad hyra pa Varloken, ckning med
0,6 mnkr.

* Kompensation foér 6kade kostnader inom IT, ¢kning 1,2
mnkr.

» Statsbidrag for att 6ka specialistkompetens inom véard och
omsorg for dldre kvarstiende fran 2021 samt 2022, totalt
6kning 0,4 mnkr.

* Justering av ram pé& grund av uteblivet statsbidrag for att
minska antalet timanstéllda inom #ldreomsorgen, minsk-
ning -6,2 mnkr.

* Omfordelning av statsbidrag avseende bemanning av sjuk-
skoterskor pa sirskilda boenden utifrén riktlinjer fran Ra-
det fér kommunal redovisning (RKR). Minskning med -1,6
mnkr 2022 som dr 6verflyttade till 2023.

Totalt har vérd- och omsorgsnimndens budget justerats med
-5,6 mnkr.

ANALYS AV DRIFTUTFALLET
Externa paverkansfaktorer

Under inledningen av 2022 drabbades éterigen delar av véard-
och omsorgsnimndens verksamheter av pandemin, vilket del-
vis fortsatt under var och sommar. En del verksamheter var
stingda under en period i inledningen av aret, som exempelvis
dagverksamheten pa Alegéarden, Lillgarden och Karidal. De
kostnader pa 4,3 mnkr som mellan 1 januari och 31 augus-
ti har bokforts som covid-19-relaterade merkostnader avser
bland annat inkop gillande skyddsutrustning.

Kriget i Ukraina har till och med den 31 augusti paverkat resul-
tatet med 0,6 mnkr. Detta avser kostnader for att iordningstl-
la tillfilliga boenden och hyreskostnader. Inkép av material till
krigsberedskapslador dr pabérjat men dr dnnu inte avslutat.
Vard- och omsorgsnimnden riknar med full kostnadstickning
utifran given ersittning fran Migrationsverket.

Situationen kring den rddande utvecklingen vad giller infla-
tion, rdntor och ravarupriser paverkar dven vard- och omsorgs-
namndens verksamheter, med exempelvis hogre elkostnader,
livsmedelskostnader samt 6kade drivmedelskostnader for alla
fordon. Sammantaget dr prognostiseringen extremt svar uti-
fran ovanstaende externa paverkansfaktorer, da de ligger helt
utanfor vard- och omsorgsnimndens kontroll.

Ytterligare en extern péaverkansfaktor dr de statsbidrag som
vard- och omsorgsnimnden sokt. Statsbidraget fér att mins-
ka andelen timvikarier inom 4ldreomsorgen som vard- och
omsorgsndmnden sokte pa 6,2 mnkr blev inte beviljat, vilket
har gjort att budgetramen har minskats med motsvarande
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summa. Under 2022 har RKR kommit med riktlinjer f6r hur
vissa statsbidrag ska redovisas, ddribland statsbidraget for
okad bemanning av sjukskéterskor pa sirskilda boenden dar
vard- och omsorgsnimnden beviljats 3,6 mnkr. Detta innebér
att statsbidraget har periodiserats med 50 procent under 2022
och 50 procent under 2023. Det innebér ocksa att den delen
som avser 2022 har periodiserats jamnt under hela aret, vilket
innebir att avvikelsen forbittrats retroaktivt.

Vard- och omsorgsnimnden har ocksa ansokt om statsbidrag
gillande aterhdmtningsbonus motsvarande 9,5 mnkr dir full
tilldelning skett. Statsbidraget méste anvindas under 2022 och
planen &r att medlen ska anvindas i projekt for att frimja ett
hallbart arbetsliv inom vard och omsorg.

Ytterligare ett statsbidrag som kan komma att paverka arets
utfall avser dldreomsorgslyftet. For detta ar det till och med au-
gusti redovisat kostnader om 4,3 mnkr. Statsbidraget for 2022
ir pd maximalt 5,2 mnkr. Eftersom projektet fortsitter under
hela 2022 4r det redan nu klart att utbildningsinsatserna som
verksamheterna investerar i inte kommer att tickas fullt ut av
statsbidraget.

Aven om statsbidragen dr ett vilkommet tillskott gér det pla-
neringen och prognostiseringen av verksamheten svar. Ofta 4r
statsbidragen tidsbegridnsade och styrda till vissa insatser, vil-
ket kan innebira svarigheter i att utnyttja alla tilldelade medel.

Aldreomsorg

Avvikelse per den 31 augusti 2022, 0,8 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -0,5 mnkr.

Vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboende
och externa placeringar

Avvikelse per den 31 augusti 2022, 3,8 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, 3,4 mnkr.

Samtliga vard- och omsorgsboenden hade en utmanande
inledning pa 2022 pa grund av hog sjukfranvaro och smitt-
spridning av covid-19. Det ekonomiska utfallet pa enheterna
varierar. For de enheter som inte nar en budget i balans beror
det pa hoga vakkostnader och investeringar i sdngar. Tva nya
enhetschefer har rekryterats till Kdrrakra under inledningen
av aret och i oktober kommer Bergagarden ocksa att ha en ny
enhetschef pé plats.

Inforandet av bemanningshandboken fortgar och fokus ligger
just nu pa att mojliggora heltid f6r dem som 6nskar. Under
varen har man pi ett av boendena tagit bort delade turer och
under hosten kommer ytterligare ett att ha ett schema dér inga
delade turer finns med. De kostnader som uppstér i samband
med héjning av tjénster och att delade turer tas bort ticks av
aterhdmtningsbonusen. Med start i september har en central
schemaspecialist anstillts. En av uppgifterna blir att hjélpa en-
heterna att fa till schema som ger méjlighet fér aterhdmtning
och som framjar ett hallbart arbetsliv med en god arbetsmiljo.

Ombyggnationen av Vérloken till ett bistindsbeddmt trygg-
hetsboende &r inne i slutskedet och inflyttning av hyresgister
har paborjats pa ett av vaningsplanen. I dagsldget har fyra
personer flyttat in.

Korttidsverksamheten har dnnu inte kommit upp i samma
nivé nir det giller antalet verkstillda dygn som innan pande-
min, men antalet dygn 6kar manad f6r manad. Verksamheten
har lyckats anpassa sig till den ldgre beliggningen och visar
dirmed ett positivt utfall.
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Hemvard

Avvikelse per den 31 augusti 2022, -1,1 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -1,8 mnkr.

Under 2022 har det ekonomiska utfallet och nyckeltalen fér-
bittrats generellt inom hemvarden jimfort med foregaende
ar. Arbetet for att fa en planering och schemal4dggning i balans
pagar, vilket troligtvis 4r anledningen till de férbittringar som
syns. Malsittningen 4r att den positiva trenden ska fortsitta
under resten av aret.

Det nya bistandsbedémda trygghetsboendet pa Varloken for-
véntas bidra till en mer fordelaktig brukarférdelning inom
hemvérdsomrade vister, som haft for fa insatser f6r en optimal
planering. Hemvarden som helhet har en nagot férbittrad
prognos jamfort med tidigare under aret, &ven om prognostise-
ringen mellan hemvirdsomradena skiljer sig en hel del precis
som vid tidigare prognos. Norr 4r det omrade som presterar
det ekonomiskt bista resultatet med en prognos pa 0,7 mnkr
for helaret. Ytter prognostiserar en avvikelse pa -6,6 mnkr.
Arbetet med att jobba utifrdn en verklighetsbaserad plane-
ring optimerad utifran geografiska forutsittningar fortsitter
inom samtliga omraden under é&ret. Senare under aret kom-
mer troligtvis ett antal parametrar att ses éver i den interna
ersittningen.

Volymerna inom hemvarden har sjunkit nagot under aret
vilket ocksa gor att den interna erséttningen minskar. Utma-
ningen blir att justera i den personal som finns pé respektive
omraden. Att volymen sjunker gor ocksa att 6verskottet i den
overgripande budgeten okar.

Hilso- och sjukvard, HSL

Avvikelse per den 31 augusti 2022, -1,9 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -2,0 mnkr.

Sjukskoterskeenheten férvintas redovisa ett utfall pa -4,2
mnkr for 2022. Underskottet kan férklaras med att enheten
fortfarande har vildiga svérigheter i att rekrytera legitimerad
personal. For att 16sa bemanningssituationen har bemannings-
sjukskoterskor fatt anvindas i stor omfattning. Den ljusning
som var synlig vid tidigare prognos, dir en del rekryteringar
skulle komma pa plats under aret, har tyvirr férsvunnit igen.
Under sommaren har kostnaderna fér en bemanningssjulgské—
terska i vissa fall varit uppe i 6ver 1 000 kr per timme. Aven
inom denna enhet finns det statsbidrag i form av god och néra
vard och aterhdmtningsbonusen som paverkar utfallet positivt.

Rehabenheten redovisar per den 31 augusti ett 6verskott pa
2,4 mnkr. Enheten fick okade medel 2022 for att kunna for-
stirka organisationen personalmissigt. Dessa rekryteringar
har fallit p& plats under sommaren och har dirmed inte eko-
nomiskt belastat verksamheten nidmnvirt till deldrsbokslutet.
Forskrivningen av hjilpmedel 4r inte uppe i samma nivéer
som fore pandemin. En viss problematik kring att fa fram ritt
hjélpmedel finns, vilket beror pa komponentsbrist hos leveran-
térerna. Prognosen for helaret for enheten dr 2,7 mnkr. Det
dr en forbittring jimfort med tidigare prognoser, vilket beror
pa att vard- och omsorgsndmnden blev beviljad statsbidraget
god och nira vérd.

Funktionsnedsattning

Avvikelse per den 31 augusti 2022, -0,7 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -3,9 mnkr.

Prognoserna inom funktionsnedsittning har generellt sett
forbattrats jamfort med tidigare under aret. Verksamheter-
na har nistan atergatt till normallige efter pandemin, &ven
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om verksamheterna drabbades av en del smittspridning av
covid-19 under inledningen av 2022. Generellt innebir detta
att fler aktiviteter kommer att genomforas, nadgot som i sin tur
leder till ett storre behov av personal. Aven om kostnaderna
forvintas 6ka nagot under hosten prognostiserar sammantaget
LSS-boendena ett verskott for 2022. Daglig verksamhet upp-
visar ocksé ett 6verskott i verksamheten, vilket frimst beror
pa lokalfragor dar en del planerade projekt drar ut pa tiden.
Utgéngpunkten &r att lokalprojekten kommer igang under aret
och att kostnaderna ddrmed okar.

De stora underskotten finns inom personlig assistans samt
inom barnverksamheten.

Underskottet inom personlig assistans beror pa att antalet be-
slut 6verstiger budgeterad niva for dem som har beslut enligt
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Totalt prognostiseras ett underskott inom personlig assistans
pa 8,2 mnkr. Prognosen for 2022 har férbittrats nagot, vilket
beror pa en korrigering av de uppbokade kostnader som for-
véntas fran Forsikringskassan.

Inom barnverksamheten dr personalbehovet stort, vilket gér
att budgeten 6verskrids. Ibland finns dven behov att gora vissa
externa placeringar vilket ocksa paverkar utfallet, d4 detta gar
utéver budgeten. Totalt prognostiseras en avvikelse pa -2,6
mnkr. Overgripande redovisas ett 6verskott, vilket framférallt
beror pé en del vakanta tjinster som inte tillsats.

Socialtjanst 6ver 18 ar

Avvikelse per den 31 augusti 2022, -6,8 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -10,9 mnkr.

Verksambheten socialtjdnst 6ver 18 ar fick under inledningen
av 2022 in flera omfattande missbruksirenden som krivde
tvangsvard i form av placeringar enligt Lag om vard av miss-
brukare i vissa fall (LVM). Budgeten ger enbart utrymme till
en placering inom LVM. Prognosen for hostens utfall betrif-
fande LVM-dygn &r att det blir nagot fiarre dygn 4n under
inledningen av aret, men den prognosen kan snabbt dndras.
Verksamheten har dven en placering enligt Lag med sirskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) som helt saknar finan-
siering och prognosen &r att placeringen bestéar hela 2022. Gal-
lande placeringar i Hem f6r vard eller boende (HVB) syns en
liten 6kning i antal dygn, men verksamheten arbetar kontinu-
erligt med att utveckla den egna 6ppenvéarden. Verksamheten
ser ett Okat inflode i drenden gillande vald i néra relationer.
Under varen har verksamheten forstirkts personalmissigt
med en tjinst som ett led i att fortsitta arbeta aktivt med
placeringar inom skyddat boende. Underskottet fér externa
placeringar prognostiseras till -9,5 mnkr for 2022.

Inom socialtjanst 6ver 18 ar ingér boendegruppen vars resultat
per den 31 augusti dr -1,4 mnkr och prognosen for 2022 ir
beridknad till -1,5 mnkr. Verksamheten har under en period
arbetat aktivt med att omstrukturera ligenhetsinnehavet, ex-
empelvis har en blockforhyrning sagts upp. Den ekonomiska
effekten av uppsédgningen kommer att synas under hésten.
Uppsidgningen av blockforhyrningen skapar bittre méjligheter
till forstahandskontrakt fér hyresgésterna och minskar antalet
tomhyror. Omstruktureringen har dock inneburit att en del
kostnader uppstétt i form av renoveringskostnader i de ligen-
heter som har sagts upp.

Ekonomiskt bistand

Avvikelse per den 31 augusti 2022, -11,3 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -17,0 mnkr.



Prognosen for forsorjningsstodet for helaret 2022 beréknas till
-15 mnkr. For perioden januari-augusti har totalt 30,2 mnkr
betalts ut i forsérjningsstod. Infér 2022 gjordes en ompriorite-
ring med 0,7 mnkr fran forsorjningsstédet till en satsning for
att anstilla en arbetsterapeut inom enheten. Arbetsterapeuten
ir pa plats sedan bérjan av sommaren, men de ekonomiska
fordelarna av tjinsten dr dn sa linge svara att prognostisera.
Tjansten syftar framfor allt till att arbeta med de klienter som
star langt ifrdn arbetsmarknaden och som har haft ett langva-
rigt ekonomiskt bistdnd. Enhetens samarbete med AME har
intensifierats och under sensommaren har AME anstillt cirka
45 forsorjningsstodstagare i nystartsjobb. Den positiva ekono-
miska effekten av detta syns inte forridn i slutet av september,
borjan av oktober. Nagot som kan komma att paverka utfallet
for forsorjningsstodet negativt under hosten dr de 6kade kost-
naderna for el, virme och hyra.

Trenden med minskade erséttningar fran Migrationsverket
fortsitter och prognosen for 2022 4r en avvikelse mot budget
pa-6,0 mnkr. Under perioden januari till augusti 2022 har 5,1
mnkr erhallits fran Migrationsverket, motsvarande siffra for
fjolaret var 7,0 mnkr.

Verksamheten har ett 6verskott pa personalkostnader och 6v-
riga poster som till viss del véiger upp ovanstaende underskott.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATTEN

Inom vard- och omsorgsboendena och inom korttidsboendet
har belidggningen varit ligre under pandemin. Beliggningen
stiger pa nytt pa vard- och omsorgsboendena och prognosen
dr att beldggningen 6kar till normal niva.

Driftredovisning (mnkr)

Budget 2022-08

Intakter 879
Kostnader -559,7
Driftnetto -471,8

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget 2022-08

Delar 2022-08
96,8

-584,2

-487,4

Delar 2022-08

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Infor 2022 omprioriterades medel fran externa placeringar
inom dldreomsorgen da tidigare ars placeringar har understi-
git budgeterad niva. Periodvis under 2022 har antalet place-
ringar legat 6ver budgeterad niva, ddrav dr prognostiserade
dygn négot 6ver budgeterad niva.

Inom personlig assistans éverstiger antalet LSS-timmar bud-
geterad niva. Trenden inom personlig assistans dr tydlig de
senaste aren. Inom SFB &r antalet beslut stabila eller minskar
nigot, men inom LSS ses en trend i att antalet nya beslut
standigt okar.

Inom socialtjinst &ver 18 ar ar det framforallt placeringar
inom LVM och LVU som driver pa kostnaderna och for bada
placeringsformerna ligger antalet dygn 6ver budgeterad niva.
Antalet dygn inom skyddat boende har minskat under éret
och beriknas landa négot under budgeterad niva.

Antalet hushall som fatt beslut om forsorjningsstod lag stabilt
jamfort med tidigare ar under inledningen av 2022, men har
under varen och sommaren 6kat, och prognosen &r didrmed
att ett hogre antal hushall 4n tidigare ar blir beviljade forsorj-
ningsstod 2022. Aven snittsumman som utbetalas per hushall
har stigit och berdknas fortsitta cka pa grund av stigande
kostnader for exempelvis el.

ANALYS AV INVESTERINGARNA

Det rader stor restriktivitet vad géller investeringar da forvalt-
ningen ser svérigheter i att bara framtida avskrivningskostna-
der. Endast investeringar som innebér effektivisering av verk-
samheten genomfors.

Politisk verksamhet
Alkoholtillsyn
Aldreomsorg

LSS

Socialpsykiatri
Socialtjanst 6ver 18 ar
Forvaltningsgemensamt
Ekonomiskt bistand

Summa

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt-

Projekt nummer

Ny teknik 93101
Inventarier 93200

boendeenhter mm

Summa

-09
0]
-234,9
-140,5
-18,9
16,1
-36,5
=24
-471,8

Inv.ram

enligt Kf

-2,5

-1,0

-3,5

-0,7
0,0
-234,0
-141,2
190
-22,9
-34,2
-354
-487,4

Redovisat till
och med 2022

0,0
0,0

0,0

Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
8,9 131,8 143,8 12,0

-24,5 -835,6 -876,3 -40,7

-15,6 -703,8 -732,5 -28,7
Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
0.2 14 -1.2 0.2

-0,1 0.2 O -0

0,9 -350,1 -350,6 -0,5

-0,7 -207,8 -211,6 -3,8

-01 -28]1 -28,2 -0

-6,8 -24.2 -35]1 -10,9

23 -56,2 -52,8 35

-3 -36,2 -532 -17,0

-15,6 -703,8 -732,5 -28,7
Redovisat Budget Prognos Avvikelse
delar 2022-08 2022 2022 2022
0,0 -25 0,0 25

0,0 -1,0 0,0 10

0,0 -3,5 0,0 35
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Verksamhetsmatt

Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022

Aldreomsorg
Antal platser i vard-och omsorgsboende 267 267 267
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende 92 582 92 582 93 577
Belaggning vard- och omsorgsboende 92 % 95 % 96 %
Antal varddygn i externt kopta platser 1460 1460 1645
Antal korttidsplatser 24 24 24
Antal varddygn i korttidsboende 4 819 7 884 6100
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg 55 % 90 % 70 %
Bistandsbeddmt trygghetsboende 2 24 15
Antal externt kopta korttidsdygn 0] 40 28
Antal betaldygn pa sjukhus 0 0 0
Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad, SolL och delegerad HSL 15169 14 500 13 500
Varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden - - 3300
Trygghetslarm, antal abonnemang 808 880 860
Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral 58 0] 55

LSS
Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 169 175 175
Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut 1553 1370 1370
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 3 3 3
Antal personer inom daglig verksamhet 184 185 195
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB) 58 300 58 464 55 000
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS) 51100 31023 62 800
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 2 804 2800 3000
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga 1109 1150 1250

Socialpsykiatri
Antal beslutade timmar boendestdéd 5354 3750 4000
Antal personer med beslut om sysselsattning 38 40 41
Antal varddygn i externa placering 4380 4380 4 500
Antal platser i vard-och omsorgsboende 26 26 26

Socialtjansten 6ver 18 ar
Antal varddygn enligt LVU 0 0 365
Antal varddygn enligt LVM 607 300 800
Antal varddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende) 3448 2700 3600
Antal dygn skyddat boende 1538 1325 1300
Antal personer, ppenbehandlingen i Eslév under aret 25 25 25
Antal personer, faltservice/radgivning under aret 60 200 65
Antal personer, insats rad och stéd under aret 80 100 90
Antal andrahandskontrakt 121 140 97

Ekonomsikt bistand
Antal hushall med beviljat forsérjningsstod i genomsnitt per manad 377 253 390
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man 9680 10 000 10 000
Personer som ej aterkommit till férsérjningsstéd inom ett ar, % - - -
Antal arenden inom skuldradgivningen - 225 260
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning
Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som O
léser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare Q

Fler ska kénna till nimndens verksamhet och vilka méj-
ligheter till st6d som ges den som inte sjélv kan sérja for O
sin person, bevaka sin ritt eller férvalta sin egendom

Fler stillforetradare har tillrdckliga kunskaper att ta Q
drenden med huvudmén som har multipla diagnoser

Det pagar ett stindigt forbittringsarbete géllande bemétande
och kontakter med nimndens mélgrupper. Digitaliseringen
tog ordentlig fart under covid-19-pandemin, vilket bland annat
syns i att fler limnar in arsredovisningar digitalt.

Digitala utbildningar har tagits fram och digitala utbildnings-
tillfallen har dven hallits med andra verksamheter som har
visat intresse for éverfdrmyndarverksamheten.

Malet om nojda foretagare 4r inte relevant fér nimndens verk-
samhet och limnas darfor obesvarat.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning

Ekokommun i framkant .

Betriffande effektmalet att Eslévs kommun ska vara en eko-
kommun i framkant, fortsitter verksamheten att minska pap-
persanvindningen genom att infora e-tjinster i méjligaste
mén. Namnden arbetar dven med att ga over till digitala per-
sonakter, vilket dven &r viktigt for sammangaendet med Lunds
kommuns verksamhet.

Pandemin innebar att resor i tjinsten i princip upphérde un-
der en period. Utbildningar och konferenser erbjods istillet
i hog grad digitalt. Efter pandemin har fysiska utbildningar,
konferenser och méten éter borjat komma igang och till dessa
tar personalen tag i alla de fall det 4r mojligt.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska ska

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Infora mojligheten till digitala arsredovisningar som i
sin tur kan leda till att vissa kontroller kan goras auto-
matiskt (robotisering)

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin
kompetens

Vara chefer ar férebilder fo6r virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Utveckling av hemsidan med t ex mer information och
e-tjanster

Cleoeoee O 0ae

Inga rekryteringar har gjorts sedan 2020 varfér detta mal inte
gar att folja upp i denna delarsrapport. De senaste rekrytering-
arna till verksamheten har dock uppfyllt kriterierna.

Mélet att virdeorden ska genomsyra verksamheten 4r uppnatt,
béde vad betriffande medarbetare och chefer. Resultatet om-
fattar dock hela juridiska avdelningen och senaste méitningen
gjordes hosten 2021.

Milet att samtliga medarbetare ska ha en plan for sin utveck-
ling &r uppfyllt.

Betriffande effektmalet att andelen medarbetare som kan re-
kommendera sin arbetsplats at andra ska oka &r resultatet
taget ur medarbetarenkiten fran hosten 2021.

Hilsotalet har 6kat till 98,5 procent. Ett vildigt bra resultat,
da pandemin med sina restriktioner varade ett par ménader
in pa aret.

Maoijligheten att ldimna digitala arsrdkningar 4r inférd sedan
2021. Malet att fler 4n 50 procent av stéllféretrddarna ska
anvinda denna moijlighet vid mandatperiodens slut kommer
inte att uppfyllas. Arbetet har blivit férsenat och det skulle
behovas nigra &r av riktade insatser for att det skulle kun-
na uppnas. Arbetet med att koppla samman e-tjinsten med
verksamhetssystemet har avbrutits i och med beslutet om ett
sammangiende med Lunds kommun. Det &r inte forsvarbart
att lagga medel eller energi pa att fortsitta utveckla detta, da
verksamheten inte kommer att behélla det digitala system som
anvinds i Eslov framover.

Antalet e-tjinster kommer att utokas, fran tre i dagsliget till
atta vid mandatperiodens slut.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Utfallet per den 31 augusti visar pa ett overskott kring 0,5
mnkr. Prognosen for helaret dr dock att det kommer att réra
sig om ett 6verskott pa cirka 0,2 mnkr.

Overf('jrmyndarnﬁmndens storsta kostnader bestar i arvodes-
utbetalningar till stéllfosretrddarna samt personalkostnader. I
dagsliget dr cirka tva tredjedelar av arsrdkningarna granska-
de och stillforetriadarna arvoderade. Huvudmannen betalar
arvode till stillféretridaren om medel finns, i annat fall star
kommunen fér arvodet. Under 2021 betalade huvudméinnen
cirka hilften av arvodena, men hur férhallandet ser ut fér 2022
ar svart att sia om.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Overfﬁrmyndarniimnden har inga omflyttningar att rappor-
tera.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

En stor del av nimndens budget gér till arvoden. Arvodet
beriknas pé prisbasbeloppet for aktuellt verksamhetsar. Er-
sattningen till gode mén betalas aret efter verksamhetséret,
varfor det dr 2021 ars prisbasbelopp som giller under 2022.
Ett "normalédrende” ersitts fran och med 2021 med 20 pro-
cent av prisbasbeloppet. Svarare drenden arvoderas med en
hogre procentsats. Till detta kommer eventuell kostnads- och
bilersittning.

De professionella stéllforetradarna ska i huvudsak finansieras
genom de arvoden som skulle tillfalla dem om de var ”vanliga”
stillféretridare, samt genom de medel som fullmiktige har
beslutat om. Overskjutande personalkostnader kommer att
belasta dverformyndarnimndens budget.

Vad avser arvoden till gode mén fér ensamkommande barn
har nimnden beslutat om ett arvode pa 2 700 kr per méanad

under asyltiden och 1 900 kr per méanad efter att uppehalls-
tillstand beviljats. Den anvisade kommunen far en schablo-
nersittning om 52 000 kr per barn som ska ticka dven social-
tjanstens utredning. Detta medfor att vistelsekommunen, som
star for stéllforetrddarens arvode, inte far ersittning for sina
kostnader om barnet placeras utanfor anvisningskommunen.
Kommunen har i dagsliget elva ensamkommande barn, s&
denna kostnad ir inte lika betungande f6r nimnden som tidi-
gare ar, vilket paverkar utfallet.

Fér utbildning av gode min har nimnden inte haft nagra stér-
re kostnader da utbildningarna hittills skett helt i egen regi.
Utbildningar och stéd giéllande arsredovisningar till stéllfére-
tradare har framst skett digitalt, vilket 4r ett billigt alternativ
jamfort med fysiska tréffar.

Overfsrmyndarndmnden har i dag en bemanning pa 4,5 tills-
vidaretjénster.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Overfﬁrmyndarn’cimnden har i skrivande stund 773 drenden.
I budget 2022 beridknades det att namnden vid &rets slut kom-
mer ha 805 drenden och verksamhetens prognos &r att antalet
drenden landar runt 775 stycken. Det &r fortsatt stor omsitt-
ning pé drendena, vilket gor det svart att berdkna hur manga
drenden nimnden kommer att ha vid en viss tidpunkt. Ansok-
ningarna har varierat kraftigt manad fé6r ménad sedan hosten
2020, vilket gor det dnnu svarare att sia om antalet drenden vid
arets slut. Det ser dock ut att minska nagot for 2022.

Antalet ensamkommande barn 4r idag elva stycken. Antalet
forvintas ligga runt just elva vid arets slut och detta beror
framst pa kriget i Ukraina. Aven om antalet ensamkomman-
de barn minskat de senaste aren, finns de barn som fatt en
sirskild férordnad vardnadshavare fortfarande kvar i 6ver-
formyndarnamndens system. Detta eftersom nimnden har
tillsyn 6ver dessa vardnadshavare. Antalet "Ovriga drenden”
har ddrmed 6kat nagot.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Driftredovisning (mnkr)

Budget 2022-08 Delar 2022-08 Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022

Intakter 0] 0] 0,0 0,3 03 0,0
Kostnader -5,8 5.3 0,5 -8,6 -84 0,2
Driftnetto -5,7 -5,2 0,5 -8,3 -8,1 0,2

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget 2022-08 Delar 2022-08 Avvikelse Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0 -01 0,0
Overférmyndarverksamhet -5,6 -5]1 0,5 -8,2 -8,0 0,2
Summa -5,7 -5,2 0,5 -8,3 -8,1 0,2
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Prognos
2021 2022 2022
Antal drenden 31 december
Godmanskap 379 380 385
Ensamkommande barn 4 10 n
Forvaltarskap 94 nz 97
Ovriga 297 303 282
Totalt 774 805 775

ESLOVS KOMMUN DELARSRAPPORT 2022 71






KOMMUNKONCERNEN

En visentlig del av Eslovs kommuns verksamhet bedrivs i an-
dra former 4n inom kommunala ndmnder och forvaltningar.

For att ge en helhetsbild av kommunens verksamhet och en-
gagemang oavsett juridisk form redovisas under detta avsnitt
uppgifter om kommunens sammanstillda verksamhet.

Eslovs kommunkoncern bestar av, férutom den kommunala
forvaltningen, fastighetsbolaget Eslovs bostadsbolag AB (100
procent) och Mellanskanes Renhéllnings AB (52,5 procent).

Under aret har Fastighets AB Gidddan avyttrats da det inte
lingre bedrevs nagon verksambhet i bolaget.

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar Riadd-
ningstjianst Syd och VA SYD.

Dessutom #ger Eslévs kommun del i Kraftringen AB, Sydvat-
ten AB, Kommunassurans Syd Forsikrings AB samt Kom-
muninvest ekonomiska férening.

Kommunens andel understiger 20 procent, varfor de inte in-
gar i den sammanstillda redovisningen.

Kommunkoncern (mnkr)

Bokslut 2021 Delar 2021-08
6232 409
1703 216,0

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Delar 2022-08
416,0
186,2

Omsattning

Resultat*

ESLOVS BOSTADS AB - KONCERN
Verkstillande direktor: Kristina Forslund

Uppdrag

Eslovs Bostads AB ar ett allmédnnyttigt bostadsaktiebolag och
ska bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommu-
nen genom att bygga, dga, forvalta och avyttra bostidder och
lokaler. Bolagets verksamhet &r viktig for att kommunen i
4n hogre utstrackning ska uppfattas som attraktiv att bo och
verka i.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens &vergripande utveck-
lingsarbete och som en del i stadsutvecklingen medverka till
att utveckla attraktiva bostider och bostadsomréaden.

Verksamheten ska bedrivas pa ett sétt som framjar langsiktigt
hallbar verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget
medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo-
stdder i hela kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att férvalta och utveckla
gruppboenden samt specialbostidder for dldre och personer
med funktionsvariationer.

Ekonomi och verksamhet
Analys av driftutfallet

Intikter

Intdkterna uppgar till 145,1 mnkr jimfort med budget om
145,9 mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa ligre hyresin-
takter p& grund av hyresfria manader i samband med renove-
ringsarbeten pa Solhillan och Albovigens boende.

Drifiskostnader

Driftskostnader ligger per 2022-08-31 1,0 mnkr hégre dn bud-
geterat. Driftskostnaderna i bolaget préglas i ar av den turbu-
lenta elmarknaden. Per 2022-08-31 uppgar elkostnaderna till
9,7 mnkr jaimfért med budget om 6,5 mnkr. Att avvikelsen
trots detta enbart 4r 1,0 mnkr pa de totala driftskostnaderna
hianfor sig till personalvakanser som lett till ligre personalkost-
nader samt en generell forsiktighet for att méta de explosions-
artade elkostnaderna och den allménna inflationsékningen.

Fastighetsunderhall

Underhéllskostnaderna &verstiger budget med 3,9 mnkr. An-
ledningen 4r att kostnadsldget for byggmaterial stigit mycket
kraftigt under aret och upphandlingarna av underhall konse-
kvent 6verstiger budgeterade nivéer. Vissa underhallsprojekt
som skulle ha genomférts under hosten har darfor fatt skjutas
fram tills vidare.

Finansnetto

Aven rintemarknaden har under éret varit extremt turbulent
med kraftigt stigande réntenivaer. Trots detta ligger finans-
kostnaderna 1,2 mnkr ligre 4n budget per 2022-08-31. Huvud-
anledningen till detta hinfor sig till att foretaget har valt att
ha en lang rintebindningstid pa lan som gor att effekterna av
ranteuppgangen begrinsas visentligt i ar savil som de kom-
mande nidrmsta aren.

Resultat fore skatt samt prognos for heldr 2022

Trots all "motvind” under aret ligger resultatet fore skatt
pa budgeterad niva. Det som motverkat kostnadsékningar
ar vinst fran fastighetsforsiljningen av Billinge skola om 1,9
mnkr samt erhéllen forsdkringserséttning om 0,7 mnkr avse-
ende ett nedbrunnet sophus.
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Nir det giller prognosen for helaret foreligger mycket stor osi-
kerhet pa grund av den turbulenta elmarknaden. Just nu fore-
kommer dven manga politiska diskussioner kring hur den ex-
trema prisokningen pa el ska hanteras. I dagsliget 4r det oklart
vilka nivaer elpriset kommer att hamna p4 i host/vinter samt
om/vilken potentiell kompensation bolaget kommer att even-
tuellt f. Som tidigare beskrivits ligger elkostnaderna 3,2 mnkr
hogre 4n budget per 2022-08-31 nir host- och vinterperioden
ndrmar sig med en kraftigt 6kad elanvindning. I prognosen
for helaret dr bedémningen att elkostnaderna kommer att upp-
ga till drygt 18 mnkr i jimfsrelse med budget om ca 10 mnkr.
Om ytterligare visentligt h6jda elpriser i perioden kommer
som vissa forutspar, kommer detta att f& mycket stor inverkan
pa resultatet. Arligen forbrukar bolaget ca 5 000 000 kWh och
varje férandring i elpriset paverkar dirfor driftskostnaderna
dramatiskt. Som en konsekvens av ovan, med en betoning pa
det osikra liget, beddms att bolagets helarsresultat trots detta
kommer att uppga till 10,2 mnkr (budget 11,3 mnkr).

Analys av investeringarna

Arbetet med Spritfabriken, del av Ornen 4, har fortgatt under
aret. NCC har upphandlats i en samverkansentreprenad och
en total projektbudget pa 407 mnkr har beslutats av styrel-
sen. D4 fastighetens virde efter renovering inte kommer att
motsvara det bokforda virdet, kommer en nedskrivning att
behovas och bolaget kommer att generera ett negativt resultat
det aret som projektet fardigstills. Det strider mot gillande
dgardirektiv och bolaget vintar nu pa klartecken fran 4garen,
Esl6évs kommun, for att ga in i fas 2, sjélva produktionen med
inflyttning planerad till 2024.

Byggnationen i Stehag av 8 parhus, 16 ligenheter, &r i full
gang. Inflyttning kommer att ske etappvis under forsta halvar-
et 2023. Ligenheterna kommer att annonseras pa Boplats Syd
sa snart hyrororna 4r firdigférhandlade med hyresgistforen-
ingen. Byggnationen sker med investeringsstod.

Optimala hem, som kopte marken av bolaget i Flyinge for att
bygga bostadsritter, har tilltritt fastigheten och de 14 ligen-
heterna &r fardigstillda.

Markanvisningen fér den planerade byggnationen i Lobersd
har ldmnats tillbaka, da bygglov i enlighet med tévlingsbi-
draget inte kunde erhéllas. Projektet lever vidare genom en
direktanvisning och projektering pagar.

Planarbetet pa Salle'r.up, Fargaren, Gardsakra, Bankmannen,
Badhusparken och Ornen etapp 2 pagar, sammantaget cirka
750 ligenheter.

Ombyggnationen i Kvarteret Gjutaren fér Systembolaget &r
klar och Systembolaget 6ppnade i mars. Resterande del av
lokalen i kvarteret Gjutaren haller pa att byggas om till en
tandlikarmottagning som idag finns i kvarteret Slaktaren. I
och med flytten tillgodoses tandlidkarens behov av en utvid-
gad yta. Samtidigt skapas nya centrala ldgenheter i lokalen
pa Kvarteret Slaktaren. Tyvirr har ombyggnationen férsenats
pa grund av materialbristen som rader just nu pa grund av
kriget i Ukraina.

P4 Stora Torg 1, byggs ocksa en fore detta tandldkarmottag-
ning om till ligenhet. Bolaget ser stindigt éver méjligheten
att flytta ner kommersiell verksambhet till gatuplan och pa det
sdttet kunna nyttja vaning tva och tre till ligenheter. Ddrmed
utokas antalet ligenheter i centrala ligen och férbittrar moj-
ligheten till ett aktivt och levande centrum med firre tomma
lokaler.
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Trots att nistan alla upphandlingar av underhall och ombygg-
nationer hamnar 6ver budget, da inflationstakten pa byggma-
terial 4r och har varit kraftig sedan kriget utbrét, har upphand-
ling av relining av alla avlopp pa Rénneberga, 322 ligenheter,
hamnat inom budget. Arbetet pabérjas under hésten och for-
véntas paga i drygt tvé ar.

Ovriga hiindelser

Antligen kunde bolaget ater bjuda in alla hyresgister pa en
Ebo-dag. Det var stor uppslutning till Trollsjon, dar festlig-
heterna var lokaliserade. Uppskattningsvis var det runt 1 000
besékare. Det blev en riktigt bra dag dir bolagets representan-
ter fick chans att triffa och prata med hyresgisterna, svara pa
fragor, fika och ha trevligt tillsammans.

Stranden Lomma AB har tilltritt fastigheten Billinge 12:58
(Billinge Skola) efter att bolaget erhallit bygglov for fem li-
genheter.

For att 6ka hyresgisternas upplevda trygghet fortsitter arbetet
med att infora passersystem, digitala las och sikerhetsdérrar
i bolagets fastigheter.

Tyvérr har viktare fatt hyras in i omgangar i ett flertal av fast-
igheterna da ménga upplever 6kat stok i centrala delarna av
staden. Aven samarbete med kommunen, polisen och évriga
fastighetsigare pagar for att fa bukt med det.

Eslovs Bostads AB (mnkr)

Delarsrapport Budget Prognos Netto-

2022-08 2022 2022 avvikelse

Omsattning 1451 2195 2183 12
Resultat* 13,9 n3 10,2 -10

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.




MELLANSKANES RENHALLNINGS AB
Verkstillande direktor: Asa Winkler

Uppdrag

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) #gs gemen-
samt av kommunerna Eslév, Horby och H66r. Bolagets uppgift
ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de
tre 4garkommunerna. MERAB ansvarar dirmed foér insam-
ling och behandling av hushallsavfallet samt f6r planering,
utveckling, rddgivning till privatpersoner, fastighetsigare och
verksamheter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter
ocksa all kundservice och tar fram informationsmaterial, ge-
nomfor kampanjer och tar emot studiebesok.

Insamlingen av avfall 4r utlagd pa entreprenad sedan manga
ar.

Insamling av hushallens grovavfall och farligt avfall sker vid
sex atervinningscentraler, som drivs av MERAB.

Bolaget driver dven Rénneholms avfallsanlidggning, dir avfall
tas emot for omlastning, sortering, bearbetning, kompostering
samt deponering.

Visentliga hindelser under perioden

Sluttickningen av den gamla deponin pa Stavrods avfallsan-
liggning i Horby kommun startade i september 2021. Arbetet
utfors av en entreprensr och kommer att pagé till och med juni
2023. Direfter ska en redovisning limnas in till Lénsstyrelsen
som underlag for att de ska kunna godkinna slutticknings-
arbetet.

I februari 2022 limnade MERAB in kompletterande underlag
till provotidsredovisningen om vattenhanteringen vid Rénne-
holms avfallsanldggning efter att tiden for att limna in prov-
otidsredovisningen blivit forlingd till den 28 februari 2022.
MERAB har dnnu inte fatt beslut i drendet.

I borjan av 2021 gjorde MERAB en upphandling av ombygg-
naden av kontoret pa Akerivigen 3. Upphandlingen blev
overklagad i mars 2021. I april 2022 kom beslutet fran for-
valtningsritten, som inte bifgll 6verklagandet, vilket innebar
att tilldelningsbeslutet stod fast. Nir MERAB meddelade den
vinnande entreprendren att bolaget ville teckna avtal, medde-
lade de att anbudspriset hade 6kat med 46 procent. Eftersom
pris6kningen inte bedéms som skilig kommer MERAB dérfor
med storsta sannolikhet att géra om upphandlingen. Beslutet
tas i styrelsen i september 2022.

Periodens utfall med helarsprognos

For perioden januari till och med augusti 2022 uppvisar fore-
taget ett resultat efter finansiella poster pa 1,4 mnkr (6,5 mnkr
foregaende ar, 0,7 mnkr budgeterat). Prognosen for helaret
pekar dock mot ett resultat efter finansiella poster pa-1,0 mnkr
(8,0 mnkr fsregaende ar, 0,2 mnkr budgeterat).

Under 2022 har ytterligare 6kning av marknadspriserna pa
metallskrot, wellpapp och tidningspapper skett, vilket innebér
att intdkterna fér dessa material berdknas bli 2,7 mnkr hogre
an budget for helaret.

Personalkostnaderna beridknas bli 1,1 mnkr ligre 4n budget,
vilket framst beror pa férsenade rekryteringar.

Fran och med juli 2022 tillkommer ett drivmedelstilligg till
entreprendren fér sophdmtning som innebér en 6kad kostnad
under andra halvaret pa 2,1 mnkr. De 6kade drivmedelspri-
serna innebdr ocksa en hogre kostnad for HVO och diesel
till egna transportmedel som beriknas bli 1,6 mnkr hogre dn
budget.

KONCERNEN

Konsultkostnaderna berédknas bli 1,4 mnkr hogre dn budget,
vilket bland annat beror pé insatser till f6ljd av en arbetsplatso-
lycka pa Rénneholms avfallsanlidggning, 6verklagad upphand-
ling gillande ombyggnad av kontoret, forsenade rekryteringar
som inneburit kostnader fér HR-/arbetsréttskonsult och eko-
nomikonsult samt konsulthjilp i drenden kopplade till den
tillstandsgivna verksamheten.

Analys av investeringarna

Investeringarna under érets forsta 4tta manader uppgar till 2,7
mnkr och avser framst sopkirl och containrar (1,7 mnkr) samt
investeringar Rénneholm (0,9 mnkr). Pagaende ombyggnatio-
ner och anskaffningar avseende kontoret, konstruktionsytan
Roénneholm samt ny drivimedelstank Rénneholm uppgar till
1,3 mnkr.

For hela 2022 4r investeringsbudgeten 24,0 mnkr (11,2 mnkr
foregaende ér). En stor del av budgeten avser konstruktions-
ytan och deponigassystemet i Ronneholm, ombyggnad av
kontoret samt inkép av lastvixlare med slip. Dessa projekt/
anskaffningar har blivit forsenade av olika anledningar och
kommer inte bli fardigstillda/levererade férrin 2023.

MERAB (mnkr)
Delarsrapport Budget Prognos Netto-
2022-08 2022 2022 avvikelse
Omsattning 75,7 1083 n23 4
Resultat* 14 02 -1.0 -12

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
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