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FORVALTNINGSBERATTELSE

INLEDNING

I Eslévs kommun upprittas en delarsrapport for perioden
januari till augusti som omfattar en helarsprognos fér 2021
inklusive verksamhetsredovisning fér namnderna. Rapporten
omfattar dven en sammanstilld redovisning 6ver kommun-
koncernen med kommunala bolag dir kommunen har ett
dgarinflytande pa mer &n 20 procent.

Vid upprittandet av delarsrapporten anvinds samma redovis-
ningsprinciper som i arsredovisningen.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
(SKR cirkuldr aug 2021)

Den ekonomiska aterhdmtningen gar snabbare &n tidigare
bedémningar. BNP 6kar i den senaste prognosen fran drygt
3 till 6ver 4 procent och skatteunderlaget fran 3,2 till 3,7 pro-
cent i ar. Forstdrkningen av 2021 ars skatteunderlag beror pa
att stora delar av aterhamtningen, som SKR riknade med
skulle komma forst nista &r, har tidigarelagts. Den snabbare
okningen i ar innebir dock en nedrevidering av skatteunder-
lagsokningen fran 4,2 till 3,6 procent for 2022. Arbetslosheten
forbattras dock langsammare 4n aterhdmtningen i ekonomin.

SAMMMANSTALLD REDOVISNING
- KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingér forutom Eslévs kommun, Eslovs
Bostads AB, Fastighets AB Giddan och Mellanskénes Ren-
hallnings AB (52,5 %). Eslovs Industrifastrigheter AB, Eifab,
har avyttrats. Det tidigare dotterbolaget Fastighets AB Giddan
planeras att avyttras under hosten.

Kommunkoncernen har ett resultat per 31 augusti pa 216,0
mnkr. Resultatet motsvarande period forra aret var 126,4
mnkr.

KOMMUNENS EKONOMISKA UTVECKLING
OCH SITUATION

12021 ars budget planerades ett 6verskott med 10 mnkr av en
intdkt med 2 101 mnkr, vilket 4r ligre dn méalet med ett ver-
skott pa 1 procent av skatte- och statsbidragsintikterna. Den
nu aktuella heldrsprognosen visar kraftigt forbéttrade inték-
ter ca 50 mnkr, vilket férbittrar kommunens mojligheter till
overskott. Aven intikter fran forséljningen av Eifab med netto
37,6 mnkr och utdelning med 15 mnkr forstirker kommunens
overskott, vilket framgick av kommunens varprognos. Infor
den planerade avyttringen av Fastighetsbolaget AB Géiddan
under hosten kan ytterligare intékter tillféras som forstirker
kommunens resultat. Eventuellt kommer bolagets ranteswap
att 1osas in i fortid.

Niamnderna uppvisar ett samlat resultat med -13,7 mnkr jamn-
fort med budget, varav finansférvaltningen har en positiv av-
vikelse med 82,8 mnkr i helarsprognosen.

Den totala intidkten fé6r kommunen blir dirmed betydligt ho-
gre an forutsittningarna enligt budget 2021 med ca 2 151,1
mnkr

Resultatet per 31 augusti redovisar ett 6verskott pa 171,6 mnkr
i forhallande till periodiserad budget och utfallet fér augusti
ger ett 6verskott pa 191,4 mnkr. Namnderna redovisar 36,1
mnkr i 6verskott for perioden jamfort med den periodiserade

budgeten.

En samlad bedémning av kommunens évergripande finan-
siella maluppfyllelse och fér namndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning 4r att Eslovs kommun kommer att
uppné god ekonomisk hushéllning for 2021.

Eslovs befolkning har fortsitt att vixa under 2021. Befolkning
var i Eslov den 31 augusti 34 425 invanare, vilket dr en 6kning
med 337 invanare sedan 1 november 2020 (34 088 invénare).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

* Fortsatt pandemihantering — ateruppstart planeras
Fortsatt befolkningsékning

Kraftig 6kning av skatte- och statsbidragsintéikterna
Eslovs Bostads AB:s trygghetsboende 4r helt uthyrt

Stora torg &r klart

Kommunens gymnasieskola har fyllt utbildningsplatserna
Inriktningsbeslut kring inférande av regionala VA-l6sningar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MAL FOR ESLOV KOMMUN
Okad maluppfyllelse och allt nirmare kommunens

vision
I det politiska handlingsprogrammet for kommunens utveck-
ling — Skénes bésta kommun att bo och verka i — har tre per-

spektiv utarbetats som &r viktiga for styrningen av verksam-
heten. Utvecklingen av maluppfyllelsen sker i samband med

Den samlade bilden av utvecklingen inom de tre perspekti-
ven dr fortsatt en delvis méaluppfyllelse i jamforelse med ut-
vecklingen vid det senaste arsskiftet. Uppf6ljningen sker av
inriktningsmélen, vilka 4r ofériandrade. Insatser som leder
till arbete eller studier blir nu delvis uppfyllda men ett av tre
effektmal har inte miitts, s& forandringen &r inte sikerstélld i
nuléget. Pa effektmalsniva kan uppmérksammas:

* att fler invinare bedéms uppleva Eslév som en inkluderan-

de kommun
* att trenden med inflyttning fran 6vriga skanska kommuner

delarsbokslut och arsredovisning.

Perspektiv

stiarks
* Medborgare och andra intressenter * att firre foretagare 4r nojda med bilden/kénner stolthet
+ Tillvixt och hallbar utveckling sver Eslov

* Verksamhet och medarbetare * att okad attraktivitet pd motesplatser och malpunkter be-

domts for forsta gangen och da till delvis maluppfyllelse

Kommunens handlingsprogram med inriktningsmél &r ut-
¢ att kommunen ska ha ett bredare boendeutbud har f6r-

gangspunkt for ndimndernas effektmal. Utvecklingen paverkas

dock till del fortsatt av pandemin. Tidsperspektivet dr infor samrats ) _ )
arets slut. I delarsrapporten baseras sammanstillningen av * att liler foretag viljer att fortsitta bedriva sin verksamhet
i Eslov

méluppfoljningen pa strukturen i kommunen nya lednings-
system. Métbara resultat, indikatorer, foreligger komplett forst
infér arsredovisningen. Maluppfyllelse dterges pa tre nivaer.

* att antalet elever som har kommunens gymnaiseskola som
forstahandsval har okat.

SAMMANSTALLNING AV FINANSIELLA MAL

For varje mal beskrivs hur det dr kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva Ingen matning
Vitt falt = inget ndmndspecifikt mal
Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse
Resursutrymme for verksamhet inklusive Skatteintidkterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig Uppfylld niva
planerat éverskott intéktskilla och innebir en totalram for resursforbrukningen med 2 151,1 mnkr
netto fore planerat overskott. Prognos for nettokostnaderna fér verksamheten
infor arets slut dr 2 138,6 mnkr. Skatteintéikterna prognosticeras enligt augusti
prognos hogre intékter med 44,1 mnkr och generella statsbidrag med 6 mnkr.
Arets resultat Overskott péa minst 1 procent av skatte- och statsbidragsintékterna, 79,1 mnkr. Uppfylld niva
Sjalvfinansieringsgrad Malet dr 40 procent i snitt under perioden 2020-2024. Sjilvfinansieringsgraden | Uppfylld niva
far inte understiga 30 procent ett enskilt ar. Arets investeringsvolym 4r prognos-
tiserad till 261,6 mnkr.

VERKSAMHETSMAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Nedan f6ljer en sammanstillning av uppskattad maluppfyllelse.

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva Ingen matning
Vitt falt = inget namndspecifikt mal
Namnd/Styrelse Mal el
prognos
Kommunstyrelsen Eslovs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents verskott Uppfylld niva
Barn- och familjenimnden Behorigheten till gymnasieskolan ska érligen oka. Uppfylld niva
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom 4 ar samt fler personer ska av- Delvis uppfylld niva

sluta behovet av forsérjningsstod och ekonomiskt bistand for studier och arbete.

I Kultur- och fritidsndmnden Arligen okat antal personer som deltar i kultur- och fritidsaktiviteter.

Ej uppfylld niva

Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden Underhallet av kommunens gator ska motsvara det arliga behovet Delvis uppfylld niva

Servicenimnden Fastighetsunderhallet ska motsvara det arliga behovet. Delvis uppfylld niva

Vard- och omsorgsndmnden Inom given ekonomisk ram tillgodose det kade behovet av vérd och omsorg Delvis uppfylld niva
samt minska behovet av och arligen sinka kostnader for forsérjningsstod.

Overférmyndarnimnden Oka antalet drenden per handliggare med stod av digitaliserade processer Delvis uppfylld niva
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God ekonomisk hushallning

De tre 6vergripande finansiella malen for kommunen kring
resursutrymme, arets resultat och finansieringsgrad av kom-
munens investeringar uppnas enligt prognosen for helaret. Re-
sursutrymmet fér verksamhet har ckat férhallandevis kraftigt i
forhallande till budget, 2 101 mnkr till 2 151mnkr. Prognosen
for arets resultat forvintas bli 79,1 mnkr jamfért med 10 mnkr
i kommunens budget fran november. Det oplanerade 6verskot-
tet oppnar for ytterligare verksamhetsatgirder under hosten.
Sjalvfinansieringsgraden planerades i budget till 23,9 mnkr,
vilket dr ldgre 4n malnivan. Per den sista augusti har endast
investeringar bokforts motsvarande 123 mnkr, vilket ir lagt i
forhallande till budget. Kommunens évergripande ekonomi &r
salunda fortsatt i god ordning.

Nimnderna prognostiserar ett underskott med cirka 13,7
mnkr, se nirmare under driftsredovisningen. En del merkost-
nader for pandemin under det forsta halvaret for kohortbo-
ende och 6veranstéllningar fortsatter att belasta vard- och
omsorgsndmndens resultat och dirmed dven kommunens
resultat.

Nimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk hushéllning
i tabellen visar en blandad maluppfyllelse, ndirmare analys och
kommentarer aterfinns inom respektive nimnds redogorelse.

Finansiellt mal, arets resultat budget/helarsprognos (mnkr)

Finansiellt  Balans-
. mali kravs Netto- Verkligt
Ar budget resultat* kostnader Procent resultat Procent
2019 195 34,1 19523 1,7% 44,8 2,3%
2020 20,3 72,7 20092 3,6% 74,7 37%
Prognos 210 306 21386 14% 79)] 37%

2021

* Resultatet reduceras med engangsintakter samt jamfoérelsestérande poster

KIK | Uppnaitt

GoV | Ej miitt/ej uppnatt, genomstrimningstiden &r dnnu ej miitt,
pandemin paverkat mojligheterna att avsluta behovet av
ekonomiskt bistind. Nimnden har beslutat ta bort malet
att fler personer ska avsluta behovet av férsérjningsstod och
ekonomiskt bistand for studier och arbete.

I KoF Ej uppnatt, pandemin paverkat all verksamhet

MoS Delvis

SeF Delvis uppnatt, dock nyligen identifierat hégre behov av un-
derhall, effektivisering pagér av fastighetsférvaltningen

VoO Delvis, trend forbéttring

Ofn Delvis

Balanskravsresultat (mnkr)
2020-08-31 2020-08-31

Arets resultat enligt resultatrakningen 100,1 1914
Reducering av samtliga realisationsvinster

(RKR 4 kap. 3a § KRL) 00 “485

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 100,1 142,9

Reservering av medel till resultatutjamnings- 00 00
reserv

Balanskravsresultat 100,1 142,9

FORVALTNINGSBERATTELSE

Likviditet

Kommunens checkrikningskredit uppgar till 150 mnkr.
Behallningen uppgick till 119,5 mnkr den siste augusti.

Finansiellt netto

Finansnettot uppgick i delaret med ett positivt verskott med
cirka 69,6 mnkr, for heldret beriknas ett 6verskott med cirka
51 mnkr. I detta delarsresultat finns ett positiv éverskott med
37,6 mnkr for forsiljningen av det kommunala bolaget Eifab
samt en engangsutdelning med 15 mnkr fran bolaget. I del-
arsresultatet redovisas ett 6verskott med 10,9 mnkr for orea-
liserade vinster av kapitalplaceringar. I prognosen for helaret
beriknas marknads virdet for placeringarna att ge ett nagot
lagre 6verskott med cirka 5 mnkr, vilket 4r svarbedomt. Gad-
dans rinteswap beréknas att 16sas in ndr kommunen tagit ver
bolaget med cirka 12,5 mnkr.

Finansnetto (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
2019 2020 2020 2020 2021 2021 2021

Summa 296 150 239 89 15,6 66,6 510

Skuldsattning och lanebild

Kommunens skuldsittning inklusive Va Syd har inte 6kat
under aret utan ligger pa samma niva som pa bokslutsdagen.
Skulden till Kommuninvest uppgar till 546,9 mnkr varav 350
mnkr avser Va Syd.

Borgensataganden

Borgenséatagandet har okat till 1285 mnkr avseende Kom-
muninvest och borgensatagandet mot Sydvatten har 6kat till

89,2 mnkr.

Borgensataganden

Ar/Mnkr 2019 2020  2021-08
Kommunala bolag 1035,0 1235,0 1285,0
EelOus Eg&igggg 9050 1050 11550
Fastighets AB Gaddan 130,0 130,0 130,0

Mellanskanes Renhallinings AB 0,0 0,0
Sydvatten AB 73,6 77,2 89,2
Egna hem 0,1 0,1 0,1
Féreningar och organisationer 6,0 59 59
Eslovs Ridhus AB 4.4 43 43
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,6 1,6
Summa: 1M4,7 1318,2 1380,2

ESLOVS KOMMUN DELARSRAPPORT 2021 7



FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsférpliktelse inklusive avsattningar
pensioner.

Kommunen har ett pensionsatagande i delaret som uppgar till
ca 573,7 mnkr inklusive 16neskatt med 24,26 procent. Enligt
prognosen fran KPA kommer skulden att minska vid arets
slut.

Avsittningen till delaret uppgar till 30,2 mnksr, vilket bestar av
garantipensioner, sirskilda alderpensioner samt pensioner till
fortroendevalda inklusive 16neskatt.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna prognostiseras for helaret 2021 6ka med 6,4
procent jamfort med samma period féregédende ar. Perioden
augusti 2020 och augusti 2021, har nettokostnaden dkat med
3,6 procent.

Nimnderna riknar med att fi 6kade nettokostnader i tertial 3.

CREFAGHREC

Sammanstéllning prognos 2021 och bokslut 2020 samt delarsresultat 2020 och 2021 (mnkr)

Bokslut Redovisat Budget Redovisat Budget Prognos Avvikelse

2020 2020-08-31 2021-08-31 2021-08-31 2021 2021 2021

Namnder totalt -1917,7 -12679 -1367,1 -1331,0 -2 046,7 -2 060,4 -13,7

Finansforvaltningen 915 -14,0 -329 30 -599 -78,2 -18,3

Verksamhetens nettokostnad -2009,2 -1281,9 -1400,0 -1328,0 -2106,6 -2138,6 -32,0

Skatteintakter/generella staésbi— 2 060,0 13647 1406,3 1436,3 21010 21511 50,1
rag

Finansnetto 239 173 13,5 831 156 66,6 51,0

Arets resultat 74,7 100,1 19,8 1914 10,0 79,1 69,1

Driftredovisning och budgetféljsamhet
for namnderna

I delarsrapporten redovisas ett dverskott med ca 36,1 mnkr i
forhallande till periodiserad budget for nimnderna. Namn-
derna redovisar ett underskott med 13,7 mnkr f6r helaret. Tre
namnder prognostiserar underskott, vard och omsorgsnimn-
den, servicenimnden och kultur- och fritidsnimnden.

Prognoser vid arets slut:

Kommunstyrelsen bedémer &verskott med 1 mnkr. Overskot-
tet kan framfor allt hanforas till personalkostnader. Ett antal
tjanster har varit vakanta under perioden. Ovrig drift redovi-
sar ocksa ett sammantaget dverskott. Det beror till stor del pa
att planerad verksamhet inte kunnat genomféras under varen
pa grund av restriktioner till foljd av Covid-19. Det finns dven
budgetmedel till satsningar, exempelvis inom digitalisering
och Halsomiljonen, som inte anviénts i jimn takt med budget.
Ett storre projekt for 2021 4r Ostra Eslov. Det finns for 2021
1,2 mnkr i budget fér projektledare och externa utredningar.
Eftersom den férdjupade 6versiktsplanen inte 4r helt klar 4n
har storre delen av budgetmedlen inte kunnat anvindas.

Barn- och familjendmnden bedémer 6verskott med 5 mnkr
vilket beror fraimst p4 minskade kostnader for placeringar
inom socialtjinsten. Nimnden har firre barn och elever én
beriknats i budgeten vilket innebér att budgetramen justeras
med cirka 8,2 mnkr. Hénsyn 4r tagen till detta i nimndens
helarsprognos.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &r i balans. Dock
firre elever 4n tilldelningen i budget vilket innebir att prog-
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nosticerad budgetminskning blir cirka 2,6 mnkr. Hinsyn &r
tagen till detta i nimndens helarsprognos.

Kultur- och fritidsnimnden underskott med 0,9 mnkr.

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden &verskott med 0,4
mnkr.

Servicenimndens prognos 4r underskott med 3 mnkr. Osé-
kerheten i helarsprognosen bedéms som stor. Genomfsrda
atgirder jamfort med varprognosen motsvarande -3,3 mnkr
for vakanser mm. Ndmndens planerar for en atgiardsplan mot-
svarande ytterligare -3,0 mnkr. Servicenimnden har beslutat
om Projekt Effektiv fastighetsforvaltning med 27 4tgérder som
genomf{ors fér en modern och effektiv fastighetsférvaltning for
dagens och morgondagens behov.

Vard- och omsorgsnimndens prognos &r ett underskott pa
16,7 mnkr fore begirt tilliggsanslag. Covid-19 relaterade mer-
kostnader pa 13,6 mnkr mellan 1 januari och 31 augusti 2021
avser bland annat extra inkép som gjorts géllande skydds-
material. De avser ockséa kostnader fér 6verbemanning inom
vard- och omsorgsboende, hemvard och funktionsnedsittning,
samt inom de kohortavdelningar som 6ppnats. Beslutet for
kohortavdelningen gillde fram till och med 31 maj och 6ver-
bemanningen till den 30 juni.

Overférmyndarndmnden &verskott 0,5 mnkr.
Revisionen prognostiserar en ekonomi i balans.
Se vidare nimnders redogorelser.

Av nedanstaende tabell redovisas driftredovisningen totalt for
kommunen.



Driftredovishing netto (mnkr)

Bokslut Redovisat

Namnd/styrelse 2020 2020-08

Finantfonaitingen 102 265

- Kommurf \Oerc?r? mugnssl}g ;etls;eerg 797 -21.2

Barn- och familjendmnden -796,5 -5219

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -224.5 1421
Kultur- och fritidsnamnden -100,9 -65,6

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -677 -45]
Revisionen -1,2 -0,7

Servicenamnden -8,2 -3,0

Vard- och omsorgsnamnden -6319 -4327
Overférmyndarndmnden =71 -49

Delsumma ndmnder: -1917,7 -1267,2

Verksamhetens nettokostnad -2 0279 -1293,7

Intern ranta (ks finansfoérvaltningen) 187 12,5

Diff motparter delar 2020-08-31 namnder -0,7
Verksamhetens nettokostnad -2 009,2 -1281,9

FINANSFORVALTNINGEN/
KOMMUNSTYRELSEN

Finansforvaltningen prognos for 2021 dr ett 6verskott i for-
hallande till budget med 82,8 mnkr inklusive skatteintékter
och generella statsbidrag samt finansnetto. Delarsresultatet
redovisar ett stort 6verskott med 135,5 mnkr i forhallande till
budgeten.

Finansforvaltningens prognos ir att skatteintékter och general-
la statsbidrag &r cirka 50,1 mnkr bittre 4n budget i prognosen
fran SKL i augusti och i delaret ett 6verskott med 30,1 mnkr

Finansnettoprognosen for heldret dr 51 mnkr béttre dn budget.
Delarsresultatet dr ett 6verskott med 69,5 mnkr. Det stora 6ver-
skottet pa finansnettot beror pa forsiljningen av Eifab netto
37,7 mnkr samt utdelning med 15 mnkr fran Eifab. Kraftring-
ens utdelning med 3 mnkr samt ldgre rintekostnader med
3 mnkr. Inlésen av eventuell rinteswap vid 6vertagande av
Giddan till kommunen har riknats in i helarsprognosen med
12,5 mnkr. Placeringar av aktier visar i delaret ett 6verskott
med 10,9 mnkr men uppskattas i prognosen till 5 mnkr i 6ver-
skott. Finansnettot dr skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader.

I deléaret redovisas storre 6verskott med upplupna l6ner samt
semesterloneskulden som kommer minska vid arets slut prog-
nos. Inklusive pensioner och andra personalrelaterade poster
inrdknat prognos minus 14 mnkr.

Kommunstyrelsen disponibla medel redovisar dven ett éver-
skott i delaret, men verskottet kommer att 6ka vid arets slut
avseende barn- och utbildningsndmnderna som har férre f6r-
skolebarn och elever dn befolkningsprognosen med 8,2 mnkr
for barn- och familjendmnden samt 2,6 mnkr for gymnasie-
nimnden.

Intakter (mnkr)

. Bokslut

Ar 2019

Skatteintakter 14252

Generella statsbidrag 5423

Skatteintakter och generella statsbidrag totalt 1967,5

Bokslut
2020

14223
6377
2060,0

FORVALTNINGSBERATTELSE

Budget Redovisat Budget Prognos Avvikelse
2021-08 2021-08 2021 2021 2021
-43,8 -78 -76,3 -94,6 -18,3
-64,6 -58,5 -96,7 -95,7 1,0
-570,7 -5479 -850,2 -8452 50
-158,5 -149]1 -242.9 -2429 0,0
-674 -67] 10171 -102,0 -09
-49,9 -479 -755 =751 04
-0,8 -0,6 13 -3 0,0
-4 -20 -6,2 -9.2 -3,0
-4454 -453,3 -664,6 -681,3 -16,7
-57 -4,6 -8,2 =77 0,5
-1367,1 -1331,0 -2 046,7 -2 060,4 -13,7
-14109 -1338,8 -2123,0 -2155,0 -32,0
109 10,8 16,4 16,4 0,0
-1400,0 -1328,0 -2106,6 -2138,6 -32,0

Finansfoérvaltningen/Kommunstyrelsen (mnkr)

Avvikelse budget delar 2021 Summa

Forsakringsersattning 19

Personalrelaterade kostnader/pensioner 174

Semesterloneskuld 109

Ks disponibla medel lokaler 87

Finansnetto 69,6

Skatteintakter och generella statsbidrag 30,1

Ovrigt -3

Summa 135,5

Skatteintakter samt generella statsbidrag

Kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och fastig-
hetsavgift, finansierar den l6pande verksamheten. Dessa inték-
ter motsvarar cirka 80 procent av kommunens totala intédkter
for perioden, motsvarande siffra var 83% procent foregaende ar.

Slutavrikning fér 2020 ars skatteintdkter berdknas till totalt
6verskott 518 kr per invanare enligt befolkning 1:e november
2019. Korrigeringsposten i delarsbokslutet 2021 blir da en
positiv post pa 197 kr per invanare. I bokslutet 2020 prognos-
tiserades minus 715 kr per invanare.

I prognos for 2021 berdknas skatteintikterna bli ett 6verskott
med 755 kr per invanare som reglerats for delaret.

Skatteintékterna berdknas ge 44,1 mnkr béttre 4n budget,
vilket dr betydligt béttre dn aprilprognos och beror péa bittre
skatteunderlag 2020 och 2021.

Generella statsbidragen berdknas ge cirka 6 mnkr bitte &n

budget.

Procentuell Procentuell Avvikelse
o6kning Prognos okning Budget i mnkr
2019/2020 2021 2020/2021 2021 2021
-0,2% 15001 55% 1456,0 441

17,6% 651,0 21% 645,0 6,0

4,7% 21511 4,6% 2101,0 50,1
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INVESTERINGAR

Prognosen for arets investeringar &r cirka 261,6 mnkr.

Av investeringsbudgeten 4r det endast ca 30,6 procent av arets

investeringsbudget som redovisats till delaret

Inga slutredovisningar har skett under aret.

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Redovisat

Namnd/styrelse 2020-08-31

Kommunstyrelsen 2

— Kommunledningskontoret '

Barn- och familjenamnden 12

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -10
Kultur- och fritidsnamnden 0,0

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -51,4
Servicenamnden -50,3

Vard- och omsorgsnamnden 0,0

Totalt -106,0

Bokslut
2020

-1.3

-0,8
-13
0,0

-753
-88,9
0,0
-167,6

Redovisat
2021-08-31

-2

24
-02
0,0
-20,6
-977
0,0
-123,0

Budget

2021
-127

-123
-15
-0]1

-65,9
-306,4
-35
-402,4

Prognos
2021

-4,5

-79
-15
-0]1
-50,4
-1972
0,0
-261,6

#

Avvikelse
2021

8,2

44
00
00
155
109,2
35
140,8

28



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mnkr)

Kommunen Koncern
Delar Delar Budget Prognos Delar Delar
Not 2020-08 2021-08 2021 helar 2021 2020-08 2021-08
Verksamhetens intakter 1,8 2571 2649 805,4 8441 395,8 409,0
Verksamhetens kostnader 2 -1488,7 -1541,8 -2 8364 -29035 -1555,4 -1619,1
Avskrivningar 3 -50,3 -511 -75,6 -79,2 -83,2 -85,0
Verksamhetens nettokostnader -1281,9 -1328,0 -2106,6 -2138,6 -1242,8 -1295,1
Skatteintakter 4 954,3 10023 1456,0 1500, 9543 10023
Generella statsbidrag och utjamning 5 410,4 4340 6450 651,0 4104 4340
Verksamhetens resultat 82,8 108,3 -5,6 12,5 121,9 141,2
Finansiella intakter 6 247 85,0 216 819 258 85,2
Finansiella kostnader 7 -7.4 -19 -6,0 -15,3 -21,3 -10,4
Resultat efter finansiella poster 9 100,1 1914 10,0 79,1 126,4 216,0

Extraordinara poster

Skattekostnad 0 0
Arets resultat 100,1 1914 10,0 79,1 126,4 216,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Bokslut
2020

Delar
2020-08

27

17

29682

2850,6

8282

7575

37991

36098

45

14,7

189,6

86,6

180,8

476,2

42753

16019

16732

6932

404,

2295]

20773

Bokslut Delar
Not 2020 2020-08
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 2,7 17
Materiella anlaggningstillgangar Il 13997 1366,2
Finansiella anlaggningstillgangar 12 8659 795,2
Summa anlaggningstillgangar 22683 2163,
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 45 0,6
Exploateringstillgangar 14,7 8,8
Fordringar 166,6 81,00
Pensionsmedelsforvaltning 13 86,6 76,1
Kassa och bank 95,7 2146
Summa omsattningstillgangar 3681 3811
Summa tillgangar 2636,4 25442
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 16043 16297
varav Arets resultat 74,7 100,1
varav Resultatutjamningsreserv 105,0 74,0
varav 6vrigt eget kapital 14246 14556
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 29,4 29,0
och liknande forpliktelser
Andra avsattningar 180 00
Summa avsattningar 474 29,0
Skulder
Langfristiga skulder 5319 538,
Kortfristiga skulder 4528 347 4
Summa skulder 984,7 885,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 26364 25442

42753

4 051,5
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NOTER

Not1

Not 2

Not3

Not 4

Not 5

NOTER RESULTATRAKNING FOR PERIODEN

Verksamhetens intdkter
Driftsredovisningens intakter
avgar interna intakter
Realisationsvinster

Summa kommunens intakter

Verksamhetens kostnader
Driftsredovisningens kostnader
avgar interna kostnader
Realisationsforlust

Summa

Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakning féregaende ar
Slutavrakning innevarande ar
Summa

Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamning LSS
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Inférandebidrag

Fastighetsavgift

Summa

Summa skatteintéakter, generella statsbidragsintikter och utjamning

Not 6

Not 7

Not 8

Finansiella intdkter

Ranta pa ovriga lamnade 1an
Utdelning aktier och andelar
Forsaljning finansiella tillgangar
Ovriga finansiella intakter
Summa

Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Jamforelsestérande post

Ingér i verksamhetens intakter/kostnader
Realisationsvinst vid forsaljning
Realisationsforlust vid forsaljning
Summa

Kommunen, mnkr

2020
Jan-aug

976,0
-718,9
]
2571

-22076
7189

-1488,7

-42,0
-8,3
-50,3

969,8
-155
0,0
954,3

2565
39,2
154
23]
324
43,8
4104

1364,7

25

22,2
24,7

74
7.4

0,0

0,0

2021
Jan-aug

1006,1
-741,2

264,9

-2294.2
7412

-1553,0

447
LB
-51,1

978,5
6,6

172
10023

2642
382
172
676

46,8
434,0

1436,3
32
329
376

3
85,0

2,0
2,0

37,6

37,6

ESLOVS KOMMUN

Koncern, mnkr

2020 2021
Jan-aug Jan-aug
14,7 11279
-718,9 -718,9
0 0
395,8 409,0
-2274,3 -2338,0
718,9 7189

0
-1555,4 -1619,1
=721 -76,2
-1 -88
-83,2 -85,0
969,8 9785
-15,5 6,6
0,0 17,2
954,3 1002,3
256,5 2642
39,2 382
154 17,2
231 67,6

324
43,8 46,8
4104 434,0
1364,7 1436,3
25 32
329
376
233 1,5
25,8 85,2
21,3 10,4
21,3 10,4
0 376

0
(o] 37,6
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NOTER

Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

2020 2021 2020 2021
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
Not 9 Avstdamning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat fore extraordinara poster 100,1 1914
Avgar jamforelsestorande poster 0,0 -48,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat 100,1 1429
NOTER BALANSRAKNING PER
Not10 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingadende bokfort varde 16 27 16 27
Nyanskaffningar 0,5 0,4 0,5 04
Awvyttring och utrangeringar 0
Avskrivningar -0,4% -0,7 -0,4 -0,7
Utgaende bokfort varde 1,7 2,4 1,7 2,4
Not 11 Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Ingadende bokfort varde 12735 1368,5 27539 29185
Nyanskaffningar 1032 18,3 16,6 3358
Avyttring och utrangeringar/flyttning 11 0 -158,4
Avskrivningar -419 -44.1 =717 -754
Utgaende bokfort varde 13337 14427 27988 3020,5
Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde 38,2 313 571 497
Nyanskaffningar 2,6 42 6,2 6,1
Avyttring och utrangeringar/flyttning 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -8,3 -6,3 -11,5 -89
Utgdende bokfért varde 325 29,2 51,8 46,9
Not 12 Finansiella anlaggningstillgadngar
Aktier, andelar och obligationer
Eslévs Bostads AB 286 28,6
Eslovs industrifastigheter AB 10,0
Fastighets AB Gaddan 0,1
Mellanskanes Renhallinings AB 10 10
Summa 39,6 29,7
Aktier och andelar i 6vriga foretag
AB Sydvatten 16,6 16,6 16,6 16,6
Kommuninvest 173 23] 17,3 23]
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1,4 1,4 1,4 1,4
Kraftringen AB 241,0 241,0 2410 241,0
Summa 276,3 2821 276,3 2821
Totalt 315,9 31,8 276,3 2821
Langfristiga fordringar
Langfristig utldning
VA SYD 4496 505,1 4496 505,4
Kommuninvest, férlagslan 58 0,0 58 0,0
Ovriga 239 232 258 241
Summa 479,3 528,3 481,2 529,5
Summa finansiella tillgangar 795,2 840,1 757,5 811,6
Not 13 Pensionsmedelsférvaltning
Svenska rantebarande fonder anskaffningsvarde 30,1 373 30,1 30,1
Svenska rantebarande fonder marknadsvarde 334 41,0 334 334
Aktier anskaffningsvarde n7 12,1 n7 n7
Aktier marknadsvarde 22,6 30,8 22,6 22,6
Aktiefonder anskaffningsvarde 75 76 75 75
Aktiefonder marknadsvarde 20,1 26,2 20,1 20,1
Anskaffningsvarde 49,3 57,0 49,3 57,0
Marknadsvarde 76,1 98,0 76,1 98,0
Totalt 76,1 98,0 76,1 98,0

Redovisningsprinciper

Byte av redovisningsprincip har skett for anpassning till ny lag-
stiftning. Kapitalplaceringar redovisas nu till marknadsvirde.
Omrikning har skett av de ingaende balanserna. Uppskjuten
skatt redovisas nu som avsittning i de sammanstéllda riken-
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skaperna. De extra generella statsbidrag som beslutats under
tiden fram till delarsrapporten fordelas ut med 1/12 per ma-
nad 6ver rikenskapséret i enlighet med 9 kap. 3-4 §§ lag om
kommunal bokforing och redovisning.



KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordforande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning

Inflyttning fran évriga skédnska kommuner ska vara .
storre dn utflyttningen

Tillgang till rekreationsomraden 4r god vid nybyggna-
tion

Den upplevda tryggheten okar i savil centralorten som i
byarna och pa landsbygden

Oka attraktiviteten pa motesplatser och malpunkter sa
att de attraherar och uppehéller ménniskor

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som
l6ser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jimfort
med idag

Alla invanare upplever att Eslov 4r en inkluderande
kommun

@O0 0000 @ 0O

Andel som upplever 6kad trygghet 6kar

Nojdare medborgare, Forbittrat bemoétande, Fler
som ldser sina drenden via kommunens webbplatser

Verksamheten i kommunen har dven under detta ar paverkats
av covid-19. Pandemin har medfort att fler digitala arbetssitt
har inforts. Behovet av e-underskrift har blivit tydlig under
pandemin. Trots en vil utvecklad e-tjinstportal finns det fort-
farande drygt 80 tjinster i kommunen som tillgingliggors
enbart via blankett. Kommunens arbete med att na ut snabbt
via sociala medier har gett resultat.

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jim-
fort med idag

Bostadsforsérjningsprogrammet har reviderats och har varit
ute pa remiss. Om arbetet fortskrider som planerat kommer de
nya riktlinjerna att antas i oktober. Arbetet med att identifiera
nya exploateringsprojekt dr pagaende. En plan for utbyggnad
av villatomter kommer att pabérjas under hosten.

Alla invanare upplever att Eslov dr en inkluderande
kommun

Arbetet med att ta fram utbildningsplan f6r barnrittsfragor-
na har prioriterats. Implementering av handlingsplanen fér
barnrittsarbetet pagar och under hosten kommer en plan tas
fram fér hur goda exempel ska presenteras. Eslévsmodellen

for medborgardialog pa landsbygden har beslutats. Modellen
har genomforts tva gdnger med goda resultat. Arbetet med
en samverkansplan tillsammans med den idéburna sektorn
kommer att paborjas under hosten.

Utifran senaste tillgéingliga indikatorvirde for medborgardia-
log samt arbetet med leveransmalet kan effektmalet bedomas
som delvis uppfyllt. Fér att fortsitta arbeta mot malet beho-
ver framforallt projektet kring féordjupad medborgardialog
fortsdtta nir besked om finansiering fas. Arbetet med en sam-
verkansplan tillsammans med den idéburna sektorn behéver
ocksé genomforas.

Andel som upplever 6kad trygghet 6kar

Under éret har en strategi for brottsférebyggande och trygghets-
skapande arbete tagits fram. Strategin kommer att anvindas i
planprocessen, niringslivsarbetet och exploateringsprocessen.
Eslévs kommun har undertecknat en ny samverkanséverens-
kommelse med Polisen med ett gemensamt medborgarlofte.

Effektmélet mits med hjilp av Polisens trygghetsmitning. Vid
den senaste mitningen var indikatorvirdet uppfyllt.

Inflyttning fran évriga skanska kommuner ska vara
storre dn utflyttningen

Under det forsta halvaret 2021 uppgick nettoinflyttningen
inom ldnet till +49 personer.

Tillgang till rekreationsomraden &r god vid nybygg-
nation

Arbetet med riktlinjer f6r koloniféreningar, utredning av
md&jligheten att utveckla Snirjet som rekreationsomrade samt
strukturering av férvaltningen av Gyaskogen kommer att pa-
bérjas under hosten.

Av de 252 bostidder som firdigstillts i titorten under &rets
forsta halvar 4r 81 st (32 procent) beligna mer 4n 300 meter
fran ett rekreationsomrade.

Oka attraktiviteten pé motesplatser och malpunkter sa att de
attraherar och uppehéller ménniskor

Kulturmiljoinventeringen av Eslévs titort och Marieholm har
genomforts. Arbetet med evenemangsstrategin 4r nistan klart,
remissvar har inkommit under sommaren. Arbetet med en
handlingsplan till evenemangsstrategin dr paboérjat.

Pa grund av pandemin har méinniskor inte rort sig pd samma
sitt som de brukar och det har dirfor inte varit aktuellt att
genomfora en rérelseanalys.
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KOMMUNSTYRELSEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning

Foretagen ir ndjda med foretagsklimatet

Fler foretag viljer att fortsitta driva verksamhet i Eslov

Nyféretagandet 6kar

Ekokommun i framkant

Enklare vardag fér medborgare, Den tillgingliga och
smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa lands-
bygd

O10|10@ 0|0

Ekokommun i framkant

Inom ramen for Esl6vs vatten pagar framtagande och/eller re-
videringar av ett antal planer. Dagvatten- och 6versvimnings-
planen 4r antagen. Ett forslag pa sjo- och vattendragplan har
varit pa remiss. Arbetet med nédvattenplanen 4r pagéende.
For VA-utbyggnadsplanen ses omfattningen over infor revi-
dering/aktualisering av planen. Fér vattenforsérjningsplanen
finns en beslutad projektplan fran styrgruppen. Arbetet med
struktur fér Agenda 2030-arbetet samt genomférande av mil-
jokrav pa arrendatorer dr paborjat.

Kommunens styrdokument inom inkép och upphandling &r
utformade i syfte att mojliggora en strategisk och hallbar an-
skaffningsprocess som samspelar med den nationella upphand-
lingsstrategin och de 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 samt
Eslévs kommuns mal och visioner for ett hallbart samhille.

Enklare vardag for medborgare, Den tillgingliga
och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare
verksamhet

Eslévs kommun ligger mycket bra till i jimforelse med savil
ovriga skanska som svenska kommuner nir det giller bred-
bandsutbyggnad pa landsbygden. Tillgangen till snabbt bred-
band med en kapacitet p4 minst 100 Mbit/s uppgar nu till 85
procent av hushéllen och foretagen i kommunen.

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa
landsbygd

Pa grund av covid-19 har arbetet med att 6ka det kollektiva
resandet fatt pausas. En analys av pandemins paverkan pa
kollektivtrafiken har inte kunnat genomféras p4 grund av
radande restriktioner. Det har inte heller varit aktuellt att
genomf6ra en konsekvensanalys av nedliggningen av stads-
busslinje 3, eftersom det finns métproblem mot ett normallige
da det kollektiva resandet sjunkit under pandemin.

Effektmaélet har inga nya virden till delarsrapporten.

Fler foretag viljer att fortsitta driva foretag i Eslovs
kommun

Under aret har ett niringslivsprogram tagits fram som nu
ir ute pa remiss. Arbetet med att ta fram en plan for mark-
beredskap till féretagsetableringar dr paborjat. Riktlinjer for
vilken typ av etableringar som kommunen vill attrahera till
industriomradet Gustavslund har tagits fram.

Miéluppfyllelsen har inga nya virden till delarsrapporten.
Nyforetagandet 6kar

Aktiviteter med fokus pa nyforetagande har genomférts under

aret exempelvis sommarlovsentreprenorer, frukosttréiffar och
digifika”.
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Effektmalet har inget nytt virde i delarsuppféljningen.

Foretagen ir nojda med foretagsklimatet och No6j-
dare foretagare

Under véren har tre néringslivsfrukostar genomférts och yt-
terligare tre dr planerade infér hosten. Néringslivsdagen &r
planerad till 30 september. Féretagsbesok genomf6rs 16pande.

Effektmalet aterges i ett sammanfattande omdome av foretags-
klimatet 3,34 vilket 4r en minskning fran 2020 da virdet var
3,39 samt under malvirdet for 2021 pa 3,82.

Foretagsklimatets aktuella virde vilket 4r for 2020 ligger pa 76
vilket 4r en forbéttring fran 2019 da virdet var 66 men fortfaran-
de under mélvirdet som &dr 80. Kommunledningskontoret har
fatt i uppdrag att ta fram en plan for ett forbéttrat foretagsklimat.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar diar den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Den tid som liggs pa interna administrativa processer
ska minska

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin
kompetens

Vara chefer ér forebilder for virderingarna

Enklare vardag fér medborgarna, Den tillgingliga och
smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommu-

@O0 OCed| 0 e e

nens nackdel har minskat

Antalet féretagare som 4r néjda med kommunens hand-

O

liggning av deras drende 6kar

Enklare vardag féor medborgarna, Den tillgingli-
ga och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare
verksamhet

Nya detaljplaner &r digitala. Nista steg dr att digitalisera gam-
la detaljplaner och utveckla 3D-anvindandet.

Tva av de fyra planerade stads- och byrundturerna har ge-
nomforts. Ytterligare en byrundtur med fokus pa kulturmiljo
genomfors i Marieholm i september.

Andelen rekryteringar déir den som anstiills har ef-
terfragad kompetens ska 6ka

Arbetet med att bygga upp kommunens hemsida som den
framsta kanalen for att visa upp kommunen som arbetsgivare
har fortsatt. Kommunstyrelsen har upphandlat och imple-
menterat ett nytt rekryteringssystem och nytt arbetssitt vid
anvindning av externa rekryteringsaktdrer samt borjat prova
ett nytt testverktyg i rekryteringar. Det har moderniserat och
effektiviserat rekryteringsarbetet ytterligare och gjort det enk-
lare for kandidater att soka utannonserade tjénster.

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna och
Vara chefer ir forebilder for virderingarna

Medarbetarenkéten for 2020 visar att kommunens virdering-
ar ir starkt férankrade hos medarbetare och chefer.



Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av
sin kompetens

For att forenkla och fortydliga framtagandet av planer fr ut-
veckling av kompetens pagar ett arbete med att forbéttra det
dialogmaterial som anvinds i medarbetarnas utvecklings- och
l6nesamtal.

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska 6ka

Ett arbete med att kartligga forutsittningar for forsta linjens
chefer i dldreomsorgen med st6d av metodiken Chefoskopet
fran Sunt Arbetsliv beridknas vara klart hésten 2021.

Halsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Under f6rsta halvéaret har hilsotalet sjunkit med 0,6 procent-
enheter, fran 94,7 till 94,1 jimfort med foregdende ar. For-
dndringen beror pa en liten 6kning av langtidssjukfranvaron.
Prognosen for helaret ér att na ett hilsotal om minst 95 pro-
cent.

Andelen drenden som dverklagas och avgors till
kommunens nackdel har minskat

Kommunstyrelsen har inte haft nagra 6verklagade drenden
under perioden. Det har inte heller skett ndgon 6verprévning
av nagon av de upphandlingar som genomforts.

Antalet foretagare som ir néjda med kommunens
handliggning av deras drende 6kar

For okad maluppfyllelse behéver den interna samordningen
av foretagsidrenden prioriteras och systematiseras.

Den tid som liiggs pa interna administrativa proces-
ser ska minska

Antalet fysiska blanketter inom personaladministrationen
har fortsatt minskat och de flesta timavlénade rapporterar nu
digitalt i HR-systemet. En rad uppdateringar i systemet har
forenklat anvindandet och minskat tidsatgangen for medar-
betare och verksambhet.

En ny schemaldggningsfunktion har inférts i HR-systemet
med syfte att forenkla schemaldggningen och forbittra Gver-
blicken for chef och schemaliggare.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Verksamheten har fortsatt paverkats av pandemin. Tack vare
digitala l6sningar har manga aktiviteter kunnat genomforas
pa distans, exempelvis méten, utbildningar och studiebesok.
Andra aktiviteter och projekt har fatt skjutas pa framtiden.

Under varen 2021 har arbetet med risk- och sarbarhetsanalys
av kommunens verksamheter fortsatt. Projektet 16per under
flera ar och kommer att resultera i en gemensam plan for
kommunen.

Arbetet med en ny stambana mellan Héssleholm och Lund
intensifierades under aret da Trafikverket infor det tredje
samradet presenterade utpekade korridorer. Ett omfattande
arbete gjordes for att kartligga och analysera péverkan och
konsekvenser.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

I delarsbokslutet redovisar kommunstyrelsen ett utfall pa 58,3
mnkr. Utfallet innebir ett 6verskott mot periodbudgeten pa
6,2 mnkr.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunlstyrelsen gor bedémningen att en stor del av 6ver-
skottet kommer att férbrukas under hosten men prognostise-
rar ett 6verskott pa 1 mnkr. En 6versyn kommer att goras for
att se om projekt som planeras kommande ar kan tidigarelig-
gas till 2021.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott mot budget pa cirka
6,2 mnkr. Overskottet kan framfor allt hanforas till personal-
kostnader. Ett antal tjanster har varit vakanta under perioden.
Det finns dven budgetmedel till satsningar, exempelvis inom
digitalisering och Hélsomiljonen, som inte anvints i jimn takt

med budget.

Ett storre projekt for 2021 &r Ostra Eslov. Eftersom den for-
djupade &versiktsplanen inte 4r helt klar 4n har stérre delen
av budgetmedlen inte kunnat anvindas.

ANALYS AV INVESTERINGAR

IT-stodet for kommunens ledningssystem é&r i drift. Det finns
fortfarande stor utvecklingspotential avseende utokad automa-
tisering, stérre utnyttjandegrad och fler anvindningsomréaden.
Ett upphandlingsverktyg dr inkopt. Investeringsmedel kom-
mer inte nyttjas da kostnaderna enbart bestar av licens- och
nyttjandeavgifter. Upphandlingen av dokument- och 4rende-
hanteringssystem har forsenats till foljd av manga komplexa
fragestallningar i upphandlingsunderlaget.

Satsningen kring landsbygdsmiljonen har slagit vil ut och
viickt stort intresse. Forslagen dr pa gang att genomf6ras under
aret.

EXPLOATERING.

Det péagar just nu flera projekt for att fa fram byggklara vil-
latomter. Langékra etapp 1 har kommit lingst och planen
ar att kunna péaborja forsiljning av tomter under nista ar. I
Ostra Eslov kommer projekt att startas upp varav det storsta
ir Giddan 41. Inom kvarteret Gasen har en markanvisnings-
tivling genomforts.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2021-08 2021-08 2021 2021 2021
Intékter 1,8 12,4 177 18,0 0,3
Kostnader -76,4 -70/9 -N4.4 -N37 0,7
Driftnetto -64,6 -58,5 -96,7 -95,7 1,0
Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2021-08 2021-08 2021 2021 2021
Politisk
verksamhet -7.8 -7.6 -1,8 -11,8 0,0
Infrastruktur,
skydd m.m. -58 -56 -8,6 -8,6 0,0
Kommun-
gemensam -510 -453 -76,3 -753 1,0
verksamhet
Summa -64,6 -58,5 -96,7 -95,7 10
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt-
Projekt nummer

Kvalitetslednings-
system 91006

Digital strategi, auto-
matisering 21010

Digital infrastruktur,
bredband pa lands- 9101
bygden

Digital infrastruktur,
strategisk digital 91012
planering

Arendehanterings-
Setom 91013

Upphandlings-
verktyg 91016

Landsbygds-
utveckling 21017

Forstudie stadshus 91019

Utredning
demensboende 21020

Forvarv byggnader
och mark 98007

Summa

Exploatering

Kommunal mark Budget
- pagaende projekt, mnkr intakter

Industrimark Eslév 80029

Industrimark

. 80031
Flyinge

Industrimark
Loberod
Explomr. Slaktaren 80043

Expl.omr.
Backdalal

80033

80058

Expl.omr

Gustavslund 80059

Expl omr

Flygstaden 8006l

Expl omr

Kv Gasen 17 m fl
Loberod, Horbyv1 80068
Arildsvagen 80070
Foreningstorget 80074

Kv Radjuret/
Kv Klovern

Langakra bostader 80092
Sibbarp 239 80093

Ovrigt gamla
projekt

80062

80075

80096

Tagarpsvagen 80099

Solvagen/
Bygelvagen/ 80101
Allmogevagen

Olyckegérden
etapp 3

Billinge transfstn 80108
Hurva 1556 80109
Radjuret/Kidet 80112

Billinge tomter

80105

26,6

20,4

163

12,5

0,8
12
234

37,0
05

0,0

4,7
0,4

149,5

Inv.ram
enligt Kf

17,4

Budget
kostnader

-05

-18]1

-0,1
-15
-16,5

-354
-05

-0,6

-0,7

-08

-0,2

-0,
-136,9
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Redovisat till
och med 2021

-0,1

Kommun-
bidrag

-05

-0

0,5

59

-0,7

-5,6

07
-03
69

-0,6

0,8

-08

45

03
12,6

Redovisat
delar 2021-08

1B
2021

-05

-03

09

-8,8

-01

02
04

0,3

-0,2
-0,1

-01

0,5

-02

Budget
2021

30

24

-0,

216

-10
-0,

-0,5

-03

-0,4

24

-0,

17,3

Budget
2021

-03

-1.5

-0,

-12,7

Periodens
forsaljning

0,2

0,2

Prognos
2021

0,0

0,0

-0,1

-05

00

Periodens
kostnader

-55

-02

Avvikelse
2021

03

15

0,0

35

2,0

0,3

UB

-05

-03

09

-89

-0

-6,7

00
02
04

03

-15
-0,1

-0]1

0,5

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
-15,8



Kommunal mark - planera-
de/férebered projekt, mnkr

Bankmannen 80103

Eslévs Flygfalt 80078

Utvecklingsomrade
Ostra Eslév (FOP) 80091
Gaddan 41 80097

Skatan 3 80102

Oster om Berga 80104
Kastanjen 80106
Marieholm Nordost 80115

Kommunal och privat mark
- planerade projekt, mnkr
Slaktaren 80043
Badhusparken
Aspingen 1och 2 80113

Drottningen S:1
Sallerup

Skatan 10 801

8014

Privat mark
- pdgaende projekt, mnkr
Stehag 521 80060

Aldre projekt med
kvarvarande brister, mnkr

Harlosa Karl Axels

. - . 80110
vag, dversvamning
Stehag Halebacks-
omradet,
oversvamning
Summa

exploateringsprojekt

Budget
intakter

0,0

Budget
intakter

15

15

Budget
intakter

0,0

Budget
intdkter

0,0

Budget
intdkter

151,0

Budget
kostnader

04

-46,7
04
10
04
27
-51,6

Budget
kostnader

-06

-0,6

Budget
kostnader

-12
-1,2

Budget
kostnader

0,0

Budget
kostnader

-190,3

Kommun-
bidrag

04

-467
04
10
04
27
-51,6

Kommun-
bidrag

09

0,9

Kommun-
bidrag

-2
-1,2

Kommun-
bidrag

0,0

Kommun-
bidrag

-39,3

1B
2021

04

54

0,0
-5,8

1B
2021

1B
2021

0,0

1B
2021

0,0

1B
2021

-14,7

Budget
2021

-0,
-06

-0,3

-2,5
-0,.2
-03
-0,1

Budget
2021

-03
-0,1

-0/1

-0,1
-0,6

Budget
2021

0,0
Budget

2021

2,3

-4,0

Budget
2021

8,6
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Periodens Periodens
forsaljning kostnader
-0,2
-0,2
0,0 -0,4
Periodens Periodens
forsaljning kostnader
0,0 0,0
Periodens Periodens
forsaljning kostnader
0,0 0,0
Periodens Periodens
forsaljning kostnader
0,0 0,0
Periodens Periodens
forsaljning kostnader
0,2 -7.4
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UB

0,0
-04

-56
0,0
0,0
0,0

-0,2

-6,2

UB

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

UB
0,0
0,0

uUB

0,0

0,0

0,0

UB

-22,0

19






BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordforande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning
Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som .
léser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O
Barn och elever inom férskolan, grundskolan och fritids- O
hemmen ska vara trygga i kommunens verksamhet

Antalet barn och unga som riskerar att hamna i utanfsr- o
skap ska minska

Barn, deras vardnadshavare och elever kidnner sig trygga pa
kommunens férskolor och grundskolor. I enkiten som skicka-
des ut till virdnadshavarna med barn pa kommunens forsko-
lor under véren 2021, svarade cirka 90 procent att de tyckte att
deras barn far den trygghet de behéver i forskolan vilket var
ungefir samma andel som vid tidigare enkdtundersokningar.
Eleverna i arkurs 3-9 p4 kommunens grundskolor besvarar
arligen en enkét pa varterminen som bland annat innehaller
fragor om trygghet och arbetsmilj. Varterminen 2021 svarade
90 procent av eleverna att de kinde sig trygga i skolan. Mot-
svarande andel 2020 var 88 procent. Det 4r inom &arskurs 7-9
som andelen elever som kinner sig trygga okat jamfort med
tidigare ar. Nér enkiten besvarades i februari 2021, bedrevs
undervisningen inom 7-9 delvis som fjirrundervisning, och
nirundervisningen pé skolan bedrevs arskursvis. Detta inne-
bar att det var firre elever pa skolan nir enkiten besvarades,

vilket kan paverka den upplevda tryggheten.

Jamfort med tidigare ldsar, var det en lidgre andel elever som
var nirvarande mer 4n 90 procent av undervisningstiden lis-
ar 2020-2021. Detta var ocksa vintat da pagiende pandemi
har inneburit att fler elever varit mer franvarande 4n vanligt.
Rekommendationerna fran Folkhélsomyndigheten under pan-
demin har varit att elever inte ska g till skolan vid &ven milda
forkylningssymptom, vilket paverkat elevernas nirvaro i sko-
lan. Samtliga elever med hég franvaro 4r uppmérksammande
och kinda av elevernas mentorer, rektor och elevhilsoteam.
Pa grund av att franvaron varit hogre, har ocksa arbetet med
nirvarotrappan (rutin som syftar till att skapa ett gemensamt
arbetssitt kring elevers ndrvaro i kommunens grundskolor)
varit mindre, da ménga elever snabbt kommit 6ver den franva-
roandel da arbetet med nirvarotrappan ska inledas. Franvaron
for lasaren under pandemin far istillet betraktas med reserva-
tion, d4 det har varit en hdgre tolerans for franvaro 4n annars.

Andelen elever som var behériga till gymnasieskolans natio-
nella program nir de limnade é&rskurs 9 var 80,4 procent var-
terminen 2021. Detta var en lidgre andel jaimfort med de senas-
te lasédren. En anledning till den ligre andelen behoriga elever
tros vara att undervisningen i arskurs 9 fran och till bedrivits
som fjirrundervisning under varterminen. Fjirrundervisning-
en har bland annat inneburit att eleverna inte kunnat lira av
varandra, de har haft svarare att folja med i undervisningen
och fa hjilp pa distans. Flera praktiska moment och provtil-
Ifillen har ocksa forlagts till perioder av nidrundervisning,
vilket har upplevts som stressande for eleverna och paverkar
maluppfyllelsen.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedomning

Barn och elever i Eslovs kommuns forskolor och grund- O
skolor ska né de nationella mélen

Kommunens forskolor och skolor ska utveckla arbetssitt
och metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga O
forutsittningar till lirande

Elever och vardnadshavare ska ha hégt fértroende,
trivas och vara néjda med Eslévs kommuns forskolor, O
grundskolor och fritidshem

Ekokommun i framkant .

Eleverna i Eslovs kommuns grundskolor ska na de nationella
mélen. Av de elever som limnade arskurs 1 varterminen 2021,
var det 87 procent som uppnadde nimndens lismal. Detta
var en ligre andel dn féregaende lisar, och anledningarna till
den ligre andelen kommer analyseras pa grundskolorna och
atgirder kommer vidtas.

Det genomsnittliga meritvirdet fér eleverna som limnade
arskurs 9 varterminen 2021 var 217,9, vilket var ett ligre vir-
de &dn tidigare ldsar. Anledningen till det ldgre vérdet tros
vara samma som att andelen elever behoériga till nationella
program minskat.

Utbildningen pa kommunens forskolor ska bidra till att bar-
nen utvecklar en forstaelse for sig sjilva och sin omvirld. I
den enkit som skickades ut till vairdnadshavare med barn p&
kommunens forskolor varen 2021, svarade dessa att de i stor
utstrackning upplever att verksamheten erbjuder deras barn
nya upplevelser, att barnen lir sig nya saker och att deras nyfi-
kenhet utvecklas och stimuleras pa forskolan. Under varen har
forskningsprogrammet Flerstammig undervisning i forskolan dar
representanter fran samtliga kommunala forskolor deltagit,
avslutats. Programmet har haft som 6vergripande mélsittning
att utveckla kunskap och férhallningssitt om undervisning i
forskolan, ett arbetssdtt som nu har implementerats i verk-
samheten.
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Kommunens forskolor och grundskolor ska utveckla arbetssitt
och metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga foérut-
sittningar till lirande. Enligt skollagen innehaller begreppet
likvirdighet aspekterna lika tillgédng till utbildning, lika kva-
litet i utbildningen samt skolans uppdrag att kompensera fér
skillnader i elevernas forutsittningar. Namndens effektmal om
att forskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och metoder
for att ge alla barn och elever likvirdiga forutsittningar till
lirande, f5ljs upp genom Skolverkets analysverktyg SALSA
(Skolverkets Arbetsverktyg for Lika SambandsAnalyser), vars
syfte 4r att synliggora faktorer som skolan inte kan paverka
men som har betydelse f6r maluppfyllelsen. SALSA-statistiken
har dock viss efterslipning men kommer férhoppningsvis vara
fardigstilld till bokslutet. Likvardigheten foljs kvalitativt upp
inom ramen for férskolans och grundskolans systematiska
kvalitetsarbete, dér aspekter som péaverkar eventuella brister
i likvdrdigheten kartliggs. Sedan négra ar utgar statsbidraget
Likvirdig skola till grundskolan i kommunen. Barn- och fa-
miljendmnden har beslutat om en plan for statsbidraget, vars
syfte dr att stirka likviardigheten p4 kommunens grundskolor.

Pa elevenkiten som genomférdes under varterminen for elev-
erna i arskurs 3-9 svarade en tkad andel elever att de trivs,
har hégt fortroende och 4r néjda med kommunens grundsko-
lor. En andel som har 6kat markant om man jimfor med de
senaste fyra aren. Pa enkéten som vardnadshavare med barn
pa kommunens foérskolor besvarat, har dessa angett att de har
fortroende f6r verksamhetens personal och att de upplever att
deras barn trivs, ndgot som &ven tidigare genomforda enkéter
visat.

Barn- och familjendmndens verksamheter arbetar aktivt for
att bidra till en ekologiskt hallbar utveckling, dels genom akti-
viteter med barn och elever och dels genom undervisningen.
En mingd insatser for detta pagar och nya insatser planeras.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar dir den som anstélls har efterfra-
gad kompetens ska oka

Viéra arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Nimndens verksamhet ska utgé fran vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin
kompetens

Viéra chefer ir forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska cka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

@O0 e O e e o

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges mojlighet
till paverkan och delaktighet

Insatser inom nimndens verksamhet ska utga fran .
objektiva och sakliga grunder, samt ske skyndsamt

Inga nya uppfoljningar har gjorts av de kommungemensamma
effektmélen avseende personal, men hilsotalet fram till juni
for barn- och familjenamndens verksamheter var 91,6 procent.
Hilsotalet for motsvarande perioden 2020 var 91,7 procent.

Samtliga verksamheter inom barn- och familjenimnden sam-
verkar med hogskolor och universitet. Exempel pé detta ér att
avtal finns med ldrarutbildningarna i Malmé och Kristianstad,
vilket innebér att nimndens verksamheter l6pande tar emot
lararstudenter for verksamhetsférlagd utbildning.
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Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges moijlighet till
paverkan och delaktighet inom vissa omraden i den verksam-
het de tillhor. I enkiiten som skickades ut till virdnadshavare
med barn p4 kommunens férskolor under varen, var det en
hogre andel 4n tidigare ar som upplevde att férskolan tog
hinsyn till deras barns behov och intresse. Aven pé den arliga
elevenkiten har en 6kad andel elever i grundskolans arskurs
3-9 svarat att de upplever att de ges mojlighet till paverkan
och delaktighet, jamfért med tidigare ar. En anledning till de
forbittrade resultaten &r att nimndens verksamheter gatt in
i ett arbete kring barnrétt som utgar fran barnkonventionen.
Ett utbildningsprogram kring barnritt dr utarbetat och im-
plementering av detta har paborjats under varen. Fran och
med hosten kommer barnritten ocksa vara en del i samtliga
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Barn- och familjendmndens uppdrag ér att fullgéra de uppgif-
ter som enligt skollag, socialtjinstlag, lagen om vérd av unga,
laroplaner samt andra férfattningar som ankommer kommu-
nen. Kommunens positiva befolkningsutveckling stiller hoga
krav pa namndens verksamhet avseende kompetens- och lo-
kalférsérjning.

Namndens verksambheter har inte i nagon st6rre utstrickning
paverkats ekonomiskt av covid-19-pandemin under forsta de-
len av 2021, men verksamheterna har paverkats pa andra sitt.
I grundskolans arskurs 7-9 har undervisningen under varter-
minen till och fran bedrivits som fjarrundervisning och inom
forskolan har undervisningen férsékt bedrivas utomhus.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Barn- och familjendmnden uppvisar ett ekonomislﬁt overskott
for perioden januari till augusti om 23,2 mnkr. Overskottet
beror frimst p4 att det 4r firre elever i forskola, fritidshem och
grundskola, erhéllen sjuklonekompensation samt minskade
kostnader for placeringar inom socialtjinsten.

Helarsprognosen for 2021 uppskattas till ett 6verskott om 5
mnkr fér barn- och familjendmnden. Det prognostiserade 6ver-
skottet beror fraimst pad minskade kostnader f6r placeringar
inom socialtjansten.

Enligt kommunens budget for 2021 ska en avstimning av antal
barn och elever goras i september. Enligt prognosen for nimn-
dens verksamhetsmatt kommer barn- och familjendmnden att
ha férre barn och elever 4n budget tilldelats fér under éret, vilket
innebir att budgetramen kan komma att justeras med cirka 8,2
mnkr. Hiansyn 4r tagen till detta i nimndens helarsprognos.

Infor budgetar 2021 erhéll nimnden kompensation for att stats-
bidraget for ldrarassistenter aviserades att upphéra 2021. Det har
det inte gjort och grundskolan har rekvirerat statsbidraget for
aret. Det 4r oklart vad som giller kring detta statsbidrag fér 2022.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Ingen omflyttning av medel 6nskas.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Barn- och familjendmnden uppvisar ett ekonomiskt 6verskott
for perioden januari till augusti om 23,2 mnkr. Overskotten
finns i de flesta av nimndens verksamheter. Intéikterna ar 12,8
mnkr hogre 4n budgeterat for perioden, och kostnaderna 10,4
mnkr ldgre.



Forskolans verksamhet uppvisar ett 6verskott for perioden
januari till augusti. Anledningarna till detta ar firre barn i
verksamheten 4dn budgeterat, att sjuklonekompensation utgétt
samt att forskolans verksamhet har ldgre kostnader jamfort
med budget under varen da barnantalet dr hogre 4n fér hos-
ten.

Verksambheterna fritidshem och forskoleklass uppvisar ekono-
miskt 6verskott for perioden. Detta beror frimst pa att kost-
nadsfordelningen mellan fritidshem, férskoleklass och grund-
skola inte alltid gérs. En annan forklaring 4r att det varit firre
barn én budgeterat pé fritidshemmen under varen.

Aven grundskolans verksamhet uppvisar ett éverskott for pe-
rioden. Overskottet hanfor sig framst fran att budgettillskottet
for statsbidraget lararassistenter inte nyttjas, att sjuklonekom-
pensation utgatt samt att det varit firre elever i verksamheten
an nimnden fatt budgettilldelning for.

Grundsirskolans verksamhet uppvisar ett underskott fér pe-
rioden. Anledningen till detta 4r att verksamheten har fler
elever dn budgeterat, samt att fakturering av interkommunala
intdkter dnnu inte dr gjort fér varterminen.

Aven socialtjanstens verksamhet uppvisar ett ackumulerat
ekonomiskt overskott for perioden. Detta beror pa att verk-
sambheten strivar efter att arbeta med d6ppenvardsalternativ is-
téllet for placeringar, vilket &r positivt fér bade klienterna och
kommunens ekonomi. Arbetssittet kriver dock mer personal-
resurser i form av socialsekreterare, vars kostnader aterfinns
i verksamheten Forvaltningsgemensamt inklusive socialtjanst. Prog-
nos och utfall kan dock snabbt dndras inom socialtjinsten, och
vardplaceringarnas kostnaderna &r en stor osikerhetsfaktor ur
finansieringssynpunkt.

Merkostnaderna pa grund av covid-19-pandemin uppgér till
0,2 mnkr foér perioden till och med augusti. Barn- och familje-
ndmnden har blivit kompenserad fér sjuklénekostnader med
4,4 mnkr for perioden januari till juli.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antalet barn och elever inom férskola, fritidshem, forskole-
klass och grundskola &r ligre for perioden till och med augusti
och prognostiseras dven bli ldgre an budgeterat for hela aret.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Investeringsprojekten Inventarier till Ekendsskolan efter renovering,
Inventarier utbyggnad Marieskolan, Inventarier utbyggnad skola och
forskola Flyinge och Nya Ostra skolan inventarier kommer inte att
nyttjas fullt ut under 2021 pa grund av att lokalprojekten &r
forsenade. Namnden kommer begira att budgeten for dessa
projekt flyttas over till 2022 i samband med bokslutet.

Ovriga investeringsanslag prognostiseras att anvindas under
2021.

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2021-08 2021-08 2021 2021 2021

Intakter 69,1 81,9 10,6 122,6 12,0
Kostnader -639,8 -629,8 -960,8 -967,8 -70
Driftnetto  -570,7 -547,9 -850,2 -845,2 5,0

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2021-08 2021-08 2021 2021 2021
Politisk
verksamhet 08 05 1.2 12 00
Forskola 1-5 ar
och pedagogisk -155,2 -151,5 -229,5 -229,0 05
omsorg
Fritidshem -499 -45,4 =733 -70,7 2,6
Forskoleklass -19,2 -149 -293 243 5,0
Grundskola -2493 -246,6 -373,8 -3793 -55
Grundsarskola -13,5 -149 -19,2 -20,6 -14
Gymnasieskola 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Barn- och
ungdomsvard -336 -26,0 -50,4 -443 6,1
Familjeratt
och familje- -1,0 -1,8 -1,5 2.8 13
radgivning
Flykting-
mottagning 0,0 14 0,0 0,5 0,5
Arbetsmark-
nadstjéanster 00 03 0.0 00 00
Forvaltnings-
gemensamt -482 -473 =721 -735 -4
inkl. socialtjanst
Summa  -570,7 -547,9 -850,2 -845,2 50
A
a A nale
apeisin

et
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Verksamhetsmatt

Barnomsorg antal barn

Eslovs kommuns forskolor 1-5 ar
Pedagogisk omsorg

Fristdende barnomsorg

Summa

Fritidshem, antal elever
Eslovs kommuns fritidshem
Fritidshem andra huvudman

Summa

Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslovs kommuns skolor
Forskoleklass hos andra huvudman
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor
Arskurs 1-9 hos andra huvudman
Grundsarskola

Traningsskola

Summa
Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt-
Projekt nummer
Upprustning forskolegardar 92003
Inventarier férskolor/grundskolor 92021
Inventarier Ekenasskolan efter renovering 92021
Inventarier utbyggnad Marieskolan 92021
Inventarier utbyggnad skola och férskola Flyinge 92021
Utemiljo lekplatser 92023
IT-struktur 92026
Ostra skolans inventarier 92124

Summa
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Bokslut 2020

1672
26
258
1956

1482
144
1626

44
k7)
3561
355
36
2
4420

Redovisat
delar 2021-08

-0,7
-17

Budget 2021

1697

27

257

1981

1582

m

1693

418

28

3742

325

32

21

4566
Budget
2021
-1,7
2,7
23
-0,6
-1,0
-1,0
-1,2
-1,8
-12,3

Prognos
2021

-17
-2,7
0,0
0%
-10
-10
1.2
0,0
-7,9

Prognos 2021

1651
25
261
1937

1480
145
1625

405
30
3627
385
&S

25
4507

Avvikelse
2021

00
00
23
03
00
00
00
18
44
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GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Claus-Goran Wodlin
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning
Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som .
léser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare Q
Eleverna inom kommunens gymnasieskola och vuxenut- .
bildning ska vara trygga och ha studiero i verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbete ska leda till mins- O

kat antal unga i utanférskap

Sedan kommunens gymnasieskola flyttat till Carl Eng-
strém-skolan, har andelen elever som kinner sig trygga och
ir nojda med sin skola 6kat markant. I elevenkiten som ge-
nomfores hostterminen 2020 svarade cirka 95 procent av elev-
erna att de kinde sig trygga pa skolan, vilket var en 6kning
jamfort med tidigare ar. Ny elevenkidt kommer genomforas
under hésten 2021.

Uppgift genomstromning och examen fér de gymnasieelever
som avslutade sina studier i juni pa Carl Engstrom-skolan, dr
annu ej fardigstélld. Redovisning och analys av dessa indika-
torer kommer goras senare under 2021.

Kommunens arbetsmarknadsenhet ansvarar fér arbetet med
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). KAA innebér att dels
folja upp och kartligga vilka ungdomar som omfattas av ak-
tivitetsansvaret, och dels erbjuda dessa ungdomar insatser
for att f4 dem att aterga till studier eller annan sysselséttning.
Forsta halvaret 2021 var det 150 ungdomar som omfattades
av aktivitetsansvaret. Motsvarande antal for samma period
2020 var 165.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning

Okad matchning mellan kommunens utbildningar och .
niringslivets behov

Andelen elever med godkinda betyg pa kommunens
gymnasieskola ska 6ka

Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom
nimndens regi, ska ske med niringslivet

Antal sokande till kommunens gymnasieskola ska 6ka

Okad andel i arbete eller utbildning

Etableringstiden for nyanldnda forkortas

Lokala arbetsgivare upplever att tillgangen till ritt
kompetens dkar (GoV)

Ol010|0|@ @ O

Ekokommun i framkant

Statistik om andelen elever som 6vergar till arbete efter avslu-
tade yrkesutbildningar inom kommunens gymnasieskola &r
annu ej tillgénglig. Detta beror dels p4 att statistik pé riksniva
har lang efterslipning och dels pa att den interna samman-
stdllningen redovisas senare under aret. Aven uppféljning av
elever inom vuxenutbildningen som fullféljer sin utbildning
med godkinda resultat, samt andelen elever som 6vergar till
arbete efter avlutade yrkesutbildningar inom kommunens vux-
enutbildning, kommer redovisas senare under aret.

Antal forstahandssokande till kommunens gymnasieskola ska
oka under mandatperioden, och sedan kommunens gymna-
sieskola flyttade till den nybyggda Carl Engstrom-skolan har
antal férstahandssékande varit hogre.

De olika verksamheterna inom ndmndens omréde har regel-
bunden kontakt med ménga samarbetsparters inom bade ni-
ringsliv och hégskolor/universitet vilket bidrar till att utveckla
utbildningarna. Covid-19-pandemin har dock paverkat denna
kontakt exempelvis genom att arbetsmarknadsenhetens méoj-
ligheter att fa ut deltagare i sysselsittning och det arbetsplats-
forlagda ldrandet pa gymnasieskolans yrkesprogram paverkats.
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Nimndens verksamhet ska utgé fran vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin
kompetens

Vara chefer ar forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska cka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Ol0|00| @00

Samarbete mellan hogskolor/universitet sker kontinuerligt ge-
nom att Carl Engstréom-skolan tar emot lidrarstuderande for sin
verksambhetsforlagda utbildning. Kommunens gymnasieskola
samarbetar vidare med Lunds universitet avseende metoden
samverkansinldrning (SI), som &r en internationellt etablerad
modell som syftar till att motverka studieavhopp och stirka
elevernas resultat.

Inga nya uppfoljningar har gjorts av de kommungemensam-
ma effektmalen avseende personal. Hilsotalet f6r nimndens
verksambhet var till och med juni 96,3 procent, motsvarande
siffra 2020 var 94,6 procent.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska fullgéra kommu-
nens uppgifter avseende gymnasieskolan, gymnasiesirskolan,
den kommunala vuxenutbildningen, svenska fér invandare,
utbildningar inom yrkeshdgskolan samt uppdragsutbildning-
ar. Namnden ska ocksa fullgéra kommunens uppgifter inom
arbetsmarknadsatgirder i samarbete med Arbetsférmedlingen
och andra aktorer samt i egen regi, praktikplaceringar, det
kommunala aktivitetsansvaret samt feriearbeten.

Niamndens verksamheter har paverkats pd manga sitt av
covid-19-pandemin. Exempelvis bedrevs i princip all under-
visning inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen som
fjarrundervisning under varen. Den ekonomiska péverkan av
pégaende pandemi har dock varit marginell hittills under 2021.

Under véaren 2021 beslutade bade gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden och vard- och omsorgsnimnden om planen
Fran forsorjningsstod till egen forsorjning, som upprittats i sam-
verkan mellan nimnderna. Planen innehaller bland annat
tolv olika forslag pa aktiviteter som pé sikt férvintas bidra
till att bromsa 6kningen av férsérjningsstodet och 6ka graden
av egen forsdrjning, och redan nu har flera av dessa atgérder
vidtagits.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden uppvisar ett ekono-
miskt 6verskott om 9,4 mnkr fér perioden januari till augusti.
Overskotten finns frimst inom gymnasieskolans verksamhet
dér interkommunala intédkter blivit hégre 4n budgeterat och
interkommunala kostnader ligre. Det har ocksa varit nagot
firre elever pa gymnasieskolan under véirterminen 4n vad
namnden erhéllit budget for.

Helarsprognosen for 2021 uppskattas till en budget i balans

for gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.
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Enligt kommunens budget fér 2021 ska en avstimning av
antalet elever inom gymnasieskolan goras i september. Enligt
delarsprognosen kommer gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden ha firre elever 4n budget tilldelats for, vilket innebér
att prognosticerad budgetminskning blir cirka 2,6 mnkr. Han-
syn 4r tagen till detta i ndimndens helarsprognos.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Ingen omflyttning av medel énskas.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden uppvisar ett ekono-
miskt 6verskott om 9,4 mnkr for perioden januari till augusti.
Overskotten finns frimst inom gymnasieskolans verksamhet.
Intdkterna 4r 2,3 mnkr hogre 4n budgeterat och kostnaderna
for perioden 4r 7,1 mnkr ldgre dn budgeterat.

Verksambheten for gymnasieskolan uppvisar ett 6verskott bade
i egen regi och i extern regi. Anledningen till 6verskottet for
kommunens gymnasieskola &r att de interkommunala inték-
terna blivit hogre 4n budgeterat, samt att det varit nagot farre
elever dn budgeterat. Kostnaderna for elever som gér i andra
huvudmins gymnasieskolor dr ligre 4n budgeterat for peri-
oden. Detta beror pé att eleverna gar pa program med laga
programkostnader.

Vuxenutbildningen uppvisar totalt ett underskott for perioden
januari till augusti. Anledningen till detta 4r att statsbidrag
som avser andra halvaret 2021 dnnu inte utbetalats. Vuxen-
utbildningen prognostiseras med ett underskott for hela aret.
Anledningen till detta 4r att budget inte utgatt for pagaende
yrkespaket. Osédkerhet kring prognosen ir dock stor, da yt-
terligare statsbidrag kan tillkomma under héosten vilket kan
finansiera redan pagiende verksamheter.

Arbetsmarknadsenheten uppvisar en budget i balans for pe-
rioden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har blivit kompen-
serad for sjuklonekostnader 0,3 mnkr f6r perioden januari

till juli .

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antal elever inom gymnasieskolan prognostiseras bli lidgre 4n
budgeterat. Enligt kommunens budget for 2021 ska en avstam-
ning av antalet elever inom gymnasieskolan géras i september,
och den volymprognos foér antal elever inom gymnasieskolan
som limnas i delarsrapporten 4r preliminir. Antal elever fran
andra kommuner pad kommunens gymnasieskola forvintas bli
hogre dn budgeterat.

Inom vuxenutbildningen prognostiseras antal elever inom SFI
bli ungefar som budgeterat, dock &r antalet elever i kommu-
nens egen verksamhet ldgre da cirka 80 deltar i SFI-studier pa
folkhogskolan. Prognosen for volymerna inom den grundlig-
gande och den gymnasiala vuxenutbildningen &r osiker, d&
kunskap inte finns kring hur ménga som viljer att pabérja sina
utbildningar eller blir antagna pa utbildningar.

Inom arbetsmarknadsenheten har antal aktiva (personer som
utreds, har praktik, eller dr p& vig in i studier) varit stabilt
under aret, men 6kat jamfort med 2020.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Niamndens investeringsanslag fér 2021 kommer att anvéndas
under aret.



GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Driftredovisning (mnkr) Investeringsredovisning netto (mnkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse Redovisat
2021-08 2021-08 2021 2021 2021 Projekt- delar Budget Prognos Avvikelse
Intakter 476 498 676 739 63 Projekt nummer 2021-08 2021 2021 2021
Kostnader  -206,0 11989 -210,5 -316,8 -6,3 Inventarier
gymnasie-
Driftnetto  -158,5 -149,1 -242,9 -242,9 0,0 skolan 96003 -0,2 15 5 0,0
Summa -0,2 -1,5 -1,5 0,0

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2021-08 2021-08 2021 2021 2021
Politisk
verksamhet -05 -0/4 -0,7 -0,7 0,0
Gymnasieskola -116,3 -105,1 -176,0 -171,8 4.2
Gymnasie-
Sarekola -58 -57 -8,7 93 -0,6
Grundlaggande
vuxen- =31 -25 -47 -4,0 0,7
utbildning
Gymnasial
vuxen- -1.5 -4,6 =77 -1,.2 -3,5
utbildning
Sarskild
utbildning -0,5 -0,7 -0,6 -1,0 -0.4
for vuxna
Yrkeshogskola -03 -0.2 0,0 0,0 0,0
Svenska for
nvandrare -75 -6,2 -5 -9,0 2,5
Uppdrags-
utbildning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overgripande
vuxen- -51 -70 -75 -10,5 -30
utbildning
Arbetsmark-
nadsenheten -14,5 -14,3 20,4 20,4 0,0
Ovrig kommun-
gemensam 34 24 -52 -50 0,2
verksamhet
Summa -158,5 -149,1 -242,9 -242,9 0,0
Verksamhetsmatt
Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021
Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa 1293 1334 131
gymnaiseskolan exkl. asylsékande
Carl Engstromgymnasiet 683 7o 730
varav elever fran Eslévs kommun inkl. asylsbkande 460 490 483
varav frén andra kommuner 223 220 247
Eslévs elever i gymnaiseskolor hos andra huvudmaéan 833 844 828
Gymnaisesarskolan i Eslév 24 31 31
varav elever fradn Eslévs kommun 17 22 23
varav frdn andra kommuner 7 9 8
Eslévs elever i gymnasiesarskolor hos andra huvudman 7 9 10
Vuxenutbildningen
Sarvux 10 10 8
SFI* 235 300 213
Yrkeshdgskolan 231 230 205
Grundlaggande vuxenutbildning 122 140 97
Gymnasial vuxenutbildning 294 300 328

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva 204 231
* Fro.m. 2019 deltar cirka 100 elever i Folkhdgskolans SFI undervisning. Ar ej inkluderade i statisitken for bokslut 2020 och prognos 2021.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning
Tillgingliggora verksamheterna med 6kad nérvaro i Q
kommunen

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som Q
léser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare Q
Verksamheterna ir inkluderande och jamstillda utifran Q
diskrimineringsgrunderna och socioekonomisk stillning

Aret har préglats av covid-19 vilket &ven har satt sina spar i
mélarbetet. Namnden ser att verksamheterna visar prov pa
stor flexibilitet och vilja att hitta nya vigar mot maluppfyllnad.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning

Ekokommun i framkant Q

Checklistan for hallbara arrangemang ir firdig. P4 grund av
covid-19 har det under aret inte skett nagra arrangemang som
foljt checklistan.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar dér den som anstélls har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Effektivisera arbetssitten inom verksamheterna

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin
kompetens

Vira chefer ir forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska oka

O0|e0|0e 0

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Med anledning av covid-19 har verksamheterna i hég grad
fatt stilla om till ett mer digitalt arbetssitt. Detta har visat sig
tydligt i antalet digitala moten och losningar.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Nettoutfallet per den 31 augusti &r 67,1 mnkr jaimfért med
periodbudget 67,4 mnkr. Kultur- och fritidsndmndens utfall
per den 31 augusti 4r saledes ett 6verskott pé cirka 0,3 mnkr.
Intdkter dr nédstan 3 mnkr ldgre dn periodbudget. Kostnader
dr cirka 3,2 mnkr ldgre.

Helarsprognosen for kultur- och fritidsnimnden 4r underskott
om cirka 0,9 mnkr. Detta dr en klart béttre prognos dn vad
som tidigare delgivits i de ekonomiska manadsrapporterna.

Intiktsforlusten berdr framst baden, Medborgarhuset, kultur-
skolan samt uthyrning av anldggningar. Detta medf6r ddrmed
svarigheter att balansera budget fo6r perioden. Trots detta upp-
visar kostnadssidan motsvarande reducering i utfall. Tabell 1
visar en prognos dar externa projektbidrag om cirka 3 mnkr dr
inkluderade medan Tabell 2 visar exempel p4 ett prognostise-
rat utfall d4 dessa 4r exkluderade. Dessa projektmedel 4r sale-
des ej heller budgeterade, varken som intikter eller kostnader.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Samtliga verksamhetsmatt 4r paverkade av corona-pandemin
och prognoserna avviker dirmed mot budget. Biblioteken réik-
nar med mycket ligre besoksantal under 2021 &n beréknat.

Kultur- och fritidsnimndens egna arrangemang har varit firre
detta ar. Det har varit manga fler som tagit del av de digitala
arrangemangen, jamfort med nir dessa genomfors med publik
pa plats.

Det var betydligt firre fsreningar 4n vanligt som sokte arrang-
emangsbidrag infér 2021. Barnkulturen visar att restriktioner-
na dr foljda och enbart med utomhusarrangemang samt med
godként antal barn.

Foérskolor och skolor har inte kunnat ta emot kulturaktérer och
skolbiosalongen har varit stingd.

Karlsrobadets inomhusanldggningar prognostiserar betydligt
firre besokare dan budget. Utomhusbaden har haft fler beso-
kare 4n budget.

Coronapandemin har péaverkat barn- och ungdomsverksam-
heten betinkligt och det finns nu en utmaning att fa tillbaka
barn och unga i verksamheten.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Namnden har ett arligt anslag pa 0,1 mnkr fér anskaffning av
konst som kommunen kdper och bedéms stiga i virde. Efter
atta manaders verksamhet har ingen virdehéjande konst kopts
in.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget
2021-08 2021-08 2021 2021*
Intakter 7.8 4.9 n7 16
Kostnader -7572 -72,0 -112,8 -N36
Driftnetto -67.4 -67,1 -101,1 -102,0

Prognos Avvikelse

2021
-0]1
-0,8
-0,9

*inklusive 3 mnkr i intakter respektive kostnader for externt beviljade projektbidrag

som ej budgeterats

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt- Inv.ram Redovisat till
Projekt nummer enligt Kf och med 2021
Offentlig konst* 94012 -
Summa 0,0 0,0
*arligt anslag
Verksamhetsmatt
Bibliotek

Antal besdk/ar stadsbiblibliotek
Antal besok/ar filialer
Antal lan per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)

Allméankultur
Antal kulturarrangemang
Arr. med stod fran Kultur och Fritid

Barnkultur

Antal besokare: Kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang,
skapande skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar

Badanlaggningar

Antal arsbesok Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal rsbesok Karlsrobadet, utomhus

Antal drsbesok, Marieholmsbadet

Medborgarhuset

Antal externa respektive interna bokningar
Antal subventionerade bokningar
Gasverket(Ungdomsverksamheten)

Antal arsbesok av tjejer/killar*

Féreningsstod

Antal bidragsberattigande foreningar**
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

*har ingar aven mobil verksamhet, uppsdkande verksamhet etc

**har ingar barn/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anlaggningsstéd
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Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Politisk
verksamhet

Kultur-
verksamhet

Fritids-
verksamhet

Skolbibliotek

Kommun-
gemensam
verksamhet

Summa

Redovisat
delar 2021-08

0,0

0,0

Bokslut 2020

59 300
56 800
32
1015

51
47

6100

444223

18 200
27200
14200

5900

88/82

80

1300/1700

73

48
170 000

Budget
2021-08

-04
-235

-387

-10
-38

-67.4

Deldr Budget Prognos Avvikelse
2021-08 2021 2021 2021
-0,3 -0,6 -0,5 01
-233 -352 -36,0 -0,8
-38,7 -58,2 -58,1 O]
-09 14 14 0,0
-39 -57 -6,0 -0,3
-67,1 -101,1 -102,0 -0,9

Budget Prognos Avvikelse
2021 2021 2021

-01 -0,1 0,0

0,0

0,0

-0,1 -0,1 0,0
Budget 2021 Prognos 2021
80 000 50 000

65 000 40 000

6,0 50

930 840

70 45

90 55

14100 2 500
516/254 480/200

32 000 20 000

56 000 34500

12 000 13 055
6000 6 000
135/130 70/70

165 60

3300/4 800 2500/3 500
73 72

49 48

180 000 140 000
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MILIO- OCH

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning

Forbittrat skydd och utveckling av naturomraden Q

Stirka och forbittra infarterna till byarna och huvud-
orten. Den del av dessa infarter som kommunen har
radigheter

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som
loser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Riittssdker och effektiv myndighetsutévning

O|@0l0| O

Rittssdker och effektiv myndighetsutévning

Handliggningstiderna pa miljé- och samhillsbyggnadsnamn-
den dr 6verlag mycket laga. For rittssiker handldggning ar det
nodvindigt att nagra drenden 6verklagas och préovas juridiskt
for att prejudicerande fall ska visa vigen i framtida drenden.
Andelen skyddad natur &r saledes dven fortsittningsvis att
betraktas som lag i Eslévs kommun. Intresset for natur och
utomhusaktiviteter har 6kat under pandemin, vilket gor att
belastningen p& naturomraden 6kar och ddrmed édven skotsel
och underhall for att kunna bibehalla héga skyddsvérden.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning
Underlitta for savil nyféretagande som befintligt O
niringsliv

Ekokommun i framkant O
Oka andelen hallbara och/eller fossilbrinslefria trans- O
porter

Underhall och utbyggnad av vigar, cykelvigar samt évrig ga-
tubild sker enligt budget och till exempel Stora torg fardig-
stilldes vid halvarsskiftet. Nimnden dr med och bidrar till
kommunens utveckling och tillvixt inom ramen for befintliga
resurser med savil kommunala som externa aktorer. Med
anledning av den expansiva fas som kommunen befinner sig i
finns dock behov av att tka resurserna och utveckla samarbe-
tet fér en bittre maluppfyllnad.

De vykortsmétningar som genomfors for drenden enligt mil-
jobalken och plan- och bygglagen visar generellt hga virden.
Skillnaden mot andra undersokningar dr att métningen sker

i direkt anslutning till att kommuninvanaren varit i kontakt
med nimnden och deras drende ir avslutat.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Effektiv drendehantering och tidsanvindning

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin
kompetens

Vira chefer ir forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljoén vara god

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommu-
nens nackdel har minskat

® 00 e O 0eod

Antalet foretagare som édr néjda med kommunens hand- O
liggning av deras drende okar

Det har visat sig svart att bedéma nir ett omrade kan an-
ses omfattas av digital drendehantering, det vill siga vilken
omfattning som ska uppnés. Svarigheterna att identifiera an-
svarsomraden dir drendehanteringen kan digitaliseras gor
ocksa att det inte gar att definiera hur stor andel omraden som
omfattats av digitalisering. Framéver behover dirfér mer vil
genomarbetade och uppféljningsbara mal tas fram.

Medarbetarna inom miljo- och samhillsbyggnadsnamnden
har till stor del arbetat pa distans under pandemin vilket med-
for en del utmaningar. Under mandatperioden har det varit
svart att tillsitta tjinster med ritt kompetens och erfarenhet.
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Miljoavdelningen har arbetat med implementeringen av ett
nytt drendehanteringssystem fér myndighetsutévningen. Det
nya systemet kommer framst att 6ka driftsikerheten men ock-
sa bidra till avdelningens digitaliseringsarbete med 6kad till-
gianglighet och effektivare myndighetsutévning. Arbetet med
upphandling och implementering av nytt kommungemensamt
GIS beriknas vara klart vid arsskiftet 2021-2022.

Projekten inom avdelningen for gata, trafik, park ligger i fas
savil inom budget som med tidsplaner. Under juni manad
slutbesiktigades ombyggnaden av Stora torg.

Avdelningarna har paverkats pa olika sitt under pandemin.
Miljsavdelningens tillsynsarbete har till exempel inte kunnat
bedrivs som vanligt med hénsyn till férindringar som gjorts
pa grund av covid-19, detta har paverkat bade intdkter under
det gangna aret men ocksa i vilken utstrickning som tillsyns-
arbetet har kunnat genomfé6ras. Inom gata, trafik, park har ar-
betet dock inte paverkats pa4 samma sitt — inga tidsplaner eller
projekt har paverkats i nagon stérre grad. Samhillssituationen
med coronapandemin har ocksa inneburit mindre trafik och
farre ménniskor i rorelse, vilket underlittat anlidggningsarbetet
i trafikprojekten. Samtidigt har trycket p4 naturomraden och
andra boendenira utflyktsmal okat och ddrmed skétselbeho-
vet.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS
Utfallet per 31 augusti uppgar till 2,0 mnkr.

Prognosen for heléret ér ett resultat pa 0,4 mnkr. Detta ar for-
bittring med 0,4 mnkr jimfsrt med savil varprognosen som
foregadende ménadsrapport.

Miljbavdelningen limnar en prognos pa 0,1 mnkr jamfért med
budget. Intikterna vintas totalt sett na upp till budgeterad
nivd. Kontroll- och tillsynsskulden kommer vara hogre vid
arets slut jamfort med arets borjan, vilket dr en fortsatt effekt
av pandemin. Trots det vintas inget storre tapp av intikterna
totalt sett. Intidkterna dr hogre for miljoprojekten. Personal-
kostnader blir ligre 4n budget till f5ljd av vakanser i borjan
av aret.

Kart- och bygglovsavdelningen limnar en prognos pa 0,4 mnkr
jamfort med budget. Instromningen av bygglovsarenden har
under aret varit god och avdelningen har férbittrat rutinerna
for debitering. Prognosen for bygglovsintikterna 4r att de
kommer bli 1,3 mnkr hégre 4n budget. En tillsynshandlédggare
har anstillts fér att hantera oavslutade tillsynsirenden. Inom
bostadsanpassningen beslutade nimnden i april att bevilja ett
bostadsanpassningsbidrag om knappt 1,8 mnkr. Budgeten for
bostadsanpassning uppgér till 3,0 mnkr vilket gér att drendet
utgdr en hdg andel av totala budgeten. Bostadsanpassningsbi-
dragen bedéms 6verskrida budget med 0,8 mnkr.

Avdelningen gata, trafik, park limnar en prognos pa 0,4 mnkr
jamfort med budget. Intdkter for upplatelse av mark vintas
uppnéd budgeterad niva. I varas fattade nimnden beslut att
inga avgifter kommer att tas ut for uteserveringar under 2021
men andra avgifter beridknas bli hogre och kompenserar dér-
med detta tapp. Ersittning fér skadade belysningsanliggning-
ar beriknas till 0,3 mnkr, parkeringsavgifter blir ndgot ligre
4n budget. Personalkostnaderna bedéms under aret ligga vil
i linje med budgeten. Vakanta tjinster och férédldraledigheter
har anvints for att tillfdlligt starka driftsidan samt for fardig-
stillande av grénplan och tridinventering under sommaren.
Prognosen ir att vintervighallningen kommer hélla budget,
77 procent av budgeten &r hittills tagen i ansprak. Avdelning-
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en bedéms inte beh6va utnyttja hela nybyggnadsbidraget till
véagforeningar, 0,2 mnkr. Arbetet med trafikstrategin, Trast,
fortsitter under hésten och beriknas innebéra en kostnad pa
0,8 mnkr for helaret, vilket finansieras genom omférdelning
inom ordinarie budget. Akuta underhéllsatgirder av industris-
paret beriknas ge ett underskott pa 0,2 mnkr.

For den forvaltningsgemensamma verksamheten limnas en
prognos om -0,5 mnkr jamfoért med budget. Hogre personal-
kostnacier om 0,4 mnkr till foljd av tillsdttning av ekonom-
tjanst. Overskott vintas for intékter och underskott fér 6vriga
kostnader. Intékterna blir hogre till f5ljd av sjukléneerséttning
fran Forsdkringskassan. Ovriga kostnader vintas bli hogre 4n
budgeterat.

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och internrinta) progno-
seras till utfall enligt budget. Kompensation fér den del som
overstiger budget kommer begiras och férvintas bli tilldelad
i enligt med 6verenskommet arbetssiitt.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Namnden har under aret erhéllit kapitalkostnadskompensa-
tion for 2020 med 1,8 mnkr samt limnat tillbaka 0,7 mnkr till
kommunstyrelsen avseende arets lonerevision efter avstim-
ning med faktiskt utfall, da den preliminéra tilldelningen var
hogre én faktiskt 16neavtal.

Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden begir kompensation

for driftskostnader for tillkommande ytor och firdigstallda

investeringsprojekt enligt nedan, sammanlagt 370 tkr for 2021

och 2 133 tkr for 2022:

* Stora torg har firdigstillts under &ret och nimnden be-
gir driftskostnadskompensation fér 2021 med 220 tkr
samt med 150 tkr fér 6kad utsmyckning och julbelysning
(kompensation fran juli, 440 tkr + 300 tkr i helarseffekt
fran 2022). Stora torg har forsetts med fler 6ppna ytor och
installationer som 6kar kostnaderna for skotsel av torget,
dirutéver gjordes under hosten 2020 en satsning pa in-
kop av julbelysning i driftsbudgeten som medfér en 6kad
arlig kostnad for montering och demontering. Underhall
av anslutande gator, som ingar i projektet, 4r medréknat i
kompensationen.

* Kompensation for internhyra for ny offentlig toalett vid
Stora torg begirs med 220 tkr i helarseffekt fran 2022 en-
ligt avstimning med ekonomiavdelningen. Kompensation
begirs inte for 2021 dé internhyran kan inrymmas inom
befintlig budget.

» Utokad arlig driftskostnadskompensation med 1 173 tkr
begirs fran 2022 for tidigare ars firdigstillda exploate-
ringsomraden, storre projekt samt enstaka investeringar
inom nidmndens arsanslag. Flertalet nya exploateringsom-
raden har tagits i drift senaste aren. Fler planteringar och
gronytor istéllet for hardgjorda ytor ger 6kade driftskostna-
der. I summan ingar dven kompensation for anliggande av
fler lekplatser och hundrastgardar.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Intdkterna 4r 2,1 mnkr hogre 4n periodens budget. Framfor
allt dr det bygglovsintikterna som avviker positivt och ar 1,2
mnkr hdgre, mitverksamhetens intdkter dr 0,2 mnkr hégre
an budget. Ersittning fran trafikskadetjinst for skadade be-
lysningsanlidggningar uppgar till 0,3 mnkr, vilket inte budge-
teras. Avgifter inom milj6- och livsmedelstillsyn har bokats

upp enligt budget.

Personalkostnaderna dr ldgre d4n budgeterat med 0,4 mnkr
vilket motsvarar 1,6 procent. Mindre avvikelser finns inom



alla avdelningar. Miljoavdelningen har haft vissa vakanser i
boérjan av aret.

Ovriga kostnader exklusive kapitalkostnader 4r ligre 4n bud-
geterat med 0,3 mnkr. Det dr framfor allt forvaltningsgemen-
sam verksamhet och avdelningen gata, trafik och park som
star for 6verskottet, medan bostadsanpassningen inom kart-
och bygglovsavdelningen bidrar med ett underskott. I april
beslutade nimnden bevilja ett bostadsanpassningsbidrag om
knappt 1,8 mnkr. Hela bidraget 4r kostnadsfort och fér peri-
oden visar verksamheten ett underskott om 0,8 mnkr. Inom
avdelningen gata, trafik och park har industrispéret haft 0,2
mnkr hogre kostnader 4n budgeterat vilket beror pa underhall
av sparet. Inom vinterviaghallningen har hittills 1,5 mnkr f6r-
brukats och inkluderas avtalad jour for kommande manader
ar 1,7 mnkr av arets budget om 2,2 mnkr tagen i ansprék.
Enskilda vigar och offentliga toaletter har ligre kostnader, for
den senare verksamheten beror det pa ej fakturerad internhyra
for offentlig toalett pa Stora torg under forsta halvéret. Bidrag
till vagforeningar for enskilda vigar har inte betalats ut dnnu,
kostnaden &r en preliminért uppbokad kostnad utifran prog-
nosen att nybyggnadsbidraget ej utnyttjas under aret. Utbetal-
ning sker under hosten. I 6vrigt foljs budgeten for gatu- och
gronyteskotseln. Forvaltningsgemensam verksamhet har ej
anvint budgeterade medel fullt ut under perioden, 0,4 mnkr.

Kapitalkostnaderna 4r hégre dn budgeterat med 0,7 mnkr per
augusti. Kompensation begirs vid arets slut.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Milj6avdelningens tillsynsverksamhet har paverkats av den
pagaende pandemin och liksom stérre delen av 2020 har in-
spektorerna inte utfoért inspektion pé plats forutom i absolut
nodvindiga situationer. Prognosen for tillsynsbesék grundar
sig pa en 6kad littnad i restriktioner for hosten. Prognosen
for tillsynsskuld och kontrollskuld baseras pa bortfallet av
tillsynstimmar da tillsyn pa plats inte kan utféras. Prognosen

MILIO- OCH SAMHALLSBYGCGNADSNAMNDEN

for genomf6rda miljomalsatgirder har tva atgirder som inte
kommer att genomforas under aret. En av atgérderna ir revi-
deringen av miljomalsprogrammet som &r orsaken till att det
inte gors ndgon miljomélsuppfoljning under 2021.

Den genomsnittliga handliggningstiden avseende ansokan
om bygglov dr den 30 juni nagot hogre 4n vid motsvarande
tidpunkt ifjol. Anledningen &r att antalet ansckningar totalt
sett har ckat nagot samt att det har funnits en vakant tjanst
bland handliggarna. Det férvintas att handldggningstiden
avseende lov, anmilan och férhandsbesked kommer att ga
upp négot under semesterperioden och sedan stabiliseras p&
en siffra strax under sex veckor i genomsnitt.

Den genomsnittliga handliggningstiden avseende nybygg-
nadskartor dr nagot hogre 4n forvintat. Anledningen till det
har att géra med en registreringsmiss av nyinkomna 4renden
efter inforande av en e-tjinst. Det forvintas att den ska sjun-
ka nagot och vid arets slut hamna nira den prognostiserade
siffran.

Betriffande BAB-verksamheten konstateras att inflédet av
drenden har varit nagot ligre under pandemin. Under maj
och juni manad har infldet dock 6kat och ligger pa mer nor-
mala nivaer. Eftersom drendeinflddet har varit nagot ldgre 4n
tidigare har handldggningstiderna ocksa varit nagot kortare.
Det 4r antagligt att handldggningstiden gar upp nagot i takt
med att drendena blir fler.

I de drenden som inkommit och beslutats under 2021 4r den
genomsnittliga handliggningstiden hittills for:

Bygglov — 4,76 veckor

Bygganmailan — 1,97 veckor
Forhandsbesked - 8,2 veckor

BAB - 3,15 veckor

Nybyggnadskartor — 4,5 veckor
Férenklad nybyggnadskarta 3,28 veckor
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ANALYS AV INVESTERINGAR

Av arets budgeterade 65,9 mnkr har 18,8 mnkr nyttjats mel-
lan januari till augusti. Investeringarna léirr.l.nar tillsammans
ett prognostiserat dverskott med 7,9 mnkr. Overskottet beror
framst pa tidsforskjutning av vissa projekt.

Ombyggnationen av Stora torg slutbesiktigades under juni.
Efterbesiktning genomf6rs under september ménad. Dialog
pégar med entreprendr om &tor och méngdreglering. Progno-
sen &r att projektet landar inom beslutad budget om 62 mnkr
inklusive offentlig toalett.

Slanbacksvigen, som &r ett projekt i samarbete med VA SYD,
ar upphandlat och anbudssumman landade under budgeterad
niva. For projektet limnas en prognos om ett utfall pa 3 mnkr,
vilket 4r 2 mnkr ldgre dn budget. Projektet fardigstills hsten
2021.

For projekt Kanalgatar} pagar projektering och arets utgifter
beriknas bli 1 mnkr. Overskottet kommer behova 6verféras

till 2022.

For projekt Kvarngatan kommer projektering paboérjas efter
sommaren, vilket gor att utgifter om 0,5 mnkr forskjuts till
2022. Overskottet kommer behova 6verforas till 2022.

Ett flertal aktuella géng- och cykelvigsprojekt planeras i sam-
arbete med Trafikverket.

Gang- och cykelvig Flyinge-Sédra Sandby (totalutgift 3,7
mnkr) utgar fran projektplanen eftersom Lunds kommun,
som har den stérsta delen av strickan, inte har med projekt i
sin planering fér de kommande &ren.

Gang- och cykelvig Billinge—Rostanga. Projektet flyttas fram
ett ar till 2022.

Gang- och cykelvig Ostra Asmundstorp —Trollenis. Projektet
flyttas fram ett ar till 2022.

For arsanslagen beriknas projekt 95044 Omliggning gator,
trottoarer i samband med ledningsigares arbeten bli betydligt
mindre 4n budgeterat och dérfér gors omprioriteringar inom
arsanslagen. Ytterligare omprioriteringar kan géras om det
visar sig att medel kommer kvarsté. Till budget 2022 avskaffas
projektet for andra ledningséigares arbeten, medel kommer
prioriteras om inom arsanslagen. Bed('jmningen ar att arsan-
slagen totalt kommer hallas inom beslutad ram. Under aret
har lekplatsen vid Sextorpsvigen fardigstillts. Storre projekt
inom arsanslagen kommer under aret vara lekplats Havrevi-
gen i Stehag, didr upphandlingen nyligen avslutats, gdng- och
cykelvig, Smalandsvigen/Lapplandsvigen och grénomride
Ankdammen i Marieholm. Beldggningsarbeten gérs i ar bland
annat pa viadukter vid Trehidradsvigen, Staffansvigen, Ga-
sverksgatan, Stallgatan, Odengatan, Hundramannavigen och
Séterivigen.

Upphandling av har slutforts av nytt GIS-system. Tilldelning
har skett och implementeringen startar under hosten och kom-
mer fortsétta under nista ar. I dagslidget gar det inte att siga
hur stor del som faller pa 2022 och dirfor liggs en prognos
pa noll for 2022.
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Driftredovisning (mnkr)

Budget Delar

2021-08 2021-08

Intakter 83 10,4
Kostnader -58,2 -58,3
Driftnetto -49,9 -47,9

Budget
2021

12,5
-88,0
-75,5

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget Delar
2021-08 2021-08
Politisk
verksamhet 06 Qs
Forvaltnings-
ledning 3 S8
Miljdavdelning -56 -54
Kart- och bygg-
lovsavdelning 40 22
Bostads-
anpassning 24 =2
Gata Trafik Park -33,0 -32,7
Summa -49,9 -47,9
Verksamhetsmatt
Miljo

Antal genomfoérda tillsynsbesok/
antal planerade tillsynsbesok

Kontrollskuld (timmar)
Tillsynsskuld (timmar)

Antal genomfdrda miljé- och
energiatgarder enligt plan

Kart och bygglov

Handlaggningstid for bygglov
(veckor)

Handlaggningstid for hantering av
anmalan (veckor)

Handlaggningstid for
forhandsbesked (veckor)

Handlaggningstid for ansdkan
om bostadsanpassningsbidrag
(veckor)

Handlaggningstid for
nybyggnadskarta (veckor)

Handlaggningstid for férenklad
nybyggnadskarta (veckor)

Budget
2021

-0,8
-6,1
-85

-6,1

-50,4
-75,5

Bokslut
2020

260/360

437
277

13/23

4,39

275

Prognos
2021

14,0
-89
-751

Prognos
2021

-08

6,6
-84

-49

44

-50,0
-75,1

Budget
2021

360/360

0
50

13/23

10

Avvikelse
2021

15
-1
0,4

Avvikelse
2021

0,0

-0,5
01

12

-08

0,4
04

Prognos
2021

180/360

800
350

13/23
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt-  Inv.ram Redovisat till Redovisat Budget Prognos Avvikelse
Projekt nummer enligtKf ochmed2021 delar2021-08 2021 2021 2021
Centrumutveckling
Stora torg inkl anslutande gator 95093 -60,0 -531 -4 -18,0 -18,0 0,0
Stora torg, offentlig toalett 95095 20 -1.2 -1.2 -20 -1.2 0,8
Gator och vagar
Kvarngatan inkl gc-vag 95048 -13,0 0,0 0,0 -1,0 -0,5 0,5
Kanalgatan etapp 1 R . B . R
(Bryggareg-Trollsjog) 95072 22,0 0,5 0,4 2,0 1,0 10
Slanbacksvagen 95104 -5,0 -0,3 -0,3 -50 -3,0 2,0
Projekt med Trafikverket
GC-vag Stabbarp-Oslév 95045 155 -09 0,0 0,0 0,0 0,0
GC-vag Billinge-Réstanga 95046 -13,5 -03 -0 -19 -0,1 18
GC-vag Flyinge-S Sandby 95047 -37 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,6
GC-vag O Asmundtorp-Trollenas 95049 -24,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 10
Belysning
Belysning landsbygden 95063 -18,0 -45 -0,8 -39 -39 0,0
Grénomraden
Lekplats stadsparken och
parkatgarder 95213 12,2 -0,2 -0,2 -1,0 -1,0 0,0
Ovrigt
Verksamhetssystem miljo,
kart & bygglov 95003 -10 -0 0,0 -09 0,0 0,9
GlS-system 95002 -6,0 0,0 0,0 -6,0 0,0 6,0
Arsanslag
Teknisk utrustning 95006 0,0 -0,5 0,0 0,5
Om- och nybyggnad B . .
gatuanldggningar 95010 09 2] 2,1 0,0
Atgérder ovriga orter 95069 0,0 -09 -0,9 0,0
Trafiksakerhetsatgarder
inkl. tillganglighet 95030 03 5 15 00
Asfaltering 95007 2,3 -7,0 -7,0 0,0
Gatubelysning 95061 -0,5 2,3 23 0,0
Lekplatser 95202 -1,2 21 25 -0,4
Gronomraden Eslovs tatort 95203 -0,5 1.4 -1,8 -0,4
Cykelvagnat Eslovs tatort 95036 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Gronomraden byarna 95205 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Omlaggning gator, trottoarer i sam- . . R
band med ledningsagares arbeten 95044 ol 20 LS 10
Dagvattenatgarder 95031 -0,4 -1,0 -1,0 0,0
Broar 95028 0,0 -0,.2 0,0 0,2

Summa -195,9 -61,0 -20,6 -65,9 -50,4 15,5
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REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Utfallet per 31 augusti uppgar till 627 tkr. Med kvarstaende
granskningar enligt revisionsplan som upprittats for 2021
samt kvarstaende arvoden for sammantriden beriknas prog-
nosen folja den upprittade budgeten om 1,3 mnkr.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2021-08 2021-08 2021 2021 2021

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,8 -0,6 -13 -1.3 00
Driftnetto -0,8 -0,6 -13 -1,3 0,0

ANALYS AV DRIFTUTFALLET

Revisionen har under varen genomfért en uppfsljningsgransk-
ning, tva fordjupade granskningar samt p&bérjat arbetet med
grundliggande granskning, som ligger till grund dels for be-
démning av ansvarsfrihet och dels for riskanalys samt revi-
sionsplan. Revisorerna planerar att genomfora ytterligare tva
fordjupade granskningar under hosten.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognhos Avvikelse

2021-08 2021-08 2021 2021 2021

Revision -0,8 -0,6 -13 -1,.3 0,0
Summa -0,8 -0,6 -13 -13 0,0
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars I\{Iénsson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning
Vilskétta fastigheter (inne och ute) O
Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som O
léser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare Q
Minska utanforskapet O

Effektmal — Minska utanférskapet Servicenimnden
har under mandatperioden arbetat med att erbjuda praktik-
och ferieplatser som ett led i att minska utanforskapet. Malet
har uppfyllts under mandatperioden. Under féregédende ar
fanns det inom nimnden goda mdojligheter att erbjuda prak-
tik- och ferieplatser. Malvardet ar 50 platser och under 2020
erbjods 65. Aven under 2021 forvintas mélvirdet uppnas.

Antalet foljare pa Instagram fér Maltidsavdelningen har suc-
cessivt 6kat och malvirdet har uppnatts.

Effektmal — Viilskétta fastigheter (inne och ute) Ser-
vicendmnden driver Projekt Effektiv fastighetsforvaltning se-
dan 2020. 27 atgirder har arbetats fram att méta dagens och
framtidens utmaningar inom effektivitet och kundorientering

for att skapa vilskétta moderna fastigheter. projektet avslutas
2022-12-31.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning
Avbrottsfri IT-miljo O
Attraktiva maltider O
Ekokommun i framkant O

Effektmal — attraktiva maltider Malet om 95 procent
av alla elever pa grundskolan, 75 procent i gymnasieskolan
ska besoka skolrestaurangerna arligen: Effekterna av atgir-
der, anpassning utifrdn covid-19 har medfort att antalet elever
minskat generellt och gymnasieskolan har varit stingd. Mit-
ningar som gors blir under utifran rddande omstindigheter
missvisande att jimféra med f6r perioden satta mélvirden.

Effektmal — avbrottsfri IT- miljoé Malet ir att skapa en
driftsdker I'T-milj6. Malvirdet att efterstriva avbrottsfri I'T-mil-
jo inom kommunens skolor ir ett led att stirka studieresultat

och att gora skolorna mer attraktiva. Méalvirdet dr 99 procent
och utfall for 2020 blev 98 procent.

Pandemin har férindrat stora delar av anvindandet av I'T-mil-
jon. Flera verksamheter redovisar en snabb digitaliseringspro-
cess ndr organisationen har stillt om till pandemins krav och
infort distansarbete. Okad belastning p& Skype och medarbe-
tares distansarbetsplatser har satt tekniken pa prov.

Effektmal — ekokommun i framkant Projekt med en-
ergieffektivisering pagar.

Inom transportservice har arbete pagatt att stilla om fordons-
parken till fossilbranslefri fordonsflotta. Nu dr andelen fordon
som drivs fossilbréinslefritt 100 procent. Arbete pagér nu att ga
over till utsldppsfria arbetsmaskiner.

Maltidsavdelningen har startat ett projekt fér att minska an-
vindningen av plats. Man har &ven startat upp elevdialoger
pé 7 skolor.
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SERVICENAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Enklare vardag fér medborgarna

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin
kompetens

Vara chefer ir forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska cka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Trygg och enkel kontakt

@O0 O0|®O0O|0e o

Effektmal — andelen rekryteringar dir den som an-
stills har efterfragad kompetens ska 6ka Under 2020
uppnaddes efterfragad kompetens i samband med rekryteringar.

Effektmal — vara arbetsplatser arbetar efter virde-
ringarna Malvirdet har uppnatts.

Effektmal — alla medarbetare ska ha en plan for
utveckling av sin kompetens, Kompetensutvecklingsplan
ar framtagen for 2021. Malvirdet dr 100 procent. Under 2020
uppnéddes nivan 88,1 procent.

Effektmal — vara chefer ér forebilder for virdering-
arna Genomford medarbetarundersékning visar pa ett posi-
tivt resultat.

Effektmal — andelen medarbetare som kan rekom-
mendera sin arbetsplats till andra ska 6ka Under aret
har andelen som kan rekommendera sin arbetsplats till andra
okat. Mitning visar dock pa att medarbetarengagemanget
minskat nagot.

EKONOMI OCH VERKSAMHET
UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Servicendmnden redovisar fér perioden ett 6verskott mot bud-
get med 2,1 mnkr. Servicenimnden berdknar i nuliget en
helarsprognos med underskott -3,0 mnkr.

Osikerheten i helarsprognosen bedéms som stor. Genomférda
atgirder jimfort med varprognosen motsvarande -3,3 mnkr
for vakanser med mera. Nimndens planerar for en atgirds-
plan motsvarande ytterligare -3,0 mnkr. Servicendmnden har
beslutat om Projekt Effektiv fastighetsforvaltning med 27 at-
géarder som genomfors fér en modern och effektiv fastighets-
forvaltning for dagens och morgondagens behov.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Servicendmnden redovisar fér perioden januari-augusti ett
positivt resultat 2,1 mnkr jamfért med budget. Driftutfallet
bestér bland annat av:

* Byggprojektavdelningen redovisar for perioden ett Gver-
skott med 1,4 mnkr jimfort med budget. Det positiva re-
sultatet 4r pa grund av ldgre kostnader for personal- och
konsultkostnader.

+ Maltidsavdelningen redovisar fér perioden ett &verskott
med 2,1 mnkr. Helarsprognosen dr ekonomi i balans utifran
omfordelning av resurser inom budgetram och reviderad
6verenskommelse med Barn- och Utbildning.
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ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

* Demokrati och verksamhetsstod redovisar en minskning mot-
svarande 33 procent i antalet tolkuppdrag som genomfors.

» Servicecenter visar inga storre férﬁndringar.

* Fo6r maltidsavdelningen minskar antalet portioner generellt
med anledning av pagdende pandemi och distansunder-
visning.

* Transportservice nar 100 procent fossilbréinslefriamalet for
femsitsiga personbilar och transportbilar.

* Lokalvardsavdelningen visar tkade stidytor pa grund av
tillkommande objekt pa Ystadsvigen 10 och gamla brand-
stationen.

* TFastighetsforvaltningen redovisar uppf6ljning av verksam-
hetsmatten i bokslut 2021.

* Uppf6ljning av vissa av servicenimndens verksamhetsmatt
sker i bokslut 2021 vilket innebir att analysen genomfors
senare.

ANALYS AV INVESTERINGAR

* Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgér 2021 till
306,4 mnkr. Av dessa dr 11,8 mnkr dverfort fran 2020 for
pagéende projekt.

* Investeringsutfallet uppgéar till 96,3 mnkr for perioden till
och med 2021-08-31.

* Prognosen ir att nimnden kommer att disponera 197,2
mnkr 2021, att av resultatet 2021 109,2 mnkr éverféra 86,4
mnkr till 2022 och limna &verskott med 22,8 mnkr 2021.

* Delarsrapporten dr avstimd mot Eslovs kommuns forslag
till lokalf6érsérjningsplan.

* Investeringsram for byggprojekt Sallerupskolan 2021-2024;
behov att revidera ramen.

* I investeringsramar 2021 for lokaler foreslas en utdkad in-
vesteringsram for 2021-2024 med totalt 30,5 mnkr fordelat:
- Flyinge skola delas i etapp 1 och 2, 28,0 mnkr, men total-

budgeten forindras inte.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2021-08 2021-08 2021 2021 2021
Intakter 2924 292,0 4385 4385 0,0
Kostnader -296,5 -294,0 -4447 -4477 -3,0
Driftnetto -4,1 -2,0 -6,2 -9,2 -3,0
Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2021-08 2021-08 2021 2021 2021
Demokrati
och verk- -0,6 -0,8 -1,0 -2,5 -1,5
samhetsstod
Servicecenter -3.8 -33 -58 -58 0,0
Maltid 0,0 2] 0,0 0,7 0,7
Transport. 02 0] 03 03 00
Lokalvard 0,4 0,3 07 -0,6 a3
Fastighet -0,3 -0,4 -0,4 -1,3 -09
Summa -4,1 -2,0 -6,2 -9,2 -3,0



Investeringsredovisning (mnkr)

Projekt
Utredningsbehov
Vasslegatan 4,21-A

Utredning av idrottsplatser Marieholm,
Stehag, Flyinge och Léberod

Pott for utredningar i tidigare skede invest.
Pott for utredningar i tidigare skede forhyrn.

Forskola

Norrebo, 18-A

Marieholm, 18-B

Nya Skogsglantan, 19-B
Ortofta/Vaggarp, 19-E

Flyinge férskola Haggebo, 19-H1
Stehag soder, 18-D

Fridebo, 20-B

Grundskola
Marieskolan, 18-G
Sallerupskolan, 18-F
Norrevangsskolan, 18-E
Stehagskolan, 18-H
Flyingeskolan, 19-H2
Flyingeskolan, etapp 1
Flyingeskolan, etapp 2
Fridasroskolan, 20 B
Kallebergsskolan
Teknikcentrum

Vastra skolan

Nya Ostra skolan, etapp 2B, ak 7-9,18-]
Ekenésskolan, 18-L

Gymnasieskola
Gamla Ostra skolan, 18-1
Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan

Radhuset (tidigare kulturskolan), 20-A
|drottslokaler Berga, 19-]
Kulturskolan

ARSANSLAG

Energieffektivisering

Solceller, Sallius, Gymnasiet
Sanering div. objekt

Elektronisk inpassering
Myndighetskrav

Inventarier

Storkodksmaskiner
Verksamhetsanpassning fastighet
Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten

Stadshuset vikvagg

Maskiner

Stadmaskiner

IT-infrastruktur

Utbyte av utrustning sammantradesrum
Specialanpassade férdon

Summa

Projekt-
nummer

91501

91881
91881

91923

91617

91671
91918

91800

91801

91883
91652
91925

91606
91606
91673
91675
91700
91878
91879
91501
91882
91889
91889
97001
97002
97107
97107
97003

Inv.ram
enligt kf

22

-387
-350
-56,0
-350
-250
-42,0

-02

42,0
-155,0
70,0

20
28,0

-26,4
-84,0

44
7.7

250
64
430

-6,0
-748,3

Redovisat till
och med 2021

0,0

0,0

-0,

-22,8
-03
-38

0,0
-54
-35

0,0

-0,6
-64,8

-1

-0,7

04

-53
-0,7

-142,8

Redovisat
delar 2021-08

0,0

0,0

-0,1

-19,5
0,0
=32
0,0
-4.3
-30
0,0

183
03
4
00

-0,1

-06
-33,3

-0,7
-0,1

03
43
05

-08
-03
-09
00
00
00
-05
04
00
21
00
-06
01
-05
00

-96,3

SERVICENAMNDEN

Budget Prognos Avvikelse
2021 2021 2021
22 -1,8 04
10 1,0 0,0
-0,9 -09 0,0
-34,0 -26,7 73
-0,4 -04 0,0
-22,3 25 19,8
0,0 0,0 0,0
=24, -10,4 13,7
-219 -4,0 179
-0,2 -0,2 0,0
-25]1 -28,0 29
-34 -4,0 -0,6
-10,8 -7,0 38
-0,5 -0,5 0,0
0,0

-2,0 -0,5 15
0,0

-0,3 -03 0,0
-0,5 -05 0,0
-0,5 0,0 0,5
-1,0 -03 07
224 -12,0 10,4
-52,7 -50,5 2,2
-3,6 -4,0 -0,4
-1 -0,2 09
-199 -50 14,9
54 54 0,0
73 30 43
-3,6 -3,0 06
0,0 0,0 0,0
0,0 -0,9 -0,9
-0,5 -0,5 0,0
-3,0 -0,5 2,5
-0,3 -03 0,0
-0,8 -0,8 0,0
-2,0 -2,0 0,0
-7,6 -3,0 4,6
13,2 -6,0 72
-0,5 -0,5 0,0
-0,7 -0,7 0,0
-0,3 -0,3 0,0
-4.4 34 10
0,0 -0,2 -0,2
-6,0 -6,0 0,0
-306,4 -197,2 109,2
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SERVICENAMNDEN

Verksamhetsmatt

Organisation
Medarbetarundersékning HME-index
No6jd kundindex (bokslut 2018 ej 2019)*
Antal praktik-/ ferieplatser per ar

Demokrati och verksamhetsstéd

Andel tolkningar bokade via webbaserade
Tolksystemet 90%, 2020

Antal tolkuppdrag

Servicecenter

Kontaktcenter svara pa inkomna arenden
Kontaktcenter svarstid inom 2 min

Antal IT-enheter

Antal hanterade windows datorer

Antal anvandarkonton (personal, leverantor)
Antal elevkonton

Maltid

Matsvinn, gram per portion efter servering
Andel inkdp av ekologiska livsmedel

Anta lunchportioner forskola

Portionspris forskola

Anta lunchportioner grunskol F-3a
Portionspris grundskola F-3

Antal lunchportioner grundskola 4-6
Portionspris grundskola 4-6

Antal lunchportioner 7-9

Portionspris 7-9

Totala antal portioner grundskola

Totala antal luncher fritids och pedagogiska luncher i grundskola grundskola

Antal lunchportioner gymnasieskola
Portionspris gymnasieskola

Antal dygnsportioner Vard och Omsorg
Dygnspris Vard och Omsorg

Antal luncher Majkens

Portionspris Majkens

Transportservice

Antal fordon fordonsflotta

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el E85)
Antal fordon fordonspoolen

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el E85)
Mat- och elevtransporter, antal fordon

Mat- och elevtransporter, antal elever

Mat- och elevtransporter, matleveransadr

Lokalvard
Antal kvm stadyta
Antal arsarbetare lokalvard

Fastighet

Faktanyckeltal

Bestand egna fastigheter area (BTA)
Forhyrd area (kontraktsarea)

Total area (BTA)*™*

Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr)
Vakansgrad andel av egna lokaler

Medianyckeltal (egna fastigheter)
Férbrukning varme (kWh/kvm)
Férbrukning el (kWh/kvm)
ForbrukningkKyla (kWh/kvm)
Summa energianvandning

Vattenférbrukning (M3/m?2)**

Fastighetskapital nyckeltal**
Hyresintakter (eget bestand) hyra/kvm BTA exkl. stad

Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande underhall (kr/kvm)**

Planerat underhall (drift) (kr/kvm)
Planerat underhall (Investering) (kr/kvm)

Bokfort varde/kvm BTA

Kommentarer;
* Nytt basar 2020 mht ny indelning av serviceomraden
** Siffror fran delarsbokslut 2020. Revideras 2021

46 ESLOVS KOMMUN DELARSRAPPORT 2021

Bokslut 2020

82,0
50,0
65,0

82%
2031

62%
80%
9150
2135
2794
6 744

259
55%
312800
2577
283 000
28,44
212 800
2974
192 600
31,04
688 400
49 500

51800
38,68
98 900
123,42
10100
82

129
95%
100%
10

1S
41

139 099
60

177 455
87 434
264 889
829
3,4%

97

60,2
1572

06

763

13,7
138

5093

Budget 2021

83,0
70,0
50,0

90%
2531

70%
70%
9150
2000
2 450
6350

309
60%
352196
26,31
288 513
29,04
213 554
30,36
198 569
31,69
700 636
46100

85 000
39,49
16 871
126,01
18500
84

138
100%
100%

10

13
40

137920
59

177 380
87 370
264 750
918
37%

96

64,5
160,5

0,6

761
228

8,5
138

Prognos 2021

83,0
70,0
50,0

80%
1700

70%
80%
9200
2100
2800
6800

259
55%

350 000
26,31
280 000
29,04
208 000
30,36
147 000
31,69
635 000
44000

52 000
39,49
97 000
126,01
3000
84

132
100%
100%

10

115
4

138 613
60

177 380
87 370
264 750
919
37%

97

65

162

06

761
228

8,5
138
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning
Samverkan med foreningar och frivilligverksamheter
pé alla nivéer ska ske for att 6ka tryggheten och minska o

ensamhet, utanférskap och isolering

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som
loser sina drenden via kommunens webbplatser

I samverkan med kommunledningskontoret och fastig-
hetséigarna skapa attraktiva och tillgéingliga bostédder i
olika boendeformer for frimst dldre, samt fér dem inom

O
Nojdare foretagare O
O

vart verksamhetsomrade som av egen kraft har svart att

finna ett tillgingligt boende

Samverkan med foreningar och frivilligverksamhe-
ter pa alla nivaer ska ske for att 6ka tryggheten och
minska ensamhet, utanférskap och isolering

Bedomningen dr att maluppfyllelsen sedan féregadende upp-
foljningstillfille endast rort sig marginellt och férflyttningen
kommer paverkas dven under hela mandatperioden.

Nimndens enheter har planerat ett antal samarbeten med
foreningar med flera. Man har pabérjat samarbeten men man
kan inte genomf6ra samarbeten pé ett strukturerat sitt under
2021 i avvaktan pa pandemirestriktioner. Det finns ett behov
att forvaltningen tillsammans med ndmnden kan behéva se
over och justera indikatorerna till detta effektmal.

I samverkan med Kommunledningskontoret och
fastighetsigarna skapa attraktiva och tillgdngliga
bostidder i olika boendeformer for frimst édldre,
samt for dem inom vart verksamhetsomrade som av
egen kraft har svart att finna ett tillgingligt boende

Bedémningen av effektmalet 4r att méaluppfyllelsen gar enligt
plan utifran mandatperioden.

Den éldre befolkningen kommer att 6ka 6ver 50 procent un-
der kommande 15 dren. Kommunen rader endast for en del
av bostédder for édldre, genom vard- och omsorgsboenden och
bistindsbedémda trygghetsboenden. P4 den ordinarie bo-
stadsmarknaden aterfinns boenden av olika typer, exempelvis
trygghetsboende, hyresritter, bostadsritter med flera. For att
sakerstilla behovet av att goda bostdder finns tillgidngliga,
behéver kommunen sévil bygga boenden som att frimja byg-
gandet av trygghetsboenden och tillgingliga bostader.

Eslévs kommun fick sitt forsta trygghetsboende via det kom-
munala bostadsbolaget Eslovs Bostads AB under hosten 2020
dir nu alla ligenheter dr uthyrda. Allt i enlighet med de tidi-
gare framtagna riktlinjerna f6r denna boendetyp som under
2021 har uppdaterats.

Viktiga boendefragor for vard- och omsorgsnamnden ror en
aldrande befolkning, tillgingliga ligenheter for funktions-
nedsittning och sociala andrahandskontrakt. Dessa behov
lyfts fram i lokalforsorjningsplanen, bostadsférsérjningspro-
grammet och den sirskilda strategi for dldre som antagits av
kommunstyrelsen under varen 2021. Det ska framhéllas att
en viktig fraga &r att hitta balansen mellan tillskapandet av
nya boendeformer och riktade insatser mot bakgrund av den
demografiska utvecklingen. En sddan sak 4r att fa ett demens-
boende pa plats 2027. Arbetet med detta sker enligt plan.

Olycke trygghetsboende ppnade vid arsskiftet 2020/2021.
Ytterligare ett bistandsbedémt trygghetsboende pa Varloken
kommer att 6ppnas efter att renovering 4r klar.

Atgé’lrder som konkretiseras i bostadsforsorjningsprogrammet
mm. aterfinns inom vard- och omsorgsnimndens effektmal
i flera malperspektiv. Ett exempel dr att minska antalet an-
drahandskontrakt. Kommunen tillhandahéller manga sociala
andrahandskontrakt och stréavar efter att dessa ska 6verga till
forstahandskontrakt for att fler ska kunna bli en del av den or-
dinarie bostadsmarknaden. Detta giller sirskilt socialt utsatta
grupper som har denna typ av hyreskontrakt. Ett av malen
som finns i bostadsforsorjningsprogrammet ir att omvandla
sociala andrahandskontrakt till férstahandskontrakt. Bedom-
ningen &r att detta mal kommer att uppnas under innevarande
ar.

I bostadsforsorjningsprogrammet ligger en rad antal uppdrag
som &r riktade till vard- och omsorgsnamnden utifran aktuella
malgrupper.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning

Ekokommun i framkant O

Vard- och omsorgsndmnden &r delaktig i arbetet med den
6vergripande miljostrategin f6r Eslovs kommun. Flera enheter
inom samtliga verksamhetsgrenar arbetar med olika insatser
kopplat till detta mal vilket &r en skillnad mot féregéende
maluppfoljning.
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Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjalpmedel samt
ett nyskapande arbetssitt inom varje verksamhetsgren
vara infort som skapar mervirde fér brukarna.

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin
kompetens

Vara chefer dr forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Stindigt jimfora oss med framgéangsrika kommuner och

®@ O0e®O O @O0

inféra goda exempel och arbetssitt

Arligen ska minst ett viilfirdstekniskt hjilpmedel
samt ett nyskapande arbetssitt inom varje verk-
samhetsgren vara infért som skapar mervirde for
brukarna.

Arbetet med vilfirdstekniska hjidlpmedel pagar inom alla
verksamhetsomraden i vard- och omsorgsnimnden.

Implementering av det nya verksamhetssystemet Lifecare ar
avslutad.

Arbetet med att ta fram en bemanningshandbok har genom-
forts under varen 2021. Ett fortsatt implementeringsarbete
aterstar att arbeta med under resterande delen av 2021 och
framat.

En vilfirdsteknologisk plan har tagits fram och planeras att
faststillas av vard- och omsorgsndmnden under hosten 2021.
Planen sammanfattar atgérder inom det vilfirdstekniska om-
radet och det 4r prioriterat att den ska kunna anvindas for

méluppfyllnad.

Infér 2021 har ndmnden provat en rad olika vélfirdstekniska
hjilpmedel som finns med i den vilfirdsteknologiska planen,
till exempel fallsensorer, GPS-klockor, ergonomisk gungstol
med mera. Bedémningen ir att effekten av de testade hjilpme-
dlen varierar bland annat nir det giller méjligheter att skala
upp anvindningen av hjilpmedlen. En utvirdering kommer
att redovisas under hosten 2021 i samband med att nya tester
genomfors.

Niamnden har brutit ner det nya samverkansavtalet dédr det
ar fokus pé foérdjupad dialog mellan fackliga organisationer
och arbetsgivare. Nytt arbetssitt dr framtaget och som enligt
utvirdering kommer att skapa mer delaktighet och bittre ef-
fektivitet i processen. Ett viktigt mal 4r att samverkan ska oka.

Stindigt jimfora oss med framgangsrika kommu-
ner och inféra goda exempel och arbetssitt

Vard- och omsorgsndmnden har presenterat arbetet med ge-
nombrottsmetoden pa SKR:s konferens. Organisationen med
en arbetsterapeut inom myndighetsutévningen har ocksa upp-
mirksammats av andra kommuner.

Inom arbetet med God och nira vard arbetar forvaltningen
aktivt med att kunna vara med och paverka genom att delta
i nitverk och arbetsgrupper. Bland annat dr Eslovs kommun
och vérd- och omsorgsnimnden representerade centralt i arbe-
tet med Framtidens hilsosystem i Skane, vilket 4r en strategi
for att klara hilso- och sjukvardsuppdraget. Naimnden 4r 4dven
representerad inom rehabomradet samt inom gemensam di-
gitalisering.

Resultatet gillande Socialstyrelsens brukarundersokning Sd
tycker de dldre om dldreomsorgen genomfodrdes inte i varas da So-
cialstyrelsen upphandlat ny aktor for genomforandet, varpa
det dr svart att redovisa nagot om det i denna méluppfyllelse.
Undersokningen kommer att genomforas i januari 2022.

Niamndens arbete med implementering av genombrottsmeto-
den sker l6pande, dock ér det en bit kvar innan full implemen-
tering har natts. Nér det giller métningar via genombrott.nu,
till exempel avseende néjdhet, delaktighet, trygghet, upplevd
kvalitet, bemétande och information dr bedémningen att de
flesta enheterna nar malet pa 80 procent. Dock 4r det av vikt
att patala att alla enheter inte har métt brukarnsjdhet da det
finns beslut pa att de enheter som har brukare som finns i mer
in en verksambhet, inte ska mita sa frekvent for att det blir for
ménga mitningar for brukaren. Verksamhetscheferna gor en
kvalificerad bedémning av vad som &r rimligt.

Utifran omvirldsbevakning och tidigare analys har forvalt-
ningens ledningsgrupp arbetat fram leveransmal som kom-
pletterar verksamheternas leveransmal.

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna och
vara chefer ir forebilder for vara virderingar

Niamnden har satt ett leveransmal gillande att forbéttra svars-
frekvens i medarbetarenkiten. Resultatet efter méitningen
kommer efter delarsbokslutet.
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UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar per den 31 augusti
en avvikelse pa -7,9 mnkr i forhéllande till budget. I utfallet
inkluderas ersittningar som erhallits for sjukléneersittning
2021 om totalt 4,6 mnkr. Utfallet inkluderar &ven ersittning
fran Socialstyrelsen avseende merkostnader fér covid-19 som
uppkommit under 2020 men som betalts ut under 2021, totalt
10,8 mnkr. Prognos for helar 2021 berdknas till en avvikelse
pa-16,7 mnkr.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Vard- och omsorgsnimnden har under perioden januari-au-
gusti 2021 redovisat covid-19-relaterade kostnader pa totalt
13,6 mnkr som avser merkostnader fér 2021. Merkostnader for
2021 har inte varit mojliga att eftersoka fran Socialstyrelsen.
Pa grund av det ekonomiska lidget dskar vard- och omsorgs-
niamnden 13,6 mnkr fran kommunens 6vergripande budget
som kompensation for covid-19-relaterade kostnader som inte
ersatts fran staten. Askandet inkluderar inga framtida kostna-
der relaterat till covid-19.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Ekonomiska konsekvenserna av covid-19

Precis som under 2020 har konsekvenserna av pandemin va-
rit svara att analysera och prognostisera. De kostnader pa
13,6 mnkr som mellan 1 januari och 31 augusti 2021 bokforts
som covid-19-relaterade merkostnader avser bland annat extra
inkop som gjorts gillande skyddsmaterial. De avser ocksa
kostnader for éverbemanning inom vard- och omsorgsboen-
den, hemvérd och funktionsnedsittning, samt inom de ko-
hortavdelningar som 6ppnats. Beslutet fér kohortavdelningen
gillde fram till och med 31 maj och 6verbemanningen till den
30 juni.

Resultatet inkluderar ersittningar fran Socialstyrelsen gillan-
de merkostnader fér covid-19 p4 10,8 mnkr avseende exempel-
vis 6kade kostnader fér bemanning och skyddsmaterial under
2020. Inga intédkter forvintas fran Socialstyrelsen under 2021.

Fram till den 31 augusti har ersittning for sjuklénekostnader
erhallits pa totalt 4,6 mnkr. Enligt senaste beslut kommer
sjukloneersittning att betalas ut till och med september 2021.

En del verksamheter har varit stingda under pandemin som
exempelvis dagverksamheten pa Alegarden, Karidal samt Ak-
tivitetshuset inom socialpsykiatrin.

ALDREOMSORG

Avvikelse per den 31 augusti 2021, -8,3 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -13,8 mnkr.

Vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboende
och externa placeringar

Avvikelse per den 31 augusti 2021, 2,8 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, 1,9 mnkr.

Samtliga vard- och omsorgsboenden hade en utmanande in-
ledning pa 2021. Ar 2020 avslutades med covid-19-utbrott pa
flera av boendena, och p& Kérrakra, Bergagarden och Solhal-
lan gjordes avdelningar om till kohortavdelningar, som bibe-
holls in pa det nya aret. Detta har medfort héga kostnader och
att inflyttningstiderna har férlingts nagot. Flera boenden har

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

paborjat arbetet med att implementera bemanningshandbo-
ken. Behovet av korttidsplatser har minskat under pandemin.
Prognosen inom externa placeringar ir for helaret 2021 satt
till ett 6verskott pa 1 mnkr, d4 antalet placeringar understiger
budgeterad niva.

Hemvard

Avvikelse per den 31 augusti 2021, -9,5 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -12,4 mnkr.

Hemvardens prognostiserade underskott for helaret 4r en for-
samring jamfoért med foregdende ar. Under inledningen av
2021 har arbetet med att implementera bemanningshandbo-
ken dven paborjats inom hemvérden.

Inom hemvarden har volymerna tkat. Prognostiserat under-
skott hanfort till volym uppgar till 5,5 mnkr fér 2021.

Hiilso- och sjukvard, HSL

Avvikelse per den 31 augusti 2021, -1,6 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -3,2 mnkr.

Sjukskoterskeenheten forvintas redovisa ett underskott pa
3,0 mnkr for helaret 2021. Generellt har sjukskoterskeenheten
haft ett hektiskt ar dir manga nya arbetsuppgifter tillkommit
pa grund av pandemin, exempelvis smittsparning och vacci-
nation. Underskottet kommer ocksé fran att enheten har stora
svarigheter i att rekrytera personal med ritt kompetens.

Rehabenheten ser en tkad forskrivning av hjilpmedel manad
fér manad. Efterhand som restriktionerna i samhillet littas
upp kommer troligen forskrivningen av hjilpmedel, framfo-
rallt rullstolar och forflyttningshjalpmedel att 6ka. Prognosen
for helaret 2021 &r ett underskott pa 0,2 mnkr.

FUNKTIONSNEDSATTNING

Avvikelse per den 31 augusti 2021, 4,3 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, 3,0 mnkr.

Precis som under 2020 har antalet aktiviteter inom LSS-verk-
samheterna varit begrinsade under forsta halvan av 2021.
Detta har hittills lett till ett ekonomiskt éverskott.

Personlig assistans visar underskott vilket beror pa att det finns
fler verkstillda beslut dn vad det finns utrymme for i budgeten.

Barnverksamheten prognostiserar ett underskott for heléret,
nagot som beror pa kostnader for externa placeringar. Inom
socialpsykiatrin har situationen stabiliserats vilket gor att prog-
nosen for helaret dr i nivd med budget.

SOCIALTIJANST OVER 18 AR

Avvikelse per den 31 augusti 2021, -2,5 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -3,2 mnkr.

Férandringen jaimfort med tidigare prognos &r dyra LVM-pla-
ceringar som driver p4 kostnadssidan. Aven antalet placering-
ar inom skyddat boende har haft en uppétgéende trend under
sommaren.

Inom socialtjinst 6ver 18 ar ingér boendegruppen vars prog-
nos for helaret 2021 uppgar till -1,2 mnkr. Underskottet beror
pé tomma ligenheter och pa renoveringar som kommer att
behovas goras i en del ldgenheter. Verksamheten genomfér
just nu en omstrukturering bland sina ldgenheter for att littare
mojliggora forstahandskontrakt for hyresgésterna.
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EKONOMISKT BISTAND

Avvikelse per den 31 augusti 2021, -5,9 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -9,9 mnkr.

Prognosen for forsorjningsstodet for helaret 2021 beriknas till
-9,7 mnkr. Under januari till augusti har totalt 29,4 mnkr be-
talts ut i forsérjningsstod. Detta kan jaimforas med 26,4 mnkr
for samma period ifjol. De 6kade utbetalningarna av f6rsorj-
ningsstéd beror bland annat pa att fler personer som tidigare
omfattades av Migrationsverkets schablonerséttningssystem
inte langre har ritt till ersittning och ddrmed 4r kommunens
forsorjningsansvar. Arbetsférmedlingens omorganisation har
troligtvis medfort att fiarre personer kommit ut i arbete.

Trenden med minskade ersittningar fran Migrationsverket
fortsitter och prognosen for 2021 4r en avvikelse mot budget
pa -3 mnkr, trots ett tilligg i budget infor 2021. Verksamheten
har anstillt en integrationspedagog som ska hjélpa nyanlinda
i den forsta kontakten med det svenska samhillet.

OVERGRIPANDE

Avvikelse per den 31 augusti 2021, 4,5 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, 7,2 mnkr.

Overgripande har bland annat vakanta tjinster samt kost-
nader for teknik och system bidragit till det 6verskott som
redovisas. Overgripande finns &ven avsatta medel for att méta
fordndringar i verksamheterna.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Inom vard- och omsorgsboendena har beldggningen varit na-
got lagre d4n normalt, vilket beror pa pandemin. Prognosen ar
att beldggningen okar till normal niva under andra halvaret.
Inom korttidsboendet har nagra platser varit stingda och ef-
terfrdgan har gtt ner under pandemin, dédrav har beldggnings-
graden minskat.

Inom LSS har antalet personer som star i ko fér en boende-
plats 6kat. Eftersom antalet boendeplatser 4r begrinsade kan
det finnas svarighet att verkstilla dessa inom en 6verskadlig

tid.

Inom personlig assistans 6verstiger antalet LSS-timmar budge-
terad niva. Trenden antyder en minskning under aret jamfort
med tidigare prognos, d4ven om det dr svart att uppskatta, da
enstaka beslut kan fordndra prognosen i stor utstrickning.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt- Inv.ram Redovisat till
Projekt nummer enligtKf  och med 2021
Inventarier boende-
enheter m.m. 93200 -1,0 0,0
Ny teknik 93101 -2,5 0,0
Summa -3,5 0,0
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Béde antalet hushall samt utbetalningens storlek i genomsnitt
per manad okar inom ekonomiskt bistand jamfort med tidi-
gare ar. Detta ger stod till att kostnaden for forsorjningsstod
som helhet 6kar.

Inom socialtjinst 6ver 18 ar ligger antalet LVM-placeringar
kvar pa en hogre niva dn budget, vilket ger utslag i ekonomin.
Antal dygn inom skyddat boende ligger pa budgeterad niva
men da dygnspriset i genomsnitt ckat dverstiger utfallet i kro-
nor budgeterad niva.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Det rader stor restriktivitet vad giller investeringar da forvalt-
ningen ser svarigheter i att bira framtida avskrivningskost-
nader. Endast investeringar som innebir effektivisering av
verksamheten genomférs.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2021-08 2021-08 2021 2021 2021
Intakter 94,3 108,9 1414 158,0 16,6
Kostnader — -5397 5622  -8060 -8393 333
Driftnetto  -4454  -4533  -664,6 -681,3 16,7
Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2021-08 2021-08 2021 2021 2021
Politisk
verksamhet 09 -07 14 -13 0]
Alkoholtillsyn 0] 0,0 0.2 0,0 -0,2
Aldreomsorg 2127 -221,0 -316,4 -330,2 -13,8
LSS -136,6 -132,4 -202,8 -199,8 30
Socialpsykiatri -181 -18,1 -270 -270 0,0
Socialtjanst
Sverls ar -157 -18,2 -235 -26,7 -3,2
Forvaltnings-
germensamt -35,6 =311 -54,6 -473 73
Ekonomiskt
bistand -259 -31,8 -39,1 -49,0 -99
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -445.4 -453,3 -664,6 -681,3 -16,7
Redovisat Budget Prognos Avvikelse
delar 2021-08 2021 2021 2021
00 -10 0,0 10
0,0 25 00 25
0,0 -3,5 0,0 35
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Verksamhetsmatt

Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021

Aldreomsorg
Antal platser i vard-och omsorgsboenden 267 267 267
Antal varddygn i vard- och omsorgsboenden 92582 92582 90 633
Beldggning vard- och omsorgsboenden 95% 95% 93%
Antal varddygn i externt kopta platser 1552 1825 1460
Antal korttidsplatser 12 24 24
Antal varddygn i korttidsboende 4 868 7 884 5500
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg 90% 90% 63%
Bistandsbeddomt trygghetsboende - 15 5
Antal externt kdpta korttidsdygn 348 40 40
Antal betaldygn pa sjukhus 0 0 0
Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad, SoL och delegerad HSL 13962 14 000 15100
Varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden - 2800 -
Trygghetslarm, antal abonnemang 872 800 874
Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral 61 58 58

LSS
Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 170 171 171
Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut 1446 1370 1553
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 3 3 3
Antal personer inom daglig verksamhet 186 180 182
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB) 57 854 56 680 56 680
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS) 49930 32 666 48 000
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 4200 2 800 3874
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga 1600 1150 1394

Socialpsykiatri
Antal beslutade timmar boendestod 3980 3750 4396
Antal personer med beslut om sysselsattning 43 35 35
Antal varddygn i externa placering 4025 4380 4380
Antal platser i vard-noch omsorgsboenden 26 26 26

Socialtjansten éver 18 ar
Antal varddygn enligt LVU 366 0 0
Antal varddygn enligt LVM 536 350 560
Antal varddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende) 3221 3500 3700
Antal dygn skyddat boende 2344 2 000 2 000
Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret 23 25 23
Antal personer, faltservice/radgivning under aret 57 200 100
Antal personer, insats rad och stéd under aret 81 100 80
Antal andrahandskontrakt 146 150 140

Ekonomsikt bistand
Antal hushall med beviljat forsorjningsstod i genomsnitt per manad 373 370 385
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man 9 056 8 000 9 600
Personer som ej aterkommit till forsérjningsstéd inom ett ar, % 81 80 -
Antal drenden inom skuldradgivningen 215 220 225

ESLOVS KOMMUN DELARSRAPPORT 2021 53






OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MALUPPFYLLELSE
’ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedémning
Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som O
léser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Fler ska kénna till nimndens verksamhet och vilka méj-
ligheter till st6d som ges den som inte sjélv kan sérja for O
sin person, bevaka sin ritt eller férvalta sin egendom

Fler stillforetradare har tillrdckliga kunskaper att ta O
drenden med huvudmén som har multipla diagnoser

Det pagar ett stindigt forbittringsarbete géllande bemétande
och kontakter med nimndens mélgrupper. Digitaliseringen
har tagit fart under covid-19-pandemin och fran och med i
ar gar det till exempel att limna in arsredovisningar digitalt.

Intentionen att samarbetet med Lunds kommun skulle ska
ndmndens mojlighet att na mélen att antalet informationstill-
fallen/platser ska 6ka under mandatperioden och att antalet
stallféretradare med tillrickliga kunskaper for att ta drenden
med huvudmin som har multipla diagnoser ska ¢ka fran tva
till fem procent, har inte kunnat uppfyllas under forsta delen
av 2021. Detta med anledning av den pagaende covid-19-pan-
demin. Digitala utbildningar har tagits fram och digitala ut-
bildningstillfillen har #ven héallits med andra verksamheter
som har visat intresse for 6verformyndarverksamheten.

Milet om nojda foretagare &r inte relevant for nimndens verk-
samhet och limnas dirfor obesvarat.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Bedémning

Ekokommun i framkant O

Betriffande effektmaélet att Eslovs kommun ska vara en eko-
kommun i framkant, kommer nimnden att under mandatpe-
rioden fortsitta att minska pappersanvindningen genom att
inféra e-tjanster i mojligaste man. Namnden arbetar 4ven med
att overga till digitala personakter. Ett arbete som kommer att
intensifieras under hosten.

Pandemin har inneburit att resor i tjdnsten i princip helt har
upphort. Utbildningar och konferenser erbjuds istillet digitalt
i hog grad. Troligtvis kommer de digitala alternativen finnas
kvar i stérre omfattning 4n tidigare och ifall resor skulle vara

aktuella, kommer personalen fortsitta anvinda tag som trans-
portmedel vid tjinsteresor.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal Bedémning

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfra-
gad kompetens ska oka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Inféra mojligheten till digitala arsredovisningar som i
sin tur kan leda till att vissa kontroller kan géras auto-
matiskt (robotisering)

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin
kompetens

Vara chefer dr forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Utveckling av hemsidan med t ex mer information och

Ced e e O ee

e-tjinster

Inga rekryteringar har gjorts under forsta halvaret varfor detta
mal ej gar att folja upp i denna delarsrapport. De senaste re-
kryteringarna till verksamheten har dock uppfyllt kriterierna.

Milet att virdeorden ska genomsyra verksamheten dr uppnatt
bade betriffande medarbetare och chefer. Resultatet omfattar
dock hela juridiska avdelningen och senaste mitningen gjor-
des hosten 2020.

Milet att samtliga medarbetare ska ha en plan for sin utveck-

ling 4r uppfyllt.

Betriffande effektmalet att andelen medarbetare som kan re-
kommendera sin arbetsplats at andra ska 6ka ar resultatet ta-
get ur medarbetarenkiten. Nagon ny undersokning har dnnu
inte gjorts under 2021, varfor detta resultat bestar tills vidare.

Hiilsotalet har kat till 97,3 procent. Detta trots planerad sjuk-
franvaro for en anstélld efter operation. Ett bra resultat utifran
de svara forutsittningar som rader under pandemin.

Moijligheten att limna digitala arsrdkningar dr inférd. Malet
att fler an 50 procent av stéllforetridarna ska anvinda denna
moijlighet vid mandatperiodens slut kan bli svart att uppna
fullt ut. Arbetet har blivit férsenat och det behtvs nagra ar
av riktade insatser for att det ska kunna uppnés. Andelen bor
dock o6ka kraftigt redan under 2022. Arbetet med att koppla
samman e-tjdnsten med verksamhetssystemet fortséitter under
aret for att ytterligare underlitta arbetet fér verksamheten.

Antalet e-tjinster kommer att utokas, fran tre i dagsliget till
atta vid mandatperiodens slut.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Utfallet per den 31 augusti visar pé ett 6verskott kring 1,1
mnkr. Prognosen for helaret dr dock att det kommer rora sig
om ett dverskott pa cirka 0,4 mnkr.

Overfﬁrmyndarnéimndens storsta kostnader bestér i arvodes-
utbetalningar till stallféretridarna samt personalkostnader. D4
en tredjedel av granskningarna aterstar dr det svart att med
sakerhet sia om hur hoga kostnader nimnden far gillande
arvoden.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Overfbrmyndarnﬁmnden har inga omflyttningar att rappor-
tera.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

En stor del av nimndens budget gar till arvoden. Arvodet
beriknas pa prisbasbeloppet for aktuellt verksamhetsér.

For att trygga sikerheten for stéllforetradare har nimnden i ett
fall anlitat foretaget Optio AB som stillféretradare. Det rér sig
om fall ddr huvudmannen, eller huvudmannens anhéoriga, &r
valdsamma och/eller hotfulla.

Kommunen har i dagsldget fem ensamkommande barn, sa
denna kostnad &r inte alls lika betungande for nimnden som
tidigare ar, vilket paverkar utfallet.

For utbildning av gode mén har nimnden inte haft nagra stér-
re kostnader d4 utbildningarna hittills skett helt i egen regi.

Overformyndarnimnden har i dag en bemanning pa 4,5 tills-
vidaretjanster.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Overfb’rmyndarnéimnden har i skrivande stund 796 drenden.
I'budget 2021 beriknades det att nimnden vid arets slut kom-
mer att ha 800 drenden och verksamhetens prognos ir att
antalet drenden landar runt 808 stycken. Det dr fortsatt stor
omsittning pa drendena vilket gor det svart att berdkna hur
ménga drenden nimnden kommer att ha vid en viss tidpunkt.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Overformyndarnimnden har ingen investeringsbudget.
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Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget

2021-08 2021-08 2021

Intakter 01 0,3 0.4
Kostnader -58 -49 -8,6
Driftnetto -5,7 -4,6 -8,2

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget Delar Budget

2021-08 2021-08 2021

Do\itiégr\éehr; 01 0] -0]
Oeiamhe: 56| 45 &
Summa -5,7 -4,6 -8,2

Verksamhetsmatt

Bokslut

2020

Antal arenden 31 december

Godmanskap 361

Ensamkommande barn 9
Forvaltarskap 98

Ovriga 255

Summa 723

Prognos
2021

0,6
-83
-7,7

Prognos
2021

-0
-7.6

-7,7

Budget

2021

380

110

300
800

Avvikelse
2021

0,2
0,3
0,5

Avvikelse
2021

0,0
05

0,5

Prognos

2021

373

101

330
808
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KOMMUNKONCERNEN

En visentlig del av Eslévs kommuns verksamhet bedrivs i
andra former 4n inom kommunala ndmnder och forvaltning-
ar. For att ge en helhetsbild av kommunens verksamhet och
engagemang oavsett juridisk form redovisas under detta av-
snitt uppgifter om kommunens sammanstillda verksamhet.
Eslovs kommunkoncern bestar av, fésrutom den kommunala
forvaltningen, fastighetsbolaget Eslovs bostadsbolag AB (100
%), Fastighets AB Gédddan (100 %)samt Mellanskanes Renhall-
nings AB (52,5 %).

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar Ridd-

ningstjianst Syd och VA SYD.

Dessutom dger Eslovs kommun del i Kraftringen AB, Syd-
vatten AB, Kommunassurans Syd Foérsikrings AB samt
Kommuninvest ekonomiska forening. Kommunens andel
understiger 20 %, varfér de inte ingér i den sammanstillda
redovisningen.

Kommunkoncern (mnkr)
Bokslut 2020
649,6
n8s

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Delar 2021-08
409,0
216,0

Delar 2020-08
3958
126,4

Omesattning

Resultat*

ESLOVS BOSTADS AB - KONCERN
Verkstillande direktor: Kristina Forslund

Uppdrag

Eslovs Bostads AB ska inom sina verksamhetsomraden med-
verka till uppfyllandet av kommunens 6vergripande mal som
dr jaimn befolkningstillvixt och langsiktigt hallbar utveckling.
Bolagets verksambhet dr viktig fér att kommunen i &nnu hogre
utstrackning ska uppfattas som attraktiv att bo och verka i och
vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget har idag dessutom uppdraget att férvalta och utveckla
specialbostider for dldre, gruppboende och funktionshindrade.

Pandemin

Pandemin har fortgatt under forsta halvan av aret och bolaget
har tvingats att anpassa sig till Folkhilsomyndigetens restrik-
tioner. Paverkan finns i hela verksamheten, bade i det ekono-
miska perspektivet och i méjligheten till 6vrig maluppfyllelse.
Till exempel

har bolagets kommersiella hyresgister fatt hyresrabatter, kon-
toret har stingts for besok, underhéllsplanen har anpassats
osv. Storningsanmilningarna har 6kat dramatiskt och belastar
forvaltningen. Positivt 4r att bolaget tagit digitala steg mot att
erbjuda hyresgisterna service 24/7.

Ekonomi och verksamhet
Analys av driftutfallet

Intikter

Intdkterna ligger fér perioden over budget med 3,7 mnkr.
Detta primirt till foljd av att Kvarteret Slaktarens uthyrning
kunde paborjas tidigare 4n budgeterat och med en hogre ut-
hyrningsgrad 4n férvintat, samt att vriga intédkter paverkats
av att férvaltningen av Eifab och Gdddan fortsatte in under
2021, vilket ej budgeterats.

Drifiskostnader

Driftskostnaderna ligger per 210831 2,3 mnkr ligre dn budge-
terat. Den huvudsakliga bakgrunden till de ligre kostnaderna
i driften bestar av ligre entreprenadkostnader fér utemiljo-
skotsel @n budgeterat. I budget 2021 ingick en 6vergang till
extern entreprenadskotsel for utemiljon. Under aret har bo-
laget dock beslutat om att fortsétta i egen regi, vilket medfort
att budgeterade kostnader for externa entreprendrer blivit
betydligt ligre dn budgeterat.

Fastighetsunderhdll

Underhéllskostnaderna overstiger budget med 2,3 mnkr. Ge-
nerellt har kostnadsldget for material stigit mycket kraftigt
under aret och det, tillsammans med en del oférutsedda kost-
nader i nagra renoveringsprojekt, har lett till att budgeten
overskridits. Bedomningen 4r dock att bolaget vid arets slut
kommer att ligga pa budgeterad niva for aret.

o
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KONCERNEN

Finansnetto

Storre delen av bolaget fastighetslan ligger kopplade mot
marknadsrintan (3-méan STIBOR) och denna har legat under
0 procent och in i negativt territorium under hela aret sa har
langt. Som en foljd av detta ligger finanskostnaderna 1,7 mnkr
under budget.

Resultat fore skatt samt prognos heldr 2021

Som en foljd av ovan och att avskrivningarna ligger ldgre (till
foljd av forskjutning i vissa projekt) samt vinst fran fastighets-
forsdljningar ligger resultatet fére skatt hela 8,2 mnkr over
budget och uppgar till 18,6 mnkr per 210831.1 prognosen for
helaret 4r bedomningen att resultatet kommer att oka ytter-
ligare, framfor allt som en foljd av en avtalad (men &nnu ej
tilltradd) fastighetsforsiljning.

Analys av investeringarna

Den forsta juli flyttade de férsta in i Kvarteret Slaktaren som
da var firdigstillt. Kvarteret Slaktaren &r bolagets forsta mil-
jocertifierat byggnation, bolagets mest digitala- och det forsta
helt nyckelfria boendet. Per den sista augusti var 70 ligenheter
(av totalt 81) kontraktskrivna, vilket dr bittre dn forvintat/
budgeterat.

Projekteringen av Spritfabriken har fortgatt och dven om be-
varandekraven utgér en utmaning i projektet, férvintas en
upphandling ske under hosten och produktion komma igang
under 2022 samt inflyttningar ske 2023/2024.

Optimala hem som képte marken av Eslovs Bostads AB i Fly-
inge for att bygga bostadsritter har fatt forlangd tid till tilltré-
det da bygglovet férsenats. Dock ir alla 14 ligenheterna salda.

Den planerade byggnationen i Loberséd har inte kunnat pé-
borjas da bygglov i enlighet med markanvisningen inte kunnat
beviljas. Diskussioner med kommunen pagéar kring annan
bebyggelse i forhallande till markanvisningen.

Upphandlingen av byggnation om 16 markligenheter i Stehag
kommer slutféras under hésten.

Planarbetet pa Sallerup, Fargaren, Gardsékra, Bankmannen,
Badhusparken och Ornen etapp 2 pagar, sammantaget cirka
750 lagenheter.

For att 6ka hyresgisternas upplevda trygghet fortsitter arbetet
med passersystem, digitala nyckellosningar och fler sékerhets-
dorrar i bolagets fastigheter.
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Ovriga hiindelser

Trots pandemin och stidngt kontor har bolagets lyckas halla
ett stabilt NKI pa 71 procent, mycket till f5ljd av styrelsens
satsningar pa kommunikation och bosocialt arbete.

Gasen 28 har salts och tilltritts. Fastigheten har gynnat bolaget
vil med att underlitta byggnationen av trygghetsboendet samt
16st lokalfragan for NCC:s byggadministration och lunchrum
for byggarna.

Fastigheterna Billinge 12:58 och Olycke 10:3(Loberod) har
ocksa salts men inte tilltritts 4n. Billinge 12:58, fore detta skol-
byggnaden, ir sald till Stranden Lomma AB som ska bygga
6-7 ldgenheter och tilltrdder nér bygglovet &dr klart. Fastighe-
ten i Lobersd ar sald till en lokal aktér, Rickard Andersson,
som tilltrdder 2021-09-30.

Eslovs Bostads AB koncern (mnkr)

Delarsrapport Budget Prognos Netto-

2021-08 2021 2021 avvikelse

Omsattning 139,5 204.,5 210 55
Resultat* 18,6 6,8 23,8 17,0

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

FASTIGHETS AB GADDAN
Verkstillande direktor: Kurt Strémberg

Uppdrag
Bolagets huvuduppgift ér att tillhandahalla bad och bowling

till kommunens invanare. Det finns inga anstillda i bolaget
utan administrationen skéts fran Eslévs kommun.

Ekonomi och verksamhet
Analys av driftutfallet

Under aret har en genomgripande renovering av inomhusbas-
sdngen skett. Denna &r nu avslutad och badet har ater tagits i
bruk. Framéver kommer fastigheten att 6verga i kommunens
dgande.

Fastighets AB Gaddan (mnkr)

Delarsrapport Budget Prognos Netto-

2021-08 2021 2021 avvikelse

Omsattning 8,0 12,0 12,0 0,0
Resultat* 27 2,0 2,0 0,0

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.




MELLANSKANES RENHALLNINGS AB
Verkstillande direktor: Asa Winkler

Vart uppdrag

Mellanskanes Renhéllningsaktiebolag (MERAB) #dgs gemen-
samt av kommunerna Eslév, Hérby och H66r. Bolagets uppgift
ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de
tre 4garkommunerna. MERAB ansvarar dirmed foér insam-
ling och behandling av hushallsavfallet samt f6r planering,
utveckling, rddgivning till privatpersoner, fastighetsigare och
verksamheter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter
ocksa all kundservice och tar fram informationsmaterial, ge-
nomfor kampanjer och tar emot studiebesok.

Insamlingen av avfall 4r utlagd p4 entreprenad sedan manga ar.

Insamling av hushallens grovavfall och farligt avfall sker vid
sex atervinningscentraler, som drivs av MERAB.

Bolaget driver 4ven Ronneholms avfallsanlidggning, dir avfall
tas emot for omlastning, sortering, bearbetning, kompostering
samt deponering.

Visentliga hindelser under perioden

I september startar sluttickningen av den gamla deponin pa
Stavrods avfallsanliggning i Hérby kommun. Arbetet utfors av
en entreprendr och kommer att paga till och med september
2022.

Arbete pagar med att ta fram kompletterande underlag till
provotidsredovisningen om vattenhanteringen vid Rénne-
holms avfallsanlidggning. Redovisning samt forslag till slutliga
villkor ska limnas in till Lansstyrelsen senast den 31 december

2021.

Periodens utfall med helarsprognos

For perioden januari till och med augusti 2021 uppvisar fore-
taget ett resultat efter finansiella poster pa 6,5 mnkr (2,6 mnkr
foregaende ar, 0,5 mnkr budgeterat). Prognosen for helaret
2021 pekar mot ett resultat efter finansiella poster p& 7,0 mnkr
(3,7 mnkr féregaende ar, 0,2 mnkr budgeterat).

Det hogre resultatet jamfort med foregaende &r och bud-
get beror fraimst pa hogre marknadspris pd metallskrot och
wellpapp, ligre avfallsskatt p4 grund av stora utvigningar av
schaktmassor som salts samt ligre kostnader for konsulter och
inhyrd personal. I férhallande till féregdende ar ser bolaget
ocksa ligre avskrivningar da stora anskaffningar tidigare ar
blev fullt avskrivna under 2020.

I prognosen har hinsyn ej tagits till eventuell férindring av
avsittningen avseende sluttickning av deponin i Stavrod. En
ny fonderingsberikning kommer géras infor arsbokslutet dar
hinsyn tas till utfallet av upphandlingen.

KONCERNEN

Analys av investeringar

Investeringarna under arets forsta atta ménader uppgar till
2,6 mnkr och avser sopkirl och containers (1,6 mnkr), skydds-
ricken AVC (0,5 mnkr), vig Rénneholm (0,2 mnkr) samt 6v-
rigt (0,3 mnkr). Pagaende ombyggnationer avseende kontoret,
konstruktionsytan Rénneholm samt ny elanslutning Stavréd
uppgar till 1,4 mnkr.

For hela 2021 dr investeringsbudgeten 11,2 mnkr (7,0 mnkr
foregaende ér). En stor del av budgeten avser konstruktions-
ytan samt deponigassystemet i Ronneholm. Projekttiden for
konstruktionsytan har blivit forlangd till 2022-12-31 och ge-
nomforandet av projektet har ddrmed flyttats fram till 2022.
Vad giller deponigassystemet har genomférandet av de plane-
rade dtgirderna blivit férsenat pa grund av lang leveranstid
av reservdelar.

MERAB (mnkr)
Delarsrapport Budget Prognos Netto-
2021-08 2021 2021 avvikelse
Omsattning 71,6 102,8 106,7 39
Resultat* 6,5 0,5 70 6,5
* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
=
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