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FORVALTNINGSBERATTELSE

INLEDNING

I Eslévs kommun upprittas en delarsrapport for perioden
januari till augusti som omfattar en helarsprognos for 2020
inklusive verksamhetsredovisning fér namnderna. Rapporten
omfattar dven en sammanstilld redovisning éver kommun-
koncernen med kommunala bolag dir kommunen har ett
dgarinflytande pa mer &n 20 procent.

Vid upprittandet av delarsrapporten anvinds samma redovis-
ningsprinciper som i érsredovisningen.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
(SKR:s cirkular 20:32)

Aret har utvecklats annorlunda jamfort med de omvirldsprog-
noser som fanns i slutet av férra &ret. Den rekordlanga hog-
konjunkturen skulle ta slut och med en mjuk 6vergéng bli en
kort period med lagkonjunktur. Infor 2020 planerade kommu-
nerna och regionerna for en anstringd ekonomin till f51jd av
forsvagning av konjukturen samt ett hogt demografiskt tryck.

Ingen visste da att vi skulle fa en global pandemi och att detta
skulle paverka vilfiarden och virldsekonomin pé kort och ldng
sikt.

Konjuktursvackan kommer bli djupare 4n vad SKR kunde
berikna i varas. BNP faller mindre i Sverige 4n i manga andra
lander, men nedgéngen &r 4nda storre bade for BNP och syssel-
sattning for 2020 &n vad prognoserna visade i véras.

BNP for 2020 beriknar SKR till -4,9 procent och for syssel-
sittningen for antalet arbetande timmar -5,5 procent. Arbets-
I6sheten okar.

Effekten blir tre &r med svag skatteunderlagstillvixt 2019-2021.
Slutligt utfall for 2019 presenteras den 9 december efter att
alla deklarationer dr hanterade. SKR framhaéller att skatte-
underlagets utveckling #r fortsatt vildigt osiker, beroende
pa den radande osikerheten kring samhillsekonomin och
coronapandemin. Ménga atgirder har satts in fran riksdag och
regering for att forbittra ekonomin. Detta har gett kommun-
och regionsektorn omfattande intdktsforstirkning.

SKR har kraftigt fordndrat prognosen i augusti jaimfort med
den i april. Hela sektorns skatteintékter har riknats upp med
15 mdkr i ar. Fér 2020 har hoga sjukloneersittningar samt
permitteringsloner okat skatteunderlaget. 2021 4r skatte-
underlaget nedriknat, da SKR riknar med en mindre 6kning
av l6nesumman. Statsbidrag kompenserar sektorn bade 2021
och 2022 for bortfall av skatteintikter.

SAMMMANSTALLD REDOVISNING
- KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingér forutom Eslévs kommun, Eslovs
Bostads AB med ett dotterbolag, Eslovs Industrifastigheter,
och Mellanskanes Renhallnings AB (52,5 procent).

Kommunkoncernen har ett resultat per 31 augusti pa 126,4 mnkr.
Resultatet motsvarande period forra aret var 122,6 mnkr.

KOMMUNENS EKONOMISKA UTVECKLING
OCH SITUATION

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat
ska 6verstiga noll, det vill sdga visa 6verskott. Kommunen
stravar efter god ekonomisk hushallning. Detta innebér ett
arligt resultatoverskott pa minst en procent av skatteintédkter
och generella statsbidrag inklusive fastighetsavgift. I 2020 ars
budget planerades ett 6verskott pa 15,0 mnkr av en intdkt med
2 028 mnkr, vilket utgér mindre 4n en procent av skatte- och
statsbidragsintdkterna.

Finansiellt mal i budget &r cirka 20 mnkr i 6verskott.

Dessa planeringsforutsittningar har milt uttryckt féréandrats
under aret. I SKR:s prognos den 29 april framgick ett stort
tapp i skatteintédkter f6r kommunen. Statens kompensatoriska
tillskott med generella statsbidrag gav kommunen 61,3 mnkr.
Intikterna skulle dirmed uppga till 2 019 mnkr, det vill sdga
9 mnkr simre 4n budgeterat. Den 18 maj aviserade regeringen
och samarbetspartierna ytterligare medel vilket férstirkte
kommunens intdkter med 9,8 mnkr. Kommunen uppnéadde
didrmed de budgetmaissiga planeringsférutsittningarna.

I SKR:s prognos den 24 augusti framhalls att konjunktur-
svackan blir djupare 4n vad som berédknades i april. Diremot
raknar SKR nu med visentligt hogre skatteunderlagstillvaxt.
For kommunens del beriknas skatteintikterna forbéttras for
2020 med ca 40 mnkr. Den totala intékten blir dirmed betyd-
ligt hogre dn budgetforutsittningarna, 2 070 mnkr. SKR fram-
héller dock att prognosen dr mycket osiker trots att endast
fyra manader aterstar av aret.

Resultatet per den 31 augusti redovisar ett 6verskott pa 89,9
mnkr i forhallande till periodiserad budget. Utfallet f6r perioden
ger ett dverskott pa 100,1 mnkr. I deléret svarar nimnderna for
43,5 mnkr av 6verskottet.

En samlad bedémning av kommunens évergripande finansiella
méluppfyllelse och ndmndernas verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushallning 4r att Eslovs kommun kommer att uppnéa
god ekonomisk hushallning for 2020.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Eslovs befolkning har fortsatt att vixa under 2020. Befolkning-
en i Eslov den 31 augusti utgjordes av 34 021 invanare. Det &r
en 6kning med 242 invanare sedan 1 november 2019, da Eslov
hade 33 789 invanare.

Den oppna arbetslgsheten har ¢kat i kommunen. I alders-
gruppen 16-64 &r var 1 768 personer oppet arbetslésa och
sokande till utbildning den sista juli i ar. Forra &ret var det
1 435 personer i samma period (23,2 procentenheters 6kning
mellan aren). I 4ldern 18-24 &r ser 6kningen virre ut. Den
sista juli var det 302 personer arbetslosa och forra aret i sam-
ma period var det 223 personer. (35,4 procentenheters 6kning
mellan aren).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

* Pandemihantering

* Kraftig intdktsférstiarkning

* Trygghetsboende 6ppnar i borjan av oktober, da de forsta
hyresgisterna flyttar in

* Fortsatt befolknings6kning

¢ E-handel ar i drift

* Stora torg blev klart till del infér sommaren vilket mojlig-
gjorde utomhusservering

» Forbittrade skolresultat

* Ytterligare forbittring av antalet forstahandssékande till
kommunens gymnasieskola

. Oversiktsplan for Ostra Eslov

+ Stod till fsreningar for lokalhyror

* VA SYD har lanserat forslag kring kad regional samverkan
kring avloppsvattenhantering

MAL FOR ESLOV KOMMUN
Okad maluppfyllelse och nirmare VISIONEN

I det politiska handlingsprogrammet fé6r kommunens ut-
veckling — Skanes bésta kommun att bo och verka i — har tre
perspektiv utarbetats som &r viktiga for styrningen av verk-
samheten. En forsta bedomning av utvecklingen av mélupp-
fyllelsen sker i samband med delarsbokslutet.

Perspektiv

* Medborgare och andra intressenter
* Tillvixt och héllbar utveckling
¢ Verksamhet och medarbetare

Kommunens handlingsprogram med inriktningsmal r ut-
gangspunkt for nimndernas effektmal. Resultatet p&verkas
dock av pandemin. Tidsperspektivet dr infor arets slut. I del-
arsrapporten baseras sammanstillningen av méaluppfoljning-
en pa strukturen i kommunens nya ledningssystem. Mitbara
resultat, indikatorer, foreligger komplett férst infér drsredovis-
ningen. Sammanstillning sker i nuliget fortsatt pa tre nivaer.

Inom de tre perspektiven har forbéttrings- och utvecklingsar-
betet pabérjats inom alla inriktningsmal. Pandemin har dock
paverkat genomférandetakten. Det inriktningsmal som visar
bist utveckling giller att virdeorden engagemang, nyskapan-
de och allas lika virde ska genomsyra verksamheten.

DELARSRAPPORT 2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MALUPPFYLLELSE AV INRIKTNINGSMAL

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Medborgare och andra intressenter

Namnd

Inriktningsmal

Ks BoF GoV KoF MoS Sef VoO

En inkluderande kommun dér medborgarna kinner trygghet genom livet

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska vara en kommun att kéinna stolthet éver

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa landsbygden dér man
trivs och utvecklas

Tillgang till varierande bostédder i hela kommunen

Tillvaxt och hallbar utveckling

Namnd

Inriktningsmal -
Ks BoF GoV KoF MosS Sef VoO Ofn

Eslov ska vara en hallbar kommun som tar ansvar for miljé och klimat

Vilutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Insatser som leder till arbete eller studier

Attraktiva skolor med stérkta studieresultat

En kommun som bade attraherar nyforetagande och stirker

befintligt niringsliv

Verksamhet och medarbetare

Namnd

Inriktningsmal -
Ks BoF GoV KoF MoS Sef VoO Ofn

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Attraktiv arbetsgivare

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rittssikert och effektivt

Virdeorden engagemang, nyskapande och allas lika virde ska genomsyra

verksamheten

Ks Kommunstyre}lsen/ KoF | Kultur- och fritidsnamnden VoO | Vard- och omsorgsnamnden
Kommunledningskontoret
BoF | Barn- och familjendmnden MoS | Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden Ofn | Overformyndarnamnden
GoV | Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Sef | Servicenamnden

ESLOVS KOMMUN DELARSRAPPORT 2020 7



FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMMANSTALLNING AV FINANSIELLA MAL

For varje mal beskrivs hur det dr kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva Ingen matning

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse

Resursutrymme for verksamhet inklusive planerat | Skatteintikterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig | Uppfylld niva
overskott intdktskilla och innebér en totalram for resursférbrukningen med 2 070,9
mnkr netto fére planerat dverskott. Intdkterna dr kraftigt uppriknade,

42,9 mnkr, med anledning av SKR:s prognos den 24 augusti. Prognos

for nettokostnaderna for verksamheten infor arets slut dr 2 037,6 mnkr.
Verksamhetens intikter dr ocksa kraftigt hojda, ca 35 mnkr, genom riktade
statsbidrag till verksamheter som berérs av pandemin.

Arets resultat Overskott pa minst 1 procent av skatte- och statsbidragsintikterna, 52,2 mnkr. | Uppfylld niva

Sjalvfinansieringsgrad Malet dr 40 procent i snitt under perioden 2020-2024. Sjilvfinansierings- Uppfylld niva
graden far inte understiga 30 procent ett enskilt &r. Arets investerings-
volym 4r prognostiserad till 220,6 mnkr.

VERKSAMHETSMAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Nedan fsljer en sammanstéllning av uppskattad méluppfyllelse. Mélprocessen under aret har lyft in vissa mél i ndmndens effektmal.

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva Ingen matning

Vitt falt = inget né@mndspecifikt mal

o A Mal fyllel
Namnd/Styrelse Mal aluppfyllelse/
prognos
Kommunstyrelsen Eslovs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents 6verskott | Uppfylld niva
Barn- och familje-ndamnden Behorigheten till gymnasieskolan ska arligen 6ka Uppfylld niva
Gymnasie- och vuxenutbildningsnﬁmnden Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom 4 &r samt fler personer ska avsluta Ingen mitning
behovet av forsorjningsstod och ekonomiskt bistand for studier och arbete
Kultur- och fritidsnimnden Arligen 6kat antal personer som deltar i kultur- och fritidsaktiviteter Ingen mitning
Miljé- och samhillsbyggnadsnimnden Underhéllet av kommunens gator ska motsvara det arliga behovet Delvis uppfylld niva
Servicenimnden Fastighetsunderhéllet ska motsvara det arliga behovet Delvis uppfylld niva
Viérd- och omsorgsnamnden Inom given ekonomisk ram tillgodose det 6kade behovet av vard Delvis uppfylld niva
och omsorg samt minska behovet av och arligen sinka kostnader for
forsorjningsstod
Overformyndarnamnden Oka antalet drenden per handlidggare med stod av digitaliserade processer | Delvis uppfylld niva
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God ekonomisk hushallning

De tre 6vergripande finansiella malen for kommunen kring
resursutrymme, arets resultat och finansieringsgrad av kom-
munens investeringar uppnds enligt prognosen for helaret.
Prognosen for aret forvintas bli drygt 42,9 mnkr hogre dn
antagen budget. Det oplanerade 6verskottet Gppnar for ytter-
ligare verksamhetsatgirder under hosten. Namnderna prog-
nostiserar ett underskott med cirka 11,3 mnkr, se nirmare
under driftsredovisningen. Vard- och omsorgsndmnden har i
augusti limnat en ansokan till Socialstyrelsen om ersittning
for pandemirelaterade kostnader om 11,4 mnkr. For tiden
september till arets slut uppskattas kostnaderna till 10 mnkr
som ska stkas i november. Stimmer prognosen for helaret pa
kostnadssidan och de tv& ansékningarna beviljas 4r namnden
i ekonomisk balans. Nimnderna som helhet dr dirmed ocksa
i ekonomisk balans. En del merkostnader f6r pandemin kom-
mer att belasta kommunens resultat men en egentlig prognos
kan inte limnas.

Kommunens évergripande ekonomi 4r fortsatt i god ordning.
Nimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk hushéllning
i tabellen ovan visar en blandad maluppfyllelse. Nirmare
analys och kommentarer aterfinns inom respektive nimnds
redogorelse.

Finansiellt mal, arets resultat budget/helarsprognos (mnkr)

Finansiellt  Balans-
. mali kravs Netto- Verkligt
Ar budget resultat* kostnader Procent resultat Procent
2018 19,0 30,7 18745 16 377 2,0
2019 19,5 34,1 19523 17 44,8 23
Prognos
5020 20,3 522 20376 26 522 2,6

* Resultatet reduceras med engangsintakter samt jamforelsestérande poster

Balanskravsresultat (mnkr)
2019-08-31 2020-08-31

Arets resultat enligt resultatrikningen 98,5 100,1
Reducering av samtliga realisationsvinster 78 00
(RKR 4 kap. 3a § KRL) ! !
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 90,7 100,1
Reservering av medel till resultatutjdmnings- 0.0 0.0
reserv
Balanskravsresultat 90,7 100,1

Likviditet

Kommunens checkrikningskredit uppgar till 150 mnkr.
Behallningen uppgick till 214,6 mnkr den sista augusti da
delarsbokslutet upprittades.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunalskatt

Kommunalskatten 2020 dr samma som férra aret 20,54 kronor,
vilket dr 11 ore ligre 4n snittet i Skane och 18 ore ligre 4n
rikssnittet.

Total kommunal skattesats

2019 2020

Kommunalskatt, rikssnitt 20,70 20,72

Regionskatt, rikssnitt 1,49 1,56

Total kommunal skattesats 32,19 32,28
Kommunalsskatt, Skane 20,64 20,65

Regionskatt, Skane 1,18 1,18

Total kommunal skattesats Skane 31,82 31,83
Kommunalskatt, Eslévs kommun 20,54 20,54
Regionskatt, Eslovs kommun n18 118

Total kommunal skattesats Eslévs kommun 31,72 31,72

Finansiellt netto

Finansnettot visar i delaret ett positivt &verskott med cirka
9 mnkr och fér helaret beriknas ett 6verskott med cirka
4 mnkr. I helarsprognosen beriknas marknadsvirdet for akti-
erna ha aterhamtat sig fran raset i pandemins spar. Trots det-
ta vintas ett underskott med cirka 2 mnkr i forhallande till
marknadsvirdet vid arets bérjan. Hur marknaden kommer
att utvecklas framéver ir svarbedomdt.

Finansnetto (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020

Summa 264 16,5 29,6 131 15,0 18,9 39

Soliditet, skuldsattning och lanebild

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den
anger hur stor del av kommunens tillgdngar som é&r finansie-
rad med egna medel. Ju hogre soliditet desto starkare blir
kommunens langsiktiga finansiella fsSrmaga. Forindringarna
i soliditeten dr beroende av investeringstakten, skuldférind-
ringarna och det ekonomiska resultatet.

Eslovs kommun anvinder sig enligt lag av blandmodellen vid
redovisning av pensioner. Det innebir att ansvarsférbindelserna
for pensionsforpliktelserna inte ingar i balansrikningen, vilket
férbittrar soliditeten.

Skuldsittningen har okat under 2020 till totalt 546,7 mnkr
(335,5 mnkr per 2019-08-31). Sedan deléret 2019 har nya lan
tagits upp pa totalt 220 mnkr hos Kommuninvest Sverige AB.
Av dessa avser 120 mnkr vidareutlaning till VA SYD och 100
mnkr har tagits upp f6r kommunens rikning.

ESLOVS KOMMUN DELARSRAPPORT 2020 9



FORVALTNINGSBERATTELSE

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande har dkat eftersom bade Eslévs
Bostads AB och Sydvatten AB tagit upp nya lan.

Borgensataganden
Ar/Mnkr 2018 2019  2020-08
Kommunala bolag 993,0 1035,0 1135,0
Eslovs Bostads AB inkl. dotterbolag 855,0 905 10050
Eslovs Industrifastigheter AB 0,0 0 0,0
Fastighets AB Gaddan 130,0 130 130,0
Mellanskanes Renhallnings AB 8,0 o] 0,0
Sydvatten AB 70,8 73,6 77,2
Egna hem 0,1 0,1 0,1
Féreningar och organisationer 6,1 6,0 6,0
Eslovs Ridhus AB 45 44 44
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,6 1,6
Summa 1070,0 1M4,7 1218,3

Pensionsférpliktelse inklusive avsattningar
pensioner

Kommunen har ett pensionsatagande i delaret som uppgar till
ca 581,9 mnkr inklusive 16neskatt som 4r 24,26 procent. Enligt
prognosen fran KPA kommer skulden att minska vid 4rets slut
till cirka 571,3 mnkr.

Avsittningen till delaret uppgar till 29,0 mnksr, vilket bestar av
garantipensioner, sirskilda alderpensioner och pensioner till
fértroendevalda inklusive l6neskatt.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna prognostiseras fér helaret 2020 att 6ka med
4,4 procent.Under perioden augusti 2019 till augusti 2020 har
nettokostnaden 6kat med 3,5 procent.

Sammanstéllning prognos 2020 och bokslut 2019 samt delarsresultat 2019 och 2020 (mnkr)

Bokslut Redovisat Budget Redovisat Budget Prognos Avvikelse

2019 2019-08-31 2020-08-31 2020-08-31 2020 2020 2020

Namnder totalt -1898,8 -1252,6 -1314 -12679 -19613 -1972,6 -n3
Finansfoérvaltningen -53,5 14,1 -38,5 -14,0 -66,7 -65,0 17
Verksamhetens nettokostnad -1952,3 -1238,5 -1349,9 -1281,9 -2028,0 -2037,6 -9,6
Skatteintakter/generella statsbidrag 19674 13119 1352,0 13647 2 028,0 2 0709 429
Finansnetto 297 251 8] 173 15,0 18,9 39

Arets resultat 44,8 98,5 10,2 1001 15,0 52,2 37,2

Driftredovisning och budgetféljsamhet
for namnderna

En viktig forutsittning for att uppna god ekonomisk hus-
hallning &r att kommunens nimnder bedriver sin verksam-
het inom tilldelade ramar, det vill séga att det finns budget-
foljsamhet i kommunen.

I delarsrapporten redovisar nimnderna ett 6verskott med 43,5
mnkr i forhallande till periodiserad budget. Delarsresultatet &r
inte rittvisande nir det giller prognosen for helar, dir nimn-
derna redovisar ett underskott med 11,3 mnkr. Overskotten
for perioden &r framférallt for barn- och familjendmnden och
gymnasie- och utbildningsndmnden. Dessa redovisar i delaret
ett 6verskott med 51,3 mnkr, men i helarsprognosen dr progno-
sen ett verskott med 11,5 mnkr. Nimnderna har péverkats av
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pandemin som har gjort att verksamheterna har fatt géra stora
omstillningar av sin verksamhet under varen och sommaren.

Kommunstyrelsen prognostiserar balans fér helaret. Delar
av overskottet kommer att anvindas for att driva de olika
processerna framét.

Barn- och familjenimndens prognos ir ett dverskott med
4 mnkr for helaret. Intdkterna dr hogre for statsbidrag, sjuk-
lonekompensation fran staten och ligre maltidskostnader.
Antalet barn har varit ligre i bade i forskola, fritidshem och
grundskola dn budgeten. Enligt 6verenskommelse ska det
goras en avstamning av budgerat antal barn och elever i del-
arsrapporten. Enligt nimndens prognos ska cirka 9,3 mnkr
av kommunbidraget ldmnas tillbaka, da underlaget &r firre
barn och elever.



Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens prognos ir ett
overskott med 7,5 mnkr. Det beror pd manga olika orsaker,
men de viktigaste dr att det dr fler elever som kommer fran
andra kommuner till Eslévs gymnasium, hégre statsbidrag for
IM-programmen samt firre elever som gar pa gymnasiet och
ligre méltidskostnader. Elevunderlaget fér gymnasiet ska reg-
leras pa samma sitt i budgeten i delaret. Naimndens prognos
ar att 4,5 mnkr av kommunbidraget ska ldmnas tillbaka, da
underlaget &r firre elever.

Kultur- och fritidsndmndens prognos for aret &r ett underskott
med 2,2 mnkr. Underskottet beror till stor del pa firre intdk-
ter inom verksamheten bade internt och externt. Nimnden
begir en kompensation med 0,5 mnkr i deléret som ska ga till
kompensation for perioden april och maj for féreningar som
hyr lokaler som inte &gs av kommunen men som ska fa utokat
ekonomiskt stéd.

Miljs- och samhillsbyggnadsnimndens prognos ir ett under-
skott pa 1,0 mnkr, som till stor del bestéar av uteblivna externa
intdkter inom miljo- och livsmedelstillsyn. Nimnden begér
kompensation foér detta med 0,45 mnkr i delaret. Namnden
forutsitter att fA kompensation for tillkommande kapital-
kostnader i bokslutet.

Servicenimndens prognos &r ett underskott med 10,0 mnkr
som berdr fastighetsavdelningens budget 2020, dir ett avkast-

Driftredovisning netto (mnkr)

Bokslut Redovisat

Namnd/styrelse 2019 2019-08

Finanraitoingen 708 36

- Kommurlfl(«)ar(;lnr?i’1 nugnsslgrrwetlgreer‘]t -827 545

Barn- och familjendmnden -798,3 -525,8

vuxenutbildrﬁ%r;s?waasr:'ﬁeaggg 211 1313

Kultur- och fritidsnamnden -99,7 -65,7

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -70,9 -43]

Revisionen 1.3 -0,6

Servicenamnden 0,7 -12

Vard- och omsorgsndmnden -6284 -4254

Overférmyndarndmnden -7 -5,0

Delsumma namnder: -1898,8 -1252,6

Verksamhetens nettokostnad  -1969,4 -1249,0

Intern ranta (ks finansférvaltningen) 17] 10,5
Diff. motparter delar 2020-08-31 ndmnder

Verksamhetens nettokostnad -1952,3 -1238,5

FORVALTNINGSBERATTELSE

ningskrav faststilldes. Nimnden begir avskrivning av kompen-
sation for den reducerade budgeten 2020 i delaret. Namnden
hénvisar till en extern revisionsrapport som kommer tas upp
under hésten. I 6vrigt 4r ndmnden i balans.

Vard- och omsorgsnidmndens prognos &r ett underskott pa 20,8
mnkr, men centralt har underskottet reduceras med 11,4 mnkr
dé ans6kan 4r inldmnad till Socialstyrelsen for coronarelaterade
merkostnader inom #ldreomsorg och funktionshinder.
I vard- och omsorgsndmndens prognos ir inte heller inberik-
nat att en ny ansokan kommer att limnas in senare i ar for
uppkomna merkostnader fér verksamheten under hosten och
vintern. Ekonomiskt bistands prognos 4r ett underskott med
10,0 mnkr for helaret. Utbetalningarna &r hégre for perioden
dn budget och schablonersittningarna fran Migrationsverket
och staten for flyktingmottagandet har minskat. Socialtjanst
over 18 ar pekar dven pi ett underskott med 4,1 mnkr, vilket
snabbt kan fériandras pa grund av dyra placeringar inom LVM
och LVU.

Overférmyndarnéimndens prognos dr underskott med 0,2 mnkr,
vilket framfor allt beror pa hogre personalkostnad dn budgeterat.

Revisionen prognostiserar en ekonomi i balans.

I nedanstaende tabell redovisas driftredovisningen totalt for
kommunen.

Budget Redovisat Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
-51,0 -26,5 -85,5 -83,8 17
-55,0 -512 -822 -82,2 0,0
-552]1 -521,9 -8274 -8234 4,0
-163,2 -142,1 -2457 -238.2 7,5
-66,5 -65,6 -99,8 -102,0 22
-48,1 -45)1 -73]1 -74,1 -1,0
-0,9 -0,7 -13 -1,3 0,0

2,7 -3,0 4,0 -6,0 -10,0
-4230 -4327 -628,2 -637,6 94
-53 -4,9 -7,6 -7.8 -0,2
-1314 -1267,2 -1961,3 -1972,6 -n,3
-1362.4 -12937 -2 046,8 -2 056,4 -9,6
12,5 12,5 18,8 18,8 0,0
-0,7 0,0 0,0 0,0

-1349,9 -1281,9 -2028,0 -2 037,6 -9,6

Prognosen for vard- och omsorgsndmnden ar reducerad med 11,4 mnkr, da namnden ej raknat in ansdkan fran Socialstyrelsen med 11,4 mnkr for covid-19-effekten.

FINANSFORVALTNINGEN/
KOMMUNSTYRELSEN

Finansforvaltningen redovisar i delarsresultatet ett 6verskott i
forhéllande till budget med cirka 46,4 mnkr inklusive skatte-
intikter och generella statsbidrag samt finansnetto. Prognosen
for finansforvaltningen visar pa ett 6verskott med 48,5 mnkr
i forhallande till budget. Den storsta posten &r statens extra
medel som har delats ut i &r under tvd omgangar med extra
generella statsbidrag om 61,3 mnkr for att stirka kommunens
resultat.

Finansforvaltningens prognos ir att skatteintidkter och general-
la statsbidrag ger ett 6veskott mot budget totalt med cirka 42,9
mnkr, pa grund av att de extra generella statsbidragen som
kommit i tvd omgangar.

Prognosen for finansnetto &r cirka 4 mnkr bittre dn budget,
vilket 4r svarbedomt pa grund av att kommunerna enligt nya
redovisningsprinciper ska ta upp marknadsvirdet i resultatet
for kapitalplaceringar. Finansnettot 4r skillnaden mellan finan-
siella intdkter och finansiella kostnader.

I 6vrigt 4r prognosen bittre pa grund av att barn- och utbild-
ningsndmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
kommer att limna ifran sig kommunbidrag for firre barn och
elever med en prognos pa cirka 14 mnkr.

Finansforvaltningens stora 6verskott i delaret beror férutom
pa de tillfilliga statsbidragen dven pa att de centrala lone-
avtalen inom ménga férbund inte har betalats ut till de an-
stidllda samt en del reserver for kollektivtrafik, tillkommande
hyror och ej utférdelade volymer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen (mnkr)

Avvikelse budget deldr 2020 Summa

Pensioner 103

Ks disponibla medel lokaler 6,4

Finansnetto 93

Skatteintakter och generella statsbidrag 12,8
Loner inkl. arbetsgivaravgifter och semesterlon 7,0
Ovrigt 07

Summa 46,5

Skatteintiakter och generella statsbidrag

Kommunens huvudsakliga intékter dr skatteintékter, generella
statsbidrag och fastighetsavgift, som finansierar den lépande
verksamheten. Dessa intidkter motsvarar cirka 83 procent av
kommunens totala intidkter for perioden. Motsvarande siffra
var 80,0 procent foregédende ar.

Eslovs kommun anvénder sig av ett underlag fran Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, som uppdaterats fér augusti
ménad. SKR vill betona att underlaget som anvints dr vildigt
osikert samt att vissa variabler som till exempel loneutveck-
lingen 4r svarbedomda. Osikerheten finns &ven i omvirlden

Intékter (mnkr)

. Bokslut

Ar 2018

Skatteintakter 13821

Generella statsbidrag 5037

Skatteintakter och generella statsbidrag totalt 1885,8

INVESTERINGAR

Budgeten for &ret 4r pa 591 mnkr och prognosen fér arets in-
vesteringar dr cirka 221 mnkr, vilket innebér att det planeras
att anvindas cirka 37 procent av budgeten i ar. I ekonomiska
styrprinciperna fors paboérjade investeringsmedel 6ver till
nista ar. Detta giller dock ej arsanslag.

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Bokslut
2019

14252
5423
1967,5

som priglas av stor osdkerhet kring covid-19. Skatteunderlaget
for 2019 och 2020 har ridknats upp betydligt mer dn SKR:s
aprilprognos. For 2019 beror det pa hogre beskattningsbar
inkomst #n i april. Skatteunderlaget har riknats upp for 2020
beroende pa att permitteringslénerna har skat for 2020.

Slutavrikning for 2019 ars skatteintikter berédknas till totalt
-645 kr per invénare enligt befolkning den 1 november 2018.
Korrigeringsposten i delarsbokslutet 2020 blir d4 en negativ
post pa 215 kr per invanare. I bokslutet 2019 prognostiserades
-430 kr per invanare.

I prognosen for 2020 beréknas skatteintidkterna bli-368 kr per
invanare som reglerats fér delaret.

2020 har Eslovs kommun fétt extra generella statsbidrag som
utbetalats vid tva tillfillen. I mars betalades 5,7 mnkr ut fran
staten och i juli méanad 55,6 mnkr, totalt 61,3 mnkr.

Skatteintikterna berdknas ge cirka 14 mnkr simre 4dn bud-
get, vilket dr betydligt bittre 4n aprilprognosen. Detta beror
pa bittre skatteunderlag 2019 och 2020 &n férvintat i april-
prognosen.

De generella statsbidragen beridknas ge cirka 57 mnkr bitte dn
budget pa grund av extra statsbidrag.

Procentuell Procentuell Avvikelse
okning Prognos okning Budget i mnkr
2018/2019 2020 2019/2020 2020 2020
31 14351 0,7 1449,0 -13,9

77 635,8 172 579,0 56,8

4,3 2070,9 53 2028,0 42,9

Av investeringsbudgeten dr det endast 18 procent av arets
investeringsbudget som redovisats till delaret, vilket utgor
cirka 106 mnkr fér perioden. Pagaende projekt i delaret ar
138 mnkr, viket innebér att avskrivningarna ej 4r pabérjade.

I deléret 4r inga slutredovisningar gjorda eftersom investeringar
inte dr slutforda.

Redovisat Bokslut Redovisat Budget Prognos Avvikelse

Namnd/styrelse 2019-08-31 2019 2020-08-31 2020 2020 2020

Kommunstyrelsen - Koommunledningskon- 19 28 21 123 3] 92
toret

Barn- och familjenamnden -0,8 -2,7 -2 -9]1 -53 38

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -50 -3] -1,0 34 -34 0,0

Kultur- och fritidsnamnden -01 -0 0,0 -01 -01 0,0

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden -210 424 -514 -99,8 -937 6,1

Servicendmnden -814 -1283 -50,3 -463,0 -115,0 348,0

Vard- och omsorgsndmnden 0,0 0,0 0,0 -35 0,0 35

Totalt -110,2 -179,4 -106,0 -591,2 -220,6 370,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mnkr)

Kommunen Koncern

Delar Delar Budget Prognos Delar Delar

Not 2019-08 2020-08 2020 helar 2020 2019-08 2020-08

Verksamhetens intakter 1.8 2621 2571 7952 830,6 4011 3958

Verksamhetens kostnader 2 -1456,6 -1488,7 -2746,7 -2790,2 -1527,5 -1 5554

Avskrivningar 3 -44,0 -50,3 -76,5 -78,0 -76,8 -832

Verksamhetens nettokostnader -1238,5 -1281,9 -2028,0 -2037,6 -1203,2 -1242,8

Skatteintakter 4 9494 9543 1449,0 1435] 9494 954,3

Generella statsbidrag och utjamning 5 362,5 4104 579,0 635,8 362,5 4104

Verksamhetens resultat 73,4 82,8 0,0 333 108,7 121,9

Finansiella intakter 6 277 247 21,6 27,6 27,8 25,8

Finansiella kostnader 7 -2,6 -7.4 -6,6 -8,7 -13,9 -213

Resultat efter finansiella poster 9 98,5 100,1 15,0 52,2 122,6 126,4
Extraordinara poster

Skattekostnad 0 ]

Arets resultat 98,5 100,1 15,0 52,2 122,6 126,4
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FINANSIELLA RAPPORTER

Delar

2019-08

0,7

25994

6777

32778

0,5

0,6

81

9,5

1555

139,8

77,6

T4k

672

136,9

3089

3612

3705,

3639,0

12032

14025

6559

3372

18591

17397

Bokslut Delar
Not 2019 2019-08
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1,6 0,7
Materiella anlaggningstillgangar n 131,8 1275]
Finansiella anlaggningstillgangar 12 731,8 7157
Summa anlaggningstillgdngar 2 04522 19915
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 0,5 0,6
Exploateringstillgangar 81 9,5
Fordringar 142 1354
Pensionsmedelsfoérvaltning 13 77,6 744
Kassa och bank 234 34,7
Summa omsattningstillgangar 2517 254,6
Summa tillgdngar 2296,9 22461
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1529,6 15834
varav arets resultat 44,8 98,5
varav resultatutjamningsreserv 74,0 74,0
varav ovrigt eget kapital 1410,8 1410,9
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 29,0 26,9
och liknande forpliktelser
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 29,0 26,9
Skulder
Langfristiga skulder 3674 3375
Kortfristiga skulder 3709 2983
Summa skulder 7383 635,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2296,9 22461
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NOTER

Not1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Noter resultatrakning fér perioden
Verksamhetens intdkter
Driftsredovisningens intakter

avgar interna intakter
Realisationsvinster

Summa kommunens intakter

Verksamhetens kostnader
Driftsredovisningens kostnader
avgar interna kostnader
Realisationsférlust

Summa

Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakning féregaende ar
Slutavrédkning innevarande ar
Summa

Generella statsbidrag och utjdamningar
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamning LSS
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Inférandebidrag

Fastighetsavgift

Summa

Summa skatteintakter, generella statsbidragsintakter och utjamning

Not 6

Not 7

Not 8

Finansiella intakter

Ranta pa 6vriga lamnade lan
Ovriga finansiella intédkter
Summa

Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Jamforelsestérande post

Ingér i verksamhetens intakter/kostnader
Realisationsvinst vid forsaljning
Realisationsforlust vid forsaljning
Summa

Kommunen, mnkr

2019 2020
Jan-aug Jan-aug
961,22 976,0
-699,1 -718,9
0 0
2621 2571
-21557 -2207,6
699 718,9

0
-1456,6 -1488,7
-34,6 -42,0
-94 -83
-44,0 -50,3
959,2 969,8
13 -15,5
15 0,0
9494 954,3
2473 256,5
38,0 392
104 154
15,7 23]
84 324
427 43,8
362,5 4104
131,9 1364,7
33 25
244 222
27,7 24,7
2,6 74
2,6 7.4
0,0 0,0

o]
0,0 0,0

ESLOVS KOMMUN

Koncern, mnkr

2019 2020
Jan-aug Jan-aug
10971 14,7
-699,4 -718,9
34 6]
401,1 395,8
-2 226,6 -22743
6991 718,9
-1527,5 -1555,4
-64,9 -72]
-9 N
-76,8 -83,2
959,2 969,8
13 -15,5
15 0,0
9494 954,3
2473 256,5
38,0 392
10,4 154
15,7 23]
84 324
427 43,8
362,5 4104
131,9 1364,7
33 2,5
24,5 233
27,8 25,8
13,9 213
13,9 21,3
34 0,0

34 0,0
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NOTER

Not 9

Not10

NotT1

Not 12

Not 13

Redovisningsprinciper

Byte av redovisningsprincip har skett for anpassning till ny
lagstiftning. Kapitalplaceringar redovisas nu till marknads-
viarde. Omrikning har skett av de ingdende balanserna.
Uppskjuten skatt redovisas nu som avsittning i de samman-

16
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Avstdamning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat fore extraordinara poster

Avgar jamforelsestérande poster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat

Immateriella anldaggningstillgangar
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar
Avskrivningar

Utgdende bokfért varde

Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter och anlédggningar
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar/flyttning
Avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Maskiner och inventarier

Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar/flyttning
Avskrivningar

Utgdende bokfért varde

Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, andelar och obligationer
Eslovs Bostads AB

Eslévs Industrifastigheter AB
Mellanskénes Renhallnings AB
Summa

Aktier och andelar i 6vriga foretag
Sydvatten AB

Kommuninvest

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kraftringen AB

Summa

Totalt

Langfristiga fordringar
Langfristig utlaning

VA SYD

Kommuninvest, forlagslan
Ovriga

Summa

Summa finansiella tillgdngar

Pensionsmedelsférvaltning

Svenska rantebarande fonder anskaffningsvarde
Svenska rantebarande fonder marknadsvarde
Aktier anskaffningsvarde

Aktier marknadsvarde

Aktiefonder anskaffningsvarde

Aktiefonder marknadsvarde
Anskaffningsvarde

Marknadsviarde

Totalt

DELARSRAPPORT 2020

Kommunen, mnkr

98,5
-7.8

90,7

07
01

-0
0,7

11677
1015
0,0
-34,6
12346

41,3
8,6
0,0
94

40,5

28,6
10,0

10
39,6

16,6
17,3
14
241,0
276,3
315,9

368,9
58
251
399,8

715,7

274
34,0
11,0
211
74
193
458
74,4
744

1001

1001

16
0,5

-04
17

12735
1032
=Ll
-419
13337

382
2,6
0,0
-8,3
32,5

28,6
10,0

10
39,6

16,6
17,3
14
2410
276,3
315,9

449,6
58
239
479,3

795,2

30,1
334

7
22,6

7D
20,
49,3
76,1
76,1

Koncern, mnkr

07
01

-01
0,7

24562
1476
14
-64,9
25375

63,9
9,9
0.0

1,9

61,9

16,6
17,5
14
2410
276,5
276,5

3689
58
26,5
401,2

677,7

274
34,0
1,0
211
74
193
458
74,4
74,4

16
0,5

-04
17

27539
116,6
0,0
-7,7
2798,8

571

6.2
00
1,5
51,8

16,6
17,3
14
2410
276,3
276,3

449,6
58
258
481,2

757,5

30,1
334

n7
22,6

V25,
20,
49,3
76,1
76,1

stillda rikenskaperna. De extra generella statsbidrag som be-
slutats under tiden fram till delarsrapporten har férdelats ut
med 1/12 per méanad 6ver rikenskapsaret i enlighet med 9 kap.
3-4 §§ lag om kommunal bokforing och redovisning.



KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MALUPPFYLLELSE
‘ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt Q Ej uppfyllt

Effektmal inom perspektiv Medborgare & andra intressenter

O Ej utvarderad

Titel

Bedémning

Nojdare medborgare, Forbittrat bemotande, Fler som 16ser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jamfért med idag

Alla invanare upplever att Eslov 4r en inkluderande kommun

Andel som upplever ¢kad trygghet dkar

Inflyttning fran évriga skdnska kommuner ska vara storre dn utflyttningen

Tillgang till rekreationsomraden 4r god vid nybyggnation

Den upplevda tryggheten 6kar i savil centralorten som i byarna och pa landsbygden

Oka attraktiviteten péa motesplatser och malpunkter sa att de attraherar och uppehaller ménniskor

00®e 00000

Effektmal inom perspektiv Tillvaxt & hallbar utveckling

Titel

Bedémning

Ekokommun i framkant

Enklare vardag fér medborgare, Den tillgingliga och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa landsbygd

Foretagen ér nojda med foretagsklimatet

Fler foretag viljer att fortsitta driva verksamhet i Eslov

Nyforetagandet dkar

000000

Effektmal inom perspektiv Verksamhet & medarbetare

Titel

Bedémning

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad kompetens ska 6ka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Alla medarbetare ska ha en plan f6r utveckling av sin kompetens

Vara chefer ér forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska oka

Halsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god

Andelen drenden som 6verklagas och avgérs till kommunens nackdel har minskat

Antalet féretagare som 4r ndjda med kommunens handliggning av deras drende 6kar

Den tid som liggs pa interna administrativa processer ska minska

Enklare vardag for medborgarna, Den tillgingliga och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

O|0/0/0C0 e e
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KOMMUNSTYRELSEN

MEDBORGARE & ANDRA INTRESSENTER

Noéjdare medborgare, Férbattrat bemotande,
Fler som I6ser sina drenden via kommunens
webbplatser

Arbetet med att stirka Eslévs kommuns varumirke som en
organisation fortgar. En revidering av den grafiska profilen
planeras vara klar under hosten.

Arbetet avseende en tydlig kommunikationsplattform med
kommunikationspolicy och reviderade riktlinjer for kommuni-
kation #r forsenat pa grund av allt informations- och krisarbete
kring covid-19.

En speciell ingang avseende covid-19 har skapats pa bade
hemsidan och intranitet. Hér hittar medborgare och med-
arbetare sammanstilld och stindigt uppdaterad kommunal
information tillsammans med information fran och lankar till

myndigheter.

Féljsamheten till kommunens riktlinjer for kommunikation
har forbittrats. Bemétandet frain kommunens medarbetare
har under varen férbittrats i kommunens kommunikations-
kanaler och utgér frin medborgarnas, foretagarnas och beso-
karnas behov.

Flera nya e-tjanster har lanserats under perioden. Vidare har
néagra verksamheter bérjat anvinda sig av funktionen Min sida.
Hir kan laddas upp dokument som medborgaren kan himta
istallet for att fa& dem skickade till sig via e-post eller vanlig
post. Ett verktyg for genomforande av digitala medborgar-
dialoger har upphandlats.

Nagra verksamheter har med god erfarenhet bérjat anvinda
en digital bokningsfunktion dir medborgaren kan boka tid
for jobbintervju, faderskapsbekriftelse, barnevenemang etc.

Den forsta e-tjinsten med betalfunktion lanserades hos Milj6

och Samhillsbyggnad vid halvarsskiftet.

Upphandling av e-legitimation och e-underskrift f5r medborga-
re har skett. Flera tjdnster inom barnomsorg och utbildning och
for stallforetradare inom 6verformyndarnimnden 4r pa gang.

Néjdare féretagare

I Oppna Jamforelser (Insikt) for 2019, som presenterades i
mitten av maj, redovisar Eslovs kommun en kraftig férsimring

av totalt NKI, fran 76 ar 2018 till 66 ar 2019. I maj presente-
rade dven Svenskt Niringsliv enkitresultaten som utgér en
majoritet av underlaget i arets mitning av foretagsklimatet i
landets 290 kommuner. Arets resultat pa 3,39 av det samman-
fattande omddmet pekar pa en svag nedgang jamfort med 3,44
ar 2019. Samtidigt upplever var tredje féretagare att foretags-
klimatet har blivit bittre i kommunen de senaste fem aren,
medan cirka 20 procent tycker att det har forsamrats.

Under véren har arbetet kring att forbittra foretagsklimatet
fatt stilla om. Fysiska trdffar har héllits digitalt och arbete
fortgér for att anpassa olika aktiviteter till digital form.

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud
jamfort med idag

Eslovs kommun fortsitter att vixa. Befolkningen i kommu-
nen har okat med 177 personer mellan 1 januari och 30 juni
2020. Kommunen har nu 34 021 invanare. Arbetet med den
fordjupade 6versiktsplanen for Ostra Eslov planeras att stil-
las ut for samrad i september. Den 6versiktliga planeringen
for Ostra Eslov visar pé méanga mojligheter att bygga varierat.
Av de 165 bostdderna som prognostiserades bli klara under 2020
enligt befolkningsprognosen har 122 hittills fatt slutbesked.
Av dessa 122 nya bostdder dr 101 hyresritter, 15 bostadsritter
och 6 dganderitter. 47 stycken av de firdiga bostdderna finns
i Eslov (45 hyresritter och 2 dganderiitter), 2 i Stehag (dgande-
ritter), 38 i Harlosa (hyresritter), 17 i Loberdd (15 bostadsriitter,
2 dganderitter), 12 i Marieholm (hyresritter) och 6 i Billinge
(hyresritter).

Bostadsférsorjningsprogrammet ska uppdateras under hosten
for att bittre styra mot malet ovan.

Alla invanare upplever att Eslév dr en
inkluderande kommun

For att stirka invanarnas méjligheter att delta och vara del av
samhillet pa jamlikare villkor har ett arbete med IOP (Idé-
buret Offentligt Partnerskap), Rddda Barnen och Individu-
ell Minniskohjilp bistatt nyanlinda med praktiskt stéd som
underlittar deras etableringsprocess. Detta operativa arbete
samlar kunskaper som informerar det forvaltningsévergripande
BOSS-nitverket (Bred Operativ och Strategisk Samverkan) om
vilka strategiska beslut och insatser som behovs for att férbattra
nyanlindas etablering i Eslov. IOP loper ut till arsskiftet och det
behovs en plan for hur stéd ska erbjudas efter arsskiftet.
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For att hjilpa unga vuxna, som star langt fran arbetsmarkna-
den, att komma in i sysselsittning drivs det EU-finansierade
projektet Ung kompetens.

Under aret har kommunstyrelsen fattat beslut om riktlinjer
for en Eslovsmodell for medborgardialog pa landsbygden. Pa
grund av pandemin har dessa medborgardialoger fatt stillas
om fran fysiska till digitala, ett arbete som har krivt bade ny
kompetens och nya tekniska verktyg. Dédrav har detta arbete
fordroits.

En 6ppen medborgardialog har hallits. De medborgare som
deltog i dialogen bedémde genomférandet av dialogen till 7,2
pa en 10-gradig skala. Indikatormaéttet 4r satt till minst 6.

I det fortsatta arbetet behover perspektivet stad och landsbygd
standigt inkluderas. Inom staden beh6éver kommunen arbeta
med inkludering i vissa bostadsomraden. Extern finansiering
kommer att sokas for att ta fram ldgesbild och analys. Detta
arbete planeras att pdborjas under hosten.

Arbetet med riktlinjer f6r kommunens minoritetspolitiska
arbete fortloper. Det har tagits fram for att ge de fem natio-
nellt erkdinda minoritetsgrupperna majlighet till inflytande i
fragor som berér dem.

En férvaltningsovergripande handlingsplan gillande barn-
lagen haller pa att arbetas fram. En samverkansplan tillsam-
mans med den idéburna sektorn haller ocksa pa att tas fram,
i syfte att trygga dess engagemang och delaktighet i kommu-
nens utvecklingsarbete.

Andel som upplever 6kad trygghet 6kar

Ett forslag har tagits fram, dels en strategi féor kommunens
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, dels en
aktivitetsplan for det operativa brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbetet i kommunen.

Samverkansforumet for sékerhets- och trygghetsarbete, Orat
mot marken, har setts 6ver och effektiviserats. Ligesbilden har
formaliserats och digitaliserats i syfte att kunna pévisa forand-
ringar 6ver tid samt pa sikt skapa mojlighet till beredskap infér
da kidnda risktillfillen.

Indikator himtas fran polisens trygghetsmétning och genom-
fors arligen.

For att identifiera framtida utmaningar i kommunen, nér det
kommer till frigor om sikerhet och trygghet kopplade till brott
och ordningsstorningar, behover arbetet inriktas pa att analy-
sera orsakerna till de rapporterade problemen. Direfter utar-
betas aktivitetsplaner som anger inriktningen f6r kommunens

langsiktiga brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.

Inflyttning fran évriga skanska kommuner ska
vara stérre an utflyttningen

En in- och utflyttningsstudie har genomforts och kommer att
presenteras under hosten.

En utmaning ir att det framst 4r inflyttning fran andra linder
som gor att Eslév vixer. Om kommunen ska ¢ka inflyttning-
en fran 6vriga skanska kommuner, méste bostadsbyggandet
i kommunen 6ka. Samtidigt maste bostider som byggs vara
av varierat slag och attraktiva for att locka inflyttning fran
ovriga skanska kommuner. En annan viktig del ir att Eslovs
varumérke maste stirkas.

Arbetet med att identifiera strategiskt viktig mark fortloper.
Ett flertal exploateringsprojekt har identifierats utifran 6ver-
siktsplanen. Bostadsbyggandet 4r konjunkturkinsligt. Vid en
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eventuell lagkonjunktur kan det vara ldge att investera i nya
exploateringsomraden som kan vara redo nér nista hogkon-
junktur kommer.

Revidering av parkeringsnormen ir paborjad.

Tillgang till rekreationsomraden ar god vid
nybyggnation

Under forsta halvaret har arbetet med en fordjupad &versikts-
plan for Ostra Eslov pagatt, dér forutsittningar for framtida
bebyggelse faststills. I de detaljplaner som vunnit laga kraft
under &ret har planerad bebyggelse haft mindre dn 300 meter
till mark som enligt detaljplan ska anvindas fér dndamalet
park eller natur.

For att aktivt arbeta med maélet behéver begreppen god till-
géng och rekreationsomrade definieras och ges ramar. Enligt
oversiktsplanen ska det som mest vara 300 meter till ndrmsta
gronomrade vid planering av nya bostdder. Generellt kommer
behovet av rekreation och grénytor fortsatt vara viktiga for
att skapa attraktiva boendemiljoer. En plan for gronstruktur
och ett aktivt arbete med stadsmiljon kan skapa struktur for
arbetet.

Oka attraktiviteten pa moétesplatser och
malpunkter sa att de attraherar och uppehaller
manniskor

Arbetet med att utarbeta en evenemangsstrategi har inletts,
med syfte att stirka Eslovs kommuns attraktivitet och iden-
titet. Strategin ska beskriva hur kommunen ska arbeta strate-
giskt, hallbart och langsiktigt for att frimja olika evenemang
som skapar attraktiva métesplatser. Det pagar dven ett a{bete
med att ta fram forslag pa olika aktiviteter i det framtida Ostra
Eslov.

Utbrottet av pandemin har inneburit att effektmalet i 6vrigt
har varit omgjligt att arbeta med. Diremot har kommunen
nya digitala motesplatser, som har visat sig vara mycket att-
raktiva.

For att folja upp effektmalet ska det tas fram en rérelseanalys,
som tydliggér hur ménniskor ror sig, vilka platser de uppehal-
ler sig pa och hur linge. Uppf6ljning gors dérefter i samband
med evenemang.

Den styrande majoriteten i Eslivs kommun. Frdn vinster kommunstyrelsens forsta vice
ordfvrande Catharina Malmborg (M), kommunstyrelsens ordforande Johan Andersson (S)
och Sven-Olov Wallin (L).
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TILLVAXT & HALLBAR UTVECKLING

Ekokommun i framkant

Inom ramen for Eslovs vatten dr foljande planer under fram-
tagande alternativt revidering: regnvattenstrategi, sjo- och
vattendragsplan, vattenférsérjningsplan, va-utbyggnadsplan
och nédvattenplan.

Arbete har pabdrjats for att styra arrenden pa kommunal jord-
bruksmark mot ekologisk odling, i enlighet med miljémals-
programmet.

Arbetet med kunskapshéjande insatser kring Agenda 2030
inom ramen for Glokala Sverige har avstannat pa grund av
pandemin. Dock genomférdes en utbildning med samtliga
chefer under 2019.

Tydliga mal fé6r kommunens lokaler utifran miljé/klimat har
utarbetats och inarbetats i lokalférsérjningsplanen.

Enklare vardag for medborgare, Den tillgangliga
och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare
verksamhet

Den goda samverkan inom bredbandsomradet med aktiva
leverantorer, medborgare och kommuner fortsitter, framfor-
allt i kommunnétverket 13-gruppen. Arbetet med att intressera
fiberleverantorer for sa kallade vita flickar dr pabérjat. Kon-
takten med medborgare har varit frekvent och god.

Post- och telestyrelsens, PTS, data fran 2019-10-01 visar att
tillgangen till bredband med en kapacitet pa 100 Mbit/s eller
mer i kommunen har dkat fran 75 till 81 procent. Tillgangen
inom tétort och sméort har 6kat fran 82 till 86 procent och
utanfor titort och smaort fran 26 till 46 procent. Till detta
kommer hushall och foretag med absolut nirhet till bredband
men som har valt inte ansluta sig. Tillgingen inklusive ab-
solut nirhet till bredband &r 89 procent totalt i kommunen,
96 procent inom tétort och smaort samt 54 procent utanfor
titort och smaort.

Pandemin har visat pé vikten av stabil bredbandsuppkoppling
med hog kapacitet, en forutsittning for att klara av att bo och
verka i kommunen. Dirfér dr fortsatt arbete med att stédja

bredbandsutbyggnaden av vikt.

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och
pa landsbygd

Esl6v dr anmild till svenska cykelbarometern, med malet att
vara bland topp tio bland jaimférbara kommuner 2022.

En cykelstrategi dr under utarbetande och kommer att presen-
teras for politiskt beslut under hosten.

Ett projekt har initierats som syftar till att skapa faktiska los-
ningar kring kollektivtrafiken for invanarna pa landsbygden
och i mindre tétorter. Dessvirre dr en 16sning kring detta inte
i sikte.

Fler foretag valjer att fortsatta driva foretag
i Esléovs kommun

Under aret har arbetet med att utarbeta ett nytt niringslivs-
program paborjats. P4 grund av radande pandemi har mycket
tid dgnats at att anpassa och uppritthélla dialogen, parallellt
med att f6lja upp effekterna bland foretagen samt férankra och
kommunicera de beslutade atg#rdspaketen.
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Vid arsskiftet 2019-2020 fanns det 3 526 arbetsstillen i kom-
munen och i augusti 3 559 stycken, en 6kning med 33. Indika-
tor for malet 4r att antalet arbetsstéllen okar arligen med 12.

Nyforetagandet 6kar

Totalt nyregistrerades 181 foretag under 2019. Under arets
forsta sju manader har 85 nya foretag registrerats i kommunen.
Detta kan jimforas med 104 samma period ar 2019 och 81
stycken under samma period 2018. Under sommarlovet har
unga entreprendrer fatt prova pa att driva egna féretag. Under
varen startade Esl6vs kommun initiativet Entreprenérshjéilpen
tillsammans med Sparbanksstiftelsens Blixtstod och Eslovs
Nyforetagarcentrum. Detta mojliggjorde stod till drabbade
foretag i form av radgivning kring fragor av savil praktisk som
strategisk karaktir orsakade av coronapandemin.

Ansa lange gar det inte att se ndgon markant 6kning av arbets-
losheten i kommunen till f6ljd av réidande pandemi, vilket sigs
paverka nyforetagandet. Under hosten fortsétter Entreprenors-
hjélpen att ge stod och radgivning it coronadrabbade foretag.
Tillsammans med Hoé6r och Hérby kommer det under hésten
att genomforas en utbildningssatsning i affidrsutveckling for
foretag med koppling till bes6ksnédringen.

Féretagen ar nojda med féretagsklimatet

Pa grund av coronapandemin har stora delar av néringslivs-
arbetet tvingats stilla om och hitta nya former for dialog och
nitverkande. De digitala frukostarna har ocksa inneburit en
mojlighet att profilera Esl6v som en féretagskommun, da de
sags av personer fran ett betydligt stérre geografiskt omrade.

Kommunen har regelbundna uppféljningar med néringslivet
for att fa en indikation p4 effekterna av pandemin.




VERKSAMHET & MEDARBETARE

Andelen rekryteringar dar den som anstills har
efterfragad kompetens ska 6ka

Som en del i en strategi for att marknadsféra Eslovs kommun
som arbetsgivare har det tagits fram en arbetsgivarportal pa
hemsidan. Ett av syftena med portalen &r att tydligare visa hur
det &r att arbeta i Eslévs kommun. Under hésten kommer det
bland annat att tas fram filmer med anstéllda fran bristyrken
som ska anvindas i kommunens marknadsforing.

Under véren har det genomfbrts ett projekt inom delar av
kommunen dir cheferna infér en rekrytering har fatt uts-
kad hjilp med genomférandet av kravprofil, att skriva och
publicera annonser, att gora ett forsta urval av s6kanden samt
kandidatkontakt under rekryteringsprocessen. Projektet kom-
mer att utvirderas innan inférande i hela organisationen, men
vid en forsta avstimning har projektet varit tidsbesparande
for cheferna, samtidigt som kommunen uppnatt en kvalitets-
sakring. Efter utvirdering beriknas metodiken kunna inforas
i hela kommunen under hosten.

Under sommaren har det genomférts en forstudie till ett
projekt som handlar om att arbeta med search och mer mal-
gruppsanpassad marknadsforing for kommunens bristyrken,
i syfte att fa fler s6kanden till utannonserade tjinster inom
lararyrkena.

Vara arbetsplatser arbetar efter varderingarna

Pandemin har i stor utstrickning paverkat malarbetet med
kommunens gemensamma virderingar. Dels genom att
HR-avdelningen till stor del stéllt om sina resurser for att st6tta
organisationen i krisen, dels fér att kommunens chefer varit
hart belastade med krishantering och omstéllning.

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av
sin kompetens

Under mandatperioden kommer kommunen att ta fram ut-
bildningar kring ledarskap och medarbetarskap i Eslévs kom-
mun.

Vara chefer ar forebilder fér varderingarna

Kommunen som helhet lig mycket bra till i mitningen i med-
arbetarenkiten 2019 och ytterligare insatser for att starka detta
har darfor fatt st tillbaka for prioriteringar inom covid-19-
arbetet. Kommunledningskontoret kommer arbeta vidare med
att ta fram material for att synliggéra virderingar samt l6pan-
de publicera verktyg och tips pa intranitet pa hur arbetsgrup-
per kan arbeta med virderingarna.

Andelen medarbetare som kan rekommendera
sin arbetsplats till andra ska 6ka

Leveransmalet att undersoka chefers forutsittningar genom
metodiken Chefoskopet har inte kunnat pabérjas som en
effekt av coronapandemin. Kommunens chefer har, pa grund
av pandemin, inte kunnat avsitta nagon tid for att arbeta med
metodiken. Malséttningen 4dr kunna starta en grupp innan
utgangen av 2020.
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Halsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Kommunledningskontorets hilsotal under perioden januari
till juni var 94,7 procent, en minskning fran féregaende ar for
samma period da hilsotalet var 97,1 procent. Forandringen
bestar av en 6kning i bade korttidsfranvaro och langtidsfran-
varo. Langtidsfrianvaron har framforallt paverkats av sjukskriv-
ningar kopplade till operationer med efterfsljande rehabili-
tering. I juni var sjuktalet aterigen nere pa samma laga niva
som 2019.

Andelen arenden som 6verklagas och avgérs till
kommunens nackdel har minskat

Inga 6verprévningar har skett vad giller de upphandlingar
som Kommunledningskontoret genomf6rt fram till och med
2020-08-19.

Antalet foretagare som ar néjda med kommunens
handlaggning av deras drende 6kar

Under varen planerades utbildning fér nyanstéllda kring foretags-
lotsen, men pé grund av personalférindringar inom lotsfunk-
tionen stilldes utbildningen in. Utbildningen av kommunens
medarbetare dr en viktig del for att 6ka medvetenheten om
niringslivets betydelse for kommunens hallbara utveckling.

Den tid som ldggs pa interna administrativa
processer ska minska

Savil antalet e-tjinster som antal drenden fortsitter att 6ka.
Inkomna externa och interna édrenden i e-tjinsteplattformen
januari—juli var 4 444, jaimfort med 1 847 motsvarande period
2019.

Eslévs kommun 4r med i det nationella projektet REDI - Res-
fria digitala moten — som drivs av Energimyndigheten. Projek-
tet har gett kommunen ett nédtverk dir kommunens deltagare
bade fatt kunskap och bidragit med sina erfarenheter.

For att oka effektiviseringen inom léneadministration har
uppgradering och utveckling gjorts for att arbetsmoment ska
kunna goras i e#t system istillet for som tidigare i tva system.

Oversyn av processer inom personaladministration pagar
for att ytterligare kunna digitalisera och effektivisera arbets-
gangen.

Enklare vardag for medborgarna, Den tillgangliga
och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare
verksamhet

Pandemin har skyndat p4 den digitala verksamhetsutveckling-
en. Varens intensiva arbete med omstillning till mer digitalt
arbete har kréivt en snabb férdndring av arbetsséttet. Antalet
digitala méten i Eslévs kommuns videokonferenssystem har
okat med 1 750 procent fran november 2019 till april 2020.
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EKONOMI OCH VERKSAMHET

Verksamheten har paverkats av rddande pandemi. En del
aktiviteter har fatt stillas in. Samtidigt har anpassning till ett
digitaliserat arbetssétt snabbt anammats, bland annat video-
konferenser. Detta har lett till att planerade aktiviteter har
kunnat genomfoéras med hjilp av digitala verktyg.

Aven om pandemin har paskyndat verksamhetens digitala
mognad, har stora delar av arbetstiden lagts pa krishantering,
informationshantering, spridning av ny information och fram-
tagande av nya riktlinjer, vilka dndrats i takt med pandemins
framfart. Sarskilt pa arbetsmiljdomradet har arbetet krévt
stora resurser. En del av det ordinarie mélarbetet har fatt sta
tillbaka pa grund av att resurser har fatt anvindas for att han-
tera pandemins konsekvenser, men 4ven for att andra delar
i organisationen har varit upptagna med att hantera krisen.

Under aret har kommunen arbetat f6r en gemensam organi-
sation fér upphandling, nimndadministration och kommuni-
kation. Syftet med kommungvergripande organisation &r att
minska sarbarheten, dka kvaliteten, effektiviteten och rétts-
sikerheten. Den nya organisationen géller fran 1 september.

Arbetet med ny stambana mellan Hissleholm och Lund har
fortlopt under 2020, dock har ett samradsmote fatt stéllas in
till f6ljd av rddande pandemi. Nista samradsmote kommer att

hallas kring arsskiftet 2020/2021.

Kommunen ska ta fram en sikerhetsanalys. En viktig del i
detta har varit att ta fram kommunévergripande riktlinjer.
Pa grund av rddande pandemi har arbetet med analysen fatt
pausas. Malet &dr att sikerhetsanalysen ska kunna faststillas
under hésten 2020.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Utfallet per 31 augusti 4r 51,3 mnkr och avvikelse mot period-
budget &r ett 6verskott med 3,8 mnkr.

Kommunledningskontoret prognostiserar att verksamheten
kommer att bedrivas inom tilldelad ram. Det 6verskott som
visas fér perioden kommer att behéva anvindas under hésten
for att ta in extern kompetens for att driva olika processer
framat. Pagdende pandemi kan eventuellt paverka hostens
planerade arbete, vilket da kan paverka utfallet vid arets slut.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Periodens overskott beror till storsta del pa lidgre personal-
kostnader p4 grund av vakanser och foréldraledighet samt pa
att utbetalningarna av politiska arvoden har blivit ligre &n pla-
nerat for perioden. Avvikelsen pé intékts- och kostnadssidan
beror till storsta del pa forsiljning av exploateringsfastigheter.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Upphandling av dokument- och drendehanteringssystem pagar.

E-handelsprojektets lansering beslutades under varen att skju-
tas till september 2020 med anledning av covid-19. Projektet
har fatt en utékad omfattning; att ocksa inkludera utredning
och eventuellt inférande av att kommunen agerar leveran-
tor till interna bestillare. Projektet prognostiseras, trots den
utdkade omfattningen, att understiga investeringsbudgeten.
Projektet prognostiseras kunna avslutas som planerat i de-
cember 2020.

Digital infrastruktur, bredband pa landsbygden avser kommu-
nens del vad giller medfinansiering.
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Stora delar av kommunens kvalitetsledningssystem har drift-
satts. Investeringen avseende implementering kommer att
avslutas i december 2020. Som en del av den 6kade digitalise-
ringen inom kommunen planeras I'T-stédet for ledningssystem
att vidareutvecklas. Under hosten 2020 kommer mélstyrning-
en och delar av ekonomistyrningen fér kommunen som helhet
samt det systematiska kvalitetsarbetet for Barn och Utbildning
samt Véard och Omsorg att vara i drift. Krisrapportering med
anledning av pagaende pandemi &r i drift sedan varen 2020.

For att uppna verkliga fordelar med I'T-st6det behover utveck-
ling ske avseende automatiserad inhdmtning av information
fran andra verksamhetssystem. Utéver det behover delar inom
bade ekonomistyrning och kvalitetsledning, som 4nnu inte
lagts 6ver i I'T-stédet, utvecklas.

Upphandling av upphandlingssystem pégér. Pa grund av ra-
dande pandemi har denna fatt nedprioriteras.

I borjan av aret beslst kommunstyrelsen att inritta digitalise-
ringsmiljonen for att stimulera digital verksamhetsutveckling.
Satsningar kommer att géras genom inférande av ny teknik
och férdndrade arbetssiitt, bland annat inom omradena au-
tomatisering och sensorer for uppkopplade saker, Internet of
Things. Satsningar kommer ocksé att goras pa verktyg som
skapar storre delaktighet for brukare.

Arbetet med att skapa forutsittningar for digitalisering loper
vidare. I arbetet med forutsittningsprojekt — Standardisering
och struktur for samverkande I'T-system - gérs utredningar
och tester for att ta fram den identitetslosning som passar
Eslovs kommun bist.

Forutsittningsprojektet Utbyggnad av kommunikationsnit
pagar. Tillgang till kommunikationsforbindelser 4r en for-
utsittning for digitaliseringen. Utokning av tradlgsa nit till
medborgare pagar. Investeringarna kommer att genomforas
med tilldelade medel. Arbetet kommer inte att genomforas
enligt utsatt tid pa grund av prioriterade uppgifter som digi-
tala moten i samband med covid-19 och upphandling av nytt
dokument- och drendehanteringssystem

EXPLOATERING

52 exploateringsprojekt pagar i kommunen och ytterligare
framtida projekt finns identifierade i 6versiktsplanen.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Intakter 1,6 1522 17,3 204 3]
Kostnader -66,5 -66,4 -99,5 -102,6 =31
Driftnetto -55,0 -51,2 -82,2 -82,2 0,0
Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Politisk
verksamhet 57 47 8,5 8,5 0,0
Infrastruktur,
skydd m.m. 7.4 7.4 n2 nz2 0,0
Kommun-
gemensam 419 392 62,5 62,5 0,0
verksamhet
Summa 55,0 51,2 82,2 82,2 0,0



KOMMUNSTYRELSEN

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt- Inv.ram Redovisat till Redovisat Budget Prognos Avvikelse
Projekt nummer enligtkf ochmed2020 delar2020-08 2020 2020 2020
Arendehanterings-
system 91013 -1.6 0] [0} -1,6 0,0 1,6
E-handel 91052 -4,6 0,0 -1.3 -4,0 -2,8 12
Digital infrastruktur,
bredband pa lands- 91010 -1,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 1,0
byggden
Kvalitetslednings- R ~ B R _
system 91006 1,6 O] O]l 03 03 0,0
Upphandlingssystem 91016 -03 0,0 0,0 -0,3 0,0 03
Digital infrastruktur,
strategisk digital 91012 -3,0 0,0 0,0 -3,0 0,0 3,0
planering
Digitaliserings- R R .
miljonen 91015 10 0,0 0,0 1,0 06 04
Landsbyggds- R R
utveckling 91017 7.0 00 0,0 10 0,0 1,0
Marieholmsbanan 91502 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv byggnader R R ~ B
och mark 98001 0,0 22 07 0,0 07 07
Forvarv Stodratter 98001 0,0 0,0 -0/1 0,0 -0,7 -0,7
Summa -20,1 -2,8 -21 -12,3 -3,1 72
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Exploatering

Pagaende exploateringsprojekt
Olyckegarden etapp 1och 2
Industrimark Léberdd
Marieholm vaster
Amerika, Fasanvagen Flyinge
Backdala
Gustavslund
Stehag 5:21
Flygstaden
Loberdd, Horbyvagen 1
Arildsvagen
Utvecklingsomade Klok fortatning
Kv. Radjuret
Kv. Slaktaren
Utvecklingsomréde Ostra Eslév
Tagarpsvagen, Traskofiolen
Sibbarp 2:39
Gasen
Féreningstorget
Personalkostnader

Summa

Kommunala exploateringsprojekt
- Ej kalkylerbart underlag

Industrimark Flyinge

Bygelvagen, Solvagen, Allmogevagen
Skatan

Langakra

Bankmannen

Markférhandling Gaddan 41

Oster om Berga

Olyckegarden etapp 3

Kastanjen

Summa

Aldre exploateringsprojekt med kvarstaende brister
Oversvamningsrisk Harldsa, Karl-Axels vag
Oversvdmningsrisk Stehag, Halebacksomradet

Ej genomfoérda fastighetsregleringar for gemensam-
hetsanlaggningar i Harlésa

Summa

Exploateringsverksamhet totalt

Summa
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Budget
Intakter

742
1,00
6,98
4,01
46,77
23,86
0,80
16,31
0,85
120
0,00
4,60
150
0,00
0,60
0,50
12,50

X

128,90

Budget
Intdkter

0,00

Budget
Intakter

0,00

Budget
Intakter

128,90

Utfall
Intakter

524
0,58
555
4,80
26,66
424
0,00
16,31
0,00
0,00
0,00
174
1,50
0,00
0,70
0,00
0,78
0,00

68,10

Utfall
Intakter

Utfall
Intakter

Utfall
Intakter

68,10

Budget
kostnader

1,97
1,07
773
4,05
53,02
18,06
120
17,02
on
147
0,60
0,00
1,00
0,70
0,40
0,50
18,10
X
0,85
137,84

Budget
kostnader

7,90

Budget
kostnader

4,00

Budget
kostnader

149,74

Utfall
kostnader

9,39
0,84
6,04
442
2110
12,99
0,02
16,37
0,01
024
0,16
140
0,64
0,43
0,02
0,09
123
0,30

75,69

Utfall
kostnader

1,01

Utfall
kostnader

0,04

Utfall
kostnader

76,74

Kommun-
bidrag

-4,55
-0,07
-0,75
-0,04
-6,25

580
-0,40
-0,71

0,74
-0,27
-0,60

4,60
0,50
-0,70

0,20
0,00
-5,60
0,00
-0,85
-8,94

Kommun-
bidrag

-7,90

Kommun-
bidrag

-4,00

Kommun-
bidrag

-20,84
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Effektmal inom perspektiv Medborgare & andra intressenter

Titel

Bedémning

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som 16ser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Barn och elever inom forskolan, grundskolan och fritidshemmen ska vara trygga i kommunens verksamhet

Antalet barn och unga som riskerar att hamna i utanforskap ska minska

000|e

Effektmal inom perspektiv Tillvaxt & hallbar utveckling

Titel

Bedémning

Barn och elever i Eslovs kommuns forskolor och grundskolor ska na de nationella mélen

O

Kommunens férskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga férutsittningar till lirande

Elever och vardnadshavare ska ha hogt fortroende, trivas och vara néjda med Eslévs kommuns férskolor, grundskolor och fritidshem

Ekokommun i framkant

® O

Effektmal inom perspektiv Verksamhet & medarbetare

Titel

Bedomning

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfragad kompetens ska 6ka

O

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Niamndens verksamhet ska utgé fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Alla medarbetare ska ha en plan f6r utveckling av sin kompetens

Vira chefer dr forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Barn, elever och deras virdnadshavare ska ges méjlighet till paverkan och delaktighet

Insatser inom nimndens verksamhet ska utga fran objektiva och sakliga grunder, samt ske skyndsamt

@00 e e e
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

MEDBORGARE & ANDRA INTRESSENTER

Barn och elever trivs och kinner sig trygga pa kommunens
forskolor och grundskolor. I enkiten som skickades ut till
vardnadshavare med barn p4 kommunens férskolor under
varen 2020, svarade 91 procent att deras barn far den trygghet
de behover i forskolan. Detta var ungefir samma andel som
nir enkiten gjordes 2018. Eleverna i arskurs 3-9 besvarar
arligen en enkit dir bland annat fragor om trygghet stlls.
I enkiten som genomféres under véirterminen var det 88 pro-
cent av eleverna som svarade att de kinde sig trygga i skolan.
Motsvarande andel 2019 var 87 procent. Insatser for att for-
bittra den upplevda tryggheten p4 kommunens férskolor och
grundskolor pagar kontinuerligt, och diskussioner med barn
och elever kring detta &r stindigt pagaende.

Under lasar 2019-2020 var det 67 procent av eleverna som var
nirvarande mer 4n 90 procent av undervisningstiden. Detta
dr en firre andel jamfort med tidigare ar, men den var ocksa
véntad. Anledningen till att firre elever varit nirvarande i
grundskolan &r utbrottet av covid-19, som inneburit att fler
elever varit mer franvarande #n vanligt. Folkhélsomyndighe-
ten gick tidigt under véren ut med rekommendationer om att
barn och elever inte ska ga till skolan vid &ven milda forkyl-
ningssymptom. Detta har givetvis inneburit att fler elever varit
franvarande fran skolan 4n vanligt. Pa grund av att franvaron
varit hogre, har ocksa arbetet med nirvarotrappan varit min-
dre. Franvaron f6r lisaret 2019-2020 far istillet betraktas med
reservation, d4 det har varit en hogre tolerans for franvaro 4n
annars. Effekterna av det omfattande arbete som pagar kring
att forbittra niarvaron for eleverna kan férhoppningsvis mér-
kas av nistkommande ldsar.

Andelen elever som var behoriga till gymnasieskolans natio-
nella program nir de limnade arskurs 9 var 85,7 procent
varen 2020, vilket dr en forbéttring jamfért med 2019. Anled-
ningen till att fler blivit behoriga till nationella program ir att
fler elever har fatt godkinda betyg i matematik och svenska
som andra sprak (SvA), nagot som krivs for att uppna en be-
horighet. Under de senaste aren har olika atgirder vidtagits for
att forbittra resultaten i matematik. Ett led i detta arbete var
att det under varen 2019 anstilldes en matematikutvecklare i
kommunen. Dennes uppdrag var att kartligga matematikun-
dervisningen i arskurs f-9 och utifran detta ta fram forslag pa
insatser som behovs for att hoja maluppfyllelsen i &mnet. Detta
ar nu genomfort, och foreslagna insatser kommer inledas un-
der lasar 2020-2021. Den forbittrade maluppfyllelsen i SvA
beror framst pa att antalet nyanlinda elever har minskat jam-
fort med de senaste aren. Maluppfyllelsen i SvA 4r dock fort-
farande lag. Sedan januari ingar barn- och familjenimnden,
tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden,
i ett projekt kring att stirka nyanlinda elevers lirande som
drivs av Skolverket. En av mélsittningarna med projektet ar
att forbattra och utveckla SvA-undervisningen i kommunen,
nagot som pa sikt kommer innebéra forbéittrad maluppfyllelse
for eleverna.

TILLVAXT & HALLBAR UTVECKLING

Barn- och familjenimndens verksamheter arbetar aktivt for
att bidra till en ekologisk hallbar utveckling, dels genom akti-
viteter med barn och elever och dels genom undervisningen.
Exempel pa insatser dr skolenheter som ir certifierade enligt
Gron Flagg, vilket dr ett lairandeprogram inom hallbar ut-
vec{ding och drivs av Hall Sverige Rent. Ett annat exempel
ar Atervinsten som #r ett ateranvindningscenter for kreativt
lirande for bade barn och pedagoger. Malet for denna verk-
sambhet 4r att bidra till en 6kad miljémedvetenhet och hallbar
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utveckling genom att ge materialen nytt liv och samtidigt ge
barnen kunskap och lirande.

Eleverna i Eslovs kommuns grundskolor ska na de nationella
malen. Av de elever som limnade arskurs 1 varterminen 2020
var det 92 procent som uppnadde ndmndens lismél. Malet
foljs upp genom Skolverkets bedémningsstéd som genomfors
under varterminen i arskurs 1, och 2020 4r den hogsta andelen
sedan det statliga bedomningsstodet i svenska inférdes 2016.
Syftet med bedémningsstodet dr att tidigt identifiera elever
som riskerar att fa eller som redan har svarigheter inom lis-
och skrivutvecklingen, men ocksa om en elev kommit lingre
i sin kunskapsutveckling och behéver ytterligare stimulans.

Det genomsnittliga meritvirdet fér eleverna som limnade
arskurs 9 varterminen 2020 var 227,5, vilket var en forbéttring
jamfort med aret innan och beror pi att fler elever nar hégre

betyg #n tidigare.

Utbildningen pa kommunens férskolor ska bidra till att bar-
nen utvecklar en forstielse for sig sjdlva och sin omvirld.
I den enkiit som skickades ut till virdnadshavare med barn
pa kommunens forskolor under varen 2020, svarade dessa
att de i stor utstrickning upplever att verksamheten erbjuder
deras barn nya upplevelser, méjligheter till utveckling, att de
lir sig nya saker och att barnens nyfikenhet stimuleras pa fér-
skolan. Sedan undervisningsbegreppet infordes i forskolans
laroplan 2018, har verksamheten arbetat att fa in detta som
ett naturligt begrepp i verksamheten. Ett led i detta arbete har
varit deltagandet i programmet Flerstimmig undervisning i
forskolan, som har som évergripande malsittning att utveckla
kunskap och férhallningssétt om undervisning i forskola for
att ge alla barn bista moéjliga forutséttningar till lirande. Flera
forskoleenheter har dven deltagit i Skolverkets fortbildnings-
insats Lislyftet.




Kommunens forskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och
metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga forutsitt-
ningar till lirande. Att utbildningen ska vara likvirdig betyder
inte likformighet eller lika mycket resurser, utan hinsyn ska
tas till elevernas olika forutsittningar och behov, vilket ocksa
dr skolans kompensatoriska uppdrag. Detta mal har tidigare
foljts upp genom Skolverket analysverktyg SALSA (Skolverkets
Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser), vars syfte dr att
synliggora faktorer som skolan inte kan paverka men som har
betydelse for maluppfyllelsen. Fran och med 1 september 2020
kommer ingen sidan statistik lingre publiceras. Detta beror
pa en dom i kammarritten kring uppgifter om att fristaende
skolor omfattas av sekretess. Skolverket har foreslagit atgéarder
for att mota den uppkomna situationen, men dessa &r inte
beslutade dnnu.

Andelen elever som trivs, har hégt fértroende och ér nsjda pa
kommunens grundskolor har 6kat markant jamfért med fore-
gaende ar, visar enkiten som besvarades av eleverna i arskurs
3-9 under varterminen 2020. Efter resultaten i 2019 ars elev-
enkit, vidtogs atgirder for att forbittra trivseln pa skolorna,
nagot som har gett resultat enligt utfallet i varens enkét. Vard-
nadshavare med barn p4 kommunens férskolor har fortroende
for forskolans personal och upplever att deras barn trivs, nagot
som #ven tidigare genomf6érda undersékningar visar.

VERKSAMHET & MEDARBETARE

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges moéijlighet till
paverkan och delaktighet i den verksambhet de tillhor. Att kin-
na delaktighet och kunna utéva inflytande 4r inte bara en
rattighet for barnen och eleverna utan det frimjar ocksé deras
lirande och utveckling. I enkiten som skickades ut till vard-
nadshavarna med barn pa kommunens férskolor under varen,
var det en hogre andel 4n tidigare ar som upplevde att deras

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Barn- och familjenimndens uppdrag ir att fullgéra de uppgif-
ter som enligt skollag, socialtjinstlag, lagen om vard av unga,
liroplaner samt andra forfattningar ankommer kommunen.
Kommunens positiva befolkningsutveckling stéller htga krav
pa barn- och familjenimndens verksamhet avseende kompe-
tens- och lokalforsorjning. Samtliga verksamheter upplever
svéarigheter att rekrytera behorig och legitimerad personal,
vilket kommer vara en av de storsta utmaningarna i méanga
ar framat.

Lokalf6rsorjningen 4r en kontinuerlig process som kriver
langsiktighet for att barn och elever ska fa en god arbetsmiljé.
Infor hostterminens start har renoveringen av Ekenisskolan
borjat. Till f6ljd av detta har skolan stérre delen av sin under-
visning i fére detta Bergagymnasiets lokaler.

Namndens verksamheter har inte i nagon stérre utstrickning
paverkats ekonomiskt av covid-19, men verksamheterna har
paverkats pa andra sitt. Bidde inom férskolan och grundskolan
har fler barn och elever varit franvarande. Hur detta kom-
mer paverka barn och elevers maluppfyllelse framledes ir
oklart, klart dr dock att ingen paverkan har mirkts for elev-
ernas resultat fran varterminen 2020. Socialtjénsten har inte
upplevt att fler anmilningar inkommer, men &dven hér dr det
oklart hur pandemin framledes kan péaverka barn och unga.
Exempelvis har det under varen varit en hégre acceptans for
franvaro i skolan, vilket gor att det tar lingre tid innan det kan
uppmirksammas vad som 4r bekymmersamt.

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

barn lirde sig att ta hinsyn och visa respekt fér andra barn
pa forskolan samt att férskolan tog hénsyn till deras barns
behov och intressen. De forbattrade resultaten kan bero pa
det goda arbetet med barnlagen som genomsyrar kommunens
alla forskolor. Eslévs kommun har Sveriges forsta réttighets-
baserade forskola, vilket innebér att férskolan arbetar for att
6ka barnens medvetenhet och stirka deras kunskaper om sina
rittigheter, sin delaktighet och sitt inflytande.

Det &r viktigt att bade barn, elever och deras virdnadshavare
vet vilka fragor de kan ha inflytande éver. Att barn och elever
upplever att de inte har tillrickligt med inflytande minskar
med stigande alder och mognad. Detta visar 4ven elevenkiten
som besvaras av elever i arskurs 3-9, dir elever i arskurs 3-6
i hogre grad upplever att de har mojlighet att paverka jam-
fort med elever i arskurs 7-9. Elevinflytande ar inte likstallt
med att lirare limnar 6ver ansvaret for undervisningen pé
eleverna, utan handlar om att involvera eleverna i hela arbets-
processen att planera, genomf(‘)ra, presentera och utvirdera.
Det dr dirfor av vikt att lirarna informera eleverna om deras
mojligheter och begrisningar till delaktighet och inflytande i
undervisningen.

Samtliga verksamheter inom barn- och familjendmnden sam-
verkar med hégskolor och universitet. Samverkan sker exem-
pelvis genom deltagande i olika forskningsprojekt. Avtal finns
ockséd med ldrarutbildningarna i Malmé och Kristianstad,
vilket innebdr att nimndens verksamheter l6pande tar emot
lararstudenter for verksamhetsforlagd utbildning.

Inga nya uppfsljningar har gjorts avde kommungemensamma
effektmalen avseende personal, men hilsotalet fram till juni
for barn- och familjendmndens verksamheter var 91,7 procent.
Hiilsotalet fér motsvarande period 2019 var 94,1 procent. Det
forsaimrade hilsotalet beror framst pa franvaro som uppkom-
mit till f51jd av rekommendationer for covid-19.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Det ackumulerade ekonomiska utfallet till och med augusti
visade pé ett 6verskott om 30,2 mnkr fér barn- och familje-
nimnden. Ekonomiska éverskott finns i samtliga av nimndens
verksamheter. Overskottet beror kortfattat pé att det varit farre
barn och elever pa forskolor och grundskolor p4 grund av
covid-19. Detta har inneburit firre vikarier, att kompensation
for sjukloner har utgitt, att Sppenvardsinsatser till viss del har
ersatt placeringar inom socialtjinsten och att forsiktighet med
ink6p pa grund av ridande pandemin har skett. Det har ocksa
varit firre barn och elever i verksamheten #n vad nimnden
erhallit budget for, vilket motsvarar 5,6 mnkr.

Barn- och familjendmnden prognostiserar ett Gverskott om
4 mnkr for hela 2020. Anledning till det prognostiserade 6ver-
skottet dr lidgre placeringskostnader inom socialtjinsten, hogre
interkommunala intidkter inom férskola och grundskola samt
lagre vikariekostnader inom férskolan.

Enligt kommunens budget for 2020 ska en avstimning av
antal barn och elever goras i samband med delarsrapporten.
Enligt deldrprognosen har barn- och familjenimnden firre
barn och elever dn budget tilldelats for, vilket innebar att
ramen ska justeras med 9,3 mnkr. Hinsyn till detta 4r tagen i
nimndens helérsprognos.
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

OMFLYTTNING AV MEDEL

Ingen &terkoppling har kommit nimnden tillhanda avseende
ramreducering for Kontaktcenter, som skedde infor budgetar
2020 och beskrevs i varprognosen. Pa grund av detta kvarstar
begédran om omflyttning.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Det ackumulerade ekonomiska utfallet for barn- och familje-
niamnden var ett éverskott om 30,2 mnkr. Overskottet dterfinns
hos alla nimndens verksamheter. Intikterna #r 18,1 mnkr
hogre dn budgeterat, vilket framst beror pa mer tilldelat stats-
bidrag och barnomsorgsavgifter &n budgeterat samt erséttning
for sjuklonekompensation. Kostnaderna fér perioden dr 12,2
mnkr ligre d4n budgeterat. Detta beror framst pa ligre kostna-
der for placeringar inom socialtjinsten, ligre vikariekostnader
inom f6rskola och grundskola samt ligre maltidskostnader d&
det varit fiarre barn och elever i verksamheten under varen.

Det ekonomiska &verskottet inom forskolan beror pa att det
varit firre barn i verksamheten under varen till f5ljd av ra-
dande pandemi och att ersittning fér sjuklénekompensation
utgatt. Att det har varit firre barn i verksamheten har bland
annat inneburit att vikarier inte behévts i samma omfattning
som brukligt, maltidskostnaderna blivit ligre samt att firre
inkop gjorts. Verksamheten har ocksa fatt mer statsbidrag dn
budgeterat och dessa kommer nyttjas under resterade del av
aret. Antalet barn i forskolan &r alltid hdgre pa véaren och firre
pa hésten, och for att verksamheten ska ha kontinuitet, upp-
visar forskolenheterna ett 6verskott efter varen foér att sedan
anvinda detta under hosten. Det har vidare varit fiarre barn
inom forskolan 4n ndmnden erhallit budget for.

Verksamheterna fritidshem och férskoleklass uppvisar eko-
nomiskt verskott. Detta beror frimst pa att kostnadsfordel-
ningen mellan fritidshem, férskoleklass och grundskola inte
alltid gérs. En annan forklaring &r att antal barn 4r firre 4n
budgeterat pa fritidshemmen.

Vid bokslutet 2019 uppvisade manga grundskolenheter eko-
nomiska underskott. Sedan dess dr atgirder vidtagna for att
enheterna ska uppna en budget i balans under 2020. I det
ekonomiska utfallet till och med augusti uppvisar i princip
samtliga enheter minst en budget i balans. Totalt uppvisar
grundskolans verksamhet ett 6verskott for perioden. Detta
beror framst pa att hogre statsbidrag tilldelats verksamheten,
vilka kommer anvindas under resterande del av aret, ersitt-
ning fér sjuklonekompensation har utgatt samt ligre mal-
tidskostnader. Det har ocksa varit farre barn i grundskolan 4n
vad namnden erhallit budget for.

Aven socialtjanstens verksamhet uppvisar ett ackumulerat
ekonomisk utfall fér perioden. Bakom detta resultat finns
ett dndrat arbetssitt som socialtjinsten arbetat med under
en tid. Arbetssittet — att minska placeringar och istéllet sat-
sa pa 6ppenvardsalternativ — 4r bade ekonomiskt bittre for
kommunen samt skapar bittre forutsittningar for klienter-
na. Arbetssittet kriver dock mer personalresurser i form av
socialsekreterare, vars kostnader aterfinns i verksamheten
forvaltningsgemensamt inklusive socialtjinst. Prognos och
utfall kan dock snabbt 4dndras inom socialtjdnsten, da vard-
placeringskostnaderna &r en stor osdkerhetsfaktor ur finansie-
ringssynpunkt.

Verksamheten f6r ensamkommande barn uppvisar ocksé ett
overskott for perioden till och med augusti. Overskottet beror
dels pa att kommunen tilldelats mer statsbidrag 2019 &n vad
som uppskattades i bokslutet, och dels pa att dven placerings-
kostnaderna Ar ligre.
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Merkostnaderna pa grund av covid-19, som barn- och familje-
namnden haft till och med augusti, uppgar till 0,2 mnkr. Den
ekonomiska paverkan pid nimndens verksambhet till foljd av
covid-19 har hittills varit motsatt, det vill sdga att vissa kostna-
der uteblivit eller blivit ldgre till f51jd av pandemin. Exempel
pa detta 4r att manga utbildningar stillts in, firre vikarier
anvinds och maltidskostnader blir ligre da det varit farre
barn och elever i verksamheten. Totalt har 5,6 mnkr inkom-
mit i sjuklénekompensation for perioden mars—juli. Detta har
férdelats ut till berdrda enheter.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antal barn inom forskola och fritidshem é&r ligre for perioden
till och med augusti och prognostiseras &ven bli lédge dn budge-
terat for hela aret. Aven eleverna inom grundskolan férvintas
bli farre, medan antal elever i forskoleklass blir ungefir som
budgeterat.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten berdknas uppvisa ett 6verskott om cirka
2,1 mnkr. Anledningen ir att IKT-investeringarna for elever-
nas digitala verktyg istillet redovisas som en driftkostnad da
dessa leasas.

Granskning av kommunens forskolegardar har genomforts
under forsta halvaret 2020, och vissa forbéttringsomraden
har framkommit. Under 2020 kommer viss del av atgarderna
enligt planen &tgirdas med investeringsmedel.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Intakter 69,9 88,0 1074 1241 16,7
Kostnader -622,0 -609,9 -934,8 -947,5 -12,7
Driftnetto -5521 -521,9 -827.4 -823,4 4,0
Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Politisk
verksamhet -2 -0,9 -1,8 -1.8 0,0
Forskola 1-5 ar
och pedagogisk -151,6 -143,9 -226,5 -222,6 39
omsorg
Fritidshem -484 -423 -72.4 -66,2 6,2
Forskoleklass -19,7 -16,5 -29.4 -26,8 2,6
Grundskola -236,4 -233,8 -356,1 -362,3 -6,2
Grundsarskola -13,8 12,4 -19,8 -19,8 0,0
Gymnasieskola 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Barn- och
ungdomsvard -32,6 -26,9 -49,0 -47,0 2,0
Familjeratt
och familje- -1,0 -13 -1,5 -2 -0,6
radgivning
Flykting-
mottagning 0,0 2] 0,0 13 13
Arbetsmark-
nadstjanster 0.0 02 00 -06 06
Forvaltnings-
gemensamt -47 4 -454 -70,9 -75,5 -4,6
inkl. socialtjanst
Summa -552,1 -521,9 -827,4 -823,4 4,0



Verksamhetsmatt

Barnomsorg antal barn

Eslévs kommuns férskolor 1-5 ar
Pedagogisk omsorg

Andra huvudman

Summa

Fritidshem, antal elever
Eslévs kommuns fritidshem
Fritidshem andra huvudman

Summa

Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslévs kommuns skolor
Forskoleklass hos andra hvudman
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor
Arskurs 1-9 hos andra huvudman
Grundsarskola

Traningsskola

Summa

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Inv.ram
enligt kf

Projekt-

Projekt nummer
Inventarier
Anpassningar BoU
Utemiljo lekplatser
IT-struktur

Inventarier till
elevdokning

Invent. temp.
lokallésn. Flyinge

Inventarier
tillbyggnad Hasslebo

Summa 0,0

Redovisat till

och med 2020

0,0

Bokslut 2019

1691
27
259
1978

1477
143
1620

410
26
3524
335
33
20
4348

Redovisat
delar 2020-08

-04
-03
-0,2
-03

00

0,0

ESLOVS KOMMUN

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Budget 2020

1696

26

278

2 000

1580

147

1727

433

18

3632

325

32

23

4463
Budget
2020
-13
-04
-0,5
-52
-1,0
-0
-0,6
-9,1

Prognos 2020

1668
25
254
1948

1489
142
1631

417
30
3555
352
37

22
4413

Prognos Avvikelse
2020 2020

=13 0,0
-04 0,0
05 0,0

14 38

-1.0 0,0
-0 0,0

-0,6 0,0

-53 39

DELARSRAPPORT 2020 3]






GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Claus-Gdran Wodlin
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt Q Ej uppfyllt

Effektmal inom perspektiv Medborgare & andra intressenter

O Ej utvarderad

Titel

Bedémning

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som 16ser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Eleverna inom kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning ska vara trygga och ha studiero i verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbete ska leda till minskat antal unga i utanférskap

O10|0|@

Effektmal inom perspektiv Tillvaxt & hallbar utveckling

Titel

Bedémning

Okad matchning mellan kommunens utbildningar och niringslivets behov

Andelen elever med godkiinda betyg p4 kommunens gymnasieskola ska 6ka

Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom némndens regi, ska ske med niringslivet

Antal sokande till kommunens gymnasieskola ska dka

Okad andel i arbete eller utbildning

Etableringstiden for nyanlinda forkortas

Lokala arbetsgivare upplever att tillgdngen till ritt kompetens 6kar (GoV)

Ekokommun i framkant

O|0|10|0|® @

Effektmal inom perspektiv Verksamhet & medarbetare

Titel

Bedémning

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad kompetens ska 6ka

O

Viéra arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Nimndens verksamhet ska utgé fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Alla medarbetare ska ha en plan f6r utveckling av sin kompetens

Vara chefer ir forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

O|0|0|0|@
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

MEDBORGARE & ANDRA INTRESSENTER

Elever som har sin skolgdng pa kommunens gymnasieskola
trivs, kdnner sig trygga och 4r néjda med sin skola. Detta visa-
de den elevenkit som genomférdes pa Carl Engstrom-skolan
under ldsar 2019-2020. Andelen elever som trivs och kinner
sig trygga har ckat visentligt jimfort med tidigare ar. En ny
enkit kommer genomf6ras under hosten 2020.

Uppgift om gymnasieelever som avslutade sina gymnasie-
studier efter varterminen 2020 &r 4nnu inte firdigstilld. Den
kommer redovisas och analyseras under senare del av aret.

Kommunens arbetsmarknadsenhet ansvarar fér arbetet med
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). KAA innebir att
dels folja upp och kartligga vilka ungdomar som omfattas av
aktivitetsansvaret, dels erbjuda dessa ungdomar insatser for
att fa dem att &terga till studier eller annan sysselséttning. De
medarbetare som arbetar med aktivitetsansvaret héller sig in-
formerade om vilka som omfattas av ansvaret och bidrar med
insatser som kan stédja ungdomarna att starta eller ateruppta
sina studier och fullfélja sin utbildning. Forsta halvaret 2020
var det 165 ungdomar som omfattades av aktivitetsansvaret.
Av dessa hade 37 ingen sysselsittning. Motsvarande antal 2019
var 129 respektive 20 ungdomar.

TILLVAXT & HALLBAR UTVECKLING

Antal forstahandssokande till kommunens gymnasieskola ska
oka under mandatperioden. 2019 var det 270 ungdomar som
sokte till Carl Engstrom-skolan i forsta hand (per omvalsperiod
maj 2019), vilket var en stor 6kning jaimfort med tidigare ar.
I samma omvalperiod 2020 var det 308 férstahandssokande
till kommunens gymnasieskola, vilket indikerar att 6kningen
av antal forstahandss6kande elever verkar halla i sig. Aven
antal andrahands- och tredjehandssékande har 6kat jamfort
med 2019. Av de forstahandssékande var det cirka 60 procent
som var fran Eslév och resterande fran andra kommuner.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska fullgéra
kommunens uppgifter avseende gymnasieskolan, gymna-
siesdrskolan, den kommunala vuxenutbildningen, svenska
for invandare, utbildningar inom yrkeshogskolan samt upp-
dragsutbildningar. Nimnden ska ocksa fullgéra kommunens
uppgifter inom arbetsmarknadséatgéirder i samarbete med
Arbetsformedlingen och andra aktorer samt i egen regi, prak-
tikplaceringar, det kommunala aktivitetsansvaret och ferie-
arbeten.

Den ekonomiska paverkan av covid-19 fér gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden &r nist intill obefintlig. Ddremot har
paverkan varit stor fér verksamheterna. Frdn och med mitten
av mars 6vergick all utbildning pa gymnasieskolor och vuxen-
utbildning till distansundervisning, en dvergang som gick smi-
digt da digitala forutsittningar fér detta redan fanns pé plats
i kommunen. I mitten av april bérjade ocksa matlador delas
ut till gymnasieelever med hemkommun Eslév. Da all under-
visning inte ir limplig for distans, 6vergick delar av gym-
nasieskolans introduktionsprogram, SFI och grundliggande
vuxenutbildning till salundervisning i mindre grupper fran
och med mitten av maj. Sedan héstterminens start bedrivs
undervisningen inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen
som vanligt igen. Arbetsmarknadsenhetens verksamheter har
paverkats av covid-19 genom att aktiviteter och verksamheter
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Statistik om andelen elever som 6vergar till arbete efter avslu-
tade yrkesutbildningar p4 kommunens gymnasieskola &r inte
tillganglig dnnu. Detta beror dels pé att statistik pa riksniva
har en lang efterslipning och dels p4 att den interna samman-
stillningen redovisas senare under aret. Aven uppféljning av
elever inom vuxenutbildningen som fullféljer sin utbildning
med godkinda resultat samt andelen elever som 6vergar till ar-
bete efter avslutad yrkesutbildningar inom kommunen vuxen-
utbildning, kommer redovisas senare under &ret.

De olika verksamheterna inom nimndens omréde har regel-
bunden kontakt med en stor méngd samarbetspartners inom
bade niringsliv och hégskolor/universitet. Detta samarbete
bidrar till att utveckla utbildningar och 6vrig verksamhet, pa
manga sitt. Dock behovs en bittre samverkan med Arbets-
formedlingen, dels for att det &r frimst dr Arbetsformedlingen
som har de medborgare inskriva som kan vara aktuella for
att delta i vuxenutbildningens kurser, dels fér att nimndens
verksamheter kan fa kinnedom om arbetsmarknadens behov
av yrkesutbildningar. Samverkan mellan ndmndens olika verk-
samheter och andra nimnders verksamheter utvecklas ocksa.
Exempel pé detta dr att det fran och med mitten av septem-
ber inleds samverkan mellan SFI och arbetsmarknadsenheten
kring ett antal elever. Dessa ska ga pa SFI-undervisning del
av dag och direfter till arbetsmarknadsenheten som ska ha
laxhjilp och olika diskussionsforum. Ett annat exempel &r
samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och enheten fér
forsorjningsstéd inom vérd- och omsorgsndmnden.

VERKSAMHET & MEDARBETARE

Samtliga verksamheter inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimndens omrade samverkar med hdgskola eller universitet.
Exempel pa samverkan dr mottagande av lirarstudenter.

Inga nya uppfsljningar har gjorts avde kommungemensamma
effektmalen avseende personal, men hilsotalet till och med juli
var 94,6 procent for gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.
Hiilsotalet fér motsvarande period 2019 var 94,8 procent.

har pausats, samt att arbetsplatser inte har samma mojlighet
att ta emot deltagare som tidigare. Nagon 6kning av antal
nyinskrivna p4 enheten har 4nnu inte mirkts.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Gymnasie- och vuxenutbildningen uppvisar ett 6verskott till
och med augusti om 21,1 mnkr gentemot budget. Overskottet
beror pa att det varit ligre maltidkostnader pa gymnasiet till
foljd av distansundervisningen under véaren, hégre interkom-
munala intidkter och ldgre interkommunala kostnader inom
gymnasieskolan, ligre kostnader for kop av externa kurser
och hogre statsbidrag 4n budgeterat inom vuxenutbildningen.
Det har ocksé varit firre elever inom gymnasieskolan én vad
nimnden erhallit budget for, vilket motsvarar 0,7 mnkr.

Helarsprognosen for 2020 uppskattas till ett éverskott om 7,5
mnkr. Det prognostiserade 6verskottet dterfinns framst inom
verksamheten for gymnasieskolan. Anledningarna till det
prognostiserade &verskottet inom gymnasieskolan dr samma
som for det ackumulerade utfallet till och med augusti.

Enligt kommunens budget for 2020 ska en avstimning av
antalet elever inom gymnasieskolan géras i samband med
delarsrapporten. Enligt delarsprognosen har gymnasie- och



vuxenutbildningsnimnden farre elever 4n budget tilldelats for,
vilket innebdr att ramen ska justeras med 4,5 mnkr. Hansyn ar
tagen till detta i nimndens helarsprognos.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Ingen omflyttning av medel 6nskas.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppvisar ett dver-
skott om 21,1 mnkr till och med augusti. Overskotten finns
inom néstan samtliga verksamheter inom ndmndens ansvar-
somrédde. Intidkterna dr 6,3 mnkr hogre dn budgeterat for pe-
rioden, vilket fraimst beror pa 6kade statsbidrag inom gymna-
sieskolans och vuxenutbildningens verksamheter och hogre
interkommunala intékter i gymnasieskolan. Kostnaderna for
perioden dr 14,8 mnkr lidgre 4n budgeterat och anledningarna
till detta kommer redogoras fér nedan.

Verksamheten for gymnasieskolan uppvisar ett 6verskott bade
i egen regi och extern regi. Overskottet for verksamheten i
egen regi beror bland annat pa att maltidskostnaderna bli-
vit ldgre pa grund av distansundervisningen under véren,
hogre interkommunala intékter da fler elever fran andra kom-
muner viljer att g pa kommunens gymnasieskola samt att
hogre statsbidrag 4n forvintat tilldelats skolan fér utveckling
av IM-programmen. Kostnaderna for elever som gar i andra
huvudmins gymnasieskolor &r ligre dn budgeterat for perio-
den. Detta beror framst pa att elever gar program med ligre
kostnad. Totalt 4r det firre elever dn budgeterat som gar pa
gymnasieskolan, vilket ocksa 4r en av anledningarna till att
verksamheten uppvisar 6verskott.

Vuxenutbildningen uppvisar ett 6verskott fér perioden till
och med augusti. Anledningarna till detta &r framst att hogre
statsbidrag har tilldelats verksamheten #n budgeterat. Dessa
statsbidrag avser hela 2020, men kommer frimst nyttjas under
hosten da tva nya sa kallade yrkespaket startar. Vuxenutbild-
ningens kostnader foér kop av kurser i extern regi har vidare
blivit ligre dn budgeterat, men férvintas komma upp till bud-
geterad kostnadsniva resterande del av 2020.

Arbetsmarknadsenheten uppvisar en budget i balans for pe-
rioden. Verksamheten har dnnu inte mirkt nagon 6kning av
deltagare till f6ljd av covid-19, men hur detta kommer paverka
enheten under hosten &r svart att forutspa. Da antalet deltaga-
re per arbetsmarknadssekreterare har 6kat under det senaste
aret, kommer en forstirkning av arbetsmarknadssekreterare
goras inom enheten under hsten.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har blivit kom-
penserad for sjuklonekostnader om 0,3 mnkr f6r perioden
mars—juli.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antal deltagare inom arbetsmarknadsenheten har 6kat sedan
ett och ett halvt ar, fran cirka 100 inskrivna deltagare januari
2019 till cirka 200 augusti 2020. Nér reformeringen av Arbets-
formedlingen borjade okade antalet inskrivna pa arbetsmark-
nadsenheten.

Under hésten kommer tva nya sa kallade yrkespaket starta
inom vuxenutbildningen, vilket forvéintas innebira att antal
elever inom vuxenutbildningen kommer 6ka.

Antalet elever inom gymnasieskolan och gymnasiesérskolan
dr ldgre for perioden till och med augusti och prognostiseras
dven bli ldgre dn budgeterat for hela 2020.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

ANALYS AV INVESTERINGAR

Niamndens investeringsanslag for 2020 och éverflyttad budget
fran 2019 kommer anvindas under éret.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Intakter 379 442 56,6 63,8 73
Kostnader -201] -186,3 -3023 -302,0 03
Driftnetto -163,2 -142,1 -245,7 -238,2 7.5
Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Politisk
verksamhet -07 -0 1 1 00
Gymnasieskola -118,8 -104.4 -179,7 -172,9 6,8
Gymnasie- R B : R
sirskola 52 4,9 8,2 8,2 0,0
Grundlaggande
vuxen- =27 -2,3 -4 -4 0,0
utbildning
Gymnasial
vuxen- -8,1 =58 -12,5 -12,9 -0.4
utbildning
Sarskild utbild-
ning fér vuxna 0.6 04 09 07 02
Yrkeshdgskola 0,0 04 0,0 0,0 0,0
Svenska for
invandrare -7.9 -6,2 -1,8 -10,0 18
Uppdrags- B R R
utbildning 0,0 0,6 0,0 15 15
Overgripande
vuxen- -2,6 2,3 -39 -39 0,0
utbildning
Arbetsmark-
nadsenhoten -12,9 -12,9 -17,9 184 -0,5
Ovrig kommun-
gemensam -3,8 -2,1 -57 -4,5 12
verksamhet
Summa -163,2 -142,1 -245,7 -238,2 7.5
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhetsmatt

Gymnasieskolan

Total Eslovs elever gymnasieskola exklusive asylsdkande

Carl Engstrdomgymnasiet
varayv Esldvs elever inkl. asylsékande

varav frdn andra kommuner

Eslovs elever till andra skolor

Gymnaisesarskolan
Gymnasiesarskolan i Eslév

Elever fran andra kommuner

Eslévs elever till andra skolor

Vuxenutbildningen

Sarskild utbildning for vuxna
SFI*

Yrkeshogskolan

Grundlaggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva

* Cirka 100 elever deltar i folkhdgskolans SFI-undervisning. Ar ej inkluderade i prognosen ovan, men finns med i budget

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt- Inv.ram

Projekt nummer enligt kf
Inventarier
Inventarier ny
gymnasieskola

Summa 0,0
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Redovisat till

och med 2020

0,0

Bokslut 2019

1256

658
461
197

801

205
189
123
319

129

Redovisat
delar 2020-08

-03
-0,7

-1,0

Budget 2020

1331

690

498

192

833

15

]

6

30

300

200

125

300
Budget Prognos
2020 2020
-1.5 -15
-19 -19
-34 -34

Prognos 2020

1292

682
459
223

833

10
220
220

125
320

Avvikelse
2020

0,0
0,0

0,0
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt

G I hég grad uppfyllt

Q Delvis uppfyllt

Q Ej uppfyllt

Q Ej utvarderad

Effektmal inom perspektiv Medborgare & andra intressenter

Titel

Bedémning

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som 16ser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Verksamheterna ér inkluderande och jamstillda utifran diskrimineringsgrunderna och socioekonomisk stillning

Tillgéngliggéra verksamheterna med 6kad nirvaro i kommunen

0000

Effektmal inom perspektiv Tillvaxt & hallbar utveckling

Titel

Bedémning

Ekokommun i framkant

-

Effektmal inom perspektiv Verksamhet & medarbetare

Titel

Bedémning

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad kompetens ska cka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Alla medarbetare ska ha en plan f6r utveckling av sin kompetens

Vara chefer dr forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god

Effektivisera arbetssitten inom verksamheterna

0|00|e0 e

MEDBORGARE & ANDRA INTRESSENTER

Aret har préglats av covid-19, vilket dven har satt sina spar i
malarbetet. Vissa av verksamheterna har inte alls kunnat arbeta
mot mélen, eftersom malgruppen har varit en riskgrupp, medan
andra verksamheter lyckats ta vissa kliv efter att ha stéllt om
arbetet. Namnden ser att verksamheterna visar prov pa stor
flexibilitet och vilja att hitta nya vigar mot maluppfyllnad.

TILLVAXT & HALLBAR UTVECKLING

Arbetet med att ta fram checklistan fér hallbara evenemang
ar i slutfasen. Detta innebir att det under éret inte skett nagra
arrangemang som foljt checklistan, men att det under kom-
mande 4r kommer finnas god mojlighet for detta.

VERKSAMHET & MEDARBETARE

Med anledning av covid-19 har verksamheterna i hég grad
fatt stilla om till ett mer digitalt arbetssitt. Detta har visat sig
tydligt i antalet digitala méten och l8sningar som gjorts for
att effektivisera fér verksamheter och medarbetare. Mycket
av det som testats och manga av de lirdomar som kommit av
covid-19 kommer ndmnden ha nytta av framéver.

ESLOVS KOMMUN DELARSRAPPORT 2020

39



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Nettoutfallet per den 31 augusti dr 65,6 mnkr jimfort med
periodbudget 66,5 mnkr. Kultur- och fritidsnimndens utfall
per den 31 augusti dr saledes ett 6verskott pa cirka 0,9 mnkr.
Verksamheten kultur uppvisar for perioden ett 6verskott om
cirka 0,9 mnkr medan fritidsverksamheten uppvisar ett under-
skott om cirka 0,5 mnkr.

Helarsprognosen for kultur- och fritidsndmnden dr dock ett
underskott om cirka 2,2 mnkr. Kultur- och fritidsnimnden
informerades om detta i samband med ekonomisk méanads-
rapport per juli. Detta underskott &r i princip helt kopplat
till coronapandemin samt stingning av en simbassing. Det
forutsitts att verksamheterna atergér till i stort sett normal
omfattning under senhgsten.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Enligt kommunfullméktigebeslut ska féreningar som hyr pla-
ner eller hallar i kommunens lokaler slippa betala for detta (sa
kallad nolltaxa) och de féreningar som hyr lokaler som inte
4gs av kommunen ska fa utékat ekonomiskt stod. Beslutet
avser hjilp under april och maj. Kostnaden beréknas till 0,5
mnkr. Kultur- och fritidsndmnden 6nskar i samband med
delarsbokslutet kompensation for motsvarande.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Resultatrikningen visar att intékter for perioden ligger cirka
1,8 mnkr ligre dn motsvarande budgetperiod. Det stora under-
skottet beror pa intdktsbortfall pa baden och Medborgarhuset.
Prognosen &r att denna nivd kommer att besta hela 2020.
Kostnadsutfallet visar ett 6verskott pa 2,3 mnkr och kompen-
serar intdktsunderskottet vl for perioden. Dock tar kultur- och
fritidsndmndens kostnader, enligt arshjulsplaneringen, fart
efter sommaren, varfor detta 6verskott successivt kommer att
forbrukas och tyvirr landa i ett storre underskott nir ar 2020
summeras. Allmén 4terhallsamhet av resurser préglar verk-
samheterna vilket mojligen kan reducera underskottet nagot.

Pandemin har p4 olika sétt gjort att varens verksamhet har fatt
stilla om. Namnden har haft alla verksamheter igang, fast pa
ett annat sétt dn vad som planerats.

Kulturskolan har haft undervisning individuellt och/eller digi-
tal undervisning med grundskoleeleverna och haft en begrin-
sad gruppundervisning.

Beslut om att en ny kulturskola ska byggas togs i kommun-
fullmiktige i juni manad, vilket 4r mycket glidjande. Projekt-
start sker under hosten.

Karlsrobadet har haft verksamheten 6ppen under var och
sommar, men med restriktioner avseende hur manga bestkare
som far vistas samtidigt pa badet. Pa grund av detta har intik-
terna avvikit kraftigt i fsrhallande till planerad verksamhet.
25-meters bassédngen inomhus behover repareras och renove-
ras och stingdes i mitten av april. Oppning av denna planeras
till februari 2021.

Sommar i Eslév har genomforts for sjitte aret i rad. Ménga
arrangemang har blivit instillda, men en hel del har ocksa
genomforts och anpassats med forindrat uppldgg. Exempel
pa detta dr att inomhusarrangemang flyttats utomhus eller att
arrangemangen visats digitalt.

Kultur- och fritidsnimnden har de senaste aren fatt medel fran
Socialstyrelsen for att kunna bedriva lovverksamhet. Tyvirr
inte detta ar. Det har ind4 bedrivits sommarlovsaktiviteter i
ar, men med ett begrinsat uppligg.

Aven biblioteket har forindrat upplédgget for att mota konse-
kvenserna av pandemin. Bland annat genom speciella 6ppet-
tider for riskgrupper och utékad hemkorning av bocker.

Fér Medborgarhuset har pandemin paverkat extra hart. Fran
mars/april manad och fram till augusti har det inte varit ngra
bokningar alls. Intdkterna har naturligtvis paverkats héart av
detta.

Det praktiska arbetet med det kulturpolitiska programmet
fortsatte under varen, men dven det arbetet har paverkats av
pandemin.
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Den arliga prisgalan med utmaérkelser till idrotts- och kultur-
insatser genomf6rdes i februari ménad. Emma Green var kon-
ferencier och Frida Hyvonen var en av artisterna som upptrad-
de. Det var en mycket uppskattad kvill.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade om att ett fritidspolitiskt
program ska tas fram tillsammans med kommunens andra
forvaltningar och med den idéburna sektorn. Start sker i host.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Samtliga verksamhetsmatt 4r i hogsta grad paverkade av corona-
pandemin, vilket tydligt framgér av prognosen.

Baserat pa bibliotekens bestksstatistik fér foregdende tre ar,
januari-juli 2017, 2018 och 2019, ligger besoksstatistiken 2020
pa cirka 13 000 farre for stadsbiblioteket pa grund av covid-19.
Pandemin verkar inte paverka filialbibliotekens bestksstatistik
i samma utstrickning. Det kan bero pé att alla filialer hyser
skolbibliotek fér grundskolan och p4 att grundskolorna har
varit 6ppna som vanligt. Antalet utlan har inte minskat i sam-
ma utstrickning som besoksantalet.

Pa grund av pandemin har de flesta av hostens barnkultur-
arrangemang stillts in eller begrinsats pa olika sitt. Arbete
péagar med att utveckla nya arbetssitt med barnkultur sa ldnge
covid-19 finns i samhillet.

Alla kommunens badanliggningar uppvisar firre besokare
ar normalt. Sérskilt drabbat 4r 25-metersbassingen inomhus.
Bassdngen har varit stingd sedan mitten av april p& grund av

kommande kakelbyte.

Prognosen for kulturarrangemang indikerar p4 instillda ar-
rangemang. Det avser inte bara nimndens egna arrangemang
utan #dven féreningarnas egna arrangemang. De flesta av for-
eningarna arrangerar ofta for en stérre publik och ddarmed
drabbas de i hogre utstrickning av restriktionerna pa max 50
personer.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

ANALYS AV INVESTERINGAR

Namnden har ett arligt anslag pa 0,1 mnkr fér anskaffning av
konst som kommunen képer och bedéms stiga i virde.

Efter atta manaders verksamhet har ingen virdehsjande konst
kopts in.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Intakter 8,5 6,7 12,8 9,6 -32
Kostnader -75,0 -72,3 12,6 -M.6 1,0
Driftnetto -66,5 -65,6 -99,8 -102,0 -2,2
Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Politisk
verksamhet -06 05 08 08 00
Kultur-
verksambhet -23]1 -223 -34,8 -35,0 -0.2
Fritids-
verksamhet -37.8 -38,3 -56,7 -58,7 -2,0
Skolbibliotek -1.0 -0,7 -15 -15 0,0
Kommun-
gemensam -4,0 -3.8 -6,0 -6,0 0,0
verksamhet
Summa -66,5 -65,6 -99,8 -102,0 -2,2

L -
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Verksamhetsmatt

Bibliotek

Antal besok/ar stadsbiblibliotek
Antal besok/ar filialer

Antal lan per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)

Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek

Allmankultur
Antal kulturarrangemang
Arr. med stod fran Kultur och Fritid

Barnkultur

Antal besdkare: kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang,
skapande skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar

Badanlaggningar

Antal arsbesdk Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus

Antal arsbesdk, Marieholmsbadet

Medborgarhuset

Antal externa respektive interna bokningar
Antal subventionerade bokningar
Gasverket (Ungdomsverksamheten)

Antal arsbesok av tjejer/killar

Féreningsstod

Antal bidragsberattigande féreningar*
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

*har ingar aven mobil verksamhet, uppsokande verksamhet etc.

*h&r ingdr barn/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anlaggningsstéd

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt- Inv.ram

Projekt nummer enligt kf
Offentlig konst* 94012

Summa 0,0

* arligt anslag
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Redovisat till

och med 2020

0,0

Bokslut 2019

85200
74700
6.4
967
35%
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32100
55200
11800
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135130
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4 800/3 300
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177 000

Redovisat
delar 2020-08

0
0,0

Budget 2020

86 000
70 000
7.

960

34 %

90
95

17 300

600/300

32 000
56 000
12 000

6 000

185/170
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3100/5100

73
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-01
-01
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74 000
60 000
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34 %

60
50

6 000
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21100
10 000
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170 000
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MILJIO- OCH )
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt Q Ej uppfyllt

Effektmal inom perspektiv Medborgare & andra intressenter

O Ej utvarderad

Titel

Bedémning

Forbittrat skydd och utveckling av naturomraden

Stéarka och forbittra infarterna till byarna och huvudorten. Den del av dessa infarter som kommunen har radigheter

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som 16ser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Rittssiker och effektiv myndighetsutévning

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jamfort med idag

@ O 0000

Effektmal inom perspektiv Tillvaxt & hallbar utveckling

Titel

Bedémning

Underlitta for savil nyféretagande som befintligt néringsliv

O

Ekokommun i framkant

O

Oka andelen hallbara och/eller fossilbrinslefria transporter

O

Effektmal inom perspektiv Verksamhet & medarbetare

Titel

Bedémning

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad kompetens ska 6ka

Viéra arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Effektiv drendehantering och tidsanvindning

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin kompetens

Vira chefer ir forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens nackdel har minskat

Antalet féretagare som 4r néjda med kommunens handliggning av deras drende 6kar

0|00|0/@ 00|00
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

MEDBORGARE & ANDRA INTRESSENTER

Handldggningstiderna inom miljo- och samhillsbyggnads-
ndmnden 4r 6verlag mycket korta. Vad giller indikatorerna
om andel Sverprovade drenden dr det svart att sitta ett rikt-
virde. Vissa drenden kan behéva overklagas for att prejudice-
rande fall ska visa vigen i framtida 4renden. Andelen skyddad
natur dr 1ag i Eslévs kommun.

TILLVAXT & HALLBAR UTVECKLING

Antal kilometer cykelvig okar i takt med att projekt inom
budgeten for cykelvigar genomfors. I virdet ingar dven Trafik-
verkets cykelvigar.

De vykortsmétningar som genomférs for miljédrenden och
bygglovsirenden visar generellt ganska héga virden dven
om vykortsmitningen foér miljédrenden har minskat vid det
senaste mittillfillet.

VERKSAMHET & MEDARBETARE

Det saknas fortfarande virde for andel ansvarsomraden som
omfattas av digital drendehantering. Det har visat sig svért att
bedéma nir ett omrade kan anses omfattas av digital dren-
dehantering, det vill sidga vilken omfattning som ska uppnés.
Antal omraden som kan omfattas behover ocksa identifieras.

For virdena som avser medarbetare har inga nya métvirden
kommit sedan férra mitningen. Inom flera omraden finns for-
bittringspotential f6r milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Miljsavdelningen har arbetat med upphandlingen av ett nytt
drendehanteringssystem fér myndighetsutévningen. Da upp-
handlingen 6verklagades under projektets gang 2019 har arbe-
tet fortsatt under varen och sommaren 2020. Det nya systemet
kommer frimst att 6ka driftsikerheten men ocksa bidra till
avdelningens digitaliseringsarbete med ¢kad tillginglighet och
effektivare myndighetsutévning.

Arbetet med upphandling av nytt kommungemensamt GIS,
Geografiskt InformationsSystem, har paborjats och beridknas
klart vid arsskiftet 2021-2022.

Kart- och bygglovsavdelningen har lanserat en e-tjinst for
bestillning av situationskartor, nybyggnadskartor samt for-
enklade nybyggnadskartor. Det pagar arbete for att skapa fler
e-tjanster som ska integreras med drendehanteringssystemet
Castor.

Projekten inom avdelningen for gata, trafik och park ligger i
fas savil inom budget som med tidsplaner.

Avdelningarna har paverkats pa olika sitt under pandemin.
Miljsavdelningens tillsynsarbete har till exempel inte kunnat
bedrivas som vanligt med hinsyn till forandringar som gjort
pé grund av covid-19. Denna har péverkat bade intikter under
det gangna aret men ocksa i vilken utstriackning som tillsyns-
arbetet har kunnat genomf6ras. Inom gata, trafik och park har
arbetet dock inte paverkats pa samma sitt. Inga tidsplaner eller
projekt har paverkats i nagon storre grad. Samhillssituationen
med coronapandemin har ocksa inneburit mindre trafik och
farre ménniskor i rorelse, vilket underléttat anldggningsarbetet
i trafikprojekten.
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UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Den ekonomiska prognosen for helaret ér ett underskott med
1 mnkr. Detta dr en forbittring jamfort med tidigare. Fram-
forallt har det visat sig att intédkterna fér miljo och livsmedel
hittills har hamnat pa en hogre niva 4n férvintat, dock &r
intaktsprognosen for dessa poster fortfarande ldgre dn budget.
Avdelningen gata, trafik och park har en forbéttrad prognos
gillande intékter for upplatelse av mark. Avdelningen bedéms
inte heller behéva utnyttja hela investeringsbidraget till vig-
foreningar. Personalkostnaderna beddms inte uppna budge-
terad niva, vilket beror pa att férvaltningen har haft vakanta
tjanster under aret. Den senaste paverkan pa personalkostna-
derna ir att miljéchefen har gétt in som tf férvaltningschef
pé Serviceforvaltningen och att en av miljéinspektorerna har
gatt in som tf miljochef, med foljd att det finns en vakant tjénst
under en period. Effekterna av att personalkostnaderna inte
uppgar till budgeterad nivd kommer att paverka utfallet av
planerat arbete. I vilken omfattning dr dock svart att uppskatta
i nuldget. Det 4r ocksa viktigt att papeka att vakanserna avser
2020 och att 2021 &r det tillbaka pa normallidge.

Kart- och bygglovsavdelningen bedémer ett helarsutfall som
ar nagot hogre 4n budget. Intékterna forvintas na budgeterad
niva, avdelningen planerar dock nagra digitaliseringsatgérder
som okar kostnadssidan.

Det prognostiserade underskottet for den férvaltningsgemen-
samma verksamheten avser inventering och riskklassificering
av nedlagda deponier. Denna kostnad 4r en engangspost for
2020 som inte kommer f6lja med till 2021. Skulle det vid inven-



s

teringen och riskklassificeringen uppkomma behov av atgéir-
der kommer det i sa fall lyftas i kommande budgetprocesser.

Léget ar emellertid svarbedémt pa grund av den pagaende
pandemin och avhingigt av vad som sker i Sverige under
hosten

OMFLYTTNING AV MEDEL

De forvintade avvikelserna beroende pa pandemin &r ligre
an tidigare uppskattningar. Intdkterna inom miljé- och livs-
medelstillsyn bedéms dock inte uppna budgeterad niv4, inte
heller kommer det bli nagra intdkter fér uteserveringar. Den
beriknade minskade intédkten for dessa poster uppgar till -0,45
mnkr, vilket miljé- och samhéllsbyggnadsnimnden ber om
kompensation for.

Under hosten inférs en ny samordnad organisation dir
nimndsekreterare, kommunikatdrer och upphandlare sitter i
var sin samlad organisation inom Kommunledningskontoret.
Da miljo- och samhillsbyggnadsndmnden enligt den informa-
tion som forvaltningen fatt ta del av ska betala fér en del av
en upphandlartjinst (samordnad organisation) s kommer det
péverka namndens budget inom nagot annat omrade eftersom
det inte finns négon tjinst att flytta fran nimnden. Orsaken &r
att upphandlingsbehovet (bortsett fran entreprenadupphand-
ling) 4r relativt begrinsat och fordelat pa olika tjinster.

Kapitalkostnaderna fér 2020 kommer 6verskrida nimndens
budget. Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden férvintar sig
dock att fa kompensation for det faktiska utfallet i samband
med &rsbokslutet i enlighet med 6verenskommet arbetssiitt.

MILIO- OCH SAMHALLSBYGCGNADSNAMNDEN

Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden onskar investerings-
medel for att bygga en toalettbyggnad vid Stora torg. I bud-
getforslaget som limnas for 2021 finns det med en budgetpost
for en toalettbyggnad pa 2 mnkr. Eftersom anlidggningen av
Stora torg ligger fore tidplanen, ser férvaltningen ett behov av
att ocks4 tidigareldgga investeringen av toalettbyggnaden. Da
leveranstiden av toalettbyggnaden uppgar till 17-20 veckor
(eventuellt mer) och 6nskan dr att byggnationen ska kunna
genomforas inom pagaende entreprenad, behover bestallning-
en genomforas snarast. Dirmed 6nskas ett fsrhandsbesked
gillande budgetposten som tillhér 2021 &rs budget, det vill
siga att ett fsrhandsbesked om budgetposten Toalettbyggnad
Stora torg godkénns i investeringsbudgeten for 2021.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Resultatet jaimfort med budget 4r 3 mnkr. I detta belopp ingér
ett 6verskott av intikter med ca 0,3 mnkr. Det dr framforallt
intdkter for méitverksamheten och ersittning fran trafikskade-
tjansten for belysningar som avviker fran budgeten. Miljoavdel-
ningens intikter dr ligre dn budgeterat. Personalkostnaderna
nér inte upp i budgeterad niv4, vilket bland annat beror pa
vakanta tjanster. Ovriga kostnader nar inte heller upp i budgete-
rad niva for perioden. Bland annat visar vinterverksamheten ett
overskott. P4 grund av osikerhet om vintern for 4rets sista ma-
nader finns det dock inte med som ett prognostiserat 6verskott.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Kontrollskulden inom livsmedelstillsynen &r hogre 4n budge-
terat, inspektorerna har arbetat malmedvetet och fokuserat pa
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

de verksamheter som i tider av pandemin har storst behov av
kontroll. D4 arbetsmetoden har anpassats kommer majoriteten
av verksamheterna fa sin kontroll utférd genom skrivbords-
tillsyn vilket generellt inte genererar lika mycket kontrolltid
som nir kontroll dven utfors pa plats. P4 samma sitt 4r till-
synsskulden hogre dn budgeterat. Samtliga inspektorer, livs-
medelsinspektorerna i stérre grad dn 6vriga, har under aret
lagt tid pa att planera, ldsa in och genomfora tillsyn i enlighet
med Folkhilsomyndighetens foreskrifter och senare dven med
det tillfalliga tillsynsomradet, triangsel pa serveringsstallen.
Atgirder inom miljdmalsprogrammet som inte ser ut till att
genomforas under aret 4r Hallbara upphandlingar, Cykelplan
och Kompetensutveckling av fértroendevalda.

Arendetillstrémningen inom lovsidan #r fortsatt hog. Infor
delarsbokslutet har perioden 1 januari-30 juni jimfoérts med
motsvarande period i fjol. Det konstateras att drendetillstrém-
ningen i &r 4r hogre 4n forra aret, den pigéende pandemin
till trots. Bland inkommande drenden kan mirkas en nagot
storre andel mindre atgirder, sdsom mindre tillbyggnader och
fasadidndringar.

Handldggningen av lov- och anmilningsérenden liksom férhands-
besked bedrivs med god effektivitet och handliggningstiden 4r
fortsatt kort, trots en 6kad drendetillstrémning. Den genomsnitt-
liga handldggningstiden fér bade lov- och anmilningsérenden
ligger under den férvintade nivédn, medan den genomsnittliga
handldggningstiden for forhandsbesked ligger strax cver.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Av budgeterade 99,8 mnkr har 51,4 mnkr nyttjats mellan
januari och augusti. Prognosen fér 2020 4r cirka 6 mnkr ligre
dn budget. Avvikelserna skiljer sig dock mellan de olika pro-
jekten och det finns projekt dér kostnaden inte i sin helhet
kommer infalla under 2020 och dirfér uppvisar en positiv
prognos. Pa samma sitt ligger investeringsprojektet Stora torg
fore i tidplan och kostnaderna fér 2020 4r ddirmed hégre 4n
budgeterat, d&ven om projektet i sin helhet haller budgeten.
Négra av projekten beskrivs mer ingdende nedan.

Ombyggnationen av Stora torg pabérjades i januari och an-
liggningsarbetet har under arets forsta halvar legat fore angi-
ven tidsplan. Utlovad byggbonus for fardigstéllande av arbeten
vid Stora torgs 6stra sida (fran Ostergatan till Stationsgrand)
och torgets sodra sida (fran Sodergatan till Képmansgatan)
infriades av entreprentren innan den 12 juni och utlovad bygg-
bonus pa 1 mnkr betalades ut. Entreprencren lyckades dven
fardigstilla Stationsgrind och del av Képmansgatan innan
sommaren. Triden vid Stora torg har under tidig sommar upp-
visat dalig vitalitet, vilket ocks& konstaterades vid en bedom-
ning av sakkunnig i juni. Triden har i upphandlingsskedet
beddmts ha ett stort eller mycket stort bevarandevirde och ar
biotopskyddade. Med anledning av detta har triden belagts
med ett vite pd 1 mnkr vid eventuell skada.

Projekt Ringsjévégen—@stergatan Etapp 4, mellan Gasverks-
gatan och Kvarngatan, upphandlades under varen och an-
liggningsarbetet paboérjades under mars manad. Arbete har
16pt enligt tidsplan och budget. Projektet har fardigstillts och
slutbesiktigats under sommaren. Ostergatan #r en av Eslovs
mest trafikerade gator och i projektet ingar att hoja sikerheten
for de oskyddade trafikanterna.

48 ESLOVS KOMMUN DELARSRAPPORT 2020

Gang- och cykelvig Kvantum-Ystadsvigen samt projektet
Mur stationen har under véaren firdigstillts och slutbesikti-
gats. Invigning uteblev med anledning av pandemin.

Upphandling av totalentreprenad for lekplats vid Sextorps-
vigen pagér. Anldggningsarbetet kommer att pabérjas under
hosten och fardigstillas varen 2021.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Intakter 8,8 9,2 132 132 0,0
Kostnader -56,9 -54,3 -86,3 -873 -1,0
Driftnetto -48,1 -45,1 -731 -74,1 -1,0
Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Politisk
verksamhet -0,6 -0,5 -0,8 -0,8 0,0
Foérvaltnings- B ~ R : R
ledning 4,7 52 71 8,6 15
Miljéavdelning -55 -57 -83 -8,5 -0,2
Kart- och
bygglovs- -38 31 -57 -59 -0,2
avdelning
Gata trafik park -311 -28/4 -47,6 -46,7 09
Bostads-
anpassning 24 22 -3,6 -3,6 0,0
Summa -48,1 -45,1 -73,1 -74,1 -1,0
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Prognos
2019 2020 2020
Miljé
Antal genomférda tillsynsbesok /
antal planerade tillsynsbesok 324/360  360/360  260/360
Kontrollskuld (timmar) 10 [0} 250
Tillsynsskuld (timmar) 75 50 200
Antal genomférda miljo- och
energiatgarder enligt plan 12117 15/23 1315
Kart och bygglov
Handlaggningstid for bygglov
(veckor) 5 10 5
Handlaggningstid fér hantering av
anmalan (veckor) 216 4 3
Handlaggningstid for forhands-
besked (veckor) 12 10 12
Antal arenden bostads- 143 170 150

anpassningsbidrag



Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt
Centrumutveckling
Stora torg byggnation

Stora torg, byggnation
anslutande gator

Cykel
Mur stationen

Gang- och cykelvag
Kvantum-Ystadvagen

Gang- och cykelvag Solvagen

G&ng- och cykelvag Stabbarp-Oslév
Gang- och cykelvag Billinge-Rostanga
Gang- och cykelvag Flyinge-S Sandby

Eslévs infartsvagar
Treharadsvagen

Etapp 3 (Gasverksgatan-
Cpl Lundavagen Kvarngatan)

Etapp 4 (Sallerupsvagen-
Jarnvagsgatans forlangning)

Etapp 5 (Cpl Sallerupsvagen-
Vasterlanggatan)

Ringsjévagen-Ostergatan

Etapp 4 (Kvarngatan-Verkstadsvagen)

Belysning
Belysning landsbygden
Belysning Gya

Gréonomraden
Leaderprojekt Ortofta

Tillsammans med VA SYD

Kanalgatan
(Bryggareg-Trollsjog)

Slanbacksvagen

Ovrigt

Verksamhetssystem miljo,
karta & bygglov

Marieholmsbanan
GIS-system

Storre broatgarder

Arsanslag

Teknisk utrustning

Om- och nybyggnad gatuanlaggningar
Atgarder dvriga orter

Trafiksakerhetsatgarder
inkl. tillganglighet

Asfaltering

Gatubelysning

Lekplatser

Grénomraden Eslovs tatort
Cykelvagnat Eslovs tatort
Gréonomraden byarna

Omlaggning gator,
trottoarer i ssmband med
ledningsagares arbeten

Dagvattenatgarder

Summa

Projekt-
nummer
95093

95094

95025
95039

95035
95045
95046
95047

95018
95019

95020

95083

95063
95064

95211

95072
95104

95003

95002

95006
95010
95069

95030

95007
95061
95202
95203
95036
95205

95044

95031

Inv.ram
enligt kf

-40

-20,0

-4.3

-7,6
-9,0
-9,5
-29

-22
-7,5

-39

-17,5

-12,0
-3,0

-0,8

-22,0

-50

-6,0
-13,5

-189,0

Redovisat till
och med 2020

311

0,0

-0,6
-4,9

-82
-0,3
0,0
0,0

-19

-6,0

-39

14,7

-3,5
-1.5

-0,5

-0,

-0,

-0,

0,0
-0

Redovisat
delar 2020-08

-26,8

0,0

-0,2
-19

0,0
0,0
0,0
0,0

-0,6

0,0

-8,7

-1,5
-1.5

-0,5

-01

-0,

0,0

0,0
0,0
-01

0,0
-0,8
-0,5

-04

-2,8
-1.0
0,0
-0,8
-0.4
-0,2

0,0

-0,6
-51,4

MILIO- OCH SAMHALLSBYGCGNADSNAMNDEN

Budget 2020

-30,7

-50

-0,9
-13

0,0
-1,0
-1,0
-0,3

2,2
2]

0,0

15

-3,0
-3,0

-0,8

-2,0

-50

-0,9

0,0
-6,0
-1,5

-0,2
21
-0,9

-17

68
18
21
14
1,0

-06

-2,0

-1,0
-99,8

Prognos 2020 Avvikelse 2020

-357

-50

=09
=13
0,0
-0,9
-1.0
-0,2

15

-3,0
-1.5

-0,8

-0,1

-4,0

05

0,0
05
A5

-0,2
21
-09

-7

-6,8
-1.8
2]
14

<0

-0,6

-1.0
-93,7

-50

0,0

0,0
0,0

0,0
01
0,0
01

-0/1

0,8

0,0
0,0

0,0
15

0,0

19
1.0

0,4

0,0
55
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

01
0,0

0,0
6,1
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REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Utfallet per 31 augusti uppgar till 702 tkr. Med kvarstaende
granskningar enligt revisionsplan som upprittats fér 2020
samt kvarstaende arvoden for sammantriden beriknas prog-
nosen folja den upprittade budgeten om 1 300 tkr.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2020-08 2020-08 2020 2020 2020

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,9 -0,7 -13 -13 0,0
Driftnetto -0,9 -0,7 -13 -1,3 0,0

ANALYS AV DRIFTUTFALLET

Revisionen har hittills under 2020 genomfort tva fordjupade
granskningar och grundliggande granskning, som ligger
till grund dels for bedémning av ansvarsfrihet och dels for
riskanalys samt revisionsplan. Revisionen har en pagéende
uppfoljningsgranskning och planerar att géra ytterligare tva
fordjupade granskningar under hosten.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget Deldr Budget Prognhos Avvikelse

2020-08 2020-08 2020 2020 2020

Revision -0,9 -0,7 -13 -13 0,0
Summa -0,9 -0,7 -13 -13 0,0
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars l\{lénsson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich/tf Erika Fjelkner

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt Q Ej uppfyllt O Ej utvarderad

Effektmal inom perspektiv Medborgare & andra intressenter

Titel Bedémning

Vilskétta fastigheter (inne och ute)

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som 16ser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

00|00

Minska utanforskapet

Effektmal inom perspektiv Tillvaxt & hallbar utveckling

Titel Bedémning
Avbrottsfri IT-miljo O
Attraktiva méltider O
Ekokommun i framkant O

Effektmal inom perspektiv Verksamhet & medarbetare

Titel Bedomning

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad kompetens ska cka

Viéra arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Enklare vardag fér medborgarna

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Véra chefer dr forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god

@O0 @00 e0o0

Trygg och enkel kontakt
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SERVICENAMNDEN

MEDBORGARE & ANDRA INTRESSENTER

Servicenimnden har under 2020 uppnatt malet med antal ferie-
arbetare trots coronapandemin. Antalet foljare pa Instagram
inom maltidsavdelningen har successivt 6kat under aret och
maélet for 2020 4r uppnatt.

TILLVAXT & HALLBAR UTVECKLING

Malet om 95 procent av alla elever pa grundskolan och 75 pro-
cent i gymnasieskolan ska besoka skolrestaurangerna arligen:
Effekterna av 4tgirder, anpassning utifran covid-19 har med-
fort att antalet elever minskat generellt och gymnasieskolan
har varit stingd. Varens métningar ger inte relevant resultat
utifran radande omsténdigheter.

VERKSAMHET & MEDARBETARE

Maltidsavdelningen har startat ett projekt for att minska an-
vindningen av plast. Avdelningen har dven startat upp elev-
dialoger pa sju skolor.

Efterfragad kompetens har uppnatts vid rekryteringar under
2020.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI OCH
HELARSPROGNOS 2020

Det ekonomiska utfallet per 2020-08-31 for servicenimnden
visar pé ett negativt resultat mot budget med -5,7 mnkr. Det
negativa resultatet bestar i huvudsak av kravet pa effektivi-
sering och kostnadsbesparing inom fastighetsforvaltningen.
Prognosen for helaret 2020 beréknas till ett underskott mot
budget motsvarande -10 mnkr avseende fastighetsavdelning-
ens kostnadsbesparing.

Det ekonomiska utfallet per 2020-08-31 for avdelningen demo-
krati och verksamhetsstéd visar ett dverskott med 0,3 mnkr varav
tolkverksamheten visar underskott. Servicecenter inklusive
Kontaktcenter visar ett negativt resultat mot budget med -0,9
mnkr. Det ekonomiska utfallet per 2020-08-31 for maltids-
avdelningen visar ett 6verskott med 0,3 mnkr.

Transportservice visar ett mindre éverskott med 0,6 mnkr.

Det ekonomiska utfallet per 2020-08-31 for lokalvard visar ett
overskott med 0,9 mnkr. Prognosen for helaret 2020 beriknas
visa en ekonomi i balans.

Fastighet visar ett underskott med -0,4 mnkr och resultat mot
budget med -6,5 mnkr. Prognosen for helaret 2020 beriknas
till ett underskott mot budget motsvarande -10 mnkr.

Med anledning av pandemisituationens paverkan pa organisatio-
nen och for att avvakta utvirderingsrapporten om kommunens
fastighetsférvaltning foreslar servicendmnden kommunfullmik-
tige att arets effektiviseringskrav pa 10 mnkr avskrivs 2020.

Servicenimnden avvaktar att framfora behov av extra anslag
for att ticka extraordindra kostnader, som uppstar med anled-
ning av pandemisituationen. I nuliget bedéms finansiering
kunna tickas inom servicenimndens budgetram genom om-
fordelning och minskning av kostnader.

OMFLYTTNING AV MEDEL
Det ér inte aktuellt med omflyttning av medel under 2020.
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ANALYS AV DRIFTUTFALLET

Delar i analysen som beror barn- och familjenimnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnden &r avstimda mellan
forvaltningarna.

Extraordindra kostnader

Rédande pandemisituation innebér extraordinéra kostnader i
servicendmndens verksamheter i samband med att myndighe-
terna i Sverige beslutar om 6kade rutiner foér lokalvard samt
dven internt inom Eslovs kommun med utdkade arbetsupp-
gifter fér transportering av materiel fér vard- och omsorgs-
ndmnden. Distansundervisning pa gymnasiet samt nagot ligre
antal portioner inom grundskola péverkar kostnaderna och
intidkterna. Hemarbete dkar behovet av portabla datorer, vilket
for Servicecenter IT medfort en extra kostnad motsvarande
300 tkr. Kostnaden har inte kunnat debiteras.

Servicenimnden omfdrdelar och minskar kostnader inom
budgeterade ramar for att moéta pandemin och dess paverkan
som lett till bkade kostnader och minskade int#kter.

Namnds- och férvaltningsévergripande kostnader

Politisk verksamhet beriknar éverskott med 0,2 mnkr med
anledning av firre méten pé grund av pandemin samt delta-
gande fran endast ledamoter.

Demokrati och verksamhetsstod

Det ekonomiska utfallet per 2020-08-31 f6r demokrati och
verksamhetsstdd visar ett éverskott med 0,3 mnkr varav tolk-
verksamhet redovisar ett underskott for perioden med -0,2
mnkr med anledning av nedgang i tolkuppdrag. Fér helaret
bed6éms underskottet 6ka ytterligare. Under pagaende pande-
mi har antalet fysiska tolkbestéllningar kommit att minska.
En utredning av tolkférmedlingen ska genomfiras med syfte
att finna effektivare form for formedling, sésom samverkan
med annan kommun eller forbund.



Férvaltningsgemensamt bedomer éverskott med 0,3 mnkr
med anledning av vakant tjanst. Osékerhet finns géllande kost-
nadskonsekvensen for den nya kommungemensamma organi-
sationen dir befattningarna nimndsekreterare, upphandlare
och kommunikator flyttas till Kommunledningskontoret.

Fastighetsfoérvaltning

Servicenimnden ser utmaningar att i nuvarande pandemisitu-
ation genomfora effektiviseringar inom fastighetsforvaltning-
en med 10 mnkr som motsvaras av varsel av 25 arsanstillda.

Niamnden har initierat en atgirdsplan fér ekonomi i balans
med en Sversyn av organisation och effektivitet i fastighets-
férvaltningen av extern specialistkompetens. Tanken &r att
skapa en langsiktig héallbar utveckling av kommunens fastig-
hetsforvaltning bade utifran perspektivet attraktiv arbetsgivare
och att kunna sékerstilla kommunens fastighetskapital. Den
externa rapporten kommer att presenteras i september.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett berdknat underskott mot
budget med -10 mnkr motsvarande effektiviseringskravet.

Helarsprognosen fér mediakostnaderna dr budgetféljsamhet.

Servicecenter

Driftutfallet per 2020-08-31 visar pa ett negativt resultat mot
budget med -0,9 mnkr. Kostnadsavvikelse motsvarande 0,3
mnkr dr en konsekvens av pandemin. Utifran direktiv om ¢kat
hemarbete har extra inkop genomférts av datorer.

Kontaktcenter 4r enligt beslut av kommunfullmiktige anslags-
finansierat from 2020. Det redovisade utfallet fér augusti per
2020-08-31 visar p& god Sverenstimmelse med den tilldela-
de ramen for verksamheten. Helarsprognosen 2020 bedéms
ocksa stimma vil 6verens med tilldelad arsbudget 2020 for
Kontaktcenters verksamhet. Kontaktcenter har implementerat
nytt drendehanteringssystem. Arendesystemet har finansierats
med hjilp av investeringsmedel. Investeringen kommer fram-
over att oka driftskostnaden for licenser.

SERVICENAMNDEN

Lokalvard

Coronasituationen innebir forindrade arbetsuppgifter som
sarskilda hygieninsatser for att minska smittorisker. Samtidigt
har distansundervisningen pa Carl Engstrémgymnasiet inne-
burit minskad omfattning p4 stidning. Lokalvarden har for-
delat om resurser mellan olika enheter och 16ser dirmed 6kade
kostnader motsvarande fyra heltidsanstillda pa grund av pan-
demin inom befintlig personalbudget. Darutéver samarbetar
lokalvard och fastighetsservice med arbetsuppgifter som hér
till skotsel av alla skolbdnkar utifran Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer om att minska smittorisker. Lokalvirden
berdknar ekonomi i balans utifran omférdelning och minsk-
ning av kostnader inom budgetram.

Maltid
Verksamheten bedéms minska i omfattning under aret med
anledning av coronasituationen som inneburit distansunder-

visning for gymnasieelever samt franvaro bland férskolebarn,
grundskoleelever och personal.

Omflyttning av personal har genomférts inom maltidsorga-
nisationen och erséttning har erhallits for den fasta personal-
kostnaden inom gymnasiets verksamhetsomrade. Det innebir
att verksamheten har ekonomin i balans trots den anstringda
situationen med pandemin.

Fordelningen av minskningen av verksamheten beriknas till:

* Grundskola — mindre minskning med 1 procent mot bud-
geterad produktion

* Gymnasieskola — minskning med 24 procent mot budgete-
rad produktion

Distansundervisning pa Carl Engstrom-skolan har medfort
minskat antal portioner med 20 000, vilket ger minskade
intikter om -0,3 mnkr utifran sdnkt pris till 23,41 kr/portion
motsvarande personalkostnaderna. Stérre franvaro inom
grundskolan minskade antalet portioner med 6 000. Antalet
lunchportioner i stadshusrestaurangen minskade med 2 500.
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SERVICENAMNDEN

Transportservice

Transportservice beriknar ett underskott gillande stadshusets
fordonspool med 0,1 mnkr pa grund av av lagt nyttjande med
anledning av coronasituationen som inneburit restriktiv hall-
ning gillande konferenser, méten och studiebessk. Ovriga
delar av verksamheten bedéms till ekonomi i balans.

Fastighetsservice

Transporter av materiel till vard- och omsorgsnimnden samt
utokad beredskap motsvarande en heltidsanstilld.

Hallbarhetsarbete

Servicefoérvaltningen deltar i tre storre EU-finansierade projekt,
Fossilbranslefria kommuner 2.0, Cleancon dir arbetet syftar
till att stilla om till fossilbrinslefritt samt Cirkuldra Skdne med
fokus pa bland annat cirkuldra upphandlingsformer.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATTEN

Demokrati och Verksamhetsstéd

Demokrati och verksamhetsstéd redovisar en minskning av
tolkuppdrag som genomfors fysiskt men ser en stabil 6kning
av telefontolkningar. Aven bestédllningar foér 6versittning av
textmaterial okar. Antalet tolkuppdrag berdknas minska med
nio procent jamfért med budget innebédrande 250 firre antal
pa grund av minskade flyktingstrommar och pandemisitua-
tionen.

Servicecenter

Servicecenter visar inga storre forandringar. Kontaktcenter
har varit vilbemannade #ven under pandemin och har dir-
med lyckats hélla svarstiderna.

Maltid

Inom maltidsverksamheten ser man att antalet portioner inom
forskola och grundskola minskar generellt med anledning av
pigiende pandemi. Aven inom stadhusrestaurangen sker en
minskning. Den minskade volymen av matportioner medfor
ocksa en negativ ekonomisk péverkan. Inom gymnasieskolan
serveras endast portioner till gymnasiets elever. Inga betalande
matgister dter i restaurangen, vilket far viss negativ ekonomisk
paverkan. Konsekvenser for verksamheten som helhet &r viss
negativ ekonomisk p&verkan. Inom méltidsverksamheten har
anpassningar gjorts av utbudet av lunchservering for enklare
hantering och for att minska kostnader for livsmedel. Aven
anpassning av bemanning har genomférts. Hela maltidsverk-
samheten anpassar det ekologiska malet fran 60 procent till
nidrmare 50 procent for att sinka livsmedelskostnaderna.
Detta gors fran och med september.

Férvintningar under hosten dr att gymnasiet kommer att vara
oppet. Det serveras endast luncher till gymnasiets elever, inga
betalande gister tillats &dta i restaurangen. Antalet portioner
forvintas fortsitta minska under hésten, vilket kommer att fa
en negativ ekonomisk péverkan.

Antalet portioner inom #ldreomsorgen har kommit att minska
med anledning av pidgidende pandemi. Matsalar har hallits
stingda under varen for att minimera smittorisk for de éldre.
Forviantningarna 4r att minskningen bestar under hsten.
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Transportservice

Transportservice och fossilbrénslefria malet: 5-sits personbilar
och transportbilar ska kunna uppna 100 procent under forut-
sattning att bestéllda fordon levereras i tid. Stora férseningar
har skett under aret pa grund av pandemin.

Fossilbrinslefria malet: minibussar oklart i dagsldget, da dessa
ar registrerade som personbilar paverkar det ovanstaende
resultat.

Mat- och elevtransporters leveransadresser 6kar med ett leve-
ransstélle pa grund av pandemin.

Lokalvard

Lokalvérd visar okad stiddyta pa grund av tillkommande objekt,
Hasslebo och Karidal. Den utékade stidningen pa grund av
covid-19 gors inom befintlig personalram genom omfsrdelning
av personal och utokat samarbete med fastighetsservice.

Fastighetsférvaltningen

Fastighetsforvaltningen foljer budgeterad niva avseende media-
forbrukning, virme, el och vatten. Hyresintikterna kr/kvm
har en hégre niva @n budgeterat p4 grund av korrigering av

hyresytan.

Uppf6ljning av vissa av servicenimndens verksamhetsmatt
sker i bokslut 2020 vilket innebir att analysen genomfors senare.

ANALYS INVESTERINGARNA

* Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgar 2020 till
530,1 mnkr. Av dessa dr 31,1 mnkr éverfért fran 2019 for
pagéende projekt.

* Investeringsutfallet uppgéar till 50,5 mnkr for perioden till
och med 2020-08-31.

* Prognosen 4r att nimnden kommer att disponera 115,0
mnkr 2020.

* 295 mnkr foreslogs i varprognosen att flyttas éver till plan-
period 2021-2024 for att fardigstélla projekten enligt tids-
planerna.

* Flera projekt &r i utredningsskede, det vill siga forstudie-
projekteringsskeden, vilket innebir att prognosen for for-
brukningen av anslag ber#knas till:

- 115,0 mnkr budget 2020
- 235,9 mnkr budget 2021
- 219,6 mnkr budget 2022
- 158,7 mnkr budget 2023
- 100,1 mnkr budget 2024

* Det dr i produktionsskedet nir byggentreprenaden genom-
fors som de stora utgifterna uppkommer.

* Planerat investeringsunderhall motsvarande 24,4 mnkr
genomfors som planerat och enligt beslutad plan av service-
nimnden.

* Planerade insatser i energieffektivisering motsvarande 3,6
mnkr genomférs enligt plan.



Servicecenter

Investeringsbudgeten for servicecenter uppgér till 7,8 mnkr,
varav 0,3 mnkr 4r drendehanteringssystem till Kontaktcenter,
0,7 mnkr 4r inventarie- och teknikinvesteringar i sammantra-
desrum. Investeringsutfallet uppgar till 1,5 mnkr f6r perioden
till och med 2020-08-31. Med anledning av pandemin, har ej
samtliga upphandlingar genomforts, vilket medfér att mindre
investeringsmedel kommer att anvindas. Outnyttjat investe-
ringsmedel beréknas till 0,6 mnkr.

Maltid
Investeringsbudgeten for maltid uppgar till 0,8 mnkr. Inves-
teringsutfallet uppgar till 0 mnkr for perioden till och med

2020-08-31. Maltidsverksamheten beriknar disponera 0,8
mnkr fér budgetéaret 2020.

Transportservice

Investeringsbudgeten for transportservice uppgar till 0,2
mnkr. Investeringsutfallet uppgar till 0 mnkr for perioden
till och med 2020-08-31. Transportservice berdknar disponera
0,2 mnkr for budgetaret 2020.

Lokalvard

Investeringsbudgeten foér lokalvard uppgar till 0,3 mnkr.
Investeringsutfallet uppgéar till 0 mnkr fér perioden till och
med 2020-08-31. Lokalvarden beriknar disponera 0,3 mnkr
for budgetéret 2020.

Driftredovisning (mnkr)

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Budget
2020-08

2910
-288,3
2,7

Delar
2020-08

288,8
-291,8
-3,0

SERVICENAMNDEN

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Demokrati
och verksam-
hetsstod

Servicecenter
Maltid
Transportservice
Lokalvard
Fastighet

Summa

Budget
2020-08

-0.8

-3,8
07
0,0
0,5

6,1
2,7

Delar
2020-08

03

47
03
0,6
0,9
-04
-3,0

Budget Prognos
2020 2020
436,5 436,5

-432,5 -442.5
4,0 -6,0

Budget Prognos

2020 2020
12 -1
-57 -57
1,0 1.0
0,0 -0
07 07
92 -0,8
4,0 -6,0

Avvikelse
2020

0,0
-10,0
-10,0

Avvikelse
2020

0]

0,0
0,0
-01
0,0
-10,0
-10,0
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SERVICENAMNDEN

Investeringsredovisning (mnkr)

Projekt

Utredningsbehov

Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A
Vasslegatan 4,21-A

Utredning av idrottsplatser Marieholm, Stehag,
Flyinge och Léberdd

Pott for utredningar i tidigare skede invest.
Pott for utredningar i tidigare skede forhyrn.

Forskola

Stehag, Hasslebo

Norrebo, 18-A

Marieholm, 18-B

Nya Skogsglantan, 19-B
Angabo

Ortofta/Vaggarp, 19-E

Flyinge forskola Haggebo, 19-H1
Stehag soder, 18-D

Fridebo, 20-B

Grundskola

Marieskolan, 18-G

Sallerupskolan, 18-F

Tatort (skola och forskola) ev. Fridasro
Norrevangsskolan 18- E
Stehagskolan, 18-H

Flyingeskolan, 19-H2

Fridasroskolan. 20 B

Flyingeskolan, 19-K Brahehalsan

Nya Ostra skolan, etapp 2, 3k 7-9,18-J
Nya Ostra skolan, etapp 2A, &k 7-9,18-]
Nya Ostra skolan, etapp 2B, ak 7-9,18-]

Ekenasskolan, 18-L

Gymnasieskola
Nya gymnasieskolan
Gamla Ostra skolan, 18-1

Skoltorget vid Carl Engstréom-skolan
Idrottslokaler Berga, 19-J
Kulturskolan

ARSANSLAG
Energieffektivisering

Planerat underhall

Inventarier

Storkdksmaskiner

Stadmaskiner
Verksamhetsanpassning-fastighet
IT-infrastruktur

Utbyte av utrustning sasmmantradesrum

Ovrigt

Alkolas, MoE

Utbyte utrustn. Sahlin & Moller
Inventarier i ssmmantradesrum
Arendehanteringssystem (servicecenter)
Nat, kommunik, switchar, access
Hallbarhet - investeringar

Solceller, A-huset, gymnasiet

Avslutade investeringar

Summa
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Projekt-
nummer

91883

91881
91881

91923

91617

91671

91918

91800

91801
91652
91925

91606

91878
91879
97002
91881
97107
97107

91878
97107
91878
91001
97107

91606

DELARSRAPPORT 2020

Investerings
enligt kf

-20,0
-45,0
-35,0
-56,0
-56,0
-33,0
-28,0
-42,0

-40,0
-185,0
0,0
-195,0
-6,0
-28,0

-40,9

-103,0

-10,7
-55

-52
-43,0

-977,3

Redovisat
till och med
2020-08-31

-01

0,0

-0]1

-8,2
-0.8
-0
-0.2
0,0
0,0
-0,7
0,0

-7
-05
0,0
-02
0,0
0,0

0,0

-12,8

4.3

-0.8
-0.2

-0
-03
0,0

23
-16,1
0,0
-0]1
-0
0,0
-03
0,0

0,0
0,0
0,0
-02
-0.2

-0

-50,5

Budget 2020 Prognos Netto
(reviderad) 2020 avvikelse
-1,0 -1,0 0,0
0,0
-1,0 0,0 1,0
-1,0 -0,6 04
-11,9 -12,0 -0,1
-36,5 -32 333
-0,9 -0,1 0,8
-0,9 -0,9 0,0
0,0 0,0 0,0
-1,0 -1,0 0,0
-18,0 -1,0 17,0
-19,7 -1,0 18,7
-38,3 -2,0 36,3
-155,0 -0,7 154,3
0,0 0,0 0,0
-2,8 -2,0 0,8
0,0 0,0 0,0
-17,0 0,0 17,0
0,0
-0,9 -0,9 0,0
0,0
-311 -14,5 16,6
-1,5 -1,5
-58,5 -27,0 315
0,0
0,0
-10,4 -0.4 10,0
-3 -0,5 2,6
0,0
-55 -0,2 53
46 2,5 21
-2,5 -1,0 15
0,0
0,0
-3,6 -3,6 0,0
244 244 0,0
0,0 0,0 0,0
-0,8 -0,8 0,0
-0,3 -03 0,0
-2,0 -20 0,0
-6,1 -56 0,5
-0,2 -0.2 0,0
-0,2 -0,2 0,0
-0,5 -0,5 0,0
-0,2 -0,2 0,0
-0,3 -04 -01
-0,5 -0,5 0,0
-23 -23
-463,0 -115,0 348,0



Verksamhetsmatt

Organisation
Medarbetarundersékning HME-index
Nojd kundindex (bokslut 2018 ej 2019)
Antal ferieplatser per ar

Demokrati och verksamhetsst6d

Andel tolkningar bokade via webbaserade
tolksystemet 90 %, 2020

Antal tolkuppdrag

Servicecenter

Kontaktcenter svara pa inkomna arenden
Kontaktcenter svarstid inom 2 min.

Antal IT-enheter

Antal hanterade Windowsdatorer

Antal anvandarkonton (personal, leverantor)
Antal elevkonton

Maltid

Matsvinn, gram per portion efter servering
Andel ink&p av ekologiska livsmedel
Anta lunchportioner foérskola
Portionspris férskola

Anta lunchportioner grundskola F-3a
Portionspris grundskola F-3

Antal lunchportioner grundskola 4-6
Portionspris grundskola 4-6

Antal lunchportioner 7-9
Portionspris 7-9

Totala antal portioner grundskola
Totala antal luncher fritids och
pedagogiska luncher i grundskola

Antal lunchportioner gymnasieskola
Portionspris gymnasieskola

Antal dygnsportioner Vard och Omsorg
Antal luncher stadshusrestaurangen
Portionspris stadshusrestaurangen

Transportservice

Antal fordon fordonsflotta

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, E85)
Antal fordon fordonspoolen

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, E85)
Mat- och elevtransporter, antal fordon

Mat- och elevtransporter, antal elever

Mat- och elevtransporter, matleveransadr.

Lokalvard
Antal kvm stadyta
Antal arsarbetare lokalvard

Fastighet

Faktanyckeltal

Bestand egna fastigheter area (BTA)
Forhyrd area (kontraktsarea)

Total area (BTA)

Kostnader for lediga lokaler (huresférlust tkr)
Vakansgrad andel av egna lokaler

Medianyckeltal (egna fastigheter)
Forbrukning varme (kWh/kvm)
Forbrukning el (kWh/kvm)
Forbrukning kyla (kwh/kvm)
Summa energianvandning

Vattenférbrukning (M3/m?2)

Fastighetskapital nyckeltal
Hyresintakter (eget bvestand) hyra / kvm BTA exkl. stad

Kostnad tillsyn, skétsel, felavhjalpande underhall (kr/kvm)

Planerat underhall (drift) (kr/kvm)
Planerat underhall (investering) (kr/kvm)

Bokfort varde/kvm BTA

Bokslut 2019

82
63
34

85 %
2 531

67 %
69 %
9250
1946
2453
6308

299

53 %
348 518
2546
288 717
281
209 946
29,38
194 821
30,67
693 484

40968

73737
38,22
102118
18 828
80

143

83 %
5

100 %
10

13
40

137 920
58

172 368
87 370
259 738
508

17 %
974
64,8
1652

0,6

741

1
142

5 244

Budget 2020

83
70
50

90 %
2 53]

70 %
70 %
9150
2000
2 450
6 350

309
60 %
352196
2577
288 513
2844
213 554
29,74
198 569
31,04
700 636

46100

85000
38,68
116 871
18 500
82

138
100 %
9

100 %
10

n3

40

137 920
59

177 380
87 370
264750
918

37 %
96

64,5
160,5

0,6

761
228

8,5
138

SERVICENAMNDEN

Prognos 2020

90 %
2000

65 %
80 %
9125
2000
2450
6 330

299

50 %
335000
2577
284 500
28,44
210 000
29,74
195 000
31,04
689 500

39 000

60 000
38,68
100 000
14 000
82

132
95 %
9

100 %
10

n3

Al

139 099
55

177 455
87 434
264 889
918

37 %
96,0
64,5
160,5

0,6

763
228,9

8,5
137,5
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson

MALUPPFYLLELSE
‘ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt Q Ej uppfyllt O Ej utvarderad

Effektmal inom perspektiv Medborgare & andra intressenter

Titel Bedémning

Samverkan med foreningar och frivilligverksamheter pa alla nivéer ska ske for att 6ka tryggheten och minska ensamhet, utanférskap
och isolering

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som lser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

I samverkan med kommunledningskontoret och fastighetséigarna skapa attraktiva och tillgéingliga bostéder i olika boendeformer for
framst dldre, samt for dem inom vért verksamhetsomride som av egen kraft har svért att finna ett tillgéingligt boende

O 10|00

Effektmal inom perspektiv Tillvaxt & hallbar utveckling

Titel Bedomning

Ekokommun i framkant O

Effektmal inom perspektiv Verksamhet & medarbetare

Titel Bedémning

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad kompetens ska 6ka

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel samt ett nyskapande arbetssitt inom varje verksamhetsgren vara infért som skapar
mervirde fér brukarna

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Vara chefer dr forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god

Standigt jimféra oss med framgéngsrika kommuner och inféra goda exempel och arbetssitt

O|010|@0|® @O
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

MEDBORGARE & ANDRA INTRESSENTER

Samverkan med foreningar och frivilligverksam-
heter pa alla nivaer ska ske for att 6ka tryggheten
och minska ensamhet, utanforskap och isolering

Bedémningen &r att malet dr delvis uppfyllt med tanke p4 att
alla verksamheter har tagit fram leveransmal och aktiviteter
som dr kopplade till effektmalen. Genomférandet av leverans-
maél och aktiviteter har forsenats av den pagaende pandemin
men vissa delar av den planerade verksamheten har d4nda
kunnat genomforas.

I samverkan med Kommunledningskontoret och
fastighetséigarna skapa attraktiva och tillgingliga
bostidder i olika boendeformer for frimst édldre,
samt for dem inom vart verksamhetsomrade som av
egen kraft har svart att finna ett tillgingligt boende

Eslovs kommun far sitt forsta trygghetsboende via det kom-
munala bostadsbolaget Eslévs Bostads AB under hosten 2020.
Vard- och omsorgsnimnden ir delaktig i detta samarbete
bland annat genom framtagande av riktlinjer for trygghets-
boendet vilket innefattar stimulansbidrag, trygghetsvird och
gemensambhetslokal.

Inom verksamhetsomradena pagar olika insatser som &r knut-
na till lokalférsérjningsplanen. I planen finns en strategisk
planering for hur arbetet ska fortskrida med att géra namn-
dens verksamhetslokaler attraktivare. Under hosten 2020 gors
en kartlidggning av tillgéingligheten av de befintliga vard- och
omsorgboendena for dldre. Detta sker inom ramen for ar-
betet med att utreda forutsittningarna att tillskapa ett nytt
demensboende. En arbetsgrupp med deltagare fran olika for-
valtningar arbetar med fragan. I plan ligger ocksé att infora
bistandsbedomt trygghetsboende pé tva platser i kommunen.
Forberedelserna avseende infésrandet av den nya boendefor-
men dr klara men inférandet har forsenats pa grund av pan-
demin.

Inom den forvaltningsévergripande lokalférsérjningsplane-
ringen likstills numera externa férhyrningar med de fastig-
heter som kommunen 4ger sjilv. Eslévs kommuns virdegrund
har varit viktig for att skapa denna forflyttning.

TILLVAXT & HALLBAR UTVECKLING

Malarbetet inom vard- och omsorgsndmnden har paverkats
av den pagiende pandemin. Endast en enhet inom ndmnden
har brutit ner effektmalet inom detta perspektiv.

VERKSAMHET & MEDARBETARE

Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel
samt ett nyskapande arbetssédtt inom varje verk-
samhetsgren vara infért som skapar mervirde for
brukarna.

Arbetet med vilfirdstekniska hjidlpmedel pagar inom alla
nimndens verksamhetsomraden.

Inforandet av ett nytt verksamhetssystem sker successivt och
forvintas vara i fullt bruk 2021. Det nya verksamhetssystemet
kommer att integreras med andra vilfirdssystem, som till ex-
empel en "digital medarbetare” inom enheten for ekonomiskt
bistdnd.

Stindigt jimfora oss med framgangsrika kommu-
ner och inféra goda exempel och arbetssiitt

Det péagér ett stindigt arbete med att delta i olika brukar-
undersdkningar samt att fanga in anhdorigas asikter for att pa
sa sitt kunna vara delaktiga i omsorgen.

Arbetet med genombrott.nu sker kontinuerligt i verksam-
heterna. I arbetet tas medarbetarnas idéer for forbéttringar
och forbéttringsarbete tillvara pa ett strukturerat sitt och lyfts
in i det 16pande foérbittringsarbetet genom olika insatser och
projekt. Implementering av genombrottsmetoden har enligt
bedémning natt 60 procent av verksamheten. Som en del av
genomforandet méts upplevelsen av delaktighet, trygghet och
bemétande. Huvuddelen av de enheter som har genomfort
métningar har nétt malvirdet och hég néjdhet. Pandemin
har kraftigt paverkat omfattningen av métningar och forbitt-
ringsinsatser i verksamheterna. Besoksforbudet p4 vard- och
omsorgsboendena &r ett sddant hinder. Aven utvecklings-
arbetet med att skala upp insatsarbetet mellan verksamheterna
har férsenats. Ett viktigt nista steg blir att undersoka férutsitt-
ningar for att koppla ihop genombrott.nu och Hypergene, som
ar kommunens I'T-stod inom kvalitetsledning och malstyrning.
Brukarundersékningarna fér 2020 har genomforts och presen-
teras senare i host. Socialstyrelsen flaggar for att pandemin
formodligen kommer att minska antalet svar.

Uppgifter fran Socialstyrelsens brukarundersékning och genom-
brottsmetoden kommer att redovisas i bokslutet 2020.

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna och
vara chefer ir forebilder for vara virderingar

Den nationella virdegrunden for dldreomsorgen och virde-
orden for Eslovs kommun tillimpas i verksamheterna som
verktyg i det dagliga arbetet. Virdeorden anvinds bland annat
i introduktionen pé respektive arbetsplats.
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EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI OCH
HELARSPROGNOS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar per den 31 augusti ett
utfall pa -9,7 mnkr. Prognos for helar 2020 beréknas till -20,8
mnkr. Denna prognos inkluderar alla de kostnader som upp-
kommit i samband med pandemin. Den inkluderar ddremot
inte eventuella statsbidrag som erhalls fran Socialstyrelsen for
merkostnader till f6ljd av covid-19.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Vard- och omsorgsnimnden beslutar att omprioritera medel
fran 6vergripande verksamhet for att mota de okade behov
som finns inom externa placeringar. Socialtjinst 6ver 18 ar
tillférs 6,0 mnkr for att minska underskottet inom externa
placeringar fér missbruksvéard och skyddat boende. Till social-
psykiatrin tillférs 1,0 mnkr for att minska underskottet fér de
externa placeringarna inom denna verksamhet. En 6ronmirkt
pott pa 1,0 mnkr finns fortsatt gillande hilso- och sjukvérd,
HSL. En mer detaljerad plan pa forstarkningar ska utvirderas.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Ekonomiska konsekvenserna av covid-19

I detta avsnitt beskrivs de faktorer som vard- och omsorgs-
nimnden i dagsldget kidnner till, och som framéver kommer
paverka den ordinarie verksamheten.

Regeringen gav under varen Socialstyrelsen i uppdrag att for-
dela bidrag till regioner och kommuner i syfte att stodja verk-
sambheter for merkostnader till f61jd av covid-19. Ansckan om
bidrag har delats upp pa tva ansokningstillfillen, 31 augusti
och 30 november, dir bidrag kan sokas for perioden 1 febru-
ari-30 november. Vard- och omsorgsnimnden har skickat in
en forsta ansokan till Socialstyrelsen p& 11,4 mnkr, varav 11,0
mnkr avser kostnader hos vard- och omsorgsnidmnden och
0,4 mnkr avser bidrag till andra férvaltningar och privata
utforare. Vid ansokningstillfillet limnades ockséd en prognos
pa resterande ars merkostnader, vilket uppskattades till cirka
10 mnkr.

Riksdag och regering inférde under varen tillfilliga regler
som innebdr att alla arbetsgivare far full kompensation for
hela sjuklénekostnaden under april—juli 2020. Véard- och om-
sorgsnidmnden har kompenserats med 5,3 mnkr fram till och
med den 31 augusti, vilket dr inkluderat i utfallet. Staten kom-
mer att ersitta arbetsgivarna for hogre sjuklonekostnader én
vad som kan anses normalt fér perioden fran och med den
1 augusti till och med den 30 september. Det &r oklart hur stor
denna erséttning blir for vard- och omsorgsnimnden.

Vid utbrottet av covid-19 avsattes centrala personalresurser
till vard- och omsorgsndmnden for att sidkerstilla tillgang-
en pa skydds- och férbrukningsmateriel. Detta har varit en
stor framgangsfaktor da bade avtal och leveranser har kunnat
optimeras. Kostnaden fér skydds- och forbrukningsmateriel
prognostiseras till cirka 7,5 mnkr fér 2020.

Fran och med maj/juni 2020 har verksamheterna inom vérd-
och omsorgsboenden, hemvard och funktionsnedsittning be-
mannat upp enheterna med cirka 5 procent. Detta syftar till
att kunna méta en eventuell 6kning i antalet smittade personer
i Eslévs kommun och saledes en hégre sjukfranvaro bland
personalen. Initialt beriknades kostnaden till 8 mnkr, men
det ar fortfarande oklart hur stor den verkliga kostnaden blir,

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

eftersom personalen som tillkommit i vissa fall ticker upp
for sjukfranvaro, vilket minskar behovet av timvikarier och
diarmed dven kostnaden.

Eslovs kommun 6ppnade under maj upp en kohortavdel-
ning pa Varlokens vard- och omsorgsboende som till och fran
har varit i drift, beroende pa behovet. Syftet med en kohort-
avdelning &r att samla kompetens och resurser pa ett stille.
Detta optimerar omhindertagandet av patienter smittade med
covid-19 samtidigt som smittspridning férhindras mellan bru-
kare pé olika boenden. Kostnaden ser ut att bli ndgot ldgre 4n
de 10-15 miljoner som fran bérjan uppskattades, men mycket
ar fortfarande osékert kring prognoserna och de faktiska kost-
naderna.

Tillaggas bor ocksa att en del verksamheter haller stingt, som
exempelvis dagverksamheten p&4 Alegarden och Aktivitets-
huset inom socialpsykiatrin. Detta gor att en del medarbetare
kan stotta upp ovriga verksamheter. Effekten av detta &r svar
att rdkna pa och uppskatta i dagsliget.

C")vriga omraden som nimnden férutspar langvariga ekono-
miska effekter inom &r férsérjningsstéd, psykisk ohilsa, miss-
bruk av olika slag och vald i néra relationer.

Aldreomsorg

Avvikelse per den 31 augusti 2020, -4,9 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -9,1 mnkr.

Vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboende
och externa placeringar

Avvikelse per den 31 augusti 2020, -2,6 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -4,1 mnkr.

Tre vard- och omsorgsboenden uppvisar ett positivt resultat
per den 31 augusti 2020 i forhallande till budget. De boenden
som inte uppnar ett resultat i nivd med budget arbetar konti-
nuerligt med att forbittra schemaldggningen for att komma at
problematiken med for héga personalkostnader. Under 2021
kommer #ldreomsorgens verksamheter att arbeta i enlighet
med en framtagen bemanningshandbok. Syftet med hand-
boken &r att arbeta mer likriktat med bemanningsfragor, att
mojliggora heltid, sanka sjukfranvaron och minska anvindan-
det av timvikarier. Coronapandemin har medfért att in- och
utflyttningstiderna forlingts, vilket gor att ligenheter star tom-
ma och enheterna gar miste om hyresintikter.

De externa korttidsplaceringarna har 6kat négot under som-
maren och prognostiseras till -1,2 mnkr f6r helaret 2020.
Anledningen till att korttidsplaceringarna 6kat ar individu-
ella faktorer som har gjort att placering pa Olycke inte har
varit ett alternativ. Kostnaderna for externa placeringar inom
sarskilt boende 6verstiger budget, vilket prognostiserat paver-
kar vard- och omsorgsndmndens resultat med -0,5 mnkr. Att
brukare placeras externt kan exempelvis bero pé att ett visst
vardbehov kan vara svart att tillgodose pa kommunens vard-
och omsorgsboenden.

Hemvard

Avvikelse per den 31 augusti 2020, 0,9 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -0,6 mnkr.

I maj genomférdes en sedan linge planerad omorganisation
inom hemvardsomradena, dér fyra omraden blev fem. De nya
omradena ir planerade utifran flera parametrar men den geo-
grafiska aspekten har varit sarskilt viktig. GIS-projektledaren
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har haft en betydande roll i planeringen av den nya omrades-
indelningen. En kritisk faktor, som tidigare identifierats for
en budget i balans, har varit en verklighetsbaserad planering,
optimerad utifrén geografiska forutsittningar. Tidigare har
detta inte varit mojligt, d4 blandad landsbygd och stadsom-
raden varit indelade i for stora geografiska ytor med manga
brukare och stora arbetsgrupper. Eslévs centrum identifiera-
des som omradet med snabbast vixande behov i kommunen
framover, vilket gjorde att denna relativt begrinsade yta de-
lades upp. Eslovs stad, som tidigare var uppdelad i tva stora
omraden, blev fyra mindre omraden i den nya indelningen.
Verksamheten har redan efter ett par manader kunnat kon-
statera att behovet okar just i dessa identifierade omraden.

Under aret byts verksamhetssystemet, vilket, tillsammans med
omorganiseringen, medfort att uppfoljning varit svar att folja
per omrade. Precis som tidigare under aret ses fortsatt positiva
resultat pa nyckeltal. Exempelvis 6kar personalens tillbringade
tid hos brukaren av den totala arbetstiden.

Hilso- och sjukvard, HSL

Avvikelse per den 31 augusti 2020, -3,2 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -4,4 mnkr.

Sjukskoterskeenheten uppvisar ett resultat som ar kraftigt for-
samrat jamfort med varprognosen och helarsprognosen be-
raknas till -4,0 mnkr. De senaste aren har vard- och omsorgs-
niamnden fatt indikationer pa att rekryteringen av personal blir
allt svarare. Under véaren och framférallt sommaren har denna
situation férsvarats ytterligare. Att verksamheten har problem
med att rekrytera personal till ordinarie verksamhet, samtidigt
som behovet av sjukskoterskor har 6kat under pandemin, har
gjort att kostnaderna har 6kat. Priserna for inhyrning av beman-
ningssjukskoéterskor har ékat, mest troligt pa grund av en stirre
efterfragan fran kommuner och regioner.

En stor del av verksamhetens underskott kan direkt kopplas
till pandemin, vilket kommer att eftersékas fran Socialstyrel-
sen under aret. Exempelvis har behovet av sjukskoterskor varit
stort pA kommunens kohortavdelning. Under sommaren har
sjukskoterskorna ocksa fatt ligga mycket tid p& provtagningar
av brukare och personal. Hittills har 6ver 700 prover tagits och
behovet kommer troligtvis att kvarsta framéver.

Inom rehabenheten har forskrivningen av hjilpmedel minskat
néagot under 2020, framf6rallt inom rullstolar och forflyttnings-
hjélpmedel. Detta beror troligtvis pa den pagaende pandemin,
da riskpersoner generellt ror sig mindre i samhillet. Fsrmod-
ligen kommer forskrivningarna att ka kraftigt den dagen
restriktionerna littar. Totalt prognostiseras ett underskott pa
0,4 mnkr for helaret 2020.

Funktionsnedsattning

Avvikelse per den 31 augusti 2020, 4,8 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, 3,2 mnkr.

LSS-boenden for vuxna uppvisar ett 6verskott i forhéallande till
budget. En stor del av 6verskottet inom verksamheten beror
pa att manga aktiviteter har varit instéllda under aret. Detta
gor att direkta kostnader fér exempelvis liger och utflykter
minskar, samtidigt som behovet av extra personal har varit
mindre. I jimforelse med andra kommuner sticker Esl6vs
kommun generellt ut som en kostnadseffektiv kommun f6r
nyckeltal som kostnad per dygn gillande bade servicebostd-
der och gruppbostider. Den frimsta anledningen till de laga
dygnskostnaderna ir en vildigt 14g generell bemanning. En
del ej tillsatta vakanta tjanster 6vergripande bidrar ocksa till
overskottet.
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De verksambheter som sticker ut och bidrar negativt till utfallet
pa ekonomin 4r framférallt personlig assistans. Anledningen
till underskottet inom personlig assistans beror framst pa att
det finns fler verkstillda beslut 4n vad det finns utrymme for i
budgeten. Framforallt 6kar antalet beslut enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS), ddr kommunen
star for hela kostnaden.

Socialtjanst 6ver 18 ar

Avvikelse per den 31 augusti 2020, -2,4 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar, -4,1 mnkr.

Inom socialtjanst 6ver 18 ar verkstills fler placeringar dn vad
budgeten ger utrymme till, &ven om situationen i forhallande
till budget férbittras efter omprioritering av medel. Under
2020 har placeringar inom lag med sirskilda bestimmelser
om unga (LVU) och lagen om véird av missbrukare i vissa
fall (LVM), som generellt 4r dyra placeringar, bidragit i hog
utstriackning till det underskott som redovisas. Situationen ser
nagot bittre ut framover, 4ven om det snabbt kan foérdndras
eftersom en placering enligt LVM eller LVU kan kosta 2-2,5
mnkr per ar. Placeringar inom skyddat boende 6verstiger bud-
get, d4ven om kostnaden har halverats jimfért med samma
period foregéende ar. Inom verksamheten fortgar ett arbete for
att forbittra rutiner och aktivt arbeta med samtliga placering-
ar. Infor 2020 tillsattes ytterligare en socialsekreterare for att
utoka kapaciteten inom myndighetsarbetet inom socialtjénst
Over 18 ar.

Helarsprognosen f6r boendegruppen uppgér till -1,3 mnkr for
2020. Underskottet beror till storsta del pa tomma ldgenheter.
Exempelvis har beldggningen pa ligenheterna pa Ellingevigen
under arets forsta atta manader endast uppgatt till 73 procent.

Ekonomiskt bistand

Avvikelse per den 31 augusti 2020, -7,5 mnkr. Prognostiserad
avvikelse pa helar -10,0 mnkr.

Enheten for ekonomiskt bistdnd har haft betydligt hogre
utbetalningar av férsorjningsstéd dn budget, vilket gor att
avvikelsen for 2020 prognostiseras till -5 mnkr. En anledning
till avvikelsen &r att budgeten for 2020 minskades med
2 mnkr, samtidigt som riksnormen for forsorjningsstéd
och hyror okat. Diartill nar allt firre av dem som tidigare
omfattades av Migrationsverkets schablonersittningssystem
sjalvforsérjning. Detta goér att de istillet hamnar inom
kommunens fbrsi)’rjningsansvar.

Ett projekt for att effektivisera verksamheten &r inférandet av
en sa kallad digital medarbetare. Syftet dr att automatisera
ansokningsprocessen till forsorjningsstéd med malet att
frigora tid for socialsekreterarna att fokusera pa att hjilpa
fler ménniskor till egen férsérjning. Projektet beridknas starta
under varen 2021.

Schablonintikterna fran Migrationsverket har minskat
successivt under aret och prognosen for helaret 4r en avvikelse
pa -6 mnkr i férhallande till budget. Prognosen &r vildigt
osdker da intikten betalas ut till den kommun den nyanlidnda
ar folkbokford i. En del nyanlinda tenderar ocksé att flytta
ofta mellan olika kommuner. Trenden &r tydlig i att intékterna
minskar for varje kvartal.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

I samband med att beslutet togs om att 6ppna kohort-
avdelningen beslutades ocksa att minska ner verksamheten
pa korttidsboendet p& Olycke. Detta bade for att omprioritera



resurser, men ocksa for att coronapandemin generellt minskat
rorligheten med in- och utflyttningar mellan verksambheter.
Déirmed minskade behovet av korttidsplatser under véren.
I dagslaget verkstills cirka 300 dygn per manad jamfért med
cirka 600 dygn innan pandemin.

Inom personlig assistans syns en fortsatt trend i att antalet
verkstillda timmar minskar enligt socialférsdkringsbalken,

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

ANALYS AV INVESTERINGAR

Det rader stor restriktivitet vad giller investeringar da forvalt-
ningen ser svarigheter i att bira framtida avskrivningskost-
nader. Endast investeringar som innebér effektivisering av
verksamheten genomfors.

Driftredovisning (mnkr)

SFB, dir staten &dr betalningsansvarig for timmar utéver 20 Budget Delar Budget Prognos Awvikelse
timmar per vecka. Ddremot 6kar besluten enligt LSS dir kom- 2020-08 2020-08 2020 2020 2020
munen star for hela kostnaden. Prognosen for antalet timmar Intakter 98,0 982 147.0 147.0 0,0
enligt LSS ar 49 930 timmar jamfért med budget pa 35 464 Kostnader  -5210  -5309  -7752 7960 208
timmar. Driftnetto  -423,0  -4327  -6282  -649,0 -20,8
Omfordelningen av medel innebér att budgeten okar for pla-
ceringar inom socialtjidnst ver 18 ar samt inom socialpsykia- Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
trin. Trots budgettillskottet 6verstiger antalet dygn budgeterad Budget Delar Budget Prognos Avvikelse
niva inom skyddat boende samt inom LVM och LVU, vilket 2020-08 2020-08 2020 2020 2020
dven avspeglas i det ekonomiska utfallet. Antalet placeringar Politisk 09 08 4 4 00
inom socialpsykiatrin har inte 6kat i den takt som tidigare verksamhet ' ' ' ' '
forutspaddes vilket gor att budgeten verskrids med endast Alkoholtillsyn 0] 0,0 02 0] -0]1
105 dygn. Inom dldreomsorgens 6vergripande pott har en Aldreomsorg 2061 210  -306,0 31571 9]
omférdelning gjorts vilket gér att antalet budgetdygn utokats 1SS -130,9 1264 1937 1904 33
inom externa placeringar och speglar numera antalet verk- Socialpsykiatri 76 73 261 262 o]
stillda dygn. e
Socialtjanst over 45, 17,8 232 273 4]
Inom hemvarden har volymerna minskat nagot sedan corona- gar ' ' ' Y '
pandemin startade, vilket till stor del beror pa att brukare Forvaltnings- 336 334 50,3 -51,0 -07
. A gemensamt
har avbojt en del besok fran hemvarden som inte dr absolut i
nodvindiga, som exempelvis serviceinsatser. Ddremot ses en Ek"“g’ig?g;ﬁ 185 26,0 278 -37.8 10,0
okning av antalet utfsrda HSL-timmar, vilket skulle kunna Summa 4230  -4327  -6282 -649,0 208
innebira att de timmar som hemvarden utfér innehaller mer
avancerad vard 4n tidigare.
Inom ekonomiskt bistand ligger utbetalningen i snitt per ma-
nad 6ver budget precis som antalet hushall med forsérjnings-
stod, vilket ger stod till det stora prognostiserade underskottet.
Investeringsredovisning netto (mnkr)
Projekt- Inv.ram Redovisat till Redovisat
Projekt nummer enligtkf ochmed2020 delar2020-08 Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020
boendeenflwg\g?trﬂirir‘ 93200 10 0.0 0.0 10 o 10
Ny teknik 93101 -2,5 0,0 0,0 -2,5 0,0 2,5
0,0
0,0
0,0
Summa -35 0,0 0,0 -35 0,0 35
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och omsorgsboenden
Antal varddygn i vard- och omsorgsboenden
Belaggning vard- och omsorgsboenden

Antal varddygn i externt kdpta platser

Antal korttidsplatser
Antal varddygn i korttidsboende

Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg

Antal externt kdpta korttidsdygn
Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad, SolL
och delegerad HSL

Varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn
Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom
personlig assistans (SFB)

Antal timmar med betalningsansvar inom
personlig assistans (LSS)

Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestod

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i externa placering

Antal platser i vard- och omsorgsboenden

Socialtjansten 6éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/radgivning under aret

Antal personer, insats rad och stéd under aret

Antal andrahandskontrakt

Ekonomiskt bistand

Antal hushall med foérsérjningsstéd i genomsnitt per manad

Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man

Personer som ej aterkommit till foérsérjningsstéd inom ett ar, %

Antal drenden inom skuldradgivningen
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Bokslut 2019

271

93 969
97 %
1759

24
7 061
81 %

251

14 277

5902
801
63

167
1096

191
60 445

41962

4 073
1482

4240
40
5132
26

170
328
3582
1537
25
16
90

146

356

8765

81
197

Budget 2020

267

93 969
95 %
1825

24
7 884
90 %

40

13 400

2800
800
58

7
1370

180
62 400

35 464

2800
1150

3750
35
4380
26

350
3500
1300
25
200
100

150

365

7 840

70
220

Prognos 2020

267
93 201
96 %
1825

12
4700
90 %

300

14 080

6200
783
65

165
1370

186
57767

49 930

4300
1700

3800
40
4 485
26

244
400
3500
2200
21
180
90

147

375

8 920

81
220
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Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt

G I hég grad uppfyllt

Q Delvis uppfyllt

Effektmal inom perspektiv Medborgare & andra intressenter

Titel

Bedémning

Nojdare medborgare, Forbittrat bemétande, Fler som 16ser sina drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

ritt eller forvalta sin egendom

Fler ska kinna till namndens verksamhet och vilka méjligheter till stod som ges den som inte sjilv kan sérja for sin person, bevaka sin

Fler stillforetriadare har tillrickliga kunskaper att ta drenden med huvudmin som har multipla diagnoser

00 0|0

Effektmal inom perspektiv Tillvaxt & hallbar utveckling

Titel

Bedémning

Ekokommun i framkant

O

Effektmal inom perspektiv Verksamhet & medarbetare

Titel

Bedémning

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad kompetens ska ka

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna

Infora mojligheten till digitala arsredovisningar som i sin tur kan leda till att vissa kontroller kan géras automatiskt (robotisering)

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Vara chefer dr forebilder for virderingarna

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Utveckling av hemsidan med t ex mer information och e-tjinster

O0|010|0e 0 e e

MEDBORGARE & ANDRA INTRESSENTER

De kommungemensamma malen som handlar om Facebook,
LinkedIn, enkit till in- och utflyttade, Svenskt Naringslivs
ranking och Sveriges Kommuner och Regioners Insikt 4r inte
relevanta for 6verférmyndarndmnden och limnas dirfor utan
kommentarer.

Att alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsdagar 4r
ett mal som nistan dr natt.

Intentionen att samarbetet med Lunds kommun skulle tka
nimndens mojlighet att nd malen att antalet informations-

tillfillen/platser ska 6ka under mandatperioden och att antalet
stallféretradare med tillrickliga kunskaper for att ta drenden
med huvudmin som har multipla diagnoser ska ¢ka fran tva
till fem procent, har inte kunnat uppfyllas under forsta halv-
aret 2020 med anledning av den pagéende covid-19-pandemin.

TILLVAXT & HALLBAR UTVECKLING

Betriffande effektmaélet att Eslovs kommun ska vara en eko-
kommun i framkant kommer nidmnden att under mandat-
perioden fortsitta att minska pappersanvindningen genom att
inféra e-tjanster i mojligaste man. Namnden har dven bérjat
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underscka mojligheterna att overga till digitala personakter.
Detta dr dock ett mal pa lingre sikt.

Personalen kommer att fortsitta anvinda tig som transport-
medel vid tjinsteresor och resor till och fran utbildningar.

VERKSAMHET & MEDARBETARE

Under férsta halvaret har tva rekryteringar gjorts, varav en
tillsvidareanstillning. Den nyanstillde medarbetaren har den
efterfragade kompetensen, sa for perioden dr méalet uppnétt.

Malet att virdeorden ska genomsyra verksamheten 4r uppnatt
bade vad betriffar medarbetare och chefer. Resultatet omfat-
tar dock hela juridiska avdelningen.

Malet att samtliga medarbetare ska ha en plan for sin utveck-

ling &r uppfyllt.

Betriffande effektmalet att andelen medarbetare som kan re-
kommendera sin arbetsplats 4t andra ska oka dr resultatet
taget ur medarbetarenkiten. Nagon undersékning har inte
gjorts under 2020 varfor detta resultat bestar tills vidare.

Halsotalet har sjunkit fran 89,9 procent till 89,3 procent sedan
mitningen vid arsskiftet. Detta beror pa att en medarbetare
var sjukskriven en lingre tid under véaren. Sannolikt spelar

EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Utfallet per den 31 augusti visar ett éverskott pa 400 tkr.
Prognosen for helar beridknas dock i dagslédget till -200 tkr.
Utfallet i prognosen &r inte helt réttvisande, da periodisering-
en inte stimmer med det faktiska utfallet eftersom det paver-
kas av antal arsrikningar som granskas och antal arvoden
som beslutas och utbetalas varje méanad. Personalkostnaderna
kommer under hosten att éverskrida budget. Detta beskrivs
nidrmare under rubriken Analys av driftutfall nedan.

Overférmyndarniimndens storsta kostnader bestér i arvodes-
utbetalningar till stillforetridarna samt personalkostnader.
I dagsldget &r cirka hilften av arsridkningarna granskade och
stillforetridarna arvoderade. Huvudmannen betalar arvode
till stillféretridaren om medel finns, i annat fall stdir kommu-
nen for arvodet. Enligt tidigare uppskattningar betalas cirka
tva tredjedelar av arvodena av kommunen.

Ett vixande antal drenden 4r komplicerade och kriver ekono-
misk och/eller juridisk kompetens hos stéllféretridaren. For
att underldtta nimndens arbete har kommunfullmiktige i
budget 2020 beslutat att limna medel, 150 tkr, for anstillning
av ytterligare en professionell stillféretridare. Medarbetaren
ar anstédlld vid servicenimnden, men kostnaden faller pa
overformyndarnidmnden. Troligtvis kommer inte de limnade
medlen och intjinade arvoden att ticka kostnaden fér den
professionella stillféretridaren.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Overfdrmyndarnéimnden har inga omflyttningar att rappor-
tera.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Arvodet beriknas pa prisbasbeloppet for aktuellt verksam-
hetsar. Ersittningen till gode min betalas aret efter verksam-
hetsaret, varfor det 4r 2019 &rs prisbasbelopp som giller for de
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dven restriktionerna om att stanna hemma vid minsta symp-
tom under covid-19-pandemin en viss roll. Malet 4r att hélso-
talet ska ligga pa minst 95 procent.

De virden som redovisas fran medarbetarenkiten avser hela
juridiska avdelningen. Overférmyndarnimndens medarbetare
ar for fa for att redovisning ska kunna ske enbart avseende

den gruppen.

Det arbetsplatsnira OSA-malet (organisatorisk och social arbets-
miljo) ska redovisas pa férvaltningsnivd. Kommunstyrelsen
redovisar detta mal eftersom majoriteten av medarbetarna pa
Kommunledningskontoret &r anstéllda av kommunstyrelsen.

Moijligheten att limna digitala &rsrikningar 4r under inféran-
de och malet att mer dn 50 procent av stillféretrddarna ska
anvinda denna mojlighet vid mandatperiodens slut berdknas
kunna hallas.

Antalet e-tjinster kommer att utokas, fran i dag tva till atta
vid mandatperiodens slut. P4 grund av att en handliggartjanst
varit vakant under stor del av varen har all kraft mast liggas
pa det dagliga arbetet. Darfor har det inte funnits méjlighet
att arbeta med den digitala utvecklingen.

flesta utbetalningarna under 2020. Ett "normalédrende” ersétts
med 19 procent av prisbasbeloppet. Svarare drenden arvoderas
med en hégre procentsats. Till detta kommer eventuell kost-
nads- och bilersittning.

For att trygga sikerheten for stillféretridare har nimnden i
ett fall anlitat foretaget OPTIO AB som stillféretradare. Det
ror sig om fall ddr huvudmannen, eller huvudmannens anhé-
riga, dr vildsamma och/eller hotfulla. Fér denna tjinst betalar
nimnden 2 500 kronor per ménad. I och med att kommunen
anstillt professionella stillféretridare kommer OPTIO AB
endast att anlitas i de fall dar stéllféretradarens liv och hilsa
hotas. De professionella stillféretrddarna ska i huvudsak finan-
sieras genom de arvoden som skulle tillfalla dem samt genom
de medel som fullmiktige har beslutat om. Overskjutande per-
sonalkostnader kommer att belasta éverformyndarnidmndens
budget. Eftersom inte alla arvoden 4r beslutade dnnu kan inte
nagon exakt kostnad for den professionella stillféretridaren
som anstilldes 2019 redovisas. Fér den som anstilldes i ar kan
nagon redovisning inte ske forrén i slutet av 2021.

Vad avser arvoden till gode mén for ensamkommande barn
har nimnden beslutat om ett arvode pa 2 700 kronor per
méanad under asyltiden och 1 900 kronor per ménad efter att
uppehallstillstand beviljats. Den anvisade kommunen far en
schablonersittning om 52 tkr per barn som ska ticka dven
socialtjanstens utredning. Detta medfor att vistelsekommunen,
som star for stillféretrddarens arvode, inte far ersittning for
sina kostnader om barnet placeras utanfor anvisningskommu-
nen. Kommunen har i dagslidget endast 16 ensamkommande
barn, s denna kostnad ér inte lika betungande for ndmnden
som tidigare ar.

For utbildning av gode mén har ndmnden inte haft nigra strre
kostnader d& utbildningarna hittills skett helt i egen regi.
Utbildningarna tar dock mycket arbetstid i ansprak. Hittills
under &ret har, p4 grund av den pagdende pandemin, endast
ett utbildningstillfille genomférts for nya stéllféretrddare.
Utbildningen genomférdes i samarbete med 6verférmyndar-
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niamnden i Lund. Ett 6ppet hus dér stillféretrddarna kan fa

. . Co, X X . Driftredovisning (mnkr)
hjéilp med sin egen redovisning genomfordes i borjan av aret.

o 2 o . ~ Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
Pa gr.und. av den page.len.c.ie p?l’ld?mll’.l. har Varken.grund eller 2020.05 IEOEE 2020 2020 2020
fortbildningar vare sig for stillféretriddare eller for medarbe- )

.. . .1 Intakter 0] 0] 04 04 0,0
tare och fortroendevalda genomférts i den utstrickning som
var planerad. Kostnader -54 -50 -8,0 -8,2 -0.2
. Driftnetto 53 -4,9 7.6 7.8 .02
Overférmyndarndmnden har i dag en bemanning pé 4,5 tills-
vidaretjinster. Med anledning av att en handldggartjdnst varit
vakant under varen har nimnden tillfilligt anstillt en assis- Driftredovisning per verksamhet (mnkr)
tent. Vikariatet kommer dock att fortg4 under resten av 2020, Budget Delar Budget Prognos Avvikelse
trots att handliggartjansten ér tillsatt. For granskning av ars- 2020-08 2020-08 2020 2020 2020
rakningar har nimnden anlitat timanstilld personal. Detta till- Politisk o . o . 00
sammans med kostnaderna f6r de professionella stillforetrd- verksamhet ' ' ' ' '
darna gor att prognosen pekar pa ett underskott vid arets slut. ~ Overférmyndar- 52 48 75 77 02

verksamhet
o Summa -53 -4,9 -7,6 -7,8 -0,2
ANALYS AV VERKSAMHETSMATT
Overfb’rmyndarnéimnden har i skrivande stund 787 drenden. .
Verksamhetsmatt

I budget 2020 har beriknats att nimnden vid &rets slut ska

ha 835 drenden. Det #r stor omséttning pé drendena sa det &r Bokslut  Budget Prognos

° o 2 o o 2019 2020 2020
svart att berdkna hur manga drenden nimnden kommer att ;
ha vid en viss tidpunkt. Berdkningen bedéms i nuldget vara Antal arenden 31 december
néigot h()g_ Godmanskap 379 410 368
11 . . . . . Ensamkommande barn 26 40 16
Antalet stillforetridarskap for vuxna héaller sig relativt kon- N
" .. Forvaltarskap 106 105 107
stant. Ndimnden har dock konstaterat att antalet forvaltarskap L
troligtvis kommer att 6ka under hosten. Nimnden &r redan Ovriga 283 280 296
794 835 787

kallad till sex férhandlingar i tingsritten under september/ Summa
oktober. Detta #r lika manga som under hela aret ett normalar.

Huruvida detta har nagon koppling till den pagaende pande-

min far utredas under hosten.

Antalet ensamkommande barn 4r idag 16 stycken. Aven om
antalet ensamkommande barn minskat finns de barn som fatt
en sirskild férordnad vardnadshavare fortfarande kvar i éver-
formyndarndmndens system eftersom nimnden har tillsyn
over dessa vardnadshavare. Antalet 6vriga drenden har dér-
med o6kat.
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KOMMUNKONCERNEN

En visentlig del av Eslévs kommuns verksamhet bedrivs i an-
dra former 4n inom kommunala ndmnder och forvaltningar.

For att ge en helhetsbild av kommunens verksamhet och en-
gagemang oavsett juridisk form redovisas under detta avsnitt
uppgifter om kommunens sammanstillda verksambhet.

Eslovs kommunkoncern bestar av, férutom den kommunala
férvaltningen, fastighetskoncernen Eslévs Bostads AB (100
procent) med ett dotterbolag, Eslévs Industrifastigheter AB
(100 procent) och Mellanskanes Renhallnings AB 52,5 procent.

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar Ridd-
ningstjiansten Syd och VA SYD.

Dessutom #ger Eslovs kommun del i Kraftringen AB, Syd-
vatten AB, Kommunassurans Syd Forsidkrings AB och Kom-
muninvest ekonomisk férening. Kommunens andel understi-
ger 20 procent, varfor dessa inte ingar i den sammanstillda
redovisningen.

Kommunkoncern (mnkr)

Bokslut 2019
6134
64,9

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Delar 2020-08
3958
126,4

Delar 2019-08
4011
122,6

Omsattning

Resultat*
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KONCERNEN

ESLOVS BOSTADS AB - KONCERN
Verkstillande direktor: Kristina Forslund

Uppdrag

Eslovs Bostads AB ska inom sina verksamhetsomraden med-
verka till uppfyllandet av kommunens 6vergripande mal som
dr jaimn befolkningstillvixt och langsiktigt hallbar utveckling.
Bolagets verksamhet dr viktig fér att kommunen i &nnu hégre
utstrickning ska uppfattas som attraktiv att bo och verka i och
vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget har idag dessutom uppdraget att férvalta och utveckla
specialbostdder for dldre, gruppboenden och for funktions-
hindrade.

Pandemin

Pandemin har tvingat bolaget att stilla in och stélla om. Paver-
kan finns i hela verksamheten, béde i det ekonomiska perspek-
tivet och i mojligheten till 6vrig maluppfyllelse. Kommersiella
hyresgéster har fatt hyresrabatter, kontoret har stingts for
spontanbestk och underhéllsplanen har anpassats.

Stérningsanmilningarna har 6kat drastiskt och belastat for-
valtningen.

Ekonomi och verksamhet
Analys av driftutfallet

Intikter

Trots ldgre utfall av hyreshojning dn budgeterat ligger intédkter-
na i linje med budget. Detta primért till f51jd av att forvaltning
av EIFAB och Fastighets AB Géddan fortsétter, men har inte
budgeterats.

Drifiskostnader

Driftskostnaderna ligger per 2020-08-31 5,5 mnkr ligre 4n
budgeterat. Corona har medfort att en méngd planerade pro-
jekt sasom OVK och atgédrder i ligenheter och lokaler inte
har kunnat genomforas och dirfor fatt skjutas pa framtiden.
Aven om det innebir en resultatférstirkning i det korta per-
spektivet, skjuts ett kostnadsberg framat och inte minst dkar
riskerna for framtida skador pa fastigheterna visentligt. Att
ingen lonerevision genomf6rts samt den tillfilliga sinkningen
av arbetsgivaravgifter medf6r ocksa liagre kostnader.

Fastighetsunderhdll

Precis som stora delar av det l6pande driftsunderhéllet inte
kunnat genomféras pa grund av pandemin, har en stor del av
det planerade underhallet och investeringar fatt liggas pé is
och skjutas pa framtiden. Dirfor dr utfallet 1,8 mnkr under
budgeterat per 2020-08-31.

Finansnetto

Aven marknadsrintorna har paverkats kraftigt av pandemin
och i dagsliget har Stibor-rinta 3 manader (vilket huvuddelen
av laneportfoljen fsljer) sjunkit ner till under 0,0 procent och
in i ett negativt territorium.

Som en foljd av detta ligger bolagets finanskostnader 1,1 mnkr
under budget pa 2020-08-31.

Resultat fore skatt samt prognos heldr 2020
Som en foljd av ovan ligger resultatet efter finansnetto hela 9,5
mnkr 6ver budget och uppgar till 22,4 mnkr per 2020-08-31.
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I prognosen for helaret kommer coronaeffekterna med upp-
skjutna drifts- och underhallsprojekt att fortsitta, det vill siga
den framtida underhallsskulden kommer dérfsr att ka under
resten av aret och minska kostnaderna i det korta perspektivet.
Det medfor att beddomningen av resultatet stirks ytterligare
och landar pa 24,9 mnkr jaimfort med en total drsbudget pa
11,5 mnkr. En plan for hanteringen av uppskjuten underhalls-
skuld far hanteras i framtida budget.

Analys av investeringarna

Besiktning av trygghetsboendet Gasen, med 38 ligenheter, pa-
borjades i augusti och inflyttning pabérjas den 25 september.
27 av 38 lagenheter dr uthyrda. Komplementbyggnaderna och
innergarden fardigstalls till arsskiftet.

Byggnationen av 81 ldgenheter i Kv Slaktaren ir i full gdng och
kommer att vara klar for inflyttning sommaren 2021.

Inflyttning har skett i sex nya markldgenheter i Billinge och
de sista markarbetena, inklusive komplettering av viganslut-
ningar, ir i slutskedet.

Ett omtag har gjorts pa Spritfabriken for att fa effektivare
ligenhetslosningar, bittre utnyttjande av byggritten, gynn-
sammare ljusforhallanden, och for att anpassa till tappet av
kulturskolan. Bevarandet av tegelfasader 4r en utmaning.

Marken som inkdptes i Flyinge har sélts vidare till Optimala
hem som ska bygga och bilda en bostadsrittsférening. Bygg-
nationen i Loberéd av tolv ligenheter 4r upphandlad och
bygglov inlimnat. Styrelsen har tagit beslut om att kdpa mark
i Stehag och bygga 16 ligenheter. Planarbetet pa Sallerup,
Fargaren, Gardsakra, Bankmannen, Badhusparken och Ornen
etapp 2 pigér, sammantaget cirka 750 ligenheter.

Pandemin har bland annat paverkat underhallsplanen som fatt
revideras, dir flera hyresgistnira projekt, sasom till exempel
relining av stammarna pa Ronnebergaomradet, har fatt skju-
tas upp med anledning av smittorisken under den pagaende
pandemin.

For att 6ka hyresgésternas trygghet fortsitter arbetet med passer-
system, digitala nyckellésningar och fler sikerhetsdorrar i fastig-
heterna.

Ovriga hindelser

En nyinrittad tjinst som bosocial utvecklare har tillsatts,
vilken kommer att arbeta med olika stérningar i boendet och
Oka samarbetet med f6éreningsliv, kommun och néringsliv.

Initiativet att utéka tiderna f6r felanmilan via telefon genom
att anlita extern operat6r har slagit vil ut, med en snabb 6k-
ning av NKI inom frageomradet med drygt 3 procent.

Sista juni var sista dagen att flytta 6ver kdpoing till Boplats Syd
och hela 1 789 stycken valde att folja med 6ver. I snitt dr det
41 sokande per ligenhet och kétiden for en fyra dr 1 511 dagar
och 664 dagar for en etta.

En tvist 4r pAgdende med en av entreprendérerna dir samarbe-
tet avbrutits p& grund av bedrigligt handlande.

Ebo koncern (mnkr)

Delarsrapport Budget Prognos Netto-

2020-08 2020 2020 avvikelse

Omsattning 1331 200,0 200,7 0,7
Resultat* 224 1,5 24,9 134

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt



ESLOVS INDUSTRIFASTIGHETER AB
- KONCERNEN

Verkstillande direktér: Asa Simonsson

Uppdrag

Moderbolaget Eslévs Industrifastigheter AB (EIFAB) dger och
forvaltar drygt 16 000 kvm industri- eller annan verksamhets-
yta i Eslovs kommun som féretradesvis hyrs ut till externa
aktorer som ett led i att vara en attraktiv kommun f6r féreta-
gandet. I koncernen ingar dven Fastighets AB Giddan.

Fastighetsinnehavet domineras av relativt smé& och anpass-
ningsbara lokaler med moijligheter till olika typer av hyres-
gister och verksamheter. Fastighets AB Gédddan inrymmer
bad- och bowlinganliggning. Eslovs Bostads AB och Eslovs
kommun skéter all férvaltning i bolaget.

Ekonomi och verksamhet

Analys av driftutfallet

I ursprunglig budget for 2020 forutsattes att Fastighets-
bolag AB Giddan skulle avvecklas fran bolagskoncernen per
2020-05-31 och EIFAB avyttras 2020-08-31. I nedan angivna
budget har omrikning gjorts for att spegla arssiffror for EIFAB
och Giddan. Ingen f6érindring har gjorts i prognosen fér hel-
aret.

Vakansgraden har legat stadigt p4 19,5 procent av den totala
ytan under forsta halvaret 2020.

KONCERNEN

Tva hyresgister har beviljats hyreslittnad under perioden
1 april-30 juni, motsvarande 50 procent av manadshyran, pa
grund av ekonomiska svarigheter som uppkommit till foljd av
pandemin. Hyreslittnaderna har villkorats med att staten er-
satter fastighetsigarna med 50 procent av skattereduktionen.

Analys av investeringarna

Ansékan om avstyckning av fastigheten Stiddet 4 4r inlimnad
for att mojliggora forsiljning av del av Stédet 4 till kommunen,
innan forséljning av bolaget.

En upphandling dr genomford avseende renovering av 25-
metersbassdngen i Karlsrobadet.

Vid dgarsamrad har processen kring bolagets forsiljning dis-
kuterats, och vad giller Fastighetsbolaget AB G#iddan har
badets renoveringsbehov diskuterats.

Vid dgarsamrad har EIFAB:s framtid diskuterats.

Eifab (mnkr)
Delarsrapport Budget Prognos Netto-
2020-08 2020 2020 avvikelse
Omsattning 14,8 18,0 18,0 0,0
Resultat* 25 23 23 0,0

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
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KONCERNEN

MELLANSKANES RENHALLNINGS AB
Verkstillande direktor: Asa Winkler

Uppdrag

Mellanskanes Renhéllningsaktiebolag (MERAB) #dgs gemen-
samt av kommunerna Eslév, Hérby och Ho6r. Bolagets uppgift
dr att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de tre
dgarkommunerna. MERAB ansvarar dirmed for insamling
och behandling av hushallsavfallet, fér planering, utveckling,
radgivning till privatpersoner, fastighetsigare och verksam-
heter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skéter ocksa
all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomfor
kampanjer och tar emot studiebestk pa sina anldggningar.

Insamlingen av avfall 4r utlagd p& entreprenad sedan manga ar.

Insamling av hushallens grovavfall och farligt avfall sker vid
sex atervinningscentraler som drivs av MERAB.

Bolaget driver dven Rénneholms avfallsanldggning, dir avfall
tas emot for omlastning, sortering, bearbetning, kompostering
och deponering.

Visentliga hindelser under perioden

Den 1 februari 2020 startade tva nya entreprenader for insam-
ling av avfall i enlighet med de upphandlingar som genomf6rts
under 2018. For entreprenaden som omfattar insamling av kérl-
avfall fran hushall blev det byte av entreprenér fran Urbaser
AB till Suez Recycling AB.

Témning av enskilda avloppsanldggningar utfors dven fortsitt-
ningsvis av Ohlssons AB.

Efter nagra veckors uppstartsproblem for den nya entreprentren
for kédrltdémning har tomningarna fungerat tillfredsstéllande.

Den 1 februari 2020 tridde ny avfallstaxa i kraft. Den tidigare
taxan hade varit oférdndrad sedan fyrfackssystemet inférdes
den 1 februari 2013.
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Precis som manga andra verksamheter har MERAB paverkats
av den pagdende pandemin. Verksamheten har anpassats i
enlighet med rekommendationerna fran Folkhélsomyndighe-
ten. An sa linge har varken bolaget eller dess entreprendrer
drabbats av nagon omfattande sjukfrianvaro till f5ljd av den
pagaende coronapandemin. Dock har antalet besokare pa
atervinningscentralerna ckat kraftigt jimfort med tidigare ar.
Aven de mottagna avfallsmiangderna har ¢kat kraftigt vilket
lett till 6kade transporter.

Arbetet pagar med att ta fram kompletterande underlag till
provotidsredovisning om vattenhanteringen vid Rénneholms
avfallsanliggning. Redovisningen samt forslag till slutliga vill-
kor ska limnas till Lansstyrelsen senast den 31 december 2021.

Periodens utfall med helarsprognos

For perioden januari till och med augusti 2020 uppvisar foreta-
get ett resultat efter finansiella poster pa 2,6 mnkr (-1,4 mnkr).

Prognosen for helaret pekar mot ett resultat efter finansiella
poster pa 0,7 mnkr vilket 4r 0,5 mnkr béttre 4n budget.

Analys av investeringar

Investeringarna under arets forsta atta ménader uppgar till
6,4 mnkr och avser fordon (5,1 mnkr), sopkérl och containrar
(1,2 mnkr) samt 6vrigt (0,1 mnkr).

Foér hela 2020 4r investeringsbudgeten 7 mnkr (4,9 mnkr).

MERAB (mnkr)
Delarsrapport Budget Prognos Netto-
2020-08 2020 2020 avvikelse
Omsattning 68,9 98,6 102,8 42
Resultat* 2,6 0,2 0,7 0,5

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
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