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FORVALTNINGSBERATTELSE

INLEDNING

I Eslévs kommun upprittas en delarsrapport for perioden
januari till augusti som omfattar en helarsprognos for 2018
inklusive verksamhetsredovisning for namnderna. Rapporten
omfattar dven en sammanstilld redovisning 6ver kommun-
koncernen med kommunala bolag dir kommunen har ett
dgarinflytande pa mer &n 20 procent.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
(Ekonomirapporten maj 2018 och cirkulér 18:27, SKL)

Svensk ekonomi gar fortfarande pa hogvarv men konjunktu-
ren kulminerar nista ar. Tillgang pa arbetskraft kommer ha en
stor betydelse for den fortsatta tillvixten. BNP beriknas vixa
med cirka 3,9 procent under éret. En god tillviixt ger en hogre
okningstakt av skatteintékterna som dock véntas fa en svagare
utveckling 2019 och 2020 &n under hégkonjunkturen. Den
svagare utvecklingen beror pa att arbetande timmar utvecklas
betydligt mindre gynnsamt nir konjunkturen kulminerar.

Konjunkturen viker samtidigt som befolkningen vintas fort-
sidtta 6ka varfér behovet av kommunal verksamhet 6kar. Detta
innebir 6kad utmaning fér kommuner att finansiera verksam-
heten. H6ga investeringsbehov med storre lanebehov och brist
pa arbetskraft kommer ge kommunerna stora utmaningar

enligt SKL.

Kommunerna antas fa svarigheter att behalla det finansiella
mélet med 2 procent som utgér ett riktmérke for god ekono-
misk hushallning.

Fortsatt fokusering pé effektivisering samt digitalisering kom-
mer att krivas for att klara av vélfardsuppdraget.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
- KOMMUNKONCERNEN

I Kommunkoncernen ingar forutom Eslévs Kommun, Eslovs
Bostads AB med fyra dotterbolag, Eslévs Industrifastigheter
med ett dotterbolag samt Mellanskédnes Renhallnings AB
(52,5%).

Kommunkoncernen har ett resultat per 31 augusti pa 99 mkr.
Resultatet motsvarande period forra aret var 125,3 mkr.

Eslovs Bostads AB avser att fore arsskiftet fusionera och av-
veckla dotterbolag s& att endast Eslévs Bostads Invest AB
aterstar.

KOMMUNENS EKONOMISKA
UTVECKLING OCH SITUATION

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat
ska overstiga noll, det vill sdga visa 6verskott. Kommunen
strdvar efter god ekonomisk hushallning vilket innebér ett
arligt resultatoverskott pa minst en procent. I 2018 ars budget
planeras ett 6verskott pé cirka 20,8 mkr.

Resultatet per 31 augusti visar ett 6verskott pd 88 mkr vilken
i huvudsak férklaras av 6verskott i nimnderna i férhéallande till
periodiserad budget och en cyklisk effekt av semesteruttaget.
Helarsprognosen for aret visar ett 6verskott med 34,1 mkr (1,8
procent), vilket 4r en férbittring mot budget med 13,3 mkr.

En samlad bedémning av kommunens évergripande finan-

siella méaluppfyllelse och for nimndernas verksamhetsmal for

god ekonomisk hushallning &r att Eslévs kommun kommer att

uppna god ekonomisk hushallning fér 2018:

* Kravet pa ekonomisk balans blir uppfyllt.

» Malet kring 6verskott och resursférbrukning uppnas.

* Kostnaderna for férsérjningsstod kar pga hojt genomsnitt-
ligt belopp per hushall. Befolkningen har samtidigt 6kat
med o6ver 300 personer under aret vilket dr en historiskt
stor okning vilket i sig rimligen genererar 6kar behov av
forsorjningstod.

* Behorigheten till gymnasieskolan ser ut att bli ndgot ligre
4n vid forra mitningen dock 6kar elevernas meritvirde
vilket stirker mojligheterna till 5nskad gymnasieutbildning.

* Andel elever med gymnasieexamen 6kar.

* Niamnder med mél "Ekonomi i balans genom sikra progno-
ser och delarsbokslut” uppvisar blandat resultat.

* Fastighetsunderhallet 4r pa ungefir samma niva som forra
aret.

Eslovs befolkning fortsitter att vixa. Befolkning var i Eslov
den 31 augusti 33 461 invanare vilket 4r en 6kning med 343
invanare sedan 1 nov 2017.

Den totala arbetslosheten i aldersgruppen 16-64 ar var i kom-
munen 8,1 procent den siste april 2018. Arbetslésheten bland
ungdomar i aldersgruppen 18-24 ar var vid samma period
2017 12,8 procent. Genomsnittet for riket var samma period
7,0 respektive 8,7 procent.

Bostadsbyggande i kommunen &r fortsatt hog, vilket dr néd-
vindigt for att moéta den 6kade befolkningen. I kommunen
planeras ca 2 500 bostdder under perioden 2015-2030. Per
ar blir det ca 156 bostdder som ska byggas under perioden.
Startbesked har limnats mellan aug 2017 och aug 2018 for
169 bostider.

EsLovs KOMMUN DEeLARSRAPPORT 2018 5



FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

e Allmint val

* Fortsatt befolkningsékning

¢ Alternativa lokaler f6r Kulturskolan

* Framtagande av Oversiktsplan

+ Fardigstillande av Stationsomradet i Marieholm

* Kuvalitetsledningsinsatser utifran SKLs Kommunal Kvalitet
i Korthet

» Forsok att oka samarbetet med mindre foretag utifran kom-
munens arbetsmarknadsuppdrag

e Inférande av e-handel

* Hilsoframjande insatser for att 6ka hilsotalet

MAL FOR ESLOVS KOMMUN
Okad maluppfyllelse och narmare VISIONEN

I det politiska handlingsprogrammet fér kommunens utveck-
ling — Skénes bésta kommun att bo och verka i — har tre per-
spektiv utarbetats som #r viktiga for styrningen av verksam-
heten. Dessa foljs nu upp for fjirde gangen i ett delarsbokslut.

Perspektiv

* "Medborgare och andra intressenter”
 7Tillvixt och héllbar utveckling”
* ”Verksamhet och medarbetare”

Uppnadd maluppfyllelse infor mandatperiodens slutskede be-
doms sammanvigt sannolikt inte motsvara forvintad utveck-
ling i forhallande till det kommunala handlingsprogrammet

v
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2015-2018. Fler effektmal borde vara uppfyllda i nuldget. Mal
kring attraktiv arbetsgivare och att kommunens medarbetare
ir delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas mits senare
under hosten varfér vissa nimnder ej har mitt resultat med-
an andra visar senaste resultat fran 2017. I samband med ars-
redovisningen fér 2017 konstaterades att for att na en hog
maluppfyllelse vid 2018 ars slut kravdes en klar uppgang
under aret. Nimnderna har ansvar for verksamheten aret ut
medan styrelsens mandatperiod upphér den 15 oktober.

I fsrhallande till forra méttillfillet i samband med arsredovis-
ning 2017 bedémer de olika nimnderna och styrelsen ungefir
lika antal forbéttringar som forsimringar av maluppyllelsen.

Bedomningen blir att kommunens samlade maluppfyllelse i
delarsrapporten ér oférindrad under éret. Viktning sker inte
av fordndring av méaluppfyllelsen. Lds mer inom respektive
ndmnds beskrivning av méaluppfyllelsen.

Malstruktur:

Inriktningsmal — visar i vilken riktning hela organisationen
ska arbeta.

Effektmal - talar om vad som ska uppnas och vad som giller
for respektive nimnd

Leveransmal - betecknar vad som ska goras i férvaltningarna.

Vissa nimnder har kompletterat med niamndspecifika inrikt-
ningsmal, se respektive ndmnds redovisning. Dirutéver finns
uppdrag som beskriver de satsningar och strategier som ska
genomf6ras och som ndmnder konkretiserat i mitbara mal
och verksamhetsplaner utifran sina specialuppdrag.




Uppfylld niva Delvis uppfylld niva

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Medborgare och andra intressenter

Ej uppfylld niva

D Ingen matning

. Namnd
Inriktningsmal "
KIK AoF BoF GoV KoF MoS | SeF VoO | OfN
Kommunens service dr hég och motsvarar vil medborgarens behov och
forvintan
Vi tar vart sociala ansvar
Invénarna har en god folkhilsa -
Offentliga miljoer ér attraktiva och trygga och stimulerar till méten och trivsel
Tillgang till varierande och vilkomnande boendemiljoer i hela kommunen
Foretagarna ér nojda och uppfattar kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspart
Ett spannande, stimulerande kulturtutbud och ett aktivt, brett féreningsliv
Alla ir stolta ambassadérer for Eslovs kommun -
. . o .
Tillvaxt och hallbar utveckling
L . Namnd
Inriktningsmal =
KIK AoF BoF GoV | KoF MoS | SeF VoO | OfN
En vil fungerande skola med bra resultat och gott rykte dér eleverna rustas
for framtiden
God tillgang till varierande bostéder i attraktiva miljéer i staden och i byarna
Ett positivt niringslivsklimat som stimulerar till nyetablering och expansion
Vi dr en Ekokommun i framkant och har ett aktivt miljomélsarbete. Eslov ska
vara klimatneutralt 2020.
En tydlig, tillgénglig och attraktiv aktor i regionen.
En vil fungerande arbetsmarknad dir fler kommer i arbete.
En organsiation som tar tillvara pa digitaliseringens méjligheter
Verksamhet och medarbetare
. Namnd
Inriktningsmal "
KIK AoF BoF GoV KoF MoS | SeF VoO | OfN
Ekonomi i balans
En tillgéinglig verksamhet med bra dialog och ett hégt fértroende hos
medborgarna
En attraktiv arbetsgivare -
Eslovs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas
En organisation som samverkar och levererar mer in férvintat
KIK | Kommunstyrelsen GoV | Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden SeF | Servicenamnden
AoF | Namnden fér arbete och férsérjning KoF Kultur- och fritidsnamnden VoO | Vard- och omsorgshamnden
BoF | Barn- och familjendmnden MoS | Miljo- och samhallsbyggnhadsndmnden OfN | Overformyndarnamnden

EsLovs KOMMUN

DEeLARSRAPPORT 2018 7



For varje mal beskrivs hur det 4r kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse

Resursutrymme for verksamhet inklusive planerat dverskott Skatteintikterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig intiktskil- | Helt
la och innebir en totalram for resursférbrukningen med 1 885,5 mkr netto fére
planerat éverskott. En del av statens ersittning for flyktingmottagning ingér med
arligt stigande del fram till 2021 i det generella statsbidraget ovan. Aven 12 miljoner
av vilfirdsmiljarderna for flyktingmottagningen ingér i summan.

Prognos for nettokostnaderna for verksamheten 1 876,5 mkr som déirmed inte 6ver-
skriver resursforbrukningstaket.

Arets resultat Overskott pa minst 1 procent av skatte- och statsbidragsintikterna, cirka 19 mkr per ar. | Helt
Prognos 34,1 mkr.

Investeringsvolymen Ska inte éverstiga nivan pa avskrivningar och resultat under en femérsperiod, plan- perioden samt de tva
tidigare aren, 75-85 mkr per ar 6ver en femérsperiod. Arets investeringsvolym 4r prognostiserad till 260,6 mkr.

Nedan fsljer en sammanstéllning av uppskattad méluppfyllelse. Mélprocessen under aret har lyft in vissa mél i ndmndens effektmal.

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Namnd Mal Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen Eslovs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents 6verskott Uppfyllt

Nimnden fér Arbete och forsérjning Minskat behov av och arligen sinkta kostnader for férsérjningsstod. Delvis uppfyllt

Barn- och familje-namnden Behorigheten till gymnasieskolan ska 6ka. Delvis uppfyllt

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom 3 ar. Delvis uppfyllt

Kultur- och fritids nimnden Ekonomi i balans genom sikra prognoser och delarsbokslut. Uppfylit

Miljé- och sambhiills byggnadsnamnden Ekonomi i balans genom sikra prognoser och delarsbokslut.. Delvis uppfyllt

Servicenimnden Fastighetsunderhallet ska motsvara fastigheternas arliga behov. Delvis uppfyllt

Vard- och omsorgsniamnden Ekonomi i balans genom budgetuppf6ljning. Inte uppfyllt

Overftirmyndam.‘imnden Ekonomi i balans. Delvis uppfyllt
God ekonomisk hushéllning Finasiellt mal, rets resultat/prognos (mkr)

Finansiellt  Balans-

De tva 6vergripande finansiella mélen for kommunen kring mal i kravs Netto- Verkligt
resursff)rbrukning och 6verskott uppnés enligt prognosen for Ar budget resultat* kostnader Procent resultat Procent
helaret. Overskottet vintas bli drygt 13 miljoner hégre dn 2016 17.0 443 16999  2.6% 47.6 2.8%
planeringen i budget genom att finansiella intédkter blir drygt 2017 180 70.6 17794  40% 73 4,0%
10,2 miljoner bét.tre samtidigt som de finansiella kostnaderna  prognos 208 241 18765 18% 241 18%
blir drygt 1,4 miljon lidgre 4n budgeten. Skatteintékter blir 2,7 2018

miljoner h@gre an budget medan genere]]a statsbidrag blir * Resultatet reduceras med engangsintakter samt jamforelsestérande poster.
ca 3,2 miljoner ldgre.

Kommunens 6vergripande ekonomi 4r fortsatt i god ordning.

Nimndernas verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning Balanskravsresultat (mkr)

i tabellen ovan visar en blandad maluppfyllelse, nirmare 2018-08-31
analys och kommentarer aterfinns inom respektive nimnds Arets resultat enligt resultatrakningen 88,0
redogorelse. I ett kommundévergripande perspektiv bér kost- Reducering av samtliga realisationsvinster

nadsutvecklingen av forsérjningsstod och en mycket langsam (RKR 4 kap. 32 § KRL)

omstillning av 6kade insatser for en egen forsorjning, fortsatta Arets resultat efter balanskravsjusteringar 88,0
underskott inom véard- och omsorg trots pagaende atgirder Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0.0
och kraftiga 6verskridanden pa investeringssidan av Miljé- och Balanskravsresultat 88,0

samhillsbyggnadsndmnden sérskilt uppmirksammas.
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Likviditet

Kommunens checkridkningskredit uppgar till 150 mkr. Behall-
ningen uppgick till 74,5 mkr den siste augusti da delarsbok-
slutet upprittades. Av denna summa kommer 21,2 mkr fran
forsdljning av aktier och kommer att aterinvesteras.

Kommunalskatt

Kommunalskatten 2018 4r samma som ar 2017 20,54 kronor
i Eslovs kommun, vilket 4r 9 6re ligre 4n snittet i Skane samt
20 ore lagre dn rikssnittet.

Total kommunal, skattesats

2017 2018

Kommunalskatt 20,75 20,74

Landstingsskatt 136 1,39

Total kommunal skattesats* 3212 32,12

Eslévs kommun kommunalskatt 20,54 20,54

Eslévs kommun landstingsskatt 10,69 10,69

Total kommunal skattesats Eslévs kommun 31,23 31,23

* Anledningen till att siffrorna inte summerar beror pa avrundning

Finansiellt netto

Finansnettot uppgick i delaret med ett positivt 6verskott. For-
siljning av aktier har gett en reavinst med cirka 7 mkr samt
1,1 mkr hoégre utdelning i Kraftringen AB 4n 2017. Prognos fér
aret dr cirka 11,6 mkr battre 4n budget.

Finansnetto (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
2016 2017 2017 2017 2018 2018 2018

Summa 189 15,5 17,5 2,0 14,0 256 1.6

Soliditet,skuldsattning samt lanebild

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pé lang sikt. Det
anger hur stor del av kommunens tillgangar finansierade med
egna medel. Hogre soliditet desto starkare blir kommunens
langsiktiga finansiella formaga. Féridndringarna i soliditeten
ir beroende av investeringstakten, skuldforandringarna och
det ekonomiska resultatet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Eslévs kommun anvinder sig enligt lag av blandmodellen vid
redovisning av pensioner, vilket innebér att ansvarsforbindel-
serna for pensionsforpliktelserna ingér inte i balansrikningen,
vilket férbittrar soliditeten.

Skuldséttningen har ¢kat under 2018 till totalt 252,9 mkr
(172,5 mkr per 31/8-17). Tva nya lan togs upp pa 40 mkr
vardera under aret av Kommuninvest Sverige AB for vidar-
utlaning till VA SYD. Eslévs Kommun har inte 6kat upp-
laningen for egna investeringar.

Borgensataganden

Ingen forandring har skett i borgensatagande sedan bokslut 2017.

Borgensataganden
Ar/Mkr 2016 2017 2018-08
Kommunala bolag 928,0 993,0 993,0
Eslévs Bostads AB inkl dotterbolag 750,0 855,0 855,0
Eslovs Industrifastigheter AB 170,0 0,0 0,0
Fastighets AB Gaddan 0,0 130,0 130,0
Mellan Skdnes Renhallnings AB 80 80 8,0
Sydvatten AB 50,1 66,8 66,8
Egna hem 0,3 0,2 0,2
Foreningar och organisationer 6,2 6,1 6,1
Eslévs Ridhus AB 4,6 45 45
Hasthagens Ryttarférening 1.6 16 16
Summa 984,6 1066,1 1066,1

Pensionsforpliktelse inklusive avsattningar
pensioner

Kommunen har ett pensionsitagande i delaret som uppgér
till ca 614,1 mkr inklusive 16neskatt med 24,26 procent. Enligt
prognosen fran KPA kommer atagandet att minska vid arets
slut.

Auvsittningen till delaret uppgar till 21,7 mkr, vilket bestar av
garantipensioner, sirskilda alderpensioner samt pensioner till
fortroendevalda inklusive 16neskatt med 24,26 procent.
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Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna prognostiseras for helaret 2018 6ka med 5,5
procent. Perioden augusti 2017 och augusti 2018, har nettokost-
naden 6kat med 4,9 procent.

Sammanstallning resultat och prognos 2017 och 2018 samt delarsresultat 2017 och 2018 (mkr)

Bokslut Redovisat

2017 2017-08

Namnder totalt -1768,3 -1170.7
Finansforvaltningen -1 36,0
Verksamhetens nettokostnad -1779,4 -1134,7
Skatteintékter/generella statsbidrag 18332 12159
Finansnetto 17.5 14,5

Arets resultat 73 95,7

Driftredovisning och budgetféljsamhet
for namnderna

En viktig forutsittning for att uppna god ekonomisk hus-
hallning &r att kommunens nimnder bedriver sin verksam-
het inom tilldelade ramar, det vill siga att det finns budget-
foljsamhet i kommunen.

I delérsrapporten redovisas ett 6verskott med ca 30 mkr i for-
hallande till periodiserad budget fér nimnderna. Namnderna
redovisar ett 6verskott med 3,3 mkr for helaret. Fyra nimn-
der prognostiserar underskott, Servicenimnden, Miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden, Vard och omsorgsndmnden samt
Overfﬁrmyndarnéimnden.

Kommunstyrelsen prognostiserar balans for helaret. I de sér-
skilda satsningarna och féréandringarna i budget 2018 4r det
allménna valet genomfort, befolkningsokningen under aret
foljer prognos vilket paverkar fortsatt planering av service-
utbyggnad, tillvixt och ekonomi, medel har fordelats ur det
sokta bidraget s k byggbonus for att underlitta fortsatt tillvaxt,
utbildningar och anpassning till ny lagstiftning dr genomfért.

Niamnden fér Arbete och forsorjning prognos ar ett éverskott
med 6,2 mkr beroende pa intikter fran Migrationsverket kar
mot budget bland annat pa grund av dygnsschabloner som
betalas ut var tredje manad samt pa grund av erséttning per in-
divid inom etableringen har 6kat. Nimnden har i budget 2018
i uppdrag att genomfora en tydlig 6vergang till ett arbetsmark-
nadspersektiv omfattande studier, arbete eller praktik fran dag
ett, utokning av extratjdnster, avtal med Arbetsférmedlingen.

Barn- och familjendmnden prognos ir i balans. Placeringar
inom varden berdknas 6verskrida budget med 9 mkr. Namn-
den har i uppdrag att uppritthalla skolans goda resultat-
forbattring. Meritvirdena i &rskurs 9 ser ut att dka jaimfort
med 2017 medan behorigheten till gymnasieskolan sjunker
nagot. Lismalet i &rskurs 1 har 6kat sedan 2017 och resultaten
for arskurserna 3 och 6 visar pa positiva resultat.

EsLovs KOMMUN DEeLARSRAPPORT 2018

10

Budget Redovisat Budget Prognos Avvikelse 2018
2018-08 2018-08 2018
-12423 -1212,3 -1855,8 -1852,5 33
-5]1 219 -22.9 -24,0 -1
-1247,4 -1190,4 -1878,7 -1876,5 2,2
12553 1254,6 18855 1885,0 -05
nl 23,8 14,0 25,6 1.6
19,0 88,0 20,8 34,1 133

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden berdknar en bud-
get med 5,4 miljoner i 6verskott for aret. Gymnasieskolan
bedoms ldmna ett 6verskott med 7,5 mkr beroende pé eleverna
har i stérre utstriackning valt program med ldgre priser, fler
elever kommer fran andra kommun vilket ger 6kade intékter
och statsbidrag for asylsékande. Vuxenutbildningen bedoms
limna ett underskott med 3,0 mkr men statsbidrag kan for-
béttra utfallet infor arets slut.

Kultur- och fritidsndmnden prognos for aret dr 6verskott med
1 miljon. Badet och Véfflan har fatt hogre intékter under den
varma sommaren.

Miljo- och samhillsbyggnadsnimndens projekt Marieholms-
banan dr fardigstédllt men 4r dnnu inte slutredovisat varfor
kompensation for tillkommande kapitalkostnader kommer att
hanteras senast fore arets slut. Tills vidare prognostiseras ett
underskott pa 1,5 mkr tills kompensation erhallits.

Servicenimndens prognos ir ett underskott med 1,5 mkr
som beror pa hégre kommunévergripande och forvaltnings-
6vergripande kostnader, maltid, bilpool och tolkformedling.

Vard- och omsorgsnimndens prognos ir ett underskott pa
5,8 mkr. Underskottet avser huvudsakligen tkade volymer
inom hemvarden, personlig assistans och externa placeringar.
Arbetet med att genomféra beslutad handlingsplan efter
SKLs analys omfattar organisation, budget i balans, lednings-
system, valfardsteknologi, HS-avtalet, betalningsansvarslagen,
IDA-projektet, frisknidrvaro. Under 2018 4r enligt planeringen
sista aret med sérskild omstéllningsresurs fér nimnden.

Overférmyndarniimndens prognos &r underskott med 0,5 mkr.
Minusresultatet beror pa att Migrationsverket inte ldngre ater-
betalar kommunens faktiska kostnader avseende ensamkom-
mande barn, 6kat antal drenden och ink6p av granskning av
arsriakningarna.

Revisionen prognostiserar en ekonomi i balans.

Av nedanstaende tabell redovisas driftredovisningen totalt for
kommunen.



VALTNINGSBERATTELSE

Driftredovisning netto (mkr)

Bokslut Redovisat Budget Redovisat Budget Prognos Avvikelse
Namnd/styrelse 2017 2017-08 2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Kommunstyrelsen - Finansfoérvaltningen -283 24,6 -16,5 101 -40,0 -411 -1
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -94.4 -613 -713 -65,9 -103,7 -103,7 0.0
Namnden for arbete och férsérjning -50,5 -37,0 -36,0 -28,9 -53]1 -46,9 6,2
Barn- och familjendmnden -729,6 -478,1 -515.2 -503.8 -772,8 -772,8 0.0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -167.3 -111,0 -125,7 -N5,7 -188,6 -183,2 54
Kultur- och fritidsnamnden -96.8 -63,6 -64.8 -62.4 -972 -96,2 1.0
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -65,2 -44.3 -45,5 -42,0 -68,5 -70,0 -15
Revisionen -1.0 -05 -0.8 -0,7 -1.2 -1.2 0.0
Servicendmnden -13 0.6 03 -6.2 05 -1.0 -15
Vard- och omsorgsnamnden -554,9 -370.4 -378,3 -381,6 -564,0 -569.8 -5.8
Sverfdrmyndarnamnden -73 -5]1 -50 -51 -7.2 -7.7 -05
Verksamhetens nettokostnad -1796,6 -1146,1 -1258,8 -12022 -1895,8 -1893,6 22
Intern ranta (KS finansférvaltningen) 17,2 N4 N4 1.8 171 17,1 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1779,4 -1134,7 -1247,4 -1190,4 -1878,7 -1876,5 2,2
Skatteintakter 1350,0 8975 9213 9217 1382,0 13847 277
Generella statsbidrag och utjdamning 4832 318,4 334,0 3329 5035 5003 -32
Finansiella intakter 212 16.8 15,8 26,3 21,0 312 10,2
Finansiella kostnader -37 23 4,7 -25 -7.0 -56 14
Arets resultat fore extraordinara poster 73 957 19,0 88,0 20,8 34, 133
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 3 95,7 19,0 88,0 20,8 34,1 133

Finansnettoprognosen &r cirka 11,6 mkr bittre dn budget.
Finansnettot dr skillnaden mellan finansiella intidkter och
finansiella kostnader.

Finansfoérvaltningens prognos fér 2018 idr ett overskott i

forhallande till budget med cirka 10 mkr vilket inkluderar Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen

skatteintikter och generella statsbidrag finansnetto samt kom- Awvikelse budget delar 2018 Summa

munstyrelsens finansforvaltning. Delarsresultatet redovisar

Semesterldneskuld 16,0
ett 6verskott med cirka 39 mkr i forhallande till budgeten. Exploateringsreavinst 28
Det bestar av en positiv post pa 16 mkr som férklaras med Ks disponibla medel 75
en cyklisk effekt av semesterloneskulden som inte beaktats i '
i budget samt exploateringsreavinst med 2,8 mkr, Kommun- Finansnetto 127
styrelsens disponibla ej utnyttjade medel éverskott med cirka Skatteintakter och generella statsbidrag 07
7,5 mkr samt finansnetto med 12,7 mkr. Ovrigt 07
Summa 39,0

Finansforvaltningens prognos &r att skatteintikter och gene-
rella statsbidrag dr cirka 0,5 mkr simre &n budget i prognosen
fran SKL i augusti.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Skatteintakter samt generella statsbidrag

Kommunens huvudsakliga intékter &r skatteintékter, generella
statsbidrag och fastighetsavgift, vilka finansierar den lépande
verksamheten. Intidkterna uppgar till 80,0 % av kommunens
totala intdkter for perioden, motsvarande siffra var 80,8 %
procent foregaende &r.

Sveriges Kommuner och Landstings skatteprognos i augusti
har anvints fér prognosen. Slutavrikning fér 2017 beridknas
en korrigeringspost p4 minus 334 kr per invanare 1:e novem-
ber 2016, vilket ger en minuspost pa 4,3 mkr. Slutavrikning
2018 beriknas en upprikning med en positiv post pa 1 kr per
invanare den 1:e november 2017. Varje invanare beriknas ge

56 917 kronor i skatteintdkter och generella statsbidrag 2018
(motsvarande siffra 2017 var 55 878 kronor).

Skatteintdkterna beridknas ge 2,7 mkr hogre dn budget, vilket
beror pa att den prognostistiserade slutavrikningen for 2018
endast blir 1 kr per invénare. I budget 2018 planerades slutav-
rikningen till ett storre negativt belopp.

Generella statsbidragen berdknas bli 3,2 mkr ligre 4n budget,
vilket beror till stor del p& prognosen av kostnadsutjaimnings-

bidraget fér 2018 &r ldgre 4n budget.

Mellan 2017 och 2018 &r 6kningen totalt 2,8 procent for skatte-
intdkterna samt de generella statsbidragen.

Intakter (mkr)
Procentuell Procentuell Avvikelse
Bokslut Bokslut okning Prognos o6kning Budget i mkr
Ar 2016 2017 2016/2017 2018 2017/2018 2018 2018
Skatteintakter 1261,0 13500 7.1% 1384,7 2,6% 1382,0 27
Generella statsbidrag 467,6 4832 33% 500,3 35% 503,5 -32
Skatteintakter och generella statsbidrag totalt 1728,6 1833,2 6,1% 1885,0 2,8% 1885,5 -0,5

INVESTERINGAR

Prognosen for arets investeringar &r cirka 261 mkr.

Av investeringsbudgeten 4r det endast ca 36,4 procent av &rets
investeringsbudget som redovisats till delaret

Investeringsredovisning, netto (mkr)

Slutredovisningar av Moduler Ortofta, Moduler Sallerup-
skolan, Bibliotekets vind och Stads-husets foaje och samman-
tridesrum slutredovisas av Servicenimnden. Stadshusets en-
tréer dr dock inte atgirdade. Samtliga projekt 4r genomforda
utan att nyttja hela investeringsanslaget.

Redovisat Bokslut Redovisat Budget Prognos Avvikelse

Namnd/styrelse 2017-08 2017 2018-08 2018 2018 2018

- Kommurlfloe?r?nuggfg;etfrf?eq 138 95 23 195 197 02
Namnden fér arbete och férsérjning 00 0,0 -0.2 -0.2 -0.2 0,0
Barn- och familjendmnden 14 -5.4 -1.8 -92 -5,0 42

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -03 -0.4 0.0 -15 -0.6 09
Kultur- och fritidsnamnden -01 -0,1 0.0 -01 -0,1 0.0

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden -40,8 -54,0 -10,0 -63,2 -503 129
Servicenamnden -41,0 -75.2 -87.8 -182,8 -184,7 -1.9

Vard- och omsorgsndmnden 0,0 0.0 0.0 -4.4 0,0 44

Totalt -97.4 -144,6 -102,1 -280,9 -260,6 20,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mkr)

Kommunen Koncern
Not Delar Delar Budget Prognos Delar Delar
2017-08 2018-08 2018 helar 2018 2017-08 2018-08
Verksamhetens intakter 1.8 2721 2854 7594 827.8 414,2 4169
Verksamhetens kostnader 2 -13633 -1431,6 -2570.9 -2 637 -1437]1 -1505.6
Avskrivhingar 3 -435 -44.2 -67.2 -67.2 -76.8 -78,0
Verksamhetens nettokostnader -1134,7 -1190,4 -1878,7 -1876,5 -1099,7 -1166,7
Skatteintakter 4 8975 9217 1382,0 13847 8975 921,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 3184 3329 5035 5003 3184 3329
Finansiella intakter 6 16,8 263 21,0 312 275 264
Finansiella kostnader 7 -23 -25 -7.0 -5,6 -18,6 -153
Arets resultat fére extraordinira poster 9 95,7 88,0 1899,5 34,1 1251 99,0

Extraordinara poster

Skattekostnad 02 (o]
Arets resultat 95,7 88,0 20,8 34,1 1253 99,0

' _:_—E i

]
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Balansrakning (mkr)

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anldaggningstillgangar

Omséttningstillgadngar
Forrdd och lager
Exploateringstillgdngar
Fordringar
Pensionsmedelsférvaltning
Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

varav Arets resultat

varav Resultatutjamningsreserv

varav ovrigt eget kapital

Avséttningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

14 EsLovs KOMMUN

Bokslut
Not 2017

10 0.1
n 1074,6
12 6631

17378

0,7

121

1291

13 51,2
578

250,9

1988,7

1426,3

7.3

550

1300,0

156

0,0

156

2139
3329
546,8

1988,7
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Kommunen

Delar
2017-08

01
10504
6277
1678,2

0.4
12,8
150.1
509
17,7
231,9

1910,1

1450,8

957

55,0

13001

17.2

0,0

17.2

1743
2678
442,1

19101

Delar
2018-08

01
11313
692,7

1824,

05
131
134,6
453
74,5
268,0

20921

1514,4

88,0

74,0

13524

217

0,0

217

2529
3031
556,0

20921

Bokslut
2017

7.7
23917
6261
30255

0,7
121
130.3
512
93,8
288,1

3313,6

1641,7

85,8

55,0

1500,9

15,8

524

682

12022
4015
1603,7

33136

Koncern

Delar
2017-08

81
23362
590,0
29343

0.4
12,7
166,0
509
40,5
270,5

3204,8

1671,9

1253

550

14916

17.2

50,4

67,6

11475
317.8
14653

3204,8

Delar
2018-08

43

2 4391
6549
30983

05
131
1389
453
130,5
3283

3426,6

1724,9

99,0

74,0

1551,9

217

623

84,0

12724
3453
1617,7

3426,6



NOTER

Kommunen, mkr Koncern, mkr
2017 2018 2017 2018
Noter resultatrakning fér perioden Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
Not1 Verksamhetens intakter
Driftsredovisningens intakter 917.7 945,0 1026,6 10765
avgar interna intakter -645,6 -662.4 -612,4 -662.4
Realisationsvinster 2.8 2,8
Summa kommunens intékter 2721 2854 414,2 416,9
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftsredovisningens kostnader -2 008,9 -2 094,0 -2 0495 -2166,8
avgdr interna kostnader 645,6 6624 612,4 6624
Realisationsférlust -1.2
Summa -1363,3 -1431,6 -1437,1 -1505,6
Not 3 Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -32,8 -33,2 -61.4 -62,2
Avskrivning maskiner och inventarier -10,7 -11.0 -15.4 -15.8
Summa -43.5 -44,2 -76,8 -78,0
Not 4 Skatteintakter
Preliminar Kommunalskatt 9033 9259 9033 925,9
Slutavrakning féregdende ar 2,7 -43 2,7 -43
Slutavrakning innevarande ar -85 01 -85 01
Summa 8975 921,7 8975 921,7
Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjdmningsbidrag 2256 2316 2256 2316
Kostnadsutjamning LSS 387 34,7 387 34,7
Kostnadsutjamningsbidrag 8,0 123 8,0 12,3
Regleringsbidrag -0,2 35 -0,2 35
Inférandebidrag 79 97 7.9 9,7
Fastighetsavgift 384 411 384 411
Summa 3184 3329 3184 332,99
Summa skatteintakter, generella statsbidragsintikter och utjamning 1215,9 1254,6 1215,9 1254,6
Not 6 Finansiella intakter
Rénta pa 6évriga lamnade lan 14,3 2] 14,3 22
BAvriga finansiella intakter 25 242 13,2 242
Summa 16,8 26,3 275 26,4
Not 7 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader 23 25 18,6 153
Summa 23 25 18,6 15,3
Not 8 Jamforelsestérande post
Ingar i verksamhetens intakter/kostnader
Realisationsvinst vid forsaljning 0.0 9.8 0.8 9.8
Realisationsforlust vid forsaljning -12
Summa 0,0 9,8 0,8 8,6
Not 9 Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat fore extraordinara poster 95,7 88,0
Avgar jamforelsestérande poster o] 6]
Avgar Afa intakt
Arets Resultat efter balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat 95,7 88,0
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Noter balansrakning per

Not 10 Immateriella anlaggningstillgdngar
Ingdende bokfért varde

Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende bokfért varde

Not 11 Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar

Ingdende bokfort varde

Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar/flyttning

Avskrivningar

Utgdende bokfért varde

Maskiner och inventarier

Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar/flyttning
Avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, andelar och obligationer

Eslovs bostads AB

Eslovs industrifastigheter AB

Mellanskdnes Renhallnings AB

Summa

Aktier och andelar i 6vriga féretag
AB Sydvatten

Kommuninvest

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kraftringen AB

Summa

Totalt

Langfristiga fordringar
Langfristig utldning

Va Syd

Kommuninvest, férlagslan
Ovriga

Summa

Summa finansiella tillgangar

Not 13 Pensionsmedelsférvaltning
Svenska rantebarande fonder

Aktier

Aktiefonder

Anskaffningsvarde

Totalt

Redovisningsprinciper

Kommunen, mkr

2017
Jan-aug

01

01

9531
843
-03

-32.8

10043

53,0
38
0.0
-10,7
46,1

28,6
10,0

10
39,6

16,6
17.5
14
2410
276,5
316,1

2796
58
26,2
31,6

627,7

272
12,5
1.2
509
50,9

2018
Jan-aug

01
0,0
0,0
0,0

0,1

10278
974
-3.8
=32
1088,2

46,9
4,8
2.4

-11.,0

43,1

28,6
10,0

10
39,6

16,6
17,5
14
2410
276,5
316,1

345,0
58
258
376,6

692,7

273
10,7

73
453
453

Samma redovisningsprinciper har anvints som vid upprittande av senaste arsredovisning .
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Koncern, mkr

2017
Jan-aug

10,5
¢}
-1.6
-0.8
81

2196,8
124,0
0

-60,7
2260,1

833
81
0,0
-153
76,1

16,6
17,5
14
2410
2765
276,5

2796
58
28]
313,5

590,0

272
12,5
1.2
509
50,9

2018
Jan-aug

7.7
(o]
-3,0
-04
4,3

23161
125,0
<72
-62.2
23717

75,6
4,8
28

-15.8

67.4

16,6
17,5
14
2410
2765
276,5

345,0
58
276
378,4

654,9

273
10,7

73
453
453



KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat heldr: O mkr

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan

Andelen kommuninvénare som &r néjda med kvalite-
ten pa4 kommunens service har kat

SCB:s medborgarundersékning

Kommer att genomfsras under hésten 2018 och resultatet
kommer redovisas under december 2018.

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun

Obhilsotal fér kommuninvénare minskar for att pa sikt na
genomsnittet for riket. Folkhilsomyndigheten kommer
tidigast i december att redovisa pga. omformulering av den
nationella folkhilsopolitiken.

Forbittring i hur medborgarna bedomer majligheter till
inflytande i Eslévs kommun enligt (NII) SCB:s medborgar-
undersokning kommer att genomféras under hsten 2018
och resultatet redovisas i december 2018.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jimlik hilsa i Eslévs kommun

Skillnader i ohilsotal mellan kvinnor och mén minskar.
Skillnader i NII mellan aldersgrupper minskar (dvs en
stérre okning for aldersgruppen 25-34 4n fér genomsnittet)
Folkhilsomyndigheten. Mitningen kommer tidigast att
redovisas i december pga. omformulering av den nationella
folkhilsopolitiken.

Alla ir stolta ambassadérer fér Eslovs kommun

Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan-
de orter kan tinka sig rekommendera Eslov som en
kommun att bo och verka i

Medarbetarenkiit genomfors under hosten och redovisas i
december.

SCB:s medborgarundersékning

Kommer att genomféras under hésten 2018 och resultatet
kommer redovisas under december 2018.

Svenskt Néringslivs, Féretagsklimat publiceras i oktober
och redovisas i samband med bokslutet.

Féretagarna dr nojda och uppfattar kommunen som
en aktiv och naturlig samarbetspartner

Andelen foretagare som upplever att foretagsklimatet
4r bra i Eslovs kommun 6kar

Andelen nya foretag har dkat

Nojdheten med kommunens service har 6kat bland
foretagarna i Eslov

Svenskt Néringslivs, Féretagsklimat publiceras i oktober
och redovisas i samband med bokslutet.

Svenskt Néringslivs ranking av Féretagsklimat publiceras i
oktober och redovisas i samband med bokslutet.

Foretagsklimat, andel foretag per invanare publiceras i
oktober och redovisas i samband med bokslutet.

God tillgéng till varierade bostider i attraktiva miljo-
er i staden och i byarna

Eslovs kommun viixer genom hallbar fortitning med
fokus pa kollektivtrafiknira ligen.

Det har byggts i genomsnitt 150 nya bostéder per ar i
Eslovs kommun under mandatperioden

Attraktiviteten i Eslovs stadskidrna och byarnas
centrum dkar

Antal byggda bostéder i kollektivtrafiknira ligen. Detta
miits i bokslutet.

Antal byggda bostéder dr for perioden januari-juli 40 st.

SCB medborgarundersskning genomférs under hosten
2018 och redovisas i bokslutet.

NRI (N6jd Region index)

EsLovs KOMMUN DEeLARSRAPPORT 2018
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KOMMUNSTYRELSEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

Vi dr en ekokommun i framkant, vi ligger hégre dn
rikets genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners

uppfoljning.

Andelen av den kommunala marken som #r ekologiskt

odlad (%)
Totalt arrenderas 697,7 ha ut, varav 41,5 ha odlas ekolo-

giskt. Detta motsvarar 5,9% ekologisk odling. Detta 4r en
liten fors@mring mot tidigare ar.

Tjéansteresor for anstilld personal ska endast undantagsvis
genomforas med egen bil eller flyg detta redovisas i sam-
band med bokslutet.

Ett positivt niringslivsklimat som stimulerar till
nyetablering och expansion

Andelen foretagare som upplever att foretagsklimatet
ir bra i Eslovs kommun 6kar

Antal nyetablerade foretag per ar i Eslévs kommun
har okat

Andelen foretagare som anser att Eslévs kommun ger
dem stod i att utvecklas och vixa har kat

Svenskt Naringslivs Foretagsklimat publiceras i oktober
och redovisas i samband med bokslutet.

Region Skane, Oppna Skine, samma indikationer pa
samma stille mits i bokslutet.

En tydlig, tillginglig och attraktiv aktér i regionen
som bejakar nirheten till innovativa miljéer

Eslévs kommun har stirkt sin position i det flerkér-
niga Skane

Eslévs kommuns befolkning har vixt med i snitt en
procent per ar under mandatperioden

Andelen nya foretag har dkat

SCB:s befolkningsstatistik

Svenskt Niaringslivs Foretagsklimat publiceras i oktober
och redovisas i samband med bokslutet

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter

Enklare vardag fér medborgarna
Den tillgéingliga och smarta kommunen
Oppenhet

Effektivare verksamhet

Antal e-tjinster

45 (24) e-tjénster i e-tjinsteportalen 2018-07-31 (2017-12-31)
Antal drende via e-tjinster

1 418 (887) drende via e-tjansteportalen 2018-01-01—07-31
(2017-01-01-07-31)

Minst 95 procent av kommunens hushall och féretag har
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020.
Tillgang till minst 100 Mbit/s vid Post och Telestyrelsens
mitning 2017-10-01 (2016-10-01)

67% (58%) i hela kommunen

79% (69%) titbyggt

7% (3%) glesbyggt

Tillgang till minst 100 Mbit/s via fiber vid Post och Telesty-
relsens métning 2017-10-01 (2016-10-01)

57% (47%) i hela kommunen
67% (57%) inom tétort och smaort
7% (3%) pa landsbygden

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fortroende hos medborgare

Fortroendet for kommunens verksamheter och
personal har ékat

SCB medborgarundersékning genomfors under hésten
2018 och kommer att redovisas i bokslutet.

NMi (N6jd Medborgar index)
NIi (N6jd Inflytande index)

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och
service har forbéttrats

Servicemitning ej genomford. Mitningen fran 2017 visade
pa en forsimring mot mitningen éret innan. Kommunen
arbetar pé en plan fér 6kad forbittring till mitningen 2018.

Antal e-tjinster
45 (24) e-tjénster i e-tjinsteportalen 2018-07-31 (2017-12-31)
Antal drende via e-tjinster

1 418 (887) drende via e-tjansteportalen 2018-01-01—07-31
(2017-01-01—07-31)

En organisation som samverkar och levererar mer 4n
forvintat.

Total méluppfyllelse har 6kat

Mita klk:s maluppfyllelse, detta miits i bokslutet.

En attraktiv arbetsgivare-

Eslovs kommun attraherar, rekryterar och behéller
ritt kompetens

Eslévs kommun har en kompetensfsrsoérjning som
moter organisationens behov till 100 procent

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar

Enkiit till rekryterande chefer 2017: 43 procent (50 % 2016)
svarade att de som anstiillts helt motsvarade de efterfra-
gade kraven och 51,5 procent ( 45,59 % 2016) att de delvis
motsvarade

Medarbetarenkit for alla 2017 92,5 % kénner till kommu-
nens virdeord samt 67,2 % svarar att arbetsplatsen arbetar
efter virdeorden .

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Medarbetarenkiit — samt minst 90 procent i SKL:s index
for héllbart medarbetarengagemang 2017 var 72 (72 for ar
2016)

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning

Halla budget, prognossikerhet, verkstillighet av politiskt
fattade beslut. Detta redovisas i bokslutet.
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Medborgare och andra intressenter

Effektmal "Andelen kommuninvdnare som dr ndjda med kvalitén pd
kommunens service har ¢kat”. SCB:s medborgarundersékning
kommer att genomforas under hosten 2018 och resultatet kom-
mer att redovisas i under december 2018.

Effektmal "En positiv utveckling av hilsans bestamningsfaktorer. God
hdlsa i Eslovs kommun” Det forvaltningsovergripande integra-
tionsarbetet forsitter och utvecklas. En for strategiska och ope-
rativa gruppen gemensam studieresa har genomférts, vilket
gav manga nya tankar och infallsvinklar att arbeta vidare med.

Ett arbete med strukturerad, sektorsévergripande samverkan
mellan Eslovs kommun och de idéburna organisationer som
finns inom kommunen har inletts och ska utmynna i gemen-
sam 6verenskommelse.

Effektmal "Skillnaden i hélsa mellan kommunens invdnare minskar.

Jamlik hélsa i Eslivs kommun” Under varen 2018 har Esl6vs
kommun anslutit sig till Skanes jimstalldhetsstrategi, vilket
foranleder en 6versyn av kommunens jimstélldhetsarbete.

Effektmal “Flera boende och verksamma i Eslovs och kringliggande
orter kan tinka sig rekommendera Eslov som en kommun att bo och
verka i” Centrumsamverkan, ett konstruktivt samarbete mellan
kommunen, fastighetsigarna och handlarna i centrum har
utvecklats och intensifierats. En ny styrelse har tillsatts for
Stadskidrneforeningen och arbetsgrupper har formats for att
driva arbetet framat. Bland annat anordnades en gemensam
VM-fest p& Stora Torg under fotbolls VM. Vidare har diskus-
sioner inletts inom en framtida Purple flag certifiering i syfte
att 6ka attraktiviteten och tillgéngligheten i centrum.

Effektmal "Andelen foretagare som upplever att foretagsklimatet dr bra
i Eslovs kommun okar” och “Andelen foretagare som anser att Eslivs
kommun ger dem stod i att utvecklas och vixa har ikat”. Konceptet
”Nira niringslivet” har utvecklats och innebér att delar av
verksamheten temporirt flyttar ut fran stadshuset till byarna
for att oka tillgdangligheten for nédringsidkare, som far en moj-
lighet att enkelt triffa kommunala tjénstemin, stélla fragor
eller limna synpunkter. Aven tjinstepersoner fran miljé- och
samhillsbyggnadsforvaltningen har deltagit i dessa arrang-
emang. "Nira niringslivet” har varit i Loberdd och Flyinge.

Ett VD-nitverk har skapats for att 6ka kontakten med och fa syn-
punkter fran ledningen i de tio storsta foretagen i kommunen.
En forsta triaff kommer att hallas hosten 2018.

Foretagsbesoken &r prioriterade inom néringslivsutveckling.
Under dessa besok ges pa ett enkelt och informellt sitt mojlig-
het att diskutera foretagsklimatet, samt komma med forslag till
forbattringar som stérker foretagsklimatet i hela kommunen.
Ett 30-tal foretagsbesok har genomforts hittills under 2018.

Effektmal "Andelen nya foretag har okat” Starta eget- utbildning-
ar har hallits tillsammans med Hoor och Hérby. Starta-eget-
utbildningar har genomférts pa arabiska i samarbete med
Arbetsformedlingen.

Eslévs kommun har deltagit i ett flertal stérre etableringsfor-
fragningar under varen 2018 dér ett par projekt har skrinlagts
av etableraren, négot har landat i en annan kommun och i
ca fyra forfragningar pagar fortfarande samtalen med Eslévs
kommun.

Dessvirre har dock antalet nystartade féretag sjunkit med 10
jamfért med samma period forra éaret.

Effektmal “Nojdheten med kommunens service har okat bland fore-
tagarna i Eslojv” Ett arbete med att tydligare profilera Eslov som
livsmedelskommun har inletts. Eslovs kommun har anslutit
sig till Skanes livsmedelsakademi. Samtal férs kring hur vi
tillsammans kan stirka livsmedelsindustrin i Eslov.

Destinationsutvecklingsarbetet Mitt Skane Turism, ett sam-
arbete kring besoksnéringen drivs vidare tillsammans med
Hoor, Horby, Region Skane och bestksniringen.

Andra omgangen av utbildningsserien GoDigital” har genom-
forts under varen 2018. Ca 150 foretag deltog i nagon av de
tre halvdagsutbildningarna som har som syfte att stirka den
digitala kompetensen och handlingsberedskapen bland det

lokala néringslivet.

Effektmal "Eslovs kommun vixer genom hdllbar fortitning med fokus
pd kollektivtrafikndra lagen” Eslévs kommun har en ny 6versikts-
plan med tydligt fokus p4 hallbar tillvixt.

Ett omfattande kommundévergripande arbete med att ta fram
en fordjupad 6versiktsplan for Eslév 6ster om jirnvéigen har
inletts, med syfte att hitta vigar for utveckling bade av bosta-
der och av verksamheter i 6stra delarna av Eslov. Forslag till
fordjupad oversiktsplan for 6stra Eslov forvintas vara klar for
samrad vid arsskiftet.

Tva nya detaljplaner fér bostidder har antagits under forsta
halvaret 2018 och tva markanvisningstdvlingar har utlysts
under perioden.

Samarbetet kring en framtida héghastighetsbana har formali-
serats med Region Skane, Linsstyrelsen i Skane, Trafikverket
och berérda kommuner i Skane, for att ett gemensamt arbete
med angeldgna fragor som t ex val av strickning ska kunna
genomfbras s& snabbt och transparent som méjlig om och nir

det blir aktuellt.

Effektmal "Det har byggts i genomsnitt 150 nya bostider per dr i
Eslovs kommun under mandatperioden” Detta redovisas i bokslutet.

Effektm&l "Attraktiviteten i Eslovs stadskdrna och byarnas centrum
okar” Evenemanget "Nyfiken pa Eslov” samlade ett 50-tal bygg-
herrar och entreprendrer for att bland dem sprida kinnedom
om Eslovs attraktivitet och goda tillvixt. Pagadende och kom-
mande exploateringsprojekt presenterades och mojlighet gavs
att stilla fragor och ge input om hur den fortsatta utvecklingen
av Eslovs kommun kan ta sig uttryck.

En offensiv lokalforsérjningsplan har antagits och arbetet med
att planldgga for nyproduktion och renovering for att ticka
identifierat behov har inletts.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal Vi dgr en ekokommun i framkant, vi ligger higre dn rikets
genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners uppfoljning.” Nar det giller
ekologisk produktion pa den mark som kommunen arrende-
rar ut, har det under forsta halvaret 2018 dessvirre skett en
marginell férsimring. Detta eftersom nya avtal inte har slutits
med ekologiska odlare pa grund av att aktuella marker inte 4r
optimala for ekologisk odling. Totalt arrenderas 697,7 ha ut,
varav 41,5 ha odlas ekologiskt. Detta motsvarar 5,9% ekologisk
odling.

Tillsammans med VA-Syd har ett arbete inletts under namnet
"Eslovs vatten”, med syfte att ta ett helhetsgrepp om vatten-
fragorna sa som t ex dagvatten, skyfall, VA-utbyggnad och

dricksvatten.

Eslévs kommun har en ny 6versiktsplan med tydligt fokus pa
hallbar tillvixt dér biologisk méngfald virderas hogt.
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Effektmal “Eslivs kommun har stirkt sin position i det flerkirniga
Skdne” Eslévs kommun har en ny oversiktsplan med tydligt
fokus pa héllbar tillvixt bade i staden och i byarna. Vi deltar
aktivt i Malmé-Lund samarbetet, frimst inom omradena 6ver-
siktlig planering, infrastruktur och néringsliv.

Effektmal “Eslovs kommuns befolkning har vixt med i genomsnitt en
procent per dr under mandatperioden” Under forsta halvan av 2018
har flera nya byggritter tillskapats genom kommunens arbete
med detaljplaner. Fem villatomter har salts under arets férsta
halva och ytterligare tomter har lagts ut till forséljning.

Effektmal "Andelen nya foretag har ékat” 70 nya foretag har
startat under forsta halvan 2018, att jamfora med 80 nya fore-
tag under samma period forra édret.

Arbetet med effektmalen “Enklare vardag for medborgaren”, "Den
tillgangliga och smarta kommunen”, “Oppenhet” samt “Effektivare
verksamhet” har fortskridit.

Utifran Eslévs kommuns digitala strategi har en strategisk
digital plan med handlingsplan tagits fram. Handlingsplanen
dr en beskrivning av forvaltningarnas digitala uppdrag och de
kommungvergripande férutsittningsprojekt som krivs for att
na den digitala strategin. Kommunledningskontoret samord-
nar ft')ruts'alttningsprojekten.

Kommunledningskontoret har verkat for en mer proaktiv roll
gentemot media och lanserat ett pressrum for att kunna arbeta
mer strategiskt med bilden av Eslévs kommun. Pressrummet
nar bade medier &ver hela landet och journalister med special-
inriktning inom olika omraden. Vidare har avdelningen bidragit
till kraftigt forbittrad nérvaro i sociala medier och férbittrat
medborgardialogen dir och bérjat med omvirldsbevakning.
Det strategiska stédet ut mot organisationen har 6kat med
gemensamma utbildningar for forvaltningarnas kommunika-
torer och kommunikationen inom koncernen och med hel- och
deldgda bolag/kommunalférbund har férbittrats.

Under perioden har ny hemsida och nytt intranit lanserats.
Via enkiter pa den tidigare hemsidan och det tidigare intra-
nitet fick medborgare och medarbetare limna asikter om vad
som fungerade och vad de saknade p& webbplatserna. Bade
hemsidan och intranitet ar tillgdnglighets- och mobilanpassa-
de och kan nas fran vilken dator och smartphone som helst.
For att arbeta med stidndiga kvalitetsférbittringar finns det pa
varje sida dessutom mojlighet for besckarna att limna asikter
om sidans innehall och svara pé fragan om man hittade det
man sokte.

Arbetet med e-tjinsteportalen fortskrider och under hésten
planeras inférandet av betalfunktion till e-tjinsteportalen att
genomfiras.

Eslévs kommun samverkar med &vriga skanska kommuner
samt Region Skane genom nétverket ”13-gruppen” och FABS
(Fiber till Alla i Blekinge och Skane) Férdelningsprinciper
for kommande stod till bredbandsutbyggnad har diskuterats
under véren.

Eslévs kommun har undertecknat samverkanséverenskommel-
se gillande stodpengar ur Landsbygdsprogrammet avsedda
for bredbandsutbyggnad pa Skénes landsbygd”. Vid kommu-
nalt samrad infor bidragsansékan kommer Eslévs kommun
att folja de av FABS framtagna fordelningsprinciperna. For
att underlitta tecknandet av markavtal for fiber anordnade
Eslévs kommun, i samarbete med LRF kommungrupp, ett
informationsméte i februari om markavtal.

En rad system har utvecklats for att digitalisera och automa-
tisera administrativa processer bade for chefer men &ven for
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medarbetare. En del i detta arbete 4r utvecklingen av personal-
systemet som mojliggor for chefer och medarbetare att littare
kunna hantera personaladministration sa som inrapportering
av arbetstid, franvaro, resor med mera. En annan del ir att
alla chefer fran och med sommaren har tillgang till en app i
lasplatta och telefon for att platsoberoende hantera fakturor.

Under véaren har det genomforts en upphandling kring en
krisapplikation tillsammans med forvaltningarna. Krisappen
ska moijliggéra for kommunens krisorganisation och 6vriga
involverade att kommunicera pa ett sikert och krypterat sitt
i samband med en uppkommen kris. Det har @ven tagits fram
en policy for systematiskt sdkerhetsarbete. Det har ocksa in-
letts ett arbete kring process och riktlinjer fér hur kommunens
krigsorganisation ska se ut.

Uppbyggnad av kvalitetsledningssystemet p4gar inom omsorg,
skola och ekonomi. Efter valet planeras malstyrningen byggas
upp i verktyget for att oka effektiviteten i styrningen.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal "Fortroendet for kommunens verksamheter och personal har
dkat” SCB:s medborgarundersokning kommer att genomforas
i host och redovisning kommer att ske i december.

Effektmal “Tillgangligheten till kommunens verksamheter och service
har forbattrats” Under hosten kommer Servicemétning att ske.
Service mitningen kommer att genomforas under hésten 2018.

Effektmal “Total mdluppfyllelse har kat” Detta effektmal kom-
mer att métas i bokslut 2018.

Effektmal "En attraktiv arbetsgivare — Eslovs kommun attraherar,
rekryterar och behdller ratt kompetens”, “Eslévs kommun har en
kompetensforsérjning som méter organisationens behov till
100 % ” fortlopt.

Kompetensforsorjning dr en av de viktigaste fragorna for Eslovs
kommun. Kommunledningskontoret har tagit fram en kommun-
gemensam strategi for systematiskt arbete med kompetens-
forsorjning. Arbetet med att varje forvaltning ska framstilla
en kompetensforsorjningsplan utifran denna strategi 4r i gang
och planeras fortsitta under hela 2018

Arbetet med “Eslovs kommun dr en arbetsgivare med gemensamma
vdrderingar” har fortlopt under &ret. Under medarbetardagen i
maj utsags en vinnare i den nya priskategorin arets nyskapare.

I juni antogs en ny l6nepolitik fér Eslovs kommun.

Under aret har arbetet med att implementera medarbetar- och
chefsdeklarationen inletts. Intentionen i deklarationen har
implementerats i en ny modell fér resultat- och utvecklings-
samtal framtagen i samband med den nya l6nepolitiken.

I arbetet med det tredje inriktningsmalet under Attraktiv arbets-
givare — "Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga, engagerade, trivs
och utvecklas”, har ett antal insatser genomforts under aret. Vid
sidan av kompetensférsorjningsutmaningen dr malséttningen
om 95 % i hilsotal kommunens mest prioriterade fraga vad
géller arbetet med attraktiv arbetsgivare.

Ledningsgruppen har antagit Kompetenskriterier for chefer i
Eslovs kommun. Kriterierna 4r vigledande det fortsatta arbe-
tet med ledarutveckling. Kommunledningskontoret har under
varen arbetat aktivt med att finna fler samarbetspartners kring
ledarutveckling.

Arbetsmiljéarbetet har under forsta halvaret fokuserat forebyg-
gande insatser. Inom ramen fér Hélsomiljonen har 14 insatser
initierats. De forebyggande insatserna &r arbetsmiljokartligg-
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ningar, foreldsningar hélsa/ arbetsmilj6 och livsstils- och hilso-
program med fokus pa hilsa och arbetsmiljo. Programmet har
under varen startat upp med tva grupper. I uppfsljningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet och medarbetarenkiten
for ar 2017 framkom vissa férbittringsomréden sasom kénne-
dom om riktlinjer for krinkande sdrbehandling och policy f6r
arbetsmiljo, samt arbetsbelastning. I det kontinuerliga arbetet
med arbetsmiljon har dessa omréden varit i fokus pé arbets-
platser vid savil arbetsplatstriffar som infoér férebyggande
arbetsmiljoinsatser.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Kommunledningskontoret har under var och sommar, for
valndmndens rikning, forberett hostens allménna val.

En stor del av kris och sdkerhetsarbetet har gatt at till att
forbereda for det kommande valet. Kommunens sikerhetsor-
ganisation har tillsammans med valledningen genomfért en
grundlig sékerhetsanalys kring méjliga risker infor och under
valprocessen och dven gjort en planering for hur valet ska
kunna genomforas pa ett s& sikert sdtt som moijligt.

Som en del av sikerhetsarbetet infor valet har kommunen
tagit initiativ till en samverkansgrupp for valsékerhet dir de
politiska partierna, polisen, valledningen och sidkerhetsorgani-
sation regelbundet har triffats.

Kommunen har arrangerat en krisberedskapsvecka i maj.

Under varen har kommunens krisorganisation genomfort
en storre krisledningsévning i samarbete med Linsstyrelsen
Skane. Dir 6vades hela den kommunala krisledningen under
fyra dagar. Hittills i ar har den kommunala krisledningen
aktiverats for en niva 1, stérning, vid tva tillfillen. I april i
samband med en rad anlagda brinder och under sommarens
extremvider och dess konsekvenser.

Kommunledningskontoret har genomfért samordnande insat-
ser for att sikerstilla arbetet med informationssikerhet och
GDPR. Detta innebir att kommunen bérjat ta fram riktlinjer
for sdkerhetsskydd och startat arbetet med att klassificera vilka
befattningar inom den kommunala organisationen som ska
genomga sikerhetsprovning. En del av denna process dr redan
genomford.

Arbetet kring en nddvattenplan har pabérjats med en inven-
tering kring nodvattenforsorjningen for vara kommunala
verksamheter. Nédvattenplanen tar fram i samarbete med VA
SYD. Aven detta arbete fortsitter under hosten.

Under éret har ett antal lagar som starkt paverkar kommunen
tritt i kraft. Kommunledningskontoret har hallit information/
utbildning i nya kommunallagen for bade fortroendevalda och
tjanste-personer. Information om nya férvaltningslagen har
héllits och utbildning i densamma 4r under framtagande. Den
nya lag som genererar mest arbete dr dataskyddsforordningen
som tridde i kraft den 25 maj. En externt rekryterad pro-
jektledare har lett framtagandet av en forstudie och pabérjat
implementeringen av lagen. Information ogh utbildning har
genomforts, riktad till olika malgrupper. Aven arbetet med
informationssikerhet har kopplats till samma projekt. Kom-
munledningskontoret har rekryterat ett Dataskyddsombud
som bérjar under hosten.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH
HELARSPROGNOS

Utfall per 31 augusti 4r 65,9 miljoner kronor och avvikelse mot
periodbudget &r ett 6verskott med 5,4 miljoner kronor.

Kommunledningskontoret planerar att verksamheten kommer
att bedrivas inom den budgetram som tilldelats och att det vid
aretsslut inte kommer att vara nagra avvikelser mot tilldelad
totalbudget.
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ANALYS AV DRIFTUTFALL

Periodens 6verskott beror till storsta del pa ligre personalkost-
nader till f6ljd av vakanser samt forildraledighet — deltid och
heltid. Under hosten kommer Kommunledningskontoret att
forstarkas med tillfilligt anstilld personal. Aven lagre interna
IT kostnader bidrar till avvikelsen.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Analys av verksamhetsmatt gors i samband med bokslutet.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Inférandet av kvalitetsledningssystem pégéar. Modulerna inom
omsorg och skola dr férsenat vilket i sin tur férsenat starten
av ekonomistyrningen. Leveransgodkinnande har skett varfor
leverantoren infor sommaren fatt ersittning enligt avtal for
kostnader fran projektets start.

Genom ett kommunsamarbete och nytt arbetssitt kunde
medel fér ny webbplats inrymma 4ven ett nytt intranét vilka
lanserades under varen/sommaren. Bada webbplatserna mo-
ter bade nya lagkrav p4 kommunala webbplatser och kraven
fran medborgare och medarbetare pa vilfungerande och till-
géangliga system. Bada webbplatserna &r byggda i ett kostnads-
effektivt system som skapar bittre tillgdnglighet i olika platt-
formar (mobiler och lidsplattor). Systemet kan @ven anvindas
utan kostnad av bolag inom koncernen. Genom ett gemensamt
systemutvecklingsarbete med flera kommuner drivs det hall-
bara och langsiktiga arbetet framat, till fsSrman for alla med-
verkande. Investeringen blev négot hogre 4n planerat.

Under aret kommer komponenter i nitverket att bytas ut; ett
vélfungerande nitverk &r en forutsittning for fortsatt digitali-
sering. Att skapa standardisering och struktur fér samverkan-
de I'T-system kommer att goras genom att ytterligare sikra
inloggningsforfarandet och infora digital signering. En plan
for utbyggnad av kommunikationsnit ska tas fram under aret.

Ett politiskt beslut att infora e-handel fattades i februari 2018.
Ett inférande av e-handel syftar till att sikerstdlla att rétt pro-
dukt levereras i ritt tid och till rétt pris. Detta leder i sin tur till
tids- och kostnadsbesparingar genom forenklade inkdpspro-
cesser och 6kade maoijligheter till uppfoljning av kommunens
inkopsbeteende. Likasé leder ett inférande av e-handel till
hogre kvalitet i inkopsprocessen, ckad avtalstrohet, positiv
miljopaverkan samt forbéttrade mojligheter till inkdpsanalyser
i enlighet med den forstudie som tagits fram f6r Eslévs kom-
mun. Inférandet av E-handel paboérjas hosten 2018 i samband
med att en nyinrittad tjanst som e-handelsansvarig tilltrids.
En revidering av investeringsbudget kommer ske i samband
med att projektplan faststélls.

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt- Inv.ram Redovisat till

Projekt nummer enligtKf  och med 2018
Ledningssystem 91006 -1.6 6]
Extern webb/ intranat 91009/91057 -0,6 o]
Digita infra fiber 9101 -2 0
Digital infra strategi 91012 -15 o]
Papperslds politik 91510 -03 0]
Forvarv stédratter 98002 0 0
E-handel -2.2 0]

Summa -21,7 ,0
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ANALYS AV EXPLOATERING

Under forsta halvaret 2018 antogs Eslovs nya &versiktsplan
Eslov 2035. Oversiktsplanen pekar ut de vergripande strate-
gierna for markanvindningen i kommunen och kommer att ha
stor betydelse for exploateringsverksamheten de kommande
aren. Arbetet med 6versiktsplanen har varit resurskrivande,
men viktig for verksamheten och utvecklingen av kommunen.

Arbetet med detaljplaner har pagatt parallellt med arbetet med
oversiktsplanen. Tvé detaljplaner har antagits under forsta
halvéret 2018, en fér kv Domherren och en for kv Tranbiret.
Ett antal planforfragningar har kommit in, vilket har resulterat
i fyra positiva planbesked med planuppdrag och tre negativa
planbesked. Ytterligare tre férfragningar har inkommit under
perioden och kommer att beredas under kommande manader.

Forfragningar om villatomter kommer in frekvent. 5 befintliga
tomter har salts under forsta halvaret 2018. I samband med
att detaljplan for kv Tranbéret blivit firdig har 8 nya tomter
erbjudits for forsiljning till de som star i ko i den kommunala
tomtkon. Ett 30-tal personer anmilde intresse for tomterna
och samtliga tomter forvintas bli salda under aret.

Under aret har Eslévs kommun gatt ut med tvad markanvis-
ningstévlingar, vilket 4r en form av forsiljning av mark dér
byggaktorer far limna forslag pa byggnation innan férsiljning.
En av tdvlingarna har lett till att markanvisningsavtal har
skrivits.

Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2018-08 2018-08 2018 2018 2018

Intakter n3 1n1 173 173 0.0

Kostnader -82,6 -77.0 -121.0 -121.0 0.0

Driftnetto -3 -65,9 -103,7 -103,7 0,0

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2018-08 2018-08 2018 2018 2018

verksz?rlwiﬂseté 5.9 4 -85 -85 00

'”gf;ér(;‘ keur, 74 Tk 101 101 00

nchErs! 57 s7 es @5 oo

Réddr;}gg; 16 16 75 75 o1
Kommun-

gemensam -40,6 -36.6 -59,0 -59,0 0.0
verksamhet

Summa -3 -65,9 -103,7 -103,7 0,0

Redovisat

delar 2018-08 Budget 2018 Prognos 2018  Avvikelse 2018

-1.2 -1.6 -1.6 0,0

-0,7 -0.6 -0,7 -01

6] -2 -20 0,0

6] -15 -15,0 0.0

-03 -0.3 -0.3 0.0

-0,1 (0] -0.1 -0

0.0 0] 0.0 0.0

-2,3 -19,5 -19,7 -0,2



Exploatering

Pagaende Exploateringsprojekt

80024
80033

80053
80057
80058
80059
80060
80061

80073

Olyckegarden etapp 1 och 2
Industimark Léberdd

Marieholm vaster

Amerika, Fasanvagen Flyinge

Backdala
Gustavslund
Stehag 5:21
Flygstaden
Fargaren
Personalkostnader

Summa

Kommunala Exploateringsprojekt

- Ej kalkylerbart underlag
80024-2

80031

80062
80068
80070

80095

Kommunala Utredningsprojekt

80088
80091
80097

Slyckegarden etapp 3
Industrimark Flyinge
Gasen

Loberdd, Horbyvagen 1
Arildsvagen

Flyinge idrottsplats

Stockamdllan, Fribyggartomter

Summa

Blyckegarden etapp 1 och 2
Industimark Loberod

Marieholm vaster

Amerika, Fasanvagen Flyinge

Backdala

Summa

Aldre Exploateringsprojekt med kvarstaende brister

Oversvamningsrisk Harldsa, Karl-Axels vag
Oversvdmningsrisk Stehag, Halebacksomradet

Ej genomférda fastighetsregleringar for gemensam-

hetsanlaggningar i Harlésa

Summa

Summering Exploateringsverksamhet

Budget
Intakter

7.42
1.00
6,98
4,01
44,67
23,86
0,80
16,31
3,05

108,1

Budget
Intdkter

2,7

Budget
Intdkter

0,0

Budget
Intdkter

0,0

110,80

Utfall Budget
Intakter kostnader

1,91
107
7.68
4,01
47,00
17,26
120
17,02
0.7
0.85
108,7

Utfall Budget
Intdkter kostnader

0,0 4,4

Utfall Budget
Intdkter kostnader

516

Utfall Budget
Intékter kostnader

4,00

0,00 122,27

EsLovs KOMMUN

Utfall
kostnader

Utfall
kostnader

0,0

Utfall
kostnader

Utfall
kostnader

0,0

Kommun-
bidrag

-4,5
-01
-0.7
0.0
-23
6.6
-0.4
-0,7
23
0,85
11

Kommun-
bidrag

-1,7

Kommun-
bidrag

516

Kommun-
bidrag

-4,00

0,56
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NAMNDEN FOR

ARBETE OCH FORSORINING

Ordforande: Bernt Nilsson

Forvaltningschef: Charlotte Bernstrom

Ekonomiskt resultat helar: + 6,2 mkr
MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva Delvis

uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarens behov och férvintan

Andelen kommuninvénare som &r néjda med kvali-
tén pa kommunens service har kat

Vintetid fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid nybe-
sok tills beslut om férsorjningsstod

Kundnéjdhet; brukarenkit

Vi tar vart sociala ansvar

Fler socialt utsatta personer far egna boendekontrakt

Antal andrahandskontrakt och hur manga som avslutas
(med avslutsorsak)

Antal drenden samt vintetid till budget- och skuldradgiv-
ning

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.

God hilsa i Eslév kommun

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hilsa i Eslévs kommun

Oppet arbetslsa, min/kvinnor, yngre/ildre, svenskfodda/
utrikes fodda

Nimnden stirker samarbetet mellan skola och
socialtjinst

Eslovs kommun 4r en foregingare nir det giller
kvalitet och utveckling inom éldrevard, socialtjinst
och stod till funktionsnedsatta

Eslovs kommun ér ett foredome i integrationsfragor

Nimnden arbetar ansvarsfullt med mottagande och
integration

Alla dr stolta ambassadérer for Eslov kommun

Fler boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter rekommenderar Eslév som en kommun att
bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som plats att bo och
leva pa har okat

Medborgarenkit

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande arbetsmarknad dér fler kommer
i arbete.

Alla erbjuds hjilp till arbete och egen férsorjning,

ungdornar och unga vuxna prioriteras.

Antal personer som gar vidare till anstéllning eller utbildning

Antal personer som inte dterkommer till férsérjningsstod
inom ett ar

Eslovs kommun ir aktiv i olika nitverk och utvecklar
samarbete med ESS, Ideon, livsmedelsforetag, andra
kommuner, universitet och hégskolor, lokalt ledda
utvecklingsomraden med flera

Eslovs kommun erbjuder praktikplatser och feriear-
beten fér ungdomar

Nimnden méjliggor for ungdomar/unga vuxna att fa
arbetslivserfarenhet

Antal till anstillning eller praktikplatser inom den kommu-
nala férvaltningen

Antal ungdomar i feriearbeten

Vi dr en Ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljémalsarbete. Eslovs kommun ska vara klimatneu-
tralt 2020

Eslovs kommun ér en ekokommun i framkant som
ligger hogre én rikets genomsnitt enligt Sveriges
Ekokommuners uppfsljning

Andelen upphandlingar dir miljékrav stills/totalt antal
genomforda upphandlingar

Andel fornyelsebart brinsle till fordon (%), antal kérda km
med egen bil i tjinst, antal flygresor

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter.

En enklare vardag for medborgarna.

Den tillgingliga och smarta kommunen.

(")ppenhet

Effektivare verksamhet

Forenkla ans6kningsforfarandet for ekonomiskt bistand

Mojlighet for sokande att kunna folja sitt drende via
internet

Sms avisering om att utbetalning ér gjord

Sms avisering som paminnelse om bokat besok
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N AMND

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

God ekonomisk hushéllning

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK): Genomsnittlig
kostnad for forsorjningsstodet per skattebetalare

Invéanare som nigon gang under aret erhallit ekonomiskt
bistdnd, andel (%)

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fortroende hos medborgarna

Fortroendet for kommunens verksamheter och
personal dkar

Tillgingligheten till kommunens verksamheter och
service har forbittrats

Centralt matt

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens

Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som
moéter organisationens behov till 100 %.

Enkit till rekryterande chefer
Rekrytering

ma virderingar

Eslovs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-

Marknadsforing
Kompetensférsérjning
Kompetensutveckling

Medarbetarenkiter for chefer

Eslévs kommuns medarbetare #r delaktiga, engagera-

de, trivs och utvecklas de, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-

Eslovs kommun ska ha ett hilsotal om minst 95 procent

Medarbetarenkit — samt minst 90 i SKL:s index for hall-
bart medarbetarengagemang (HME)

En organisation som samverkar och levererar mer &n
forvantat

tiviteten 6kar

Total maluppfyllelse har ckat

Samverkan mellan forvaltningarna ékar och produk-

Centralt matt

MALUPPFYLLELSE

Av de inriktningsmél/uppdrag ndmnden har tagit for mandat-
perioden har vi under 2018 pabérjat samtliga. Arbete och For-
sorjning har paborjat atgirder for att na de effektmal ndmn-
den beslutat om inom samtliga tre omraden, Medborgare och
intressenter, Tillvixt och hallbar utveckling och Verksamhet
och medarbetare.

Medborgare som soker kontakt med forvaltningen skall fé sina drenden
behandlade rattsiker, skyndsamt och med respekt: Inom enheten for
ekonomiskt bistand har vi sett att tiden for aktualisering till
skapande av drenden har minskat.

Forvaltningen verkar for att fler socialt utsatta personer skall fé egna
bostadskontrakt: Tillgangen pa bostdder har varit god och alla
anvisade till kommunen har erbjudits bostad.

Forvaltningen erbjuder Budget- och skuldrddgivning till kommuninod-
narna: Kétiden inom budget- och skuldradgivning &r fortfaran-
de 25 dagar men berdknas inte oka.

Ungdomar / unga vuxna ska prioriteras sdrskilt for att fa sysselsdttning:
Arbetsmarknadsenhet arbetar aktivt och intensivt med det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Insatser till ungdomar och unga vuxna skall erbjudas tidigare én idag.
Tiden fran kontakt till férsta méte med nigon ur denna mal-
grupp sker senast inom sju dagar fran kontakttillfillet.

Forvaltningen skall forbereda sina mdlgrupper for att matcha arbets-
marknadens behov genom att satsa pd riktade insatser och arbetsmark-
nadsdtgérder inom privat och offentlig sektor: Under 2017 har arbets-
marknadsenheten fatt ett storre antal aktorer ddr man kan
gora placeringar.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Delarsrapporten baseras pa ett utfall for periodens atta forsta
ménader dér hdnsyn har tagits till forvintade periodiseringar
under aret. Prognosen visar att férvaltningen i sin helhet far
ett 6verskott mot budget pa 6,2 mkr fér verksamhetsaret 2018.
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Intdkter fran Migrationsverket 6kar mot budget bland annat
pé grund av dygnsschabloner som betalas ut var tredje ménad
fran Migrationsverket samt pa grund av att erséttningen per
individ inom etableringen har 6kat. For aret prognostiseras
en 6kning mot budget for ersédttningar fran Migrationsverket
pa 5,8 mkr.

Forvaltningen ser att efterfrigan att anvinda sig av extra-
tjanster har okat i kommunens verksamheter. Dérav har dis-
kussion férts med berdrda fackférbund om att utoka antalet
platser inom kommunen. Av den anledningen har vi forhand-
lat fram ett beslut pa att cka de 20 tidigare 6verenskomna
platserna till 25. Malséttningen &r att fem ytterligare platser,
sé langt det 4r maijligt, skall tillsidttas med medborgare som for
néirvarande uppbir forsorjningsstod i kommunen.

Projektet Jobbspar finansieras i huvudsak av Arbetsformed-
lingen och ir ett projekt som varar fran mars 2018 till mars
2019. Malgruppen &r lagutbildade personer inom etablerings-
uppdraget ddr minst 65 % av deltagarna skall vara kvinnor.
Hittills har totala antalet deltagare varit 25 stycken och av
dessa har 3 gétt vidaretill en anstillning.

Kostnaden fér ekonomiskt bistdnd 6kar under 2018 och fér-
vintas uppga till 36 mkr netto, en 6kning mot budget med
1,4 mkr, (budgeterat 34,6 mkr). Genomsnittligt antal hushall
beriknas bli 367 stycken (budgeterat 365 st) for aret med en
genomsnittlig utbetalning per hushall pa 8.175 kr, (budgeterat
7.840 kr).

Antalet hushéll som beviljats ekonomiskt bistand 6kar savil
som den genomsnittliga kostnaden per hushall. Hushallen blir
storre och ett hogre belopp per hushall beviljas, d4 hushéllens
storlek ger 6kade boendekostnader.

Arbete och Forsorjnings utmaning 4r att sa effektivt som méj-
ligt mota de grupper som stir langt fran arbetsmarknaden
och matcha dessa personer mot arbetsmarknadens behov.
Malsittningen med arbetet med ungdomar och med langtids-
arbetslosa kommer pa sikt att ge positiva effekter pa forsorj-
ningsstodskostnaden.



UTFALL 31 AUGUSTI OCH
HELARSPROGNOS

Utfallet f6r perioden januari till och med augusti visar pa hogre
intakter savil som kostnader mot periodens budget och vi kan
se att Namnden for arbete och forsorjning visar vid delarsrap-
porten ett 6verskott mot budget pa 4,2 mkr (intdktsokning mot
budget med 8,5 mkr minskat med kostnadsokningen 4,3 mkr).

Intikterna fér perioden januari till augusti visar totalt 8,5
mkr mer 4n budgeterat. Antalet andrahandskontrakt &r fler
4n antalet vid budgettillfillet och ger 6kade intikter mot bud-
get med 1,5 mkr. Ersdttningar fran Arbetsfsrmedlingen dkar
med 1 mkr, 4terbetalningar av férsorjningsstéd, framst fran
Foérsiakringskassan, ger ckade intikter mot budgeten med 0,2
mkr samt ersittningar fran Migrationsverket ger en 6kning
med 5,8 mkr mot budget.

Utfallet for periodens totala kostnader visar en differens mot
budget pa -4,3 mkr. De 6kade kostnaderna kan hirledas till en-
heten for Ledning/stab med -0,8 mkr samt faktumet att hyres-
kostnaderna fér andrahandslidgenheter 6kar i och med att det
totala antalet ligenheter 6kar och ger en kostnadsékning pa
totalt -1,8. Inom Enheten f6r ekonomiskt bistand visar utfallet
for perioden att enheten har en 6kad kostnad med -0,7 mkr.

Inom Arbetsmarknadsenheten finns en 6kad kostnad mot
budget med -0,8 mkr for feriearbetarna samt fér 6kad lone-
kostnad for projektanstillning inom projektet Jobb Spar med
0,2, detta dr kostnader som &terséks under hésten och dirmed
blir balanserade.

Prognosen for verksamhetsaret visar totalt ett 6verskott mot
budget pa 6,2 mkr som till storsta delen hérror av att ersitt-
ningarna frin Migrationsverket 6kar.

Under 2018 har utbetalt belopp per nyanldnd inom etable-
ringen 6kat. En fordubbling av drenden for atersokt forsorj-
ningsstdd har gjorts till Migrationsverket och ersittningar for
dygnsschabloner inte varit budgeterade. Integrationsdelen
inom Enheten f6r ekonomiskt bistdnd visar dirmed ett 6ver-
skott mot budget pa 5,8 mkr. Forsorjningsstodet inom samma
enhetsomrade visar en prognos med 0,2 mkr bittre mot bud-
get, vilket ger en total positiv budgetavvikelse med 6 mkr.

Inom enheten for Ledning och stab redovisas forvaltningens
gemensamma kostnader dir fornyelse har skett av arbets-
teknisk utrustning i samband med flytten till Akermansviig.
Enheten visar nagot dkade lokalkostnader och nagot 6kade
personalkostnad och andrahandsligenheterna inom enheten
beriknas ge ett totalt underskott mot budget pa -0,6 mkr.

Inom Arbetsmarknadsenheten har ersittningar fran Arbets-
formedlingen okat mot budget dér stodet for introduktions-
anstéllningar har okat betydligt medan erséttningar for Jobb
och Utvecklingsgarantin har minskat och sammantaget visar
enheten ett 6verskott mot budget pa 0,8 mkr.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Ingen omflyttning av medel férvintas under 2018.

Fran 2019 och framat bedoms intékterna frén Migrationsverket
minska kraftigt och ndmnden star infér framtida budget-
underskott. Forvaltningens énskan &r dirfor att arets Sverskott
mot budget pa 6,2 miljoner kronor avseende intikterna fran
Migrationsverket ska fa f6lja med forvaltningen in i budgetar
2019.

NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORININC

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Prognosen for Politisk verksamhet visar en budget i balans.

For driftomrade Ledning och stab prognostiseras ett under-
skott mot budget pa -0,6 mkr, dér -0,3 mkr avser 6kade kost-
nader inom boendedelen. Hyreskostnaderna ékar med 0,1
mkr, personalkostnaden 6kar med 0,1 mkr och kostnaderna
for arbetsteknisk utrustning 6kar med 0,1 mkr.

Enheten f6r ekonomiskt bistand berdknas ge ett budgetover-
skott pa 0,2 mkr, dér integrationsdelen inom enheten prog-
nostiseras ge ett budgetoverskott pa 5,8 mkr vilket avser ckade
intdkter fran Migrationsverket.

Arbetsmarknadsenheten foérvintas ge ett budgetéverskott pa
0,8 mkr dir intdkter fran Arbetsformedlingens introduktions-
anstillningar okar.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Avslutsorsak i arbetsmarknadsverksamhet och forsorjningsstod.

Forvaltningens bedémning 4r att under 2018 kommer 80 &ren-
den att avslutas med arbete som avslutsorsak och 15 drenden
med studier som avslutsorsak. Detta dr en forsdmring gent-
emot budget 2018 da 110 drenden férvintades avslutas med
arbete som avslutsorsak och 35 drenden med studier som av-
slutsorsak. Det har under 2018 blivit allt tydligare att ett antal
av de kommuninvanare som &r aktuella f6r férvaltningen star
mycket langt ifran arbetslivet och har ett stort behov av insat-
ser innan de kan forvintas fa ett arbete alternativt paborja
studier.

Antal hushdll i genomsnitt per ménad samt Bidrag per hushdll, kr i
genomsnitt per ménad.

Vad giller dessa verksamhetsmatt bedoms antalet drenden tka
fran budgetens 365 till 367 hushall och beviljat bistand fran
7 840 kr till 8 174 kr. Framsta orsak till att beviljat bistand per
manad 6kar anses fortfarande vara 6kade boendekostnader.

Viintetid i antal dagar frin forsta kontakttillfillet for ansokan vid
nybesok till beslut inom forsorjningsstod, medelvirde. Detta virde dr
fortsatt 10 dagar och véntar fortsitta vara sa.

Personer som ej dterkommit till forsorjningsstod inom ett dar, %.

I budget for 2018 angavs 70 %. Kontroll visar att méttet for
2018 dr 78 % vilket 4r en positiv forandring.

Genomsnittslig kostnad for forsorjningsstid per invdnare, kr.

Detta matt bedoms vara 1 070 kr yilket ir en hojning fran
budget 2018 vilken angav 1 020 kr. Oppna jimférelser indike-
rar att Eslovs kommuns kostnad for ekonomiskt bistand per
kommuninvanare under aren 2013-2015 var betydligt ldgre
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NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORININC

in riks- och Skinegenomsnittet. Ar 2016 sker en férindring
dir Eslovs kostnader ldgger sig lite hogre 4n riket i genomsnitt

Driftredovisning (mkr)

men ir fortsatt betydligt ligre dn snittkostnaden i Skane. Med z%l:g_g:; 2010;5; Buggfz: Progr(;i:és AWIKZ%::
bakgrund av detta ér férvaltningens bedémning att kostnaden N
. . . e . X e e T Intakter 286 393 428 506 7.8
for ekonomiskt bistand ligger p& en acceptabel niva. Forvalt-
ningens interna berdkningar visar att kostnaden per bistands- Kostnader -646 w2 -95.9 975 7
hushéll och ar 6kar kraftigt. Detta behéver utredas vidare. Driftnetto  -36,0 "28,9 -53.1 -46,9 6.2
Antal andrahandskonirakt.
Beddms 6ka fran budgetens 150 till 170 vid &rets slut. Anled- ~ Priftredovisning per verksamhet (mkr)
ning 4r ett 6kat behov av insatser. Budget Deldar Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Avslutade andrahandskontrakt Politisk o3 o0 o5 o5 0o
Antalet avslutade andrahandskontrakt férvintas fortsatt vara verksamhet ' ' ' ' '
30 stycken under 2018. Ledning;gg 59 6.9 -89 95 06
Antal drenden inom skuldrddgivningen. Integrationsen- 47 e 5o 1o 58
. . heten ’ g i ' g
Bedoms vara fortsatt 220 stycken vilket &r samma som bud- eon &
o . . . » . nheten for
get 2018. Budget- och skuldradgivningsidrendena forvintas ckomomiskt 239 242 361 3509 02
att minska nagot och ga ner till samma niva som innan den bistand
kraftiga uppgangen av drenden i samband med #ndringen i Arbetsmark- 106 6 128 10 08
skuldsaneringslagen i slutet av 2016. nadsenheten ’ ' ’ ' '
Summa -36,0 -28,9 -53,1 -46,9 6,2
Vintetid for mite inom skuldradgivningen, dagar
Bed6mning dr att véntetid till skuldradgivning kommer vara
20 dagar vilket dr en forbittring gentemot budgetens 25. Un- Verksamhetsmatt
der aret har antalet nya drenden minskat och ett antal drenden Bokslut  Budget  Prognos
2017 2018 2018
har kunnat avslutas.
Avslutsorsaker i arbetsmarknads-
Ungdomar/unga vuxna skall prioriteras sirskilt for att fd sysselsdttning. verksamhet och forsérjningsstod
Forvaltningen har avsatt en heltidstjanst for att arbeta enbart Arbete, st 96 1o 80
med denna malgrupp inom ramen fér det kommunala aktivi- Studier, st 18 35 15
tetsansvaret. Utover det ingar en arbetsmarknadssekreterare
som #r utbildad studie- och yrkesvigledare i den samverkans- Forsorjningsstod
gr‘ﬁPK i)ortnff}nns AESIOVS kommun tillsammans med skolorna .| pushail i genomsnitt per manad 380 365 367
och Arbetsférmedlingen.
g Bidrag per hushall, kr i genomsnitt 7992 7 840 8174
. . .7 e per man
Insatser till ungdomar och unga vuxna skall erbjudas tidigare. Vinte-
tiden fran forsta kontakt med arbetsmarknadssekreterare till Vigtnetgﬁt'tﬁ‘l?gﬁle??gagrf;%’gﬁr\sﬁtg
mote sker senast inom sju dagar fran kontakttillfallet. nybesok till beslut inom ’ 10 10
forsorjningsstdéd, medelvarde
Forvaltningen skall forbereda sina nialgrupper. for att matcha arbets- Personer som e] aterkommit till
marknadens behov genom att satsa pé riktade insatser och arbetsmark- _ forsorjnings : 70 78
nadsdtgérder inom privat och offentlig sektor. - stod inom ett ar, %
Férvaltningen har intensifierat den kontaktskapande verk- Genoms%ﬁg%g%ﬁ{%i 1108 1020 1070
samheten gentemot savil andra férvaltningar som privata - stéd per invanare, kr
aktorer i syfte att fa till stand ett system med &terkommande
praktikplatser fér deltagare som har behov av att prova kor- Sociala kontrakt
tare praktik inom flera olika branscher. Syftet med detta &r Antal andrahandskontrakt 149 150 170
att deltagaren skall fA mojlighet att.hltta. ett yrke som passar Avslutade andrahandskontrakt 0 30 7
deltagaren och att sedan kunna utbilda sig mot detta.
Dédsboférvaltning och dédsboanmilningarna har under de Budget- och skuldradgivningen
senaste aren Okat succesivt och det finns inga indicier pa att Antal drenden inom
detta skulle forindras under en nirliggande framtid. skuldrddgivningen 26l 220 220
Vantetid féor mote inom 20 25 20

ANALYS AV INVESTERINGAR

Den tredje maj 2018 flyttade hela Arbete och Forsorjning sin
verksambhet till Akermansvigen 5, Eslév. I samband med flyt-
ten har investering skett av nytt lassystem med 0,17 mkr och
tradlost WiFi installerat till en kostnad av 0,06 mkr.

Investeringsredovisning netto (mkr)

skuldraddgivningen, dag

Projekt- Inv.ram Redovisat till Redovisat
Projekt nummer enligtKf  och med 2018 delar 2018-08 Budget 2018 Prognos 2018  Avvikelse 2018
Flytt Akermansvag 5 93101 -0,2 -0.2 -0.2 -0,2 -0,2 0,0
Summa -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordforande: David Westlund

Forvaltningschef: Kerstin Meléen-Cyllensten

Ekonomiskt resultat heldr: O mkr

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan.

Andelen kommuninvénare som &r néjda med kvalite-
ten pa4 kommunens service kar.

Forskolebarnens trygghet och trivsel kar och 100 % av
fordldrarna dr néjda med bemétandet i forskolan.

Barnens trygghet och trivsel 2018: 93,4% (2017 94,7 %)
Forildrarnas nijdhet med bemitande 2018: 91,4 % (2017 91,8 %)

Handlaggningstider for socialtja dningar minskar fran 120

till 90 dagar.
Véren 2018 126 dagar

S

Vi tar vart sociala ansvar.

Alla elever nér behorighet till gymnasieskolans
nationella program

Andel behériga.
Prelimindrt 2018; 80% (84% 20177)

Invénarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestdimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hélsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hilsa i Eslévs kommun.

Lismalen ska néas av alla elever frdn och med arskurs 1.
2018: 91,6% (90% 2017)

Alla elever nar behérighet till gymnasieskolans nationella
program.

Prelimindrt 2018; 80% (84.% 2017)

Forbittrat meritvirdet i arskurs 9. Alla elever nar kun-
skapsmalen i alla 4mnen.

Prelimindrt 2018 : 220,9 (216,8 2017)

Andelen elever i arskurs 4 och arskurs 8 som svarar mycket
bra pa fragan Jag mdr for det mesta.... ikar.

Ej klar statistik

Samma indikatorer som effektmélet En positiv utveckling av
héilsans bestamningsfaktorer. God héilsa i Eslovs kommun fast med
nedbrytning pa kén och geografiskt omrade.

Ej Klar statistik

Alla ér stolta ambassadérer for Eslovs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan-
de orter kan tinka sig rekommendera Eslov som en
kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslovs kommun som en plats att bo
och leva pa 6kar.

Rapport om Eslévs kommuns placering i SKL:s 6ppna
jamforelser. Forbittrad placering ar for ar.

Ej klar statistik

Medelvirdet pa fragan [ helhet, hur nijd dr du med ditt barns
forskola? okar.

Medelvirdet 2018 8,27 (2017 8,42)

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra resultat och gott
rykte dir eleverna rustas for framtiden.

Lasmalen nas av alla elever fran och med &arskurs 1.

Alla elever nar behorighet till gymnasieskolans
nationella program.

Meritvirdena i drskurs 9 okar.

Fler elever nar hogsta betyg.

Alla enheter ér rustade for att klara sina uppdrag och
méta utmaningarna.

Alla barn och elever upplever trygghet i skola och
forskola.

Listester.

2018: 91,6% (90% 2017)

Andel behériga.

Prelimindrt 2018; 80% (84% 2017)
Meritpoing.

Prelimindrt 2018 : 220,9 (216,8 2017)

Betygsstatistik.
Ej klar statistik

Andel behérig personal.
Ej klar statistik

Elev- och foréldraenkdt.
Forskola 92,7%

Skola drskurs 3-6 95%
Skola drskurs 7-9 90%
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Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

Eslévs kommun é4r en Ekokommun i framkant som
ligger hogre 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
Ekokommuners uppfljning.

Andelen matsvinn ska minskar(%).

Statistik ef klar

En organisation som tar tillvara p4 digitaliseringens
mojligheter.

(")pp enhet.
Effektivare verksamhet.

Enklare vardag fér medborgarna.

Den tillgingliga och smarta kommunen.

Antal e-tjianster ska 6ka
Inga nya e tjdnster har satts i drift under varen, men flera nya
beriknas komma i drift under dret

Andelen forildrar som anvinder e-tjinsten inom Barnom-
sorgen okar

Antalet drenden dkade fran 4442 firsta halvdret 2017 till 6807
Jorsta halvdret 2018

Tillgingliga och driftsikra nit
Avvaktar beslut

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Behorighet till gymnasieskolan ¢kar.
Prelimindirt 2018; 80% (84% 2017)

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt

fortroende hos medborgare. personal okar.

service forbittras.

Fortroendet for kommunens verksamheter och

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och

Barnens och férildrarnas trivsel pa/néjdhet med fritids-
hemmen okar.

95% av eleverna uppger att de trivs i fritidshemmet och 97% av
Sforildrarna svarar att de blir vil bemitta av personalen

Alla barn och elever upplever trygghet i férskola och skola.
Forskola 92,7%

Skola drskurs 3-6 95%

Skola drskurs 7-9 90%

Alla som uppfyller kriterierna for OB-omsorgen erhéller
plats (omsorg pa kvillar och helger).

ma virderingar

Ja
En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe- Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som Enkit till rekryterande chefer
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens beméter organisationens behov till 100 % Svar i enkdten for BoU
Stimmer helt 28,57%

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-

Stimmer delvis 85,71 %

Medarbetarenkit fér chefer

Viirdet for Barn- och utbildningsnimndens verksamhet
Var 4,40 respektive 4,26

var 2017

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-

de, trivs och utvecklas de, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-

Medarbetarenkiit — samt minst 90 i SKL:s index férhallbart
medarbetarengagemang

1 personalbokslutet 2017 82%

En organisation som samverkar och levererar mer én
forvintat

Total méluppfyllelse har 6kat

SKL mitning 6ppna jimforelser

Ej klar statistik

MALUPPFYLLELSE

Namndens maluppfyllelse per 31 augusti 4r for en del mal inte
mojliga att besvara da vissa méitningar gors senare under aret
och for helaret.

Resultaten av de olika trygghets- och trivselmitningarna samt
nojdhetsmitningarna ligger pa ungefir samma niva som tidi-
gare ar. Efter varje enkit arbetar man pa de olika frskole- och
rektorsomradena med att analysera och 4tgirda de eventuella
brister som finns.

De preliminira berdkningarna f6r grundskolan resultat i ars-
kurs 9 dr négot lagre dn 2017 nir det giller behérigheten men
meritvirdet har 6kat. Manga olika &tgirder sitts in for att
hjélpa de elever som behéver mer stéd for att nd mélen. De
statsbidrag som kommunen erhéller riktas i huvudsak mot att
oka méluppfyllelsen for eleverna.

Lasmalet i arskurs 1 har ékat fran 2017 och resultaten for
arskurserna 3 och 6 visar pa positiva resultat.

Digitaliseringen uttkas inom alla verksamheter. De digitala
administrativa tjinsterna som tex e-tjdnsten inom barnoms-
orgen Okar och flera funktioner byggs pa.

Resultaten for de kommungemensamma malen for medarbe-
tarna, sammanstélldes i personalbokslutet fér 2017 och det &r
dessa siffror som presenteras i nimndens uppstéllning
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Den positiva befolkningsutvecklingen stiller fortsatt hoga krav
pa bade personal- och lokalférsérjningen. De manga special-
destinerade statsbidragen, dir de flesta dr kopplade till 6kad
bemanning 6kar ocksé behovet av fler personal.

Miénga olika kvalitetssatsningar finns inom alla verksamheter-
na, bade inom den ordinarie verksamheten och med hjilp av
statlig finansiering.

Inom férskolan finns Mindre barngrupper med 6 Mkr per ar i
statsbidrag men hir finns ocksa Lislyftet och deltagande i forsk-
ningsprogram om undervisning i férskolan. Inom socialtjdnsten
finns statsbidrag for 6kad bemanning inom myndighetsutévning-
en. De flesta och storsta statsbidragen riktas mot grundskolan.
Det finns ett flertal med nagot ligre belopp men bland de stérre
ar lagstadiesatsningen med 6 Mkr, Jamlik skola med 2 Mkr men
det storsta ,som nu aviserats, dr Likvirdig skola med en bidrags-
ram pé 3,4 Mkr for hosten 2018, men som aviserats oka till 12
Mkr 2019. Mycket av detta anvinds till mer personal med olika
kompetener men ocksa till manga olika fortbildningsinsatser.

Under véren flyttade barnen i Ortofta in i de nya ersittnings-
lokalerna.

Antalet ensamkommande barn har nu minskat till 40 och en
kontinuerlig anpassning av bade boende platser och myndig-
hetspersonal sker.



UTFALL 31 AUGUSTI OCH
HELARSPROGNOS

Redovisningen per den 31 augusti visar ett 6verskott mot bud-
get pa 11 Mkr.

Prognosen for hela budgetaret 2018 &r att budgetramen kom-
mer att kunna hallas, men att det finns avvikelser inom de
olika verksamheterna.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Nimnden gor inga omflyttningar av medel men técker under-
skottet avseende vérdplaceringar med 6verskott fran andra
verksamheter

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Vardplaceringskostnaderna dr drygt 9 Mkr 6ver budget per
den 31 augusti, bedémningen 4r att underskottet inte kommer
att 6ka. De storsta 6kningarna beror pa utredningsirenden av
speciell karaktir varit ovanligt manga under 2018. Kostnaden
for konsulentstvdda familjehem 4r ocksa fortsatt hog.

Eftersldpande statsbidragsersittningar avseende ensamkom-
mande barn for 2017 &r utbetalda under 2018 och ger dérfor
budgetoverskott inom den verksamheten.

Inom de 6vriga verksamheterna finns, ur ett ekonomiskt per-
spektiv, positiva poster som tex hogre intdkter fér interkom-
munala erséttningar och barnomsorgsavgifter. Kostnader har
blivit ligre bla pa grund av firre feméringar med ritt till 25
timmars omsorg liksom att OB-omsorgen ocksa har firre barn.
Generellt dr oftast driftskostnaderna ligre under varterminen,
d4 de flesta ink6p goérs i samband med nytt ldsar.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antalet férskolebarn har okat med 50 fler barn 4n 2017 men
inte fullt ut som budgeterats. Antalet barn pa fritidshemmen
bedoms nu att inte uppga till budget. Eleverna i skolan har
okat med nistan 100 elever mer 4n 2017 och ckar marginellt
mer 4n budget.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Investeringsanslaget berdknas inte anvindas fullt ut, framfor-
allt beroende av att man i grundskolan istéllet nu leasar elev-
enheterna.

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt- Inv.ram Redovisat till
Projekt nummer enligtKf  och med 2018

Inventarier férskola,
skola

Utemiljoer, lekplatser
IKT-skola. Férskola

Elevokning skola
inventarier

Ekenasgarden
forskola

Inventarier temorara
lokaler Flyinge

Summa 0,0

Driftredovisning (mkr)

Budget
2018-08

Intakter 703
Kostnader -585,5
Driftnetto -515,2

BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Delar
2018-08

97.6
-601,4
-503,8

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Budget
2018-08
Intakter 703
Kostnader -585,5
Politisk 11
verksamhet '
Forskola 1-5 ar 1472
Fritidshem -41,8
Grundskola -236.4
Sarskola -11,0
Gymnasieskola 0,0
ungggm;v?écrg 313
Familjeratt -09
Flykting- 16
mottagning '
nadeagarder 00

Forvaltnings-
gemensamt -43,9
inkl socialtjanst

Summa -515,2

Redovisat

Delar
2018-08

97.6
-601,4
-1,0

-140,2
-40,0
-229.2
-10.8
0.4

=03

-42,9

-504,2

delar 2018-08 Budget 2018

-03

-09
0.0

0,0

-0.6

EsLovs KOMMUN

24

-05
-52

-02

-0.6

-03

-9,2

Budget Prognos
2018 2018
1054 135.4
-878,2 -908,2
-772,8 -772,8
Budget Prognos
2018 2018
105,4 1354
-878,2 -908,2
-1.7 -1.7
-2209 -217.2
-62,6 -60,9
-354,9 -354,5
-16,5 -16,5
0.0 0.0
-46,9 -55,5
-1.4 -1.5
-23 01
0.0 -05
-65.,6 -64.6
-772,8 -772,8

Prognos 2018

-2,0
-1.0
-15
-02
-03
0.0
-5,0

Avvikelse
2018

30,0
-30,0
0,0

Avvikelse
2018

30,0
-30,0

0.0

37

17
0.4
0.0
0.0

-8.6
-0.1

24

-05

10

0,0

Avvikelse 2018

03

-05
37

0.0

03

03

4,1

DEeLArRsrAPPORT 2018 31



BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Verksamhetsmatt

Forskola antal barn
Forskola 1-5 ar
Pedagogisk omsorg
Fristdende barnomsorg

Summa

Fritidshem antal barn
Fritidshem
Fristdende fritidshem

Summa

Grundskola antal elever
Forskoleklass
Elever arskurs 1-9

Summa

Sarskola antal elever
Grundsarskola*
Traningsskola*™

Summa

*varav Eslovs elever

** varav Eslovs elever

Summa

Bokslut 2017

1629
46
248
1923

1532
137
1669

415
3739
4154

29
24
53

25
20
45

Budget 2018

1695
32
260
1987

1544
143
1687

413
3820
4233

27
21
48

22
19
41

Prognos 2018

1702
73
247
1972

1481
142
1623

410
3834
4244

33
23
56

28

47




GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Catharina Malmborg
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Ekonomiskt resultat heldr: + 54 mkr

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Kommunens service dr hég och motsvarar vil med- Andelen kommuninvénare som &r néjda med kvalite- | Andelen elever som soker till den egna gymnasieskolan
borgarnas behov och forvintan. ten pa4 kommunens service kar. okar.

Se kommentar

Vi tar vart sociala ansvar. En 6kad andel studerande slutfor sin utbildning.. Avhopp och avbrott.
Se kommentar

Invénarna har en god folkhilsa. En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer. | Andel studerande som slutfor sin utbildning &r hogre dn
God hilsa i Eslévs kommun. rikssnittet.
Skillnader i hélsa mellan kommunens invanare Statistik ¢f klar

minskar. Jimlik hilsa i Eslévs kommun. Andelen elever i gymnasiet arskurs 1 som svarar mycket
bra pé fragan Jag mar for det mesta.... dkar.

Statistik ¢f klar

Andel som slutfor sin utbildning, med gymnasieexamen
eller studiebevis inom fyra ar.

Statistik ¢f klar
Foéretagarna ir nojda och uppfattar kommunen som Anstillningsbarheten efter genomgéngen yrkesinrik- | Direktovergingar till yrke fran yrkesutbildningar.
en aktiv och naturlig samarbetspart. tad utbildning 4r hog. Statistik ¢f klar
Alla ir stolta ambassadorer for Eslévs kommun. Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan- | Antalet ungdomar som séker till gymnasieskolan i Eslov
de orter rekommenderar Eslév som en kommun att okar.
bo och verka i. Se kommentar
Nojdheten med Eslovs kommun som en plats att bo Antalet s6kande till gymnasieskolan och vuxenutbildning-
och leva pa 6kar. en i Eslov 6kar

Se kommentar

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
En vil fungerande skola med bra resultat och gott Alla verksamheter ér rustade for att klara sina upp- Andel behorig personal.
rykte ddr eleverna rustas for framtiden. drag och méta utmaningarna. Statistik ¢f klar
Andel studerande som gér &ver till yrkesverksamhet SCB-statistik.
eller vidare studier kar. Statistik ¢f klar
Alla studerande nar kunskapsmalen Betyg: meritpoidng och behérighet.

Alla studerande upplever trygghet och studiero. Se kommentar

Studerandeenkit.

Andelen studerande som soker till utbildningarna i
Se kommentar

Eslov okar.
Statistik 6ver val till utbildning.
Se kommentar
Vi dr en Ekokommun i framkant och har ett aktivt Eslovs kommun édr en Ekokommun i framkant som Andelen matsvinn ska minska (%).
miljémalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020. | ligger hogre én rikets genomsnitt enligt Sveriges Statistik ¢f klar

Ekokommuners uppfsljning.

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens Enklare vardag fér medborgarna. Fler méjliga distansutbildningar inom vuxenutbildningen.
mojligheter. Se kommentar

Den tillgiingliga och smarta kommunen. Tillgénglighet och driftsikerhet i néten

Oppenhet. Avvaktar beslut om utbyggnad

Effektivare verksamhet.
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
Verksamhet och medarbetare
Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning.

Allt fler elever klarar sina gymnasiestudier inom tre ar.

Statistik ¢j klar

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt

fortroende hos medborgare. personal okar.

serviceforbittras

Fortroendet for kommunens verksamheter och

Tillgingligheten till kommunens verksamheter och

Fler soker till gymnasieskolan och vuxenutbildningen i
Eslov.
Se kommentar

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behéller ritt kompetens.

ma virderingar.

Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som
beméter organisationens behov till 100 %.

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-

Enkit till rekryterande chefer.
Se kommentar

Medarbetarenkit till chefer
Se kommentar

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-

de, trivs och utvecklas. de, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for hallbart
medarbetarengagemang (HME).
Se kommentar

En organisation som samverkar och levererar mer &n
forvintat.

Total maluppfyllelse ckar.

Den egna gymnasieskolans programpriser motsvarar
Skéanesnittet.
Se kommentar

MALUPPFYLLELSE

Nidmndens verksamheter har hg méluppfyllelse, men en del
av malen har inte firdiga resultat f6r innevarande ar, delvis
beroende av att statistik pa riksniva har viss efterslipning men
ocksd att vissa matt redovisas senare under éaret.

Svaret pa om andelen elever som soker till den egna gymnasie-
skolan okar, 4r beroende av vilka program man tar hinsyn till.
Om man begrinsar sig till Eslovs kommuns del av s6kande till
nationella program, sa dr det ungefir en fjirdedel av elever-
na som soker till Bergagymnasiet, vilket har varit detsamma
under mandatperioden. Ligger man diremot till dven intro-
duktionsprogrammet s& har andelen 6kat. Men det totala an-
talet elever kar bade i den egna gymnasieskolan och i vuxen-
tutbildningens alla delar. Gymnasieskolans programpriser i
Eslov ligger nu under genomsnittet for Skane for de flesta
programmen.

Andelen elever inom gymnasieskolan som avbryter sina stu-
dier har 6kat nagot mellan 2015 och 2018, mellan 12 % till 18 %.
Diremot har andelen avgangselever med examen 6kat under
perioden; for yrkesprogrammen fran 56 % till 66 % och for de
hogskoleférberedande programmen fran 65 % till 81 %.

Inom vuxenutbildningen ses ocksa samma mdonster; avhoppen
har gkat nagot, men andelen godkinda elever har okat har,
t.ex. har den egna gymnasiala vuxenutbildningen 6kat fran

70 % godkénda till 96 %

Studerandeenkiten for elever pa Bergagymnasiet genom-
fordes for ldasaret 2017/2018. Pa fragorna om upplevd trygg-
het, dér eleverna far svara om trygghet pa olika platser, blev
resultat mellan 86-96 %. 93 % av eleverna svarar att man i hog
grad upplever trivsel.

Vuxenutbildningen har utdkat distansutbildningarna béade
som hela utbildningar men ocksa delar av utbildningarna

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter
har i hoég utstrickning kunnat rekrytera behorig personal.
I den kommungemensamma medarbetarenkiten om gemen-
samma virderingar lag svaren f6r ndimndens personal nagot
under kommunsnittet. I personalbokslutet for 2017 framgar
att HME, Hallbart medarbetarindex, uppgick till 77 % i ndmn-
dens verksamheter, kommunsnittet var 81 %

Frisktalet fram till augusti 2018 var 95,7%.
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EKONOMI OCH VERKSAMHET

De storsta forindringarna fér nimndens verksamheter har
under forsta halvéret varit fér vuxenutbildningen, dir regelver-
ken for statsbidrag igen stillde nya krav. Férutsittningen for
att fa statsbidrag till yrkesvux &r nu att samverkan sker med
andra kommuner, dir ansékningarna ska goras gemensamt
och kommunen ska finansiera utbildningen till 50 %. Férutsétt-
ningarna &r att kommunerna forst ska anséka om statsbidrag
till platser och sedan aterredovisa hur manga utbildnings-
podng som genomforts, vilket kan innebédra att man bade kan
fa mer bidrag eller att man maste betala tillbaka bidrag.

Kommunfullméktige beslst ocksé att teckna 6verenskommelse
om jobbspar. Av de tre jobbsparen som fsll inom vuxen-
utbildningens omréde, har ett ; Vard och omsorg, fullt ut star-
tat under hosten.

Byggnationen av den nya skolbyggnaden ir i full gang och
dven Salliushuset har genomgatt en ombyggnad under som-
maren, dar koksdelen inte blev klar till skolstart.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARS-
PROGNOS

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens delarsrapport visar
ett overskott gentemot budget pa 10 Mkr.

Det prognostiserade utfallet fér hela 2018 ar ett 6verskott pa
5,4 Mkr.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Namnden gor inga omflyttningar av budgetmedel, men finan-
sierar det underskott som befaras inom vuxenutbildningen,
med det 6verskott som finns inom ndmndens 6vriga verksam-
heter.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Gymnasieskolan visar i delarsrapporten 6verskott bade i den
egna verksamheten och f6r det som képs fran andra anordna-
re. I den egna verksamheten 4r det mestadels intékter i form
av fler elever fran andra kommuner och ett statsbidrag for
asylsokande avseende 2017 som utbetalts 2018. Kostnaden for
gymnasieelever hos andra anordnare har blivit ligre pa grund
av att eleverna i storre utstriackning viljer program dir priset
ar lagre. Gymnasiesérskolan har firre elever én tidigare.



Inom dessa verksamheter 4r resultatet per den 31 augusti 11,8
Mkr, men forvintas bli 7,5 Mkr 6verskott gentemot budget
vid arets slut.

Vuxenutbildningen har fler elever 4n tidigare och ett av jobb-
sparen, vard och omsorg, har startat i full skala. Statsbidragen
till vuxenutbildningen 4r osikra och fler statsbidrag har s6kts,
innebérande att intékterna kan bli hégre &dn de som beriknats
i prognosen.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antalet elever i gymnasieskolan bedoms uppga till det budge-
terade elevtalet. Daremot finns nu fler elever pa Bergagymna-
siet an som budgeterats, bade fran den egna kommunen men
ocksa fran andra kommuner. Av detta foljer att det dr farre
elever till andra anordnare. Dock ir elevtalen inte helt sikra
annu, eftersom den forsta avldsning som sker dr per den 15
september.

Vuxenutbildningen har nu fler elever inom alla delverksam-
heterna, bade i férhéllande till budget men ocksa i forhallande
till tidigare ar.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Investeringsanslaget pa 1,5 Mkr forvintas inte anvindas full
ut under 2018; beriknat 6verskott 0,9 Mkr.

Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Intakter 20,7 307 310 384 7.4
Kostnader -146,4 -146.4 -219,6 -221,6 -2,0
Driftnetto -125,7 -115,7 -188,6 -183,2 54
Driftredovisning per verksamhet (mkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Politisk
verksamhet -05 -0.5 -0.8 -0.8 0.0
Gympnasieskola -102,7 -921 -154,1 -147,5 6,6
Gymnasiesarskola -5,8 -4,7 -8,7 -7.8 09
Grundlaggande ~ : B R B
vuxenutbildning 20 26 29 34 05
Gymnasialvuxen- B q R - R
utbildning 6,5 75 9,7 N7 20
Hoégskole-
utbildning 0,0 01 0,0 0,0 0,0
Sarvux -1.0 -0.9 -1.6 14 0.2
Svenska for
invandrare 52 il 78 87 -09
Uppdrag-
utbildning 0.0 0.2 0.0 02 0.2
Forvaltnings-
gemensamt -20 -1,6 -3,0 -2 09
Summa -125,7 -15,7 -188,6 -183,2 54
Investeringsredovisning netto (mkr)
Projekt- Inv.ram Redovisat till
Projekt nummer enligt Kf  och med 2018
Inventarier
Summa 0,0 0,0

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Prognos
2017 2018 2018
Elevtal och antal studerande
i genomsnitt under aret
Total Esldvs elever gymnasieskola 1176 1220 1225
exklusive asylsékande
Bergagymnasiet 627 607 645
varav Eslovs elever inkl asylsdkande 475 440 495
varav fran andra kommuner 152 167 184
Eslovs elever till andra skolor 747 780 746
Gymnasiesarskolan i Eslév 14 15 16
varav Eslov elever 14 15 13
varav frdn andra kommuner 0 0 3
Eslovs elever till andra skolor 7 7 5
Vuxenutbildningen
Sarvux 28 30 26
SFI 272 200 275
Yrkeshogskolan 220 175 245
Grundkaggande vux 102 60 98
Gymnasieal vux 246 180 275

Redovisat
delar 2018-08 Budget 2018 Prognos 2018  Avvikelse 2018
0,0 -1.5 -0,6 0,9
0,0 -1.5 -0,6 09
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson
Ekonomiskt resultat heldr. + 1.0 mkr

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Kommunens service dr hég och motsvarar vil med- Vil anpassade resurser s att vi kan méta de utma- Maluppfyllelse.
borgarnas behov och forvintan. ningar vi star infor.

Minskat antal inkomna férvaltningskritiska synpunkter.
Andelen kommuninvanare som ir néjda med kom-
munens service har okat.

Eslovs kommun ska vara ett fsredéme i integrations- | Fler nyanlinda tar del av och &r aktiva i Eslovs Antal nyanlidnda barn i Kulturskolans verksamhet.
fragor. kultur- och fritidsliv Andel media pa andra sprak in svenska, andel media inom
Lattldst.
Ett spinnande, stimulerande kulturutbud och ett Vi har skapat forutsittningar for ett spinnande, Antal aktiviteter, antal foreningar samt variationen av
aktivt, brett foreningsliv stimulerande kulturutbud och ett aktivt, brett aktivitetsutbudet i foreningslivet.
Eslovs kommun skall samarbeta med och stédja for- foreningsliv. Antal arrangemang dir Kultur och Fritid 4r bidragsgivare.
eningar och studiefdrbund, sd att d.essa kan erbjuda Alla barn har tillgéng till kulturupplevelser. Antal arrangemang dar Kultur och Fritid r arrangdr eller
ungdomar ett meningsfullt och berikande kultur- och medarrangsr (aktivt deltagande i arrangemanget).
fritidsutbud.
Antal aktiviteter/alders-grupp.
Kulturskolan ska komma nirmare eleverna
Vi har en social, kulturell och fysisk tillgéinglighet i Alla Eslovsbor har tillgéng till métesplatser och Folja kostnadsutveckling for avgifter. Hyror, entréer, for att
vara verksamheter. Ingen ska heller vara utestingd av | fritidsaktiviteter efter sina behov. Barn och ungdomar | hélla en fortsatt lag niva.
ekonomiska sjal. dr prioriterade grupper. Mita resursférdelningen mellan barn/unga (0-20 ar) och
Okad mangfald i vara verksamheter. vuxna.
Antal nya motesplatser.
Antal barn som behéver sirskilda insatser (av ex spréikliga,
fysiska eller ekonomiska skil) i Kulturskolan och foren-
ingslivet.
Invénarna har en god folkhilsa En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer. Arlig sammanstillning av aktivitetsstod.

God hilsa i Eslovs kommun. Andel tjejer respektive killar av sammanstillningen av akti-

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare vitetsstod. Resursfordelning pojkar/flickor for bidragsutbe-
minskar. Jamlik hilsa i Eslovs kommun. talning till foreningar samt investeringar i lokaler.
Kultur och Fritids verksamhet bidrar till en jamlik Senior sport School, Rookie.
folkhilsa.
Offentliga miljder 4r attraktiva och trygga och stimu- | Oka medborgarnas tillgang till aktiviteter och konst- | Antal konstverk/utstallningar i offentlig miljs.
lerar till méten och trivsel. nirliga uttryck i det offentliga rummet. Antal aktiviteter i det offentliga rummet.
Alla ér stolta ambassadérer for Eslovs kommun Fler boende och verksamma i Eslov och kringliggan- | Okad procentsats fran medarbetarenkiten kring fragan
de orter kan tinka sig att rekommendera Eslov som om att rekommendera Esloévs kommun som framtida
en kommun att bo och verka i. arbetsgivare.
Néjdheten med Eslévs kommun som en plats att bo Antal nystartade foreningar med site i Eslovs kommun.

och leva pa har 6kat.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Vi ska vara en tydlig, tillgéinglig och attraktiv aktor i Fler idrotts- och kulturarrangemang av regional och Antal evenemang av regional och nationell karaktir som
regionen. nationell karaktir dger rum i Eslov. dger rum i Eslovs kommun.
Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt Vi dr en ekokommun i framkant, vi ligger hégre dn Upphandlingar ska vara i enlighet med miljomalen.
miljémalsarbete. Eslov skall vara klimatneutralt 2020. | rikets genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners

uppfsljning.

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens Enklare vardag fér medborgarna. En ansokningsprocess for foreningsbidrag som sker helt
mojligheter. Den tillgingliga och smarta kommunen. digitalt, fran ansokan till beslut.

Oppenhet. Utveckla antalet e-tjinster.

Effektivare verksamhet.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning.

Hog maluppfyllelse, budget i balans, intern kontroll.

En attraktiv arbetsgivare- Eslévs kommun attraherar,
rekryterar och behaller ritt kompetens.

ma virderingar.

Eslévs kommun har en kompetensfsrsérjning som
moter organisationens behov till 100 procent.

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-

Enkit till rekryterande chefer.
Medarbetarenkit for chefer.

Eslovs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-

de, trivs och utvecklas. de, trivs och utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga, engagera-

Medarbetarenkit — samt minst 90 i SKL:s index for hall-
bart medarbetarengagemang.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och hogt

fortroende hos medborgarna. har okat.

service har forbittrats.

Fortroendet for kommunens verksamhet och personal

Tillgéngligheten till kommunens verksamhet och

Enkit som miter upplevelsen av besok.

Miita antalet fysiska tillféllen for medborgardialog.

En organisation som samverkar och levererar mer dn
forvantat.

Total maluppfyllelse har ckat.

Antal uppfyllda mal

Eslovs kommun ska arbeta aktivt med demokrati-jam-
stilldhet, HBTQ och likabhandlingsfragor.

fragor.

Kultur och Fritids verksamhet ér jamstalld.
Barnperspektivet skall genomsyra alla verksamheter.

Kultur och Fritid arbetar aktivt med likabehandlings-

Resursfordelning pojkar/flickor fér bidragsutbetalning till
foreningar samt investeringar i lokaler.

Andel mén/kvinnor bland medarbetarna i verksamheten.

Andel beslut som fattas i verksamheterna med en barnko-
sekvensanalys som del av beslutsunderlag.

MALUPPFYLLELSE

Av de inriktningsmél/uppdrag som nimnden tagit f5r mandat-
perioden har vi under 2018 pabérjat samtliga och gar mot full
méluppfyllelse. Kultur och Fritid har pabérjat atgirder for
att na de effektmal nimnden beslutat om inom samtliga tre
omraden: Medborgare och intressenter, Tillvixt och hallbar
utveckling samt Verksamhet och medborgare.

Fler nyanlinda tar del av och dr aktiva i Eslovs kultur- och fritidsliv.

Kultur och Fritid har aktivt arbetat fér att nyanlinda barn
och ungdomar ska fa en meningsfull fritid. Kulturskolan har
arrangerat Vérldens kor och Virldens scen och har tva projekt
som syftar till att fa nyanlédnda in i Kulturskolan: nyanldnda i
musikproduktion (regionalt projekt) och Cirkus for nyanlinda
och gamla elever (regionalt projekt). Badda projekten har varit
lyckade och haft ménga deltagare.

Ungdomsverksamheten arbetar pa olika utétriktade sitt for
att nyanlinda ska ta del av fritidsaktiviteterna som erbjuds i
Esl6vs kommun. Rookie-sportskolan fér nyanldnda har fortsatt
under varen med en flick- och en pojkgrupp.

Kultur och Fritids flesta verksamheter var en del av BOSS
(Bred Operativ Strategisk Samverkan) som projektleddes av
Kommunférbundet Skéne. Projektet var EFS-finansierat och
syftade mot en bittre och effektivare integration genom fler
samverkande aktorer. Ett resultat av BOSS ir ett partnerskap
vid namn "Min vég till engagemang i Eslov’ tillsammans med
Ridda barnen och Skaneidrotten. Syftet ér att tillgéingliggéra
meningsfull fritid pa ett individfokuserat och kvalitativt sitt.

Vi har skapat forutsitiningar for ett spinnande stimulerande kultur-
utbud och ett aktivt, brett foreningsliv

Sommar i Eslov som arrangerades for fjarde aret i rad, blev
aterigen en succé med manga evenemang i Eslév och byarna.

Ett kulturpolitiskt program fér Eslovs kommun togs under
2017 och kommer ha pabérjats ordentligt 2018. Med bland
annat Region Skane-finansierade projekt for utvecklingen av
kultur- och skolsamarbete med fokus pa film, och ett samarbete
med destination mittskéne (och kommunerna som ingér i sam-
arbetet) for att utveckla arbetet med kulturella- och kreativa ni-
ringar. Vidare har flera konstprojekt initierats i samband med
nybyggnationerna av skolor och férskolor i Eslévs kommun.
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Kultur och fritids verksamhet bidrar till en jamlik folkhdlsa och Kultur-
och Fritids verksambhet dr jamstilld

Under 2018 har Kapprumsbiblioteken framgangsrikt fortsatt.
Syftet med satsningen &r att hoglasningen for barn ska 6ka pa
bade kort sikt och lang sikt och ddrmed 6ka barnens sprak-
formaga och ordrikedom. Ett annat mal som &r centralt for
syftet 4r att 6ka tillgdngligheten och minska klyftorna vad
giller mediatillgang. Hittills har kapprumsbibliotek etablerats
pa 10 verksambheter.

Verksamheten ’Unga for ungar’ har bedrivits pa tre platser,
Roénneberga, Berga och Sallerup. Ungefor 1300 barn har del-
tagit i aktiviteterna. Satsningen har ocksa bidragit till att 15
ungdomar haft feriearbete. Férutom detta sa har ungdoms-
verksamheten haft en mobil fritidsverksamhet i byarna. Detta
ir en del i ett av nimndens mal att barn och unga ska ha
tillgang till motesplatser och fritidsaktiviteter efter sina be-
hov. Satsningen &4r ocksa en del i inriktningsmalet, ”Vi har en
social, kulturell och fysisk tillgédnglighet i vara verksamheter.
Ingen ska heller vara utestingd av ekonomiska skal”.

Fler idrotts- och kulturarrangemang av regional och nationell karaktdr
dger rum i Eslov

Vi har hittills under aret medverkat eller gett stéd till SM i
bordtennis, VM-festen pa Stora torg tillsammans med Stads-
kédrneforeningen och niringsidkare, Internationell Dogshow
pé flygfiltet och att H65 spelat sina Champions league-matcher
i Eslévshallen.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH
HELARSPROGNOS

Namndens resultat per den 31 augusti dr ett 6verskott pa 2,4
miljoner kr. Nettoutfallet 4r 62,4 miljoner kr jamfort med
periodbudget 64,8 miljoner kr. Detta &verskott beror pé stor
del p4 en ojimn kostnadsférdelning 6ver &ret samt att en ovan-
ligt varm sommar inneburit oférutsedda intékter for framst
vafflan och badet. Overskottet forviintas minska under andra
halvan av aret eftersom vissa kostnader uppkommer forst pa
hosten. Prognosen for helaret dr dock att férvaltningen kom-
mer limna ett 6verskott pa 1miljon kr men denna summa kan
komma att dndras beroende p& hur arbetet med kulturskolans
lokaler fortgar.



OMFLYTTNING AV MEDEL

Ej aktuellt for kultur- och fritidsnimnden.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Resultatrikningen visar att intidkter for perioden ligger ca (4
miljoner kr) hgre dn vad som var budgeterat. Denna skillnad
beror till stor del pa den ovanligt varma sommaren som inne-
burit att café vafflan och kommunens badanliggningar har
fatt in mer pengar 4n vintat. Dessa dkade intékter och ocksa
inneburit 6kade kostnader vilken syns i att periodens kostna-
der ligger ca (1,6 miljoner kr) hogre 4n budgeterat. Detta beror
pa ckade personalkostnader samt att en storre méangd forbruk-
ningsinventarier gar at vid fler besokare. Det 6verskott som
ligger i dagsliget forvintas dock minska under resterande del
av aret da fler kostnader uppstar under hésten vilket innebér
att det slutliga resultatet férvintas balanseras ut till en viss del.

Det som kan komma att paverka prognosen ytterligare fram-
over dr arbetet med kulturskolans lokaler i samband med att
Radhuset stingdes for verksamhet. Beroende pa vilka lokaler
som blir aktuella och nir dessa kan tas i drift 4r kulturskolans
framtida intdkter och kostnader svarberiknade vilken kan
komma paverka det slutliga resultatet.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Det gors ingen periodavstimning pa verksamhetsmatten utan
fokus ligger pa prognostiserat helarsutfall.

Antalet besok pa filialerna forsta halvaret blev hogre dn for-
véntat, detta trots att meréppet knappt kommit igang i Marie-
holm. Dessutom tillkommer extra besck under fortidsréstning
och dérav okar helarsprognosen. Antal lan/invanare forsta
halvaret 4r ddremot ligre dn forvintat vilket medfor att helars-
prognosen minskar. Detta giller sdrskilt for sommarmanader-
na (maj, juni — och éven juli) om man jimfér med féregaende
ar, vilket skulle kunna bero pé det exceptionellt fina sommar-
vidret. Antalet nya vuxna lantagare har hittills i &r varit hogre
an forvintat och dirmed férvintas helarsprognosen bli nagot
hoégre dn budgeterat. Detta kan eventuellt ha med bittre elek-
troniskt utbud att gora (nu utéver e-bdcker och e-ljudbécker
dven strommad film).

Barnkulturen gér mot ett glidjande ar d4 prognosen visar pa
en 6kning fran budget med ca 3000 besckare. Denna 6kning
beror pa att det har arrangerats fler barnkulturarrangemang
ute i byarna samt att man 4r med i ett projekt tillsammans
med ridda barnen for att sprida kultur.

Kommunens badanliggningar férvintas vid arets slut ha be-
sokts av fler besokare en budgeterat. Detta giller dock inte
dventyrsbadet vilket kan bero pa att géster valt att bada ute
i det fina sommarvidret. Friluftsbaden forvintas ha ett 6kat
antal besokare i jamforelse med budget p& ca 8000 personer
samt att resterande inomhusanldggningar forvintas besokas
av ca 6000 fler 4n budgeterat.

Gasverket forvintas avsluta aret med ca 100 farre kvinnliga
bestkare men ca 200 fler manliga 4n budgeterat. Det som ska
noteras ir att Gasverkets resande verksamhet inte dr inrdknat
i dessa siffror utan dnnu fler ungdomar har natts utan att de
har besokt gasverkets lokaler. Framéver kommer ytterligare
fokus liggas p4 att flytta verksamheten dit ungdomarna finns.

Medborgarhuset forvintas avsluta aret med en 6kning pa an-
talet bokningar, bade interna och externa, i forhallande till
budget. Detta kan forklaras med en uppdatering av kéket un-
der sommaren vilket férvintas innebéra en mojlighet att ta in

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

fler konferenser under andra halvan av aret. Antalen bestkare
i huset overlag férvintas ocksa bli hogt, detta pa grund av vissa
extraordindra bokningar som lockat ménga bestkare som
bland annat Johan Glans fem utsalda dagar.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Namnden har ett arligt anslag pa 0,1 mkr f6r anskaffning av
konst som kommunen képer och som bed6ms stiga i virde.

Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2018-08 2018-08 2018 2018 2018

Intakter 85 12,5 12,8 203 75
Kostnader -733 -74,9 -110,0 -116,5 -6,5
Driftnetto -64,8 -62,4 -97,2 -96,2 1,0

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Politisk
verksamhet -05 02 -08 -08 00
Kultur-
verksamhet -21.4 -215 -32,1 -32.4 -03
Fritids-
verksamhet -373 -353 -55,9 -55,0 0.9
Skolbibliotek -1,0 -0.8 -15 -2 03
Avrig kommun-
gemensam -4,6 -4,3 -6.9 -6,8 [OR
verksamhet
Summa -64,8 -62,4 -97,2 -96,2 1,0
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Verksamhetsmatt

Bibliotek

Antal besék/ar stadsbiblibliotek
Antal besok/ar filialer

Antal 1&n per invdnare

Antal nya lantagare (vuxna)

Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek

Allméankultur
Antal kulturarrangemang
Arr. med stod fran Kultur och Fritid

Barnkultur

Antal besdkare: Kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang,
skapande skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar

Badanlaggningar

Antal &rsbesok Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus

Antal 8rsbesok, Marieholmsbadet

Medborgarhuset
Antal externa respektive interna bokningar

Antal subventionerade bokningar*

Gasverket(Ungdomsverksamheten)

Antal arsbesok av tjejer/killar

Féreningsstéd
Antal bidragsberattigande féreningar*
varav barn- och ungdomsféreningar

Antal aktiviteter (barn/fungdomar)

* har ingdr barn/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anlaggningsstéd

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt- Inv.ram Redovisat till

Projekt nummer enligt Kf  och med 2018
Offentlig konst 94012

Summa 0,0 0,0

E 2
1y
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Bokslut 2017

87 200
75 900
73
1015
32,8%

97
12

15200

632/320

40 600
64 600
4700
3900

168/115
191

3700/6 000

70
46
183 000

Redovisat
delar 2018-08

]
0,0

Budget 2018

88 000
60 000
73

950
32,8%

90
95

15 000

600/300

34 000
55 000
15 000

5000

160/125
180

3100/5100

72
48
185 000

Budget 2018
-0
-0,1

"9

Lt

Prognos 2018
-0,1
-0,1

Prognos 2018

88 000
75 000
6,9

975
32,8%

85
128

18 000

600/300

30 937
61 000
22 741

8775

186/178
172

3 000/5 300

72
48
185 000

Avvikelse 2018
0,0
0,0




MILIO- OCH

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg
Ekonomiskt resultat heldr: - 1.5 mkr

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarens behov och férvintan.

Den genomsnittliga handliggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut.

Antal 6ppna drenden inom olovligt byggande och
ovardade tomter inkomna fére juni 2015 ska minska
till hilften till december 2016.

Andelen kommuninvanare som ir néjda med kom-
munens service har ¢kat.

Genomsnittlig handliggningstid. Malet dr uppfyllt 2016
och 2017 i augusti 2018 uppgar den genomsnittliga hand-
laggningstiden till 5,5 veckor.

Andel 6ppna drenden. Malet r uppfyllt.

Andel nojda foretagare i bygglovsenkiten ska 6ka jamfort
med 2015 avseende frigan: "Har du fitt den information
du soker?” 2015 svarade 100 % av foretagarna jakande pa
fragan. Den 31 augusti 2018 har 96 % av féretagarna svarat
jakande pa samma fraga.

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestdimningsfaktorer.

God hilsa i Eslévs kommun

Skillnader i hélsa mellan kommunens invanare
minskar. Jimlik hilsa i Eslévs kommun.

Vi ska ta emot minst atta praktikanter/feriearbetare per ar.
Till och med augusti har férvaltningen haft 7 praktikanter/
feriearbetare. 1-2 praktikanter till 4r planerat.

Andelen invénare som cyklar ska ¢ka, miits i trafikmétning.
Enligt trafikmitningarna ligger andelen cyklande invanare
kvar p4 samma niva som 2017.

Offentliga miljéer &r attraktiva och trygga och stimu-
lerar till méten och trivsel.

Fler medborgare ska vilja gang och cykel framfor
bilresa.

Trafikmitningar av kollektivtrafikbilresor och cykel.
Trafikmitningarna visar ett 6kat antal kollektivtrafikresor,
ofériandrat resande med cykel och en marginell minskning
av antal bilresor.

Foéretagarna dr nojda och uppfattar kommunen som
en aktiv och naturlig samarbetspart.

Den genomsnittliga handliggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut.

Vi ska uppna hogre andel nojda foretagare.

Genomsnittlig handliggningstid. Malet &r uppfyllt 2016
och 2017 i augusti 2018 uppgar den genomsnittliga hand-
laggningstiden till 5,5 veckor.

Andel nojda foretagare i bygglovsenkiten ska 6ka jamfort
med 2015 avseende frigan: "Ar du nsjd med handligg-
ningstiden?”. 2015 svarade 78 % jakande pé fragan. Den 31
augusti 2018 har 94 % svarat jakande pa fragan.

Medborgarna ska ha tillgang till attraktiva och
tillgdngliga gron- och rekreationsomraden.

Andel néjda medborgare inom omrédena trygghet,
gang- och cykelvigar, park, gator och viigar ska 6ka
jamfort med nivén 2014.

Miits i Statistiska centralbyrans medborgarundersokning.
Genomfors hosten 2018

Tillstands- och bygglovsfragor ska hanteras effektivt
och transparent och beslut tas inom faststalld tid.

Den genomsnittliga handliggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut.

Genomsnittlig handliggningstid. Malet 4r uppfyllt 2016
och 2017 i augusti 2018 uppgar den genomsnittliga hand-
laggningstiden till 5,5 veckor.

Alla #r stolta ambassadérer fér Eslovs kommun

Fler boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter kan tinka sig att rekommendera Eslov som
en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa har 6kat.

Medarbetarenkit — Jag skulle rekommendera en bekant att
soka jobb i Eslévs kommun (80 procent). Enkiiten genom-
fors under hosten (ej genomford).

Insikt — mitning avseende serviceomradena information,
tillganglighet, bemétande, kompetens, rittssékerhet och
effektivitet (mitt 2017, presenterat 2018). Nimndens index
uppgick till 68, vilket 4r godkint. Intervallet for godkint
ir 62-69.
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Tillvaxt och hallbar utveckling

GNADSNAMNDEN

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

God tillgéng till varierade bostider i attraktiva miljo-
er i staden och i byarna.

Skapa attraktiva offentliga miljer i vara titorter.

Andel néjda medborgare inom omrédena trygghet,
gang- och cykelvigar, gator och vigar ska 6ka jamfort
med nivan 2014.

Miits i Statistiska centralbyrans medborgarundersokning.
Genomfors hosten 2018 (ej genomford).

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljémalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt ar
2020.

Vi dr en ekokommun i framkant, vi ligger hégre dn
rikets genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners
uppfsljning.

Fornyelsebar energi —transporter: andel gas ska uppga till
80 procent 2018. Uppfoljning gors arsvis da helaret kan
sammanstillas (ej genomford).

Andel upphandlingar dir miljokrav stills uppgar till minst
80 procent. Hittills har 88 % av upphandlingarna haft
miljokrav.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Antal pabérjade investeringsprojekt jamfoért med antal
beslutade investeringsprojekt ska vara 100 procent. Mits pa
arsbasis. Avser projekt utan beroende fran annan part.

Alla investeringar dr paborjade.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hgt
fortroende hos medborgaren.

Den genomsnittliga handlidggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut.

Andelen kommuninvéanare som ir néjda med kom-
munens service har okat.

Andelen kommuninvénare som ér néjda med mojlig-
heten till inflytande i Eslovs kommun har 6kat.
Fortroendet for kommunens verksamheter och
personal har ékat

Tillgingligheten till kommunens verksamheter och
service har forbéttrats.

Genomsnittlig handliggningstid. Malet &r uppfyllt 2016
och 2017 i augusti 2018 uppgér den genomsnittliga hand-
laggningstiden till 5,5 veckor.

Miits i egen vykortsenkit med fragorna: ”Jag kiinde mig
forstadd” (Miljs), 2016 svarade 80 %,mycket bra, 2017 svara-
de 82 %mycket bra. 85% svarar ja pa fragan.

"Tycker du att det har varit litt att komma i kontakt med
0ss.” (Bygglov). 2015 svarade 89 % jakande pa fragan. Den
31 augusti 2018 svarar 96 % jakande pa fragan.

Insikt — métning avseende serviceomradet kompetens (métt
2017, presenterat 2018). Namndens betygsindex uppgick

till 70, vilket #r ett hogt betyg. Intervallet for hogt resultat
ar 70-80.

Insikt — métning avseende serviceomradet tillganglighet
(miitt 2017, presenterat 2018). Nimndens betygsindex
uppgick till 69, vilket dr godként. Intervallet for godként
resultat dr 62 - 69.

En attraktiv arbetsgivare.

Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som
moter organisationens behov till 100 procent.

Eslévs kommun dr ”en” arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar.

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkiit till chefer.

Vara medarbetare 4r delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkét — samt minst 90 i Sveriges Kommuner
och Landsting:s index for héllbart medarbetarengagemang

Eslovs kommun ska ha en vilskott ekonomi med
dverskott pa minst en procent av skatte- och generella
statsbidragsintikter.

God ekonomisk hushéllning.

Antal pabérjade investeringsprojekt jamfort med antal
beslutade investeringsprojekt ska vara 100 procent. Miits pa
arsbasis. Avser projekt utan beroende fran annan part.

Alla investeringar dr pabérjade.

En organisation som samverkar och levererar mer &n
forvintat.

Total méluppfyllelse har 6kat.

Procent uppnédda effektmal ska 6ka.
2016: 6 av 17 stycken

2017: 12 av 21 stycken

2018 (delar): 14 av 27 stycken

En organisation, som i sin verksamhetsutveckling, tar
tillvara, digitaliseringens mojligheter med fokus pa:
Enklare vardag for medborgaren, Oppenhet, Effek-

tivare verksamhetsutveckling, Den tillgingliga och
smarta kommunen

Diskutera pa verksamhetsplaneringen hur effektmaélet
ska formuleras och hur det ska mitas

de bygglov pa hemsidan. Detta kommer inte att nés.

I Infora en digital informations- och ansékningstjinst avseen-

Infora minst sex stycken sjélvservicetjanster for anmilan
och rapportering enligt miljébalken och livsmedelslagen. 5
tjanster dr framtagna hitintills i ar; Anmélan om miljofarlig
verksambhet, Lamna synpunkt/klagomal, Anmilningspliktig
verksamhet — Skolverksamhet/badanliggning/hygienlokal,
Fastighetsprojekt 2018-2021 Inrapportering till Miljéavdel-

ningen, Radon - genomférda mitningar
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MALUPPFYLLELSE

Miljs- och samhillsbyggnadsndmndens méal avseende bygglov
och olovligt byggande #r uppfyllt. Antalet kollektiv resor har
okat medan andelen cyklande invanare 4r pa samma nivé
som 2017. Nér det giller antalet bilresor s& visar resultatet fran
métningen pa en marginell minskning.

Resultatet fran bygglovsenkiten visar pa att andelen foretagare
som ir ndjda med handlidggningstiden har 6kat jamfért med
2017, ddremot har andelen foretagare som i samma enkiit sva-
rat p4 frigan "Har du fatt den information du soker?” minskat
fran 100% 2015 till 96% 2018. I ”vykortenkéten” (milj6) avseen-
de sa har andelen som svarat ”ja” pa fragan ”Jag kinde mig
forstadd okat fran 89% (2015) till 96% (2018) och motsvarande
jamforelse nir det giller bygglov avseende fragan "Tycker
du att det har varit l4tt att komma i kontakt med oss” sa har
andelen positiva svar dkat fran 89% (2015) till 96% (2018). Néar
det giller undersokningar avseende serviceomradena kompe-
tens och tillginglighet har ndémnden inom sitt ansvarsomrade
uppnétt nivan for “hogt betyg” respektive “godkint”.

Andelen upphandlingar i vilka miljokrav stills har uppgatt
till 88% vilket dr betydligt hgre 4n det uppsatta méalet om
minst 80%. Samtliga av de beslutade investeringsprojektet har
startats upp. Nir det giller malet att infora 6 st sjilvservice-
tjanster sa har det hittills under 2018 inforts 5. Sammantaget
kan det konstateras att antalet uppfyllda effektmal dr 14 av
27 vilket dr en nagot ligre andel dn f6r verksamhetsaret 2017.
I detta avseende ska det dock patalas att all uppfoljning ej ar
genomford da vissa undersokningar ska goras under hosten
2018.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Férstudien avseende biosfiromrade i Vombsjosidnkan har ge-
nomforts, nista steg dr en kandidatur da en ansékan om att
bli utndmnt till biosfdromrade genomfors

Kommunens GIS-samordnare bedriver sitt arbete i enlig-
het med den kommunsgemensamma GIS-planen med déri
uppstillda mal. GIS-samordnaren 4r mycket arbetstyngd och
nimnden kommer att tvingas att prioritera hart bland de upp-
drag som forvaltningarna 6nskar hjilp med. Detta indikerar
behovet av ytterligare forstirkning avseende en GIS-ingenjoér,
vilket kommer lyftas i budget for 2019.

MILIG- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Kart- och bygglovsavdelningen planerar att genomféra en ut-
bildningsinsats tillsammans med en lokal bygghandlare med
syfte att h6ja kompetensnivén hos de som arbetar, dels i bygg-
handeln, dels de byggforetagare som onskar delta. Insatsen
sker pa initiativ av bygghandlaren. Kommunens syfte med den
kompetenshojande insatsen &r att pa sikt minimera risken for
att den som vill bygga i Esl6v ska gora fel och dirmed minska
antalet tillsynsdrenden. Faller det vil ut kommer nimnden
att ge erbjudande om utbildningsinsats till alla bygghandlare
i kommunen.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH
HELARSPROGNOS

Resultatet for perioden januari-augusti dr +3,5 miljoner kro-
nor. Helarsprognosen &r ett underskott med 1,5 miljoner kro-
nor. Underskottet avser kapitalkostnader.

For gator, trafik och park bedoms ett underskott pa totalt -1,9
miljoner kronor. Den stora delen av underskottet avser kapital-
kostnader. For 6vrigt bestar prognosen av flera olika delar
dir bland annat grisklippningen prognostiseras med en ligre
kostnad 4n for ett vanligt ar, medan till exempel personalkost-
nader, belysning och stadsrenhéllning har en negativ prognos.

Kart och bygglovsavdelningen bedémer ett dverskott med
cirka 1,5 miljoner kronor. Overskottet beror framférallt pa
att intikterna har varit hégre 4n budgeterat samt berdknas
fortsitta overskrida budget. I prognosen ingar ocksa nagot
dkande kostnader.

Namnden har tagit beslut om atgérder som ska genomforas
av Byggbonusbidrag. Detta utgérs av en atgirdsvalsstudie for
vig 113-Trehdradsvigen, stadsmiljoprogram, inventering och
besiktning av broar samt underhéllsatgérder och férskonande
atgirder inom allmén platsmark.

OMFLYTTNING AV MEDEL

En simulering av kapitalkostnader har tagits fram med hjilp
av ekonomiavdelningen. Den visar pa att kapitalkostnaderna
beriknas bli cirka 1,5 miljoner hgre dn budget pa helarsbasis.
Detta belopp begirs ocks& som kompensation i tilliggsbudget
for 2018. I samband med delarsbokslutet limnar Miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden in slutredovisning av investerings-
projekt som har en budget med arsanslag.
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Intikterna for perioden 4r nigot hogre dn budgeterat vilket
till storsta del avser bygglovsintikter. Kostnadsmissigt s& har
personalkostnaderna och kapitalkostnaderna éverskridit bud-
get. Ovriga kostnader &r ligre 4n budgeterat. Overskottet for
Ovriga kostnader planeras att nyttjas under hésten. Bland
annat bedéms en viss efterslipning av fakturering kunna fin-
nas fran verksamhetens entreprenorer. Det planeras ocksa
utbildningsinsatser inom bland annat den nya forvaltnings-
lagen, men #4ven andra kostnader som till exempel inkop av
utrustning.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antal genomférda tillsynsbestk inom miljotillsynen kommer
med ett fatal undantag, 16 av 162, att genomforas enligt plan.
De verksamheter som inte fiar besok i ar har besokts sent 2017
och kommer att fa sitt tillsynsbesck tidigt 2019 och d4 kommer
tillsynstimmarna for 2018 att anvindas. Den totala prognosen
avseende tillsynsbesok inkluderar &dven tillsynsbesck inom
livsmedelstillsyn. Prognosen att 260 av 360 besék kommer
genomféras dr avhingigt hostens kontroller d4 avdelningen
nu 4r fullt bemannad igen. De verksamheter som inte besokts
under innevarande ar fir med sig sina timmar till nésta ar
och kommer da att prioriteras i kontrollen under varen 2019.

Kontrollskulden avseende livsmedelstillsyn dr kopplad till att
bemanningen inte varit som planerad under aret. Timmar som
inte utfors under 2018 planeras in under 2019. Tillsynsskulden
avseende miljotillsyn prognostiseras till 100 timmar vilket &r
en betydande reducering i jimforelse med tillsynsskuld 2017.

Genomforda miljoatgirder i enlighet med miljomalsprogram-
met gar enligt plan, en 4tgird planeras inte genomforas i ar pa
grund av resursbrist.

Arendetillstromningen inom lovsidan ir fortsatt hog vilket
numer dven mirks inom MBK-verksamheten (métning, berik-
ning och kartering) genom en 6kad efterfragan pa mittjanster
och kartunderlag. Tillsynen inom nimndens omraden ovér-
dad tomt, olovligt byggt och enkelt avhjélpta hinder bedrivs
med god kontinuitet.

Antalet drenden avseende bostadsanpassningsbidrag beddms
bli cirka 156 stycken under 2018. Det &r ldgre 4n budget men
tendensen det senaste aret har varit firre antal d4renden men
ocksa att de inkomna drendena dr av nagot storre karaktar.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Prognosen for 2018 ar cirka 13 miljoner kronor ligre 4n bud-
get. Avvikelserna skiljer sig dock mellan de olika projekten
och det finns projekt som bedéms géra stora underskott och
projekt dir kostnaden inte i sin helhet infaller under 2018 och
darfor uppvisar en positiv prognos for 2018.

Projekteringen infor ombyggnation av Stora torg pagar. Pro-
jekteringsomradet har utékats och innefattar fsrutom omréadet
for projekttivlingen dven forlangningen av Képmansgatan och
Sodergatan fram till Bryggaregatan, samt foérlingningen av
Vistergatan fram till Visterlanggatan.

Projekten Mur stationen och GC-vig Kvantum-Ystadsvigen
projekteras under hosten 2018 med leverans av handling i
februari 2019. Dérefter handlas en gemensam anldggnings-
entreprenad upp fér de bada projekten. Under 2018 har en
upphandling avseende projektet GC-vig Kvantum-Ystadsvi-
gen paborjats som en totalentreprenad. De inkomna anbuden
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var hogt 6ver budget och darfor viljs ett nytt angrepssitt dar
projektering och entreprenad upphandlas var for sig.

Projektering pagar dven for projektet Ringsjbvéigen—@stergatan
Etapp 4. Projektet inkluderar den strickning av Ostergatan
som gar mellan den nya gymnasieskolan och Salliusgymnasiet
samt ombyggnation av korsningen Ostergatan/Kvarngatan.

Leaderprojektet i Ortofta for att bygga promenad mm lings
med Kivlingeén har beviljats projektstod av Jordbruksverket.
Projektering planeras under hosten och anliggande under

2019.

De sista regleringarna avseende Solvigen, Trehidradsvigen
etapp 4 och etapp 5 pagér och forvintas 6verskrida budget.

Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Intakter 9,0 9,6 135 14,9 14
Kostnader -54,5 -51,6 -82,0 -84,9 -29
Driftnetto -45,5 -42,0 -68,5 -70,0 -15
Driftredovisning per verksamhet (mkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Politisk
verksamhet -05 -05 -0.8 -0.8 0,0
Férvaltnings- } ~ B K R
ledning 44 43 6.7 7.8 11
Miljéavdelning -5,0 -43 -7.6 -7.6 0,0
Kart och
bygglovs- 34 -2 -5 -3,6 15
avdelning
Gata Trafik Park -29,7 -289 -44,6 -46,5 -1.9
Bostads-
anpassning 25 19 -3,7 3,7 0.0
Summa -45,5 -42,0 -68,5 -70,0 -1,5
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Prognos
2017 2018 2018
Miljo
Antal genomférda tillsynsbesok /
antal planerade tillsynsbesdk 384/360 360/360 ~ 260/360
Kontrollskuld (timmar) 175.0 25 300
Tillsynsskuld (timmar) 238,0 100 100
Antal genomférda miljo-
och energidtgarder enligt plan 16/23 22/23 22/23
Kart och bygglov
Genomesnittlig handlaggningstid for 6 7 7
bygglov (veckor)
Genomsnittlig tid for hantering av 4 4 4
anmalan (veckor)
Gata Trafik Park
Antal arenden 17 210 156

bostadsanpassningsbidrag



Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt

Verksamhetssystem miljo,
kart & bygglov

Centrumutveckling
Stora torg projektering
Parkeringsautomater

Marieholmsbanan

Cykel
Mur stationen
GC-vag Kvantum-Ystadvagen

Gc-vag Stockamollan-
Hasslebro

GC Lilla Harrie-Ortofta

Gce-vag Solvagen

Esl6vs infartsvagar
Trehdradsvédgen

Etapp 3 (Gasverksgatan-Cpl
Lundavagen Kvarngatan)

Etapp 4 (Sallerupsvagen
- Jarnvagsgatans férlangning)

Etapp 5 (Cpl Sallerupsvagen
- Vasterlanggatan)

Ringsjévégen - Ostergatan

Etapp 4 (Kvarngatan
- Verkstadsvagen)

Belysning

Belysning landsbygden
Belysning Trollsjon
Gréonomraden
Leaderprojekt Ortofta
Lekplats Backdala

Arsanslag
Teknisk utrustning
Fontaner

Om- och nybyggnad gatu-
anlaggningar

Atgarder évriga orter

Trafiksdkerhetsatgarder
inkl tillganglighet

Asfaltering

Gatubelysning

Lekplatser

Grénomraden Eslovs tatort
Cykelvagnat Eslovs tatort
Grénomraden byarna

Omlaggning gator,
trottoarer i samband med
ledningsagares arbeten

Summa

Projekt-
nummer

95003

95090
95029
91502

95025
95039

95032

95023
95035

95018
95019

95020

95083

95063

95211
95208

95006

95010
95069
95030

95007
95061
95202
95203
95036
95205

95044

Inv.ram

enligt Kf

-10

-7.2
-0.8
-472

-23
-32

<75

-3,6
-7.6

22

<75

-39

-10,5

-11,0
-0.8

-0.5
-1.5

-118,3

Redovisat till
och med 2018

-01

3.4
-0.9

-01
-05

21

<73
<72

0,0

0.0

-07
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REVISIONEN

Ordforande: Gunilla Gulam

UTFALL 31 AUGUSTI OCH
HELARSPROGNOS

Utfallet per 31 augusti uppgar till 670 tkr. Med kvarstaende
granskningar enligt revisionsplan som upprittats fér 2018
samt kvarstdende arvoden for sammantriden beriknas prog-
nosen folja den upprittade budgeten om 1 200 tkr

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Revision -0.8 -0.7 -12 -12 0,0
Summa -0,8 -0,7 -1,2 -1,2 0,0

ANALYS AV DRIFTUTFALLET

Revisionen har under véren genomfort grundlidggande gransk-
ning som ligger till grund dels for bedémning av ansvars-
frihet och dels for riskanalys samt revisionsplan. Revisorerna
har genomfort tvé fordjupade granskningar under varen och
planerar att gora ytterligare 1 till 2 fésrdjupade granskningar
under hésten.

Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2018-08 2018-08 2018 2018 2018

Intakter 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Kostnader -0.8 -0.7 -1.2 -1.2 0.0
Driftnetto -0,8 -0,7 -1,2 -1,2 0,0
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Mansson
Tf Forvaltningschef: Kerstin Wulff
Ekonomiskt resultat heldr: - 5.8 mkr

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med- Andelen kommuninvénare som &r ndjda Kontaktcenter ska uppné en svarsfrekvens pa 95 %

borgarnas behov och férvéntan. med kvaliteten p4 kommunens service ékar. till 2018.

Janjuni Gr svarsfrekvensen 78 %

Vi tar vart sociala ansvar Niamnden arbetar aktivt med att fi ut unga i arbete Servicendmnden ska erbjuda 45 praktikplatser och feriear-
beten for ungdomar.

2018 erbjods 35 feriearbetsplatser.

Invénarna har en god folkhilsa En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer. | Servicenimnden har en god psykisk/fysisk arbetsmiljé.
God hilsa i Eslévs kommun. Milet dr ett snitt pa 90 % NMI (N6jd medarbetarindex).
Ingen mdtning 2018
Skillnader i hilsa mellan kommunens 2077 var snittet 87 %.

invnare minskar. Jamlik halsa i Eslovs kommun Servicenimnden ska bidra till att 6ka andelen, dtande

inskrivna elever. Malet dr att 97 % av inskrivna elever dter
lunch i skolan.

Hittills dr resultatet 90 %.

*Diskrepans forkommer dd mdtmetoder pa olika skolor inte dr faststillda.

Servicendmnden ska bidra till att samtliga lokaler som
forvaltningen forvaltar har hog stadkvalitet. Malet i kvali-
tetsmitningen dr 4,5 pa en skala 1-5 fram till 2018.

Ingen mdtning 2018.

2017 var resultatet 4,1.

Inkomstskillnaden mellan kénen ska minska. Skillnad i
medellén mellan kénen for tillsvidareanstillda ska minska
med 2 % arligen.

Frin 2015 till och med 2017 har inkomstskillnaden minskat med
totalt 17 %.

Servicendmnden ska uppni kommunens mal med 95 % i

frisktal for bada konen.
Per juli 2018 dr frisktalet 94,3%.

Alla ir stolta ambassadérer f6r Eslovs kommun. Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan- | Medarbetarenkit, malet dr 90 % pa frigan ”Jag anser att
de orter kan tinka sig rekommendera Eslov som en Eslovs kommun ér en bra arbetsgivare™:
kommun att bo och verka i. 2017 var resultatet 78 %.

Malet mits i SCB:s medborgarundersikning, fraga "Hur
no6jd dr du med din kommun i dess helhet som en plats att
bo och leva pa?”. Malet ir sju pa en tiogradig skala.

1Ingen mdtning 2017.

och leva pé okar. 2016 var resultatet 6,4.

Nojdheten med Eslovs kommun som en plats att bo
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ENAMNDEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra resultat och ett gott
rykte dir eleverna rustas fér framtiden

Niamnden bidrar till att elever i skola har en god
arbetsmiljo och ritt verktyg for att mota framtiden

For skolans elever ska den fysiska arbetsmiljén inte un-
derstiga medelvirdet 14,4 kvin (bruksarea) per elev.
2017 var resultatet 15,4 kom per elev.

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljémalsarbete. Eslov skall vara klimatneutralt &r
2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i framkant, vi
ligger hogre 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
Ekokommuners uppfsljning.

Servicenimnden bidrar till miljémalet genom att minska
matsvinnet vid servering med 5 gram per portion mellan
2017-2018, fran 40 gram till 35 gram.

Mitning sker under histen.

Servicenimnden ska stimulera till inkép av nérodlad och
ekologisk mat. Malet 4r 60 % till 2018.
Per juli 2018 dr resultatet for Servicendmnd

Servicendmnden ska sikerstilla att forvaltningen upphand-
lar enligt upphandlingsmyndighetens baskrav.
Upphandlingar ska folja foreskrifter med 100 %.

Uppndtt 2017.

Kemikalieférbrukningen i samband med lokalvard ska
minska med 5 % mellan 2016-2018.
2017 var minskningen 14 %.

60 %.

Andel fordon (max 5-sits) som drivs pa fornyelsebart bréins-
le ska vara 100 % f6r kommunen till 2020.

For ndrvarande 62 %. Prognos 2018 dr 70 %.

Servicenimnden ska minska energi- och medieférbrukning
med 10 % for 2017 samt 20 %

2018-2020. Mal 2018 8 %, 2019 6 %, 2020 6 %.

Prognosen for 2018 dr en minskning med 1,7 %

En organisation som tar tillvara pa

digitaliseringens mojligheter.

Enklare vardag fér medborgarna.
Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Malet dr att max 25 % av 6verlimningspunkterna fram till
2020 4r dldre 4n fyra ar.
2077 var resultatet 69 %.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning

Fastighetsunderhll dr 160 kr per kvm/bruksarea for 2018
2017 var resultatet 165 kr per kvm/bruksarea.

Driftkostnad dr 480 kr inkl. stad per kvim/bruksarea for
2018.
2017 var resultatet 478 kr per kvm/bruksarea.

En tillgénglig verksamhet med bra dialog och hogt
fortroende hos medborgarna.

Fortroendet for kommunens verksamheter och
personal okar.

Tillgéingligheten till kommunens verksamheter och
service forbittras.

Kontaktcenters mal ér att uppna 90 % njdhet i bemétande
och service. Mits i NKI, fraga "Hur néjd dr du med servi-
cenivan hos personalen i Kontaktcenter?”

2018 dr resultatet 66 %.

2016 var resultatet 87 %.

Kontaktcenter ska kunna hantera minst
65 % av alla inkommande drenden f6r 2018.
20177 var resultatet 53 %, prognosen for 2018 dr 55 %.

Malet mits i SCB:s medborgarundersékning, fraga "Hur
litt dr det att komma i kontakt med tjinstemin eller annan
personal i din kommun?”, ”Den service du far nir du har
kontakt med tjinstemin eller annan personal i din kom-
mun”. Malet 4r sju pd en tiogradig skala.

Ingen mdtning 2077.

2016 var resultatet 5,4 respektive 5,7.

En attraktiv arbetsgivare. Eslévs kommun attraherar,
rekryterar och behaller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensférsérjning som
moéter organisationens behov till 100 %.

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar.

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkit till chefer.

Mits i medarbetarenkiten, pa fragorna ”Jag kénner till
kommunens virdeord” och ”Pa min arbetsplats arbetar vi
efter kommunens virdeord”

2017 var resultatet 97,5 % respektive 84,4 %.

Eslévs kommuns medarbetare #r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for Hallbart
medarbetarengagemang (HME).
2077 var resultatet 81.

En organisation som samverkar och levererar mer 4n
forvintat.

Total méluppfyllelse ckar.

Nojd-Kund-Index (NKI) ska visa att néjdheten med nimn-
dens verksamhet som helhet ska uppga till 73 % till 2018.
2018 var resultatet 63 %.
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MALUPPFYLLELSE
Medborgare och andra intressenter

Under januari-april 14g svarsfrekvensen i Kontaktcenter drygt
80 % per manad, i maj tog Kontaktcenter 6ver delar av Arbete
och Forsorjnings reception och telefonmottagning. Att sjosétta
ett nytt uppdrag med manga och oftast langa samtal kan litt
sparas i statistiken. Det totala antalet samtal under maj-juni
ar over 1000 samtal fler per ménad jamfsrt med januari-april.
Jamfért med motsvarande period 2017 har 10 000 fler samtal
ringts in till Kontaktcenter under 2018. Detta tillsammans
med nya uppdrag som har lingre handldggningstid per samtal
medfo6r en forvintad sdnkning i svarsfrekvensen.

Inkomstskillnaden mellan kénen redovisas fran mandat-
periodens bérjan till och med 2017. Inkomstskillnaden har
under perioden minskat med 17 %, vilket &r ett snitt pa 5,7 %
per ar. Till och med juli 2018 4r hilsotalet 94,3 % vilket kan
jamféras med motsvarande period foregaende ér, da hilsotalet
var 94,9 %. Servicendmnden har under 2018 temat forebyggan-
de hilsa, och har genomfort ett antal aktiviteter. Exempel pa
detta dr en gemensam steg- och aktivitetstivling med 85 delta-
gare, ett evenemang med live-inspelning av radioprogrammet
“Dagens dikt” och omvandling av ett métesrum till ett mer
hilsoinriktat.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Under 2017 dndrades méitmetoden for matsvinn, till gram per
portion vid servering. Malet 4r en minskning av serveringens
svinn med fem gram per portion (motsvarande 15 %) under
2018, jamfort med 2017 ars svinn pa 40 gram per portion.
Projektet "Oversta steget” har under &ret gatt fran planerings-
stadiet till handling. Utvirdering sker under senare delen av
aret.

Malet for ekologiska inkop pa 60 % har uppnatts fér service-
namnden och arbete pagar med att bibehalla denna niva.

Malet angaende minskning av kemikalieforbrukning i samband
med lokalvird mits som inképt mingd rengéringsprodukter
per ar. Miétning gors i slutet av &ret.

Arbetet med maélet om att samtliga fordon (max 5-sits) ska
drivas pa fornyelsebart brinsle &r i full gang och har trappats
upp ytterligare under aret. Fér nirvarande dr andelen 62 %
med en prognos vid érets slut pa 70 %.

Verksamhet och medarbetare

Servicenimnden fortsitter att satsa pa att kompetensutveckla
och stirka medarbetarna, resultatet av det visar sig i NKI
—undersdkningen (N6jd kundindex). Resultatet i NKI under-
sokningen i ar visar pd en svag forsimring, fran 64 till 63
(av 100) jimfort med 2016. Utvecklingen av tjinster/varor,
overenskommelser och prisbilden &r de faktorer som verksam-
heterna i forvaltningen behéver arbeta ytterligare med for att

na 6kad kundnéjdhet.

Begreppet medarbetarengagemang anvinds generellt for att
beskriva medarbetarnas motivation och forutsittningar att
gora sitt bésta for organisationen. Den priméra avsikten med
HME-enkiten (hallbart medarbetarengagemang) &r att ut-
virdera organisationens och dess chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppritthalla ett stort medarbetarengagemang.
Servicenimndens mal dr att na 90 %. 2017 var resultatet 81 %,
vilket 4r en forbittring mot 2015 d4 resultatet var 78 %. Ingen
ny mitning 2018.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH
HELARSPROGNOS

Nimndens driftresultat for delarsbokslutet visar ett underskott
pa 6,1 miljoner kronor. Till storre delen beror det redovisade
underskottet pa att diverse debiteringar ej 4r gjorda. Framst
ror det internhyror for projekt som nu slutredovisas och som
didrmed kommer debiteras retroaktivt. Prognosen for helaret
ar ett underskott pa 1,5 miljoner kronor men osikerhet rader
da driftkostnader for fastighetsavdelningen till stor del beror
pa yttre faktorer som &r svara att paverka.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Enligt beslut i Kommunstyrelsen 2018-06-05 ska anslag om
1 miljon kronor omdisponeras mellan férskola Stehag soder,
18-D och tillbyggnad pa Hasslebo forskola, 19-A. Projektnum-
mer 91923.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Nimnds- och forvaltningsovergripande kostnader
avviker negativt mot budget. Hégre kommunévergripande
och forvaltningsévergripande kostnader samt helfinansiering
av nimnd forklarar underskottet. Prognosen ir ett underskott
pé 0,9 miljoner kronor.

Maltidsavdelningen har fatalet efterslipande debiteringar.
Under aret preliminérdebiteras férskola, grundskola och gym-
nasium och avriknas varje kvartal. Aldreomsorgen debiteras
numera varje manad med hjilp av en automatiskt genererad
bokféringsfil. De preliminéra debiteringarna och debiteringen
med fil gér att vi minskat administrationen gillande debite-
ringar avsevirt. Underskottet for maltidsavdelningen uppskat-
tas till cirka 2 miljon kronor och kommer frimst fran 6kade
livsmedelskostnader och till viss del 6kade personalkostnader
for vikarier. Arbete pagar med uppf6ljning av inképskostnader
och analys av matsedel. Under aret serveras dessutom firre
portioner pa dldreomsorgen och gymnasiet jamfort med tidi-
gare &r vilket dven bidrar till prognosticerat underskott. Minsk-
ningen pa dldreomsorgen ir i snitt 27 portioner per dag under
aret, vilket hittills 4r ett intidktsbortfall p& cirka 0,5 miljoner
kronor for att ticka de fasta kostnaderna. Helarseffekten blir
cirka 0,8 miljoner kronor.

Bilpoolens prognos ér uthyrning av fyra bilar firre dn budgete-
rat. Dessa fungerar idag som reservbilar da ordinarie bilar 4r
pa reparation. Detta innebér att de bekostas av bilpoolen, da
bilpoolen inte har nagon intikt for dessa bilar. Beréknad kost-
nad och didrmed beridknat underskott dr 0,2 miljoner kronor.

Kommunservice har efterslipande debiteringar gillande
tolkfsrmedlingen. Ny kundwebb och implementeringen av
digitaliserad bokning &r i ging om #n inte anvint i den om-
fattning som o6nskas. Utbildning och information sprids for
att f4 s4 manga som mojligt att anvinda sig av denna tjidnst.

Tolkformedlingen redovisar 13 % firre férmedlade uppdrag
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Prognosen
for tolkfésrmedlingen 4r ett underskott p4 0,3 miljoner kronor
som hirleds till det firre antalet uppdrag. Kontaktcenter har
slipande debiteringar fér porto som debiteras halvérsvis.
Detta fortsitter sa linge tjinsten med kuvert utan streckkod
anvinds. Kontaktcenter kommer under aret att skicka per-
sonal pa utbildningsinsatser vilket kommer rendera i 6kat
vikariebehov.

IT-avdelningens avvikelse beror frimst pa att kapitalkost-
naderna pé storre investeringar inte aktiverats 4nnu. En del
investeringar 4r beroende av andra vilket medfér att négra for-
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SERVICENAMNDEN

modligen inte kommer att genomf6ras under é&ret. Vidare har
IT-avdelningen haft hogre driftskostnader for datakommuni-
kation dn vad som tidigare prognosticerats. En genomlysning
av forbindelserna visade sig innehalla fel vilket lett till att
leverantoren fakturerat cirka 0,3 miljoner kronor retroaktivt.
Totalt sett minskar prognosticerat dverskott till 0,5 miljoner
kronor.

Fastighetsavdelningen har under aret dvertagit ansvaret
for skolvaktmaistare frin Barn och Utbildning. I samband med
att avdelningen for fastighetsservice har dkat har tva arbets-
ledare tillsatts. Projektavdelningen har 6kat med ytterligare en
projektledare for att méta det behovet som finns i kommunen
gillande nybyggnationer. Osékerhet rader i beredskaps- och
driftkostnader da dessa till stor del 4r beroende av yttre fakto-
rer, exempelvis vidret. Fastighetsservice har hittills haft hogre
overtids- och beredskapskostnader @n berdknat frimst med
tanke pa den varma och torra sommaren. Kylar och pumpar
har stannat och baden i kommunen har haft hégt tryck pa
sina pumpar vilket krévt extra insatser. Vidare rader osikerhet
gillande oférutsatt underhall som prognosticeras till samma
niva som foéregdende ar. Under aret har en forsidkringsersitt-
ning mottagits for kostnader 2016-2017. Erséttningen uppgar
till cirka 0,5 miljoner kronor. Gillande mediaanvindningen
ir prognosen, totalt sett, att den hamnar pa liknande niva
som foregaende ar. I driftutfallet saknas fér ndrvarande inték-
ter for de lokaler som star tomma samt de internhyror som
kommer debiteras i samband med att projekt slutredovisas.
Totalt beridknas fastighetsavdelningen ldmna ett 6verskott pa
1,8 miljoner kronor.

VIDTAGNA ATGARDER

Under aret har atgérder vidtagits for att minimera det prog-
nosticerade underskottet

+ Aterhillsamhet i vikarieanskaffningen fér maltidsavdel-
ningen. Denna é4tgird har dock inte fallit ut enligt 6nskemal
da sjuktalen stigit under aret.

* Inkopsanalyser for tillagningskéken och utokad uppfsljning
av livsmedelskostnaden.

* Matsvinnsmétningar sker kontinuerligt bland annat som en
del av projektet Oversta steget”.

* Férindringar i matsedlar och recept.
» Allmin aterhallsamhet dédr mojlighet finns.

* Minskad schemalagd vinterberedskap for fastighetsservice.

ATERSTAENDE ATGARDER

Arbetet med att minimera det prognosticerade underskottet
fortsitter under hosten.

* Fortsatt arbete med livsmedel- och inképsuppfsljningar.

. Atg'airder kring matsvinn. Pagéende férandring av bestillnings-
rutin for forskolor.

* Nya rutiner kring 4tgang och bestillning.
« Okad uppfoljning av livsmedelsinkop per kok.

* Ytterligare fordndringar i matsedlar och receptéversyn
kring ravaruval.

» Allmin aterhéllsamhet for driftkostnader didr mojlighet
finns.

* Genomlysning av bemanningsbehovet vid uppkomna va-
kanser.
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ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Under januari-juli 2018 har Kontaktcenter uppnétt 52.4 % i svars-
frekvens p& inkomna drenden. Beddmningen ir att Kontakt-
center uppnar ett prognostiserat verksamhetsmatt om 53 %.
Ett omtag av verksamheten pagar vilket ska leda till ett for-
tydligat uppdrag och storre tillgidnglighet. Kontaktcenter har
behov av att dimensionera bemanning efter uppdrag, nagot
som kan bli méjligt forst i senare delen av 2018. Medarbetare
pa Kontaktcenter har under aret arbetat med flera av kommu-
nens forvaltningar samt med Ebo f6r utveckling och precise-
ring av uppdrag. Utbildningar inom telekommunikation samt
hot och véld har genomforts 16pande under aret.

Matsvinnsprojektet "Oversta steget” har under aret gatt fran
planering till handling. I projektet gérs diverse mitningar och
workshops for att arbeta vidare med ett minskat matsvinn.
Mitning avseende matsvinnet sker i host och rapporteras i
bokslutet. Malet for ekologiska inkép pa 60 % har uppnétts
och arbete pagar med att bibehalla denna niva enligt malet.

Nuvarande mitning gillande Servicendmndens personbilar
(5-sits) visar totalt 62 % fossilfria (biogas, el , E85) med en prog-
nos for helaret pa 70 %. Utbytesplan for att na malet om “Fossil-
fritt 2020” finns. En del av arbetet med fossilfria drivmedel ir
upphandling av HVO-diesel som planeras under hosten.

For energi- och mediaanvindningen 2018 visar prognosen en
minskning med 1,7 % jimfort med féregaende ar, dirmed upp-
nas inte mélet. En forklaring dr sommardriften av fastighetse-
len pa grund av vidret, d4 drift av ventilation dygnet runt samt
kylanldggningar pé tva objekt lett till en 6kning i juli med 8,1
% jamfort med i fjol. Efter en storre insats i fastighetssystemets
energimodul kommer nuvarande virden inte vara jamférbara
med tidigare &r.

ANALYS AV INVESTERINGAR

91640 Ekeniisgardens forskola

Entreprenaden #r avslutad och godkind. Avvikelse mot bud-
get pa grund av dndrings- och tilliggsarbeten, samt att det
efter férhandling om ekonomisk reglering visar sig att kostna-
den blev hogre dn prognosticerat. Slutredovisades i Service-
nimnden 2018-06-13.

91674 Berga avrinning

Upphandling av sista etappen har genomférts. Markkompa-
niet Syd 4r entreprendr. Sista etappen genomfoérs sommaren/
hosten 2018.

91905 Stadshuset, ombyggnad

Handikapptoaletten i foajén och tillgédnglighetsanpassningen
utvindigt mot Grona Torg &r avslutad. Slutredovisas i deléars-
bokslutet.

91900 Biblioteket ombyggnad vinden

Projektet 4r avslutat men slutbesked saknas. Slutredovisas i
delarsbokslutet.

91908 Nya gymnasiet

Nya byggnaden: Bygget pagar for fullt. Prefabstommen &r klar
inom nagra veckor. Projektets tidplan och budget halls.

Sallius etapp 2&4: Merparten av sméaetapperna ir nu avslutade.

Sallius kok: Upphandlingen har precis avslutats. Entreprenaden
har st6tt p4 utmaningar som just nu inte ser ut att bli klara
forran vecka 47. Ersittningslokaler dr p4 gang till verksam-
heten.



91617 Grundskolor
Nya Sallerupsskolan: Nyttjarprojektering pagar. Ingar i 6ver-
gripande projektet omvandling Sallerup.

91898 Moduler

Sallerupskolan: Entreprenaden avslutad och godkénd. Verksam-
heten har flyttat in. Finansieringen beslutades av Kommun-
styrelsens arbetsutskott 2017-09-12 KS.2015.0484. Slutredovi-
sas i delarsbokslutet.

07tofta: Byggnaden ir pa plats och verksamheten har flyttat in.
Enligt Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-12-21 § 141 Dnr.
KS.2017.0570 skulle finansieringen tas fram till kommunstyrel-
sens sammantride i januari men sammantridet blev instéllt.
Finansieringen beslutas i delarsbokslutet. Slutredovisas i del-
arsbokslutet.

Flyinge idrottsplats: 1 budget 2016 fanns 0,6 miljoner kronor med
men nér slutredovisningen av modulerna till Flyingeskolan
gjordes inkluderades dven denna post felaktigt. Férseningen
beror bland annat pa problem med bygglov f6r féreningen.
Kapitalkostnaden belastar Kultur- och Fritidsnimnden direkt.
Slutredovisas i delarsbokslutet.

91885 Ekevalla maldomartorn

Paborjades under maj ménad men bygglovsprocessen har fatt
goras om vilket har férsenat projektet.

91606 Energieffektivisering

Servicendmnden ser kontinuerligt 6ver styr, ventilation och
belysning pé lokalerna i kommunen, Under é&ret har arbete
utforts pa bland annat Billinge férskola, Bergaskolan, Stehags-
skolan, Bredablicksskolan samt Olyckeskolan.

91700 Myndighetskrav, fastighet

Byte av brandlarm p& Bergagymnasiet samt nigra mindre
l6pande projekt i fastighetsbestandet.

91879 Storkoksmaskiner

Byte av spis och ugn har skett pa Olyckeskolan och Marie-
skolan. P4 Bergagymnasiet har byte av tunneldiskmaskin fore-
kommit och pa Stehagsskolan har granuldiskmaskin och
angreduceringsenhet bytts ut. Till det har dven kokgrytan pa
Norrevangskolan bytts ut.

91882 Omliggning av tak

Arbete med takomldggning i olika former och omfattning har
eller kommer att ske pA Marieholmsbadet, Bredablickskolan,
Ekenisskolan, Sallius-gymnasiet, Stehagskolans idrottshall,
Trollhassel forskola samt Aspebo.

Planerade atgirder pa Marieskolan och Bergagymnasiet kan
bli forskjutna pa grund av fordyrade projekt av Stehags idrotts-
hall och Bredablickskolan.

91889 Byggnadsarbeten

Ny klormottagningsanliggning pd Marieholmsbadet. Inredning
av omklddningsrum och brandskyddséatgirder pa Ekenis-
garden d4 foreningar flyttat hit fran Johnssons Minne. Fasad-
och fonsterbyte pa Bergahallen. Invindig renovering pa Bil-
linge skola. Renovering av fasad/balkong/tak pa Ostergatan 5
(museet). Utbyte av elpanna pa Angabo forskola. Billinge for-
skola har renoverats invindigt, nya mattor pa golven, ommaélat
pé vdggarna och modernisering av belysningen bland annat.
Salliusgymnasiets fasad mot Ostergatan har fatt sina bursprak
ombyggda. Pa Vistra skolan siétts extrabelysning upp.

Stehagsskolan, Idrottshallen: Total invindig renovering av idrotts-
hallen. Byte av sportgolv fran ett trigolv med stora under-
hallsbehov till en sportmatta som kommer att férbittra inom-

SERVICENAMNDEN

husmiljon. Byte av allménbelysning samt renovering av
omklidnadsrummen.

Berga konstgrasplan: Tillaggsanslag 4,0 miljoner kronor.
97107 IT-infrastruktur

Investeringen i SAN &r igangsatt och klar. Vidare rader oséker-
het kring FIM som méste upphandlas och 4r avhingig ytter-
ligare investeringar. Planerad investering for nya brandvaggar
flyttas fram till i & med anledning av GDPR (General Data
Protection Regulation). Vidare invintas beslut géllande nigra
investeringar, detta eftersom driftskostnaderna 6kar vilket &r
trenden for investeringar inom IT. Produkterna &r billigare
men nu betalar man driftskostnader per modul exempelvis.
Totalt sitt ser prognosen ut att landa pa 0,5 miljoner mindre
an planerat.

Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Intakter 2751 269,7 412,6 413,8 1.2
Kostnader -274,8 -275,8 -412,1 -414,8 =27
Driftnetto 03 -6,1 0,5 -1,0 -1,5
Driftredovisning per verksamhet (mkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Politisk
verksamhet 0.0 0z 00 02 02
Forvaltnings- . R R
gemensamt 0,0 0,9 0,0 1.0 1.0
Kommunservice 0.0 -0.4 0,0 -03 -03
Maltids-
avdelningen B R R
(inkl Transport- 0.0 4 0.0 22 22
service)
IT-avdelningen 0,0 -03 0.0 05 05
Fastighets- ~
avdelningen 03 o 05 18 13
Summa 0,3 -6,1 0,5 -1,0 -1,5
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SERVICENAMNDEN

Verksamhetsmatt
Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018
Medborgare och andra intressenter
Antal ferieplatser per ar 30 50 50
Tillvaxt och hallbar utveckling
Minskning av matsvinn 359 35g Not.1
Minskning av kemikalieférbrukning inom stadavd. 14% 6% 4%
Andel Servicendmnds personbilar drivs med fossilfria branslen 44% 52% 55%
(biogas, el, E85)
Andel Servicenamnds personbilar, med max 5 sittplatser, drivs 58% 70% 70%
med fossilfria branslen (biogas, el, E85)
Energi- och medieanvandningen (el & varme) ska minska med 22 772 Mwh 20 919 Mwh 22 876 Mwh
8% 2018, 6% for 2019, 6% for 2020.
Underhallskosthad per kvm BRA/LOA 165 kr/kvm 160 kr/kvm 160 kr/kvm
Andel inkdp av ekologiska livsmedel 52% 60% 60%
Verksamhet och medarbetare
Kontaktcenter svara pa inkomna arenden 53% 60% 53%
Ovriga
Antal betrodda enheter 9100 9 000 9 050

- Skrivare, Telefoner, Plattor

- IP Telefoner + servrar

- Fastighetssystem, Varmesensorer, Taggsystem
- Managementnat Switchar & Accesspunkter

- Datorer ADM hela 10.100.0.0 natet

- Hela Pub natet

- Tradlést Gymnasiet & datorer

- Gastnatverk med InternetAccess

Not.1 Servicendmnden mater numera matsvinn i antal gram per portion som ar kvar efter servering. (skola och férskola)
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Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt

Ekenéasgarden,
forskola

Ostra skolan etapp 2
Berga avrinning 2011

Biblioteket
ombyggn vind

Stadshuset,
Foajé+s-rum 110701

Ekenasskolan,
utredn. 2013

Gymnasieskolor

86060
Nya Gymnasieskolan

86031 Ostra skolan

Forskolor

87002 Norrebo
87015 Hasslebo
87017 Flyinge
87025 Marieholm

Grundskolor

Tatort Eslév

86040 Sallerupskolan
86042 Marieskolan
86046 Stehagskolan
Moduler

Ekevalla

Arsanslag
Energieffektivisering
Sanering div objekt

Elektronisk inpass
skol 2011

Myndighetskrav
fastighet

Inventarier
Storkdksmaskiner
Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten

Sakerhetshojande
atg.idrottspl

Maskiner
Staddmaskiner

IT-infrastruktur

Summa
Not.1
Sallerupskolan -0.9
Ortofta -3,7

Flyinge/Gardstanga -0,6
Not. 2

Projekt-
nummer

91640

91671
91674

91900
91905

91918

91908

91923

91617

91898
91885

91606
91673

91675

91700

91878
91879
91882
91889

91899

97001
97002
97107

Tilldggsanslag for Berga konstgras -4,0

Inv.ram
enligt Kf

-41,0

-40,9
12

-25
-6.2

-90,0

-228.2

-10,7

-45,0
-40,0
-45,0
-350

-195,0
-1250
-40,0
-4,0

-961,6

Redovisat till Redovisat
och med 2018 delar 2018-08 Budget 2018
-42.4 1.4 0,0
0,6 6] -7.2
-7.4 6] -4,7
-20 -04 -09
-44 -0,1 -5]1
-1.4 6] -1.0
-82,1 -66,1 -113,8
0,0 [0} 0,0
-01 -0,1 -1.0
0,0 6] -1.0
0,0 [0} -1,0
0,0 0 -1,0
04 04 18
0,0 0,0 -1.0
0,0 0,0 0,0
-52 -52 -4.,1
0,0 [0} -1,0
-03 -1.0 -50
-01 -0.1 -05
0,0 6] -05
-0,2 -0,2 -1,0
0,0 -0.4 -1,0
-03 -1 -0,8
-0.4 2.4 -10,0
-0.4 -6,1 -13,4
0,0 [0} -0,3
0,0 -0,1 -0,2
0,0 -0,1 -0,2
-23 -2,6 -53
-148,8 -87.8 -182,8

EsLovs KOMMUN

Prognos 2018 Avvikelse 2018

‘14 14
0 7.2
47 0,0
-04 0.5
-01 50
0 10
-132,0 -182
(]
-05 0,5
05 15
0 10
(0] 10
-15 03
-0.2 0.8
0.0 0.0
572 11
-1.0 0.0
-3.4 16
-0]1 0.4
0 0,5
-03 07
-04 0.6
-11 -03
-8 2,0
183 -59
(0] 03
-0,6 -0.4
-02 0.0
-4,8 0.5
-184,7 -1,9
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VARD- OCH OMSORGS

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson
Ekonomiskt resultat helar. - 0.5 mkr

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva Delvis

NAMNDEN

uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan

Andelen kommuninvénare som &r néjda med kvalite-
ten pa4 kommunens service har kat

Bristande kvalitet atgirdas — Samtliga klagomal som borde
leda till fsrandring, leder till férindring.

Det finns tjéinstegarantier (eller motsvarande) f6r Vard och
Omsorg

Samtliga patienter/brukare, 65 ar och ildre, som konstate-
rats ha risk for underniring ska ha minst en utférd atgird
per ar.

Samtliga patienter/brukare, 65 &r och ildre, som konsta-
terats ha risk for trycksar ska ha minst en utford atgird
per ar.

For patienter/brukare med beteendemiissiga och psykiska
symtom vid demens ska 90 % av beslutade omvérdnadsat-
girder genomforas ar 2018.

Efterlevnaden av basala hygienrutiner ska 6kas fran 34 % ar
2016 till 50 % ar 2018.

Efterlevnaden av rutinen avseende desinfektion fore
handskpatagning ska 6ka fran 38 % 2016 till 68 % 2018.

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jimlik hilsa i Eslévs kommun.

Andelen patienter/brukare, 65 ar och éldre, med konsta-
terad risk for ohilsa i munnen som far minst en atgird
utférd per ar ska 6ka fran 58 % ar 2016 till 100 % ar 2018

Andelen patienter/brukare, 65 ar och ildre, med konstate-
rad 6kad risk for fallolyckor som far minst en atgéird utférd
per ar ska vara 100 % ar 2018

Utveckla tjinstegarantier for vara verksamheter samt
att alltid ha rittsikra, likvirdiga och jimstillda beslut

Brukarna beméts utifrén sina férutsittningar,
erfarenheter och sina individuella behov

Det finns tjinstegarantier (eller motsvarande) f6r Vard och
Omsorg

Vi tar vart sociala ansvar

Okad tolerans for olikheter och enskilda individers
behov

Bristande kvalitet atgirdas — Samtliga klagomal som borde
leda till forandring, leder till férindring

Alla chefer inom Vard och Omsorg har genomgétt
kompetensutveckling for att 6ka forstaelsen inom samtliga
diskrimineringsgrunder 2018

Alla #r stolta ambassadorer for Eslovs kommun

Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan-
de orter kan tinka sig rekommendera Eslov som en
kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslovs kommun som en plats att bo
och leva pa har ¢kat.

Plan for vard- och omsorgsambassadérer foljs.

Antalet viten med anledning av ej verkstillda LSS-beslut
ska vara noll

Foregangare nir det giller vilfirdsteknologi

Oka kvaliteten gentemot brukaren vad géller trygghet
och sjilvstindighet samt effektivisera och kvalitets-
sikra tjansteutforandet

Utvecklingen av vilfirdsteknologi foljer den plan som &r
beslutad.
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VARD- OCH ON

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.
uppfsljning.

Vi dr en ekokommun i framkant, vi ligger hégre dn
rikets genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners

Miljokrav stills i alla upphandlingar dér det dr rimligt.

Bilar inom Vérd och Omsorg byts mot mer miljévinliga
alternativ utifran faststilld plan.

Plan for mathantering i vard- och omsorgsboenden foljs.

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens

mojligheter Oppenhet

Effektivare verksamhet

Enklare vardag fér medborgarna

Den tillgingliga och smarta kommunen

Utvecklingen av vilfirdsteknologi foljer den plan som &r
beslutad.

Minska energidtgangen dir var verksamhet kan
péaverka den

Minskat matsvinn och minskad brinsleférbrukning

Bilar inom Vérd och Omsorg byts mot mer miljévinliga
alternativ utifran faststilld plan.

Plan for mathantering i vard- och omsorgsboenden foljs.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

ma virderingar

Eslévs kommun har en kompetensfsrsérjning som
beméter organisationens behov till 100%

Eslovs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-

Kommunledningskontoret beslutar om indikatorer

Eslévs kommuns medarbetare #r delaktiga, engagera-

de, trivs och utvecklas de, trivs och utvecklas

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga, engagera-

Kommunledningskontoret beslutar om indikatorer

Ekonomi i balans Hall budget

Budgetavvikelsen far hogst uppga till + 0,5 %.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt

fortroende hos medborgaren personal har &kat

service har forbittrats

Foértroendet f6r kommunens verksamheter och

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och

Brukarnas/patienternas ndjdhet med bemétandet ska Ska
« fran 93 % 2016 till 95 % 2018 inom sirskilt boende
« fran 97 % 2016 till 98 % 2019 inom hemvarden

Brukarnas/patienternas fortroende for personalen ska ska
« fran 82 % 2016 till 85 % 2018 2018 inom sirskilt boende
« fran 91 % 2016 till 93 % 2018 inom hemvérden

Brukarnas/patienternas upplevelse av trygghet ska cka
« fran 87 % 2016 till 90 % 2018 2018 inom sérskilt boende
« fran 81 % 2016 till 85 % 2018 in om hemvarden

Antalet klagomal avseende brister i tillgéinglighet till Myn-
digheten ska minskas med 50 % till december 2018 jamfort
med forsta halvaret 2017 (utslaget pa helarsbasis)

Alla chefer inom Vard och Omsorg har genomgatt
kompetensutveckling for att 6ka forstaelsen inom samtliga
diskrimineringsgrunder 2018

En organisation som samverkar och levererar mer dn
forvintat.

Total méluppfyllelse har 6kat

Sammanvigd maluppfyllelse

UTFALL 31 AUGUSTI OCH
HELARSPROGNOS

Vard och Omsorg redovisar per den 31 augusti ett underskott
om 3,2 miljoner kronor. Prognos for helar 2018 beriknas till
ett underskott om 5,8 miljoner kronor.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Den ekonomiska situationen fér Vard och Omsorg ir an-
strangd. Det beror till storsta del pa volymokningar inom flera
olika verksambheter, sdsom personlig assistans, hemvard, exter-
na placeringar inom socialpsykiatrin samt placeringar inom
socialtjanst 6ver 18 4r. Endast for placeringar inom socialtjinst
over 18 ar prognostiseras ett underskott pa 4,3 miljoner kro-
nor. Pa grund av det ekonomiska ldget anser Vard och Om-
sorg det dirfor nodvindigt med en volymkompensation fran
kommunens 6vergripande budget med 4,3 miljoner kronor.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Under 2018 har kraftiga besparingar inom Vard och Omsorg
varit nédvindiga da den tilldelade budgetramen for aret inne-
bar en minskad budget med étta miljoner kronor. Overallt pa
forvaltningen har det arbetats hart for att realisera den bespa-
ringsplan som togs fram strax innan arsskiftet. Den storsta
besparingen har varit stingningen av platser pa4 kommunens
vard- och omsorgsboenden for att bittre anpassa antalet till
Eslévs kommuns demografiska struktur.

Overgripande

Avvikelse per den 31 augusti 2018, 4,7 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, 6,5 miljoner kronor.

Overgripande finns varje ar ej 6ronmirkta medel avsatta for
att mota forandringar i verksamheterna. I dagsliget finns inga
beslutade dndamal till dessa medel vilket dimpar det under-
skott forvaltningen som helhet uppvisar. Samtidigt har det
under aret funnits vakanta tjanster vergripande p& grund av
rekryteringar vid pensionsavgingar och uppsigningar, vilket
delvis bidrar till det 6vergripande 6verskottet.



Aldreomsorg

Avvikelse per den 31 augusti 2018, -7,3 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, -8,7 miljoner kronor.

Vird- och omsorgsboende

Avvikelse per den 31 augusti 2018, 0,4 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, 0,1 miljoner kronor.

Arbetet med att anpassa Varloken efter vard- och omsorgs-
ndmndens beslut att stinga 14 platser har fortsatt under varen
och sommaren. Varlsken och Solhéllan har samarbetat under
hela processen for att gora flyttar s& smidiga som méjligt och
samtidigt ha adekvata personalresurser pa boendena. Troligt-
vis kommer arbetet med att stinga platser att ta lingre tid dn
vad som beriknades vid varprognosen i april. Plan 3 stingdes
i enlighet med den tidsplan som sattes upp, men det 4r fort-
farande oklart nér plan 1 kommer att kunna stingas. Detta
kommer att paverka resultatet negativt eftersom nattbeman-
ningen inte gar att justera innan stingningen dr genomf6rd.
Dessutom har en sommar med vildigt mycket sjukskrivning-
ar och inbeordningar av personal paverkat utfallet negativt.
Underskottet for Solhédllan och Varlgken prognostiseras till
0,5 miljoner kronor.

Bergagarden 4r det enda boende dir ett 6verskott prognosti-
seras 2018. Den stora anledningen 4r att man lyckats anpassa
personalstyrkan snabbare dn beriknat i samband med sting-
ningen av de 9 platserna som beslutades under hésten 2017.
Avdelningen lyckades stinga den 31 mars istillet for den 30
juni som beridknades i budget. Dirmed prognostiseras ett 6ver-
skott pa 0,6 miljoner kronor.

Pa Gjutaregarden har manga av boendets vitvaror och maski-
ner gatt sonder under aret vilket har drabbat boendet negativt
ekonomiskt. P4 férvaltningens 6vriga boenden star hyresvir-
den for denna typ av kostnad. Hyresavtalet pa Gjutaregérden
ser annorlunda ut vilket gor att man tvingats ta kostnaden i
driftsbudgeten. Prognosen for 2018 &r ett underskott pa 0,2
miljoner kronor.

Underskottet pa Kéarrdkra har under sommaren dkat mer dn
forviantat. Anledningen ir att ett antal resurskriivande brukare
har varit i behov av vak dygnet runt. Detta paverkar dels eko-
nomin da vikariebehovet har varit stort, men det paverkar
ocksa verksamheten i 6vrigt da exempelvis demenshandleda-
ren pa boendet har fatt ligga stor del av sin arbetstid pa vak.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Kairrékra har trots en utmanande period klarat av att hante-
ra situationen med en viss forstarkning av personalstyrkan.
Alternativet hade varit att kopa externa platser vilket troligtvis
hade varit &nnu dyrare. Underskottet pa Kéarrakra beriknas till
0,8 miljoner kronor.

Hemuvdrd

Avvikelse per den 31 augusti 2018, -7,7 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, -8,8 miljoner kronor.

Antalet ersatta hemvardstimmar enligt socialtjinstlagen,
SoL, overstiger fortsatt budgeterad niva. Jamfért med peri-
oden januari till och med augusti forra aret har ersatta SoL-
timmar okat med drygt fem procent. Samtidigt har delegerade
HSL-timmar, det vill siga de insatser som delegerats av legi-
timerad personal, 6kat i d4nnu stérre utstriackning. Fér dessa
timmar syns istéllet en 6kning pa tjugotva procent jimfort
med samma period forra aret. Sammantaget ersitts drygt 3600
timmar fler per manad, gillande bade HSL och SoL, 4n vad
budgeten medger, vilket férklarar att hemvéarden uppvisar
ett underskott. En anledning till att delegerade HSL-timmar
okat sa pass kraftigt ar att Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd tridde ikraft den
1 januari i ar och innebidr att kommunerna tar 6ver betal-
ningsansvaret fér utskrivningsklara patienter redan efter tre
kalenderdagar, inklusive helgdagar, istéllet for tidigare fem
arbetsdagar. Forindringen har inneburit att patienter som
kommer hem fran sjukhus nu har betydligt storre behov av
bade HSL- och SoL-insatser &n tidigare.

Samarbetet mellan myndighetsenheten och verkstillighet-
en pagar for fullt. Rutiner och riktlinjer ses 6ver och tids-
schabloner som anvinds vid bistandsbedémningen omarbetas.
Samtidigt fortgér ett arbete med att ta fram en ny erséttnings-
modell anpassad till de nya schablonerna. Férhoppningen &r
att en ny ersittningsmodell ska ge incitament till ett rehabili-
terande forhallningssitt och att hitta losningar skriddarsydda
for individen. Individuella 16sningar mojliggérs genom att
verkstilligheten genom en ny ersittningsmodell kan fa storre
mandat att anpassa insatserna till personen det beror, utan
att nya bistandsbeslut behover fattas, nidr det endast giller
mindre férandringar i personens omvardnadsbehov. Med upp-
daterade rutiner och tidsschabloner tillsammans med en ny
ersittningsmodell 4r fésrhoppningen att den volymokning som
hittills setts dimpas.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Den gemensamma bemanningsenheten fér hemvarden, som
tillgodoser verksamheten med pooltjinster och timvikarier,
uppvisar ett underskott for perioden. En férklaring till det
ar att den arbetstidsmodell som finns idag inte &r tillrick-
ligt flexibel. Samtidigt férsvarar ocksa det nuvarande tidrap-
porteringsystemet en adekvat anvindning av pooltjédnsterna.
Anvindandet av ett s& kallat 6nskeschema foérsvaras genom att
personalen inte kan se sitt saldo for arbetad tid och darmed
inte heller motiveras till en storre rorlighet i arbetstider.

Funktionsnedsittning

Avvikelse per den 31 augusti 2018, 1,0 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, -0,6 miljoner kronor.

Pa barn- och ungdomsenheten har antalet beviljade tillfil-
len med tillsyn och beviljade dygn med vistelse 6kat kraftigt.
Volymékningen syns bade i antal brukare samt storlek pa
beslut. Fér att méta denna ¢kning har det varit nédvindigt
att utdka bemanningen i verksamheten. Samtidigt har ett ckat
omvardnadsbehov pa barnboendet lett till en utékad beman-
ning dven dir. Sammantaget genererar de tva olika verksam-
heterna ett underskott.

I slutet av forra aret syntes en stor 6kning i antalet beviljade
beslut gillande kontaktpersoner fér brukare inom LSS. Denna
okning har under innevarande &r fortgatt samtidigt som flera
redan beviljade beslut har utékats och fordubblats i tid. Bud-
geten utdkades till 2018 med drygt 0,2 miljoner kronor. Likvil
forvintas den stora volymékningen generera ett underskott
innevarande ar pa drygt 0,2 miljoner kronor.

LSS-boenden f6r vuxna uppvisar sammantaget en budget i
balans. P4 vissa boenden har bemanningen dock behovt ut-
okas pa grund av 6kade omvardnadsbehov i samband med en
allt dldre brukarkrets.

Inom enheten for daglig verksamhet pagér ett intensivt arbete
med att hitta limpliga lokaler att bedriva verksambhet i. Flera
lokalférandringar har 4gt rum under aret och uppstartskost-
nader i samband med flyttar har dirmed uppstatt. Utokningar
av verksamheten och férdndringar av lokaler 4r budgeterade
for och enheten foérvintas hélla sin budget under &ret, med
forhoppning om ett visst dverskott.

Socialpsykiatrin redovisar ett 6verskott fér perioden pa 0,6
miljoner kronor. Overskottet beror pa vakanta tjinster under
aret samt flera sjukskrivningar som tidvis inte varit ersatta.
Externa placeringar har under flera ménader legat under bud-
geterad niva. I slutet av augusti och borjan av september har
dock tre nya placeringar tillkommit, med en eventuell fjirde
pé gang, som gor att externa placeringar inom socialpsykiatrin
nu dverskrider budgeterad niva. Enheten forvintas dock fort-
farande efterlimna ett 6verskott vid slutet av aret.

En av de externa placeringarna inom LSS verkstills nu i egen
regi. Samtidigt har en annan placering avslutats och samman-
taget forvintas ddrmed ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor i
slutet av aret.

C)kningen av antalet LSS-drenden inom personlig assistans
kommer fortsatt att paverka verksamhetens ekonomi negativt.
Trots att antalet beviljade LSS-timmar per méanad minskat
nagot, overstiger antalet timmar budgeterad niva. Prognosen
som dr berdknad for 2018 inom personlig assistans inkluderar
retroaktiva intédkter fran Forsdkringskassan som avser 2017,
vilket innebir att det faktiska resultatet for 2018 egentligen 4r
samre dn prognosen éskadliggor. Retroaktiva ersittningar fran
Forsidkringskassan forvintas forbittra resultatet med mellan
1-1,5 miljoner kronor. Trots detta forvintas ett underskott pa
3 miljoner kronor inom personlig assistans for 2018.
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Hiilsa och bistand

Avvikelse per den 31 augusti 2018, -1,7 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, -3,0 miljoner kronor.

Mpyndighetsenheten

Infor 2018 forstirktes myndighetsenhetens budget med tva
heltidstjinster i syfte att arbeta ikapp med utredningar som
vintade samt att goéra uppféljningar av tidigare fattade bi-
standsbeslut. Da personalomsittningen har varit fortsatt hog
har denna forstirkning inte fatt det genomslag som forvintats.
Aven om personalomséttningen minskat nagot de senaste ma-
naderna &r risken stor att personalomsittningen kommer att
fortsdtta d& signalen &r att arbetsbelastningen fortfarande ir
hog. Nya anstillda, som i manga fall 4r nyexaminerade, har
ett stort behov av handledning till en borjan, vilket kan vara
svart vid hog arbetsbelastning. Risken 4r ocksé att arbetet med
beslut som behover f6ljas upp blir eftersatt vilket i sin tur kan
bli kostsamt och arbetsamt fér ¢vriga verksamheter. Exem-
pelvis kan korttiden pa Olycke bli drabbad om handlédggarna
inte hinner med att placera brukare som egentligen 4r fir-
digbehandlade, vilket da istillet leder till en forlingning av
korttidsbeslutet. Detta i sin tur kan leda till extra kostnader for
sjukhusdygn om forvaltningen inte kan ta hem brukare i den
takt som kréavs. Myndigheten har séledes en viktig nyckelroll i
forvaltningen da deras arbete paverkar samtliga verksambheter.

Olycke korttidshem

Internbudgeten pa Olycke ar skapad utifrén att den planerade
stingningen av platser skulle vara klar vid arsskiftet samt att
personalstyrkan samtidigt skulle ha anpassats till antalet nya
boendeplatser. Dd det inte varit praktiskt genomforbart att
ligga om schemat frrén i februari har detta paverkat utfallet
negativt. En hog beldggning och hég omsittning av brukare
g6r verksamheten resurskrivande. Sammantaget skapar detta
ekonomiska underskott. Konsekvenserna av en hog omsitt-
ning ir exempelvis att kostnaderna for stdd och vak blir be-
tydligt hogre. Prognosen dr beridknad till -0,7 miljoner kronor.

Rehabenheten

Rehabenheten har fortsatt svart att rekrytera personal for att
kunna tillsitta samtliga budgeterade tjinster, vilket paverkar
utfallet gentemot budget positivt med 0,3 miljoner kronor.
Aven om rekryteringsproblemen leder till en positiv budgetav-
vikelse s4 dr risken att det paverkar verksamheten negativt pa
lingre sikt. Ett stort problem har varit att rekrytera personal
till korttidsenheten i Loberod, vilket kan bero pa sdmre pend-
lingsmojligheter och en hog arbetsbelastning pé korttidsboen-
det. Losningen har blivit att man skapat en kombinationstjanst
som inte enbart arbetar i Loberod och som utgar fran Eslov.
Nackdelen &r att en del arbetstid gar &t till att kora ut till
Loberodd samt att det tillkommer kostnader for bilkérningen.
Efterfragan pa hjilpmedel i verksamheten &r fortsatt hog med
en avvikelse gentemot budget som prognostiseras till -0,6 mil-
joner kronor for hela aret.

Sjukskiterskeenheten

Infor 2018 ars budget fick sjukskéterskeenheten ett tillskott i
budget med tvé heltidstjinster. P4 grund av vissa svarigheter
att rekrytera till samtliga tjinster kommer enheten att redovisa
ett overskott for helaret. Rekryteringssvarigheterna forvintas
fortsitta aret ut vilket leder till att verskottet beriknas sluta
pa 0,6 miljoner kronor. Precis som inom Rehabenheten &r
detta ett 6verskott som i lingden inte ska ses som nagot po-
sitivt da verksamheten drabbas negativt. Vard och Omsorg
har under hosten gett vissa anstillda pa enheten mojlighet
att studera V'i'dare till specialistsjukskoterska under delar av
arbetstiden. Aven om det i det korta loppet medfor en extra



kostnad f6r enheten &r forhoppningen att detta ska bidra till en
16sning av rekryteringsproblematiken genom att géra Eslovs
kommun till en mer attraktiv arbetsgivare.

Socialtjanst over 18 dr

Under 2018 har antalet drenden med kvinnor utsatta fér all-
varligt vald i néra relationer 6kat kraftigt. Antalet dygn inom
skyddat boende uppgar per den siste augusti till drygt 1750
dygn, vilket kan jimforas med budget for helaret 2018 pa 350
dygn. Myndighetsenheten har sedan man fick indikationer pa
denna kraftiga 6kning arbetat aktivt med att forsoka begriansa
okningen. Det gors exempelvis genom en mer aktiv handligg-
ning i arbetet med den enskilde samt genom att ligga tidsbe-
stdimda beslut for att sa snabbt som méjligt hitta bra och sikra
l16sningar for alla parter. Trots en tendens till viss forbittring
r prognosen for helaret ett underskott pa 3,7 miljoner kronor
avseende skyddat boende.

Nytt for 2018 &r att kommunerna ansvarar for stod till perso-
ner med spelmissbruk vilket har lett till en 6kad drendeméingd
samt ett 6kat behov av utbildning f6r handliggare som arbetar
med spelmissbruk. Totalt prognostiseras ett underskott pa 4,3
miljoner kronor avseende placeringar.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Som nidmnts tidigare syns stora volymoékningar inom flera
olika verksamheter. Mest markant &r 6kningen av ersatta hem-
vardstimmar, delegerade HSL-timmar i hemvérden, LSS-tim-
mar inom personlig assistans, dygn i korttidsvistelse och till-
tillen med korttidstillsyn for barn och unga inom LSS samt

dygn i skyddat boende.

Aven omfanget av insatser i form av boendestsd har fortsatt
oka. Omorganiseringen av verksamheten, diar personalgrup-
pen som utfér boendestdd ska renodlas fran personalen pa
vard- och omsorgsboendena inom socialpsykiatrin, skjuts upp
till nésta ar. Da tillsétts dven ytterligare en personalresurs for
att hantera volymékningen.

VARD- OC

GSNAMNDEN

ANALYS AV INVESTERINGAR

Det rader stor restriktivitet vad giller investeringar da férvalt-
ningen ser svarigheter i att biara framtida avskrivningskostna-
der. Flera teknikinvesteringar genomfors som kop av tjinst
diar kommunen inte kdper den tekniska utrustningen, utan
istéllet ingar kostnaden for utrustningen i manadsavgiften for
tjansten. Det gor att kostnaderna inte syns som investerings-
kostnader utan istillet redovisas direkt i driftsbudgeten. Det
giller exempelvis inforandet av den digitala larmkedjan i hem-
varden. Avsikten dr dessutom att investeringar som eventu-
ellt genomfors ska finansieras av kostnadsbesparingar genom
effektiviseringar i verksamheten.

Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Intakter 793 84,7 183 1233 50
Kostnader -457,7 -466,3 -6822 -693,1 -10,9
Driftnetto -378,3 -381,6 -564,0 -569,8 -5,8
Driftredovisning per verksamhet (mkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Politisk
verksamhet -0.8 -0.8 -1.2 -1.2 0.0
Alkoholtillsyn -03 -0,3 -0,2 -0,2 0,0
Aldreomsorg -202,8 -209.5 -300,7 -308,7 -8.0
LSS -122,9 -122,8 -184.4 -185.4 -1.0
Socialpsykiatri -153 -13.8 -22,7 -22.3 04
Socialtjanst B = R R _

Aver18 ar 9,7 12,8 14,5 183 3.8

Forvaltnings- B ~ B R
gemensamt 26,7 21,6 40,2 337 6,5
Summa -378,3 -381,6 -564,0 -569,8 -5,8

i (TN as AS
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Verksamhetsmatt

Bibliotek

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Belaggning i vard- och omsorgsboende

Antal varddygn i externt kopta platser

Antal korttidsplatser (Olycke, Karrakra, Bergagarden)
Antal varddygn i korttidsboende, avlastning, vaxelomsorg

Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg

Antal externt kdpta korttidsdygn
Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad
Delegerade HSL-timmar/ménad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn
Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans
(SFB)

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans
(LSS)

Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga
Antal tillfallen med Kkorttidstillsyn, barn/unga
Antal betaldygn pa sjukhus

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestod

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i extern placering

Antal platser i vard- och omsorgsboende

Antal varddygn i vard- och omsorgsboende

Socialtjansten éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, ppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/rddgivning under aret

Antal personer, insats rdd och stéd under aret

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt- Inv.ram Redovisat till

Projekt nummer enligtKf  och med 2018

Ny teknik 93101 -20 0,0
Inventarier

boendeenheter mm 93200 24 00

Summa -4.4 0,0
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292

104 227
93%
1460

31
7 682
81%

26

16 513
3372
733
70

172
1815

183
64 243

36 793

2808
1152
47

4766
37
3642
26
9 000

476
1248
1951
27
200
100

Redovisat
delar 2018-08

0,0
0,0

0,0

Budget 2018
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg

Ekonomiskt resultat heldr. - 100 000 kr

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar vart sociala ansvar.

Vi ger service till kommuninvanarna som far veta var
i processen drendet befinner sig.

Kontrolleras via manuella listor och LEAN-tavla.

Vi tar vart sociala ansvar.

Snabbare hjilp till de som behover stéllforetradare.

Kontrolleras via manuella listor och LEAN-tavla.

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan.

Huvudman, stillféretrddare och andra intresserade
kan litt hitta information om verksamheten.

Brukarundersékningar.

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestaimningsfaktorer
God hilsa i Eslévs kommun

En tryggad rittssékerhet. Kontrolleras via brukarunder-
sokning.

Alla &r stolta ambassadérer fér Eslévs kommun

Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan-
de orter kan tinka sig att rekommendera Eslov som
en kommun att bo och verka i.

Stillforetridare rekommenderar andra att ta uppdrag i
Eslévs kommun. Mits via statistik.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020

Vi ér en ekokommun i framkant, vi ligger hégre dn
rikets genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners
uppfoljning

Fortsatt digitalisering som medfér ligre pappersanvind-
ning.

Tjénsteresor for anstilld personal ska endast undantagsvis
genomforas med egen bil eller flyg

Vi ska ha en effektiv myndighetsférvaltning och korta
handliggningstider.

Vi far nojda stillforetradare och forutsebarhet i

handliggningen.

Kontrolleras genom manuella listor och via OFS.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensfsrsérjning som
miter organisationens behov till 100 procent.

Tillgangen till stallforetridare dr god. Miits via egen
statistik.

Ekonomi i balans

God ekonomisk hushallning

Tydligare instruktioner for arvodering tas fram. Mits via

egen uppfsljning

En tillginglig verksamhet med bra dialog och hogt
fortroende hos medborgarna.

Stérre kunskap inom verksamheten leder till effek-
tivisering av handliggningen och bittre service till
huvudmin och stillforetridare.

Kontrolleras genom brukarundersékningar och kursutvir-
deringar.

Eslovs kommuns medarbetare ir delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for hallbart
medarbetarengagemang.

En organisation som samverkar och levererar mer dn
forvintat.

Total méluppfyllelse har 6kat.

Stillfsretradare och huvudmins nojdhet med verksam-
heten okar.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

Med anledning av det stindigt 6kande antalet drenden och
tillkommande lagtiftning har forvaltningen inte haft méjlighet
att arbeta mot méluppfyllelse i 6nskvird omfattning.

Medborgare och andra intressenter

Information om var i processen ett drende befinner sig kan en-
kelt avlidsas via manuella listor. Fér d4renden avseende ensam-
kommande barn 4r malet uppnétt. Ovriga irenden beddéms
ligga pa 75 procent. Malet 4r delvis uppnatt.

Snabbare hjilp till dem som behover stillféretrddare har
uppnétts vad avser mer komplicerade drenden i och med att
kommunen anstillt en professionell stillféretradare. Forvalt-
ningen har dock fortfarande problem med att rekrytera nya
stiallforetriadare.

Malet att stillforetridare rekommenderar andra att ta upp-
drag i kommunen kommer inte att uppnas sa linge kommu-
nen har lidgre niva pa arvodena dn kringliggande kommuner.

For ovriga effektmal har mitning inte skett.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Betriffande malet att vi 4r en ekokommun i framkant dr malet
uppnatt.

Handldggningstiderna for kontroll av arsrdkningar har mins-
kat och hir ligger vi nu i fas med nimndens mal att beslut
ska vara taget inom sex ménader fran att komplett arsrikning
inkom. For 6vriga drendetyper dr bedémningen att handligg-
ningstiderna inte blivit kortare med undantag for att stéllfore-
tridare snabbare kan tillsittas i komplicerade drenden i och
med att en professionell stéillforetriadare anstillts.

Verksamhet och medarbetare

Malet att tillgangen till stallforetridare dr god uppfylls inte.
En anledning till detta &r, som beskrivits ovan, kommunens
laga arvode.

Ovriga mal under denna rubriken bedéms vara delvis upp-
fyllda.
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Beslut om arvodesutbetalningar gors i grupp for att alla ska
bedémas lika.

Medarbetarna deltar i nyhetskurser och utbildningar for att
uppritthélla en hég kompetens. Kursutvirderingarna fran
véra interna kurser for stillféretridare visar att dessa ar
positiva till de utbildningar som halls och anser att kursledar-
na har hg kompetens.

Betriffande malet att medarbetarna dr delaktiga och enga-
gerade, trivs och utvecklas kan nagon redovisning for enbart
Overformyndarnimndens medarbetare inte goras d4 gruppen
ar for liten.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH

HELARSPROGNOS

Utfall per den 31 augusti r minus 100 000 kronor. Prognos
for helar beriknas till minus 500 000 kronor. Nimnden har
i varprognosen beriknat ett underskott pa 1 miljon kronor.
Direfter har Migrationsverket betalt ut ersittning fér kost-
nader som nimnden hade f6r ensamkommande barn under
2016, varfor prognosen nu dndras. Stor oséikerhet rader dock
betréffande helarsprognosen.

Overfﬁrmyndarn’cimndens klart storsta kostnader bestar i
arvodesutbetalningar till stéllfsretradarna. Huvudmannen
betalar arvode till stillféretridaren om medel finns, i annat
fall star kommunen for arvodet. Enligt tidigare uppskattningar
betalas cirka tva tredjedelar av arvodena av kommunen.

Utfallet i prognosen &r inte réttvisande da periodiseringen inte
stimmer med det faktiska utfallet eftersom det paverkas av an-
tal arsrakningar som granskas och antal arvoden som beslutas
varje manad. Bedémningen 4r @n sa linge att nimnden kom-
mer att géra minusresultat p4 500 000 kronor. Det fsrhallan-
devis stora minusresultatet beror delvis pa att Migrationsver-
ket inte lidngre star for kostnaderna fér de ensamkommande
barnen. Det tidigare antagandet att antalet ensamkommande
barn skulle sjunka drastiskt da de som blir myndiga faller ur
systemet har visat sig felaktigt. Antalet barn sjunker, men inte
i den omfattning som férutspaddes eftersom boendena fylls
pa med yngre barn, i huvudsak fran andra kommuner, nir
det blir platser lediga. En annan orsak till underskottet &r att
nimnden inte kompenserats fér det 6kade antalet godmans-
och forvaltaridrenden.
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OMFLYTTNING AV MEDEL

Det finns inga omflyttningar att rapportera.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Arvodet beriknas pa prisbasbeloppet fér aktuellt verksam-
hetsar. Ersittningen till gode min betalas aret efter verksam-
hetsaret, varfor det dr 2017 ars prisbasbelopp som giller for
de flesta utbetalningarna under 2018. Ett "normalidrende”
ersitts med 19 procent av prisbasbeloppet. Svérare drenden
arvoderas med en hégre procentsats. Till detta kommer even-
tuell bilerséttning.

For att trygga sdkerheten for stillféretradare har nimnden i
nagra fall anlitat féretaget OPTIO AB som stéllforetridare.
Det ror sig om fall diar huvudmannen, eller huvudmannens
anhoériga, dr vdldsamma och/eller hotfulla eller dar huvud-
mannen har en mycket komplicerad ekonomi. Fér denna
tjanst betalar nimnden 2 500 kronor per manad. I och med
att kommunen under varen 2018 anstéllt en professionell
stillforetridare kommer OPTIO AB inte att anlitas i samma
omfattning framéver. Den professionelle stéllforetridaren ska
i huvudsak finansieras genom de arvoden som skulle tillfalla
denna samt genom de medel som fullm#ktige har beslutat om.
Overskjutande personalkostnader kommer troligen att belasta
Overfosrmyndarnimndens budget.

Vad avser arvoden till gode mén for ensamkommande barn
har nimnden beslutat om ett arvode p& 2 700 kronor per
manad under asyltiden och 1 900 kronor per ménad efter att
uppehallstillstand beviljats. Den anvisade kommunen far en
schablonersittning om 52 000 kronor per barn som ska ticka
dven socialtjanstens utredning. Detta medf6r att vistelsekom-
munen inte far ersittning for sina kostnader.

Fér utbildning av gode min har nimnden inte haft nagra
storre kostnader da utbildningarna hittills skett helt i egen
regi. Utbildningarna tar dock mycket arbetstid i ansprak. Hit-
tills under aret har atta utbildningar genomforts och sex &r
inplanerade. YH-utbildningen fér handledare inom social-
psykiatri och i viss man Vard och Omsorgs olika boenden
efterfragar information liksom férvaltningen Arbete och For-
sOrjning.

Overfb’rmyndarnéimnden har i dag en bemanning pé 4,5 tills
vidaretjanster. F6r granskning av arsrikningar har nimnden
hittills under aret kopt in hjilp fran férvaltningen Vard och
Omsorg.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antalet ensamkommande barn dr idag 63 stycken. Aven om
antalet ensamkommande barn minskat finns de barn som de
fatt en sirskild forordnad vardnadshavare fortfarande kvar i
Overférmyndarnémndens system eftersom ndmnden har till-
syn over dessa. Antalet "Ovriga drenden” har 6kat fran arets
borjan fran 177 till 268 drenden.

Antalet stéllforetradarskap fér vuxna okar stadigt, vilket stam-
mer 6verens med den bedémning som gjordes i budget 2018.
Under aret har 141 drenden tillkommit och 129 avslutats.

Ett vixande antal drenden 4r komplicerade och kriver ekono-
misk och/eller juridisk kompetens hos stillféretridaren. Lika-
sd vixer antalet drenden ddr huvudmannen eller dennes familj
har ett utmanande férhallningssitt eller inte har forstaelse for
stallforetridarens uppdrag.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Overformyndarndmnden har inga investeringar.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
verkspalf‘ligzl; -01 <o -01 -0 00
davericamhet 49 80 7 76 05
Summa -5,0 -51 -7.2 -7.7 -0,5

Driftredovisning (mkr)
Budget Delar Budget Prognhos Avvikelse
2018-08 2018-08 2018 2018 2018
Intékter 0.6 11 11 15 0.4
Kostnader -56 -6.2 -83 -92 -09
Driftnetto -5,0 -51 -7.2 -7.7 -0,5

Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Prognos
2017 2018 2018
Antal drenden 31 december

Godmanskap 383 400 386
Ensamkommande barn 106 130 63
Férvaltarskap 89 110 95
Ovriga 177 170 268
Summa 755 810 812

EsLovs KOMMUN DEeLARSRAPPORT 2018 65






KONCERNEN

En visentlig del av Eslévs kommuns verksamhet bedrivs i an-
dra former #n inom kommunala nimnder och forvaltningar.

For att ge en helhetsbild av kommunens verksamhet och en-
gagemang oavsett juridisk form redovisas under detta avsnitt
uppgifter om kommunens sammanstillda verksamhet.

Eslovs kommunkoncern bestar av, férutom den kommunala
forvaltningen, fastighetskoncernen Eslovs bostadsbolag (100%)
med tre dotterbolag, Eslévs Industrifastigheter AB (100%) med
ett dotterbolag samt Mellanskanes Renhallnings AB (52,5%).

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar Riadd-
ningstjanst Syd och VA Syd.

Dessutom éger Eslévs kommun del i Kraftringen AB, Sydvatten
AB, Kommunassurans Syd Forsiakrings AB samt Kommun-
invest ekonomiska frening.

Kommunens andel understiger 20 % varfor de inte ingar i den
sammanstéllda redovisningen.

Kommunkoncernens resultat for perioden uppgar till 99,0
mkr. Motsvarande period 2017 var 125,3 mkr.

Kommunkoncern (mkr)

Delar 2018-08
416,9
99,0

Delar 2017-08
4142
1253

Bokslut 2017

Omsattning 634,5

Resultat* 858

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

ESLOVS BOSTADS AB - KONCERN

Eslovs Bostads AB skall inom sina verksamhetsomraden med-
verka till uppfyllandet av kommunens évergripande mal som
ar jamn befolkningstillvixt och langsiktigt héallbar utveckling.
Bolagets verksambhet 4r viktig fér att kommunen i &nnu hégre
utstrackning ska uppfattas som attraktiv att bo och verka i och
vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget har idag dessutom uppdraget att férvalta och utveckla
specialbostéder for dldre, gruppboende och funktionshindrade.

Analys av driftsutfall

I utfallet efter augusti manad ligger koncernens intédkter nagot
hogre (0,4 mkr) dn budget.

Den kalla vintern medférde héga uppvirmningskostnader
for kvartal 1 och utfsll visentligt hogre dn budgeterat. Men
de foljande varma var- och sommarménaderna har lett till att
vi nirmat oss budget avseende uppvirmning. Dock ligger i
stort sett alla 6vriga driftskostnader lidgre 4n budgeterat vilket
medfor att de totala driftskostnaderna per 31/8 ar drygt 2,1
mkr ldgre dn budgeterat.

A andra sidan ligger vara underhallskostnader ca 2,4 mkr 6ver
budget. Detta beror framfor allt pa en fortsatt hog ambitions-
nivd pa underhallsarbetet, men dér branschens kompetens-
brist paverkat oss med vakanser/nyrekrytering pa nyckelposi-
tioner som bidragit till att entreprenadkostnaderna 6kat.

Totalt sett &r dock driftnettoutfallet nagot (ca 250 tkr) béttre
an budget.

Aven avseende administrationskostnaderna ligger vi lagre 4n
budgeterat. Till stor del av samma anledning som ovan, dvs
att vakanser/nyrekrytering dragit ut pa tiden vilket lett till att
vi har ett utfall som ligger 1,3 mkr under budget.

Finansnettot ar fortsatt rekordlagt som en foljd av det laga
rinteldget samt att ingen nyupplaning behovts goras, delvis
till f6ljd av de férsenade nyproduktionsprojeten som beskrivs
nedan. Detta gor att vi har ett finansnettoutfall som ligger 2,7
mkr under budget.

Som en foljd av ovan ligger resultatet efter finansnetto 4,0 mkr
over budget och uppgar till 11,2 mkr.

Dotterbolaget Képmannen 11 AB har avyttrats under perio-
den och som delbetalning évertog vi Casa Firgaren 19 AB.
Forsiljningen av Képmannen 11 AB har resulterat i en reafor-
lust som belastar arets resultat med 1,3 mkr. Det koncernmis-
sigt justerade resultatet inkl goodwillavskrivningar uppgar till
9,6 mkr.

Casa Firgaren 19 AB kommer att fusioneras in i Eslévs Bostads
AB. Styrelsen har dven beslutat att fusionera in Kvarteret
Eslov Slaktaren AB i Eslovs Bostads AB, samt att avveckla
bolaget Eslov Slaktaren 17 AB. Allt genomférs som ett led i
att 6ka effektiviteten och bedriva verksamheten si rationellt
som mojligt.



KONCERNEN

Under maj manad rékade vi ut for ett datorintrang som pé-
verkat oss mycket bade med produktivitetsnedsittning samt
okade kostnader. Hindelsen &r polisanmild och utredning
pagar fortfarande.

Analys av investeringar

Under 2018 har projekteringen av nyproduktion fortsatt men
tyvirr har vi stott pa patrull bland annat har bygglovet for 16
ligenheter Marieholm &verklagats med forsenad byggstart
pé minst 6 manader som konsekvens. Vid upphandlingen av
40 ldgenheter p4 Gasen inkom inga anbud vilket dven detta
forsenar produktionen. Upphandlingen av Slaktaren kommer
ske under hosten. Projekteringen av bostader pa Spritfabriken
pégar, ddremot dr Kulturskolan pausad.

Arbetet med att sanera nya Sallerup fran kasein pagar, 15 av
de totalt 49 drabbade ldgenheterna &r klara och ytterligare 8
ligenheter 4r pidgéende och vintas vara klara till jul.

De stora underhallsinvesteringar som 4r utférda eller pagaen-
de dr bland annat tak- och byte av killarfonster pa Kastanjen
2 till en kostnad pa 870 tkr. Abborren 14 har fatt nytt tak till
en kostnad pa 3,4 mkr. Satsningen pa Ronneberga med byte av
kéllarfonster, nya trappor och staket till uteplatserna och nya
balkongfronter, som péborjades 2017, har vi idag investerat
nistan 13 mkr.

Vara hyresgister onskar ofta 6kad trygghet och for att leva
upp till 5nskemaélen har vi under aret arbetat mycket att utska
passersystem och digitala nyckellosningar i vara fastigheter.
P4 Trollsjogarden och Karidal har vi 6kat tryggheten med
nya moderna brandlarm. Arbetet med att minska var energi-
forbrukning har fortsatt med bland annat virmepumpslos-
ningar och satsningar pa styr- och reglerutrustning.

Ebo koncern (mkr)

Delarsrapport Budget Prognos Netto-

aug-18 2018 2018  avvikelse

Omesattning 128,9 195 195 0.0
Resultat* 96 6 83 23
Nettoinvesteringar 10,2 40,0 40,0 0]

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
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ESLOVS INDUSTRIFASTIGHETER AB
MED DOTTERBOLAG

Moderbolaget Eslévs Industrifastigheter AB (EIFAB) siger och
forvaltar drygt 16.000 kvm industri- eller annan verksamhets-
yta i Eslovs kommun som féretridesvis hyrs ut till externa
aktorer som ett led i att vara en attraktiv kommun for foreta-
gandet. I koncernen innefattar 4ven Fastighets AB Gidddan.

Fastighetsinnehavet domineras av relativt smé& och anpass-
ningsbara lokaler med méijligheter till olika typer hyresgister
och verksamheter. Fastighets AB Gdddan inrymmer bad- och
bowlinganlidggning. Eslovs Bostads AB och Eslgvs kommun
skoter all forvaltning i bolaget.

Analys av driftsutfall

De storsta kostnader for denna period dr uppvarmningskost-
nader, el samt skotsel/administration som kopts in fran Eslvs
Bostads AB och Eslovs kommun. Inget stérre avvikande fran
budget. Vakansgraden ser ut att 6ka under hosten 2018, fram-
for allt i de storre industrilokalerna.

Analys av investeringar

Under forsta halvaret av 2018 4r det ombyggnad av lokaler till
hyresgister som utforts.

Eifab (mkr)
Deldrsrapport Budget Prognos Netto-
aug-18 2018 2018 avvikelse
Omsattning 121 18,2 181 -0.1
Resultat* 1.7 0.9 2 11
Nettoinvesteringar -2,7 42 -32 10

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.




MELLANSKANES RENHALLNINGS AB

Mellanskanes Renhéllningsaktiebolag (MERAB) dgs gemen-
samt av kommunerna Eslév, Horby och Ho6r. Bolagets uppgift
ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de
tre 4garkommunerna. MERAB ansvarar dirmed for insam-
ling och behandling av hushallsavfallet samt f6r planering,
utveckling, rddgivning till privatpersoner, fastighetsigare
och verksamheter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget
skoter ocksa all kundservice och tar fram informationsmate-
rial, genomfor kampanjer och tar emot studiebesdk pé sina
anldggningar.

Insamlingen av avfall fran hushéallen utférs av Urbaser (f.d.
Reno Norden AB) och témningen av enskilda avloppsanligg-
ningar utférs av Ohlssons i Landskrona AB.

Insamling av hushallens grovavfall och farligt avfall sker vid
sex atervinningscentraler, som drivs av Merab.

Bolaget driver d4ven Ronneholms avfallsanliggning, dir avfall
tas emot for omlastning, sortering, bearbetning, kompostering
sant deponering.

Analys av driftsutfall

Resultatet t.o.m. augusti 2018 visar -511 tkr (7 172 t kr).

Prognosen for helaret pekar pa -880 tkr, vilket 4r i enlighet
med budget.

Under aret har verksamheten lopt pa som planerat. Under
varen beslutade styrelsen om en affirsplan fér perioden 2019
— 2022. Styrelsen beslutade @ven att behandlingen av mat-
avfall ska handlas upp och att forbehandlingsanlidggningen
for matavfall pA Ronneholms avfallsanldggning dirmed inte
startas upp igen. Mycket tid har lagts pa upphandlingar, fraimst
upphandlingen av insamlingen av kirlavfall och slam fran
enskilda avlopp, som ska lidggas ut under hosten.

Analys av investeringar

Investeringarna under &rets forsta atta ménader var 850 tkr.
De hittills gjorda investeringarna férdelas p& 150 tkr i contai-
ners, 220 tkr i inventarier samt 480 tkr i sopkérl. For hela 2018
ir investeringsbudgeten 7 100 tkr.

Planerade investeringar i en lastvixlare och en frontlastare
ska ske via upphandling. Upphandlingarna avses genomfras
under slutet av 2018, vilket kommer att innebéra att fordonen
inte levereras forrin under 2019.

Merab (mkr)
Delarsrapport Budget Prognos Netto-
2018-08 2018 2018 avvikelse
Omsattning 64,0 913 94,5 32
Resultat* -05 -09 -09 0
Nettoinvesteringar 0.8 7] 13 -5.8

* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
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